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МАТЕМАТИКА ВА ИНФОРМАТИКА  

 
MODEL OF GDP ASSESSMENT AND SOME COMPUTING EXPERIMENTS 

 
P. Jafari, F. Yunusi 

Tajik national university 
 
 Introduction. A variety of measures of national income and output are use in economics to estimate total 
economic activity in a country or region, including gross domestic product (GDP), gross national product 
(GNP), and net national income (NNI).  
 Gross domestic product (GDP) was defining as the "value of all final goods and services produced in a 
country in 1 year". Gross National Product (GNP) was defining as the market value of all goods and services 
produced in one year by labour and property supplied by the residents of a country. "Gross" means total product, 
regardless of the use to which it was subsequent put. "Net" means "Gross" minus the amount that must used to 
offset depreciation. "Domestic" means the boundary is geographical. "National" means the boundary was 
defining by citizenship (nationality). "Product", "Expenditure", and "Income" refer to the three counting 
methodologies explained earlier: the product, income, and expenditure approaches. Three strategies had used to 
obtain the market values of all the goods and services produced; the product (or output) method, the expenditure 
method, and the income method.  
 - The product method looks at the economy on an industry-by-industry basis. The total output of the 
economy is the sum of the outputs of every industry. However, since an output of one industry may be used by 
another industry and become part of the output of that second industry, to avoid counting the item twice we use, 
not the value output by each industry, but the value-added.  
Formula: 

GDP (gross domestic product) at market price = value of output in an economy in a particular year - 
intermediate consumption. 

NNP at factor cost = GDP at market price - depreciation + NFIA (net factor income from abroad) - net 
indirect taxes. 

- The expenditure method is based on the idea that all products buying by somebody or some organization. 
Therefore, we sum up the total amount of money people and organizations spend in buying things. This amount 
must equal the value of everything produced and must designed a system to calculate expenditures by 
government. A correction term must introduce to account for imports and exports outside the boundary 
separately. 
Formula: 
GDP = C + I + G + (X - M)  
Where: 
C = household consumption expenditures / personal consumption expenditures 
I = gross private domestic investment 
G = government consumption and gross investment expenditures 
X = gross exports of goods and services 
M = gross imports of goods and services 
Note: (X - M) was often write as Xn, which stands for "net exports" 

- The income method works by summing the incomes of all producers within the boundary. Since what they 
are paid is just the market value of their product. Their total income must be the total value of the product, wages, 
proprietor’s incomes, and corporate profits are the major subdivisions of income. 
Formula: 

NDP at factor cost = compensation of employee + operating surplus + mixed income of self-employee. 
[National income = NDP at factor cost + NFIA (net factor income from abroad) – Depreciation]. 
1. More studies on GDP 
 David Lacey officer of UK National Statistics did provide and overview of the methodologies employed 
to compile the regional estimates of UK GDP published by ONS in the Aug.2000 edition of Economic Trends 
(1). Kęstutis Kriščiūnas, Rasa Daugėlienė did develop some assessment models of Knowledge - Based Economy 
Penetration in 2006. Their groups of Knowledge Expression Assessment Models divided to first, Models of 
Comprehensive Knowledge Expression Assessment (Quantitative and quantitative study methods), second, 
Models of Sectorial Knowledge Expression Assessment (Quantitative study methods) (2). Dalia Štreimikienė 
(dalia@mail.lei.lt), Stasys Girdzijauskas (stasys.girdzijauskas@vukhf.lt) and Liutauras Stoškus 
(l.stoskus@aaa.am.lt) did gather some sustainability assessment tools and indicators in some sector such as 
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environmental, economy, integrates social, sustainable development and leveling them into country level, regional 
level and enterprise level (3). Marie Diron did develop her models to Short-Term forecasts of Euro area real GDP 
growth as article an Assessment of Real-Time performance based on vintage data in May 2006. Marie Diron 
provided methodology of bridge equations used to obtain short-term estimates of real GDP growth based on 
monthly indicators by 8 logarithmic models (4). Andrey Kosarev did determine GDP estimate from 1996-1999 
by regression analysis method monthly. He used weights for every factors of GDP to estimation (5). Statistics 
Canada (Minister of Industry) did develop a new definition as Gross Domestic Products by industry. The annual 
estimates of GDP by industry derived in the framework of the Input-Output accounts, while the monthly 
estimates are projections based on indicators such as outputs or labour inputs. The Input-Output based annual 
values of GDP serve as benchmarks for the monthly estimates (6). Staffan Lindén did develop an approach to 
measure the uncertainty surrounding expected GDP growth that prevails in the economy (Assessment of GDP 
forecast uncertainty). Two graphs proposed to be use as a regular monitoring tool, illustrating the measured 
uncertainty and balance of risks (7). Maldives did refer some factors which influent on GDP assessment when 
economical policies compare between countries. Those are fiscal policy, monetary policy, exchange rate policy, 
financial sector policies (8). Yanne Goossens and et.al did develop new definition to calculate GDP as follow (9); 
1- Consumption Expenditure + Investment Expenditure = GDP 
2- Gross Value Added (GVA) = Value of outputs + Value of Inputs 
3- GDP = GVA + product taxes – subsidies 
4- Gross National Income (GNI) = GDP + Net receipts of factor income from abroad 
5- (NNP) = GNI - Depreciation of capital stock 
6- Net National Income (NNI) = Net National Product (NNP) – Indirect taxes 
7- Personal Income (PI) = NNI + Income currently received but not earned – Income currently earned but 
not received 
8- NNI = Wage + Interest + Profit + Rents 
2. Proposed an algorithm for GDP assessment 
 Study shows most of scientists tries on estimates, forecasting, definition and measure on GDP. They do 
not evaluating sub factors. This paper focused on assessment GDP factors as structure of index of macro 
economy through mathematical modeling. GDP has an indicator that shows development of macro economy. 
Final amount in tables shows quantity of GDP. But there is an important question, what is effect of each variable 
which changing in macro economy? Some times GDP has high point but People are unhappy from economic 
situations, and often GDP has less point and country people are very satisfy.  
 GDP assessment as a system acts like a metric approach. Each system formed by three main sectors. 
First, has input, second named process, and finally output. Method of systematic assessment has ratio of output 
to input. Inputs are factors which if increase / decrease their amounts, result of index will decrease / increase and if 
outputs increase / decrease their amounts, result of ratio will increase / decrease respectively. 

 Decision makers must develop mathematical model as a general role before develop linear 
programming to problem solve. Hence, this paper supposed decision maker wish to decrease inputs or increase 
outputs. Mathematical model for ranking GDP develops via SBM model (Output oriented) as follow (10); 
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Where, 
y, is outputs or GDP results   
x, is inputs  
µ, is weight of outputs      
v, is weight of inputs 
3. Numerical example 
Sometimes decision makers wish to minimize inputs variables to decrease costs, maximize outputs at the same 
time, or decrease just on variables or any other ones. In this situation, decision makers may add a minus sign 
behind variables in maximization objective function. Other way is develop Goal Programming with two main 
objects. For example, minimize C+G variables and maximize I+Xn variables with two objective functions. A real 
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example determined in this paper as a case study. Next tables show fourteen year of GDP periods (Republic of 
Tajikistan). Republic of Tajikistan use income method by summing the incomes of all producers within the 
boundary. At this model, supposed that Trade and Excises sections have negative affect for Industries section. 
Therefore, model tries to minimize these sections. 
  Data gathering 
All data belongs to annual book of statistic (Republic of Tajikistan). Procurement section delete from calculation 
because worthless amount. 
Annual GDP tables (million comoni) 
 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
  Industry 23.8 79.3 114 206.1 291.6 592.3 858.1
  Agriculture 25.6 111.1 165.9 257.4 341.4 448.9 610.4
  Construction 2.2 7.9 14.2 39.5 73 38 69.7
  Trade 5.3 45.1 106.2 226.4 265.3 191.6 268.5
  Transport and communication 3.1 12.4 15.1 42.7 99 84.9 127.6
   Logistics 0.2 1.1 1 5.4 4.7 2.3 6.2
   Procurement 0.01 1 1.4 - 0 0 0
   Other branches of material production 0.3 2.8 6 10.2 10.7 9.7 9
   Market and non-market services 6.1 24.4 44.7 159.7 161.2 269.3 383.9
   Excises 3.2 23.4 49.8 77.8 98 149.7 230.3
      www.stat.tj/English/tables.htm 
 
 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
  Industry 1117.2 1445.9 1458.1 1637.5 1986.9 2349.4 2525.8
  Agriculture 750.4 1152 1185.5 1527.2 2002.5 2488.5 3517.9
  Construction 69.1 136.7 460.5 334.7 567.5 1034.6 1832.6
  Trade 384.5 533.7 993.3 1166.9 1578.6 2094.6 3432.9
  Transport and communication 185.7 254.3 408.9 533.3 673.1 1221.9 1782.2
   Logistics 10.1 10 23.7 24.3 14.2 21.6 140.4
   Procurement 0 0 0 0 0 0 0
   Other branches of material production 14.9 16.3 26 24.4 24 28.9 34.8
   Market and non-market services 510.7 704.3 931.5 1127.1 1428.8 1961.3 2214.4
   Excises 332.8 508.4 679.7 831.2 1059.7 1603.6 2235.9
      www.stat.tj/English/tables.htm 
 
1) Determination by software  
Lingo software has choice to GDP ranking. Lingo has enabled to choice best method for problem solving upon 
objective function. Lingo programming show as bellow; 

Min=t-1/4*(sp1/376+sp2/257.4+sp3/39.5+sp4/48.1);                                                                                 (1) 
1=t+1/2*(sn1/226.4+sn2/77.8); 

St. 
! DMU1;                                                                                                                                                                                        (2) 
t*376=30.2*A1+106.5*A2+164.7*A3+376*A4+463.5*A5+871.3*A6+1251*A7+1642.8*A8+2166.5*A9+24
15.6*A10+2789*A11+3439.7*A12+4339.6*A13+4765*A14-sp1; 
! DMU2;                                                                                                                                                                                        (3) 
t*257.4=25.6*A1+111.1*A2+165.9*A3+257.4*A4+341.4*A5+448.9*A6+610.4*A7+750.4*A8+1152*A9+11
85.5*A10+1527.2*A11+2002.5*A12+2488.5*A13+3517.9*A14-sp2; 
! DMU3;                                                                                                                                                                                        (4) 
t*39.5=2.2*A1+7.9*A2+14.2*A3+39.5*A4+73*A5+38*A6+69.7*A7+69.1*A8+136.7*A9+460.5*A10+334.
7*A11+567.5*A12+1034.6*A13+1832.6*A14-sp3; 
! DMU4;                                                                                                                                                                                        (5) 
t*48.1=3.3*A1+13.5*A2+16.1*A3+48.1*A4+103.7*A5+87.2*A6+133.8*A7+195.8*A8+264.3*A9+432.6*A
10+557.6*A11+687.3*A12+1243.5*A13+1922.6*A14-sp4; 
! DMU5;                                                                                                                                                                                        (6) 
t*226.4=5.3*A1+45.1*A2+106.2*A3+226.4*A4+265.3*A5+191.6*A6+268.5*A7+384.5*A8+533.7*A9+993.
3*A10+1166.9*A11+1578.6*A12+2094.6*A13+3432.9*A14+sn1; 
! DMU6;                                                                                                                                                                                        (7) 
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t*77.8=3.2*A1+23.4*A2+49.8*A3+77.8*A4+98*A5+149.7*A6+230.3*A7+332.8*A8+508.4*A9+679.7*A1
0+831.2*A11+1059.7*A12+1603.6*A13+2235.9*A14+sn2; 
t >= 0.00000001;                                                                                                                                                                           (8) 
End                                                                                                                                                                                               
(1) Objective function developed upon minimization of DMUs (Industry + Other branches of material 
production + Market and non-market services), (Agriculture), (Construction), (Transport and communication + 
Logistics) by negative amount (decrease of quantity) and minimization of (Trade), (Excises) by positive amount 
(increase quantity).  
(2)  DMU1 defined as Industry + Other branches of material production + Market and non-market 
services sections. 
(3) DMU2 defined as Agriculture section. 
(4) DMU3 defined as Construction section. 
(5) DMU4 defined as Transport and communication + Logistics sections. 
(6) DMU5 defined as Trade section. 
(7) DMU6 defined as Excises section. 
(8) t is a bit amount to make natural numbers to rational. In programming is an order for amount of 
efficiency also. 
(9 Finished order for programming. 
 Result of problem solving compared with annual amounts of GDP in next table.  

Ranking table by comparing GDP amount and efficiency 
Year Amount Rank Efficiency Rank Slack (+) Surplus (-) 
1995 69.8 14 1 1 0 0
1996 307.5 13 0.09752778 8 DMU1-4 DMU5-6 
1997 516.9 12 -0.6422689 11 DMU1-5 DMU6 
1998 1025.2 11 0.1248723 7 DMU1-4 DMU5-6 
1999 1344.9 10 1 1 0 0
2000 1786.7 9 0.2748485 5 DMU1-4 DMU5-6 
2001 2563.7 8 0.3928077 2 DMU1-4 DMU5-6 
2002 3375.4 7 0.1430954 6 DMU1-4 DMU5-6 
2003 4761.6 6 0.3128847 3 DMU1-4 DMU5-6 
2004 6167.2 5 0.3028907 4 DMU1-4 DMU5-6 
2005 7206.6 4 -0.1916245 9 DMU1-4, DMU6 DMU5 
2006 9335.3 3 -0.2398203 10 DMU1-4, DMU6 DMU5 
2007 12804.4 2 1 1 0 0
2008 17706.9 1 1 1 0 0

 Above table compared ranking of annual GDP and efficiency scores. Slack and surplus column are 
factors should increase (Slack (+)) and last column should decrease (Surplus (-)). 
Maximum quantity of GDP belongs to year of 2008 (upon amount of GDP). Efficiency column shows years of 
1995, 1999, 2007 and 2008 as the most efficient years respectively.  
 System analysts may develop many index or ratio to analyze reason of increase or decrease of GDP 
efficiency. The best ratio has ratio of each variable to GDP quantity. Since, year of 1995 because of DMU1 and 
(Industry + Other branches of material production + Market and non-market services sections), DMU2 
(Agriculture section) and year of 1999 because of DMU1 (Industry + Other branches of material production + 
Market and non-market services sections), DMU2 (Agriculture section) and DMU5 (Trade section) are efficient. 
Also, year of 2007 because DMU1, DMU2, DMU5 and DMU6 (Excises section). Finally, year of 2008 because 
DMU1, DMU2, DMU5 mostly. 
 Remember that this is income approach to GDP determination. This ratio shows which sections reply to 
governmental policies rightly. Truly, system analysts may develop other ratios to more analyze such as rate of 
growth for industries section to agriculture section to compare effect of investment between these sections or 
transport section to trade section to find a linear relationship between these to find capability of more investment 
in transport section and etc,. 

Comparing chart DMUs from 1995 - 2008 
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 Key point of above chart has relationship between slope of axis and affect of each variable to improve 
efficiency. Quantitative changes show fewer slopes, which make more, affect to improve efficiency. For example, 
if slope of axis of DMU 1 has fewer than axis of DMU 2, it means raise of one unit of DMU 1 improves 
efficiency more than DMU 2. Intensity of affect depends on slope of axis. Less slop has more intensity on 
improvement. 

2) Analysis. The best advantage of mathematical programming has analysis of variables. For 
example, supposed that decision maker wish to find another combination of variables to make efficient the GDP 
of all deficient years. Lingo software presents an important table as follow after solution; 

Row Slack or Surplus      Dual Price
1 0.4916881E-01 -1.000000
2 0.000000          0.4916881E-01
3 0.000000          -0.3540324E-03
4 0.000000          -0.9165903E-03
5 0.000000          0.4030230E-02
6 0.000000          0.1807677E-02
7 t = 0.5202047E-01 0.000000

 - The Slack or Surplus column in a LINGO solution report tells how close to satisfying a constraint as 
equality. This quantity, on less-than-or-equal-to (≤) constraints, called as slack (lack of resources). On greater-
than-or-equal-to (≥) constraints, called a surplus (reject of resources). If a constraint is exactly satisfied as equality, 
the slack or surplus value will be zero (third row up to sixth row). If a constraint is, violate, as in an infeasible 
solution, the slack or surplus value will be negative.  
 - Dual price is an amount that the objective function would improve as the right-hand side; of the 
constraint is increase by one unit. In a maximization problem, improve means the objective value would increase. 
However, in a minimization problem, the objective value would decrease if you were to increase the right-hand 
side of a constraint with a positive dual price.  
 Dual prices are sometimes call shadow prices, because they tell you how much you should be willing to 
pay for additional units of a resource. Dual price shows which variables (DMUs) should decrease (Surplus (-)) and 
which one should increase (Slack (+)) shortly. There are 10 alternatives to making efficient annual GDPs by try 
and error changes as below table. Of course, decision makers allowable to use mathematic programming if some 
constraints explore in alternatives. For example, decision makers may demand to minimization constraint of 
Excises or maximization constraint of Trade sections. 
Proposal alternatives table  

Year DMU1 DMU2 DMU3 DMU4 DMU5 DMU6 New GDP 
1996 200 150 10 20 40 18 438 
1997 180 185 30 35 85 35 550 
1998 430 300 45 60 180 60 1075 
2000 950 535 55 120 185 145 1990 
2001 1330 660 90 170 250 210 2710 
2002 1700 800 75 210 320 290 3395 
2003 2350 1250 160 300 480 470 5010 
2004 2900 1300 485 470 980 670 6805 
2005 2800 1540 340 590 940 850 7060 
2006 3990 2540 600 780 1266 1280 10456 

 Analysis study shows new quantity of DMUs, which make new GDP and efficiency amount. Next table 
shows some years found more GDP and some fewer (2005). All decision units (GDPs) conversion to efficient 
units after determination new alternatives. 
Comparing old efficiency with new efficiency table 

Year Old GDP Old Efficiency Rank New GDP New Efficiency Rank 
1995 69.8 1 1 69.8 1 1 
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1996 307.5 0.09752778 8 438 1 1 
1997 516.9 -0.6422689 11 550 1 1 
1998 1025.2 0.1207276 7 1075 1 1 
1999 1344.9 1 1 1344.9 1 1 
2000 1786.7 0.2748485 5 1990 1 1 
2001 2563.7 0.3928077 2 2710 1 1 
2002 3375.4 0.1430954 6 3395 1 1 
2003 4761.6 0.3128847 3 5010 1 1 
2004 6167.2 0.3028907 4 6805 1 1 
2005 7206.6 -0.1916245 9 7060 1 1 
2006 9335.3 -0.2398203 10 10456 1 1 
2007 12804.4 1 1 12804.4 1 1 
2008 17706.9 1 1 17706.9 1 1 

                       
4. Concluding remarks 
This paper shows how deficient units can improve their performance. Researchers may try to solving some other 
problems such as selection matters for instance market selection, best university selection, and ranking 
performance for example departments ranking, manager’s performance and etc. 
Other situations depends on nature of data, for example missing data in some periods, lead decision makers to 
more study and develop much better models. 
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МОДЕЛЬ ОЦЕНКИ  ВВП С НЕКОТОРЫМИ ВЫЧИСЛИТЕЛЬНЫМИ ЭКСПЕРИМЕНТАМИ 

Статья посвящена вопросам исследования модели оценки и расчета валового внутреннего продукта на основе 
математического моделирования. Для макроэкономических показателей РТ проведены расчеты на языке. Из полученных 
результатов следует, что для оптимального развития экономики страны следует удачный выбор значения исходных параметров 
экономики.  
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: валовый, национальный продукт, внутреный валовый продукт, чистый национальный доход, 
экономикие индикаторы. 
 

MODEL OF GDP ASSESSMENT AND SOME COMPUTING EXPERIMENTS 
This paper is devoted to questions around investigation and calculation of total GDP assessment based on mathematical modeling. 

For macroeconomic parameters, RT carried out calculations in language Lingo 8. From the received results follows, that for optimum 
development of a national economy follows optimal a choice of value of initial parameters of economy. 
KEY WORD: Gross National Product (GNP), Gross Domestic Product (GDP), Net National Income (NNI), Economic Indicators. 
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Через D обозначим прямоугольник D = byaxayx  0,:),( .                        
В области  D рассмотрим гиперболическое уравнение четвертого порядка следующего вида: 
                          ,0)( 2 UL

                                                                                          (1)                                           

где   L  yyyx 













2

2

2

2

,              = constant.  

Используя методику разработанную для эллиптического модельного уравнения [2], легко можно 
доказать, что решение уравнения(1) представим в виде: 
             U(x, y) =U (x, y) + U 2 (x, y),                                                                       (2) 

где U (x,y) и U 2 (x,y) являются решениями следующих уравнений второго порядка  

            L  (U ) = 0         и    L 2 (U 2 ) = 0.                                                              (3) 

Представление (2) доказывается использованием формулы  ),(
)1(

2
)()( 2 yxUULuL   
 

. 

Как известно [2] регулярное решение  уравнения  (2) дается формулами  
          U  (x, y) =  (  1  )     ,    U 2 (x, y) = 

2
 (  2  ),                               (4)  

где   

 ( )=
  

 
dt

tt

tyx
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1)1(
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  , 

  )(x  -  произвольная  дифференцируемая функция.                
Подставляя найденные значения U (x, y) и U 2 (x, y) из (4) в (2), получим интегральное 

представление решений уравнений (1) в виде: U(x,y)=  ( 1 )+ 2  ( 2 ),                                    
(5) 
где  1 (Х) и 2 (Х) произвольные функции переменного x  имеющие непрерывные производные четвёртого 
порядка в D. 

Легко можно видеть, что интегральное представление (5) распространяется и в неограниченной 
области   E =  yx 0, ,                                                          
поэтому необходимо указать условие на бесконечности. 

Например, если U(x, y) на бесконечности ограничено, тогда  1 (x) и 2 (x) тоже должны быть 
ограниченными на бесконечности. 
      Непосредственной  проверкой можно убедиться в справедливости следующих равенств.  

Г  (x, y) =Д  (г) ,     Г 2 (чб н) =Г(x, y) – Д  (г).                              (6) 

Таким образом, формулы (6) и (2) ставят взаимно-однозначное соответствие между решениями 
уравнения четвёртого порядка (1) и решениями уравнения второго порядка(3) в представление (2) вместо 
U (x,y) и U 2 (x,y), подставляя их интегральные представления, получим общее интегральное 
представление уравнения (1) при   3 .Формулы (6) дают возможности для уравнения (1) ставить и 
исследовать следующую задачу типа Коши. 
 Задача. К1 .  Требуется найти решение уравнения(1)   из класса                       

С 4 (Е  ) С 2 ( Е ) С( E +)   при      3    

 по граничным условиям 
           U(x, 0) = )(1 xf ,   (L  (u)) 0y =  )(2 xf ,                                                                ( 8 )     

где )(1 xf ,  )(2 xf   заданные функции точек      xx : . 
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Решение задачи К1.  Используя условие (8) и формулы (6) получим  
U  (x, 0) = (L  (u)) 0y = )(2 xf ,                                                                          ( 9 )     

          U 2 (x, 0) = U(x, 0) - (L  (u)) 0y = )(1 xf  - )(2 xf                                                (10) 

Таким образом, задача K 1 свелась к нахождению решения уравнения L  (u  ) = 0 ,    

L 2 (u 2 ) = 0      

в полуплоскости  y> 0 по граничным условиям:  
        U  (x, 0) = )(2 xf ,    и   U 2 (x, 0) = )(1 xf - )(2 xf .                                             (11)    

Используя интегральные представления для соответствующих уравнений вторых 
порядков (10), то есть  формулами:  

U  (x,y)      = 
 )( 1       U 2 (x,y)      = 2 2 )(


   

и условиями(11)  имеем  
)()( 21 xfx     и    )()()( 212 xfxfx  . 

Подставляя эти значения функции  )(1 x   и  )(2 x  в формулу (5)  находим решение 

задачи К1  в виде : 

     U (x, y) =   


2 212 )()())((


xfxfxf                                                          (12) 

Используя единственность представления(2), легко можно убедиться в единственности решения 
задачи 1К . Таким образом, доказано        
Теорема 1.  Пусть в задаче. 1К заданные функции 1f (x) и 2f (x) для всех x  имеют непрерывные 
производные четвёртого порядка. Тогда задача К1 имеет единственное решение, которое  дается формулой 
(12). 

Задача К2. Требуется найти решение уравнения(1) из класса С4 (Е ) С2 (


Е ) С( E )  при  3    

по граничным условиям:  
             U(x,0)= )(1 xf ,, (D 0) yy u = )(2 xf ,                                                                      (13)  

где  D
yyy 



1

,      )(1 xf , )(2 xf ,  Заданные функции точек вещественной оси Г. 

Решение задачи К2. Непосредственной проверкой, легко можно видеть, что  

                      D   )(
1

1
)(

1

1
)()( "

2
"
12221 





  





 y .                               (14) 

В интегральных представлениях (5) и (14) переходя к пределу при у 0 и учитывая условия(13), 
приходим к решению следующей алгебраической системы.  

.
)(
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Интегрируя второе уравнение два раза  получим : 

       



x

CXCdttftxxx 212

2

21 )(1)(1)(1     , -  x  

Таким образом, задача сводится к решению алгебраической системы  














x

CXCdttftxxx

xfXX

212

2

21

121

)()()1()()1()()1(

)()()(




                (15) 

Как следует из второго уравнения системы (15) для сходимости интегралов в правой части (15) 
необходимо, чтобы 0)(2 f , со следующим асимптотическим проведением  
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              ,2,0)( 12

1   
xxf      при  x  .                                                          (16) 

Если ищем решение задачи 2К в классе функций U(x ,у), ограниченное на бесконечности и 

обращающееся в нуль  на бесконечности, тогда C1 =C2 =0. Таким образом, в этом случае задача 2К сводится 

к решению следующей алгебраической системы.  

  ,
)()1()()1(

)()()(

2121

121








fxx

xfxx




 

где Т 1 )( 1f =   dttftx
x

)(2


  

решение, которой  дается  формулой     
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1
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1
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2111

xffx

fxfx




                                                      (17) 

Подставляя  эти значения )(),( 21 xx  в интегральное  представление (15), получим решение задачи.  
К2. 

Итак доказано. 
Теорема 2. Пусть в (13)  , 2,1)()( )4(  jCxf j

          0)( jf    ,  j=1,2 

с асимптотическим поведением (16) и  0)(1 xf     
x    , 0      при     . 

Тогда задача К2 имеет единствое решение, которое  дается формулой(15), где  )(1 x  и )(2 x      

даются формулами (17). 
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МОДЕЛЬНОЕ ГИПЕРБОЛИЧЕСКОЕ УРАВНЕНИЕ ЧЕТВЕРТОГО ПОРЯДКА С ОДНОЙ 

СИНГУЛЯРНОЙ ТОЧКОЙ 
В области D , где  byoaxayxD  ,:);,(  мы изучим проблему Коши для второго порядка Эйлер – Пуассон – 

уравнения Правила штукатура, которое имеет эту форму   02 uL
, где tcons

yyx
L tan;

2

2

2

2












 
  мы изучаем в 

этой статье проблемы Коши типа ., 21 КК  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: гиперболическое уравнение четвертого порядка, сингулярная точка, алгебраическая система, интегральное 
представление. 

                
THE MODELLING HYPERBOLIC EQUATION OF THE FOURTH ORDER WITH ONE SINGULAR 

POINT 
 In the region D  where   byoaxayxD  ,:);,(   we will study the Cauchy problem for the second order Euler – 
Passion – Darby equation, which has this form  
                           02 uL

  where 
                        tcons

yyx
L tan;
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 we study in this paper the  Cauchy problem  type ., 21 КК  
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ТАЪСИРИ АМАЛКАРДИ ЭКОЛОГЇ (СТРЕССИ ШЎРЇ) БАР РЎИШ ВА 
АМАЛКАРДИ ГАНДУМ 

 
Сагафи Ходим Алї Иброњим  

Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон 
 

Ќисмати азиме аз Эрон дар минтаќаи хушк ва нимахушк воќеъ шуда, дар аксари заминњои 
кишоварзии он шўрии обу хок боиси коњиши мањсулоти кишоварзї, аз љумлаи гандум мегардад. 

Дар ин маќола асароти 6 намунаи шўрии оби обёрї бо њидояти электрикї (1,5 - 9,9 – 15 – 22, 1 – 
27,2 - 35) (ds/m), ки намаки калций хлор тањия шуда буд, бар рўи фоизи љавона задан, фоизи сабз шудан, 
вазни коњ, вазни сунбула, теъдоди сунбула, теъдоди дона дар сунбула ва вазни 5 донаи гандуми раќами  
«Аламут» дар озмоишгоњ ва гулхона дар як тарњи комилан тасодуфї (CRD) мавриди озмоиш ќарор 
додем. 

Натиљањои њосилшуда  нишон дод, ки љавоназании донањои гандум нисбат ба шўрї то ds\m 
EC=27,2 дар муќоиса бо шоњиди коњиши маънидоре  надоштааст. 6 рўз пас аз намунаи фоизи 
љавоназанї болои 80 фоиз ва дар ds\m EC=35 ба 65 фоиз коњиш ёфт. 

Фоизи сабз шудан (Emergence) дар намунањои шўрии болотари ds\m 9,9 ба таври маънидоре 
коњиш ёфт. 

Мизони панљазанї, вазни коњ, вазни сунбула, теъдоди дона дар сунбула ва вазни 5 донаи гандум 
дар шўрии болотар аз ds\m 9,9 ба таври маънидор коњиш ёфт. 

Њамон тавр, ки натиљањо нишон дод гиёњаки љавон (seedling) нисбат ба шўрї аз њассосияти 
бештаре бархўрдор аст ва наметавонад шўрии хоку обро тањаммул намуда, дучори сўхтагии аввалияи 
њосил аз консентратсияи намак мегардад, ки дар нињоят аз љамъшавии гиёњ аз замини зироъї мекоњад. 
Барои њалли ин мушкил бояд иќдомоте сурат гирад, зањкашии мазраъахо, кишти заминњои муќовим 
ба шўрї, кашфи бофт ва истифода аз илми биотехнология чињати интиќоли гении муносиб ва муќовим 
ба шўрї ба заминњои пурмањсул ва иќдомоти монанди дигаре бояд сурат гирад то битавон аз заминњои 
мављуд њадди аксар истифодаро љињати кашфу бардошти ин мањсули стратегї ба амал овард. 

Шўрї ва ањамияти стресси шўрї. Иллати аслии шўрї дар табиат конситрасияи зиёди сода ба 
њамроњи ионњои дигар кўмаккунанда ба шўрї монанди ионњои калция, магнезиум, хлор, сулфат, 
биокарбонат ва гоње  нитрат ва ишrор мебошад. 

Хоки шўр дар асари xамъ шудани намакњои химиявї монанди хлорњо, сулфатњо, карбонатњо, 
биокарбонатњо ва гоње  нитратњо бахусус аз навъи сода, ишrор, менеозиум ба тариќи гуногун дар хоки 
ѓайри шўр њосил мешавад. 

Барои таъини конситрацияи кулли намакњо дар мањлул ду равиши мутадовил аст: 1 – миќдори 
боќимондаи хушк, ки бо mg\lit ё ppm мушаххас мешавад. 2 – миќдори њидояти электрикии як намунаи 
об (EC) ба василаи андозагирии муќовимати электрикии ду сар электродњои мувозї, ки дар мањлул 
фурў бурда шудаанд таъйин мегардад. Оби холис барои љараёни барќи токи заъифе аст, вале агар об 
муњтавии намак бошад хоњад тавонист љараёни пай дар пайи барќро мутаносиб бо конситрацияи 
намак ба хубї аз худ убур дињад воњиди EC дар системи метрик mho\m ва дар системи байналмилалии 
sm\ (siemen\meter) мебошад, робита байни EC ва конситрацияи намакњои мухталиф (бар њасби 
милиэквиволент) дар  литр ва миллиграмм нишон дода шудааст. Њамон тавр, ки ду шакл мушоњида 
мешавад агар конситрацияи намакњо бар њасби милиграмм дар литр (ppm) бошад фосила байни 
хатњои њамон намудорњо бештар аз замоне аст, ки конситрация бар њасби милиэквиволен дар литр 
тавсиф шуда бошад. Далели ин амр ин аст, ки EC бастагї ба теъдоди ионњои мављуд дар мањлул дорад 
на вазни онњо дар сурате, ки конситрация (бар њасби ppm) њам ба теъдоди ионњо бастагї дорад ва њам 
ба вазни онњо. Барои махлуте аз намакњои мухталиф байни њидояти электроникї (EC) ва миќдори 
боќимондаи хушк (TDS) робитаи таљрибї барќарор аст: 

TDS (ppm) = 640хEC (mmho \ cm) 
Албатта ин муодила дар сурате содиќ аст, ки EC кўчактар аз 10 милимус бар сантиметр бошад. 
Андозагирии стресси шўрї ба сурати њидояти электроникї шираи сершудаи хок (есе) буда, 

маъмулан барои њар гиёње миќдори муайяни шўриро мушаххас намудаанд, ки иборат аз тахмини 
мизони  шўрї аст, ки гиёњ бидуни коњиши ќобили таваљљўње дар амалкард ќодир ба тањаммули он 
мебошад ва дар муќоиса бо муќовимат ба шўрии воќеии гиёњ, ки андозагирии миќдори даќиќи он 
мушкил аст як шохиси муњимтар ба њисоб меояд. 

Агар конситрацияи намак дар муњити реша ба њадди зиёд бошад, ки барои коњиши потенсиали 
оби хок кофї бошад (0,5 то 1 бор) стресси шўрї номида мешавад. 
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Шўрии хок як омили аслии мањдудкунандаи рушди гиёњ аст, ки дар аррозии ќобили кишту кор  
каму беш вуљуд дошта ва ё дар њоли зиёд шудан  мебошад. Шўрии як мањдудияти аслї дар тавлиди 
мавќеиятомези мањсулоти зироъї дар аѓлаби нуќоти хушк ва нимахушки љањон аст, зеро эљоди стресс 
дар гиёњи тавлидро коњиш медињад, ки ин нуќсони мањсул низ дар натиљаи таъхир ва ё адами 
истиќрори гиёњ дар муњити рушд, заифшуда ё марги гиёњи барrарорёфта, таѓйироти физиологї ва 
биохимиявї дар метоболисми гиёњ ва кайфияти дона ба вуљуд меояд. 

Натиxањои анљомшуда тавассути донишмандони русї дар соли 1970 нишон медихад, ки дар 
заминњои бо шўрии кам, мизони коњиши мањсул 20 фоиз, дар заминњои бошўрии мутавассит 40 то 50 
фоиз ва конситрацияи намак аз њадди муайяне (дараxаи муайяни шўрї), ки бигзарад коњиши мањсули 
зиёд ва тавлид ба њељ ваљње иќтисодї нест. 

Таъсири шўрї бар гиёњон. Намакњо ба ду тариќи мустаќим бар гиёњон таъсир мегузоранд: 
афзоиши фишори омостикї ва асари зањрии  ионњо. Ин ки кадоме аз ду ду тариќ ањамияти бештаре 
доранд њанўз ба равшанї мушаххас нашудааст, аз он љое, ки ин ду бо њам таъсир мекунанд, људо 
сохтани онњо аз якдигар кори мушкил аст. Асароти ѓайри мустаќими намак низ аз тариќи ба њам 
задани тавозуни маводи ѓазоии хок, таъсири бештари намак бар микроорганизмњо ва тахриби 
сохтмони физикии он аст. Табиатан њамаи ин авомил бар рушди гиёњ муассир аст ва мизони ин таъсир 
бастагї ба дараљаи њассосияти гиёњ дорад. 

Афзоиши фишори омостикии хок дар асари боло будани конситрацияи намак мўљиб мешавад, 
ки мустаќил аз навъи намаки миќдори энергияи мавриди ниёзи гиёњ барои љазби об аз хок афзоиш 
пайдо кунад дар натиља танаффуси гиёњ зиёд шуда, рушду тавлиди мањсул кам мешавад. 

Бо хушк шудани хок дар фосилаи байни ду обёрии конситрасияи намак дар мањлули хок афзоиш 
меёбад, вале пас аз обёрї конситрацияи намак ба шиддат коњиш меёбад. Бинобар ин, гиёњ ба таври 
мураттаб дар маърази намаки зиёд ва сипас љазби шадиди об ќарор мегирад, ки мумкин аст боиси 
таркидан ва аз байн рафтани њуxайрањо шавад. 

Бисёре аз ионњо, ки миќдорњои ками онњо бидуни зарар ва њатто фоидаовар низ мебошанд дар 
ѓалазатњои боло њолати саммї пайдо мекунанд ионњо, ки аз ин назар барои гиёњ метавонанд саммият 
дошта бошанд иборатанд аз хлор, сода, биокарбонат, сулфат ва бур. Донишмандони русї бештар бар 
асароти манфии ониёнњо таъкид доранд. Њол он, ки донишмандони амрикої таркиботи котиёниро 
муњим медонанд. 

Муќовимати гиёњ дар баробари намакњо ё аз тариќи тавоноии онњо дар  контроли љазби ионњои 
Na ва Cl аст ва ё аз тариќи муќовимати онњо дар баробари конситрацияи зиёди хлор гиёњони њассос 
миќдори зиёдтаре хлор нисбат ба анвоъи муќовим љазб мекунанд. 

Беш аз 90 фоиз моддаи хушк аз тариќи фотосинтез таъмин мешавад, тањти шароити шўрии 
чамъшавї  миќдори диоксиди карбони дохили хучайра то беш аз 30 фоиз коњиш меёбад. Пас, бино бар 
ин шўрї асари зиёде бар фотосинтез дорад. Тавассути бархе аз муњаќќиќин асароти шўрї бар 
фотосинтез дар гандум мавриди баррасї ќарор гирифта,  коњиши рушди равиш ва фотосинтез тањти 
шароити муњити шўр пазируфта шудааст. 

Озмоишњои аввалияи рўи намакњои мухталиф нишон додааст, ки муассиртарин намакњои 
тахрибкунандаи ѓишшоъ њуљайрањои гиёњии дорои маводи котиун оминиум камасартарини онњо 
амлоњи дорои котиунњои калция, менезиум  мебошанд. Ониунњо низ метавонанд ба тахриби ѓишшоъи 
хуљайрањои гиёњї кўмак намоянд. Ба тавре, ки хисорати иони хлор нисбат ба иони сулфат дар ин 
маврид бештар аст. Стресси шўрї мумкин аст бар рўи гиёњ асароти аввалия ва сонавия дошта бошад 
ба эњтимоли ќавї осебњои навъи аввалия шомили таъсироти мустаќим (масмумиятњои вижаи ионњо) 
ва ѓайри мустаќим (ихтилолоти метобуликї ва мањдудияти рушду нумўъ) шурї мебошад ва асароти 
сонавияи стресси шўрї шомили камбуди маводи ѓазої дар гиёњ ва обгирии усмузї аст ѓолибан асароти 
шўрї бо сурати стресси об ва камбуди он, стресси намак ва стресси адами таодули ионї баён мешаванд, 
лизо аз созгории наботот ба шароити стресси шўрї метавон интизори созгории ин наботот ба стресси 
хушкї низ дошт. 

Бо афзоиши шўрї дар хок, конситрасияи намакњои минтаќа, решаи афзоиш ва потенсиали оби 
хок коњиш ёфта, гиёњ бо камбудии об рў ба рў мешавад. Дар ин њолат гиёњ љињати њифзи об дар  
хуљайрањои худ, сайъ ба љазби об аз хок менамояд. Лизо, дар мавориде низ мумкин аст стресси шўрї 
дар гиёњи аломатњои мушобење бо стресси хушкї низ дошта бошад. 

Табаќабандии хокњои шўр.Табаќабандии хокњо тањти таъсир аз стресси шўрї бар асоси 
факторњои гуногуне  сурат гирифта аст. Роиљтарини онњо табаќабандии озмоишгоњи шўрии Амрико 
аст, ки хокњои мухталифро бо таваљљўњ ба 2 мушаххасаи кимиёвии хок, яъне њидояти электрики усораи 
ишбоъи хок (ICo) ва фоизи содаи табодулии хок (ESP) ба се гурўњи умда таќсим намуда аст. 
1. Хокњои шўр ё сулунчок: дар ин навъ хокњо њидояти электрикии шира дар њарорати 25 дараљаи 
градус бештар аз чањор десизименс бар метр фоизи содаи табодулии онњо камтар аз 15 фоиз ва PH он 
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низ аз 8,5 камтар аст. Котиунњои муњими он шомили калсия ва мониозиум ва сода ва ониунњои умдаи 
он хлор, сулфат мебошанд. 
2. Хокњои шўр – содаї: њидояти электрикии шираи сершудаи онњо дар њарорати 25 дараља 
бештар аз чањор десизименс бар метр ва фоизи содаи табодулии онњо (ESP) аз 15 фоиз бештар аст. 
3. Хокњои содаї: њидояти электрикии шираи сершудаи онњо дар њарорати 25 дараља сонтиград аз 
4 десизименс бар метр камтар ва фоизи сода табодуле бештар аз 15 фоиз аст. Ба далели ESP боло, 
заррањои пароканда ва ба лояњои пойини хок рафта ва ба иллати таљаммуъи зиёд аз њади рус, як ѓояи 
ѓайриќобил нуфуз ва мутароким дар хок эљод мешавад. Њамчунин хокњоро метавон бар асоси таъсире, 
ки рў рушди гиёњон дорад ба 5 гурўњ таќсим кард.  
Њидояти электрикии 

mmho 
Дараљаи шўрї Асаришўрїдаррушдванумўи гиёњ 

2-5 хеле кам таъсирнадорад
2-4 кам асари каме рўи гиёњони њассос дорад
4-8 мутавассит асари ќобили мулоњиза
8-16 зиёд фаќат теъдоди мањдуде гиёњон метавонанд рушд намоянд 
16 хеле зиёд гиёњон фавќуллода муќовим метавонанд каме рушд кунанд

Љадвали 1. Таќсимбандии хокњо бар асоси таъсири рўи гиёњон  
Аксуламали гиёњ нисбати шўрї. 1. Аломатњои гиёњї: Аввалин асари шўрї бар рўи рушди 

гиёњони зироъї адами якнавохтї дар љавона задани дона аст. Ба тавре, ки дар сатњи мазраъаи тиккањои 
лухт ва бидуни бутта ба чашм мехўрад, баќия буттањо низ ба ранги сабзи обии тира дар меоянд, вале 
агар шўрї ба андозае набошад, ки тикањои лухт дар мазраъа ба вуљуд ояд боз њам рушди буттањо яксон 
нахоњад буд. 

Аз алоими дигари шўрии сўхтагї дар њошияи баргњо ва якрўза шудан ва резиши барг аст. Ин 
алоим замоне зоњир мешаванд, ки шўрї аз њадди мушаххасе таљовуз кунад дар ѓайри ин сурат бидуни 
њељ гуна аломати шўрї асари худро, ки коњиши мањсул аст зоњир месозад. 
2. Механизми асари намак: Бо бухоршавии об аз сатњи хок ва љазби об тавассути решањо конситрасияи 
намак дар мањлули хок афзоиш ёфта ва миќдори он ба 2 то 5 баробар конситрасияи оби обёрї мерасад. 
Дар натиља ин амал потенсиали омостикии об коњиш ёфта, конситрасияи ионњо мумкин аст ба њадде 
бирасад, ки барои гиёњ асари зањролуд дошта бошад. Мизони љазби об тавассути реша ба 2 омил 
бастагї дорад яке ихтилофи потенсиал ва дигарї муќовимати решањо. Агар потенсиали омостикии 
мањлули хок коњиш ёбад бидуни ин ки потенсиали омостикии оби дохили реша коњиш ёбад натиљаи он 
коњиши љазби об тавассути решањо аст. Дар бисёрї аз мавќеъњо бо коњиши потенсиали омостикии 
мањлули хок, потенсиали омостикии оби дохили гиёњи сабз коњиш пайдо карда ва гиёњи худро бо 
шароити љадид татбиќ медињад. Барои ин татобиќ лозим аст миќдоре маводи маъданї ва олї дар 
шираи гиёњ xамъ шудан пайдо кунад. Анљоми ин амал тавассути гиёњи мўљиби сарфи энергия ва дар 
натиља коњиши рушд мешавад. 

Барои таљаммуъи ин мавод дар шираи гиёњї сурати танаффуси гиёњ низ зиёд шуда, ки ин худ 
боиси коњиши рушд мешавад. Асари дигари шўрї ба њам хўрдани мувозинаи гармоињо дар гиёњ аст. 
Ин амри мўљиб аз байн рафтани хучайрањои гиёњї мегардад. Осори саммияти ионњо умдатан ба 
далели конситрацияи зиёди Na ва Cl рух медињад. Гиёњон алафе аз ин ќоида истисношуда њастанд. 
Механизми асари саммияти ионњоро метавон дар ба њам хўрдани системи танзимкунандаи гиёњ 
донист. Тањти шароити шўрї чамъшавии миќдори Д оксид карбон дохили њуљайраи гиёњї то беш аз 30 
фоиз коњиш меёбад, лизо шўрї асари умдае бар фотосинтез дорад. Муассиртарин намакњои 
вайронкунандаи пардаи њуxайра ѓишшоъи њуљайрањои гиёњии амлоњи дорои котиун, омониум ва 
камасартарини онњо амлоњи дорои котиунњои калсия ва менезиум мебошанд. 

Ониунњо низ метавонанд ба тахриби пардаи њуљайрањои гиёњї кўмак намоянд, ба тавре ки 
хисороти иони хлор нисбат ба иони сулфат дар ин маврид бештар аст. 

Маъмулан гиёњон ќисмати умдаи оби мавриди ниёзи худро аз бахши интињои ноњияи реша љазб 
менамоянд, лизо аксуламали гиёњ дар муќобили шўр шудани бахши интињої шадидтар аз бахшњои 
тањтонї ва амиќи реша аст. 

Гиёњон бар мабнои вокуниш ба стресси шўрї ба ду гурўњи умдаи шўрпасандњо (Halophytes) ва 
ѓайри шўри пасандњо (Glaycophytes) таќсим мешаванд. Њолуфитњо дар конситрасияњои шўрї беш аз 
300 милимул дар такмили сикли зиндагии худ муваффаќ буда ва зинда мемонанд. Дар њоле, ки ин 
конситрация барои гиёњон глейкофитњо ќобили тањаммул нест. 

Муќовимати гиёњон нисбат ба шўрї. Тавоної ва истеъдоди гиёњон барои рушд ва нумуъ дар 
шароити шўрї бидуни осебпазирї ва ё андаке осеб дидан муќовимат ба шўрї номида мешавад. 
Муќовимат ба шўрї баёнгари ќудрати рушди гиёњ дар мамониат ва ё коњиши асароти манфї њосил аз 
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афзоиш нисбат ба намакњои мањлул ба ионњои саммї дар минтаќаи реша ба таври мустаќим ва ё ѓайри 
мустаќим аст. 

Муќовимат ба шўрї бо марњилањои рушди гиёњ таѓйир кард ва тањти таъсири параметрњои 
муњитї, нур, рутубат, хок, њарорат, рутубати нисбии муњит ва ќобилияти дастрасии гиёњ ба маводи 
ѓизої ќарор мегирад. 

Тањаммули гиёњон нисбат ба шўрї натанњо байни гунахои мухталиф комилан мутаѓаййир аст, 
балки шадидан тањти таъсири шароити муњитии рушди гиёњ аст дар натиља вокуниши гиёњ нисбат ба 
як конситрасияи муайян намакро наметавон ба таври мутлаќ пешбинї намуд. Дар нињоят метавон 
гиёњонро ба таври мусбї бо якдигар муќоиса кард. 

То замоне, ки миќдори шўрї аз њадди муайян (остонаи шўрї) таљовуз накунад гиёњ амалан тањти 
таъсир воќеъ намешавад ва мизони мањлул коњиш нахоњад ёфт. Пас аз гузаштан аз ин остона бо 
афзоиши шўрї миќдори мањсул коњиш нахоњад ёфт. Пас аз гузаштан аз ин остона бо афзоиши шўрї 
миќдори мањсул низ мураттаб коњиш пайдо мекунад ва саранљом агар шўрї аз њадди мушаххаси 
дигаре таљовуз кунад тавлиди мањсул ба сифр мерасад.  

Бар асоси мутолеоте, ки дар заминаи тањаммули шўрии гиёњон сурат гирифтааст манобеъе 
танзим шудааст. Тањаммули гиёњон нисбат ба шўрї маъмулан ба яке аз се тариќи зер баррасї 
мегардад. 1- тавоноии гиёњ дар зинда мондан дар хокњои шўр, 2 – рушд ё амалкарди мутлаќи гиёњ, 3 – 
рушди нисбї бо амалкарди нисбии гиёњ дар як хоки шўр ва муќоисаи он бо хоки ѓайри шўр. 

Шўрии хок дар тамоми марњилањои рушд бар гиёњ асар мегузорад, вале баъзе ваќтњо њассосияти 
як марњила аз рушд нисбат ба марњилаи дигар мутаѓаййир аст. Муќовимат дар марњилаи сабз шудан 
бар асоси зинда мондани гиёњ мебошад дар њоле, ки баъд аз ин марњила бар асоси коњиш дар рушд ё 
амалкард таъйин мегардад. 

Маъмулан гиёњон дар марњилаи љавоназадан ба њамон нисбати марњилањои баъдии рушд дар 
баробари шўрї муќовимат мекунанд. 

Њассосияти аксари гиёњони зироъї нисбат ба шўрї дар шароити гарм ва хушк бештар аз 
навоњии сард ва марбут мебошад њамроњ бо масъалаи шўрї масъалаи стресси об њам матрањ мешавад 
ва ба тадриљ, ки гиёњ обро аз хок мегирад ва конситрасияи намаки мављуди дар об боќимонда зиёд 
мешавад ва дар натиља бо коњиши рутубати хок, гиёњ бо афзоиши стресси шўрї ва њамчунин стресси 
обї мувољењ мегардад. 
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ВЛИЯНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО  СТРЕССА НА РОСТ  И РАЗВИТИЕ ПШЕНИЦЫ 
        В статье рассматриваются  результаты   исследования влияния стресса солености на рост и развитие пшеницы сорта Аламут, 
который является местным сортом.  Были  испытаны в различных  объемах  солености почвы и ее влияние и в результате 
выяснилось, что 27,2 = ЕС(ds/m) имело меньше влияния на рост сорта Аламут, однако в 35=ЕС (ds/m)   влияние было больше, и 
растение потеряла свою устойчивость и  ее рост  намного снизился.  
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: соленость, пшеница, сорт, почва, рост, растение. 
 

INFLUENCE OF ECOLOGICAL STRESS ON GROWTH AND WHEAT DEVELOPMENT 
             In articles influence of stress of salinity over wheat of a grade of Alamut which is a local grade is considered results of research. Have been 
tested in various volumes of salinity of soil and its influence and as a result it was found out that 27,2 = (ds/m) less influence on growth of a grade 
of Alamut had EU, however in 35=ЕС (ds/m) influence was more and the plant has lost the stability and growth has much more decreased. 
KEY WORDS: grade, wheat, soil, plant, growth. 
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ТАЪСИРИ МАЊЛУЛПОШИИ АЗОТ БАР РЎИШ ВА АМАЛКАРДИ ГАНДУМ 
 

Сагафи Ходим Алї Иброњим  
Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон 

 
Баррасии таъсири мањлулпошии азот бар рўиш, амалкарду rисматњо, амалкарди ду раќам 

гандуми Фалот ва Некнажод дар минтаќаи хушкие аз Эрон арзёбї гардид. Озмоиш бо тарњи картњои 
якбор хурдшуда дар ќолаби блокњои комилан тасодуфї дар 3 давра  анљом шуд. Картњои аслї шомили  
ду раќами Фалот ва Некнажод буд. Намунањои мањлулпошии азот барои 20 кг азоти холис дар гектар 
бо ѓалзати 5% дар чањор марњилаи рушдии ба соќа рафтан, зуњури барги парчами гардаафшонї ва  
марњилаи ширї дар картњои фаръї анљом шуд. Мањлулпошї дар ду марњилаи ба соќа рафтан ва 
зуњури барги парчам њадди аксари амалкард нишон дод. Њар чи мањлулпошї дертар анљом шуд, асари 
он бар амалкард камтар буд. Дар ин ду марњилаи мањлулпошї сабаби афзоиши теъдоди гулчаи борвар 
дар њар сунбулча гардид, њадди аксари амалкарди дона вазни хуша нисбати вазни хуша ба вазни соќа 
ба теъдоди дона дар њар хуша марбут ба раќами фалот ва дар марњилаи ќабл аз гардаафшонї ба даст 
омад. Њамчунин, бо баррасии асари мањлулпошии ќабл аз гардаафшонї бар нисбати вазни хуша ба 
вазни соќа метавон гуфт, ки мањлулпошии азот бавижа дар марњилањои аввалия рушди потенсиали 
хубе барои афзоиши вазни хуша дошта бошад. 

Корбурди куди азот ба сазотти мањлулпошї дар марњилаи гирдаафшонї ва ширї, вазни 
њазордона ва фоизи протеинро афзоиш дод, вале асари маънидор бар амалкарди дона надошт. 

Амалкард ва аљзои амалкард. Асари мањлулпошї бар амалкарди гиёњон мухталиф будааст. 
Тањќиќотњо нишон додаанд, гиёњое мисли пахта ва суё нисбат ба соир гиёњон мањлулпошии 
потенсиалии бештаре аз назари афзоиш амалкард доранд. Синклейр ва Девид далели ин вазъиятро 
амалкарди кам нисбати азоти мавриди ниёз барои тавлиди як воњид маводи фотосинтезї медонанд. 
Чаро ки ин гиёњон дорои короии пойин аз назари мизони тавлиди маводи фотосинтезї ба љои як 
воњиди нитроген мебошанд. Горсиё ва Моной изњор доштанд, ки агар дар тўли давраи пур шудани 
донаи суё мањлулпошї бо таркибе аз аносири M-P-K-S монанди таркиби онњо дар донаи анљомпазир, 
мизони амалкардро 500 то 1500 кг дар гектар афзоиш медињад. Дар ин озмоиш мушаххас шуд чунончи 
яке аз аносири зикршуда аз таркиби мањлулпошї њазф гардад, мизони афзоиши амалкарди сифр ва ё 
ночиз мешавад. Афзоиши амалкард ба иллати афзоиши теъдоди дона дар ѓилоф буд на вазни дона. 

Тумор ва њамкорон мушоњида карданд, ки мањлулпошии азот дар зуррати амалкардро ба таври 
маънидоре афзоиш дод дар њоле, ки Љискен ва Эфрон бо мањлулпошии таркибї аз аносири NRKS дар 
чањор марњилаи рушдї зуррат дарёфтаанд, ки мањлулпошии ќабл аз кокулдињї боиси афзоиши 
маънидори амалкард шуд, аммо баъд аз гардаафшонї асаре бар амалкард надошт. Њордер ва 
њамкорон дар озмоиши мањлулпошии зуррат, ки дар таи ду сол анљом доданд, мушоњида карданд, ки 
мањлулпоши зуррат дар чањор њафта пас аз кокулдињи, асари маънидоре бар амалкарди зуррат надошт 
ва њатто дар соли дувум ин озмоиши амалкард боиси коњиши амалкард низ шуд. Дар ин сол 
мањлулпошї ду њафта баъд аз кокулдињї анљом пазируфт. Онњо изњор доштанд, ки иллати коњиши 
амалкард дар соли дувум эљоди таниш дар асари мањлулпошї будааст. 

Мењрободї гузориш кард, ки мањлулпошии азот дар зуррати ќабл аз гардаафшонї њамроњ бо 
афзоиши теъдоди дона дар xуворї амалкардро каме афзоиш дод, вале ин афзоиш маънидор набуд. 
Мањлулпошии баъд аз гардаафшонї бар амалкарди дона таъсире надошт. Вилвер дар Ойво бо 
озмоише бар рўи юлоф (Avena sativa) дарёфт, ки анљоми дубораи мањлулпошии NPKS дар 4 ва 11 рўз 
баъд аз хушадињии амалкарди донаро 350 кг дар гектар афзоиш дод. Ў ин афзоишро ношї аз афзоиши 
теъдоди дона дар хуша донист на андозаи дона. 

Том ва њамкорон як афзоиш сесолаи асари мањлулпошии NPKS бар биринљ анљом доданд. Онњо 
замонњои мањлулпоширо таи солњои озмоиш таѓйир доданд ва мушоњида карданд, ки:  
1. Агар мањлулпошї баъд аз гулдињї анљом гирад, сабаби тагйири ранги ламо ва полео ранги 
паридагї ва низ хушк шудани теъдоде аз донањо шуда, дар натиља амлакард коњиш нишон дод. 
2. Анљоми мањлулпошї дар авосит ба хуша рафтан, амалкардро ба мизони 780 кг дар гектар афзоиш 
дод. 
3. Мањлулпошї дар замони зуњури хуша ва низ авосит ба хуша рафтан, боиси афзоиши амалкард ба 
мизони 1360 кг дар гектар шуд. Дар ин намуна вазни њазор дона коњиш ёфт, вале теъдоди дона дар 
хуша афзоиш пайдо кард. Аз ин рў метавон гуфт яке аз далелњои фарrунанда аз мањлулпошї ихтилоф 
дар замони корбурди мањлулпошї аст. Натиљањои тањќиќоти аксари муњаќќиќин нишон аз он дорад, 
ки дар гандум мањлулпошии азот ќабл аз гардаафшонии амалкардро афзоиш медињад вале баъд аз 
гардаафшонї танњо фоизи протеини донаро бештар мекунад. 
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Олтман асари мањлулпошии азотро дар ду соли мухталиф ба рўи 10 генотипи гандум мавриди 
баррасї ќарор доданд. Мањлулпошї дар соли аввал 10 рўз баъд аз гардаафшонї њамроњ бо масрафи 
куд поя дар хок ва дар дувумин сол дар ду марњилаи ба хуша рафтан ва 14 рўз баъд аз хушадињї бо 
ѓалзати 6 фоиз азот тавъам бо сарфи кудпоя ва бидуни он анљом шуд. Натиљањои баррасињои вай ва 
њамкоронаш нишон дод, ки дар соли аввал мањлулпошї њељ афзоишеро дар амалкард боис нашуд. Дар 
холе ки дар соли дувум дар сазотти адами сарфи кудпоя асари мањлулпошї хеле бештар аз 
мањлулпошии њамроњи сарфи кудпоя буд. 

Дар ин тањќиќ мизони афзоиши амалкард дар њолати адами сарфи кудпоя 3 то 8 фоиз буд, вале 
дар њолати масрафи кудпоя мањлулпошї ба иллати асари сўхтагии рўи баргњо, амалкардро ба мизони 
150 кг дар гектар коњиш дод. 

Олтман дар натиљањои худ унвон намуд, ки даромехтагии сарфи кудпоя ва мањлулпошї дар 
љињати афзоиши њамвории амалкарди дона судмандтар ба назар мерасад. Редман ва њамкорон асари 
мањлулпошии азот ва шустушўи нитратро бар рўи гандуми зимистона мавриди мутолиа ќарор доданд 
ва мушоњида карданд, ки мањлулпошии азот ба таври мутавассит дар муќоиса бо нитрати омониум, 
амалкардро ба таври маънидоре афзоиш дод. 

Содофул асари ѓалзатњои мухталифи азот аз як то дувоздањ фоизро дар марњилањои хушадињї, 
гулдињї ва баъд аз гулдињї бар амалкард. Аљзои амалкард ва протеини гандум дар як озмоиши сесола 
мавриди баррасї ќарор гирифт. Содофул чунин мушоњида кард: 
1. Мањлулпошии азот дар марњилаи хушадињї амалкарди донаро афзоиш медињад. Вокуниши 
амалкард нисбат ба афзоиши ѓалати мањлули азот аз 1 то 6 фоиз хаттї буд ва гунае, ки бо афзоиши њар 
як фоизи ѓалзат, амалкарди 4 фоиз (52 кг дар гектар) афзоиш ёфт. Њадди аксари афзоиши амалкард дар 
асари мањлулпошии 24 фоизї буд. Љузъњояш афзоиши дафъоти мањлулпошии баъд аз хушадињї 
таъсире бар амалкарди дона надошт. 
2. Мањлулпошии азот дар мархилаи хушадињї боиси афзоиши теъдоди дона дар хуша шуд. Вазни 
њазордона низ дар таи ин озмоишот афзоиш ёфт, Ривз низ ин афзоишро гузориш кардааст. 

Финї асари ѓалзатњое мухталифи мањлулпошии азотро дар тўли як давра, аз 7 њафта ќабл аз 
гулдињї то 4,5 њафтаи баъд аз он дар гандум мутолиа кард ва дарёфт, ки намунањои мањлулпошии ќабл 
аз гулдињї амалкардро то 23 фоиз афзоиш медињад. Њамчунин вай гузориш кард, ки намунањои 
мањлулпошии баъд аз гулдињї бештар фоизи протеини донаро афзоиш доданд. 

Финї ва њамкорон асари мањлулпошии азотро дар марњилањои ќабл ва баъд аз гардаафшонии 
гандум баррасї карданд ва изњор доштанд, ки мањлулпошии баъд аз гардаафшонї вазни њазордона ва 
кайфияти нонвоиро афзоиш медињад. Вай дарёфт, ки агар теъдоди дафъањои мањлулпошї афзоиш 
ёбад асари њар бори мањлулпошї ба сазотти афзоиш нест, ба тавре, ки чунончи теъдоди дафъањои 
мањлулпошї зиёд шавад коњиши протеин ва амалкардро дар пай хоњад дошт. 

Грифс бо мутолиаи таъсири мањлулпошии азот ва гугирд дар авосити зуњури барги парчам ва 
авосити хушадињї изњор доштанд, ки корбурди азот ба танњої амалкардро коњиш дод, вале масрафи 
он ба сазотти махлут бо гугирд ин коњишро љуброн намуд аз тарафи дигар амалкард бо корбурди азот 
ба танњої афзоиши маънидоре нишон надод. 

Пушман ва њамкорон асари мањлулпошии азотро бар амалкарди кайфияти нонвої 10 раќам 
гандуми мавриди мутолиа ќарор доданд ва мушоњида карданд, ки: 
1. Асари мањлулпошии азот дар марњилаи гардаафшонї бар амлакард ночиз аст. 
2. Мањлулпошї дар шароити обёрии комил бар амалкард ва фоизи протеин таъсири бештаре дошт. 
3. Намунаи мањлулпошии майдони протеини дона ќобилияти љазби орд ва арзиши нонвоиро боло 
бурд. 
4. Байни амалкард ва мизони протеин як робитаи манфї барќарор буд. 

Муњаммад  дар баррасии мањлулпошии рўй мис, оњан ва азот бар рўи амалкарди гандум 
мутаваљљењ шуд, ки амалкарди дона, тули хуша нисбат вазни дона ба вазни хуша ва теъдоди дона дар 
хуша афзоиш ёфт. 

Барракли  ва Њинз асари мањлулпошии махлути нитрати ишrор ва  азотро дар марњилањои рушд 
мавриди баррасї ќарор доданд. Онњо гузориш кардаанд, ки нитрати петусим ба мизони 40 кг дар 
гектар асари маънидоре бар афзоиши амалкард надошт. Аз тарафи дигар корбурди миќдорњои 
мухталифи азот сабаби сўхтагї дар нуки барги парчам шуд. Шоњхон ва Саъид асари мањлулпошии 
миќдорњои мухталифи азотро бар рўи се генетипи гандуми мавриди мутолиа ќарор доданд ва 
мушоњида карданд, ки: 

1. Бо афзоиши ѓалзати азот дар мањлули амалкард афзоиш ёфт. 
2. [исоби миёнаи бардошт ба мизони сад фоиз афзоиш нишон дод. 
3. Мизони протеини дона дар асари мањлулпошї афзоиш пайдо кард. 
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Пелтонен ва њамкорон асари мањлулпошии азотро дар чањор марњилаи рушдии GS2, GS4, GS7, 
GS10, дар гандум мутолиа карданд. Баррасињои онњо чунин нишон дод: 
1. Масрафи 20 кг азоти холис дар њар гектар ба сазотти мањлулпошї бо ѓалзати 5 фоизи бештарин 
асари худро дар марњилаи GS2 ва GS7 дошт. 
2. Мањлулпошии азот дар ду марњила ташкили парчамњои (GS2) ва GS7 ба таври мутавассити 
амалкарди донаро 13 фоиз  афзоиш дод, ки ин афзоиши амалкард ба далели афзоиши теъдоди дона 
дар хуша ва теъдоди дона дар воњиди сатњ (мутри мазотббаъ) буд на афзоиши вазни њазордона. 
3. Мањлулпошї дар марњилаи GS4 ва GS10 асари маънидоре бар афзоиши амалкард надошт, вале 
боиси афзоиши вазни њазордона шуд. 

Плутенин изњор дошт, ки марњилаи GS2 ки гирду атрофии хeша дар њоли ангезиш ва шакл 
гирифтан аст, азоти љазбшуда аз тариќи реша барои ба њадди аксари расонидани рушд кофї нест, аз ин 
рў азоти изофї аз тариќи мањлулпошї боиси афзоиши теъдоди хушача мешавад. 

Ланљер ва Лю ва Сородун ва Колдез низ гузориш карданд, ки ниёзи хуша ба азот дар ин марњила 
боло мебошад. Дар марњилаи GS2 ки охирин хуша ташкил шуда ва аз тарафе њамзамон бо дароз 
шудани хуша мебошад, ниёзи хуша ба азот дар ин марњила поин аст. Бинобар ин, азоти изофї асари 
чандоне ба рушди он намегузорад. 

Марњилаи GS7 мусодиф бо афзоиши тавлиди гулча дар сунбулчањост. Дар ин марњила низ ниёзи 
хуша ба азоти боло аст, лизо азоти изофї дар ин марњила сабаби афзоиши теъдоди гулчањо мешавад. 

Азоти изофї дар марњилаи GS10 борвари гулчањоро боло намебарад, чун камбуди азоти ќабл аз 
ин марњила боиси адами борварии гулчањо шуда ва дар ин марњила азоти изофї таъсири зиёде бар рўи 
борвари гулчањо надорад. Муњаќќиќоне чун Сородун, Ланљер. Франк, Вингври, Дарвинкел, Кирби ва 
Сиддик њассосияти рушди хуша ба камбуди азотро дар ду марњилаи GS2, ва GS7 њадди аксар гузориш 
кардаанд. Гудниг ва њамкорон асари азот ба сазотти махлут бо ќорчкушро (замбурўѓ) дар марњилаи 
зуњури барги парчам ва хушадињї бар амалкарду кайфияти нонвоии гандуми мавриди мутолиа ќарор 
дод ва мушоњида намуд, ки: 
1. Мањлулпошии азот сабаби афзоиши амалкарди дона шуд. 
2. Мањлулпошии азот ба танњої дар охирњои фасл, сабаби бењбуди кайфияти нонвоии гандум шуд. 
Жумела ва Лебедова, Финї ва њамкорон Арнолд ва Дилз беш аз ин мавриди фавќро таъкид кардаанд. 
3. Мањлулпошии азот ба њамроњи ќорчкуш  таъсире бар кайфияти нонвої надошт. 

Пеннї ва њамкорон асари мањлулпошии азотро дар манотиќ ва солњои мухталиф мавриди 
озмоиш ќарор доданд ва мутаваљљењ шуданд, ки: 
1. Асари мањлулпошии азот махлут бо ќорчкуш бар амалкард ва фоизи протеин бештар буд. 
2. Мањлулпошии азот  дар ду марњилаи хушадињї ва обакї шудан (ширї шудан) дона ба мизони 50 
кг азоти холис дар гектар, амалкарди донаро афзоиш дод. 
3. Пунї (30) мушоњида кард, ки мањлулпошї дар солњои сард ва мартубтар асари бештаре нисбат 
ба солњое, ки шароити обу њавои гарм ва хушку тар буд, бар амалкард дошт. Ў иллати ин вазъиятро 
расидагии сареътари гандум дар солњои гарму хушк унвон кард ва изњор дошт, ки дар ин шароит обу 
њавое, тўли даври пур шудани дона кўтоњтар шуда ва мањлулпошии азот фурсате барои асароти 
муфиду мусбати худ надорад. 
4. Мањлулпошї, шохиси сатњи баргро афзоиш дод ва Пунї дарёфт, ки  дар тобистонњои гарму 
хушк суръати коњиши сатњи барг дар тўли давраи пур шудани дона хеле бештар аз солњои мартубтар 
буд. 

Сородун ва Љиёниблї асари мањлулпошии азотро дар тўли гардаафшонї ва баъд аз он бар 
таљаммўъи модаи хушк ва таљаммўъи нитроген дар донаи ду раќам гандуми мавриди мутолиа ќарор 
доданд ва мушоњида мекарданд, ки мањлулпошї дар ин марњила яъне гирдаафшонї ва ё 7 ё 14 рўз баъд 
аз он бар суръат ва тўли давраи таљаммўъи модаи хушк дар дона таъсире надошт ва бинобарин вазни 
нињоии дона ё ба иборате амалкард низ таѓйир накарда. 

Сородун ва Љиёниблї дар озмоиши дигаре дарёфтанд, ки: 
1. Замоне, ки мањлулпошии гандум дар марњилаи панљазанї анљом шуд, теъдоди хушачаи борвар 
дар њар хуша, теъдоди дона дар хушача ва билохира теъдоди дона дар хуша афзоиш ёфт. Мањлулпошї 
дар ин марњила сабаби афзоиши 28 фоизе амалкарди дона ва 20 фоиз амалкарди биологї гардид. 
2. Мањлулпошї дар марњилаи гардаафшонї ва 14 рўз баъд аз гардаафшонї, амалкардро ба таври 
маънидоре афзоиш надод. Амммо бо вуљуди ин вазни њазордонаро ба таври маънидоре афзоиш дод. 
3. Масрафи кудипоя ба мизони 100кг азоти холис дар гектар дар замини кошт боиси 50 фоизи 
афзоиши амалкард нисбат ба шоњид нашуд. Ин дар њоле аст, ки масрафи 20 кг азот ба сазотти 
мањлулпошии азот дар гектар дар марњилаи панчазанї бидуни масрафи куд боис гардид, ки амалкард 
нисбат ба шоњид 69 фоиз афзоиш ёбад. Варонї асари мањлулпошии азот бар рушди гандум ва робитаи 
он бо синни гиёњ, њосилхезии хокро мавриди баррасї ќарор дод ва мушоњида кард, ки: 
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1. Намунаи барг бо азот њатто замоне, ки хок олуда ба омили бемории зойї монанди ќорч 
фузориён (Fusarium spp) буд, сабаби афзоиши вазни хушки гиёњ шуд. 
2. Мањлулпошии азот суръати афзоиш дар вазни кулли моддаи хушки соќа дар 24 рўз баъд аз 
аввалин мањлулпоширо коњиш дод. Ў иллати ин амрро таъсири азот бар вазни танањои љонибе, ки 
баъд аз мањлулпошї ташкил шуда буданд, унвон кард. 
3. Дар 31 рўз баъд аз аввалин намуна барг бо азот, вазни хушки кулли соќа ва вазни хушки соќањои 
љониби тањти таъсири азот афзоиш ёфт ва гиёњ ба ташкили соќањои љадид низ сабаби њаракат шуд. 

Павелсон ва њамкорон бо масрафи 30 кг азоти холис дар гектар ба сазотти мањлулпошї дар ду 
марњилаи зуњури барги парчам ва гардаафшонї дарёфтанд, ки мањлулпошї асари маънидоре бар 
амалкард надошт. 

Павелсон ва хамкорон дар озмоиши дигаре, ки ба рўи як раќами пурмањсул анљом доданд ба 
натиљањои зер даст ёфтанд: 
1. Мањлулпошии азот дар ду навбат ва дар ду рўз пай дар пай ба мизони 40 кг азоти холис дар 
гектар дар хељ як аз марњилањои рушде, зуњури барги парчами (GS39 хушадињї GS53 гардаафшонї 
GS65 ва марњилаи ширї GS73) асари маънидоре бар амалкарди иќтисодї ва амалкарди биологї 
надошт. 
2. Масрафи 60 кг азоти холис дар гектар дар ду навбати муљиб 5 фоиз коњиши амалкард шуд. Ў 
иллати  сухтагиро дар асари масрафи зиёди мањлули азот донист. 
3. Дар мархилаи гирдаафшонї ва марњилаи ширї мањлулпошї амалкардро ба мизони 150 кг дар 
гектар афзоиш дод. Албатта, ин афзоиш маънидор набуд. 
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ВЛИЯНИЕ ОБРАБОТКИ АЗОТОМ НА РОСТ И РАЗВИТИЕ  ПШЕНИЦЫ 

       В  статье рассматривается анализ опытов системы  обработки азотом  и его влияние на различные этапы роста сортов  Флот и 
Никнажад, которые являются местными сортами в Иране.  Было обработано  20 кг пшеницы раствором азота на гектар с  
плотностью 5%  на различных этапах. В результате  выяснилось, что в конечном итоге имело положительное влияние на рост и 
развитие пшеницы:чем меньше  времени для обработки, тем  оказывает  меньше  влияния на рост пшеницы.    
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: обработка, азот, рост, пшеницы, этап, раствор. 
 

INFLUENCE PROCESSING BY NITROGEN ON GROWTH AND WHEAT DEVELOPMENT 
         In article the analysis of experiences of system of processing by nitrogen and its influence at various stages on grades Fleet and Niknazhad 
who are local grades is considered and whether promotes their growth. 20 kg by a nitrogen solution on hectare with density 5 % in various 
stages have been processed. It was as a result found out that finally had positive influence on growth and development and the less time for 
processing, the renders smaller influence on growth. 
KEY WORDS: рprocessing, nitrogen, growth, wheat, stage, solution. 
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        РЕДКОЗЕМЕЛЬНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ В ЛИТОСФЕРЕ ЮЖНОГО ПАМИРА 
                                               

В.С.Лутков, Ф.А.Малахов 
Институт геологии, сейсмостойкого строительства и сейсмологии АН РТ, 

Таджикский национальный университет 
 
         Редкоземельные элементы (РЗЭ) являются индикаторами петрологических процессов 
(магматизм, метасоматоз и т.д.), а некоторые из них в случае наличия промышленных скоплений 
используются как особо ценное сырье в современной технологии. 
        В геохимической литературе к настоящему времени накопилось немало научных работ, 
посвященных содержаниям и распределению РЗЭ в разнообразных геологических объектах и 
процессах [1, 2,  3, 4, 5, 6; и др.]. В них рассмотрены содержания РЗЭ в породах и минералах, 
определенные не всегда достаточно чувствительными и (или) надежными методами 
(спектрохимический, рентгеноспектральный, нейтронно- активационный и т.д.). Кроме того, 
ощущается явный недостаток сведений по редкоземельной геохимии мантийных и коровых 
ксенолитов в щелочно-основных-ультраосновных породах, которые характеризуют состав и 
эволюцию литосферной мантии и земной коры [3, 7, 8; др.]. При этом основной их объем посвящен 
распределению РЗЭ в глубинных включениях кимберлитов на платформах, тогда как нодули из 
щелочных базитов (прежде всего пироксенитов-эклогитов) в складчатых областях изучены 
недостаточно. Изученность состава, строения и эволюции литосферы Южного Памира является 
достаточно высокой, что позволяет увязать с ними особенности геохимии РЗЭ. В данной статье 
рассмотрены вопросы концентрации и поведения РЗЭ в мантийных и отчасти коровых ксенолитах из 
трубок взрыва ультракалиевых щелочных базитов восточной части Южного Памира с Ar/Ar-
возрастом 11 млн. лет [9]. Эти тела обнаружены и впервые описаны [10], а затем более детально 
охарактеризованы в работах [11, 12, 13, 14]. 
         Некоторые вопросы методики. В статье [13], с участием одного из авторов настоящей статьи 
впервые для глубинных нодулей Центральной Азии даны сведения по содержаниям РЗЭ в 
представительных образцах ксенолитов из фергуситов Южного Памира. В этих же образцах выявлены 
концентрации петрогенных и ряда редких литофильных, сидерофильных и халькофильных элементов. 
Указанная статья посвящена в основном проблемам петрографии, петрохимии и генезиса глубинных 
нодулей, тогда как вопросы распределения в них РЗЭ не рассматриваются. В связи с этим, мы считаем 
необходимым восполнить этот пробел. 
        Пробы памирских ксенолитов проанализированы наиболее надежными современными методами 
ICP-ES и ICP-MS в Бостонском университете (США) аналитиками Т.Планк, С.Дуплантис и Ф.Меано-
Прадо. Проведено изучение нодулей флогопит-гранатовых вебстеритов (1), биминеральных эклогитов 
(2), биотитовых эклогитов (3), глиммеритов (4), санидиновых эклогитов (5,6) и лейкосомы 
субщелочного гранита в гранат-кианитовых гранулитах нижней коры (7). Даны также средние 
содержания РЗЭ, петрогенных и редких литофильных элементов в пироксенитах-эклогитах мантийных 
нодулей из кимберлитов [3, 1]. Номера образцов (в скобках) соответствуют их номерам в табл.1-3 и 
рис.1, 2. В нодулях кимберлитов отмечена низкая распространенность включений эклогитов в 
сравнении с ультрабазитами. Мантийные эклогиты из кимберлитов представлены преимущественно 
меланократовыми Na-базитами (пироксенитами) умеренной щелочности.         
        Геологическое строение и щелочные базиты Южного Памира. Киммеридо-альпиды региона 
относятся к восточному сектору Средиземноморского пояса. Его геологический профиль определяется 
эпикратонными энсиалическими структурами: блоками докембрия и фанерозойскими зонами, 
развивавшимися в режимах активной континентальной окраины андийского типа, континентальной 
коллизии и рифтогенеза. В кайнозое Памирский литосферный блок в  связи с Индо-Азиатской 
коллизией испытал горизонтальное перемещение к ССЗ с сокращением земной коры и 
формированием т.н. «памирских дуг». Максимум смещения и тангенциального сжатия был в миоцене, 
когда проявились зональный метаморфизм кианитовой серии и завершающие фазы 
гранитообразования [9]. При этом сохранилось  относительное положение зон, а типоморфные 
магматиты остались в соответствующих структурах. В восточном блоке Памира увеличена мощность 
земной коры (до 70-75 км). В Памиро-Гималайском регионе зафиксировано неглубокое залегание (100-
150 км) и большая мощность астеносферного слоя (150-200 км) и высокий теплопоток (до 120 мВт/м2) 
[15]. В позднем неогене- квартере проявляется новейший орогенез с постепенной сменой 
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горизонтальных движений вертикальными. В этот период на Памире и в сопредельных регионах 
выражено влияние Тибетского суперплюма [16], прослеженного методами сейсмотомографии до 
глубины 600 км. 
       В позднем миоцене формируются трубки взрыва и дайковые пояса ультракалиевых щелочных 
базитов (фергуситов), сиенитоидов и карбонатитов. Комплекс щелочных пород имеет внезональное 
развитие [10] и связан с постколлизионным этапом эволюции Южного Памира [12]. Трубки фергуситов 
содержат многочисленные ксенолиты пироксенит-эклогитовой серии. 
       Глубинные ксенолиты (состав, термобарометрия, генезис). Среди памирских нодулей преобладают 
разнообразные эклогиты и гранатовые пироксениты. Их протолиты представлены пикробазит-
шошонит-латитовой и щелочной титанистой пикробазит-базитовой серией. Выплавляясь в мантии, 
они внедрялись в верхнюю кору. Затем в ходе континентальной субдукции они погружались в мантию 
до 120-150 км, что сопровождалось эклогитовым метаморфизмом и частичным плавлением. 
Происходил также привнос тепла и вещества из Тибетского суперплюма. Эклогиты необычны  по 
составу: нам не удалось найти их аналогов в литературе. Преобладают породы калиевого ряда (табл.1) 
с гранатом, омфацитом, санидином; менее развиты кианит, биотит, рутил и др. 
       Оценки РТ различными геотермометрами дали для эклогитоидов и плагиоклазовывх эклогитов 
нижней коры 15-22 кб, санидиновых эклогитов – 22-28 кб, гранат-флогопитовых вебстеритов – 35-40 кб 
[11]. Средние температуры эклогитов – 950-1050оС (до 1200оС), что на 150-300оС выше, чем в обычных 
эклогитовых комплексах. Плотность санидиновых эклогитов – 2,7-3,2 г/см3, еще ниже плотность и Vp 
метасоматитов и пород коромантийного слоя и нижней коры. Петрохимически ксенолиты относятся к 
калиевой пироксенит-эклогитовой серии повышенной щелочности [17]. Хотя верхняя мантия Памира 
имеет в основном эклогитовый состав, в ряде блоков она является разуплотненной. Это обусловлено 
как необычным составом протолитов, так и влиянием вещества суперплюма. Среди изученных 
ксенолитов нет ультрабазитов, однако в связи с континентально-рифтогенными субщелочными Ti-
пикритами-базальтами (MZ1) имеются мелкие тела офиолитовых серпентинитов. Таким образом, в 
MZ1 верхняя мантия под Южным Памиром еще имела обычный ультраосновной состав [14].                                                           
Таблица 1.Химический состав (мас.%) ксенолитов в щелочных базитах Южного Памира (ICP-ES) 
Оксиды 1 2 3 4 5 6 7 8
SiO2 49.6 57.7 46.3 44.6 51.0 56.0 71.5 45.3
TiO2 0.62 1.10 2.95 3.72 1.16 0.90 0.93 0.5
Al2O3 11.0 18.8 12.3 13.1 18.2 19.1 15.1 14.8
Fe2O3 13.1  7.9 12.2 12.2 10.9 7.1  6.4 10.4
MnO 0.21 0.13 0.11 0.11 0.21 0.12 0.11 0.15
MgO 19.3 4.6 8.2 14.0 4.7 3.7 2.0 16.7
CaO 5.2 7.2 9.1 4.6 8.2 6.7 0.7  9.2
Na2O 0.7 2.3 2.7 0.5 2.2 2.5 0.4 0.8
K2O 1.9 1.8 4.2 8.0 4.2 3.8 2.5 0.3
P2O5 0.22 0.21 0.52 0.14 0.42 0.20 0.03 - 
∑ 101.85 101.74 98.58 100.97 101.19 100.12 99.67 98.15
K/Na 2.7  0.8 1.5 16.0 1.9 1.5 6.2 0.4

      Редкоэлементный состав нодулей. Из табл.2 следует, что  максимальная концентрация 
сидерофильных элементов, особенно Cr и Ni, характерны для вебстеритов, отчасти биотитовых 
эклогитов. В остальных типах нодулей наблюдается резкое снижение их содержаний. Среди 
халькофильных элементов преобладают околокларковые концентрации, а содержания Pb, связанного 
с К, повышены в санидиновых и биотитовых эклогитах, флогопит-гранатовых вебстеритах и особенно 
заметно в субщелочных К-гранитах лейкосомы гранулитов. Отмечены  в целом повышенные 
содержания литофильных элементов (Ba, Sr, Cs, Rb, Zr, Be, Li), что подтверждает петрохимические 
данные об увеличенной щелочности (калиевости) изученных ксенолитов, относящихся в основном к 
базитовому ряду. Это обусловлено процессами кристаллизационной и эманационной 
дифференциации расплавов и щелочного мантийного метасоматоза. 
       Редкоземельная геохимия литосферы Южного Памира. Ранее установлена (Балашов,1976; 
Лутц,1975; Хэскин и др., 1968; Богатиков и др., 1987; и др.) связь легких РЗЭ с щелочностью 
(калиевостью) расплавов и пород и некоторыми летучими компонентами (F,СO2).  Изучение 
изоморфизма РЗЭ в минералах позволило выяснить его роль при вхождении в структуру пироксенов, 
плагиоклаза, карбонатов, амфиболов, Ca-граната. Плагиоклаз в малоглубинных условиях является 
концентратором Eu. Полевые шпаты чаще содержат легкие РЗЭ, тогда как гранат обычно 
концентрирует средние тяжелые РЗЭ и Y. Повышенной изоморфной емкостью в отношении 
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некоторых РЗЭ обладают слюды. Накопление легких лантаноидов зависит от состава (прежде всего 
щелочности) первичных расплавов и их фракционной кристаллизации. Глубина выплавления магм 
могла косвенно влиять на распределение РЗЭ, поскольку с ростом давления в них возрастает роль 
щелочей (К) и ряда литофильных элементов, включая РЗЭ. Существенное значение приобретает 
подвижность ряда РЗЭ в процессах щелочного метасоматоза.                                                                                                                                  

Таблица 2.Редкие элементы (г/т) в ксенолитах из щелочных базитов Южного Памира 
Элементы 1 2 3 4 5 6 7 8 
Cr 1350 92 343 196 37 58 58 2000
Ni 763 43 143 189 26 43 115 750
Co 77 26 50 47 30 23 24 75 
V 105 175 208 232 201 125 77 200
Sc 19.5 20.6 21 12 30 18 14 50 
Cu 71 32 35 12 51 38 21 - 
Zn 77 19 136 138 27 59 18 - 
Ba 617 475 1072 5783 810 796 139 65 
Sr 266 527 723 700 675 728 366 81 
Li 14 25 28 68 29 57 9 4 
Cs 1.6 0.5 1.4 9 2.3 17 0.8 - 
Rb 68 39 129 548 190 101 79 4 
Th 1.0 0.35 1.7 2.0 3.6 2.8 5.1 0.4
U 0.24 0.25 0.5 0.4 0.8 0.4 1.3 0.1
Pb 12 2 14 7 5 21 32 - 
Zr 129 242 238 59 289 284 352 - 
Be 1.1 1.2 2.4 4.7 1.4 5.6 1.6 - 
 Переходя к изученным ксенолитам, отметим, что максимальные суммарные содержания РЗЭ 
обнаружены в мантийных метасоматизированных биотитовых эклогитах гранат-флогопитовых 
вебстеритах и лейкосоме субщелочных гранитов в кианит-гранатовых гранулитах (рис.1, табл.3). В 
целом концентрация легких РЗЭ в рассматриваемых породах в 2-10 раз выше, чем в мантийных Na- 
эклогитах-пироксенитах из кимберлитов. Повышены концентрации РЗЭ и в некоторых санидиновых 
эклогитах. Вместе с тем в изученных нодулях в целом коррелируются пики и тренды РЗЭ с таковыми во 
включениях кимберлитов. 
      Одновременно в наших породах увеличены отношения легких и тяжелых лантаноидов, что, в 
частности, выражается в росте La/Yb (рис.2), при этом накопление К опережает рост отношений La/Yb. 
В кимберлитовых эклогитах индикаторные отношения Pb/Sr, Sm/Nd и др. близки к таковым из 
первичных примитивных лерцолитов (непосредственное выплавление из относительно слабо 
метасоматизированной лерцолитовой мантии). В то же время в памирских нодулях возрастают 
отношения Rb/Sr, La/Yb на фоне роста концентраций К и почти всех литофильных редких элементов 
(табл.2). Не совсем понятно, почему Sm/Nd отношения в нодулях Памира не только ниже (0.19-0.24), 
чем в кимберлитах и примитивной мантии (0.3). 
       В общем, на распределение РЗЭ в изученных породах влияет целый комплекс факторов. Во многом 
их геологический профиль унаследован от метасоматизированных субстратов (ранний этап 
метасоматоза), которые подверглись плавлению и последующей малоглубинной дифференциации 
(минимум Eu) и кристаллизации. В результате этих процессов образовались субщелочные и щелочные 
приповерхностные магматиты (протолиты). По химизму наиболее близки к первичным выплавкам из 
перидотитовой мантии вебстериты, но их обогащение РЗЭ больше зависит от К-метасоматоза. 
Магматическая дифференциация привела к формированию К-серии базальтов повышенной 
щелочности, обогащенных легкими лантаноидами. Последующие процессы субдукции, эклогитового 
метаморфизма, вторичного парциального подплавления эклогитов сопровождались метасоматозом 
(высокофлюидным магматизмом), связанным с воздействием сверхглубинных плюмов (Лутков,2004; 
Лутков, Малахов,2009; Лутков и др., 2010), содержащих некогерентные элементы – К, легкие РЗЭ и др.                        
                   Таблица 3.Распределение РЗЭ (г/т) в изученных ксенолитах (ICP-MS) 
Элементы 1 2 3 4 5 6 7 8 
La 18.4 13.1 43.9 18 19 24 19 4.5
Ce 47.0 30.0 93.5 37 43 47 37 12.6
Pr 6.2 3.9 11.6 4.4 5.4 5.5 4.0 2.4
Nd 25.1 16.5 45.5 17.5 22 21 14.8 7.8
Sm 4.9 3.8 9.1 3.4 5.2 4.1 4.2 2.1
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Tu 1.2 1.2 2.9 1.1 1.5 1.5 1.2 0.7
Gd 4.4 4.0 7.8 2.4 6.0 4.1 5.0 2.5
Tb 0.7 0.6 1.1 0.3 0.9 0.6 0.9 0.7
Dy 3.6 3.5 4.9 1.3 5.4 3.4 5.5 3.9
Ho 0.7 0.7 0.8 0.2 1.1 0.7 1.2 1.0
Er 1.9 1.9 1.9 0.5 2.9 1.7 3.5 2.8
Yb 1.7 1.3 1.3 0.3 2.6 1.5 3.5 2.5
Lu 0.26 2.3 0.19 0.05 0.40 0.23 0.6 0.25
Y 18.5 18.5 20 13 29 17 33 15 
      Обычно фанерозойская мантия в сравнении с докембрийской более истощена из-за массового 
выплавления толеитов. В этом смысле новообразованная в неогене верхняя мантия региона имеет 
специфический состав, это относится и к промежуточным коромантийным слоям и  земной коре 
(Лутков и др.,2010). Таким образом, новообразованная неогеновая литосфера Южного Памира 
представляет уникальную геохимическую аномалию с весьма высокой концентрацией К и редких 
литофильных элементов, включая РЗЭ. 
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РЕДКОЗЕМЕЛЬНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ В ЛИТОСФЕРЕ ЮЖНОГО ПАМИРА 
     Новообразованная неогеновая литосфера Южного Памира, сформировавшаяся в геодинамических условиях 
континентальной субдукции, коллизии и плюмтектоники, содержит аномально высокие концентрации редкоземельных 
элементов. 
 КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: редкоземельные элементы, литосфера, мантия, метасоматоз, магматическая дифференциация, плюмы. 
 

RARE-EARTH ELEMENTS IN THE LITHOSPHERE OF SOUTHERN PAMIR 
New formed neogene lithosphere of Southern Pamir, generated in geodynamic conditions of continental seduction, collisions and 

plume-tectonic, contains is abnormal high concentration of rare-earth elements. 
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УПРАВЛЕНИЕ СТИХИЙНЫМИ БЕДСТВИЯМИ - ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
 

Фатиме Искандари Неджат 
Таджикский государственный педагогический университет им. Садриддина Айни 

 
       В течение последнего десятилетия наблюдалась тревожная тенденция к увеличению количества 
стихийных водных бедствий, которые приносят страдания миллионам людям, угрожают безопасности 
человечества и препятствуют социально-экономической деятельности. За период 1991–2000 годов, более 
665.000 человек погибли в результате 2.557 стихийных бедствий, из которых 90 % составили катаклизмы, 
связанные с водами, в том числе наводнения, тайфуны и ураганы.   По данным секретариата Международной 
стратегии по уменьшению опасности бедствий, в 2004 г. более двух третей стихийных бедствий были 
вызваны гидрометеорологическими явлениями, в том числе ураганными ветрами, наводнениями, тайфунами 
и ураганами. Только в результате произошедшего в декабре 2004 г. бедствия, вызванного цунами в Индийском 
океане, погибло более 300.000 человек.  
      Однако, стихийные и экологические угрозы относятся ко всем странам, они намного чаще 
преобразовываются в бедствия в более бедных странах, которые стоят на пути развития и вызывают более 
продолжительные негативные последствия.  
      Одной из основных причин уязвимости той или иной страны является нищета. Бедствия могут ввергнуть 
неимущие общины в еще более глубокую нищету, так как домашние хозяйства вынуждены набирать кредиты 
для восстановления разрушенных домов и удовлетворения элементарных нужд до возобновления 
доходоприносящей деятельности. Наиболее серьезно страдают уязвимые группы населения, в том числе 
женщины, престарелые, инвалиды и дети.  
      Стихийные бедствия способны уничтожить национальную экономику. В краткосрочном плане они могут 
вызвать крайне негативные бюджетно-финансовые последствия, а если они происходят регулярно, бедствия 
оказывают долгосрочное отрицательное воздействие на экономический рост, развитие и деятельность по 
сокращению масштабов нищеты.  
     Регулирование рисков, связанных со стихийными бедствиями, включает экологические, социальные и 
экономические аспекты, как это было подчеркнуто в Йоханнесбургском плане выполнения решений в 
формулировке целей в области развития, провозглашенных в Декларации тысячелетия. Такое регулирование 
сопряжено с учетом потребностей различных социальных групп, пострадавших в результате бедствия, и 
инициативного задействования всех заинтересованных сторон. В этой связи на первый план выходят 
мероприятия по митигации (смягчению) последствий от стихийных бедствий и мер по их профилактике.  
Рекомендуемые меры включают: Учет задач уменьшения опасности бедствий в рамках текущего 
планирования деятельности в области развития и программ сокращения масштабов нищеты на всех уровнях 
при одновременном стимулировании социальных и культурных потенциалов неимущих общин, которые 
нужны им для противодействия бедствиям.  

Признание и стимулирование потенциала женщин как общественной силы и их привлечение к 
усилиям по обеспечению безопасности их семей, уменьшению степени уязвимости общин и формированию 
эффективных стратегий уменьшения опасности бедствий.  

Улучшение систем мониторинга, включая измерение, оценку и прогнозирование воздействия 
бедствий, в целях углубления понимания типов уязвимости экономики и возможностей смягчения 
последствий и предупреждения бедствий.  
Внедрение программ страхования в развивающихся странах на национальном, общинном уровнях и на 
уровне домашних хозяйств в целях регулирования рисков бедствий и уменьшения потерь.  

Создание диапазона возможностей для получения дохода неимущими домашними хозяйствами, 
например с помощью механизмов микрофинансирования, с тем чтобы они могли более эффективно 
преодолевать последствия связанных с водой стихийных бедствий.  

Углубление вопроса регулирования рисков бедствий и вовлечение общин в связанные с этими 
вопросами процессы принятия решений и образовательные программы.  

Привлечение всех заинтересованных сторон, в том числе лиц, принимающих решения, ученых, 
гражданское общество и местных общин к процессу регулирования рисков бедствий, мониторинга и 
распространения информации.  

Осуществление и обеспечение выполнения международных договоренностей, нацеленных на 
уменьшение уязвимости с упором на предотвращение связанных с водой бедствий, оценку рисков и раннее 
предупреждение, например Киотской рамочной программы действий.  
       Процесс управления стихийными бедствиями включает в себя четыре этапа. 
        На этапе №1-предотвращения/снижения прикладываются все усилия для предотвращения или 
минимизации ущерба (строительство плотин и акведуков, противопаводковых дамб). 
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        Этап №2-«Подготовка» применяется в том случае, когда  осуществляются мероприятия в части создания 
соответствующей реакции, воздействующей на опасности, к примеру, повышение уровня общественной 
осведомлённости и необходимые практические меры. 
         Этап №3-реакции, включает в себя мероприятия по подкреплению, а также спасательные меры, как 
например первая помощь, пожаротушения и мигрирование пострадавшего населения.   
        В этапе №4- рассматривается сокращение уровня риска стихийных бедствий, что является основной 
частью во всех мероприятиях. Для минимизации уровня риска стихийных бедствий, необходимо применять и 
выполнять процесс управления над рисками в поэтапном виде, который является значимым и существенным. 
 

Таблица № 3-1 : Примеры поэтапных действий по управлению рисками от стихийных бедствий 
                    Бедствия 
Этап 

Катастрофы Наводнения Бури, ураганы, смерчи Землетрясения

Прогноз сокращения Проекты по 
бедствиям, строение 
крепких 
сооружений, 
установка систем 
контроля над 
катастрофами 

Внедрение 
противопаводков
ых дамб, строение 
каналов и 
контроль над 
затоплением в 
водоносном 
горизонте

Строение сезонных 
перегородок, 
расширение лесов для 
предохранения в связи 
с возникновением 
торнадо 

Предохранение от 
эрозии, строительство 
оборонных 
перегородок 

 
 
 
Подготовка 

Внедрение системы 
предупреждения 

Внедрение систем 
наблюдения  

Строение засад, 
создание системы 
наблюдения

Создание системы 
наблюдения над 
стоками вод 

Создание карт местонахождения опасностей
Резерв и запасы продуктов питания и лекарств 
Создание систем необходимой первой помощи 
Подготовка жизненно важных принадлежностей

Реакция Действия по спасению
Поддержка по пожаротушению 
Контроль и надзор в связи с повторным бедствием 
Создание палаточного лагеря

Реконструкция и 
восстановление 

Восстановление убытков от бедствиям
Приемлемое землепользование 
Поддержка средствами к существованию 
Проекты восстановления

         Управление рисками не  может быть оценено без понимания его уровня, в этой связи должны 
осуществляться различные мероприятия, связанные с событиями в этой зоне. Таким образом, для того, чтобы 
оценить риск, необходимо его полностью почувствовать. Значит,  управление рисками наводнений содержит в 
себе процессы по управлению одной зоны, где существует риск наводнения. Однако, если этот аспект 
рассмотреть более широко, то заметим, что этот процесс включает программирование систем, где каждый 
последующий этап является минимизацией риска наводнений. Эти аспекты учитываются в отдельности, а сам 
процесс управления рисками наводнений подразделяется на два типа управления: управление рисками 
наводнения и управление существующей системой. 
        Из этого следует, что более раннее предупреждение является производным от общего уровня подготовки. 
Следовательно, одна важная часть в управленческом процессе содержит подготовительный этап, целью 
которого является система, которая обеспечивает необходимые решения для такого положения, где 
устойчивая система может наблюдать за неустойчивой. Таким образом, всегда существует один остаточный 
риск. Даже если одна система будет должно функционировать, тем не менее невозможно быть уверенным в 
том, что эта система будет эффективной в борьбе с наводнением или будет более действующей из-за роли 
технических систем в ней или из-за происхождения редких паводковых вод. Этот аспект был акцентирован в 
связи с речными паводковыми водами в 1997 г. 
       Наиболее важные методы и подходы в управлении и минимизации уровня риска от наводнений 
могут описываться к социальным, физическим и экономическим критериям, а также техническими и 
структурными подходами.  

Социальные критерии. В ряде населенных пунктов, где не обнаруживается угрожающая 
экологическая опасность, тем не менее нет такой территории, где бы население могло предпринимать шаги 
самозащиты.  Таким образом, необходимо в процессе планирования по сокращению риска, информировать 
населения о рисках,  с которыми он может столкнуться, в целях развития «здоровой культуры»,  до того, как 
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они столкнутся с данными проблемами, чтобы быть в ответе за эти происшествия. При этом им необходимо 
предоставлять общественную поддержку и постоянные усилия для защиты институциональных целей. 

Физические критерии планирования. Некоторые местные риски с вероятным эффектом 
ограничиваются в определённых зонах. Наводнения возникают в противопаводковых долинах разлива, 
оползни происходят на крутых склонах. Влияние этих опасностей может минимизироваться, если будет 
избегаться использование таких опасных зон под жилые пункты и т.п.. Физическое планирование для 
реализации проектов государственного сектора значительно легче при непосредственном правительственном 
контроле (для финансирования и разделения обязанностей).  

Экономические критерии. Равенство экономического развития является ключевым элементом  для 
минимизации уровня риска. В рыночной экономике существуют доход и прибыль, исходящая от общества. 
Эта прибыль является  наилучшей поддержкой в связи с опасностями и будущими стихийными бедствиями. 
Однако во многих странах очень высока вероятность риска, в первую очередь это связано с низким уровнем 
экономического дохода, и эти страны выделяют достаточно экономических ресурсов для выявления риска и 
вероятности их происхождения. На самом деле можно сказать, что с экономической точки зрения, самые 
слабые члены общества менее всего сталкиваются с вопросом сбережения экономических ресурсов. Если они 
теряют дома или скот, вероятно что у них нет никаких средств для реконструкции и восстановления 
потерянного. В этой группе общества вероятность  страхования или доступа к кредитам является очень 
низкой, и поэтому они с лёгкостью мирятся с ущербом. Кроме того, засуха и наводнения в больших 
масштабах в сельской местности могут привести к ускорению и интенсификации урбанизации областей. 
Кроме того, существует и вероятность риска прогрессивной опасности в связи с миграцией населения в город, 
которое находится в поисках оптимального образа существования. 
        В большинстве программ реконструкции, пострадавшим предоставляются кредиты для их 
поддержки, но семьи с низким уровнем дохода не имеют надежды на такую помощь, так как не имеют 
возможностей в своевременном погашении этого кредита.  
       Следовательно, можно сказать, что в экономическом планировании существуют некоторые 
компоненты, которые  в непосредственном виде связаны с минимизацией уровня риска стихийных бедствий. 
К ним относятся разнообразие экономических мер и сокращение концентрации в физическом планировании,  
которых можно назвать как наиважнейшие экономические принципы. Главным образом, более уязвимы 
режимы одинарной экономики  (один продукт и один вид деятельности). Или можно указать на факторы 
между различными спектрами экономики—перевозка груза, поток информации, рынок труда, которые 
являются уязвимыми  в минимизации  физической инфраструктуры.  
       Кроме того, хотя и считается, что страхование является одним из основных инструментов 
экономической поддержки, но тем не менее, в странах с низким уровнем дохода, расходы на страхование 
более завышены и труднодоступны. В действительности, страхование от стихийных бедствий имеет  высокий 
уровень финансовых затрат и только  национальные и транснациональные компании могут быть источником 
для страхования и компенсировать причинённые убытки от огромных и значительных стихийных бедствий. 
Если, конечно, в таких странах государственные органы будут брать на себя такого рода обязанности то,  
естественно, будут и определённые виды поддержки по страхованию.  В целом можно сказать, что на сегодня 
в развивающихся странах, условия активов страховых компаний для поддержки бедных слоёв населения и 
сельских общин менее доступны.  

Инженерные и структурные критерии.Литературные источники по стихийным бедствиям 
показывают, что действия по минимизации эффекта природных бедствий основываются на двух видах 
технических критериев. Первый вид это тот, который имеет индивидуальные сильные структуры, а по 
отношению к опасностям более устойчив, второй вид относится к тем структурам, в которых основной 
функцией является защита от опасности, в том числе структурный контроль над наводнением, строение 
плотин и набережных, дамб обвалования, технические стандарты которых должны одновременно улучшать 
устойчивость против опасностей. Эти технические стандарты включают в себя образование и обучение 
методам модернизации структур, особенно в период бедствий.  
         Следовательно, управление стихийными бедствиями можно считать главной стратегией по 
минимизации уровня риска опасностей наводнения при учёте планирования и контроля землепользования, 
чтобы избежать деформирования уязвимых пунктов в рамках противопаводкового потенциала. В 
действительности, можно предотвратить затопление при помощи этих программ, а также путём сохранения и 
поддержания дамб и берегов рек, пляжей вдоль кромки моря. Иными словами, структуры, которые 
существуют в диапазоне зоны затопления, спроектированы для борьбы против наводнений, и имеют высокий 
уровень  минимизации ущерба от затопления.   

Обширную поверхность и распространённость вод (направление воды в бассейне водослива) можно 
контролировать путём строительства водохранилищ, максимизации роста растительного покрова.  
Необходимо заметить, что основным риском, который влияет на сельское хозяйство, является засуха и 
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наводнения. Уязвимые сельские зоны составляют от 18,5 до 27,5 процента от общей площади мира и 
обхватывают огромное количество жилых районов. Кроме того, эффекты их локализации влияют на ущерб и 
разрушения в сельских зонах, где основную роль  играет сельская продукция. К примеру, в Центральной Азии 
и на Кавказе размещена основная часть глобальной сельскохозяйственной деятельности. Следовательно, 
необходимо учитывать технические критерии минимизации риска для зон, подверженных риску. 

Полученные результаты включают в себя следующее:  
Сообщества должны пытаться выбрать для себя соответствующие зоны риска с учётом 

сравнительных результатов опасностей и оценки риска; 
Страны должны обеспечивать общественные инфраструктуры осведомленностью, предупреждать и 

обеспечивать готовность до происшествия стихийных бедствий для всего населения, в том числе и для особых 
групп населения, таких как пожилые люди и инвалиды;  

Необходимо учитывать финансовые ресурсы и мотивацию для обеспечения эффективного и 
постоянного внимания к разработке, а также применение программ и методик по сокращению риска;  

При содействии правительства следует рассматривать региональный, национальный и локальный 
(местный) комплекс управления по сокращению риска от наводнений; 

Восстановление оборудования, необходимая инфраструктура и создание многогранного 
национального стандарта для строительства и его осуществления на всех государственных уровнях; 

Внедрять планы по модернизации или оптимизации структур в зонах риска. 
Необходимо учитывать потенциальный опыт и других стран по восстановлению разрушений в 

результате стихийных бедствий для того, чтобы уменьшить уровень уязвимости населения и общественных, 
экономических и национально-региональных зон. 
       Стоит отметить, что стратегии по достижению этих результатов могут быть эффективными в том 
случае, если  институциональные подходы, технологические приемы и само общество будет основной целью.  
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УПРАВЛЕНИЕ СТИХИЙНЫМИ БЕДСТВИЯМИ - ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

  В данной статье автор рассматривает проблемы стихийных и экологических угроз, которые относятся ко всем странам. По 
мнению автора стихийные бедствия намного чаще преобразовываются в бедствия в более бедных странах, которые стоят на пути развития 
и вызывают более продолжительные негативные последствия. Кроме этого, по поводу автора управление рисками не  может быть оценено 
без понимания его уровня. В этой связи, они должны осуществлятся различными мероприятиями, связанными с событиями в этой зоне. 
Таким образом, для того, чтобы оценить риск, необходимо его полностью почувствовать. Исходя из этого, автор четко анализирует 
различные  вопросы  риска с точки зрения методологического подхода.  
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: угроза, стихийные бедствия, безопасность, наводнение, опасность, уровень риска, миграция населения, 
экологические угрозы. 
 

DISASTER MANAGEMENT - THEORETICAL ASPECTS 
On this article the author examines the problems of natural and environmental threats that are relevant to all. According to the author of natural 

disasters more often converted to disasters in poorer countries that stand in the way of development and cause more lasting negative effects. In addition, on 
the author's risk management can not be assessed without an understanding of its level. In this regard, they should be carried out various activities related to 
developments in this area. Thus, in order to assess the risk to its full sense. Accordingly, the author clearly analyzes the various issues of risk in terms of 
methodological approach. 
KEY WORDS: risk, natural disasters, safety, flood hazard, risk, migration, environmental hazards. 
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ВАЗЪИ ЭКОЛОГИИ СОЊИЛЊОИ ЉАНУБИИ БАЊРИ КАСПИЙ ВА ТАЪСИРИ 
ОН БА РУШДИ ТУРИЗМ 

 
Одили  Абўсодиќї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 
Масоњати  бањри  Каспий  438 000 км2  буда, бузургтарин  кўли љањон  мањсуб  меёбад. Ин  бањр 

дар байни  кишварњои  Эрон, Русия, Туркманистон, Озарбойљон  ва  Ќазоќистон љойгир  шудааст. 
Соњилњои  љанубии он аз халиљи  Њусейнќулї то шањри Осторо тўл кашидааст. Дар гузашта  ин бањрро 
бо номњое чун  Ховоенский, Љурљон, Обсикун, Ќониё, Кошон ва Ќазвин меномиданд. Ќадимтарин 
номи ин бањр Њирконї будааст. Дар китобњои хориљї ва харитањои љањонї бањри Каспий меноманд. 
Дар Эрон бо номи бањри Хазар ва бањри Мозандарон маълум буда ва номи Хазар бештар истифода 
мешавад. Ин бањри сарбаста дар арзњои ќисми шимолии кўњњои Алпу Њимолой љойгир шудааст. 
Бањри Каспий ва дигар бањрњо мисли бањрњои Сиёњ, Миёназамин ва Арал боќимондаи уќёнуси 
ќадимаи Тетис ба шумор мераванд. Атрофњои оби  он паст ва соф буда, соњилњо аз реги шусташуда 
иборат мебошад. Бањри Каспий дорои ду соњили буридашуда мебошад, ки яке халиљи Ќарабуѓозѓол -
дар ќисми шимолу шарќї ва дигаре  њалиљи Гургон дар љанубу шарќї мебошад. Халиљи Гургон ба 
воситаи нимљазираи Миёнколе аз бањри Каспий људо мешавад.  Бањри Каспий дар ташаккули иќлими 
соњилњои шимоли Эрон таъсири муњим мегузорад. Чуќурии бањр аз шимол ба љануб зиеёд мешавад ва 
фарќияти чуќурї дар ноњияи шимолї ќариб 10 метр аст. Дар ќисми миёнаи бањр фарќ аз 180 то 788 
метр мебошад. Дар ќисми љанубї бошад фарќият аз 961 метр то 1000 метр мерасад. Самти љараёни об 
аз шимолу ѓарбї ба самти љанубу шарќї сурат мегирад. Дар соњилњои ќисми Эрон чун рўдхонањои 
зиёде ба бањр мерезанд ва њоло дар тамоми ќаламрави он 78 намуд моњї мављуд мебошад. Бењтарин 
заѓорамоњии љањон (осетраи каспий) ба ин бањр тааллуќ дорад. Аз 2/3 ќисми оби бањр дар ќисми 
љанубї, аз як се њаљми об дар ќисми миёна ва фaќат як дар сади он дар ќисми шимолї ќарор дорад. Бо 
сабаби ноњамвории ќаъри бањр такшонњои аз рўд овардашуда, бетартибона љойгир шудаанд. 
Такшонињое, ки аз рўдњо ба бањри Каспий ворид мешаванд, нињоят зиёд буда, он 90 млн тоннаро дар як 
сол ташкил медињад. Дар ин маврид махсусан наќши рўди Волга намоён аст ва он такшонињои 
бештарро меорад. Дар натиља, љисмњои такшонињои нарм дар ќисми шимолї ва марказї  40 м ќањри 
бањрро  пўшонидаанд. Инчунин дар ќисми љанубї то 1200 м  љинсњои такшонї ќањри бањрро ишѓол 
кардаанд. Баландшавии сатњи оби бањр то 9 м ба њисоби миёна мушоњида шудааст. Чуноне ки 
масоњати бањр зиёд аст болоравии сатњи об ба иќлим, мављудоти гиёњию љонварї ва сокинони атрофи 
он бе таъсир намондааст. Таркиби об аз маводи глинозём, калсий ва сулфат иборат мебошад. Мизони 
шўрии оби бањр таќрибан аз 12 то 13 промиллро (12 –13 гр намак дар як литр) ташкил медињад. 
Ширинтарин оби бањр дар резишгоњи рўди Волга буда, шўртарини он марбут ба Ќарабуѓозѓол аст. 
Њарорати бањр дар тобистон дар њама љо таќрибан баробар аст. Оби соњилњои бањр дар Русия ва 
Ќазоќистон аз моњи декабр то моњи март аз 40 то 50 см ях мебандад. Дар ин 4 моњ дар соњилњои мазкур  
њарорати њаво аз 0 дараља поён мебошад ва яхбандон аст.  Дар соњилњои љанубии бањри Каспий њељ 
ваќт яхбандї ба амал намеояд ва њарорат дар ин 4 моњ 9 дараља аст. Дар љануби бањри Каспий 3 вилоят 
ба монанди Гелон, Мозандрон ва Гулистон љойгир шудааст. Вилояти Гелон 14 њазор км2 масоњат 
дошта, ањолии он ба 2 млн нафар мерасад. Вилояти Гелон дар доманакўњњои Албурз ва дар соњили 
бањри Каспий ќарор дорад. Ин вилоят аз шарќ бо вилояти Мозандарон, аз љануб бо вилояти Занљон ва 
аз ѓарб бо вилояти Ардабил њамсарњад аст. Маркази вилоят шањри Рашт мебошад. Вилояти мазкур 12 
шањристон, 35 шањр ва 2763 дења дорад.  

Шањрњои вилояти Гелон  иборатанд аз Осторо, Остона, Бандари Анзалї, Рўдбор, Рўдсар, 
Лангаррўд, Амлаш, Шафт, Сумайсаро, Толиш, Фуман ва Лоњиљон. Сарзамини Гелон бо далели воќеъ 
шудан дар канори бањри Каспий дорои соњилњои фароѓатї ва истироњатї аст. Минтаќаи Гелон 
сарзамини њамешабањори Эрон аст. Доштани бањр ва соњили он, љангал, кўњистон, рўдњои кўчаку 
бузург, заминњои корам, љонварон ва гиёњњои нодир,обу њавои мўътадил дар давоми сол туристони 
зиёдеро ба худ љалб мекунад. Ин табиати зебо ва захирањои табиии арзишманди он њамроњ бо њунари 
мардумони он як  санъати зебои њунарњои мардумиро ба вуљуд овардааст. Вилояти Гелон бо мављуд 
будани заминњои кишти чой бо номи сарзамини тиллои сабз машњур мебошад. Минтаќаи Гелон 
дорои киштзорњои шолї, анбўњи љангалњо, њавзњою рўдњо, паркњои табиї ва анвои љонварону гиёњњои 
нодир мебошад. Зебоињои манзараи бањри Каспий њангоми ѓуруб, соњилњои регзори васеъ, 
доманакўњои сарсабз, айлоќњо ва минтаќањои тобистона хусусияти љалби туристон шуда метавонад. 

Вилояти Мозандарон 24 њазор км2 масоњат дошта, аз шимол ба бањри Каспий аз љануб бо 
Тењрон ва Семнон, аз ѓарб бо Гелон ва аз шарќ ба вилояти Гулистон њамњудуд аст. Маркази ин вилоят 
шањри Сорї мебошад. Мардуми ин минтаќа бо забони гелакї ва мозандаронї гуфтугў менамоянд. Ин 
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вилоят дорои 17 шањристон бо номњои Омул, Бобул, Бобулсар, Бењшањр, Љўйбор, Чолус, Ромсар, Нур, 
Саводкўњ, Тунковун, Фаридунканор, Ќоимшањр, Гулўгоњ, Мањмудобод, Неко ва Навшањр мебошад. 
Аз соли 1940 Мозандарон минтаќаи истироњатию фароѓатии мардуми Эрон шинохта шуда ва 
иншоотњои туристии бисёре сохтаанд. Мозандарон дорои иќтидорњои таърихию мазњабї ва табиии 
бисёре аст. Ќуллаи баландтарини Эрон вулќони хомўшшудаи Дамованд буда, баландии он аз сатњи 
бањр 5671м мебошад. Бањри Каспий дар ташаккули обу њавои мўътадили ин минтаќа таъсири назаррас 
мерасонад ва ќаторкўњои Албурз иќлими кўњистониро дар Мозандарон падид овардааст. Чашмањои 
маъданї ва гарм дар шањрњои Лориљон, Омул ва Ромсар ањамити нињоят табобатї доранд. Ќавмњои 
Мозандаронї тапурї, оморд ва гелак њастанд. Даромади мардуми ин мањал аз кишоварзї, туризм ва 
шикори моњї мебошад. 

Вилояти Гулистон 20 њазор км2 масоњат дошта, дорои 1млн 650 њазор нафар ањолї мебошад. 
Маркази ин вилоят шањри Гургон буда, аз шимол ба Туркманистон, аз шарќ бо вилояти Хуросони 
шимолї, аз ѓарб бо вилояти Мозандарон ва љануб бо вилояти Семнон њамсарњад аст. Ин вилоят дорои 
13 шањристон бо номњои Оќќало, Гумбад, Туркаман, Гумишон, Ромиён, Озодшањр, Курдкуй, Бандари 
Газ, Алиободи Катул, Калоле, Мароватеппа ва Минодашт мебошад. Бештари иќлими ин минтаќа аз 
иќлими мўътадили бањри миёназаминї аст, аммо дашти Гургон бо далели наздикї бо биёбони 
Туркманистон ва дурї аз бањр иќлими гарм ва нимбиёбонї дорад. Чун вилояти Гулистон байни 
Мозандарон ва шањри Машњад ќарор дорад, пазирої аз туристони зиёдеро дар ўњда дорад. Гургон як 
шањри муњими таърихї дар Эрон аст ва гумбади маъруфи Ќобуси зиёратї дар вилоят ќарор дорад. 
Шањри Бандари Туркаман маркази аспсавории Ирон аст.  

Водињои намнок ва ќамишзорњои гуногуни машњури байналмилалї ба монанди ќамишзори 
Миёкале ва Анзалї ба унвони захирањои биосферї тавассути созмони байналмилал ба сабт расидааст. 
Ин минтаќа љузъи 59 минтаќаи байналмилалии захирањои табиии љањон аст ва макони муњиме барои 
зимистонгузаронии миллионњо паррандагон мебошад. Густариши фаъолиятњои саноати нафтї, 
олудагињои кимиёвї, вайроншавии соњилњо, шикори берањмонаи моњиён, партовњои моеъгї ва 
афзоиши болоравии оби бањр сабаби хисороти муњити шањрњо ва ба хусус соњилњои Эрон шудааст. 
Яке аз далелњои муњими ворид намудани хисороти экосистемаи бањри Каспий ин болоравии сатњи оби 
бањр мебошад. Муњимтарин далелњои болоравии сатњи оби бањри Каспий инњоянд: 
- бар асари гарм шудани њаво обшавии бењад зиёди яхњои ќисмати шимолии бањр ва  ворид шудани об 
тавассути рўди Волга; 
- дар натиљаи таѓйироти обњои бањр бо пайдо шудани обњои изофии ќањри бањр; 
- бастани сад ба дањонаи халиљи Ќаробуѓозѓол, ки аз вуруд ва бухоршавии об пешгирї мекунад 
,инчунин Туркманистон заминњоро хушк намуда, то пахта бикорад. 

Зичии ањолии coњилњои бањри  Эрон ва сохтмонњои зиёд дар coњилњои бањр сабаб шудааст, ки 
ин болоравии оби сатњи бањр вайронњои зиёдеро ба амал оварад. Роњбарияти кишвари Эрон барои 
пешгирї аз вайронињои болоравии сатњи оби бањр, барои сохтани њамагуна иншоот то 60 м аз соњили 
бањр иљозат намедињад. Иттилооти илмї нишон медињад, ки то 10 соли оянда оби бањр то 115 метр 
боло хоњад рафт, ки кишварњои њамсояи бањр барои пешгирї аз ин болоравии сатњи об бояд 
барномарезии мушаххаси дуруст дошта бошанд. Дар конфронсњои панљониба кишварњои бањри 
Каспий 3 тасмими муњим  гирифта шудааст: 
1. пешгирї аз ифлосшавї ва хатарњои гуногуни экологї; 
2. љуброни хисорот тавассути хисоротрасонанда; 
3. дастёбї ба иттилоот мансуб ба   ифлосшавии муњити зист. 
  Ифлосшавињое, ки дар бањри Каспий бар асоси иттилооти илмии кишварњои њамсояи бањр ва 
созмони љањонии муњити зист мушахас шуда, иборатанд аз: 
- ифлосшавињо аз сарватњое, ки дар хушки мављуд буда; 
- ифлосшавњое, ки аз чуќурињои бањр ба амал омада; 
- олудагињое, ки аз кишти ба бањр ворид шудааст ; 
- олудагињое, ки дар зери фаъолияти инсон ба амал омадааст. 

Дар замони њозира дар соњилњои љанубии бањри Каспий регњои нарму пок дида намешаванд. 
Обњои соњили Каспий дигар софу зулол нест. Маводи кимиёвии пластикї, шиша, коѓаз, партовњои 
металлї, матоъњои кўњна ва партовњои бадбўй дар соњили мазкур ба воситањои туристњо ба вуљуд 
омадааст, олуда шудааст. Ин сабаби ифлосшавии зеботарин экосистемаи љањонї гардидааст. 
Намнокии зиёди њаво ва наздик будани обњои зеризаминї ба сатњи замин боиси дер пўсидани ин 
партовњо мегардад. Масалан, баъзе маводњои кимиёвї раванди пўсиши онњо то 300 сол тўл мекашанд. 
Ин ифлосшавињо натанњо боиси вайрон шудани вазъи муњити атроф, балки зиёни худро ба саломатии 
инсон ва њолати љонварону гиёњњо мерасонад. Соњаи туризм низ аз ин ифлосшавињо зарар мебинад. Аз 
байн рафтани манзарањои зебои туристї дар соњилњо боиси коњиши вуруди туристњо ба ин минтаќа 
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мешавад. Кишварњои назди соњилї бояд барои пешгирї аз ин проблемањо мавридњои зерро ба иљро 
дароранд: 
- болоравии сатњи оби бањрро баррасї намоянд; 
- идоракунии минтаќаи соњилї бароабар шавад; 
- захирањои зиндаи соњилї ва бањрї њифз шаванд.  

Соњилњои бањр бояд дар чањорчўбаи ќонунњои муайян идора шавад, ки ин ќонунњо бояд амалї 
ва иљро шаванд. Чунин пешнињод мешавад, ки њамаи ќонунњо бо марказњои туристї нигаронида 
шаванд. Албатта, иљрои ин ќонунњо бо машварати туристњо, муассисањои давлатї, сокинони 
мањаллию сармоягузорон бошад ва инчунин иттилооти умумї ба мардум расонида шавад. Аз љониби 
худам бовар дорам, ки метавон бо як машварати якљоя дар сатњи минтаќавї, миллї ва байналмилалї 
ин зеботарин гўшаи зисти курраи заминро барои истифодаи туристњо ба нафъи иќтисодиёти мањаллї 
ва кишвар истифода намоем.  
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ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ СОСТОЯНИЕ ЮЖНЫХ БЕРЕГОВ КАСПИЙСКОГО МОРЯ И ЕГО 

ВЛИЯНИЕ НА РАЗВИТИЕ ТУРИЗМА 
Площадь  Каспийского моря  составляет 438 тыс км2  и оно расположено между такими странами как Иран, Россия, 

Казахстан, Туркменистан, Азербайджан. В южной части Каспийского моря расположены иранские провинции Гелан, 
Мозандарон и Гулистон. Берега северных провинций Ирана в течении года привлекают очень много туристов. Большой приток 
туристов загрязняет окружающую среду и это угрожает жизни обитателей, как животного так и растительного мира. 
Основными причинами загрязнения являются увеличение уровня морской воды, промышленные отходы и мусор, который 
оставляют после  себя туристы. Для предотвращения загрязнения окружающей среды необходимо разработать и принять 
чёткую программу по защите  окружающей среды на региональном, государственном и международном уровне. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Каспийское море, туризм, морские берега, экотуризм. 
 

ECOLOGICAL CONDITION OF SOUTHERN COAST OF CASPIAN SEA AND ITS 
INFLUENCE ON TOURISM DEVELOPMENT 

 The  Caspian  sea  with  an  area  of   458  sq  kms   is  enclosed  among  5  countries  .  on  southern  coast  of  the  sea  ,  there are  the  
Iranian  provinces  of Guilan, Mazanderan  and  Golestan .  Some  dangers  and  pollutions  jeopardize  the  life  of  this  great  lake  .  since  the  
lake  so  deep  in  the  southern  Iranian  parts,   the  pollutions  have  the  most  threats  in   these  regions.  Rising  of  water  level, the  countries    
industrial  wastes  and  the  rubbish  left  by  tourists  have  put  the  lake’s   bio-environmental  heath  into  a  series  crisis .   to  and  the  crisis  ,  
accurate  planning  is  required  at  the  regional, national  and  international   level.  
KEY WORDS: Caspian Sea, tourism, beach, ecotourism 
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И Ќ  Т И С О Д - ЭКОНОМИКА 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ   ЭКСПОРТНОГО 
ПОТЕНЦИАЛА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 
Носир Содикифард  

Таджикский национальный университет 
 

 Экспортный потенциал, по определению Экономической энциклопедии, это – «способность 
всего национального производства, промышленности, отдельных отраслей или предприятий 
производить необходимое количество конкурентоспособной продукции на экспорт» [10; С.588.]. 
Данное определение достаточно известное, но как и все другие определения данные в  энциклопедиях, 
имеет общий характер, и требует дальнейшего уточнения в целях применения его в конкретных 
исследованиях.   

Так, согласно определению, приведённому в современном экономическом словаре, экспортный 
потенциал – это «потенциальная способность, возможность данной страны экспортировать 
производимые ресурсы, продукты» [6]. Важным в этом определении является выделение элемента 
«потенциальной способности» при экспорте товаров, о чем в предыдущем определении не 
упоминается. Это, конечно, очень важно, так как оно открывает новые контуры исследования данной 
категории.   

По определению Самохина Р.В.: «Под экспортным потенциалом мы понимаем комплексный 
показатель, учитывающий свойства и характеристики предприятия, а также характеристики рынка 
возможной реализации товара» [8].  

Яковлев Г.И. дает следующие определения экспортного потенциала «экспортный потенциал 
предприятия» может быть определён как совокупная способность предприятия создавать и 
производить конкурентоспособную продукцию на экспорт, продвигать ее на внешние рынки, выгодно 
реализовывать там товары и обеспечить требуемый уровень обслуживания [11]. 

Другое определение рассматриваемого понятия дается в трудах Губина A.M.: под экспортным 
потенциалом предприятий машиностроения следует понимать совокупность производственных, 
технологических, научных, трудовых факторов, которые определяют способность отрасли 
производить высококачественную, конкурентоспособную продукцию в целях ее реализации на 
внешнем рынке [11]. 

    Нам представляется, что экспортный потенциал есть  способность национальной экономики, 
ее секторов, отраслей, предприятий и компаний производить конкурентоспособные на мировом рынке 
товары и услуги путем использования как сравнительных национальных преимуществ, так и новых 
конкурентных преимуществ, основанных на достижениях науки и научно-технического прогресса, 
маркетингового исследования, комплексной региональной политики, а также государственной 
поддержки. На наш взгляд, именно наличие сравнительных преимуществ, их рационального 
формирования и реализация в решающей степени определяют объемы экспортного потенциала и 
мощности государства. Для пояснения и обоснования данной гипотезы возвращаемся в истоки 
исследования данной проблемы в экономической мысли.   

Исследования  проблем наращивания экспортного потенциала как отдельно взятых стран, так 
и отдельно взятых предприятий,   встречаются ещё в работах основоположников политической 
экономики. Так, еще  в середине XVII в. У. Петти в своем «Трактате о налогах и сборах» затрагивал 
тему увеличения свободы внешней торговли, и указывал на необходимость установления таможенных 
пошлин на уровне затрат государства по обеспечению безопасности торговли [2]. Ф. Кене развивал 
идеи У. Пети. Его учения в области экспорта товаров, более известное как идея свободной торговли 
(фритредерство), заключалось в ограничении протекционизма, который приводил к повышению цены 
на импортируемые товары, и к снижению конкурентоспособности товаров внутреннего производства 
[1; с.151-174].   

Позднее идеи У.Петти И Ф.Кене были намного усовершенствованы в работах 
основоположника политической экономики - Адама Смита. Смит  в своем фундаментальном труде 
«Исследование о природе и причинах богатств народов», разработал теорию «абсолютного 
преимущества». По его мнению, абсолютное преимущество основано на различиях в эффективности 
производства в различных странах, таким образом, что каждая страна будет производить только те 
товары, которые могла бы производить больше на единицу затрат, чем другие страны, и обменивать 
их на мировом рынке на товары производства которые требуют больших затрат внутри страны, чем 
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производство аналогичного товара в других странах [9; с.333]. Этим он смог идеализировать 
международную торговлю, доказывая ее выгодность для всех стран. 

Другой, не менее известный классик политэкономии, Д. Рикардо разработал теорию, 
получившую название «учение о сравнительных издержках производства» [2; с.126]. Согласно данной 
теории, каждая страна извлекает выгоду от развития внешней торговли, используя различия в 
издержках производства отдельных товаров в разных странах. Также известна предложенная Д. 
Рикардо теория  об относительном преимуществе в издержках, которое обуславливает специализацию 
страны на производстве той продукции, по которой она имеет наибольшее преимущество в издержках. 
Стране невыгодно развивать даже те отрасли, где издержки производства ниже, чем в других странах, 
но разница в издержках меньше, чем по продукции наиболее производительной отрасли в данной 
стране. Таким образом, по мнению великого ученого, основным фактором международной торговли 
выступает различие в существующих на данный момент издержках производства, определяемых 
различиями в географических и природных условиях [7; с.116]. 

Идеи А. Смита и Д. Риккардо об абсолютных и сравнительных преимуществах были 
дополнены усилиями двух выдающихся шведов - Э. Хекшера и его ученика Б. Олина. Согласна им,  
страна экспортирует товар, для производства которого интенсивно используется ее относительно 
избыточный фактор производства и импортирует товары, для производства которых она испытывает 
относительный недостаток факторов производства [4]. 

Теорема, безусловно, верна по сей день, особенно для стран, находящихся на ресурсной стадии 
развития.  Начиная с военных лет ее стали развивать в разных направлениях, в результате чего 
возникли еще четыре теоремы.  

На сегодняшний день это основные наиболее крупные теории международной торговли. 
Можно отметить, что большинство из них строились на учете и использовании факторов 
производства. Классически это были капитал, земля и труд. В дальнейшем, как мы видим, анализ 
только этих факторов не позволял объяснить существующую структуру международной торговли, 
понадобилось добавить еще факторы, например, такие как научно- технический прогресс, 
конкурентоспособность, и разделить сами исходные факторы, капитал, землю, труд, на составляющие. 

Теории сравнительного преимущества основанного на обеспеченности факторами 
производства, несомненно, верны, и если во времена их создания в первую очередь рассматривались 
различия в природно-климатических и ресурсных условиях между странами, и их хозяйствующими 
субъектами, т.е. факторы не меняющиеся, и в принципе не поддающиеся воздействию, то в настоящее 
время, согласно теориям М. Познера, Р. Вернена, М. Портера, на первое место по значимости выходят 
такие факторы производства, которые вполне поддаются воздействию как со стороны государства в 
целом, так и со стороны отдельного предприятия. 

В настоящее время в европейском и мировом сообществах продолжаются процессы 
объединения стран, введена единая валюта, осуществляется реальный переход к общей промышленной 
политике, снятию торговых барьеров. Глобализация производства и торговли, проявляющаяся в 
мобильности всех составляющих экономического процесса, развитие сотрудничества между 
производителями, создание системы международного подряда и общих правил поведения на рынке 
требуют принятия срочных мер, направленных на формирование конкурентоспособной экономики, 
интегрированной в мировое хозяйство. Очевидно, что в этих условиях, для каждой страны, важны 
совместные усилия государства и товаропроизводителей, направленные на обеспечение 
конкурентоспособности отечественной экономической системы. И не случайно, что в таких странах, 
как США, Канада, Южная Корея и других, всегда работавших по законам мировой конкуренции, 
созданы национальные центры повышения конкурентоспособности, основная задача которых 
заключается в обеспечении ее роста на основе: формирования промышленной политики, 
направленной на стимулирование перспективных производств и точечную поддержку предприятий, 
испытывающих временные трудности; создания условий для внедрения достижений науки и техники; 
поддерживания инноваций [5; с.68].  

Подытоживая, следует отметить, что развитие экономики и современные условия 
хозяйствования вовсе не заставляют нас отказываться от рассмотрения классических факторов 
производства и экспорта - земли, капитала и труда, но детализировать их анализ в соответствии с тем 
уровнем развития хозяйственной жизни, который мы имеем сейчас. Современные условия 
хозяйствования вынуждают предприятия самостоятельно создавать все новые и новые избыточные 
факторы производства и экспорта, новые конкурентные преимущества.  

Вместе с тем, мировой опыт свидетельствует о том, что наличие факторов производства 
является необходимым, но не достаточным условием успешной конкуренции. Для этого еще нужны: 
определенный спрос на продукцию; требовательные потребители и конкурентоспособные 
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поставщики; добросовестное ведение конкуренции; соответствующая стратегия предприятий 
относительно развития и повышения конкурентоспособности. Предприятия не могут производить 
конкурентоспособную продукцию для внешних рынков, если она имеет низкое качество на внутреннем 
рынке. Страны, являющиеся сегодня лидерами мирового рынка, всегда отталкивались от внутреннего 
спроса, и их экспансия вначале шла через насыщение внутреннего рынка. Таким образом, при анализе 
конкурентоспособности первостепенное значение имеет подробный анализ факторов определяющих 
преимущества и соответственно подталкивающих хозяйствующие субъекты конкретной страны к 
осуществлению внешнеторговой деятельности (в данном случае экспортной). И поскольку, 
современное промышленное предприятие - это целостная, сложная, вероятностная, гибкая система, 
функционирующая в динамическом режиме,  постольку нельзя провести четкой грани между его 
внутренней и внешней экономикой: оптимальные внутриэкономические пропорции создают основу 
для формирования внешнеэкономических, а последние, в свою очередь, позволяют развивать и 
совершенствовать внутриэкономические. Тем не менее, в период усложнения условий хозяйственной 
деятельности, инициированных проявлениями мирового экономического кризиса, возрастает 
актуальность выбора рациональных механизмов и модернизационной экономической политики, 
которые смогут обеспечить национальному бизнесу прочную внутреннюю основу развития. 
Положение отечественного бизнеса определяется состоянием национальной экономики - насколько 
она сильна, настолько прочны будут и позиции отечественных компаний. И наоборот, устойчивость 
промышленности и сферы услуг в быстроменяющемся рыночном пространстве обеспечивает 
стабильно положительные макроэкономические показатели, и в первую очередь - экономический рост. 
Это потому, что «Конкурентоспособность как многоплановая экономическая категория может 
рассматриваться в нескольких аспектах, между которыми существует тесная взаимосвязь-
конкурентоспособность страны, конкурентоспособность товаропроизводителя и 
конкурентоспособность товара. Например, конкурентоспособность предприятия не является его 
имманентным качеством, поскольку предприятие функционирует в системе макро- и микросреды, 
сформировавшейся в рамках национальной экономики, следовательно, конкурентоспособность 
предприятия, с одной стороны зависит от конкурентоспособности национальной экономики в целом, а 
с другой, определяет ее [3; с.119].  

 Соединение в одной стране сравнительных национальных и технологических конкурентных 
преимуществ усиливает ее конкурентоспособность на глобальном экономическом пространстве, 
обеспечивает стабильное наращивание экспорта и его стимулирующее воздействие на развитие 
экономики в целом. Иными словами, конкурентоспособность страны во многом определяется ее 
способностями, перевернутого в пользу себя экспортного и импортного баланса сил в международной 
торговле. Следует отметить, что иранская экономика как по сравнению со странами Ближнего 
Востока, так и по сравнению с другими, наиболее развитыми странами мира занимает не столь 
завидующее место. На наш взгляд, в этом плане развитие цементной промышленности может сыграть 
ключевую роль в укреплении позиции Ирана в мировом рейтинге.   Учитывая большой потенциал 
цементного производства в Иране смело можно предполагать, что в случае проведения успешной 
политики привлечения частной и государственной инвестиции в этой столь важной сфере 
отечественной экономики можно не только удовлетворить нужды внутреннего рынка, но и успешная 
диверсификация  на мировом рынке цементной продукции также представляется далеко не  за горами.  
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ   ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
В статье рассматриваются проблемы формирования и развития экспортного потенциала промышленных 

предприятий в системе факторов их конкурентоспособности. Автор на основе анализа различных взглядов предлагает ряд мер по 
наращиванию экспортного потенциала промышленных предприятий в современных условиях.  
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Законы в среде человеческого общества последовательно занимают особое место и в 
соответствии с временными и пространственными обстоятельствами, а также социальными, 
экономическими и политическими системами упорядочивают, регулируют и укрепляют 
межличностные отношения. В дополнение к части социальных мыслей закон понимается в качестве 
действий власти и полномочия государства над обществом, а другие истолковывают закон как фактор 
по установлению межличностных отношений для продолжения жизни и достижения своих извечных 
целей. Закон в традиционном значении обозначает универсальные права, которые охватывают цепь 
дел в одинаковом порядке, наподобие закона спроса и потребности в экономике. Однако, термин 
«закон» в значении обязательных предписаний и положений, установленные законодателем для 
исполнения, как закон о пользовании квалифицированными и профессиональными компетентными 
услугами компетентных бухгалтеров в качестве официального бухгалтера. То, что на этом поприще 
является важным, это существование важных изменений и преобразований в жизненных и 
общественных условиях и признаки его законности, в соответствии с которыми  вслед за законом 
должны измениться социальные, экономические и правовые отношения между личностями и 
общественными институтами, или же должен измениться основной закон отношений. Очевидно то, 
что формируется из этого смысла, это то, что целью закона является урегулирование и созвучие 
интересов и выгоды личностей и институтов с интересами и выгодами общества. Следовательно, 
принимая во внимание изменения и преобразования в обществе, необходимы изменения законов и их 
согласованность с целями общества. Другими словами, обоюдные изменения нужны друг другу и 
возможно в каких-то ситуациях изменение законных структур может привести также к улучшению 
отношений между личностями и институтами. В качестве примера, изменения, произошедшие в 
последние два десятилетия в отношениях бухгалтеров и аудиторов, а также преобразования, 
следующие из них приводит к появлению законов, наподобие Организации по аудиту и Общества 
официальных бухгалтеров Ирана, и в этом поприще взаимовлияния возникновения законов в 
отношениях бухгалтеров и общества очевидны и глубокие. Существующие препятствия по пути 
установления внутренней высшей желаемой системы, а также достижение всех целей действенной 
бухгалтерской системы и создание однообразных контрольных методов (185, 89) со структурой 
государственных компаний выглядят следующим образом:  

Существующие ограничения в исполнительных сферах. Аудиторские стандарты впервые были 
составлены на основе международных стандартов и в первый раз стали обязательными для исполнения 
в Иране. Бухгалтерские и аудиторские стандарты в промышленных странах оказались под влиянием 
экономических и бухгалтерских условий и среды общества раньше развивающихся стран. Вопреки 
бухгалтерской среде и аудиторским структурам, развивающиеся общества сформировались  с 
помощью моделирования и стандартов бухгалтерии и аудита. Официальное распространение 
стандартов с существующими условиями, созданием и поправлением выглядит необходимостью. 
Ограничивающие факторы на основе оценки соблюдения законов и положений на уровне общества 
выглядя следующим образом: 
- разнообразность законов и отсутствие согласованности между законами и стандартами; 
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- противоречивость части законов, способствующая неопределенности в теме отсутствия соблюдения; 
- отсутствие достаточной исполнительской гарантии в законе для выполнения стандарта; 
- наличие законов и положений, которые сами являются ограничивающими стандарты; 
- отсутствие ясности содержания части законов. 

Понятие отсутствия соблюдения. Термин «отсутствие соблюдения» означает осуществление или 
неосуществление какого-либо действия по ошибке или намеренно при посредстве единицы, 
подвергаемой проверке, которая противоречит действующим законам и положениям.  

Обстоятельства сделок, осуществляемые в противоречии с законами и положениями при 
посредстве экономических единиц или физическими и юридическими личностями по названию 
упомянутой единицы или же ее представительством, являются из числа материалов отсутствия 
соблюдения. Отсутствие соблюдения в степени личных беспорядочных нарушений не будет 
подвергаться проверке торговыми действиями единицы.  

Кроме того, нарушения, происходящие в коммерческой единице со стороны индивида, без 
ведома менеджмента и независимо от него и других индивидов, и исходить от естественных 
ограничений внутреннего контроля, и не влияют существенно на финансовые счета, также не должны 
быть охарактеризованы в качестве отсутствия соблюдения. Согласно государственным аудиторским 
стандартам некоторых промышленных стран, термин отсутствия соблюдения включает незаконные 
действия (нарушения законов и положений) и нарушение значения постановлений и соглашения, и 
злоупотребление происходит в то время, когда действия государственной организации не 
осуществляют какой-либо план, деятельность или задачу, отвечающие ожиданиям общества. 
Примечательным является то, что установление того, что какая-либо тема находится в противоречии с 
законом, в конечном итоге конкретизируется при посредстве суда (151, 109).  

В тех условиях, когда какое-либо обстоятельство будет разглашено, основой для вынесения 
решения в связи с происшествием является против отсутствия соблюдения законов и положений, и 
следует обращать внимание на то, чтобы это разглашение не внушало обязательное происшествие 
противоречивого действия.   

Обучение и опыт аудитора, его знакомство с проверяемой единицей и его мастерство в сфере 
своей деятельности оказывает огромное влияние на вынесение им решения и установления моментов 
отсутствия соблюдения, и в большинстве случаях конкретизация доказательств отсутствия соблюдения 
зависит от мнения независимых экспертов по праву. Во всяком случае, конечное определение исходит 
от компетентной инстанции, как судебной.  

Разнообразие законов и положений и их влияние на тему отсутствия соблюдения. Разнообразные 
законы и положения оказывают влияние на финансовые счета. Некоторое количество законов и 
положений исходят от формы и содержания финансовых счетов экономических единиц, таких как 
законы и положения, связанные с компаниями, находящимися в состоянии чистки (или санитарной 
обработки – тасфия) руководят имеющими отношение к разработке финансовыми счетами по схеме 
овладения капитальными активами, установленными Министерством экономики и имущества.   
Другая часть законов и положений имеют дело с отраженными финансовыми средствами в счетах, 
например ассигнования, назначенные при посредстве действующих законов и ежегодных примечаний 
по окружающей среде жизни. 

Другие законы и положения касаются моментов разглашения в финансовых счетах, таких как 
руководство и положения организации бурсов ценных бумаг при разглашении большей информации, 
чему нуждаются финансовые счета общих акционерных компаний. Некоторые законы также 
написаны с целью соблюдения менеджерами экономических единиц. Некоторые законы по 
коммерции, касающиеся задач менеджерского состава и компаний, закон непосредственных пошлин 
по срезанию предложенных налогов и дел по налогу на добавочную прибыль, способ урегулирования 
и ведение канцелярских работ являются из числа этих законов. Существуют также законы, 
определяющие пределы деятельности экономических единиц. Деятельность экономических единиц, 
таких как страхование, банки и коммерческие производственные единицы подчиняются лишь общим 
законам и положениям, таких как коммерция, работы и найм на работу. Учреждение некоторых 
государственных компаний происходит в соответствии с особыми законами, оно также формирует 
устав названных компаний на основе одобрения закона. В таких компаниях, созданных при посредстве 
установления особенного устава, основанного на законе, проблемы отсутствия соблюдения через 
рассмотрение соответствующих законов и устава в более конкретизированном виде являются 
возможными.   

Роль ответственности и место менеджмента и других экономических единиц в соблюдении 
законов и положений. Достижение уверенности от завершения операций экономической единицы 
ложится на ответственность ее менеджмента, ответственность за предупреждение и раскрытие ситуаций 
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отсутствия соблюдения также возлагается на него. В крупных экономических единицах менеджмент 
при посредстве установления внутреннего аудита и аудиторских комитетов передает ответственность 
за рассмотрение ситуации отсутствия соблюдения внутреннему аудитору и соответствующим 
комитетам.  

а) последовательное изучение и рассмотрение  законов и положений. Подобное изучение будет 
осуществляться в рамках законов и положений, находящихся в отношениях с деятельностью 
экономической единицы, с тем, чтобы менеджмент убедился в том, что операционные методы 
запланированы и выполнены с учетом законных обязательств, связанных с экономической единицей.  

б) установление и применение соответствующей системы внутреннего контроля. Внутренний 
контроль в общем виде состоит из двух основных останавливающего и разоблачающего аспектов, 
находящихся в центре внимания менеджмента экономических единиц и контрольные действия, 
обладающие остановочным значением, в отношении соблюдения законов и положений являются 
более важными объектами внимания менеджмента. К примеру, снижение предложенных пошлин и 
работающих по договору считается частью первичных обязательств менеджмента и если менеджмент 
при планировании бухгалтерских систем и внутреннего контроля не будет достаточным образом этой 
теме, в конечном итоге, вдобавок к отсутствию соблюдения и выполнения своей законной обязанности 
которой, является снижение пошлин в источнике, возлагает на компанию его штраф. Разглашаемые 
аспекты системы с точки зрения менеджмента и предотвращения от повторения ситуаций отсутствия 
соблюдения также заслуживают рассмотрения. Возможно, отсутствие соблюдения законов и 
положений может привести к возникновению признаков умысла по финансовым счетам 
экономической единицы, а менеджмент с целью предупреждения возникновения важных признаков 
следит за установлением основного внутреннего контроля. Контроль, по осуществлению которого 
цели менеджмента указывают на соблюдение законов, далеких от всякого важного влияния, 
исходящего от законных коллизий.  

в) разработка, внедрение и соблюдение исполнительных и дисциплинарных положений. 
Достижение целей менеджмента возможно на основе исполнения законов и положения в малых 
экономических единицах с легкостью. Однако работники крупных единиц не знакомы с целями 
менеджмента на основе необходимости соблюдения законов и положения, связанных с деятельностью 
той единицы и необходимо, чтобы при посредстве разработки исполнительских и дисциплинарных  
положений были обеспечены соответствующие условия для соблюдения законов и положений.  

г) обучение работников и их соответствующее осознание исполнительских и дисциплинарных 
положений. Важные части положений, экономических исполнительных и дисциплинарных уставов 
находятся под влиянием общих и действующих законов и положений, а обучение работников по 
исполнительным и дисциплинарным положениям и обеспечение соответствующих уведомлений на 
этой основе укрепляет возможность предотвращения противоречий, исходящих от отсутствия 
соблюдения общих законов и положений, касающихся деятельности экономической единицы.  

д) надзор за соблюдением исполнительных и дисциплинарных положений и манера 
столкновения с ситуациями несоблюдения из названных положений.  Менеджмент после определения 
исполнительных и дисциплинарных положений, приобретает необходимую уверенность в 
эффективности методов и обучения работников, и практически создает достаточную опору для 
соблюдения законов и положений. А при отклонении операций от линий движения, исполнительных и 
дисциплинарных методов он принимает необходимые решения по последующему предотвращению и 
предупреждению ситуаций отсутствия соблюдения.  

е) соблюдение законов и положений и общие собрания. Общие собрания в принятии решений с 
целью выбора общей политики линий движения, связанных с экономической единицей обязаны 
соблюдать законы и положения. Собрания не могут и не должны принимать решение, 
противоречащее законным обязанностям или же одобрять ситуации отсутствия соблюдения 
менеджерским составом.  

Роль инспектора по закону по ситуации отсутствия соблюдения законов и положений при 
посредстве экономической единицы. Инспектор не обладает непосредственной и ответственной ролью 
в деле предупреждения отсутствия соблюдения законов и положений по причине вида отношений и 
обязанностей он не может нести подобную ответственность. Исполнение годового аудита само по себе 
считается косвенным равняющим и возвращающим фактором, снижающим ситуации отсутствия 
несоблюдения законов и положений. При том если программирование, исполнение и результаты 
инспекционной работы будут осуществляться на основе аудиторских стандартов и в приемлемой 
манере, опять же возможно, что некоторые значительные упущения и искажения, исходящие от 
отсутствия несоблюдения законов и положений оказаться под риском нераскрытия. Ситуации 
отсутствия несоблюдения законных обязательств, имеющих важное влияние на финансовые счета 
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экономической единицы, есть возможность, что по различным причинам, в том числе по 
нижеследующим ситуациям, остаться вне поля зрения аудитора:  

а) количество законов и положений.  Количество законов и положений, связанных с операциями 
экономической единицы, не имеющих значительное влияние на финансовые счета экономической 
единицы, их также не охватывает система внутреннего контроля.  

Обычно, все аспекты законов по коммерции, бюджету, всеобщим отношениям, работе, экспорту 
и импорту, а также других установленных законов не задействуются при планировании системы 
внутреннего контроля и вообще отсутствие его несоблюдения не оказывают серьезного влияния на 
названные счета.  

б) вероятность использования некоторых методов с целью сокрытия ситуаций отсутствия 
соблюдения. Такие ситуации, как противоречивость, подделка документов, умышленные упущения 
при регистрации сделок, игнорирование внутреннего контроля при посредстве менеджмента или же 
умышленное представление неправильной информации аудитору, регистрация незаконных реестров, 
хранение многочисленных журналов и подготовка двойной информации по финансовым целям 
являются примерами отсутствия соблюдения законных обязательств, которое также может оставаться 
скрытым от проверки аудитора.  В одной из единиц, где была проведена проверка, которая обязана 
представить сравнительный счет бюджета и действия, менеджмент представил указанный счет исходя 
из оценки расходов и без отклонения. Свидетельства наименований расходов также не были в 
отдельной форме упорядочены и представлены, и аудитор после получения дополнительной 
информации заметил противоправность этого дела. Как правило, направление санкции 
осуществляется при посредстве аудитора. Осуществление стадий переписки не происходит при 
посредстве экономической единицы в качестве ответственности той единицы, также не исходит по 
совету аудитора.  

Состояние внутреннего контроля, доминирующего в государственных компаниях.Система 
внутреннего контроля состоит из комплекса законов, положений, методов и руководств, используемых 
с целью достижения уверенности в сохранении финансов и имущества, приемлемого их применения, 
корректность и достоверность документов и финансовых документаций, соответствующая и 
своевременная отчетность по финансовому состоянию со стороны различных организаций.  В 
настоящее время, принимая во внимание законы и положения, а  также структуру государственной 
системы процесс системы внутреннего финансового контроля,  доминирующего в государственных 
компаниях выглядит следующим образом:  
1. Первоначально законы, положения норм, стандартов эффективности отчетов по финансовому 
состоянию и результаты операций определяются при посредстве официальных законодательных и 
профессиональных   инстанций, а также институтами, разрабатывающими стандарты.  
2. Отчетность по финансовому состоянию и результаты действия осуществляются на основе 
разработанных стандартов при посредстве этих компаний.  
3. Контролирующие организации на основе методов стандартов проверки приводят в действие свой 
контроль и представляют сообщения об отклонениях и отсутствии соблюдения положений стандартов 
и норм действий.  
4. В случае необходимости и надобности предложения по исправлению представляются официальным 
законодательным инстанциям страны в форме планов и проектов, или же в форме предложений по 
исправлению стандартов и норм сообщений и оценки эффективности – профессиональным 
инстанциям. Также, в случае необходимости судебной инстанции по сообщенному отклонению при 
проверке, выносятся соответствующие решения. Этот процесс в обобщенном виде приводится в 
нижеследующей диаграмме.  
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В основу системы работы с кадрами заложена четкая координация и плановость на всех уровнях 

управления. Плановость в работе с кадрами управления предусматривает как текущее, так и перспективное 
планирование основных направлений работы с кадрами на любом уровне управления и в каждый данный 
промежуток времени. Прежде всего, необходимо разработать планы потребности в кадрах управления, как по 
численности, так и по количественному составу и источникам ее покрытия, определить оптимальную 
численность и структуру резерва руководящих хозяйственных кадров. 

Потребность в кадрах управления в отраслях экономики Таджикистана не остается постоянной. Она 
изменяется под влиянием разнообразных факторов. Увеличивается потребность в специалистах, прежде всего 
в связи с ростом масштабов производства какого-либо товара, повышением его технической оснащенности 
или ростом общей численности работников. Особое значение имеет изменение структуры производства. 
Известно, что для мирового промышленного производства в последнее время свойственно первоочередное 
развитие отраслей, характеризующихся высоким удельным весом производства новых машин и 
оборудования, быстрым изменением номенклатуры выпускаемых изделий, высокой электро- и 
энерговооруженностью труда. На Западе это свойственно таким отраслям, как приборостроение, 
радиотехника, электроника и электротехника, машиностроение и др.[1] В Таджикистане, где основная масса 
населения проживает в сельской местности, огромное значение имеет развитие сельскохозяйственного 
производства. Очевидно, что повышение удельного веса этой отрасли в общей структуре промышленного 
производства вызывает рост потребности в специалистах. Увеличение потребности в специалистах связано 
также с решением задач интенсификации сельскохозяйственного производства и повышения его 
эффективности. 

Одним из важнейших факторов, определяющих постоянный рост потребности в кадрах управления, и в 
первую очередь в квалифицированных специалистах в сфере АПК республики, является научно-технический 
прогресс. Появление новых научных открытий, новой техники и технологии, новых форм организации труда, 
необходимость их разработки, научно-технического и экономического обоснования, внедрение их в 
производство, а также усиление технического руководства производством – все это обуславливает увеличение 
численности квалифицированных специалистов. 

На изменение потребности в специалистах и хозяйственных руководителях большое внимание 
оказывают организационная структура управления сельскохозяйственным производством и уровень 
рациональной организации их труда. Чем совершеннее структура управления и чем более рационально 
используется труд специалистов и хозяйственных руководителей во всех звеньях управления, тем меньшее 
количество их требуется для выполнения соответствующих управленческих функций[2]. 

Планирование системы работы с кадрами в сельскохозяйственном секторе, и в частности планирование 
кадрового потенциала отрасли, тесно связано с другими разделами планов развития отрасли: производства 
продукции; по труду и заработной плате; по капитальному строительству; развития науки и техники и др. 
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План выпуска любого вида сельскохозяйственной продукции определяет специализацию, 
кооперирование и комбинирование производства, в свою очередь влияющих на структуру производства[3]. 
От структуры производства зависит количество работающих в производстве специалистов и хозяйственных 
руководителей. План капитального строительства сферы АПК предусматривает строительство, расширение и 
реконструкцию предприятий отрасли, что требует дополнительного числа управленческих работников. 
Планом по труду и заработной плате устанавливается фонд заработной платы в отрасли, определяется 
потребность сельскохозяйственных предприятий в рабочей силе, в том числе разрабатывается балансовый 
расчет дополнительной потребности в специалистах и хозяйственных руководителях. План развития науки и 
техники предусматривает внедрение в отрасли вычислительной техники, создание АСУ, освоение передовых 
методов и научной организации труда, что влияет на формирование кадрового потенциала отрасли. 

Совершенствование методологии планирования потребностей отрасли в кадрах управления 
заключается в усилении его взаимосвязи с другими разделами отраслевого плана, и в первую очередь с планом 
развития науки и техники. 

При планировании кадрового состава отраслей сельскохозяйственного производства определяются 
текущая и перспективная потребность в управленческих кадрах. Текущая потребность в специалистах и 
хозяйственных руководителях устанавливается на основе штатного расписания, номенклатуры должностей, 
подлежащих замещению специалистами и данных о численности практиков, работающих на этих 
должностях. 

Значительно сложнее определить перспективную потребность в кадрах управления. При этом 
руководствуются общим объемом работ, выполняемых кадрами управления. Объем этой работы изменяется 
и усложняется по мере развития самого производства. Очевидно, что перспективные потребности в кадрах 
управления могут быть установлены только на основе планов развития соответствующих направлений 
сельскохозяйственного производства. При расчете учитываются увеличение объемов производства, 
технические и организационные изменения в производстве и в системе управления. 

По нашему мнению, в каждом действующем предприятии сферы АПК республики на основе штатных 
расписаний можно сначала установить общую потребность в кадрах управления на отчетный базисный 
период. Необходимость определения общей потребности в кадрах управления на базисный год вызвана тем, 
что число дипломированных специалистов на управленческих должностях, как правило, меньше общего 
количества этих должностей, часть которых занимают практики. В то же время специалисты работают на 
рабочих местах. Поэтому наиболее правильно при планировании общей потребности в кадрах управления на 
базисный период учитывать не имеющийся их наличный состав, а количество должностей, подлежащих 
замещению специалистами[4]. 

Общая потребность в кадрах управления определяется в следующем порядке. Сначала рассчитывается 
общая численность  кадров управления. Затем она детализируется по категориям (специалисты, 
хозяйственные руководители), уровням и функциям управления. Такая последовательность позволяет учесть 
взаимосвязь между численностью работников отдельных групп и комплексно определить структуру общей 
потребности в кадрах управления[5]. 

При определении дополнительной потребности в кадрах управления наиболее сложной  и трудоемкой 
частью расчета является исчисление потребности в количественном приросте должностей, подлежащих 
замещению специалистами[6]. Это объясняется необходимостью учесть как можно полнее влияние всех 
разнообразных факторов на потребность в кадрах управления. 

На наш взгляд, в сфере сельского хозяйства Таджикистана при планировании дополнительной 
потребности в кадрах управления необходимо учитывать планы развития производства, рост объемов 
капитального строительства, ввод в действие новых предприятий, внедрение новой техники и технологий, 
развитие исследовательских, проектных и конструкторских работ, изменения в системе организации и 
управления производством и др. Расчет дополнительной потребности в кадрах управления с учетом прироста 
должностей производится отдельно по действующим предприятиям. 

Дополнительная потребность в руководителях и специалистах для возмещения их естественного 
выбытия (смертность, уход на пенсию, переход на работу на предприятия другой отрасли и т. д.) определяется 
на основе анализа фактического выбытия за последние 10-15 лет. 

Потребность в кадрах управления для замены практиков, находящихся на должностях хозяйственных 
руководителей и специалистов, определяется в зависимости от их состава, образования и деловых качеств, при 
этом учитывается, какой удельный вес занимают практики, обучающиеся в учебных заведениях. Замена 
практиков дипломированными специалистами на предприятиях должна происходить путем их перевода 
после получения соответствующего образования из категории практиков в категорию дипломированных 
специалистов. 

Расчет потребности в кадрах управления в зависимости от целей планирования осуществляется с 
помощью различных конкретных методов. 
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Высокое качество планирования потребности в специалистах, а соответственно и в хозяйственных 
руководителях может быть обеспечено путем постоянного совершенствования нормативной базы 
планирования и применения аппарата математической статистики. В соответствии с этим в последние годы 
для определения потребности в специалистах стали использовать нормативный метод и методы 
экономико-математического моделирования[7]. 

Нормативы играют большую роль в обосновании всех разделов планов развития отраслей экономики 
Таджикистана. В настоящее время при планировании большое внимание уделяется разработке такой 
методики составления нормативов, которая учитывала бы требования научно-технического прогресса (НТП). 

Составление нормативов численности специалистов сопряжено с определенными трудностями, ведь 
сельское хозяйство представляет собой сложный комплекс разнородных производств и видов деятельности. 
Входящие в нее предприятия отличаются по уровню техники, технологии производства, организации труда, 
структуре управления и т.д. Для разработки норматива численности необходимо выбрать предприятие, 
которое могло бы стать моделью (образцом) для всех других предприятий данной отрасли по уровню 
организационно-технического развития. Выбор такого предприятия связан с целым рядом ограничений. Оно 
должно выпускать наиболее типичную для данной группы предприятий продукцию, иметь наилучшие 
производственные показатели и структуру управления, качественный состав специалистов по уровню 
квалификации и профилю подготовки, лучшее соотношение между специалистами с высшим и средним 
образованием и т.д. На практике в условиях нашей республики подобрать такое предприятие довольно трудно, 
особенно в сфере АПК, где преобладают семейные дехканские (фермерские) хозяйства, хотя и здесь можно 
найти исключения. 

Критический анализ обеспеченности такого передового и одновременно типичного для 
сельскохозяйственной отрасли предприятия специалистами является основой для разработки отраслевого 
норматива потребности в кадрах. Глубокое изучение расстановки и использования специалистов на 
предприятии позволяет определить с учетом организационно-технических условий производства 
необходимую нормативную численность специалистов. 

Потребность в специалистах и хозяйственных руководителях на перспективу могут быть выявлены с 
помощью методов, основанных на применении аппарата математической статистики. Сущность их 
заключается в том, что на основе корреляционного анализа устанавливается зависимость численности 
специалистов от определенного набора факторов. Для количественного выражения этих факторов могут быть 
использованы корреляционные модели с самыми различными видами зависимости переменных (с линейной 
зависимостью, самые простые и распространенные, или со степенными зависимостями, которые в сравнении 
с линейными обладают относительно большими возможностями для выражения сложных связей). Факторы, 
влияющие на величину численности специалистов, могут быть подразделены на внешние и внутренние, на 
количественные и качественные. 

Исходя из вышеизложенных утверждений, нам хотелось бы выразить свое мнение относительно 
решения некоторых вопросов, связанных с подготовкой управленческих кадров высшего и среднего звена для 
сельского хозяйства Таджикистана. 

В первую очередь, необходимо заметить, что существующая в республике система учебных заведений, 
обеспечивающих подготовку и повышение квалификации специалистов и хозяйственных руководителей, 
нуждается в совершенствовании методов работы для повышения эффективности подготовки. Вопросы 
повышения квалификации хозяйственных руководителей выдвигают ряд проблем в этой области[8]. 

В республиканской печати неоднократно поднимался вопрос об отсутствии у некоторых 
хозяйственных руководителей высокой квалификации, достаточных правовых, экономических и 
профессиональных знаний. В определенной степени это связано с недостатками в работе системы подготовки 
и повышения их квалификации, в частности с тем, что упор в учебных центрах делается на увеличение объема 
запоминаемой информации. 

Некоторые исследователи предлагают приспособить процесс обучения кадров к задачам конкретного 
органа управления, к условиям его работы, «учить тому, что требует должность». Конечно, хорошее знание 
работником функциональных обязанностей, приемов и методов выполнения своей работы имеет очень 
важное значение. Однако если программы подготовки и повышения квалификации будут отражать, прежде 
всего, конкретную специфику работы руководителей всех уровней, всех управленческих органов, то система 
подготовки станет очень громоздкой. Она не сможет учитывать относительно быстрое продвижение по 
уровням руководства, особенно руководителей низового и среднего уровней. 

Создание такой системы потребует больших материальных и денежных затрат. Кроме того, 
затруднится решение задач, связанных с формированием экономического мышления хозяйственных 
руководителей и др. Поэтому программы их подготовки должны включать, прежде всего, общие вопросы 
управления, касающиеся именно сельскохозяйственного производства. 
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Важнейшая задача процесса подготовки и повышения квалификации кадров с учетом современных 
требований, предъявляемых к хозяйственным руководителям, - это активное изучение узловых экономических 
и управленческих проблем. 

Учебные программы для системы подготовки и повышения квалификации руководящих 
хозяйственных кадров целесообразно составлять с учетом периодичности подготовки. Данные обследования 
учебных заведений повышения квалификации руководящих работников свидетельствуют о том, что очень 
часто одни и те же курсы читаются из года в год. Это не дает возможности пополнять знания тем 
руководителям, которые повышают свою квалификацию на курсах через небольшие промежутки времени. 
В современных условиях, когда потребность в новых знаниях быстро возрастает, а полученная информация 
быстро устаревает, чтобы в большей мере повысить квалификацию работника, необходим длительный срок. 
Однако это ведет к увеличению затрат на обучение. Поэтому необходимо найти такие пути решения этой 
проблемы, чтобы, не снижая качества обучения, добиться уменьшения его сроков. 

Учеба должна не только дать хозяйственным руководителям теоретические знания, но и привить им 
организационные навыки управления. Поэтому центрам подготовки кадров необходим преподаватель, не 
только владеющий теорией и обладающий мастерством лектора, но и хорошо знающий производство, 
практически знакомый с характером той обширной информации, с которой сталкивается хозяйственный 
руководитель. Преподаватели, занимающиеся подготовкой хозяйственных руководителей, должны владеть 
современными методами обучения и, что очень важно, иметь склонность к проведению исследований в 
области совершенствования управления. В школах управления или других центрах подготовки  
преподаватели не только учат, но и учатся сами. Они обобщают ценные идеи в области управленческой 
теории, систематизируют опыт, развивают те или иные теоретические проблемы управления. На это способны 
лишь самые высококвалифицированные преподаватели, поэтому необходима специальная подготовка 
преподавателей для обучения и повышения квалификации руководящих кадров. 

В качестве таких преподавателей можно использовать высококвалифицированных специалистов 
народного хозяйства, предварительно прошедших серьезную теоретическую и методическую подготовку. 
Преподавательские кадры центров подготовки могут формироваться и из выпускников аспирантуры, но при 
условии, что для них будет организована стажировка на различных предприятиях, чтобы будущие 
преподаватели ознакомились с производственной обстановкой, которая окружает хозяйственного 
руководителя, и с конкретными ситуациями из управленческой практики. 

Один из способов подготовки преподавателей для обучения хозяйственных руководителей – 
привлечение их к научным исследованиям по проблемам управления. Для преподавания целесообразно также 
использовать выпускников факультетов организаторов производства. Весьма полезны для преподавателей, 
обучающих хозяйственных руководителей, периодические стажировки в зарубежных центрах подготовки 
управляющих, во время которых они знакомятся с прогрессивным опытом, накопленным в области 
управления за рубежом. 

Организация стажировок имеет немаловажное значение для совершенствования системы подготовки 
руководящих кадров. Процесс обучения хозяйственных руководителей в системе базовой политики должен 
быть дополнен их стажировкой на передовых предприятиях под руководством опытных руководителей.  В 
это время будущий руководитель должен иметь возможность выполнять разнообразные управленческие 
функции под контролем руководителя практики. 
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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ И ПЛАНИРОВАНИЕ КАДРОВОГО РЕЗЕРВА В 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ ТАДЖИКИСТАНА НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 
В основу системы работы с кадрами заложена четкая координация и плановость на всех уровнях управления. Плановость в работе с 
кадрами управления предусматривает как текущее, так и перспективное планирование основных направлений работы с кадрами на любом 
уровне управления и в каждый данный промежуток времени. В данной статье подвергнуто рассмотрению и изучению прогнозирование и 
планирование кадрового резерва в сельскохозяйственных предприятиях Таджикистана на современном этапе. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: прогнозирование, планирование, управление, кадровый резерв, сельскохозяйственные предприятия 
Таджикистана, кадры управления, перспективное планирование. 

 
PLANNING OF THE PERSONNEL RESERVE IN THE AGRICULTURAL ENTERPRISES OF 

TAJIKISTAN AT THE PRESENT STAGE 
 In a basis of system of work with shots accurate coordination and planned character at all levels of management is put. Planned character in 
work with management shots provides both flowing, and forward planning of the basic directions of work with shots at any level of management and in 
each given time interval. In given article forecasting and planning of a personnel reserve in the agricultural enterprises of Tajikistan at the present stage is 
subjected consideration and studying. 
KEY WORDS: forecasting, planning, management, a personnel reserve, the agricultural enterprises of Tajikistan, management shots, forward planning.  
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ТАЊЛИЛИ РАВАНДЊОИ РУШД ВА БАРНОМАЊОИ ТАВСЕАИ ИЌТИСОДЇ-
ИЉТИМОЇ ДАР ЭРОН 

 
Самеи Њусейни Макорим 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Бархўрдории Эрон аз энергияи фасилї (мањсули вайроншавии организмњо ва маводи органикї), 
мавќеи геополитикии он дар сатњи байналмилалї ва сохтори љамъиятии љавон ва дастрасии ќувваи 
кории зиёд ва омўзишёфта мазиятњои умдае барои иќтисоди Эрон фароњам оварда, ки имкони дастёбї 
ба рушди босубот ва мустамарро имконпазир месозад. 

Эрон дар минтаќае ќарор гирифтааст, ки манбаи энергияи љањон ба шумор меравад ва бахши 
назаррасе аз нафт ва гази љањонро дар худ љой додааст. Эрон танњо кишваре аст, ки ба њарду њавзаи 
нафт ва гази Халиљи Форс ва бањри Хазар дастрасї дорад ва аз лињози нафт бо захираи 100 млрд бочка 
маќоми панљумро дар љањон ва аз лињози газ бо 940 трлн фути кубї маќоми дуюм дар љањонро пас аз 
Русия ишѓол мекунад. Бо таваљљўњ ба он ки дар њоли њозир ва њатто дар оянда ин энергия наќши 
умдаеро дар љањон дорад, њамаи кишварњо, чи пешрафта ва чи дар њоли тавсиа ба ин энергия ниёз 
доранд. Эрон метавонад бо истифодаи бањина аз ин манбаи азим заминаи рушди тавлидро эљод кунад. 
Таи давраи баррасї дастёбї ба даромадњои арзї аз фурўши нафту газ сабаб шудааст, ки нархи 
сармоягузорї, ки яке аз омилњои калидї ва таъйинкунандаи рушди иќтисодї аст, њамвора баланд 
бошад. Аммо, мутаассифона, равиши тахсиси ин манобеъ чунон аст, ки умдатан аз кайфият ва короии 
поёне бархўрдор аст. Илова бар ин, дар иќтисодиёти Эрон, бавижа, дар сї соли охир интиќоли 
нокории пасандоз ба сармоягузорї, љињатгирии иќтисодї ба тарафи системаи нокоромади давлатї, 
вуљуди осебњои зиёди ношї аз зарбањои такондињанда ба иќтисоди кишвар, бахусус халалњои ношї аз 
инќилоб, љанг бо Ироќ, муњосираи иќтисодї, набудани таомули сањењ ва созанда бо љањон, вуљуди 
чолиши њастаї, танишњои дохилї ва бесуботии сиёсї дар минтаќа (љангњои дохилии Афѓонистон ва 
Ироќ) нопойдории иќтисодии калонро амиќтар ва захоири сармоявиро нобуд ва нињодњои 
иќтисодиро дар њам рехта ва рушди иќтисодии Эронро ба шиддат мутаассир сохтааст. Њамчунин, 
номуносиб будани муњити касбу кор, кайфияти пасти системаи маориф, бањраварии поёни омилњои 
тавлид ва нокоромадии системаи бонкї авомиле њастанд, ки монеи эљоди рушди босубот ва мустамар 
дар Эрон гардидааст. Аммо бо таваљљўњ ба фурсатњои иќтисодии кишвар метавон бо барномарезии 
муносиби рушди пойдорро мушоњида намуд. 

Тавлиди нохолиси дохилї ва рушди иќстисодї дар Эрон (1959-2007) 
Яке аз шохисњои муњим барои андозагирии тавлид дар сатњи калони иќтисодї тавлиди 

нохолиси дохилї (ВВП) мебошад. Рушди тавлиди нохолиси дохилї бар асоси иттилооти мављуд дар 
фосилаи солхои 1959-76 ба ќимати соли 1997 ба њисоби миёна ба 10.6% баробар будааст, ки рушди 
ќобили таваљљўње ба њисоб меравад, зимни он, ки ин рушд аз як суботи ќобили ќабул ва истимрори 
нисбї бархўрдор будааст. Ќабл аз пирўзии инќилоби исломї шаш барномаи умронї тадвин шудаанд, 
ки барномаи шашум ба марњилаи тавсиб ва иљро нарасид. Дар барномаи аввали умронї (1949-56) 
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афзоиши тавлид, таксири содирот, тањияи эњтиёљоти мардум, тараќќии кишоварзї дар саноеъ ва 
иктишофу бањрабардорї аз маъданњо, бавижа, нафт мавриди таваљљўњ карор гирифта буд. Дар 
барномаи дуюм (1956-63) тавсиаи садсозї ва таъмини об, афзоиши имконоти њамлу наќл ва алоќа 
мавриди таваљљўњ ќарор гирифта буд. Дар барномаи сеюм (1964-68) авлавият бо алоќа ва мухобирот, 
нерў ва сўзишворї буда, тавсиаи шабакаи зербинои иќтисодї ва умронии тавсиаи бахши хусусї, эљоди 
ислоњот ва санъатї шудани кишвар мавриди таваљљўњ ќарор гирифт. 

Баланд шудани суръати рушди иќтисодї ва таксири даромади миллї тариќи афзоиши тавлид бо 
иттакои бештар ба тавсиаи санъатї ва боло будани боздењи сармоя бо истифода аз равишњои нав, 
тавзењи одилонаи сарват ва танаввўъ бахшидан ба содирот ва бењбуди шеваи мудирият аз ањдофи 
барномаи чањоруми умрон (1969-73) буд ва дар барномаи панљуми умронї (1974-78) афзоиши 
стандарти зиндагї ва даромад, ба рушди мутаодил бо њадди аќали таворум, таќвияти хадамоти 
иљтимої ва густариши адолати иљтимої, густариши илм ва технология, афзоиши тавлиди дохилї, 
тавзењи одилонаи манобеъи инсонї мавриди таваљљўњ ќарор гирифт. Бештарин мизони рушди 
иќтисодии Эрон дар ин солњо дар соли 1976 ба мизони 17,6% расид. 

Дар солњои 1978 ва 1979 ба далели нооромињои ношї аз вуќўъи инќилоб фаъолиятњои иќтисодї 
ба шиддат паст шуда ва рушди тавлиди нохолиси дохилї ба ќимати собити соли 1996 ба шиддат 
коњиш ёфта, аз 17,6% дар соли 1977 ба -7,4% дар соли 1979 расид. 

Намудори шумораи 1 (рушди тавлиди нохолиси дохилї) Ќиматхои собити соли 1997 

 
Дар давраи инќилоб ва љанги тањмилї ба далелњои зер дастёбї ба рушди иќтисодї бисёр душвор 

шуд: 
1. Инќилоб боиси таѓйири нуќтаи назари мудирони калони иќтисодї ба фоидаи иќтисоди давлатї 
шуд. 

2. Чолишњои сиёсии солњои аввали пас аз инќилоб сохтори мудириятї, идорї ва иќтисодиро таѓйир 
дода, сохтори моликият ва режими хуќуќиро дигаргун кард, ки ин омил сабаби коњиши 
сармоягузории бахши хусусї гардид. 

3. Дар солњои аввали инќилоб нуќтањои назари идеологї дар идораи кишвар наќши асосї дошт, дар 
натиља, падидаи миллисозї, аз як тараф, муљиби коњиши тавсиаи бахши хусусї ва аз дигар тараф, 
муљиби фирори сармояњои молї ва инсонї гардид. 

4. Падидаи љанги тањмилї муљиби тахриби саноеъи фундаменталї, санъати нафт ва соири саноеъ 
гардид ва ба њамин далел бахши умдаи сармояњои кишвар хароб гардид. 

5. Чолишњои байналмиллалї дар муносибот мўљиби тахримњои иќтисодї гардид, ки бо зуњури ин 
падида зарфиятњои иќтисодї ва сармоягузори дучори ихтилол шуда ва боиси таваќќўи љараёни 
вуруди сармоя ва фановарї ба кишвар гардид. 

6. Љанг муљиби истиќрори як низоми назоратї гардид, ки амали љирабанди (њисбандї, норма) дар 
тавзеи мањсулот, назорати бозаргонии хориљї, назорати дастурии ќиматњо, аз љумла нархи арз, 
ќимати мањсулот ва хадамоту нарх бањра гардид. 

7. Љанг муљиби афзоиши харољоти давлатї, ба хусус афзоиши харољоти љорї гардид. Ин афзоиши 
касрии бюджети давлат, истиќрози системаи бонкиро ба њамроњ дошт. Аз тарафе, бурузи љанг боиси 
коњиши харољоти умронї гардид. 

8. Љанг муљиби коњиши тавлиди содироти нафт гардид, ки дар навбати худ даромадњои нафтии ин 
давраро ба шиддат коњиш дод. 

Дар ин давра љињатгирии иќтисодии кишвар ба фоидаи давлатї шудани иќтисод ва тавлиди 
мањсулот дар дохили кишвар буд. Табиї аст, ки наќши давлат дар ин давра идораи љанг буд ва 
иќтисоди Эрон тавонист дар ин даврон ба баќои худ идома дињад ва бо сомондињии муљаддад низоми 
молиро таќвият дињад. 

Таи солњои 1980-88 (давраи љанги тањмилї) рушди солонаи тавлиди нохолис 1,9% буд. Бо поён 
ёфтани љанги тањмилї ва шурўи дањаи дуюми инќилоб зарурати бозсозии кишвар ва эљоди заминаи 



44 
 

бењбуди вазъи зиндагии мардум, заминаи тањаввул дар иќтисоди кишвар эчод гардид. Дар ин шароит 
барномарезон бо таваљљўњ ба ниёзњои тавсиаи кишвар абзори миёнамуддатро интихоб карда ва 
барномаи тавсиаи кишварро дар ќолаби барномаи панљсола аз соли 1989 шурўъ намуданд. 

Сиёсатњои барномаи аввали тавсиаи иќтисодї: 1.Озодсозии иќтисодї ва коњиши мудохилаи 
давлат дар низоми бозор. 2. Сармоягузории давлат дар бозсозии хисоратњои љанг.3.Бањрабардории 
њаддиаксарї аз фурсатњои мављуд бо амалї намудани сиёсатњои кушодаи пулї ва молї.4. Њаракат ба 
сўи рушди иќтисодї ва эљоди тадовуми он дар оянда бо афзоиши нархи рушди ташкили сармоя. 

Бинобар ин, рушди иќтисодї аз сиёситарин ниёзњои тавсиаи миллї ба њисоб омада ва сиёсатњои 
иќтисодї барои афзоиши тавлид дар дастури кор ќарор гирифт. 

Барномаи аввали тавсиаи иќтисодї, дар тўли иљро ба таѓйироте рўбарў шуд ва давлат аз паси 
маќсадњое рафт, ки дар барнома ба он таъкид шуда буд. Аз љумлаи ин таљдиди назарњо метавон аз 
авлавият додан ба стратегияи содирот, сиёсати якканархї кардани арз ва озод гузоштани ќимати он ва 
хусусисозии сареи иќтисодї ном бурд. Амалї намудани барномаи аввал нишон медињад, ки бо шурўи 
барнома рушди иќтисодї назаррас буд, аммо дар солњои охири барнома ин рушд раванди нузулї 
дошт, ба гунае ки дар соли 1991 ба 12,1%, дар соли 1992 ба 4% ва дар соли 1993 ба 1,5% расид. Ин 
таѓйирот нишондињандаи он аст, ки барнома натавониста равандњои мусбат ва бодавомро дар љомеа 
шакл бидињад. Албатта, рушди давраи аввали барнома натиљаи сиёсатњои њадафманд ва њушёронаи 
барномарезон набудааст, балки тањти таъсири тањаввулоти хориљ аз контроли барнома, аз љумла, 
афзоиши муваќќатии даромадњои нафтии кишвар, ки сабабаш ишѓоли Кувайт (аз тарафи Ироќ) ва 
тазриќи сарењи вомњои хориљї дар иќтисоди миллї ва истифода аз зарфиятњои истифоданашуда дар 
замони љанг буд. 

Албатта, ин рушди иќтисодї дар муќоиса бо давраи ќаблї мусбат буд. Рушди солонаи воќеии 
барнома дар асоси оморњои бонки марказї 7,4% буда, вале сармояи собити нохолиси дохилї дорои 
рушди солонаи бештар аз 9,2% будааст. Раванди сиёсатњои пешгирифта дар тўли барномаи аввал 
муљиби бурузи бўњронњои хориљї ва ќувват гирифтани таваррум шуд. Баррасии баъзе аз муњимтарин 
шохисњои калони иќтисодии кишвар дар поёни барнома (1993) њокї аз он аст, ки кишвар дар ин сол бо 
рушди иќтисодии 1,5% ва коњиши 14,2% дар нархи рушди ташкили сармояи собити нохолиси дохилї, 
рушди наќдинагии 35,8% ва таварруми 22,8% рўбарў будааст, дар сурате ки дар солњои аввали 
барнома, яъне солњои 1990 ва 1991 мувофиќан рушде баробар бо 14,1% ва 12,1% буд. 

Дар барномаи дуюми тавсиа (1995-1999) рушди иќтисодї аз аслитарин њадафњо буд. Бар ин асос, 
нархи рушди тавлиди нохолиси дохилии матлуб дар барномаи дуюми тавсиа 5,1% дар назар гирифта 
шуда буд. 

Сиёсатњои пешбинишуда дар барномаи дуюм бо таваљљўњ ба назарияњои барномаи аввал идома 
дода шуд. Вале дар иљрои роњбурдњои эъломшуда таѓйироте эљод шуд. Амалкарди барномаи дуюм 
нишон медихад, ки рушди тавлиди нохолиси дохилї 3,2% дар сол будааст, ки бо њадафи барнома 
(5,1%) ба таври мутавассит фосилаи зиёде дорад. Баъзе аз далоили адами тањќиќи рушди пешбинишуда 
ба шарњи зайл мебошад: 
1. Бурузи бўњрони ќарзњои арзї ва лузуми сарфаљўї дар масорифи энергия. 
2. Адами субот дар сиёсатњои миллї ва арзї. 
3. Коњиши ќимати нафт аз миќдори пешбинишуда дар соли 1997 ва коњиши шадиди он дар соли 

1998. 
4. Хушксолї дар аксари вилоятњо (устонњо)-и кишвар дар бештари солњои барнома. 

Намудори шумораи 1 (рушди тавлиди нохолиси дохилї) Ќиматњои собити соли 1997 
Барномаи сеюми тавсиа 2000-2004 Дар барномаи тавсиаи сеюм барои бори аввал мавзўи 

озодсозии бозорњои кишвар ва таъмиќи он дар ростои рушд ва тахсиси бењтари манобеи мавриди 
таваљљўњ карор гирифт. Таќвияти низоми бонкї ва сармояи кишвар ва коњиши назорати каммї ва 
кайфї пешбинї гардид. Мамнўъ будани таъмини касрии бюджет аз тариќи истиќроз аз системаи 
бонкї ва эљоди сандуќи захираи арзї то њудуди бисёр зиёде осебпазирии низоми молии кишварро аз 
навсоноти ќиматї коњиш дод. 

Барномаи сеюм, њамчунин ислоњоти њадафмандеро дар бахши воќеии иќтисод анљом дод. Аз 
љумлаи муњимтарини онњо метавон ба тасмимгирии бахши давлатї, созмондењии ширкатњои давлатї, 
кам кардани расмиятњо ва проседурањо, коњиши нархи муассири молиёт барои фаъолиятњои иќтисодї, 
љалби сармоягузории хориљї, ислоњи низоми арзї, эљоди сандуќи захираи арзї, яксонсозии нархи арз, 
ќонуни ташвиќи сармоягузории хориљї, озодсозии тиљорати хориљї, ислоњи низоми бюджетсозии 
кишвар, таќвияти бозори сармоя, таќвияти раванди хусусисозї, таќвият ва густариши бозори пулї ва 
молї ишора намуд. Маљмўаи ин ислоњот ва иќдомот дар арсаи иќтисоди Эрон ба њамроњи 
даромадњои муносиби нафтї муљиб шуд, то иќтисоди кишвар дар тўли барномаи сеюм аз раванди 
матлубе бархўрдор бошад, ба тарзе ки: 
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1. Рушди иќтисодї дар тўли чањор соли аввали барнома 5.4% ва дар соли чањоруми барнома 4.8% 
гардид. 

2. Пешрафти нархи рушди иќтисодї аз нархи рушди чамъият ва дар натиља афзоиши даромади солона 
њосил гардид. 

3. Нархи рушди бекорї ба мизони 5% коњиш пайдо кард. 
4. Коњиши нархи таваррум ба њадде буд, ки дар тўли барномаи сеюм ба таври мутавассит ба 13.8% 

расид, дар њоле ки дар барномаи дуюм нархи таваррум 25% буд. 
5. Ќарзњои хориљї ба иллати бозпардохти онњо коњиш ёфт. 
6. Афзоиши захирањои кишвар ба беш аз 17млрд доллар, ки муљиби афзоиши эътибори 

байналмиллалї шуд. 
 Барномаи чањоруми тавсиа 2005-2009 Мењвари аслии барномаи чорум бар рушди устувор аст. 
Матрањ намудани иборати «рушди пойдори иќтисоде, ки мењвари он доної аст, ба унвони мењвари 
аслии барномаи чорум муаррифї гардад», дар муќаддимаи лоињаи барномаи чорум, ки тавассути 
маљлиси шўрои исломии Эрон ироа гардида, ба сароњат баёнгари он буд, ки дар маркази таваљљўњи 
барномаи чоруми тавсиаи рушди иќтисод мебошад. 

Албатта, барномаи чорум шомили маљмўаи идеалњо ва баъзе мањоратњои созгор дар њавзањои 
мухталифи сиёсї, иќтисодї, иљтимої ва фарњангї аст, ки барои дастрасї ба онњо теория ва чорчўбаи 
рушд интихоб шуда аст. 

Яке аз муњимтарин вижагињои барномаи чоруми тавсиа ин аст, ки аввалин буриши панљсола 
чашмандози баландмуддати Чумњурии Исломии Эрон аст. Бинобар ин, тадвини барномаи чоруми 
тавсиа аз ањамияти болое бархурдор буд, чун ки бояд ба навъе тадвин мешуд, ки чоряки њадафњои 
чашмандоз таи барнома амалї гардад. Ба ибораи дигар, чињатгирињои барномаи чорум бояд ба тарзе 
мебуд, ки бо зарфияти замонии барнома созгор бошад. Барномаи чоруми тавсиа бо мењварњои аслї 
мисли таќвияти раќобатпазирии иќтисод, амалї гаштари адолати иљтимої, дастёбї ба рушди пойдор, 
таомули фаъол бо иќтисоди љањонї, тавсиаи мубтано бар дониш ва доної, таќвияти сармояи иљтимої, 
таќвияти сармояи инсонї, њифзи њувияти эронї-исломї, њифзи муњити зист ва тавозуни минтаќа 
њадафгузорї шудааст.  

Љињатгирии барномаи чорум мабно бар иќтисод ва давлати мењвараш илму дониш љињати 
дастрасї ба рушди 8% дар тўли барнома буда аст. 

Рушди иќтисодї дар тўли барнома ба таври мутавассит ба тартиби 5,7%, 6,2% 6,9% ва 5% буда 
аст. Мутавассити рушди чор соли аввали барнома 5,9% буда, ки фосилаи зиёде бо рушди 
пешбинишудаи њаштдарсадї дошта аст. 

Мутавассити нархи таваррум дар тўли барномаи чорум 16% буда аст. Дар соли чорум ва 
панљуми барнома таварруми болои 20% таљриба шуда аст, ки болотарин раќами таваррум таи 
барномаи сеюм ва чорумро нишон медињад. 

Баррасињо нишон медињанд, ки алораѓми даромадњои ба даст омада аз фурўши нафти хом дар 
бозорњои љањонї ва вуљуди нархи болои сармоягузории физикї ба далели ин, ки бештари 
сармоягузорињо ба сурати физикї буда, зерсохтњо ба тарзи њушдоркунандае нокоро боќї мондаанд. 

Пешбинї карда мешавад, ки дар сурати идомаи раванди вобастагии иќтисод ба нафт, адами 
тахсиси бањинаи манобеъ, боло будани риски сармоягузорї, адами таомули сањењ бо љомеаи 
байналмиллалї ва адами танишзудої барои расидан ба вазъи матлуб ва мутавозуни иќтисодї 
наметавон ќадамњои ќобили мулоњизае бардошт. Бинобар ин, сиёсатњои муњими зер барои расидан ба 
вазъияти матлуби рушди иќтисодї ба шарњи зайл пешнињод мегардад: 
1. Эљоди шароит ва фазои муносиб ва коњиши риски сармоягузорї бавижа сармоягузории хориљї. 
2. Раќобатпазир кардани фаъолиятњои иќтисодї. 
3. Ислоњи сохтори системањои тавлидї, молї ва пулї. 
4. Таќвияти бахши хусусї ва коњиши дахолатњои давлат дар бахши иќтисод. 
5. Иртиќои фановарии иттилоот, ба вижа дар фарояндњои иќтисодии кишвар. 
6. Ислоњоти сиёсї, иљтимої ва таќвияти нињодњои маданї дар кишвар. 
7. Эљоди субот дар ќонунњо ва муќаррарот ва ислоњи системаи мудирияти идории кишвар дар ростои 
афзоиши корої. 

Натиљагирї Баррасии иќтисод ва барномањои тавсиаи пешнињодшуда аз соли 1946 то соли 2007 
баёнгари таѓйирот ва тафовутњои асосї дар рафтор ва дигаргунињои калони иќтисодї, алалхусус дар 
њаљми сармоягузорї ва нархи рушди иќтисодї дар тўли давраи мавриди назар буда, ба гунае ки 
метавон иќтисоди Эронро дар тўли ин 61 сол ба 4 давраи алоњида таксим намуд: 

Давраи аввал, шомили 5 барномаи марбут ба даврони кабл аз вуќўи инќилоби исломї (дар 
солњои 1946 то 1976), ки бо сабаби камбуди маълумот амалан барномаи аввал ва ќисме аз барномаи 
дуввум дар ин маќола мавриди тањлил карор нагирифтааст. Вуљуди субот дар тамоми бахшњои 
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иќтисодии кишвар ва таваљљўњи вижа ба зерсохтњо аз мушаххасоти аслии ан давра будааст ва ин 
нуќтаи назар сабаби рушди мустамари иќтисодї дар болотарин сатњи худ дар тўли давраи мутолиа ба 
мизони мутавассити солона 10,6% гардида ва ба далели пеш гузаштани рушди иќтисодї аз рушди 
љамъият шоњиди афзоиши даромади сарона дар ин давра будаем. 

Давраи дуюм,  мунњасир ба ду замони инќилоби исломї то ба замони оѓози љанги Эрон ва Ироќ 
дар фосилаи солњои 1976 то 1980, ки њамзамон бо адами суботи сиёсї ва вуљуди нооромињо дар Эрон  
мебошад. Дар ин давра, мо шоњиди пастравии шадиди рушди иќтисодии кишвар будаем, ба гунае ки 
мутавассити нархи рушд дар ин давраи кўтоњмуддат манфї ва баробар бо -4.9% будааст. 

Давраи сеюм, њамзамон бо љанги Эрон ва Ироќ аз соли 1980 оѓоз ва то соли 1988 идома ёфтааст. 
Дар ин давра, ба далели вуљуди осори харобиовари љанг, аз он љумла осори иќтисодї ва сиёсї ва 
њамчунин њаракати иќтисодии кишвар аз иќтисоди хусусї ба самти иќтисоди давлатї ва эљоди 
мањдудиятњо ва назоратњои давлатї, мутавассити нархи рушди солона манфї ва ба мизони -1.9% 
гардидааст. Ин давра бо давраи дуюм якљоя акибмондагии шадидеро бар пайкараи иќтисоди Эрон 
боќї гузошт. 

Давраи чорум, ки аз соли 1988 оѓоз ва то соли 2007 идома пайдо мекунад, шомили 4 барномаи 
панљсолаи тавсеаи иќтисодї-иљтимої мебошад. Дар ин давра, ки муташаккил аз фароз ва нишебњои 
зиёд буда, ба далели сиёсатгузории баъзан ѓалат, расидан ба нархњои рушди таъйиншуда дар 
барномањо дастнорас шудааст. Дар ин давра талоши зиёде барои рафъи аќибмондагї сурат 
гирифтааст, вале фаќат дар барномаи аввал ва сеюм нархи рушд то њудуде муносиб будааст, аммо дар 
кулли ин давра осор ва табаоти манфии иќтисодї, аз љумла нархи таварруми болоро шоњид будаем. 
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development of Iran during the studied period. Given article is devoted studying of the given theme. 
KEY WORDS: economy of Iran, economy development, the development periods, economic transformations, capital investments. 

 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Самеи Хусейни Макорим- соискатель   ТНУ 

 
 
БАРРАСИИ ИМКОНИ БАКОРГИРИИ МОДЕЛИ МУДИРИЯТИ КАЙФИЯТИ 

ЉОМЕЪ (TQM) ДАР ДОНИШГОЊИ УЛУМИ ПИЗИШКИИ КОШОН 
 

Довуд Каёнуш 
Донишгоњи миллии Тољикистон,  Донишгоњи озоди исломии воњиди  Натанз 

 
Мудирияти кайфияти љомеъ навъе аз мудирияти навин аст, ки бакоргирии он иртиќои сатњи 

кайфии коло ва хидматрасониро сабаб мешавад. Мо дар ин тањќиќ ба дунболи баррасии имкони 
бакоргирии ин навъ мудирият дар Донишгоњи улуми пизишкии Кошон њастем. Пурсиши асосї ин аст, 
ки «Оё метавон ин модели мудириятиро дар Донишгоњи улуми пизишкии Кошон ба иљро 
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дароварем?» Барои баррасии ин мавзўъ бояд аз муњимтарин бахши донишгоњ, яъне аз манобеи 
инсонии он кўмак гирифт, чаро ки аз тариќи баррасии мизони дониш ва нигариши коркунони 
донишгоњ метавон ба њадафи хеш даст ёфт. Пас аз љамъоварии ёфтањо ба василаи пурсишнома, бо 
таљзия ва тањлили онњо натоиљи зер ба даст омад: 

1-Миёнгини посухњои сањењ ба њашт суоли аввали пурсишномаи якум марбут ба дониши 
мудирон 86,37% ва миёнгинњои посухњои сањењ ба 32 суоли баъдї 69 % буд. Њарду ин миќдор аз њадди 
аќали ќобили ќабул дар ин тањќиќ (60%) бештар аст ва баёнгари он аст ки дониш ва нигариши мудирон 
дар ростои бакоргирии модели TQM дар ин донишгоњ муносиб мебошад. 

2- Миёнгини посухњои сањењ ба њашт суоли аввали пурсишномаи дуюм марбут ба дониши 
коркунон 74,5% ва миёнгини посухњои сањењ ба 32 суоли баъдї 62% буд. Њарду ин миёнгинњо аз њадди 
аќалли ќобили ќабул дар ин тањќиќ (60%) бештар аст ва баёнгари он аст, ки дониш ва нигариши 
коркунон дар ростои бакоргирии модели TQM дар ин донишгоњ муносиб аст. 

Ба назар мерасад, замони он аст, ки дастандаркорони низоми бењдошт ва дармони минтаќа дар 
ин замина улгўи (равиш)муносиб, амалї ва мунтабиќ бо фарњанги эронї, ки мафоњими TQM-ро дар 
бар дошта, тарроњї карда ва ба кор гирад. 

Донишгоњи улуми пизишкї:  Як навъ маркази омўзиши олї мебошад, ки мутавалии тартиби 
нерўи инсонии мутахассис дар заминаи улуми пизишкї аст, мисли пизишк-парастор-пиропизишк 
(момопизишк) ва дигар њам матлаи ироаи хадамоти бењдоштї ва дармонї дар сатњи љомеа мебошад. 
     Мудирият: management. Мудириятро метавон илм ва њунари муташаккил ва њамоњанг 
кардани рањбарї ва контроли фаъолиятмандии гурўњї ба манзури натиља ба њадаф ва ё ањдофи 
муштараки хос (Критане). 
      Мудирият, фароянди барномарезї, созмондињї, рањбарї ва кантроли кори аъзои созмон аст ва њама 
манобеи созмонии дастрасро барои расидан ба ањдофи таъиншудаи созмонї ба кор мебарад (Эстунер, 
1992). 
       Мудирият њунари анљом додани корњо ба василаи дигарон аст (Мори Поркер Фолет). 
      Љомеъ (фарогир) Total: Кўмаки фарогир ё љомеъ дар маворидњои зер далолат мекунад:  
а) Дар бењбуди кайфият, љамеи абъоди кайфият, давом, ќобилияти итминон, тањлили бамавќеъ, 
коркард, хадамоти пас аз фурўш, њамсозї, шакли зоњирї, шўњрат ва эминї ва таъйиди иљтимої бояд 
мавриди таваљљўњ ќарор гирад. 
б) Куллияи коркунон (мудирон, сарпарастон, коргарон, кормандон), муштариён, таъминкунандагони 
дохилї ва хориљї) дар бењбуди кайфият ва афзоиши бањраварї бояд иштирок дошта бошанд. 
в) Бењбуди куллияи бахшњои созмон мавриди таваљљўњ аст (тавлид-фурўш, хадамоти пас аз фурўш 
ва…) 
д) Бо таваљљўњ ба ин ки бахшњо бо ин дидгоњ ќобили бењбуд њастанд, ин нигариш дар куллияи 
созмонњо аз ќабили тавлидї, хадамотї, санъатї ва… ќобили иљро ва пайдо шудан аст (Раљаб Бегї ва 
Салимї, 1374, с.14-17). 
    Кайфият: Quality 
-Кори дурустро бори аввал дуруст анљом додан ва бори дуюм бењтар аз бори аввал анљом додан 
(Ломеї, 1378, с.4); 
-Созгории коло ё хадамот бо ниёзњо ва интизороти муштарї (Раљаб Бегї ва Салимї, 1374, с.9); 
-Дастёбї ба стандартњои аз пеш таъиншуда (Ломеї, 1378, с.4); 
-Кайфият яъне даст ёфтан ба интизороти муштариён (Бистер Филд 1996,с.38); 
-Кайфият мафњуми васеъ дорад, ки тамоми бахшњои мухталифи созмон нисбат ба он муттањид њастанд  
ва њадафи он афзоиши короии кулли маљмўа аст, ба тавре ки монеи падид омадани авомили зидди 
кайфият шуда ва њадафи нињоии он мутобиќати комил бо мушахасоти мавриди ниёзи муштарї бо 
њадди аќалли њазина барои созмон аст, ки мунљар натиљаи ба афзоиши ќобилияти раќобат мешавад 
(Данинк ва Фиган Бовум). 

Кайфият дар Донишгоњи улуми пизишкї: 
1-Андерсин, (1986) мўътаќид аст, кайфият дар хадамоти бењдоштї ва дармонї аз дидгоњи мутафовуте 
метавон таъриф кард: 
1.1.- кайфият аз дидгоњи таъминкунандаи хадамоти бењдоштї, дармонї, ки метавонад, касби 
истифодаи моддї аз тариќи ироаи хадамот бошад. 
1.2.-кайфият аз дидгоњи бемор метавонад, эњсоси бењбудї аз беморї ё ба ибораи дигар, эњсоси бењтар 
шудан бошад. 
1.3.- кайфият аз назари маркази дармонї метавонад, муроќибате бошад ки дар ќиболи баробарии он 
пардохт сурат гирад. 
2-Роберт ва Порест (1987) авомили асосї дар таъйини кайфиятро барои гурўњњои мухталиф бар шарњи 
зер баён медорад: 
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А) Бартарињои беморон 
Б) Бартарињои таъминкунандаи хадамоти бењдоштї, дармонї 
Љ) Бартарињои корфармоён 
3-JCAHO (Joint Commission on accreditation health organizations) Њафт омили асосї дар кайфияти 
муроќибатњои бењдоштї ва дармониро ба шарњи зер эълом медорад: 
1.Дараљаи таъсир: оё ин раванди муроќибатњои бењдошт муфид аст? 
2.Дархур будан ва ќобилияти ихтисос: Оё ин муроќибатњо њаќиќатан бо ин беморї марбут аст? 
3.Имкони дастрасї: Оё њаќиќатан бемор ба ин хадамот дастрасї дорад? 
4.Маќбулият: Агар хадамоти арзашуда воќеї ва дастрас аст, оё бемор воќеан алоќае ба ин хадамот 
дорад? 
5.Корої: Оё ин хадамот њаќиќатан анљом мешаванд ё на? 
6.Асарбахшї: Хадамоти анљомшуда чї миќдор њазина-асарбахшї дорад? 
7.Истимрор ва давомот: Оё раванди ироаи хадамот ба таври доимї хоњанд буд ё ин ки давраї њастанд? 
Total Quality Management: TQM 
-Як фалсафаи мудириятї аст, ки бо истифода аз равишњои бењбуди давомдори саъй дар истифодаи 
бењтар аз фурсатњои мављуд ва манобеи дастрас, барои афзоиши кайфият бо дар назар гирифтани 
ризоияти муштарї дорад (Њамидї, 1377, с.19). 
-Талоше аст, пайгир барои бењбуди мустамари давомдори фарояндњо,тавлидот, хадамот ва њамаи 
фаъолиятњои созмонии бањинаи анљоми кор дар робита бо шароити мутаѓайири муњитї (Зуммардиён, 
1373, с.45). 
-Мудирияти кайфияти фарогир як њунари мудирият барои касбї бартарї аст, њам ба унвони як 
фалсафа ва њам ба унвони як маљмўае усулї, ки дастёбї ба асли бењбуди мустамари созмониро муяссар 
месозад (Бистер Филд ва њамкорон, 1995). 

Мафњуми кайфият гузаштаи дерина дорад, дар таи ќурун ва аъсори мутамодї маќулаи 
кайфият ба таври мустамар матрањ будааст. Ин таваљљўњ ба кайфият аз асри атиќ то ќарни 
фаросанъатї ва компютерї њамчунин бидуни таѓйир боќї мондааст ва фаќат сохтори он таѓйир карда 
ва ё густариш ёфтааст (Кокуї, Њусайн, 1379, с. Муќаддима) 

Имрўза дар дунёе зиндагї, мекунем ки бо як маљмўаи иќтисоди байналмилалї аљин сиришта 
шудааст ва шикаста шудани марзњои иќтисодї ба тадриљ воќеият меёбад, дар љањон бо системи 
иќтисодї будани марз, муштариён аз озодтарин гурўњ барои интихоби тавлидоти мухталифи санъатї, 
хадамотї ва…њастанд. Дар чунин система муштариён чунон подшоњонанд ва комёбї ва шикасти 
созмонњо (бозоргонї, санъатї, хадамотї)-ро раќам мезананд. Дар система бо бартарии муштариён 
шарти лозим барои созмон ноил шудан ва фароњам овардани ниёзњои муштариён аст (Ли Эшнайдер 
Љонс, 1994, с.48). 

Шоњид нишон медињад, ки мудирияти кайфияти љомеъ TQM ба унвони як стратегияи муњими 
мудириятї тавонистааст муваффаќиятњои ќобили таваљљўњеро дар созмонњои санъатї ва 
ѓайрисанъатї дар заминаи иртиќои кайфияти колоњо, хадамот ва нињоятан афзоиши бањраварї ва 
амалкарди созмон ва љалби ризоияти муштариён касб намояд ва дар сояи њамин муваффаќиятњо 
(комёбињо) буда, ки имрўза имкони ба коргирии он дар сатњи густурдатаре дар кишварњои мухталиф 
дар ростои бењбуди бањраварии созмонї матрањ мебошад. 

Он чи мусаллам аст, бакоргирии муассир аз њар шева ё стратегияи љадиди навї мудирияти 
ниёзманд омодагии бисёре аз авомили даруни созмонї аз љумла омодагии илмї-фарњангии мудирон 
ва коркунон ба манзури иљрои равияи дар назар гирифташуда, таањњуди коркунон љињати иљрои 
равияи нав ва амсоли  ин аст. Ба њамин далел ба коргирии муассири TQM (мудирияти кайфияти 
фарогир) дар њар созмоне аз ќабили санъате ва хадамоте ниёзманд омодагии илмї-фарњангии мудирон 
ва коркунони он созмон ба унвони сармояњои созмонї ва ошноии њарчи бештари онњо бо усул ва 
мафоњими мудирияти кайфияти љомеъ мебошад. Шинохти омодагии фарњангии созмонњо дар робита 
бо бакоргирии усули TQM як мутолиаи љомеашинохтиро металабад ва ба назар мерасад бидуни 
баррасии пойгоњњои фарњангї, муњитї ва ќонунї љињати ба коргирии мудирияти кайфияти фарогир 
истифода аз ин модели равияи  кайфият ва бањраварї амре нодуруст ва нопухта бошад. 

Бо таваљљўњ ба ин нукта, ки TQM дар асл як фалсафа ва тафаккур аст ва ба унвони фарњанг ва 
аќидаи ѓолиб бар созмонњо таъсир гузошт  ва онњоро дар ростои бањраварии бештар љињат медињад. 
Суоле, ки дар ин маврид матрањ мешавад, ки оё заминањои лозим барои истифода аз он фарњанги 
идорї дар Донишгоњи улуми пизишкии Кошон вуљуд дорад ё на? Оё асосан мудирон ва коркунони 
донишгоњ, нигариши мантиќї ва ќобили ќабуле дар ростои пазириш ва иљрои фарњанги TQM доранд? 
Оё бо таваљљўњ ба сохтори нисбатан мутамарказ мудирият, заминањо ва бистарї ќонунии муносибе 
барои дастёбї ва фарогир шудани усули мудирияти кайфияти љомеъ (TQM), ки яке аз зершохањои 
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бањраварї аст ба унвони як фарњанги ѓолиб вуљуд дорад ё на? Мо дар ин тањќиќ омодаи посухгўї ба ин 
пурсишњо њастем. 
       Мавод ва равишњо: Ин пажўњиш ба равиши тавсифї аст ва љомеае мавриди пажўњиши шомили 128 
нафар аз мудирон ва 1200 нафар аз коркунони бемористонњои вобаста ба Донишгоњи улуми пизишкии 
Кошон ва шабакаи бењдошт ва дармон Орон ва Бедгул мебошад ки теъдоди 55 нафар аз мудирон ва 91 
нафар аз коркунон ба унвони намунаи оморї интихоб гардидаанд. Дар ин мутолиа аз ду навъи 
пурсишнома љињати мудирон ва коркунон ба унвони намунаи омори интихоб гардидаанд дар ин 
тањќиќ истифода гардида ки њар як пурсишномањо ба таъини мизони дониш ва нигариши мудирон  ва 
коркунон (ба алоњида) нисбат ба мафоњими асосии интихобї TQM ки баргирифта аз усули 
чањордањгонаи Даминг, усули чањоргонаи Карзобї ва усули шашгонаи Жаврон, шомили бењбуди 
мустамари  давоми мароњили хидматрасонї, таъкид бар ниёзњои муштарї дар љињати касби ризоияти 
вай, зарурияти таањњуди мудирият дар идораи созмон, пешгирї аз бурузи мушкил, кайфият ба унвони 
вазифаи њамгонї, мафоњими кайфият, њамкории коркунон ва омўзиши пайваста мавриди санљиш 
ќарор гирифт. Интихоби намунањо ба равиши табаќае бо тахсиси мутаносиб анљом гирифт, бад-ин 
сурат ки теъдоди намунаи мавриди назар ба нисбати теъдоди љамъияти љомеа мавриди пажўњиш дар 
њар як аз марокизи дармонї саршикан гардид. 

Пурсишномањои чандгузинаи шумораи 1 ва 2 дар гурўњњо њадаф ќарор дода шуд.  Љињати 
таъини эътибори шаклии пурсишномањо, мўњтавои онњо тавассути асотиди риштаи мудирияти 
хадамоти бењдоштї-дармонї ва њамчунин як нафар мудири аршади шоѓил (љонишини мудир)дар 
марокизи дармонї мавриди пажўњиш, ду нафар коршиноси равоншиносї, як нафар равонпизишк, се 
нафар пизишк, дањ нафар аз мудирон ва дањ нафар аз коркунони шоѓил дар марокизи дармонї 
мавриди пажўњиш аз љињати расо будан иборат мавриди баррасї ќарор гирифт ва бар асоси назароти 
онњо таѓйироти зарурї ислоњ шуд ва дар нињоят пурсишномањо нињої гардид. Дар зимн љињати таъини 
суботи дарунї ва пурсишномањо аз равиши озмуни дубора истифода шуд ба ин сурат, ки теъдоди 10 
пурсишнома бо фосилаи замонї 10 рўз тавзењ гардид ва њамхонии љавобњо муњосиба шуд ба сурате, ки 
зариби суботи пурсишномаи шумораи 1,85% ва зариби натиљаи суботи пурсишномаи шумораи 2,80% 
таъин гардид. 

Њар як пурсишнома шомили 40 суол аст ки суолоти 1 то 8 њар пурсишнома марбут ба баррасии 
дониши мудирон ва коркунон мебошад дар сурате, ки миёнгини дарсади њосила аз њадди аќалли 
ќобили ќабул яъне 60% бештар бошад нишондињандаи муносиб будани дониш ва нигариши мудирон 
ва коркунони TQM нисбат дар марокизи дармонї мавриди баррасї мебошад ва суолоти 9 то 40 
марбут ба мафоњими асосии њаштгонаи интихобии TQM аст ки њар 4 суол ба як мафњум ихтисос дода 
шуд, дар сурате, ки дар сад посухи суолот аз њадди аќали ќобили ќабул (60%) бештар бошад, 
нишондињандаи имкони бакоргирии TQM дар марокизи дармонї мавриди баррасї мебошад. 

Ёфтањо:Тањќиќ рўи 55 нафар аз мудирон ва 91 нафар аз коркунон анљом гирифт ва аз маљмўъ 
55 пурсишномаи шумораи пахшшуда барои мудирон 45 пурсишнома баргашт дода шуд, ки 3 адад 
ѓайри ќобили ќабул ташхис дода шуд ва аз маљмўъ 90 пурсишномаи пахшшуда шумораи 2 барои 
коркунон, теъдоди 79 адад баргашт дода шуд, ки 72 адад мавриди ќабул воќеъ шуд. 

Мадорики тањсили мудирон (22 маврид) ва коркунон (49 маврид) лисонс буд, собиќаи кории 
бештари мудирон 8-12 ва коркунон 6 -10сол буд ва синни аксарияти мудирон байни 32-36 ва коркунон 
байни 23-31 сол буд. 

Миёнгини дарсади посухњои сањењи мудирон ба њашт суоли аввали пурсишномаи шумораи 1 
марбут ба мизони дониши мудирон дар ростои бакоргирии TQM дар марокизи дармонї 86/37% ва 
мизони миёнгини дарсади посухњои сањењи коркунон ба њашт суоли аввали пурсишномаи шумораи 2 
марбут ба мизони дониши коркунон дар ростои TQM дар марокизи дармонї 74/5% ба шарњи љадвали 
шумораи 1 мебошад.  

Љадвали 1. Мизони дониши мудирон ва коркунон дар мавриди TQM дар донишгоњ               
Суол Дар сади посухњои дурусти    мудирон Дар сади посухњои дурустикоркунон 

1 95% 85% 
2 83% 82% 
3 69% 26% 
4 90% 88% 
5 86% 75% 
6 90% 80% 
7 88% 80% 
8 90% 80% 
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Ёфтањои тањќиќ дар иртибот бо суолоти 9 то 40 њар як аз пурсишномањо марбут ба нигариши 
мудирон ва коркунон нисбат ба мафоњими њаштгонаи асосии TQM буд. Мудирон ва коркунон ба 
мафоњими 1 ва 8 бештарин имтиёзро додаанд ва камтарин имтиёз аз сўи мудирон ва коркунон ба 
мафњуми 2 дода шудааст ва мудирон ва коркунон ба мафоњими аввал, панљум ва њаштум нумроти 
болои 60% додаанд ва соири мафоњим аз диди мудирон ва коркунон дорои имтиёзњои поинтар аз 
њадди аќали ќобили ќабул мебошад. Миёнгини посухгўи сањењи мудирон ва коркунон бо мафоњими 
чањоргонаи фавќ баёнгари ин аст ки дарсади % посухгўии мудирон дар тамомии чањор мафњуми боло 
бештар аз коркунон будааст (љадвали шумораи 2).  

Љадвали 2. Дарсади посухгўии мудирон ва коркунон дар њашт мафњуми TQM 
Мафњум Посухи дурусти мудирон Посухи дурусти коркунон

Мароњили мустамири мароњили хадамотрасонї 93% 85% 
Таъкид бар ниёзњои муштарї дар љињати касби 
ризоияти вай 

52% 40% 

Зарурати таањњуди мудирият дар идораи созмон 53% 55% 
Пешгирї аз бурузи мушкил 57% 51% 
Кайфият ба унвони вазифаи њамагонї 68% 72% 
Мафњуми кайфият 58% 46% 
Њамкорї ва ташрики масої 73% 61% 
Омўзиши давомдор 93% 58% 
Миёнгин 69% 62% 

Миёнгини дарсади касбшуда тавассути мудирон аз дарсадњои посухгўии сањењи  мафоњими 
њаштгонаи асосии TQM тибќи љадвали шумораи як ба мизони 69% ва барои коркунони ин миёнгин ба 
мизони 62% ба шарњи намудори шумораи 1 ва 2 будааст. 
Наќшаи 1. Дарсади посухгўии сањењи  мудирон ба мафоњими њаштгона 
Миёнгини дарсади касбшуда тавассути мудирон 
0      20      40       60          80            100 
Имкони бакоргирии TQM вуљуд дорад. 
Имкони бакоргирии TQM вуљуд надорад. 
Наќшаи 2. Дарсади посухгўии сањењи  коркунон ба мафоњими њаштгона 
Миёнгини дарсади касбшуда тавассути коркунон 
0       20           40           60             80               100 
Имкони бакоргирии TQM вуљуд дорад. 
Имкони бакоргирии TQM вуљуд надорад. 

Бањс ва натиљагирї: Миёнгини дарсади посухњои мудирон ва коркунон ба њашт суоли аввали 
њар як аз пурсишномањо дар хусуси таъини мизони дониши мудирон  нисбат ба TQM ба тартиби 
86/37% ва 74/5% мебошад ки беш аз њадди ќобили ќабул (60%) мебошад, лизо то онљое, ки дониши 
мудирон ва коркунон дар вазъияти матлубї ќарор дорад. Њарчанд ки дониши мудирон нисбат ба 
коркунон дорои вазъияти мусоидтаре аст, ба назар мерасад иљрои барномањои тарњрезишудаи 
омўзиши TQM ба таври мушаххас FOCUS PDCA ибтидои соли 1380 барои куллияи мудирон ва 
коркунон ва умдаи коркунони шабакаи бењдошт ва дармони Орон ва Бедгул дар боло бурдан ва 
мизони омўзиш зимни хидмати мудирон (њадди аќал 100 соат барои њар мудир дар сол) беш аз мизони 
омўзиш зимни хидмати коркунон (њадди аќал 40 соат барои њар корманд дар сол) буда, ки далели 
барои пеш гирифтани дониши мудирон нисбат ба коркунон будааст. Миёнгини дарсади посухњои 
мудирон  ва коркунон  ба суолоти 40 то 9 њар як аз пурсишномањо дар хусуси таъини имкони 
бакоргирии мафоњими њаштгонаи асосии TQM ба тартиби ба мизони 69% ва 62% мебошад,ки беш аз 
њадди аќали ќобили ќабул (60%) мебошад, лизо то он љое, ки аз диди мудирон  ва коркунони имкони 
бакоргирии TQM амалї мебошад, зимни ин ки дидгоњи мудирон нисбат ба коркунон дар ин иртибот 
дорои вазъияти матлубтаре аст. Аз диди мудирон ва коркунон мафоњими таъкид ба ниёзњои муштарї 
дар љињати касби ризоияти вай, зарурати таањњуди мудирият дар идораи созмон, пешгирї аз бурузи 
мушкил ва мафоњими кайфият дорои имтиёзи поинтар аз њадди ќобили ќабул буда, ки мудирон ва 
коркунон муштаракан камтарин имтиёзро ба мафњуми таъкид бар ниёзњои муштарї дар љињати касби 
ризоияти вай додаанд, ки ин баёнгари он аст, ки дар созмонњои ироидињандаи хадамоти дармонї 
мавриди баррасї, муштарї дорои љойгоњи матлубе намебошад ва ин созмонњо муштари мадор 
намебошанд, ки ин мавзўъ бар хилофи маншури ањлоќии Донишгоњи улуми пизишкии Кошон 
мебошад. Ин навъ натиљагирї моро ба тарафи ин суол мекашад, ки ризоияти муштарї дар авлавият 
аст, ё ризоияти коркунон, ва аз он љое ки мо дар ин мутолиа ба дунболи љавоб ба ин суол намебошем, 
лизо пас аз ин мавзўъ ба ишорат мегузорем. 
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Бо таваљљўњ ба ин ки дониш ва нигариши мудирон ва коркунони бемористонњои мавриди 
мутолиа болотар аз њадди аќалли ќобили ќабул ки дар ин пажўњиш фарз шудааст, мебошад, лизо то он 
љое, ки дар њоли њозир имкони ба коргирии TQM дар марокизи мазкур вуљуд дорад, њарчанд бояд дар 
иртибот бо таѓйири нигариши мудирон ва коркунон нисбат ба љойгоњи муштарї дар созмонњо, 
зарурати таваљљўњ ба таањњуди мудирият дар идораи созмон, пешгирї аз бурузи мушкил ва 
расонидани мафњуми кайфият кори бештаре анљом дод. 
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В наше время пробки являются одной из самых основных проблем крупных городов и создают 

многие другие проблемы в разных частях города. Поэтому изучение передвижения населения является 
обязательным приоритетом городского управления и планирования. Одной из этих тем являются 
поездки в различных целях из пригородных регионов в городские части.  

В данной работе постараемся изучить состояние ежедневных поездок в городе Тегеране 
используя данные переписи населения и жилья 2007 года различив цели поездок, рассчитать модель 
спроса и привлечения поездок. Для начала проанализируем различные перемены, после этого методом 
Stepwise при помощи программы SAS постараемся получить модель с использованием данных 
регрессивной модели и трансформации Бокса-Кокса и выработаем подходящую модель. 

Городские администрации всегда ищут методы, с помощью которых можно уменьшать 
проблемы городской и региональной перевозки. Эти методы содержат в себе широкий спектр 
действий. Для изучения городской перевозки, система транспорта делится на две основные части: спрос 
и предложения. 
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Под спросом и предложением транспорта имеется в виду структура уличной сети, точки 
отправления, точки назначения и разные виды транспортных средств, и под спросом понимается 
количество передвижения лиц, в указанный регион. 

Методы планирования транспорта делятся на несколько общих групп: 
Простые методы подсчета спроса. Прямой или одновременный метод. Четырехступенчатый метод. 

Простые методы подсчета спроса – это методы, в которых нет необходимости в точной 
информации и деталях. Следовательно «пригодные» для условий, в которых либо не существуют 
много информации, либо информации с высокой точностью не требуется. 

Другой подход – это применение прямых одновременных методов. В этом подходе, подсчет 
спроса осуществляется на основе начальных информаций и прямым способом. 

Четырехступенчатый метод, который является часто применяемым методом в моделировании 
спроса на поездки, имеет четыре модели, которые для прогноза количества городских поездок  с пункта 
отправки к пункту назначения, цели поездки, связь точки отправления – предназначения, средство 
передвижения и выбранный маршрут. 

Целью подсчета поездки, в процессе планирования городского транспорта, в этом методе, 
является достижение условий прогноза спроса на поездки, и подсчет разных последствий поездки в этих 
регионах. В действительности, один из основных действий в изучениях планирования транспорта – это 
процесс анализа спроса на поездки. Результатом этого процесса является подсчет спроса на поездки в 
отчетном году, на основе чего получаются показатели связанные с транспортным движением, т.к. 
значение транспортного средства-километр в сети, средний показатель скорости движения, 
соотношение времени опоздания к времени поездки и др. На основании этих показателей, можно 
характеризовать техническое поведение по отношению к деятельности системы транспорта и 
предложение методов для их улучшения. Предложенные стратегии предъявлены в виде проектов под 
названием комплексный план транспорта, и с разделением на разные темы, которые являются 
выводами этого процесса, среди которых можно вычислить комплексный план сети проходов, 
автобусов и др. 

Модели производства и привлечения поездки. Для подсчета спроса на поездки, в настоящее время, и его 
прогноза в будущем, необходим процесс моделирования. При составлении последовательных моделей спроса на 
поездки, на каждом этапе, вывод каждой модели применяется как ввод следующей модели. Изучение этого 
процесса состоит из четырех основных этапов: 

Генерирование поездки, является подсчетом произведенных и привлеченных поездок каждого 
транспортного региона. 

Распределение поездки, является назначением существующих транспортных средств в 
распределенных поездках в транспортных регионах. 

Выделение транспорта, т.е. выбор пути в транспортной сети. 
В этой части анализируются разные модели производства поездки, также для каждого метода, 

определяются соответствующие переменные, которые могут быть зависимыми или независимыми, и 
описаны методы обработки моделей. 

Целью моделирования производства поездки и привлечения поездки в процессе планирования 
перевозки, является подсчет количества личных поездок. Личные поездки начинаются в одной точке, и 
завершаются в другой. Этот подсчет осуществляется в изучаемом регионе, в один «обычный день» 
базового года. Потом прогнозируется количество поездок в целевом году. С учетом того, что часть 
производства поездки является первым шагом для моделирования транспортного потока в городских 
регионах, то точность его проведения очень важна. 

До подсчета поездки, должны быть созданы модели производства и привлечения. Потом 
приводятся методы создания и обработки этих моделей. Определяется количество личных 
произведенных и привлеченных поездок соответствующей переменной в модели. Эта переменная 
зависит от независимых переменных. Выводом модели является матрица строка для привлеченных 
моделей и матрица столбец для произведенных. 

Анализ разных моделей производства и привлечения поездок.На этапе генерирования поездки в 
четырехступенчатых моделях подсчета спроса на поездки, целью является подсчет всех произведенных 
и привлеченных в каждом регионе в изучаемой области. Это обычно происходит в виде ответа на такие 
вопросы, как «Сколько поездок начинается от каждого района?». С учетом этих факторов, в 
продолжении предоставляются определения и способы классификации каждого из них.  

Целью создания моделей генерирования поездки, является подсчет всех произведенных и 
привлеченных поездок в изучаемом регионе. 

Цели поездки. Для подсчета общего числа личных произведенных и привлеченных поездок в 
каждом регионе, необходимо чтобы поездки рассматривались отдельно с учетом цели поездки. На 
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практике, мы видим, что если отдельные модели создаются для разных целей поездки, то получаются 
отдельные модели производства поездки. Цели поездки, в основном рабочие, связанные с учебой, 
покупки или развлечения. В этом изучении, поездки классифицированы с учетом следующих целей:  

1- Рабочие; 2- Образовательные; 3- Покупка товаров и услуг; 4- Развлечения и др. 
Следовательно с таким разделением, можно получать общее количество произведенных и 

привлеченных поездок для каждого транспортного региона. 
Классификация поездок. Поездки могут классифицироваться на основании точки отправления –  

назначения или производства и привлечения. Для понимания этой разницы, надо иметь в виду, что 
каждый регион состоит из жилых и нежилых площадей. Производство поездки означает, что поездка 
производится в жилой площади. Эта поездка может быть в жилую или нежилую площадь. 
Привлечение поездки означает, что поездка осуществляется в нежилую площадь. Для лучшего 
понимания, предположим, что рабочие поездки в утро осуществляются из жилой площади в нежилую 
площадь. В этом случае, эта жилая площадь производит поездку, и нежилая площадь привлечет ее; а 
вечером происходит обратный процесс. Для того, чтобы лучше подсчитывать привлечение и 
производство поездок, допускаем что производство поездок осуществляется в одной жилой площади, а 
привлечение в нежилой. В таком случае поездки разделяются на две группы, с одной начальной точки и 
без начальной точки. Поездки с одной начальной точки разделяются на точку-начало и возвращение к 
точке. Подсчет поездок возвращения, с хорошим приближением от точки начала возможен. 
Следовательно в процессе моделирования только поездки точка-начало и без точки имеют значение.  
Действующие факторы на производство и привлечение поездки. Нижеприведенные факторы во 
многих изучениях, исследованы как действующие факторы на производство поездки: 

- Доход; Наличие автомобиля; Структура семьи; Количество членов семьи; Стоимость земли; 
Плотность населения; Доступность. 

Первые четыре фактора – это факторы связанные с семьей и последующие два фактора – 
пространственные факторы. Учитывать последний фактор очень сложно, поскольку зависит от 
свойств смоделированной системы транспорта в следующих этапах, и его применение требует повтора 
операции в разных этапах моделирования.  

Модели привлечения поездки, в основном, подсчитываются с учетом параметров применения 
земли. В этой связи можно использовать максимальное число применений или их площадь. В 
зависимости от цели поездки, действующие факторы изменяются.  

Модели производства поездки, в основном, формируются с учетом факторов, связанных с 
семьей и пространственных факторов. Модели привлечения, в основном формируются исходя из 
применения земли. 

При выборе собранных для моделирования информаций, надо учитывать, что эти информации 
должны быть доступными или прогнозируемыми, в сравнительно далеком будущем. В таком случае, 
модели составленные с этими данными, могут быть применимы, и в будущем. Количество 
произведения и привлечения поездок зависит от экономических, социальных и географических 
переменных. Хотя более правильно, чтобы широкий спектр переменных был рассмотрен для прогноза 
количества производства поездки, но на практике это невозможно. В действительности, это 
определенная необходимость, чтобы переменные были выбраны с учетом цели. Существующая 
проблема в переменных, разделится на две категории: первая – это подсчет воздействия переменных на 
количество производства поездки, а вторая – это подсчет будущего переменной. При выборе этих 
переменных учтены факторы доступности и возможности произведения математических операций. 

Метод создания моделей производства и привлечения поездки. Основные методы в подсчете 
моделей производства и привлечения поездки, разделяются на четыре группы: 
1Простые сформулированные модели.2.Методы фактора роста 3.Методы анализа регрессии. 
4.Классификация по ширине 

Метод анализа регрессии: является одним из используемых методов составления модели 
производства поездки. С помошью этого метода, можно описывать изменение одной переменной, 
другими переменными. Математическая структура этой модели приведена ниже:  

(1-1)  iikkiii XXXY  ...
22110

 

В которой:Y= Зависимая переменная, Xi= Независимая переменная; = Случайная 

погрешность в модели.В этой модели i это рассмотрение и k осуществляет познание независимой 
переменной. 

В общем случае, теоретические обоснования применения метода анализа регрессии, основаны на 
следующих гипотезах: 
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1-  i  имеют нормальное распределение.  

2- )(
1E  

3-  22
)( 

i
E  

4- )(E ji  для ji   

Каждый X, является неслучайной величиной и с постоянным значением в повторяющихся 
образцах, таким образом, что для каждого числа образца, следующее уравнение ограничено и 
отличается от нуля. 

(1-2)   K=1,2,…,k 

0
(

1

2

)






n

i

kik

n
XX  

(n – это количество наблюдений, и k - количество независимых переменных) 
1- Количество наблюдений превышает количество коэффициентов.  
2- Нет никакой точной линейной связи между фиктивными переменными. 
Связь между зависимыми и независимыми переменами определяется  коэффициентом 

корреляции R.  
Этот коэффициент имеет значение между -1 и 1, и чем он ближе к -1 или к 1, тем сильнее будет 

линейная связь между зависимыми и независимыми переменными. 
Второй уровень R, называется индексом определения. Этот коэффициент показывает часть 

затрагивания зависимого переменного от независимого. 
В моделях производства поездки, создается линейная связь между количеством произведенных 

поездок и независимыми переменными. Для того чтобы учитывать нелинейные переменные, можно 
применять вспомогательные переменные. Эти переменные всегда равны 1 или 0. 

Метод анализа регрессии, в прошлом, основывался на классификации транспортных регионов; 
но в настоящее время этот метод, также применяется на основании классификации семьи. 

В методе анализа регрессии, на уровне транспортных регионов, стараемся создавать линейную 
связь между количеством произведенных или привлеченных поездок и средним значением социально-
экономических состояний семей в транспортных регионах. 

Созданные модели в транспортных регионах, могут описывать поведение поездки между 
различными регионами. 

Первый метод – это применение среднего значения данных в регионе, таких как количество 
автомобилей, или количество поездок в каждом транспортном регионе. 

Второй метод – это применение таких данных как собственность транспортного средства на 
семью в транспортном регионе. 

Формулы для этих методов, по порядку, приведены ниже: 

(1-3) EXXXY ikikiiI
  ...

22110
 

(1-4) eXXXY ikikiiI
  ...

22110
 

В которых:  

(1-5) 
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И Hi- это количество семей в транспортном регионе i. 

Оба метода, в действительности, являются одинаковыми, и описывают поведения поездки в 
разных регионах. Единственная разница между ними заключается в способе распределения 

погрешности. В любом случае, применение таких коэффициентов, как 
Hi

1  уравнивает погрешность и 

приведут к независимости модели от транспортных регионов. 
Этот метод приведет к более точному прогнозу. В то же время, сильно увеличивает расходы и 

погрешносты в составлении статистики. Исходя из этого, лучше применять независимые от 
транспортных регионов методы. В начале 70-х годов, семья была признана лучшей единицей 
моделирования методом анализа регрессии, и даже многие считали, что некоторые отношения среди 
членов семьи, должным образом, не объясняются с помощью индивидуальных моделей, по этому, 
регрессию на уровне семей  считают нужным правильным методом. 
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В этом методе на уровне семьи, каждая жилая площадь считается вводным данным, и 
следовательно, поведенческие свойства всех семей входят в модель.  

Основным недостатком этого метода является планирование модели на уровне транспортных 
регионов, с помощью чего параметры и в результате ответы, будут зависимы от системы 
классификации транспортных регионов, и изменение этой системы влияет на ожидаемый ответ. 

Следовательно, регрессия на основе классификации семей, будет иметь более подходящие 
результаты. Применение этого метода, возможно на уровне общества. Хотя, насчет некоторых целей 
поездки, поездка может быть совершена всеми членами семьи. Также, применение переменной 
собственности автомобиля в семьях имеет некоторые сложности.  

Одним из методов применения нелинейных переменных и их ввода  в линейную регрессию, 
является изменение формы в их структуре (логарифмирование). Другой метод – это применение 
вспомогательных переменных. Применение этого метода, в частности насчет переменных, которые 
имеют ограниченные количества (как количество автомобиля в семье), является подходящим. 

Использованные статистические данные в исследовании. Поскольку предполагается, что 
основная причина совершения поездок, связанных с работой, учебой, здравоохранением и др. является 
разница между показателями достатка в разных регионах, и эти показатели, естественно имеют более 
высокие уровни в больших городах, первая серия данных, относятся к показателям достатка, 
исходящих от существующих в мегаполисах возможностей, такие как учебные центры (начальная 
школа, школа, средняя школа, университет), лечебные центры (центры здравоохранения, больницы, 
количество больничных коек, количество врачей и т.п.)  

Также, можно получать другие необходимые информации, которые, в основном, связаны с 
каждым человеком и их семьями, от данных переписей и статистических проектов. С учетом того, что в 
2006 году, проходила перепись в Иране, и к счастью исполнение этой переписи сопровождалось с 
отбором образцов, таким образом, что для всех семей страны была заполнена форма опроса с 27 
вопросами, и для 10% населения с 56 вопросами, следовательно необходимые статистические данные в 
т.ч. количество семей, население, население с разбивкой на возрастные группы, место работы или учебы 
(этот населенный пункт, другой, не указано) вид деятельности (работающий, безработный, 
обучающийся, с доходом без работы и др.) площадь, количество жилых единиц, количество семей с 
мотоциклом или автомобилем и др. существуют. 

Также, кроме вышеуказанных вопросов, были заданы более подробные и специфические 
вопросы, выбранным семьям, в т.ч. вид работы, уровень образования и т.д. Также, поскольку 
статистическая единица в этой работе, это село, то расстояние этих сел от Тегерана, было применено 
как статистическое данное. И для всех сел, заполнены вопросники, под названием опрос населенного 
пункта, и их результаты тоже имеются, с помощью которых было оценено состояние села. Эти данные 
существуют и для городов. Использованные статистические данные приведены ниже.  

Модели производства поездки. Для определения моделей производства поездки, с учетом 
существующих информационных таблиц, с помощью ПО SAS, применяя метод Step Wise, начали 
подсчитывать модели. Результат, с разделением на видах поездки, приведен ниже: 

Рассмотрение гипотез регрессионной модели до анализа: 
Трансформация Бокса-Кокса. Допустим, что (y1, y2,…, yn) являются наблюдениями от 

переменной ответа Y; если соотношение самого большого наблюдения к самому маленькому, является 
значительным, (10 или больше), можно рассматривать возможность трансформации над Y. Бокс и 
Кокс предложили трансформации в виде степени от переменной. В этом методе, целью является 
нахождение самого лучшего значения для трансформации. λ Бокс и Кокс для положительных ответов 
допустили следующие трансформации. 

 
 
 
 
Допускается, что можно рассматривать y(λ) как нормальную переменную, у которой отношение 

линейной регрессии с фиктивными переменными. От диаграммы Бокса-Кокса можно найти значение 
λ, и на его основе, прийти к оптимальной для переменной ответа трансформации. 
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Коллинеарность независимых переменных: Когда одна независимая переменная лежит на одной 
линии или параллельно с другой независимой переменной, подсчеты неустойчивые и имеют 
значительное отклонение. Эта коллинеарность или мультиколлинеарность. Следовательно, 
нахождение таких переменных крайне важно. 

Индекс инфляции дисперсии: Два показателя, фактор, увеличивающий дисперсию и 
устойчивость, которые применяются для анализа коллинеарности определяются следующим 

образом: c
R

VIF jj2
j

j
1

1



      

VIF
Tolerance

1
  

Также важны для определения коллинеарности диагонали матрицы )(
1

xxC  
 . Следовательно, 

C jj
, т.е. j -ая диагональ С, может быть записана как )1( 2 1

RC jjj 


 , где Rj

2  коэффициент для того 

времени когда фиктивная переменная 1P  моделируется на другой фиктивной переменной x j

0
. 

Практика показывает, что если VIF больше 5-10, 20 причин коллинеарности коэффициентов 
регрессии подсчитаны. 
Индекс обусловленности. Это соотношение самое большое значение к каждому другому. Если 
допускать, что  1

...........
p

 значения матрицы xx , 

pj ,......,2,1  



j
jk max  самый большой индекс обусловленности 




min

maxk . 

Что называется номером обусловленности. Если этот номер меньше 100, нет больших проблем 
для мультиколлинеарности; если от 100-1000, то есть средняя – сильная мультиколлинеарность, а если 
больше 1000, то значительная мультиколлинеарность. 

K < 100нет мультиколлинеарности 
100 < K < 1000 средняя - сильная мультиколлинеарность 
K > 1000 значительная мультиколлинеарность 
(источник Agresti, 1992, стр. 317-319. instruction to linear Regression Analyses) 
С учетом того, что полученные результаты основываются на ПО SAS, индекс обусловленности в 

этой программе k j
. 

Belsey, Kub и Welsch (1980) рекомендовали, что когда k  на уровне 10, незначительная 
корреляция может действовать на подсчет регрессии, и а когда значение больше 100, подсчеты могут 
быть ошибочными. 

ПО SAS и метод Stepwise. ПО SAS (Statistical Analysis Software) применяется для анализа данных.  
Для создания, есть три метода Forward (пошаговый вход), Backward (пошаговый выход), и 

Stepwise (пошаговый метод). 
Метод Stepwise в самом деле есть комбинация методов Forward и Backward, и работает таким 

образом, что сначала вводится переменная, обрабатывается, и выводится, а вводится следующая 
переменная и т.д. до завершения процесса. 

Модель производства поездки с целью работы. Для модели производства поездок с целью 
работы, в которой переменная ответа – это количество рабочих поездок из окрестности Тегерана в 
Тегеран, из-за больших изменений переменной ответа, применена трансформация Бокса-Кокса. 

Условия нормальности данных. Как и видно на нижнем рисунке, гистограмма переменной 
ответа, показывает большой разброс переменной ответа, и расстояние с гипотезой нормальности, для 
удаления этой проблемы, рисуя диаграмму трансформации Бокса-Кокса, заключили, что равен нулю, 
и трансформация логарифма λ использована для ответа. Как и видно на гистограмме ответной 
логарифмы, гипотеза нормальности для этой переменной нового ответа верна. 

Отсутствие закономерности в дисперсии. Описательное рассмотрение отсутствия 
закономерности в дисперсии, одна из гипотез регрессионной модели, которая до анализа должна быть 
рассмотрена. Для этого можно построить диаграмму распределения ответа и фиктивных переменных, 
или диаграмму измененной переменной ответа на разных уровнях. 

Отсутствие коллинеарности между фиктивными переменными. Другая проблема, которая 
должна быть рассмотрена до моделирования – это тема отсутствия коллинеарности. Для рассмотрения 
этой проблемы, необходимо предоставить матрицу корреляции между переменной ответа и 
фиктивными переменными. Надо заметить, что три рассмотренных проблемы, которые являются 
гипотезами модели, рассматриваются и до моделирования и после моделирования. 
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Моделирование данных. После анализа данных, надо их моделировать, что осуществляется с 
помощью ПО SAS и методом Stepwise. 

Первый этап:   6458/0R2   
Переменные: Количество жилых домов 
Второй этап:            7097/0R2   
Переменные: Логарифма от количества автомобилей и мотоциклов 
     Логарифма от количества жилых домов 
Третий этап:  7189/0R2   

X 1
: Логарифма от количества автомобилей и мотоциклов 

X 2
: Оценка образованности 

X 3
: Логарифма от количества жилых домов 

XXX 321 96403/103813/08184/008285/9y   

Чем больше уровень грамотности или уровень обеспеченности жильем в пунктах отправления, 
тем больше у них стремление для выбора работы в Тегеране. Эти люди ежедневно совершают больше 
поездок по работе в город. Также отрицательный коэффициент этой модели показывает, что если 
жители имеют собственное транспортное средство как мотоцикл или автомобиль, то у них есть 
возможность зарабатывать в местах проживания, и они будут меньше стремиться ездить работать в 
Тегеран. Надо также отметить, что спрос поездок с целью труда не зависит от количества школ, 
расстояния и спортивных залов. Поэтому для поездок в различных целях можно продолжать этот 
процесс и получить для каждого случая определенный анализ, так как для поездок с целью учебы в 
школе или в других учебных заведениях, или передвижения с целью отдыха, покупки, по делам, лечения 
и т.д. можно найти подходящую модель. Эта модель не подходит только для производства поездки, а 
подходит для привлечения поездки. Конечно, можно получить данные для поездки с целью учебы, но 
для поездок с разными целями найти статистические данные намного сложнее. 
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МОДЕЛЬ СПРОСА ПОЕЗДКИ С ЦЕЛЬЮ ТРУДА 

В наше время пробки являются одной из самых основных проблем крупных городов и создают многие другие 
проблемы в разных частях города. Поэтому изучение передвижения населения является обязательным приоритетом городского 
управления и планирования. Одной из этих тем являются поездки в различных целях из пригородных регионов в городские 
части. В данной работе сделана попытка изучения состояния ежедневных поездок в городе Тегеране. Используя данные переписи 
населения и жилья 2007 года различив цели поездок, рассчитана  модель спроса и привлечения поездок. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: изучение передвижения населения, городское управление и планирование, поездка, модель спроса 
поездки. 

 
MODEL OF DEMAND OF THE TRIP FOR THE PURPOSE OF WORK 

Presently stoppers are one of the most basic problems of big cities and create many other problems in different parts of a city. 
Therefore studying of movement of the population is an obligatory priority of a municipal government and planning. One of these to those are 
trips to the various purposes from suburban regions in city parts. In the given work attempt of studying of a fortune of daily trips in the city of 
Teheran is made. Using the given population censuses, and habitation of 2007 having distinguished the purposes of trips, to calculate model of 
demand and attraction of trips. 
KEY WORDS: studying of movement of the population, a municipal government and planning, a trip, model of demand of a trip. 
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ГЛАВНЫЕ ПРИНЦИПЫ И ПРАВИЛА ФОРМИРОВАНИЯ ПРОДУКЦИИ И УСЛУГ 
 

Джавод Аттарон 
Таджикский национальный университет 

 
Расширение и развитие новых  банковских услуг является важнейшим 

фактором увеличения круга и числа периферийных клиентов. Поэтому банки и 
финансовые учреждения уделяют большое внимание усовершенствованию старых 
услуг и внедрению новых услуг с тем, чтобы сохранить уровень удовлетворенности 
своих клиентов и  получить больше прибыли из рынка оказания банковских услуг. В 
настоящее время банки и финансовые учреждения во всем мире вкладывают 
значительные капиталовложения во внедрение и расширение новых услуг. В 
настоящее время максимальная доля инноваций в секторе услуг составляет 61/8 
процентов.  

В связи с быстро происходящими изменениями в интересах и вкусах  клиентов, 
в технологии и темпах конкуренции, компании должны постоянно стремиться 
производить и предлагать новые продукции и услуги. По этой причине возникает 
необходимость производить все больше новой продукции и выставлять ее на 
продажу. Решить эту проблему можно путем поиска и нахождения путей получения 
новой продукции и  расширения ее производства посредством стабильного и 
плавного преодоления определенных этапов «предложения новой продукции». Для 
этой цели существует  восемь последующих этапов: 

1 - Создание конструктивной идеи: Выпуск новой продукции должен быть регулярным и 
упорядоченным, а не хаотичным. Источники конструктивной идеи - это внутренние ресурсы, клиенты, 
конкурирующие фирмы, дистрибьюторские компании или дистрибьюторы, поставщики сырья и 
другие.  

Компания может получить первичную идею для производства новой продукции от 
"внутренних ресурсов", таких как создание официального отдела исследований и разработок.  

Компании могут узнать о будущих потенциальных потребностях клиентов посредством 
наблюдения и выслушивания мнений и взглядов клиентов. Таким образом, клиенты могут служить 
хорошим источником для выяснения мнений относительно потребности в новых видах продукции. 
Поставщики сырья могут предоставить компании ценную информацию о дизайне, новых методах 
изготовления материалов, которые используются для производства новых продуктов. К другим 
источникам относятся коммерческие  журналы, выставки, встречи, государственные организации и 
учреждения, профессиональные консультанты, рекламные и маркетинговые агентства, деловые и 
академические институты и изобретатели.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1- Создание конструктивной 
идеи- (Idea Generation) 

2-Рассмотрение предложений-  
 (Idea Screening) 

3 - Разработка концепции и 
тестирование 
 (Concept development  and testing) 

4-Стратегия 
маркетинга 
 (Marketing strategy) 

5-Анализ бизнеса 
 (Business analysis) 

6-Производство 
продукции – 
(Product 
d l )

7-Испытание рынка- 
 (Test marketing) 

8-Предложение новой 
продукции для рынка- 
(Commercialization) 
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Другими хорошими источниками для выяснения мнений по выпуску новой продукции могут 
быть конкурирующие компании. Дистрибьюторские компании и поставщики сырья также могут 
вносить свои предложения и новые идеи. Посредники имеют очень тесный контакт с рынком и также 
могут высказать свое мнение относительно потребителей и возможностей предложения новой 
продукции.  

2 – Рассмотрение предложений: целью рассмотрения предложений является получение и 
создание  новых идей и предложений. Первым этапом, который называется рассмотрением 
предложений, является сокращение количества предложений. Этот этап позволяет компании выбрать 
наиболее подходящие и как можно быстрее отсеять слабые предложения. 

3 – Разработка концепции и тестирование: привлекательные идеи необходимо превратить в 
план концепции по выпуску конкретной продукции. Необходимо установить грань и различия между 
одной идеей, схемой продукции и образом продукции. Целью создания конструктивной идеи для 
предложения продукции является идея, на основании которой компания сможет предложить 
определенную продукцию для рынка. "Проект или схема продукции " - это подробное описание 
конструктивной и творческой идеи с точки зрения потребителя. "Мысленный образ" описывает подход 
и реакцию фактического или потенциального потребителя продукции.  

Испытание или тестирование новой продукции должно проходить в соответствии с 
потребностями и  точкой зрения потребителей и может быть представлено потребителям в виде 
рисунков, предложений или слов в виде символов или в физической форме. Но если вы сможете 
представить новую продукцию в виде физического или материального макета для испытания, то это 
будет эффективнее и вызовет больше доверия. В настоящее время с целью разработки и тестирования 
продуктов используются инновационные методы такие  как "виртуальная реальность".  
4- Стратегия маркетинга: Стратегия маркетинга формируется из трех частей рассматриваемого рынка 
на первые несколько лет: определение местоположения продукции на рынке, продажа, акции рынка и 
уровень прибыли. 
5-Анализ бизнеса: Цель «анализа бизнеса» заключается в изучении продажи, предусмотренных 
расходов и прибылей для одной новой продукции и определения того, насколько успешно или 
неудачно в перспективе будут реализованы цели и задачи компании. 
6 – Производство продукции: В случае, если "проект продукции" сможет пройти коммерческое 
тестирование, тогда он сможет достичь и этапа производства. На этом этапе, отдел инженерных 
исследований и разработок "проекта продукции" должен реализовывать этот проект и производить 
конкретную продукцию. Вместе с тем производство требует больших инвестиций. Этот этап 
характеризуется тем, что он должен доказать, может ли быть предложен качественный товарный 
продукт для рынка или нет.  
7 - Испытание рынка: На этом этапе сама продукция и программа маркетинга подвергаются процессу 
тестирования и испытания. В зависимости от конкретной продукции испытания отличаются друг от 
друга. Испытание продукции на рынке требует много расходов и времени. Поэтому управление 
компании, в случае полной уверенности в своей продукции, может не проводить испытание на рынке и 
исключить его.   
Имеются три метода испытания рынка: испытание продукции на стандартных рынках, испытание на 
регулируемых или контролируемых рынках и испытание продукции на моделируемых рынках.  
7-1- Испытание продукции на стандартных рынках: В этом формате компания выставляет свою 
продукцию в нескольких городах, где и налаживает рекламную деятельность. Далее компания изучает 
торговые точки и исследует  разные стороны потребителей и дистрибьюторов, а также использует 
другие критерии эффективности своей продукции. С учетом результатов потенциального объема и 
масштаба продажи, а также прибыли на уровне страны, компания  создает соответствующую 
программу маркетинга.  
7-2- Испытание продукции на регулируемых или контролируемых рынках: Многие исследовательские 
организации заключают соглашения с крупными магазинами и проводят испытание новой продукции 
в них. Компании, производящие новые виды продукции, должны определить количество магазинов и 
их географическое местонахождение. Организации, которые тестируют новые продукты на 
регулируемых рынках с помощью замкнутой телевизионной системы наблюдения, прослеживают 
поведение отдельных клиентов в магазине.  
7-3- Испытание продукции на моделируемых рынках: Компания  вместе с одной исследовательской 
организацией проводит рекламирование испытуемой продукции среди определенных потребителей. 
Эта исследовательская организация выделяет потребителю какую-то сумму денег и просит его пойти в 
один реальный магазин и на эти деньги приобрести некоторые товары. В этом случае исследователь 
обращает внимание на то, сколько потребителей будут покупать новую продукцию (конкурирующую 
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продукцию). Такой моделируемый рынок может определить степень успеха выставления новой 
продукции (по сравнению с продукцией, выставленной конкурентом). Далее исследователь просит 
потребителя назвать причины, по которым он приобрел (или не приобрел) продукцию. Через 
несколько недель исследователь свяжется по телефону с этими потребителями и спросит их мнение об 
объемах потребления и степени их удовлетворенности, а также попросит определить стоит ли 
повторять покупку такой же продукции или нет. В итоге, путем использования компьютерного 
моделирования, исследователь может спрогнозировать объем продажи продукции по всей стране.  
8- Предложение новой продукции для рынка: Информация, полученная путем испытания продукции 
на рынках, позволит руководителю принять окончательное решение относительно выставления новой 
продукции.  

Ускорение запуска новой продукции: Многие компании осуществляют процесс производства 
продукции в размеренной и последовательной форме, начиная с предоставления предложения и 
заканчивая выставлением продукции на рынке. В ходе этого процесса важны поэтапная работа и 
ответственность каждого звена компании. Конец деятельности одного звена должен соответствовать 
началу процесса выработки продукции другим звеном. Это позволяет наладить надлежащий контроль 
со стороны компании, но, с другой стороны, замедляет и подвергает опасности  весь процесс. В 
условиях конкурентного рынка, где процессы происходят очень быстрыми темпами, такой медленный 
подход может привести к потере потенциального объема продажи и получения прибыли. В настоящее 
время многие компании стараются путем «стремительного вхождения в рынок» и путем сокращения 
«жизненного цикла продукта» очень быстро  вынести новые виды продукции на потенциальные 
рынки сбыта. Поэтому сейчас многие компании используют синхронный метод выставления своей 
продукции, который намного ускоряет процесс. При таком подходе, многие звенья и отделы компании 
синхронизируют свою работу так, чтобы не допустить повторного выполнения некоторых моментов и 
тем самым сэкономить средства и время. В этом случае компания вместо использования различных 
отделов и звеньев создает единую команду, состоящую из различных экспертов, которые несут 
ответственность за выпуск новой продукции с начала и до конца процесса. Обычно такая команда 
состоит из специалистов по маркетингу, финансам, проектированию, производству, юрисдикции,  и 
даже специалистов по поставке первичного сырья, компаний по закупке товаров или клиентов. (Фиц 
Симмонс, 2008:171-174).   

Жизненный цикл продукции: Жизненный цикл продукции - это срок службы изделия, в 
течение которого оно продается и приносит прибыль. Жизненный цикл продукции состоит из пяти 
этапов:  
1 – Производство продукции. Данный этап начинается с того момента, когда компания получает 
конструктивное предложение по производству и выставлению на продажу новой продукции. В 
процессе производства, показатель продажи равен нулю, а компания должна инвестировать большие 
средства. Реклама продукции. На этом этапе продукция выносится на рынок, и объем продажи 
остается небольшим. По причине больших понесенных затрат, на данном этапе получение прибыли 
отсутствует. Рост. Это период, когда рынок быстро принимает новую продукцию и, следовательно, 
увеличивается прибыль.  Насыщенность. Это период, когда темп и рост продажи замедляется и когда 
компания  должна понести большие рекламные затраты для противостояния конкурирующим 
компаниям. Тенденция спада. В этот период объем продажи и получение прибыли сокращается.  

Очевидно, что не вся продукция имеет одинаковый жизненный цикл. Некоторые виды 
продукции вводятся быстро и завершают свой цикл через некоторое время. Другая продукция в 
течение длительного периода остаются в стадии насыщенности рынка. Третья продукция, после 
вступления в завершающий этап и прохождения тенденции спада и регресса, снова, благодаря высоким 
затратам на рекламу, получает рост и опять проходит все этапы. (Армстронг, 1389: 417-450).   

Основные принципы и правила формирования банковской продукции и услуг в Банке Меллат: 
Каждая компании разрабатывает для себя отдельный процесс роста и развития, но, несмотря на это, 
большинство этапов разработки продукции в компаниях схожи друг с другом. Для разработки и 
развития продукции, Банк Меллат также  использует свою собственную модель, которая кратко 
излагается следующим образом: 
1- Поиск новых идей. Сбор мнений клиентов и сотрудников ведется посредством предложений, обзора 
продукции и услуг внутренних и иностранных банков по образцам разработок новых видов 
продукции. Здесь идеи и предложения распределяются по соответствующим банковским отделам, 
таким как кредиты, депозиты, развитие маркетинга и информационной технологии. 
2 - Ранжирование идей: На этом этапе просеиваются и выбрасываются наименее важные идеи и 
предложения. Существуют различные критерии для рассмотрения  идей и предложений. К основным 
из них относятся следующие: - Соответствие  банковской стратегии - Соответствие правилам 



61 
 

исламского банка.- Соответствие политике  пакета  контроля и надзора Центрального Банка 
Исламской Республики Иран . 

На основании вышеуказанных критериев,  эксперты проводят оценку идей и предложений, 
соответственно исключая или совершенствуя их.. 
3 – Экономическая концепция и анализ: На этом этапе для каждого вида продукции создаётся 
отдельная экспертная группа, которая носит временный характер. Такая группа готовит концепцию 
документа продукции, которая содержит следующие основные элементы: сопроводительное и 
представительское письмо, цель, характеристика, целевой рынок, особенности продукции, требуемые 
обязательства, экономический анализ (анализ затрат и выгод) и подразделения, участвующие в ее 
реализации. Далее готовится отчет для соответствующего департамента (например, для управления по 
развитию рынка), заместителя руководителя (в этом случае, по бюджету и планированию). После 
утверждения со стороны соответствующего департамента, отчет для получения разрешения 
отправляется в совет управления. После получения подтверждения совета уведомление отправляется в 
соответствующие отделы и подразделения.   
4- Расширение продукции и тестирование - После получения подтверждения и разрешения на 
расширение и производство, начинается процесс испытания и тестирования продукции на рынках. 
Снова проверяется соответствие основным требованиям, таким как соблюдение принципов шариата 
(исламское право), политики контроля и надзора. Далее этот вопрос обсуждается в различных отделах 
банка,  вносятся соответствующие корректировки и усовершенствования. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

5- Разработка политики маркетинга – На этом этапе в тесной взаимосвязи с различными отделами и 
подразделениями проводятся всевозможные рекламные мероприятия, такие как выпуск брошюр, 
рекламных роликов, щитов и другие.  Разрабатываются и реализуются механизмы стимулирования 
сотрудников, а также налаживается сотрудничество с соответствующими подразделениями, особенно с 
администрацией, улучшаются методы разработок. В этой рамке разрабатываются и распределяются 
по инстанциям инструкции (Управление по связям с общественностью Банка Меллат, 2011: 8-11).  
Коммерческая эксплуатация: На этом этапе после выпуска инструкции по исполнению, все филиалы и 
отделы должны предоставлять услуги клиентам. По истечении определенного времени (например, 
ежемесячно) рассматривается деятельность каждого отдела и принимаются корректирующие действия 
и рекомендации с целью увеличения объемов продажи продукции. Например, одна группа услуг 
отправляется соответствующим подразделениям и службам для рассмотрения и испытания согласно 
нижеследующей схеме: (Управление по связям с общественностью Банка Миллат, 2010: 17-18). 
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ГЛАВНЫЕ ПРИНЦИПЫ И ПРАВИЛА ФОРМИРОВАНИЯ ПРОДУКЦИИ И УСЛУГ 
Расширение и развитие новых  банковских услуг является важнейшим фактором увеличения круга и числа 

периферийных клиентов. Поэтому банки и финансовые учреждения уделяют большое внимание усовершенствованию старых 
услуг и внедрению новых услуг с тем, чтобы  сохранить уровень удовлетворенности своих клиентов и  получить больше прибыли 
из рынка оказания банковских услуг. В настоящее время банки и финансовые учреждения во всем мире вкладывают 
значительные капиталовложения во внедрение и расширение новых услуг. В данной статье автором рассматриваются основные 
принципы и правила формирования продукции и услуг на рынке банковских услуг. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: банки и финансовые учреждения,  рынок оказания банковских услуг, формирование продукции и услуг 
на рынке банковских услуг. 

 
MAJOR PRINCIPLES AND RULES OF FORMATION OF PRODUCTION AND SERVICES 

Expansion and development of new bank services is the major factor of increase in a circle and number of peripheral clients. 
Therefore banks and financial institutions pay much attention to improvement of old services and introduction of new services to keep level of 
satisfaction of the clients and to receive more than profit from the market of rendering of bank services. Now banks and financial institutions all 
over the world put considerable capital investments in introduction and expansion of new services. In given article the author considers main 
principles and rules of formation of production and services in the market of bank services. 
KEY WORDS: banks and financial institutions, the market of rendering of bank services, formation of production and services in the market 
of bank services. 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Джавод Аттарон- соискатель Таджикского национального университета 

 
 

ЉАЊОНИШАВЇ ВА ОМЎЗИШИ ОЛЇ ДАР ЭРОН 
 

Н. Сангинов, Арсалон Зоре 
Пажўњишгоњи иќтисод ва демографияи АИ ЉТ  

 
Љарёни љањонишавї њамаи соњањои зиндагии башар ва љомеањоро аз љумла тањсилотро дар бар 

мегирад. Љањонишавї воќеияти фароги аст, ки тамоми кишварњо ва фарњангоњои дунё ба он рўбарў 
мешаванд, Љањонишавї раванде аст, ки њеч кишваре наметавонад аз он љилавгирї кунад. Љањонишавї 
монанди тамоми тањаввулоти асосии дигари таърихї (масалан гузариш аз љамъияти феодалї ба 
капиталистї), новобаста аз майли хоњиши мо, ногузир аст. 

   Вале њар як кишвар ќодир аст то бењтарин шеваи имконпазир аз фурсатњоеро,  ки ин раванд 
фароњам меоварад, бањра бибарад. ,,Љањонишавї падидаи дар воќеъ љањонї ва  пањновар аст. Агар чи 
ин падида беш аз њар чиз моњияти иќтисодї ва моддї дорад, аммо аз онљо, ки дар њисоби пешрафти 
тамаддуни ба шумор меравад, ба монанди тамомии пешрафтњои муњими тамаддунии дигар аз 
ањмияти фарњангї ва ѓаїримоддї  бархурдор аст.,,[1] 

Љањонишавї падидаи бисёрљабња аст, ки ба шаклњои мухталифи тавсиф  шудааст. Гурўње аз 
андешмандон мўътаќид њастанд, ки вижагии барљастаи љањонишавї он аст, ки сабабгори афзоиши 
суръати раванди сармоягўзории љањонї ва таѓйири сохторњои иќтисоди хурд ва калон гардидааст ва 
боиси нигаронї дар робита бо тањдид барои амнияти миллии кишварњо, фаќри љањонї ва муњољирати 
анбуњро фароњам сохтааст. 

Вотерз мегўяд: “љањонишавї як љараёни иљтимої мебошад, ки дар он мањдудиятњои љуѓрофї аз 
байн рафта, таъсири он бар ќарордодњо ва паймонњои иљтимої  ва фарњангї коњиш миёбад. Раванди 
љањониншавї барои иќлимњо ва марзњои љуѓрофї ањмият дорад, аммо дигар чун дар гузашта наќши 
тайинкунадаро надоранд”.[2]] 

Падидаи љањонишавї љињатњои мухталиф дорад, ки  баъзе  онњоро  шарњ медињем. 
Љањонишавї, бар сохтор ва фаъолияти,  иќтисодї, иљтимої, сёоси, фарњангї ва омўзишї 

таъсир мерасонад. 
   Иќтисоди љањонї воќеъате аст, ки љањонишавии бисёре аз вижагињои аслии онро шакл 

мебахшад. Љањонишавиро беш  аз њама  ба фаъолият ва рушди бозорњо таъсир мерасонад.   
    Дар гузашта иќтисоди миллї маркази аслии таваљљўњи бисёре аз иќтисодонон ќарор гирифта 

буд, аммо имрўз дигар чунин нест. Акнун бозорњои аз раќобатпазирии худ дар дохили кишвар 
мањрумшуда бо суръат дар њоли ѓайри миллї шудан њастанд. Бозорњои миллї њарчи бештар ба 
бозорњои баналмилалї мепайванданд. Онњо дар воќеъ зермаљмўањое аз бозори бузурги фаромилї 
њастанд. 

Бозори фаромиллї натанњо мањалли мубодилаи  миќдори зиёди молу хадамот аст, балки 
сармоя ва њатто ќувваи кориро низ дарбар мегирад. Пешрафтњо дар  технологияи барќї, иртиботот 
тавассути интернет ва иттилоот заминањое њастанд, воридшавии кишварро ба бозори љањони 
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имконпазир мегардонанд. Аз манзури иљтимої, љањонишавї шеваи зиндаги ва  одатњои  мардуми 
кишварњои мухталифи дунёро  бештар дучори тањаввул менамояд.  

    Иќтисодњои миллї ночор њастанд худро дар баробари рушди иктисоди љањонї ба авзорњои 
љадид муљањаз созанд ва ин раванд ниёзманди тањаввулот дар сиёсат ва иљтимоёти  кишварњо мебошад. 

Дар заминаи маљмўи шаклњои иќтисодии љањонишавї, ба аќидаи баъзе аз донишмандон, 
низоми истењсолот дар миќёси байналмилалї сабабгори он мегардад созмонњо дар бозорњои хориљї 
њузур пайдо кунанд ва тавлидоту хадамоти ниёзи бозорњо дошта бошанд. 

Бањрагирї аз созмонњои тавлидотї ва хадамотии љањонї, заруратї истифода аз мутахасисони 
бисёре аз кишварњоро фароњам меоварад ва сабабгори коњиши харољот тавлид мешавад. Њамчунин, 
ташкили итињодияњои  тиљоратї ва сармоягузории муштарак бо дигар ширкатњо сабабгори шарик 
шудан дар харољот ва вуруд ба бозорњои љадид мегардад.[3] 

Љањонишавї бар сохтори сиёсї низ таъсир мерасонад.      
     Аз назари сиёсї муњимтарин натиљаи љањонишавї шояд заифшудан њокимияти миллї 

бошад. Андешаи давлат-миллат, ки барљастатарин  армуѓони амалї ва назарии љадид ќаламдод 
мешавад, дар асри љадид ба мушќилоти зиёде дуљор мегардад. Давлат – миллатњо дар асри љадид 
(Modern) эъмоли ќудрат хоњанд кард аммо ин ќудрат то андозаи зиёде вобаста ба он аст, ки онњо чи 
мизон битавонанд дар баробари рушди иќтисоди љањонї  бардавом бошанд. 

  Дар робита бо таъсироти сиёсии љањонишавї, муасисоти омўзиши олї бо ду масъалаи муњим 
рўбарў мегарданд. Аввалин масъала он аст, ки оё коњиши наќши давлат ва афзоиши ќудрати раванди 
љањонишавї  таѓйироти куллиро дар сохтор ва њадафи асосии донишгоњњо таќозо мекунад ё на? 
Масъали дуюм ба шаклгирии  «ќудрат ва дониш» вобаста аст. Оё донишгоњњо бояд  бо њадафи 
омўзиши донишљўён ба њимоя аз фарњанги миллї ва тарбияи шањрвандон мўътаќид  ба њадафњои 
миллї шакл бигиранд, ё ба фазои ягонии тањсилотї љањон мутобиќ гарданд? Њоло дар сатњи љањонї 
мафњуми «ќудрат ва дониш» маънои љадиде пайдо кардааст ва моњияти ќудрат ва авомили он 
дигаргун шудаанд. Аз ин лињоз, зарур аст, ки моњият ва чигунагии дониш ва вижагињои он аз нав дида 
баромада шаванд. 

Љањонишавї бар фарњанги миллї низ таъсир мерасонад. 
Љањонишавии фарњанг, аз љумлаи мавзўоти аст, ки дар чанд дањсолаи охир дар анљуманњои 

фарњангї ва мањфилњои донишгоњї бањсњои фаровонеро ба вуљуд оварда, тафсирњои мухталиф аз он  
бардошта шудааст. 

Нисбати масъалаи фарогирии фарњанг бо раванди љањонишавї, аќидањои мухталиф 
мављуданд. Њиссае аз донишмондон бар он аќидаанд, ки љањоншавї ба заиф шудани фарњангњои 
миллї ва минтаќавї ва ѓолибиятї фарњанги ќудратмандтар оварда мерасонад. Гурўњи дигари олимон 
љањонишавии фарњангиро њамчун падидаи мусбат барои дастёбї ба арзишњои муштараки фарњангї, 
мушорикати байналмилалї, аќидаронї дар бораи масъалањои байналмилалї  арзёбї мекунанд.[4]  

  Нисбати  таъсири раванди љањонишавї ба фарњангу иљтимоиёт низ ду аќидаи мухталиф 
мављуд аст. Гурўње аз донишмандон бар он аќидаанд, ки дар оянда љањон ба самти гуногунфарњангї 
њаракат хоњад кард. Њиссаи дигаре аз донишмандон бар он мутмаинанд, ки љањон ба самти ташаккули 
фарњанги ягона њаракат хоњад кард, ва нињоятан фарњанги ѓарб ба далели  бархурдорї аз имконятњои 
таблиѓотии бештар ба дунё  мусаллат мегардад. 

Онњое ки љањонишавиро амри иљборї медонанд муътаќиданд, ки  љањонишавї дар шароити 
тањавулоти иќтисодї, сиёси, илмї ва густариши иртиботот, ки  дар асри њозир рух намудааст, њар 
кишварро водор месозад, ки ночор  худро бо он њамоњанг созад. Бар асоси чунин хулосае  бояд 
пазируфт, ки фарњанги фаромиллї таъсири худро бар ахлоќ, њунар, иќтисодиёт, сиёсат ва низ  
рафторњои фардї ва чомеї мерасонад ва љањон дар натича  соњиби фарњанги ягона хоњад шуд. 

Дар њамин замина иддае бар он аќидаанд, ки шаклгирии фарњанги љањонї  ба косташавии  
фарњангњои миллї ва минтаќавї намеанљомад, зеро фарњангњои миллї хусусиятњои аљдодї ва 
арзишњои ќудратманде доранд, ки фарњанги љањонї наметавонад онњоро дар худ њазм кунад. 

Агар фарњанге дар њоли заиф шудан аст, иллати он марбут ба заъфи  дохили он фарњанг аст, на 
ба хотири зуњури як фарњанги љањонї. 
           Мусаллам аст, ки бар хилофи ѓояњои иќтисодї ва сиёсии љањонишавї, ѓояи фарњангии он аз 
печидагии бештар бархурдор аст, ки тафсир, натиљагирї ва пешбинии он бисёр мушкил аст, аммо 
љараёни љањонишавї бетаъсир дар низоми фарњангї – иљтимоии кишварњо намемонад. Бар њамин асос 
созмонњои фарњангї, ба хусус низомњои омўзиши олиї њар кишавар, бояд заминасозї ва 
барномарезињои заруриро дар бархурд бо фарњангњои љадид фароњам намоянд. Ба љумлаи ин иќдомот 
метавон таѓйироти раванди таълим, сохтори омўзишї, амалкардњо, барномарезї, равишњои омўзишї, 
равобити байни донишљўён ва устодон (муалимњо) ва мудирият, бањрабардорї аз мањорат дохил 
мешаванд. 
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Дар навбати худ, тањаввули иттилоот ва фанноварї ба раванди љањонишавї низ таъсир 
мерасонад. Инќилоби иттилоотї, ки боиси ба вуљуд омадани асри иттилоотї шуда аст, боиси 
пешрафти босуръати љањонишавии иќтисод, иљтимоиёт ва сиёсат мегардад. Падидаи љањонишавї 
тавассути фановарии иттилоотї ва иртиботот тавоност масъалаи макон ва замонро аз байн бибарад. 
Аз лињози иртиботї, љањонишавї бар сохторњои иљтимої сиёсї ва иќтисодї асар мегузорад. Як 
натиљаи бисёр муњим ва асосие, ки дар раванди љањонишавї њосил мешавад болоравии наќши дониш, 
омузиш ва дарсазхудкунї дар пешрафти љомеаи иттилоотї  ва иќтисоди љањони аст  ва дар ин миён 
иттилоот муњимтарин омили љањонишавї аст.[5] 

Ин таъѓирот барои омўзиши олї  судманд буда имконияти  дастёбї ба китобхонањои 
электронї ва шабакањои иттилоотиро фарохам меоварад ва харољоти китобхонањоро коњиш медињад. 
Рушд ва густариши шабакахои интернетї дар ин солњо намуна аз таъсири раванди фановарї бар 
густариши омўзиши олї мебошад. Густариши системахои иттилоотї ва иртиботот сабабгори равнаќи 
муносибатњои байни донишгоњњо гардидааст. 

Ањамияти чањонишавї имрўз бар касе махфї нест,  аммо сатњи бањрабардорї аз натоиљи он ба 
инкишофи низоми тањсилоти олї дар Эрон вобаста аст.  

Чањонишавї бавижа рушд ва болоравии суръати донишомўзиро таъмин менамояд, зеро  
имкони кабул ва интиќоли иттилоот бештар ва густардатар мегардад. Ин пешравињо сабабгории 
таѓйири мавќеи донишгоњњое мегардад, ки аз он самарабахш истифода мебаранд. Љањонишавї дар 
адабиёти имрўза  манзалати хосса дорад. 

Дар робита бо бунёди љањонишавї ва таъсири он бар омўзиши олї гуфтањои фаровон анљом 
шудааст. Баъзе аз соњибназарон тањаввулоти љањонишавиро барои омўзиши олї мусбат арзёбї 
кардаанд, дар њоле, ки гурўњи дигарро аз муњаќќиќон нигоњи интиќоди доштаанд.[6] 

Дар рушди иќтисодиёт ва гардиши сармоя, омўзиши олї наќши таъйинкунандае дорад, зеро 
дар иќтисоди љањон дониш муњимтарин омили тавлид аст. Ромео Раймунду олими иќтисод дар ин 
бора мегўяд: “Ба таври куллї омўзишу парвариш асоси густариши иќтисодї ва иљтимої аст”.[7] 
Донишгоњњо ва марказњои омўзиши олї муњимтарин омилњои инкишоф ва густариши илмї, 
фарњангї, иљтимої, иќтисодї ва сиёсї дар сатњи миллї, минтаќавї ва љањонї њастанд. 

Аз тарафи дигар, бозори љањонї ниёзманди ќувваи инсони моњирест, ки дорои ќудрати дар 
арсаи байналмилалї  раќобатпазир бошад. 

Агар донишгоњњо ин гуна мутахассисони  сатњи байналмилалиро омода созанд, умед аст, ки 
онњо дар бозори тањсилоти љањон мавќеи худро пайдо кунанд.  

Имрўз баъзе аз донишмандон ба  монанди Риденгз ва Грин бар он аќида њастанд, ки фарњанги 
љањонї рушд ёфтааст ва наќши давлат – миллат дар донишгоњњо паст шудааст ва донишгоњњо 
хамбастагї ва вањдати фарњангї ва миллии гузаштаи худро надоранд, ё дар ояндаи наздик аз даст 
хоњанд дод. Љањонишавї бо кўмаки технологияи иттилоотї ва иртиботї боиси марказчудої, яъне 
коњиши инњисори кишварњои ѓарбї дар  моликияти дониши илмї аз зарфиятњои илмї дар љањон 
шудааст. Агарчї дар љодаи таљњизонидани донишгоњњо Амрико ва Аврупо бештарин зарфиятњоро 
доро њастанд, аммо барномањо  ва иттилоот баъд аз тавлид бо суръат ба њамаи  љойњои дунё интишор 
меёбанд. Ин раванд имконият фароњам меовардад, ки кишварњои дигари њамзамон ба тозатарин 
дастовардњои илмї ва пажўњишї дар њар љое,  ки бошанд, дастрасї пайдо кунанд. 

Рушди пуршитоби бозори љањонї дар ќаламрави омўзиши олї гувохи он аст, ки корњо то чї 
андоза дигаргун шудаанд. Донишгоњњои талошгар, муваффаќ ва пирўзи асри бисту якум, 
донишгоњњое њастанд, ки корофарин бошанд ва битавонанд арзишњои тахассусї ва мудириятиро бо 
њам пайванданд, аз бештари кишварњои дунё битавонанд дониљўён љазб кунанд ва ба бозорњои љањонї 
арза бидоранд.[8] 

Омилњои муоссири љањонї, омўзиши олиро низ мавриди таъсир ќарор медињанд. Акнун 
таќрибан њамаи кишварњо тавсияи омўзиши олии худро бо маќсади љалби донишљўён думболагирї 
мекунанд. Дастёбї ба омўши олї дар њар гўшаи љањон бо суръат раванди болоравиро тай мекунанд. 

Њоло беш аз 3 мил. нафар донишљўйи хориљї дар кишварњои мухталифи дунё ба тањсил 
машѓул њастанд. Пешбинї мешавад, ки то соли 2025 ин теъдод ба 8 мил. нафар афзоиш меёбад.[9] 

Таљрибањои тањсил дар хоричї кишвар ба болоравии сифати омўзиши олии кишварњо 
таъсири мусбат меоранд. Хатмкунандагони  макотиби олиї хоричї кишвар дар идораи корњои илмї, 
донишгоњї ва мудирияти дигар бахшњои кишварашон наќши муњиме анљом медињанд.  

Фиристодани донишљў ба хориљи кишвар барои идомаи тањсил махсусан дар зинањои 
тањсилоти магистрии аспирантура ё докторї барои болоравии сифат ва бехдошти нерўи инсонии 
кишварњо махсусан донишгоњњо кўмак мерасонад.  

Њатто кишварњои пешрафтаи љањон низ худро бе ниёз аз фиристодани донишљў ба хориљ аз 
кишвар намедонанд ва ин амрро дорои ањамият мењисобанд. 
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Кишвари Эрон низ ин муњимро медонад ва иќдомоте барои байналмилалї кардани баъзе аз 
донишгоњњои худ анљом додаст. Аммо бояд гуфт, ки ин оѓози роњ аст, зеро барои комил шудан, роњи 
зиёде дар пеш  аст. Тибќи эълони муовини вазири улум, тањќиќот ва фановарии Эрон Мањмуди 
Муллобош беш аз 3000 нафар  донишљўёни дигар кишварњои дунё дар донишгоњњои Эрон машѓул ба 
тањсил њастанд, ки бештари онњо аз кишварњои Осиё мебошанд.[10]  Ин раќам нишон медињад ки 
донишгоњњои Эрон дар љалби донишљўён аз хориљи кишвар ба таври кофї истифода намебаранд ва 
бояд бо барномарезии шоиста барои ворид шуданд ба бозори тањсилоти олии љањон талош варзанд. 

Чањонишавї имконият фароњам меоварад, то на фаќат кишварњои пешрафта, балки бисёре аз 
кишварњои рў ба инкишоф  низ  бо анљоми барномањо ва густариши фаолиятњои омўзиши олї ва 
байналмилалї гардонидани донишгоњои худ аз он имтиёзе иќтисоди бањрабардорї кунад.  
 Акнун бо як падидаи муњим ба номаи љањонишавї рўбарў њастем, банобар ин, омўзиши олии 
Эрон набояд ба он њамчун як тањдид нигоњ кунад, балки чањонишавиро фурсати муносиб барои 
инкишоф ва пешрафти илмї, фарњангї, иљтимої ва иќтисодї ба њисоб оварад.  

Давлат, Вазорати улум, тањќиќот ва фановарии Эрон дар ин роњ бояд чанд кореро анљом 
дињанд. Аз он љумла, барои рушд ва густариши мубодилоти Донишгоњї ва робитањои хориљии 
донишгоњњо бояд сохторњои њуќуќї ва маъмурие таъсис дињанд, ки равобит ва муносибатњои хориљии 
донишгоњњоро таќвият бахшанд. Ба аќидаи мо, табдили якчанд донишгоњњое, ки сифати баланди 
таълимро таъмин карда метавонанд ба донишгоњњои байналмилалї ба маќсад мувофиќ аст. Албата, 
барои анљоми ин кор бояд њамкорињои байналмилалї афзоиш ёбанд ва аз имконоти созмонњои 
байналмилалї ба монанди бонки љањонї,  академияњои улум ва академињои улуми љањони сеюм ва 
бонки рушди исломї истифода бурд. Бояд барномањои тањсилотї байналмилалї шаванд ва аз 
муаллимони Эронї ва хориљї бо дипломњои олї ва таљрибаи зиёди омўзгорї истифода гардад. 
Пешнињоди дигар ин аст, ки чун азхудкунии забони форсї барои донишљўёни хориљї мушкил аст ва 
истифодаи илмии байналмилалї аз форсї дар бештари кишварњои дунё кам аст, бояд омўзиши 
забонњои байналмилалї, ба вижа забони англисиро љорї кард ва бахшњои забонњое байналмилалї дар 
донишгоњњо фаъол кард. 
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ГЛОБАЛИЗАЦИЯ И ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ В ИРАНЕ 
Фактически, глобализация охватывает процессы развития по всем отраслям народного хозяйства как в 

экономическом, социальном, политическом, культурном и научном аспектах. Большинство стран нацелены извлечь из данного 
процесса больше пользы как возможность для развития и продвижения всех отраслей, в том числе в образовательной сфере и 
прежде всего в области высшего образования. В этой связи Иран также имеет возможности использовать преимущества процесса 
глобализации с целью экономических, научных и социальных выгод, где наиважнейшую роль могут сыграть система высшего 
образования Ирана. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: высшее образование, глобализация, мировой рынок, доходы, технология, информация, наука.   

 
GLOBALIZATION AND HIGH EDUCATION IN IRAN 

In fact, globalization means to develop world wide and effects on the economical, social, political, cultural and scientific aspects. Most 
countries tired not to be hurt from this globalization process and to use it as an opportunity for development and advancement in high and 
academic educations. Iran also should use its advantages and earn its economical benefits with internationalizing its own best universities. 
KEY WORDS: higher education, глобализация, the world market, incomes, technology, the information, a science. 
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РОЊКОРЊОИ ТАВСИАИ САНЪАТЇ ВА ИЌТИСОДИИ ЭРОН 
 

Рабиуллоњ Муродї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
 Ба манзури таќвият ва тавсиаи њарчи бештари саноеи кўчак роњкорњои иљрої назири љазби 
сармоягузории дохилї ва хориљї, таъдили сиёсатњо барои афзоиши сањми саноеи кўчак дар тавлиди 
нохолиси дохилї, афзоиши талошњо барои эљоди иштиѓол аз тариќи тавсиаи худиштиѓолї, 
фаъолиятњои корофаринї ва фаъолиятњои иќтисодии гурўњї дар манотиќи рустої, тавсиаи манобеи 
моли дохилї, тавсиаи бахши таовунї, содасозии чорчўби муќаррароти сармоягузорї дар бахши 
тавлидоти санъатї, коњиши нархи молиёт, иътои тасњилоти арзї ба бахши хусусї, афзоиши вомњо ва 
соири тасњилоти молї ба василаи содасозии назми бонкї, иътои муофият аз молиётњо ва аворизи 
давлатї ба сармоягузорон дар манотиќи мањрум, боло бурдани сатњи мањоратии коргарони шоѓил дар 
бунгоњњо, таќвияти хўшањои санъатї ва аснофи мухталиф ва ташкили як шўрои машваратии 
сиёсатгузории бунгоњњои кўчак ва ѓайра бояд мавриди таваљљўњ ќарор гирад. 
 Тавзеи арзиши афзуда дар бунгоњњои Эрон номуносиб буда ва нишон медињад, ки саноеи 
кўчак наметавонанд рушд кунанд ва ба саноеи мутавассит ё бузург табдил шаванд. Бинобарин, яке аз  
ањдофи умдаи истиротижии тавсиаи санъатї рафъи мавонеи мављуд дар роњи рушди бунгоњхои кўчак 
ва тасњили фароянди рушди онњо дар Эрон аст. Баррасии шохисњои марбут ба саноеи кўчак ва 
мутавассит дар Эрон гўёи он аст, ки њамонанди кишварњои дигар бањраварии нирўи кор дар ин 
манобеъ камтар аз саноеи бузург аст. Аммо, нуктаи дархўри таваљљўњ ин аст, ки бањраварии ин саноеъ 
дар тўли замон таѓйире накардааст, дар њоле ки бањраварии саноеи  бузург рў ба рушд будааст. 
Бинобар ин, яке аз ќадамњои муњим дар афзоиши арзиши афзудаи воњидњои саноеи кўчак ва 
мутавассит кўмак ба афзоиши бањраварии саноеи кўчак ва мутавассит аст. Дар ин росто њидояти 
саноеи кўчак ва мутавассити ѓайрирасмї, зимни ин ки фаъолияти онњоро ќонунї мекунад, монеъ аз 
зоеъ шудани њимоятњои анљомшуда аз ин саноеъ мешавад ва шароитро барои фаъолияти муассири ин 
бунгоњњо фароњам мекунад. Њазинањое, ки дар сурати фаъолияти ѓайриќонунии тавлидкунанлагон  
эљод мешавад, дар канори ќурбонї кардани кайфияти мањсулот ва хадамот ва нањваи ироаи онњо 
рифоњи масрафкунандагонро ба таври музоиф тањдид мекунад. Аз ин рў, сабти ќонунии ин бунгоњњо 
имкони истондорд кардани фарояндњои тавлидї ё хадамотии онњоро дар гоми баъдї фароњам 
мекунад, ки натиљаи он бењбуди кайфияти хуруљињои онњо аст. 
 Ташвиќи саноеи кўчак ва мутавассит ба њамкории муштарак бо якдигар ва саноеи бузург 
омили аслї дар пўшондани нуќоти заъфи ин саноеъ аст. Кишварњое, ки таљрибаи хубе дар густариши 
воњидњои саноеи кўчак ва мутавассит доштаанд, барномарезињои мунсаљимеро дар ба њам пайвастани 
ин воњидњо ва эљоди шабакањои дохилї ва хориљї анљом додаанд. Бар ин асос, эљоди шароите барои 
иттисоли саноеи кўчак ва мутавассит ба саноеи бузургтари дохилї ва хориљї ба унвони њадафи баъдї 
интихоб шудааст. Ба иборати дигар, зарурї аст, таваљљўњ ба саноеи кўчак ва мутавассит бо њадафи 
пайванди онњо ба саноеи бузург сурат пазирад. Дар ин њолат саноеи бузургтари дохилї њукми 
лукумутивиро хоњанд дошт, ки вогунњои дигар(саноеи кўчак ва мутавассит) - ро ба роњ меандозанд ва, 
ба илова, саноеи кўчак ва мутавассити дохилї аз тариќи пайванд бо саноеи бузурги хориљї 
(лукумутивњои хориљї) зимни баровардани таќозо дар бозорњои дохилї ба фановарї, дониш ва 
румузи мубодилоти байналмилалї даст меёбанд. Фаъолияти муассисот ба сурати хўшаи сурати 
дигаре аз иртиботи саноеи кўчак ва мутавассит бо якдигар аст. Бинобар ин, њимоятњои анљомшуда аз 
саноеи кўчак ва мутавассит бояд ба гунае бошад, ки бунгоњњое, ки дар як ришта фаъолият мекунанд, бо 
якдигар иртиботи бештар ва њидоятшудатаре дошта бошанд. 
 Бар асари гузари замон ва бо иттико ба таљрибањои бадастомада ва интиќоли насл ба насли он, 
њам инак дар бархе аз нуќоти кишвар ва дар бархе аз риштаи фаъолиятњо чунин иртибототи хўшаи 
мушоњида мешавад. Ба унвони мисол, санъати тавлиди кафш дар Озарбойљони Ѓарбї ва Шарќї, 
тавлиди фарш дар шањрњои Язд ва Кошон ва њамчунин, тавлиди мањсулоти хўрокї ва нўшиданї дар 
устони Хуросон намунањое аз хўшањои санъатї ба шумор меоянд, ки ба таври худљуш ба вуљуд 
омадаанд. 
 Бо таваљљўњ ба њадафњое, ки барои саноеи кўчак ва мутавассити Эрон тарсим шуд ва, 
њамчунин, нуќоти заъфи ин саноеъ роњбурдњои мутаносиб барои дастёбї ба ин ањдоф таъйин шудааст. 
Ин роњбурдњо бо таваљљўњ бак вазъияти Эрон ва бањрагирї аз истиротижии кишварњои дигар тадвин 
шудааст. Дастае аз роњбурдњои пешнињодї ба ислоњ ва таќвият ва эљоди зерсохти муносиб кўмак 
мекунад ва дастаи дигар ба таќвият ва иртиќои сатњи саноеи кўчак ва мутавассит мунљар мешавад. Ба 
таври куллї, барои дастёбї ба њадафњои тадвиншуда барои саноеи кўчак ва мутавассит вазоифи давлат 
дар мењварњои зер пешнињод мешавад: 
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1. Кўмак ба эљоди созмонњои ѓайридавлатии пуштибони саноеи кўчак ва мутавассит 
2. Ироаи мушаввиќњои молиётї дар заминањои пешнињодї ба саноеи кўчак ва мутавассит 
3. Танзими ќавонини љадиде, ки барои фаъолияти саноеи кўчак ва мутавассит зарурї аст, 
монанди ќавонини паймонкорї 
Дар зер ба таври фишурда роњбурдњо ва сиёсатњои лозим дар ростои њадафњои фавќ баён шудааст: 

Њадаф Роњбурд Сиёсат 
Рафъи мавонеъ ва 
тасњили фароянди рушд 

Ислоњи сохтори молї
Кўмак ба эљоди муассисоти 
пуштибон 

Эљоди бозорњои сармояи хос SMEs 
Кўмак ба эљоди муассисоти ироадињандаи 
замонати вом монанди муассисоти бима 
Кўмак ба эљоди муассисоти ѓайридавлатии 
ироадињандаи хадамоти мушовараї(бозорёбї, 
фаннї ва мудириятї)

Иртиќои бањраварии 
воњидњои мављуд 
Афзоиши равобити 
паймонкорї ва ташкили 
хўшањои санъатї 

Кўмак ба иртиќои фановарї ва 
мудирниза кардани таљњизот 
Кўмак ба омўзиши нирўи инсонї 
Кўмак ба эљоди муассисоти 
ѓайридавлатї, ироадињандаи 
хадамоти мушовараї(кайфият ва 
бањраварї) 
Ислоњи ќавонин дар љињати 
тасњили фароянди рушд  Кўмак 
ба иртиќои системањои мудирият, 
кайфияти љињатгирии њимоятњо 
ба самти њимояти хўшањои 
санъатї ва паймонкорињо 
Огоњ кардани саноеъ аз мазоёи 
хўшањои санъатї 

Ироаи мушаввиќњои молиётї дар заминаи 
иртиќои фановарї 
Ироаи мушаввиќњои молиётї дар заминаи 
омўзиш 
Ширкат дар намоишгоњњо 
Кўмак ба эљоди муассисоти паймонкорї 
Кўмак ба эљоди шабакањои иттилоотї дар 
мавриди саноеи кўчак ва мутавассит 
Тасвиби ќавонини марбут ба таъхир дар 
пардохтњо ба паймонкорон 
Тасвиби ќавонини марбут ба таањњудоти 
тарафњои ќарордод дар равобити паймонкорї ва 
хўшањои санъатї 

Ироаи мушаввиќњои 
молиётї ба саноеи кўчак 
и паймонкор ва саноеи 
бузурги марбут 
Ироаи мушаввиќњои 
молиётї дар ќолаби 
хўшањои санъатї 

Кўмак ба шиносондани 
ширкатњо ба якдигар ва 
иттилоърасонии муносиб дар 
бораи бозор 

Ироаи омўзишњои 
корофаринї ва тањияи 
тарњњои тиљорї дар 
донишгоњњо 
Ташвиќ ва муаррифии 
корофаринони 
муваффаќ 
Эљоди инкуботурњои 
вобаста ба донишгоњњо 
(поркњои фановарї) 
Ироаи хадамоти 
мушовараї, 
иттилоърасонї, фаннї 
ва бозорёбї ба саноеи 
донишбар дар ќолаби 
инкуботурњо 

Тавсиаи корофаринї
Таъсис ва густариши 
инкуботурњо 

Рушди саноеи донишбар 

 Дар Эрон саноеи кўчак алораѓми ин ки аз мазоё ва имтиёзоти чашмгире дар тавсиаи санъатї 
ва иќтисодии кишвар бархўрдор аст, аммо бо тангноњои зиёде мувољењ аст, ки ба шиканандагї ва 
таътилии ин саноеъ дар солњои ахир мунљар шудааст. Яке аз мушкилоти умда ва чашмгири саноеи 
кўчак, ки ќудрати раќобатии онњоро бо саноеи бузург мушобењ ба шиддат коњиш медињад, мушкили 
пешрафта набудани фановарии мавриди истифодаи онњо дар фароянди тавлид аст. Навинсозї як 
фароянди мудовим ва мустамар аст, ки бо оњанги сареъ навоварињо ва ибдооти фановарї ва раќобати 
бештар шитоб мегирад ва дар сурате ки бахши саноеи кўчак бихоњад раќобат ва ва њаёти иќтисодии 
худро њифз кунад, бояд ба навсозї ба унвони як омили муњим ва асосї бингарад. Њар навъи навинсозї 
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дар воњидњои санъатии кўчак бояд ба афзоиши тавоноии онњо дар мизони фурўш мунљар шавад. 
Њадафи нињоии њар барномаи навинсозї бояд ба ин амр мунљар шавад, ки саноеи мустаќил гарданд ва 
бидуни он ки ба њимоятњои бештаре аз љониби давлат ниёз дошта бошанд, битавонанд воњидњои 
тавлидии худро ба гунае идора кунанд, ки аз суди иќтисодии муносибе бархўрдор бошанд ва бо ироаи 
мањсулоти ќобили раќобат битавонанд аз бозорњои дохилї ва хориљї бањраманд шаванд. 
 Дар гузашта аз навсозии саноеъ ин талаќќї вуљуд дошт, ки таъвизи мошинолоти фарсуда ва 
љойгузинии онњо тавассути мошинолоти мудирнтар ба навсозии онњо мунљар мешавад. Аммо, имрўза 
чунин бардошти мањз аз навсозии саноеъ ба њеч ваљњ мавриди таъйиди коршиносон ва мутахассисони 
санъатї ва иќтисодї нест. Бояд таваљљўњ дошт, ки навинсозии саноеъ (ба хусус, воњидњои санъатии 
кўчак) як фароянди љамъї аст, ки дар он тамоми кишвар бояд мудохила ва мушорикат дошта боша 
два куллияи фаъолиятњои санъатиро дарбар гирад. Навинсозї, њамчунин, бояд тамоми љанбањо ва 
абъоди мухталифи санъат монанди мудирият, бозорњо, эътибори молї ва равобити корї ва, њамин 
тавр, тавлид ва фароянди тавлидро мавриди таваљљўњ дошта бошад. Навинсозї фаќат замоне 
мавќеиятомез хоњад буд, ки мудирон ва соњибони воњидњои тавлидї, комилан, дорои ангеза бошанд ва 
мудирнизосиюнро ба унвони як ниёзи иљтинобнопазир љињати идомаи фаъолиятњои тавлидии худ ва 
афзоиши судоварї талаќќї кунанд ва масъулони санъатии барномарезони иќтисодии кишвар низ бояд 
ба ин мавзўъ таваљљўњ кунанд, ки яке аз илзомоти тавсиа ва пешрафти санъатии кишвар, навсозии 
саноеи кўчак ва бузург аст ва сиёсатњо ва барномарезињои калон низ бояд дар ин росто бошад. 
 Давлат метавонад бо иътои анвои тасњилоти молї, фаннї, иттилоотї, омўзишї ва машваратї 
дар ташвиќ ва тасреи навсозии саноеи кишвар муассир боша два бад- ин тариќ зимни шитоб бахшидан 
ба тавсиаи санъатии кишвар аз шиканандагї ва варшикастагии саноеи кўчак љилавгирї куна два 
заминањои рушд ва густариши бахши санъатро дар кишвар фароњам созад. 
 Имрўза бунгоњхои кўчак дар бисёре аз кишварњои љањон ба унвони муњимтарин барномаи 
иљрої барои дастёбї ба тавзеи одилонаи даромад ва сарват, эљоди иштиѓол, афзоиши бањраварї ва 
рушди иќтисодї мањсуб шуда ва бо фароњам кардани бистари муносиб барои корофаринї ва ва 
навоварї илали љазб ва њидояти сармояњо дар масири тавсиаи иќтисодии кишвар ба њисоб меоянд. 
 Дар њаќиќат, бо як навъи силсилаи маротиби санъатї як навъи пайвастагии санъатиро ба вуљуд 
меоварем. Саноеи кўчак бо эљоди ин хўшасозињо ва шањракњои санъатї дар ростои ањдофи саноеи 
бузург фаъолият хоњанд кард. Њусни ин кор ин аст, ки саноеи мудир дорои кодри тахассусї ва фаннии 
болое њастанд ва ќудрати омўзишии онњо фавкулодда болост, бозорёбї доранд ва навсозии санъатиро 
метавонанд анљом дињанд ва дар як таќсими кори санъатї метавонем саноеи кўчак ва мутавассити 
зиёдеро пайваста ва муттасил ба саноеи бузург эљод кунем. Дар айни њол, барои эљоди таъодул байни 
саноеи кўчак ва модир ниёзе нест, ки аз лињози молї зермаљмўа њам бошанд, аммо метавонанд аз 
назари илмї, фановарї ва, њамчунин, таомулоти бозор як санъати ба њам пайвастае шакл дињанд. Дар 
ин њолат иќтисод ба таври муназзам ва тадриљї пешрафт хоњад кард. Бинобар ин, сармоягузорї дар 
марњалаи аввал бояд дар он даста аз пружањое сурат гирад, ки аз назари иќтисодї матлубтар бошанд 
ва сипас ин бахш дигар бахшњои иќтисодиро ба љилав хоњад кашид. Сармоягузорї дар саноеи 
мунтахаби роњбурдї ё бахшњое аз иќтисоди ба фурсатњои сармоягузории љадид мунљар хоњад шуд ва 
бинобар ин заминаро барои тавсиаи иќтисодї бештар омода мекунад. Бад ин тариќ, тавсиа бо рушд 
њамоњанг шуда ва аз бахшњои пешрави иќтисод ба бахшњои дунболарав ва аз як санъат ба санъате 
дигар ва аз як муассиса ба муассисаи дигар кашонида мешавад, ба нањве ки як ё чанд бахши иќтисодї 
рушд карда ва шароитро ба гунае муњайё кунад, ки роњ барои тавсиаи дигар бахшњои иќтисод њамвор 
гардад. Дар ин роњбурд дар вањлаи аввал сармоягузорї дар фаъолиятњои зербиної афзоиш хоњад ёфт, 
ки роњро барои сармоягузорї дар фаъолиятњои тавлиди мустаќим њамвор хоњад кард ва замоне ки 
иќтисод марњалаи рушди мудовими иќтисодиро оѓоз куна два пайванди байни бахшњои он афзоиш 
ёбад, ки комилан мукаммили якждигар шаванд, бо афзоиши мизони иштиѓол таќозои муассир низ 
афзоиш хоњад ёфт ва худ ба худ љараёни рушд мутаодил хоњад шуд. 
 Ба таври куллї, дар як љамъбандии нињої агар мушкили васиќаи бонкї ва ахзи замонатњои 
музоиф ва таъмини эътибори тарњњои бунгоњњои кўчак бо таъкид бар бунгоњњои кўчаки иќтисодии 
зудбозидењ ва корофарин дар бонкњо њал шуда ва шањракњои санъатї низ ба сурати хўшањои санъатї 
вориди амал шаванд, давлат метавонад бо тасњилоте баландмуддат ва даргардиш ва сомондињии 
бозор ва бозорёбии мањсулоти тавлидї ба бунгоњњои кўчак кўмак карда ва аз ин бунгоњњо ба унвони 
омили муњимме дар роњи пешрафти љомеа ва расидани он ба ќудрати аввали минтаќа бањра гирад. 

Дар ин тањќиќ аз истиротижии тањлили аснодї ва мутолиаи иктишофї истифода шудааст. 
Шароити кунунии Эрон, ки дар чорчўби сиёсатњои куллии асли 44- и Ќонуни Асосї ва санади 
чашмандози 20- солаи кишвар фароњам овардани зерсохтњо ва њимоятњои лозим дар љињати кўмак ба 
тавсиа ва густариши беш аз пеши бахши хусусї ва санъат мавриди таваљљўњ ќарор гирифтааст. 
Таќвият ва њимоят аз нињодњои тавсиаї монанди: «Созмони саноеи кўчак ва шањракњои санъатии 



69 
 

Эрон» ва «Сандуќи замонати сармоягузории саноеи кўчак» гоми муњим ва асосї дар бистарсозї барои 
рушду тавсиаи бахши санъатии кишвар аст. 
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ОБЗИПАРВАРИИ ТИЉОРЇ ВА РАЌОБАТЇ 
 

Зайнабсодот Фазилї 
Пажўњишгоњи иќтисод ва демографияи АИ ЉТ 

 
Имрўз санъати парвариши обзињо (обсабзњо ва унсурњои табии зери обї) бо бањрагирї аз 

дастовардњои илмї дар заминањои мухталиф ба суръат пешрафт менамояд, аммо истифода аз ин 
дастовардњо дар кишварњои гуногун, бавижа кишвари Эрон ба ин масъала ниёзи бештаре дорад. 
Барои бењтарсозии рушди иќтисодї дар обзипарварї бояд ќабул намуд, ки дар ин санъат 
рекордшиканї дар амалкардањое њамчун зарфиятњои болоии тавлид набояд ченаки амал ќарор гирад, 
балки рекордшиканї бояд дар суд ба даст омада, аз фароянди парвариши моњї ва пайдо намудани 
мазиятњои раќобатї дар миќёс бо ќиматњои љањонии фаровардањои обзипарварї бошад. 
Обзипарварони эронї бояд ба сатњи огоњї ва дониш бирасанд, ки касбу кори обзипарвариро раќобатї 
ва тиљоратї бибинанд, на ин ки онро як кору вазифае ва ё таъминкунандаи рўзгор бидонанд. 
Надоштани як дидгоњи тиљоратї дар ин фаъолият инкишофи сармоягузорї дар ин бахшро ба дунбол 
нахоњад дошт.  

Бо дидгоњи иќтисодї дар парвариши обзињо љазби сармояњои лозим барои навсозї ва 
љойгузинии низоми навини парвариши моњї, истифода аз шевањои фановарии иттилоот дар 
пардозиши фароянд ва иљрову таъмини шароити вуруд ба раќобатњои бозори љањонї фароњам хоњад 
омад. Коршиносон бар ин боваранд, ки инкишоф масирест, ки аз иќтисоди љањонї мегузарад, бавижа 
инкишофи санъатї ногузир бояд иртиботи фаъол бо иќтисоди љањонї дошта бошад. 

Хушбахтона, иќтисоди бахши кишоварзї ва обзипарварии Эрон дар чорчўби як породими 
(праграмма-барномаи) љадид аз инкишоф ќарор гирифтааст. Ба унвони мисол, дар банди дуввуми «њ», 
моддаи аввали ќонуни «Барномаи чањоруми рушд» ба давлат иљоза дода мешавад, то 50% мондаи 
мављуди њисоби захираи арзї барои сармоягузорї ва таъмини бахше аз эътибори мавриди ниёз, 
тарњњои мављаи тавлидї-кишоварзї ва зербахшњои он ва њамчунин инкишофи содироти он аз љумлаи 
мањсулоти обзипарварї истифода намоянд, ё аз тарафи дигар, дар моддаи 18-уми «Барномаи рушд» ба 
иќтисодї намудани тавлид, рушди содирот, афзоишу инкишофи арзиши афзудаи мањсулот, бимаи 
(суѓуртаи) мањсулот, афзоиши сармояи сандуќ, њимоят аз рушди сармоягузорї, эљоди сандуќи тасбияти 
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даромади бахши кишоварзї ва рушди тањќиќотии корбурди бахш, густариши саноеи табдилї, 
афзоиши тавлиди маводи протеини дом ва обзињо ва ислоњи сохтори таъзия таваљљуњи фаровоне шуда, 
ба нањве ки саронаи сањми протеини њайвонї дар улгўи таъзия ба 29 грамм афзоиш ёбад.  

Бадењист, ки имрўз марзњои сиёсї дар њавзаи иќтисоди байналмиллалї дар њоли камранг шудан 
ќарор дорад ва бунгоњњои бузург масири њаракати худро аз давлатњо људо карда, дар ин масъала 
наќши бунгоњњоро дар тањаввули иќтисодї пуррангтар менамояд. 

Бинобар ин ,равшан мешавад, ки чолишњои мављуди комил љиддї аст ва барои эљоди бунгоњњои 
бузург дар масири иќтисоди парвариши обзињо, бо таваљљўњ ба тиљорати чандин соли охир дар ростои 
эљоди як марказияту мудирият дар санъати обзипарварии кишвар ва эљоди њамоњангии байни 
мудирон ва соњибони ин санъат бо дастгоњњои иљрої ва сиёсатгузор мебояд таомули наздик ва фаъол 
сурат гирад. 

Тайи солњои гузашта њамвора байни ташкилотњои санъат ва Вазорати Кишоварзї ва дастгоњњои 
иљрої ин мушкилот вуљуд дошт, ки онњо кори худро мекарданд ва ташкилотњои дахлдор њам роњи 
худро мерафтанд. Агар тасмимоте дар бахши иљро иттихоз мешуд, бо далоили нопухтагї бештар дар 
ќафасањо ва бойгонињо мемонд ва иљро намешуд. 

Хушбахтона, бо илњом аз моддаи 136-и «Барномаи чањоруми рушд» ва вогузории иќтисодї ба 
бахши ѓайридавлатї ва рушду амнияти сармоягузорї дар бахши хусусї ва аз њама муњимтар, ба 
таќвияти тафаккури санади якої дар фаъолияти синфї: 

Аввалан: Ташкилотњо бояд талош кунанд, то муњандисии навин ва бозшиносии навине аз 
зермаљмўањои худро бо таваљљўњ ба раванди тањаввулоти улум ва саноеи шейлотии кишвар ва љањонро 
фароњам кунанд; 

Сониян: Наметавон ба манофеи фардї расид, магар ин ки манофеи љамъиятї ва ташкилотро дар 
кишвар дошта бошем, имрўз манфиати афрод дар гарави хурди љамъиятист; 

Солисан: Ин ки, як созмони муташаккили марказї, агар мехоњад боќї бимонад, бояд дар худ 
ќудрати мондагорї ва таъсиргузориро эљод кунад.   

Ќудрати мондагорї ва таъсиргузорї ин аст, ки њамвора дар аксар тањаввулот ва чолишњое, ки 
њар чанд ваќт як бор дар санъати обзипарварї ба вуљуд меояд, ин ташкилот дучори буњт ва шигифте 
нашавад ва битавонад, ба љойи ин ки мунтазири тасмимоти давлат бошад, онро муќоид кунад ва 
тавони тасмимгириро ба нафъи љомеаи обзипарварон ба ўњда дошта бошад. Барои эљоди мазиятњои 
иќтисодї дар ин санъат ва кўмак ба нархи рушди тавлид ва афзоиши масрафи саронаи гушти моњї ва 
фаровардањои обзипарварї дар кишвар, боло бурдани арзиши сармоягузорї дар ин бахш, мудирияти 
хазинањои тавлид ва тавзеи бозаргонї, бахши (хўрок, бачаи моњї, нерўи корї, энержї) ва дар нињоят 
бењдошти зариби табдил, коњиши талафот, иртиќои сатњи бењдошт ва бењбудии кайфият, рушд ва 
ташаккули пойдории санъат, таъмини амнияти ѓизо, худкифоягии мањсулоти обзипарварї ва бењбуди 
шохиси таљзия, рушди содироти мањсулоти обзипарварї ва соири иќдомот барои њадафњои иќтисоди 
калони ин санъат моро дар таъриф ва наздикї ба мафњуме чун «пўёї дар иќтисоди обзипарварї» 
наздик хоњад намуд. 

Омўзиши љамъї. Имрўз ёдгирии љамъї яке аз муњимтарин ќобилиятњои раќобатї ташхис дода 
шудааст. Агар тавоноии љамъи созмонњо ва ташкилотњои синфї боло бошад, муњимтарин шоистагии 
онњо ин аст, ки метавон шоистагони дигарро бар асоси ин омил љазб кунанд. Дар ин замина њам љомеа 
ва љомеањои синфї заиф њастанд ва бояд онњоро таќвият бахшанд. Барои таќвияти ин маљмўа бояд 
пояњои он афроде њадафманд бошанд, ки зимни доштани њадаф воќеањои мављудро њам бубинанд ва 
ин фосилаи ормонї ва воќеъияти мављуд ба онњо энержї ва њаракат бидињад. Ба ибораи дигар, агар 
афроде надошта бошем, ки ин вижагињоро доро бошад, наметавонем љамъиятњои ёдгирандаи 
омўзишї ба вуљуд оварем. Бинобар ин, мањорат барои эљоди ин љунбиш дар афроде, ки ормонњои 
матлубашонро дуруст тасвир кунанд ва ба он мутаањњуд бошанд ва ба тарафаш њаракат кунанд, 
мавриди ниёзи љомеаи обзипарварии Эрон мебошад. 

Фановарии пешрафта. Дар буъди фановарї ба ин натиља расида шудааст, ки фановарињои 
пешрафта роњи дармон аст. Шояд саволе ба миён ояд: дар шароите, ки фановарињои мо дар бахшњои 
болої ќарор надорад ва мањаки аслии санъати обзипарварї њанўз ѓайрисанъатї буда, фарњанги 
мудерн шудани мазореи моњї фарогир нашудааст, чи тавр метавон ба фановарии пешрафта пардохт?  

Далели он таѓйироти сареъ дар ин фановарињост. Суръати рушди технологї дар љањон ба 
ќадрест, ки агар њар рўз њам мо иќдом ба бозсозињо намоем, дер шудааст ва дар Эрон зарурати суръат 
бахшидан ва истиќрори фановарињо аз соири кишварњо бештар аст. Дар њоли њозир аз болотарин 
фановарињо мудирияти технологї иттилоот аст. Нигоњи ин барнома ба пойдории пешрафтњо, шарти 
доноии мењварї ва омўзиши њамагонї ва истифода аз љадидтарин фановарињост.  

Бо таваљљўњ ба халлоќияти эронї, мо ќодирем аз ин навъи фановарињои пешрафта бањра 
бардорем ва ба ин тартиб, мартаба ва љойгоњи мо дар ин санъат таѓйир хоњад ёфт. Дар стратегияи 
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рушди технологї низ дар «Барномаи чањоруми рушд» фановарињои пешрафта сањми бузург дар 
тавлиди нохолиси дохилї доранд. Фановарии иттилоотї ба суръат љойи худро дар дунё боз кардааст 
ва ба шиддат арзиши афзударо боло мебарад. Бинобар ин, чизе, ки метавон моро наљот дињад, 
истифода аз фановарињои пешрафта барои санъати парвариши моњї мебошад.  

Пешнињоди мо ин аст, ки воњидњои ин санъат, барои ин ки битавонанд аз фановарињо бањра 
бигиранд, бояд корњои омўзиши ва пажўњиширо дар авлавиятњои авали худ ќарор дињанд ва нуќтањои 
омўзишї метавон табдил ба нуќтањои бањраварї шуда ва љузви ќавитарин санадњои ин фаъолият дар 
кишвар бошад. (2;3) 

Истифода аз фановарии иттилоот ва иртиботот Рў овардан ба фановарии иттилоот дар 
фаъолиятњои тавлид ва тиљорат фаровардањои обзипарварї ва тарвиљу ба кор бурдани он ба унвони 
яке аз гомњои муњим дар инкишофи улум ва саноеи шейлотї ва навсозии ин санъат мањсуб шуда, ва 
дастовардњоеро ба шарњи зайл ба дунбол хоњад дошт: 
1. Афзоиши дастрасї ба иттилооти бозори дохилї ва бозори љањонї; 
2. Афзоиши фаъолшавии хазинањои камтар; 
3. Раќобатпазирї ва дастрасї ба иттилооти бунгоњњои соири кишварњо; 
4. Афзоиши сатњи омўзишњои поя ва мањорат барои коркунон; 
5. Афзоиши дастрасї ба иттилоот дар заминаи беморињо ва эпидемияњо ва бўњронњо; 
6. Афзоиши дастрасї ба ироакунандагони хадамот ва пуштибонињо; 
7. Мудирияти манобеъ ва коњиши мухотирот ва пешбинии бўњронњо; 
8. Афзоиши огоњї дар заминаи роњбурдњои инкишоф; 
9. Афзоиши огоњї дар мудириятњои парвариш ва бењдошт; 
10. Афзоиши огоњї дар истифода аз муќаррарот ва дастурамалњо; 
11. Тањсил ва табодули дониш ва шабакагароии байни сиёсатгузорон ва мушоракатљўён; 
12. Афзоиши сатњи омўзиш аз тариќи омўзишњои махсус ба фановарии иттилоот; 
13. Иртиботот аз роњи дур ва эљоди шабакањои иртиботї; 
14. Афзоиши дастрасї ба манобеи омўзишї ва ошної бо шохисњои кайфият; 
15. Бакоргирии роњкорињое бо боздињии мусбат дар механизми воњидњои тавлидї бо истифода аз 
нармафзорњои мудирият ва иттилоотгирї; 
16. Эљоди њамоњангї байни иљрои санъат; 
17. Бароварди мизони таќозо барои фаровардањои обзипарварї ва бароварди мизони арзаи мањсулот; 
18. Кўмак дар ахзи тасмим дар сатњи мудириятї ва калоншањрї; 
19. Шиносоии вазъият, сохтор ва парокандагии воњидњои тавлид, марказњои фановарї, нигањдорї, 
саноеи табдилї, бастабандї, њамлу наќл ва марокизи тавзеъ бо сомонаи системаи иттилооти љуѓрофї; 
20. Баррасии ќимматњои тамомшуда, фаровардањои обзипарварї, барномарезии иќтисодї ва 
пешбинии тавлид. 

Раќобат, тавони раќобатї, рушди пойдор ва љањонишавї, вожањое њастанд, ки имрўзњо дар 
бештари мањфилњои сиёсї, иќтисодї ва иљтимої дар сатњи миллї, дар бахшњо ва марказњои иќтисодї 
ба гўш мерасад. Ба назар мерасад, ки дар шароити феълї дигар касе бар сари мафњуми хуб ё бад 
будани љањонишавї ва ё тадвини стратегии раќобати пойдор бањсе надорад, зеро раванди љањонишавї 
зоњиран ѓайри ќобили баргашт буда, кишварњо ва бунгоњњои иќтисодии мухталифро тањти таъсири 
худ ќарор медињад. Агар бипазирем, ки фановарињои имрўза наќши бисёр муњиме дар раванди 
љањонишавї ва иттихози стратегии раќобатї дар сатњи љањонї дорад, ќатъан ба ин мавзўъ хоњем расид, 
ки барои мудирияти ин манбаи гаронбањо ва арзишманд ба касб ва мањоратњои зиёде ниёзмандем.  

Имрўзњо мудирияти аршад дар сатњњои мухталиф барои касбу муваффаќият, бархўрди огоњона 
бо тањаввулоти дунёи касбу кор, парњез аз рўйкарди озмун, дар нињоят, коњиши тасмимгирињои худ 
бояд ошної бо усули мудирияти фановариро афзоиш дода ва ба тадриљ усули онро дар амал пиёда 
кунанд.  

Аз ин рў, мудирияти фановарї ба унвони маќулае миёни риштае, саъе дар якпорчасозии дидгоњи 
мудирон ба тањќиќот, интиќоли фановарї, рушди мањсулот ва фарояндњои љадид, тиљорисозии 
фановарї, касби раќобатї аз тариќи фановарї ва дар нињоят, якпорчасозии тамоми ин маворид дар 
стратегияи кулли бунгоњњои иќтисодї дошта ва дар сатњи калон ба мудирони олї кўмак мекунад, то ба 
сиёсатгузорињои муносиб тамоми талошњои парокандаи миллї дар масири рушди фановариро 
њамоњанг карда ва бо фароњам овардани зерсохтњои лозим ва њузури њушмандона, муљиботи рушди 
пойдор ва афзоиши тавони раќобати миллиро фароњам оваранд. Дар њар сурат, ривољ ва ба коргирии 
фановарии иттилоот ба унвони муњимтарин гом дар инкишофи улум ва санъати обзипарварї ва 
навсозии ин санъат мавриди таваљљўњ ќарор гирифтааст ва мутахассисони ин бахш умеди фаровоне ба 
дастёбї ба сатњи матлуби тавлид ва равнаќи иќтисоди парвариши обзињо бо пайгирии ин рўйкардњо 
доранд. 
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ТОРГОВЛЯ МОРЕПРОДУКТАМИ И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ДАННОЙ ОТРАСЛИ 
На сегодняшний день промышленное разведение морепродуктов на основе применения новейших достижений науки и 

техники стремительно набирает темпы. На сегодняшний день Иран нуждается в применении этих достижений в производстве 
морепродуктов. С экономической точки зрения данная отрасль промышленности нуждается в выделении ассигнований для ее 
развития. Статья посвящена изучению данной темы. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: промышленное разведение морепродуктов, финансирование, конкурентоспособность, применение 
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TRADE IN SEAFOOD AND COMPETITIVENESS OF THE GIVEN BRANCH 
For today industrial cultivation of seafood on the basis of application of advanced achievements of a science and techniques 

promptly types rates. For today Iran needs application of these achievements in manufacture of seafood. From the economic point of view the 
given industry needs allocation of assignments for its development. Article is devoted studying of the given theme. 
KEY WORDS: industrial cultivation of seafood, financing, competitiveness, application of the newest technologies and scientific 
achievements. 
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МУШОРИКАТ ВА БАЊРАВАРИИ МАНОБЕИ ИНСОНЇ 
 

Иноятуллои Таваккулї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
 Дер боз мушорикат бо зиндагии инсон пайванд доштааст. Гузари таърих ва тањаввулоти 
бавуљудомада дар зиндагии инсонњо, ки дар натиљаи тањаввул дар навоварї, иртиботот, афзоиши 
сатњи огоњии инсон, мавзўи мушорикат инсон дар сарнавишти хешро коњиш надода, вале кайфияти 
онро дигаргун ва то њудуде онро печидатар намудааст. Агарчи њанўз њам дар бисёре аз љомеа барои 
тањаќќуќи мушорикат ба мафњуми воќеии он рањкорињои лозим фароњам нагардидааст.Ва то дастёбї 
ба марњилае, ки њама афроди љомеа битавонанд дар сарнавишти худ дифое огоњона дошта бошанд, 
роњи тўлонї дар пеш аст, ки нигоње ба вазъияти таъйини ќудрати њокимият дар кишварњо, ки њанўз ба 
сурати подшоњи ва меросмонда ё ба сурати љумњури модомулумр идора мешаванд, ин аст, ки 
мушорикат ба мафњуми воќеии худ дар ин кишварњо мавриди таваљљўњ ќарор намегирад. Аммо 
љамъияте, ки тавонистаанд бо тафаккури стратегии корсоз муваффаќ ба тадвини ќонуне барои 
истифода аз андешањои мардум ва ќудрати боландагї ва корофаринї дар љомеа шаванд. Беш аз як 
соири љомеаи муассар тавсеа ва рушдро тай намудаанд. Рукни устувори демократї мубтанї ба 
вогузории фурсатњои масовї ба њама афроди вољиби шароит барои ибрози маротиби шоистагї ва аам 
аз зану мард аст. 
 Ба коргирии ин назарияи љањон шумули муљиби истимрор ва афзоиш маќбули њукуматњо аз 
сўи мардум хоњад шуд. Созмонњо низ ба унвони аљзое аз системаи њокимият метавонанд бо фароњам 
намудани заминаи мушорикат аъзои созмон дар тасмимсозї ва тасмимгирї дар бахшњои марбут ва 
кулли созмон боиси ризоятмандии бештари афрод аз коњиш ва афзоиши бањраварии манобеи инсонии 
созмони худ гарданд. 
 Мурољиат ба сираи амалї ва назарии аиммаи маъсумини алайњиссалом ва бузургони дин низ, 
мубини эњтироми он бузургворон ба ширкат додани афрод дар тасмимгирињо, њатто дар мавриди 
масъалаи муњим ва сарнавиштсоз будааст. Назархоњии Паёмбари Ислом аз асњоби худ дар мавриди 
равиши муќобила бо душман дар љанги Уњуд намунаи боризи ин мавзўъ муддаї мебошад.[1] 
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Дар низоми Љумњурии Исломии Эрон низ, ки мубтанї бар фарњанги дини инсонсози Ислом 
аст, ин шева љанбаи амалиёти бештаре ба худ гирифтааст.Дар сираи назарї ва амалї бунёнгузории 
Љумњурии Исломї њазрати Имом (рањ.) низ намунањое аз назархоњї, маљмўаи мудирон ва масъулон 
барои тасмимгирии мартабат, мавзўъ вуљуд дорад. 

Ањамияти мушорикати манобеи инсонї дар умури созмон- макотиби иќтисодї ва мудирияти 
њар кадом ба навъе ањамияти машордованд мутаол њамонгуна, ки инсонро љонишини худ дар рўйи 
замин баргузида. «Ино љаъалнока фил арзи халиќа» ўро ашрофи мављудоти олам низ ќарор додаст ва 
паёмбар худ дастур додаст, ки дар корњо бо онњо машварат кунад ва назароти онро љўё шавад. Илова 
бар он њазрати Алї (а) хитоб ба яке аз мудирони мунтахаби худ мефармояд: «Дар бораи устувор сохтан 
он чи, ки шањрњои тўро муназзам гардонад ва барпо доштани он чи мардум пеш аз ту барпо дошта 
буданд, бисёр бо донишмандон музокира кун ва бо ростгўён ва дурусткирдорон гуфтугў кун.»[2] 
 Мактаби сотсиализм мушорикатро навъи ибрози муассир барои  муборизаи табаќаи коргар 
алайњи корфармо ва буржуазия медонад ва онро лозимаи эљоди тањаввул ва рушд дар љомеа медонад. 

Назарияи демократї бар ин эътиќодаст, ки агар аз ороии љамъи афрод истифода шавад, 
метавонад мунљар ба тасмимгирї  бо хирадмандї ва њушёрї бештар шавад. Бинобар ин мушорикат аз 
аркони аслии теорияи демократї аст.Соњибназарони улуми рафторї дар мудирият низ њар кадом ба 
гунае ањамияти мушорикатро баён намудаанд. 
 Мак Григор мўътаќид аст, бояд ба љои таъкид ба теорияи х ( бар асоси мафрузоти он ќудрат 
дар дасти мудир мутамарказ аст), теоряи у (ки хоњони мушорикати корманд дар умур ва љанбањои 
демократї бештар аст), поя ва асоси созмон дар мудирият ќарор гирад. Бенисс мутааќќиди демократї 
аст, дар созмон, иљтинобнопазир ва мафњуми суннатии мављуд дар мудирият, монанди назарияи 
бюрократї ва  назариёти муносиби созмонњои имрўзї нест. Ў мегўяд бояд донишмандони улуми 
рафторї талош намоянд созмонро табдил ба як системаи иљтимої ва демократї намоянд. 
 Лекут Ватим, тањќиќоти ў сохтори пешнињоди худро бар асоси мизони мушорикати  корманд 
дар умўр, бунён гузоштаанд ва сабки сеюм ва чањоруми пешнињоди ў ва њамкоронаш сабки 
мушовираї ва мушорикатї номида шудааст. Зеро дар ин ду сабк аз мизони тасмимгирї фарди мудир 
башиддат коста шуда ва коркунон замони умўрро дар бештар маворид ба даст мегиранд. 
 Мисро, мушорикатро фарояндї медонад, ки мўљиби рушди тавоноии инсон, аз љумла шаъну 
манзаллат ва ќудрати тасмиимгирї ва амали огоњонаи афрод мешавад. Ба аќидаи ў агар мушорикат 
манбаи умумї (мардумї) дошта бошад рўњияи таовин ва эътимод ба нафсро дар љомеа афзоиш 
медињад ва мўљиби шаклгирии гурўњњои мунсаљљамї мешавад, ки ин гурўњ дар муќобили масоили 
иродаи љамъї, аксулаъмали муносиб нишон дода ва ба душворї ин масоилро рафъ менамоянд. Вай 
изњор мекунад мушорикати созмонёфта имкони зуњўр  ва шукуфої истеъдодњои афродро бештар 
фароњам мекунад.[3] Нињоят мегўяд: «Мушорикат сањим шудани афрод дар тасмимигирї тавассути 
афрод аст, ки ин тасмимгирї дар сарнавишти онњо таъсирнок аст, [4] мутолеоти Фаранљ ва Кавч дар 
дањаи 1950 дар корхонаи либосдўзї.  
 Њайвуд нишон дод, ки дар мушорикати тасмимгирї аз муќовимат, коркунон дар муќобили 
таѓйир мекоњанд. Аз ин дидгоњ яке аз соњибназарон: мудирияти мушорикатї боздорандаи 
кашмакашњои сиёсї ношї аз норизояти аст. Ба эътиќоди ў: «Назарияи мушорикат маљбуртарин 
назарияи илмї дар ростои тавсеаи пойдорист ва њар чи рафторњои иљтимоии як љомеа печидатар 
бошад, ањамияти мушорикат бештар худнамої мекунад.[5] 

Мафњум ва њадафњои мушорикат- Як назарияи пардозманди мушорикатро фарояндї 
медонад,ки мўљиботи рушди тавоноињои бунёдї ва асосии бештар аз љумла шаъну манзаллати 
инсониро фароњам меоварад.[6]  Мушорикатро метавон фароянди нерўмандсозї низ унвон намуд, ки 
дар ин мафњум мушорикат ба се арзиши бунёдии мушорикат ишора мекунад ки ибораттанд аз: 
1-Сањим кардани афрод дар силсиламаротиби ќудрати созмон; 
2-Роњ додани афрод дар таъйини сарнавишти худ, дар созмон; 
3-Боз намудани роњи эљоди фурсатњои пешрафт барои афрод. 
 Таърифи мушорикат дар мафњуми ом, он ба маънои ширкати довталабонаи афрод дар умўри 
марбут ба худ ва ё шевае, ки аз тариќи он афрод ба сурати довталабона дар умўри марбут ба худ 
дахолат менамоянд, бо ин шарт, ки тавон ва ангезаи лозимро барои дахолат дар умўр доро бошад. 
Аммо дар таърифи хос аз мушорикат бояд дидгоњњои мухталиф дар мавриди он баррасї мешавад, ба 
унвони мисол дар бардошти фалсафї, мушорикати мубтанї  бар асли пазириш баробар аст. Бар ин 
асос њаргоњ мардум дар пайванд бо якдигар аз вазн бархўрдор шаванд, онгоњ мушорикати онњо 
метавонад ба бархостан ва љањиши онон  ба сўї њадафњои матлуб кўмак кунад.[7] 

   Аз ин рў мушорикат иборат аст, аз даргирии зењнї ва отифии афрод, дар маќеиятњои гурўњї, ки 
онро тарѓиб мекунад, ба њадафњои гурўњи кўмаккунанда ва дар масъулиятњо шарик шаванд. Аз ин 
дидгоњ мушорикат дорои се љузъ: даргирии зењнї ва отифї, ёри додан ва масъулиятпазирї аст.  
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  Аз дидгоње, ки дар мавриди тавсеа ва мафњуми он матрањ шудааст, дидгоњи сеюм, ки бар 
тавонмандињои болаёќќатї ва истеъдодњои инсонї таъкид намудааст. Таваљљўњи худро ба меъёрњои чун 
шаъни инсонї, иззати нафси озоди иљтимої ва иртиќои истеъдодњои ахлоќї, фикрї, зењнї ва фаннї 
мутамарказ намудааст. Тањаќќуќи ањдофи мазкур аз тариќи мушорикат бештар имконпазир аст. 
Љаноби Макдоналд низ мегўяд пеши шарти тавсеаи таѓйир, нигариш ва рафтор, афрод аст, аз ин рў 
тавсеа бояд мардумгаро бошад ва мушорикат дар куллияи сатњи аам аз тасмимгирї ва иљрои 
барномањоро дар бар гирад. Тавсеаи иќтисод вобаста ба мушорикати тамом ё аксарият аъзои он дар 
фароянди тасмимгирї, ќудрат ва ихтиёри созмон аст. 

Пешфарзњои мушорикати корукнони созмон. Бар асоси назарияи риоя шуда, дар бахши ќабл, 
ањамияти мушорикати коркунон дар созмон мушаххас нагардид, аммо танњо донистани ањамияти ин 
мавзўъ тавассути мудир танњо бахши кўчаке аз њалли мушкил аст. Иљро шудани асли мушорикат дар 
фароянди тасмимгирии созмон ба авомили дигаре вобаста аст, ки дар зайл ба он ишора мешавад. 
-эътиќоди мудир ба мафњуми мушорикат ва итминон аз таъсири мушорикат дар бењбуди умўр; 
- таѓйири нигариши мусбати мудир  нисбат ба таъсири мушорикат дар иртиќои сатњи амалкарди 
коркунон, ба дигар зењни мудир нест ба мавзўъ дар љињати пазириши мушорикати ворисоти муфиди он, 
бавижа дар заминаи иртиќои  сатњи фаъолиятњои манобеи инсонї, ки ба ризоятмандии мухотабин аз 
созмон ё хидмат ва мањсулоти он меанљомад таѓийр кунад. 
  Мафњуми итминон ин аст, ки баамалї будани он низ комилан розї ва иќдомоте ки мунљар ба 
ташрики масоии афрод дар умўр мешавад ба сурати машњуд ба кор гирад. 

Эътимоди мудир ба зердастон. Натанњо мудир худ ба корсоз будани шеваи мушорикат 
итминон дошта бошад, балки ба тавонмандии зердастон дар тасмимгирии умўр марбут ба худ ва њатто 
дар кулли созмон низ бовар дошта бошад, то заминаи мушорикат фароњам шавад. 
-ваљњи тафаккури мушорикат итмоми бахшњои созмон; 

Мудир бояд илова бар ин, ки худ барои ширкат додани афрод дар умўри њавзаи мудирияте 
пешгом аст. Ин тафаккурро дар тамоми силсиламаротиби созмон ва дурбини њама коркунон низ ваљњ 
намояд. Ин кор аз тариќи ихтиёр ва ќудрати тасмимгирї ба зердастон имконпазир аст. Мудир ба љои 
тамаркузи  тамоми ихтиёроти ќонунї дар раъси созмон бояд бахше аз ин ихтиёротро ба соири сатњи 
поёнтари созмон вогузор кунад. Албатта бо ин шарт, ки боиси аз байн рафтани ќудрат, посухгўї ва 
масъулиятпазирии мудир нагардад. Танњо аз ин тариќ аст, ки метавон заминаи мушорикати воќеии 
соири бахшњоро фароњам намуд ва сарфан назархоњи ангезаи зиёдеро барои љалби мушорикати афрод 
дар созмон фароњам намекунад. Нафъи мушорикат, ки мавриди назари соњибназарони созмонї аст, 
мушорикати «худдаргир» аст. Теъдоде аз мудирон даргир шудани коргарон ё кори худро ба иштибоњи 
мушорикат талаќќї мекунад. 

Эљоди ангезаи ёрї расондан. Ба иборати дигар манзури мудир аз назархоњї аз афрод дархости 
мувофиќати онњо нест, балки дархости мушорикати онњо дар кор аст, бо ин њадаф мушорикаи ба 
манзури эљодї ангеза дар коркунон ва ёрирасонї ба созмон фурсатро барои бекоргирии ќобилиятњо ва 
тавоноињои коркунон ба манзури дастёбї ба њадафи созмон фароњам мекунад ва дар ин сурат 
мушорикат аз мувофиќат мутамоиз мегардад. 

Таъсири мушорикат бар бањраварии манобеи инсонї. Дар мафњуми бањраварии бештари 
соњибназарон барои ин нукта таъкид доранд, ки бањраварї иборатаст аз нисбати ситодњо ба додањо дар 
созмон ин таъриф мавриди иштироки байни: 1- Филлад; 2-Истонир; 3-Сигал аст. Аз тарафи дигар 
додањо бо њамон вурудињои ба як системаи тавлидї, хадамотї, тавзияї ва ѓ…. Дар як бахши дигар ба 
номи фароянд дучори таѓйири хосе мешаванд ва сипас ба мањсул ё хидмати муайян табдил мегарданд. 
Дар ин марњалла таъсири амалкарди инсон бар вуруди додањо мушаххас мегардад. 

Агар нерўи инсонии созмон бар асоси шароите, ки зикр гардида ба мушорикат дар умўри 
тарѓиб шуда бошанд, бењтарин ва дар айни њол дурусттарин истифодаро аз додањо менамояд. То ба 
камтарин њазина бештарин сўдовариро бар ин созмон дошта бошад…Ва ин њамон њадафест, ки 
бањраварї дунбол мекунад. Бањраварї ѓайр аз тариќи худдаргирї шудани манобеи инсонї дар кор 
наметавонад бадаст ояд. Мафњуми сањењи худдаргирї низ аз тариќи мушорикати воќеии манобеи 
инсонї, ќобили дастёбї аст.  

Як баррасї нишон медињад, ки 29 кишвари саноатии дунё танњо бо ихтиёр доштани 33% 
манобеи физикї ва табиии дунё 79/5 дар сад аз сарвати кулли љањонро дар ихтиёри худ доранд. Вале дар 
муќобили 63 кишвари содиркунандаи маводи хом бо доштани 64 дар сади манобеи табиї ва физики  
кулли љањон танњо 4/5 дар сад сарвати кулли љањонро доро њастанд. Ин тафовути замонї маънидор 
мешавад, ки бидонем 29 кишвари саноатї 67% манобеи инсонии коромад ва 63 кишвари дигар 36% 
манобеи инсонии коромадро дар ихтиёр доранд.[8]  Њељ омори дигаре, шояд натавонад наќш ва таъсири 
манобеи инсониро дар боздињї ва эљоди бањраварии созмон дар як кишвар бад- ин гуна баён кунад. 
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Таъсири мушорикат дар рафтори коркунон. Мушорикат метавонад аз тариќи тарвиљ эњтиром 
ба арзишњои оли инсонї, шукўфоии истеъдодњо, фароњам намудани муњити муносиб барои навоварї, 
эљоди ризоятмандии дарунї аз шуѓл, азбайн бурдани фазои њошияи нестї дар созмон. Ислоњи 
силсиламаротиби мудириятї, таќвияти худбоварї ва эътимод ба нафс дар афроди заиф ва худдаргир 
намудани коркунон дар созмон бењтарин заминаи таѓйири рафторро дар љињати эљоди нигариши 
мусбат нисбат ба кор ва созмон дар коркунони эљод намояд.[9] Мушорикат заминаи истифодаи 
самаранок ва дуруст аз манобеъ ва имконот дар ихтиёри афродро фароњам намуда ва таъсири 
хашмгир дар афзоиши бањраварии созмон ифо менамояд.[10] Таъкид нигоранда, ба истифодаи 
самаранок аст ва на истифодаи њадди аќал аз манобеи мўљиби бањраварї намешавад. Манзур аз 
самара, яъне истифода ба мавриди ниёз ва ба њангоми ба гунае, ки аз њамон теъдод мавриди истифода 
низ њадди аксар бањраварї сурат гирад. 

Механизмњои иљроии мушорикати коркунон дар созмон. Агарчї нависандагони мухталиф 
мудирияти  роњкорињои мушаххасеро ба унвони шевањои иљрои намудани мушорикат дар созмон 
ироя намудаанд, ки њамаи онњо дар ин замина муассир њастанд, вале ба эътиќоди нигоранда ба андозаи 
ќудрат ташхиси мудир метавонад, роњкор барои фароњам намудани заминаи мушорикати афрод дар 
умўри созмон таъриф намуд. Дар мудирияти иќтизої ба њангоми ирояи сабкњои рањбари гуфта 
мешавад, ки њељ сабкеро наметавон бењтарини сабк донист, балки бењтарин сабк ба шароити муњитї ва 
созмонї ва шароит. Агар дар шароити муњитї ва дарунии созмонњо ва нињодњои муносиб бекор 
гирифта шаванд, бештарин таъсирро хоњанд дошт. Бинобар ин рањкорињое, ки дар зайл ба онњо ишора 
мешавад: 
1-Истифода аз намунањои назархоњї ва мушорикат; 2- Истифода аз шеваи тасмимгирии Делфї; 
3- Истифода аз њалќањои назоратии кайфият; 4- Истифода аз низоми пешнињодоти созмонї; 5- 
Бакоргирии тарњњои сањим шудани коркунон дар умўри созмон; 6- Узвияти коркунон дар аркони 
тасмимгирии созмон; 7-Тасмимгирии шўрої дар созмон. 
 Низоми пешнињодот равишест, барои ташвиќи коркунон ба манзўри ирояи пешнињодот ба 
сурати гурўњи ва арзёбии ин пешнињодот барои бењбуди шароити мављуд дар њар замина. Ин равиш аз 
бењтарин пешнињодоти расида ба гурўњи арзёбї сурати ирояи подоши моддии таќдир мешавад. 
 Дар шеваи сањим намудани коркунон дар умўри созмон ки маъмулан дар воњидњои тавлиди 
мањсулоти мавриди истифода ќарор мегиранд, бахше аз сањми воњид ба коркунони њамон воњид 
фурўхта ё вогузор мешавад.  
 Дар шеваи узвият коркунон дар аркон тасмимгирї аз теъдоди аз коркунон ва ё намояндаи 
онњо ба теъдод мушаххас барои њузўр дар маљлисњои њайати мудир/њайати раис ба унвони узви расмї 
ва њаќќи райъ даъват  мешавад.   
 Мушорикат амре, ба ќудумати зиндагии иљтимоии инсон дорад. Љойгоњи мушорикат дар 
Ислом аз тариќи истинбот аз Ќуръони карим, фармоиши аиммаи масъум (а) љойгоњи воло ва бар асоси 
эњтиром ба шаън ва каромати инсон мавриди таъкид ќарор гирифтааст. Соњибназарони макотиби 
иќтисодї ва мудирият бар ањамияти мушорикати афрод дар умўри мартабат бо шуѓл ва созмон худ 
таъкид намудаанд, то њадде ки аз машорикат ба унвони савумин инќилоби мудириятї ном  бўрдаанд. 
Ин ањамият таваљљўњ ба мањдудияти манобеи моддї ва танвеи ниёзњои инсонї ва аз тарафи илзоми  
њукумат ба посух ба ниёзњои аъзои љомеа дучандон мегардад. Барои ин мушкилї роњи њалли матлуби 
истифодаи сарват ва дуруст аз манбаи мављуд аст, ки ба бањраварї бењтар болотар мунљар гардад ва ин 
амр низ дар истифодаи дуруст аз манобеи инсонї бастагї дорад. 

Барои дастёбии ба бањраварии манобеи инсонї ибтидо бояд шароити муносибро ба манзўри 
тањаќќуќи он фароњам намуд ва яке аз муњимтарин роњкорињои мушорикат додани ў дар рањкорињои 
мураттаб бо шуѓли худ ва тасмимсозї ва тасмимгирии созмон аст. Ва ин корро тариќи риояти 
пешфарзњое мумкин аст, њам таљриба бадастомада ба сурати амалї. Ва мутолеоти анљомшудаи 
таъсироти шигирфи мушорикати нерўи инсониро бар афзоиши бањраварї тайид менамояд, ки ба чанд 
намуна аз он ишора гардид. 

Роњњои мушорикати  таъсирноки коркунон  дар умўри созмон низ ба таври хулоса тавзењ дода 
шудааст, ки бакоргирии муассири бештари роњкорињои ироя шуда бастагї ба шароити муњитї, 
созмонї ва шароити фард (тахассуси афрод, мизони балўѓи афрод, шароити рўњ ва равонї, фарњанги 
кор дар созмон, печидагї, пўёи муњит) дорад. 

Мудирият бояд манобеи инсонии молњои стратегии созмон ва дар айни њол манбаи поёнии 
нопазирро бипазирад. Њар мудире, ки битавонад бо истифода аз усули мудирият бавижа илми 
рафтори созмон ва њунари бакоргирии усул аз ин манбаи поённопазир бењтар бањра гирад, метавонад 
мутмаин бошад, ки дар муњити мутаѓйири имрўзї ќудрати бањраварии созмонро њифз ва онро ба 
таври мустамир афзоиш дињад. 
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СОТРУДНИЧЕСТВО И ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

В данной статье автором рассмотрены пути эффективности сотрудничества работников в организациях и даны ценные 
рекомендации в деле использования человеческого капитала. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: сотрудничество, человеческий капитал, использование человеческого капитала, организация, 
рекомендации.  

 
COOPERATION AND USE OF THE HUMAN CAPITAL 

In given article the author considers ways of efficiency of cooperation of workers to the organizations and valuable 
recommendations in business of use of the human capital are made. 
KEY WORDS: cooperation, the human capital, use of the human capital, the organization, recommendations. 
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СТРАТЕГИЯИ ЊИМОЯТ АЗ САНОЕИ КЎЧАК ДАР ЭРОН 
 

Рабиуллоњ Муродї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Ањамияти саноеи кўчак дар тавсеаи иќтисодии кишварњо, таваљљўњи рўзафзуни сиёсатгузорон 

ва давлатмардонро дар љавомеи мухталиф ба дунбол доштааст. Теъдоди воњидњои кўчак, ба вижа 
воњидњои тавлидї дар ду дањаи гузашта дар кишварњои мухталиф рушди чашмгире доштааст. Афрод 
ва созмонњои мутавассит ва бузург ба таври яксон барои дарёфти колоњо ва хадамот ва низ мавод ва 
ќитъаоти мавриди ниёзи худ ба ин гурўњ аз саноеи муттако будаанд. 

Бар асоси шавоњиди мављуд, њарсола њазорон саноеи кўчак дар кишварњои љањон шакл 
гирифта ва теъдоде низ ба далоили гуногун ба нокомї мувољењ мешаванд. Ба назар мерасад, ки 
масъулини давлатї, муассисоти омўзиши давлатї ва хусусї, гурўњњо ва нињодњои тавсеаи иќтисодї дар 
кишварњо ва нињодњои мушобењи байналмилалї ањамияти ин гурўњ аз саноеъро ба хубї дарёфтаанд ва 
ба ин иллат аст, ки дар оѓози ќарни љадиди мелодї таваљљўњ ба воњидњои тавлидии кўчак ва кўмак ба 
идомаи њаёт ва идораи асарбахши онњо дар иќтисоди аксар кишварњо ањамияти фаровон ёфтааст. 

Афул ба роњгушоии тавлиди анбўњ, ањамияти рўзафзуни созмонњои инъитофпазир ва навовар 
барои посухгўї ба ниёзњои бозор, ки аз љумла мушаххасњои саноеи кўчак шинохта шудаанд, бовар 
дорад. Инчунин идомаи раванди кўчак шудани созмонњо ба вижа дар кишварњои санъатї ва 
тавсеаёфта сањми ќобили таваљљўњи Айни саноеъ дар тавлиди нохолиси миллии кишварњо ва ба хусус 
истеъдоди онњо дар эљод ва машоѓили љадид, таваљљўњи аксари кишварњоро ба созмонњои кўчак 
маътуф кардааст. 

Афзоиши ин навъи ќобилиятњои саноеи кўчак тобеи мутаѓайирњои даруни созмонї ва муњитї 
ва низ созу корњои њимоятї муносиб аст. тањти шароити матлуб ва дар сурати њимояти маносиб, 
воњидњои тавлидии кўчак дар њар кишвар метавонанд, наќши муњим ва њатто таъйинкунандае дар 
посухгўї ба ниёзњои мухталиф ва мутанаввеъ бозорњои дохил ва хориљ ифо кунанд. 

Шавоњиди мављуд нишон медињад, ки осори њимоятњои давлатњо аз саноеи худ батадриљ аз 
марзњои миллї фаротар  рафта, аз тариќи булукбандињои љадиди иќтисодї мавонеъи бисёр сахте бар 
сари роњи кишварњои ѓайриузв эљод мекунад. Њатто агар саноеи кишварњо ба вижа дар љавомеи дар 
њоли тавсеа дар андешаи риќояти љањонї набошанд ва ќасди арзаи мањсулоти худро ба бозорњои 
байналмилалї надошта бошанд, боз њам бо риќояти тавлидкунандагони дигар кишварњо дар даруни 
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марзњои худ мувољењ њастанд ва интизор меравад ин амр бо љиддї шудани падидаи љањонисозии 
тиљорат дар оянда шудани бештаре бояд. 

Дар љањони санъатї имрўз воњидњои тавлидии кўчак аз мазиятњои њамчун навоварї дар мањсул 
ва фароянди тавлид, ќобилияти инъитофпазирии зиёд дар таъминии ниёзњоибозор дар њоли таѓйир ва 
посухгўии сареъ ба хостањои муштариён дар муќоиса бо воњидњои тавлидии мутавассит ва бузург 
бархурдоранд ва дар тањќиќи ањдоф бунёди иќтисод мисли бењбуди тавзеи даромадњо, эљоди машоѓили 
љадид ва таъмини ниёзњои асосии кишварњо наќш ва ањамияти вижае ёфтаанд. Бо ин вуљуд шоњидњои 
њокї аз он аст, ки бархе кишварњо бавижа дар гурўњи љавомеи дар њоли тавсеа дар роњбурдњои калони 
тавсеаи санъатї ва тарроњї ва иљрои роњбурдњои њимоят аз саноеъ, ин кишварњо ба ин наќши муњим 
таваљљўњи кофї надоштаанд. 

Дар Эрон бо таваљљўњ ба мавќеияти кунунии кишвару фуќдон ангезаи кофї барои 
сармоягузорї барои эљоди саноеи мутавассит ва бузург тавассути бахши хусусї аз як сў ва тарњњои 
коњиши тасаддии давлат дар умури иќтисодї аз сўи дигар ба назар мерасад, ки кўчак ба идомаи њаёт 
воњидњои тавлидии кўчак мављуд ва эљоди шароити муносиб барои роњандозии воњидњои љадид 
тавассути корофаринони билќувва, аз љумла роњњои муассир барои тањаррук бахшидан ба 
фаъолиятњои муваллид, таъмини бахш аз ниёзњои љомеа, њузури бештар дар бозорњои љањонї ва 
коњиши мушкилот ношї аз нархи болои бекорї дар кишвар бошад, бо вуљуди мазиятњои боло ва бар 
зидди давлат ба ин саноеъ воњидњои тавлидии кўчак дар ифои наќш мавриди интизор дар иќтисоди 
кишвар, риќоят бо саноеъи мушобењ дар хориљ ва саноеи мутавассит ва бузург дохил ва низ касби 
мазияти риќоятї, ки лозими њузури љиддї дар бозорњои љањонї аст, бо мушкил мувољењ њастанд. Ба 
илова, шавоњиди мављуд њокї аз нархи болои шикаст ин воњидњо ва поин будани нарх роњандозии 
воњидњои кўчаки љадид аст. 

Нигоње ба бархе оморњо дар дохил ва хориљ низ муќоисаи ќобилиятњои воњидњои тавлидии 
кўчак нисбат ба саноеи мутавассит ва бузург, ањамияти мавзўъро ба хубї ошкор месозад. Бар асоси 
омори расмии кишвар, саноеи кўчак, ки теъдоди коркунони онњо камтар аз 50 нафар аст, беш аз 97% 
коргоњњои тавлидии кишварро дар бар мегирад. 

Дар Фаронса коргоњњои тавлидї бо њамин теъдод нерўи инсонї њудуди 90% иштиѓоли 
санъатии ин кишварро эљод кардаанд. Дар соли 1998-и мелодї дар Австралия 15% нерўи кори ин 
кишвар дар воњидњои тавлидии кўчак дар Инглистон фаъолият доштанд, ки ќариб ба 99% марокизи 
санъатии он кишварро ташкил медоданд. 

Илова бар он, агарчи саноеи бузург ба далели тавлид бо миќёси иќтисодї ќодир ба коњиши 
њазинањои тавлид, содда кардани корњо, дастёбї ба равишњо ва замонњои истондарт њастанд ва 
тавоноии ќобили таваљљўње барои таъмин ва таљњизи манобеи молї, инсонї ва таљњизоте барои 
фаъолиятњои тањќиќотї ва њидмати натоиљи он ба самти тарроњї ва сохти мањсул доро мебошанд, дар 
муќобили саноеи кўчак аз љињати рафторї нисбат ба саноеи бузург дорои мазияти бештаре њастанд, ки 
далели аслии он инъитофпазирии зиёд ва ќобилияти интибоќи онњо бо таѓйироти бозор ва салиќаи 
муштариён аст. 

Тавлид бо миќёси иќтисодї ва суд њосил аз тавлид дар њаљми зиёд дар шароити њозир нисбат ба 
гузашта камтарнг шуда, бо ибъоде љадид ёфтааст. Корофаринї ва навоварї ба унвони мушаххасањои 
бартар фаъолиятњои тавлидї шинохта шудаанд ва саноеи кўчак бо бархурдорї аз он мазиятњо ба 
унвони нерўи муњаррика иќтисодњои навин дар солњои 1980-1990 намуд ёфтаанд, ба тавре ки сањми њар 
нафар аз коркунони саноеи кўчак дар хулќи иддањое љадид ва навоварињои санъатї 2/5-баробар 
коркунони саноеи бузург гузориш шудааст. Аз тарафи дигар, эљоди воњидњои тавлидии кўчак бо риски 
зиёде њамроњ аст, ба таре ки ба асоси оморњои мављуд умумри фаъолияти ќариб ба 70% аз саноеи кўчак 
камтар аз 5 сол аст ва нархи варшикастагии онњо аз солњои 80-и мелодї ба баъд рў ба афзоиш будааст, 
ба унвони мисол дар соли 1989 теъдоди 178500 воњиди кўчаки санъатї дар инглистон ба сабт расиданд 
ва дар њамон сол 172 000 воњид ногузир ба таваќќуфи фаъолияти худ шуданд. 

Афзоиши нархи шикасти воњидњои тавлидии кўчак бо таваљљўњ ба наќш ва ањамияти ин 
воњидњо худ далели равшане барои тављењи дахолати давлат ва зарурати њимоят аз ин саноеъ ба шумор 
меравад. 

Њимоят аз воњидњои тавлидии кўчак ниёзманди роњбурдњои равшан, соз ва корњои мушаххас, 
коромад ва рушддињанда аст. Ба назар мерасад, ки њимоятњои ба амал омада, аз саноеи кишвари мо 
дар гузашта умдатан мутаваљљењи саноеи бузург будааст, ки он ниёз ба далели фуќдон (набудан)-и 
љомеънигарї дар тарроњї ва иљрои тарњњои њимоятї ба тањаќќуќи њадафњои мавриди назар аз њимоят 
мунљар нашудааст. 

Шавоњиди мављуд њокї аз он аст, ки њимоят аз саноеъ дар кишварњо ба нудрат мунљар ба 
интиќол ва иртиќои фановарї, коњиши њазинањои тавлидї ва бењбуди кайфияти мањсулот шудааст ва 
тавлидкунандагони бархурдор аз њимоятро барои касби мазиатњои риќоятї тањти фишори љиддї 
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ќарор надодааст. Натиљаи чунин вазъияте метавонад истифодакунандагон аз њимоятњои давлатиро ба 
самти истифода аз шароити инњисорї савќ дињад ва сарнавишти њимоятгиранда ва њимоятдињандаро 
ба якдигар пайванд занад. Натиљаи шароити мазкур табдили давлат ба амни доимї  барои таъмини 
манобеъ ва љуброни адами короињои њимоятгирандагон аст. Аз тарафи дигар, ба назар мерасад, ки бо 
таваљљўњ ба вижагињои воњидњои тавлидии кўчак, моњияти њимоятњои мавриди ниёзи онњо бо ниёзи 
саноеи мутавассит ва бузург мутафовит аст. 

Дар тадвини сиёсатњои калон тавсеаи санъатии кишвар ва ташкили шўрои олии тањќиќот ва 
фановарї, ки аз љумлаи муњими масоили кишвар мањсуб мешавад, мебояд ба тафовутњои асосии 
саноеъ аз љињати андоза бо њаљми фаъолият таваљљўњ дошт. Сиёсатњои њимоятї бояд ба гунае тадвин 
шавад, ки аввал, дар чорчуби сиёсатњои тавсеаи санъатї бошад. сониян, дар канори таваљљўњ ба 
тафовутњои саноеи кўчак, мутавассит ва бузургу мукаммал будани онњо низ лињоз гардад. 

Парокандагии воњидњои тавлидии кўчак, зарурати эљоди сохтори созмонии масъул барои 
ироаи хадамоти њимоятї ва кўмакњои омўзишї ва мушовараиро ба сурати шабакаї фаро гирад, 
иљтинобнопазир месозад. Ин шабака бояд битавонад хадамоти мутаннавеъи тахсисиро бо истифода аз 
маркази мушовараї ва кумитањои тахсисї дар саросари кишвар ва дар асраи ваќт бо њазинаи андак ба 
воњидњои тавлидии кўчак мубаќозї арза кунад. Сохтори мавриди назар бояд тавоноии ифои наќши 
њамоњангкунандаро барои истифода аз зарфиятњо илмї омўзишї ва пажуњишии донишгоњњо, 
марокизи тањќиќотии саноеъ ва вазоратхонањо марокизи фаннї ва њирфаии кишвар дошта бошад. 

Кўмак ба роњандозии воњидњои тавлидии кўчак ва њифзу иртиќои мустамар, амалкарди 
воњидњои фаъоли мусталзум, бархурдории корофаринон ва мудирони саноеъи кўчак аз омўзишњои 
назарї ва амалї дар болотарин сатњи кайфї аст. Ин зарурат, масъулияти нињодњои омўзишии 
кишваррро барои ислоњи барномањои омўзишї ва мўњтавои дарсњои мутаносиб бо таѓйир дар илму 
фановарї ёдоварї мекунад. Бархе аз илзомот, ки дар шароити њозир ањамияти фаровон дорад аз инњо 
иборат аст: 

а) Ироаи дурусти корофаринї ва мудирияти саноеи кўчак ба унвони бахше аз барномањои 
дарсии риштањои донишгоњї ва ба вижа риштањои муњандисї ва мудирият. 

б) Тарроњї ва иљрои коргоњњои омўзишї дар сутуњи коршиносї ва коршиносоии аршади 
донишгоњњо ва низ барои мутаќозиён ва сармоягузорон билќувва бо њадафи таќвияти мањоратњои поя, 
иртиќои мањоратњои хулќ, ошної бо фароянди навоварї ва мањоратњои корофаринї. 

в) Иљрои давраи омўзишии назарї-амалї дар заминаи тањияи тарњњои туљљорї ва ошноии 
љавонон, љўёи кор ва фориѓуттањсилони донишгоњњо бо техникњои арзёбии фаъолиятњои љадид. 

г) Тарроњї ва иљрои коргоњњои омўзишї барои иртиќои мањоратњои фориѓуттањсилони 
донишгоњњо ва мудирони воњидњои тавлидии кўчак дар заминаи мудирияти умумии фаъолиятњои 
љадид ва коргоњњои кўчак ва техникњои мудирияти амалиёт. 

Пажўњиши њозир бо нигоње ба робитаи давлат - саноат, ки бо бурузи падидањое чун љањонї 
шудани тиљолрат ва шаклгирии эътилофњои печида байни санъатњои чандмиллиятї ањамияти 
рўзафзуне ёфтааст ва њамчунин бар он аст, то асарбахшии сиёсатњои њимоятии давлат дар ќиболи 
воњидњои тавлидии кўчакро таъин ва бо шиносоии заминањое, ки аз нигоњи нињодњои мутаваллин 
њимоят аз саноеи кўчак дур мондааст, роњкорњое барои њимоят аз корофаринон ва саноеи кўчак 
тавлидии фаъол дар кишвар ироа кунад. 
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СТРАТЕГИЯ ПОДДЕРЖКИ МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В ИСЛАМСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ ИРАН 

В данной статье автором рассмотрены проблемы функционирования малых предприятий в Исламской Республике 
Иран, также предлагается стратегия поддержки данных предприятий со стороны государства. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: малые предприятия, государственная поддержка, финансирование, стратегия развития. 

 
STRATEGY OF SUPPORT OF SMALL ENTERPRISES IN ISLAMIC REPUBLIC IRAN 
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In given article the author considers problems of functioning of small enterprises in Islamic Republic Iran, strategy of support of the 
given enterprises also is offered from the state. 
 KEY WORDS: small enterprises, the state support, financing, development strategy. 
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БАРРАСЇ ВА МУЌОИСАИ МУЊИМТАРИН МАСОИЛИ ЉАМЪИЯТИИ ЭРОН 

ВА ТОЉИКИСТОН (АЗ НАЗАРИ СОЊИБТАЉРИБАГОН) 
 

Саид Харротњо 
Пажўњишгоњи иќтисод ва демографияи АИ ЉТ 

 
 Тањаввулоту тањаррукоти љамъиятї ва таѓйироти њар як шохисњои љамъиятї дар љамиятњои 
мухталиф, аз љумла Эрону Тољикистон метавонанд, ки заминасози ошкори масоили иќтисодї, 
иљтимої, фарњангї ва њатто сиёсию амниятї бошанд. Ба илова, њар як масъалањои иќтисодї, иљтимої 
ва ѓайра метавонанд, ки боиси ошкоршавии масъалањои љамъиятї дар њар кишвар шаванд. Дар воќеъ, 
њар яке аз ин масъалањо метавонанд, ки дар масири тањаввулоти иљтимої ва дар роњи инкишоф ќарор 
гиранд ва монеъи аз пешрафт, расидан ба вазъияти матлуб ва боиси аќибмондагии љомеањо шаванд.  
 Аз онљо ки имрўза инкишоф, ислоњу бењбуди  њаёти иљтимої дар њамаи љомеањо мавриди 
тавааљљуњ ва пазириш аст, њаргуна талош дар љињати ислоњ, рафъ ва пешгирї аз бурузи масоили 
иљтимої ба маънои талош дар љињати рафъи монеањои инкишоф ва паёмадњои аќибмондагї аст. 
Бинобар ин, муваффаќият дар муќобила бо масоили љамъиятї муаррифии муваффаќият дар амри 
инкишоф ва бењбуди њаёти иљтимоии љомеа аст. 
 Ба ин тартиб, бо шинохти дурусти масоили љамъиятии њар кишвар авлавиятбандии онњо низ 
имконпазир шуда ва барномарезї барои њалли муњимтарин масоили љамъиятии мављуд низ мумкин 
мешавад. Албатта, њалли масоили љамъиятї, монанди масъалаи иљтимої ва масоили иќтисодї, тобеи 
хост ва иродаи љамъи мардум ва масъулон аст, ки ба ин манзур дар марњилаи аввали пазириши вуљуди 
масъала ва фарохвони умумї барои њалли њар масъала аз ањмияти болої бархўрдор аст.  
 Решаи масоили љамъиятї дар батни нињодњои иљтимої аст, ки бар асари коркарди 
номуносиби онњо шакл мегирад. Ин масъала дар матни љомеа ба бор менишинанд ва дар бистари 
замон метавонанд, ки ба осебдидагии афрод мунљар шуда, бистарњои инњирофї «нобањанљориро»-ро 
фароњам созанд. Њарчанд тамоми љомеањо бо њар шароити иќтисодї ва иљтимої, аз ин назар, ки 
њамвора вазъияти матлуб ва ё матлубтареро пеши рўй доранд, бо масоиле мувољењ њастанд. Ду кишвар 
- Эрон ва Тољикистон, ба хусус дар чанд дањаи охир бо масоили љамъиятии мутааддиде рўбарў 
шудаанд, масоиле, ки ношї аз душворињои иќтисодї, иљтимоии ахир дар ин кишварњо будааст. Яке аз 
боарзиштарин манбаъњо барои ташхиси муњимтарин масоили љамъиятии њар кишвар, 
соњибтаљрибагон ва тањсилкардагони огоњ ба масоили кишвар њастанд. Ин масоил ба унвони 
падидањо ва умури номатлуби изњони соњибтаљрибагон ва афкори умумиро ба худ машѓул медоранд, 
ба тавре ки навъи њамбастагї ва омодагии љамъї барои мањори онњо падид меояд, ки маќомоти 
расмии кишварро ба чораљўї ва иќдоми амалї дар љињати ислоњ ва ё рафъу пешгирї аз онњо во 
мекунад. 

Равиши пажўњиш: Ин пажўњиш мубтанї бар анљоми мутолиаи иктишофї ва иљроии амалиёти 
майдонї будааст. Дар мутолиоти иктишофї ба манзури дастёбї ба фењристи мўътабар аз масоили 
љамъиятии Эрон ва Тољикистон ба пажўњишњову маќолоти илмї - пажўњиш ва сипас китобњои 
мўътабар дар ин њавзаи мурољаа ва 38 масъалаи љамъиятї дар њар яке аз ин ду кишваршиносої ва 
фењрист шуд ва сипас ин фењрист дар маърази назари коршиносони соњибтаљриба дар Эрону 
Тољикистон ќарор гирифт. Дар ин марњила теъдоди 50 нафар аз соњибтаљрибагони фаъол дар њавзаи 
масоили љамъиятии Эрону Тољикистон мавриди мусоњиба ќарор гирифт. Бар ин асос, посухгўён ба њар 
яке аз 38 масъала шиносої шуда, бо таваљљўњ ба пањншавї ва ањамияти онњо дар кишвари худ имтиёзе 
аз сифр то дањ доданд. Бинобар ин, раќами сифр ба маънои шоеъ набудан ва бе ањамият будани 
масъала ва раќами 10 ба маънои бештарин њадди пањншавї ва ањамияти масъала будааст. 

Љомеаи оморї: Дар ин марњила бо истифода аз равиши намунагирии ѓайриэњтимолї 
(њадафманд) ба коршиносони соњибтаљриба, ки дорои тахассус ва собиќа, дар иртибот бо масоили њар 
як аз ду кишвар будаанд, мурољиа шуд. Мурољиањои аввалия ба коршиносони соњибтаљрибаи ќаввї 
дар донишгоњњо ва анљуманњои илмї-тахассусї буда, мурољиањои баъдї бар асоси муррифии 
коршиносон ба соири соњибтаљрибагон сурат гирифт. Амалиёти майдонї то марњилањое идома ёфт, ки 
ё номњои соњибтаљрибагон ва ё ёфтањои пажўњиш дучори такрор шуданд. Ба иборае, шохањо дучори 
ишбоъ шуд. Коршиносони соњибтаљриба афроде буданд, то тањсилоти коршиносии иршод ва 
болотар, ки дар њавзаи масоили љамъиятї дорои огоњї ва ќобилияти ирљоъ буданд.  
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Абзорњои пажўњиш бар асоси вижагињои равиш ва љомеаи оморї шомили мавридњои зер 
будаанд: 
 Тарроњии пурсишномањо аз фењристи масоили љамъиятии Эрону Тољикистон ва чанд 
марњилаи мурољиа ба коршиносони соњибтаљриба љињати дастёбї ба фењристи мўътабар ва љомеъ дар 
ќалби мутолеаи иктишофї. 
 Тарроњии мусоњиба љињати љамъоварии иттилооти марбут ба авлавиятшиносии масоили 
љамъиятии Эрону Тољикистон. Дар ин марњила пурсишномањо асоси мусоњиба ќарор гирифта ва 
назари коршиносони соњибтаљриба љамъоварї шуд.  
А) Муњимтарин масоили љамъиятии Эрон бо таваљљўњ ба пањншавї ва ањамияти онњо аз дидгоњи 
соњибтаљрибагон. Бинобар ёфтањои љадвали №1401, аз муњимтарин масоили љамъиятии Эрон ба 
лињози пањншавї ва ањмияти онњо аз дидгоњи соњибтаљрибагон ба тартиб иборатанд аз: 
1. Гаронии маскан (аз дидгоњи љамъиятї) бо бархўрдорї аз миёнагини имтиёзоти 7/55 
2. Фаровонии муњољират ба хориљ аз кишвар, бо бархўрдорї аз миёнагини имтиёзоти 7/39 
3. Фаровонии муњољират аз дењот ба шањрњо бо бархўрдорї аз миёнагини имтиёзоти 7/33 
4. Боло рафтани синни издивољ  (љамъиятї) бо бархўрдорї аз миёнагини имтиёзоти 7/29 
5. Инкишоф наёфтан бо бархўрдорї аз миёнагини имтиёзоти 7/10 

Ва пас аз он фарсудагии маскан бо миёнагини 7/06, камбуди маскан бо миёнагини 4/73, љавонии 
љамъият бо миёнагини 6/55, талоќ бо миёнагини 6/52, таѓйир дар сохтори хонавода бо миёнагини 6/50, 
таљаррудгарої бо миёнагини 6/45, поин будани умед ба зиндагї бо миёнагини 6/35, сукунати 
ѓайрирасмї  бо миёнагини 6/3 ва васоили марбут ба занони сарпарасти хонавор бо миёнагини6/18. 

Сари љадвали масоили љамъиятии Эрон гўёи пањншавї ва ањамияти масоили муњољиратї, 
маскан ва издивољ аст. Ба тавре ки муњољират ба хориљ аз кишвар ва муњољират аз дењот ба шањр аз 
назари соњибтаљрибагон ба масоили асосии љамъияти Эрон табдил шудаанд. Ин масоил тобеи 
шароити нобасомони иќтисодї, ичтимої ва инкишофнаёфтагии љомеа дар баробари бисёре аз 
љомеањо ва инкишофнаёфтагии рустоњо дар баробари шањрњост. Муњољират аз дењот ба шањр, 
масоили маскан, њошиянишинї ва сукунати ѓайрирасмиро аз торикї ва бекорї, гароиш ба 
шуѓлварзии дурўѓ ва ошкоршавии ихтилофоти фарњангиро ба њамроњ хоњад дошт. Албатта, масоили 
сиёсї ва ноамнињои суратгирифта дар муњољиратњои охир таъсиргузор будаанд, ба хусус бахши 
ќобили таваљўњ аз муњољиратњое, ки ба хориљ аз кишвар сурат гирифта, ношї аз ноамнї ва 
норизоятњои охир дар Эрон будааст.  

Гаронї ва фарсудагии маскан дар сатњи кишвар ба њамрохи камбуди маскан, ки ношї аз 
нотавонї ва ё камтавонии хонаводањо дар сохти маскан ва бетафовутї ва ё нокофї будани талошњои 
масъулон ва амрдињандагон, вуљуди ќонунњои даступогири (мањдудкунанда) шањрдорињою 
бахшдорињо ва дењдорињо аст, масъалаи масканро ба яке аз муњимтарин ва пањншудатарин масъалаи 
љамъиятии Эрон табдил кардааст. Нобаробарии андозаи рушди љамъият дар Эрон бо андозаи сохту 
соз дар Эрон низ гўёи давомнокии ин масъала дар солњои пеширў аст. Дар сурате, ки фарсудагии 
маскан ва лузуми бозсозию навсозї онњоро низ ба камбуди маскан изофа кунем, ба ањамияти њарчи 
бештари масъалаи маскан дар Эрон пай хоњем бурд. Масъалаи маскан яке аз масъалаи муњимтарини 
таъсиргузор бар издивољи љавонон буда, ба болотар рафтани синни издивољ доман задааст. Љавонии 
љамъият дар Эрон таи раванди фаъоле ва бо таваљљўњ ба таљљарудгарої (гароиш ба зиндагии 
муљаррадї) ва боло рафтани синни издивољ ба маънои пирии љамъият дар ояндаи наздик аст.  

Таѓйир дар сохтори хонавода ва гароиши љавонон ба издивољи муваќќат, камии ањднамої, бе 
фарзанд ва гароиш ба равобити дўстонаи баландмуддат ба љои издивољњои мунљир ба талоќ ва 
гароиш ба њамоњнагї ва соири шаклњои навпадид дар сохтори хонавода, сардаргумии љамъиятро эљод 
карда, ба далели набуди пазириши тањавулоти фарњангї дар љомеа аз љониби масъулон, ин гузор дар 
назари масъулон ба инњирофи иљтимої ва њатто љурм таъбир шудааст. Ба назар мерасад, то истиќрори 
фарњанги нав, ки гуногунтар аз шаклњои суннатии  издивољ аст, ин масъала њамчунон ба унвони 
масъалаи асосии љамъияти Эрон боќї хоњад монд. Фишорњои гуногуни иќтисодї, иљтимої ва 
шароити нави фарњангї боис шудааст, ки Эрон ба унвони яке аз кишварњои дорои болотарин омори 
талоќ матрањ шавад ва љомеаи эронї бо паёмадњои гуногуну ногувори талоќ рўбарў шавад. Боло 
будани фаровонии талоќ ва набудани пушиши бима ва амнияти фарњангии занон бидуни њамсар 
(талоќ ё фавт) масоили занони сарпарасти хонаворро ба унвони яке аз масоили љамъиятии Эрон 
матрањ сохтааст. Масъалае, ки бисёр аз масъалањои иљтимоиро низ ба њамроњ хоњад дошт. 

Љадвали №1: муњимтарин масоили љамъиятии Эрон бо таваљљўњ ба пањншавї ва ањамияти 
онњо аз дидгоњи соњибтаљрибагон 

Рутба Масоили љамъиятии Эрон Миёнагини 
имтиёзот (0-10)

1 Гаронии маскан (љамъиятї) 7.55 
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2 Фаровонии муњољират ба хориљ аз кишвар 7.39 
3 Фаровонии муњољират аз дењот ба шањр 7.33 
4 Боло рафтани синни издивољ (љамъиятї) 7.29 
5 Инкишофнаёфтагї 7.10 
6 Фарсудагии маскан 7.06 
7 Камбуди маскан 6.73 
8 Љавонии љамъият 6.55 
9 Талоќ 6.52 
10 Таѓйир дар сохтори хонавода 6.50 
11 Таљљарудгарої 6.45 
12 Поин будани усед ба зиндагї 6.35 
13 Сукунати ѓайрирасмї 6.30 
14 Масоили марбут ба занони сарпарасти хонавор 6.18 

Б) Муњимтарин масъалаи љамъиятии Тољикистон бо таваљљўњ ба пањншавї ва ањамияти онњо 
аз дидгоњи соњибтаљрибагон. Бинобар ёфтањои љадвали №1, масъалаи муњиме аз масоили љамъиятии 
Тољикистон ба лињози пањншавї ва ањамияти онњо аз дидгоњи соњибтаљрибагон иборатанд аз: 
1. Фаровонии муњољират ба хориљ аз кишвар бо бархўрдорї аз миёнагини имтиёзоти 5/87 
2. Муњољирати нерўи кор бо бархўрдорї аз миёнагини имтиёзоти 5/80 
3. Љавонии љамъият бо бархўрдорї аз миёнагини имтиёзоти 5/30 
4. Фаровонии муњољират аз дењот ба шањр бо бархўрдорї аз миёнагини имтиёзоти 5/12 
5. Боло будани андозаи рушди љамъият бо бархўрдорї аз миёнагини имтиёзоти 5/08 

Ва пас аз ин масъалаи боло, бидуни шумораи хонавор бо миёнагини 4/93, камбуди маскан бо 
миёнагини 4/83, пањншавии падидаи бевагї бо миёнагини имтиёзи 4/48, парокандагии номавзуни 
љуѓрофиёии љамъият бо миёнагини имтиёзњои 4/44, фарсудагии маскан бо миёнагини имтиёзњои 4/36, 
афзоиши љамъияти гурўњњои ѓайрифаъоли иќтисодї бо миёнагини имтиёзњои 4/35, тањдидњои 
муталифи минтаќањо бо миёнагини имтиёзњои 4/05, таѓйир дар сохтори хонавода бо миёнагини 
имтиёзњои 4/02 ќарор доранд.  

Сари љадвали масоили љамъиятии Тољикистон гўёи пањншавї ва ањамияти масоили 
муњољиратї аст. Масоиле монанди фаровонии муњољират ба хориљ аз кишвар, муњољирати нерўи кор, 
фаровонии муњољират аз дењот ба шањр ва пас аз он масоили марбут ба рушди номутаносиби љамъияти 
шомили љавонии љамъият, боло будани андозаи рушди љамъият, боло будани шумораи хонавор, 
парокандагии номавзуни љамъият ва афзоиши љамъияти гурўњњои синни ѓайрифаоли иќтисодї ќарор 
доранд. Ба лињози вазни саввумини даста аз масоили љамъиятии пањнкунанда ва дорои ањмияти 
Тољикистонро масоили марбут ба талоќ ва нобасомонињои марбут ба сохтори хонавода ташкил 
медињанд. Ба тавре ки масъалаи пањншавии бевагї дар рутбаи њаштум, таѓйир дар хонавода дар 
рутбаи сенздањум ва талоќ дар рутбаи чордањуми аз масоили љамъиятии Тољикистон ќарор доранд. Ин 
даста аз масоили паёмадњои масъалаофарини дигаронро низ ба њамроњ доранд ва масоили дигареро 
низ тавлид мекунанд, аз љумла ин масъала метавон ба масъалаи фаровони кўдакони бесарпараст, ки 
дар рутбаи понздањум ќарор дорад ва фаровонии занони бесарпараст, ки дар рутбаи шонздањум ќарор 
гирифтааст, ишора кард. 

Дастаи чањоруме аз масоили љамъиятии пањнкунанда дар Тољикистонро масоили марбут ба 
маскан ташкил медињанд, ки камбуди маскан рутбаи њафтум ва фарсудагии маскан дар рутбаи дањум 
аз фењристи масоили авлавиятдори љамъиятии Тољикистон ќарор гирифтаанд. Тањдидњои мухталифи 
минтаќа низ гўёи ањамити нисбатан болои ин масоил дар назди коршиносони тољик аст. Тањдидњое, ки 
њар  гоње аз љониби кишварњои њамсоя буруз карда, боиси ноамнї дар сарњадоти ин кишвар мешавад. 
Аз љумлаи ин тањдидњо метавон ба тањдидњои ахир суратгирифта аз љониби Афѓонистон ишора кард, 
ки ин сарњадот, илова бар ноамнї, ношї аз таљовузњои сарњадї ва вуруди бунёдгароён ба марзњои 
Тољикистон, ахиран бо хатари вуруди густурдаи маводи мухаддир ба Тољикистон ва транзити онњо ба 
кишварњои њамсояи ин кишвар ањамияти бештаре ёфтааст. Масоили сарњадии марбут ба њар яке аз 
њамсоягони Тољикистон дорои вижагињо ва печидагињое аст, ки бањс дар иртибот бо тамоми ин 
масоили ниёзманд ирояи маќолоти гуногун аст. Аз љумла, омилњои муассир дар тањдидњои мухталифи 
минтаќа масоиле њастанд, ки марбут ба таќсимоти кишвари Итињоди Љумњурињои Шўравї ва 
ихтилофоти сарњадии зотии миёни Тољикистону Узбекистон аст, ки њамвора имкони табдил шудани 
ин ихтилофњои сарњадї ба низоъњо ва ноамнињои минтаќавї вуљуд дорад.  

Дар ин љо нукта дар иртибот бо имкони зоњиршавии ноамнї дар сарњадњои Тољикистон бо 
Афѓонистон ќобили ёдоварї аст ва он ин, ки густариши љанг дар Афѓонистон хадди аќал аз ду сўи 
сарњадњои Тољикистонро бо муноќиша рўбарў мекунад: аввал, он ки бархе аз муњољирони афѓонї, ки 
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аз љанг ва минтаќањои љангї гурезон мешаванд, аз сарњадњои Тољикистон убур хоњанд кард, масоили 
сарњадї ва масоили сарњадиро ба вуљуд хоњанд овард, чи он ки эњтимоли вуруди бунёдгарон ва аъзои 
Толибону Алќоида ва нуфузи онњо ба Тољикистон низ њамвора вуљуд дорад. Дуввум, он ки кашондани 
доманаи љанг ва даргирї ба кишварњои њамсоя, аз љумла Тољикистон метавонад ба минтаќаї шудани 
љанги Афѓонистон мунљар шавад ва фишори љангро аз Афѓонистон ба хориљ аз марзњои он кишвар 
мунтаќил кунад. Бинобар ин, ин иќдом метавонад ба унвони гузинае барои гурўњњои тарафдори 
Толибон, ки дар маърази љанг хастанд, дунбол шавад. Ба илова, ин ки таљњизи бархе аз нерўњои НАТО 
дар Тољикистон метавонад ба унвони бањонае барои эљоди ноамнї дар сархадњои Тољикистон аз 
љониби афѓонњо матрањ бошад. 

Фаровонии муњољират ба хориљ аз кишвар ва муњољирати нерўи кор ба хориљ ба унвони 
муњимтарин масоили љамъиятии Тољикистон гўёи набуди шароити муносиб барои кор, поин будани 
даромаду дастмуздњо ва пањншавии бекорї дар ин кишвар аст, ки нерўи корро барои таъмини 
њазинањо ва зиндагии маљбурии боиси хориљшавї ба  хориљ аз кишвар мекунад. Албатта, бархе аз 
масоил вуљуд доранд, ки боиси номуносиб будани шароити кор дар Тољикистон шудаанд, ки бештари 
ин масъалањои иќтисодї њастанд. Аз љумла, нотавонии раќобати тавлиди дохилї бо мањсулоти 
воридотї, пањншавии фасоди идорї ва нокоромадии густурда дар бархе нињодњои иќтисодї, 
вобастагии иќтисодї ба кишварњои хориљї ва камбуди сармоягузорї дар зери сохтњои иќтисодї ва 
умури зербиної, ки ба њар яки аз ин омилњо дар маќолоти иќтисодии баъдї, ки ироя хоњем намуд, 
ишора хоњем кард. Бар асоси оморњои мављуд бахши ќобили таваљљўњ аз муњољирони кории 
Тољикистон ба кишварњои хориљро муњољирони ба кишвари Русия ташкил медињад. Раванди 
муњољират ба Русия њарљанд барои иддае ва барои муддати судоварбуда ва мутаадидеро ба вуљуд 
овардааст, бахше аз ин масоил марбут ба паёмадњои иќтисодии хориљї нерўњои корї аз Тољикистон 
аст. Беруншавии нерўњои кори моњир ва мутахассис дар бахшњои мухталифи иќтисодї аз кишвар ба 
ќасди корёбї дар хориљ аз кишвар боиси камбуди нерў ки кори моњир дар Тољикистон ва аќибмондагї 
дар пешрафтњои саноатию иќтисодї шуда, дар љое, ки ин муњољирон аз нерўњои фикрї ва илмии 
Тољикистон бошанд, аќибмондагї дар инкишоф ва халои нерўи инсонии моњир дар кишвар беш аз 
пеш намуд пайдо хоњад кард. Паёмади баъдии ин муњољиратњо марбут ба масъалаи набудани вуљуди 
амнияти љонї барои муњољирони кори тољик, хусусан дар Русия аст. Афзоиши теъдоди муњољирати 
нерўи кор аз Тољикистон ва соири кишварњои тозаистиќлолёфта ба Русия боиси боло рафтани теъдоди 
мутаќозиёни кор ба нисбати теъдоди мушоѓили мављуд дар Русия шуда, муњољирони љўёи кор дар ин 
кишвар ночор ба вуруд ба бозори сиёњи кор ва иртибот ќочоќчиёни корёб мешаванд. Дар бисёре аз ин 
мавридњо ба манзури корёбї манзур ба пардохти ришва мешаванд. Дар ин сурат, муњољирон гоњ 
барои корёбї ва зиндагии ѓайриќонунї дар Русия маљбур ба пардохти њазинањои зиёде мешаванд. То 
љое ки дарёфти музди кори онњо фаќат барои гузаронидани њазинањои рўзонаи шахсї кифоят мекунад. 
Дар ин шароит хатарњои зиёде, аз љумла узвияти муњољирон дар бандњои табањкорї, вуруди 
муњољирон ба даргирињо ва фаолиятњои муљримона, дастгирї, зиндон, интиќомљўињои маргбор, хориљ 
аз Русия ва њатто худкушї дар камини муњољирони ѓайриќонунї хоњад буд.   

Дар канори масоили мањуљиратии ёдшуда, барои муњољирони корї, муталошї шудан ва осеб 
дидани хонаводањои онњо дар Тољикистон, рањошудагии хонаводањо, бедаромадї ва бесарпарасии 
фарзандону хамсарони онњо низ ба масъалаи иљтимої ва љамъиятї табдил хоњад шуд. Бархе аз ин 
хонаводањо дар шароити нобасомони иќтисодии маљбур ба гароиш  ба дасти фурушї ва мушоѓили 
ѓайритавлидишуда ва гоње низ ба ќашоќї мешаванд. Иддае низ љињати гузаронидани умури зиндагї ба 
хонаводањои падари худ боз мегарданд. Ва албатта, бархе аз заноне, ки шавњари онњо барои муддати 
тўлонї дар муњољират ба сар мебаранд, худ ва фарзандони худро дар њолати рањо шудан меёбанд, майл 
ба талоќ карда, ба пањншавии падидаи бевагї кумак мекунад. Љавонии љамъият ва боло будани 
андозаи рушди љамъият дар Тољикистон гўёи раванди пойдор дар боло будани буъди хонавор ва боло 
будани љамъияти гурўњњои синни ѓайрифаъоли иќтисодї аст. Тамоми ин масоили љамъиятї дастаи 
дуввуме аз масоили муњими љамъиятї Тољикистонро ба худ ихтисос доданд ва ба назар мерасад, ки 
тамоми ин масоил дар як маљмўаи ќобил љамъ буда, дар ќалби як маљмўаи ќобил тањлил њастанд. 

Албатта, њељ яке аз масоили ин маљмўа ба худи худ наметавонад ба унвони як тањдид матрањ 
шавад, чаро ки ба унвони мисол љавонии љамъият метавонад ба унвони фурсате барои рушду 
инкишофи иќтисодї ва љањиши илмї дар як љомеа матрањ бошад ва ё боло будани андозаи рушди 
љамъият дар шароити созандагї ва равнаќи иќтисодї метавонад нерўи инсонии мавриди ниёз барои 
инкишофи иќтисодиро фароњам оварад. Ва ё њатто бархе мулоњизоти амниятї дар кишвар ва ё 
заруратњои дифоъ барои таъмини нерўи инсонї барои љангњои эњтимолї ниёзманди буъди хонавор ва 
рушди бо суръати љамъият аст. Аммо ба назар мерасад, ки соњибтаљрибагони Тољикистон ин масоили 
љамъиятиро бо таваљљўњ ба шароити мављуди иќтисодї ва чашмандозњои воќеї оянда ба унвони як 
њушдори љамъиятї мавриди таваљљўњ ќарор додаанд, чаро ки нерўњои љавони кишвар ва рушди 
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босуръати љамъияти ниёзманди иштиѓол ва манбаъњои иќтисодї, омўзишї, бењдоштї, маскан, таѓзия 
ва ѓайра њастанд ва бо таваљљўњ ба шароити мављуд ва чашмандози ояндаи ин њаљми љамъият бо 
масоили љиддии иќтисодї-иљтимої мувољењ хоњанд шуд. Масалан, вуљуди масъалаи маскан ва 
фарсудагии маскан (ба унвони чорум гурўње аз масоили љамъиятї бо ахамияти Тољикистон) ба зудї 
љамъияти љавони кишварро бо масъалаи маскан ва мушкилоти марбут ба он рўбарў хоњад кард. Ва 
албатта, нобаробарии андозаи рушди љамъият дар ин кишвар бо андозаи рушди сохт ва сози гўёи 
давомнокии ин масъала дар солњои пеши рў хоњад буд ва дар сурате, ки фарсудагии масканро низ ба 
унвони резише дар теъдоди масканњои мављуд ба њисоб оварем, камбуди маскан хамчунон ба унвони 
масъалаи љиддї дар оянда боќї ва чи басо ташдид хоњад шуд. 

Њама масоили марбут ба боло будани рушди љамъият дар Тољикистон бо таваљљўњ ба вуљуди 
соири масъалаи иќтисодї, иљтимої ва љамъиятии ин кишвар, љамъияти љавони кишварро ба зудї дар 
баробари интихоби гузинањои масъалаофарин, монанди муњољират ба хориљ аз кишвар барои корёбї 
ва вуруд ба машоѓили ѓайритавлидї ва табањкорона ќарор хоњад дод ва ин чарха боиси давомнокї ва 
ташдиди масоили мављуд дар ояндаи Тољикистон хоњад шуд. Дар интињо лозим ба ёдоварист, ки бо 
вуљуди зарфиятњои появї барои равнаќи иќтисоди Тољикистон, монанди кашфи манбаъњои газ, 
фаровонии об, вуљуди зарфиятњои кишоварзї ва санъати гардишгарї бо мудирияти дуруст метавонад 
бар бахши ќобили таваљљўње аз масоили оянда ѓалаба кард.  

 
СРАВНЕНИЕ НАИБОЛЕЕ ВАЖНЫХ ВОПРОСОВ НАСЕЛЕНИЯ ИРАНА И ТАДЖИКИСТАНА 
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статье рассматриваются и сравниваются 14  основных демографических вопросов между двумя странами.  
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ТАЪСИРИ УЗВИЯТИ ЭРОН ДАР СОЗМОНИ ТИЉОРАТИ ЉАЊОНЇ(WTO) БАР 
САНЪАТИ ХУДРЎ 
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 Бе тардид, яке аз муњимтарин чолишњои иќтисодии кишвар дар њоли њозир чигунагии бархўрд 
бо падидаи љањонї шудан аст. Фароянди љањонї шудан метавонад аз дидгоњњои мухталиф дар арсањои 
тиљорї, сармоягузории саноеъ, фарњанг, сиёсат ва иќтисод мавриди таваљљўњ ќарор гирад. Дар ин 
маќола табаоти њосил аз гушудани марзњо дар санъати худрўсозии кишвар тањлил шудааст. Санъати 
худрўсозї, моњиятан, бисёр мутаассир аз тавсиаи санъатии соири кишварњо дар ин замина мебошад. 
Бурузи падидањои љањонї шудан ба таври њатмї дорои таъсироти мусбат ва манфї бар ин санъат 
хоњад буд. Тањаввулоти имрўзї нишон медињад, ки падидаи якпорчагии миллатњо амре гурезнопазир 
хоњад буд ва насли тамаддуни башарї ба он самту сў дар њоли њаракат аст. 
 1. Љањонї шудани ќтисоди љањонї. Љањонї шудан, яъне, падидае, ки њатто ба ќавли Франсис 
Фуку ё мо мунтабиќ бо зоти башар аст, дилхоњи мо набуда ва мустаќил аз хостан ё нахостан ба вуќўъ 
пайваста ва њар рўзе, ки мегузарад, бар шиддат ва ќуввати он низ афзуда мешавад. Ба таъбире, љањонї 
шудан таќдире аст, ки хоњ ё нохоњ бар саросари љањон соя афкандааст. 
 Густариши раванди таъсиси рў ба тазоюди созмонњо, иттињодияњои иќтисодии минтаќаї 
назири «Осаон»(ASEAN), «Ику»(ECO), идѓоми бозорњои молї, иттињоди пули кишвари узви 
Иттињодияи иќтисодии Урупо- ЕВРУ (EURO), шаклгирии Созмони тиљорати љањонї  (WTO), њамагї 
аз масодиќи боризи љањонишудан њастанд. 
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 Он чи дар ин росто барои кишварњои дар њоли тавсиа њоизи ањамияти бисёр аст, чигунагии 
рўёрўйї ва аксуламал нишон додан нисбат ба ин падида аст. 
 Љимз Гроф мўътаќид аст, ки љањонї шудан чењраи инсонї дорад ва њамчунин Бимол Фуш 
мегўяд: «Мушкилоти кунунии мо ба љањонї шудан марбут нест, балки ба чигунагии контрол иртибот 
дорад». 
 Љањонї шудан як падидае њатмиулвуќўъ аст. Ин падида чунон дар њоли рушд аст, ки роњи гурез   
аз он нест. Дар рўёрўйї бо ин падида, се њолатро метавон пешбинї кард: 
1. Таслим. Бидуни баррасї ва тањлили вижагињои љањонї шудан ва бидуни иттихози истиротежии 
рафторї ва бархўрдї бо он ба суроѓаш рафта ва дар муќобили тамоми таъсирот ва ќавонини он сар 
фурў оварем. 
2. Эъроз. Ба падидаи љањонї шудан бе таваљљўњ буда ва онро нодида ангорем. 
3. Бознигарии наќќодона. Яъне, бо тањќиќ дар бораи моњияти љањонї шудан ва сохти вижагињои он ва 
ќавонини њоким бар он, аз як тараф ва аз тарафи дигар,илм ва огоњї аз вазъият ва шароити њоким бар 
кишвари худ, авоќиб ва натоиљи њосила аз ќабул ва пайвастан ба падидаи љањонї шуданро пешбинї 
карда ва бо иљрои яксарї аз бозињо аз ин падида ба нафъи худ бањрабардорї намоем. 
 Чизе ки мусаллам аст, Эрон ќобилияти бозигарии наќќодонаро бо таваљљўњ ба бархе, аз љумла 
доштани манофеи табиї ва инсонї, таљрибаи таърихї, фарњанг ва адаби ѓанї ва мавќеияти љуѓрофиёї 
ба сурати билќувва дорад ва танњо ниёз ба муњаррики ба ном «иродаи бозигарї» дорад. 
               2. Ошної бо Созмони тиљорати љањонї(WTO). Ин созмон дар уктабри соли1947 бо имзои 
мувофиќаномаи умумии таарруза ва тиљорат(Gatt) тавассути 23 кишвари ѓарбї дар Жунув ташкил 
шуд. Солњо гузашт ва дар хилоли он љаласоти марбут ба Готнафир баргузор мешуд. Аммо дар соли 
1991 пешнињоди ташкили нињоде ба номи «Созмони тиљорати љањонї» эълом ва сипас ба тасвиб расид. 
 Саранљом Созмони тиљорати љањонї расман дар соли 1995 фаъолияти худро оѓоз кард. Тибќи 
тавофуќоти баамаломада, куллияи кишварњое, ки узви Гот буданд, боист зарфи муддати 2 сол ба 
узвияти ин созмон дароянд. Њамакнун, беш аз аз 139 кишвари љањон узви WTO њастанд, ки сањме болиѓ 
бар 90 дарсади тиљорати љањонро дар ихтиёр доранд ва кишварњои дигаре дар остонаи пайвастан 
мебошанд. Имрўза WTO ќудратмандтарин созмони иќтисодї дар сатњи байналмилалї аст. Ин созмон 
ањдофи бисёреро дорад,  иборатанд аз: иртиќои сатњи зиндагї ва даромад дар кишварњои узв; таъмини 
иштиѓоли комил дар кишварњои узв; тавсиаи тавлид ва тиљорат ва бањраварї аз манобеи инсонї; 
дастёбї ба тавсиаи пойдор; њифзи муњити зист; афзоиши сањми кишварњои дар њоли тавсиа ва 
камтартавсиаёфта аз рушди тиљорати љањонї 
                 3.  Эрон ва Созмони тиљорати љањонї. Созмони тиљорати љањонї аз љумлаи маъдуди 
созмонњои байналмилалї аст, ки алораѓми наќши бисёр муњим ва таъйинкунандае, ки дар муносиботи 
љањон дорад, Эрон њанўз узви он нест. Њарчанд дар ин хусус гоњ-гоње изњороте тавассути масъулини 
зирабт дар хусуси тамоили узвият дар ин созмон унвон мешавад, валекин, дарвоќеъ, иќдоми хосе 
мушоњида нашуда ва ин њокї аз адами масъулони радаи боло ва тирози аввал дар ин замина аст. Дар 
нињоят, бояд зикр шавад, ки Эрон дер ё зуд мебоист ба ин созмон мулњаќ гардад. 
                    4. Мавонеи узвияти Эрон дар WTO: адами эътимоди лозим ба ин созмон ва аъзои зинуфузи 
он; фуќдони як мутаваллї ва тасмимгир дар ин замина; асли 44 ва 81 Ќонуни асосии Эрон; маводи 3, 31, 
134 Ќонуни содирот ва воридот; маводи 132, 141, 142 Ќонуни молиётњои мустаќим; маводи 5, 6, 27, 39, 
40 Ќонуни умури гумрукї 
                 5. Осори умумии узвият дар WTO: Осори мусбате, ки дар ин замина метавон баён намуд, 
иборатанд аз: афзоиши ќудрати чоназанї; љазби сармоягузории хориљї; тавсиаи содироти колоњое, ки 
мазияти нисбї дар он дорем; ислоњ ва бењбуди системањои њимоятї дар кишвар; густариши њитаи 
амалкарди бахши хусусї; иртиќои кайфии мањсулоти тавлидии кишвар; 
 Аммо, осори манфї низ дар ин замина вуљуд дорад, ки иборатанд аз; афзоиши воридоти ношї 
аз њазфи мавонеи ѓайри таарруфаї;  касри эњтимоли зиёд дар тирози бозаргонї; афзоиши бекорї дар 
натиљаи коњиши тавлиди саноеи дохилї  
            6. Ошної бо санъати худрўсозии Эрон ва ањамияти он  дар иќтисоди миллї 
 Санъати худрўсозии Эрон бо чињил соли таљриба беш аз як миллиёрд дуллор ба сурати арзї ва 
чањор њазор миллиёрд ба сурати масрафии сармоягузорї дар маљмўаи худ доштааст. Санъати 
худрўсозї дар Эрон аз љойгоњи вижае бархўрдор аст. Ба тавре ки дар соли 1377 њудуди се дарсади 
тавлиди нохолиси дохилї(GDP) ва 18 дарсади кулли арзиши афзудаи санъати кишвар мутааллиќ ба ин 
санъат будааст. 
 Ањамияти санъати худрўсозї ба андозае аст, ки њатто аз он ба унвони мењвари тавсиаи санъатї 
низ ном бурда мешавад. 
 Акнун, пас аз ошноии мухтасар бо WTO ва санъати худрўсозї ва ањамияти он дар иќтисоди 
миллии кишвар, ба баррасии осори узвияти Эрон  ва Созмони тиљорат бармегардем. Албатта, бояд 
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донист, ки санъати худрў аз саноеи модарї аст, ки таъсири бунёдї бар пояњои иќтисодї дорад ва ба 
далели густараи азими масрафкунандагон њамвора мавриди таваљљўњ будааст. 
 Ба њамин далел, масоиле чун озодсозии воридоти худрў ва ё пайвастани Эрон ба Созмони 
тиљорати љањонї билофосила таъсири худро бар ин санъат мегузорад ва бар вокунишњо ва 
њассосиятњои ин санъат меафзояд. 
                   7. Осори пайвастан ба Созмони тиљорати љањонї.Бе тардид, узвияти кишвар дар Созмони 
тиљорати љањонї санъати худрўсозии кишвар бо таъсироти мусбат ва манфии мутааддиде рўбарў 
хоњад сохт. Чаро ки, аз як тараф, заминањо ва зарфиятњои билќувваеро љињати рушд ва барпойии ин 
санъат фароњам оварда ва, аз тарафи дигар, ин санъатро бо чолишњои љиддї мувољењ хоњад сохт. 
 Осори мусбати узвият дар  WTO бар иќтисоди кишвар шомили мавориди зайл аст: 
 - афзоиши љазби сармояњои хориљї ва авоиди њосил аз он, чаро ки тибќи усули ин созмон ва 
тасњилоте, ки дар заминаи љањонї шудан сармоя ба вуљуд меояд, ќатъан сармоягузорињои хориљї дар 
ин санъат афзоиш хоњад ёфт; 
 - афзоиши раќобат ва дар натиља афзоиши корої. Дар тавзењи ин мавзўъ бояд гуфт, ки чунончи 
короиро «анљоми дурусти кор» таъриф кунем, шохисњое, ки барои анљоми дурусти кор муаррифї 
шудаанд, «диќќат» ва «суръат» равонаи бозор кунанд. Ба њамин далел аст, ки соњибназарон ва 
донишмандони илми иќтисодї њадафи сиёсатњои раќобатиро  афзоиши корої медонанд: 
 - бархўрдорї аз тасњилоти вижаи WTO. Дар ин хусус бояд гуфт, ки системаитаарруфаи тарљењї бо 
њазфи иътои имтиёзоти тиљорї ба баъзе аз фароовардањои кишварњои дар њоли тавсиа аст. Ин созмон 
љињати дастрасї ба ањдофи худ назири иртиќои сатњи зиндагї ва даромадњои кишварњои узв ва 
њамчунин афзоиши сањми кишварњои дар њоли тавсиа ва камтартавсиаёфта аз рушди тиљорати љањонї, 
як сўйи тартиботи таарруфаи тарљењиро барои содироти баъзе аз колоњо барќарор кардааст. 
 Осори манфї низ дар ин хусус вуљуд дорад, ки шомили инњоянд: 
- рутбаи охир доштани саноеи мошинсозї бар асоси мазияти нисбї дар байни кишварњои узв; 
- адами ќобили содиротї будани колоњои тавлидї тавассути саноеи мошинсозї; 
- адами њимояти кофї ва мантиќї аз саноеъ тавассути марољеи зирабт 
 Аз матолиби матрањшуда метавон натиља гирифт, ки наметавон њамчун гузашта саноеи 
тавлидии кишвар ва аз љумла санъати худрўсозиро пушти деворњои баланди њимоят пинњон кард ва, аз 
тарафи дигар, бардоштани ин деворњо иќтисоди миллї ва бахусус, санъати худрўсозиро бо чолишњои 
љиддї мувољењ хоњад кард. 
 Дар поён зикр мегардад, ки пайвастан ба Созмони тиљорати љањонї ин таъбиротро дорад, ки: 
њазфи куллияи мањдудиятњои вуруди худрў; коњиши таарруфаи вуруди худрў ва ќатаоти он; коњиши 
ёронањо; купибардорї аз мањсулоти фикрї бидуни пардохти њаќќи лисонс имконпазир нахоњад буд; 
њазфи ёрона метавонад ба коњиши таќозои худрў мунљар шавад; ронтњои ношї аз вомњои камбањра аз 
байн биравад. 
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ВЛИЯНИЕ ЧЛЕНСТВА ИРАНА ВО ВСЕМИРНОЙ ТОРГОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ (WTO) НА 

МАШИНОСТРОИТЕЛЬНУЮ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ИРАНА 
В данной статье автором рассматривается влияние членства Ирана во Всемирной торговой организации (wto) на 
машиностроительную промышленность Ирана. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: WTO, Иран, машиностроительная промышленность, членство, глобализация, мировая экономика. 

 
INFLUENCE OF MEMBERSHIP OF IRAN IN THE WORLD TRADE ORGANIZATION (WTO) ON 

MACHINE ENGINEERING INDUSTRY OF IRAN 
In given article the author considers influence of membership of Iran in the World Trade Organization (WTO) on machine 

engineering industry of Iran. 
KEY WORDS: WTO, Iran, machine engineering industry, membership, globalization, world economy. 
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         Одним из важнейших факторов выбора возделывания тех или иных видов культур в 
определенном регионе является выявление индексов сравнительных преимуществ для каждого вида 
продукции. Нами была определена приоритетность возделывания тех или иных зерновых культур на 
отдельные города Северного Хорасана в соответствии с индексами их сравнительного преимущества, 
прежде всего, индексов SCB,  DRC и  NCP. Результаты расчета преимуществ каждого вида продукции 
показаны в таблицах с 1  по 6. 
             В таблице 1 показаны результаты приоритетности возделывания орошаемой пшеницы на 
отдельные города Северного Хорасана.  В соответствии с расчетом индекса DRC, орошаемая пшеница 
имеет наибольшее преимущество возделывания в городе Гарма, т.к. значение  DRC в этом городе 
самое низкое - 0,402.  Город Боджнурд с наибольшей  DRC (значение –0,837) имеет минимальное 
преимущество  возделывания этого вида культуры. В соответствии с этим расчетом, города  Джоджарм 
и Мони и Самалган занимают второе и третье места соответственно. Несмотря на высокие издержки, 
связанные с орошением земли из глубокого колодца, города Гарма и Джоджарм имеют огромное 
преимущество возделывания орошаемой пшеницы по сравнению с остальными городами провинции, 
даже по сравнению с городом Боджнурд, имеющего достаточный запас водных ресурсов ввиду 
удобного расположения вдоль реки. Это, в  частности, объясняется тем, что пшеница в городах Гарма и 
Джоджарм имеет высокую урожайность, а обработка  земли в этом районе не требует больших 
расходов.  
             Расчет индекса SCB дает  аналогичные  результаты. Так, в соответствии с расчетом индекса SCB, 
города Гарма,  Мони и Самалган и Боджнурд  приобрели соответственно следующие значения: 0,452; 
0,452 и 0,847.  Данные показатели свидетельствуют о том, что города Гарма и Мони и Самалган имеют 
преимущества возделывания орошаемой пшеницы по сравнению с остальными городами Северного 
Хорасана.  Что касается результатов  расчета индекса NCP, то следует отметить, что по этому 
показателю все названные города имеют примерно одинаковые показатели возделывания  орошаемой 
пшеницы, однако город Гарма имеет наибольшие преимущества, в то время как город Боджнурд по-
прежнему занимает последнее место в этом рейтинге. Таким образом,   можно исходить из того, что  все 
города Северного Хорасана имеют сравнительные преимущества возделывания орошаемой пшеницы 
(см.: табл. 1).  
 Таблица 1 Рейтинг городов Северного Хорасана по приоритетности возделывания орошаемой 
пшеницы(Рассчитано автором) 
Рейтинг 1 индекс 2 индекс 3 индекс 

Города Значение 
DRC 

Города Значение 
SCB

Города Значение 
NSP

1 Гарма 0,402 Гарма 0,452 Боджнурд  1,6×106 

2 Мони и 
Самалган 

0,491 Мони и 
Самалган

0,452 Исфароин  3,96×106 

3 Джоджарм 0,537 Джоджарм 0,470 Шервон  4,74×106

4 Форудж 0,644 Форудж 0,574 Форудж 5,40×106

5 Шервон 0,657 Шервон 0,574 Джоджарм  6,29×106

6 Исфароин 
0,679 Исфароин

0,650 Мони и 
Самалган 

7,72×106

7 Боджнурд 0,837 Боджнурд 0,847 Гарма  7,72×106

 Результаты расчета индексов сравнительного преимущества для богарной пшеницы показаны 
в таблице 2. Значения индекса DRC свидетельствуют о том, что только города Мони и Самалган и 
Боджнурд в возделывании богарной пшеницы имеют сравнительные преимущества. Для остальных 
городов данное значение превышает единицу, т.е. возделывание богарной пшеницы в остальных 
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городах не имеют сравнительных преимуществ. Значение индекса SCB также свидетельствует о 
сравнительном преимуществе городов Мони и Самалган и Боджнурд в возделывании богарной 
пшеницы, при этом первое место по этому показателю занимает именно город Мони и Самалган.  
 Результаты расчета индекса NSP ничем не отличаются от предыдущего расчета, т.е. по этому 
показателю лидирующее положение также занимает город Мони и Самалган, вслед за ним идет 
Боджнурд. Остальные города не имеют сравнительных преимуществ (см.: табл. 2). 
Таблица 2. Рейтинг городов Северного Хорасана по приоритетности возделывания богарной 
пшеницы(рассчитано автором) 
Рейтинг 1 индекс 2 индекс 3 индекс 

Города Значение 
DRC 

Города Значение 
SCB

Города Значение 
NSP

1 Мони и 
Самалган  

0,63 Мони и Самалган 
0,654 Джоджарм  -5,434×106

2 Боджнурд 0,79 Боджнурд 0,731 Гарма  -5,598×106

3 Джоджарм 1,074 Джоджарм 1,026 Шервон -6,217×106

4 Форудж 1,255 Шервон 1,270 Исфароин  -7,109×106

5 Шервон 1,380 Гарма 1,397 Форудж -7,879×106

6 Исфароин 1,600 Исфароин 1,400 Боджнурд  1,080×106

7 Гарма 
2,566 

Форудж 
1,498 

Мони и 
Самалган 

1,459×106

 Переходим к рассмотрению сравнительных преимуществ орошаемого ячменя. Результаты 
данного расчета показаны в табл. 3. Как показывают данные таблицы 3, согласно показателям индекса  
DRC, города Джоджарм и Боджнурд не имеют сравнительных преимуществ возделывания этого вида 
культуры. Максимальное преимущество имеет город Мони и Самалган, минимальное город Шервон. 
Расчет индекса SCB дает несколько иные результаты. Согласно расчету этого индекса, только город 
Боджнурд не имеет сравнительных преимуществ  возделывания орошаемого ячменя. Мони и 
Самалган, как по предыдущим, так и по этому показателю  занимает первое место. Вслед за ним идет 
город Джоджарм. Что касается индекса NSP, то следует отметить, что, согласно его рассчитанным 
значениям, с первого по шестое места по порядку заняли соответственно города Мони и Самалган,  
Форудж, Исфароин, Гарма, Шервон и Джоджарм. Все они имеют сравнительные преимущества по 
этому показателю. Таким образом, только Боджнурд не имеет сравнительного преимущества 
возделывания орошаемого ячменя (см.: табл. 3). 
Таблица 3 Рейтинг городов Северного Хорасана по приоритетности возделывания орошаемого 

ячменя(рассчитано автором). 
Рейтинг 1 индекс 2 индекс 3 индекс 

Города Значение DRC Города Значение SCB Города Значение 
NSP 

1 Мони и Самалган 0,744 Мони и Самалган 0,761 Джоджарм  1,08×105 

2 Форудж  0,811 Форудж  0,787 Шервон 1,13×106 
3 Гарма  0,882 Исфароин  0,844 Гарма  1,16×106 
4 Исфароин  0,953 Гарма 0,850 Исфароин  1,45×106 
5 Шервон 0,957 Шервон 0,873 Форудж 1,56×106 
6 Джоджарм 

1,081 
Джоджарм 

0,981 
Мони и 
Самалган 

2,16×106 

7 Боджнурд  1,767 Боджнурд  1,45 Боджнурд  -2,59×106 
 Расчет сравнительных преимуществ возделывания богарного ячменя показан  в таблице 4.  
Согласно данным этой таблицы, максимальное и минимальное преимущества возделывания этого 
вида культуры в соответствии с индексом DRC, имеют города Мони и Самалган и Боджнурд. 
Остальные города не имеют сравнительных преимуществ возделывания богарного ячменя по этому 
показателю.  Аналогичные показатели получены при  расчете индекса SCB. Индекс NSP 
свидетельствует о том, что города Форудж, Гарма и Исфароин не имеют сравнительного 
преимущества возделывания богарного ячменя. Максимальные и минимальные сравнительные 
преимущества по этому показателю имеют соответственно города Мони и Самалган и Форудж (см.: 
табл. 4). 
Таблица 4 Рейтинг городов Северного Хорасана по приоритетности возделывания богарного ячменя  
Рейтинг 1 индекс 2 индекс 3 индекс 

Города Значение Города Значение SCB Города Значение NSP 
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DRC 
1 Мони и 

Самалган  
0,777 Мони и Самалган 0,732 Форудж   -8,85×104 

2 Боджнурд  0,823 Боджнурд  0,768 Шервон 9,13×104 
3 Шервон  1,19 Шервон  0,956 Баджнурд  6,02×105 
4 Форудж  1,222 Форудж  1,044 Гарма  -6,17×105 
5 Гарма 2,198 Гарма 1,48 Мони и 

Самалган 
6,95×105 

6 Исфароин  6,347 Исфароин  3,054 Исфароин -1,50×106 
      Рис возделывается только в городах Мони и Самалган и Боджнурд. Возделывание риса в обоих 
городах  по показателям индекса DRS имеет сравнительные преимущества, при этом максимальное 
преимущество имеет город Боджнурд. По значению остальных индексов (SCB и NSP) оба города тоже 
имеют сравнительные преимущества. Однако, согласно значениям NSP, в отличие от двух 
предыдущих индексов, Мони и Самалган имеет более значительные преимущества возделывания риса,  
чем Боджнурд (см.: табл. 5.).     
 Таблица 5.   Рейтинг городов Северного Хорасана по приоритетности возделывания риса  
Рейтинг 1 индекс 2 индекс 3 индекс 

Города Значение 
DRC 

Города Значение SCB Города Значение 
NSP

1 Мони и 
Самалган  

0,493 Мони и Самалган 0,534 Боджнурд    5,66×106

2 Боджнурд  0,512 Боджнурд 0,622 Мони и 
Самалган 

8,13×106

           Последней в этом списке идет кукуруза. Она также, как и рис, возделывается только в городах 
Боджнурд, Мони и Самалган. Оба города по всем трем показателям имеют сравнительные 
преимущества возделывания кукурузы. При этом по показателям индексов DRS и SCB сильнее 
позиции Мони и Самалган, а по показателю NRS Боджнурд имеет явные преимущества (см.: табл. 6). 

Таблица 6.  Рейтинг городов Северного Хорасана по приоритетности возделывания кукурузы  
Рейтинг 1 индекс 2 индекс 3 индекс 

Города Значение 
DRC 

Города Значение SCB Города Значение 
NSP

1 Мони и 
Самалган 

0,458 Мони и 
Самалган 

0,500 Боджнурд    6,416×105

2 Боджнурд 0,541 Боджнурд 0,577 Мони и 
Самалган 

7,76×105

 Нами, помимо, выявления рейтинга городов Северного Хорасана по приоритетности 
возделывания зерновых культур, также была выявлен рейтинг зерновых культур по приоритетности 
возделывания в городах провинции Северного Хорасана, с помощью известных нам индексов DRC, 
SCB и NSP. Это, позволило нам выявить для какого города возделывание тех или зерновых культур 
имеет наибольшие преимущества. Результаты расчета сравнительных преимуществ возделывания 
зерновых культур на каждый отдельно взятый город показаны в таблицах с  7 по  14. 
 Так, в таблице 7 показаны результаты расчета сравнительных преимуществ зерновых культур в 
городе Исфароин. Расчет индекса DRC свидетельствует о том, что в Исфароине сравнительные 
преимущества имеют возделывания орошаемой пшеницы и орошаемого ячменя. При этом орошаемая 
пшеница имеет наибольшее преимущество, чем ячмень. Аналогичные результаты получены 
относительно расчетов индекса SCB. Отличия лишь в том, что в этом районе возделывание риса и 
кукурузы также имеет сравнительные преимущества возделывания, однако  в рейтинге они 
расположены после орошаемой пшеницы и ячменя. При этом богарные пшеница и ячмень вовсе не 
имеют сравнительных преимуществ. Наибольшее значение индекса NSP    в этом районе равно 
3,96×106. Это свидетельствует о том, что все виды зерновых культур имеют сравнительное 
преимущество по этому индексу. Стоит отметить, что первое и второе места по этому показателю 
также делят орошаемая пшеница и орошаемый ячмень (см.: табл. 7).  

Таблица 7. Рейтинг приоритетности возделывания зерновых культур в городе Исфароин 
Рейтинг 1 индекс 2 индекс 3 индекс 

Наименование 
культур 

Значение 
DRC 

Наименование 
культур

Значение 
SCB

Наименование 
культур 

Значение 
NSP

1 Орошаемая 0,679 Орошаемая 0,65 Богарная -7,109×105
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пшеница пшеница пшеница 
2 Орошаемый 

ячмень 
0,953 Орошаемый 

ячмень
0,844 Богарный 

ячмень 
-1,51×105

3 Богарная 
пшеница 

1,600 Богарная 
пшеница

1,400 Орошаемая 
пшеница 

1,45×105

4  Богарный 
ячмень 

6,347 Богарный 
ячмень

3,054 Орошаемый 
ячмень 

3,96×105

 Расчет сравнительных преимуществ приоритетности возделывания зерновых культур в городе 
Боджнурд свидетельствует о том, что по показателям индексов DRC и SCB рис опережает все 
остальные культуры. В этом городе только орошаемый ячмень не имеет сравнительного преимущества 
возделывания. Орошаемая пшеница   хотя и занимает пятое место в рейтинге, но все, же имеет 
минимальное преимущество возделывания. Расчет индекса NSP свидетельствует также об отсутствии 
сравнительного преимущества орошаемого ячменя. Наибольшее значение в расчете этого индекса 
равно 8,13×106, что относится к рису. Таким образом и здесь рис имеет наибольшее преимущество 
возделывания (см.: табл. 8). 

Таблица 8. Рейтинг приоритетности возделывания зерновых культур в городе Боджнурд 
Рейтинг 1 индекс 2 индекс 3 индекс 

Наименование 
культур 

Значение 
DRC 

Наименование 
культур

Значение 
SCB

Наименование 
культур 

Значение 
NSP

1 Рис  
0,493 Рис 

0,534 Богарная 
пшеница 

6,02×105

2 Кукуруза  
0,541 Кукуруза 

0,577 Богарный 
ячмень 

1,08×105

3 Орошаемая 
пшеница 

0,79 Орошаемая 
пшеница

0,731 Орошаемая 
пшеница 

1,6×105

4 Орошаемый 
ячмень 

0,823 Орошаемый 
ячмень

0,768 Орошаемый 
ячмень 

-2,59×105

5 Богарная 
пшеница 

0,837 Богарная 
пшеница

0,748  6,41×105

6  Богарный 
ячмень 

1,767 Богарный 
ячмень

1,45  8,13×105

 Рейтинг приоритетности возделывания орошаемой пшеницы, орошаемого ячменя, богарной 
пшеницы и богарного ячменя в городе Шервон показан в таблице 9. Расчет индекса DRC 
свидетельствует о том, что в этом городе наибольшее преимущество возделывания имеет орошаемая 
пшеница, а наименьшее орошаемый ячмень. По этому же показателю богарная пшеница и богарный 
ячмень вовсе не имеют сравнительных преимуществ. Результаты расчета индекса SCB дают иную 
картину приоритетности возделывания сельскохозяйственных культур в этом районе. В соответствии с 
этим индексом богарная пшеница не пользуется сравнительным преимуществам возделывания в 
Шервоне. Орошаемая пшеница, орошаемый ячмень и богарный ячмень занимают с первого по третье 
места в рейтинге, соответственно. Аналогичные результаты получены при расчете индекса NSP (см.: 
табл. 9).  

Таблица 9.Рейтинг приоритетности возделывания зерновых культур в городе Шервон 
Рейтинг 1 индекс 2 индекс 3 индекс 

Наименование 
культур 

Значение 
DRC 

Наименование 
культур

Значение 
SCB

Наименование 
культур 

Значение 
NSP

1 Орошаемая 
пшеница 

0,657 Орошаемая 
пшеница

0,574 Богарная 
пшеница 

9,13×104

2 Орошаемый 
ячмень 

0,957 Орошаемый 
ячмень

0,873 Богарный 
ячмень 

1,13×105

3 Богарная 
пшеница 

1,19 Богарная 
пшеница

1,956 Орошаемая 
пшеница 

4,74×105

4  Богарный 
ячмень 

1,380 Богарный 
ячмень

1,270 Орошаемый 
ячмень 

-6,217×105

 В качестве следующего объекта исследования сравнительных преимуществ выращивания 
зерновых культур выступает город Джоджарм. В этом городе возделываются только богарная 
пшеница, орошаемая пшеница и орошаемый ячмень. Расчет индекса DRC показал, что только 
орошаемая пшеница пользуется определенным преимуществом возделывания в этом районе. 
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Возделывание остальных культур не имеет экономического обоснования для дальнейшего 
расширения. Измерение индекса SCB показало, что только богарная пшеница не имеет сравнительных 
преимуществ возделывания в этом районе. Расчет данного индекса также позволил сделать вывод, что 
орошаемая пшеница и орошаемый ячмень могут успешно возделываться в данном районе. 
Аналогичные результаты получены при расчете индекса  NSP (см.: табл. 10).  

Таблица 10. Рейтинг приоритетности возделывания зерновых культур в городе Джоджарм 
Рейтинг 1 индекс 2 индекс 3 индекс 

Наименование
культур 

Значение 
DRC 

Наименование
культур

Значение 
SCB

Наименование 
культур 

Значение 
NSP

1 Орошаемая 
пшеница 

0,537 Орошаемая 
пшеница

0,470 Орошаемый 
ячмень 

1,08×105

2 Богарная 
пшеница  

1,074 Богарная 
пшеница 

0,981 Богарная 
пшеница  

-5,434×105

3 Орошаемый 
ячмень 

1,081 Орошаемый 
ячмень

1,026 Орошаемая 
пшеница  

5,40×105

 Рейтинг приоритетности возделывания зерновых культур в городе Мони и Самалган 
приведен в таблице 11. В отличие от других городов провинции, в этом городе все рассматриваемые 
продукции по всем показателям имеют определенные сравнительные преимущества.  В соответствии  с 
рассчитанным индексом DRC максимальное преимущество возделывания имеет кукуруза, а 
минимальное богарный ячмень. По показателю индекса SCB первое место отводится орошаемой 
пшенице, а последнее богарному ячменю. Что касается индекса NSP, то здесь ситуация аналогична 
ситуации с индексом SCB с той разницей, что лидирующее положение в рейтинге занимает кукуруза 
(см.: табл. 11).  

Таблица 11.Рейтинг приоритетности возделывания зерновых культур в городе Боджнурд 
Рейтинг 1 индекс 2 индекс 3 индекс 

Наименование 
культур 

Значение 
DRC 

Наименование 
культур

Значение 
SCB

Наименование 
культур 

Значение 
NSP

1 Кукуруза  
0,458 Орошаемая 

пшеница  
0,452 Богарный 

ячмень  
6,95×105

2 Орошаемая 
пшеница 

0,491 Кукуруза 
0,500 Богарная 

пшеница  
1,459×105

3 Рис 
0,512 Рис 

0,622 Орошаемый 
ячмень 

2,16×105

4 Богарная 
пшеница  

0,63 Богарная 
пшеница

0,654 Рис  5,66×105

5 Орошаемый 
ячмень 

0,774 Богарный 
ячмень

0,732 Орошаемая 
пшеница   

7,72×105

6  Богарный 
ячмень 

1,777 Орошаемая 
ячмень

0,761 Кукуруза  7,76×105

 В Гарме возделываются как богарные, так и орошаемые пшеница и ячмень. Результаты 
расчета индексов DRC, SCB и NSP возделывания зерновых культур в этом районе приведены в 
таблице 12. Как показывают данные таблицы 12 богарная пшеница и богарный ячмень не пользуются 
сравнительным преимуществом возделывания. Максимальное преимущество имеет орошаемая 
пшеница, вслед за ней идет орошаемый ячмень (см.: табл. 4.24).  

Таблица 12. Рейтинг приоритетности возделывания зерновых культур в городе Гарма 
Рейтинг 1 индекс 2 индекс 3 индекс 

Наименование 
культур 

Значение 
DRC 

Наименование 
культур

Значение 
SCB

Наименование 
культур 

Значение 
NSP

1 Орошаемая 
пшеница  

0,402 Орошаемая 
пшеница 

0,452 Богарный 
ячмень  

-8,85×104

2 Орошаемый 
ячмень 

0,882 Орошаемый 
ячмень

0,850 Богарная 
пшеница  

-7,879×105

3 Богарный 
ячмень 

2,198 Богарный 
ячмень

1,48 Орошаемая 
пшеница  

1,51×105

4 Богарная 
пшеница  

2,556 Богарная 
пшеница 

1,498 Орошаемый 
ячмень 

5,40×105
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 В таблице 13 показаны результаты расчета сравнительных преимуществ возделывания 
зерновых культур в городе Исфароин. И здесь возделываются те же культуры, что и в Гарма. Хотя 
значения рассчитанных индексов разные, общие оценки сравнительного преимущества возделывания 
рассматриваемых культур в Исфароине, точно такие же, как и в Гарме (см.: табл. 13).    

Таблица 13. Рейтинг приоритетности возделывания зерновых культур в городе Исфароин 
Рейтинг 1 индекс 2 индекс 3 индекс 

Наименование 
культур 

Значение 
DRC 

Наименование 
культур

Значение 
SCB

Наименование 
культур 

Значение 
NSP

1 Орошаемая 
пшеница  

0,644 Орошаемая 
пшеница 

0,574 Богарная 
пшеница  

-5,59×105

2 Орошаемый 
ячмень 

0,811 Орошаемый 
ячмень

0,878 Богарный 
ячмень 

-6,17×105

3 Богарный 
ячмень 

1,229 Богарный 
ячмень

1,044 Орошаемый 
ячмень  

1,16×105

4 Богарная 
пшеница  

1,225 Богарная 
пшеница 

1,498 Орошаемая 
пшеница 

7,72×105

Общие итоги расчета сравнительных преимуществ возделывания зерновых культур в провинции 
Северный Хорасан 

Таблица 14. Рейтинг приоритетности возделывания зерновых культур в Северном Хорасане 
 Расчет индекса DRC показал, что минимальное его значение относится к орошаемой пшенице 
и равно 0,402. Этот показатель зафиксирован в городе Гарма, следовательно, наибольшей 
приоритетностью в возделывани орошаемой пшеницы в провинции пользуется именно этот город. 
Второе место по этому показателю занимает кукуруза. Максимальное значение ее преимущества 
зафиксировано в городе Мони и Самалган. Далее по порядку изложения идут рис (Боджнурд), 
богарная пшеница (Мони и Самалган), орошаемый ячмень  (Мони и Самалган), богарный ячмень 
(Мони и Самалган). Результаты расчета индекса SCB тоже свидетельствуют о том, что орошаемая 
пшеница (Гарма) имеет максимальное преимущество возделывания в Северном Хорасане. Остальные 
виды культур, со второго по шестое места в следующем порядке заняли места в рейтинге 
приоритетности возделывания в регионе: кукуруза (Мони и Самалган), рис (Боджнурд), богарная 
пшеница (Мони и Самалган), орошаемый ячмень (Мони и Самалган) богарный ячмень (Мони и 
Самалган). Значения индекса NSP свидетельствуют о том, что в рейтинге сравнительного 
преимущества зерновых культур с первого по шестое места по порядку занимают рис, кукуруза, 
орошаемая пшеница, орошаемый ячмень, богарная пшеница и богарный ячмень, соответственно. 
Таким образом, по показателям индексов DRC и SCB орошаемая пшеница имеет наибольшее 
преимущество возделывания  в Северном Хорасане, а по показателю индекса NSP рис превосходит все 
остальные культуры.   
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АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАЗВИТИЯ И РАЗМЕЩЕНИЯ ЗЕРНОВЫХ 

ХОЗЯЙСТВ В СЕВЕРНОМ ХОРАСАНЕ 
В статье рассматриваются проблемы выявления сравнительного преимущества возделывания зерновых культур в 

провинциях Северного Хорасана Ирана. Автор опираясь на индексы сравнительного преимущества определяет рейтинг 
приоритетности возделывания тех или иных культур в отдельных городах Северного Хорасана. 
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THE ANALYSIS OF ECONOMIC EFFICIENCY OF DEVELOPMENT AND PLACING OF 

GRAIN HUSBANDRIES IN NORTHERN KHURASAN 
In article problems of revealing of comparative advantage of cultivation of grain crops in provinces of Northern Khurasan of Iran 

are considered.The author leaning against indexes of comparative advantage defines a rating приоритетности cultivation of those or other 
cultures in separate cities of Northern Khurasan. 
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Дар њар созмоне кайфият ва камияти мањсул ва ё ироаи хадамот робитаи мустаќиме бо мизони 
эњсоси таањњуд ва тааллуќи коркунон нисбат ба арзишњо ва рисолати созмон дорад. Бо андаке тааммул 
дар муњитњои созмонї дармеёбем, ки тааллуќи афрод нисбат ба риояти арзишњо ва маъмуриятњои 
ширкат яксон нест. Лизо созмонњое дар бозори раќобатї метавонанд арзи андом кунанд, ки дорои 
нерўи инсонї, бо тааллуќи боло ба созмон ва арзишњои он ва фаротар аз манофеи шахсии худ, 
даѓдаѓаи тањаќќуќи ањдоф ва маъмуриятњои созмониро дошта бошанд. Ќадри мусаллам дастёбї ба ин 
муњим мусталзами шинохт, эътихози тамњидот ва маконизмњои вижае мебошад, ки бад-ин манзур саъй 
шудааст ба сурати хулоса ба ироаи мафњуми тааллуќи созмонї, ањамият ва анвои он ва роњњои эљоди 
тааллуќ дар коркунон пардохта шавад.  

Вожагони калидї: тааллуќ, таањњуд, тавсеаи манобеи инсонї, созмон, ниёзњо. 
Дар дунёи мутамаддини имрўз, нирўи инсонї дар созмонњо ба мазияти раќобатї табдил 

шудааст. Коркунони номуносиб метавонанд муљиби шикасти касб ва корро фароњам кунанд, 
коркунони маъмулї метавонанд муљиби њифзи касб ва расидан ба нўктаи сар ба сар шаванд ва 
коркунони хуб метавонанд њатто касб ва корњои мутавасситро ављ дињанд. (Дил, 2003.) Лизо созмонњо 
барои муваффаќият дар оянда на танњо боясти бењтарин афродро љазб кунанд, балки барои њифзи ин 
бењатаринњо бояд дар онњо тааллуќ эљод намоянд. (Борнет, 2003.) 

Тааллуќи созмонї маъмулан ба василаи се омил мушаххас мегардад: 
- шиносої ва  эътиќод ба њадаф, арзишњо ва рисолати созмон 
-  тамоил ба бар ўњда гирифтани фаъолиятое, ки дар марњилаи авввал созмон аз он мунтафеъ мешвад.  
- тамоил ба мондан ва идома додани кор дар созмон.(Фенистейн 2001.) 

Маъмулан тааллуќ  ба се шеваи мутафовит таъриф шудааст: 
1. Паёмадњои мунтаљ аз таомилоти байни корманд ва созмон. 
2. Тааллуќи коркунон ба унвони доштани гароиш ба сўи созмон, ки худи гароиш аз се омил 
ташкил шудааст: шиносоии ањдоф ва арзишњои созмон; даргирии боло дар фаъолиятњои корї; 
тамоили шадид ба њифзи узвият дар созмон 

3. Бархе аз муњаќќиќон тааллуќро бар њасби рафтор таъриф кардаанд, ки дастаи ахир талош 
кардаанд таърифи дастаи аввал ва дуввумро таркиб кунанд. Лизо метавон гуфт тааллуќи созмонї 
шакле аз дилбастагї аст, ки њам муаллифњои отифї ва њам рафторї дорад. (Борнет, 2003.) 

Ба таври хулоса корманде, ки тааллуќи созмонї дорад, касе аст, ки : Дар ахдоф, арзишњо ва 
рисолати созмон шарик аст. Эњсос мекунад мулзим аст, бо ширкат бимонад. Дар ѓаму шодї бо созмон 
мемонад. Диќќат мекунад, ба таври муназзам ва даќиќ корро анљом дињад. (Понтелло, 2002.) 

Аз љумла аввалин касоне, ки ањамияти тааллуќро равшан сохт Волтун буд. Ба аќидаи вай 
амалкард дар созмон замоне бењбуд мебояд, ки як созмон аз рўйкарди суннатии назорати мењварї, ба 
тарафи рўйкарди мудирияти афрод ба василаи тааллуќ њаракат кунад. (Армстронг, 2000.) 

Љое, ки тааллуќ ва таањњуд барои анљоми кор вуљуд дорад, назорат ба њадди аќал мерасад. Ба 
иборати дигар тааллуќ ва назорат ду шеваи мутафовит љињати мавриди таваљљўњ ќарор додани рафтор 
ва нигоришњои коркунон мебошад, ки ба коргирии њар як дар њавзањои мухталифи манобеи инсонї 
таъсироти бисёр мутафовите дар пай хоњад дошт. Љадвали зер нишонгари асароти бакоргирии ин ду 
рўйкард дар њавзањои мухталифи мудирияти манобеи инсонї мебошад. (Верњул, 2003.) 
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Љадвали 1. Таъсироти бакоргирии рўйкардњои назорат ва тааллуќи созмонї дар мудирияти манобеи 
инсонї 
Назорат Тааллуќ ва таањњуд Њавзањои мудирияти манобеи инсонї
Машоѓил ба таври хушк 
таъриф шудаанд 

Машоѓил ба таври куллї таъриф 
шудаанд

Манофеи шахсї 

Вазоифи собит Мутамоизсозии вазоиф Тахсиси вазоиф 
Мустаќим Ѓайримустаќим Назорат
Расмї Ѓайрирасмї Сохтори созмонї 
Ёдгирї бо кор (зимнї) Ёдгирии сохторёфта (Ошкор) Ёдгирї
Вижа Умумї Омўзиш
Фард Узви тим Наќши коркунон 
Иттилооти кам (марбут ба 
вазифа) 

Иттилооти куллї (ширкат) Сањим шудан аз иттилоот 

Муњим Ѓайримуњим Маќом ва манзалат 
Кам Зиёд Мушорикати коркунон 
Кам Зиёд Тамаркузи зудойї 
Ѓайримуњим Муњим Фаолиятњои иљтимої 
Мизони кор Иртиќои мањоратњо Асосипардохт

  (Верњул, 2003.) 
Ба таври хулоса метавон гуфт, ки тааллуќ дар созмон асари мустаќими рўиамалкарди шуѓли 

дорад ва муљиби љо ба љоии камтари коркунон, корбурди коротари манобеъ ва бањраварии болотар 
мегардад. (Бурге, 2001.) 

 Волкер коркунонро аз лињози тааллуќ ба чањор даста таќсим мекунад:  
- Комилан мутааллиќ: Коркуноне њастанд, эњсос мекунанд, ба ширкат таањњуд доранд ва барои мондан 
дар ширкат ва кор кардан дар оянда барномарезї мекунанд. 
- Таъсирпазир: коркуноне њастанд, ки њиссе аз таањњуд ба ширкат доранд, аммо мумкин аст таъѓйироте 
дар оянда аз ќабили таъѓйироти хонаводагї ва ѓайримуљиб шавад, ки ширкатро тарк кунанд.  
- Гирифтор: Коркуноне, ки ба кор кардан барои ширкат мутаањњид нестанд, аммо барои бархе аз 
далоил аз ќабили маош ва мазоё мумкин аст, дар ширкат бимонанд. 
- Бо рискпазирии боло: На ба кор кардан барои ширкат мутаањњиданд ва на ќасди кор кардан барои 
ширкат дар ояндаро доранд. Коркунони дастаи дуввум ва чањорум (тасирпазир ва бо рискпазирии 
боло) афроде њастанд, ки бо таъѓйироти мусбат метавон фикрашонро тањти таъсир ќарор дод ва 
онњоро ба тарафи коркунони комилан мутааллиќ љалб намуд. Аммо коркунони гурўњи саввум 
(гирифтор) эњтимолан камтар метавон идрокашонро таъѓйир дод. Бинобар ин талошњо љињати 
бењбуди коркунон дар ду гурўњи дигар бештар љавоб медињад. (Ба наќл аз Картер, 2002.) 

Дар таќсимбандии дигар Келмен барои таањњуд се асос зикр мекунад: 
- Пайравї: Мушорикат ва даргирии илзомї љињати подошњои хос берунї мебошанд. 
- Шиносої: Мушорикат мубтанї бар тамоил барои узвият доштан дар созмон. 
- Дарунисозї: Мубтанї бар интибоќи миёни арзишњои фард ва созмон мебошад. (Ба наќл аз Ашкенесї 
ва дигарон, 2000.) 

Дар як созмон авомили мухталифе метавонад рўи вафодорї ва таањњуди коркунон таъсиргузор 
бошад, ки дар зер ба бархе аз онњо ишора мешавад.  
 Пардохт: Ваќте афрод мегўянд музди мењнат барои онњо ањамияте надорад, бовар кунед. Маош 
мумкин аст њамеша муњимтарин чиз набошад, аммо њамеша љузъи муњимтарин чизњост. 
 Мазоё: шабењи музди мењнат аст. Ироаи барномаи мазоёи инъитофпазир, ки дар он фард битавонад 
он мазияте, ки барояш бењтар аст, баргузинад. 
 Муњити ёдгиранда: имконеро барои ёдгирї дар кор фароњам кунед. Коркунон бештар алоќаманд 
хоњанд буд, созмонро тарк кунанд, агар эњсос кунанд, ки дар љои дигар чизи љадиде ёд хоњанд гирифт ва 
метавонанд худашонро бењбуд бахшанд. Аѓлаби созмонњо танњо омўзишњое марбут ба шуѓлро 
мавриди таваљљўњ ќарор медињанд. Дар њоле, ки таваљљўњ ба алоќањои коргарон, ки бо шуѓл марбут 
нест ва ироаи омўзишњое дар ин замина аз ќабили компютер, забони хориљї ва ѓайра метавонад 
муљиби бењбуди амалкарди шуѓлї ва эљодї тааллуќ гардад. 

  Љаласаи муназзам дар заминаи кор як шеваи мумтоз љињати љалби мушорикати коргарон ва 
шиносої ва бењбуднигаронињои онон ќабл аз ин ки ба мушкил табдил шавад, баргузории љаласоти 
моњона ё њатто њафтагї мебошад.  



94 
 

Шиносоии кори хуб: Коргарон ѓолибан эњсос мекунанд, ки мудирият танњо замоне, ки мушкил 
дорад ба онњо таваљљўњ мекунанд, дар њоле, ки коркунон хуб таваќќўъ доранд хангоме, ки кори хубе 
анљом медињанд, ба онњо таваљљўњ шавад. 

Шароити кори хуб як илзом аст. Коргарон хуб интизор доранд корфармоёнашон дар муњити 
кор бењбуди мудовим эљод кунанд, ин гунае, ки муњити кор на танњо љое амн, балки ба маконе хушоянд 
табдил гардад. (Дил, 2003.) 

Дарки ниёзњои коркунон: Афрод бар асоси ниёзњояшон мутобиќ бо фаврияти ниёзњо, дар 
вазъиятњои мухталиф амал мекунанд, лизо бо шиносоии ниёзњои коркунон (физиологї, иљтимої, 
эњтиром, шахсият ва ѓайра) метавон он чї ки пеш аз њама коргаронро бармеангезонад, шинохт.  

Илова бар мавориди фавќ яке аз равишњое, ки аз тариќи он метавон дар коркунон тааллуќ 
эљод кард, ба кор бурдани рўикард мудирияти хозеона мебошад. 

Кенс Билечерд мудирияти хозеонаро ин гуна тавсиф мекунад: «Муњимтарин њадафи 
мудирияти хозеона таъмини манофеи персанал ба бењтарин ваљњ мебошад, лизо мудирони хозеъ 
омодаи сањим кардани дигарон дар ќудрат барои озодии бештар, бархўрдорї аз ихтиёроти бештар ва 
тавонмандтар шудани ва нисбатан коромодатар шудани коркунон њастанд. Вазифаи аслии рањбарони 
хозеъ кўмак кардан ба персанал љињати тањќиќи натоиљи матлуб аст, ки аз тариќи ироа ва таъкиди 
намунаи рафторї ва арзишї, ки мавриди иттифоќи назари њамагон мебошад, анљом шавад. 
Роњнамоии персонал муњимтарин омили мудирияти хозеона љињати ёрии персонал барои тањаќќуќ 
ањдофашон аст. Мудирони хозеъ худ мехоњанд дар баробари амалкард ва натоиљи корњояшон посухгў 
бошад. Дар воќеъ онњо моиланд бидонанд оё барои касоне, ки дар хидматашон будаанд, муфид воќеъ 
шудаанд ё на? Онњо аз њар чизе, ки ба сабаби анљоми вазифа бењтари онњо шавад, истиќбол мекунанд, 
зеро, ки њадафашон хидмат аст. Лизо ба интиќодот ва пешнињодот њатто агар созанда набошад, ба 
дидаи миннат менигаранд. Дар чунин мудирияте коркунон соњиби масъулият мешаванд ва рањбару 
мудири посухгў, ба таври куллї зиндагї аз назари мудирони хозеъ асосан ба маънои кўмак ба 
персонал, љињати гирифтани нумраи (20) аст.» (Билечерд, тарљумаи Чаманзор., 1381.). 

Илова бар ин  мудири хозеъ тамоил ба ёдгирии мудовим дорад ва њар гоњ иштибоњ мекунад, 
онро мепазирад ва ба дунболи тављењ иштибоњи худ нест, дар муќобили дидгоњњо ва назароти дигарон 
боз аст ва ба њарфи зердастони худ ба диќќат гўш медињад (Эспионса, 2003).   

Афроде, ки дар бархурд бо коркунонашон рўикарди мудирияти хозеонаро ба кор мегиранд ва 
мавориди фавќро риоят мекунанд, бешак њиссе аз тааллуќ ва таањњудро дар коркунони худ ба вуљуд 
меоранд.Роњкорињои зер низ љињати эљоди тааллуќ дар коргарон муфид мебошад: 
- Бо коркунонатон ба тавре рафтор кунед, бо бењтарин муштариёнатон рафтор мекунед. 
- Саъй кунед афродро бо ањдоф стратегияњои ширкат ошно созед. Коркунони шумо замоне 
метавонанд дилбастагии отифї бо ширкат барќарор кунанд, ки созмон ва ањдоф ва сиёсатњояшро ба 
хубї дарк кунанд ва ба онњо бовар дошта бошанд, ин ки созмон дар куљо истода ва наќши онњо дар 
муваффаќияташон чист? (Борнет, 2003.)  
- Бо коркунони худ дилсўз бошед ва бо онњо њамдилї кунед. 
- Саъй кунед он чиро ки барои коркунонатон дуруст аст, анљом дињед. 
- Коркунонро дар тасмимгирињо мушорикат дињед. Коркунон ваќте таъѓйиротро мепазиранд, ки дар 
фароянди тасмигирї ширкат дошта бошанд (Ленз, 2001.) 
- Саъй кунед љонибдори созандагї бошед. Байни гуфтањо ва аъмолатон муѓоират вуљуд надошта 
бошад. 
- Ба тафовутњо таваљљўњ кунед. Њар як аз мо, як маљмўи воњид аз таљрубиёт ва арзишњоро бо худ ба 
муњити кор меоварем. Мебояд ба ин тафовутњо эњтиром гузошт. (Дий Секо, 1999.) 
- Аъзои созмонро ба таъриф кардани интизороти мутаќобил аз якдигар барангезонед. 

Эљоди эътимод яке аз муњимтарин роњњое аст, ки аз тариќи он тааллуќ метавонад ба миён 
биёяд ва ин эљод нахоњад шуд, агар ба коркунон сарфан ба мусобаи авомили тавлид нигариста шавад. 
Мутмаинан коркунон замоне, ки эњсос мекунанд созмон барои онњо арзише ќоил нест, ба он тааллуќ 
пайдо намекунанд. (Армстронг, 2000.) 

Тааллуќи созмонии рўикарди стратегияи барои манобеи инсонї созмон мањсуб мешавад. Густ 
(1999) мўътаќид аст: Мудирияти манобеи инсонї барои даст овардан ва љалби таањњуд, ќалб ва фикри 
коркунон аз тариќи мушорикат додани онњо, иртиботот ва дигар равишњои муносиб таъкид мекунад. 

Армстронг (2001) низ мўътаќид аст: Њадафи асосии мудирияти истронтежики манобеи инсонї 
ба вуљуд овардани ќобилияти истронтежик аз тариќи тазмин ва мутмаин шудан аз тариќи ин нукта аст, 
ки созмон аз коркунони моњири мутаањњид бо тааллуќи созмонї ва бо ангеза барои талош дар ростои 
њусул ба мазият, раќобате пойдор бархурдор аст. Аз он љое, ки коркунон бо тааллуќи созмонии боло, 
созмонро мутааллиќ ба худ медонанд ва сарнавишти созмон барояшон ањамият дорад, бо ангеза 
талош намуда ва бањраварии болотаре хоњанд дошт, лизо тааллуќи созмонї аз он љињат, ки 
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коркунонро мўътаќид ба арзишњо ва рисолати созмон дониста ва онњоро барои ўњда гирифтани 
фаъолиятњо ташвиќ менамояд ва боиси мондагории нирўи инсонї дар созмон мешавад, метавонад ба 
унвони як рўикарди истронтежик дар манобеи инсонї матрањ бошад. 

Яке аз авомили муњим барои созмонњо дар асри њозир тааллуќи созмон ба ањдоф, арзишњо ва 
рисолати созмон мебошад. Манзур аз тааллуќи созмонї бовар доштан ба арзишњои созмон, тамоил ба 
анљом додани фаъолиятњо ва идомаи кор бо созмон мебошад. Дар як таќсимбандї метавон 
коркунонро аз лињози тааллуќи созмонї ба чањор дастаи комилан мутааллиќ, таъсирпазир, гирифтор 
ва бисёр рискпазир таќсим намуд. Авомили мухталифе бар тааллуќи коркунон таъсир мегузоранд, ки 
пардохт, мазоё, муњити кории ёдгиранда, љаласоти муназзам дар заминаи кор, дарки ниёзњои 
коркунон, шиносої бо кори хуб ва ѓайра аз љумлаи муњимтарини онњост. Њамчунин муњимтарин 
васила љињати эљоди тааллуќ дар коргарон ба роњ мондани сабки мудирияти хозеона мебошад. Илова 
бар он метавон аз дилсўзї ва њамдилї, эљоди эътимод ва ѓайра ба унвони чораандешињое љињати 
расидан ба ин мафњум истифода кард. Тааллуќи созмонї аз он љое, ки боиси афзоиши ангезиши кор, 
бањраварии бештар ва мондагории нирўи инсонї мешавад, метавонад рўикарди роњбурде дар манобеи 
инсонї бошад.  
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ЗНАЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЯМИ И РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СТРУКТУР 
 В данной статье автором рассматриваются способы управления организациями в деле достижения наилучших 
результатов деятельности на примере экономических структур Исламской Республики Иран. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: управление, организация, экономика, конкурентоспособность, экономическая деятельность, 
экономические структуры.  

 
VALUE OF MANAGEMENT OF THE ORGANIZATIONS AND DEVELOPMENT OF 

ECONOMIC STRUCTURES 
   In given article the author considers ways of management of the organizations in business of achievement of the best results of activity 

on an example of economic structures of Islamic Republic Iran. 
 KEY  WORDS: management, the organization, economy, competitiveness, economic activities, economic structures. 
 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Гуломризо Фаттохи Баёт – соискатель ТНУ 

 
 

ТАЉРИБАИ ХОРИЉИИ РУШДИ САНЪАТИ БАРЌ ВА ИМКОНИЯТЊОИ 
ИСТИФОДАИ ОН ДАР ЭРОН 

 
Ризо Фалоҳаткор 

Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон 
 

Санъати энергетикии барқи Русия дар Аврупо калонтарин ва дар чаҳон аз лиҳози тавлиди 
насбшуда (216/4  ҳазор мгв), пас аз Иёлоти Муттаҳидаи Амрико, Хитой ва Љопон дар мақоми чорум 
мебошад. Русия дорандаи беш аз 440 нерўгоҳ мебошад, ки зиёдтари онҳо дар минтақаҳои Авруосиёии 
Русия, Арал ва Љануби Сибир, ки чамъияти бештар ва тавони зиёдтаре масраф мекунанд, барқарор 
шудааст. 

Сохтори санъати барқ дар 12 соли гузашта густариши чашмгире доштааст. Системаи 
энергетикии муттаҳиди Русия (RAO UES) дар давраи азнавбарқароркунии санъат дар соли 1992 таьсис 
шуд. Дороиҳои зер дар сармояҳои муљозї ширкати саҳњомии миллии нав ихтисос пайдо кардааст:  
 Нерўгоҳҳои бузурги барқ ї бо гунљоиши зиёда аз 300 мгв 
 Нерўгоҳҳои ҳароратї бо ѓунљоиши 10 000 мгв  
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 Шабакаи хатҳои интиқол, бо волтожи боло чиҳати сохти системаи энергияи муттаҳиди Русия 
 Идораи таъминкунандаи марказї ва минтақавї. 
 Саҳњомдорони куллии 73 ширкат аз 75 ширкати барқии минтақавї 
 Бахши таҳқиқоти илмї, тарроҳї ва сохтори санъати барқ. 

Зарфияти нерўгоҳҳои насбшуда (милион киловатт): 
 1-1-2004 Тағйирот аз 1-1-2003 

ФедератсияиРусия: 216/4 1/5 
Нерўгоҳи ҳароратї  248/4 1/0 
Нерўгоҳи барқї-обї  45/3 0/5 
Нерўгоҳи ҳастаї  22/7 0 

Ширкатҳои муттаҳиди RAO 156/6 1/2 
Нерўгоҳи ҳароратї 121/9 0/9 
Нерўгоҳи барқї-обї 34/7 0/4 

 
Тавлиди барқ тавассути ширкатҳои TWH 2003 Дигаргуниҳо дар давоми 2002 %

Федератсияи Русия: 916/1 24/8 102/8
Неругоҳи ҳароратї 607/8 22/3 103/8
Неругоҳи барқї-обї 157/7 -6/5 96/0
Нерўгоҳи ҳастаї 150/7 9/0 106/4
Ширкати RAO: 635/8 18/4 103/0
Нерўгоҳи ҳароратї  520/6 16/3 103/2
Нерўгоҳи барқї-обї 115/2 2/1 101/9

Дар тайи 6 соли гузашта, ҳамоҳангї ва иљрои барномаи азнавбарқароркунии сохтори системаи 
энергияи муттаҳиди Русия аз фаъолиятҳои асосии RAO мансуб  аст. 
    Ҳадафҳои аввалияи азнавбарқароркунии сохтор, афзоиши рондмони энергияи ширкат ба 
эљоди шароит барои тавсеаи санъати барқ бар пояи сармоягузории хусусї мебошад, ки ин мавзўъ ё 
људосозии санъат ба шароити рақобатї ( тавлид ва камфурўшии барқ) ва инҳисори табиї (интиқолї ва 
тақсим ва таъминот) ба даст меоянд. 

RAO аз стратегияҳои пурраи зер пайравї мекунад: 
 азнавбарқароркунї ва қадам ниҳодан барои иљрои бартариҳо љиҳати мудирияти ширкат 
 ҳимоят аз ҳуқуқи пурраи саҳњомдорони майда дар созмондиҳии дубора 
 баланд бардоштани ниодҳои давлати ва ҳусули итминон аз мутобиқатшавї бо стандартҳои 
пешрафтҳои Русия ва ширкатҳои хориљї 
 нигоҳдорї ва густариши љойгоҳи ояндаи ширкат дар бозорҳои барқ ва ҳарорат 
 беҳбуди сохтори баҳогузории ширкат. 
 баланд бардоштани кайфияти кории њайати кормандон 
 баланд бардоштани сиёсати сармоягузории ширкат. 
    Ширкат ба таъаҳудоти худ пойбанд буда ва маъмурияти худро дар пайгирии дарозмуддат, 
рушди нархҳои саҳмияњои ширкатҳои худ ва ширкатҳои наверо, ки дар тайи азнавбарқароркунии 
сохтор таъсис мегарданд, дар баландмуддат анљом хоҳад дод.  

Таърихчаи стратегияи азнавбарқароркунии сохтор: Тавсиаи фаъоли бозсозии санъати барқ 
дар соли 2000-ум оғоз гардид. Дар нишасте, ки моњи декабри соли 2000-ум баргузор шуд, давлати Русия 
ба таври густарда пешнависи нақшаи сиёсати давлатиро барои азнавбарқароркунии сохтори санъати 
ќувваи барқ, ки тавассути вазири тавсеаи иқтисодї ва бозаргонии Федератсияи Русия матраҳ 
гардидааст, тасвиб намуд. Нақшаи пешбинишудаи азнавбарқароркунии сохтор тавассути раъйи 
ҳайати ҳалли ихтилофи давлати Русия, дар мавриди азнавбарқароркунии сохтори санъати барқ дар 11 
–уми июли 2001 ба шумораи 526 таъйид гардид. 

Ширкати RAO бузургтарин корфармо дар Русия мебошад, ки ба таври миёна кормандони ин 
ширкат мачмўъан 17600 нафарро ташкил медињанд. 

Љойи зикр аст, ки то пеш аз соли 2008, азнавбарқароркунии сохтори санъати ќувваи барқ дар 
тамоми нуқтаҳои асосї пурра ба анљом расид. Бозорҳои барқи фурўши яклухт ва фурўши чакана 
пурра аз назорати давлатї берун мешаванд.   

Ҳастаи тағйирот, ҳамчун додани паймон ва замонат ба сањҳомдорни RAO, ки дорандаи саҳми 
мустақим дар ширкатҳои љонибї ҳастанд, тавассути RAO дар соли 2006 оғоз гардид ва то соли 2008 
пурра гардид.  
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    Оғози азнавбарқароркунии сохтор: Дар соли 2004 дар натиљаи гирифтани сиёсатҳои муҳим 
љиҳати азнавбарқароркунии сохтор дар санъати ќувваи барқї ширкат вориди марҳалаи оғозинии 
азнавбарқароркунии сохтор гардид.  

Дар баҳори соли 2003-ум, мачлиси қонунгузорї қонунҳоеро дар заминаи азнавбарқароркунии 
сохтори санъати барқ шомили 6 қонуни федеративї вазъ намуд. Ҳамчунин давлати Русия тарҳи 
фаъолиятро ба манзури азнавбарқароркунии сохтор дар бахши барқ, ки барои солҳои 2003 то 2005-ум 
ба сурати љузъї матраҳ гардид, чиҳати тазмини ин азнавбарқаркунї тасмим гирифт.   
  Ташкили шабакаи муттаҳиди милли энергияи (UNPG). Иқдомот чиҳати интиқоли дороиҳои 
мутаалиқ ба (UNPG) ,ба ОАО (ширкатҳои барқи минтақавї) дар давраи  иљрошавї мебошад 
(ҳамчунин хатҳои интиқол ва имконоти шабака). Ин дороиҳо бо таваљљўњ ба листи тавофуқшуда, 
тавассути барқҳои минтақавї ба 53 шўъбаи ОАО мунтақил мегарданд.         
       Ҳамчуноне ки системаҳои энергияи минтақи ҳамроҳ ба азнавбарқароркунии сохтор пеш 
мераванд, ширкатҳои интиқол низ таъсис хоҳанд шуд. Ин ширкатҳо, дороиҳо ё саҳми ширкатҳои барқ 
минтақавиро дар 7 ширкат интиқол баёни митқави дарёфт хоҳанд  намуд. 
        Моњи феврали соли 2004 тамоми 7 ширкати интиқоли байни минтқавї ба унвони ширкати 
саҳњомї сабт гардиданд. Ин ширкатҳо ба сармояҳои давлат (ба мизони 85%) ва ОАО (ба мизони 15%) 
таъсис шуданд. 
    Ташкили сохтори љадиди маркази таъминот: Дар давоми азнавбарқароркунии сохтор, кулли 
вазифаҳои таъминоти барқҳои минтақавї мебоист ба шўъбаи ОАО мунтақил гардад. 
       Дар соли 2003 барои 58 ширкат аз 75 ширкати барқии минтақавї ин амр сурат гирифт. Дар 
тайи давраи таҳаввул (пеш аз 2006), дороиҳо мебоист  ба таъминкунандаҳои марказї вогузор шаванд, 
ки инҳо худ шўъбаи ОАО ва системаи дастгоњї ва таъминкунандаи марказї мебошанд. Сипас дороиҳо 
аз барқҳои минтақавї харидорї хоҳанд шуд.  
      Барқҳои минтақавї: Системаҳои барқии  минтақавї тавассути роҳҳои бозаргонї ба фаъолият 
шурўъ хоҳанд кард. Механизми поя барои чудсози тамоми ширкатҳо аз RAO, аз қабули бо тавачуҳ ба 
тақсими саҳом поярези шудааст. 
     Пеш аз поёни соли 2003, ҳайати мудираи RAO барномаи тачдиди сохтори 39 ширкати барқии 
минтақавиро аз 70 ширкат тасвиб намуд. Пружаҳои озмоиши азнавбарқароркунии сохтор дар 3 
минтаќаи барқї: Брянск, Kaлугa ва Oрёл такмил шудааст. Тачҳизоти энергияи электрикї дар ин 
мантақаҳо ба таври пайваста, энергияро бо стандарти болої ба масрафкунандагон ариза менамояд. 
Баргузории нишастҳо љиҳати саҳмдорон бо мавзўи созмондиҳии муљаддад дар 33 ширкати барқии 
минтақавї пеш аз моњи октябри соли 2004 барномарезї шудааст. 

 Тачдиди сохтори таъмирот ва нигоҳдорї, ҳамчунин хизматрасонии замонати бозоргонї: 
азнавбарқароркунии сохтор, таъмирот ва нигаҳдорї дар 2 марҳала иљро мешавад, пас аз ташкил 
воҳидҳои таъмиротї ба унвони қисмати чудогона, барқҳои минтақавї, нерўгоҳњои АО, RAO ба 
тадриљ шароити онњо дар ширкатњои љадид муайян шуд. Ба такмили пружаи њамкорињои љонибї дар 
соли 2003-ум њайати мудирияти RAO барномаи кории азнавбарқароркунии сохтор ибозоргониро дар 
17 ширкати барқии минтақавї ва 14 нерўгоњҳо и АО тасвиб  намуд.  

Оғози чудосозии бозори рақобатии фурўши яклухти барқ: Чудосозии бозори рақобатї, дар 
бозори фурўши яклухти барқи Федератсияи Русия  дар аввалҳои ноябри соли 2003-ум дар бахши 
Аврупоии Русия оғоз гардид. Дар он рўз мушорикати ғайриинтиқоии идораи системаи тиљоратї 
аввалин маротиба нишасти табодули барқро дар чудосозии 15% - панљ бозори рақобатї баргузор 
намуд. 

Дар давоми давраи таҳаввули азнавбарқароркунии сохтор, пешкашкунандагони бозор ҳуқуқи 
яксоне барои фурўш андозаи мушаххас дарёфт мекунанд. Харидорон қодиранд то ҳадди аксари 
андозаи 30% аз масрафи барномарезишудаи худро дар бозори рақобатї харидорї намоянд. То панљ 
моҳи аввал иљрои пайваста, рушди бахши рақобатї аз 12870 МВ соат дар рўз (бо шароити баргашти 
физикї ё ҳудуди 8% аз масрафи барқ дар маҳдудаи бозори озод) зиёд шудааст. Дар натиља, дар ҳадди 
поён миёнгини мубодилаи ғайрифоидабарии яке аз 10 бозори калони додугирифти барқ, бо шартҳои 
бозгашти рўзона гардид. Мебоист зикр кунем, ки баҳои рақобати 10  то  15 % камтар аз баҳои миёнаи 
маъмулї мебошад.  

Даврањои тавсеаи фурўши яклух т  дар Русия 
Фоиз Санаи шурўъ Хулоса
Фоиз 

1 
Ноябри 2003 Таъсиси бозор барои ҳачми 5-15% барқ бо ширкати хоҳишмандонаи 

харидорон ва фурўшандагон дар бахши аврупоии Русия ва Арал. 
Фоизи 2 2004 Ҳузури мачбурии харидорони фурўши яклухт дар бахши бозори озод 5-15% 

аз ҳачми энергияи барқи тавсеа ва густариши 15/5% ба Сибир. 
Хариди ҳатмии харидорон аз ҳачми 15 % тавони электрикї дар бахши 
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бозори озод.
Фоизи 3 2004-2005 Густариши бахши бозори озоди фурўши яклухт аз 5-15% ба андозаи 

болотар.
Фоизи 4 2006 Эҳдои модели ҳадафи бозори барқи фурўши яклухти рақобатї дар Русия  

ғайр  аз системаҳои қудрати яктарафа ва минтақаҳои даври Шарқї. 
Робитаи саҳомдорон ва сармоягузорон: Ба манзури афзоиши таъсироти иқтисодї муомилаи 

дороиҳо, RAO тавчеҳи худро вобаста ба бакоргирии методҳои гуногуни интихоби рақобатї 
(муоидаҳо, рақобатҳо ва муноқисаҳо) дар давраи ташкили ширкатҳои нав ё фуруши мустақими 
дороињо намуд. 

Шафофияти гунаи амали азнавбарќароркунии сохтор, ба василаи таѓйири равиши пурраи 
назорати ширкат ва истифода аз тачрибањои байналхалќї тазмин хоњад  шуд. 

Ба манзури баланд бардоштани сифати азнавбарќароркунии сохтор ва камшавии риск, 
ширкати RAO ширкатњоеро дар заминањои мудиритяи, мушовираи молиёти интихоб намудааст. 
Онњо ширкатњои бо эътибори чањонї њамчун “Меррил Линч” (аъзои консерни бонки Олфо, 
мушовири такмили барномаи азнавбарќароркунии сохтори RAO), Deloitte and Touche 
(тавсеадињандаи равиши баррасї барои арзёбии тиљоратии ширкати модар ва дороињо), MSKinsey 
(тавсеадињандаи сохтори созмондењии нави идораи кулли ичрои RAO) ва чанде дигар аз ин ќабил 
вуљуд доранд. Назорат дар тайи фароянда азнавбарќароркунии сохтор тавасути теъдоди аз 
сањомдорони фаъол бо маќсади идораи RAO тазмин мешавад. Дар натиља таѓйирот дар сохтори 
моликияти RAO, теъдоди сањмиядорон ќодир буданд то барномаи љалби таваљљўњ ва пойдореро дар 
заминаи ќувваи барќ дар њайати мудираи ширкатњо замонат намоянд. Ба илова њайати мудираи RAO 
чандин гурўњи мушовир ва роњнамо доранд, ки дарбаргирандаи кумитаи ислоњот ва стратегия, 
камияти бозрасї, кумитаи арзёбї ва чандин гурўњи кории дигар мебошад.  

Сармоягузорињо: Сармоягузорї барои густариши имкониятњо, тавлид, интиќол ва таќсим, 
њамчунин ба унвони яке аз бартарињои RAO мебошад. Дар соли 2003 њачми сармоягузорї дар 
пружањои калидї ба андозаи 27/1 билион рубл буд, ки 15/9 билион рубли он тавасути RAO таъмин 
шуд.  

Дар натиља ширкат аввалин бахшњои тавлидиро дар Bureykaya Hpp ба кор гирфт(ду бахши 
тавлидї ба зарфияти 185 МВ). Њамчунин дар соли 2003 шоњиди роњандозии воњиди тавлиди шумораи 
1 (800 МВ) дар нерўгоњи обии Nizhnevartovkaya дар минтаќаи Тюмен ва ду воњиди тавлидии 258 МВ 
дар нерўгоњињароратии Мутновская дар минтаќаи Камчатская ба кор  андохта шуд.  

Дар моњи феврали 2004, RAO нерўгоњи сикли таркибаш 220 МВ дар нерўгоњи таркибии 
њароратии шумораи 1 Тюменская роњандозї намуд. Бакоргирии имкониятњои тавлидии нав, мавчиби 
афзоиши зариби итминони арзаи энергияи барќ ба масрафкунандагон дар минтаќањо махсуси Русия ва 
њамчунин баланд бардоштани тасбити нархњои энергияи барќ мешавад. Давоми моњњои сентябр то 
декабри соли 2004, дуто аз аввалин бахшхо дар нерўгоњи њароратии таркибии Сачинская ба кор оѓоз 
мекунанд, ки яке аз пружањои калидї мебошанд, ки бо ихтисоси сармоягузории RAO роњандозї 
шудаанд. 

Нерўгоњи нав пешкаши ќобили итминонеро барои шањр мухим ва соњилии Сочи фароњам 
менамояд. Барномарезињо бар он аст то дар поёни соли 2004-ум сеюмин бахши тавлиди обї бо 
ѓунчоиши 300 МВ дар Бурейкая роњандозї шавад. 

RAO ќарзњоро аз бонкњо барои пуштибонии сармоягузорї барои пружањо дарёфт намудааст. 
Дар соли 2003 RAO бо дарёфти 517 миллион рубл  ќарзњои худро то андозаи 3436 миллион рубл 
афзоиш дод. Манбаъњои RAO мебоист чињати сармоягузорї теъдоди мањдуде аз пружањои муњими 
мавриди истифода воќеъ шаванд. Дар ин иртибот ширкат мављудияти љалби сармоягузории хориљиро 
дар санъати барќ  дорад. 

 
АДАБИЁТ 

1. Ожонсии љањонии ќувваи барќ – 2006  
2. П. Джосков, Сектори электрикии азнавбарќароркунї ва раќобат: - СЕЕР-03-01-4WP, 2003 
3. Накшаи энергияи љањонии сармоягузорї ва  Ожонси чањонии ќувваи барќ-2003 
 
ИНОСТРАННЫЙ ОПЫТ РАЗВИТИЯ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ И 

ВОЗМОЖНОСТИ ЕЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ В ИРАНЕ 
 В данной статье  автор рассматривает иностранный опыт, в особенности опыт России, в  развитии 

электроэнергетической промышленности и возможностях его применения  в Иране. 
  КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: электроэнергетическая промышленность, развитие, энергетика, приватизация отрасли, освоение 
иностранного опыта. 



99 
 

 
 

FOREIGN EXPERIENCE OF DEVELOPMENT OF ELECTRO POWER INDUSTRY AND 
POSSIBILITY OF ITS USE IN IRAN 

In given article the author considers foreign experience, in particular experience of Russia, in development of electro power industry 
and possibilities of its application in Iran 
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ГЕОТУРИЗМ ПАДИДАИ НАВ ДАР ИНДУСТРИЯИ ТУРИЗМ 
 

Ѓуломњасани Њайдарї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Њарчи замон ба пеш меравад, донишу илм низ ба шохањою гуногунии густардатаре таќсим 

мешавад ва мафњумњои љадиде ба њавзаи дониш афзун мегардад. Ба ин маъно, ки таваљљуњи олимон ба 
њар як аз шохањои улум даќиќтар резбинтар мешавад. Аз замони пешин индустрияи туризм тамоми 
фаъолиятњои туристиро дар як чањорчўба ва ќолаби мушаххас таъриф менамуд. Инак мебинем, ки бо 
гузашти замон ин соња бо зермаљмўањо ва мафњумњои нав  муаррифї ва шинохта мешавад. Дар ин 
миён «геотуризм» аз он даста мафњумњои љадид аст. Имрўз туризм як фароянди гуногунї аст ва 
шохањои мухталифе дорад. Ба шаклњои мухталиф аз ќабили туризми фарњангї, таърихию шањрї, 
табиї, кишоварзї, рустої, варзишї, кўчманчигї, геотуризм ва ѓайрањо мушоњида мешаванд. Туризми 
табиї бо рўйкарди ба номи экотуризм дар солњои охир рушди чашмгире доштааст. Ба тавре, ки тибќи 
омори созмони љањонии туристї (WTO) дар соли 2004 рушди он ба њамроњи туризми рустої ва 
кўчманчї 48% -и кулли туризми љањонї будааст.  

Бо таваљљўњ ба ањамияте, ки экотуризм дар дунё пайдо кардааст, зарурият дорад ба љойгоњ ва 
заминањои рушди ин шоха аз туризм дар кишварњои дар њоли тараќќї њамчун Эрон ва Тољикистон 
фароњам шавад. Дар марњилаи аввал лозим аст ба лињози назарї мафњуми экотуризм ва шаклњои 
мухталифи он ба хубї шинохта шавад. Экотуризм нозир ба фаъолиятњои табиатгардии пойдор ва 
њамоњанг бо мулоњизоти муњити зист дар муњити табиї аст. Ин муњитњо шомили љангал, биёбон, 
кўњистон, соњил, дарё, кўл, толоб, бањр, марѓзор ва ѓайра мебошад. 

Дар ин маќола саъй шудааст бо таърифи туризм дар муњити кўњистон, манбањои табиї, инсонї 
ва фаъолиятњои тафрињї вобаста ба ин экосистем муаррифї шавад. Фаъолиятњои экотуризм дар њарду 
олам дунёи љондор ва бељонро шомил мешавад. Бо инњол њамонгуна, ки зикр гардид ин шохаи муњим 
аз соњаи туризм, яъне экотуризм дар як дањаи охир ба зершохањои муњиме таќсим шудааст. Аз ин хотир 
геотуризм њамон маънои туризми заминшинохтиро медињад, ањамият ва њаводорони бисёре ёфтааст. 
Аслан намуди ин туризм, ки такя ба табиат пойдор намудааст, ба яке аз сердаромадтарин фаъолиятњои 
иќтисодии љањон табдил ёфтааст. Танњо дар кишварњои дар њоли рушд ќарор дошта,  соли 1990 
даромад аз ин соња ба 62,5 миллиард доллар баробар будааст. Минтаќањои кўњистон низ, ки умуман 
нисбат ба минтаќањои њамвор аз назари иќтисодї- иљтимої ва сиёсї дар њошия ќарор мегиранд, 
бетаъсир аз ин соња намондаанд. Туризм такя ба манзарањои кўњистон ва њамин тавр манбањои зистї, 
фарњанг ва заминшиносии кўњсори кишварњо аз назари даромаднокї ба хусус даромади арзї аввалин 
ё  дувумин маќомро доро мебошад. Соли 1983 кишвари Непал бо такя аз хусусиятњои географию 
табиат ва фарњанги мардуми кўњсори Њимолой шумораи кобили таваљљўњи аз боздидкунондагонро ба 
худ љалб кард ва аз ин рањгузар 45 миллион доллар ба даст овард. 
 Агар аз нигоњи манзари таърихї ба љазобиятњои заминшинохтї назар бикунем дар меёбем, ки 
башарият аз оѓози маљудияташ бо љустуљў дар ѓорњо, кўњњо, љангалњо ва паноњгоњњо ба думболи 
сарпаноњи мутмаъин барои идомаи њаёт будааст. Агар чї аз назари гардишгарї ба ин падида нигоњ 
намекардааст, бо инњол умдаи ваќти худро дар ин гуна њудуд сайр менамудааст.  
 Бо вуљуди андак манбаъњои пешнињод шуда, тавассути теъдоди мањдуде аз нависандагон дар 
мавриди гардишгарии заминшиносї (Мартини 1994 ва Кумо 1977)  то аввалњои соли 1990 истилоњи 
геотуризм њанўз пайдо нашуда набуд ва њељ матлабе аз он чоп нагардида буд. Баъд аз он дар оѓози 
зуњур вожаи геотуризм дар васфи геотуризм ба таври оммавї ба иќтибоси љомеаи индустрияи туризми 
ИМА дар соли 2002 истифода  шудааст. Назари онњо ба ин мавзўъ бисёр умумї буд ва ба пешванди 
«гео» дар вожаи таркибї «гео-туризм» бо нигоњи географї ва на бо нигоњи заминшиносї таваљљўњ 
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карда будаанд. Ин дидгоњ ба зудї аз соли 2002 ва баъд љои худро ба мафњуми тахасусии гардишгарии 
заминшинохтї, ки њамон геотуризм бошад дод. 
 Дар такомул вожаи геотуризм бояд изњор дошт, ки вожаи «гео» бо бардошти љадид ва охири 
љањонї мафњуми табиати ѓайри зиндаро бештар шомил мешавад ва бо изофа шудани туризм ба 
тартиб бо ишора ба табиат (зинда ва ѓайризинда), экотуризм (ишора ба табиат бо таъкид ба табиати 
зинда) ва геотуризм (гардишгарии заминшинохтї ишора ба табиати ѓайризинда)  рушди онро матрањ 
намуд. 
  Соли 2006 аввалин китоби љањонии «Геотуризм» асари Девид Нюсон ва С. Давлинг бо даъват 
аз 25 нафар аз алоќамандон ва муњаќиќони тамоми љањон барои нигориши он ба табъ расид. Дар моњи 
августи соли 2008 бо баргузории аввалин конфронси љањонии геотуризм дар шањри Перти Австралия 
бо мазмуни гардишгарии заминшинохтї ба куллї ба сабт расид. 
 Бахши зиёди геотуризм дар муњити табиї рўй медињад, аз ин рў мумкин аст ба унвони як бахш 
аз экотуризм дар назар гирифта шавад. Аммо ин соња шакли вижае аз туризм аст, ки дар он 
«геосайтњо» дар маркази таваљљўњи туристон карор мегиранд. Геотуризм ва фаъолиятњои он низ 
натанњо дар заминшиносї хулоса мешавад, балки илми замин ва он чиро, ки ба табиати ѓайризинда 
марбут мешавад, дарбар мегирад. Анвои мухталифе аз геотуризм ва фаъолиятњои он вуљуд дорад. Ба 
унвони мисол геотуризми иктишофї, пурмољаро (монанди иктишофи теппањои бостонию шањрњои 
дафншуда бо истифода аз илми морфологии замин ва иктишофи конњои љавоњиротю њудудњои 
маъданї ва экспонатњо) ва ё мотосиклронии экстрималї дар биёбон ва бисёре аз анвоъи гуногуни 
фаъолиятњои варзишї- илмї геотуризм аст.  
 Геотуризм аз он даста мафњумњои љадид аст, ки бо таъкид ба хусусиятњои ихтисосии њар 
минтаќа сабаби болоравии рушди дониши туризм ва равнаќи иќтисодии минтаќањои мавриди боздид 
мегардад. Илова ба он геотуризм фарояндест, ки бо ишора ба зарфиятњои мањалї, географї ва 
заминшинохтии њар минтаќа муљиби рушди пойдори туризм мешавад.  
 Манбањои табиї мењвари бахши муњим аз кулли нињодњои мавриди ниёзи соњаи туризм аст ва 
умуман ќобили ќиматгузорї нест. Манфиатњои иртибот дошта бо ин нињодњо комилан озод ва бисёр 
љазоб аст. Тибќи бароварди (WTO) кулли туристони дунё дар соли 2020 ба њудуди 1 миллиарду 600 
миллион нафар хоњанд расид. Туризм бар асоси чандин тахминњои анљом шуда, бузургтарин 
фаъолияти иќтисодии љањон аст.  
 Имрўз таќозои рў ба рушд тавассути љозибањои геотуризми бар асоси сохторњои 
заминшинохтї хело афзоиш ёфтааст. Ин манбањо, ки ба тавлидоте, геотуризм табдил шудааст, боз 
минтаќањои бисёреро ба маќсадњои беназири геотуризми табдил мекунанд. Њоло дар дањсоли охир 
табиат ва њифзи он ва касби даромадњо ва дастёбї ба омўзиши њамагонї аз ин љилваи табиат ба унвони 
роњи барои расидани ба рушди пойдор ќарор гирифтааст. Теъдоди алоќамандоне, ки ба мутоилаи ин 
мавзўъ рў овардаанд, дар кишвари Эрон ва љањон рўз ба рўз афзоиш меёбад. 
 Созмони љањонии гардишгарї (WTO) соли 1997 гузориш дода, ки индустрияи туризм бо 
ихтисоси наздик ба 11%-и аз тавлиди нохолиси дохилї, 14% аз нерўи кори љањонї ва 7/1% даромади 
љањонї яке аз бунёнитарин фаъолиятњои иќтисодии љањон мањсуб мешавад. 
 Албатта арзёбии асарњои туризм ба таври ом ва асарњои иќтисодї ба таври хос ба далели 
нањваи парокандагии географї ва густардагии физикии ин навъ фаъолиятњо то њадди зиёде мушкил 
аст. Бо ин њол тардиде нест, ки туризм ба таќвияти тавоноии иќтисодї ва болоравии сатњи тараќќиёт 
дар минтаќањои ѓайрибархурдор, њамчунин рушди иќтисодї дар сутуњи мањаллї, миллї ва минтаќавї 
ва суботи иќтисодї дар сатњи баланд наќши муассире  ифо мекунад. 
 Ба унвони мисол метавон бо назорат ва њидояти бархе геопаркњо, ѓорњо, кавирњо, обшорњо, 
кўњњои хушманзар ва эљоди кемпњои (лагерњои)  туристї дар он бо мулоњизоти муњити зист нисбат ба 
дарёфти вурудињои муносиб иќдом намуд. 
 Таъкиди геотуризм ба љозибањою зебоињои табиати ѓайризинда ва тањсин, дарк, лаззати 
фарогирии роњњои њифз аз љозибањои он бо сабаби фароѓат аст, ба даст меояд. Мутобиќ бо дидгоњњо ва 
рўйкардњои охири љањонї, геотуризм зершохае аз туризми табиатгарост, ки «геосайтњо- geosites»-и  
ѓайризиндаро мавриди таваљљўњ ќарор медињад. Зуњури ин шохаи туризм бар асоси табиати 
ѓайризинда муљиби пайдоши нигаришњои нави иќтисодї, корофаринї ва мудирият, муњофизат ва 
рушди пойдор шудааст. Ин манбањо, ки ба тавлидоти замингардишгарї (geotourism products) табдил 
шудааст, минтаќањои бисёреро ба маќсадњои беназири геотуризм табдил менамояд. Геотурист дар паи 
мушоњидаи љозибањои заминшиносї ва морфологии замин ва њатто осорхонањои маъданї дар кишвар 
мавриди боздид аст. Метавон геотуристро дар ќолаби туризми иктишофї, таљрибавї, пурмољаро ва 
тањќиќї низ табаќабандї кард. Њамчунин дар табаќабандии классикї туризм, ки бо њадаф шинохт 
анљом мегирад, метавон геотуризмро дар зумраи туризми омўзишї низ љой дод. Бинобар ин геотуризм 
навъе аз туризми донишмењвар (knowladge- based tourism) мањсуб мешавад. 
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 Табдили чашмандозњои заминшинохтї ва маконњои дорои иќтидор ба як геосайт ва иљрои 
турњои геотуристї дар тўли роњи чанд геосайт ва љаззоб сохтани онњо кори тахассусї аст. Ба њамин 
хотир ба назари коршиносони улуми марбута ба мутахассисони геотуризму туризм ниёз дорад. Дар ин 
миён бархе аз зерсохтњои тафсир ва тавзеи геотуризм ањамияти хосе дорад. Умури марбут ба шиносоии 
мероси табиї ва геосайтњои њар кишвар тавассути анљуманњои донишгоњї анљом мепазирад ва сабти 
онњо дар фењрасти љањонии ЮНЕСКО аз љумлаи иќдомоти таъсиргузор ба саноати геотуризми њар 
кишваре мебошад. Тибќи гузориши фаслномаи созмони ЮНЕСКО соли 2008 фењрасти мероси 
љањонї бо 145 кишвари узв ва 878 макон сабт шуда, дар љањон дорад, ки теъдоди 679 макон аз ин 
фењраст марбут ба мероси фарњангии љањонї ва  теъдоди 174 макон марбут ба мероси табиии љањонї ва 
25 макон ба сурати таркибї аз њар ду мероси табиию фарњангии љањонї дар як макон ба сабт 
расидааст. Геотуризм ва морфологии замин мењвари аслии фаъолиятњои турњои замингардишгарист. 
Ин илм имрўз ба анвои мухталиф ба монанди: боздид аз чолањои ѓир (битум) ва чолањои нафтї, гази 
табиї ё боздид аз геосайтњои мисли дањонаи оташфишонњо, обшорњо, шаклњои чашмнавози њосил аз 
фарсудањои бодию обї дар биёбонњо ва кавирњо, соњилњои бањрњо, шаклњои рўдхонањо, маконњои 
дорои ќабатњои экспанатњо мухталифи љонварон, геосайтњои дорои конњои маъданњои фулузоти 
гаронбањо ва сангњои зебою рангин, геосайтњои экспанатњои инсонњои аввалин ва динозаврњо,  
инчунин мањалли бархўрди астероидњои бузург бар рўи замин ва ѓайра таќсим мешавад. Ин љозибањо 
ба иллати гуногунињои зиёд дар табиат бахши аъзами падидањои табиати ѓайризинда ва фаъолиятњои 
аслии мавриди таъкиди соњаи геотуризмро дар ќолаби замингардишгарии заминшиносї ва 
типологияи замин дарбар мегирад. 
 Вуљуди сангнигорањо дар дохили њудуди геопаркњо низ арзиши дучандон ба мероси табиї- 
фарњангї ва геопаркњои як минтаќа мебахшад. Чуноне ки дар пањнабандии бархе геопаркњо љањон 
вуљди сангнигорањо бар ањамият ва арзиши њудуд меафзояд. Аз маъруфтарин ва муљањазтарин 
геосайти сахраи (кўњњои мушкилгузар) ва дастканди љањон, ки шўњрати љањонї дорад, метавон аз 
рустои сахраї Кападукия ва дараи зебои Гурма дар кишвари Туркия ном бурд, ки аз назари иќтисодї 
ин рустои табиї-таърихї дар њоли њозир маркази љалби туризми љањонї мебошад. Намунаи дигар дар 
Эрон ва дар ду рустои сахраии Кандавон ва Майманд аст, ки дар њоли њозир маскунї мебошанд. 
Рустои Кандавон паноњгоњи инсонњое аст, ки аз хокистари оташфишонї ташкил ёфтааст. 
 Аз фаъолиятњои пурмољарое, ки дар бархе аз геосайтњо ба иљро гузошта мешавад, метавон аз 
тури мошинњои љипсаворї дар кўњистон, тури рефтинг (Rafting) ќаиќронии экстрималї дар дарёњои 
пурталотум, обшорнавардї, дучархасаворї ва моторсавории кўњистон, кўњнавардии экстрималї ва 
амалиёти љањиши истгоњї, ки дар он туристи экстримал бо парашют аз нуќтаи баланди љањиш ба поён 
мепарад ва ѓайраро ном бурд. 
 Дар Катиюни ИМА дар макони наздики «Moab» солона беш аз 100 њазор аз њаводорон ба 
дучархасаворї ва мотосиклсавории кўњистон  ба даври њам љамъ мешаванд. Минтаќаи кўњистонии 
«Huashan»-и Чин яке аз 5 минтаќаи машњури кўњистонии ин кишвар аст, ки бо арзишњои бостонї, 
мазњабї-размї гирењ хўрдааст. Баландии он 2200 метр аз сатњи бањр мебошад. Роњи 12 км геотуризм 
дар ин кўњистон, ки бахшњои аз ин роњ ба иллати вуљуди гузаргоњњо бо арзи 30 см дар баландии беш аз 
1000 м бо фаъолиятњои геотуризми экстрималї омехтааст. 
 Соњаи геотуризм дар таркиб бо шаклњои дигари туризм гуногунињои дигаре дорад. Геотуризм 
аз манзари пажўњишї монанди дигар соњањои ин соња њанўз дар оѓози роњ аст. Маконњои бисёре вуљуд 
дорад, ки барои шиносої ва муаррифї њанўз ношинохта боќї мондааст. Аввалин коре, ки бояд анљом 
дињем, ин шинохти манбаъњои заминшиносї ва имкони таъсир ва љазби туризм рўи он аст. Масъалаи 
пажўњиши дигар, масъалаи инсонии мавзўъ- аз дидгоњи омўзишї ва роњбурдї – мебошад, ки дар 
фаъолияти туризм инъикос меёбад. Бинобар ин соњаи  геотуризм тамоми пажўњишњои мављударо дар 
индустрияи туризм дарбар мегирад. Љанбаи омўзишї ва фаъолиятњои тафсири аз аркони 
муваффаќиятњои як геосайт ё геопарк мебошад. Манбањои тафсир ва тавзеъ, аз љумла мумкин аст 
пойгоњњои интернетї ва маљмўаи аз васоили диданї, таблиѓоти брашуравї, буклетњо, китобњо ва 
филмњои омўзиши бошад. Яке аз љанбањои аслии омўзиш илова ба туристњо омўзиши афроди мањалї 
аст. Бинобар ќадамњои нахустин дар ростои туризми пойдор иборат аст аз иттилоърасонї ва омўзиши 
сокинони мањаллии як минтаќа дар бораи арзиши сомонањои њассоси геотуризми минтаќа мебошад.  
 Аз дигар тараф барномарезї ва мудирият аркони аслии рушди геотуризм аст. Мудирияти 
геосайтњо шомили баррасї ва тањлили тањдидњои ворид шудаи эњтимолї ба муњити табиї ва 
фурсатњои эљод шуда барои љазби геотуристњои бештар ва эљоди таъодул байни ин ду мавзўи асосї дар 
як минтаќа мебошад. 
 Бо таваљљўњ ба иќтидорњои бисёр муносиб њарду кишвари кўњсор, Эрон ва Тољикистон 
нигоранда ба он аст, ки дар маќолаи људогона зимни баррасии ин иќтидорњо нањваи барномарезии њар 
якеро ба таври људогона тафсир ва мушаххас намояд. 
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ГЕОТУРИЗМ КАК НОВЫЙ ФЕНОМЕН В ИНДУСТРИИ ТУРИЗМА  
В данной статье речь идёт о развитии геотуризма и её статусе в отрасли индустрии туризма. Впервые на примере горных стран 

рассмотрены различные направления экотуризма,  как культурный, исторический, городской, сельский, сельскохозяйственный, 
спортивный. Кроме этого, в данной статье обращено внимание на развитие основных отраслей туризма в горных регионах Ирана и 
Таджикистана.  
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GEOTOURISM A NEW FENOMING OF THE TOURISM INDUSTRY 

Geotourism is acknowledge –based tourism, an interdisciplinary integration of the tourism industry with conservation and interpretation of a 
biotic nature attributes, besides considering related cultural issues, with the geosites for the general public.The geodiversity of landscapes and 
geomorphologic landscapes in association with the body of knowledge relating to earth history and geological.Processes provide for immense scope 
within the context of potential geosites.  
KEY WORLDS: geosite, geotourism, ecotourism, nature. 
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САДСОЗЇ ВА МАСОИЛИ ЭКОЛОГИЮ ИЌТИСОДИИ ИСТИФОДАБАРИИ 
ЗАХИРАЊОИ ОБЇ 

                                                           
Асѓар Зукої 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

 Таѓйироти химиявї, дамої ва физикї, ки дар асари як љо мондани об падидор мешавад, 
метавонад махзани сад ва рудхонаи поёндастро  олуда кунад.  Густариши завол ва  иффати кайфияти 
об маъмулан  ба замони нигањдории об дар  махзан бастагї дорад. Оби як махзани кўчак пушти як сад 
љараёни бисёр камтаѓйиру манфї падидор мекунад ё таѓйире намекунад, аммо агар њамин об моњњо ё 
солњо  пушти як сади бузург  бимонад метавонад  барои мављудоти  зинда чи дар  махзан  ва чи дар 
рудхона  то дањњо километр ё бештар, дар поин  дасти сад марговар  ва  кушанда бошад. Оби рањошуда 
дар пояи як сади бузург  маъмулан дар тобистон сардтар ва дар замистон  гармтар аз оби рудхона  аст.  
Гарм шудан ё сард шудани рудхона табиъї, бар мизони оксигени мањлул дар об ва маводи муалла�  
дар он ва низ бар вокунишњои химиёї, ки дар он рух медињанд асар мегузоранд. Таѓйир додани  
раванди табиъии таѓйироти фасли дамоии рудхона  метавонад  чархаи  зиндагии мављудоти обиро  
ќатъ кунад.  Зоиш ва тавлиди насл ва тухмгузории бисёр ба дамоии об бастагї дорад.   

Оби нисбатан гарме, ки  аз садњо  дар иќлимњои сард  саррез мекунад аз ташкили ях дар 
поиндаст љилавгирї мекунад ва коњиши пўшиши ях, истифода аз руди яхзада ба унвоне љодаи 
зимистониро хатарнок ё номумкин мекунад. Барои мисол дар Скандинавияи Шимоли садњо  сабаб  
шудаанд, ки мардуми дигар натавонанд галлањои гавазни худро ба гунаи суннатї дар зимистонњо  ба  
чаро бибаранд , чунки аз масири руди яхзада истифода мекарданд. Њавои сарди зимистоне, ки  аз рўи 
сутуњи нисбатан гарми махзани бархе аз рудхонањои  бузурги Руссия  ва Конада мегузарад  метавонад 
убурњои тўлонии  яхзада дуруст кунад. 

Њамон гуна, ки махзан  русуби  рудхонаро дар  худ нигањ медорад , бисёре аз маводи ѓизоии 
�амлшуда ба василаи рудхонаро низ дар худ нигањ медоранд. Дар давраи гармои њаво љалбакњои  
наздики сатњи як махзан  саршор аз маводи �изої ё  махзани хўрок ва рушду нумўъ падидор мекунанд. 
Љалбакњо ба кўмаки фотосинтез маводи хўрокии махзанро масраф мекунанд ва миќдори зиёди 
оксиген тавлид мекунанд. Саррезии тобистонї аз оби лояњои болоии махзани сад камубеш гарм, 
фо�иди маводи �изои,  саршор аз оксигени мањлул ва пур аз љалбак аст. Ин мизони зиёди љалбак 
метавонад  хўрок барои моњињо  фароњам кунад,  аммо  дар айни њол  бў ва маззаи нохушоянде ба об 
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медињад. Обгирњо ва хуруљињои обро масдуд мекунад, бистаршиниро мепўшонад ва тафри�отро низ 
мањдуд месозад.   

Тўдањои љалбак дар обњои камсарф ва  рокиди махзанњои  Руссия оби ин садњоро  барои шарб 
ва саноъат номуносиб сохтанд. �ангоме, ки љалбакњои даруни як махзан мемиранд ба облояњои зерин 
мерасанд  ва ба ин шева оксигени мањдуди облояи зеринро  масраф   мекунанд. 

 Таъсироти экологии  љадиди сад бар муњити зист. Дар нахустин солњои пас аз обгирии сад  
таљзияи пўшиши гиёњї ва хокњои зери обрафта ба гунаи сареъ ва муассир сатњи оксигени обро коњиш 
медињанд  ва фасоду табоњии маводи олї њамчунин метавонад ба рањо шудани корњои зиёди гилхонаи  
мутон ва  диоксиди карбон бианљомад. Махозан љолибан пас аз як дања ба булуљ мерасанд,  агарчи ки 
дар ин манотиќи гармсер мумкин аст таљзияи маводи олї чандин дањња  ё  хатто ќарн ба дарозо 
бикашад.  Пок кардани комили пўшиши  гиёњї дар минтаќае, ки ба зери об меравад пеш аз обгирии 
сад, метавонад ин масъаларо коњиш дињад, аммо аз он љо ки барои махзанњои  бузург ин кори сахт  ва 
низ бисёр гарон аст, танњо бахше аз он  анљом мепазирад. Таљзияи маводи олї дар махзани камамиќи 
он  ба гунаи љидди  оксигени обро аз миён мебарад  ва нашри густурдаи сулфиди гидроген яъне  як гази 
хўранда ва бисёр бадбуме анљомид. Ин ќазия шояд боиси њисороти  милиардї ба пружа бошад. 

Масрафи оксиген ба василаи  пўшиши гиёњї  дар њоли таљзия дар махзани тоза об  андохта 
пушти садњо ба марги моњињо меанљомад. Тарсноктарин алаф барои бањрабардори кунандагони садњо  
сунбули обї аст.  Сунбули оби дар мањзанњои  хуроквар бо оњанги бисёр тунде рушд ва нумўъ мекунад  
ва талошњои пурдарди саре  барои  решакании он чи ба равиши аз миён бурдани физикии гиёњ ва чї аз 
роњи гардпоши  бо алафкаш ниёз хоњад буд. 

Љева (симоб) дар табиат ба шакли ѓайриолї дар биёре аз хокњо вуљуд дорад. Бактерияњои  
хўрандаи мавод дар њоли таљзия дар зери як махзани љавон ба  гунае ин љеваи ѓайриолиро ба метил 
табдил мекунанд, ки барои дастгоњи марказии аъсоб (асаб) сим аст.  Метили  чева  бавасилаи  плотонњо  
ва соири мављудоти поинии занљираи љизои  обї љазб мешавад. Њамчунин, ки метали љева аз занљираи 
ѓизо мегузарад  дар тани љонвароне, ки  шикори олударо мехуранд ба гунаи афзоишёбандае анбошта 
мешаванд. Дар ин фароянди зисти анбошти  мизони метили љева дар бофти моњињои  бузурги моњихўр 
дар болои занљираи ѓизоии махзан, чандин бор бештар аз мављудоти зиндаи поини занљира аст.  
Мизони чева афзоиш ёфта дар моњињои  махзан нахустин бор  дар авохири дањњаи 1970 мавриди 
таваљљўњ ќарор гирифт ва  аз он пас дар кулли кишварњо андозагирї  шуд. 

Бењтарин пажўњиш дар бораи метили љева  дар маркази оби Логронд дар Иолоти Кубок дар  
чорчўби тарњи бузург ба анљом шудааст.  Дањ сол пас аз нахустин обгирии махзани Логронд  мизони  
љеваи моњї аз режими ѓизои суннатии мардум бумеро ташкил медоданд. Андозаи љева дар бадани 
онон то марзи хатарноке  пеш рафт.  Дар соли 1984 ,6 сол пас аз такмили сади Логронд 2 ,63 дар сад аз 
мардуми каре, ки дар дањонаи руди Логронд мезистанд, мизони љеваи хунашон бисёр бештар аз њадди 
ќобили тањаммул эълом шуда  аз сўи созмони бењдошти љањонї буд. 

Шўр шудани оби ширин ва моњињои муњољир. Аз он љо, ки сатњи оби воќеъшуда дар баробари 
тобиши хуршед чандин баробар мешавад, садњо дар иќлимњои гарммоя табхири миќдори бисёр зиёде 
аз  об мешаванд.  Дар минтаќаи бо 170 километри мукааб  оби солона беш аз 7  дар сад кулли мизони 
об масраф шуда дар фаъолиятњои инсон табхир мешавад. Миќдори зиёди оби табхиршуда аз  мањзани 
пушти сади �увар ва соири садњои басташуда рўи  Колорадо (як саввуми љараёни рудхона  аз махзан  
табхир мешавад) боиси хисороти фаровоне ба Руссия гашт. Анбошти зиёди намак барои мављудоти 
зиндаи оби  сам (зањр) ба шумор меравад  ва низ лулањо ва мошини олотро дучори хурдагї мекунад. 

То  пеш аз нахустин вуруди муњољирони ѓайрибуми дар ќарни нуздањум шумори моњињои 
озоди боли� ва �изилолоњову каллањои нуќраї дар њавзи рудхонаи бузурги  Колумбия, ки  густурае ба 
андозаи кишвари Фаронса дорад миёни 10 то 16 милион ќитъа дар сол бароварда шуда буд.  Имрўза 
пас аз дањањои коњиш дар соя роњандозии наздик ба 130 сад дар ин њавза солона танњо 1\5 милион 
моњии озод ва �изилоло вориди Колумбио мешаванд, ки се чањоруми онњо низ парвариш ёфта 
тухмрезгоњхои маснўъ њастанд то тухмрезии табиъии дар рудхонаи Колумбио дар фосилаи солњои 
1960 то 1980 танњо барои моњии озод ва кизилолоии калануљраї, ки моњињои болољањанда њастанд, 
яъне ки онњо дар оби ширин  ба дунё меоянд, барои болиљ шудан ба уќёнус муњољират мекунанд. Сипас 
барои тухмгузорї ба рудхона бармегарданд  ва дар ин масир бисёре  аз онњо мемиранд. Моњии озод 
њамеша ба масири њамон руд ё дарёчаи камжарфое бозмегардад, ки  дар он љой аз тухм берун омадааст. 
Моњињое ки дар замонњои гуногун ба рудхонањои гуногун боз мегарданд ба номи захира хонда 
мешаванд.  Захирањои гуногун аз дидгоњи гинетикї  мутамоиз ва људо њастанд ва маъмулан бо соири 
моњињои њамон захира тухмгузорї мекунанд. Аз 400  захираи моњии озод ва ќизилолои сарнуќраи дар 
канорањои уќёнуси ором, ИМА танњо 214 захираи он ба  љо мондааст, ки аз ин миён низ 169   захира дар 
хатари ин�ироз бо риски боло ё  мутавасит њастанд.  
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 Соддатарин  равиш барои нест ва нобуд кардани шумори зиёди захирањои моњии озод сохтани 
саде бидуни палакони  моњї бо  соири пешбинињо барои имконпазир сохтани зўъвади моњии озод ба  
љойгоњи тухм гузории моњии озод дар болодасти руди Колумбияро ќатъ кард, ки ба коњиши як 
чањорум  миллион доллар дар сол аз сарвати флот анљомид бароварда шудааст, ки 30 то 50 дар сад  аз 
зистгоњњои  тухмгузории моњињои болољањандаи асил њавзаи Колумбия ё зери махзанњо ѓарќ шудаанд ё  
бо садњо мутаваќуф шудаанд. Бидуни он ки  тасњилоти убур ё роњгузар барои дастрасии моњињо  ба он  
пешбини шуда бошад.  

Замоне, ки бисёре аз моњињои озоди болиѓ ба сўи болодаст  шино мекунанд, убури онњо аз 
палакони моњирав бањсангез аст. Муњољирати ба поин дасти моњии озод мумкин аст ба гунаи 
сарнавиштсоз аз бобати замони лозим барои гузаштан ва шино кардан аз миёни чандин махзан дучори 
таъхир шавад. Агар моњињо то 15 рўз пас аз тухмгузорї  ба  дарё нарасанд, мумкин аст рафтори шино  
ба поиндасти рудхона ва  тавонии таъљир  аз як моњии оби ширин  ба моњии муњити дарёиро  аз даст 
бидињанд. Дар солњои камљараёнии рудхона  бачањои моњињои озоди болодасти рудхонаи Исник, яъне 
муњимтарин шохаи Колдумбия, то 39 рўз  бояд барои расидан ба дарё шино кунанд.  

Гузашта аз паёмадњои таъхири  бозгашт ба дарё  моњии озоди љавон  бо хатари сайд  шудан  рў 
ба рў аст, чи ба василаи моњињои шикоргири зиёде, ки  дар мањзан њастанд ва чї  парандагоне ки пои 
сад, љое ки моњињои гич берун меоянд  манбаъи хуроки саршор ёфтаанд. 

Лояи сатњи оби як махзан метавонад чунон гарм шавад, ки  барои моњии озоди љавон марговар 
гардад. Дар хоке, ки оби сардтар ва жарфтар метавонад ба гунаи сарнавиштсозе тихї  аз оксиген 
бошад,  тамаркузи олояндањо дар махзанњо низ метавонад ба туниши пурранчи мањорати бачамоњињо 
бифизояд ва осебпазирии  онњоро  дар баробари беморињо афзоиш дињад ва низ монеъаи марговари 
дигар барои моњи озодњои љавон  ва болиѓ беморї (њубоби ѓоз)  аст. 

Гунае аз беморињои киван аст, ки ѓаввосон низ дучори он мешаванд. Ин беморї ба сабаби 
ишбоъи  шадиди об аз газњои  љу дар  таи  саррез ва  дар солњои  пуроб  падидор мешавад.  Пайомади 
ин падида он аст, ки  байни аз 95 дар сад бачамоњињои озоди рўдхонаи Исники Боло  пеш аз расидан ба 
уќёнус мерезанд. Соири гунаи болољањандамонанди  мормоњї ва моњии  ховиёр низ аз нопадид шудани 
мусибатомези  зистгоњњои хеш дар пушти садњо зиёни бисёр дидаанд.  

Њангоме, ки садњо дар поиндасти њавзаи Колумбио  сохта шудаанд шумори мормоњї ба як дар 
сад аз 400 њазор мормоњї  шумора шуда  дар пеш расид. Садњо ва олояндањо  шумори моњии ховёрињои 
зард рангро ончунон коњиш додаанд, ки дигар итминоне нест, ки  онњо ба шакли вањшии худ тавлиди 
мисл мекунанд. 

Паёмади садњо рўи моњињои муњољир ба љуз моњии озод ва бархе дигар гунањои бисёр 
ношинохта мондааст, аммо эњтимолан барои  онњо низ ба њамон андоза  љиддї ва хатарнок аст. Моњии 
њалило, ки аз гунањои моњии  муњољир  бо ањамияти тиљории фаровон дар  Љануби Осиё аст, пас аз 
сохта шудан хоси мунќариз гардид. Тунуъи баќоёи дарозмуддати дилфинњои рудхонаї, ки дар 
Амрикои Љанубї ва Осиё ёфт мешаванд ба гунаи љиддї аз суи садњо тањдид мешаванд, зеро садњо 
деворњои  дастраснопазир дар баробари онњо эъљод мекунанд ва љамъияти кўчак ва камдилфинњоро  
дар гурўњњои кўчаки манзуи  аз њам пароканда месозанд.   

Ѓарќ кардани зистгоњи рудхонаї таѓйир дар кайфияти  оби рудхона дар  поин даст  ва коњиши 
шумораи моњињои  хўроки онњо барои дилфинњо кушанда аст. Љамъияти дилфинњои руди Синд ба 
номи Баљвалонд њам акнун  ба василаи садњо  ва бандњо ба панљ гурўњ  ва ё камтар расидааст,  ки  аз 
миёни онњо танњо ду гурўњ ба расидгоњи генетикї зинда мондани њастанд ва  соири пастондорони оби 
монанди монотї, ки  нањанги гиёњхўр аст  низ аз парокандагї ва деворкашии  зистгоњњояшон ва низ 
дигар  паёмадњои зиёнбори  сохти садњо  дар амон нестанд.  
                      Паёмадњои  гидрологї ва селоби дашт. Аквасистемањои рудхонаї ва љомеъаи инсонї ба њам 
комил шудаанд ва  љолибан дар таѓйироти фаслии љараёни рудхона ба њам вобаста мешаванд. Њама 
садњои махзанї каму беш ин улгуњои фаслиро таѓйир медињанд ва  афту хезњои шадиди гидрологиро 
бо захираи селоб ва афзоиши љараёни даврањои  хушкї  хаткашї мекунанд. Моњияти паёмадњои як сад 
ба тарроњии њадаф ва  шеваи бањрабардорї  ва андозаи махзани он  бастагї дорад. 

 Садњо ва бандњое, ки  барои инхирофи об ба вижа барои обёри бањрабардорї мешаванд бархе 
авќот ба гунаи мусибатборе љараёни об дар поин дастро  коњиш медињанд. Бегумон бадтарин  фољиаи 
экологї, ки  дар паи инњирофи оби рудхона дида шудааст кўчак шудани дарёчаи Арал  дар Осиёи 
Марказї аст. 

 Њатто агар контроли селоб љузъи ањдофи  як тарњи садсози набошад сад захираи  камубеши 
њамешаи рухдоди сел дар поиндастро  ба таъхир меандозад ва миёнагин пайки селобро  то беш аз як 
чањорум коњиш  медињад ва аквасистемањои рудхонаї  ва селоби даштї  бо чархаи солонаи  сел  ва 
хушкї бисёр њамоњанг њастанд. Бисёре аз гунањо ба  хушкињои фаслї  ё  таѓироти хўрок ё об ба унвони 
нишонае барои  оѓози тавлиди дубора  ё  тухмгузорї  ё муњочират ё соири  мароњили сањими чархаи 
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зиндагии хеш вобаста њастанд. Селњои солонаи толобњоро на танњо бо обе ки бо хўрок низ пур 
мекунанд ва кудњои олии љонварони ањлї ва вањшии селоб даштро бо худ шуста ва рудхонаро  
њосилхез менамоянд. Селњо тухми моњињо ва бачаи моњињоро бо худ ба толоб ва дарёчањои  селоби 
даштї  мебаранд  то пеш аз бозгашти дубора ба рудхона дар љараёни сели соли оянда тухмрезї ва рушд 
кунанд. Моњињои болиѓва соири љонварони оби монанди локи пуштањо бо сел њамроњї мекунанд то  
манобеъи  ѓизоии бештар  ва тозатаре  дар танаи дарахтон  ва дарахтчањо то об биёбанд.  Барои рўдхои 
селоби  бузург, селоби дашт ба њамон андоза бахше аз рудхона аст, ки  рудхонаи оброњаи аслии селоби 
дашт аст. 

 Зистшиносон умуман бар ин боваранд, ки  аз миёни њама корбурдњои  нодурусте, ки ба  аз миён 
рафтани пуршитоби гунањои  рудхонаї  анљомида аст, садњо ва соири тарњњо  контроли селоб аз њама 
вайронгартаранд. Дар  солњои охир дасти кам 20 дар сад аз 900 гунаи оби ширини љањон аз байн 
рафтаанд  ё  дар хатари инќироз њастанд. Аз миёни 170 гуна моњии бумии манотиќи садбандишудаи 
ѓарби Амрико  105  гуна расман дар фењрист тањдид шуда  ё  дар  хатари инќироз ќарор дорад. 

Љараён ва коњиши паёмадњои зисти муњитї. Садсозон ва бањрабардори кунандагони садњо  дар 
таи солњо маљбур шудаанд барои коњиши паёмадњои  тарњњои худ гомњоеро  дар назар бигиранд. Бархе 
меъёрњои сабуккунанда метавонад пораи паёмадњои зиёновари садњоро коњиш дињад ва  бархе дигар 
мумкин аст бадтар аз ба корнагирифтани ин меъёрњо бошад. Ин абзорњои тахфиф ба вижа замоне 
хатарноктаранд, ки  афкори умумиро ба суи ин бовар мекашонанд, ки садсози метавонад вижагињои 
табиъати вањшии  рудхона ва  њаёти моњињоро  бозофарини кунад ва бинобар ин иљоза дода то садњои 
бештаре бисозад. Роиљтарин меъёри коњиши асарот, ки  дар Иолоти Мутањида  ба кор гирифта 
мешавад рањосозии  бештари об аз   махзан нисбат ба он чи, ки танњо барои  бештар кардани нерў ва ё 
захираи об дар сад  пешбинї шудааст. Ин љараёни пояе маъмулан  барои барои моњињои поиндаст 
рањо мешавад. Аммо гоње низ ба њадафи шустан ва бурдани хурдсангњои ва ќилавсангњои 
анбошташудаи зиёновари љараёнњои  ногањонї аз садњо мешавад. 

  Комисиони танзими энергияи Федероли Амрико њам ин, аз бањрабардорони бисёре аз садњои 
бар�уобии мутааллиќ ба хусусї  дар Иолоти Мутањида мехоњад, ки барои таљдиди маљузњои садњои 
Федерол  шарти  рањосозии љараёни поини рудхонаро риоят кунанд. Миёнагин иффати тавлиди нерў 
ва барои садњои дорои маљуз, ки љараёни поёнии рудхонаро  рањо кардаанд,  7 дар сад ва дар як маврид 
як саввум будааст. 

 Суќути даромадњо аз бобати  коњиши тавлиди неру, порае аз бањрабардорї кунандагони аз 
садњоро  ночор аз таътили неругоњ ва  барномарезї барои тарњњои тоза кардааст. 

 Дар бисёре кишварњо љараёни  поя дар рудхона  бар пояи меъёрњои дилхоњ, кам  ва бидуни њељ 
шолудаи экологї таъйин мешавад. Дар Испания  барои намуна пешнињод мешавад, ки  дуруст аст як 
љараёни экологиро, ки  наздик ба 10 дар сад миёнагини љараёни солонаи рудхона аст  рањо кунанд, ки 
ин љамъи об дар бисёри намунањо барои њифзи вижагињои экологии рудхона танзим шуда,  комилан 
кам ва нокофї аст. Дар таъйини љараёни пояи рудхона маъмулан  камтар ањамияти  таѓйироти љараёни 
фаслии табиъї дар назар гирифта мешавад. Рањосозии об, ки ба афзоиши  сатњи об дар фаслњои хушк 
бианљомид бештар зиёновар аст то судманд. Њамчунин дар таъйини љараёни поини рудхона ба нудрат 
мумкин аст, ки ба љараёнњои селоби бузурги истисної, ки бахши зарурии аквасистемњое њастанд  
иљозаи сарзер дода шавад. 

 Умдатан таъмини љараёни поини рудхона  метавонад паёмадњои садро коњиш ё тахфиф  дињад, 
аммо наметавонад инъитофпазирї ва пуёии як рудхонаи вањширо бозофаринї кунад. Яке аз 
имтиёзоти рањосозї ё саррези бештари об, афзоиши оксигени мањлул дар об метавонад дар пешгирифт, 
ки яке аз онњо њаводињии маснўъии об њангоми гузар аз турбинњо аст. Афзоиши оксиген роњњои 
коњиши асароти сад аст ва маъмулан муассир ба назар мерасад, агарчи ки њаммонанди рањосозии 
љараёни пояи рудхона  барои тасмимгирии даќиќ дар бораи муфидтарин андозаи оксигени мањлул  дар 
об   ва  зиёнњову  судмандињои он мушкилоте вуљуд дорад. 

Равиши дигари коњиш ё љуброни асароти як сад бар рўи кайфияти як оби поиндасти рудхона 
танзими дараљаи њарорати оби саррезшуда  ба кўмаки насби обгирњои сад дар иртифоњњои  мухталифи 
махзан барои  хуруљи об аст . 
   Масоили парвариши моњї ва арзёбии паёмадњои зисти муњити (EIA). Яке аз равишњои коњиши 
пайомадњои зисти муњитии як сад  эњтимолан пешбинии мањаллї барои тухмрезї  ё барои парвариши 
моњињое аст, ки зистгоњњои табиъии онњоро сад вайрон кардааст. Аз поёни дањњаи чил давлати Амрико 
садњо миллион доллар  барои ин тухмрез гоњо хазина кардааст то паёмадњои садњо бар рўи моњии 
озоди уќёнуси Оромро коњиш дињад. Бо ин њама на танњо шумори моњињои озоди болиѓ коњиш ёфта  
аст, ки  ин тухмрез гоњо тунуъи генетикии  моњиозодњои вањшии ба љо монадаро  аз миён бурдаанд  ва 
онњоро ба сўи инќирози комил мекашанд.  Барномаи тухмрез гоњњо  бо шикаст рў ба рў шуд чаро, ки  
садњо ба тахриби моњии озод идома медињанд ва низ ба далели он ки тухмрезгоњњо дорои 
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мањдудиятњои  моњавї њастанд.  Моњињои бо якнавохти генетикї  дар тухм резгоњњо бо хешовандони 
вањшии худ њамошиён мешаванд ва бинобар таносуби зиндагии  онњоро коњиш медињанд. Асари он 
бар захираи табиъи иборат аст аз коњиши мондагоре ва андозаву захира ва коњиши зистбинї ва  
пойдорї дар баробари беморињо, ќаламрави номуносиб ва рафтори пинњон ва соири кунишњои  заифи 
гузашта аз ин анбуњи истахрњои парвариши моњї ба ин  маънї аст, ки  моњињо барои беморї омодагии 
зиёде доранд  ва ин вижагиро ба љамъиятњои моњињои вањшї  низ сироят медињанд.  

То поини дањњаи 1960  кишварњо ва бунгоњњои тавсия дар Иолоти Муттањида  дар пофишорї  
барои  тањияи гузориши  арзёби паёмадњои  зисти муњитї, пеш аз сохта шудани њар тарњи зербиноеро 
мепазируфтанд ва аз он пайравї мекарданд. Мутаасифона давлатњо ва садсозон ба гунаи  
та�йирнопазире фароянди арзёбии зисти муњитиро ба як оини бюрократї  табдил кардаанд. Гўии  
пурчини  париши дигар, ки тавсиядињандагон бояд пеш аз тасвиби тарњ аз рўи он бипаранд, давлатњо 
ва  сармоягузорони ба нудрат бо арзёбии зисти муњити  ба унвони як баррасии  айнї, ки  бояд барои 
огоњисозї ва гуфтугўи боз дар бораи  пазируфтан ё  напазируфтани як тарњ  ба кор гирифта шавад, 
бархўрдор мекунанд, аммо ба љои он гузориш арзёбии зисти муњитиро њаммонанди мўњри таъйид  
барои тасвиби тарње, ки аз пеш тасмим ба сохти он  гирифтанд  ба кор мебаранд. 

Мушовараи зисти муњитии байналмилали њам акнун ба тиљорати бузург ва пурсуде табдил 
ёфтааст. Бар пояи додањои дафтари мушовирони Инглисї, мушовирони Бритонияи  дар соли 1994  дар 
њудуди 2/5 милиард доллар  аз ќарордодњои он  сўи дарёњо ба чанг овардаанд  ва дуввумин рада дар 
омодасозии бозор  пас аз  мудирияти пружа, навистани гузориши арзёбии зисти муњитї, тарњњои 
бузурги садсозї бо пуштибони сармояи байналмилалї, ба гунаи таѓйирнопазир ба василаи 
ангуштшумори ширкатњои мушовир навишта мешавад, ки бархе аз онњо монанди мушовири олмонии 
(Ломаир) байналмилали мустаќиман дар сохти садњо низ ширкат мекунанд. Соирин монанди ширкати 
неружии (Нури Консулат) ёронагири садсозон њастанд. Чунончи ширкати арзёбии муњити зисти тарњ 
битавонад њамчунин ќарордоди сохти  онро низ бигирад, таззоди манофеи озод хоњад дошт. 

Њатто мушовирони зисти муњхитии мустаќил  бидуни њељ робита бо садсозон низ эњтимолан 
суди ширкати худро  дар камранг кардани паёмадњои зисти муњитии тарњњо ва љилу кардан дар бораи 
фавоиди онњо меёбанд. Агар натиљаи кори матлуби созандагон ва  сармоягузорони сад набошад  аз он 
пас он мушовир  камтар аз сўи бунггоњњо  ва  ширкатњо  барои аќди ќарордод  ё анљоми кор интихоб 
хоњад шуд. Мушовирон, сармоягузорон ва савдогарон љолибан равобити гарм  ва њамвора дуљонибае 
бо њам доранд. Гузашта аз инњо њељ контроли кайфї  рўи гузоришњои мушовирон  вуљуд надорад. Ин 
гузоришњо  маъмулан он ќадар даќиќ нестанд, ки дар як маљалаи илмї чоп шаванд  ва бадтар ин ки ба 
унвони гузориши мањрамона талќин мешаванд  ва аз баррасї  ва  мумайизии  (фарќкунандагї) умумї 
пинњон  нигоњ дошта мешаванд. Тамоил ба таъйиди сохт дар мушовирони тањиякунандаи гузориши 
арзёбии паёмадњои  EIA ва гуфтани ончи, ки муштариёнашон мехоњанд бишунаванд ба ин мафњум аст, 
ки  натиљагирињои арзёбии зисти муњити барои як сади бузургро љолибан метавон пеш аз хондани 
гузориш њадс зад. Паёмадњои зисти муњити метавонад  ба дурусти ва диќќат пешгўї шавад, нисбатан 
кам хоњад буд ва нисбатан ба арзонї ва содагї љуброн мешавад ва коњиш меёбад. Дар  њар ќолаб ва 
шакл таќрибан натиљагирии њадди EIA барои  тарњи садсозии байналмилалї чунин ба назар мерасад, 
ки њатто замоне, ки бахшњои људогонаи як сад EIA бўњронї ё ќобили таваљљўњ бошанд ба гунае, ки  
бархе паёмадњоро натавон пешгирї кард. Ин нуќот  њатман дар натиљагирии нињої  гузориш камранг 
мешаванд ва пинњонкории дар бештар гузоришњои арзёбии зисти муњитиро дар бар мегирад 
дифоънопазиртарин  бахш аз санъати арзёбии зисти муњитї аст. 

 Паёмадњои зисти муњитии садњо бисёр – бисёр печида њастанд ва сахт онњоро битавон пешгирї 
кард. Гузоштани як барчасби ќимати рўи њазинањои зисти муњитї ва сипас муќоисаи њазинањо бо  
даромадњои иќтисодї пешнињоди як фароянди омехта бо мушкилот, фарзиёт ва тамоилоти шахсї  аст. 
Расидан ба як тасмим дар бораи ин, ки  оё хисороти зисти муњитии як сад бештар  аз даромадњои  он аст 
ё на дар нињояти як тасмимгирии зењнї ва сиёсї аст, ки пас аз бањс ва гуфтугўњои огоњидињанда ба 
василаи мардуме, ки бо он сару кор пайдо мекунанд ва афкори умумї анљом шавад. Сангин кардани 
њазинањои инќирози як гуна ё хушкидани дањонаи як руд дар баробари суди ношї аз  афзоиши тавлиди  
энергия набояд танњо ба як ширкати мушовир ё манофеъи њатмї дар барномарезї ва сохти садњо 
бештар вогузор шавад. Яке аз љадалњое, ки љолибан аз сўи садсозон ва пуштибонони садњо дар 
кишварњои дар њоли тавсия барои дифо аз баррасињои нимакора ва  самту судори зисти муњитї пеш 
кашида мешавад. Ин  аст (муњити зист  як кори  лукаси љањонї аввал аст), ки мо аз паси он бар намеоем. 
Дар њакикат акси ин аст  бештар мардуми кишварњои дар њоли тавсия барои ба даст овардани рўзи худ 
мустаќиман ба муњити зист вобастаанд. Вайронии муњити зисти ношї аз садњо дар кишварњои дар 
њоли тавсияи хазинаи инсонии сангине дорад, ки бештарин сангинии он бар души фаќиртарин 
бахшњои љомеа меафтад. Мардуми кишварњои дар њоли тавсия дар њаќиќат бисёр камтар аз паи 
паёмадњои зисти муњитї садњои бузург бар хоњанд омад. 
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ТАЪСИРИ ДОНИШИ БУМЇ ДАР КИШОВАРЗИИ ПОЙДОР 
 

Абдуллоњ Тоњирзода  
Пажўњишгоњи иќтисод ва демографияи АИ ЉТ  

 
 Инсон аз замоне, ки кишоварзиро омўхт, аз њаракат ва љобаљої бозафтод ва кишоварзиро бо 
дидан ва мушоњида оѓоз кард. Ў дид, ки агар шохае аз гиёњро ба замин фурў кунад, гиёњи љадиде ба 
вуљуд меояд ва агар донаеро зери хок кунед, гиёњи љадиде мерўяд. Пас биёбонгардиро рањо кард ва 
кишоварзиро аз муњит омўхт ва дар канори обњо сокин шуд ва аз хок як гиёњи дигаре овард, зеро дар 
минтаќае як навъ гиёњи хос мерўяд ва рушд мекунад ва дар љои дигар навъе дигар. Аз оѓози реносонс то 
замони њол њар миќдор, ки инсон ба пешрафтњои бештаре ноил шуда, ба њамон мизон бар шумори 
бархўрдњо ва тазодњо дар дунёи перомуни худ афзуда шуд. Яке аз ин тазодњо бархўрд байни ду мафњум: 
суннат ва модернизм аст, шояд метавон решањои ин таќобилро дар даврони истеъмор љустуљў кард. 
Давроне, ки дар он истеъморгарон равишњои навинро дар мустаъмароти худ ривољ медоданд. Ин 
навоварињо ва тактикњо аѓлаб дониши бумї ва равишњои зиндагии бумиёнро ибтидої аблањона ва 
нокора љилва медоданд ва мекўшиданд равишњои саноатиро вориди зиндагии онњо кунанд, то аз ин 
тариќ битавонанд боздењи тавлидро афзоиш дињанд. Бад-ин тартиб дониш ва равиш ва зиндагии 
бумиён, ки дар таи њазорон сол шакл гирифта буд, ба тадриљ мерафт, то ба фаромўшї супурда шавад. 
Бо љуръат метавон гуфт, ки дар ин фароянди сареи саноатї шудан, бахши кишоварзї бештарин осебро 
мутањњамил шудааст. Аз байн рафтани равишњои кўњан ва созгор бо муњит дар бахши кишоварзї ва 
љойгузин кардан ва истифода аз улгуњои иродотии кошт, дошт ва бардошт бидуни њељ гуна таносубе 
бо муњит боиси коњиши боздењи тавлиди баландмуддат, фарсоиши хок ва тахриби шадиди муњити зист 
шудааст. Дар нињоят, дар дањањои поёни ќарни бистум роњкоре барои њалли ин ноњамоњангї ва 
мушкил пешнињод шуд. Бинобар ин, ањамият додан ба дониши бумї ва талош дар талфиќи он бо 
дониши расмї мавриди таваљљўњ ќарор гирифт ва сайъ шуд, то аз тариќи дидгоње куллнигар ва пойдор 
дар робита бо муњит ва равиши зиндагї эљод шавад. 
 Заминањои таваљљўњ ба дониши бумї. Шояд яке аз далоили аслии бетаваљљўњї ба дониши 
бумї дар кишварњои љањони саввум он аст, ки кишварњои истеъморгар, дониш ва иттилооти мардуми 
ин кишварњоро нодида гирифтаанд ва њамвора аз мардуми кишварњои истеъморшуда ба унвони 
афроде сарсахт, хурофотї, вопасгаро (аќибмонда) ва амсоли он ёд кардаанд. Аз тарафи дигар, 
таваљљўњи кишварњои истеъморгар тавлидоти саноатї ва сиёсати кишоварзї, такмањсулї ва саноатї 
тарвиљ шавад ва дар паи он то њадди зиёде дониши бумии кишоварзон дар мавриди мањсулоти 
мухталиф тањти таъсир ќарор гирифта ва камранг шавад, њамчунин, тарњњои истеъморї ва 
барномањои тарвиљи воридотии бегонагї аз дониши бумиро ташдид кардааст. Дар авосити дањаи 80 
нигариши љадиде ба номи «авлавиятбахшї ба кишоварзї» матрањ шуд, ки то њадди зиёде заминаи 
таваљљўњ ба дониши бумиро афзоиш дод. Ин нигариш, ки бар шунидан ва ёд гирифтан аз мардум 
таъкид дорад. Мушорикати фаъоли мардуми мањаллиро дар фарояндњои тавсиа ва тањќиќ мавриди 
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таъкид ќарор медињад. Ќабл аз истифода аз ин равиш, дарки фарњанги љомеаи рустої ба нањве дигар 
буд ва чунин тасаввур мешуд, ки мардуми русто аз назари иќтисодї, сиёсї, навоварї ва интиќоли он, 
эљоди дониш ва истифода аз он дар љавомеи рустої шикаст хўрдаанд. Ќабл аз табиини даќиќи 
нигариши «авлавиятбахшї ба кишоварзї» тасаввур бар он буд, ки тавсиа ниёзманди мудирияти 
афроди хориљ аз низоми русто аст, аммо дар ин равиш ба рустоиён ба унвони касоне, ки ќодир ба 
њалли мушкилоти худ ва такя ба дониш ва таљрибаи худ њастанд, нигариста мешавад. 
 Таорифи дониши бумї. Таорифи мутааддиде аз дониши бумї ироа шудааст, ки бархе 
мушобењ ва бархе мутаноќиз њастанд. Дар аѓлаби ин таориф вожањое назири низомњои дониши бумї, 
дониши фаннии бумї, бумшиносї ё илми ќавмї, илми мањаллї, илми суннатї ва илми рустої ба чашм 
мехўрад. 
 Ин вожањо, умуман як эњсоси манфї аз дониши бумї дар шахс эљод мекунад ва ба таври зимнї 
мафоњиме аз истой ва сукуни муњофизакорї ва вопасгарої ва назоири онњоро бо таърифи дониши 
бумї ќарин месозад. Харчанд вожањои мутафовите барои муаррифии дониши бумї ба кор бурда 
шудааст, вале нуќтаи ќобили таваљљўњ он аст, ки дар аѓлаб љавомеъ дар рустои њар минтаќа дониши 
жарф ва даќиќ вуљуд дорад, ки ба шинохти мавќеиятњои фарњангї ва муњитњои иљтимоии ин љавомеъ 
марбут мешавад. Ба назар мерасад, ки ибораи дониши мардуми рустої, аз миёни дигар таориф гўётар 
бошад. Манзур аз мардуми русто кишоварзон ва харидорони нињодњо ва фурўшандагони мањсулоти 
кишоварзї ва ѓайра аст. Калимаи мардум дар ибораи фавќудзикр бар ин нукта таъкид дорад, ки ин 
дониш дар синаи мардум вуљуд дорад ва камтар мактуб шудааст. Калимаи дониш дарбаргирандаи 
мафоњими эътиќодоти нигаришњо ва фарояндњои касб, захира ва интиќоли дониш аст. Мак Киллур 
дониши бумиро ин гуна таъриф кардааст: «Шеваи ёдгирї, фањм ва нигариш аз љањон, ки натиљаи 
солњо таљриба ва масъалакушої бар асоси озмун ва хато аст, ба назар мерасад, ки таърифи фавќ ва 
љомеътар аз баъзе таорифи дигар аст, зеро, дар баргирандаи нигариши мардум нисбат ба љањон 
мешавад». Ин таъриф њовии (таљассумгари) аносири идилужик (идеологї) ва фалсафии низоми 
дониши бумї аст. Дониши бумї аз бархе љанбањо мунњасир (људо) ба фард аст, зеро донише аст, ки дар 
посух ба табиат шароит ва мавќеиятњои инсонї дар як муњити мањдуд ба вуљуд омадааст. 
 Мазоёи бањрагирї аз дониши бумї дар тавсиа. Дониши бумї, ки дониши мањаллї, суннатї ва 
ё ќавмї низ номида шудааст, барои таъриф ва табаќабандии падидањо дар муњитњои физикї, табиї ва 
иљтимоии хос ба кор бурда мешавад ва бо донише, ки афроди љомеа аз тариќи марокизи расмї-
монанди донишгоњњо ва муассисоти тањќиќотии давлатї ва хусусї касб мекунанд, тафовут дорад. 
Дониши бумиро донише медонанд, ки мунњасир ба љомеа ва фарњанги хос аст ва мабонии иттилоотї 
барои тасмимгирї ба шумор меояд. Ў мўътаќид аст, ки тањќиќот перомуни дониши бумї бар ин 
воќеият таъкид доранд, ки мо бисёре аз фаъолиятњои кишоварзиро аз афроди бумї фаро мегирем. Ин 
афрод дар фаъолиятњои тавлид, мубориза бо офот ва беморињо, равишњои бороварии гиёњон, 
њосилхезии хок ва амсоли он дорои таљорибе њастанд, ки таи ќарнњо касб шудаанд. 
 Диёло бо истинод ба назариёти бисёре аз соњибназарон изњор медорад, ки барои дастёбї ба 
тавсиаи пойдор, таваљљўњ ба низомњои дониши бумї ањамияти хос дорад ва барои кишоварзон ва 
мутахассисони кишоварзї низ њоизи (дорои) ањамият аст. Ба унвони мисол, кишоварзон иттилооти 
гаронбањое дар бораи табаќабандии хокњои манотиќи худ доранд, ки бар асоси онњо ба кишти 
мањсулоти зирої (зироатї) иќдом мекунанд. Њамчунин, кишоварзони хурдапо (ботаљриба) дониши 
зиёде дар бораи мавќеияти бумшинохтии минтаќаи худ доранд, ки онњоро дар созгорї бо 
мањдудиятњои муњит кўмак мекунад. Истифода аз дониши бумї сабаби коњиши риск, ношї аз 
бакоргирии фановарї хоњад шуд, зеро ба коргирии фановарињое, ки аз муњити мањаллї маншаъ 
гирифтаанд, адами итминон нисбат ба кории онњоро коњиш медињад ва мизони пазириши чунин 
фановарї ба мизони ќобили таваљљўњ нисбат ба фановарињои ноошно ва ѓайрибумї бештар хоњад буд. 
 Ниёзи љавомеъ ба истифода аз дастовардњои дурахшони пажўњишњои дониши бумї. Ганљинаи 
дониши мудирони саноатии башар камтар ба равишњое, ки истифодаи бањина (оќилона) аз манобеи 
табииро муяссар месозад таваљљўњ дорад, агарчи дониши расмї бо шикофтани табиат иљрои онро 
бењтар ба мо шиносондааст. Ва барои ѓалаба бар он абзорњои нерўманд ва коромаде дар ихтиёри мо 
ќарор додааст, аммо шикасти барномањои тавсиа ва лузуми анвоъи пойдори онњо, љомеаи башариро 
мутаваљењи нуќоти заифи дониши расмї ва текнулужии модерн ва лузуми бархўрдорї аз тавсиаи 
пойдор карда аст. Ниёз ба дониши пойдор, донише, ки кулли нигар ва љомеъ бошад, эњсос мешавад. 
 Дониши бумї бар хилофи дониши расмї, љузъи нигар ва тахассусгарост. Бо шинохтани 
равобити байни аљзои табиат ба сурати њамаљониба нерўњои табиии курраи заминро бењтар ба мо 
шиносонад ва роњро барои таомул бо табиат њамвор мекунад. Пажўњишгарони дониши бумї пай 
кардаанд, ки бумиён бар хилофи он чї ки ќаблан тасаввур мешуд, нодон нестанд. Дониши жарф ва 
густурдаи бумиён аз муњити табиї ва иљтимоии худ, аз роњи мутолиаи навиштањо ба даст наомадааст, 
балки аз тариќи мушоњида, тафаккур ва интиќол аз насл ба насли дигар њосил шудааст. 
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Пажўњишгарони дониши бумї дарёфтаанд, ки дар бештари маврид дониши бумиён дар мавриди аше 
ва падидањои табиї ва иљтимої аз он чи ки дар донишгоњњо ќобили касб аст, васеътар ва љомеътар аст. 
Тамаркузи бумиён бар равобити аљзои табиат ва канишу вокуниши байни нерўњои он дониши ононро 
ба нигариши системї ва кулли нигар табдил кардааст. Бинобар ин, як киштзори њарчанд кўчак аз 
дидгоњи як фарди бумї бахше аз низоми бузурги њастї аст, ки аз як сў тањти таъсири нерўњои табиї ва 
моварои табиї ва аз сўи дигар, тобеи боварињост. Ин дониши жарф нисбат ба табиат ва нерўњои 
ошкору нуњуфтаи он бумиёнро ќодир сохтааст, то наслњои пайопай хўрок, пўшок ва маскани хешро бо 
абзори соддаи худ дар табиат љустуљў кунанд. Бешак, ќадимият ва тадовуми фарњангњои бумї дар 
гарави ин дониши љомеъ будааст, ки бањрабардории пойдор аз манобеи табии таи ќуруни (асрњои) 
мутамодиро муяссар сохтааст. Пажўњишгарони дониши бумї мўътаќиданд, ки тавсиаи пойдор 
бидунї бањрагирї аз дониши бумї ва мушорикати бумиён имконпазир нест. 
 «Мазоёи кишоварзии бумї». Беш аз як ќарн аз мутолиоти мардумшиносон дар љавомеи зирої 
ва низомњои тавлиди онон мегузарад ва дар се соли охир гузоришњои љомеї аз шевањои маишатии ин 
љавомеъ ба даст омадааст. Ин гузоришот њовии иттилооти муњиме перомуни равобити иљтимої, 
тавлиди шевањои бањрабардорї ва њифозат аз муњит аст, ки равишњои бумї истифода аз замин ва 
нањваи бархўрди рустоиён бо љањони атрофи худро дар бар мегирад. Ин мутолиот ба пажўњиши 
кишоварзї ибъоди љадиде бахшидааст. Дар њолї њозир, дар бисёре аз кишварњои љањон мудирияти 
манобеи кишоварзї дар дасти афроде аст, ки дар кишварњои ѓарбї омўзиши дидаанд. Лизо, ошно 
шудани ин мудирон бо решањои фарњангї ва муњити низомњои бумї мудирияти манобеъ то њадди 
зиёде аз иштибоњот љилавгирї хоњад кард. Кишоварзии бумї бар њамкории кишоварз бо табиат 
устувор аст. Аксари пажўњишгарони кишоварзии бумишиносї ба ин низомњо бештар таваљљўњ 
мекунанд. Натоиљи ин мутолиот аз ду назар муњим аст: нахуст, ин ки дар баробари раванди навсозии 
кишоварзї дар љањони саввум, ки иљтинобнопазир њам њаст, дониши кишоварзии бумї ва равишњои 
мањаллии мудирияти манобеи кишоварзї дар маърази зисти муњити ки нуќтаи иттакои (тањкурсии) 
дониши бумї мебошад, низ дар шарафи нобудї аст. Кишоварзии мудерн (нав) бањрабардории калон 
аз манобеъро ирљењ (бењтар) медонад ва нисбат ба танавўъи муњити фарњангї, иљтимої ва иќтисодии 
кишоварзии суннатї бе таваљљўњ аст. Бинобар ин, адами таљониси тарњњои тавсиаи кишоварзї бо 
ниёзњо ва истеъдоди рустоиён ва шароити рустої мушкилофарин шудааст. Бо шинохти хусусиёти 
кишоварзии бумї, монанди раддабандињои суннатї барои шиносоии гунањои гиёњї ва љонварї ва 
истифода аз равишњои бумї, монанди кишти њамзамони мањсулоти созгор метавон ба иттилооти 
судманде дар љињати роњбурдњои кишоварзии муносиб даст ёфт. Мусалламан ин роњбурдњо бо ниёзњои 
рустоиён ва вижагињои ишоварзї ва муњити њар минтаќа њамхонии бештаре хоњад дошт ва нисбат ба 
масоили буѓранљи (мушкили) иљтимої, иќтисодї ва зисти муњит беэътино нахоњад монд. 
 Дуввум, ин ки бо мутолиаи кишоварзии бумї бисёре аз костињои кишоварзии мудернро 
љуброн хоњад кард. Дар як мазрўаи такмањсулини мудерн чархањои њаётии табиат дар асари истифода 
аз куд ва самуми шимиёї (химявї) чунон барњам хўрдааст, ки ба истифода аз усули кишоварзии 
бумшиносї маљол намедињад, аммо низомњои кишоварзии бумї њосили ќарнњо такомули фарњангї ва 
зистї аст. Дар кишоварзии бумї танавўъ ва тановуби кишт ба раѓми фановарии сода ва ибтидої 
эњтимоли аз байн рафтани мањсулоти зироиро ба њадди аќал мерасонад. Ин низомњо дар айни 
мањдудияти манобеъ аз фавоиди суннатњои ёдгирї ва равишњои њушмандона, истифода аз њайвонот, 
хокњо ва гунањои зироии созгор бањраманд њастанд. Ба њамин далел, пажўњишгарони кишоварзони 
бумишиносї ин низомњоро намунањои беназире, барои таъини меъёрњои субот ва пойдорї дар 
фаъолиятњои кишоварзї медонанд, дар кишварњои саноатї аз њамин меъёрњо барои тарроњї ва 
мудирият низомњои тавлиди бумшиносї истифода мешавад. 
 Пойдорї дар кишоварзї. Гунањои мухталифи гиёњњо дар тўлу перомуни худ ба обу њавои 
манотиќи мухталиф созгорї пайдо кардаанд. Мутаассифона инсон ба тамаи бањрабардори њарчи 
бештар аз манобеи ѓизої назми њоким бар экосистемаро барњам зада ва наќши бисёр муассире дар 
таѓйири авомили љўї (обї), хокї ва зисти муњит ифо карда, ки ѓолибан њам љанбаи тахрибї доштааст. 
 Инсон бо тахриб ва тазъифи сохтмони хок аз тариќи равишњои нодурусти кишту заръ, заминаи 
фарсоиши хок ба василаи боду обро фароњам овардааст. Инсон аз роњгузарии кишту заръ, оташ задан 
ва ќатъи дарахтон гиёњонро аз зистгоњњои табиии худ решакан карда, гиёњони дигареро љойгузини 
онњо сохтааст, ки нисбатан гунањои номатлуб ба шумор меоянд. Кишоварзии пойдор навъи 
кишоварзие аст, ки дар љињати манофеи инсон буда, короии бештаре дар истифода аз мабоеъ дорад ва 
бо муњит дар тавозун аст. Тафовути кишоварзии пойдор бо кишоварзии фушурда дар ин аст, ки дар 
кишоварзии пойдор бар суботи амалкард дар тўлонимуддат, бо  њадди аќали таъсир бар муњит таъкид 
мешавад, дар њоле ки кишоварзии фушурда бар ањдофи кўтоњмуддат ва њадди аксари амалкард 
муттакї аст. Ањдофи кишоварзии пойдорро наметавон фаќат бо коњиш додани нињодњо бароварда 
кард, балки системањои зироии љадид ва ибдої тарроњї шавад. Одамї чењраи табиатро иваз кардааст, 
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то битавонад дар ростои тамаъварзињои худ энержии (ќувваи) бештареро барои мањсулоте, ки худаш 
муфид ташхис медињад тавлид кунад. Ин амр дар кишварњои дар њоли тавсиа ва камтар тавсиа ёфта 
масдаќи (наќши) боризтаре дорад, зеро афзоиши инфиљоргунаи љамъият дар ин кишварњо иќдомотеро 
барои тавлиди њарчи бештар ба дунбол дошта, ки ба ќимати аз байн рафтани равобити деринаи 
њамзистї дар табиат тамом шудааст. Фишорњои ношї аз афзоиши таќозо ва эњсоси ниёз ба дастрасии 
њар чи сареътар ба натоиљи мавриди назари љомеаи башариро бар он доштааст, то тамоми манобеъ ва 
имконоти худро бидуни дар назар гирифтани ќавонини хос бар табиат дар ростои бањрабардорї ва 
тавлиди њарчи бештар ба кор гирад. Њадаф аз тавсиаи пойдор, навъи рушд ва тарбия аст, ки ќодир 
бошад њама ниёзњои љомеаро бидуни ин ки хисоротеро мутаваљљењи насли оянда, таъмин намояд ва 
њам мутазмин ва њофизи кайфияти зист бошад. Аз ин рў, лозим аст, фаъолиятњо ва иќдомоти нозир бар 
тавсиа бо сиёсатњои зисти муњит идѓом гардад. Ба њамин далел, куллияи роњбурдњое, ки барои тавсиа ва 
тавозуни бумшиносї, ба унвони мењвари тавсиа ќарор дошта бошанд, ислоњи манобеи обу хок, 
њифозат ва сиёнат аз муњити табиї ва халлоќият дар арсаи фановарињои чанд љониба, тавлиди 
маводњои ѓизої, муњимтарин ниёзњо ва заруриёти имрўзи моро ташкил медињанд, ки тањќиќи онњо љуз 
аз роњгузари бознигарї дар њавзаи барномарезии кишоварзї ва љилавгирї аз љињатгирї ва инњироф 
дар ин арса имконпазир нахоњад буд. 
 Илмї кардани дониши бумї ва бумї кардани дониши расмї. Имрўз илмї кардани дониши 
бумї, аз љумла, дар кишоварзї бахши муњиме аз пажўњишњои дониши бумиро ба худ ихтисос додаст. 
Зуњури низоми кишти љангалдорї, ки баргирифта аз улгўии бањрабардории бумї дар манотиќи 
љангалї аст, маќсад аз илмї кардани дониши бумї мебошад. Кишти њамзамони дарахтон мусмар 
(якљоя) бо соири мањсулот, аз садњо сол пеш тавассути кишоварзони кишварњои дар њоли тавсиа 
мутадовил будааст. 
 Бо бурузи бўњронњои зист муњити ношї аз тахриби љангалњо, таваљљўњ ба шевањо ва фунуни 
љангалкорї дар байни донишмандон шакли боризтаре ба худ гирифт ва фаъолиятњои густардатаре 
барои амалї кардани ин шевањо анљом гирифт. Донишмандон созгории биулужикї ва физикии 
гунањои мухталиф ва мизони боздењи онро бар асоси мутолиоти озмоиши мушаххас намуда ва 
маљмўањои бастабандишударо бо ановини љадиде, назири низомњои кишту љангалдорї, низомњои 
чандкиштї ва низомњои бумшиносии кишоварзї ба сурати бастањои тиљорї ва формулашуда, ба 
кишоварзон арза намудаанд. Илмї кардани дониши бумї ба маънои ёфтани далоили илмии кории он 
аст, дар фароянди илмї кардани дониши бумї, бархе аз мутахассисон ва пажўњишгарон аз шинохти 
љанбањои зарифи фарњангї, равишњо ва фунуни бумї ѓафлат меварзанд. Агар истихрољи дониши бумї 
ва илмї кардани он бидуни таваљљўњ ба ибъоди фарњангї ва арзишњои њоким бар љавомеи бумї сурат 
гирад, дар назди бумиён аз маќбулияти лозим бархўрдор нахоњад буд. Таљриба нишон додааст, ки 
бумиён аз пазируфтани шевањое, ки бо боварњо ва ниёзњои онњо созгор нест, њатто, агар аз пуштувонаи 
илмии мањкаме низ бархўрдор бошанд, сар боз мезананд. 
 Чањорчўбе барои ѓунљонидани низомњои дониши бумї дар тарвиљи (ривољ)-и кишоварзї. 
Мардумони мањаллї посдорони дониши бумии њар миллатанд. Кишоварзон раияти занон, 
пешаварон, рустої ва домдорон (чорводорон), њар як соњиби фунуни тахассуси худ њастанд. Ин фунун 
ва маълумоти бумї, дар нигоњи аввал, осон ва сода ба назар меоянд, вале њамин равишњои сода 
рустоиёни мањрумро ќодир сохтааст, то бо истифода аз манобеи бисёр мањдуд, зиндагии худро таъмин 
кунанд. Ин дастоварди каме нест, аммо тарроњон ва марруљони фановарињои љадид, њамвора 
истеъдодњо ва ќобилиятњои рустоиёнро њаммонанди ниёзњо, авлавиятњо ва навоварињои онон нодида 
мегиранд, дар њоле ки дарки њамин дониш ва огоњињои мањаллї поя ва асоси устувореро барои тарњи 
саволњои фаннї ва илмї дар тањќиќоти кишоварзї фароњам мекунад. Пажўњишгарон ва 
мутахассисони љањони саввум ба гуфтаи Онтроп (1999) маъмулан ба шакли музоаф (заиф) дониши 
бумии мардуми худро инкор мекунанд. Таассуби онњо то њудуди зиёде реша дар назарияњои 
донишмандони улуми иљтимоии Урупо ва Амрикои ќарни нуздањум дорад, ки то ба имрўз бар тарзи 
тафаккури кишварњои љањони саввум, бавижа, бар тањсилкардагони ѓайриѓарбї соя афкандааст. Ин 
дар њоле аст, ки намунањои зиёде аз мутолиот ва пажўњишњои илмї эътибор ва короии дониши 
мањаллиро ба исбот расондааст. Тањсилкардагони улуми љадид бар асоси чорчўби ангорањои љадид ва 
усули маърифатшиносї бояд бипазиранд, ки дониши онон дар тамомии ибъод бартар аз дониши 
бумиён нест. Аз ин рў, бояд дар фарояндњои ёдгирии худ ба манзури шинохти бењтар ва бењбуди 
зиндагии мардумони мањаллї, ба нуќоти заифи дониши худ ва нуќоти ќуввати дониши бумї этироф 
кунанд. Имрўз аѓлаб муњаќиќин, бавижа, пажўњишгарони донишгоњњо бо як ё чанд дидори гузаро ва 
шинохтгуна мехоњанд мавќеият ва шароити хоси русторо дарк кунанд. Бадењи аст, ки ин гуна дидорњо 
ба нудрат метавонад пажўњишгаронро аз зароифи воќеии русто ва њамчунин масоили иќтисодї, 
иљтимої, сиёсї ва фарњангии бисёр печидаи рустоиён мутталеъ кунад. 
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 Бинобар ин, дониши бумї донише аст, ки дар иртиботи илм ва замон, яъне обу хок 
људонашуданї аз гузаштагон, то ба имрўз шинохти њазорон бор озмоиши инсон аз буми худ њосил 
шудааст ва дар тўли замон ба такомул расидааст, зеро дар таи даврони як насл, дар як љо унсуре аз 
замин коста шуда ва ё унсуре ба замин изофа шуда ва бинобар ин заминаро барои як навъ гиёњ омода 
намуда ва њол мумкин аст, ин гиёњ барои инсон ва дом муфид ё музирр бошад. Ва дар муќоисаи зиёд 
таѓзияи мардуми як ноњияро фароњам менамояд ва ин худ, яъне шинохти муњим ё бум ва будани ин 
шинохт имкони кишти њар навъ мањсули тасодуфї ва ѓайриусулї аст. Шояд замин дар бисёре аз 
маврид бо базри ислоњшуда ва љадид тавре њамхонї пайдо кунад, ки ќаблан озмоиш нашуда. 
Мардумони канори дарё ё мардумони сокин дар љангал, ё биёбон фарњанги бисёр мутафовите аз 
назари таѓзия ва фарњанги рафтори мутафовит доранд. Ва ин тафовут, яъне тафовути заминї, ки љузъе 
аз ўст, хоку оби мављуд дар як мањалли њастї, вуљуди инсонро дар њамон макон нишон медињад ва 
фарњанги њар минтаќаро мушаххас мекунад. Пас, бахшидагї ё хасосат (хасисї)-и афрод тобеи муњити 
зиндагии ўст. Мубориза бо табиат сахту осон ё бадбини ва баръакс (бани Одам) парвариш медињад, 
пас дар равишњои маъмул муваффаќтар мешавад. Аз ин дониш кўмак гирифт ва дар натиља, бад-он 
расид, ки бардошти бењтар ва бештаро анљом шавад. Пас, чаро бояд назари гузаштагон, ки њамон 
намунагињои гузаштаро муддате фаромўш кард ва баъд аз гузашти замон ва пас аз фаромўшии 
донишмандон дар чандсад сол ё чанд сол баъд ва пас аз мутолиаи фаровони дубора ба њамон намунаи 
ќаблан шинохта шудаи ќаблї мерасанд. Дар иќтисоди кишоварзї, њамеша илме бартар аст, ки бо такя 
бар таљоруби гузаштагон аз он истифода карда ва ба натиљаи куллї ва ќобили ќабул расид, пас бояд бо 
илми шинохти хок ва бо таваљљўњ ба мизони рутубати оби мављуд дар мањалле, ки њамон дониши бумї 
мебошад, метавон аз замин мањсули пойдор бардошт намуд. Ва дар ѓайри ин сурат, кишоварзии 
пойдоре нахоњем дошт, њамчунин ки сарнавиши гузаштагон дарсе аст барои ояндагон ва онон, ки такя 
бар зиндагии гузаштагорно сарлавњаи зиндагии худ ќарор дињанд, муваффаќтаранд ва зудтар ба 
њадафи аслї хоњанд расид. 
 

ВЛИЯНИЕ ОСОБЕННОСТЕЙ МЕСТНОСТИ НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКОГО 
ХОЗЯЙСТВА 

 В данной статье приведены размышления автора о влиянии особенностей местности на устойчивое развитие сельского 
хозяйства. 
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БОЗОРЁБИИ МУВАФФАЌ- КАЛИДИ КОМЁБЇ ДАР ЭКОТУРИЗМИ ЭРОН 
 

Муњаммадбоќар Наврўзї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Ба дурустї Эрон бо ѓанои љозибањои экотуризм мебоисте, аз хоб ношї аз даромадњои мавќеият 

ва рў ба итмоми фурўши нафти хом бедор  шуда ва дар амал ба панди њукамо «аз њар љо пеши заррарро 
бигирем ба сўд хоњад буд» ва бо басиљи куллияи авомили моддї ва инсонї дар масири муаффот 
баромада ва дар масири ањоќ њаќ, бо љалбу љазби долларњои чашмакзан ва фаттоне ва васвасангез 
(аммо бо барномаи тавсеа пойдор) эътимод аз даромадњоро љойгузини манобеъ пурнавсон намояд. 

Яке аз зарурї доштани барномаи бозорёбї (Marketimy plan) њамон стратегияи бозорёбї 
мебошад, ки зарурати он љоеро барои инкор ва тасоммўњ боќї мегузорад. 

Манобеи карони табиї ва тавони билќувваи сатњи боло барои нагшъу намои экотуризм дар ин 
сарзамин дар назар доштани тавони раќобатпазир ва кайфияти мањсулоти марбута дар баробари 
манобеи дигари мадёни бозор, ёдоварии лузуми барномарезињои лозим ва коршиносона барои љалби 
таваљљўњи љањониён барои таќозои бањрамандї аз табиати Эрон аст. «Дирўзро аз даст додем, имрўз боз 
њам бамавќеъ, вале бисёр дер хоњад буд». 
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Бо иќдомоти амале мебоистї стратегияи муносиби бозорёбии экотуризмро бо таваљљўњ ба 
њама љониби амр ва дарки шароити ќарни бисту якум ба кор баст, ки натиљаи оида, навъбахшї ба 
манобеи даромадї ва сабти рутбањо дар радифи кишварњои пешрав дар туризм ва хусусан экотуризм 
ва њамчунин арзиши афзуда ва иртиќои њаќулсањми Эрон аз бозори пурравнаќи љањонї аз тариќи 
фаъолиятњои тахассусї дар ин ришта хоњад буд. 

Дирўз ва имрўз. Дар хусуси таваљљўњ ба туризм ва экотуризм ва иќдомоти љиддї барои 
барномарезињо ва ба иљро даровардани «Барномаи тавсеаи пойдори туризм ва экотуризм» ва зарурати 
бозорёбї, тањќиќ дар мавриди бозорњои марбута (кишварњои туризмфирист) таълифот ва тарљумањо, 
маќоллот ва … иддае арзашуда, аммо вазъи мављуд њамчунон њокї аз дар њошия будан ва ба ќавли 
маърўф њаракатњое «Барои холї набудани ариза». Аз азми лозим барои васли сањми сазовори Эрон аз 
бозори љањонии туризм ва экотуризм нишоне намебинем. 

Бо дарназардошти бозори туризм ва экотуризми љањонї ва бунгоњї ба оморњои  UN WTO 
ошкоро мутаваљљўњи њаракти рў ба рушди бештари ин санъат мешавем. Аммо дар муќобили оморњои 
марбут бо кишварамон аам аз вурудињо ва хурўљињо, он њам бо зарфияти билќувањои болои кишвар 
таассуфбор ва дўр аз интизор аст. 

Аз тарафи дигар оморњои тавонзан ва таодил дар њаракатњои њадди аќалї мављуд дар тавзењи 
манофеи иќтисодї эњтимоле дар манотеќи иддае кишварро намоиш намедињанд. 

Лизо тааммуќ дар андеша ва нигариши воќегароёна ба мо мегўяд: асоситарин ва бунёдитарин 
мавзўъ барои бањрамандї аз манофеи туризм ва хусусан экотуризм дар шакли нерўи муњаррикаи 
ќобили итако ва эътимод барои тавсеаи иќтисодии Эрон, иќдом ба барномарезї љињати мадувван 
намудани сиёсат ва истретожии баланд мудат барои экотуризм аст. 

Љойгоњи бартари Эрон дар бањрамандї аз танаввўи шигифтангези музоњири табиї (яке аз 
манобеи кишвар), патносили лозимро ба ин кишвар медињад то ба иќдомоти бахирадонаи ин 
кишварро дар болотарин рутбањо аз њайси маќсади бозори экотуризми љањонї ќарор дињад. 

Муаррифии њирфаи табиат ва шароити ин кишвар бо њадафи боло бурдани сатњи таќозо 
барои дидори муштоќони табиати љањон аз сиёсатњои экотуризми он, танњо аз тариќи ба зуњўр ва 
амали даровардани истретожии бахирадонаи бозорёбии экотуризм масир аст ва ѓ. 
Њадафњои матрањ: 
1- Шитоб додан ба фаъолиятњои созмон додашуда барои тавсеа ва иртиќои кайфияти  мањсулоти 
экотуристї, њама сў бо тавќеот ва ниёзњои экотуристњо ва посухгўї ба таќозои нав ба нав. 

2- Бањрагирї аз охарин фановарињои иртиботї, иќдом ба таблиѓ ва муаррифии сайтњои экотурстии 
кишвар дар сатњи байналмилалї ва бахусус дар кишварњои турист фирист. 

3- Шаффофсозии воќеиятњои кишвар дар бозорњо, ба манзўри эљоди раѓбат ва шавќ дар муштариёни 
болќувваи экотуризм барои сафар ба Эрон. 

4- Касби даромадњои арзї аз тариќи љалби њар чї бештар экотуристњо ба кишвар ва эљодангеза дар 
онњо барои иќомати бештар ва сафари муљаддад ба Эрон. 

5- Бањрагирї аз иттилоти сайтњои интернетии марбут бо экотуризм барои дар даст доштани ба рўз 
набзи бохорњо. 

6- Эљоди фурсатњо барои бахши хусусї, љињати мушорикати њар чї муваффаќиятомезтар дар 
экотуризми кишвар ва љойгузини тадриљии наќши назоратї – њимоятї барои давлат ба љои наќшњои 
иљрої. 

Пайгирии ањдофи фавќи таќеотиро ба шарњи зайл эљод хоњад кард: 
1- Раванди рў ба рушди сайл (бо тасоади њандаса) экотуризмњои хориљї аз тариќи бењбуди чењраи 
кишвар. 

2- Ба табъ сарозер шудани экотуризмњои хориљї, таваљљўњи бештари њамватанон ба ширкат дар 
экотуризм, хусусан навъи дохилии он. 

3- Эљоди таодул, тавозун ва адолати њар чї бештар дар арсањои иќтисодї – иљтимої ва фарњангї бо 
таваљљўњ ба парокандагиии ношї аз навъи сайтњо ва таќозоњои марбут дар нуќоти мухталифи 
кишвар. 

4- Бо ламси даромадзои экотуризм, афзоиши њассосияти дар љомеаи мањаллї ва мизони нисбат ба 
њифозат ва њаросат аз ганљинањои муњити зистиро бояд шоњид бошем. 

5- Раванди рў ба рушди тахассусњо дар фаъолиятњои марбут бо экотуризми аам аз ољонсњо ва 
муассиссоти мусофиратї ва тур операторањо ва …. 

6- Шаклгирии системањои контроли кайфияти хадамот ва сайтњои экотуризмии кишвар мутобиќ бо 
охарин стандартњои љањонї марбута. 

Аввалиятњо дар бозорёбї. Дар њар навъ барномарезї таќаддум ва таъхир иќдомоту аввалиятбандињо 
иљтинобнопазир буда ва экотуризм низ ба тартиби луззуми таваљљўњ, мулоњизотеро металабад: 
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1- Экотуризмњои љавон вале камбуља: мушаххасаи онњо нисбат ба дигарон маъмулан тўли сафари 
бештар ва густурдаи сафар ба њама љо (на мунњасир ба сайтњои комилан муаррифї шуда) ва такрори 
сафар буда ва таќсими бењтари сўди иќтисодї барои љомеаи мањаллї маззияти дигари онон аст. 

2- Экотуризмњои хориљї ё сатњи даромадї мутавассут ва боло: љалби ризоияти ин гурўњ низ ањамияти 
босазое дошта, ки тадовуми турњоро дар пай хоњад дошт. 

3- Баргузоркунандагони турњои гурўњї ва турњои операторњо: ин ду гурўњ наќши муассире дар фурўши 
бастањои мусофирї доранд. 

4- Афроди мувољењшаванда бо экотуристњо: шомили авомили давлатї, ироядињандагони хадамоти 
иќомат, пазирої, њамлу наќл, роњнамоёни турњо ва баладњои мањаллї ва ироядињандагони саноеи 
дастї ва … ки таомули созандаи онон бо экотуризмњо метаваонанд ба тавфиќ бианљомад. 

Кишварњои њадфаи бозорёбї ба тартиби ањамият: 
1-Кишварњои Осиёї, шомили ду гурўњ: а) Чин, Љопон, Кореяи Љанўбї, Њиндустон, Тайван; 
б) Индонезия, Малайзия. 
2- Кишварњои Аврупої, шомили 4 гурўњ: а) Олмон, Фаронса, Инглистон, Италия ва Испания; б) 
Њавзаи Скандинавия (Шветсия, Норвегия, Донмарк, Финдандия); в) Руссия, Маљористон, Лањистон, 
Њоланд, Белгия, Шветсария,  Австрия, Португалия, Юнон; г) Чехия, Словакия, Словения, Латвия, 
Литвия, Эстония. 
3-Кишварњои Амрикои шомили ду гурўњ: а) Амрико, Канада; б) Мехико, Венсуел, Аргентина ва 
Брозилия. 
4-Африќо, ки бештар таваљљўњ ба кишвари Африќои Љанўбї дорад. 
5-Њавзаи Уќёнусия, шомили Австралия ва Зеландияи Нав. 
Лизо бо таваљљўњ ба рези кишварњои маъруф ва матрањ дар бозорёбї барои тавсеаи экотуризми 

Эрон  ба шарњи фавќ, иќдомоти зерини зарурї менамояд: 
1- Њамкории муассир бо расонањои матрањи хориљї барои муаррифии сайтњои экотуризми Эрон бо 
њадди аксари таъсир ва њадди аќали њазинањо. 
2- Дар назар гирифтани тамоюлот ва ниёзњои экотуризмњои моил ба боздид аз кишвар. 
3- Иќдомотњои њамсоз бо сохтори фарњангї – иљтимоии кишварњои маќсади љињати бозорёбии 
муваффаќ. 
4- Иртиботи амиќ бо тур операторњои эъзомкунандаи экотуризм дар кишварњои маќсади бозорёбї. 

Дар айни њол иќдоми амалї дар сайтњои баландмуддат, ки бо хасисаи инитофпазирї барои 
њамоњангї бо ниёзњои рўз њамроњ бошад ва тавсеаи пойдори экотуризмро замонат намояд низ лозимаи 
њар навъ тавфиќ хоњад буд.  

Аммо музоё ва мушавваќњои матрањ дар экотуризмро низ набояд нодида гирифт: 
а) Хушбахтона дар экотуризми сафар ва љо ба љойи маъмулан аз тариќи заминї сурат мегирад ва 
вобастагии каме ба тавсеаи њамлу наќли њавої дар љой љои кишвар дорад. 
б) Сатњи тавќеоти экотуристњо дар муќоиса бо анвои дигари гардишгарон поёнтар буда ва бо 
мањдудиятњои мављуд дар њамлу наќл ва мањалњои иќоматї ва пазирої ва … дар кишвар созгорї 
дошта ва бо њадди аќалњо дар имконоти мазбўр низ дар сурати доштани барномаи хуб ва иљрої њар чи 
бењтар метавон ба мувафаќќият чашм дўхт. 
в) Тавсеаи экотуризм мавзењои љадидро барои тавзеи одилонатари манофеи гардишгарї мегушояд. 
г) Барои тавфиќи бештар дар экотуризм метавон ба барномањои таркибї, яъне канори табиат гардї 
боздид аз маконњои фарњангї, мардумшиносї ва … ро низ афзўд. 
Роњкорњои диёди њуљуми экотуризмњои хориљї (арзоварї): 
 Муаррифї ва шиносондани љозибањои экотуризми Эрон ба гурўњњои њадаф. 
 Огоњсозии њарчи бештари гурўњњои њадаф дар мавриди воќеиятњо ва амнияти кишвар. 
 Ба коргирии куллияи имконот барои танаввўи бахшї ба сайтњо ва бастањои мусофиратии  

муаррифї шуда. 
 Риояти болотарин стандартњо дар арзаи мањсулот ва хадамот. 
 Таъкиди амалї бар тавсеа ва таљњизи зерсохтњо барои пирўзї дар бозорњои раќобатї. 
 Доир намудани омўзишгоњи тахассусї ва риштањои донишгоњї гуногуни марбут бо санъат барои 

тартиб ва омўзиши нерўи инсонї коромад барои мушорикат дар умури тур операторњо, ољонсњои 
мусофиратї, тури лидерї, бахшњои иќоматї, њамлу наќл ва дигар бахшњои хадамотрасонї. 

 Иќомати амалї ва сармоягузорї дар бахшњое ки битавонад њатто ломакони ниёзњои санъати 
туризм ва экотуризми кишварро аз назари лавозим ва таљњизоту маводи масрафї ва … мавриди 
таќозо дар камтарин замон ва болотарин стандартњо ва камтарин њазинањо таъмин намояд. 

 Таъкиди амалї барои анљоми њадди аксари фаъолият аз тариќї ба коргириии њадди аќали нерўи 
инсонї барои анљоми умур (хонаи Фаронса намуна ва улгўи муваффаќе дар ин замина аст, ки 
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танњо 70 нафар персонал дар дафтари марказї  ва 200 корманди дигар дар 38 дафтари намояндагї, 
туризми кишвари Фаронсаро дар ављи мувафаќќият роњбарї ва идора мекунад). 

 Иќдоми амалї љињати таъсис ва ба коргирии маркази иттилоърасонии муаассир дар бозорњои 
масраф барои эљоди љавв  ва шароити лозим ба манзўр ба њадди аксар расондани мутаќозиёни 
сафар ба кишвар. 

 Мушорикат додани бахши хусусї ва ќоил шудани наќшњои назоратї –њимоятї барои бахши 
давлатї. 

 Ангезабахшї ба афроди мањаллї љињати мушорикат ва њадди аксари њамкоро бо њаракатњои 
экотуризмї. 

 Контрол ва назорат дар фаъолиятњои воњидњи иќоматї, пазирої, њамлу наќл ва … барои ирояи 
хадамоти бартар ва љалби ризоияти экотуристњо. 

 Таини сарњадоти сайтњои марбута ва мамониат аз њар навъ тасарруфоти ѓайри ќонунї дар 
мањдудањои мазкур. 

 Тарвељ ва эљоди эътиќоди амалї ба шиори «Бо табиат ва экотуристњо дўст ва мењрубон бошем» ва 
дар канори он бархўрд бо афрод ва муассисоти осебрасон ба муњити зист ва бархўрди номуносиб 
бо экотуристњо. 

 Љалби њамкории дастгоњои мухталиф ва дар сурати луззўм огоњсозии онон бо мавзўоти матрањ 
дар экотуризм барои мавќеияти њарчи бештар аз тариќи пешгирї аз бархўрдњои эљодкунандаи дафъаи 
дар экотуристњо. 
 Аз љумла тасњил дар судўри раводид, умури гумрукї ва …  . 
 Иртиќои сатњи мудириятї умури туризм ва экотуризм ва … аз як зермабнои масъулиятњои падида 

ба як вазоратхона бо вазоифи мушаххас ва ќудрати иљрои лозим. 
Тўли иќомати экотуристњо таносуби мустаќиме бо мизони њазинањои онон кишвар дорад 

(содироти номаръї) лизо њар чї ќадар битавон иќомати гардишгаронро дар кишвар тўлонитар намуд, 
метавон ба њамон нисбат ба даромадњои арзї ва равнаќи иќтисодї андешид; њол бо ин ањамияти 
мавзўе ёд шуда чигуна метавон ба он хостањо љомаи амал пўшонид: 
1- Љалби мушорикати комили масъулини мањаллї ва љомеаи мизбон барои баргузории барномањои 

фарњангї, фестивалњои мухталиф, намоиши амали одоб ва руссуми мањаллї, баргузории 
намоишгоњњои саноати дастї, љашнворањои ѓизо ва мусиќии мањалї ва … ва барномаву љадвали 
даќиќи замонї онњо барои тарѓиби њар чи бештари экотуристњо барои иќомати бештар дар мањал. 

2- Њамоњангии лозими маркази пазирои бо барномаи тур операторњо барои арзаи ѓизоњо ва 
нўшиданињои хоси мањаллї ва номгузории махсус барои онњо ва таъкид бар тамоизи он иќлим бо 
мањсулоти ирої дигар манотиќ дар маркази пазироии худ. 

3- Эъломи бењтарин замон барои боздид аз падидањои табиї ва фаранњангї ва … минтаќа, аз тарафи 
тур операторњо бо таваљљўњ ба тамоилот ва алоиќи онон ва зикри љузъиёт барои љалби таваљљўњи 
муштоќиёни табиат барои барномарезии иќомати тўлонитари экотуристњо дар сайтњо. 

4- Эљоди пайвандњои њар чи бештари отифї байни экотуристњо ва љавомеи мањаллї барои иќомати 
бештар (ва такрори сафар). 

5- Таъкид ба экотуризми Ашёрї ба унвони яке аз љозибањои мардумшиносї. 
6- Таъкид бар забон ва сабкњои меъмории сунатї, одобу руссум ва оинњои мањалї дар сайтњо. 
7- Талфиќи табиатгардї бо мардумшиносї ва боздид аз љозибањои фарњангї дар барномањои тур 

операторњо. 
Дар канори иљрои мувафаќќиятомези барномањои тавили иќомат, мавзўи тарѓибу ташвиќи 

экотуризстњо ба такрори сафар низ матрањ мегардад, ки худро роњи барои тадовуми содироти номаръї 
(даромадњои ношї аз равнаќи туризм ва хусусан экотуризм) хоњад буд, зарурат дорад нуќќоти ќуввати 
љозибањои кишварро ки ба мавриде аз он дар зайл ишора мегардад њар чи пур рангтар ба намоиш 
дароварда ва мавриди таъкид ќарор дод: 
1- Иќлимњои  гуногун ва баъзан мустазоди ношї аз пањноварии Эронзамин ва мавќеияти хоси 

љуѓрофиёи марбута, ба сурати сармо дар гармо ва гармо дар сармо, бориши солонаи болои 2000 
милиметр дар љойи (анзалї) ва бориши 0 дар љойи дигар (кувири Лут) ва …. 

2- Љавомеи Ашёрї мутааддид дар мавќеиятњои мухталифи кишварњо бо пўшиш ва равишињои зистї 
ва фарњангњо ва одобу синан ранг ба ранг. 

3- Кувири Лут ба манзалаи курраи доѓи кураи замин ва натоиље ки, дар бахшњое аз он њељ гунна њаёте 
(њатто микроорганизмњо) ёфт намешавад. 

4- Имконоти иљрои барномањои боздид аз табиат ва љозибањои фарњангї ва ё мардумшиносї дар 
канори њам. 

5- Бузургтарин ѓорњои обии љањон (Алисадр, Суњулон) ва …. 
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Дар айни њол метавон фаъолиятњои барномарезї шудаи таблиѓї –бозорёбї ва таини 
ќимматњои раќобатї, назари операторњо ва муштоќону дигар гурўњњои мустаќилро барои сарозер 
шудани экотуристњо ба тарфи кишвар љалб намуда ва аз зарфиятњои мављуди њадди аксар 
бањрабардорї намуд. 

Мизони хариди экотуристњо низ аз ањамияти босазое бархўрдор аст, лизо барои тарѓибу 
ташвиќи экотуристњо ба хариди њар чи бештар мебоистї пайвандњои муносиберо байни мањалњои 
боздид ва маркази харид дар назар гирифт, яъне  боздид аз љозибањои табииро  њамроњ бо боздид аз 
маркази харид дар канори њам ба иљро даровард. 

Эљоди њамоњангї ва назми комил дар таблиѓоти марбут бо санъат, барои пешгирї аз 
мушкилоти падидаи эњтимолї низ аз ањамияти вофарї бархўрдор аст ва нукоти лозимулриояеро дар 
ќалами чопии таблиѓоти набояд фаромўш кард:  
1- Аќломи чопї мебоистї аз назари матн ба таври мустамир мавриди таљдиди назар ќарор гирифта 

ва дар масири такоммул пеш равад. 
2- Иттилооти мундариљ дар онњо каму љамъ бошад (мухтасар ва муфид) ва тавзењоти бештар дар 

сайтњи интернетї љой дода шавад. 
3- Нукоти љаззоб дар ќалами аз њайси шакл, мўњтаво ва кайфият ва … риоят шавад. 

Кишварњои пештози санъати туризм маъмулан  бо ањдофи зайл дафтари бозорёбии худро 
тавсеа додаанд: 

а) Иттилоърасонии бењтар ба сокинони бозори марбута ва ташвиќи сармоягузорони он 
кишварњо ба сармоягузоронї дар умури туризми кишвар гушояндаи дафтари бозорёбї. 

б) Тањрики маркази амалї, донишгоњї, тур операторњо, ољонсњои мусофиратї барои њамкорї 
барои тартиб додани сафарњои бештар ба кишвари марбутаи дафтари бозорёбї. 

Аммо бо рушди фарогири сайтњои интернетї рўз ба рўз доманаи амали дафтари ёдшуда 
мањдудтар мешавад ва санъати туризм сањми бисёр болоиро аз таъсирпазирї таљориби электронї ба 
худ ихтисос дода аст, зеро иттилоърасонї ва таблиѓ фарогир ва дар айни њол арзониро арза мекунад ва 
дар айни њол ба рўз кардани иттилоот ва доманаи номањдуд майдони амал, таъкид бар истифодаи њар 
чи бештар аз ин технологияро гушзад менамояд. Аз дигар иќдомоти лозим барои доштани 
тарозномаи арзии мусбаттар, фароњам кардани имконотест, ки муштоќони экотуризм роње дигар 
кишварњоро ки лозимааш хурўљи маблаѓи њангуфтии арз хоњаб буд, ба сўйи маќсади экотуристии 
дохилї тарѓїбу ташвиќ намоем. 

Дар назар гирифтани матолиби унвонї, роњро барои туљљорї шудани экотуризми кишвар 
њамвор хоњад кард ва тўљљорї шудани экотуризм, дар сояи бозорёбї муваффаќ, яъне дастёбї ба як 
манбаи даромадї номањдуд аз назари замонї ва даромадї, ки мутмаинан дар канори њамаи иќдомот 
риояти масоили зисти мўњитї ва мулоњизоти фарњангї, иљтимої ва љони калом «тавсеаи пойдор» 
мебоисте  дар сарлавњаи иќдомот ќарор дошта бошад. 

Эронзамин бархўрдор аз тавони билќувваи болои дар заминаи туризм ва экотуризм аст, ки дар 
сурати доштани барномаи тавсеаи пойдор метавонад билфеъл, ба унвони як манбаи тамом нашуданї 
ва ќобили итакову эътимод ва чашмгири даромад (њатто беш аз даромадњои ношї аз фурўши нафти 
хом?!), ки њамеша њамроњ бо навсон, чолиш ва бо ќабули воќеият, манобеи рў ба итмом низ мебошад 
барои кишвар матрањ шавад. 

Рушди бовар накардани санъати туризми љањонї ва касби маќоми саввуми гардиши молї (пас 
аз нафт ва худравсозї) ва њаракати рў ба пеши он барои касби ќарибулвуќўи маќоми нахуст, на танњо 
аз њайси касби даромад ва иштиѓолзої матрањ аст, балки наќши бозори он дар эљоди таодили байни 
фарњангњо ва ашоъи сулњ ва аз њама муњимтар таваљљўњи љањонї ба мавзўоти муњити зистиро бо тарњи 
тавсеаи пойдори туризм ва экотуризм матрањ ва ба дунё ба унвони як зарурат ќабулонда аст. 

Мавзўи иштиѓолзої ва корофаринии даруни скелетии туризм ва хусусан экотуризм, сабаби 
равнаќ ва шукуфоии иќтисодї то ќалби дур афтодаро низ фароњам меоварад. 

Лизо мавзўи барномарезї барои бањрабардории њар чи бештар ва бо њифзи сарватњои табиї, 
иќдомотї шарњи зайлро металабад: 
1- Таѓйир нигоњ ва дидани нимапури ливон. 
2- Тарроњии системањои контроли коромад ва ќобили инъитоф барои омодагии доим дар бозори 

раќобати љањонї дар риояти болотарин стандартњо дар куллияи умури муртабат бо экотуризм. 
3- Басиљи куллияи имконот бо њадафи афзоиши зарфиятњои пазириши экотуристњо. 
4- Вогузории бихрадонаи куллияи умури иљроияи муртабат бо экотуризм ба бахши хусусї 

мутахассис ва наќши назоратї- њимоятї барои бахши давлатї. 
5- Фароњам намудани шароити лозима барои тарѓиб ва ташфиќи экотуристњо барои иќомати 

бештар ва сафарњои муљаддад барои дастёбї ба манофеи иќтисодї лозим. 
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6- Таъкид бар арзаи ѓизоњои мањаллї, суннатї ва падидањои табиї ва фархангии хоси манотиќи 
муртабат бо экотуризм барои бањрабардории бештар ва бењтар. 

7- Тавзеи одилонаи даромадњои ношї аз равнаќи экотуризм дар манотиќи љалби мушорикати њарчи 
бештари љамеа ва маќомоти мањаллї дар саёњат аз табиат ва иљрои барномањои тадвинї. 

8- Мамоният ва парњез аз иљрои тарњи насанљида ва шитобзада барои дастёбї ба манофеи зудгузар 
(ин иќдомоти мановеи баланд муддатро тањтулшуои ќарор дода ва ба мухотираи андохта ва ё ба 
куллї аз байн хоњад бурд). 

9- Тартиб додани турњое бо њазинањои муносиб барои тарвиљи њар чи бештар фарњанги экотуризму  
суббот ва мондагории он. 

10- Иќдомоти лозима барои расидан ба марњилаи туљљорї шудани экотуризми кишвар, барои дастёбї 
ба як манбаи даромадї саршор ва ќобили итако. 

11- Тахсиси бахше аз даромадњои њосила аз равнаќи экотуризм ба тавсеаи зерсохтњо, бо њадаф аз 
иртиќои зарфиятњои пазириш ва љалби ризояти њар чи бештари экотуристњо. 

12- Густариши навоваронаи фаъолиятњои таблиѓии коршиносї шуда барои тасбияти мавќеияти 
кишвар дар бозори раќобатии экотуризми љањонї. 

13- Поён додан ба тардидњо ва азми љазм барои њаракат ба пеш ва љонмондани бештар аз ќофилаи 
марбутаи љањонї экотуризм. 

14- Таъкид бар умури бозорёбї ба унвони калиди мувафаќќият дар равнаќи экотуризми кишвар. 
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УСПЕШНЫЙ РЫНОК – КЛЮЧ УСПЕХА В ЭКОТУРИЗМЕ ИРАНА 

Земля Ирана, которая  полна достопримечателностей, может стать одним из развитых стран в сфере международного 
экотуризма. Для  достижения данной цели - развития  экотуризма  и привлечения туристов в Иран  можно воспользоваться 
услугами телевидения, Интернета  и  различных средств массовой информации.  
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: туризм, сфера туризма, экотуризм, развитие туристической деятельности,  достопримечательности 
Ирана. 
 

THE SUCCESS IN MARKET – KEY OF SUCCESS IN ECOTOURISM OF IRAN 
The land of Iran, which has the beauty nature and the profit from the selling of oil, which will be finished in future, can find its place 

among other countries with developing of ecotourism. For the development of this type of business the appropriate people through the 
advertisement via internet and TV broadcasting can attract the people over the world. , 
KEY WORDS: tourism, tourism sphere, ecotourism, development of tourist activity, sight of Iran.  
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ЉОЙГОЊИ СОДИРОТИ ЃАЙРИНАФТИИ УСТОНИ ГУЛИСТОН 

БА КИШВАРЊОИ ОСИЁИ МИЁНА 
                                                                                  

Алї Њотамї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
 Тиљорат дар кишвари Эрон таърих ва собиќаи бисёр тўлонї дорад. Мавќеияти муносиби 
љуѓрофиёї, ќарор гирифтан дар минтаќаи мўътадила, роњ доштан ба дарёњои озод, бархўрдорї аз 
манобеи табиї ва маъданї ва … ба мубодилаи тиљорї бо соири кишварњо аз гузаштањои дур равнаќи 
хосе бахшидааст. 
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 Вуљўњи љодаи абрешим, ки Осиёи Марказиро ба савоњили дарёи Мидитрона муттасил мекард, 
аз Эрон мегузашт. Туљљор, ки аз ин масир убур мекарданд, абрешим, пашм ва сангњои ќимати Эрон аз 
ќабили фирўза ва марворидро харидорї ва дар савоњили Мидитрона ба фурўш мерасонданд.(2) 
 Дар давраи ахир, дар давраи амири кабир ба иллати вобастагии шадиди иќтисодии Эрон ба 
кишварњои истеъморгар бештари колоњои хоси содиротї аз ќабили мансуљот ва ќолї, пунба ва пашм, 
хушкбор, самѓ, њубубот, рангњои наботї, тутун ва танбоку, мум, асал ва … будааст. 
 Дар фосилаи байни ду љанги љањонї содироти кишвар коњиши чашмгире дошта, аммо 
воридот раванди суудї доштааст. Баъд аз Љанги Љањонии Дуввум, бо миллї шудани санъати нафт, 
содироти ѓайринафтї раванди нузулиро тай намудааст. Содироти колоњои санъатї дар соли 1972 
њудуди 25 дарсад аз содироти ѓайринафтии кишварро ба худ ихтисос додааст. Дар муќобили њаљми 
содироти колоњои суннатї ва кишоварзї ба далели афзоиши масрафи колоњои мазкур дар дохили 
кишвар ва боло рафтани њазинањои тавлид афзоиши ќобили мулоњизае надоштааст.(5) 
 Аз соли 1971 харидори колоњои масрафї ва маводи аввалияи Эрон ба тартиби кишварњои 
сусиёлистї, бозори муштараки Урупо, ќораи Омрико ва минтаќаи озоди бозаргонии Урупо буданд. 
 Содироти ѓайринафтї куллияи аљзо ва авомили иќтисодї, бавижа иштиѓолро тањти таъсири 
худ ќарор медињад. Масодиќи асаргузории он бар иштиѓол метавон дар заминањои тавлид, гирдоварї, 
бастабандї, судур ва бозорёбї ёфт. Ба њар њол, байни содирот ва иштиѓол робитаи танготанге вуљуд 
дорад, ки илова бар мавориди фавќ заминањои иштиѓол дар мавориде чун тањќиќот ва бозорёбї, 
баргузории намоишгоњи тиљорї- содиротї, симинорњои муртабит бо содирот ва муњимтар аз инњо, 
идорот ва ургонњои давлатї, ки дар љињати тавсиаи содирот ташкил мешаванд, ба њар њол, њар як бино   
таъдоде аз нирўи инсониро ба худ машѓул мекунад. 
             Содироти ѓайринафтии устони «Гулистон». Гулистон ба далели њамљаворї бо кишварњои Осиёи 
Миёна ва мавќеияти муносиб барои судур ва тронзити коло ба љумњурињои истиќлолёфтаи Осиёи 
Миёна аз тариќи дарё ва замин, доштани роњи оњани саросарї, ки илова бар маркази устон бо вуруд ба 
искалаи аслии бандари туркман дарёи Хазарро ба Халиљи Форс ва Урупо муттасил месозад. Вуљуди 
таъсисоти гумрукї метавонад наќши бисёр муњиме дар судури коло(аам аз тавлидоти устон ва соири 
устонњо) дошта бошад. Бањрагирї аз ин мавќеият барои бозаргонии устон яке аз мењварњои аслии 
тавсиаи устони «Гулистон» ба шумор меравад. 
 Баррасии содироти устони «Гулистон» дар солњои 2006 ва 2007 милодї нишон медињад, ки 
миќдори содироти ѓайринафтии устон аз 105328 тун дар соли 2006 милодї ба 1201000 тун дар соли 2007 
милодї афзоиш ёфта, ки аз рушди 14 дарсад бархўрдор будааст.(1) 
 Арзиши риёлии содироти ѓайринафтї аз 33/ 5 миллиюн дуллор дар соли 2006 милодї ба 51/ 7 
миллиюн дуллор дар соли 2007 милодї афзоиш ёфта, ки ба далели нархи таѓйироти арзиши содирот ва 
миёнгини арзиши як тун колои содиротї бо соли ќабл мебошад: 
а) содироти колоњои кишоварзї. Иќдоми умдаи колоњои кишоварзии содиротии устон шомили 
пуртуќол, себи дарахтї, себи заминї, норангї, гуљаи фарангї, таррабор ва соири мева аст.(7) 
 Дар соли 2006 милодї муодили 23993 тун колои кишоварзї ба арзиши 8/ 3 миллиюн дуллор бо 
коњиши 19 дарсади вазнї ва 10 дарсади дуллорї, дар соли 2007 милодї ба 19296 тун ба арзиши 7/ 4 
миллиюн дуллор аз тариќи гумракоти устон ба маќсади кишварњои харидор содир шудааст. 
 Миёнгини арзиши як тун колои кишоварзии содиротии устони «Гулистон» дар соли 2006 
милодї њудуди 346 дуллор буда, ки дар соли 2007 милодї ба 383 дуллор афзоиш ёфтааст; 
б) Содироти колоњои санъатї. Аќломи умдаи колоњои санъатии устон шомили бисквит, шакалот, 
кошї ва сиромик, васоили чўбї ва мублимони маснўоти плостикї, кайф ва кафши чармї, бастанї, 
рубби гуљаи фарангї, фарши мошинї ва ѓайра аст. 
 Дар соли 2006 милодї муодили 26 187 тун колои санъатї ба арзиши 12/ 4 миллиюн дуллор аз 
тариќи гумракоти устон ба хориљ содир шуд, ки дар соли 2007 милодї ба 38583 тун бо арзиши 29/ 3 
миллиюн дуллор расидааст. 
 Дар соли 2006 милодї миёнгини арзиши дуллорї як тун колои санъатии содиротии устони 
«Гулистон» њудуди 627 дуллор буда, ки дар соли 2007 милодї ба 761 дуллор расидааст; 
в) Содироит колоњои маъданї. Муњимтарин аќломи содироти колоњои маъдании устон шомили 
хурдасанг, хоки борит, санги мармарит, пудри маъдан ва кабноти калсим мебошад.(3) 
 Дар соли 2006 милодї муодили 38281 тун мањсулоти маъданї ба арзиши 3 миллиюн дуллор аз 
тариќи гумракоти устон ба хориљ содир шуд, ки дар соли 2007 милодї ба 59 135 тун бо арзиши 13/ 5 
миллиюн дуллор расидааст. 
 Дар соли 2006 милодї миёнгини арзиши содироти як тун мањсулоти маъданї муодили 79 
дуллор буда, ки ба 338 дуллор дар соли 2007 милодї афзоиш ёфтааст; 
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г) Содироти колоњои ќочоќ ва чамадонї. Дар соли 2007 милодї колоњои чамадонї ба арзиши як 
миллиюн ва 45 њазор дуллор ва колоњои ќочоќ ба арзиши 281 њазор дуллор аз маёдини хуруљии устони 
«Гулистон» ба кишварњои Осиёи Миёна содир шудааст. 
Масоили мушкилоти тавсиаи содироти ѓайринафтї(4):- адами барномарезии сањењи содирот; адами 
сармоягузории давлат дар амри содирот ва тавлидоти содиротї; пойин будани арзиши афзудаи бархе 
аз аќломи содиротї; адами имконот, тасњилот ва ташвиќњои кофї дар амри содирот; адами ошної ба 
муќаррароти гумрукї ва вуруди коло ба кишварњои мухталиф; мушкилоти афзоиши ќиматњо ва 
њазинањои дохилї; адами шинохти бозорњои масрафи хориљї; бозорёбї ва таблиѓот; боло будани 
ќимати бархе аз колоњои содиротї; масоили ќонунї ва муќарраротї; адами таваљљўњ ба кайфияти 
боло; заъфи имконоти њамлу наќл, анбор ва …; 
- заъфи бастабандї. 
Роњњо ва пешнињодњо дар заминаи содироти ѓайринафтї: 
1. Баландмуддат: - мушаххас шудани љойгоњи ќонунии бозаргонии хориљї; сиёсатгузорї ва 
барномарезии сањењи содиротї; сармоягузорї ва эљоди воњидњои тавлид(содиротї); омўзишњои лозим 
ва муассир дар амри содирот; эљоди ташкилоти лозим, мунсаљам ва њамоњанг дар судури коло; ошної 
бо ќавонин ва муќаррароти бозаргонии хориљии кишварњои тарафи мубодалаи тиљорї; густариши 
имконоти бозорёбї ва таблиѓот; коњиши бурокросї ва завобити боздорандаи идорї; тарбияти 
мудирон ва бозорёбњои муљриб ва таъсиси дафотири содиротї дар кишварњои муносиб. 
2. Кўтоњмуддат:- истифодаи бештар аз зарфиятњои тавлидї; ихтисоси сањмї аз тавлидот ба содирот; 
тањия ва иблоѓи бањангоми ќавонин ва муќаррароти содиротии кишвар; боло бурдани кайфияти 
колоњои содиротї ва бастабандии коло тибќи истондортњои байналмилалї; иљрои сиёсатњои 
ташвиќии содиротї; ташдиди амри бозорёбї ва таблиѓот; мубориза бо содироти ќочоќ; ташкил ва 
таќвияти иттињодияњо ва таовунињои содиротї. 
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ИЗ ОБЛАСТИ ГУЛИСТОН ИСЛАМСКОЙ РЕСПУБЛИКИ ИРАН В ГОСУДАРСТВА СРЕДНЕЙ 

АЗИИ 
Торговля в Иране имеет очень древнюю историю. Соответствующее географическое местоположение делает Иран 

основным экспортером товаров народного потребления в бывшие советские республики Средней Азии. В статье изучается 
экспортный потенциал области Гулистон Исламской Республики Иран в суверенные республики Средней Азии посредством 
морского, наземного сообщения и железнодорожными путями. 
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Trade in Iran has very ancient history. Suitably geographic location does Iran by the basic exporter of consumer goods in the former 

Soviet republics of Central Asia. In article the potential of area of Gulestan to Islamic Republic Iran in sovereign republics of Central Asia by 
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Раванди таърихии эљод ва шаклгирии ширкатњо дар Эрон; Иќтисоди Эрон мутаассир аз 

тањаввулот ва ваќоеи сиёсї, иќтисоди байналмилалї аз ибтидои солњои 1920 бо тањаввулоти умдае 
мувољењ шуд ва њаракатњои мутааддиде дар љињати эљоди фаъолиятњои тавлидиїдар солњои фавќ дар 
кишвар оѓоз гардид. Фаъолияти ширкатњои давлатї дар Эрон аз ибтидои солњои 1920 оѓоз гардидааст. 
Аввалин ширкати давлатї ба номи бонки Эрон соли 1920 таъсис гардид ва дар соли 1926 низ бонки 
миллии Эрон эљод шуд. Таи дањањои аввали 1920 ба баъд умдатарин ањдофи давлат аз эљоди 
ширкатњои давлатї, контроли тиљорати умумї, эљоди даромад, густариш ва њимоят аз саноеи дохилї 
будааст, ки  барои тањќиќи онњо 35 ширкати давлатї таъсис  гардид. 

  Ба мурури замон ва бинобар зарурат ва сиёсати давлатњои ваќт, ширкатњои давлатии дигаре 
таъсис гардид ва теъдоди ширкатњои бахши давлатї афзоиш ёфт. Таи солњои 1960 то 1975 бо афзоиши 
даромадњои нафтї ва афзоиши тавони молии давлат ва тадвин ва иљрои барномањои тавсеа, таъсис ва 
фаъолияти ширкатњои  давлатї эљоди густурдатаре ёфта ва тасаддии давлат дар бахшњои иќтисодї аз 
тариќи ширкатњои мазбур ба нањви чашмгирї тавсия ёфт. 

Љадвали 1. Раванди таъсиси ширкатњои давлатї таи солњои 1300- 1370. 
   Солњои таъсис сањми  ширбаркатњои таъсисшуда  дар њар давра нисбат 

ба кулли  даврањо (%)
1920-1930 1\8
1931- 1940 6\3
1941-1950 1\8
1951-1960 7\7
1961-1970 25\1
1971-1978 30\4
1979-1985 24
1986-1991 2\9

       Маъхаз: созмони барнома ва буља, дафтари њамоњангии умури бунгоњњои иќтисодї «Муруре ба 
шиносномаи ширкатњои давлатї»1987. 

     Таи дањаи 1960-1978 бо афзоиши даромадњои давлат, њаракатњои сареътари тавсияи иќтисодї 
ва њузури фаъолтару бештари  сармоягузони хориљї ва мушоракатњои мухталиф, теъдоди ширкатњои 
давлатї ба маротиб афзоиш ёфтааст. Аз соли 1979 ва пас аз пирўзии инќилоби исломї  ва хусусан таи 
чанд соли аввал, ба далели мусодира ва миллї шудани бисёре аз ширкатњои хусусї, теъдоди 
ширкатњои давлатї афзоиш ёфтааст. 

     Мабнои шаклгирї ва таъсиси ширкатњои давлатї аз замони таъсиси аввалин ширкатњои 
давлатї то кунун дар њар давру замоне комилан мутафовут бо давраи дигар будааст. Дар бархе 
давлатњо эљоди зербиноњо ва фарояндњои мухталифи саноатї дар даврањои дигари таваљљўњ ба бахши 
хос ё фаъолияти муайян ва дар дигар даврањо касби даромад ва ё љалби мушоракатњо ва 
сармоягузории хориљї, фалсафаи эљоди ширкатњоро  шакл додааст. 

    Таи солњои 1920 лиѓояти 1960 ба далели оѓози  њаракатњои эљоди зербиноњои тавлидї ва 
иќтисодї фалсафаи эљоди ширкатњои давлатї дар кишвар, мутобиќ бо мабонии назарї ва дар ростои 
лузуми дахолати давлат дар умури иќтисодї будааст. 

   Лекин таи дањањои 1960  ва 1970 таъсиси ширкатњои давлатї дар љињати эљоди фарояндњои 
љадиди тавлидї, мушоракати сармоягузорони хориљї дар кишвар ва таъсиси саноъе мадрун  будааст 
ва пас аз пирўзии инќилоби исломї ва ба далели тањаввули бунёнї дар манобеи арзиши низоми 
иќтисодї, сиёсї, бисёре аз ширкатњое, ки  ќабл аз инќилоб дар бахши хусусї фаъолият дошта ва ба 
тариќи мухталиф тавассути сармоягузорони саноатгар ё гурўњњои љадиди сармоягузорї бо ангезаи 
касби суд эљод шуда буданд, ба далели мухталиф аз тариќи «мусодира», «миллї шудан» ва дигар 
равишњои њуќуќї ба љургаи ширкатњои давлатї пайвастанд. 

Баррасии  фарояндњои  ќонуни хусусисозї дар Эрон. Фароянди ќонуни хусусисозї дар Эрон, 
ќабл аз инќилоб дар моддаи 48-и ќонуни барнома ва буљаи соли 1350 вуљуд дошт ва мўљиби он давлат 
иљоза ёфт, ки таъсиси интифои худро ба ашхоси њуќуќї ё њуќуќии эронї, сипас дар ќонуни густариши 
моликияти воњидњои тавлидии мусаваб соли 1354  муќаррар гардид, ки 99% сањњоми мутаалиќ ба 
давлат дар ѓайри саноеи мо дар ва 49%-и сањњоми воњидњои бахши хусусї ба коргарон ва гурўњњои 
дигар аз умуми мардум  вогузор гардид, аммо дар амали натоиљ чандон мусбат набуд. 

Тањаввулоти инќилоб ва љанги тањмили ба гунае буд, ки давлатро муваззаф ба мулоњизаи 
бештари иќтисодии кишвар  намуд.  

Баъд аз инќилоби исломї раванди тањаввулоти  ќонунии хусусисозї дар кишвар ба таври хулоса 
шомили  чањор давраи зер будааст: вогузорї бар асоси ќонуни барномаи аввали тавсия  (1989-1994); пас 



120 
 

аз инќилоби исломї аввалин ва танњо муруљеи ќонунии иттихози сиёсати хусусисозї табсираи 32 
ќонуни барномаи аввали тавсияи иќтисодї, иљтимої ва  фарњангии кишвар будааст. 

Такягоњи  табсираи 32, ањдоф ва сиёсатњову хатимашињое будааст, ки дар барномаи аввал  ба 
таври мушаххас њузури фаъолтари бахшњои ѓайридавлатиро дар иќтисод мутмаъеи назар ќарор 
медодааст, ки вогузории сањњоми саноеи давлатї ва миллї шуда ба мардум, истифода аз  низомњои 
коромад дар тасмимгирї ва  сиёсатгузориву тафкики  њудуди вазоиф  ва њокимияти давлат аз љумлаи 
ин ањдоф ва сиёсатњост. 

Вогузорї бар асоси ќонуни  нањви вогузории сањњоми  давлатї  ба исоргарон  ва коргарон (1994-
1960) 

Тадвин ва тасвиби ќонуни нањви вогузории сањњоми давлатї ба коргарон на танњо бо ангеза ва 
њадафи вол ва арзишманд сурут гирифта, балки ба унвони аввалин иќдоми  муассир љињати ќонунманд  
шудани хусусисозї ва сиёсати вогузоре дар кишвар аст. 

Бар асоси ин ќонун 33% аз сањњоми ќобили вогузори мутаалиќ ба давлат, созмонњо ва ширкатњои 
давлатї бо ќиматњои тарљењї ба коргарон ва кормандони воњидњои давлатї вогузор мегардад. 
 Вогузорї бар асоси табсираи 35 кавонини буљаи саноатї дар давраи (1997-2000). Бар мўљиби ин 
табсира, кумитае ба раиси љумњур ва бо узвияти вазири умури иќтисодї ва дороињо, раиси кулли бонки 
марказї, раиси созмони буља ва барнома ва се нафар аз намояндагони маљлиси шўрои исломї  ба 
унвони нозир ва вазири зирбати њасби мавриди умури сиёсатгузорї вогузории сањњомро  ўњдадор шуд. 
 Вогузорї бар асоси ќонуни барномаи саввуми тавсия (2000-2004). Ќонуни барномаи саввуми 
тавсия дар фасли дуввум ва саввум ва таи 23 модда ба нањви сомондињии ширкатњои давлатї ва 
вогузории сањњоми мутаалиќ ба вазоратхонањо, муассисањои давлатї пардохт аст, ки аз он ба унвони 
барномаи хусусисозї  низ ёд мешавад.           
 Муфоди ин ду фасли нозир бар таъини нињодњои сиёсатгузор ва иљрои зербат ба манзури 
сомондењии ширкатњои давлатї ва арзаву фурўши сањњоми давлатї аст. Бар асоси моддаи 15,  ин ќонун  
созмоне ба номи созмони хусусисозї бар ўњда дорад.                                                                                                         
 Асли 44 –и  ќонуни асосї  ва  асароти он бар хусусисозї. Матни асли 44-и ќонуни асосии 
љумњурии исломии Эрон. Низоми  иќтисодии љумњурии исломии Эрон  бар  пояи 3  бахши давлатї, 
таовинї ва хусусї бо барномарезии муназзам ва сањењ устувор аст. Бахши давлати шомили  кулли  
саноеи бузург, саноеи  модар, бозургони  хориљї, маодани бузург, бонкдорї, бима, таъмини нерўи 
судњо ва шабакањои бузурги обрасонї, радио ва телевизион,  почта ва телеграфу телефон, њавопаймої, 
киштиронї, роњ ва роњи оњан  ва монанди инњо аст, ки ба сурати моликияти  умумї ва  дар ихтиёри 
давлат аст. Бахши хусуси шомили он ќисмате аз кишоварзи, домдорї, саноъат, тиљорат ва хадамоте 
мешавад, ки мукаммали фаъолиятњои  иќтисодии давлатї  ва таовинї аст.                         

Моликият дар ин се бахш то љое, ки бо усули дигари ин фасл  мутобиќ бошад ва аз мањдудаи 
ќавонини ислом хориљ нашавад ва тавсияи иќтисодии кишвар гардад  ва мояи зиёни љомеа нашавад,  
мавриди њимояти ќонуни љумњурии исломї аст. Тафсили завобит ва ќаламраву  шаробати њар се 
бахшро  ќонун муайян мекунад.   

Сиёсатњои кулли асли 44 ќонуни асосии љумњурии исломии Эрон. Сиёсатњои кулли асли 44 
ќонуни асосии љумњурии исломии Эрон   бо таваљљўњ ба далели асли 44 ќонуни асосї ва мафоди асли 43 
ва  манзури шитоб бахшидан ба рушди иќтисоди миллии Эрон, густариши моликият дар  сатњи 
умумии мардум ба манзури таъмини адолати  иљтимої, иртиќои короии бунгоњњои иќтисодї ва 
бањраварии манобеи моддї ва инсониву  фановарї, афзоиши раќобатпазирї дар  иќтисоди миллї, 
афзоиши сањми бахши хусусисозї ва таовини дар иќтисоди миллї, костан аз бори молї ва мудирияти 
давлатї дар тасаддии фаъолиятњои иќтисодї, афзоиши сатњи умумии иштиѓол, ташвиќи акшори 
мардум ба пасандоз ва сармоягузориву бењбудии даромади хонаворњо  тадвин ва аблоѓ гардид. 

Ањдоф: Шитоб бахшидан  ба рушди иќтисоди миллї. Густариши моликият дар сатњи умуми 
мардум ба манзури таъмини адолати иљтимої, иртикої короии  бунгоњњои иќтисодї ва бањраварии 
манобеи моддї, инсонї ва  фановарї. 

Афзоиши раќобатпазирї  дар  иќтисоди миллї. Афзоиши сањми бахшњои хусусї ва таовини  дар 
иќтисоди миллї  

Костан аз бори молї ва мудирияти давлат дар тасадии фаъолиятњои  иќтисодї. 
Афзоиши сатњи умумии иштиѓол. 
Ташвиќи икшори мардум ба  пасандоз ва сармоягузориву  бењбуди даромади хонаворњо  
Сиёсатњои кулли тавсияи бахшњои ѓайридавлатї ва љилавгирї аз  бузург шудани  бахши 

давлатї. 
1. Давлат њаќќи фаъолияти љадиди иќтисодии хориљ аз мавориди судури асли 44-ро надорад ва 
муваззаф аст њар гуна фаъолияти (шомили  фаъолиятњои ќабл ва  бањрабардорї аз он)-ро, ки  
мушамули ановини судури асл 44  набошад. 
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 Њадди аксари то поёни  барномаи панљсолаи чањорум (солиёна 20 дар сади коњиши фаъолият) 
ба бахшњои таовинї ва хусусиву умумии ѓайридавлатї вогузор кунад.  Бо таваљљўњи масъулияти низом 
дар њусни идораи кишвар, тадовум ва шурўи фаъолияти зарури хориљї аз  ановини судури асли 44  
тавассути давлат, бино ба пешнињоди њайати вазирон ва тасвиби маљлиси шўрои исломї барои 
муддати муайян муљоз аст. Идора ва тавлиди мањсулоти низомї, интизом  ва иттилооти   нерўњои  
мусаллањ ва амнияте, ки љанбаи мањрамона дорад, мушамули ин њукм нест. 
2. Сармоягузорї, моликият ва мудирият дар заминањои мазкур дар судури асли 44 ќонуни асосї ба 
шарњи зер тавасути бунгоњњо ва  нињодњои умумии ѓайридавлатї ва бахшњои таовинї ва хусусї муљоз 
аст. 
2.1. Саноеи бузург, саноеи модар (аз љумла саноеи бузурги  пойини нафт ва газ)  ва маодани бузург  (ба 
истиснои  нафт ва газ). 
2.2. Фаъолияти  бозоргонии хориљї дар чорчўби сиёсатњои  тиљорї ва арзии кишвар. 
2.3. Бонкдорї тавассути бунгоњњо ва нињодњои умумии ѓайридавлатї ва ширкатњои таовинии сањњоми 
ом ва ширкатњои сањњоми оми машрут ба таъйини  сакфи сањњоми њар яке аз  сањомдорон  бо тасвиби 
ќонун. 
2.4. Бима 
2.5. Таъмини нерў, шомили тавлид ва воридоти барќ барои масорифи дохилї ва содирот. 
2.6. Куллии умури пўст ва мухобирот ба истиснои шабакањои модари мухобиротї, умури вогузории 
фурукон ва шабакањои аслии таљзия ва  мубодилот ва  мудирияти тавзеи  хадамоти пояи пастї. 
2.7.  Роњ ва роњи оњан. 
2.8. Њавопаймої (њамл ва наќди њавої) ва киштиронї (њамл ва наќли дарёї). 
Сањми бењинаи бахшњои давлатї  дар фаъолиятњои судури асли  44 бо таваљљўњ ба њифзи њокимияти 
давлат ва истиќлоли кишвару  адолати иљтимої ва рушду тавсияи иќтисодї, тибќи ќонун таъйин 
мешавад. 

Сиёсатњои кулли бахши таовинї. 
1. Афзоиши сањми бахши таовини дар иќтисоди кишвар ба 25%, то охири барномаи панљсолаи 

панљум. 
2. Иќдоми муассири давлат дар эљоди таовинињо  барои бекорон дар  иштиѓоли мавлид. 
Љињатгирии хусусисозї дар ростои афзоиши корої ва раќобатпазириву густариши  моликияти 

умумї. 
Доманаи  шумули вогузории  бунгоњњои давлатї. Вогузории 80% аз  сањњоми бунгоњњои давлатї 

мушамули судури асли 44 ба  бахшњои хусусии ширкатњои таовини сањњомии ом ва  бунгоњњои умумии 
ѓайри давлатї  ба шарњи зер муљоз аст; 
1. Бунгоњњои давлатие, ки  заминањои маодани бузург, саноеи бузург ва саноеи модар (аз љумла саноеи 
бузурги поёни дастии    нафт ва газ). 
2. Бонкњои давлатї ба истиснои бонки марказии љумњурии исломии Эрон, бонки сипањ, бонки саноат 
ва маъдан, бонки кишоварзї, бонки маскун  ва бонки тавсияи содирот. 
3. Ширкатњои бимаи давлатї ба  истиснои бимаи марказї ва Эрон. 
4. Ширкатњои њавопаймої ва киштиронї ба истиснои созмони њавопаймоии кишварї ва созмони 
бандар ва киштиронї. 
5. Бунгоњњои таъмини неру  ба истиснои шабакањои аслии барќ. 
6. Бунгоњњои пастї ва мухобиротї ба  истиснои шабакањои модари  мухобиротї, умури вогузории 
фуругонс ва шабакањои аслии таљзия ва мубодилоту мудирияти  тавзеи хадамоти  пояи пастї. 
7. Саноеи вобаста ба нерўњои мусаллањ  ба  истиснои тавлидоти дифої ва  амнияти зарурї  ба ташхиси 
фурўмондаи  кулли ќаво.                                                                                                                                                                                                                     

Азомоти вогузорї: 
 Ќиматгузории сањњом аз тариќи бозор  ба варсае анљом мешавад. 
 Фарохонии умумї бо  иттилорасонии муносиб љињати тарѓиб ва  ташвиќи умумї ва мушоракату 
љилавгирї аз эљоди инњисор ва ронати иттилоотї сурат пазирад. 
 Љињати тасмини боздењии муносиби сањњоми ширкатњои мушамули вогузории ислоњоти лозим 
дар хусуси бозор, ќиматгузории мањсулот  ва мудирияти муносиб  бар асоси ќонуни тиљорат анљом 
гардад. 
 Вогузории сањми ширкатњои мушамули тарњ дар ќолаби ширкатњои модари тахассусї ва 
ширкатњои зери маљмўъа бо коршиносии  њамаљониба сурат гирад. 
3. Њимояти давлат аз ташкил ва тавсияи таовинињо аз тариќи равишњое аз љумла; тањќиќи молиётї, 
ироаи тасњилоти эътибории њимоятї ба  василаи кулии муасисоти молии кишвар  ва парњез аз њар гуна  
дарёфти изофии  давлат  таовинињои нисбат ба бахши хусусї. 
4. Рафъи мањдудият аз њузури таовинињо дар тамоми арсањои иќтисодї  аз љумла бонкдорї  ва бима. 
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5. Ташкили бонки тавсияи таовин бо сармояи давлат бо њадафи иртикої, сањми бахши таовини дар 
иќтисоди кишвар. 
6. Њимояти давлат аз дастёбии таовинињои ба бозори нињої ва иттилоърасонии љомеъа  ва одилона ба 
ин бахш. 
7. Эъмоли наќши њокимияти давлат дар ќолаби умури сиёсатгузорї  ва назорат бар иљрои ќавонини  
мавзўе ва парњез  аз мудохила дар умури иљрои ва мудириятии таовинињо. 
8. Тавсияи омўзишњои фанниву  њарфае ва соири  њимоятњои лозим ба  манзури афзоиши  коромади 
тавонмандсозии  таовинињо. 
9. Инъитоф ва тунўъ дар шевањои афзоиши сармоя ва тавзеи сањњом дар бахши таовинї ва иттихози 
тадобири лозим ба нањве, ки  илова бар таовинињои мутаориф, имкони таъсиси таовинињои љадид  дар 
ќолаби ширкати сањњомии ом  ба мањдудияти моликияти њар яке аз сањмдорон  ба саќфи муайяне, ки 
њудуди онро ќонун таъин мекунад фароњам шавад. 
10. Њимояти давлат аз  таовинњои мутаносиб. 
11. Таъсиси таовинњои фарогири миллї барои тањти пўшиш ќарор додани се дањяки аввали љомеъа ба  
манзури фаќризудої. 

Сиёсатњои кулли тавсияи бахшњои ѓайридавлатї аз тариќи вогузории  фаолиятњо ва бунгоњњои 
давлатї. Њадаф аз вогузории бунгоњњои давлатї  дар иблогия. 
 Таѓйири наќши давлат аз моликият ва мудирияти мустаќими  бунгоњ ба сиёсатгузорї ва њидояту 
назорат. 
 Тавонмандсозии бахшњои хусусї ва таовинї дар иќтисод ва њимоят аз он љињати раќобати колоњо 
дар бозорњои байналмилалї. 
 Омодасозии бунгоњњои  дохили  љињати мувољењи хушмандона бо ќавоиди тиљорати љањонї дар як 
фароянди тадриљї ва њадафманд. 
 Тавсияи  сармояи инсонии дониш ва появу мутахассис. 
 Тавсия ва иртиќои  стандартњои миллї ва интибоки низомњои  арзёбии кайфият бо стандартњои 
байналмилалї. 
 Ба манзури ислоњи мудирият ва афзоиши бањраварии  бунгоњњои мушамули вогузорї бо истифода 
аз тарафиятњои  мудириятии кишвар, иќдомоти лозим љињати љалби  мудирони бо таљриба, мутахассис 
ва коромад анљом пазирад. 
 Фурўши аксоти њадди аксари 5 дар сад аз сањњоми ширкатњои мушамули банди (Ч)  сиёсатњои  
кулли асли 44 ва таѓйири вазоифи њокимият, давлат муаззаф аст наќши љадиди худ дар  сиёсатгузорї, 
њидоят ва назорат бар иќтисоди миллиро  тадвин ва иљро намояд. 
 Тахасиси дар сад аз манобеи вогузори љињати њавзањои навин бо фановарии пешрафта дар ростои 
вазоифи њокимияти  муљоз аст . 
 Тавонмандсозии бахшњои хусусї ва таовини бар ифои фаъолиятњои густурда ва идораи бунгоњњои 
иќтисодии бузург. 
 Назорат ва пуштибонии  мурољеъ зи рабти  баъд аз вогузорї барои тањќиќи ањдофи  вогузорї. 
 Истифода аз равишњои мўътабар ва сањњоми вогузорї бо  таъкид ба варас, таќвияти ташкилоти 
вогузорї, барќарории   љараёни  шафофи  иттилоърасонї, эљоди фурсатњои баробар барои њама, 
бањрагирї аз арзаи  тадриљии сањњоми  ширкатњои бузург дар бавараси ба манзури дастёбї ба ќимати 
пояи сањњом.   
 Зинафъ набудани дасти андаркорони вогузорї ва тасмимгирандагони давлати  дар вогузорињо. 

Масорифи даромадњои  холис аз вогузорї.      
Вуљўњи њосил аз вогузории сањњоми  бунгоњњои давлатї ба  њисоби хосе назди хазинадории кулли 

кишвари вориз ва дар ќолаби барномањо  ва  буљањои мусваб ба  тартиби зер масраф  мешаванд. 
 эљоди худ эътиќои барои хонаводаи мустазаъф ва мањруму таќвияти  иљтимої. 
 ихтисоси 30 дар сад аз  даромадњои њосил аз вогузорї ба таовинињои њосил аз вогузории миллї ба 
манзури факру зудої. 
 эљоди зербиноњои иќтисодї бо  авлавияти  манотиќи камтар  тавсияёфта. 
 атои тасњилот (вуљўњи идорашуда)  барои таќвияти таовинњо ва навсозиву бењсозии бунгоњњои 
иќтисоди ѓайридавлатї  бо  авлавияти бунгоњњои вогузоришуда ва низ барои сармоягузории бахшњои 
ѓайридавлатї дар  тавсияи манотиќи камтар тавсияёфта.   
 мушоракати ширкатњои давлатї бо бахшњои ѓайридавлатї то саќфи 49% ба манзури тавсияи 
иќтисодии манотиќи камтар тавсияёфта. 
 такмили тарњњои  нимаи тамоми тарњњои давлатї бо риояти банди (А)   ин сиёсатњо. 

Сиёсатњои кулии аъмоли њокимият ва парњез аз инњисор: Тадовуми аъмоли њокимияти умумии 
давлатї пас аз вуруди бахшњои ѓайридавлатї аз тариќи сиёсатгузорї ва иљрои ќавонин ва муќаррароту 
назорат ба вижа дар  мавриди эъмоли мувозини шаръї ва ќонунї дар  бонкњои ѓайридавлатї. 
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Љилавгирї аз нуфуз ва ситраи бегонагон  бар иќтисоди миллї. 
Љилавгирї аз инњисор тавассути  бонкњои иќтисодии ѓайридавлатї аз тариќи танзим ва тасвиби 

ќавонину муќаррарот. 
Ќонуни хусусисозї. Ќонуни ислоњи маводи аз ќонуни барномаи чањоруми тавсияи иќтисодї, 

иљтимої ва фарњангии љумњурии исломии Эрон ва иљрои сиёсатњои куллии асли 44 ќонуни асоси  
тавассути созмони хусусисозї бо њамкории вазоратхонањо ва созмонњои зи рабти тањия ва тадвиншуда 
ва дар соли 1387  ба тасвиби шўрои исломї расидааст. 

Ин  ќонун дорои 10 фасл ва 92 модда мебошад ва куллии мувозин ва илзомоти ќонунї, њуќуќї, 
иќтисодї, мудириятї ва иљрои хусусисозї дар он пешбинї шудааст. Бо тасвиб ва иљрои ин ќонун 
интизор меравад, ки фарояндњои хусусисозї дар мароњили ќабл аз вогузорї, њини вогузорї  ва пас аз 
вогузорї  бо низоми тартиб, корої, асарбахшї ва инсиљоми бештаре сурат пазирад. 

 Дар маводи мухталифи ин ќонун, мавзўоти бисёр муњиме барои мудирияти хусусисозї ироа 
шудааст, ки  аз љумлаи онњо метавон ба мавзуоти зер ишора намуд. 

Дар моддаи 21 вогузории бунгоњњои давлатї  ба  равишњои зер  пешбинї  шудааст. 
 А – фурўш аз тариќи арзаи умумии сањњом  дар бурисњои дохилї ва хориљї. 
 Б - фурўш аз тариќи музоядаи умумї дар бозорњои дохилї ва хориљї. 
 В - фурўш аз тариќи музокира. 
 Ва дар он риояти  авлавиятбандии алиф таъкид шудааст. 
  Дар моддаи 26 пешбинї шудааст, ки созмони хусусисозї  ќабл аз вогузории сањњомї контроли 

ширкатњои давлатї, њасби мавриди шароити назири сармоягузории љадид дар њамон ширкат, иртиќо, 
корої ва бањраварии ширкат, тадоруми тавлид ва иртико, сатњи он, иртикої, фановарї ва афзоиш ё 
тасбияти сатњи иштиѓол дар бунгоњро,  дар вогузори шарт менамояд ва  чунончї харидор бар асос  
тавофиќи шароитро  бипазирад, ба пешнињоди созмони  њайати вогузорї муљоз  аст суди фурўши 
аксотеро  коњиш ё давраи фурўши аксотеро тамдид ё дар асл тахфиф дињад. 

 Дар табсираи 5 моддаи 43  лоињаи  мавзўи тасвиби шохисњои иљрои барои тањќиќи сиёсатњои 
кулли асли 44 ба манзури аъмоли назорати даќиќ бар иљрои онњо матрањ шудааст. 

Фаъолиятњо ва иќдомоти хусусисосозї дар Эрон. Оморњо ва  иттилооти марбут ба ширкатњои 
давлатї ба бахши ѓайридавлатиро метавон дар чорчўби љадвали омории зер љустуљў намуд. 

Мавриди бар арзиши  сањњом вогузории ширкатњои давлатї ба бахши ѓайридавлатї аз соли 1370  
то нимаи аввали соли 1386 нишон медињад, ки: 
1. Дар тўли 17 соли гузашта маљмўан миллиард риол сањњом  ширкатњои давлатї  вогузорї шудааст. 
2. Миёнагини вогузори дар як сол баробари 20\771 милиард риол ва  бештарини раќами вогузорї бо 
298\178 миллиард риол (84\44 %)  марбут ба соли 1376 мебошад. 
3. Маљмўаи арзиши сањњоми вогузоришуда  ќабл аз таъсиси созмони хусусисозї (соли 1380) баробари 
8328 миллиард риол (2\4  %) ва  паз аз таъсиси созмони хусусисозї аз соли 1380 ба баъдро дорад. 
4. Аз маљмўи арзиши сањњоми вогузоришуда, муодили 5624\2 милиард риол ба равиши вогузори аз 
тариќи буварвс (15\90 %) 256078\6  миллиард риол ба равиши вогузорї аз тариќи сањњоми адолат 
(72\5%) 12082 милиард риол ба равиши вогузори аз тариќи музояда (3\4 %) 1\075 миллиард риол ба 
равиши вогузорї аз тариќи музокира (0\3 %) ва билохира 27\627 милиард риол ба сурати рад  дивуни 
(7\8  %)  ба бахши ѓайри давлатї вогузорї шудааст. 
5. Амалкарди фаъолияти хусусисозиро дар Эрон ба тафкики барномањои иќтисодї ба  шарњи зер 
метавон табаќабандї намуд;   
 Амалкарди хусусисозї таи  барномаи аввали тавсия (1989-1994). Њарчанд барномаи аввали 
тавсия аз соли 1989 шурўъ гардида лекин ба далели вуљуди заифи ќонуни марбут дар мавриди 
хусусисозї ва лузуми муњаё шудани алзомот ва муќадамоти хусусисозї, амалан аз соли 1991 
хусусисозии ширкатњои давлатї оѓоз гардид. Љадвали зер  омори вогузории ширкатњои давлатиро таи 
солњои 1991- 1994 ва ба тафкики равиши вогузорї  нишон медињад. 
Љадвали 2. Амалкарди вогузории сањњоми ширкатњои давлатї таи давраи 1991-1994 (миллиард риол) 
Сол 

       Равиши        
      вогузорї 

199
1 

1992 1993 1994 Чамъ 

Бурис 232\
8 

120\6 173\7 263\8 790\9 

Музояда 18\2 47\1 38\6 126\7 230\6 
Музокира 14\6  71\1 75\3 533\2 694\2 
Љамъ 256\

6 
238\8 286\6 923\7 1715\7

      Маъхаз: гузориши амалкарди солиёнаи  созмони хусусисозї 
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Њамон гуна, ки дар љадвали фавќ мушоњида мегардад, вогузорї ба равиши бурис таи давраи 
мазбур бештарин сањмро ба худ ихтисос дода, ба гунае, ки дар маљмўъ 46\1 дар сад вогузорињо аз ин 
равиш сурат гирифтааст  

Пас аз он вогузорї аз тариќи музокира  бештарин сањмро дошта ба гунае, ки дар маљмўъи љадвал 
40\5 дар сад  вогузорињо аз равиши музокира  пазируфтааст. 

 Амалкарди хусусисозї таи барномаи дуввуми тавсия (1995-1999). Њамон гуна, ки ќаблан низ 
ишора гардид, вогузорї таи барномаи  дуввуми тавсия  мутаасир аз ду мабнои ќонуни муљозо 
мебошад. Ин ду ќонун иборатанд аз (ќонуни нањви вогузории сањњоми давлатї ба исроргарон ва 
коргарон) ва (табсираи 35 ќонуни буљаи саноатї), амалкарди хусусисозии барномаи  дуввуми тавсия 
дар љадвали зер мунъакис гардидааст. 

Љадвали 3. Амалкарди вогузории сањњоми ширкатњои давлатї 
таи давраи  1995=1999 

сол 
           равиши    
        вогузорї 

1995 1996 1997 1998 1999 Чамъ 

Бурс 313\9 940\9 115\6 743\3 2073\8 4187\5
Музояда 0 8\8 20\3 18\7 274\2 322 
Музокира 202\4 141\3 37\5 0 0 381\2
Љамъ 516\3 1091 173\4 762 2348 4890\7

Маъхаз; Гузориши амалкарди  солиёнаи созмони хусусисозї  
Љадвали фавќ нишон медињад, ки дар маљмўъи вогузорї дар тўли барномаи дуввуми тавсия 

нисбат ба  барномаи аввали тавсия 185 дар сад рушд доштааст дар муќобили вогузорї аз тариќи бурис, 
ки дар воќеъ  матлубтарин равиши вогузорї аст дар  њадди ќобили  мулоњизае рушд нишон медињад. 
Љадвали фавќ нишон медињад сањми вогузорї аз тариќи бурис дар тўли давра беш аз 85 дар садди кул 
вогузор  мебошад. 
 Амалкарди хусусисозї тайи барномаи саввуми тавсеа 2000-2004. Бо таваљљўњ ба густариши 
фароянди хусусисозї дар барномаи саввуми тавсея нисбат ба ду барномаи ќабл аз он дар воќеъ солњои 
иљрои барномаи саввуми тавсеа даврони булуѓи барномаи хусусисозї ва ављи вогузории сањњоми 
ширкатњои давлатї мањсуб мешавад.   

Љадвали 4. Теъдод ва арзиши  сањњоми фурўш рафта  таи давраи 2000-2004 
(Теъдод бар хисоби миллион сахм  ва арзиш бар хисоби миллион риол) . 

 Сол 2000 2001 2002 2003 2004 

Теъдод  Арзиш  Теъдод  Арзиш 
 

Теъдод Арзиш Теъдод Арзиш   Теъдод  Арзиш 

Љамъ 182 160\4 37 201 
 

397 3118 697 9012 700 6993

Маъхаз; гузориши амалкарди  солиёнаи созмони хусусисозї  
Хулосаи амалкарди хусусисозї дар заминаи вогузории ширкатњои давлатї  таи солхои 2000-2004  дар 
чадвали зер мушохида мегардад. 

Љадвали 5.Теъдоди ширкатњои фурўшрафта ба тафкики равиши вогузории 2000-2004 
Равиши 
вогузорї 

2000 2001 2002 2003 2004 

Бурс 27 11 41 49 98 
Музояда 14 0 3 10 60 
Љамъ 41 11 44 59 158 

       Маъхаз;  гузориши амалкарди солиёнаи созмони хусусисозї.         
Бар асоси мусуботи  давлат  ширкатњое, ки сањоми онњо дар бурси муомила мешавад мебояд 

сарфан аз тариќи бурис ва  ба ќимати тоблу ба фурўш бирасанд, вале  ширкатњое, ки имкони фурўши 
онњо дар бурс вуљуд надорадро метавон ба равиши  музояда вогузор намуд. 

Амалкарди хусусисозї дар солњои барномаи чањорум (2005-2009). Дар солњои барномаи 
чањоруми тавсияи (1384-88), ки дар он сиёсатњои куллии асли 44  ќонуни асосї  ва  низ ќонуни 
хусусисозї  тадвин ва тасвиб шуда ва барои иљро ба давлат иблоѓ шудааст. Фаъолият ва амалкарди 
хусусисозї дар муќоиса бо солњои ќабл аз рушд ва афзоиши ќобили таваљљўњ бархурдор шудааст. 

  Нигоње ба амалкарди хусусисозї  дар солњои мазбур дар чорчўби љадвали омори  зери муаяни 
ин нуќтаи муњим мебошад. 
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 Дар љадвали  омори 1-7, омори вогузории ширкатњои давлатї дар солњои 1384-89  дарљ шудааст. 
Њамон тур, ки мулоњиза мешавад дар солњои мазбур 685165 миллиард риол сањоми ширкатњои давлатї  
ба бахшњои ѓайридавлатї вогузор шудааст, ки  камтарини он бо 0\11 % дар соли 1384 ва бештарини он 
бо 36\48 % дар соли 1386 будааст. Миёнагин вогузори дар 6 соли мавриди ишора баробари 114194 
миллиард риол будааст. Сањми мизони вогузорињои мазбур, ки  муодили њудуди 68\5  миллиард доллар 
мебошад. 

Нисбат ба мутависити солонаи тумлиди  нохолиси дохили (GDP)  баробари 5\1 %-и мутавассити 
солона дар буљаи кишвар  баробари 5\8 будааст.  

Љадвали 6.Омори вогузории сањњоми ширкатњои давлатї  дар солњои  1384-88.   (миллиард  риол)    
Шарњ Љамъи кулл 1384 1385 1386 1387 1388

Љамъи кулли 
вогузории  
ширкатњои 
давлатї 

685165 764 25390 249937 24939 179804 

Дар сад 
 

100\0 0\11 3\71 36\48 31\37 26\24 

  Маъхаз; омори вогузорињо аз сиёсати  www  .ipo .ir  созмони хусусисозї  истифода шудааст. 
Хусусисозї аз тариќи сањњоми адолат. Вогузори сањњоми корхонаљоти давлатї ба афрод ва 

хонаводањо ва гурўњњои камдаромаду мањруми љомеа ба манзури коњиши  нобаробарии даромадї ва 
њамчунин коњиши нобаробарї дар тавзеи сарват аз тариќи тавзеи сањњоми адолати якдигар аз 
равишњои хусусисозї аст, ки дар чорчўби сиёсатњои кулли асли 44 аз соли 1384  дар Эрон мавриди 
таваљљўњ ва  иќдом ќарор гирифтааст. Бо ин, ки  нуќоти муштараке байни сањоми адолат ва  таљориб 
дар ин сањом дар соири кишварњо вуљуд дорад бо ин њол аз ин љое, ки  њадафи аслии ин сањом  афзоиши  
корої  ва коњиши нобаробарии даромаду сарват ва тањќиќи адолати иљтимої аст. Аз ин рў, сањњоми 
байни куллии афшори љомеа ва сањњоми адолат фаќат ба гурўњњои бо даромади кам ва мутавассити 
љомеа  таълуќ гирифтааст. 

Дар љињати иљро ва амалиёти кардани тарњи сањњоми адолат, таъсис ва эљоди ширкатњои  
сармоягузориистони ва низ ширкатњои сањоми  адолати шањристони  пешбинї шудааст, то дар маљмўъ 
њудуди 42  миллион нафар аз афроди хонаводањои мавриди назар ба узвият дар ширкатњои таовини 
сањњоми адолати шањристони аз сањњоми адолат бархурдор шавад. 

 Хулоса вазъияти мушамулони тарњи сањњоми адолат ва  амалкарди вогузории сањњоми адолат 
ба мушамулони марбутро таи 6 марњила  дар љадвали шумораи 7 ироа шудааст.      

Љадвали 7. Омори акшори мушамули сањњоми адолат  ва овгузории он таи мароњили мухталиф 

Марњила Акшори  мушамул 
Теъдоди 
мушамулин 

Аввал 
Мададљўёни кумитаи имдоди Њумайнї, мададљўёни созмони бењзистии 
кишвар, размандагони фокиди шуѓл   ва даромад ва афроди такафули 
онон. 

4\500\000 

Дуввум 
Рустоиён ва ашоири  фокиди шуѓл ва камдаромад ва афроди тањти 
таккафули онон  6\000\000 

Саввум 
Коркунони давлат ва бознишастагони кишварї, лашгарї ва таъмини  
иљтимої  ва афроди тањти таккафули онон  15\000\000 

Чањорум Исоргарон ва афроди тањти такафули онон  

Панчум 
Занони коргари  сарпарасти хонавори мушамули конуни кор ва  афроди 
тахти таккафул 

 

Соири мароњил 
Коркунони ситодњои икомаи намози љумъа, худоми масљид, талоб, 
беморињои хос ва афроди тањти таккалуфи ин акшор  3\500\000 

Мароњили 
такмил 

Такмилирустоиён ва ашоири марњилаи дуввум 
6\000\000 

 Такмили кумитаи имдод ва… 1\500\0005\ 

Мароњили охир 
Гурўњњои боќимондаи њадаф ва  шиносои  нашуда  дар мароњили ќабл ва 
низ  коргарони фасли - паймонкорон

5\500\000 

Љамъи кулл 42\000\000
Маъхаз ; созмони хусусисозии Эрон  



126 
 

Таљрибаи сањњоми адолат дар Эрон гарчи аз ниёт ва ањдофи бисёр мутаоле барои тањќиќи 
адолати иљтимої ва иќтисоди бархурдор аст. Бо ин њол мањдудиятњо ва чолишњои бисёре дар 
мароњили сохторї ва иљрои ин кори муњњим боис шудааст, ки корої ва асарбахшии ин тарњ камтар аз 
ањдофи мавриди интизори он бошад. Рууси бархе аз чолишњо ва мањдудиятњои фароварии ин тарњи 
муњњим ба шарњи зер табаќабандї шуда ва ироа мешавад; чолиш дар дастёбї ба афзоиши ќобили 
таваљљўњи корої дар ширкатњои вогузоршуда; чолиш  дар њифзи судоварии  ширкатњои вогузоршуда; 
љолиш ширкатњои вогузоршуда дар љазби сармояњои љадид ва тадовуми фаъолиятњо; чолиш дар  
њифзи њуќуќи сањњом ва ироаи фард; чолиш дар дастёби ба ањдофи хусусисозии воќеї; чолиш дар  
малмус набудан ва адами таъсиргузории  суди сањоми пардохтї; чолиш дар авлавиятдењї ба омили 
афзоиши сарват ё  эљоди даромад барои хонањо; чолиш дар дастёбї ба таодили муносиби ин фурўш ва 
нигањдори сањњоми арзашуда; чолиш дар дастёбї ба њадафи аслии тарњи сањњоми адолат яъне 
тавонмандсозии молии ќишри мањрум; чолиш дар  тазъифи равобит дуруст ва шањрвандон; чолиш дар  
робита бо осори таваррумии эњтимолии њосил аз фурўши сањњоми адолат; чолиши марбут ба адами 
таваљљўњи ба пеши шартњои калони лозим  барои хусусисозї; чолишњои иљтимої ва  аворази  ношї аз 
густариши сареи бозори сармоя; чолиши марбут ба табдил шудани сањњоми адолат ба омили дар 
баробари тањаввулототї; чолиш дар мудирияти муввафаќи ширкати коргузории сањњоми адолат; 
чолиши марбут ба њамгун будани  сањњоми  адолат; чолиш дар адами таърифи вазоифи љиддї ва 
мушахас барои ширкатњои таовинии сањњоми адолат; чолиш дар таъйини арзиши сањњоми рўуз 
ироашуда; чолиш дар шиносоии муносиби афрод ва шумули тарњи  сањњоми адолат; чолишњои марбут 
ба ќавонин, муќаррарот ва бахшномањои иљроии марбут; чолиши марбут ба дастёби ба нањви љиддї 
дар  атои сањњоми адолат дар тамоми сутўњ. 

 Маљмўа авомил матрањ дар мањдудиятњо ва чолишњои фавќузикр боис гардидааст то тарњи 
сањоми адолат дар идомаи њаракати худ ниёзманди иќдомот  ва  мутолиоти такмилї  ва бознигарї  дар 
фарояндњои худ  бошад.  

 Дар ин масир ановини роњкорњои пешнињод барои иртиќои корои ва асарбахшии тарњи 
сањњоми адолат ба шарњи зер  матрањ  шудааст:  ќарор гирифтани тарњи сањњоми адолат дар чорчўби 
хусусисозї; озодсозии иќтисод ва эљоди фазои раќобатї; фарњангсозии лозим дар љомеа барои 
сањомдорї; пешбинї ва тасвиби алзомоти ќонунии мавриди ниёз (такмили); эљод ва таќвияти 
зерсохтњои лозим барои мубориза бо фасод; танзими сиёсатњои љубронї ва барномањои такмилї; 
ислоњи сохтори  интихоби мудириятњо; эљоди ангезишњои асарбахш  барои мудирони ширкатњо. 
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 Бо таваљљўњ ба ин ки дидгоњи омехтаи бозорёбии суннатї ё њамон 4ps бисёр мањдудкунанда буд 
ва дар муќобили печидагињои зотии бисёре аз бозорњо монанди бозорњои санъатї (В2В) ва бозорёбии 
дарунсозмонї бо шикаст мувољењ шуд, дидгоњњои дигар дар заминаи бозорёбї монанди бозорёбии 
робитаманд пешнињод шуданд, ки албатта, тафовутњое низ дар ин ду дидгоњ мављўд аст, ки дар 
љадвали 1 ба онњо ишора шудааст(Harwood & Garry, 2006): 
 
 Дидгоњи суннатї Бозорёбии робита
Тамаркуз Анљоми як фурўш Њифз ва нигањдории муштарї 
Гароиш Хусусиёти мањсул Мазоёи мањсул(арзиш) 
Миќёси замонї Кўтоњмуддат Баландмуддат
Сутўњи хидмат Ироаи љузъии хадамот Ироаи хадамоти васеъ 
Таањњуд Мањдуд Зиёд
Тамос бо муштарї Дар сатњи мутавассит Зиёд
Кайфият Дар иртибот бо бахши тавлид Тамоси ќисматњо
 (Harwood & Garry, 2006): 
 Ин навъи бозорёбї бештар дар мавриди муштариёне мисдоќ дорад, ки дар ояндаи ширкат 
наќши асоситаре ифо мекунанд. Дар бисёре аз ширкатњо сањми бузурге аз фурўш мутааллиќ ба теъдоди 
маъдуде аз муштариён мебошад, ки инњо њамон муштариёни боањамият мањсуб мешаванд. 
Фурўшандагон барои дарёфти суфориш аз ин гуна муштариён бояд ба гунаи мутафовит аз дигар 
муштариён бархўрд карда ва онњоро ба сурати инфиродї мавриди баррасї ќарор дода ва аз масоили 
љузъї ва мушкилоти онњо огоњ шуда ва њамвора дар љињати ироаи хидмат ба онњо омода буда ва 
равобити шахсии наздик ва дўстонаи худро бо онон густариш дињанд. 
              Ашколи бозорёбии робитаманд. Бо ишора ба як ширкати марказї ва бахшбандии табодули 
муомилаи он  шакли зер 10 њолат аз бозорёбии робитамандро нишон медињад: 
1. Мушорикат кардан дар табодули робитаи байни тавлидкунандагон ва арзакунандагони 
колоњояшон ба унвони тањйия ва тадоруки дурусти бамавќеъ ва мудирияти кайфияти фарогир. 
2.Даргирии равобити ироадињандагони хидмат ба унвони ожонсњои таблиѓотї ё тањќиќоти бозор бо 
арбоби руљуон. 
3. Паймонњои стратегия байни ширкатњо ва руќабои онњо ба унвони паймонњои тикнулужикї, 
паймонњои њамкории бозорёбї ва паймонњои стратегияии љањонї. 
4. Њамбастагї байни ширкат ва созмонњои ѓайриинтифої ба унвони мушорикат бо њадафи муштарак. 
5. Мушорикатњое љињати пайвастан ба тањќиќ ва тавсиа, ки метавонад байни ширкат ва давлатњои 
мањаллї, иёлатї ва ё байналмилал барќарор шавад. 
6. Табодулоти баландмуддат байни ширкат ва муштариёни нињої, ки дар барномањои бозорёбии 
иртибот бо муштарї, барномањои вобастагї, барномањои эљоди вафодорї анљом мешавад, ки 
махсусан дар њавзаи бозорёбии хадамот тавсия шудаанд. 
7. Мушорикатњои корї, њамон гуна ки дар конолњои тавзеъ анљом мешавад. 
8. Равобите, ки дарбаргирандаи бахшњои вазифаї мешавад. 
9. Равобит байни як ширкат ва кормандонаш ба унвони бозорёбии дохилї ба таври куллї ва 
бозоргароии дохилї ба таври вижа. 
10. Равобити дарунширкатї, ки бахшњое аз ќабили воњидњои касбу кор ва кормонанди ширкатњои 
тобиа, бахшњо ё воњидњои тиљории стратегияро даргири худ месозад. 

Дарвоќеъ, се омил боиси эљод ва афзоиши мањбубияти бозорёбии робитаманд дар авохири 
соли 1980 ва авоили соли 1990 милодї шуданд. Аввалин далел бўњрони иниржї дар авохири соли 1970 
буд, ки мўљиби бурузи рукуди иќтисодї, ки аз мозоди зарфият ва афзоиши бесобиќа дар ќимати 
маводи аввалияи тавлидї нашъат гирифта буд, шуд ва раќобат дар як мабнои љањонї ќувват гирифт. 
Дар њаќиќат, бисёре аз ширкатњои омрикоии фаъол дар заминаи саноеи иликтруник фўлод, 
олуминюм, маводи шимиёї ва мансуљоти тањти фишори руќабои хориљї аз майдон хориљ шуданд. 
Бинобар ин, нигањдории муштариён ва барќарории равобити баландмуддат бо онон мавриди 
таваљљўњ ќарор гирифт. Дар њамон замон бозорёбии хадамот ба унвони шохае љадид дар илми 
бозорёбї шўњрат ва мањбубият ёфта буд. Линорд Брай, ки нахустин пажўњишгар дар заминаи 
бозорёбии хадамот буд, дар авоили соли 1983 вожаи бозорёбии робитамандро ибдоъ кард. Аз он љо ки 
ироаи хадамот мусталзами барќарории мустаќим бо дарёфткунандагони хадамот буд, муњаќќиќон 
тавонистанд, ки вафодории муштариён ва бозорёбии тагбатагро њини барќарории маълумоти пойдор 
бо онон мавриди тањлил ќарор дињанд. Нињоятан, бо матрањ шудани мабоњиси мудирият кайфияти 
фарогир дар дањаи 1980, тавлидкунандагон ба дунболи коњиши таъдоди таъминкунандагон ва дар 
натиља, дарёфти маводи аввалияи мавриди ниёз бо кайфияти болотар ва њазинаи камтар омаданд, ки 
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ин амр мусталзами барќарории таомулоти нисбатан пойдор бо таъминкунандагон буд. Пас аз 
муваффаќияти жопунињо дар тавсиаи равобит бо таъминкунандагон дар занљираи арзиш, бавижа, дар 
санъати худрў, ин улгў мавриди истифодаи ширкатњои омрикої низ ќарор гирифт.(Sheth, 2002) 

Вижагињои бозорёбии робитаманд 
 1. Ба љойи мањсулот ширкат ба шурако ва муштариён тамаркуз мекунад. 
 2. Ба љойи љазби муштариёни љадид бар њифзи муштариёни мављуд ва рушди онњо таъкид менамояд. 
 3. Ба љойи корњои бахшї бар тимњои тахассусии чанд чандвазифаї муттакї мебошад. 
 4. Бештар ба шунидан ва ёдгирї муттакї аст, то њарф задан. 
 Бозорёбии робитаманд як таѓйири умда дар бозорёбї эљод кард ва аз тафаккури сирф дар 
мавриди раќобат ва таориз ба самти тафаккур дар мавриди вобастагї ва њамкории мутаќобил 
мебошад. Бозорёбии робитаманд ањамияти њамкори тарафњои мухталиф монанди таъминкунандагон, 
тавзеъкунандагон, воситањо ва хурдафурўшон барои арзаи бењтарин арзиш ба муштариёни њадафро 
мавриди таваљљўњ ќарор медињад.(Kotler, 2003) 
 Ба таври куллї, Гумсун1999 изњор медорад, ки як робитаи ниёзманд дастикам ду тараф 
мебошад, ки бо якдигар дар тамос бошанд. Ба таври мисол, мабнои робитаи бозорёбї, ки байни 
арзакунанда ва муштарї барќарор мебошад. (Rashid, 2003) Бозорёбии робита(RM) пиромуни 
шиносої, эљод, нигањдорї, афзоиш ва дар сурати лузум, хотима додани робита бо муштариён аст, ба 
гунае ки ањдофи њар ду тараф таъмин шавад.(Rashid, 2003) Аммо саволе, ки матрањ аст, ин аст, ки чаро 
ширкатњо ва муштариён хоњони тавсиаи робита њастанд. Чї мазоёе барои њар кадом аз онњо дар эљоди 
робита вуљуд дорад? 

Мазоёи RM аз дидгоњи муштариён (Rashid, 2003) 
 1. Эътимод. Боиси коњиши изтироб шуда, боиси вафодорї ба мањсул ё ироадињандаи хидмат 
мешавад ва эњсоси ќобилияти эътимод ба ироадињандаи хидмат ё мањсулро эљод мекунад. 
 2. Манофеи иљтимої. Тасдиќи шахсї ё фардї тавассути кормандон, ошно шудани муштариён бо 
кормандони ширкат, тавсиаи дўстї ва раќобат бо кормандони ширкат. 
 3. Муомила ё рафтори вижа. Хадамоти вижа, ќиматњои махсус ва истисної, арљањияти бештар 
нисбат ба дигар муштариён. 
 Њамчунин, дар маќулаи бозорёбии робитаманд ба ин нукта ишора шудааст, ки бавижа, дар 
созмонњои хадамотї, иртиботи дањон ба дањони муштариёни вафодор бо муштариёни билќувва ва 
феълии ширкат, метавонад дар ба вуљуд овардани як касбу кори љадид ва кўмак ба љазби муштариёни 
љадид муассир воќеъ шавад, зеро муштариёни розї паёмњои мусбат рољеъ ба хадамоти ширкатро 
интиќол дода ва тавсияњои шахсии аѓлаб ба таври љиддї дар тасмимоти хариди масрафкунандагон 
лињоз мешавад. Истун ва њамкоронаш њамчунин ёдоварї мекунанд, ки муштариёни розї метавонанд 
табдил ба њомї ва тарафдорони ширкат шаванд. Муштариёни љадиде, ки љазби шўњрати ширкат 
мешаванд, эњтмолан, даромадњоеро барои ширкат эљод хоњанд кард. 
 Ширкатњое, ки бештарин манфиатро аз RM хоњанд бурд. Дар чашмандози ширкат, пеш аз њар 
чиз судмандии истиритижик ва баландмуддати бозорёбии робитаманд ин гуна мавриди мулоњиза 
ќарор гирифтааст, ки ба созмонњо иљоза медињад, на танњо муштариёнро њифз кунанд, балки ба таври 
муассир ин маќуларо бењбуд бахшида ва њазинањои нигањдории муштариёнро низ коњиш дињанд. 
Идора кардани равобити муштарї бар рўи њифз ё ибќои муштарї мутамарказ аст ва ба назар мерасад 
ибќои муштарї (муштариёни мављуд) нисбат ба љазби муштарї (муштарии љадид) судмандтар бошад. 
Њамчунин, бархе муњаќќиќин дараљаи судоварии ин мавзўъро низ муњосиба кардаанд ва ин гуна 
истидлол мешавад, ки њазинаи љазби муштарии љадид чизе дар њудуди 5 то 10 дарсад нисбат ба 
нигањдории муштарии кунунї бештар аст.( Rashid, 2003) 
 Мањбубияти бозорёбии робитаманд бар мабнои эљоди равобит эљод мешавад, ки њам барои 
муштарї ва њам барои ширкат судманд мебошад. Созмонњо дар љустуљўи манофеъ ба манзури тавсиаи 
равобит бо муштариён њастанд, ки аз ин тариќ ќодир хоњанд буд, то ба мазияти раќобатї даст ёбанд. 
Мутаќоидан, муштариён низ дар љустуљўи як мазият барои шурўи як иртибот ва вокуниш нисбат ба 
вафодорияшон аз сўи ширкат њастанд. Масрафкунандагони нињої, мусалламан, аз хадамоти бењтар ва 
арзиши болотар бархўрдор мешаванд ва равшан аст, ки робитаи бењтар бо муштарї њам барои 
ширкат ва њам созмон судманд хоњад буд.( Rashid, 2003) 

Авомиле, ки боиси равобити муваффаќиятомез мешавад(Rashid, 2003). 
 1. Эътимод. Эътимод дар иртибот бо изњори шифоњї ва ѓайрирасмии тараф буда ва бар мабнои 
шўњрат, шахсият, системањо ва фаряндњои ширкат мебошад Ин маќула аз ин љињат барои бархе афрод 
њоизи ањамият аст, ки љанбањои бисёре аз равобити байни муштариён ва арзакунандагон наметавонад 
ба сурати расмї ё бар мабнои меъёрњои ќонунї ё њуќуќї дарояд. Бинобар ин, равобит бояд бар мабнои 
эътимоди дуљониба шакл гирад. Сутўњи болои эътимод нигаришњои мусбаттареро эљод мекунад.  
 Баръакс, эътимоди заиф метавонад асаре маъкус дар ин робита дошта бошад. 
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 2. Таањњуд. Муњаќќиќони мутааддиде вобастагии таањњудро дар равобити муваффаќиятомез 
ташрењ кардаанд. Масалан, Игон баён мекунад: таањњуд унсуре марказї дар бозорёбии робитаманд 
мањсуб мешавад. Конви ва Суифт аќида доранд, ки сатњи таањњуде, ки як шарик дар як иртибот эњсос 
мекунад, ањамияти фаровоне дар тавсиа бахшидани равобит дорад. Њокут (1998) таањњудро ба унвони 
манзуре љињати идомаи роњкор ё фаъолият ё тамоиле дар љињати њифз кардани равобит ба кор 
бурдааст. Ин маќула бо сармоягузоии мустамар дар фаъолиятњое, ки интизор меравад робитае њифз 
шавад, дида мешавад. 
 3. Пайванди иљтимої. Пайванд ё иттисоли баъдї аз робитаи тиљорї аст, ки аз њамоњангї байни ду 
тараф монанди харидор ва фурўшанда ба манзури дастёбї ба як њадафи матлуб мунтаљ мешавад. Ин 
бўъд, ки дар RM ба кор меравад, шомили афзоиш ва таќвият ва вафодории масрафкунандагон аст, ки 
мустаќиман аз эњсосу алоќа ва њисси тааллуќ ба робита ва ё ба таври ѓайримустаќим аз њисси тааллуќ 
ба созмон мунтаљ мешавад ва ба иборате харидорону фурўшандагоне, ки робитаи шахсии мустањкаме 
доранд, нисбат ба шуракое, ки аз назари пайвандњои иљтимої заифтаранд, таањњуди бештаре дар 
нигањдорї ва њифзи робита аз худ нишон медињанд.  
 4. Њамдилї. Њамдилї дар иртибот бо дарки нуќтаи назар ё дидгоњи шахси дигар мебошад. 
Њамдилї метавонад дар иртибот бо мењру алоќа ё завќи як шахс бо як созмон бошад. Дар мароњили 
аввалия робитаи ин мавзўъ њоизи ањамият аст, ки фурўшанда бо харидор эњсоси њамдилї кунад. Аммо, 
дар мароњили баъдї ва дар њини пешрафти робита ин эњсос дар байни њар ду тараф ба таври физоянда 
муњим љилва хоњад кард. Мењру алоќа тавассути њар тараф нисбат ба дигаре робита миёни фардї ва 
тиљорї наздикиро эљод карда ва чашмандози мусбаттареро ба њар тараф навид медињад. 
 5. Таљрибаи хуб. Таљриба омили дигаре дар равобити муваффаќиятомез аст. Конви ва Суиф(2000) 
изњор медоранд, ки њар ду тараф бояд таљрибаи мусбате љињати ноил шудан ба як сатњ аз риёзати куллї 
дар як давра аз замон ва тавсиаи равобити бештар дошта бошанд. Онњо ин тавр истидлол мекунанд, ки 
таљрибаи манфї боиси љилавгирї ё мамониат аз робита шуда ё њатто мунљар ба фирори муштарї 
мешавад. Ба илова, гироиши бештар бар рўи бењтарин таљрибае, ки ахиран рух додааст, устувор 
мебошад, бад-ин маънї, ки як таљрибаи мусбат мумкин аст љињати таѓйири тарзи тафаккур ношї аз 
таљрибаи манфии ќаблї кофї мебошад ва баръакс. 
 6. Анљоми таањњудот. Ифои таањњудот ё анљоми ќавлњои додашуда ба унвони сохтори марказї дар 
RM дида мешавад. Ин маќула яке аз абъодест, ки идома ёфтан ё хотимаи як робитаро таъйин мекунад. 
Ба таври мисол, агар ќавли додашуда тавассути созмон дар љињати ризоияти комили муштарї ба 
анљом нарасад, дар ин сурат муштарї мумкин аст, ки ба робитаи худ бо созмон поён дињад. 
Мутаќоидан, агар муштарї ба ваъдаи худ дар пардохтњо ё исќоти худ ба созмон амал накунад, ин 
созмон хоњад буд, ки ба робитаи худ бо муштарї хотима хоњад дод. Бинобар ин, танњо ќавл додан 
кофї нест, балки вафои ба ќавли додашуда дар амал низ бисёр њоизи ањамият аст. 
 7. Ризои муштарї. Ризоияти муштарї пайвандњое бо таљриба, эътимод, таањњуд ва анљоми ваъдањои 
додашуда дорад. Эљоди ризоияти куллї дар муштариён танњо дар ин нест, ки он чиро онњо ниёз 
доранд, бароварда созем, балки дилшод сохтани онњо аз тариќи ироаи бештари чизњоест, ки онњо 
интизори онро доранд. 
 8. Бозорёбии робитаманди дохилї. Браун дар соли 2003 аз занљирае аз иртибототи дохилии 
муштариён, ки метавонад тавассути њидоят кардани равобити дохилї, эљоди муштарии мадорї бо 
созмон кардани занљираи муваффаќияти робита ба иљро дарояд, сухан ба миён овардааст. Тазмин 
кардани сатњи болое аз кайфияти хадамоти пешниёзї барои розї нигањ доштан ва ибќои муштариёни 
дохилї аст ва агар созмоне муштарии мадории дохилиро тазмин кунад, занљираи муваффаќияти 
бозорёбии робитаманди хориљї метавонад ба таври ѓайримустаќим эљод шавад. 
 9. Иртиботот. Дар равобити бозорёбї иртиботот наќши асосї дар эљоди дарки маќосид ва 
ќобилиятњои тарафи муомила(шарик) бозї мекунад, бад-ин сон ки заминаеро љињати эљоди эътимод 
дар байни табодулоти тарафайни муомила эљод мекунад. Син ва њамкоронаш(2002) изњор медоранд, 
ки иртибот, бавижа, иртиботи бамавќеъ, боиси парвариши эътимод шуда, метавон онро аз тариќи 
њалли мунокишот ва дар радиф ќарор додани идрокот ва интизорот амалї кард. 
 Бозорёбии робитаманд як чорчўби мафњумии хуб барои баррасии равобити RM ва тавсиаи 
мањсули љадид. Мавќеияти як ширкати санъатї бастагї ба тавоноии он ширкат дар тавсиаи мањсулоти 
љадид дорад. Аз тариќи навовари ва муаррифї мањсулоти љадид ва имконоти рушд метавонанд эљод 
шаванд. Ширкатњо низ ба ин мавзўъ пай бурдаанд, ки ризояти муштарї барои муваффаќият амре 
њаётї аст. Ба манзури бароварда сохтани ниёзњои муштариён ширкатњо ниёзманди шоистагињои 
фаннї, якпорчагї ва шинохти бозор ё касбу кор мебошанд. Шоистагии бозор ниёзманди дарки ниёзњо 
ва хостањои муштариён аст. Аммо бояд дид, кадом авомили мањсул мунљар ба ризояти муштарї ва 
кадом даста мунљар ба адами ризоят дар онњо мешавад, чаро ки муштариёни розї, умуман, ба мањсул 
вафодорї нишон дода ва барои ширкат судоварї хоњанд дошт. Аммо, алораѓми талошњои ширкатњо, 
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бисёре аз пружањои тавсиаи мањсули љадид бо шикаст мувољењ шуда ва дар натиљаи ин мањсулот 
наметавонанд интизороти муштариёнро бароварда созанд. Тавсиаи муваффаќиятомези мањсули љадид 
ниёзманди дарки комиле аз муштариён, мавќеияти онњо, ниёзњо ва хостањои онон буда ва њамчунин 
ниёз ба як таомули фаъол ё муассир бо муштариён дорад. 
 Логрусан (2005) ба фароянди тавсиаи мањсул аз дидгоњи бозорёбии робитаманд дар тавсиаи 
мањсули љадид пиромуни равобити санъатї нигаристааст. Тањќиќот нишон додаанд, ки равобити 
созмонёфта метавонанд асароти амалкарди нокофии мањсулро таъдил намояд. Мудирияти тавсиаи 
мањсул, ки дар он муштариён низ даргир бошанд, марбут ба фарояндњои мудирияти иртибот бо 
муштариёни он ширкат мешавад. Тавсиаи мањсули љадид, усулан, ду унсури арзакунанда ва 
муштариро даргири худ месозад, аммо дар ширкатњои санъатї аѓлаб як робитаи бомуштарї ба њамон 
андоза боањамият аст, ки худи муштарї њам аст. Мањсулоти маонї ва мафоњимро ба њамроњ доранд, ки 
шахсан тавассути муштарї идрок мешавад, ки ин маонї танњо метавонад дар равобити муассир ва 
фаъол намоён шавад. Робитаи аѓлаб бар рўи навоварї ва тавсиаи мањсулоти љадид асар дорад. Њоно ва 
њамкоронаш(1995) нишон додаанд, ки муштариён манобеи мукаррари идањо ва назариёти дар 
мавриди мањсулоти санъатї њастанд. Муњаќќиќони дигар низ бар ин аќида њастанд, ки барои мањсулот 
бо тикнулужии љадид истиротижии тавсиаи муштарак бењтарин гузина мебошад. Ба иборати дигар, 
ширкат дорандаи тикнулужї аст ва муштарї ба сурати самимона дар пружањои муштарак ва 
муттањиди тавсиаи мањсули даргир шуда ва њар кадом бо тахассуси нисбии худ дар он њамкорї 
менамоянд. Албатта, доштани робитаи наздик бо бисёре аз муштариён на матлуб аст ва на давоми 
чандоне дорад, лизо, роњи њалли ин мушкил метавонад тавсиаи равобити наздик бо теъдоди маъдуде аз 
муштариён, ки ба сурати фаъол дар фароянди тавсиаи мањсули љадид мушорикат мекунанд, бошад, 
чун муштариёни дигар сирфан ба унвони манобее љињати рафъи ниёзњои иттилоотї дар тањќиќоти 
бозор ва мавориди мушобењи дигар ба кор гирифта мешаванд. Ба илова, эљоди њамкорї бо муштариён 
дар тавсиаи мањсули љадид мумкин аст, њатто, мушкилтар аз эљоди тимњои вазифаии дохилї бошанд. 
Толин (2002) дарёфт, ки мулњаќ шудани муштарї дар фароянди тавсиаи мањсул марбут ба 
истиротижии куллии тиљорї буда, аммо суфоришисозї метавонад ба унвони як монеъ дар ин гуна 
њамкорињо амал кунад. Лозим ба зикр аст, ки даргир сохтани муштарї дар мароњили мухталифи 
фароянди тавсиаи мањсули љадид иттифоќ меафтад. Бархе муштариён танњо дар мароњили ибтидої ва 
оѓозини фароянд даргир шуда, бархе дигар дар мароњили поёнї ва теъдоди дигаре аз муштариён низ 
ба таври мукаррар ва мудовим бо ширкат дар тамомии масир тавсиаи таомул ва њамкорї хоњанд 
дошт. Бинобар ин, ошкор аст, ки даргир сохтани муштариён дар тавсиаи мањсул бастагї ба иртиботот 
дорад. Тиюрии бозорёбии робитаманд тавсия мекунад, ки равобит ба сурати њадафманд идора шавад. 
Ин ба ин маънї нест, ки бо тамоми муштариён иртиботи наздик дошта бошем. Дар ин хусус Фурд ва 
њамкоронаш ба мафњуми пуртифуливи муштарї ва арзакунанда ишора карда, ки ин мафњум далолат 
бар ин дорад, ки равобит бояд ба таври муносибе ба кор гирифта шавад, бад- ин маънї, ки наздик 
будан бо бархе афрод ё камтар иртибот доштан бо бархе дигар бастагї ба шароит дорад.(Lagrosen, 
2005) 

Дар дунёи ба шиддат дар њоли таѓйири имрўз салиќањо ва ниёзњои масрафкунандагон низ ба 
суръат дар њоли таѓйир аст ва ба дунболи он лозим аст шевањои бозорёбии љадид ва илмї љойи 
равишњои пешинро бигирад. Ин таѓйир аз талош барои ба њадди аксар расонидани суд, бар рўйи 
муомилаи фардї ба робитаи судманди мутаќобил бо муштариёни дигар бахшњо табдил шудааст. Дар 
бозорёбии робитаї њамкории тарафњои мухталифи занљираи таъмин (SCM) монанди: 
таъминкунандагон, коркунон, тавзеъкунандагон, воситањо ва хурдафурўшон барои арзаи бењтарин 
арзиш ба муштариён бисёр ањамият дорад. Асли муњим он аст, ки нигањдории муштарии феълї аз 
љазби муштарии љадид муњимтар ва арзонтар аст. 
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МАРКЕТИНГ ПАРТНЕРСКИХ ОТНОШЕНИЙ – СТРАТЕГИЯ РЫНКА 
 Данная статья посвящена изучению партнерских отношений в стратегии рынка. Те изменения, которые происходят в 
мире, вносят свои коррективы в стратегию и развитие рынка. Необходимо заменить предыдущие методы новыми и внести 
новые научные и производственные разработки. Усилия к достижению максимальной выгоды ставят перед фирмами и 
клиентами и другими элементами управления, такими как поставщики, дистрибьюторы, посредники наиболее важные задачи. 
Главное понятие: важным является обслуживание клиента. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: рынок, стратегия рынка, развитие рынка услуг, элементы управления, обслуживание клиента.   
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 The people’s in trusts and requirements change quickly in changing world. This it is necessary тo replace the previous methods with 
the new and scientific issues. The efforts To maximum benefit are moving to a beneficent Reaction before the firms and customers and other 
section cooperation between the elements of the supply chain management such as the suppliers, distributors, intermediaries, and small sellers is 
the most important factor to offer customer the best value, in relationship marketing. The main concept is: maintenance the customers is more 
important and cheaper than attract new ones. 
KEY WORDS: the market, market strategy, development of the market of services, management elements, service of the client. 
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ТАЪРИХЧАИ  ЊИСОБДОРЇ ДАР ЭРОН ВА ЉАЊОН 
 

Муњаммад Ризо Тот 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Њисобдорї дар љањон наздик ба 6000 сол ќадимат дорад ва таърихи нахустин мадраки 

кашфшудаи њисобдорї ба 3600 сол ќабл аз мелод бар мегардад. Њисобдории пешина дар Эрон низ 
нахустин  тамаддунњоеро дар бар мегирад, ки ин дар сарзамин по гирифт. Мадраки њисобдории 
бадастомадаи 35 ќарни ќадимат гувоњи пешрафти ин дониш дар дар тўли тахрих Эрони бостон аст. 
Мутамоизи амлок дар мутанаввеъ ва мутааддиде барои идораи умури њукуматї ва анљом додани 
фаъолиятњои иќтисодї ибдоа шуд, ки дар посух ба ниёзњои замон, сайри тањаввулї ва такомулї 
доштааст. Навъи замину мањсулоти он дар дафтаре сабт мегардад, ки такомули њисобдорї барои 
нигањдории њисоби даромад ва харљи њукуматї дар даврони Салљўќиён (нигориши адодро ба сурати 
алоими кўтоњшуда аз номи адоди арабї, њисоби саёќ меноманд.) 

Њисобдории саёќ, ки эњтимолан, дар даврони Салљўќиён такомул ёфтааст,равишест, ки бар 
асоси он њисоби љаъму харљи њар вилоят дар дафтари марбуте, ки ба он вилоят тааллуќ дорад, сабт ва 
дар айни њол, як дафтари аслї дар марказ нигањдорї мешудааст. Хулоса, љамъ ва харљи њар вилоят ба 
таври људогона дар сањифањои марбут дар он ба хатти саёќ навишта мешудааст. Ин равиш дар 
даврони Ќољориён такмил шуд ва катби хамиса (дафтари панљгона) барои гурўњњои умдаи мухориљ 
низ нигоњдорї мешудааст. Нигоњдории њисоби фаъолиятњои бозаргонї ба њисоби саёќ намунањои 
бориз ва пешрафтаи он аст. 

Бо ин њол, њисобдории навин (дутарафа) њамонанди бисёре аз донишњои корбурди дигар, ба 
њамвора вориди офаридањои санатї ва русухи муассисот ва ширкатњои хориљї ба Эрон роњ ёфт ва дар 
љараёни тањаввулоти иќтисодї-иљтимоии сад соли гузашта, бо пайдоиши созмонњои љадиди давлатї, 
хусусї ва дигаргунии шевањои тавлид ва тавзеъ бисёр пешрафт кард.  

Њисобдорї бо тамаддун њамзод аст ва ба андозаи тамаддуни башарї ќадимат дорад. Дар 
тамаддунњои бостони Байналулнањр, ки ќисмати аъзами љомеа дар ихтиёри фармонраво ё 
фармонравоён буд, маъмумулан, коњинон, ки ќишри мумтозиро дар силсиламаротиби иљтимої 
ташкил медоданд вазифанигоришро ба таври аам ва нигањдории њисоби даромад ва сарватњои 
њукуматро ба таври бањс ба ўњда ё дарвоќеъ, дар инњисор доштанд. Дар ин њол, ба сабти бархе аз 
муомилот шањрвандон низ мепардохтанд, аз љумла дар тамаддуни бостонии Суммар низоми молї 
љомеаи барќарор буд ва коњинони Суммар, илова бар нигањдории њисоби даромадњои њукуматї, ба 
нањви мављуди ѓаллат, теъдоди домњо ва мизони амлоки њукуматиро муњосиба мекарданд. 

Нахустин мадорики кашфшудаи њисобдорї дар љањон лавњаи сафолин аз тамаддуни Суммар 
дар Бобул аст ва ќадимати он ба 3600 сол ќабл аз мелод мерасад ва аз пардохти дастмўзди теъдоди 
коргар њикоят дорад. 

Мадорик ва шоњидияти бадастомада аз тамаддуни бостонии Миср (5000-525 ќ.м) њикоят аз он 
дорад, ки дар иљрои тарњњои сохтмонї ин тамаддун навъи назорати њисобдорї барќарор буда, ки 
бањрагирї аз нерўи  кор њазор нафарро дар амри эљоди бино ва њамлу наќли масолењи сохтмонї дар 
ташкилоти муназзам муяссар  мекардааст. Аз тамаддуни Миср дар давроне, ки Юнониён ва Румиён 
бар он салтанат дошатанд, низ маљмўањои сершуморе аз њисобњои навишташуда бо папирус боќї 
мондааст. 

Шавоњид ва мадорики бадастомада аз Юнони бостонї низ њикоят аз истиќрори назоратњои 
њисобдорї дорад, аз љумла њисоби маъбуд Потнун дар лавњањои мармарини Акробулис Њак ва бахше 
аз он њанўз њам боќї аст. 

Сикка ба унвони воњиди пул њудуди 700 сол ќабл аз мелод дар Лидия ибдоъ гардид (Лидия 
сарзамине бостонї аст, ки дар Осиёи Саѓир, канори дарёи Ажа байни Мусия ва Кария ќарор дошт, 
Гразус охирин подшоњи он, аз Курўш шикаст хўрд), ба суръат дар тамаддунњои он замон ривољ ёфт. 
Дар Узон асри Њахоманишинї низоми молї ва пулї (низоми пули бадеї тавассути Дорюши аввал бар 
пояи тилло ва нуќра бо робитаи мубодила собитпоягузорї шуд ва сиккаи Дорик ба вазни 8,41 грамм 
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дар муќобили 20 сиккаи нуќра ба шакли њар як ба вазни 5,6 грамм мубодила мешудааст. Бинобар ин 
равобити мубодилаи тилло ва нуќра (131,3) љомеъ ва мунсаљљамї барќарор буда, њисоби даромаду 
харољоти њукумат рез ва ба диќќат сабт, забт ва нигањдорї мешудааст. 

Дар Рум ва Юнон  њисобдории пешрафтае вуљуд дошта ва навъе њисоби љамъ ва харљ танзим 
мешудааст. Як љамъдор, як маъмури давлат ва ё шахсе, ки муњофизати пул ё дорои дигаре ба аввал 
муњавал будааст, дар маќотее аз замон њисоби худро ба арбобаш пас медодаст. Барои ин кор фењрасти 
тафзиле аз дарёфтњои пардохтњо бар њисоби пул, вазн ё муќоисаи дигаре тањия мешудааст, љамъи он ду 
масовї буд. Фењрасти пардохт шомили маблаѓњои пардохтї, молњои фурўхташуда ва ё 
бамасрафрасида дар тўли як давра ба илова монда, пул ва моле буд, ки назди љамъдор боќимонда ва 
бояд ба арбоб тодия мешуд. Ин навъ њисобдор то ќуруни васат идома ёфт. 

Хамон тавр ки мулоњиза фармудед, њисобдории бостонї танњо љанбањои мањдуде аз 
фаъолиятњои молиро дар бар мегирифт ва ё системаи љомеае, ки куллияи амалиёти молиии њукуматро 
сабту забт ва ё нигањдории њисоби муомилоти тиљорї бипардозад, фосилаи бисёре дошт. 

Сармоядории тиљорї ва рансонас. Аз даврони бостони то ахири ќарни васат таѓйири асосї ба 
як системаи љомеъ сурат нагирифт ва танњо пешрафти ќобили зикри густариш домана, нигањдории 
њисоб барои амалиёти гуногуни њукуматњо ва ашхос буд. 

Аз аввали ќарни сездањум «давлат-шањрњо» ва ё «шањрњо-љумњурињо»-и хурде хориљи аз 
салтанати подшоњон ва хонаводањои феодалї дар Италияи њозира по гирифт, ки фазои сиёсї-
иќтисодии муносибро барои рушди сўдгарої фароњам овард. Бад-ин  маъно, ки дар ин љумњурињои 
хурд њељ монеа ба сурати сармояи мавлуд ё сармояи тиљорї монанди киштињо ва соири васоили 
бозаргонї имконпазир ва мутадовил буд. Илова бар ин, бо равнаќи доду ситади пул дар мубодилоти 
тиљорї наќши густурдае ёфт ва иќтисоди пулї ривољ ёфт. 

Дар ќарни сездањум ва чањордањум, њамзамон бо рушди бозаргонї, санъату бозаргонї, санъату 
бонкдорї, пешрафти зиёде дар техникаи нигањдории њисоб ба вуљуд омад. Бузургтар шудани андозаи 
муассисот, ривољи муомилоти насия ва истифода аз авомили гуногун дар касбу кор сабаб шуд, ки 
дигар як шахс ба танњои натавонад амри муассисаи бузургеро идора кунад. Ин амр ибдои системаи 
њисобдории комилтаре гумон меравад, ки корбурди љамъу харљ дар мавриди њисоб сандуќи нахустини 
гом дар роњи пайдоиши системаи навин буда бошад. 

Бад-ин маъно ки, сандуќдор дар азои вуљўње ки дарёфт мекард бидењкор ва дар муќобили 
маблаѓе, ки мепардохт биситонкор мешуд. Ин ќоида дар мавриди њисобњои муштариён низ ба кор 
мерафт ва ононро дар аъзои ваљње, ки ќарз мегирифтанд ва ё молеро, ки ба насия мехариданд, бидењкор  
дар муќобили ваљње, ки мепардохтанд, биситонкор мешуданд. Бад-ин тартиб, њисоби онњо муайян 
мешуд. Њамин ќоида дар мавриди нигањдории њисоби бистокорон низ ба кор мерафт. Дар нимаи 
ќарни сездањум њисобдорони италиявї мутаваљљењи ин нукта шуданд, ки дарёфти пул аз бидењкор ду 
сабтро зарурї месозад, љанбаи дарёфти пул, ки бояд дар њисоби сандуќ сабт шавад ва љанбаи пардохти 
пул, ки бояд дар њисоби шахси пардохткунандаи пул сабт гардад, дар аввали ќарни чордањум ду 
истилоњи бидењкор ва бистокорон, яъне ду вожаи италиявї додан (dare) ва гирифтан (avere) комилан 
мутадовил гардид. Пешрафти тозае дар ќарни чордањум шакл гирифта буд, ки дар самти чап аќломи 
бидењкор ва дар самти рост аќломи бистонкор навишта мешуд ва бо ин кор чигунагии сабтњо ошкор 
мегардид. 

Њисобдории љинсї ё нигањдории њисобие људогона барои њар мањмула аз молї харидоришуда 
оѓоз гардида ва њар њисоб дар азои хариди як мањмўллаи моли бидењкор ва дар муќобили њисоби 
фурўшанда ё њисоби наќдї бистонкор мешуд.Сипас, бо фурўши њар миќдор аз моли як мањмула 
њисоби марбутаи бистонкор ва дар муќобил њисоби мўштарї ё њисоби наќдї бистонкор мегардад, то 
ин ки тамоми аљноси як мањмула ба фурўш бирасад. Ин кор яъне бидењкорї кардан њисоби њар 
мањмула аз колои харидоришуда ба ќимати фурўши маъмулаї тафовутеро эљод мекард, ки њисоби 
сўду зиён нуќл мешуд. Бад-ин тартиб системаи дафтарии дутарафа ба оромї ва пай дар паи маљмўае аз 
ибодати паёпай дар фосилаи солњои 1350-1250 мелодї дар чанд љумњурии хурди италиявї зода шуд ва 
такомул ёфт. Шањрњои Фулоронас ва низ Ваљнаво пешрави ин тањаввул буданд. Бархе аз соњибназарон 
дафтари њисобї ба љо монда, аз солњои 1296 то 1299–ро нахустин дафтари њисоби дутарафаи комил 
меноманд. Бархе дафтари њисоби дутарафа комилан мутавазоеро, ки дар соли 1340 мелодї тавассути 
пешкор Стюард дар шањри Чанво танзим гардидааст. Нахустин намунаи комили дафтари њисоби 
дутарафа зикр мекунанд, дар њои дар остонаи ќарни понздањуми мелодї дар Италия ва дигар 
кишварњои Урупої системаи дафтардории дутарафа ба кор мерафтааст. 

Густариши фанни њисобдории дутарафа ба саросари Аврупо Марњун интишори китоби 
риёзиётї аст, ки Лука Пачиолї дар соли 1494 таълиф кардааст. Пачиолї кашише буд, ки дар 
донишгоњњои љумњурињои Прага, Неопал, Пизо ва Флуронас риёзиёт дарс медод ва бо андешамандон 
бузурги њам асри худ, аз љумла Пиро Делла Франседка Леон Баттиста Алберт ва Леонардо Давинчї 



133 
 

дўстии  наздик дошт. Матолиби китоби риёзиёти мазбурро Пачолї навишт. Бахше аз ин китоб 
шомили чанд фасл ба њисобдорї ихтисос дошт, ки нахустин тавфии модерн аз системаи њисобдории 
дутарафа аст.Дар ин бахши китоб Пачиолї бо истифода аз манобеи мављуди се дафтари аслии 
њисобро ба тартиби рез ташрењ мекунад: 

Дафтари ботила: ки дар он ботилаи талахайс ва бар њасби бидењкор ва бистонкор сабт 
мегардад. 

Дафтари кулл:њовии њисобдориии воќее, ки сабтњои рўзнома ба он наќл мегардид. 
Пачиолї ањамияти корбурди пулро ба унвони муќоиси муштарки санљиши аќломи мухталиф 

ба дурустї дарёфта буд ва бар лузуми таърихгузорї маълумот ва атафи муќобили дафтар ба якдигар 
таъкиде ба љо дошт. Бо ин њол вай дар бораи даври молї тањиятар аз озмоише тањия сурати сўд ва зиён 
бастан, сўду зиён ба њисоби сармоя ва тањиятар аз нома матлабе надорад ва танњо дар бораи тарзи 
бастан ва лузуми мувозина кардани њисобњо ба њангоми наќли њисобњо аз дафтари ќадимї ё ба 
дафтари љадид тавзењоти нисбатан комиле дода аст. Њамчунин Пачиолї байни амволи шахсе тољир ва 
амволи тиљоратхона тамоизе нагзошта ва дар бораи нигањдории њисобдорињои собит низ матлабе 
надорад. 

Рисолаи Пачиолї (ки ўро падари њисобдорї меноманд) ба иллати содагї, равонї ва арзишњои 
амалї дар тўли ќарнњои понздањум ва шонздањум ба аѓлаби забонњои аврупої тарљума шуд ва 
њисобдории дутарафа то авохири њафдањум дар аѓлаби кишварњои Аврупої ривољ ёфт. 

Аз ќарни шонздањум то аввали ќарни нўздањум тањаввули бунёдї, дар њисобдорї ба вуљуд 
наёмад, танњо таѓйири асосии теорияи љадиде буд, ки тавассути Симон Стивени њоландї дар охири 
ќарни шонздањум унвон шуд. Бар асоси ин теория дар муомила дар муќобили њар бидењкор бояд 
бистонкор вуљуд дошта бошад. Стивен њамчунин зарурати тафкики амволи муассисаро аз амволи 
шахсї соњибсармоя матрањ лузуми нигањдории њисоби људогона барои сармояро низ унвон кард. 
Таѓйироте дигаре, ки дар ин фосила дар дафтардорї рух дод, иборат буд аз эљоди сутунњои фаръї дар 
дафтари рўзнома ва кулли мунсавваљ шудани дафтари ботила ва љойгузини аснод ва мадорики марбут 
ба муомилот (монанди фактури хариду фурўш) ба љои он њисобдории љинсї низ дар ин фосила бењбўд 
ёфт ва сўду зиёни њар мањмулаи муњосиба ва њисоби сўд ва ниёзи наќл мегардад. То соли 1800 мелодї 
мувозина кардан њисобњо дар поёни сол тањияи сурати сўд ва зиён ва тарозномаи маъмул шуд, аммо 
љузъ барои нигањдории савобиќи фаъолиятњои муассиса истифодаи дигаре надошт. 

Системаи дафтардории дутарафа ки Гёте андешаманди бузурги олмонї онро яке аз 
зебоитарин ибодоти башарї медонад маљмўаи мусанљамеро фароњам овард, ки кулияи муомилот ва 
раводидњои молї сабт, сўди њар фаъолияти тиљорї таин ва амволи шахчии тољир аз амволи 
тиљоратхона ё муассисаи тиљоратї тафкик гардид. 

Ибдоъ ва такомули системаи дафтардории дутарафа аввалан сўдгароињои бузург монанди 
фиристодани киштињои азими њомили молњои гуногун ба нуќќоти мухталифи љањонро мушорикати 
бозоргонон ва афроди мухталиф тањсил кард. Зеро бо корбурди он сармоягузории њар як 
ширкаткунандагон дар як фаъолияти савдогарона, ки маъмулан ба сурати мол ва аљноси гуногун буд, 
ба душворї бар њасби пул (сикка) андозагирї ва њисоби људогонаи нигањдорї мешуд. Дар хотимаи 
фаъолиятњо низ молу тилло ва нуќрае, ки касбшуда буд, бар њасби пул ќобили таќвим ва муњосиба 
мешуд ва дар натиља сањми њар як аз мушорикаткунандагон аз кулли даромади њосил ба содагї 
имконпазир мегардад. 

Сониян њисобдории дутарафа бо фароњам сохтани имкони тафкики амволи шахсии тољир аз 
амволи тиљоратхона ташкили ширкатњои тиљоратиро бо мушорикати чанд нафар амалї кард, зеро бо 
корбурди он нигањдории њисоби људогона, ки њар як аз шарико дар сармояи шарик имконпазир ва 
сањми онон аз кулли дороии ширкат ва манфиати њосил аз фаъолияти тиљорї ќобили андозагирї ва 
муњосиба шуд. Ин имкони мушорикат соњибони сармояеро, ки худ ба кори тиљорат намепардохтанд, 
низ амалї сохт. Бадияти тарбияти рушд ва тавсияи бунгоњњо ва муассисоти тиљориро тасреъ кард. 

Ба раѓми тањаввулоти шигирфи иќтисодї-иљтимої ва дигаргуниву печидагї, тавсияи 
муомилот ва созмонњои тиљоратї аз ќарни шонздањум то асри њозир, унсури аслии системаи 
дафтардории дутарафа њамчунон бетаѓйир боќї мондааст. Далели баќои ин система дар тўли панљ 
ќарн дар содагии усули инъитоф ва ќаблияти он дар сабти интиќол ва гузориши иттилооти бисёр 
гуногун дар ќолаби суратњои молї ќобили расидагї аст. 

 Инќилоби санъатї. Системаи сабти дутарафа, ки ба эътибори абдоъ «дар Италия системаи 
њисобдории италявї низ наёмада мешавад, ба суръати дар саросари Аврупо ривољ ёфт ва дар тўли 
ќарни њаждањум таќрибан куллияи муассисоти молї ва тиљории бузург, ин шеваи њисобдориро ба кор 
мебурданд. Аммо Аврупои ќарни њаждањум обистани тањаввулоти шигирф буд. Инќилоби санъатї 
дар нимаи дуюми ин ќарн оѓоз ва то поёни нимаи аввали ќарни нўздањум тадовум ёфт ва тањаввулоту 
таѓйироти васеи иќтисодї ва иљтимоиро дар пай дошт. Ин тањаввули бунёдин бар тамоми арсањои 
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зиндагии фаръї ва иљтимоии мардуми Аврупо асар гузошт ва муносибати иќтисодї-иљтимої ва 
сиёсии љомеаи Аврупоиро дигаргун кард ва аз тариќи ин ќора ба саросари љањон роњ ёфт ва осори 
муфиду зиёнбори бисёре ба љо гузошт.  

Боризтарин арсаи тањаввул дар Инќилоби Санъатї ќарор гирифтани мошин дар хадамоти 
тавлид буд, ки шеваи тавлидро аз тавлиди дастї ба тавлиди корхонае мутањаввил кард. Пайдоиш ва 
рушди корхонањои бузург ва кўчак бо тавоно сохтани молњои њамсон ба миќдори зиёд, аз як сў ба 
заволи саноати дастї, рўстої ва хонагї дар муддати кўтоњ анљомид ва аз дигар тараф байни 
корхонадоронро эљод кард. 

Њисобдории санъати ибтидо, бештар ба гузориши бањои тамомшудаи мањсулот бар мабнои 
иттилооти молї гузашта таъкид дошт ва дар пешбинии оянда аз њадсу гумон фаротар намерафт. 

Аммо бузургтар шудани корхонањо ва печидатар шудани равишњои тавлид ва дар натиљаи 
афзоиши тавлидот, раќобат байни воњидњои санъатиро барои тасаллут дар бозорњои пайвастаи миллї 
ва њамчунон раќобат дар арсаи тавлидот ба бозорњои љањонї шудан ташдид карда ва идораи 
муассисоти бузург печида ба пайдоиши мафњуми мудирияти анљомид. Мудирияти илмї равиши 
бархўрдори муназзам ва мантиќї бо масоили ба манзўр ёфтани бењтарин роњ барои анљоми њар кор 
аст. 

Вуљуди раќобат ниёз ба огоњї аз бањои тамомшудаи мањсулро иљоб намуд ва дар посух ба ин 
зарурат навъи дафтардории санъатї ё дафтардории њазинаёбї, ки баъдњо њисобдории санъатї номида 
шуд, ибдоъ гардид. 

Илова бар ин дар гузари замони техникањои гузориши иттилооти молї барои тасмимгирињои 
мудирият такомул  ёфт ва ироя ва тавзењи моделњои миќдорї имкон гирифтани тасмимоти дуруст бар 
асоси иттилооти мављуд тањсил гардид.Имрўза ин ришта аз њисобдорї ба маънои аами њисобдории 
мудирият номида мешавад.  

Бозори сармоя ва ширкатњои сањомї. Бо бузургтар шудани ширкатњои ниёз ба тавсия ва 
хамчунин сармоя бештар эњсос шуд. Лизо бо бариї аз ду дастоварди бузург ва муфидсармоядории 
санъатї яъне созмондењї ва њамкории мўљиботи рушд, тавсия ва такомули ширкатњои сањомї 
фароњам ва бо созмон ёфтани бозор сармоя таъмини молии тарњњои бузурги санъатї имконпазир шуд. 

Бозори сармоя ва ширкатњои сањомї ин имконро фароњам овард, ки теъдоди зиёде аз 
соњибсармоя ё сармояњои хурд ва бузург дар як воњиди иќтисодї мушорикаткунанда ва ба ин тартиб 
мушкилоти таъмини сармояњои бои эљоди сохтмон, хариди мошинолот ва ахзи таъсисоти як корхонаи 
бузург ё тарњи бузурги санъатї бартараф гардид. Дар айни њол мањдудияти масъулияти соњибони 
сањмњо ба миќдори сармояе ки, дар ширкат гузоштаанд, ќобилияти интиќоли сањм, ба равнаќи 
сармоягузорї ва густариши бозорњои созмонёфтаи сармоя анљомид. 

Дар идомаи фароянди рушду тавсияи ширкатњои сањомї њайати мудираи ширкатњои сањомии 
бузургкории мудирият иљроеро ба мудирон муаззафе ки, барои идораи умур ширкат бар мегузинанд 
мањаввил ба таъйини хатмушињои иљроии ширкат ва назорат бар кори мудирон мепардозанд. Ин 
тањаввули гўруњ тозае аз мудирони корозмўдаи њирфаеро падид овард, ки сармояи муасссисоте, ки 
идора мекунанд, сањме ночиз доранд ё усулан сайъ надоранд. Бад-ин тартиб ѓолибан мудирияти 
муассисот аз моликияти онњо тафкик ва мутамоиз гардид. 

Созмони љадиди сармояи наќши ширкатњои сањомї ва бурсияњои вараќњои бањодорї, буъди 
тозае ба њисобдорї бахшид ва он лузум ирояи гузоришњои молї ба сањмдорон барои оѓоз кардани 
онон аз чигунагии идораи сармояњояшон арзёбии амалкард ва санљиши корої мудир ва 
гардонандагони ширкат ва билохира ояндаи сармоягузорияшон буд. 

Њисобдории њирфаї ва њисобрасї. Афзоиши мавориди истифода ва шумори 
истифодакунандагон аз иттилооти молї, вазифаи њисобдоронро аз рафъи ниёзњои маъдуде 
соњибсармоя ба посухгўён ба ниёзњои мураљаъ ва гурўњњои гуногуни зинфаъ ва зайълоќа иртиќо дод ва 
ба он наќши иљтимої бахшид. 

Вазифаи навини њисобдориро њисобдорони шоѓил дар муассисот наметавонистанд ба танњои 
анљом дињанд, зеро вуљуди робитаи истихдоми мустаќими ононро ба пазириши назароти мудирон 
вањидњои иќтисодї дар тањияи суратњои молї ногузир мекард ва тарфаи иштиѓоли онон дар 
муассисоти навъї љонибдории табииї аз он муассисотро дар пай дошт. Њол он ки суратњои молї, бояд 
ниёзњои гурўњњои мухталиф истифода кунанд бо алоиќ ва манфиаи мутафовут ва эњтимолан мутазодро 
бартараф мекард. 

Баро он ки гурўњњои мухталиф истифодакунанда битавонад ба суратњои молї тањияшуда 
тавассути муассисоти эътимоди бештаре намоянд. Њисобдорон хабарае интихоб шуданд ва вазифа 
ёфтанд, ки бо расидагї ба мадраки аснод ва њисобњо њар гуна таќлиб ва сўи истифодаро кашфу нисбат  
суратњои молии бетарафа изњори назаркунанд ва ин кори њисобрасї номида шуд. 
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Њисобдорї ба маънои ом яъне расидагї ба њисобњо аз лињози кашф таќаллуб ва сў истифодаи 
собиќаи тўлонї дорад ва дар тўли таърих њамеша навъи њисобрасї дар муассисоти давлатї ва хусусї 
вуљуд дошта аст. Аммо њисобрасї ба маънои навин яъне расидагї ва изњори назар нисбат ба суратњои 
молї ба дунболи рушд ва пайдоиши ширкатњои сањомї, ки дар он масъулияти сањмдорон  мањдуд ба 
миќдори сармояе буд, ки дар ширкатњо гузошта буданд бавуљуд омад ва зодгоњ он Англия аст. 

Аммо таѓйири шигирфе, ки акнун дар љараён аст, тањаввул њисобрасї аз њисобрасии молї ба 
њисобрасии љомеъ аст, ки дар он илова бар расидагї ва гузориш нисбат ба суратњои молї воњидї 
мавриди расидагии амалиёт ва муомилоти онон аз лињози раияти сиёсатњои муќарраршуда тавассути 
мурољеаи тасмимгиранда (монанди маљмўи умумї) раияти ќавонин ва муќаррароти њоким бар 
фаъолияти воњидњои иќтисодї расидагї мешавад. Короии мудирият воњиди мавриди расидагї аз 
лињози чигунагї истифода аз манобеи мављуд ва нањваи иљрои барномаву амалиёт ва натоиљи њосил аз 
он санљида ва гузориш мешавад. Ин гуна њисобдорї, ки љанбаи охири он њисобрасии мудирият номида 
мешавад, умдатан дар мавриди ширкатњои бузург, ки манбаи калон ва њита фаъолияти густурдае 
доранд ва мудирият аз он моликиятсармоя људост, дар посух ба зурурат арзёбии амалкарди мудирият 
ин гуна муассисот тавассути мутахассисин бо салоњият (њисобдорон ва мутахассисне арзишњои дигар) 
иљро мешавад ва чашмандози такомул и њисобдории њирфаї аст. 
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ИСТОРИЯ ВОЗНИКНОВЕНИЯ БУХГАЛТЕРИИ В ИРАНЕ И В МИРЕ 

В данной статье автором подвергнуто изучению и исследованию история возникновения бухгалтерии в Иране и в мире 
а целом, так как история её возникновения в мире насчитывает около 600 лет, а первые найденные документы относятся к 1400 
году до нашей эры. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: бухгалтерия, возникновение бухгалтерии, история, Иран. 

 
 HISTORY OF OCCURRENCE OF ACCOUNTS DEPARTMENT IN IRAN AND IN THE WORLD 

In given article by the author it is subjected studying and research history of occurrence of accounts department in Iran and in the 
world and whole as the history of its occurrence in the world totals about 600 years, and the first found documents concern 1400 B.C. 
KEY WORDS: accounts department, accounts department occurrence, history, Iran. 
 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Мухаммад Ризо Тот – соискатель ТНУ 

 
 

ИДЃОМИ СОЗМОНЊО ВА ТАЪСИРИ ОН БА БАЊРАВАРИИ МАНОБЕИ 
ИНСОНЇ 

 
Иноятуллои Таваккулї 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 
 Таѓйироти бавуљудомада дар сањнаи љањонї, бавижа тањаввулоти иќтисодї, мањдудияти 
манобеъ, коњиши ќудрати раќобати созмонњои тавлидї, талоши созмонњо барои дастёбї ба бозорњои 
љадид, густариши бюрократии зиёд дар созмонњо ва зарурати таваљљўњ ба бањраварии манбаъ дар 
ихтиёри мудирон ўњдадор  њастанд, ки худро ба сохтори тасмимгирии мудирон дар сатњи калон ё сатњи 
миллї тањмил намуда ва онњоро ўњдадор ба эљоди тањаввул дар созмонњои мудирияти худ менамояд. 
 Агарчи аз дидгоњи мудирият тањаввули созмонї як асли иљтинобнопазир барои баќои њар 
созмон ва њифзи пўёии он мебошад ва ин кор ба манзалаи тасфияи хун дар бадан ва вуруди энергияи 
масориф ба сохтори созмон, барои анљоми фаъолият бештару бењтар аст ва бе таѓйироти зикршуда 
сохтори созмон ќодир ба идомаи њаёти худ нест. Мудирияти созмон бояд бо интихоби худ бознигарї 
дар зерсохторњо ва амалкарди онњоро мавриди таваљљўњ ќарор дода, таѓйироти  заруриро ба таносуби 
шароити њоким бар созмон аз назари дарунї ва муњити беруна амал намояд, то битавонад бо кайфияти 
болотар ва арзонтар ба мисле, ки мавриди ризоияти бештари мухотаб ё муштарии худ бошад, 
тавлидот ё хадамоти худро ироя намоянд. 
 Усулан, яке аз омили аслии тавсеа дар њар љомеа ањамият додан ба тањаввули созмонї ва 
пазириши он дар тамоми бахшњои љомеа ва њамроњи тамоми бахшњои љомеа бо ин намуд барои 
истимрори тавсеа дар бахшњои иќтисодї, иљтимої, фарњангї ва сиёсї аст. 
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Идѓом аз дидгоњи мудирият. Мудирият ба унвони масъули шикаст ва мавќеияти он дар 
маќотеи аз амри созмон ногузир аст,сохтор ва фарояндњои мављудро бознигарї намояд ва барои њифзи 
пўёи маљмўа тањти мудирияти худ таѓйироти лозимро дар онњо бавуљуд оварад, ки ба ин таѓйирот 
тањаввули созмонї мешавад. [1] 

Тањаввули созмонї фарояндест, ки таваљљўњи худро ба сохтори фарояндњои мавриди 
истифодаи як системаи љомеъро ба дигар тараф равона менамояд. Агарчи  њадафи аслї дар иљрои  њар 
тарњи тањаввули созмонї эљоди таѓйироти мусбат дар созмон аст, вале дар сурати адами таваљљўњ ба 
осороти таѓйир дар зерсохторњо, бавижа зерсохтори инсонї таѓйироти анљом шуда њадафи тарњро 
баровард намесозад ва чи басо натоиљи баръакс низ дошта бошад.  
           Аз онљо, ки њар тарњи тањаввули созмонї бетаѓйир дар бахше аз омилњо зикршуда имконпазир 
нест дар зайл таърифи ирояшуда, аз таѓйир ба таври мухтасар ишора мегардад. 

Маънои таѓйир он аст, ки вазъияти љадиди авомил бо вазъияти гузаштаи онњо тафовут дошта 
бошад, таѓйир метавонад боќасди ќаблї (барномарезї шуда) ё беќасди ќаблї (ѓайри барномарезї 
шуда) бошад.[1] 

 Таѓйир метавонад бар њасби вусъати тамоми бахшњои созмон ва ё теъдоди мањдуде, аз унсур ва 
бахшњои созмонро дарбар гирад. Таѓйир метавонад вазъияти созмонро ба гузашта, ба таври куллї 
дигаргун намояд, ки таѓйири бунёдї гуфташуда ва ё танњо шакл ва моњияти аввалияи созмонро таѓйир 
дињад, ки аз он таѓйир батадриљ номбўрда мешавад.[2] 

Аз ин назар идѓом (дохилкунї, даровардан), навъи таѓйири бунёдї аст, чун моњияти ду ё чанд 
созмонро, ки дар якдигар дохил  мешаванд, ба таври куллї дигаргун мекунад ва њатто њазфи як созмон 
мегардад.  

Зарурати идѓом. Соњибназарон мудирияти созмонро ба як маљуди зинда талаќќї мекунанд, ки 
аз љузъњои ба њам пайваста ва вобаста ба якдигар ташкил шудааст. Амалкарди њар яке аз љузъњои 
сохтори бадани инсон амалкарди соири љузъеро низ мутаассир месозад. Аз ин дидгоњ амалкарди њар 
яке аз зерсохторњои созмон таъсири худро дар соири зерсохторњои он нишон медињад. Адами 
иртиботи сањењи мудирияти олии созмон бо мудирони миёнї ва амалиётї (зерсохтории сохтор) боиси 
адами дарки дурусти онњо аз вазоифи худ шуда ва таќсими корро дучори мушкилот менамоянд 
(зерсохтори вазифањо). 

Бинобар ин мудирият барои итминон аз амалкарди дурусти њар як аз зерсохтор  лозим аст, ки 
дар маќотеи навъї ислоњотро дар онњо мадди назар ќарор дињад. Њамон гунна, ки ваќти системаи 
гардиши хун ва ё системаи гувориш дар бадани инсон амалкарди дурусте надошта бошанд, бояд 
онњоро дармон кард. Ва ин дармон дар њаќиќат навъи ислоњи норасоињои гузашта ва ё мављуд дар 
созмон аст. Њадафи Худованди мутаъол аз хулќати инсон низ такомули маънавї аст. Лозимаи 
такоммули њаракат ва пўёест, ки ин низ љузъи дигаргуне дар нигариш, рафтор имконпазир нест. 

Ин фармоиши маъсум (а) бахубї зарурати тањаввули таъсирнок дар дониш ва нигориш  
инсонро ба хубї баён мекунад, фармудааст: 

-Касе,ки дирўз ва имрўзаш баробар бошад, фиребхўрда аст, яъне дучори зиён  шудааст. 
Созмонњо низ ба масобаи як мављуди зинда бояд ба таври мустамир дар њоли якдигарї ва 

иртиќои сатњи якдигари хадамот ва дониши худ бошанд то баќои онњо дар муњит тазмин гардад. 
Ба таври куллї бењтарин далоиле, ки тањаввулро барои созмон зарурї менамояд метавон 

чунин шуморд: 
1-Таѓйирот дар сохтори иќтисодии як кишвар (бўњронњои иќтисодии назир, шароити рукўд, ки бозор 
мањсулот ва ќиммати онњоро бо шиддат тањти таъсир ќарор медињад ва метавонад ба варшикастагии 
созмонњо бианљомад; 
2-Афзоиши ќудрати раќобати созмон ё соири руќабо дар тавлиди мол ва ё арзаи хадамот; 
3-Густариши бозор аз сатњи миллї ба сатњи байналмилалї ва луззуми таѓйироти сохторї дар созмон 
барои посўхгўйи ба ин ниёз ; 
4- Зарурати афзоиши ќудрат, тасмимгирї дар шароити бўњронњои ѓайри ќобили пешбинї; 
5- Афзоиши бањраварї аз манбањо  ва коњиши њазинањои тавлид; 
6- Таѓйири сохтори тасмимгирии созмон аз мутамаркузкунии адами мутамарказ; 
7- Илзомоти ќонунї барои густариш ё мањдуд намудани сатњи фаъолияти созмон нигоње ба шароити 
мављуд дар муњити перомуни созмони баёнгари ин асл, ки бознигарї дар фарояндњои мављуди 
созмонњо зарурати инсонист. 
  Анвои тарњњои идѓом: 
1-Идѓом ду созмонест дар якдигар; дар ин сурат амалан манобаи инсонї, сармояњо ва ду созмон ба 
сурати воњид дар хоњад омад. 
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2- Идѓом тариќи инњалол: навъи дигар аз идѓом аст, ки бар асосї он як созмон бо куллияи ихтиёроти 
мунљал ва дар созмони дигар идѓом мешавад. Дар ин сурат ташкилоти идорї, молї ва истихдомии 
созмонї ки боќї монда аст, бар созмони ќаблї њоким хоњад шуд. 
3- Иѓдом аз тариќи вогузории ихтиёроти як созмон ба созмони дигар: дар ин навъ идѓом сохтор ва 
шакли созмони ќаблї бо имконот ва нерўи инсонии он боќї мемонад, вале ихтиёроти он мањдуд ва ин 
ихтиёрот ба марљаи дигаре, вогузор мешавад. 
  Барои идѓоми навъи аввал метавон идѓоми шањрбонї ва жандармерии собиќ ва кумитаи 
Инќилоби Исломиро мисол овард, ё идѓоми љињоди созмондагї бо вазорати кишоварзї ки дар соли 
1379 тавассути Маљлиси Шўрои Исломї анљом гардид. Инњилоли созмони саноати дастї ва ташкили 
созмони мероси фарњангї ва гардишї навъи дуюми идѓом аст. Вогузорї ихтиёроти созмони мудирият 
ва барномарезии остонњо ба стандартї њар остон ва таѓйири номи ин созмон ба муовинати 
барномарезии стандартиро метавон аз маќсадњои навъи сеюми идѓом донист. 
 Дар идѓомњои навъи аввал ва сеюм агарчи  ин созмонњо њазф намешаванд,  аммо ончи дар 
амал рўх медињад ин аст, ки нерўи инсонї ва имконоти онњо аз њам гусехта шуда ва ба табъ вогузорї 
ихтиёр тасмимгирї ин созмонњо ба мураљљаъ дигар имконоти онњо низ байни бахшњои дигар таќсим 
гардида нерўи инсонии онњо низ якпорчагии худро аз даст медињад. 
 Омилњои таъсиркунанда бар идѓоми созмонњо. Дар њар барномаи тањаввули созмонї ва аз 
љумла тарњи идѓом бояд, авомили пешбарандаи тарњ ва омилњои боздорандаи он ба хубї шиносої 
гарданд, балки то њадди зиёде мавќеияти тарњи идѓом ба шиносої ин ду даста бастагї дорад. Бахше аз 
ин омилњо ба худи созмон марбут мешаванд ва бахше аз онњо бо муњит марбут њастанд, ки бо унвони 
«Омилњои берунї ва омилњои дарунї» ном бўрда мешавад. 
 Манзур аз омилњои берунї тамомї нерўњои њастанд, ки ба навъи бар муваффаќият тарњи 
идѓом таъсир мегузоранд ва аз назорати тарроњон ва ё мудирияти тарњ хориљ њастанд, ин омилро 
метавон ба зер таќсим намуд: 1- Омилњои иќтисодї;     2-Омилњои фарњангї;     3-Омилњои сиёсї; 4- 
Омилњои ќонунї;         5-Омилњои раќобатї;  6- Омилњои мизон ва фановарї-гурўњњои зидди нуфуз. 
 Омилњои иќтисодї, шароити рукўд ва бекории нерўи инсонї бавижа нерўњои тањсил карда, 
арза ё таќозои беш аз њадди нерўи кор, аз љумла омиле њастанд, ки ба тарњи идѓом таъсир гузоранд. Ба 
унвони мисол дар шароите, ки дар љомеа бекорї вуљуд дорад тарњи идѓоми созмонњо басахтї аз сўї 
љомеа бавижа гурўњњои бо каргарон пазирўфта мешавад, навъе ба ин тарњ ба унвони тарњи харљи 
нерўи инсонї аз кор менигаранд ва тамоми мазиёни мусбат, эњтимолї тарњи тањти таъсири ин шароит 
нодида гирифта мешавад. 
 Омилњои сиёсї низ ба тарњи идѓом таъсир гузоранд. Агар тарњи идѓом дар созмон дар як 
шароити хос ва сиёсї матрањ шавад (замони интихобот) ќатъан интизори тарроњон ва мудирияти онро 
аз тарњ наметавонад, бароварда намояд, зеро ин тарњ аз сўї гурўњи муќобил навъе техника барои љалби 
ирояи бештар ё бадастовардани афзалият барои гурўњи раќиб (пазирўфта) мегардад,  њарчанд тарњи 
дохилшавї аз паштувони коршиносоне бисёр ќавї низ бархўрдор бошад. 
 Муќаррароти хоси ќонунї, дар мавриди нерўи инсонї баъзе аз тарњњои идѓомро номуваффаќ 
мегузорад. Зеро созмони љадидро бо њазинањои пешбинї нашуда, далелнок месозад, монанди њазинаи 
бозхариди нерўи инсонии озод, тадвини ташкилоти љадид ва њамоњангсозии њуќуќи коркунони ду 
созмон. 
 Омилњои фарњангии иљтимої, таъсири омилњои фарњангї ба муваффаќият ё шикасти тарњи 
идѓом ба маротиб аз соири омилњои зикршуда бештар аст, зеро ба инсонњо марбут мешавад, дар њар 
барномаи таѓйире, то нигариш афрод ба таѓйир дар љињати мусбат набошад шикасти он барнома 
ќатъї аст. Ба њамин далел аст, ки Карт Леон яке аз соњибназарони мудирият мегўяд: «Дар њар 
барномаи таѓйирї ба се марњала бояд таваљљўњ кард ва як марњалаи он эљоди шакк дар боварњои зењни  
феълї аст, ки дар зењни афрод собит шуда аст. Ва то зењни фард дар мавриди дурустии боварњои феълї 
дучори тардид нашавад, имкони пазириши њељ технология барои ў вуљуд надорад. Ба њамин далел аст, 
ки соњибназарони улуми рафторї ва равоншиносї таѓйир дар нигариши фардро муќаддимаи омили 
пойдории њар тарњи тањаввули созмон медонад.» 
  Омилњои дарунї- манзур аз омилњои дарунии муаассир бар идѓоми авомилї аст, ки дар њиттаи 
назорати мудирият ќарор доранд ва адами таваљљўњ ба онњо дар њаќиќат аз бетаваљљўњии мудирият ё 
адамшинохтии мудирият аз ин авомил нишот мегирад. Муњимтарин авомили дарунии таъсиргузор ба 
тарњи идѓомро ин гуна метавон ном бурд: 
1- сохтори созмон;     2-сохтори тасмимгирї;       3-иртибот; 4- фарњанги созмон;    5- фаъолияти пешина. 
 Соњибназарон сохтори созмонро маљмўаи роњкорињое, медонанд, ки аз тариќи он вазифањои 
созмон ба фаъолиятњои шинохташуда таќсимшуда ва байни ин фаъолиятњо њамоњангї эљод мешавад 
(Метоз Барг созмондењи панљ намунаи корсоз), сохтори созмон силсиламаротиби мудириятии 
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созмонро нишон медињад ва ба он намудори созмон  њам гуфта мешавад(усули мудирияти Геруллад 
Кантуз ва ѓай….). 
 Тарроњии идѓоми созмонї ниёзманди сохтори тасмимгирї мунааттиф ва мушорикатист. Дар 
созмонњое ки тасмимгирї онњо мутамарказ инъитофнопазир ва ѓайри мушорикати аст, имкони иљрои 
тарњњои тањаввули созмонї мушкил ё номумкин аст. 
 Иртибот дар созмонро ба унвони љарёни хун дар бадани инсон доштаанд. Њамон гуна ки 
эљоди мушкил дар љарёнњои њаёти кулли бадани инсонро бо хатар мувољљењ месозад. Системаи 
носањењи иртибот дар созмон низ табодули сањењи иттилоотро дар кули созмон мушкил месозад. 
Мушаххас аст, ки тарњи тањаввул дар созмон ниёзманди мубодилаи дуруст ва ба њангоми иттилоот 
байни љузъњоест, ки шомили тањаввули воќеї мешаванд. Яке аз усули бунёдии ин дар ташкили њар 
маљмўаи созмонї ањдофи ташкили он ва сипас вазифаест, ки дар ростои тањаќќуќи ањдоф барои он 
таъриф мешавад.  
 Адами таваљљўњ лозим ба ин мавзўъ метавонад, омили боздорандаи барои мувафаќќияти 
тарњи идѓом дар созмон бошад ва дар амал мўљиби муњаќќиќ нашудани ањдофи тарњ мешавад. Ба 
унвони мисол метавон аз идѓоми созмони мудирият ва барномарезии остонњо дар сохтори созмонии 
стандартї остонњо ном бурд. Ки агар ба ањдофи ду созмон аз баъди коршиносї нигариста шавад. 
Ташбењ чандоне байни ањдофи ин ду дастгоњ дида намешавад ва аз дидгоњи мудирият татбиќи 
иштирокоти ин созмон дар њади баъид ќарор дорад. Ба њар мизон иштирок дар њадафи созмонњо 
идѓомшаванда камтар бошад иштироки вазифа низ камтар хоњад шуд. Адами иштироки мањдуди ду 
созмон далоили коршиносї идѓом ду созмонро низ таъзиф менамояд. 
 Адами диќати кофї ба фарњанг њокими дар созмони идѓомшаванда хасорат љуброн нопазирро 
ба њар ду созмон ва нерўи инсонии он ворид менамояд.  
 Фарњанги созмон- фарњанги созмон авомилест, ки аъзои он созмон ба унвони усули 
пазирўфташуда аз он ном мебаранд ва пойбанде ба иљро ё адами иљрои онњо ба унвони як илзоми дар 
вуљуди онњо нињодина гардидааст, њарчанд ин илзомњо ба сурати муќаррарот аз пеш тадвин шуда низ 
набошад. Бештари ин авомилро бояд дар иштирокот љустўљў намуд, ки афроде бар асосї онњо дар он 
созмон бо якдигар њамкори менамояд, ин иштирок мањсули илзомњои ќонунї нестанд, ки бавоситаи он 
аз байн бираванд, балки аз зербинои фикрии афрод сарчашма мегиранд, ё ин илзомот аз замони 
шаклгирии шахсият фард дар њодина гардида ва њар љи ќадар ин зербинои фикрї дар фард аз истењком 
бештаре бархўрдор бошад. Имкони таѓйири онњо дар фард мушкилтар мешавад. 
 Стратегия ё тарњњои идѓом низ мизони бо ин усул пазирўфташуда, тавассути аъзои созмон 
бештар њамоњанг ва созгор бошад майл ба мавќеияти тарњ њофизияш мебояд ва хилофи он низ ќобили 
тасаввур хоњад буд. Фарњанги созмон то њадди зиёде тањти таъсири њадафи аслии шаклгирии як созмон 
низ ќарор дорад. Нерўи инсонї ки љазби созмон хоњад шуд ё аз ибтидо њадафи созмонро мутобиќ бо 
боварњои зењнї тасбият шуда, дар вуљуди худ дониста ва ё бахши умдае аз онро мепазирад. Дар идѓоми 
фарзи ин гуна бояд бошад ки нерўи инсонї ду созмони комилан ањдофи мутаќобил ва аз паи он 
фарњанг њоким бар он созмонро низ пазирўфтаанд ва агар ба њар далели ин фарз анљом нашавад тарњи 
идѓом низ амалан номувоффиќ хоњад буд. Мурўре бар иѓдомњои анљомшуда дар баъд аз пирўзии 
Инќилоби Исломї дар сатњи вазоратхонањо, созмонњо ва нињодњо боиси ин гуфтор аст, ки ба бархе аз 
онњо ишора мешавад: 
1-Таљзияи Вазорати саноат ба се вазоратхона (саноати вазнин, вазорати саноат, вазорати маъдан ва 
фуллузот сипас бо гузашти камтар аз чањор сол муљаддан иѓдоми Вазорати саноати вазнин дар 
Вазорати саноат ва ташкили Вазорати саноат ва сипас бозгашт ба нуќтаи аввал яъне идѓоми Вазорати 
маъдан ва фуллузот дар Вазорати саноат; 
2-Табдили созмони барнома ва буља ва баъд аз як давраи чањор сола азнав њазфи вазорати барнома ва 
буља ва идомаи фаъолияти бо номи созмони барнома ва буља. 
 Аз дидгоњи нигоранда бештарин таъсир дар муваффаќият ё нокомии њар навъ тарњи тањаввули 
созмон мутаваљењи нерўи инсонист, зеро нерўи инсонї мављуди зиндаи созмон аст. Дар баробари њар 
навъ тарњ ва тањаввул аз љумла идѓом аз худи вокуниш нишон медињад… Ин вокуниш низ нашъат 
гирифта аз тањлилњоест, ки ў нисбат ба мазё ва маоиби тарњ анљом медињад ва сипас вокуниш мавриди 
назари худро ба рўз медињад. Ин вокуниш аѓлаби бавасилаи мудирияти тарњ ё нодида гирифта 
мешавад ва нањваи вокунишњо низ мумкин аст, ба теъдоди нерўњои инсонї дар созмон гуногуннавъ  
бошад ќатъан бахше аз нерўњои инсонї ду созмони идѓомро фурсат барои худ ва бахше аз онро 
тањдиди талаќќї мекунанд ва дар муќобили он мавзўъ гиранд, аммо ончи ки бояд мавриди таваљљўњи 
тарроњони тањаввули созмонї бавижа тарњи идѓом созмон ќарор гирад, фарњанги њоким бар ду созмон 
аст, ин амр бавижа дар созмонњои бо сохтори суннатї ва созмонњои бо сохтори пўё. Сохтори пўё ва 
фарњанги нињодї бо њассосияти бештаре бояд мавриди истифодаи буљаи мудирияти тарњи  идѓом 
бошад. 
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 Бо як баррасї метавон гуфт идѓоми вазорати кишоварзї бо вазорати љињоди созандагї, идѓоме 
буд, ки бетаваљљўњ ба ин нуктаи муњим анљом гардид. Зеро ин ду дастгоњи сохтор ва фарњанг њоким бар 
онњо њељ нуќтаи иштироке бо якдигар надошт, агарчи шояд гуфта шавад вазифаи њар ду дастгоњ бо 
њам мушобењ буд,  вале дидгоњи ин ду созмон ба навъи кишоварзї ва тариќи худкифої дар тавлидоти 
чорвопарварї ва кишоварзї комилан бо якдигар мутафовут буд.  Нигоњи Вазорати љињод ба тавсеаи 
кишоварзї, ки баргирифта аз сохтори пўё ва фарњанги нињоди њоким бар он аст бо масъулин ва 
коркунони Вазорати кишоварзї дар бисёре аз масоили ин бахши мутафовут ва дар мавриди мутазод 
бо якдигар буд. Корманди Вазорати љињод, нерўест, ки бо нигоњи арзишї воридони система гардида ва 
љињодро барои худ на як мавќеият шуѓлї балки як макони хидмат талаќќї менамуд ба ин хотир њатто 
то сол њафтод дар ин нињод аз соати кор ва ё  изофаи кор ва ё изофаи кор, подош ва музоёи шуѓле, ки 
дар сохторњои суннатї як њаќќи мусаллам барои коркунон буд асари дида намешуд ва агар чунин 
иќдоме аз сўї масъулини ин нињод барои коркунон анљом гардид чи басо ба унвони як кори зидди 
арзишї бо бархўрдори манфї коркунон низ мавољењ мешуд… бо ин тавзењ чигуна метавон нерўи 
инсонии созмонро бо ин ду дидгоњ дар канори њам ќарор дод ва афзоиши бањраварї дар ин бахшро 
низ интизор дошт. Нерўи инсонї шоѓил дар вазорати кишоварзї низ идѓомиро фурўпошї сохтори 
суннатї чандинсола, ки ба он дил баста аст, медонад ва ин ду дидгоњи фикрї мутафовут наметавонанд 
ба осонї њамдигарро пазирўфта ва дар канори якдигар ба баќои созмон фикр намоянд. Ин як мавзўи 
равонест, ки ба осонї наметавон аз канори он гузашт. Нерўи инсонї шоѓили дар нињоди љињоди 
созандагї ќатъан идѓомро ба манзала бетаваљљўње ба арзишњои фарњангї ки зербинои фикрии ўро 
ташкил додаанд, таъбир менамояд. Ин фарди бархўрди ингунаро ба манзала фурўпошї тамоми усул 
пазирўфташудаи ќаблии худ медонад ва њадди аќал аксуласмали ў дар ин шароити бетафовутест, 
интизори бањраварї аз ин созмон низ монанд интизорборон дар як рўзи офтобї аст. 
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АКВАТУРИЗМИ ПОЙДОР 

 
Акбари Шарбатї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

 Акватуризм баёни алоќамандии инсон ба мазоњири табиї ва љозибањои зотии он аст, ки дар 
солњои ахир бо санъатї шудани љавомеъ, пешрафти санъати њамлу наќл ва ниёзмандии бењгузаронии 
авќоти фароѓат барои коњиши фишорњои равонї, бо истиќболи чашмгирие рў ба рў шудааст. 
Бањрабардорї аз ин эњсос ниёз дар манотиќи мустаид ва дорои љозибањои табиї, сабаби шаклгирии 
санъати гардишгарї бар пояи табиат ва ё акватуризм шуда, ки дар бењбуди вазъияти иќтисодии ин 
манотиќ сањми ќобили таваљљўње доштааст.  
 Ќарни оянда дар санъати гардишгирї, давраи акватуризм аст ва болотарин дар сади рушду 
тавсеаи ин санъат дар бахши акватуризм рўй хоњад дод. Дар шароити њозир ва бо таваљљўњ ба шаффоф 
набудани рўйкардњои асосї барои тавсеаи акватуризми пойдор, пешбинињои даќиќ барои тањќиќи он 
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мумкин нест. Гузашта аз ин, усулан имрўз тадвини барномањои љомеъ дар миќёсњои калон рад 
шудааст, зеро ёфтањову дастовардњои ќатъї баёнгари он аст, ки њаргиз наметавон фурояндии пўёро 
мавзўи пружаи дарозмуддат донист ва ѓолибан пешварзњо то расидан ба маќтаъ таъйин шуда, дар 
тарњи љомеъ дигаргун мешаванд.  

Тавсеаи пойдор ва акватуризм:Тавсеаи пойдор фарояндї аст, ки тайи он мардуми як кишвар 
ниёзмандињои худро бароварда месозанд, бидуни масрафи манобее, ки ба наслњои оянда тааллуќ 
дорад. 
 Дар тавсеаи пойдор асл бар ин аст, ки манобеи табиии поя ба гунае муњофизат шавад, ки 
наслњои оянда битавонанд, дасткам ба андозаи наслкунонї онро тавлид ва ба масраф бирасонанд, ва 
чунончи, ба бањонаи њифзи манобеи табиї ва муњити зист, мардум аз бањрабардории манобеи табиї 
мањрум шаванд. Ин амр ба маънои аз даст рафтани фурсатњои матлуб барои таъмини ниёзмандињои 
љомеа аст. Агар њифзи манобеи табиї монеи бархе аз фаъолиятњои марбут ба тавсеа, бавижа дар 
љавомеи мањаллї ва рустої шавад, бояд ба нањве муносиб ва бо эњтиром ба фаъолиятњои дорои 
ававияти бештар ин хисорот љуброн гардад. Њоло бояд дид, ки кадом фаъолият метавонад, њифзи 
манобеи табиї ва таъмини иштиѓолу даромадро ба таври тавъам ба дунбол дошта бошад. Бидуни 
шак, фаъолиятњои марбут бо туризми пйдор ќодир аст, ки ин наќши дуљонибаро ба нањве ифо кунад ва 
муљиботи тавсеаи пойдор ва њимаљонибаро фароњам оварад.  

Таърифи акватуризми пойдор ва роњњои тањќиќи он:Акватуризми пойдор туризме аст, ки аз 
назари экулижикї пойдор бошад, яъне ба ниёзњои феълии акватуризмњо посух дињад ва ниёзњои 
ояндаро бароварда созад. Дар акватуризми пойдор, дар айни њол, ки аз фарњанг, савобиќи таьрихї ва 
намудњои табиии минтаќа шинохт њосил мешавад, шаъну љойгоњи акватуризм-аквасистем мањфўз 
мемонад ва дар зимни фурсатњои иќтисодї барои мардуми мањаллї даромадзої эљод мекунад. Њадаф 
аз акватуризми пойдор њифзи љаззобиятњои љуѓрофиёї ва падидањои муњити зисте барои насли имрўза 
тањти унвони акватуризм, њисороти љуброннопазире бар манобеи табиї ворид мешавад. Асоси 
акватуризм бар пояи тавсеаи пойдори ин мавзўъ аст, ки чи гуна туризм метавонад, барои иртиќои 
сатњи огоњї, гузаронидани авќоти фароѓат ва лаззатљўи аз манобеи табиї ва фарњангї боздид кунад, 
бидуни ин ки рўи ин манобеъ таъсири манфї дошта бошад. Барои тањияи як тарњи занљираї аз 
акватуризми пойдор, дар ќадами аввал ба муњосибаи зарфияти бурди экулужии манобеъ ниёз дорем. 
Бояд баровард шавад, ки тафарруљгоњњои табиии ќодир ба тањаммулу пазириш чї теъдоди афрод тайи 
рўз, фаслу сол хоњанд буд, бедуни ин ки садамае ба ин гуна муњитњо ворид ояд. Барои расидан ба 
тавсеаи пойдор дар санъати туризм ниёз ба барномарезињои бунёдї ба манзури тавсеа ва мудирияти 
санъати туризм эњсос мешавад. Яке аз ањдофи муњими сиёсатгузорї барои тавсеаи пойдор, таваљљўњ ба 
муњити зист ва талош барои њифзи он аст. Яъне акватуризм робитаи мустаќиме ба усули њоким бар 
туризм бар маънои тавсеаи пойдор ва бахусус, дар мабњаси њифозат аз муњити зист дорад. Дар натиља, 
акватуризмро метавон бахше аз туризм донист, ки пойдорї дар тамоми бахшњои он бар мабнои 
масъулиятпазир риоят мешавад. Дар нињоят, туризми масъулиятпазир бо њадафи эњё ва нигањдории 
манобеъ ба гунае, ки мўљиби тањриб барои наслњои оянда набошад, ба туризми пойдор мунљар хоњад 
шуд.  

Ањамияти иќтисодии акватуризми пойдор дар љањон: Табаоти иќтисодиву иљтимоии 
акватуризми пойдорро метавон дар мавориди зер хулоса кард:  
1. Муљиботи љазби арзи хориљиро фароњам меоварад ва аз ин тариќ ба иќтисоди кишварњо кумак 
мекунад.  
2. Ба иќтисоди мањаллї танавўъ мебахшад ва бивижа, дар манотиќи рустої, ки кишоварзї мумкин 
аст нокофї ё пароканда бошад, муљиби вусъати иштиѓол мешавад ва аз тариќи эљоди таќозо ба тавсеаи 
кишоварзї кумак мекунад ва сабаби тазриќи сармоя мешавад.  
3. Акватуризми пойдор дар сатњи мањаллї иштиѓол эљод мекунад. Ин иштиѓол ба таври мустаќим, 
њам ба худи туризм ва њам ба бахшњои мутанавеи њимоят ва мудирияти манобеъ марбут мешавад.  
4. Сабаби бењбуди шабакаи њамлу наќл, иртиботот ва авомили зербаное мешавад ва ба мардуми 
мањаллї суд мерасонад.  
5. Саноеи судовари мањаллиро тавсеа мебахшад ва дар сатњи мањаллї аз тариќи эњдоси њутелњо, 
рестуронњо, системњои њамлу наќл, саноеи дастї ва армуѓонњои мањаллї ва хадамоти роњнамоёни 
туризм ба манотиќ равнаќ мебахшад.  
6. Аз он љо ки манотиќи табиї тавсеаёфта аз шохисњои боризи акватуризм барои њар кишвар мањсуб 
мешаванд, акватуризм сабаби бањрабардории судманд аз арозї мешавад, ки ба унвони заминњои 
њошиявї рањо шудаанд.  
Бад-ин тартиб, боис мешавад, ки арсањои бузурге аз арозї бо пўшиши табиии зуд њифз шаванд.  
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7. Акватуризми пойдор сабаби интиќоли фарњангњо аз як нуќта ба яќ нуќтаи дигар мешавад, заминаи 
иртибототро дар љањон фароњам мекунад ва сатњи дарки мардумро аз фарњанги якдигар иртиќо 
медињад.  
8. Чунончи, акватуризми пойдор ба хубї њидоят шавад, метавонад ба унвони созгорї барои 
худгардонии поркњои табиї ќаламдод шавад ва дар натиља, абзори коромаде барои њифозат аз 
меросњои табиї ба шумор ояд .                  
9. Акватуризми пойдор имконоти тафарруљгоњи муносиберо фароњам мекунад, ки метавонад 
мавриди истифодаи љавомеи мањаллї ва њамин тавр боздидкунандагони дохиливу хориљї ќарор 
гирад.  
10.  Акватуризми пойдор ба далели дастовардњои малмуси худ, василае барои мутаќоид кардани 
масъулони давлатї ва умуми мардум дар хусуси ањамияти њифозат аз манобеи табиї аст.  

Ин ќавоид, бивижа замоне худро барљастатар нишон медињд, ки манотиќи ихтисосёфта ба 
туризм, аз назари соири истифодакунандагони назири кишоварзї камтарин ќоидаро дошта ё њељ гуна 
арзише надошта бошанд. Дар маљмўъ тавсеаи акватуризм дар њар нуќтае аз љањон, зимни эљоди 
пойдорї дар манобеи табииву табодили фарњангњо мўљиби тамаркуз ва љазби сармояњои парокандаву 
саргардон мешавад, ки аз натоиљи он метавон ба бењбуди вазъияти иќтисодии ин манотиќ, густариши 
барномањои зербаноиву коњиши нархи муњољират ишора кард.  

Натоиљи манфии акватуризми барномарезинашуда бар муњити зист:Дар сурате ки санъати 
акуватуризм бидуни барномарезї тавсеа ёбад, рўи муњити зист асароти манфии љуброннопазире бар 
љой мегузорад. Роњњои иртиботї, васоили наќлия ва васоили дафъи забола, њар кадом ба шакли 
таъсироти нохушоянде рўи љамъият, њаёти вањш, ки худ як бахше аз акватуризми манотиќ аст, 
мегузорад.  

Љонварони вањшї њини убур аз љодањо маљрўњ мешаванд ва аз байн мераванд, лизо, эњдоси 
пулњои мутаадид дар масири љодањои мунтањї ба манотиќи туристї аст. Аз њама осонтар, истифода аз 
лўлањои мутааддид барои убури љонварони кучактар аст, ки зарурї ба назар мерасад.  

Тамаркузи шадиди фаъолиятњои гардишгарї дар як минтаќаи љуѓрофиёї ва адами тавзеи он 
дар минтаќаи мутафовут аз як сў ва бањрабардории беш аз њад аз манобеъ ва имконоти акватуристї ва 
интихоби коркардњои номатлуби он, аз сўи дигар ва адами барномарезињои усулї барои иртиботи 
инсон бо муњит, асароти зиёнбахш ва љуброннопазиреро ба бор меоварад. Баёни ногуворињои туризм 
ва натоиљи манфии он барномарезонро ёрї мекунад то бо ироае роњи њалњои иљрои хисороти ношї аз 
тавсеаи туризм ва асароти зиёнбори онро њаддиаќќали мумкин коњиш дињанд.  

Асароти зиёнбахши санъати туризм дар муњити зиндагї аз бањрабардории беш аз њадди 
туризмњо аз муњитњои табиї ношї мешавад. Аз љумла, дар савоњили туристї эљоди њотел ва 
рестуронњо дар тўли садњо километр, њолоти табиии савоњилро таѓйир додааст. Ва  ин амалкард дар 
вайронсозии муњити зисти инсон таъсири фаровон доштааст. Лозим ба зикр аст, ки ин хисороти 
љуброннопазир танњо аз тавсеаи туризмњо њосил нашудаанд, балки аз рушди ѓайриминтаќавї ва 
корбурди ноогоњонаи риштањои гуногуни санъати туризм њосил шудаанд. Дар баъзе маворид 
созмонњо ва таљњизоти туристї тавассути ширкатњои хориљї ё афроди ѓайрибумї идора мешаванд, ки 
барои касби манофеи молї њавзањои фаъолиятии худро густариш додаанд. Дар баробари вайронии 
муњити зист њељ гуна таањњудеро барои худ ќоил намешаванд. Аз ин рў, кишварњое, ки дорои 
љозибањои туристї њастанд ва тасмим доранд фаъолиятњои туристиро тавсеа дињанд, дар заминаи 
сармоягузории хориљиён дар ин санъат  бояд боэњтиёт амал кунанд ва бо таваљљўњ ба ќавонини хосе, ки 
ба нобудии манотиќи љуѓрофиёии шањрњо ва рустоњо наанљомад, иќдом кунанд. Зикри авориз ва 
асароти номатлуб ва манфии санъати туризм далел бар бетаваљљўњї ва камтаваљљўњии давлатњо ва 
барномарезон тавсеа ба ин санъат нест, балки даќиќан акси ин мавзўи матрањ аст. Зеро дар 
барномарезии тавсеа баррасї ва шиносоии камбудњо ва норасоињо низ дар канори соири авомили 
мусбат метавонад ба шинохти вазъи мављуд кумак кунад.   

Зерсохтњои табиї дар акватуризми пойдор:  
1.Жуюмурфулужї: Воњидњои гуногуни жуюмурфулужї, ки њар кадом метавонад ба унвони як 

љозибаи акватуристї мавриди таваљљўњ ќарор гирад, њамвора дар талаќї бо падидањои инсонї ва 
маконњои туристї таодули мурфудиномикии худро аз даст доданд. Сохти њар гуна таъсисоти иќоматї 
ва саёњатї бидуни таваљљўњ ба зарфият ва тањаммули воњидњои жуюмурфулунликї метавонад хатарсоз 
бошад.  
 Аз ин рў, шинохти манотиќї, ки њассосияти камтаре дар баробари таѓйироти инсонї аз худ 
нишон медињанд, барои эњдоси таъсисоти љањонгардї зарурї аст. Мутолиоти жиюмурфулужї ба 
таври куллї се вазифаи муњимро дар бањси акватуризм бар ўњда дорад.  
1. Шинохти физикии минтаќае, ки таъсисоти туристї рўи он бано хоњад  шуд.  
2. Дарк ва ташхиси фарояндњои жиюмурфики кунунї.  
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3. Пешбинии таѓйироти жиюмурфулужикї, ки дар асари иљрои тарњњои туристї эљод хоњанд шуд.  
1. Тупогрофї: Фарогирї  ва љињати иртифоот дар захирасозии барф ва завби тадриљии он ва 
эљоди манобеи об кофї ба манзури тавсеаи фаъолиятњои туристї ањамият дорад. Шиносої ва 
муаррифии нуќоти мунњасир ба фард аз тариќи наќшањои тупугрофї ба туристњо кумак мекунад, то 
аворизи мавриди алоќаи худро шиносої ва муносибтарин масири амн барои дастёбии навоњии 
мавриди назар интихоб кунанд. Бо мутолиаи наќшањои тупогрофї нуќоте монанди ќуллањои баланд, 
доманањои мумтад бо шиби тунд, деворањо дарањои амиќ, мизони тарокуми шабакавии њидрогрофї 
ва масири рўдњо... ба хубї ќобили ташхис њастанд. Љињати иртифоот ва дар сади шиби онњо ба 
шиносоии манотиќи ба њамин хезу њаракати доманае ношї аз борандагињои мутанавиб кумаки зиёд 
мекунад. Бо мутолиоти тупугрофї, ташхиси деворањои муносиб бо мизони шиби мавриди назар барои 
абзоргузории сахраи нурдон ва њамчунин шиносоии маконњои камхатар барои эњдоси иќоматгоњњои 
туристї имконпазир мешавад.  
2. Хок:Мутолиаи нуфузпазирї ва мехоники хок ба манзури огоњї аз раванди тахриби манотиќи 
акватуризмї ањамияти зиёде дорад. Бофти хок ва мизони нуфузпазирии он дар эљоди фарояндњои 
резиш ва лаѓзиш таъсири мустаќим дорад. Дар интихоби макони муносиб барои эњдоси таъсисот ва 
имкони иќоматї, пазирої, бояд навъи бофт ва муќовимати даќиќан мавриди баррасї ќарор гирад. 
Иттилоъ аз мизони нуфузпазирї ва дараљаи ашбои хок ба њангоми вуќўи резборињои шадид ё 
боришњои орому тўлонї зарурї аст. Зеро њуљуми селобњои ногањонї аз доманањо ба сўи дарањои 
айлоќї мавриди боздиди туристњо, хисороти љуброннопазиреро ба дунбол хоњад дошт. Бо мутолиаи 
даќиќи манотиќи мустаиди мухотароти табиї (сел, резиш, лаѓзиш)ва тањияи наќшањои хатар, 
метавонад итилооти арзишмандеро ба туристњо ва созмонњои туристї ироа кард.   
3. Пўшишигиёњї:Гунањои гиёње муносиб ва мустаиди рўиш дар манотиќи мавриди таваљљўњ 
бахши акватуризм, метавонад дар коњишдамоии муњит, танзими рутубати њаво, њидояти бодњои 
матбўъ ва муассир воќеъ шаванд ва њамчунин ба унвони бодшикан ва софе амал кунанд. Пушиши 
гиёњї илова бар тавлиди эксижани мавриди ниёз, мўљиби зебоии муњити зисти туристњо мешвад. 
Шинохти гунањои гиёњї ва муррифии хоси дорўї, хўрокї ва санъатии онњо ба тавсеаи акватуризми 
илмї ва пажўњишї дар ин манотиќ меанљомад.  

Мудирият дар акватуризми пойдор: Яке аз гомњои асосї ба манзури иртиќои тавсеа дар њар 
кишваре ва истифода аз куллияи имконоту манобеи он, бо мудирияти илмї ва истифода аз 
пожўњишњои соњибназарон аст, вале чаро мудирони бахши табиат аз имконоти билќувва ва 
акватуризмњои мутанавеъ ва нодир барои љалби туристњо бањрабардорї намекунанд? Посухи ин 
суолро дар заъфи мудирият ва бетаваљљўњї ба донишу таљрибањои устодону коршиносони дилсўз 
меёбем. Коршиносони аквуатуризм мўътаќиданд, ки муњимтарин мушкил дар аквтуризми пойдор 
бўњрони мудирият аст. Имрўз мудирияти акватуризм, бо таваљљўњ ба раванди рў ба рушди љамъият ва 
коњиши манобеи маъданї, на танњо як ниёз, балки як элзом барои рушду тавсеаи љомеа аст. Дар чанд 
дањаи ахир барномарезон, мудирони умур дар сатњи љањон, бо таваљљўњ ба фаќри манобеи даромадзо, 
рўи акватуризм сармоягузорињои калоне анљом додаанд. Ин падида мўљиби њифозат аз акватуризмњо 
ва муњитњои табии солим барои инсонњо шудааст ва дар нињоят ба тавлиди даромади арзї ќобили 
таваљљўњ мунљар хоњад шуд.  
 Мутаасифона ба далели бетаваљљўњї ба ќавонин ва муќаррарот аз гузаштањои дур бо 
маазалоти зисти муњити бисёре, ки ношї аз парокандагии маводи зоиду зоеот, бањрабардорињои 
беравия ва тахриби манобеи табиї ва истифода накардан аз фановарии созгор бо муњити табиї аст, рў 
ба рў будаем. Натоиљи баррасињои суратгирифта баёнгари он аст, ки њанўз дараки амиќе дар 
иртиботот бо мафоњими марбут ба акватуризми пойдор ба унвони як фаъолияти пурарзиш ва 
омўзанда, аз сўи маљомеи илмї барои истифодаи мудирони иљрої сурат нгирифтааст. Лизо мудирони 
иљрої чи дар сатњи миллї ва чи дар сатњи минтаќї њанўз даргири нотавонї дар дарки мафоњим ва 
бакоргирии онњо дар фарояндњои мудириятї ва бозорёбї њастанд.   
 Бо вуљуди њамаи масоилу мушкилот дар заминаи тавсеаи акватуризми пойдор њанўз њам 
табиати љањон, суфраи зебое дар муќобили мо густурдааст, ки бо мудирияти сањењ метавон аз он њадди 
аксар бањрабардорї кард, ин муњим танњо бар ўњдаи созмонњои туристиву муњити зист нест, балки 
мудирияти соири бахшњо, монанди бахшњои фарњангї, расонањо ва садову симоро дар як њаракати 
љомеъ ва азми миллї металабад. Дар њаќиќат, акватуризми пойдорро бисёр љомеътар ва заруритар аз 
пеш менамоёнад то илова бар њифзи љангалњо ва шиносої ба зебоињои табиї  ва шиносоии он ба 
љањониён ва тавлиди даромади миллї ва арзоварии муносиб ва ба сомондињии иќтисодии кишварњои 
мухталиф ёрї бахшад.  
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МОДЕЛЊО ЉИЊАТИ ПАЗИРИШИ ТАЊАВВУЛОТИ ЉАДИД ДАР МУЊИТЊОИ 
НОАМН 

 
Ањмад Шоњсаван 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 
 Масоили имрўзи созмонњо бо роњњалњои дирўз њалшуданї нест ва пешбинии оянда 
мушкилоти отиро њал намекунад. Балки бояд барои пешсозии оянда иќдом кард. Имрўз шароити 
муњитї ва ќавоидбозї ба њадде берањм, печида, пўё ва номутмаин гардида, ки созмонњо дигар 
наметавонанд бо таѓйироти сатњї ва зоњирї дар сохторњо, равишњо, системањо ва ѓайра њайати 
баландмуддати худро тазмин кунанд. Лизо, созмонњои имрўзї бояд чунин нигарише дар азњони 
мудирон ва коркунони худ ба вуљуд оваранд, ки «ояндае вуљуд надорад, балки бояд онро дўст дошт.» 
Имрўза созмонњо наметавонанд дил бастан ба тавони болоии тавлидї ва иљроии чанд тарњи 
халлоќона бар руќабои  кўчак, мунъатиф, навовар, фурсатгаро ва кам ба дараљаи фоиќ оянд. Тавсиаи 
мањсулоти љадид дар муњитњои номутмаин мавзўе аст, ки доиман тањти таъсири таѓйироти тикнулужї, 
таѓйир дар ниёзњои муштарї, руќабо ќавонин ва сиёсатњои муњитї таѓйир меёбад. Ширкатњое, ки дар 
муњитњои номутмаин фаъолият мекунанд, бо фишорњои раќобатї барои таѓйиру рискњои бисёр боло 
барои бењбуд ва ислоњи муљаддади мањсулоти болиѓ мувољењанд. Барои мисол, моњияти мутаѓаййири 
тикнулужї таѓйиротеро ба вуљуд меоварад, ки метавонад боиси азњамгусехтагии барномаи бозорёбї 
ва истиротижии тавсиаи мањсули љадид шавад. Њадаф аз ин маќола ироаи истиротижї барои тавсиаи 
фароянди пазириши мањсул дар муњитњои номутмаин аст.(Christensen, 2001) 
 Ибдоот ва навоварињои љадид боиси азњамгусехтагии тикнулужии феълї ва издиёди адами 
итминони муњитї мешавад. Ба унвони намуна, тикнулужињое, ки доиман дар масири таѓйир ва 
тањаввулот ќарор доранд(ширкатњои бо тикнулужии пешрафта монанди «Сони»(Вакман), 
«Опел»(МАС) ва …) Дарвоќеъ, барои муаррифии мањсулоти љадид аз мањсулоти болиѓи кунунии 
ширкат истифода мекунанд ва бад- ин васила ба муваффаќиятњои зиёде даст ёфтанд. Дар муњитњое, ки 
адами итминони муњитї зиёд аст, ниёзе ба посухгўйї ба таќозои муштариён нест, балки бозорёбон 
бояд битавонанд наќши бисёр сахтеро барои пазириши таѓйирот ва ибдооти љадид бозї кунанд, 
битавонанд бо муштариён иртибототи хубе эљод намоянд ва ин иртиботот заминасозї барои 
шикастани муќовимати муштариён мегардад ва битавонанд бо соири давоир њамоњанг шаванд ва 
таањњуди муштариро нисбат ба баранд афзоиш дињанд.(Ahluvalia & Burnkrant, 2000)  
 Таѓйир дар тикнулужии сатњи болої аз адами итминон ва раќобати физояндаеро байни 
ширкатњо ба вуљуд меоварад. Ин сутўњи болои адами итминон боис мешавад ваќти зиёде сарфи 
муаррифии мањсулоти љадид дар бозор шавад. Илова бар ин, навоварињое, ки нашъатгирифта аз 
тикнулужии љадид аст, њангоме ки  барои аввалин бор ба бозор арза мегардад, дахиле гарон ва 
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ѓайриќобили итминон аст. Лизо, бархе муњаќќиќон мўътаќиданд, дар ин мавќеъ доштани фалсафаи 
бозорёбї мўљиби тасреи фароянди ироаи мањсули љадид ба бозор мегардад. Эљоди фалсафаи бозорёбї 
сањми иттилоотро дар бозорњои њушманд байни дипортмонњо афзоиш медињад. Соири муњаќќиќони 
тикникњои бозорёбии суннатї монанди тести мўњтаво, мумаййиз кардани муштарї, таљзия ва тањлили 
чанд мутаѓаййира, гурўњњои тамаркуз ва баррасии хусусиёти димугрофик, ки таъсири муњиме дар 
дарки бозорњо ва фароянд муаррифї навовариро ба унвони мутаѓаййирњои калидї шиносої карданд. 
Бинобар ин, бо интибоќи ин назариёт метавон ба истиротижињое барои бењбуди пазириши мањсулоти 
љадид дар бозорњои номутмаин даст ёфт ва муваффаќ ба ироаи чорчўбии тиюрикии мунсаљим барои 
дарки фароянди ироаи мањсули љадид дар муњитњои номутмаин шуд. Баъд аз соли 1996 мадорик ва 
шавоњиди зиёде мабно бар рушди мањсулоти љадид дар бозорњо ва ба маротиб афзоиши раќобат 
байни ширкатњо будаем. Дар ин хусус тиюрињое ироа гардида, ки муваффаќияти ироаи мањсулоти 
љадидро дар муњитњои номутмаин тазмин кардааст.(Gary & Lynn et al 1999) 
1. Муќоисаи улгуњои тавсиаи мањсул. Бо нигоње даќиќтар бар анвои улгуњои матрањ ва рушдёфта дар 
њавзаи тавсиаи мањсули љадид метавон ин улгуњоро бо таваљљўњ ба мизони ёдгирї дар тайи фароянд 
дар ду навъи куллї табаќабандї кард: 
1) Улгуњое, ки бар шохисањое њамчун ќобилияти итминон ва корої тамаркуз доранд. Улгуњои 
пайдарпай ва тарокимї намунањое аз ин улгуњо њастанд; 
2) Улгуњое, ки бар шохисањое њамчун чобукї ва љањандагї такя кардаанд, ки аз он љумла метавон ба 
улгуњои тавсиаи мањсули инъитофпазир, якпорчашаванда ва бењбуддињанда ишора кард. 
1.1 Улгуњои пайдарпай. Ин улгу, ки ба рўйкарди марњалаї ё ќадам ба ќадам низ дар фароянди тавсиаи 
мањсул шинохта шудааст, дар соли 1993 тавассути Cooper  ироа шуд ва як равиши кори мутмаин ва 
асарбахш барои пружањои тавсиаи мањсул ба њисоб меояд. Он чи ки беш аз пеш дар мавриди ин улгу 
љалби таваљљўњ мекунад, ин аст, ки дар ин улгу адами ќатъият, ки аз бакоргирии навоварї ва халлоќият 
ношї мешавад, коњиш хоњад ёфт. 
 Дар байни мароњили мухталифи тавсиа нуќоти тасмимгирї ё дарвозањое вуљуд дорад, ки дар 
ин нуќот мушаххас хоњад шуд, ки оё фароянд идома хоњад ёфт ё хайр. Теъдоди ин мароњил дар 
адабиёти тавсиаи мањсул мутафовит зикр шудааст, ба тавре ки бархе онро дар ду марњала(Moenaert, 
1994), бархе дар шаш марњала(Cooper? 1998) ва бархе дигар дар њафт то нўњ марњала(Hardingham, 1970) 
хулоса кардаанд. Тафовут дар теъдоди мароњил бастагї ба навъи хидмат ё колое аст, ки тавсиаи 
љадиди он мадди назар аст. 
 Барномарезї, пешбинї ва назорати даќиќу шадид бар анвои вазоиф ва фарояндњои корї дар 
ин улгу мушоњида мешавад. Аксари созмонњо алоќаи зиёде ба истифода аз ин равиш дар фарояндњои 
тавсиаи мањсули худ доранд ва исрори онњо бар истифода аз ин улгу аз он љо сарчашма мегирад, ки 
шеваи мудирият, контрол ва њидояти ин равишро нисбат ба соири улгуњо осонтар медонанд. 
Њамчунин, ба далели вуљуди равияњои мушаххас ва оддї дар ин улгу, ёдгирї ва халлоќияти чандоне 
дар онњо мањсус нест.   
1. 2. Улгуи тарокимї. Улгуи тарокимї худ зери маљмўае аз улгуи пайдарпай ба шумор меояд. Ин улгу 
муносиб барои фарояндњои тавсиаи мањсулї аст, ки нисбат ба улгуи пайдарпай омили суръат дар онњо 
аз ањамияти бештаре бархўрдор аст. Ба иборати дигар, созмон ба коргирии ин улгу саъй дорад, то 
замони арзаи коло ё хидмати љадиди худро кўтоњтар кунад. Мароњили тавсиа нисбат ба улгуи 
пайдарпай мумкин аст бо якдигар њампўшонї дошта бошад ва њеч гуна лузуме надорад, ки фарояндњо 
даќиќан ба дунболи њамдигар ва яке пас аз дигаре тай шаванд. Яке аз њаётитарин мароњил дар ин улгу 
марњалаи барномарезии ќабл аз тавсиа аст. Муваффаќияти кулли фароянди тавсиаи мањсул дар 
истифода аз ин улгу бастагии зиёде ба диќќат ва муваффаќият дар ин марњалаи муќаддамотї дорад. 
Њамчунин(Wheelwrigthe, 1993 & Clark, Cooper, 1994), тавсияњо ва пешнињодњое барои анљоми 
фаъолиятњо ва корњо ба таври мувозї дар ин улгу доштаанд. 
1. 3. Улгуи инъитофпазир. Дар ин улгу инъитофпазирї ма мафњуми зарфият барои пазириш ва аъмоли 
таѓйирот дар тарроњї ва посухгўйї ба таѓйироти муњитї аст, ба тавре ки пазириши таѓйирот њазинаи 
зиёдеро бар пружаи тавсиаи мањсул аъмол накунад.(Likert, 1999 & Sobek, Ward)  
 Замоне ки ќобилияти инъитофпазирии созмон дар муќобила бо таѓйироти пойин бошад, 
њазинаи иќтисодии таѓйироти мањсул боло хоњад буд. Боло будани сутўњи ошуфтагињои муњитї ва 
таѓйирот созмонњоро ба истифодаи бештар аз халлоќият дар фарояндњои тавсиаи мањсул тарѓиб 
кардааст. Дар ин улгу идаи ба кор бурдани фарояндњои мутаволии тавсиаи мањсул барои њидоят ва 
мудирияти тавсиа чандон пешнињод нашуда ва дар иваз дар истифода аз як рўйкарди пўё суфориш 
шудааст. Ин улгу мавриди истифодаи бисёре дар саноеъе назири компутар ва нурмафзор доштааст ва 
ширкатњои тавсиадињандаи нурмафзор бисёр роѓиб ба истифодаи он њастанд ва ба василаи ин улгу 
метавонанд то охирин мароњили тавсиа иттилооти бозорро дар фароянди тавсиаи мањсули љадиди худ 
тазриќ кунанд ва, дар натиља, хуруљи онњо бисёр наздиктар ба шароити бозор ва хостањо ва 
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ниёзмандињои муштариён хоњад буд. Бо ин вуљуд, ин улгу њанўз њам бо интиќодњои фаровоне рўбарў 
аст. Ба унвони мисол, яке аз интиќодњое, ки ин улгу бо он рўбарў аст, ин аст, ки соњибназарон бар ин 
аќидаанд, ки аз он љо ки аъзои тими пружаи тавсиаи мањсул доиман мунтазири дарёфти иттилоот аз 
љониби бозор њастанд, раванди пешрафти фароянди тавсиа мумкин аст бо таъхирњое њамроњ бошад. 
1. 4. Улгуи якпорчашаванда. Мафњуми якпорчагї ё якпорчасозї аз адабиёт ва тиюрињои созмонї 
вориди адабиёти тавсиаи мањсули љадид шудааст ва дар солњои ахир бисёр мавриди пазириш ќарор 
гирифтааст.(Lorsch, 1967 & Lawrence) Ин мафњум усулан бар кайфияти њамкорї ва таомул байни аъзои 
тими пружаи тавсиаи мањсул таъкид кардааст. Лозим ба зикр аст, ки манзур аз аъзои тими пружаи 
тавсиаи мањсул куллияи зинфионе аст, ки дар фароянди тавсиа наќш бозї мекунанд. 
Таъминкунандагон, созандагон, мушовирони дохилї ё хориљї, созмонњои зирабт ва … аз љумлаи ин 
зинфион њастанд. Ин улгу таъкид мекунад, ки фароянди тавсиаи мањсули љадид фаъолияте печида аст. 
ки ниёзманди ќобилияти ба даст овардан, интиќол ва тафсири њаљми бисёр зиёде аз иттилоот ва 
додањои молї. фаннї, иттилоот ва равандњои бозор ва дигар иттилооту додањои мављуди дохилї ва 
хориљї аст. ки маљмўаи ин иттилоот барои тавсиаи идањо. назариёт ва арзёбии имконсанљии иќтисодї, 
ќобилияти тавлид ва … ба кор гирифта мешавад.(Caldwell, 1990 & Ancona) 
 Ин фароянд ниёзманди њамкорї ва мушорикати иддаи касире аз зинфион аз нуќоти коркардии 
гуногун ва ба таври хос зинфиони бурунисозмонї аст.(Mintzberg et al., 1996) 
 Дар воќеъ, ин улгу саъй мекунад фосилаи байни бархе аз улгуњои љадид ва ќадими тавсиаи 
мањсули љадидро пўшиш дињад ва дар ростои ин амр таѓйироти зерро эљод кардааст:  
1) таѓйири нигариш аз сохтор ба фароянд, ба далели нокофї будани иртибототи байни тими пружа ва 
дар натиља набуди њамоњангии муносиб байни корњо ва фаъолиятњо; 
2) таѓйир аз коркард ба доної: таѓйири нигариш аз ташкили як тими пружа аз воњидњои созмонии 
мухталиф ба самти ниёз ба доштани истихрољ аз доної барои тавсиаи як мањсули љадид. Аз ќолаб 
чунин идаест, ки мафоњиме мисли таќвияти тими пружа сарчашма гирифтааст. Њамчунин, аз он љо ки 
фароянди тавсиаи мањсули љадид як фаъолияти љамъї ва гурўњї аст, ки кори гурўњ ва доштани рўњияи 
лозим барои он мавзўе комилан калидї ба шумор меояд, тимњои тавсиаи мањсул, асосан, аз афроде 
ташкил мешавад, ки ќобилияти њамкории гурўњї ва таомули ду ё чандљонибаи онњо бисёр зиёд аст. 
.(Caldwell, 1990 & Ancona) 
1. 5. Улгуи бењбуддињанда. Ин улгу саъй мекунад, то бо таркибе аз мафоњими матрањшуда дар улгуњои 
суннатї ва улгуи инъитофпазир мафоњими љадидро мисли наќшњои мушаххас ва возењ дар пружа, 
вуљуди гулўгоњњо бидуни истисно. њампўшонии озмоишї ва тадриљї ва …- ро ироа кунад. 
 Аъзои тимњои пружа дар ин улгу маљоз хоњанд буд, бо доштани њадди аќале аз сохтор ба таври 
худгардон ифои наќш кунанд, яъне озодии амал ва ихтиёроти бештаре хоњанд дошт. Улгуи 
бењбуддињанда таркибе аз зарурат ва дастурро дар тимњои пружаи худ барќарор мекунад. 
2. Тиюрињои ироашуда љињати пазириши мањсулоти љадид дар бозорњои номутмаин. Дар љадвали 1 
тиюрињои барои муаррифии мањсули љадид дар муњитњои номумаин ироа шудааст. Бештари ин 
тиюрињо муваффаќият дар муаррифии мањсулот дар бозорњои номутмаинро дар гарави эљоди 
фалсафаи бозор барои ширкатњо медонанд. 
2. 1. Модели Ригирс(модели бидъатгузорон). Аввалин назария дар ин маврид дар соли 1962 тавассути 
Ригирс ироа шуд, ки ба чигунагии ироаи мањсули љадид дар бозорњои љадид пардохт. Ригирс фароянди 
пазириши мањсулотро фароянди равоншинохтї медонад, ки аз тариќи он маљмўае аз афрод барои 
аввалин бор аз гузорише, ки дар мавриди як навоварии љадид љињати пазириши мањсул ироа 
мешаванд, медонад. Ў муштариёнро ба 5 даста табаќабандї кардааст: 1) бидъатгузорон; 2) 
пазирандагони аввалия; 3) аксарияти аввалия; 4) аксарияти сонавия; 5) охиринњо. Мура  пешнињод 
кард, ки дар бозорњое, ки тикнулужии бисёр пешрафта фаъолият мекунанд, марњалаи аввалия барои 
муаррифии мањсулоти љадид бояд бар рўйи бидъатгузорон ва пазирандагони аввалия тамаркуз 
кард(њар ду, дарвоќеъ, аввалин муштариёнанд), ин вокуниши бидъатгузорон аст, ки муваффаќият ё 
шикасти мањсулро муайян хоњад кард, ба ин хотир ки иттилооти огоњї аз мањсулро афзоиш медињад ва 
омўзиш ба муштарї дар мавриди мањсули љадид боиси эљоди эътимод байни ширкат ва муштарї 
мешавад, ки њадафи эљоди муштариёни љадид ва мавќеиятёбии мањсул бар асоси бартарии 
тикнулужикї аст, ки муваффаќияти мањсулоти љадидро дар муњитњои номутмаин тазмин мекунад. 
Рисун дар 1998 ба ин масъала пардохт, ки муштариёни аввалия(бидъатгузорон ва пазирандагони 
аввалия) бар идрок аз мањсули љадид дар бозор ва бар рўйи ризоияти муштарї таъсири басазое доранд. 
Модели Рисун ба сурати зимнї барои бењбуди фароянди пазириши мањсули љадид аз тариќи таъкид 
бар иртиботот байни мудирон ва муштариён ба ширкат ишора мекунад. Истиротижињое барои 
афзоиши пазириши мањсули љадид бар асоси омўзиши муштариён ва иртибот бо онњо дар бахшњои 
баъдии маќола мавриди баррасї ќарор мегирад. 
 Љадвали 1: тиюрињои ироашуда барои пазириши мањсули љадид дар муњитњои номутмаин 
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Тиюрї, модели идрокї Мўњтавои тиюрї Натиља, пайомад 
Модели бидъатгузорони Ригирс, 
198377 

- табаќабандї бар мабнои нархи 
пазириш; 
- иртибот бо иттилооти мањсули 
љадид муаррифї шудааст.

-замони шурўи мањсули љадид;
- њадафи муштариёни аввалия 

Модели фалсафаи бозорКуњли ва 
Љоворски, 1996 

- фалсафаи муштарии мадорї;
- руќабо; 
- ќатъи интилофи вазифаї 

-мањсули муносиб; 
- ба вуљуд овардани таќозо барои 
муштарї; 
- дастёбї ба ризояти хотири 
муштарї, дарёфти бозхўр аз 
муштарї 

Ёдгирии созмонїИслитир ва 
Норвар, 1995 

- омўзиши мутаволї;
- омўзиши муштарї; 
- вусъат; 
- ба вуљуд овардани таѓйири 
тикнулужї

-таѓйир дар бидъатгузорон;
- бањрабардорї; 
- тимњои инъитофпазир; 
- истифода аз мањсулоти миёнљї 

Омўзиши муштарї ва фалсафаи 
бозор 
Модели Ёнк Анк ва Кивйило 

- коњиши риск ва адами итминон;
- эљоди таањњуд; 
- њамкорї

-тамаркуз бар муштариёни њадаф;
- пазириши мањсули љадид 

2. 2. Модели Куњли ва Љоворски(фалсафаи бозор дар муќобили фалсафаи мањсул). Мафњуми фалсафаи 
бозор барои аввалин бор ба василаи Куњли ва Љоворски дар соли 1990 ва Норвару Ислитир 1990 аз ду 
љанбаи мутафовит арзёбї шуд: рафторї ва фарњангї. 
 Куњли фалсафаи бозорро ингуна таъриф карданд: созмоне, ки бо тавлиди иттилооти густарда 
дар иртибот бо ниёзњои муштариёни феълї ва оянда битавонад вокуниши муносиб нишон дињад(Tec 
yang & Quaia, 2008). Куњли се асли асосии бозорёбиро тамаркуз бар муштарї, њамоњангии судманди 
бозорёбї медонад. Фалсафаи бозорёбї маљмўае аз се фаъолияти асосї аст: 
1. Гирдоварии иттилооти бозор дар бораи муштариён ва соири фоктурњои бурунї. 
2. Интишори иттилооти бозор аз тариќи ширкат. 
3. Тарроњї ва пиёдасозии вокунишњои муштариён ба ин иттилоот.(Joaguin & Manzano, 2008) 
 Норвар ва Ислитир фалсафаи бозорёбиро ба монанди фарњанги созмоне медонанд, ки ба 
сурати коромад ва асарбахш рафторњои лозимро барои эљоди арзиши бартар љињати харид ва 
амалкарди бартар барои касбу кор халќ мекунад. Ин ду нависанда ба ин мавзўъ ишора мекунанд, ки 
фалсафаи бозор се гароиши рафториро ироа мекунад: фалсафаи муштарии мадорї, фалсафаи 
раќобати мадорї, њамоњангии вазоифи дарунї ва фалсафаи љадиде ба номи фалсафаи тикнулужии 
мадорї, ки дар соли 2000 тавассути Тигнун бо се фалсафаи ќабл изофа шуд ва ин гуна таъриф шудааст: 
ширкате, ки аз дониши тикникї барои сохти як роњи њали тикникии љадид барои посух ба ниёзњои 
љадиди корбарон истифода мекунад.(Griffin & Hauser, 1999) 
 Бровун ва Ийсинњорд дар тањќиќоти худ ин мавзўъро озмун карданд, ки вуљуди иртибототи 
васеъ байни тимњои дарунсозмонї бо муњитњои хориљї омиле дар афзоиши пазириши мањсулоти 
компутарї аст. Дар муќобил, бархе аз муњаќќиќон мўътаќиданд, ки вуљуди фалсафаи бозор монеъ аз 
тавсиаи навоварии ѓайримустамари ширкатњо мешавад. Масалан, муштариёне, ки дар бораи 
тикнулужии љадид чизе намедонанд, ниёз ба дарки ин мавзўъ доранд, ки чї гуна ин тикнулужї 
метавонад ниёзњояшонро бартараф кунад.(Moriarty & Kosnik, 1998) 
2. 3. Модели Ислитир ва Норвар(ёдгирии созмонї). Манзур аз ёдгирии созмонї омўзишњои созмонї 
аст, ки ба баррасињои дарунсозмонї ва тасњењи хато марбут мешавад. Омўзиш набояд мутаваќќиф 
шавад ва бояд ба сурати як фароянди мустамар ва ё ба сурати фароянди ёдгирии њуќуќї бошад. Як 
љанбаи муњим аз омўзиши мустамар ниёз ба тикнулужии раќобатї ва дарки мањсулоти вижа ва хос аст. 
Барои мисол, як мањсул ё як тикнулужї бояд битавонад монеи мављудро, арзишњо ва фароянди 
асаргузорї бар мањсули мавриди истифода дар макони бозорро таѓйир дињад. 
Омўзиши муштарї. Муштариён ба омўзиш дар бораи мањсулоти љадид ва чигунагии истифода аз 
мањсулоти љадид ниёз доранд. Омўзиши муштарї метавонад наќши муњиме дар бењбуди мањсули 
љадид дар муњитњои номутмаин бозї кунад. Ширкатњо ба тикнулужии пешрафта барои муштариён ва 
коњиши риск ва адами итминон барои бидъатгузорон ниёз доранд. Ширкатњо метавонанд њамкории 
муштариро ба василаи омўзиши муштариён аз тариќи ошноии ќаблї бо мањсулоти љадид ба 
муштариён эљод кунанд. Барои мисол, як ширкат метавонад ба бастаи омўзишї ба муштариён ироа 
кунад ё аз фароянди тавоно барои фурўш барои истифода истифодакунандагоне, ки алоќаманданд, 
бидонанд мањсулоти оянда чист, истифода намоянд. Ин масъала метавонад боиси коњиши изтироб ва 
нигаронии масрафкунанда шавад ва ўро барои пазириши таѓйироти мањсулоти љадид омода созад. 
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Илова бар он, иртиботот ва омўзиш ба муштарї ме6тавонад ба эљоди эътимод ва таањњуд барои 
коњиши риск тасаввур шуда ва адами итминон кўмак намояд. Шавоњиди таљрибї вуљуд дорад, ки ин 
масъаларо таъйид мекунад, ки мизони таањњуди муштариён метавонад ба унвони омиле дар таъдили 
асароти иттилоот манфї ба кор гирифта шавад. Манзур аз таањњуди муштарї иртибототи 
ќудратманде аст, ки байни як ширкат ва муштариёнаш вуљуд дорад(авомили равоншиносї ва 
вафодории рафторї). Таањњуди муштарї ба баранд, тикнулужї ва иртиботи он бо ширкат метавонад 
омиле дар пазириши мањсулоте бо тикнулужии боло мавриди истифода ќарор гирад. Бинобар ин, 
омўзиши муштарї ба унвони омиле дар бењбуди пазириши мањсулоти љадид дар муњитњои номутмаин 
мавриди истифода ќарор мегирад.(Ahluwalia, 2000) 
2. 4. Модели Лин ва …. Лин ва соири муњаќќиќон моделеро ироа карданд, ки муваффаќияти мањсулоти 
љадидро дар бозорњои номутмаин тазмин мекунад. Ў 10 омилро ба унвони фоктурњои аслии 
муваффаќияти мањсулоти љадид дар бозор муаррифї кард, ки ба шарњи зайл мебошад: 
1) доштани сохторе барои тавсиаи мањсули љадид; 2) доштани чашмандози равшан дар он замина; 3) 
тавсиа ва пешбурди мањсул дар замони муносиб; 4) иќдом ба тавлиди мањсули љадид баъд аз эљоди 
чашмандози баландмуддат; 5) эљоди тиме бо њадди аксари тавоної; 6) шиносоии бозорњои пўё; 7) 
њимояти мудирони аршад аз тимњо ва чашмандоз; 8) бакоргирии нукоти корбурдии њосил аз пружањои 
ќаблї; 9) њифзи афроде дар тим; 10) эмании мањсулоти тавлидшуда. 
 Аз миёни фоктурњои муаррифишуда шумораи 1 ва 2 љузъи фоктурњои калидї матрањ шуданд. 
Ба иллати ваќтгир будан баррасии асароти тамомии ин фоктурњо фаќат асароти 4 фоктур бар рўйи 
муаррифии мањсули љадид мавриди баррасї ќарор мегирад(љадвали 2).  
1. Эљоди сохтори тавсиаи мањсули љадид. Аз чї миконизме барои шиносоии њазинањо ва раванди 
пешрафт истифода шавад? Оё, тасаввурот ва идањои мављуд барои арзёбї, озмоиш, пешрафт ва тести 
мањсулот кофї аст ё хайр? 
2. Чашмандози равшан. Манзур аз чашмандоз ин аст, ки оё њадафи касбу кор равшан аст? Њадаф аз 
фурўш чист? Оё ширкат дар бозори њадаф як чашмандози равшан дорад? Ва … 
3. Тавсиа ва пешбурди мањсул. Оё ширкат фуќдони тикникњои љадид дар фароянди тавлидро 
мукарраран мавриди баррасї ќарор медињад? 
4. Чашмандози баландмуддат. Чї муддат тўл мекашад, ки ин пружа ба поён мерасад? 
1. 5. Фалсафаи бозор ва омўзиши муштарї. Фоктурњои ироашуда љињати пазириши мањсули љадид 
мавриди таъйиди назарияпардозони мухталиф ќарор гирифта, се фалсафае, ки дар ин тањќиќ ањамияти 
вижа дорад, шомили фалсафаи бозор, омўзиши муштарї ва омўзиши мустамар аст. 
 Таањњуди муштарї метавонад муќовимати муштариро бишканад ва боис шавад тарњи мањсул 
роњат пазируфта шавад ва таъсири иттилооти манфиро дар марњалаи муаррифии мањсул таъдил 
кунад. Таањњуди муштарї мусталзами эљоди эътимод, вафодорї ба баранд, таѓйир дар рафтор ва 
тавсиаи иртибототи љадид дорад. Эљоди ин таањњуд дар сояи барномае омўзишї, ки ширкат барои 
муштариён эљод мекунад, ноил мешавад. Чорчўби ироашуда дар тањќиќоти ин муњаќќиќон бар 
фароянди пазириши мањсули љадид дар муњитњои номутмаин тамаркуз дорад. Доштани фалсафаи 
бозорёбї барои ширкатњо дар муњитњои номутмаин ба танњої нокофї аст. Бинобар ин, муњаќќиќон 
пешнињод мекунанд бо омўзиши мустамар ба муштариён шоистагињои тикнулужикї барои навоварии 
ѓайримустамар бештар намоён мегардад. Фалсафаи бозор наќши муњиме дар интишор, якпорчагї ва 
њамоњангии иттилоот барои иртибототи байни ширкатњо ва муштариён барои бењбуди мањсули љадид 
бозї мекунад. Аз он љое ки бењбуди мањсули љадид дар муњитњои номутмаин њамеша риски болоеро ба 
њамроњ дорад ва бештар мустаиди пазириши тикнулужии љадид аст, таќозои муштарї дар натиљаи 
вуљуди якпорчагї дар омўзиш ба муштариёни фалсафаи бозорёбї, тарњи мањсул ва тикникњои 
раќобативу амалиётии ширкатро дар муњитњои номутмаин таќвият мекунад.(Tel Uang & Quaia, 2008) 
 Таањњуди муштарї як биниши тиюрикї аст, ки ба манзури таќвияти иртиботот бо муштарї ва 
барои таъсиргузорї бар бењбуди иртиботот байни муштариён, мањсул- корбари миёнљї ва њамоњангии 
вобаста ба кор меравад. Таањњуди муштарї заминасози эътимоди муштарї аст(љадвали 2). 
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Љадвали шумораи 2: Модели Ёнк Анк ва Кивйило љињати пазириши мањсули љадид дар муњитњои номутмаин 
source: Industrial Marketing Management 38(2009) 275- 282 

Њамон тавр ки дар матни маќола ишора шуд, фароянди тавсиаи мањсули љадид барои анвои 
мухталифи созмонњои тавлидї/ хадамотї акнун мазияти  раќобатї мањсуб мешавад. Ин ки њар созмон 
чи дарсаде аз фаъолиятњои созмонии худро сарфи фаъолиятњои тањќиќ ва тавсиаи R & O ва тавсиаи 
мањсулоти љадид барои пешї гирифтан аз руќабо мекунад, мавзўе аст, ки бо љойгоњи кунунї ва 
истиротижики созмон дар бозори таќозо муртабит мешавад. Њамвора хоставу ниёзмандињои муштарї 
аст, ки омили тарѓибкунанда барои навовариву халлоќияти созмонњо дар фарояндњои касбу корашон 
хоњад шуд ва ононро маљбур хоњад кард, ки дар љињати њифзи муштариёни мављуд ва тарѓиби 
муштариёни билќувва сармоягузорињои бештареро сарфи фарояндњои тавсиаи худ кунад. Доштани 
улгуи муносиби фарояндї барои чунин созмонњое шарти асосиву пешбаранда ба шумор меояд ва 
суръату инъитофпазириро, њамон тавр ки ишора шуда, дар фароянди тавсиаи мањсули љадид афзоиш 
хоњад дод. Аммо, шояд он чи ки њар созмон бояд беш аз њар мавзўи дигар нисбат ба он таваљљўњ дошта 
бошад, якпорчасозї миёни фарояндњои тавсиаи мањсули љадид, аз як сў ва барќарории иртиботи 
муносиб байни маљмўаи фарояндњои тавсиаи мањсули љадид ва дигар фарояндњои љории созмонї аст. 
Њамчунин, таваљљўњи кофї нисбат ба тањлили муњити раќобатї, анвои равандњои шомили раванди 
фановарї(мањсул, тавлид …) дар бозор, раванди пешрафт ва тавсиаи руќабои мављуд ва билќувва ва … 
аз љумлаи масоиле аст, ки њушмандии созмонро нисбат ба фурсатњои тавсиаї афзоиш медињад ва ба 
пешрав будани созмон кўмак хоњад кард. 
 Њамон тавр ки дар ин маќола дида шуд, эљоди равобити муваффаќиятомез бо муштариён дар 
касбу кор љињати судоварии бештар барои ширкатњо њаётї буда ва агар ширкатњо бихоњанд дар 
муњити муталотим ва бо таѓйироти шитобандае, ки дар иќтисоди кунунї бо он мувољењанд, фаъолият 
кунанд, ночор ба таѓйири шеваи вокуниши худ нисбат ба бозор њастанд, ба тавре ки камтар рўйи 
мањсулот ва бештар бар муштариён ва равобит бо онњо мутамарказ шаванд ва ба љойи диде 
кўтоњмуддат диде баландмуддатро дар пеш гиранд. Ва аз тариќи эљоди мазияти раќобатї, ки аз ин 
равобити баландмуддат ба даст меоваранд, њаёти худро дар бозори раќобатї ва низ, муњимтар аз он, 
ризояти муштариёни худ ва вафодории ононро низ раќам хоњанд зад. Барои эљоди робитаи 
муваффаќиятомез низ мавориди муњиме, аз љумла: эътимод, таањњуд, пайванди иљтимої, њамдилї, 
таљрибаи муносиб, анљоми таањњудот, ризояти муштарї, бозорёбии робитаии дохилї ва иртиботот ба 
унвони абзори калидї мањсуб мешаванд. Њамчунин, дар ин маќола мушоњида шуд, ки метавон аз 
бозорёбии робитаманд дар фароянди тавсиаи мањсулоти љадиди санъатї низ бањра љуст. 
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МОДЕЛИ В ОТНОШЕНИИ ПРИНЯТИЯ НОВЕЙШИХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ В РЫНОЧНОЙ СРЕДЕ 

Компании, которые работают в среде риска подвергнуты давлению со стороны конкурентов. В статье автором предложены 
модели в отношении принятия новейших преобразований в тех компаниях, которые ведут свою деятельность в небезопасной среде. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: компании, деятельность компаний, среда риска, конкурентоспособность, преобразования. 

  
MODELS CONCERNING ACCEPTANCE OF THE NEWEST TRANSFORMATIONS IN THE MARKET 

ENVIRONMENT 
The companies which work in the environment of risk are subjected pressure from competitors. In article the author offers models concerning 

acceptance of the newest transformations in those companies which conduct the activity in the unsafe environment. 
KEY  WORDS: the companies, activity of the companies, the risk environment, competitiveness, transformations. 
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Шево Ољилиан Мумтоз 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
      Тайи чанд дањаи ахир ба вижа аз дањаи 1990 то кунун бо нигориши љадиди дар мудирияти 
шањрї мавриди таваљљўњи зиёд созмонњои байни молї ва барномарезони шањрї њукуматњо ва 
созмонњои мањаллї ќарор гирифтааст. Дар ин нигориш арзањо ва вазоифи љадиде барои мудохила  
сиёсатгузорон ва кишварњои рў ба рушд ва мањдудиятњои зарфиятњои  тавлидї дар ин кишварњо 
таъйин шудааст. Ба унвон ду намунаи барљаста аз таваљљўњ ба нигариши љадид метавон ба мифоди 
барномарезї мудирияти шањрї созмони молї ва бонки љањонї ва њамчунин мазуботи иљлоси 1996 
Њобитоти 2 дар Истамбули Туркия ишора кард.  
      Наќши муассири бозори замин дар кишварњои љањони севвум ва ќобилияти он дар 
таъсиргузорї бар рўйи соири мењварњои истротиљик муљиб гардидааст. То мудирияти замин ба унвони 
муассиртарин абзори мудириятии шањрї мањсуб гардад. Бењбуди амалкарди бозори замин ва афзоиши 
мизони дастрасї ба ин бозор мутаносиб бо нархи шањрнишинї мењвари сиёсатгузорї дар ин замина 
аст. Барои ислоњи амалкарди бозори замин на танњо лозим аст, сиёсатњое дар љињати афзоиши арзаи 
замини муносиб иттхоз шуда, балки шоистаи ин контрул таќозо ва бењбуди дастрасии давлат ва 
аќшори мухталифи љомеъа ба бозори замин мавриди таваљљўњ мудирияти шањрї ќарор гирад. 
      Дахолати давлатњо дар бозори замини шањрї ва контрол ё њидояти амалкарди он метавонад ба 
шаклњои зер сурат гирад: Тањвиби муќаррароти марбута ба корбарии аррозии шањрї; Молиётбандї; 
Дахолати мустаќим 
      Дар тамоми кишварњо давлатњои мутаќоид шудаанд, ки барои таъмини манофеъи умуми 
љомеъа лозим аст, нањва аз истифода аз замини шањриро контрул кард, ки яке аз ин равишњо иљоди 
бонкї замина аст. 
      Бонки замин.Бонк замин ба унвони яке аз абзорњои сиёсатњои замин ба як ришта аз 
фаъолиятњои бахши умумї ва хусусї итлоќ мешавад, ки дар он заминро љињати бањрабардорї одилона 
ва мантиќи захира мекунад. Танзими ќимати замин яке аз њадафњои бонки замин аст.  
       Пешина бонки замин дар  дигар кишварњо. Кишварњои пешрафтаи љањон аз муддати пеш ба 
манзури тавсеъа љомеъаи шањрї бо истифода аз тамњидоти хос аз љумла истротиљии сиёсати замин ва 
бонки замин ба контроли замин ба унвони яке аз муњимтарин авомил тавсеъа пардохтаанд. Дар 
кишварњои Инглистон сиёсати замин аз соли 1909 ба нањве дар амри барнома риёзии корбарии замин 
тавассути њукуматњои мањаллї иљро мешуд. Аммо аз соли 1948 бо иљоди тафаккури барномарезї дар 
роњи иљод шањрњои љадиди сиёсати замин љињати контроли он мавриди таваљљўњи муассиртаре ќарор 
гирифт. Тайи дањаи 1980 љињати њалли масоил ва мушкилоти шањри Инглистон истротиљии сиёсати 
замин фаъолтар гардид ва заминњои бонки замин барои масрафи умумї ба кор гирифтаанд. Дар 
Њоланд тамоми шањрдорињои як барнома барои эњдоси роњњо ва сохти зербандњои шањрї мавриди 
мавриди истифода ќарор мегирад. Дар ин кишвар бонки замин бурсбозї заминро котрол мекунад. 
Дар кишвари Фаронса ду омил боиси таваљљўњ ба тадвини истротиљии сиёсати замин аз соли 1946 
гардид. Нахустин омили густурдагї њукуматњои мањаллї ва контроли онњо бар иёлоти мухталифи ин 
кишвар буд. Дуввумин омил дар иртибот бо рушди сареъи шањрї аз њангоми тадвини ќонуни 
шањрнишинї дар соли 1942, ки дар он ба барномарезии корбарии иброзї таваљљўњ шуд. 
      Дар кишвари Сунд Калия аррозии шањри мутааллиќ ба моликияти умумї аст. Дар Амрико 
сиёсати замин ба таври умумї тавассути соњибони ширкатњои хусусии бузург ба бањрабардорон 
намуда ва тарафдорони бозори озод мавриди таваљљўњ ќарор гирифт. 
      Дар миёни кишварњои дар њоли тавсеа низ бо таъсиси бонки замин ва атхози сиёсатњои хос дар 
иртибот бо замин то њудуде тавонистаанд бар масоил ва мушкилоти шањрии фоиќ омада ва тавсеаи 
шањриро дар контрол дароварданд. Дар Ирон низ чандин ќонун дар хусуси замини шањрї ба манзури 
истифодаи умумии шањрвандон ба тасвиб расидааст.        
      Моњияти бонки замин.Эљоди бонки замин ба унвони ињрами контролї дар амри 
сиёсатгузории замин аз љойгоње ва ањамияти вижаие бархурдор аст. Муваффаќият дар истифодаи 
сањењи абзорї аз замини худ мустализми иљод шароит ва бистари муносиб аст. Лизо, барои иљоди 
бонки замин лозим аст шароити чандеро  дар назар гирифт ва онњоро фароњам намуд: 
     1. Шинохти омили замин барои иљрои тарњњои мавриди ниёзи шањр њадди аќал дар 20 соли оянда. 
     2. Таъйини вусъати заминњои мавриди ниёз љињати анљоми тарњњои шањрї. 
     3. Фароњам намудани имконоти молї лозим барои бонки замин. 
     4. Таъини ойинномањои лозим љињати тањияи замин ва захираи он ва њамчунин вогузории замин ба 
мутаќозиён ба таваљљўњ ба нокатфавќ бењтар аст, њангоми таъсиси бонки замин бар вай ду нуктаи 
асосї таъкид кард: 
     1. Кадом замин дар чї замини барои чї њадафњое бояд харидорї шавад 
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     2. Кадом замин дар чї замоне барои чї муддате ва ба чї касе бояд фурўхта шавад ва ё дар ихтиёр 
ќарор гирад.  
      Ањдофи калони бонки замин.  Коњиши њазинањои хадамоти умумї: танзими низоми одилона 
миёни моликон ва мардум ва бо таваљљўњ ба манофеи умумї; иљоди улгўи тавсиаи муносиб барои 
шањрњо; тавсиъа ва амрони(ободї) заминњои рањошуда; танзими бозори замин ва контроли он барои 
љилавгирї аз бурсбозии замин; тањияи замини кофї барои бахши хусусї. 
      Бо чї ба ањдофи таъсиси бонки замин дороии бозтобњои иќтисодї ва иљтимої ва сиёсї ва зисти 
муњитї ва кайфияти корбарии солими заминњои шањрї аст. Аз ин рў, иљоди бонки замин дар тамоми 
шањрњо зарурї ва лозим ба назар мерасад. 
      Вазоифи бонки замин.  Таъсиси бонки замин ва фаъолиятњо ва хадамоти шањрї аст. Аз ин рў, 
бонки замин метавонад байни нањви корбарии замин ва моликияти замин мизони суди њосил аз замин 
ва муддати нигоњдории замин дар дасти моликони хусусї ва сиёсат маскани давлатњо таъсир гузорад 
ва заминро ба унвони судрасонии муњим аз иќтисоди шањрї људо созад. Лизо, ин њам заъифии ин бонк 
ба шарњи зер аст: тањияи замини мавриди ниёз тавсиаи њамоњанги шањр дар замини муносиб; таѓйири 
замин бо шевањои мантиќї; арзаи замини мавриди ниёз созмонњои умумї ва бахши хусусї бар асоси 
барнома ва ањдофи тавсиаи шањр. 
           Амалкарди номатлуби бозори замин яке аз љиддитарин ва нигаронкунандатарин мушкилот 
дар кишварњои дар њоли тавсеа аст, ки муљиби афзоиши бе равия ќимати замин дар бозор мегардад, ки 
на танњо ихтилолоти иљтимоиро доман мезанад, балки муљиби коњиши зарфиятњои тавлидї ва 
њокимияти неруњои иќтисодї ва сиёсї дар тавсеаи шањрњои тахриби муњити замин мешавад.  Моликин 
бо худдорї аз арзаи замин худ дар бозор бар таварруми ќимат дар бозор хоњанд афзуд. Ба њар њол  
маѓзи моликони ќонун ва муќарраротро маѓоир бо истифода мувсасир аз замин битавонанда ба њар 
василаи самъе дар сарпечї аз ќонун ва муќаррароти хоњанд дошт. Дар натиља интизор меравад аз як сў 
сохти колбади шањрњо ба сурати номатлуббарои моликин шакл гирифта ва аз сўйи дигар улгўи масруф 
дар љомеа на бар пояи ниёзњо ва тавонмандињо, балки бар асоси тасаввури хаёлї аз оянда шакл гирад. 
Дар кишварњои дар њоли тавсеъа густараиш беравияи шањрнишинї боис шуда, ки арзаи замин барои 
масрафи умумї ва парзањои таъмини маскан њадди аќал ба  суръати рў ба коњиш гузорад. Барои њамин 
мавазеъ аст, ки давлат маљбур ба мудохила дар амри моликини замин аст, то аз замини кофї барои 
масрафи умумї итминони њосилманд. Дар ин сурат бо захирасозї замин дар бонки замини давлат 
барои таъмини заминњои шањрї мушкили нахоњад дошт. Таъсиси бонки замин танњо барои 
захирасозии замини шањрї нест, балки њадаф он эљоди равобит мантиќї миёни корбарии замин ва 
фаъолиятњо ва хадамоти шањрї аст. Наќши дигари бонки замин метавонад контролкунандаи тавсеаи 
шањрї бошад. Дар кишварњои тавсеа бофтаи шањрдорињои њар шањр бо иљод бонки замин 
тавонистаанд, то њудуди бисёре бар масоил ва мазолати шањрї назир олудагињо ва гаронии замин ва 
маскан ва камбуди он ва камбуди хидмати умумї ва бурсбозии замин фориќ оянд.    
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ВАЖНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ ЗЕМЕЛЬНОГО БАНКА В КРУПНЫХ ГОРОДАХ 

Даная статья посвящена изучению и рассмотрению организации земельного банка в крупных городах.  
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ТАЊАВВУЛИ БАРНОМАИ МУДИРИЯТИ ШАЊРЇ - ИЌТИДОРГАРО БА 
БАРНОМАИ МУДИРИЯТИ МУШОРИКАТ 

 
Муњаммадризо Ахавон Абдуллоњиён 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

        
      Мудирият равиши дастёбї ба ањдоф мебошад, ки барои созмон дар назар гирифта шудааст. 
Вазоифи як мудирияти шомили барномарезї, сомондињї, назорат ва ангезиш мебошад. Барномарезї 
шомили таъйини ањдоф ва маќосиди созмон ва такмили наќшањои корї аст, ки нишонгари тариќаи 
расидан ба ањдоф ва маќосид мебошад. Замоне ки барномањо тањия шуданд, созмонњои дорои маъно 
ва мафњум мегардад. Созмондињии шомили гирдоварии манобеъ, мардум ва васоил аст ба 
муассиртарин шева барои расидан ба ањдоф. 

Муњимтарин барномае, ки тањти ихтиёри мудирони шањрї ќарор мегирад, то бар асоси он ба 
сомондињиисозмони худ бипардозанд ва бар иљрои сањењи он назорат кунанд тарњњои шањрї аст. Ба 
таври сантии тарњњои шањрии шомили тарњњои љомеъ ва тафсилї њаастанд, ки маъмулан ба тавриь 
камее ниёзњои ояндаи шањрро таъмин мекунанд.   

Ин тарњњо ба далоиле, ки ишора хоњад шуд ба кайфияти муњити шањрвандон наметавонад 
бипардозанд. Дар солњои охир тарроњии шањрї ба унвони њарфае, ки ба мубоњиси кайфияти фазо 
мепардозад, тарњ шудааст. Дар ин маќола ибтидо ба меъёрњои фазои шањрї матлуб пардохта ва сипас 
вижагии барномарезии шањрї мудироне, ки ба тавлиди тарњњои љомеї ва тафсилї мепардозад, 
таваљљўњ шудааст. Дар идомаи тарњи истротиљї як тарроњии шањрї ба унвони абзории барномаи дар 
дасти мудирони шањрї, ки ба кайфияти фазо дар тамоми сутўњ мепардозад, таваљљўњ мешавад ва 
сутўњи мушорикат дар онњо ба таври комил мавриди таваљљўњ ќарор мегирад.  

1. Кайфияти фазоњои шањрї. Шањр ба унвони таљлилгоњ, маданият (тамаддуни шањрї) аст. 
Дар шањр шањрвандон на фаќат барои рафъи ниёзњои моддї, балки барои посухгўї ниёзњои маънавї 
ба гирди якдигар ва дар як макони љуѓрофие љамъ шуда ва оини шањрвандиро ба љо меоваранд. 
Инсонњо ба њамкорї ва ташрењи мусоид ва иртиботи рў дар бо якдигар дар шањрњо зиндагї мекунанд. 
Шањр ба унвони маконе аст, бояд битавонад ба ниёзњои оини шањрвандї посух дињад. Мудирияти 
шањр бояд ќодир бошад пас аз шиносоии аљзои оини шањрвандї мўњитеро фароњам оварад, то 
шањрвандон дар он муњит (фазоњои шањрї) ба таъомулоти иљтимої бипардозанд. 

Шањрвандон ба далоили мутаъадиде дар фазоњои шањрї фаъолият мекунанд. Бинобар аќидаи 
Гул сокини як шањр ба далоили дар фазоњои шањрї њузур меёбад: 

Њузури иљборї, њузури ихтиёрї ва њузур љињати таъомулоти иљтимої. Мизони анвои њузур дар 
фазоњои шањрї иртиботи мустаќими бо кайфияти фазоњои шањрї дорад.  

Њузури иљборї иртиботи чандони бо кайфияти фазоњои шањрї надорад, вале њузури ихтиёрї 
иртиботи мустаќими бо кайфият дорад. Замине, ки мардум дар фазо ќарор мегиранд, имкони иртибот 
ва таъомилоти иљтимої ба вуљуд меоваранд. Бинобар ин яке шањри комил бояд дорои фазоњои матлуб 
бошад, ки мардум тамоил ба њузури тамоилоти иљтимої дошта бошанд. Мудирони шањрї илова бар 
сомон додани муњити созмони кори худ муњимтарин вазоифашон иртиќоъи сатњї кайфи муњити 
шањрї аст. Меъёрњои фазоњои матлуби шањрї, ки як мудир бояд ба дунболи эљоди он бошад, тавассути 
андешамандон мутаъаддид матрањ шудааст ба таври хулоса метавон ба шарњи зайл ба онњо ишора 
кард: 
     1. Сарзиндагии фазо ва имкони њузури тамоми гурўњњои љомеъ дар фазо. 
     2. Ќобили хондан бошад ва маънї дошта бошад. 
     3. Иљоди тааллуќи маконї дар фазо.  
     4. Ќобилияти интибо ва посухгўйї бе тањаввулоти ниёзњо. 
     5. Иљоди макони рафторњои иљтимоии шањрвандон ва абзорї барои боло бурдани њисси 
шањрвандї. 

Дар фароянди тањияи тарњњои шањрї бо таваљуби нишонањои кайфї хуби фазо ва наќши 
мардум дар таъини моњияти ин нишонањо. Бояд мудирони шањрї тамомии омодасозињои лозимро 
барои ширкати мардум дар навиштани нишонањо иљро намоянд.  

Як мудири созмон, ки ба дунболи ширкатљўйии коркунони худ бошад, бояд битавонад аз 
марњаллаи сухан гуфтан ва иторгуфтан бо суръат гузар кунад ва марњаллањои ќабул намудан ва 
озмоиш кардан ва гуфтугўро канор вогузорад ва рў дар рў ба гуфтугў бипардозад. Ин гутугў ба 
манзури дарки бењтари нишонањои шароити хуб анљом мегирад. Бо таваљљуби ин нигариш ба 
мудирияти шањрї метавон гуфт, ки мудирияти шањрї болотар аз њавзаи шањрї аст. Ба таври яќин дар 
њавзаи шањрї ќарор мегирад, аз ин рў як мудири шањрї бояд ба дунболи маънињои љомеъашиносї 
бошад ва бо истифода аз ин маънињо битавонад роњњои ширкатљўйиро ба хубї иљро кунад.   
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Ин таѓйири нигариш бе тарроњии шањрї таѓйир аз иќтидоргирої ва назар аз боло ба поин бе 
шањрсозї мушорикатиро нишон медињад.  
    2. Тањавулоти барномаи мудирияти шањрї иќтидоргиро ба барномаи мудирияти мушорикат: 
Барномањои мудирияти шањрї усулан ба василаи давлатњои марказї сурат мегирад ва барномарезии 
калони иќтисодї ва тањияи тарњњои љомеъ ва тафсилї шањрњо дар Эрон шудааст.  

Ин навъи барномарезї аз калон ба кўчак аз резакорињои иљоди кайфият муњити шањрї ѓофил 
мемонад ва иљойгоњи мушорикати мардум ба дурустї таъриф нашудааст. 

Дидгоњое, ки мунтањиди барномарезї аз боло ба поин буданд, шањрсозии пасомудерн шакл 
доданд. Ин дидгоњи хиради љамъиро љойгузини дидгоњи аќли мудерни марказї мекунад ва мушорикат 
додани шањрвандон дар фароянди тањияи тарњњо бар асоси мабонии назарии ќавї ва адолатмењвар ва 
усулгирої шакл мегирад.  

Аз ин рў барномаи тарроњии шањриро ќодир ба мушорикатљўйї дар тамоми сатњњои шањрї 
мекунад. Аз ин рў, тарроњии шањрии истротиљик ба унвони абзори барномаи мудирияти шањрї дар ин 
бахш аз маќола ироа мегардад. 
     3. Тарроњии шањрии истротиљї. Тарроњии шањрии љадид бо таваљуби шохиси кайфияти муњитї 
матрањ шудааст ва ба мушорикати шањрвандон метавонад тадвин гардад ва ба унвони абзори 
барномаї дар дасти мудирони шањрї ќарор гирад, тадвини тарроњии шањрии истротиљї дар ќолиби 
як санад дар абъоди сиёсатгузории тарњи истротиљик ва асноди њидояти кайфияти шањр аст.  
     Ин рўйкард таъкидњои хоси бар шањрсозї њавле мењварњои зер дорад: 
1. Кайфияти муњити зист шањр ва таваљљўњ ба ниёзњои шањрвандон. 
2. Тањияи тарњњои љомеъ ва фарогир њамзамон бо тарњњои сохторї ва роњбурдї ба унвони роњи њалли 
дар љињати пардохтан ба кайфияти зиндагї дар шањр аст. 

Натиљагирї: Мудирияти шањрї ба унвони њунари созмон додани куллияи манобеи шањр дар 
љињати расидан ба њадафњои чашмандози шањр ниёз ба барномаи корї дорад, ки битавонад кайфияти 
лозими муњитиро барои шањрвандон љињати посухгўйї ба оини шањрвандї фароњам оварад. Дар 
нигариши љадид мудирияти шањрї барномаи кори шањр тавассути як фароянди комилан мушорикатї 
ва мардумги бояд тањия шавад. Аз муњимтарин далоили ин фароянди дастёбї ба кайфияти зењнї ва 
айнии шањрвандон аст, чаро ки бидуни он шањрвандон наметавонанд ба таомулоти сабти иљтимої 
бипардозанд. Тањияи тарроњии шањрии истротиљї, ки дар тамоми сатњњои тасмимгирї ва љуѓрофиёии 
шањр барномарезї мекунад. Абзори ќавї барои мудирони шањрї ба њисоб меояд, ки метавонад 
мудирияти шањрї иќтидоргироро ба мудирияти шањрї мушорикатї табдил намояд. 
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ЗАМЕНА АВТОРИТАРНОГО СТИЛЯ УПРАВЛЕНИЯ ГОРОДСКИМ ХОЗЯЙСТВОМ НА 

КОЛЛЕКТИВНЫЙ СТИЛЬ УПРАВЛЕНИЯ 
Управление – это умение добиваться поставленных перед организацией целей, используя труд, интеллект и мотивы поведения других 
людей. Суть управления заключается в его функциях, основными из которых являются: планирование, организация, мотивация и 
контроль. Город, как один из основных объектов изучения менеджмента, можно считать большой  организацией, для достижения целей 
которых необходимо составлять планы с учетом всех аспектов городского хозяйств. В статье рассматриваются проблемы управления 
городским хозяйством. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: управление, организация, городское хозяйство, планирование, контроль, управление городским хозяйством, 
менеджмент.  
 

REPLACEMENT OF AUTHORITATIVE MANAGEMENT STYLE WITH MUNICIPAL 
ECONOMY BY COLLECTIVE MANAGEMENT STYLE 

Management is an ability to achieve the purposes put before the organization, using work, intelligence and motives of behavior of other people. 
The management essence consists in its functions, basic of which are: planning, the organization, motivation and control. A city as one of the basic objects 
of studying of management, it is possible to consider as the big organization for which achievement of the purposes it is necessary to make plans taking into 
account all aspects city economy. In article urban governance problems are considered. 
KEY WORDS: management, the organization, municipal economy, planning, control, urban governance, management.  
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НИГАЊДОШТИ НЕРЎИ ИНСОНЇ ДАР СОЗМОНИ УМУРИ МОЛИЁТИИ 
КИШВАР БО ТАЪКИД БАР НИЗОМИ ПАРДОХТИ ЊУЌУЌ ВА ДАСТМУЗД 

                                                  
Фарњод Њакимї 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Љойгоњи пурањамияти нирўи инсонї дар њар давлат, созмон, ургон, нињод ва ширкат бар 
камтар касе пўшидааст. Мутобиќи ин мавзўъ, ончунонки Питр Дрокир баён медорад: «Тамомии 
муассисот маљбуранд, ки масъулияти кайфияти зиндагии кориро бар ўњда гирифта ва арзишњо, 
эътиќодот ва маќосид ё ањдофи бунёдини иљтимоъро ба унвони як њадафи умда дар тадовуми 
фаъолиятњои љории худ ба тањаќќуќ бирасонанд.» Њамчунин, як назарияи умумї вуљуд дорад мабно 
бар ин ки як истондорди сатњи зиндагии корї ба унвони як унсури зарурї ба коройї ва бањраварии 
нирўи инсонї аз ду тариќ муассир аст: аввал, иртиќои мањорати нирўи инсонї, дуввум, таќвияти нирўи 
инсонї дар хусуси фаъолиятњо ва шароити корї. Дар ин замина бадењї аст, ки тарроњии низоми сањењи 
пардохти њуќуќ ва дастмузд метавонад метавонад ба унвони яке аз зербиноњои муњимми нигањдошти 
нирўи инсонї ба њисоб ояд.  
 Дар ин маќола саъй мешавад бо таъкиди муљаддад бар вижагињои низоми манобеи инсонии 
коромад дар бахши молиётии кишвар роњкорњое љињати бењбуди барномаи њуќуќ ва дастмузд ба 
унвони интизори нирўи мутахассис баён кард. 

Наќши асосии нирўи инсонї аз манзари се дидгоњи зер ба таври барљастае ќобили тааммул, 
таъкид ва мадоќа мебошад: 
 2- 1. Таваљљўњ ба адои њаќќи нирўи инсонї дар маорифи динї ва низ наќши муњимми он дар 
оёт ва ањодиси мутааддиде омадааст. Ба таври мисол, њазрати набии акрам(с.) дар њадисе мутавотир 
мефармоянд[1]: «Дастмузди аљир(коргар)- ро ќабл аз хушк шудани араќаш бипардозанд.» Ва низ 
амиралмўъминин дар «Нањљулбалоѓа» ва дар бахше аз хулосаи хутбаи шумораи 216, ки дар Сафин 
эрод фармудаанд, омадааст: «Аз ин рў, на афроди раият бидуни дастрасї ва хушрафтории 
фармонфармоён сомон меёбанд ва на фармонфармоён бидуни истиќомат ва поймардии раият 
муваффаќ ба иљрои умур мешаванд. Пас, њар гоњ раият њаќќи фармонраворо гузорад ва фармонраво 
низ њаќќи раиятро дод, њаќ миёни онњо иззат ёбад ва барномањои дин амалї шавад ва нишонањои 
адолат барпо гардад»[2]. Ва мавориде аз ин даст, ки нишонгари шаън, манзалат ва љойгоњи рафеи 
нирўи инсонї мебошад. 
2- 2. Аз нуќтаи назари њуќуќи кор, ќавонини мутааддиде ба адои њаќќи нирўи инсонї таваљљўњ 
намудаанд, ки муњимтарини он Ќонуни асосї аст, ба гунае ки дар асли чињилу шашум[3] омада: «Њар 
кас молики њосили касбу кори машрўи хеш аст ва њеч кас наметавонад ба унвони моликият нисбат ба 
касбу кори худ имкони касбу корро аз дигаре салб кунад.» Њамчунин, метавон ба асли бисту њаштум, 
банди шаши асли дуввум, банди чањори асли чињилу саввум ва асли бисту дуввум ишора кард ва, 
њамчунин, дар бахше аз модаи шаши Ќонуни кор[4] омада: «Бањракашї ва иљбори афрод ба кори 
муайян мамнўъ эълом шудааст.» Аз ин ќавонин метавон ќонуни низоми њамоњанги њуќуќ ва дастмузд 
ва мавориди мушобењи онро хотирнишон кард, ки дар маљмўъ саъй дар табйини њаќќу њуќуќи нирўи 
инсонї ва равобити њокими он бо корфарморо доранд, ба гунае ки каромат, онњо пайваста мањфуз 
бошанд. Албатта, ин ќавонин хоссаи кишвари мо нест. 
2- 3. Аз манзари илми мудирият, нирўи инсонї ду бахши аслї: мудирон ва коркунонро дар худ љой 
медињад, ки бахши мудирияти он, дарвоќеъ, вазифаи барномарезї, созмондињї, њидоят, контрол ва 
рањбариро ўњдадор буда ва ин коркунон њастанд, ки он вазоифро амалиётї ва иљрої мекунанд ва 
бидуни њар як аз ин ду бахш ба таври ќатъу яќин наметавон ба ањдофи созмоне љомаи амал пўшонд[5]. 
Ва, усулан, илми мудирият ба унвони шохае аз улуми инсонї пайваста пиромуни ин матолиб канкош 
ва баррасї мекунад. 

3. Ањдофи маќола. Таваљљўњ ба нирўи инсонии мутахассис дар Созмони умури молиётии 
кишвар ва расидан ба истиротижии мудавван дар Созмони умури молиётии кишвар барои бењбуди 
вазъи маишатии коркунон дар чорчўби ќавонин аз ањдофи ин маќола аст: 
3- 1. Тибќи омори мунташиршуда, дар китобчаи «Панљ соли талоши пойдор дар партави ним ќарни 
андеша», чопи Созмони умури молиётии кишвар, вазъияти тањсилотии коркунони созмон дар соли 
1386 ба шарњи зер будааст: 
           Маќтаи тањсилї          Таъдод(ба нафар)
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               Ибтидої                    329
               Сикл                    383
               Диплум                     4658
               Фавќдиплум                  2183                    
                Лисонс                   8789
                Фавќлисонс                     673
                Дуктуро                          6
                Љамъ                   17021
Ончунонки аз љадвал бармеояд, блиѓ бар 50% нирўи инсонии Созмони умури молиётии кишвар 
тањсилоти олї дошта ва аз тарафи дигар мутобиќ бо њамон манбаъ болиѓ бар 50% онњо низ собиќае 
камтар аз 15 сол доранд, ки нишонгари љавон будани нирўи инсонии шоѓил дар созмон мебошад ва 
дар маљмўъ гўёи ин матлаб муњим аст, ки шоѓилини ин бахш аз давлат аз љумлаи афроди нухбаи 
кишвар буда ва аз коркунони тирози аввали давлат мањсуб мешаванд. 
3- 2. Нирўи инсонї аз манзари мудирони Созмони умури молиётии кишвар. Дар ин маврид дидгоњи 
мудирон бисёр муњим ва њоизи камоли ањамият мебошад, ки, хушбахтона, мудирон ба ин матлаб, 
умуман, огоњ буда ва ба он изъон доранд, то љое ки барои мисол риёсати асбаќи Созмони умури 
молиётии кишвар ба наќл аз хабарнигорони Эрно дар муаррахи 88/ 5/ 24 тайи бахше аз мусоњибаи худ 
эълом намудаанд: агар рўйи нирўи инсонї сармоягузорї нашавад, бо мањдуд кардани давлат дар 
вазоифи њокимиятї шароите эљод мешавад, ки давлат ихтиёри ќаблиро надошта ва абзорњои љадиде 
барои дастёбї ба њдофи мадди назари худ низ эљод накардааст. Аммо, нирўи инсонии босалоњият 
метавонад њокимияти мадди назари давлатро ба дастрасї аъмол кунад. 
 Дуктур Алиакбари Арабмозор бо ишора ба ањамияти љойгоњи нирўи инсонї дар низоми 
молиётї ва тафовути он бо соири дастгоњњои давлатї гуфт: нирўи инсонї дар баданаи Созмони 
молиётї абъоди мухталифе дошта ва созмон ин бањсро аз абъоди мухталифе, аз љумла омўзиши нирўи 
инсонї, шеваи иртиќоъ ва љобаљойї, амнияти шуѓлии афрод ва салоњияти њузур дар як кори 
коршиносї мавриди таваљљўњ ќарор додааст. Дуктур Арабмозор афзуд: Созмони молиётї љузъиёти 
иртиќои шуѓлї ба нањве ки нирўњо имкони пешрафт бо таваљљўњ ба шоистагињои худро дошта бошанд 
ва низ боисти баррасии шевањои эљоди амнияти шуѓлии афрод дар ин системаро мавриди мутолиа 
ќарор дод, то бо дастёбї ба натоиљи арзанда битавонад ба сурати њамоњанг ва созгор дар масири 
тањаќќуќи ањдофи худ пеш равад. Вай бо баёни ин ки вижагињои кордори молиётї онњоро аз нирўи 
инсонии соири дастгоњњои давлатї мутамоиз кардааст, гуфт: нирўи инсонї дар низоми молиётї кодре 
њирфаї мањсуб мешавад, ки бо таваљљўњ ба ањамияти вазоифи муњаввала тибќи ин ахлоќу рафтори 
њирфаї, ки ахиран дар низоми молиётї тањия ва танзим шудааст, масъулон, мудирон, маъмурони 
молиётї ва коркунони ин созмон муваззафанд дар пешгоњи Худованд ба маќоми Ќуръони карим 
савганд ёд кунанд, ки завобит ва усули бунёдини ахлоќї ва њирфаиро сарманшаи кори худ ќарор 
дињанд. Раиси Созмони умури молиётии кишвар тасрењ кард: тадвини ин номаи ахлоќ ва рафтори 
њирфаї ва баргузории маросими тањлиф дар таѓйири дидгоњњои берунї нисбат ба низоми молиётї 
муассир буда ва эњтирому эътибори низоми молиётиро афзоиш додааст. Вай бо ишора ба баргузории 
ин маросим дар тамоми устонњо ва аксари идороти умури молиётии Тењрон гуфт: ин истондордњо ба 
сурати яксон дар тамоми  дунё иљро мешавад ва дар низоми молиётии кишвармон низ пиёда шуда, то 
ањамияти љойгоњи ин низоми молиётї беш аз пеш намоён шавад. 
 Дар љое дигар мудири кулли дафтари омўзиш ва тавсиаи манобеи инсонии Созмони умури 
молиётии кишвар тайи мусоњибае бо расонаи молиётии Эрон дар муаррахи чањоршанбеи 88/ 5/ 21 
гуфтаанд: маркази омўзиши нирўи инсонии коркунони Созмони умури молиётии кишвар бо њадафи 
иртиќои сатњи тавонмандї ва огоњињои тахассусї ва њирфаии коркунони Созмони умури молиётї 
кушоиш ёфт. Ба гузориши расонањои молиётии Эрон оќои Њамид Ризо Юсуфї дар маросими 
ифтитоњи Маркази омўзиши коркунони Созмони молиётї, ки бо њузури раиси кулли Созмони 
молиётї бозрасии вижаи вазири умури иќтисодї ва дорої, муовинини созмон ва љамъе аз мудирони 
кул баргузор шуд, афзуд: Созмони молиётї бо зарфияти 18 њазор ва 500 нафар нирўи инсонї дар сатњи 
кишвар аз вазъияти муносибе дар иртибот бо фазои омўзишї бархўрдор набуд, ки ин мушкил бо 
њиммати масъулини созмон рафъ ва фазои муносибе ба ин амр ихтисос ёфт. Вай бо баёни ин ки 
Созмони молиётї ба нисбати соири дастгоњњои давлатї аз расонаи омўзишии муносибе бархўрдор аст, 
унвон кард: бо таваљљўњ ба бањси густариши пояњои молиётї ва молиёт бар арзиши афзудаи Созмони 
молиётї бар омўзиши зимни хидмат ва ошноии коркунон бо равишњои навин таъкид дошта ва 
њамвора ба дунболи фароњам кардани шароити муносиб будааст. Оќои Юсуфї бо баёни ин ки 
маркази љадиди омўзишии зимни хидмати коркунони молиётї дар њавзаи ситоди ин созмон бо њадафи 
иртиќои тахассуси коркунони молиётї роњандозї шудааст, тасрењ кард: ин марказ имкони омўзиши 
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зимни хидмати тамомии коркунони њавзаи ситод, умури молиётии шањри Тењрон ва устони Тењронро 
фароњам кардааст. 
 3- 3. Таваррум дар иќтисоди Эрон. Бо таваљљўњ ба тавзењоти фавќ, нирўи инсонї замоне 
метавонад муассир ва мусаммири самар бошад, ки аз лињози дарёфти њуќуќ ва дастмузд дар њадди як 
зиндагии истондорд бошад.  Аммо, ончунонки аз иттилооти воњиди омори иќтисодии Бонки марказї 
мустафод мегардад, иќтисоди Эрон иќтисоде таваррумї ва, дар айни њол, ба навъе дар њоли рукудро 
таљриба мекунад. Ба истиноди омор, таварруми санавоти ахирро метавон ба шарњи љадвали зер эълом 
намуд[6]:  
        Сол  Дарсади     таваррум         Сол       Дарсади таваррум
         1370         20/ 7          1379          12/ 6 
         1371         24/ 4          1380          11/ 4 
         1372         22/ 9          1381          15/ 8 
         1373         35/ 2          1382          15/ 6 
         1374         49/ 4          1383          15/ 2 
         1375         23/ 2         1384          12/ 1 
         1376         17/ 3          1385          13/ 6 
         1377         18/ 1          1386          18/ 4 
         1378         20/ 1          1387          25/ 4 

Љадвали дарсади таварруми кишвари Эрон тайи солњои 1370- 1387 
 Аммо, мутаассифона, бо мулоњизаи таварруми дураќамї дар санавоти фавќуззикр ба таври 
куллї дар сатњи њуќуќи дастмузди кулли кишвар шоњиди афзоиш ва рушди мутаносиб дар њуќуќи 
дастмузд набудаем. Барои мисол, дар хусуси нархи афзоиши њуќуќи бознишастагони таъмини 
иљтимої њам дар мавриди дарсади афзоиш ва њам мутавассити дарёфтї шоњиди љадвали зайл њастем[7]:  
          Сол Нархи таваррум Нархи афзои-

   ши  њуќуќ
Мутавассити дарёфтї

          1384         12/ 1           -     100- 150 
          1385         13/ 6         13/ 9     150- 200 
          1386         18/ 4         15/ 0     250- 280 
          1387         25/ 4         17/ 5     300- 350 
Љадвали нархи афзоиш ва мутавассити дарёфтии бознишастагони таъмини иљтимої(арќоми њазор 
тумон) 
 Ин љадовил ба хубї гўёи коњиши рушди дарёфтии бознишастагон, ва њамин тавр, шоѓилини 
бахшњои мухталиф нисбат ба солњои ќабл мебошад. Нуктаи ќобили зикр дар ин маќтаъ ин аст, ки дар 
нигариши системаї коњиши тавони молии њуќуќбигирон ба њар далеле ба манзалаи коњиши масраф ва 
пасандозшуда ва, дар натиља, коњиши тавлид ва ба навъе рукуд ва бекорї дар иќтисоди кишвар 
мебошад ва ин ки сирфан коњиши рушди њуќуќ ва мазоёи њуќуќбигирон нисбат ба таваррум мунљар ба 
коњиши њазинаи давлат дар будљаи љорї хоњад шуд, ба навъе иштибоњ дар як нигариши системаотик 
аст. 
3- 4. Муќоисаи дарёфтињо дар бахшњои давлатї. Бахшњое дар иќтисоди Эрон вуљуд доранд, ки аз 
ќавонини хос табаият карда ва завобити хосси худро доранд. Аз он љумла бахши нафту гоз ва 
питрушимї аст, ки алораѓми давлатї будан ин вазоратхона ва ширкатњои он аз низоми њуќуќ ва 
дастмузди хосси худ пайравї мекунад ва ногуфта пайдост, ки ин завобит мофавќи соири ќавонин аз 
љумлаи ќонуни низоми њамоњанг ва ќонуни хадамоти кишвар њастанд. 
 Шояд иллати онро битавон истиротижик ва таъсиргузор будани бахши нафту гоз ва 
питрутишимї дар сањнаи иќтисод ва маишати оњоди мардум ва давлат ёфт, чи ин ки алалусули 
иќтисоди Эрон мубтанї бар нафт буда ва ниёзманди таваљљўњи вижа ба ин бахш мебошад. 
 Музоф бар мавориди фавќ дар чанд соли ахир бино бар ќавонини барнома ва будаља[8] 5 ила 6 
дарсад аз даромадњои нафтї ба таври ихтисосї ба Вазорати нафт љињати сармоягузорї дар бахши 
нафту гоз ва питрушимї тааллуќ мегирад, ки, албатта, иллати он њам эњтимоли сармоябар будани ин 
бахш мебошад, ки ниёзманди барномаи мудавван ва истиротижик аст. Аммо, нуктаи муњим дар ин 
бахш ин ки байни ин сармоягузорї пардахтњое тањти ановини њуќуќ, подош, њаќќи маъмурият ва 
амсолињум њам вуљуд дорад, ки тамоман дар љињати тавсиаи он бахш аст ва, дар њаќиќат, он 
пардохтњоро ба унвони сармоягузорї дар бахши нафту гоз ва питрушимї нишон медињад. Дар 
маљмўъ, бо таваљљўњ ба ќонуни хосси њуќуќ ва ин гуна пардохтњо шоњиди тафовути бештаре байни ин 
бахш бо соири шоѓилини давлатї њастем. 
 Барои рўшантар шудани ихтилоф байни ин бахш бо соири бахшњо ва, њатто, сатњи дарёфтии 
шоѓилини он бо соири шоѓилин дар бахшњои дигари санъат тибќи омори мунташиршуда[9], мизони 
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пардохтї ба коркунон дар кулли бахши санъат дар соли 1378 дар њудуди 14 њазор миллиорд риёл 
будааст ва бо таваљљўњ ба ин ки њудуди 868 њазор нафар дар маљмўъ бунгоњњои санъатии шоѓил 
будаанд, дарвоќеъ, ба таври мутавассит дар соли 1378 ба њар фарди шоѓил 16 миллион пардохт 
шудааст, ки ба вузўњи ихтилоф сатњи мутавассити дарёфтии њар як аз коркунони бахши санъати 
нафтро бо соири саноеъ нишон медињад ва ба содагї њувайдост, ки ба таври мутавассит дар соли 1378 
шоѓилини бахши нафт 36, 3 миллион риёли солона дарёфтї доштаанд, дар њоле ки ба таври мутавассит 
дар кулли санъати дарёфтї солонаи коркунон 16 миллион риёл будааст ва ин ихтилофе беш аз ду 
баробарро нишон медињад. 
 Њамон гуна ки мустањзир њастед, бахши молиётии Вазорати умури иќтисодї ва дорої то ќабл 
аз Ќонуни молиётњои мустаќими мусавваби 1380 тањти амри муовинати даромадњои молиётии 
Вазорати умури иќтисодї ва дорої ифои наќш менамудаст ва ба њамин далел умуми мардум унвони 
идора ва Вазорати дороиро дар њаќиќат ба бахши молиётии он итлоќ мекарданд, ки ин худ як ѓалати 
мусталењ будааст. Чи ин ки дар ин вазоратхона ба таври мустаќим соири бахшњо, аз љумла хизонадорї 
ва зињисобњои он ва амсолињум низ анљоми вазифа мекунанд, ки аз диди оммаи мардум мањзуф 
талаќќї шудааст. Аз бўъди њуќуќ ва дастмузд бо пурсиноли молиётии бахши Вазорати умури иќтисод 
ва дорої то замоне ки тањти амри муовинати даромадњои молиётї њузур доштанд, њамонанди на танњо 
соири пурсиноли Вазорати умури иќтисод ва дорої, балки њамчун соири њуќуќбигирони бахши 
давлатї рафтор мегардид ва, сирфан, подоше тањти унвони ним дарсад ба таври ќонунї «маъхуз аз 
ќонуни молиётњои мустаќим» пардохт мегардидаст. 

4. Афзоиши ањамияти бахши молиётї дар ќавонини болодастї 
4/1. Бо иќтисоди такмањсулї ва иттикои бештар ба нафт иќтисод ва низоми Љумњурии Исломии Эрон 
навасонот ва зарбапазирии болое хоњад дошт, ки таъсироти шигарфе бар маишати мардум ва 
пружањои давлатї хоњад гузошт(мустафод аз барномаи аввали тавсиаи кишвар). 
4/2. Рўйкарди давлат боясти аз самти даромади нафт ба самти молиётситонї ба унвони љойгузинии 
дохилї, мустаќил ва ќобили пешбинї ва … интиќол ёбад ва ба навъе мењварияти нафт ба мењварияти 
молиёт дар будља таѓйири шакл ёбад. 
4/3. Љињати басту густариши низоми молиётї боясти дастгоњи мустаќиле пешбинї шавад, ки дар он 
дастгоњ илова бар ислоњи низоми молиётситонї риштаи молиётњои љадиде њамчун молиёти арзиши 
афзуда тадвин ва иљро гардад. 
4/4. Барои ислоњи низоми молиётситонї боясти ишколоти фаннї, молиётї, њуќуќї ва амсолињум дар 
Ќонуни молиётњои мустаќим ислоњ шавад. 
 Дар маљмўъ ин гуна бањсњо як азми миллї ва давлатї рух дод, ба гунае ки аввалан: дар 
барномањои панљсолаи саввум ба истиноди моддаи 59- и он Созмони умури молиётии кишвар ташкил 
шуд; сониян: Ќонуни молиётњои мустаќим ислоњ шуд ва солисан: Ќонуни молиёти арзиши афзуда ба 
тасвиби Маљлиси Шўрои Исломї расид. 

5. Масъала чист (баррасии таърихии вазъияти њуќуќ ва дастмузд)?. Бо тасвиби Ќонуни 
молиётњои мустаќими мусавваби 1370 ва дар раъси он ба истиноди моддаи 219- и Ќонуни молиёт ва 
дар иљрои банди алифи моддаи 59- и Ќонуни барномаи саввуми тавсиаи иќтисодї, иљтимої ва 
фарњангии Љумњурии Исломии Эрон ба ташкили Созмони умури молиётии кишвар таклиф гардид, ки 
табъан ба далоили мутааддид ва мутанаввеъе будааст, ки ба бархе аз онњо ишора шуд, мунтањо аз 
бўъди нирўи инсонии навиди а): кушоиши пустњои созмонии мутааддид дар сутўњи мухталиф, ба вижа 
дар радаи мудирият, б) афзоиши пардохтњои њуќуќ, дастмузд ва подошро барои њамагон ба њамроњ 
доштааст, ки, албатта, ногуфта намонад, чунин матлаберо њеч як аз дастандаркорон ба таври сарењ ва 
мактуб унвон накардаанд. Аммо, худи масъулин, талвењан, дар он иттифоќи назар дошта ва доранд. 
 Бо ин авсоф, мутаассифона, аз бўъди њуќуќ ва мазоёи нирўи инсонии умури молиётї, амалан, 
на танњо ќонун ва моддаи хосе мусавваб нагардида, балки, њатто, мазоёи вижае низ дар банди алифи 
моддаи 59- и Ќонуни барномаи саввум тавсиаи иќтисодї, иљтимої ва фарњангии Љумњурии Исломї 
пешбинї нашуд ва танњо таъдоде аз коркунон мўътаќид буданд, ки ин матлаб дар оинномаи моддаи 
219 Ќонуни молиёт унвон хоњад шуд. Мутаассифона, дар њамон моддаи 219- и Ќонуни молиёт мўњлати 
шашмоњае љињати тањрир ва тасвиби оинномае тавассути вазири мўњтарами умури иќтисодї ва дорої 
таклиф шудааст, ки нањваи анљом додани таколиф ва истифода аз ихтиёрот ва бархўрдорї аз 
салоњиятњои њар як аз маъмурони молиётї ва идораи умури молиётї ва, њамчунин, тартиботи иљроии 
ањкоми муќаррар дар ќонун ба мўљиби он оиннома хоњад буд. Албатта, тањрири оиннома зарфи 
мўњлати беш аз шаш моњ анљом шуд ва дар њар њол, ба таври куллї, аввалан, ановини созмонї таѓйир 
кард ва шароити аввалияи ирќои созмонї дар он таърифшуда ва, метавон гуфт, пусти кўмаки мумайиз 
ба ду рада таѓйир кард, сониян, аз таѓйири њуќуќ ва подош њеч гуна хабаре набуд, чи ин ки, ба таъбири 
масъулин, љойи ислоњи зароиби њуќуќ дар оинномаи мазкур набудааст, солисан, дар оиннома 
чигунагии равишњои вусул ва иљрову ташхиси молиёт эълом шуд. 
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 Дар ин маќтаъ лозим ба зикр аст, ки дар мабно ва асоси ташкили Созмони умури молиётии 
кишвар ба унвони як созмони истиротижик ва муассир дар сањнаи иќтисоди Эрон авлавиятбахшї ба 
молиётњо, ислоњи низоми молиётї, басту густариши риштаи молиётњои љадид њамонанди молиёти 
арзиши афзуда ва, дар як калом, иттикои будља ба молиёт ба унвони аввалин ва муњимтарин даромад 
барои давлат будааст. Хуб, бо ин авсоф чї гуна аст, ки ин наќш ба маротиб пуррангтар ва калидитаре 
барои Созмони умури молиётии њадди аќал дар сатњи тадвин ва тасвиби ќонун ва сохтори он ба амал 
пайвастааст ва њол он ки нирўи инсонии шоѓили он аам аз мудирон ва коркунон аз ин ањамият ва наќш 
бархўрдор нестанд? Ба таъбири дигар, мабнои истиротижики давлат, агарчи љойгузин кардани молиёт 
ба љойи нафт аст, вале, амалан, нирўи инсонии бахши молиётї љойгоње њамонанди нирўи инсонии 
бахши нафту гоз ва питрушимиро надорад. Табиї аст, дар як чунин шароите мушкилоти ангезишии 
нирўи инсонии шоѓил дар созмон ба маротиб аз ќабл аз ташкили созмон афзоиш хоњад ёфт ва, 
мутаассифона, дар баландмуддат ин падида мунљар ба як фарњанги манфї ва мўъзал барои он хоњад 
шуд ва, табиї аст, ки дар он сурат аз бўъди мудириятї наметавон таваќќўи вафодорї, дилсўзї ва .. аз 
љониби аз љониби коркунонро дошт ва умуми коркунон ба дунболи гузарон кардан ва дафъулваќт 
хоњанд буд ва љињати бартараф кардани умури маишатї даст ба корњои дуввум ва саввум хоњанд зад, 
ки ба таври табиї аз коройии онон хоњад кост. 
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СОХРАНЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В ФИНАНСОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ СТРАНЫ 

(ИРАН) И СИСТЕМА ОПЛАТЫ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ И ПРИРАБОТОК 
В данной статье автором подвергнуто изучению и рассмотрению система оплаты заработной платы и приработок в 

финансовых организациях Исламской Республики Иран. По мнению автора, основное внимание должно быть направлено на сохранение 
человеческого капитала и на его материальное поощрение. 
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In given article by the author it is subjected studying and consideration system of payment of a salary and extra earnings in the financial 
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KEY WORDS: human the capital, the financial organizations, a salary, extra earnings, material encouragement.  
 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Фарход Хокими – соискатель Таджикского национального университета 

 
 
 



158 
 

 
 
 
 
 

БАРРАСИИ ИРТИБОТ БАЙНИ ФУРСАТЊОИ САРМОЯГУЗОРЇ БО РУШДИ 
ДАРОМАД ДАР ШИРКАТЊОИ ЭРОН 

 
Исо Њайдарї 

Донишгоњи озоди исломии воњиди Шуштар 
 

Фурсатњои сармоягузорї тавоноии сармоягузорињои ширкатро нишон медињад. Ба ин маънї, 
ки њар чи ќадар тавоноии анљоми сармоягузории ширкат дар оянда бештар бошад, ширкат дорои 
фурсатњои сармоягузории бештаре аст ва боиси эљоди њирфа ва иштиѓол мешавад. Касоне ки мехоњанд 
дар ин замина ба сурати њирфаи машѓул шаванд, бояд ба мутолиа ва тањќиќ дар иртибот бо фурсатњои 
сармоягузорї бипардозанд. Тањлилгарони молиявї, бо тањлили њисоботи молиявии ширкат вазъияти 
онро мавриди барасї ќарор бидињанд. Яке аз масоили муњими рўзмарра дар тањлили иттилооти 
молиявии ширкатњо бањси даромаднокї ва миќдори даромади ширкат аст. Миќдори даромаднокї 
дар тасмимгирї нисбат ба сармоягузорї дар ширкатњо як омили бисёр муњим ва њаётї аст. Аз тарафи 
дигар, яке аз омилњои таъсиргузор бар рушди даромади ширкатњо, фурсатњои сармоягузорї мебошад. 
Фурсатњои сармоягузорї дар тайи марњилањои мухталиф дорои чархаи умри мутафовит њастанд. Ба 
таври куллї даромаднокї ва афзоиши даромади ширкат боис мешавад, ки арзиши бозор, манбаъњои 
ширкат нисбат ба арзиши дафтарї (арзиши аввалия) бештар шавад ва дар натиља, тавоноии љазби 
сармоягузорињои ширкат бештар хоњад шуд.  

Даромад ба унвони як афзоиш дар сарват таъриф шудааст. Фароянди андозагирии даромад 
наќши муњиме дар амалиёти ширкат бозї мекунад. Даромад ба хотири моњияти боќимондае, ки дорад, 
наќши арзишманде дар амалиёти ширкат дорад. Роњбарон низ аз ин васила калиде барои иљрои 
барномањои ояндаашон дар мавриди идомаи фаъолияти ширкат истифода мекунанд. 

Агар арзёбии сањмиягузорон ин бошад, ки мудирият заиф аст, онњо фишор меоваранд, ки 
ќарордодњо бо мудирон, кормандон ва дигарон љадид баста шавад. Даромади кам нисбат ба миќдори 
сармоягузории анљомшуда метавонад натиљаи мудирияти заиф, ќарордодњои нохушоянд барои 
сањомдорон бошад.  

Vidhan K. Kenneth Lehn-stanko Racic дар соли 2001 дар тањќиќи робитаи байни фурсатњои 
сармоягузорї ва сиёсатњои молиявї дар корхонаљоти амрикоиро мавриди баррасї ќарор дод. 
Намунаи омории тањќиќ ташкил ёфта, аз 122 ширкат (саноати дифої ва саноати истењсолї) дар солњои 
1980 то 1995 мебошад, ки дар ин давра таѓйироти зиёде дар фурсатњои сармоягузорї ба вуљуд омадааст. 
Ин тањќиќ ба иртиботи баръакс байни фурсатњои сармоягузорї ва ќарзро пешбинї карда буд. 
Натиљањо нишон дод, замоне фурсатњои сармоягузорї боло бошад, ќарз поин аст ва замоне, ки 
фурсатњои сармоягузорї поин бошад, ќарз боло аст. Bikki Jaggi-Ferdinand дар соли 1999 дар тањќиќи 
тањлили асароти фурсатњои сармоягузорї, наќд ва андозаи ширкатро бар сарчашмаи ќарз мавриди 
баррасї ќарор дод. Ин тањќиќ барои 1869 ширкат дар як давраи 5-сола, аз соли 1989 то 1993 дар 
корхонаљоти саноатї ва ѓайрисаноатї анљом шудааст. Натиљаи ин тањќиќ нишон дод, ки ширкатњое, 
ки дорои фурсатњои сармоягузории поин њастанд, байни наќд ва ќарзи онњо робита вуљуд дорад. 

Њадафи ин тањќиќ иртиботи байни фурсатњои сармоягузорї, бо рушди даромади ширкат 
мебошад ва тайи як давраи 8-сола дар ширкатњои эронї мавриди баррасї ќарор гирифтааст. Дар ин 
тањќиќ барои баррасии иртиботи байни фурсатњои сармоягузорї ва рушди даромад як пурсиши аслї 
ва се пурсиши фаръї дар назар гирифта шудааст, ки дар зер омадааст: 

Пурсиши аслї. Фурсатњои сармоягузорї бо рушди даромад иртибот доранд. 
Пурсишњои фаръї дар зер  њастанд: 
Пурсиши аввал, нисбати арзиши дафтарї (арзиши аввалия) воситањои асосї, ба арзиши 

бозори воситањои асосї бо рушди даромад иртибот дорад. 
Пурсиши дуввум, арзиши бозор ба арзиши дафтарии ќоѓазњои ќиматнок бо рушди даромад 

иртибот дорад. 
Пурсиши сеюм, нисбати даромад ба нархи њар ќоѓази ќиматнок бо рушди даромади ширкат 

иртибот дорад. 
Барои ин тањќиќ ширкатњои эронї ба унвони љомеаи оморї интихоб шудааст ва иттилооти 

мавриди ниёз баргирифта аз њисоботи молиявии ширкатњо дар солњои 2004 то 2009 мебошад. Дар ин 
тањќиќ ибтидо ширкатњое, ки дорои шароит набуда, аз љомеаи оморї њазф шудаанд ва сипас номњои 
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ширкатњои тањќиќшаванда бар рўи вараќањои кўчак навишта шуда ва аз мобайни онњо 70 вараќ ба 
таври тасодуфї интихоб шуд, ки ин 70 ширкат намунаи тањќиќи мо мебошад. Љињати баррасии 
фурсатњои сармоягузорї аз равишњои оморї, матритсаи (крилейт) њамбастагї ва њамчунин љињати 
баррасии робитаи байни пурсишњои тањќиќ аз методи крилейт ва регресиони хаттї истифода шудааст.  

Фурсатњои сармоягузорї. Фурсатњои сармоягузорї нишондињандаи тавоноии 
сармоягузорињои ширкат мебошад ва ѓайри ќобили мушоњида аст, љињати тањлил ба як нисбати 
муносиб эњтиёљ дорад. Албатта, дар мавриди нисбати фурсатњои саромягузорї ба унвони як нисбати 
ќобили эътимод назарияњои мухталифе вуљуд дорад. Ба њар њол, дар тањќиќи њозир барои муњосибаи 
фурсатњои сармоягузорї аз 3 меъёр ба шарњи зер истифода шудааст. 

Арзиши борзори воситањои асосї=љамъи арзиши аввалияи воситањои асосї - љамъи арзиши 
аввалияи ќоѓазњои ќиматнок + љамъи арзиши бозори ќоѓазњои ќиматнок.  

Љињати муњосибаи арзиши аввалияи воситањои асосї аз арзиши сабтшудаи воситањои асос 
таърихи баланс истифода шудааст. Market Book value asset (MBASSET).  

Љињати муњосибаи арзиши аввалияи ќоѓазњои ќиматнок аз арзиши сабтшудаи сармояи худї 
дар таърихи баланс мебошад. Market Book Eqyti (MBEQUITY). 

Љамъи арзиши бозори ќоѓазњои ќиматнок зарби охирин нархи бозори ќоѓазњои ќиматноки њар 
ширкат дар поёни соли молиявї, дар теъдоди ќоѓазњои ќиматноки он ширкат ба даст омадааст. 

Дар ин тањќиќ барои муњосибаи рушди даромад аз тафовути даромади соли њозир ва 
даромади соли ќабл истифода шудааст.  

Натиљањои тањќиќ. Натиљањои ин тањќиќ нишон медињад, ки дар бозори сармояи Эрон, бисёре 
аз сармоягузорон дар пешбинии худ омилњои боздењии ќоѓазњои ќиматнок ва нисбати нарх ба 
даромадро дар назар мегиранд. Дар шароити вазъи хуби иќтисодї њангоме, ки даромади ширкатњо 
боло меравад, нархи ќоѓазњои ќиматноки ширкатњо низ боло меравад, ки ин фурсати хубе барои 
сармоягузорон љињати сармоягузорї дар ин гуна ширкатњо мебошад ва сармоягузорон алоќаманданд 
дар чунин ширкатњо сармоягузорї намоянд. Зеро аз дидгоњи сармоягузорон муњимтарин омил барои 
тасмимгирї дар хусуси сармоягузорї, даромаднокї ва боздењии ширкат мебошад. Натиљањои њосил аз 
озмунњои оморї ба таври хулоса дар љадвали зер омадааст. 

Љадвали 1. Хулосаи натиљањои тањќиќ 
Пурсишњо Раввишњои оморї Натиљањои озмуни 

оморї
Тафсири натиља

Пурсиши  
аслї 

Озмуни њамбастагї 
ва регресиони хаттї 

Фарзи H0 рад 
мешавад

Яъне байни фурсатњои сармоягузорї ва рушди 
даромад робитаи маънодоре вуљуд дорад. 

Пурсиши 
фаръии 
аввал 

Регресиони хаттї Фарзи H0 рад 
мешавад 

Яъне байни нисбати арзиши аввалияи 
воситањои асосї арзиши воситањои асосї ва 
рушди даромад робитаи маънодор вуљуд дорад

Пурсиши 
фаръии 
дуввуми 

Регресиони хаттї Фарзи H0рад 
мешавад 

Яъне байни нисбати арзиши бозор ба арзиши 
аввалияи ќоѓазњои ќиматнок бо рушди даромад 
робитаи маънодор вуљуд дорад 

Пурсиши 
фаръии 
севвуми 

Регресиони хаттї Фарзи H0рад 
намешавад 

Яъне байни нисбати даромади њар ќоѓази 
ќиматнок ба нархи њар ќоѓази ќиматнок бо 
рушди даромад робитаи маънодоре вуљуд 
надорад.

 Пешнињодот дар иртиботот ва мавзўи тањќиќ. Бо таваљљўњ ба ин ки натиљањои тањќиќ нишон 
медињад, байни фурсатњои сармоягузорї ва рушди даромад робита вуљуд дорад, ба 
истифодакунандагони ахбороти молиявї, аз љумла сармоягузорон пешнињод мегардад. Ќабл аз 
анљоми њар гуна тасмиме, ки дар чи ширкате сармоягузорї кунанд, фурсатњои сармоягузории 
ширкатро мавриди тањлил ќарор дињанд ва ширкатеро интихоб кунанд, ки дорои фурсатњои 
сармоягузории бештаре бошад. 

Ба мудирони ширкатњо пешнињод мешавад, барои афзоиши рушди даромад ба баррасии 
даќиќи фурсатњои сармоягузорї ва истифода аз ин фурсатњо масалан, бо хариди бе мавќеъ, воситањои 
асосї ва истифода аз технологияи љадид заминаи рушди бењтари даромадро фароњам оваранд.  

Њамаи мардум ба навъи дорои сарвате њастанд, ки сарчашма аз ироаи хадамоти онон дар 
бозори кор аст ва дар бештари мавќеъњо тасмимгирињоеро дар хусуси сармоягузории худ анљом 
медињанд ва ба думболи њадди аксар кардани боздењи пасандози худ аз тариќи сармоягузорї 
мебошанд. Лизо, њар гуна иттилооте, ки бо истифода аз онњо битавон миќдори рушди корхонаро 
пешбинї намуд, мавриди таваљљўњи сањомдор ќарор мегирад. Сармоягузорон низ ба думболи афзоиш 
додани сарвати худ њастанд. Фурсатњои сармоягузорї нерўи њаракатдињандае аст, ки эљоди ангеза 
мекунад ва подоше барои сармоягузорон мањсуб мешавад. Дар ин миён сармоягузорон њамеша бояд 
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дар тасмимоти сармоягузории худ хавфро дар назар дошта бошанд. Зеро он чи боиси  муваффаќият 
мегардад, истифодаи бењтар аз фурсатњои сармоягузорї аст. Љињати ин амр мебоист сиёсатњои 
молиявии таъсиргузор бар эљоди фурсатњои сармоягузориро дар воњидњои тиљорї шиносої кард. 
Миќдори рушди даромад дар як ширкат аз муњимтарин меъёрњои арзёбии корхонањо тавассути 
истифодакунандагон аз њисоботи молиявї, љињати сармоягузорї мебошад. Даромадњои 
гузоришшудаи ширкат, марбут ба гузашта мебошанд, вале бо мутолиаи онњо метавон нањваи 
фаъолияти ширкат ва миќдори муваффаќияти онро дар оянда арзёбї намуд. Сармоягузорон 
метавонанд бо мутолиаи иттилооти гузашта гумон баранд, ки дар оянда вазъияти ширкат чи гуна 
хоњад буд.  
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ИССЛЕДОВАНИЕ СВЯЗИ МЕЖДУ ПЕРИОДАМИ КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЯ И РАЗВИТИЯ 
ДОХОДНОСТИ В КОМПАНИЯХ ИРАНА 

Периоды капиталовложения показывают могущество капиталовложения компаний. В данной статье автор изучает связь между 
периодами капиталовложения и развитие доходности в компаниях Ирана. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: капиталовложение, периоды капиталовложения, доходность, развитие доходности компаний в Иране.    
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The capital investment periods show power of capital investment of the companies. In given article the author studies communication between 

the periods of capital investment and profitableness development in the companies of Iran. 
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АСАРБАХШИИ ОМЎЗИШИ КОРКУНОНИ КОРХОНА 
 

Муњаммад Ризо Вакилї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Мафњуми асарбахшї аз муњимтарин, мубњамтарин ва дар айни њол бањсангезтарин мубоњиси 

њавзаи омўзиш аст. Ин вижагї ношї аз ибњмоте аст, ки дар таъриф дар арзёбии он вуљуд дорад. Бар ин 
асос таърифи мутааддад ва улгуњои мутафовуте барои арзёбии асарбахшии омўзиш шакл гирифтааст. 
Яке аз љадидтарин улгуњое, ки дар њавзаи арзёбии асарбахши омўзиш матрањ, улгуи марбут ба Њолтун 
бо унвони «улгуи интиќолї» аст. Улгуи љомеъ ва дар айни њол дар корбурди сода ва осон, ки мо дар ин 
навишта талош кардаем, љанбањои мухталифи онро тавзењ дода ва тасвире равшан аз ин улгу барои 
истифодакунандагони он ироа дињем. 

Созмонњо ба унвони як систем боз бо муњити худ  дар таомул ќарор доранд ва барои тадовуми 
њаёти худ ниёзманди посухгўї ба таѓйироти муњит њастанд. Аз он љо ки манобеи инсонї муњимтарин 
омил ва мењвари созмонњо мањсуб мешавад, таљњиз ва омодасозии манобеи инсонї барои мувољењ 
шудан бо таѓйирот аз ањамияти вижа бархўрдор аст ва куллияти созмонњо бо њар навъ маъмурияте 
бояд бештарин сармоя, ваќт ва барномаро ба парвариши инсонњо дар ибъоди мухталиф ихтисос 
дињанд. 

Омўзиш ба фароянди интиќоли маълумот, нигоришњо ва мањоратњо аз фард ё гурўње барои 
эљоди таѓйирот дар сохторњои шинохтї, нигоришї ва мањоратии онњо гуфта мешавад. (Садрї, 1383). 
Омўзиши коркунон маъное васеъ ва густурдае дорад ва танњо маънии коромўзї, корварзї ва ё 
тамрини амалї дар як заминаи бахусусро дар бар намегирад, балки доманаи он ба ќадре васеъ 
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мешавад, ки аз фарогирии як њирфа ва фанни сода шурўъ мешавад ва ба ињотаи комил бар умум ва 
фунуни бисёр печида варзидагї дар умури сарпарастї ва  мудириятї дар созмонњои давлатї ва 
санъатї ва бозаргонї ва њамчунин ба чигунагии рафтор ва бархурдњои муносиб дар муќобили 
масоили инсонї, иќтисодї, иљтимої ва фарњангї даст меёбад. Тавсеаи манобеи инсонї дар созмонњо 
ба навъе таањњуд ва интизори мутаќобил ва вазифаву савия байни фард ва созмон мубаддал шудааст. 
Дар чорчўби ин таањњуд ва интизори мутаќобили коркунон бояд зимни нишон додани илтизоми 
амалї ба анљоми вазоифе дар ростои ањдофи созмонї ва њамчунин рафтор дар чорчўби низомномаи 
он њуќуќи мутаќобилиро низ барои худ таъриф кунанд. Аз ањамияти ин њуќуќ метавон ба бањрамандї 
аз фурсати тавсеаи мустамар, дониш ва мањорати корї ва такомули љанбањои мухталифи шахсиятии 
коркунон ишора кард (Абилї-1382). Барои иттилоъ аз таъсири даврањо дар итиќои сатњи дониш, 
нигориши, мањорат ва рафтор матлуби нерўи инсонї, мизони тањќиќи ањдофи даврањо, посухгў будани 
бурундодњои ин омўзишњо ба ниёзњои муњити кор ва ба таври куллї тасвир намудан асарбахшии ин 
даврањо, ниёз ба улгуии муносиби арзёбии асарбахшии даврањои омўзишї вуљуд дорад. Дар ин росто 
улгуи интиќолї метавонад ба унвони абзории муносиб љињати арзёбии асарбахшии даврањои омўзишї 
зимни хидмат мавриди истифода ќарор гирад. 
 Мафхуми интиќол. Созмонњо њамеша манобеъро барои омўзиши коркунонашон ва дар талош 
барои аз байн бурдани шикофи саллоњиятии онњо ба кор мебаранд. Онњо натанњо пул хазина 
мекунанд, балки замонеро, ки персонал метавонанд барои тавлид истифода шаванд, низ њазина 
мекунанд. Омўзиш ва тавсеаи манобеи инсонї як сармоягузории гарон барои созмонњост ва возењ аст, 
ки гуфта шавад њадафи корфармост, ки мутмаин шавад сармоягузорї дар омўзиш њадди аксари 
баргаштро муњаё мекунад, дар як миќёси васеъ, интиќол дар омўзиш, таваљљўњї бисёрие аз 
муњаќќиќони омўзиш ва коргузорон, тавсеаи манобеи инсониро ба худ љалб кардааст. Интиќоли 
омўзиши сатњї аст, ки омўзишро бо амалкарди фардї муртабит мекунад. Амалкарди фардї дар 
баргашт метавонад мунљар ба бењбуди амалкарди созмонї ва дар нињояти рушди иќтисоди миллї 
шавад. Мо метавонем интиќоли ёдгириро ба унвони коромадї ва тадовуми корбурди дониш ва 
мањорат ва нигаришњои бадастомада аз омўзиш ба василаи коромўзон ё ёдгирандагон таъриф кунем. 
 Таърихчаи улгуи интиќолї. Тањќиќ рўи интиќоли ёдгирї баъд аз корњои Болдуен ва Форд дар 
соли 1988 рушд кардааст. 
 Тањќиќи онњо рўи муаллифањое муассир бар интиќоли ёдгирї шомили се дастаи умда мешавад: 
вижагињои коромўзон, муњити кор ва муаллифањои тарроњии омўзиш.Тањќиќ рўи вижагињои 
коромўзон рўи ин мазўъ, ки ёдгирии касбшудаи коромўзон аз омўзиш, метавонад мунљар ба 
дастоварди ёдгирии баландмуддат шавад, тамаркуз дорад. Њамчунин, онњо бо тамаркузи тањќиќот бар 
рўи авомили тарроњии омўзишї дарёфтанд, ки истротежињои интиќол монанди мамониат аз бозгашти 
интиќол ё мушоњидаи манофеи кории мўњтавои омўзиш бар рўи интиќол таъсиргузор аст. Њамчунон 
ки тањќиќ рўи муњити кор монанди шароити интиќол ва фурсати амал нишон медињад, ки онњо ба 
таври ќудратманде бар мизони интиќоли ёдгирї асар мегузаранд. 
 Дар соли 1996 Њолтон дар маќолае бо унвони «Улгуи арзёбии чањорсатњии худпазир» ба 
интиќод аз улгуи чањорсатњии Кирк Патрик пардохт ва улгуи љойгузин муаррифї кард. 
 Дар соли 2000 Њолтон ва њамкоронаш корашонро ба василаи системаи интиќол тавсеа доданд. 
Онњо системи интиќолро ба унвони њама муаллифањои фардї, омўзишї ва созмонї, ки дар интиќоли 
ёдгирї бар амалкарди корї асар мегузоранд, таъриф карданд. Ровиллер ва Годстейн (1993) тањќиќ бар 
рўи интиќол, шароитеро чун мавќеиятњо ва натоиље, ки њар як аз мавонеъ ва имконот ва њимоятњо 
барои тањсили интиќоли он чи аз омўзиш ёд гирифта шудааст, тавсеа доданд. Онњо дар бораи чањор 
омили мавќеиятї бањс карданд: омили њадаф, омили иљтимоии вазифа ва омили худконтрулї. Ин 
маворид онро ёдовари мекунад, ки коромўзон ёд гирифтаанд. Дар марњалаи баъд Њолтон ва 
њамкоронаш (2000) аз аввалин мутомеа ва улгуи ироашуда, онњо ба унвони чорчўби мафњумї 
истифода карданд. Дар ин чорчўб баррасии натиљаи омўзишї муќаддам аст. Ин натиљањо иборатанд 
аз ёдгирї, амалкарди фардї ва натоиљи созмонї. Ин натоиљ ба унвони натиљањои мавриди ќабул дар 
як мудохилаи омўзишї барои тавсеаи манобеи инсонї таъриф шудаанд. Таѓйир дар амалкарди фардї 
ба унвони натиљаи ёдгири бакорбурдашуда ва натоиљи сатњи созмонї ба унвони натиљаи таѓйир дар 
амалкарди фард дар назар гирифта шудааст. 
 Улгуи интиќолї. Улгуи интиќолии Њолтон як поя барои ташхиси нуќоти ќувват ва заъфи 
интиќоли ёдгирї дар созмонњо фароњам меоварад. Ин арзишёбї бисёр муассиранд ва равобит миёни 
авомили муассирро ташрењ мекунад. Њолтон дар улгуи худ аз якпорчагии арзёбї ва асарбахшї сўњбат 
кардааст. Дар натиља бар асоси ин улгу, њангоме ки натоиљ арзёбї мешавад, мутѓйирњои асарбахшии 
хутути аслї ањамиятро барои андозагирї доро њастанд. 
 Интиќоли омўзиш шомили теъдоде аносири умумист. Ин аносири умумї-афрод, натоиљ, 
корбурд ва замина њастанд. Афроди даргир дар интиќол мумкин аст шомили ёдгирандагон, 
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мураббиён, њамкорон ва зердастон бошанд. Натоиљи интиќоли омўзиш шомили натоиљи шинохтї, 
мањоратї ва отифї аст ва корбурд ишора дорад ба дараљае, ки коромўзон ќодиранд мањоратњои 
ёдгирифтаро дар њирфањояшон ба кор бубаранд ё умумият дињанд ва саранљом, замина, шомили 
вижагињои муњити корї аст, монанди манобеъ дар дастрас. 
 Гоуйлер (1993) интиќолро ба чанд навъ таќсимотбандї кардааст: интиќоли уфуќї ва интиќоли 
умумї, интиќоли хос ва интиќоли ѓайрихос, интиќоли лафзї ва интиќоли шаклї, интиќоли наздик ва 
интиќоли дур. 
 Интиќоли уфуќї ишора дорад ба вусъате, ки дониш ва мањоратњои ёдгирифташуда метавонад 
дар дигар мавќеиятњо ба кор равад, дар њоле ки интиќоли умумї ба вусъати дониш ва мањоратњои 
ёдгирифташуда дар сутўњи болотар аз мањоратњо ва донишкасбшуда ишора дорад. 
 Њангоме ки мавќеияти интиќоли комилан мушобењи аносири ёдгирифт шуда бошад, интиќол 
аз навъи хос иттифоќ афтодааст. Интиќоли ѓайришахс ё ѓайривижа ба мавќеияте, ки аносир яксон 
мушобење байни ёдгирї ва фаъолиятњои интиќол вуљуд надошта бошад, ишора дорад. 
 Интиќоли лафзї ба маљмўаи комиле аз дониш ва мањоратњои касбшуда, ки дар як фаъолияти 
ёдгирї ба кор мераванд, ишора дорад. Аз тарафи дигар, интиќоли шаклї ишора ба бархе аз бахшњои 
дониши умумї дорад, ки ба таврихос инъикос меёбад. 
 Гоуйлер интиќоли наздикро ба унвони шароите, ки дар он печидагии мавќеияти интиќол бо 
печидагии мавќеияте, ки ёдгирї дар он шакл гирифтааст, бисёр мушобењ бошад, таъриф кардааст. 
Интиќоли дур ба дараљаи муайяне аз тафовути байни ёдгирифтањои аввалия ё аслї ва мавќеияти 
интиќол ишора дорад. 
 Дар улгуи интиќолї вижагињои фардї,  омўзишї ва созмонї, ки бар натоиљи омўзишї таъсир 
доранд. Дар кулл ин улгу баён мекунад, ки ин маљмўа аз вижагињо мустаќиман бо ёдгирї ва амалкарди 
интиќол иртибот доранд. 
 Вижагињои фардї. Вижагињои фардї танаввўе аз вижагињои коромўзон монанди дониши 
ќаблї, тавоноиши куллї, сатњи мањорат, сатњи ангеза ва дарёфт аз манобеи ёдгириро шомил мешавад. 
 Баррасии вижагињои омўзишї, як марњилаи пешрафтатар аз вижагињои фардї аст ва баёнгари 
он аст, ки муњаќќиќон ба тарафи асарбахшї ба василаи техникњои омўзишии хос ва усули ёдгирї 
њаракат мекунад. 
 Вижагињои созмонї. Тањќиќот марбут ба таъсири вижагињои созмонї бар интиќол ба таври 
физояндагї рўи авомиле чун њимояти созмонї, арзиши омўзиш барои созмон, њимояти мудирият, 
њимояти сарпараст, њимояти њамкорон ва фурсати истифода аз омўзиш тамаркуз кардааст. Њолтон 
(1997) баён мекунад, ки ин се маљмўа вижагињое мустаќиман бо ёдгирї ва амалкарди интиќол иртибот 
доранд. Улгуи интиќолї як улгуи арзишёбї, мафњуме аст, ки рўи амалкарди фарогирон мутамарказ 
шудааст ва дар таѓйири амалкарди афрод ба унвони як натиља аз ёдгирї талаќќї шудааст. Бар њамин 
асос, натоиљи сатњи созмон як натиља аз таѓйир дар амалкарди афрод аст. 
 Аз тарфи дигар, улгуи интиќолї як улгуи бисёр љомеъ аст, ки барои таъини асари 
мутаѓайирњои мудохилагар монанди ангеза, муњит, тавоної ва таъсири авомили сониявї, монанди 
амалкарди худкоромадї ва омодагии ёдгиранда ба кор меравад. Бо ин вуљуд, ин улгу таъсири сањми 
дониш рўи интиќоли омўзишро, ки метавонад як наќши калидї рўи интиќоли ёдгирї дошта бошад, 
лињоз накардааст. 
 Дигар омили калидї дар интиќоли ёдгирї, фурсати истифода ба унвони мизонї таъриф 
мешавад, ки коромўз меомўзад, то манобеъе, ки ўро ба корбурди мањоратњои љадид дар кор ќодир 
мекунад, истифода кунад. Њолтон ва њамкоронаш баён карданд, ки шароити интиќоли омўхтањои 
коромўзони мантиќ бар марљеи созмонї монанди сарпарастон, њамкорон ва вазоиф аст. 
 Дар маљмўъ, авомиле, ки тањќиќот ва таљоруби аввалияи тарроњони улгу, асаргузории онњоро 
рўи натоиљи интиќол нишон додаанд, ба таври мухтасар шомили мавриди зер аст: 
- Муњити умумии кор шомили муаллифањое аз муњити кор аст, ки иртиботи хосе бо натоиљ интиќол 
надорад, аммо мумкин аст рўи он асаргузор бошад. Ба унвони мисол, мушаххас шудааст, ки истиќлоли 
коре, ки коромўзон доранд, наќши мусалламе рўи натоиљи интиќол дорад; 
- Шароити интиќол: Борак ва Болдуен (1999) баён карданд, ки шароити интиќол ишора дорад ба 
шавоњиде, ки вижагињои муњити кориро тавсиф мекунанд ва мумкин аст тањсилкунанда ё монеи 
истифода аз мањоратњо  шаванд; 
- Њимояти сарпараст ба унвони мизоне, ки рафтори сарпараст коромўзонро ташвиќ ба истифода аз 
дониш, мањорат ва нигоришњои ба даст омада, аз омўзиш мекунад, таъриф шудааст ва шомили 
рафтори сарпарастии ќабл, зимн ва баъд аз мушоракат дар омўзиш аст. Эътиќоди умумї бар ин аст, ки 
њимояти сарпараст ба таври мустаќим бар рўи натоиљи интиќол асар мегузарад; 
- Ангезаи интиќол ишора ба тамоили коромўз ба истифода аз дониш, мањорат ва нигаришњои 
касбшуда аз барномаи омўзишї дар њирфааш дорад; 
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- Тарњи интиќол ишора дорад ба мизоне, ки тарроњї ва иљрои барномаи омўзишї, ба таври мусбате 
натоиљи интиќолро тањти таъсир ќарор медињанд. Авомиле, ки тарроњии интиќолро инъикос 
медињанд, шомили пайвастагии аносир, тадриси усули умумї дар бораи мўњтавои омўзишї, танаввўи 
амал, мўњтавои куллї ва мизони танзими ањдоф зимни омўзиш аст. 
  Њолтон (1997) як чорчўби мафњуме барои арзишёбии тавсеаи манобеъ фароњам овардааст, ки 
мутафовит аз улгуњои дигар аст, зеро ин улгу авомилеро, ки рўи фароянди арзишёбї ва равобит байни 
муаллифњо асар мегузоранд, ташрењ мекунад. Ў омили шароити интиќолро истихрољ кард. Ин авомил 
иборатанд аз њимояти њамсолон, њимояти сарпараст, озодии таѓйир, натоиљи фардии мусбат, натоиљи 
фардии манфї, ињозати сарпарст, эътибори мўњтаво, тарњи интиќол ва фурсати интиќол. 
 Дар гоми (ќадами) баъд Њолтон ва њамкоронаш талош карданд, то авомили шароити интиќол 
баён шуда, дар тањќиќ соли 1996-ро таркиб кунанд. Онњо њафт омили дигарро дар ин тањќиќ ба он 
афзуданд. Ин њафт омил шомили ин маворид аст: худкоромадии амалкард, бозхўрд, омодагии 
ёдгиранда ва ангезаи куллї барои интиќол. 
 Квей ва Конли (2003) дар маљмўъ Њолтон барои таъини мизони интиќоли ёдгирї фарогирони 
муаллифањоеро, ироа дод, ки шомили 16 муаллифа дар ду њафтаи омўзишї аст: 1) хос; 2) умумї. 
 Њавзаи омўзиш ба таври хос шомили мавориди андозагирикунандаи ёздањ сохтор аст. Ин 11 
сохтор иборатанд аз: омодагии ёдгиранда, ангезаи интиќол, натоиљи фардии мусбат, натоиљи фардии 
манфї, зарфиёти фардї барои интиќол, пеши њимоятњо, њимояти сарпараст, маљузи сарпараст, 
эътибори мўњтавои муњаёшуда, тариќи истифода. Муаллифањои омўзиш ба таври куллї мавориди 
андозагирикунандаи панљ сохтор аст, ки иборатанд аз: интизороти амалкарди интиќол, интизороти 
натоиљи амалкард, муќовамат дар баробари таѓйир, худкориомади амалкард ва њидояти амалкард. 
 Дар ин улгу сањми дониш ба василаи рафторњое, ки дар мубодилаи иттилоот ва фароњамсозии 
кўмак ба афроди даргир њастанд, мушаххас мешавад. 
 Хулоса, улгуи интиќолї аз љадидтарин улгуњои мављуд дар адабиёти арзёбии асарбахшии 
омўзишњо зимни хидмат аст. Чизи асосї дар ин улгу он аст, ки мизони асарбахшии омўзиш бояд бар 
асоси мизони интиќол, омўхтањои њосила аз омўзиш ба муњити воќеии кор санљида шавад. Бинобар ин, 
љонибњо муассир бар мизони корбурди омўзишњо дар муњити воќеии кор, муаллифањое муассир бар ин 
интиќол ва корбурди омўхтањоро мавриди арзёбї ќарор додааст. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ОБУЧЕНИЯ РАБОТНИКОВ ПРЕДПРИЯТИЙ 
Понятие эффективности является одним и важнейших, неопределенных и в данное время, спорной дискуссией в области 

обучения. Человеческий капитал является важнейшей составляющей деятельности любой организации и для эффективности работы он 
должен быть в постоянном развитии и продвижении и в государственных и в промышленных организациях. 
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LEARNING EFFICIENCY OF WORKERS OF THE ENTERPRISES 

The concept of efficiency is one and the major, uncertain and at present, disputable discussion in the field of training. The human capital is the 
major making activity of any organization and for overall performance it should be in constant development and advancement both in state and in the 
industrial organizations. 
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 Дар адабиёти иќтисодї зербинои аслии мабоњиси марбут ба минтаќагарої ва њамзамонии 
сиклњои тиљорї баргирифта аз мабоњиси назарии адвори тартиботи минтаќаї ва тиљорї аст. Бад- ин 
тартиб, баррасии мабоњиси назарии минтаќагарої ва сиклњои тиљорї барои тавзењ ва табйини 
дидгоњњои марбут ба њамзамонии сиклњои тиљорї кўмаки зиёде дар ироаи чигунагї ва илали 
пайдоиши он дар ихтиёри муњаќќиќ ќарор медињад. Дар ин маќола зимни ироаи таърифї аз 
минтаќагарої ва сиклњои тиљорї, саъй бар он аст, ки ибтидо тиюрињои адвори тиљорї аз дидгоњи 
чигунагї ва илали пайдоиши онњо мавриди баррасї ќарор гирад. Лизо, дар ибтидо як баёни куллї аз 
сиклњои тиљорї ироа мешавад ва сипас анвои сиклњои тиљорї ва таорифи мухталифи он бар мабнои 
илали пайдоиш мавриди баррасї ќарор мегирад. 
 Муруре бар назариёти марбут ба тартиботи минтаќаї Мафњуми минтаќагарої дар 
вожаномаи «Ислоњоти сиёсати тиљорї» ба маънии маљмўаи иќдомоте аст, ки гоње аз тариќи эљоди 
минтаќаи тиљорати озод ё иттињодияи гумрукї байни давлатњо ба манзури озодсозї ё тасњили тиљорат 
дар сатњи минтаќа сурат мегирад. Аммо, мувофиќати номањои тиљории минтаќаї дар нигоњи Созмони 
љањонии тиљорат мафњуме омтар дорад, ба ин маъно, ки чунин мувофиќатномањое мумкин аст байни 
ду ё чанд кишвар, ки лузуман дар як минтаќаи љуѓрофиёї набошанд, мунъаќид шавад. Авохири дањаи 
70-и милодї замоне буд, ки сиёсатњои иќтисодї ва тиљории бурунгароёна дар мутолиоти тартибот ва 
ташаккулњои минтаќаї нишон медињад, ки далоил ва ангезањои мутафовите метавонад боиси 
шаклгирии ин ташаккулњо гардад. Агарчи дар гузашта ин ќутбњо бештар бо ангезаи сиёсї шакл 
мегирифт, вале акнун ангезањои иќтисодї ва билаххас тиљорї ќуввати бештаре гирифтаанд. Ба таври 
куллї, созмонњои минтаќаї талош доранд бо эљоди имконоти мухталиф аз ќабили муќарраротзудойї, 
озодсозї, тасњили тронзит ва тартиботу таарруфаи тарљењии минтаќаї, иќтисодњои минтаќаро 
мавриди њимоят ќарор дињанд. Истифода аз ин абзорњо мумкин аст бо њадафњои мутафовите њамроњ 
бошад. Далоиле чун дунбол кардани манобеи иќтисодї, ангезањои сиёсї ва иљтимої, нигаронї аз 
инзиво дар муњити тиљорати байнулмилалї, таќвият ва њимоят аз саноеи навпо ва тасбияти ислоњоти 
иќтисодии дохилиро метавон аз љумлаи илали ин гироишњо донист. Аввалин иќтисоддоне, ки осори 
ташаккулњои минтаќаиро мавриди таваљљўњ ќарор дод, иќтисоддони конодої Жокуб Войнир буд, ки 
дар маќолаи машњури худ «Мавзўи иттињодияи гумрукї» аз маншурњо ва Аното- созмони 
мунњалшудаи тиљорати байнулмилалиро мавриди баррасї ќарор дод. Ў дар ин маќола нигаронии 
худро дар мавриди ин тартиботи тиљорї баён дошт. То ќабл аз ироаи ин назария эътиќод бар ин буд, 
ки тиљорат дар ќолиби паймони њамкории минтаќаї њамонанди тиљорати озоди байни кишварњо ба 
тахсиси муљаддади манобеъ ва афзоиши рифоњ мунљар хоњад шуд. Вале, назарияи Войнир ѓалат 
будани ин аќидаро исбот кард. Ў нишон дод, тиљорати тарљењї њамеша ба афзоиши рифоњ мунљар 
намешавад. Ў барќарории њамкорињои тиљорї ва иќтисодии байни ду ё чанд кишварро омили бурузи 
таѓйироте дар улгўи тавлид, улгўи масраф(ношї аз таѓйири ќимати воридот), љараёнњои тиљорї, 
робитаи мубодала, тирози пардохтњо ва нархи рушди иќтисодї медонад. Вале, тибќи назарияи ў, 
инчунин тиљорате ќатъан боиси афзоиши рифоњ шавад, мањалли тардид аст. Ў дар як мудили таодули 
љузъї(вуљуди се кишвар ва як коло) нишон дод, ки асароти рифоњии ношї аз ташкили якпорчагї ба 
бароянди ду асар: эљоди тиљорат ва инњирофи тиљорат бастагї дорад. Назарияи Войнир тавассути 
бисёре аз иќтисоддонони муосири вай мавриди интиќод ќарор гирифт ва дар муќобили назарияи 
Войнир назарияи шуракои табиї матрањ гардид. Назарияи шуракои табиї бар мабнои барќарории 
њаљми тиљорати боло дар миёни ду ё чанд кишвар бо камтарин фосилаи љуѓрофиёї таъриф мешавад. 
Иќтисоддононе монанди Морк Лутз ва Пул Ванокот ва Лувринс Сомирз бар ин боваранд, ки 
тартиботи тиљории минтаќаї? бад-ин лињоз ки байни чанд кишвар дар як минтаќаи љуѓрофиёї(табиї) 
барќарор аст, манофеъшон беш аз инњирофшон аст. Аз тарафи дигар, Пул Кругман низ ин назарро 
мавриди бањс ќарор дод, ки агарчи тиљорат бар мабнои мазияти нисбї устувор аст, вале тањти таъсири 
масоиле аз ќабили љуѓрофиё низ ќарор дорад ва њадафи фосилаи љуѓрофиёї њазинањои њамлу наќлро 
коњиш медињад. Аз ин рў, њамсоягон дар чунин минтаќањое дар густараи васее бо якдигар ба доду ситад 
мепардозанд ва дар сурати ташкили тартиботи минтаќаї инњирофи тиљорї бисёр андак хоњад буд. 
Богвоти мўътаќид аст, ки иќтисоддонони ќабл аз вай мавзўи тартиботи тиљории минтаќаиро ба сурати 
исто дар назар гирифтаанд ва асароти пўёии ин тартибот, ки бо дар назар гирифтани омили замон дар 
тасреъ ва ё коњиши мавонеи тиљорї дар тиљорати љањонї санљида мешавад, дар назар гирифта 
нашудаанд. Богвоти ду мафњуми блукњои боздоранда ва блукњои созандаро матрањ мекунад. Ин ду 
истилоњ ба мафоњими инњирофи тиљорат ва эљоди тиљорати Войниз наздик аст. Албатта, инњирофи 
тиљорат ва ё боздоранда будани як ташаккули минтаќаї ба содагї ќобили андозагирї нест ва бад-ин 
лињоз, бештар ба њадафњо ва усули ташкили як минтаќаи тиљорї таваљљўњ кард. 
 Чорчўби назарии сиклњои тиљорї Таърифи аввалия ва клосcики сиклњои тиљорї барои 
аввалин бор тавассути иќтисоддони барљастаи омрикої Мичл ироа гардид. Ба эътиќоди Митчл, 
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сиклњои тиљорї шомили навасонњо дар кулли фаъолиятњои иќтисодии кишварњое аст, ки сохтори 
иќтисоди онњо маъмулан, бар асоси иќтисоди бозор ё фаъолияти озод ба нигоњњои тиљорї устувор аст. 
Албатта, бояд сиклњои тиљориро аз навасонњое, ки дар бахшњои хосе аз иќтисод рух медињад, 
мутафовит донист. Илова бар он, таѓйирот ва навасонњои муваќќатиро наметавон ба унвони сикли 
тиљорї талаќќї намуд. Баъдњо Бурниз ва Мичл (1947) таърифи илмитаре аз сиклњои тиљорї ироа 
намуданд. Бар асоси таърифи онњо, сиклњои тиљорї навъе навасон дар фаъолиятњои калони иќтисодии 
кишварњо аст, ки умдатан, ба василаи фаъолиятњои ба нигоњњои тиљорї шакл мегиранд. Як сикл аз як 
давраи равнаќи иќтисодї, ки ба таври њамзамон дар фаъолиятњои мутааддиди иќтисодї рух медињад, 
шурўъ ва ба давраи рукуд ва инќибоз мунтањї мешавад. Ин силсила аз таѓйирот чанд бор такрор 
мешаванд, вале њолати мунтазам ва давраї надоранд. Дар њамин иртибот? Дурнбуш ва дигарон (1977) 
дар таърифи мушобење аз сиклњои тиљорї онро фароз ва нишебњои мунтазам аз рукуд ва равнаќи 
фаъолиятњои иќтисодии пиромуни масири рушди иќтисодї медонанд. Лукос (1980) сиклњои тиљориро 
инњирофи такрорпазири тавлиди нохолиси дохилии њаќиќии њавли раванди баландмуддати он 
медонад. Дар хусуси тањќиќ пиромуни илали сиклњои тиљорї мутолиоти мухталифе аам аз назарї ва 
таљрибї аз авоили ќарни нeздањум ба ин тараф оѓоз шуда ва њар кадом дар ин замина мавзўотеро ироа 
намудаанд. Дар маљмўъ, дидгоњњои соњибназарони иќтисодї дар хусуси авомили эљоди сиклњои 
тиљориро метавон ба ду дастаи умда: авомили дарунзо ва авомили бурунзо таќсим намуд. Њар як аз ин 
авомил метавонанд дар ќолиби ду ќаламрави умда: тарафи таќозо ва тарафи арза мавриди баррасї 
ќарор гиранд. Назарияњои тарафи таќозо ба се гурўњи умда: назарияи Кинзи, назарияи Пулиюн ва 
назарияи интизороти аќлойї таќсим шудааст. Назарияњои тарафи арза низ ба назарияњои сикли 
тиљории воќеї, назарияи сикли тиљории клоcсикњои љадид ва билохира, назарияи сикли тиљории 
кинзинњои љадид таќсимбандї мегарданд. 
 Иќтисоддононе њамчун Мичл, Испитњоф, Пигу, Њобсун, Њоруд, Њикс, Сомуйилсун, Њонсн дар 
чорчўби назарияњои тарафи таќозо ба таљзияву тањлили сиклњои тиљорї пардохтаанд ва ба таври 
куллї авомили ѓайрипулиро боиси пайдоиши ин сиклњо донистаанд. Дар муќобил, иќтисоддонони 
дигаре њамчун Виксил, Њотри, Фишр ва Њойк авомили пулиро илали пайдоиши сиклњои тиљорї 
муаррифї намудаанд. Дарвоќеъ, ин дастаи охир дар љустуљўйи илали пайдоиши сиклњои тиљорї аз 
бўъди авомили пулї будаанд. 
 Тафовути байни дидгоњњои клоcсикњо ва кинзињои љадид бар сари иллати ба вуљуд омадан ва 
роњњои муќобала бо ин сиклњо аст. Клосcикњои љадид эътиќод доранд, сиклњои тиљорї вокунишњои 
табиии иќтисод ба таѓйироти суратгирифта дар он аз ќабили шукњои тикнулужик, таѓйирот дар 
тарљињоти масрафкунандагон ва аз ин ќабил аст. Аз он љое ки ин навасонњо вокунишњои бењинаи 
иќтисод ба таѓйироте аст, ки дар он сурат гирифта, зарурате ба дахолати давлат ва ё аъмоли сиёсатњо 
назорати таќозо нест. Ин гуна сиёсатњо ва дахолатњо фаќат мумкин аст вазъиятро бадтар намояд. Дар 
муќобил, кинзињои љадид дар тавзењи сиклњои тиљорї наќши муњимтарро ба мавориде монанди 
часпандагї дар ќиматњо нисбат медињанд ва мўътаќиданд, ки бо сиёсатњои пуливу молии муносиб 
метавон вазъиятро бењтар намуд.. Клоссикњои љадид дар авохири дањаи 60 ва авоили дањаи 70 милодї, 
ба љињати ин ки дидгоњњои Кинзи далоили мутаќоидкунандаеро дар мавриди эљоди сиклњои тиљорї 
ироа накарданд ва далоили онњо аз пояњои мўњкаме бархўрдор набуд, бо он чи ки инќилоби 
интизороти аќлої ном гирифт, зуњур карданд. Ин даста аз иќтисоддонон асли асосе, ки зербинои кори 
худашон ќарор доданд, ин буд, ки афрод дар мањдудаи иттилооте, ки доранд, аќлонї ва коро амал 
мекунанд. Онон дар тавзењи сиклњои тиљорї ба љойи нокомињои мављуд дар иќтисод бар авомили 
дигаре монанди мањдудияти афрод дар дастрасї ба иттилоот ё пешбинињои ѓалати онњо такя доштанд. 
Ба унвони мисол, Лукос(1980) мудиле ироа дод, ки дар он сиклњои тиљорї мумкин аст ба иллати 
иттилооти ноќиси афрод дар маврид пул ва сатњи ќиматњо бошад. Тањќиќоти баъдї нишон дод, ки ин 
гуна мудилњо бо бархе аз љанбањои сиклњои тиљорї созгор нест(Валии Муќаддами Занљонї, 1379). 
Мављи дуввуми клоссикњои љадид, таќрибан, аз дањаи 80 милодї ба рањбарии Прискот оѓоз шуд. 
Дидгоњи вай дар маќолае тањти унвони «Назарияи сиклњои тиљории њаќиќї» ва дар ќолиби назариёти 
клоссикњои љадид, ки дар соли 1982 навишта шудааст, матрањ гардид. Бар мабнои фурузи њоким бар 
назариёти иќтисоди клосик, масрафкунандагон ва бунгоњњо дар сатњи иќтисоди хурд дар садади њадди 
аксарсозии матлубият ва суди худ њастанд. Дар сатњи иќтисоди калон њам омилини иќтисодї дар 
ростои тахсиси бењинаи манобеъ фаъолият менамоянд(Прискот, 1982). Дар мудилњои ироашуда 
тавассути ин иќтисоддонон сиклњои тиљории бештар аз тарафи арза, масалан, шукњои тикнулужикї 
ношї мегарданд. Ањамияти кори ин гурўњ ин буд, ки тавонистанд мудилњое аз навъи таодули умумии 
пўё бо зербинои хурд бисозанд, ки тавзењдињандаи зуњури сиклњои тиљорї аст. Њамон тавр ки ишора 
гардид, сиёсати пулї њамвора омили мењварї дар тамомии тањлилњои адвори тиљорї дар чанд дањаи 
гузашта будааст. Аммо ахиран, иќтисоддонон таваљљўњи худро дубора ба наќше, ки рўйдодњои 
ѓайрипулї дар эљоди адвор доранд, маътуф доштаанд ва ин худ боиси тавсиаи назарияњои адвори 
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тиљории њаќиќї шудааст. Дар чорчўби назарияњои адвори тиљории њаќиќї, навасонњои таърихї дар 
бархе аз кишварњо назири Амрико, умдатан, ба хотири шукњои њаќиќї ва на пулї монанди таѓйироти 
шадид дар арза, назири арзаи маводи хом, таѓйир дар бањраварї ва таѓйироти тикнулужикї ба вуљуд 
омадаанд. Ин назарияњо нишон медињанд, ки чи гуна ин шукњои њаќиќї метавонанд адвори тиљориро 
ба вуљуд оваранд. Бад- ин лињоз, ангезањои мухталиферо метавон дар эљод ва густариши назарияњои 
адвори тиљорї воќеї баршуморд; аз љумла ин ки: 
- тавофуќи умумии дар ин бора њосилшуда, ки шукњои арзаи нафт ва маводи ѓизої ва на шукњои пулї, 
омили аслии бўњрони солњои 1974- 1975 буданд; 
- пешбинињои назарияњои пулї дар мавриди бархе аз мутаѓаййирњои иќтисодии таъйинкунанда ва 
аслї монанди муздњои њаќиќї, бо мушоњидоти таљрибї созгорї надоштаанд; 
- назарияи адвори тиљории њаќиќї бар хилофи назарияњои пулї тавзење сода барои рафтори 
мушоњидашудаи музди њаќиќї дар тайи як сикл ба даст медињад; 
- назарияи адвори тиљории њаќиќї тавзење созгор барои рафтори сиклии мутаѓаййирњои пулии калон 
ва бисёре дигар аз маќодири таъйинкунанда дар иќтисод ироа мекунад. 
 Яке аз ишколоте, ки бар тиюрињои Кинзи- сиклњои тиљорї ворид буд ва хусусан, дар дањаи 70 
ва 80 милодї бар он таъкид мешавад, адами иттикои ин тиюрињо бар бунёдњои хурд буд. Дар дањаи 80 
милодї иддае аз иќтисоддонон, аз љумла Манкив, муваффаќ шуданд барои часпандагињои ќимат, ки 
дар батни тиюрињои Кинзи- сиклњои тиљорї ќарор дошт, тавзењоте бар пояњои хурд пайдо 
кунанд(мисли њазина бар будани таѓйири ќарордодњо, адами таќоруни иттилоотї, нотавонї дар эљоди 
њамоњангї ва …). Ин гурўњ аз иќтисоддонон ба кинзинњои љадид маъруф шуданд. Мутобиќи назарияи 
мазкур, часпандагии њаќиќии бозори коло бар хилофи часпандагии исмї ношї аз тасмимот ва 
рафторњо ва бунгоњњо набуда ва ба сурати тасодуфї эљод мегардад ва заминаи адами тавсиаи комили 
бозорњоро фароњам  месозад. Албатта, дар солњои ахир иќтисоддонони дигаре мисли Вудфурд (1999) 
митудулужии ибдоъшуда тавассути клоссикњои љадид, яъне мудилњои таодули умумии пўёии 
тасодуфиро густариш доданд, ба тавре ки битавонанд часпандагињои ќимат ва мавориди мушобењро 
баргирад. 
 Мудилњои ироашуда тавассути ин гурўњ сиклњои тиљориро, умдатан, ба шукњои тикнулужик 
нисбат медињанд. Аммо, чизе ки ин мудилњо тавзењи хубе барои онњо надоранд, дар бораи моњияти  
шукњои ин тикнулужик ва маншаи онњо аст. Дар муќобил, кинзињои љадид мудилњое ироа медињанд, 
ки бар бунёдњои хурд устувор аст ва аз назари тиюрї ишколе бар онњо ворид нест. Вале, ба љињати ин 
ки онњо омили аслии сиклњои тиљориро ба часпандагињои ќимат нисбат медињанд, ќодир нестанд 
сиклњои тиљориро пешбинї намоянд.(Таќвї, 1383) 
Мафњуми њамзамонии сиклњои тиљорї. Њамон тавре ки дар бањсњои пешин бад- он ишора гардид, яке 
аз мавзўоти љадиде, ки дар дањањои ахир дар њавзаи тиљорати байнулмилал ва њамзамон, бо афзоиши 
якпорчагињои иќтисодї миёни кишварњои санъатї матрањ гардидааст, њамзамонии сиклњои тиљорї 
аст, ки замони зиёде аз тарњи мабоњиси марбут ба он намегузарад. 
 Њамзамонии сиклњои тиљорї, ки дар бисёре аз мутолиоти бањамњаракатї ё «њамтаѓйирї» 
байни сиклњои тиљорї таѓйир шудааст, дарвоќеъ, ба маънои он аст, ки замони вуќўи нуќоти ављ ва 
њазиз дар сиклњо яке бошад(Биргман, 2004). Ба иборати дигар, сиклњо замонбандии яксонї дошта 
бошанд. 
 Бо таваљљўњ ба мафњуми куллии њамзамонии сиклњои тиљорї, дар бисёре аз мутолиот ба 
ашколи мухталиф аз он барои таљзия ва тањлили мавзўоти мухталифи иќтисодї мегардад. Аз ин њайс, 
сарфи назар аз мафњуми куллии он, дар маљмўъ ду шакли мафњуми њамзамонии сиклњои тиљорї 
мавриди таваљљўњ аст. Як љанбаи он дар мутолиоти байникишварї мавриди истифода ќарор мегирад, 
ки метавон онро тањти унвони њамзамонии сиклњои тиљории мутаќобили кишварї матрањ кард. Дар 
ин хусус бархе аз муњаќќиќон, назири Грубн ва дигарон(2002) аз њамзамонии адвори тиљорї ба маънои 
вуљуди њамоњангї байни сиклњои тиљории ду кишвар таъбир кардаанд. Таърифи дигари њамзамонї 
тавассути Пунист(2004) ироа гардидааст, ки ба эътиќоди вай вожаи њамзамонии сиклњои тиљорї ба 
маънои њамнавасонии сиклњои тиљории байни ду минтаќа дар замони мушаххас аст. 
 Чакида. Њамон тавр ки унвон шуд, мутобиќ бо тањаввулоти љањонии иќтисод ва тиљорат тайи 
дањањои ахир, Созмони љањонии тиљорат ва њамгирої дар ќолиби паймонњои минтаќаии дуроњкорї 
њастанд, ки кишварњо саъй мекунанд дар чорчўби онњо сањми худ аз тиљорати љањониро афзоиш дода 
ва барои мањсулоти тавлидии худ бозори муносиб пайдо кунад. Мутобиќи назариёти иќтисодї, 
тиљорати озоди байни кишвар(минтаќа) ба тахсиси муљаддад ва авомили тавлид ва афзоиши рифоњи 
иќтисодї хоњад анљомид. Њатто, Крукман(1991) низ баён медорад, ки агарчи тиљорат бар мабнои 
мазияти нисбї устувор аст, вале тањти таъсири масоиле мисли фосилаи љуѓрофиёї низ ќарор мегирад. 
Фосилаи кўтоњ боиси коњиши њазинањои њамлу наќл гардида ва боиси инњирофи тиљорати камтаре 
мегардад. 
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СВОБОДНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЗОНЫ И СИНХРОННОСТЬ ТОРГОВЫХ ЦИКЛОВ 
Согласно экономической теории, свободная торговля между странами (регионами) приводит к возобновлению 

дополнительных ассигнований, улучшению факторов производства и приросту экономической самодостаточности регионов. В 
статье исследуются проблемы создания свободных экономических зон и торговые циклы в экономической деятельности стран, 
экономической строй которых устойчив на основе рыночной экономики и свободной деятельности. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: свободные экономические зоны, торговые циклы, факторы производства, прирост экономики. 

 
FREE ECONOMIC ZONES AND SYNCHRONISM OF TRADING CYCLES 

According to the economic theory, free trade between the countries (regions) leads to renewal of additional assignments, 
improvement of factors of manufacture and a gain of economic self-sufficiency of regions. In article problems of creation of free economic 
zones and trading cycles in economic activities of the countries are investigated, economic build which it is steady on the basis of market 
economy and free activity. 
KEY WORDS: free economic zones, trading cycles, manufacture factors, an economy gain. 
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МОДЕЛИ ТАВСИЯИ БАЊРАВАРЇ ДАР МУДИРИЯТ 

 
Бањодури Козимї 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Бањраварї ва ё Productivity дар адабиёти иќтисодї беш аз 300 сол  собиќа ва ќадамут дорад. Бо 
ин њол мафњуми бањраварї, мудирияти бањраварї ва корбурд шудани он дар иќтисод ва мудирияти 
кишварњои љањон аз нимаи дуввуми ќарни бистум ривољ ва тавсия ёфта  ва  дар њоли њозир, њам дар 
аксари кишварњои љањон, созмонњои миллии бањраварї таъсис ва фаъол шуда ва њам ин, ки созмонњои 
минтаќае ва кораи бањраварї, монанди созмони бањраварии Осиё  ба нашри дониши бањраварї ва 
заминањои иртиќои он  дар сутўњи миллї, бахши бунгоњи иќтисодї ва  хонавор мепардозанд. 

Бањраварї ба таъбири кулли меъёри санљиши ин амр аст, ки  масрафи манобеъ ба унвони 
вуруди (нињодањо) барои тавлид, хуруљи ситондаи мавриди ниёзи љомеа дар дарозмуддати муассир ва  
коромад аст. 

Дар забони форсї калимаи бањраварї ба унвони муодили вожаи Productiyity матрањ 
гардидааст. Луѓати бањраварї аз назари  адабї масдар аст  ва аз вожаи  бањравар муштак шудааст. 
Калимаи бањравар  ба истиноди фарњанги форсї  маъини  бањрабар, суд баранда ва комёб  маънї 
шудааст. 

 Дар бархе аз мутуни дигар муодилњои дигари рондумон, боздењї, ќудрат, тавлид, ќобилият ва 
борварии коромад љойгузини вожаи  productivity  шудаанд.  

Аз дидгоњи системї: Бањраварї аз дидгоњи системии иртибот байни додањо ва ситодањоро  
мушаххас месозад. Бар ин асос бањраварї нишондињандаи  мизони  короии таркиби авомил дар 
фароянди тавлид аст, яъне  агар аз имконоти хуб истифода шавад  бањраварї низ афзоиш меёбад.                                                  

Аз дидгоњи муњандисии саноеъ: Бањраварї аз дидгоњи  саноеъ  иборат аст аз робитаи  муќодири 
хуруљи систем ва  муќодири вурудї  ба њамон систем аст. Аз диди як муњандиси саноеъ, бањраварї як 
меъёри контрол аст ва мизони коромади системро таъин менамояд. 

Аз дидгоњи созмони байналмилалии кор. Мањсулоти мухталиф бо таркиби чањор омили аслї 
тавлид мешаванд. Ин чањор омили аслї иборатанд аз замин, сармоя, нерўи кор ва созмондењї 
(мудирият ва технология)  нисбати мањсул (тавлид ё арзиши афзуда) бар ин авомили меъёрї  барои  
санљиши  бањраварї аст. 
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Аз дидгоњи созмони њамкории иќтисодї ва тавсияи миллали муттањид. Бањраварї баробар аст, 
бо хориљи ќисмати хуруљї (мизони тавлид).   

Аз дидгоњи ожонси бањраварии аврупої: Бањраварї дараљаи истифодаи муассир  аз њар яке аз 
авомили  тавлид аст.Бањраварї дар дараљаи аввал  як дидгоњи фикрї аст, ки њамвора саъй дорад он 
чиро, ки дар њоли њозир мављуд аст, бењбуд бахшад. Бањраварї мубтани бар ин аќида аст, ки  инсон 
метавонад корњояшро  њар рўз бењтар аз дирўз анљом дињад. Илова  бар он бањравари мусталзум аст, ки 
ба таври пайваста талошњое дар роњи интибоќи  иќтисодї бо шароите, ки доиман дар њоли таѓйир аст  
ва њамчунин барои ба коргирии назарияњо ва равишњои љадид анљом гирад.  

Аз дидгоњи маркази бањраварии Љопон; Яъне ба њадди аксар расондани истифода аз манобеъ, 
нерўи инсонї, тасњилот ва ѓайра ба тариќи илмї, коњиши хазинањои тавлид, густариши бозорњо, 
афзоиши иштиѓол ва кўшиш барои афзоиши дастмуздњои воќеъї ва бењбуди стандартњои зирдагї, 
њамон гуна, ки бар нафъи коргарон, мудирият ва љомеа бошад.  

Сутўњи бањраварї: Бањраварї дар се сатњи калон, миёна ва хурд мавриди санљиш ва  тањлил 
ќарор мегирад. Њар як аз ин се сутўњ  ба шарњи зер табаќабандї мегардад. 
Сатњи калон.сутўњи байналмилалї; сутўњи минтаќаї; сутўњи миллї.  
Сатњи миёна.- сутўњи бахш ва зербахши миёна. 
Сатњи хурд.сутўњи бунгоњ;сутўњи воњид ё фароянд;сатњи гурўњ;сатњи машѓул ё муштарї; сатњи 
хонавода; сатњи фард. 

Муаллифињои бањраварї: Бањраварї яке аз меъёрњои санљиши фаъолиятњо мебошад. Аз он љо, 
ки фаъолиятњои инсон наметавонад бидуни њадаф ва маќсад бошад, лизо ваќте сухан аз бањраварї ба 
миён  меояд  иртиботи он бо њадафи анљоми кор, аз ду равияи комилан људо аз њам  ќобили баррасї 
мебошад.  

Аз як сў наќши муфид ва муассир  будани фаъолияти дастёбї ба њадафи тарсими мавриди 
савол аст ва аз сўи дигар  боздењи фаъолият матрањ мешавад. Бар ин асос метавон ду мавлифа таќсим 
намуд; 

Мавлифаи нахусти корої ва мавлифаи дигар асарбахшии анљоми фаъолият. 
Корої; ба тавоноии ба даст  овардани ситонда  аз дода камтар итлок мегардад (хуб кор 

кардан). 
Асарбахшї: ба татбиќи натоиљи њосил аз анљоми кор бо њадафњои мавриди назари иттилок  

мегардад (кори хуб кардан). 
Ба иборати дигар бањраварї иборат аст аз: 
Рўйкардњои мухталифи тавсияи иќтисодї: Бидуни шак тавсияи иќтисодї бо афзоиши 

тавонмандињо ва бањрагирии муносиб аз зарфиятњои иќтисодї  мумкин хоњад буд. Дар ин расона ва 
барои нил ба тавсияи матлуби иќтисодї метавон рўйкардњои зерро ироа намуд;тавсияи иќтисодї бо 
эљоди тарафиятњои љадид (афзоиши нињодњо);тавсияи иќтисодї бо иртиќои бањраварии тарафиятњои  
љадид (афзоиши ситондањо);тавсияи иќтисодї бо равиши таркибї. 

Тавсияи иќтисодї бо эљоди зарфиятњои љадид: Дар ин рўйкард асли пазируфташуда дар назди 
тарсимкунандагони стратегии тавсия, ин аст ки бо эљоди тарафиятњои љадид ва бакоргирии манобеи  
сармояи инсонии бештар, тавсияи муњаќиќшуда ва даромади миллї афзоиш меёбад.  Ин дар њоле аст, 
ки  њам таљрибаи кишвар дар  чандин соли гузашта ва њам таљориби љањон нишон медињад, ки ин 
рўйкард чандон мувафаќ нахоњад буд, чаро ки; 

Сармоя  яке аз муќтазиёт ва шароити тавсия аст  ва на њама он, зеро барои он, ки сармоя ба 
амаловарї  расида  ва  боздењи матлуберо дошта бошад, бояд соири муќтазиёт ва  шароити амаловарї  
аз ќабили манобеи инсонї, ќавонин ва муќарарроту сохторњои  ва дониши фаннї  ва аз њама муњимтар  
мудирият, басурати мавзун  ва мутаносиб ёфта бошад. 
  Бо бакоргирии ин  рўйкард, ба тадриљ, сохторњо  ва низомњои иљрои  барои эљоди тарафиятњои 
љадид, ки  муташъиб аз  нигаришњову  боварњои  мудириятї аст, ба гунаи печидае шакл хоњад ёфт  ба 
тавре, ки  амаловарии сармояро  дучори мушкил хоњад кард.  Имрўза анбўњи  тарњњои нимаи тамом ва  
низ мутавассити тўли замони иљроии  тарњњои сармоягузорї (9сол) њамин амрро ба вузўњ нишон 
медињад. 

- саввумин  монеаи умда ин рўйкарди мањдудияти  манобеи  таъмини  сармоя аст. Имрўз шояд 
битавон аз тариќи фурўши нафт  сармояеро фароњам намуд, вале баъд аз гузашти чанд сол  ин имкон 
низ ба  тадриљ  мањдуд хоњад шуд. 

  Бо вуљуди чунин  рўйкарде дар тавсия,  талоши чандоне љињати афзоиши бањраварии сармоя 
вуљуд  надошта  ва лизо сармоягузорињои мављуд, анбошти сармояеро  барои сармоягузорї  мучаддид  
таъмин нахоњад намуд ва аз  тариќи ба воситаи бањраварии поёни сармояе, раѓбате барои сармоядорон 
барои  сармоягузорон эљод нахоњад кард.           
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Дар ин рўйкард  аслї пазуруфташуда дар назди мудирияти олии кишвар  ва  тарсим кунандагони 
стратегии тавсия ин аст, ки тавсия аз тариќи иртиќои бањраварии тарафиятњои мављуд муњаќќиќ 
шавад, чарокї: 

Иртиќои бањраварии тарафиятњои мављуд ин имконро мављуд хоњанд овард, ки сармояњои 
мављуди тавони бозсозии худро дошта бошад ва  њар  ваќт лозим бошад барои  навсозии худ имкон 
кунанд. 

Иртиќои бањраварии тарафайни мављуд ин имконро  медињад, ки  сармояњои мављуд илова бар 
тавони бозсозии худ битавонад анбошти сармояеро ба вуљуд оварда ва барои тавсияи сармоягузорї  
мавриди истифода ќарор гирад. 

Иртикои бањраварии тарафиятњои мављуд, имкони иртиќои кайфияти зиндагиро барои 
шоѓулият  ва масрафкунандагон  таъмин карда  ва аз ин тариќ  ангезаи музоиферо барои кор ва тавлид 
фароњам  хоњад кард. 
       Иртиќои бањраварии сармояњои мављуди кишвар «чї физикї ва чї инсонї»  авоњиби худододї  ва  
захоири мављуди кишварро  пос хоњад дошт.  
   Тавсияи иќтисодї бо равиши таркибї:Дар кишвари мо бо таваљљўњ ба анбошти давлатї аз 
тариќи фурўши нафт, давлат метавонад сармоягузори карда ва мўљиботи сармоягузории бахши 
хусусиро  бо ироаи ёронањои мухталиф фароњам кунад, вале  ин равиш давоми чандоне нахоњад ёфт. 
     Рўйкарди таркиби тавсия, рўйкарде аст, ки њам эљоди тарафиятњои  љадидро мадди назар ќарор дода 
ва њам аз тариќи иртиќои бањраварии кулли авомили тавлид, афзоиши бањрагирї аз тарафиятњои 
мављудро  бо таваљљўњ ба куллии манобеъ  музоёи кишвар  дунбол хоњад кард. 

Рўйкарди таркибии тавсия метавонад  рўйкарди муносибе бошад, чаро ки; 
Музоядаи эљоди тарафиятњои  љадидро  дар мавориде ки  мавриди ниёз мебошад  метавон дошта 

бошад.Музоядаи иртиќои бањраварии  тарафиятњои мављудро низ хоњад дошт. 
Назар ба ин, ки таи солиёни  мутамаддї, рўйкарди тавсияи кишвар як рўйкарди  баъдї ва 

мубтанї бар сармоягузорї ва тарафиятсозињои љадид будааст. Ин масъала боис шудааст, ки 
таффаккур, зењният  нигариш ва биниши мудирону тарсимкунандагони стратегияи тавсия ва лочарам 
системањо ва низомњои мудириятї ва сохторњо бар мењвари  рўйкарди навъи аввал шакл гирад ва удул 
аз ин рўйкард  ба рўйкарди таркибии тавсия, мусталзуми таѓйири  нигаришњо ва боварињо ва дар 
натиљаи сохторњо мебошад.                       
          Мудирияти бањраварї.Манзур аз мудирияти бањравари, идора кардани маљмўъи фаъолиятњое 
аст, ки ба манзури иртиќои бањраварї сурат мепазирад. Мудирияти бањраварї мусталзуми лињоз 
доштан дар меъёри амалкард, яъне асарбахшї ва корої ба таври њамзамон мебошад. Зеро танњо 
замоне метавон  системаеро  бањравар  донист, ки  дар он систем фаъолиятњои дуруст  ба сурати дурусте 
анљом шаванд. Аз ин рў, мувафаќияти мудирияти бањраварї, барќарории таодул миёни мудирияти 
амалиётї  ва мудирияти стратегї марбут ба асарбахшї мебошад. 
          Усули мудирияти бањраварї.Усули мудирияти бањраварї ба шарњи зер мебошад: талошњои 
мудирияти бањраварї бояд њамаљониба ва тавассути тамоми коркунон анљом шавад; кўшишњои  
афзоиши  бањраварї бояд  доим ва мустамар бошад; барномањои афзоиши бањраварї бояд аз њимояти 
комил, фаъолона, мушањуд ва мушоракати мудирони тамоми сатњ ба вижа мудирони радифи боло  
бархўрдор бошад; дар барномањои афзоиши бањравари бояд дониши шуѓлї ва халлоќияти њарчи 
бештари коркунон, бидуни дар назар гирифтани  самти онњо бањрабардорї гардад;- созмон бояд 
битавонад  шохисњои ками  сутўњи бањраварии  њар ќисмат ё воњидро  шиносої кунад; мудирон бояд 
ќодир бошанд ањдофи махсуси бањравариро  барои кулли бахшњои созмон мушахас намуда ва  њимоят 
ва таъйиди  афроди мофук, пазириш ва таъњиди афроди зердаст  ва њамкории њамкорони худро љалб 
намояд; бояд низоме эљод кард, ки битавонад ба таври пайваста ва даќиќ натоиљи афзоиши 
бањравариро нисбат ба њадафњои таъйиншуда мунташир кунад ва ба таври манзум ин иттилоотро ба 
тамоми мудирони зинафъон бирасонад; дараљаи мувафаќият ва тањќиќи њадафњои бањраварї бояд 
додаи муњим  барои арзёбии амалкарди мудирият  бошад ва низоми тасњиди дастовардњои бањраварї  
ва подош бояд  ба мувафаќияти иртиќои бањраварї  кўмак кунад;вуљуди коркунони хадамоти фаннї 
ва тахассусї, ки њам дар санљиш  ва афзоиши бањраварї тахассус доранд ва њам барномањоро њамоњанг 
мекунанд, барои созмон судманд ва  илзомї аст. 

Мудирият бояд ќодир бошад то авомилеро, ки мунљар ба бањраварии поён дар созмон мешаванд 
шиносої ва ислоњ кунад. 

Чархаи мудирияти  бењбуди бањраварї: Ањамияти њаётии бањравари дар пешрафти иќтисодї, 
иљтимої ва фарњангї аз ќарнњои пеш шинохта шудааст, валекин фаъолиятњои созмонёфта ва  
системотики иртиќои бањраварї  бо истиќрори низоми мудирияти  бањраварї оѓоз гардидааст. 
 Дар воќеъ мудирияти бањраварї як фаълияти мустамар  ва мудовим аст, ки  дар он чањор 
марњила ба тартиби зер вуљуд дорад. 
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 Марњилаи аввал; андозагирии бањраварї. Марњилаи дуввум; арзёбї ё тањлили бањраварї. 
Марњилаи саввум; барномарезии бањраварї. Марњилаи чањорум; иљрои барномањои бењбуди 
бањраварї.        

Фарњангсозї ва омўзиши бањраварї. Фарњанг ба унвони фалсафаи мењварии як иљтимоъ ё як 
созмон, арзишњо ва улгуњои рафтории  аъзои онро шакл медињад. Фарњанги як иљтимоъ, шабакаи 
комиле аз равобити байни инсонњост. Ба ин тартиб фарњанги  иљтимої бар фалсафаи  арзишњо, улгуи 
рафтор ва ќавонини корої, ки мудирон ва коркунон онро риоят мекунанд, таъсир мегузорад. 

  Фарњанг дар њавзањои мухталифи фардї, иљтимої ва созмони  манбаи муњаррики ќавї барои 
пешбурди хатимашињо ва роњбурдњои тадвиншуда дар сутўњи калон, бахши созмон буда ва 
тазминкунандаи  рушд ва тавсияи як кишвар мебошад. 

Фарњанги бањраварї ба унвони фалсафаи мењварии њар бунёде ба рафтор, арзишњо ва улгуњои 
кор  шуѓл медињад ва њадафњои љомеъро барои эъљоди арзиши бештар аз манобеъ дар дастрас, 
таъмини ниёзњои хадамотгирандагон, тавсияи равобити кори миёни коркунон ва корфармоёну 
тасњими мунсифонаи манофеи њосил аз бењбуди бањравари миёни зинафъон  таъмин мекунад. Њадафи 
нињоии фарњанги бањраварї, бењбуди кайфияти корї  ва стандартњои зиндагї аст. 

Дар ин росто мавориди зайл љињати иртиќо ва истиќрори фарњанги матлуби бањраварї тавсия 
мегардад. 
- омўзиши мафоњими фарњанги бањраварї  дар мубоњисаи дарсии омўзиши умумї. 

Маорифи академик ва аќлонї, ки бо омўзиши касб мешаванд, асоси маърифатеро эљод 
мекунанд, ки омили фаъоли умдае дар бењбуди бањраварї ба шумор меояд. Дар ин росто дарљи 
мафоњими пояе ба зиёни сода дар кутуби омўзишии даврањои ибтидої, рањнамої ва дабиристон 
метавонад ба унвони роњкори асосии ин амр ба кор ояд: сохт ва пахши барномањои радио ва 
телевизионии марбут бо иртиќои фарњанги бањраварї ба сурати  намоши  мусодики бањраварї  дар 
ќолаби барномањои истонї; баргузории даврањои умумї ва тахасусиву коргоњњои амалиётии марбут 
ба бањраварї; тањияи пусатрњои омўзишї -  таблиѓи барои мухотибини ом  ва хос дар ростои  иртиќои 
фарњанги бањраварї; бењбуди равобити мудирият ва нерўи кор аз тариќи омўзиш, фарњангсозї ва 
ислоњи ќавонин ва муќарарот; сармоягузорї дар заминаи тавсияи бањрагирї аз технологияњои љадид 
ба вижа дар њавзаи фановарии иттилоот ва иртиботот ва њамчунин  рўйкардњои бењбуди мудирият. 

Шохисњои бањраварї ва равишњои таъйин ва андозагирии онњо. Таъйин ва андозагирии 
бањраварї ба мафњуми таъйин ва андозагирии сатњ, раванд ва нархи рушди шохисњои бањраварї  
мебошад. Муњосибаи шохисњои бањраварии роњро барои таъини авомили муассир бар рушди 
бањраварї, ёфтани нуќоти ќувват ва заъиф, заминањои бењбуд, пешбинии вазъияти оянда бо 
мушоњидаи равандњо ва тасмимгирї дар заминаи мизони истифода аз манобеъ дар бахшњои мухталиф  
ва саранљом хусул ба як рушди иќтисодии муносибро њамвор сохта ва  мизони ниёз ба манобеи  молї 
ва инсонї, омўзиши мудирият, омўзиши коркунон, лузуми эљоди ангезаи бештар, афзоиши 
фаъолиятњои бозорёбї ё тасмимгирии марбут ба технология, дороињои собит ва хатимашињои дигари 
мудириятиро мушаххас менамояд, ба иборати дигар муњосибаи шохисњо матлубтар мегардад. 

Анвои шохисњои бањраварї: Шохисњои бањраварї нисбатњое мебошанд ки сурати онњо як 
ситода ва махраљи онњо як нињода ва афзоиши онњо нишон аз  бењбудии эњтимолии вазъият аст. 
Шохисњои бањравари худ ба ду даста шохисњои бањраварии умумї ва шохисњои бањраварии ихтисоси 
табаќабандї  мешаванд. 

Шохисњои бањраварии умумї: Ин шохисњо умуман бо илњом аз мафоњими иќтисоди калон ва 
љињати санљиш ва тањлили бањраварии бунгоњњои иќтисодї ва бахшњои иќтисодї  таъриф мешаванд, 
ки муњимтарини онњо ба шарњи зер муаррифї  мегардад. 

Бањраварии нерўи кор (labour productivity). Нерўи кор муњимтарин дода (вуруда) дар тавлиди 
колоњо ва хадамот мањсуб мешавад. Бањраварии нерўи кор аз таќсими арзиши афзуда  бар мутавассити 
теъдоди шоѓилин (ё нафари соати кор дар тўли як соли молї) њосил мешавад. Ин шохис нишон 
медињад, ки ба таври мутавассит њар нафар нерўи инсонии шоѓил чї мизони арзиши афзудае эљод 
кардааст. 

Бањраварии сармоя (capital  productivity). Бањраварии сармоя аз таќсими  арзиши афзуда эљод 
шуда дар тўли як соли молї, ба маљмўи арзиши дороињои собит дар он сол њосил мешавад  ва мизони 
короии дороињо  ва  нањви истифода аз сармояњои собитро мунъакис менамояд.  Натиљаи ин муњосиба  
нишон медињад, ки  дар ќаиболи њар воњиди сармояи собит чї мизони арзишї афзуда эљод шудааст. 

Бањраварии маводи аввалия (material productivity). Бањраварии маводи аввалия аз таќсими 
арзиши афзуда эљод шуда дар тўли як соли молї ба маљмўи арзиши маводи аввалия масраф шуда 
љараёни тавлиди колоњо ва  хадамот дар он сол њосил мешавад. Ин шохис нишон медињад, ки дар 
баробари њар воњиди (риол) маводи аввалия масраф шуда  чї мизони арзиши афзуда њосил шудааст. 
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Бањраварии энержї (Energiy productivity). Бањраварии энержї аз таќсими арзиши афзуда  ё 
миќдори энержии масрафшуда барои тавлиди колоњо ва хадамотї дар тўли як соли мушаххас њосил 
мешавад. Аќломи энержии масрафии шомили барќ, гази моеъ, гази табии газуэл, нафти сафед, бензин, 
нафти сиёњ, заголи санг, њезум ва чўб мебошад. Ин шохис нишон медињад, ки  дар аќболи њар воњиди 
энержии масрафшуда чї мизони арзиши афзуда њосил шудааст. 

Бањраварии њазинаи шоѓилин (бањраварии раќобатпазирї). Ин шохис аз таќсими арзиши афзуда 
ба љуброни хадамоти шоѓилин ба даст меояд. Бархе аз соњибназарони бањраварї ба ин нисбати шохис  
раќобатпазирї низ мегўянд. Воњиди ин шохис  нисбат мебошад. Мафњуми ин шохис ин аст, ки ба 
аъзои як воњиди риоли  љуброни хадамот пардохта шуда чї мизони арзиши афзуда эљод шудааст. 

Бањраварии кулли авомили тавлид (total factor productivits). Бањраварии кулли авомили тавлид аз 
арзиши афзуда бар кулли нињодањо ба даст меояд. Дар воќеъ бањраварии кулли авомили тавлид 
мизони корої ва  асарбахшии истифода аз  авомили тавлидро, ки ба сурати муштарак барои тавлиди 
колоњо ва хадамоти мавриди бањраварї ќарор мегирад  андозагирї менамояд.  

Бар ин асос рушди бањраварии кулли авомили тавлид шомили тамоми таѓйироти кайфї аст, ки 
дар нерўи кор, сармоя, шиддати таќозо, таѓйири сохторњо  ва пешрафтњои технулужї эљод мегардад. 

Мафњуми ин шохис он аст, ки аъзои як воњиди риёли маљмўи нињодањои масрафшуда  чї мизон 
арзиши афзудае њосил шудааст. 

Барои муњосибаи рушди шохиси бањраварї кулли авомили рушдњои  мўтааддиде вуљуд дорад, 
ки  метавон онњоро ба ду дастаи кулли мустаќим ва ѓайримустаќим тафкик кард. Дар равиши 
мустаќим ибтидо  сатњи шохис андозагирї шуда ва сипас рушди он мавриди муњосиба ќарор мегирад. 
Њол он, ки дар рушди ѓайримустаќим ба љои сатњи шохис, рушди он мавриди андозагирї ќарор 
мегирад. 

Дар рушди мустаќим мушкили аслї љамъ кардани анвои нињодањое мебошад, ки воњидњои 
андозагирии мутафовутї доранд. Ин равишњо мубтани бар миёнагини вазнии авомили тавлид (кор 
сармоя ва замин) мебошанд. Ду рўйкарди аслии муњосибаи рушди шохис мазбур ба равиши мустаќим, 
равишњои кундрик ва дивижё мебошанд, ки ба сурати мустаќим ба муњосибаи шохиси бањраварии 
кулли авомили тавлид ва рушди он мепардозад.              

Шохисњои бањраварии ихтисосї.Дар њар яке аз риштаи фаъолиятњои иќтисодї  ва ё  
дастгоњњои умумии илова бар  шохисњои умумии бањраварї, шохисњои ихтисосии бањраварї низ 
ќобили таваљљўњ мебошанд. Ин шохисњо умуман дар  ростои ањдофе, ки  дар њар фаъолият мавриди 
назар мебошанд, таъриф мешаванд.  Шохисњои бањраварии ихтисосї дар иртиботи мустаќим бо 
маъмуриятњои хоси бахши иќтисодї ва ё дастгоњи иљрои  таъриф ва андозагирї мешаванд, ки њолати 
умумї ва ом надошта  ва хоси он дастгоњи иљрої мебошанд. Масалан дар ширкатњои таовинии  
кишоварзи њосили таќсими мизони тавлиди гандум  ба масоњати замин ва ё теъдоди кишоварзони як 
шохис ихтисос аст, ё дар ширкатњои таъовинии  маскун њосили  таќсими воњидњои маскунии 
ањдосшуда  ва ё дар дасти ањдос ба теъдоди аъзои шохиси бањраварии ихтисоси  мањсуб мешавад. 
Њамчунин дар дастгоњи иљроии идораи кулли таовун њосили таќсими  теъдоди маљузњои  содиршуда 
дар як сол  ба теъдоди коркунони созмон  ва ё ба мизони музд ва њуќуќи пардохти ба онњо як шохиси 
бањраварии ихтисосї идораи таовун номида мешавад. 

Њадафгузорї ва таъйини шохисњои бењбуди бањраварї. Аввалин ќадам аз чархаи мудирияти 
бањраварї, таъриф ва андозагирии шохисњои бањраварї мебошад. Ин фаъолият худ муштамил ба се 
марњила мебошад, ки ба таври мутаволи анљом мепазирад. Мароњили ин фаъолият иборатанд аз; 
  Марњилаи аввал - табийини маъмурият, ањдофи созмонї ва нањви андозагирии амалкард. 
 Ќадами1-табийини маъмурият ва тарсими чашмандози  созмон дар интињои барнома.  Ќадами 
1.1. - табийини маъмурияти иљрої. Ќадами 1.2. - тарсими чашмандоз дар  љаласоти гурўњи иљрої. 
Ќадами 2-  тадвини ањдофи аслии баландмуддати иљрої. Ќадами 3 – тадвини ањдофи кўтоњмуддат ва 
шохисњои андозагирї, њар яке  дар чорчўби ањдофи баландмуддат. Ќадами 4- таъйини вазъи мављуд ва 
матлуби ањдофи кўтоњмуддат. Ќадами 5- таъйини сањми бењбуди бањраварї  дар таъмини ањдофи 
кўтоњмуддат.   

Марњилаи дувум - тањлили авомили боздоранда ва пешбаранда  дар тањќиќи ањдоф. Ќадами 6 - 
шиносоии авомили пешбаранда ва боздоранда ва шиддати таъсири њар кадом.  Ќадами 6.1. - таъйини 
авомили пешбаранда ва боздоранда. Ќадами 6.2. – мартабасозии авомил бар њасби шиддати  
таъсиргузорї.Ќадами 7-  шинохти даќиќтари  моњияти авомили иљрои аз се љанбаи тањти ихтиёр будан, 
фарогир будан дар созмон  ва моњияти омил аз хасиси сахтафзорї, нармафзорї  ва мудирияти афзори 
будани он. 

Марњилаи саввум - барномарезии иљрої.Ќадами 8- таъйини роњкорњои умумї ва мизони 
мувафаќиятї  ва таъйини иќдомоти иљрої  ва масъулияти онњо.Таъйини роњкорњои амалї  ва умед ба 
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мувафаќияти онњо.Таъйини иќдомоти иљрои ва масъулияти иљрои онњо.Ќадами 9 –замонбандии 
иќдомоти иљрої. 
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БАРРАСИИ ТАЪСИРИ ФАНОВАРИИ ИТТИЛООТ БАР ФАРОЯНДИ 
МУДИРИЯТИ МАНОБЕИ ИНСОНЇ ДАР МУАССИСОТИ САНОАТЇ 

 
Алии Исмоилї 

Донишгоњи миллии Тољикистон, Донишгоњи озоди исломии воњиди Ќоимшањр 
гурўњи (мудирияти давлатї) «Ќоимшањр» Эрон 

 
Фановарии иттилоот, бидуни шак тањаввулоти густардаеро дар тамоми арсањои иљтимої ва 

иќтисодии башарият ба дунбол дошта ва таъсири он бар љавомеи башарї ба гунае аст, ки љањони 
имрўза ба суръат дар њоли табдил шудан ба як љомеаи иттилоотї аст, љомеае, ки дар он доної ва 
мизони дастрасї ва истифодаи муфид аз дониш, дорои наќши мењварї ва таъинкунанда аст. Ба таври 
куллї фановарии иттилоот ва иртиботот шомили тамоми абзорњо ва низомњое мешавад, ки бар асоси 
охирин дастоварди улуми роёна ва мухобирот ба вуљуд омадааст ва бо истифода аз ин фановарї, 
метавон фароянди мудирияти иттилоотро ба сурати комилтар, сарењтар ва муассиртар анљом дод. Ин 
фановарї арзиши афсурдаи иттилоотро афзоиш медињад.[1] 

Фановарии пешрафта сабаби якпорчагии фановарї дар фароянди таѓйири вурудињо ба 
хуруљињо мегардад. Барои мисол, љињати фурўши коло ва ё хадамоти созмон, бояд ибтидо бархе аз 
вурудињо монанди нерўи кор, маводи хом ва шабењ ба онро ба хуруљињо табдил намуд, ки ин кори 
табдилро дар солњои охир, манобеи инсонии созмонњо анљом медоданд. Аммо фановарї, ин фароянди 
тавлидро бо љойгузинии коркунон бо таљњизоти роёнї ва электроникї таќвият намуда ва хадамоти 
бењтаре ба муштариёнаш ироа медињад ва њамчунин иттилооти бењтар ва муфидтар дар ихтиёри 
мудирон мегузорад, ки кори созмонашонро асарбахш намояд.[2] 

Таѓйири љањонии фановарї Олвин Тофлер бо табаќабандии њар давра аз таърихи иљтимої, 
истидлол намуд, ки тамадуни љадид аз чањор мављ бархостааст:  

Мављи аавал, даврае (ќабилањое) аст, ки инсонњо тавоноињои ибтидоиро омўхтанд ва ба сахтї 
зиндагї карданд. Натиљаи ин давра шаклгирии гурўњњои кўчаки иљтимої будааст. 

Мављи дуввум кишоварзї буд, ки то охири ќарни XIX идома дошт. Ин ќишр аѓлаб худ раиси 
худ буданд ва масъули анљоми корњои мутааддид. Муваффаќият ва шикасти онњо бастагї ба 
тавлидашон дошт. Дар њаќиќат давраи дуввум давраи шаклгирии силсиламаротиби созмонї оѓоз шуд.  
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Мављи саввум «инќилоби санъатї» буд, ки аз охири соли 1800 м оѓоз ва то соли 1960 милодї 
идома дошт ва аѓлаб кишварњои пешрафтаро тањти таъсири худ ќарор дод. Кор аз замини кишоварзї 
ба созмонњои расмї интиќол ёфт. Машѓули тахассусї ва равобити силсиламаротибї мутадовил 
шуданд. Ин авомил насли љадиде аз коргаронро ба вуљуд овард, афроде, ки дар ироаи кори физикии 
худ њуќуќ ва дастмўзд дарёфт мекарданд, ки «яхобињо» ном доштанд. Натиљаи ин давра, пайдоиши 
бюрократї будааст.  

Мављи чањорум, чанде баъд аз Љанги Љањонии Дувум, яъне аз солњои 1970 милодї шакл 
гирифт, ки тањти уновни, «мављи иттилоот» ном гирифт. Пешрафтњои фановарї боиси њазфи хеле аз 
машоѓили каммањорати «яхобињо» шудааст. Илова бар он, «мављи иттилоот» љомеаро аз тавлид ба сўи 
«хадамот» савќ дода ва машоѓили коркунон аз кафи корхона ба шуѓлњои идорї, фаннї ва њирфаи 
таѓйир пайдо кардааст.[3]    

Натиљаи давраи чањорум, ё «ќарни иттилоот» бо тавсеаи марзњои созмон, шабакањои 
густардаи корї ва созмонњои маљозї эљод шуд. Эљоди созмонњои маљозї натиљаи, «ќарни иттиилоот» 
ба сурати куллї ва компютер ба сурати махсус ва акнун башар дар њоли гузар аз ин давра аст.[4] 

Искот (1380), 621 њ.  мегўяд, мо ба суръат ба самти як љомеаи шабакаї њаракат мекунем ва аз 
љомеаи кормандї фосила мегирем. Таваљљўњ ба ин тањаввулот, љомеаи маљозї хоњад буд, ки ба љои 
иртибототи суннатї, шабакае аз иртибототи электроникї, ќонуни онро шакл медињад. Дар ин љомеа, 
муштарии маљозї, фурушанда маљозї, пули маљозї, созмони маљозї ва тавлид низ маљозї хоњад буд. 
Фаќат манобеи фурушанда ва харидор аст, ки ќобили ламс хоњад буд.[5] Мудирон дар созмонњои 
маљозї илова бар дониши роёна бояд дорои донишї иттилоот низ бошанд. Яъне, бояд фазо эљод кард, 
то афрод ќабул кунад, ки мубодилаи иттилоот ба суди онњо хоњад буд.[6] 

Беркуист (1993) улгўи бењинаи созмони асри њозирро созмони постмодерниз мехонад, созмоне, 
ки дорои хавоси зер аст: 
1. Ба љои бюрократияи бузург ба муассисоти кўчаке таваљљўњ мекунанд, ки дорои андозаи таъдилшуда 
ва тахассусї бошад.  
2. Ба љои коргарони суннатї ба коргарони донишї рўй меоваранд ва медонанд, ки онон аз шуѓл ва 
кори худ ризоияти бештаре доранд. 
3. Ба љои иртибототи чењра ба чењра ва мукотиботи тўлонимуддат ба системаи иртиботи электроникї 
ва диљитолї рўй меоварад. 
4. Ба љои мудирият ба роњбарї таваљљўњ мекунад, зеро мўътаќиданд, ки роњбарон дар замонњои 
бўњронї ва шароити вижа, муассиртар аз мудирият амал мекунанд.  
5. Ба љои пайравї аз асли мутамаркиз, парокандагии љуѓрофиёиро мепазиранд, ки марзњои хориљии он 
бар рўи нуфузкунандањои бозор, боз мебошад.[7] 

Френкел (1995) мушаххасањои аслии равобити санъатї дар муассисоти пешрафтаро бо 
тафаккури стратегї чунин тањлил мекунад: 1. Таъмини шуѓлї барои «коргарони аслї». 2. Ќарордоди 
кори мунъатиф барои инъитофпазирї барои «коргарони сонавї». 3. Шарњи шуѓлњои васеътар ва 
чолишї. 4. Ташкили тимњои корї. 5. Назорат аз тариќи дастгоњњои таъсњилкунанда. 6. Боло бурдани 
мудовими мањоратњо. 7. Арзёбии амалкарди фардї. 8. Системаи пардохти подош бар мабнои 
амалкард. 9. Дахолати коргарон дар тасмимгирињо бидуни дахолати итињодияњои марказї.[8] 

Корнигї (1996), ки масъули коргарони (ILO) буда, таѓйироти њодис барои «нерўи кор» тањлил 
кардааст: (ба иллати раќобати бештар дар миќёси тавлид дар сатњи љањон, аз коргарон интизор 
меравад, то ба теъдоди коргарони камтар, боздењии бештаре дошта бошад ва бо соатњои кори бештар, 
шифтњои тўлонитаре кор кунанд, бидуни ин, ки системаи љуброни хидмати онњо афзоиш ёбад. 
Кўчаксозии созмонњо мунљар ба сутўњи болотаре аз бекорї гардидааст. Њар гоњ мудирият натавонад 
њазинањои нерўи инсониро аз њадди бештар коњиш дињад, њолати тањољумї(њамла) пайдо карда, то 
афзоиши тавлиди бештаре дошта бошад).[9] 

Койлу (1996) перомуни таѓйироти нерўи кор дар асри фановарї ва иттилоот мегўяд: 
1. Корфармоён ба давлатњо ташфиќ мешаванд, ки равияи хасмонае бо иттињодияњо дар пеш гиранд ва 
њатто бо фаъолияти иттињодияњо мухолифат кунанд. 
2. Ќудрати иттињодияњои коргарї ба хотири раќобати рўи сатњи дастмуздњо ва шароити истиќдомї 
тазъиф мешавад ва ин вазъият ба хотири иќтисодї љањонист. 
3. Коргарон бо корфармоён дар мавриди шуѓлашон яксара дар њоли чоназанї (арзонкардан) њастанд. 
Ба далели ин ки њамон корфармоён дар кишварњои дигар ба коргарони арзонтаре дастрасї доранд. 
4. Коргарон ба далели таътилии коргоњњо маљбур њастанд њамон дастмуздњоро дар маконњое, ки 
њазинаи зиндагї болост пазиро шаванд, ки бекор набошанд. 
5. Ширкатњо ва созмонњо, дар минтаќањои санъатї, ки њазинаи тавлид болост, равиши ќарордоди 
паймонкориро бо тавлидкунандагони кишварњои дар њоли тавсеа, ки њазинаи тавлиди поин аст, 
мунъаќис менамояд. 
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6. Дар саноии хос, ки метавонад бо таъкиди рўи халлоќияти дониш, ёдгирї ва мањорат, вазъиятро 
таѓйир дињанд, осебпазирии коргарони донишї камтар мешавад, зеро ин муассисот бар рўи кайфияти 
тавлид ва мањсул, хидмат ба муштарї, пешрафтњои технологї мутамаркиз мешаванд.[10] 

Лоуберс (1998) мўътаќид аст, дар асари љањонї шудан ва густариши фановарї, таѓйироти 
асосии зер барои манобеи инсонии созмонњои санъатї эљод мешаванд: «Эљоди шуѓл ба андозаи кофї 
душвор ва сахт мешавад, бад-ин маъно ки барои њар коргар билќувва дар сатњи маъќул ва мантиќї 
наметавон шуѓл эљод кард. Бозорњои кор таѓйир мекунад, ончунон ки машоѓил бо дастмузди поин 
барои коргарони камтар омўзишдида камёб мешавад. Њамзамон, мизони машоѓил бо дастмузди поин 
барои коргарони омўзишдида афзоиш меёбад. Ин раванд як њолати адами таодул миёни нерўи корї 
дар дастрас ва нерўи коре, ки таќозо барояш вуљуд дорад, эљод мекунад ва љўяндагони коре, ки фоѓиди 
омўзишњои њирфаї њастанд, фурсатњои шуѓлии бештареро аз даст медињанд. Вазъияти эљодшуда 
мўљиб мешаваад, ки танњо раќобаттарин афрод битавонад мавќеияти кори худро дар бозор њифз 
намояд. Барандагон дар ин вазъият касоне њастанд, ки аз сармояњои моддии худ даромаде ба даст 
оваранд ва ё аз њунари мудирият бархўрдор бошанд ва ё бо доштани мањоратњои фаннї ба нерўи 
камёфт бадал шавад». [11] 

Искюлор (1998) таъсири фановарї ва љањонї шуданро ба рўи равобити санъатї ва мудирияти 
манобеи инсонї чунин медонад:  

Коргарони моњир ва донишї, мутањњавил хоњанд буд ва марзњоро мешкананд, то ба бозори 
корї дар сатњи љањонї бирасанд. Дар ин сурат, нерўёбии ин навъ коргарон аз манбаи љањонї сурат 
мегирад, то манобеи дохилї. Зимнан корфармоён ва давлатњо барои љазби ин навъ коргарон ба 
унвони манобеи камёфт бо њам раќобат карда ва барои љазб ва нигоњдории ин навъ коркунон, 
бастањои подошии муносибтареро пешнињод мекунанд. Дар нерўёбии коргарони донишї аз манобеи 
љањонї, корфармоён ба љои истифода аз расонањои дохилї ва миллї ба расонањои љањонї рўй 
меоварад. Дар натиља, корфармоён барои дастрасии бештар ба бозорњои њадаф дар љазби коргарони 
донишї, аз интернет ба вебњои густардаи љањонї истифода мекунанд ва барќарории иртибот бо ин 
коркунон аз тариќи почтањои электроникї хоњад буд. Равияи интихоби ин нерўњо аз тариќи 
технологияи иттилооти электроникї сурат хоњад гирифт. Яъне, дигар озмуни чењра ба чењра ва 
мусоњибањои њузурї нахоњем дошт. Интисобњо бар асоси мувофиќатномањо ва ќонунњои ќарордоди 
кори пазируфташудаи байналмилалї анљом мешавад. Бад-ин манзур, мудирияти манобеи инсонї 
мебоист аз ќонунњои истиќдоми байналмилалї ва илзомоти подошњои муносиби он огоњї дошта 
бошад. 

Искюлер меафзояд, ба далели афзоиши муњољиратњо тавассути коргарони донишї ва таѓйири 
ќонунњои муњољират тавассути давлатњо, корфармоён ва мудирони манобеи инсонї бояд фароянди 
маконёбии муљаддади корро ба нањви ањсан бо меъёрњои байналмилалї идора намояд. Чун ин навъ 
коргарони дониширо наметавон аз тариќи системањои контроли суннатї назорат ва сарпарастї намуд 
ва онњо ниёзманди тартиботи созмонии халлоќ ва љадид њастанд ва аз тариќи тарс ё силсиламаротиб 
наметавон дар онњо эљоди ангеза кард, балки роњњои идора ва ангезиши ин гуна коргарони донишї 
иборатанд аз: 1. Роњбарї аз тариќи тахассус. 2. Афзоиши ангеза аз тариќи роњбарї ва ишќи отифї. 3. 
Ангезиш аз тариќи подошњои дарунї. 4. Машоѓил бо мўњтавои барангезонанда. 5. Мудирияти натиља 
бар асоси мудирияти амалкард, на арзёбии амалкард. 6. Рабт додани подошњои бештар ба афзоиши 
мањорат ва дониш ва тавони фарогирии онњо.  

Искюлер мўътаќид аст, ба иллати таѓйири сарењи њирфањо машоѓил љањонї шуда ва таѓйири 
шарњи шуѓлњо ва вазифањои шуѓл, кўтоњ шудани давраи умри дониш, кўтоњ шудани чархаи умри 
мањсул, фишорњои љадид рўи коркунони донишї эъмол мешавад, то битавонанд аз ўњдаи ин таѓйирот 
барояд ва ба таври мудовим, зарфиятњо ва тавоноињои худро буруз дињанд. Дар натиља, ин эњтимол 
вуљуд дорад, ки ин масоил мунљар ба шаклњои љадиде аз машоѓил ва корњои стрестзо, осебзо ва 
мустаид барои хастагии беш аз њад гардад, ки мудирияти манобеи инсонї бояд равияњои љидде барои 
амният ва бењдошти равонии коркунон ба вуљуд оварад, то бо ин фишорњои равонї муќобила намояд.  

Чи гуна фановарї ба равишњои мудирияти манобеи инсои таъсир мегузорад? 
   Фановарї, асароти мусбате бар амалиёти дохилии созмонњо дошта ва боис мешавад, то кори 

мудирони манобеи инсонї низ таѓйир ёбад. Фановарї имкон медињад, ки мањдудиятњои марзњои 
физикї аз сари роњ бардошта шаванд. Бо вуљуди роёнањои ревизї ва нотбукњо, мошинњои навовар, 
модемњои бо суръати боло, интернети созмонї ва интронет ва дигар шаклњои фановарї, коркунони 
созмонњо метавонанд вазифањои худро дар њар нуќта ва дар њар замоне ва ба дур аз марказ, анљом 
дињанд. Донистани таъсири фановарї ба мудирон кўмак мекунад, то барномањои манобеи 
инсониашонро осон намояд ва сарењтар тасмимгирї намояд, таърифи мушаххасе аз шарњи 
вазифадошта бошад ва боиси истењкоми иртиботи кори коркунон ва дигар марољии(махази) берунї 



175 
 

шавад. Инак, ба теъдоде аз таъсироти фановарї дар фароянди мудирияти манобеи инсонї дар 
муассисоти саноати хурокворї ишора мешавад: 
1. Истиќдом Интишори иттилоот ба хоњишмандон аз муњимтарин абъоди истиќдом аст. Огоњии 
истиќдом дар сайтњои маљоз мудирони манобеи инсонї кўмак мекунад, то ба њавзаи васеътаре аз 
хоњишмандон даст ёбад ва битавонад шуѓли муносибе бо мањоратњои пояии фановарї бидињад. 
2. Интихоби коркунон Интихоби афроди хуб ва шоиста як чолиши вижа барои созмонњои 
фановаримењвар аст. Зеро онњо ба афроди фаннї ниёз доранд, ки битавонад дар фарњанги созмонњои 
пўёи имрўза тоќат биорад. 
3. Омўзиш ва тавсеа Фановарї шеваи омўзиш ва тавсеаи созмонњоро таѓйир медињад. Омўзиши 
расонаї метавонад коркунонро дар синфњои омўзишї бибарад, бидуни он ки ниёзе ба интиќоли 
физикии онњо аз маконе ба макони дигар бошад. 
4. Њуќуќи коркунон Муроќибати электроникии коркунон тавассути корфармоён аз мавзўоте аст, ки 
дар њуќуќи фардии коркунон ќарор мегирад. 
5. Барангехтани коркунони донишї Коркунони фазои маљозї бештар даргири кор бо роёна њастанд ва 
ин амр метавонад бар талоши кори онњо таъсири манфї бигзорад. 
6. Пардохтани арзиши бозори коркунон Созмонњо фењрасте аз њуќуќ ва мазоёи чашмгир ва 
ташвиќкунанда барои истиќдоми нерўи љадид дар муносиби ѓайримуддатї дар назар гирифтаанд, 
мисли мазоёи собит, пардохти сањом, автомобил, узвият дар бошишгоњи варзишї. 
7. Муњитњои кори ѓайримутамаркиз Барои мудирони манобеи инсонї хеле аз чолишњо марбут ба 
муњитњои кориии ѓайримутамаркиз аст, ки чи гуна кайфияти кори муносиб риоят ва тарњњо ба мавќеъ 
ба итмом бирасад. Ба унвони мисол кор дар манзил. 
8. Сутўњи мањорат Коркунон бояд битавонанд дастуруламали нармафзорњо ва сахтафзорњо, 
маљаллоти фаннї ва гузориши љузъиётро бихонанд ва дарк намоянд, то мањорати шуѓлиашон боло 
равад.  
9. Танавуи нерўи кор Чолиши феълї ин аст, ки созмонњо чигуна гурўњњои мутанавеи коркунон бо 
сабкњои зиндагї ва ниёзњои мутафовити хонаводагї ва шеваи кори мутафовитро бо њам наздик кунад 
ва ба шиносои ва ќабули ин тафовутњо тан дардињанд. 
10. Як нигаронии ќонунї Афзоиши мавридњои халоф дар интернет ва почтањои электроникї сабаб 
шудааст, ки мудирони манобеи инсонї ибтидо бояд иртиботи электроникиро барои коркунон таъриф 
намоянд ва сипас њаќќи контроли интернет ва почтаи электроникии коркунонро барои худ мањфуз ва 
муљозоти мутахалифинро мушаххас намояд.  

Натиљагирї Бо таваљљўњ ба таѓйироте, ки технологияи иттилоот ва иртиботот бар рўи созмони 
кор, созмони тавлид, сохтори созмонњои пўё, системаи равобити санъатї, нерўи кор ва мудирияти 
манобеи инсонї эљод намудааст, шаклњои љадиде аз мудирияти манобеи инсонї дар муассисоти 
саноати хурокворї эљод шудааст. Яъне ба љои истифода аз равобити санъатї дар сатњи миллї гароиш 
ба истифода аз системаи равобити санъатї дар сатњи коргоњ ва макони корхона афзоиш ёфтааст. 
Маънои дигари љумлаи фавќ ин аст, ки истифодаи бештаре аз фароянди манобеи инсонї дар 
созмонњои санъатї ба амал ояд. Ин њосили рушд ва тавсеаи фановарии иттилоот ва иртиботот дар 
арсаи љањонї аст. Мудирони манобеи инсонї бояд бидонанд, ки як инќилоби навини иттилоотї дар 
њоли вуќўъ аст. Ин инќилоб аз созмонњои тиљорї ва санъатї оѓоз шуда ва ба тадриљ њамаи маводњои 
мављуд дар љомеаро фаро хоњад гирифт ва ба нањви решаї, маъно ва мафњуми иттилоотро барои 
созмонњо ва коркунони мављуд дар он таѓийр хоњад дод. Инќилоби иттилоотии љадид бояд рўи 
иттилоот мутамаркиз гардад ва мудирони манобеи инсонии муассисоти саноати хурокворї дар ин аср 
бояд нукоти зерро биомўзад: 1. Додањое, ки ба иттилооти мавриди ниёзашон марбут нест, њазф кунад. 
Додањои боќимондаро мураттаб карда ва таљзияю тањлил ва тафсир намояд. 2. Иттилооти ба даст 
омадаро рўи кор мутамаркиз кунад. Зеро маќсуд ва манзур аз касби иттилоот, ба даст овардани 
тавоної барои анљоми иќдомоти дуруст ва асарбахш аст. 3. Бо мунатиф намудани ќонуни кор, сайъ 
намоянд, ќобилияти посўхгўии коргарон ва корфармоёнро нисбат ба муњитњои ба шиддат дар њоли 
таѓйири физикї ва иќлимї, фарњапнгї, иќтисодї ва сиёсии љањони имрўз коњиш дињад. 4. Бо эљоди 
системањои омўзишии сангин ва чандмањоратї намудани коргарон ва табдили онон ба коргарони 
донишї, амнияти шуѓлиро барои онон фароњам намояд. 5. Шарњи шуѓлњои љадид барои машоѓил 
бинависанд, ки вазифањои бештареро барои анљоми як шуѓл тадорук дида ва аз рукуд дар асари 
набудани як коргари хос љилавгирї намояд. 6. Пардохтњоро бар асоси амалкард ба корої ва натиљаи 
кори коргарони донишї анљом дињанд, то онњо ташвиќ ба бањравар шудан ва афзоиши корої ба 
«асолат додан ба тахассус» гарданд, ки битавонанд дар муњити љањонии имрўза раќобат намоянд.[12] 
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ИДОРАКУНИИ ХАРОЉОТ ВА АРЗИШИ АСЛИИ МАЊСУЛОТ ДАР 
КОРХОНАЊОИ СЕМЕНТИ ЭРОН 

 
Исо Њайдарї 

Пажўњишгоњи иќтисод ва демографияи АИ ЉТ,  Донишгоњи озоди исломии воњиди Шуштар 
 

Системаи идоракунї ахборотеро бояд дар ихтиёри мудирон ќарор дињад, ки бо ањамият, ба 
мавќеъ, ќобили фањм, ќобили такякунї ва бо камтарин харљ љамъоварї шуда бошад. Яке аз саноати 
муњим, ки дар ќатъи вобастагии кишвар ва њамчунин дар навсозии кишвар бисёр ањамият дорад, 
саноати семент мебошад. Истифодабарии системаи њисобдорї дар саноати семент, бо таваљљўњ ба 
наќши он дар рушд, пешрафт ва навсозї дорои ањамияти бисёр мебошад. Сармоягузорї дар саноати 
семент замоне матлуб аст, ки битавонад боздењии мавриди интизор, мутаносиб бо хавфи он 
сармоягузориро барои сармоягузор таъмин намояд. Ба манзури бадастоварии боздењии мавриди 
интизор, истењсолоти як сармоягузорї бояд дорои хусусиёте бошад, ки битавонад дар баробари 
истењсолоти соири раќибон, раќобат намояд. Яъне як сармоягузории хуб, сармоягузоре мебошад, ки 
дар ироаи истењсолот дорои афзалияти раќобатї бошад. Яке аз омилњое, ки дар таъйини афзалияти 
раќобатї дар як бозори раќобати комил таъсиргузор мебошад, харљњои ташкилдињандаи арзиши 
аслии мањсул мебошад. 

Тафовути мавридњои арзиши аслии мањсули корхонаљоти ќадимї бо корхонаљоти нав бештар 
дар харљи истењлок, харљи персоналї ва харљи молиявї нињон мегардад. Дар ширкатњои љадид харљи 
истењлок фоизи зиёде аз арзиши аслии мањсулро ташкил медињад. 

Харљи истењлок ба унвони як харљи ѓайри наќдї дар арзиши аслии сементи истењсолї таъсири 
зиёде дорад. Њам акнун харљи сохтмони як корхонаи семент бо зарфияти 1000000 тона дар сол, дар 
Эрон баробар бо 110 млн. доллар ё њудуди 935 млрд. риёл мебошад, ки 70% ин маблаѓ шомили 
сохтмони биноњо, иншоот, таъсисот, воситањои асосї ба арзиши њудуди 650 млрд. риёл мебошад. Дар 
ин гузориш фарз мешавад, ба равиши 10%, равиши камшавии истењлоки солона, мустањлак мегардад. 
Бинобар ин, харљи истењлоки соли аввал хати тавлиди љадид дар њудуди 65 млрд. риёл (харљи истењлоки 
1 тон семент њудуди 65 000 риёл) баровард мегардад. Харљи истењлоки хатњои ќадимї 10 000 риёл 
баровард гардид, ки бароварди аз миёнаи харљи истењлоки куллияи ширкатњо бо умрњои мутафовити 
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5, 10, 15 ва 20 сол мебошад. Бо таваљљўњ ба ду раќами фавќ миёнаи харљи истењлоки як тон семент аз 
10 000 риёл дар соли 2003 ва камтар аз 34 000 риёл дар соли 2010 хоњад расид.  

Маводи аввалия. Яке дигар аз ќаламњои ташкилдињандаи арзиши аслии мањсул, харљи маводи 
аввалия мебошад. Гел, оњак, мара, санги оњан, гач ва пузалан намудњои маводи аввалияи мавриди ниёз 
дар истењсоли семент мебошад, ки маъмулан корхонаљот дар наздикии маъданњои ин мавод эњдос 
мешаванд. Бар асоси ин ки фосилаи як корхона то маъдани маводи аввалия чи ќадар аст ва чи ќадар аз 
мавод, аз маъдани худи ширкат таъмин мешавад ва истихрољ аз маъдан ба сурати таркишњо ё ѓайри 
таркишњо аст, харљи маводи аввалияи истењсоли як тон семент мутафовит хоњад буд. Таќрибан харљи 
маводи аввалияи корхонаљоти семент байни 16 000 ё 22 000 риёл дар њар тон мебошад.  

Харљи таъмир ва нигањдорї бояд дар иртибот бо миќдори тавоќуфи корхона њамоњанг шавад, 
ки љамъи харљи таъмир ва нигањдорї ва харљњои таваќќуфи истењсол ба њадди аќали мумкин кам 
шавад. Миёнаи харљи таъмир ва нигањдорї 9000 риёл баровард мешавад. 

Халта Ширкатњои истењсолкунандаи семент маъмулан фоизе аз тавлиди сементи худро ба 
сурати ѓайри халтаї (фала) фоизеро ба сурати халтаї ба бозор арза мекунад, ки харљи њар халта њудуди 
1100 риёл мебошад. Маъмулан корхонаљот 30% ё 50% истењсолоти худро ба сурати халтаї арза 
мекунанд. Бинобар ин, ба таври миёна харљи халтаи як тон семент њудуди 10 000 риёл баровард 
мешавад.  

Вазъияти энергї. Дар Эрон пас аз саноати фулод, санъати семент бештарин њаљми масрафи 
энергиро ба худ ихтисос додааст. Энергияи масрафи семент ба ду сурати нерўи электрикї ва њароратї 
мебошад, ки њудуди 20% аз сабаби энергии санъати семент марбут ба энергияи электрикї ва њудуди 
80% он марбут ба энергияи сухти ангиштї (манзут ва газ) аст. Сањми масрафи њароратї дар санъати 
семент 14% ва сањми масраф дар кулли саноат 3% масраф дар кулли кишвар аст. 730 млн. м3гази табиї, 
2000 млн/л. нефти кура ва 17 млн./л нефти газ, масрафи солона ба арзиши 293 млн. доллар дар санъати 
семент аст. Меъёри масрафи энергияи электрикї дар хати тавлиди љадид ба изои њар тон семент 
105Кв/соат ва меъёри масрафи энергии ангиштсанг ба изои њар тон сементи тавлидї 100 ё 90 литр 
мебошад. Миёнаи масрафи энергияи электрикї дар хати тавлиди сементи Эрон њудуди 115 Кв/соат ба 
изои њар тон семент ва миёни масрафи энергии ангиштсанг ба изои њар тон клинкери тавлидї 110 ё 100 
литр мебошад. Харљи њар Кв/соат барќ барои санъати семент бар асоси нархњои соли 2004 ба таври 
мутавассит 161 риёл мебошад. Бинобар ин, харљи барќи масрафа барои як тон семент дар як хати 
тавлиди љадид њудуди 17 000 риёл баровард мегардад. Энергияи њарорати мавридї низ, барои пухти 
клинкер дар курањои лулаии системаи хушк бо пешгармкунии муљањњаз байни 800 ё 750  кило калорї 
бар клаграми клинкер мебошад. Њам акнун ангиштсанги корхонаљоти семент, газ ё мазут ё таркибе аз 
онњо мебошад, ки арзиши њароратии њар кило мазут байни 8500 ё 10000 кило калорї ва арзиши 
њароратии њар м3 газ байни 8 ё 10000 кило калорї мебошад. Дар сурате, ки корхонањо мазут масраф 
кунанд, харљи сухти як тон сементи он њудуди 14 000 риёл ва агар комилан газсўз бошад, харљи сухти як 
тон семент њудуди 9600 риёл мебошад. Бо таваљљўњ ба равиши корхонаљот љињати дугонасух шудан, ки 
дар ин сурат фоизи зиёди газ масраф мекунанд, миёнаи харљи сухти њар тон семент њудуди 11 000 риёл 
мегардад. 

Бо таваљљўњ ба аќломи ташкилдињандаи арзиши аслии мањсули семент бо афзудани харљњои 
молиявї ва амалиётї метавон ба кулли харљњои истењсол ва фурўши як тон семент даст ёфт. Харљи 
молиявии њар тон сементи тавлидшудаи кулли санъат аз 5000 риёл дар соли 2003 ба њудуди 18400 риёл 
дар соли 2010 афзоиш меёбад, ки иллати он афзоиш, боло будани харљи молиявии хати тавлиди љадид 
мебошад.  

Њам акнун санъати кишвари Эрон энергияро бо субсид дарёфт мекунанд, ки њазфи субсидии 
энергї метавонад бањси љолиберо аз ояндаи саноат ба тасвир бикашад. Дар њолате ки фарз шавад, 
субсидии энергї вуљуд дошта бошад, кулли харљи энергии як тон семент дар соли 2003 њудуди 28 000 
риёл баровард мешавад, ки агар кулли харљи энергии як тон семент бо фарзи њазфи субсиди он 
баровард шавад, барои соли 2003 њудуди 142 000 риёл хоњад буд.  

Дар сурате ки фарз шавад, субсидии энергї дар соли 2010 њазф шавад, миёнаи кулли харљњои 
истењсолї ва фурўши як тон семент аз њудуди 135 000 риёл дар соли 2003 ба њудуди 450 000 риёл дар соли 
2010 афзоиш хоњад ёфт. 

Тањќиќоти ба амал омада дар саноати семент нишондињандаи он аст, ки дар теъдоди 62 
корхонаи баррасишудаи семент мизони энергияи масрафии њудуди 726 000 мега байт соат энрегияи 
электрикї ва бештар аз 70 млрд. литр сузишворї дар тулї сол мебошад, ки аз ин мизон њудуди 25% 
нерўи сарфаљўї вуљуд дорад. Дар њоли њозир, вазъияти саноати сементи кишвари Эрон ба сурати зер 
мебошад: 
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Зарфияти исмии корхонаљот 65,5 млн. тон семент тавлиди 62 воњид болиѓ бар 64 млн. тон 
мизони масрафи барќи корхонаљоти фавќ болиѓи бар 7000 млн. киловат соат дар сол масрафи барќ 
дорад. 

Роњњои пасткардани энергия дар зер мебошад: 
1. Маводи аввалия  - сангшикан: бакоргирии саранди ларзишї барои људосозии маводи хом ва 

пешгирї аз вуруди хок ба сангшикан; насби воњиди сангшикани аввалия; амалкарди матори 
сангшикан дар бори комил; истифода аз маводи рехташудаи саноат. 

2. Таркиби маводи аввалия – осиёб: истифода аз људокунандањо бо коркарди боло; табдили 
марњилањои тар ва хушк; назорати интишори зарањо ва табдили хока; таъмир ва нигањдории 
муназзами мотори осиёб; назорати рутубати мављуд дар маводи вуруди ба осиёб; истифода аз осиёби 
ѓалтакии амудї ба љои осиёби гулулаї; истифода аз њавотозакунакњо ва моторњои обкашии боло. 

3. Курраи пухт: бањрагирї аз гармои талафшуда; љойгузинии сузишворї ва насби системаи 
оббандии њаво дар хуруљии курра;  истифода аз њавотозакунакњо бо короии боло ва моторњо; 
табдилнамудани куррањои марњилаи тар ба куррањои марњилаи нима хушк ё хушк; назорати бењтари 
њавои гулулањои оташ; истифода аз маводи рехташудаи саноат; истифода аз хунуккунандањои шабакаї 
ба љои кафї. 

Хулоса. Бахши мавод ва музди мењнат ба таври маъмул дар ширкатњои семент дар баробари 
харљи иловагї раќами ночиз аст. Харљи иловагї бештар шомили харљи истењлоки солона аст. Бояд 
таваљљўњ дошт, ки харљи эњдоси як корхонаи семент бисёр боло аст ва ин масъала сабаб мешавад, ки 
харљи истењлоки таъсисот дар ахбороти молиявии ин ширкатњо бисёр ќобили таваљљўњ бошад. 
Сангинии ин харљ ваќте бештар нишон дода мешавад, ки бидонем маводи мавриди ниёзи тавлиди 
сементи арзон ва ќобили дастрас дар кулли нукоти кишвар аст. Бинобар ин, барои тањлили як ширкати 
семент ба синни корхона бояд таваљљўњ кард. Њамчунин таѓйироти энергии масрафї дар корхонањо 
метавонад бо мутолиоте, ки бар рўи гузоришњои мављуд сурат мепазирад, тањлил шавад. Бо тањлили ин 
иттилоот бояд бењтарин роњи њалњои коњиши масрафи энергия пешнињод гардад.  
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Уровень развития пищевой промышленности определяет жизнеобеспеченность населения и является 
также важной частью национальной безопасности государства. Долгосрочные интересы государства диктуют 
необходимость развития пищевой индустрии не только в целях удовлетворения внутреннего спроса, но и 
обеспечения экспортных поставок отдельных видов продукции в перспективе. 

Господствующая роль в экономике Ирана принадлежит отраслям производственной сферы, в которой 
занято населения почти вдвое больше, чем в непроизводственной сфере. В составе производственной сферы 
преобладают отрасли, непосредственно создающие материальный продукт, - промышленность и строитель-
ство, сельское и лесное хозяйство. 

В настоящее время Иран по своим макроэкономическим параметрам не только не уступает другим 
государствам региона, но и превосходит большинство из них. Величина ВВП на душу населения в 2010 г. по 
обменному кур су составила 4,7 тыс. долл, по паритетам покупательной способности - 10,8 тыс. долл., что 
сравнимо только с данными по Казахстану и Турции. Иран за эти годы уверенно демонстрирует заметные 
успехи в наращивании своего экономического потенциала, достаточно высок уровень стабильности 
внутриполитической системы.  

В настоящее время Иран представляет собой государство с 75-миллионным населением со 
стабильными и высокими темпами экономического роста. В 2006-10 гг. среднегодовой темп прироста ВВП 
составил 3,1 % при среднемировом уровне в 3,2 %[2].  

По своему экономическому потенциалу Иран имеет все основания претендовать на роль одного из 
региональных экономических центров. Страна имеет достаточно взвешенную структуру экономики, несмотря 
на высокую долю ТЭК, а в нем добычи нефти. При этом на протяжении всех 2000-х гг. темпы роста ВВП без 
нефти значительно превышали темпы роста общего ВВП.  

Ведущее звено хозяйственного комплекса Ирана— промышленность, играет решающую роль в 
развитии экономики (на ее долю приходится более половины производства валового внутреннего 
продукта).Пищевая промышленность призвана обеспечивать население различными продуктами питания в 
объемах и ассортименте, достаточных для формирования правильного и сбалансированного рациона питания. 
Пищевая промышленность  -  важнейшая отрасль хозяйства, создающая на основе переработки сельскохо-
зяйственного сырья (зерно, картофель, сахарная свекла, масличные культуры, мясо, молоко, рыба и др.) 
пищевые продукты.  Используя сырье растительного и животного происхождения, пищевая промышленность 
более других производств связана с сельским хозяйством. Отсюда - своеобразие размещения ее предприятий, в 
ряде случаев их особый характер работы (сезонность производства и пр.).Пищевая промышленность является 
основной составляющей агропромышленного комплекса Ирана. Агропромышленный комплекс (АПК) - один 
из важных комплексов национальной экономики. Для его развития требуется разработка долговременных 
прогнозов и программ. Обеспечение продовольственной безопасности – одна из приоритетных задач 
государственной политики во всех странах. Она зависит от эффективности функционирования 
производственных отраслей продовольственного комплекса страны: сельского хозяйства и в равной степени, 
отраслей пищевой промышленности, поскольку именно за счёт продукции пищевой промышленности на 80-
85% формируются продовольственные фонды и создаются стратегические запасы продовольствия в стране. 
Качественная оценка продовольственного рынка Ирана зависит от удельного веса продукции глубокой 
переработки в его структуре. И в конечном счёте от объёма производства продуктов питания, их ассортимента, 
качества и цены зависит не только уровень жизни населения, но и его физическое выживание. Поэтому 
пищевую промышленность в системе национальной экономики Ирана по праву относят к числу 
стратегических социально-значимых отраслей. 

Размещение пищевой промышленности в целом определяется действием сырьевого и 
потребительского факторов. В зависимости от преобладающей роли сырьевого или потребительского фактора 
в составе пищевой промышленности выделяют три группы отраслей. 

Отрасли, предприятия которых целесообразно размещать у источников сырья. К ним относятся 
производство, расход сырья в которых намного превышает вес готовой продукции (материалоемкие отрасли) 

К отраслям, предприятия которых тяготеют к местам потребления готовой продукции, относятся 
производства, выпускающие скоропортящиеся изделия, вес которых, как правило, превышает вес исходного 
сырья (хлебопекарная, кондитерская, макаронная, молочная промышленность и др.). 

Третью группу составляют производства (отрасли), начальные стадии которых занимаются 
переработкой сельскохозяйственного сырья у его источников, а завершающие (расфасовка, розлив и т. п.) 
размещаются в пунктах потребления готовых изделий. Таковы винодельческая (заводы первичного и 
вторичного виноделия), чайная (чайные и чаеразвесочные фабрики),табачная (ферментационные и табачные 
фабрики), мясная, мукомольная и некоторые другие отрасли. 

Пищевая промышленность Исламской республики Ирана относится к категории отраслей, произ-
водящих продукцию массового потребления, пользующуюся повседневным спросом населения, что 
способствует сравнительно быстрой оборачиваемости средств и окупаемости инвестиций. В развитие этих 
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отраслей вложены значительные инвестиции, в частности, в строительство иностранных предприятий, 
создание совместных производств, приобретение акций акционерных обществ. 

Развитие пищевой и перерабатывающей промышленности в определяющей мере зависит от объемов 
производства сельскохозяйственного сырья отечественным АПК, его качества и стоимости. При производстве 
многих видов пищевой продукции в структуре ее себестоимости доля исходного сырья превышает 70 %. 
Поэтому развитие всех сфер АПК должны решаться в комплексе[3]. 

Таким образом, анализ работы отраслей пищевой промышленности в экономике Исламской 
республики Ирана показывает, что пока не удалось в полном объеме решить все проблемы. Многие виды 
продукции товаропроизводителей неконкурентоспособны по сравнению с субсидируемым импортом 
продовольствия. Общий объем импорта продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья в 
последние годы растет.  

Для дальнейшего развития пищевой промышленности страны необходимы значительные средства, 
повышение эффективного участия предприятий пищевой промышленности в развитии интеграционных 
процессов с предприятиями агропромышленного комплекса, совершенствование инвестиционной и ценовой 
политики. Необходимы новые управленческие подходы, более совершенные технические и технологические 
решения, выработка маркетинговой стратегии. 

Приоритетным направлением перспективного развития пищевой промышленности Ирана должно 
быть выполнение государственной политики в области обеспечения населения страны качественной, 
безопасной и конкурентоспособной продукцией за счет применения передовых и новейших технологий 
производства, модернизации и технического оснащения предприятий. 

Основными задачами по выполнению приоритетных направлений перспективного развития пищевой 
промышленности Исламской республики Ирана должны стать: 
- использование новых технологий производства; 
- наращивание объемов производства во всех отраслях пищевой промышленности путем увеличения загрузки 
производственных мощностей, реконструкции и технического перевооружения предприятий; 
- привлечение крупных инвестиций для обновления оборудования; 
- оптимизация и расширение ассортимента выпускаемой продукции на основе усиления маркетинговой 
деятельности; 
- повышение качества продукции; 
-  увеличение объемов реализации продукции местных производителей, как на внутреннем рынке, так и за его 
пределами с расширением фирменной торговли. 

Одной из приоритетных целей технологического развития общества является обеспечение 
долговременного экономического роста. Имеется в виду производство большего количества и лучшего 
качества товаров и услуг и, как следствие, более высокий уровень жизни населения. 

Экономисты, исследуя проблемы промышленной политики, делают вывод о том, что в основе 
экономического роста лежат два процесса: 
 смена технологических укладов, способствующая созданию производств новых товаров или 
повышению эффективности производства ранее освоенных товаров; 
 рост масштабов производства на основе потенциалов уже сложившихся в стране технологических 
укладов - совокупности технических способов производства товаров и услуг и наиболее адекватных им 
организационно-экономических форм хозяйственной деятельности. 

Экономический процесс, который происходит в настоящее время в Иране, развитие рынка и 
рыночных отношений, сокращение объемов производства, рост числа неплатежеспособных предприятий и 
организаций изменили механизм управления научно-техническим прогрессом, повлияли на темпы и характер 
научно-исследовательских, опытно-конструкторских и проектно-изыскательских работ, на разработку и 
внедрение нововведений (инноваций), как основы экономического роста, повышения конкурентоспособности 
предприятий и экономики в целом.  

На первом этапе осуществляются фундаментальные исследования в научных организациях, в 
результате которых формируются новые научные познания. 

Эффективность внедрения новых технологий - степень достижения поставленных целей, измеряемая 
отношением эффекта к обусловившим его затратам. В соответствии с целями эта эффективность по своему 
содержанию является социально-экономической. 

Социально-экономическая эффективность представляет собой совокупность отношений по поводу 
достижения конечного социального результата - более полного удовлетворения потребностей общества в 
продуктах, услугах и информации - в целях повышения благосостояния и всестороннего развития личности. В 
процессе достижения этого результата расходуются экономические ресурсы, поэтому взаимосвязанные 
экономические и социальные аспекты эффективности могут рассматриваться обособленно. 
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Экономический эффект определяется как превышение стоимости оценки результатов над затратами 
за весь научно-производственный цикл. Совокупные затраты на внедрение новых технологий - 
единовременные и текущие расходы на создание и освоение соответствующих нововведений. 
Единовременные затраты включают капитальные вложения для создания и освоения нововведений. 

К ним относятся затраты на: 1) НИР и ОКР, экспериментальные, технологические, проектные работы; 
2) освоение производства и доработка опытных образцов; 3) приобретение, доставка, монтаж оборудования; 4) 
стоимость строительства зданий, сооружений; 5) накопление оборотных средств; 6) предотвращение 
ресурсно-экологических потерь; 7) предотвращение отрицательных социальных последствий; 8) создание 
социальной инфраструктуры в связи с привлечением дополнительных кадров. 

Для анализа новую технику и технологию делят на три категории: 
1. Принципиально новая техника, не имеющая аналогов. Она требует для конструирования и изготовления 
больших финансовых затрат и длительного времени (5-10 лет). Как правило, эта техника резко повышает 
производительность труда, экономит ресурсы. Ее приобретение предприятию обходится дорого, но при 
эффективной эксплуатации такие машины позволяют совершить технологический рывок, опередить 
конкурентов и окупаются довольно быстро. 
2. Новая техника и технология современного научно-технического уровня, но имеющая аналоги. 

Эта категория техники, как правило, заимствована из других отраслей или стран и требует для 
изготовления и "привязки" к конкретному производству 3-4 года. 

3. Новая техника как результат модернизации и рационализаторской работы. Эта техника требует для 
внедрения относительно небольших затрат и короткого времени (0,5-2 года). 

Новая техника, прогрессивная технология позволяют поднять производительность труда, качество 
выпускаемой продукции на более высокий уровень. 

Обобщающими показателями экономической эффективности новой техники и технологии являются: 
срок окупаемости капитальных затрат на новую технику и коэффициент эффективности затрат на новую 
технику, т. е. показатель, обратный сроку окупаемости. 

Социально-экономическая эффективность на уровне предприятия определяется введением 
отдельных нововведений и их комплексов. При этом эффективными считаются новшества, абсолютная 
эффективность которых (Эабс) не ниже нормативной и базовой: 

Эабс. = Дчп / Кнт, 
где,  Дчп - прирост чистой продукции в результате нововведений;  

Кнт - затраты. 
Расчеты эффекта новых технологий на этапе формирования планов НИОКР выполняют 

разработчики на основе технико-экономических показателей нововведения, согласованных с основным 
потребителем. На последующих этапах при формировании плана экономического и социального развития 
расчет ведет разработчик совместно с изготовителем при согласовании с основным потребителем. 

Постоянное обострение конкуренции на потребительском рынке страны, связанное с 
перенасыщением его в последние десятилетия продуктами питания, заставляет активизировать работу 
технологических служб предприятий по поиску новых решений. 

Повышение эффективности функционирования практически всех отраслей промышленности Ирана 
непосредственно связано с повышением конкурентоспособности предприятий. Низкая 
конкурентоспособность предприятий в условиях либерализации внешнеэкономических связей привела к 
вытеснению их не только с внешних рынков, но и с внутренних рынков зарубежными производителями. 
Особое место среди отраслей промышленного производства занимают отрасли, работающие непосредственно 
на конечного потребителя, прежде всего пищевая промышленность.  

Для успешного функционирования и развития предприятий пищевой промышленности 
немаловажное значение имеет правильно разработанная товарная политика, для успешной реализации 
которой необходим комплексный анализ рынка. Все это позволит выработать соответствующие направления 
деятельности предприятия в части расширения или усовершенствования ассортимента выпускаемой 
продукции. 

В настоящее время условиям функционирования большинства предприятий пищевой 
промышленности присущи негативные черты, обоснованные слабой материально-технической базой, 
высоким энергопотреблением отечественной техники, отсутствием современных ресурсосберегающих 
технологий, слабым финансовым положением отрасли, высокой стоимостью технологического 
оборудования, низким уровнем внедрения высокопродуктивных инновационных технологий. Все 
вышеуказанные и многие другие проблемы сдерживают развитие конкурентоспособного потенциала 
организаций. Поэтому автор считает возможным разработку направлений совершенствования управления 
конкурентоспособностью предприятий. 
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Главными целями совершенствования управления конкурентоспособностью предприятий пищевой 
промышленности на современном этапе должны стать: создание необходимых условий для роста 
производства продукции на основе самоокупаемости; удовлетворение потребностей населения 
отечественными продуктами питания; сокращение объемов поставок импортной продукции; создание 
необходимых запасов продуктов питания, обеспечивающих продовольственную безопасность страны; 
повышение экспортного потенциала предприятий. 

В качестве приоритетных направлений совершенствования управления конкурентоспособностью 
предприятий можно выделить следующие: сочетание государственной и частной акционерной собственности 
на средства производства; развитие интеграционных форм предприятий в организации процессов 
производства, переработки и сбыта продукции; свобода производителя в выборе способов реализации 
произведенной продукции. Последнее направление, то есть полная свобода производителя, может быть 
обеспечено как адекватной законодательной базой, так и наличием условий для формирования рыночной 
цены, окупающей затраты производителя. 

Необходимо иметь эффективный механизм страхования (хеджирования) экономических рисков 
посредством активных операций с фьючерсными контрактами и опционами, проводимыми на биржах, 
специально созданных для этого субъектами рынка продуктов питания. Также представляется необходимым 
активизация деятельности государственных и коммерческих информационно-аналитических центров и 
служб, собирающих, обрабатывающих и доводящих до сведения всех заинтересованных лиц достоверную 
информацию о состоянии рынка продуктов питания в целом, его отдельных секторов и смежных рынках. 

Таким образом, повышению конкурентоспособности предприятий пищевой промышленности будет 
способствовать формирование «портфеля ресурсов»: 
 мобильная рабочая сила, обладающая современными компетенциями; 
 внедрение в ключевые производственные процессы производительных инновационных технологий; 
 контроль конкурентных рыночных позиций (обладание глобальными брэндами, наличие контрактной 
базы, современных каналов дистрибуции); 
 правовая, транспортно-коммуникационная, торговая интеграция в мировое экономическое пространство. 
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ВНЕДРЕНИЕ НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ПРОИЗВОДСТВА КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ИРАНА 
В данной статье исследуется пищевая промышленность Ирана, обосновано внедрение новых технологий производства как 

фактор повышения конкурентоспособности в пищевой промышленности. Также автором предложены основные меры по обеспечению  
конкурентоспособности в пищевой промышленности. 
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ИЌТИСОДИ ДОНИШ ДАР СОЊАИ НЕФТИ ЭРОН 
 

Зохре Гандомфешан  
Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон 

 
     Сармояи аслии њар кишвар ин нерўи инсонї аст, ки бе он давоми њаёти кишварро тасаввур кардан 
имконпазир нест. Арзиштарин ва бузургтарин сарвати љомеъа истифодаи дуруст аз ин нерў барои њар 
як давлат аст. Бояд гуфт, ки инсон ќувваи пешбаранда дар љомеа ба њисоб меравад. Њаќиќат он аст,  ки 
нерўи инсонї дар љањони имрўза омили   њастї дар ташкилотњо мебошад. Барои расидан ба њадафи 
пешрафт ниёз ба тарзи идоракунї ва мудирияти ин сарват ва манбаи њаётї аст. 
     Иќтисодчиён аќида доранд, он чизе, ки дар охир пешрафти иќтисодии як кишварро муайян мекунад, 
манбаъњои иќтисодии он кишвар аст, на сармоя ва ё дигар манбаъњои моддї. Манбаъњои инсонї 
њастанд, ки сармояњоро ба вуљуд меоваранд, аз манбаъњои табиї истифода мекунанду ташкилот�ои 
иљтимої, иќтисодї, сиёсї ва пешрафти миллиро ба вуљуд меоваранд. Бинобар ин зарурати таваљљўњ ба 
мудирияти таъсирбахши нерўи инсонї ахамияти калон дорад. 
     Дар асри ХХI ќисми зиёде аз муттафакирон аќида доранд, ки манбаъњои инсонии ихтирогар, 
навовар ва донишманд, омили њастї барои мудирон дар раќобатњои хеле муњим ба шумор мераванд. 
Дар ин љода, он ташкилотњое муваффаќ њастанд, ки чунин тавоноињоро дар манбаъњои инсонии худ 
эљод ва идора карда тавонанд. Ин масъала ба хусус дар «иќтисоди бар асоси дониш»-и имрўза насбат 
аз гузашта бештар бар њаќиќат пайваста мебошад. Бо боварї метавон гуфт, ки бе муттахассиси асил 
расидан ба њадафњои ташкилот ѓайриимкон аст. Аз ин рў, дар рушд, фаъолият, баланд бардоштан ё 
шикасту нобудшавии як ташкилот манбаъњои инсонии пешрафта наќши асосї доранд.[1] 
     Бешак, кишваре,ки натавонад мањорат ва дониши мардумро афзоиш дињад ва аз он дар иќтисоди 
миллї ба равиши таъсирбахш истифода кунад, ќодир нест, њељ барномаи дигареро тартиб дињад. 
Имрўза иќтисод бо таърифи илмї истифода  аз манбаъњои камёб шинохта мешавад. Вале бо 
густариши маълумотњо ва зоњиршавии илм, ба намуди яке аз омилхои тавлид, камбудї дар иќтисод 
ањамияти камтаре дорад. Хусусияти муњими дониш он аст, ки истифодаи як нафар монеъ аз истифодаи 
афроди дигар намешавад. Бинобар ин, донишро метавон як хизматрасонии умумї монанди бењдошт 
ва амният донист. Ба ин хотир, дар чанд соли гузашта ба мавзўи дониш ва «ињтисоди дониш» тамоми 
љањон таваљљўњи махсусе додаанд. Бинобар ин, баррасии таъсирбахшии мудирият дар њаракат ба 
самти иќтисоди дониш дар муњимтарин соњаи кишвар (соњаи нефт), дар анљоми тадќиќот бар ин 
замина  яке аз заруратњо ба шумор меравад. 
     Мувофиќ бо барномаи  соли 2025 дар соњаи нефти Эрон, барои расидан ба њадафњои ин барнома, 
таваљљўњ ба омили  аслии мудирият ва болобарии манбаъњои инсонї ѓайриимкон аст. Дар иќтисоди 
соњаи нефт бар асоси дониш, дарки камбудињо ва омилњои зарурї аз рўи наќшаи 20- солаи мамлакат 
мавриди таваљљўњи олимон ва мутаффакирон карор ёфтааст.  
     Ниёз ба барномарезии стратегї дар  густариши сармояњои инсонї бори дигар ба таври ќатъї баён 
шудааст. Гарчанде ки эњтиёљ ба технологияи навин, нерўи инсонии донишманд ва бо тафаккури 
стротегї, ки таи чанд соли охир баён ва пайгирї мешавад, лекин заминасозї ва заруратњои ин 
барномарезї њанўз дар марњалањои ибтидоии гирифтани шакл аст.[2] Бо таваљљўњ ба гуфтањои боло, 
дар тањќиќи њозира ба ин масъала пардохта ва ба саволоњои зер посух дода мешавад: 
1- Оё мудирият дар ширкати нефт дар њаракат ба самти иќтисоди дониш таъсирбахш аст? 
2- Наќшаи иќтисоди дониш дар соњаи нефти Эрон дар кадом ќолаб аст? 
     Бахши аввал: таъсирбахшии мудирият дар ширкати нефти Эрон 
        Њамон тавр ки гуфта шуд, барои чамъоварии иттилоот ва посух ба саволи пажўњишии аввал яъне 
“Оё мудирият дар ширкати нафт дар њаракат ба самти иќтисоди дониш таъсирбахш аст?”, мусоњибае 
бо кормандони бахши омўзиш ва барномарезии нерўи инсонии ширкати нафтии Порс сурат гирифт. 
Дар ин пажуњиш, ин омилњо, меъёрњои ињтисоди дониш дар таъсирбахшии мудирият мавриди 
таваљљўњ аст: Густариши љомеъаи омўзиши, бо кишвар њамоњанг кардани дониш, њаракат, кардан 
барои ёдгирии дониш, сармоягузорї дар тањќиќу тавсия, мустањкамкардани робитаи байни соња ва 
донишгоњ, мудирияти дониш, пайвастаги бо системаи тањќиќоти љањонї, навоварї ва корофаринї, 
пуштибони дар идомаи тањсили коркунон. 
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        Бо баррасии маълумотњои даќиќи дар боло овардашуда, мавриди зикр аст, ки мудирият дар бисёр 
њолатњо таъсирбахш мебошад. Фаќат дар баъзе мавридњо аз ќабили: “сармоягузорї ва пуштибонї дар 
тањсили кормандон дар дараљањои олї”, “тавлиди дониши нав дар муњити кор”, “омўзиши амалї”, 
“навоварї ва ташкили муњити корї”, “барномањои омўзиш ва тадќиќоти байналмиллалї ва ширкат 
дар семинарњо ва конфронсњои илмии байналмиллалї”, камбудињои назаррас мушоњида мешаванд. 
Ба назар мерасад, ки  таъсирбахшии лозима дар ин заминањо вуљуд надорад. Ин мавзўъ метавонад 
далелњои мухталиф дошта бошад. Аммо айни њол њаминро бояд гуфт, ки зарурати тавваљљўњ ба 
мавридњои зикршудаи боло аз тарафи мудир комилан маълум мебошанд. Пас ба хулосае омадан зарур 
аст, ки  умуман, мудирият дар ширкати нафти Эрон, дар харакат ба самти иќтисод дар асоси дониш 
таъсирбахш аст. Вале агар заминањои лозима фароњам оварда шаванду тавваљљўњи бештаре ба он дода 
шавад, он гоњ метавон гуфт, ки мудирият дар ширкати нафти Эрон дар њаракат ба самти иќтисоди 
дониш комилан таъсирбахш аст. Бо боварї метавон гуфт, ки  кишвар дар муњимтарин соња – соњаи 
нафт  басуръат дар роњи пешрафти иќтисодї, яъне њамон иќтисоди бар асоси дониш �адам мондааст. 
     Дар анљом метавон гуфт, ки бо вуљуди баъзе камбудї ва норасоињои дар боло зикршуда, мудирият 
дар ширкати нафт дар талош барои њаракат ба сўи «иќтисоди бар асоси дониш» таъсирбахш аст. 
Аммо, агар бодиќќат ба моњияти масъала  назар афканем, бо вуљуди ин ки як ќатор корњо анљом дода 
шудааст, боз њам бояд талоши бештаре дошта бошем. То битавон комилан дар роњи пешрафти 
иќтисодї дар муњимтарин соња, яъне соњаи нафт ќадам гузошт ва ба рушду пешрафти њамаљонибаи 
иќтисодї расид. 
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Накшаи таъсирбахшии мудирият ва иќтисоди дониш дар ширкати нафти Эрон 

Бахши дуввум: тањияи наќшаи иќтисоди дониш дар соњаи нефти Эрон. Дунё ба таври 
афзояндае ба нафт вобаста аст. Љањони имрўза њељ мушкилиеро дар таъмини нафт ќабул намекунад. 
Мушкилии кўтоњмуддати нафт метавонад хисороти бешумореро ба иќтисодиёти љањон ворид кунад. 
Нафт асоситарин ва арзонтарин манбаъи энергетикии соњаи саноати вазнин ва корхонањо мебошад,  
њаёти иктисодии онњо ба ин тиллои сиёњ вабастагї дорад. Бо тавваљљўњ ба ањамияти махсуси 
даромадњои нафтї дар Эрон, Вазорати нафт мавќеи муњим ва хосса дорад.[3] Дар раванди 
љањонишудани иќтисод ба зарурати њаракат ба самти «иќтисоди бар асоси дониш» њадафњои 
барномарезии миллї то соли 2025 ва барномаи панљуми рушд дар соњаи нафт тасдиќ ва иљро мешавад. 
Аз љумла заруратњои тасдиќи барномаи панљуми тавсия дар соњаи нефт, зарўрати њаракат ба самти 
“иќтисодї бар  асоси дониш” аст. 

Бо маќсади расидан ба њадафњо ва тадбирњои суратгирифта дар “Барномаи панљуми рушди 
иктисодї дар соњаи нафти Эрон”, њадафњои асосї дар њашт заминаи зер таъриф дода шудааст ва барои  
расидан ба он барномарезии зарурї, ки иборатанд аз: “кашфиёт ва рушд”, “тавлид ва бањрабардорї”, 
“содирот”, “мудирияти манбаъњои инсонї”, “сохтори ташкилотї”, “сиёсатњои молї”, “тадќиќу 
рушдву бањраварї” ва “технологияи иттилоот” анљом дода шуд. 
      Бо таваљљўњ ба баррасии мавридњо ва гуфтањои боло, наќшаи таъсирбахшии мудирият дар 
њаракат ба самти иќтисоди бар асоси дониш дар ширкати нафти Эрон, барои натиљаи пажўњиш оварда 
мешавад. 
     Њадаф аз ин пажўњиш “баррасии ињтисоди дониш дар соњаи нефти Эрон” мебошад. Дар ин тањќиќ 
ба саволњои зер посух дода мешавад: 
1. Оё мудирият дар ширкати нефт дар њаракат ба самти иќтисоди дониш таъсирпазир аст? 
2. Наќшаи иќтисоди дониш дар соњаи нефти Эрон ба чї  сурат аст? 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЗНАНИЯ В НЕФТЯНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ИРАНА 
Целью данной статьи является исследование экономических знаний в нефтяной промышленности Ирана. В данном 

исследовании даны ответы на следующие вопросы: 
1. Эффективно ли управление в нефтяной промышленности Ирана в движении в направлении экономических знаний? 
2.  В каком состоянии находится план внедрения экономических знаний в нефтяной промышленности Ирана? 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: воздействие менеджмент, экономические знания, нефтяная промышленность. 

 
ECONOMIC KNOWLEDGE IN PETROLEUM INDUSTRY OF IRAN 

The purpose of given article is research of economic knowledge in petroleum industry of Iran. In the given research answers to following 
questions are given: 
1. Whether management in petroleum industry of Iran in movement in a direction of economic knowledge is effective? 
2. In what condition there is a plan of introduction of economic knowledge in petroleum industry of Iran? 
KEY  WORDS: influence management, economic knowledge, petroleum industry. 
 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: ЗохреГандомфешан- соискатель ТГУК 

 
 

СИСТЕМАЊОИ ИТТИЛООТИИ БАРНОМАРЕЗИИ МАНОБЕИ СОЗМОН 
(ENTERPRISE RECOURSE PLANNING): АЗ СОХТОР ТО МЎЊТАВО 
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Њуљљатуллоњ Рашидии Олоштї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
 Солиёни мутамодї барномањои корбурдии мавриди истифода дар системњои иттилоотї ба 
сурати муљаззо (Functional) ироа мешуд ва њеч иртиботе бо якдигар надоштанд. Чунин нурмафзорњое 
мавриди таваљљўњ ва алоќаи созмонњои кўчак буд ва ба роњатї ниёзњои худро тавассути ин барномањои 
корбурдї (application) бароварда мекарданд. 
 Аммо, пас аз муддате бо гузашти замон ва бо шурўи фароянди муњандсии муљаддад 
фарояндњои тиљорї ва созмонњо ниёз ба анвои мухталифи системањои иттилоотї эњсос шуд ва тавлиди 
системањои иттилоотии якпорча, ки битавонад нармафзорњои њавзањои мухталиф, аз љумлаи 
њисобдорї, тавлид, фурўш, анбор ва ѓайраро ба сурати мунсаљам ва њамроњи њам ба кор гирад, оѓоз 
гардид. Барои тавлиди чунин нурмафзорњое ироаи рўйкардњои љадиде, аз љумла меъмории мубтанї 
бар “Client| Selver” ва њамчунин, таври нурмафзорњои якпорча зарурї ба назар мерасид. Дар ин сохтор 
бо иштирокгузории додањо байни корбарон ин имконро эљод мекунад, то ба содагї ва ба суръати 
додањои мавриди ниёз воњидњои дигарро дар ихтиёршон ќарор дињанд ва њамчунин, мудирони 
бахшњои дигар низ ќодир буданд ба сурати як системаи љомеъ ва якпорча бо якдигар дар иртибот 
бошанд ва гузоришоти мавриди ниёзи худро аз як системаи воњид истихрољ намоянд. 
 Ба гуфтаи Davenport, яке аз соњибназарони барљастаи њавзаи фановарии иттилоот ва 
иртиботот (IT): системањои Enterprise Resource Planing= ERP метавонанд ба унвони муњимтарин 
тавсиаи созмонии фановарии иттилоот ва иртиботот дар дањаи 90 милодї ќаламдод шаванд. 
 Чунин таваљљўњ ва бардошт нисбат ба ERP, нишон аз ањамият ва ќобилиятњои ин система дар 
тавсиаи иттилоотї ва њатто, тиљории созмонњои имрўзї дорад. Дар дунёи пур аз раќобати имрўз, ки 
созмонњо бо мушкилот ва фишорњои бешуморе аз тарафи раќибон, муштариён, шурако ва ѓайра 
рўбарў њастанд, ERP тавонистааст ба унвони яке аз абзорњои коромад дар посухгўйї ба ин фишорњо 
наќши муносиб ва муассире бар ўњда дошта бошад. Бо вуљуди чунин наќши арзандае, ки ERP дар 
баќои созмонњои имрўзї бозї мекунад, набояд фаромуш кард, ки ин система њамонанди шамшере аст, 
ки дар сурати истифодаи нобаљо ва бо пиёдасозии номуносиб бунёни созмонро ба таври комил барбод 
медињад. Хатаре, ки мутаассифона, то кунун гиребонгири 50% ширкатњое шудааст, ки ин системаро 
пиёдасозї намудаанд. 
 Бо баррасии мухтасар ва иљмолии манобеи форсї дар заминаи ERP, пойгоњњои 
иттилоърасонии интернетї, виблогњо, китобњо ва маќолоти чопшуда дар маљаллот, поённомањои 
коршиносии аршад ва дуктуро ва воќеияти талхи камбуди манобеи мўътабар ва ё фаъолиятњои љиддии 
тиюрї ва иљрої дар ин замина ба хубї машњуд аст. Рушди ѓайриќобили пешбинии фановарии 
иттилоот дар дањањои гузашта, ки бо такя бар тавсиаи саноеи мухталифе, аз љумла иликтруник, 
компузит, мухобирот ва ѓайра сурат гирифта, бар љанбањои мухталифи амалкарди созмонњо 
таъсироти шигарфе доштааст. Њамзамон бо ин таѓйирот, муњити фаъолияти созмонњои мухталиф 
печидатар шуда ва ба њамин љињат ниёз ба системањое, ки битавонад иртиботи бењтаре байни аљзои 
мухталифи созмонї барќарор карда ва љараёну иттилоотро дар байни онњо тасњил кунад, афзоиши 
чашмгире ёфтааст. Ин системањо, ки дар маљмўъ ба системањои созмонии Enterprise sistem Enterprise 
sistem (ES) маъруф њастанд, заминаеро фароњам овардаанд, ки мудирон битавонанд дар 
тасмимгирињои мухталифи худ аз иттилооти муносиб дар њар љо ва дар њар замони муносиб истифода 
кунанд Аз авоили дањаи 1990 милодї зуњури нурмафзорњои якпорчае тањти унвони Enterprise Resourse 
Planing (ERP)  бо њадафи ќарор додани созмонњои бузург тавсиаи бисёр зиёде пайдо карданд. Ин 
нурмафзорњои бисёр ќудратманд, печида ва гаронќимат системањои аз пеш тарроњишуда њастанд, ки 
пас аз андак таѓйироте дар онњо (Customization) тавассути мушовирони пиёдасоз ва мушовирони 
тањлили фарояндњои созмонї пиёдасозї ва иљро мешаванд. Дар бисёре аз маворид созмонњо ба далели 
иљбор дар табаият аз мантиќи њоким бар ин нурмафзорњо маљбур ба ислоњ ва бозбинии муљаддади 
фарояндњои худ њастанд. 
 ERP мухаффаф аз вожаи Enterprise Resourse Planing ё барномарезии манобеи созмонї аст, 
дорои таорифи мутааддиде аст, ки дар зайл ба теъдоде аз ин таориф ишора мегардад: 
 1) ERP- ро метавон ба унвони нурмафзори якпорчае таъриф кард, ки дорои аљзо ва ё модулњое барои 
барномарезї, тавлид, фурўш, бозорёбї, тавзеъ, њисобдорї, мудирияти манобеи инсонї, мудирияти 
пружа, мудирияти мављудї, мудирияти хадамот ва нигањдорї ва таъмирот, мудирияти њамлу наќл ва 
бозаргонии иликтруник аст. Меъморї ва сохтори ERP ба гунае аст якпорчагї ва љомеияти иттилооти 
сатњи созмонро фароњам намуда ва љараёни равони иттилооти байни бахшњои мухталифи созмонро 
фароњам меоварад. 
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 2) Анљумани контроли тавлид ва мављудии Омрико ERP- ро ба сурати зер таъриф менамояд: равише 
барои барномарезї ва контроли муассири тамомии манобеи мавриди ниёз барои дарёфт, тавлид, 
ирсол ва посухгўйї ба ниёзњои муштариён дар ширкатњои тавлидї, тавзеї ва хадамотї. 
 3) Devenport дар соли 1998 ERP-ро иборат аз як бастаи нурмафзории тиљорї, ки њадафи он  
якпорчагии иттилоот ва љараёни иттилоот байни тамомии бахшњои созмон, аз љумла молї, њисобдорї, 
манобеи инсонї, занљираи арза ва мудирияти муштариён аст, таъриф мекунад. 
 4) Kumar & Hilsgersberg дар соли 2000 милодї мегўяд: системањои  ERP системањои иттилоотии 
ќобили таѓйир ва танзиме њастанд, ки иттилоот ва фарояндњои мубтанї бар иттилоот дар созмонро 
дар дарун воњидњои созмонї ва байни онњо якпорча менамояд. 
 5) Tadjer дар соли 1998 ERP- ро як пойгоњи дода, як барномаи корбурдї ва як воситаи якпорча дар 
тамомии созмон таъриф намудааст. 
 6) Oleary дар соли 2001 ERP-ро системањои мубтанї бар компютар, ки барои пардозиши 
тарокунишњои созмонї тарроњї шудаанд, дониста ва њадафи онњоро тасњили барномарезї, тавлид ва 
посухгўйии бамавќеъ ба муштариён дар муњите якпорча медонад. 
 7) Дар таърифе дигар аз ERP гуфта шудааст, ки: ERP як системаи нармафзории стандарти муштамил 
бар чандин модули муртабит ва якпорча аст, ки калиди фарояндњои тиљории як созмонро аам аз 
тавлид, манобеи инсонї, молї, бозорёбї ва фурўш ва ѓайра пуштибонї менамояд ва мунљар ба 
якпорчагии вазоиф (Functions) дар созмон мешавад. 
 8) Яке аз бењтарин таорифе, ки барои ERP вуљуд дорад, иборат аст аз: «Бастаи нурмафзории 
корбурдии ERP як маљмўа аз модулњои якпорчаи омодаи роњандозии аз пеш тарроњишуда ва аз пеш 
муњандисишудае аст, ки тамоми фарояндњои тиљории созмонро пўшиш медињад.» 
 Муњимтарин вижагињои таърифи фавќ иборатанд аз: 
А- Муњити якпорча аз назари иттилоотї ва фарояндгаро ва иттилооти мењвар ва ба сурати Real- time  
В- ERP як маљмўа ё як Suit- и нурмафзорї аст. Suit дар адабиёти фановарии иттилоот ва иртиботот ба 
маљмўањои нурмафзории мустаќил, вале муртабит ба якдигар итлоќ мешавад, ки барои дастёбї ба 
маќсади хосе тарроњї шудаанд. Имкони табодули сареи иттилоот байни ин нармафзорњо ва 
якпорчагии муњити корї дар онњо аз муњимтарин вижагињои ин маљмўањост. 
С- Сохтори ERP сохторњои модулори якпорча аст. Модул дар адабиёти барноманависї ба маљмўаи 
барномањои мустаќиле итлоќ мешавад, ки дар дохили барномањои дигар ба иљро дармеоянд ва дар ин 
љо модулор будани  ERP, яъне истиќлоли бахшњои мухталифи барнома аз якдигар аст, ба нањве ки 
модулњо ё нармафзорњо монанди њисобдорї ва молї, манобеи инсонї, барномарезї, контроли 
тавлидот ва амалиёт ва ѓайра дар дили як бастаи ERP, монеъ аз тавсиаи бахшњое аз ERP дар созмон 
намешавад. 
Д- Якпорчагии можулњо дар системаи ERP ба маонии: 
а) аз назари афзудани можулњои љадид; 
б) аз лињози пўшиш додан ба тамомии фарояндњои мавриди ниёз дар як бахши созмон; 
б) аз лињози адами такрори бархе аз фарояндњо ва ё, њатто, бахш ё бахшњое аз як фароянд; 
в) пўшиши комили нурмафзор бар рўйи фарояндњое, ки нурмафзор барои онњо пиёдасозї мешавад. Ба 
унвони мисол, бо пиёдасозии можули њисобдорї ва молии тамомии фарояндњое, ки дар воњиди 
њисобдорї ва молии созмон таъриф шудаанд, тањти пўшиш ќарор мегиранд. 
3. Таърихчаи ERP. Сайри такомули нурмафзори ERP, аз як сў мутаассир аз сайри такомулии 
сахтафзорњо ва нурмафзорњои компютарї ва аз сўйи дигар, мутаассир аз тањаввулоти суратгирифта 
дар заминаи мудирияти созмонњо ва муњити раќобатии њоким бар онњост. 
 ERP ба манзури ѓалаба бар мушкилоти системањои амалиётии мављуд дар созмонњо, ки аз 
авоили дањаи 1960 милодї тавсиа пайдо намуда буданд, ба вуљуд омад. 

Авохири дањаи 1960 то 1970. Дар авохири ин дања мафњуми MRP ё барномарезии маводи 
мавриди ниёз тавассути IBM ироа шуд, ки бо мушкили иљрои он бар рўйи main Fram рўбарў буд ва 
фосилаи замонии байни ду барномарезиро афзоиш медод. Ин система иртиботи байни тавлид ва 
истиротижињои раќобатии созмонро мадди назар ќарор намедод. 

Дањаи 1980 милодї. Густариши MPRI ва тавсиаи MPRI дар авоили дањаи системањои DRP ё 
барномарезии тавзеъ, ки мустаќил аз  MPRI амал мекард, вориди система шуд ва, амалан, мушкили 
адами иртиботи ин ду система бо якдигар мадди назар гардид. 

Вижагињои   MPRI.1. Тамаркузи MPRI бо таваљљўњ ба барномаи калони тавлид ё MPS 
 2. Тавсиаи MRP- и њалќабаста, ки дар он имкони бурузи норасої дар занљираи тавлид ба њадди 
аќал расида, њамчунон, фаќат барномарезии тавлидро анљом дода ва њимояти чандоне аз соири 
манобеи тавлид надоштанд. 

Дањаи 1990 милодї. Густариши MRP ба соири њавзањо ва изофа шудани системањои 
пуштибонї аз тасмим ба MRP тавсиаёфта дар тамоми арсањои тавлид, хадамот, тиљорат ва тавзеъ. 
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Муњимтарин мушкили ин системањои тавсиаёфта он буд, ки фаќат системањои тавлидии сохт ба 
манзури анбор ё MTS- ро пуштибонї мекард. 

Соли 2000 милодї. Бо зуњури ERP дар њавзаи тавлид ва хадамот тамомии системањои тавлидї 
тањти пўшиш ќарор гирифтанд. Назири бахшњо, фарояндњо ва вазоифе назири контроли кайфият, 
нигањдорї ва таъмирот, њисобдорї ва молї ба системањои тавлидї ва хадамот ва ERP ба унвони њадди 
фосили системаи SCM, CRM матрањ гардидааст. Њамчунин, аз дигар такомулёфтагињои ERP I 
метавон ба вуруди интернет ба њавзаи ERP аз соли 1995 милодї ишора кард, ки дар солњои 1995 то 2000 
сабаби пайванди EDI (системаи асноди электроник) ва ERP бо якдигар гардид ва аз солњои 2000 
милодї ба баъд ERP бо сафањоти web дар интернет линк гардид. 

Байни солњои солњои 2000 то 2004 милодї. Аз ин сол ба баъд њам  насли љадиде аз ERP тањти 
унвони ERP II  тавлид ва дар њоли густариш аст, ки чолишњои ERP I- ро бартараф намудааст. 
3. Њадафњои ERP. Њадафњои  аслии ERP хулоса мешуд дар: 
А- Эљоди љараёни иттилоот ба њадафи тасмимгирии мудирони сутўњи мухталиф 
В- Истифодаи коромад аз ќисматњои нурмафзорї 
С- Контроли иттилоотї+ анбордорї+ њисобдорї+ нерўи инсонї+ тавзеъ+ … 
D- Кўмак ба тањќиќи барномањо дар замонбандии пешбинишуда 
E- Ќобилияти шаклпазирї (Customization) ба њадди аъло    
F- Муташаккил будан аз бахшњои якпорча (modules) 
4. Далоили умдаи ниёз ба ERP 
5. Иллати умда созмонњоро бар он медорад, то дар пайи роњи њалли ERP бошанд: 
а) суръат бахшидан ва истондорд намудани фарояндњо ва пардозишњои тавлиди мањсул ва ироаи 
хадамот; б) якпорчасозии иттилооти амалиётї; в) якпорчасозии иттилооти молї; г) якпорчасозии 
иттилооти суфориши муштарї; ѓ) коњиши мављудї; д) стандарт кардан ва якпорчасозии иттилооти 
манобеи инсонї 
6. Пешшартњои пиёдасозии ERP. Пиёдасозии муваффаќи як системаи ERP бастагии зиёде ба 
пешшартњои зайл дорад: А- Интихоби системаи муносиб. В- Таъминкунандаи муносиб. С- Нањваи 
бумисозии нурмафзор дар созмонњо бо таваљљўњ ба: истиротижї, фарњанг, сохтори созмон . D- Таањњуд 
ва њимояти мудирияти созмон аз пиёдасозии нурмафзор. E- Шоистагии мушовирон дар пиёдасозии 
нурмафзор. F- Контроли пружаи муносиб дар тўли фароянди пиёдасозї. G- Итмоми пружа дар 
замони мушаххас . H- Будљаи пешбинишуда 
7. Мушкилоти пиёдасозии ERP дар созмон. Дар тайи дањањои ќабл ва лузуми истифода аз системањои 
нурмафзорї барои ширкатњо, системањои љазираї ва сипас системањои якпорча мавриди истифода 
ќарор гирифтанд. Аммо, бо рушди ширкатњо ва созмонњои бузург бо њаљми персонал ва мањсулоти 
боло, системањои ќаблї посухгўйи ниёзи мудирони ин созмонњо набуданд. Натиљатан, насли љадид аз 
ин системањо бо номи системањои ERP- Enterpris Resource Planing эљод гардиданд. Ин системањо бо 
тафаккуре љадид ва ба василаи иљрои фарояндњои муаррифишуда дар система амалиёти созмонро 
анљом медињанд. 
 Як системаи ERP мекўшад тамоми фаъолиятњо ва амалиётњои мухталифи як созмонро дар як 
системаи якпорчаи нурмафзорї бигунљонад. Шояд, муњимтарин тафовутеро, ки битавон дар хусуси 
нурмафзорњои ERP бо системањои якпорча (MIS) ном бурд, риволи иљрои амалиёт дар системањои 
ERP аст. Дар системаи ERP ривол тавассути фарояндњои муаррифишудаи ситим дунбол хоњад шуд. 
Дар як системаи ERP тамоми иттилоот дар ќолаби як бонки иттилоотии муштарак дар куллияи 
ќисматњои мавриди ниёз мавриди истифода ќарор мегиранд ва бахшњои мухталифи система бо 
якдигар дар таомул мебошанд. Ба гардиши зер дар система таваљљўњ намоед. Дар ин бахш модулњои 
дархости коло, мудирият, анбор, харид, молї, њамлу наќл даргир њастанд: дархости коло тавассути 
корбар; таъйиди дархости коло тавассути мудири бахш;-ирсоли дархости корбар ба бахши контроли 
мављудї; пардозиши амалиёт дар системаи контроли мављудї ва ирсоли коло ба бахши харид; ирсол 
ба ќисмати корпардозї; харид тавассути корпардоз аз тариќи мушаххас кардани истеълом, интихоби 
фурўшанда, ќарордод; вуруд ба системаи молї љињати муљаввази пардохт ва судури чак; дарёфти коло 
тавассути системаи њамлу наќл;  вуруди коло ба анбор; ирсол ба бахши мутаќозї. 
 Дар сурате ки барои фаъолияти муассиса ва ё созмони худ ба ин натиља расидед, ки ба як ERP 
ниёз доред, таваљљўњ дошта бошед, ки иљрои ин система бо мушкилоти хосе њамроњ аст, ки дар зайл ба 
бархе аз онњо ишора мекунам: 
 1. Аз мушкилоти аслии системањои нурмафзорї (ба хусус ERP-њо) ин аст, ки коркунони 
муассисот ва созмонњо тамоиле ба таѓйири равишњои ќаблии худ надорад ва тарљењ медињанд ба 
сурати суннатї раванд, кор дар муассисаро идома дињанд. Дар њар сурат, дар иљрои нурмафзорњо, 
умдатан, имкони идомаи фароянд бидуни таѓйир дар раванди кори афрод дар  муассиса имконпазир 
аст. Ин маврид дар тамоми системањои нурмафзорї умумият дорад. Хусусан, дар системањои ERP, ки 
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шояд мўљиби таѓйироти умдае дар созмон гардад. Эњтимолан, бисёре аз пурсинал барои роњандозии 
ин системаи љадид муќовимат мекунанд ва ба бахши IT-и созмон фишор меоваранд, ки аз системаи 
ќаблї истифода намояд ва ё системаро ба шакле, ки худ ба он одат кардаанд, таѓйир дињанд. 
 2. Прусаи тўлонимуддати насб ва иљрои система. Насб ва роњандозии як ERP-и комил кори 
осоне нест. Дар сурате ки фурўшандагон мудаии насби чандмоњаи ин нурмафзор дар муассисаи шумо 
шуданд, шак накунед, ки яке аз мавориди зер вуљуд дорад. Ба хотир дошта бошед, ки марњалаи насб ва 
роњандозии як системаи ERP байни як то се сол ба замон ниёз дорад: 
 - муассиса ва созмони шумо бисёр кўчак аст, ки дар ин сурат тавсия мешавад аз системањои 
содатаре истифода намоед (системањои якпорча); 
 - Системаи ERP ба сурати комил ироа нашуда ва ноќис аст (масалан, мумкин аст шумо танњо 
можули њисобдориро дархост намудаед), ки дар ин сурат низ фалсафаи истифода аз ERP дар созмон 
мавриди назари мантиќї ба назар мерасад. 
 3. Омўзиш ба персонал. Аз муњимтарин бахшњои иљрои як системаи ERP омўзиши система ба 
корбарон аст. Ин омўзиш танњо дар њадди омўзиши як нурмафзори љадид нест, балки, дар њаќиќат, 
омўзиши як нигариши љадид ба шеваи анљоми кор аст, ки мусалламан, мусталзами сарфи замони зиёд 
ва мутаоќиби он сарфи њазинаи бештар низ мебошад. Таваљљўњ дошта бошед, ки дар сурате ки 
персонал битавонанд ба дурустї бо системаи љадид ваќф пайдо кунанд ва аз он истифода намоянд, 
мумкин аст созмон ба суръат ба бўњрон кашида шавад ва короии системаи ERP њар чи ќадар њам 
комил бошад, зери суол биравад. 
 4. Мушовира. Дар њини роњандозї ва иљрои система саъй кунед аз бењтарин мушовирон ва 
коршиносони мутахассис истифода кунед, чаро ки дар сурате ки маљбур ба таѓйирот дар бахшњои 
дигаре аз система шавед, зарари бештареро мутаќобил хоњед шуд, саъй кунед ниёзњои њол ва ояндаро 
дар назар бигиред, чаро ки њамон тавр ки баён шуд, системаи ERP мумкин аст ду ё се соли дигар дар 
созмони шумо мустаќар шавад. Нуктаи муњиме, ки дар ин ќисмат бояд ба он ишора шавад, ин аст, ки 
муроќиб бошед, то мушовирон ва ниёзњои худро ба сурати комил бишиносед (иљтиноб аз 
баландпарвозињои бењуда). 
 5. Тањлил ва табдили додањо. Дар роњандозии системаи ERP табдили додањо аз муњимтарин 
бахшњои он аст. Бисёре аз иттилооти муштариён дар системањои ќаблї мавриди ниёз аст. Табдили 
иттилооти ќадим ба иттилооти љадид аз бахшњои муњим ва њазина бар ин пружа аст. Ишкол он љо аст, 
ки бисёре аз додањои ќаблї ниёз ба тањлил ва таѓйироти асосї дорад ва наметавон ба сурати мустаќим 
аз онњо истифода кард. 
 6. Даќиќии система. Контроли системањои нурмафзорї аз бахшњои муњими он аст. Аз он љое ки 
тисти ин системањо бештар бар мабнои фарояндњо сенарияњо сурат мегирад, нисбат ба соири 
системањо ниёз ба замон ва њазинаи бештар дорад, чаро ки зимни контроли фурмњо ва мавориди љузъї 
бояд иртибототи бахшњои мухталифи система ба сурати комил контрол шавад. Тавсия мешавад, барои 
тисти система ба љои истифода аз иттилооти иштибоњ як системаи комилро тист кунед, яъне иттилооти 
кидинг ва иттилооти поябахшњои мухталифро ворид намоед ва сипас аз як нуќтаи шурўи суфориш то 
бахшњои дарёфт ва вуруд ба анбор контрол намоед. 
 Яке аз муњимтарин усул барои контрол ва тисти даќиќи ERP мустанадсозии даќиќи куллияи 
фарояндњои система аст, чаро ки бар асоси њамин мустанадот системаи тавассути воњиди тист контрол 
мешавад. Пас, дар системањои ERP беш аз њар системаи дигаре ба бахши мустанадоти худ бањо дињед. 
 7. Суфоришї кардани система. Тамоми мавориде, ки то ин љои кор баён шуд, роњандозї ва 
насби система аст. Дар сурате ки пас аз насб ниёз ба таѓйирот дар бахшњои система дошта бошед, 
мушкилоти бузурге пеши рўйи шумо хоњад буд, ки шояд мунљар ба такрори тамомии мароњили ќаблї 
шавад. Аз он љое ки системаи ERP муттасил ба њам мебошад, бо таѓйири яке аз модулњои аввалия 
эњтимоли таѓйир дар ќисматњои баъдии система низ вуљуд дорад. Шояд ин бахш аз пурњазинатарин 
бахшњои роњандозии системаи ERP бошад. 
 Яке аз муштариёни ин системањоро дар намоишгоњи «Алкомп» дидем, ки барои таѓйироти 
инчунинї маљбур шуда буд, то ба дунболи системаи дигаре бошад! 
 Тавсия мекунем, ки њаддалимкон аз суфоришї кардани система худдорї кунед ва саъй дар 
истифода аз Best practice намоед (магар дар мавориде, ки шумо ба унвони аввалин истифодакунанда аз 
ин система њастед). 
 8. Вобастагї ба тими фаннї ва њазинањои пуштибонї. Пас аз роњандозии як системаи ERP беш 
аз њар системаи нурмафзории дигаре муассиса ё созмони шумо ба тими фаннї ва муљрии пружа ниёз 
хоњад дошт. Дар тўли ин муддат бо баргузории љаласоти коршиносї сурат гирифта ва боздидњои 
муљрї, ин тим дар бораи фароянди иљро беш аз коркунони шумо мутталеъ њастанд. Пас аз насб ва 
иљрои мароњили мухталиф ба ин тим барои такмили гузоришот ва тавсиаи система ниёз хоњед дошт. 
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 9. Интизори баргашти сармоя. Дар сурате ки аз љумлаи мутаќозиёне њастанд, ки интизор доред 
бо насби ин система ба суръат мушкилоти созмони шумо муртафеъ гардад ва асари худро бар рўйи 
фарояндњои мухталифи тавлид ва фурўш ва ѓайра бигзорад, даст нигањ доред! Чаро ки пас аз насби 
система моњњо замон лозим аст, то иљрои фарояндњо ба сурати мувозї бо системаи ќаблї њамроњ 
шавад, то система мароњили тисти нињоиро пушти сар бигзорад. Њамчунин, дар ин ќисмат њазинањои 
насб, роњандозї ва нигањдориро низ ба хотир биспоред. 
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Различным организациям присущи фундаментальные принципы делового 

совершенства в ходе их деятельности. В рамках статьи рассматриваются некоторые важнейшие из них, 
присущие организациям Исламской Республики Иран.  

В первую очередь признаком делового совершенства организации является ориентация ее на 
результатах конечной работы, то есть соответствие достигнутых ею результатов потребностям (интересам) 
других сторон общества. 

В быстро меняющихся условиях современного мира совершенные организации отличаются гибкостью 
и быстротой реагирования на изменения требований и ожиданий всех заинтересованных сторон, в их работе, 
которые происходят часто и быстро. Совершенная организация оценивает и умеет предвидеть потребности и 
ожидания заинтересованных сторон в ее деятельности, отслеживает их мнения и опыт общения с ней, следит 
за работой других организаций и анализирует их опыт. Она собирает информацию о существующих и 
будущих заинтересованных сторонах и использует ее для установления, внедрения и пересмотра политики, 
стратегии, целей, задач, показателей и планов на кратко-, средне- и долгосрочную перспективу. Собираемая 
информация также помогает организации устанавливать сбалансированные требования к результатам своей 
деятельности в интересах удовлетворения потребности сторон и добиваться их выполнения.  

Важным признаком делового совершенства организации является также ориентация  ее на потребителя. 
Она создает устойчивые потребительские ценности.  

Совершенная организация хорошо знает и понимает потребности своих потребителей. Для нее 
очевидным является тот факт, что именно потребители являются окончательными арбитрами, 
оценивающими качество производимых товаров и предоставляемых услуг. Ей также хорошо известно, что 
добиться максимальной лояльности потребителей, удержать их, сохранить и расширить принадлежащие ей 
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доли рынка можно только путем четкой ориентированности на запросы и ожидания существующих и 
потенциальных потребителей. Поэтому такая организация чутко реагирует на малейшие изменения взглядов 
потребителей, а в случае необходимости производит сегментацию потребительского рынка с целью 
повышения эффективности реагирования на его запросы. Она следит за деятельностью конкурентов и изучает 
их конкурентные преимущества, умеет эффективно предсказывать будущие потребности и ожидания 
потребителей и действует так, чтобы соответствовать или даже превосходить их. Такая организация 
отслеживает и анализирует опыт общения с потребителями и их мнения о себе, а при неблагоприятном 
развитии событий в этой области реагирует на них быстро и эффективно. Совершенные организации умеют 
выстраивать и поддерживать отличные отношения со всеми потребителями своих товаров и услуг.  

Одним из основных признаков делового совершенства организации является то, что она управляется 
творческими и проницательными руководителями-лидерами, руководствующимися постоянными целями.  

Совершенной организацией управляют лидеры, умеющие четко установить направления ее 
деятельности, объединить и мотивировать других руководителей побудить подчиненных действовать в 
выбранном направлении. Они формулируют систему ценностей организации, прививают ей этические нормы 
и корпоративную культуру, создают организационную структуру, что придает предприятию 
индивидуальность и делает его привлекательным для всех заинтересованных сторон. В совершенной 
организации руководители всех уровней направляют и поощряют развитие подчиненных в направлении 
делового совершенства, а сами являются образцами для подражания в части своего поведения и 
эффективности работы. Личным примером они показывают, как совместно со всеми заинтересованными 
сторонами совершенствовать работу предприятия. В неустойчивые периоды они демонстрируют спокойствие 
и приверженность постоянным целям. В то же время они способны быстро адаптироваться к постоянно 
меняющейся обстановке, направляя деятельность организации в нужное русло и увлекая за собой 
подчиненных.  

Совершенная организация в своей деятельности всегда исходит из системы управления с 
использованием процессного подхода и на основе реальной информации. Управление совершенной 
организацией осуществляется на основе комплекса взаимосвязанных и зависящих друг от друга систем и 
процессов с использованием фактической информации.  

В совершенной организации присутствует эффективная система управления, разработанная на основе 
изучения потребностей и ожиданий всех заинтересованных сторон и предназначенная для их удовлетворения. 
Систематическое внедрение стратегии, политики, целей и планов организации осуществляется посредством 
четко отработанного комплекса процессов, которые повседневно и эффективно реализуются, управляются и 
совершенствуются. Все принимаемые в организации управленческие решения основаны на реальной, 
надежной информации о текущем уровне и планируемых значениях деловых показателей, о возможностях 
существующих систем и процессов, о потребностях, ожиданиях и мнениях заинтересованных сторон, о 
деятельности других организаций, включая данные о работе конкурентов. Оценки существующих рисков и 
эффективное управление ими строится на базе тщательного изучения показателей работы организации. 
Управление организацией осуществляется на высокопрофессиональном уровне, обеспечивающем 
соответствие или превышение предъявляемым требованиям. Руководство организации предпринимает все 
необходимые меры, чтобы сохранить доверие заинтересованных сторон.  

Совершенная организация в своей работе всегда руководствуется положением постоянного повышения 
квалификации персонала и его привлечением к участию в делах организации. В совершенной организации 
обеспечено максимальное участие работников в ее делах путем повышения их квалификации и вовлечения в 
решение стоящих перед ней задач.  

Большое значение придают имеющемуся и перспективному повышению уровня квалификации 
персонала, необходимому для реализации стратегии, политики, целей и планов. В такой организации 
занимаются повышением квалификации сотрудников в соответствии с указанными потребностями, активно и 
постоянно содействуют их индивидуальному развитию. В организации составляют и реализуют планы 
индивидуальной подготовки сотрудников, нацеленные на максимально полное раскрытие и использование их 
потенциальных способностей. Совершенная организация хорошо понимает значение интеллектуального 
капитала, которым она располагает в лице своих сотрудников, и важность использования их знаний в 
интересах организации. Пути улучшения материального и морального стимулирования сотрудников 
определяют таким образом, чтобы позволить повысить степень их вовлеченности в дела организации, 
поощрить их преданность ей. В организации стремятся максимально использовать способности своих 
работников и активно привлекать их к решению стоящих задач посредством создания корпоративной 
культуры, основанной на общих ценностях, атмосфере доверия, открытости и распределении 
ответственности. Совершенная организация привлекает своих сотрудников к выработке и реализации идей, 
нацеленных на ее дальнейшее развитие.  
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Совершенная организация отличается также непрерывным изучением, внедрением инноваций и 
усовершенствований в производство и оказанием услуги. Совершенная организация не приемлет идею 
сохранения status quo и стремится к переменам, широко используя возможности изучения для выработки 
новых идей и создания возможностей для своего дальнейшего совершенствования.  

Совершенная организация находится в процессе непрерывного самообразования, используя 
собственный опыт и изучая деятельность других предприятий. Она тщательно проводит внутренний и 
внешний бенчмаркинг, собирает знания и опыт своих сотрудников и содействует их максимально широкому 
распространению. Совершенная организация открыта для восприятия и применения новых идей, исходящих 
от всех заинтересованных сторон, поощряет сотрудников заглядывать в будущее и стремится к развитию 
своих возможностей в соответствии с будущими потребностями. Она очень внимательно относится к защите 
своей интеллектуальной собственности и к ее использованию в коммерческих интересах. Сотрудники такой 
организации постоянно анализируют текущее состояние дел и ищут пути непрерывного внедрения инноваций 
в интересах повышения ее ценности.  

Совершенная организация придает большое значение и развивает и поддерживает взаимовыгодные 
партнерские отношения с другими организациями и предприятиями.  

Совершенная организация понимает, что успешность ее работы в современном, постоянно 
меняющемся, предъявляющем растущие требования мире, во многом зависит от состояния ее партнерских 
отношений с другими организациями и предприятиями. Поэтому она постоянно ищет пути установления и 
развития таких отношений. Партнерство позволяет повысить ценность продукции и услуг компании за счет 
оптимизации основного производства. Партнерами организации могут быть ее потребители, поставщики, 
общественные и государственные учреждения и даже конкуренты, если отношения с ними выстраиваются на 
основе четко определенной, взаимной выгоды. Партнеры взаимодействуют друг с другом ради достижения 
общих целей, оказывают взаимную поддержку на основе обмена опытом, ресурсами и знаниями, 
выстраивают устойчивые отношения, основанные на доверии, уважении и открытости.  

Совершенная организация  несет социальную ответственность за свою работу. В своей деятельности 
она не выходит за рамки минимальных законодательных требований, регулирующих ее работу, стремится 
изучать общественные потребности, ожидания и соответствовать им.  

Совершенная организация придерживается высоких этических норм, будучи прозрачной и 
подотчетной для общества в той части своей деятельности, которая относится к ее социальной 
ответственности. Она учитывает современные и перспективные требования к социальной ответственности и 
сохранению окружающей среды. Принципы социальной ответственности входят в число корпоративных 
ценностей и глубоко укоренены внутри совершенной организации. Открыто провозглашая свою 
ответственность перед обществом, такая организация строго соблюдает и даже превосходит в своей 
деятельности требования местного законодательства и, когда это необходимо, требования мирового 
сообщества. Наряду с управлением рисками совершенная организация отыскивает и реализует возможности 
для совместной работы с общественными организациями над взаимовыгодными, общественно значимыми 
проектами, а также для поддержания высокого уровня общественного доверия. Она в курсе того воздействия, 
которое ее деятельность оказывает на общество, и стремится минимизировать его любые современные и 
будущие отрицательные последствия.  
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ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ДЕЛОВОГО СОВЕРШЕНСТВА В ОРГАНИЗАЦИЯХ ИРАНА 

Различным организациям присущи фундаментальные принципы делового совершенства в ходе их деятельности. В рамках статьи 
рассматриваются некоторые важнейшие из них, присущие организациям Исламской Республики Иран . 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: деятельность, организации, деловое совершенство, организации Исламской Республики Иран,  система  
ценностей организации, совершенная организация, партнерские отношения. 

 
THE FUNDAMENTALS OF BUSINESS EXCELLENCE ORGANIZATIONS OF IRAN 

Various organizations are the fundamental principles of business excellence in the course of their activities. The article discusses some of the 
most important of these inherent in organizations of the Islamic Republic of Iran 
KEY WORDS: activity, organization, business excellence, the Islamic Republic of Iran, the system of values, organization, partnership. 
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Исламская Республика Иран обладает значительными людскими ресурсами. Среди факторов, 

позволяющих определить людские ресурсы Ирана как значительные, можно назвать численность населения - 
более 70 млн. человек, большую часть которых составляют молодые люди; преобладание в социальной 
структуре населения людей с высоким культурно-техническим уровнем; относительное национальное и 
религиозное единство иранского народа.  

За последние пятьдесят лет численность населения ИРИ увеличилась более чем в три с половиной 
раза: по итогам первой всеобщей переписи 1956 г. - 18,96 млн человек, по итогам последней переписи 2006 г. - 
70,472 млн человек. В настоящее время население Ирана оценивается в 71,5 млн человек. Рождаемость 
составляет 17,8 человек на 1000 населения, а смертность - 5,8 человек на 1000 населения. Средний возраст 
жителя Ирана равен 70,95 годам[1].  

В городах проживают 67,4 % населения, сельское население -32,6 %. В ходе продолжающейся 
урбанизации отмечается сокращение как оседлого, так и кочевого населения в сельской местности.  

В результате проводимой государством политики «Один ребенок -хорошо, два - достаточно» темпы 
прироста населения упали с 1,96% в 1996 году до 1,61 % в 2006 году. В 2007 году этот показатель составлял 
уже 1,3% и продолжает снижаться[2].  

Средняя плотность населения равна 43 человека на квадратный километр. Наибольшая плотность в 
Тегеране - 708 человек на квадратный километр, а наименьшая в Семнане - 6 человек на квадратный километр.  

Соотношение мужского и женского населения не претерпевает принципиально важных изменений, 
по-прежнему сохраняется некоторое превышение мужского населения над женским: 50,7% мужчин и 49,3% 
женщин.  

Возрастные пропорции населения следующие[3]: до 14 лет - 44%;15-64 года -52%; старше 65 лет - 4%. 
Численность активного населения составляет 22,3 млн человек. Уровень безработицы - 12,1 %. С 

ростом влияния мирового экономического кризиса на национальную экономику этот показатель может 
увеличиться.  

Доля населения трудового возраста составляет 68,1% (для Ирана - это группа лиц в возрасте от 11 до 
64 лет). В то же время 27,5 % населения младше 10 лет, а 32,5 % в возрасте от 11 до 24 лет. Иначе говоря, 
группа лиц трудового возраста и сама значительна, и молодое поколение способно пополнять ее по мере 
естественной убыли.  

В целом динамика доли приведенных групп в течение последних десятилетий была очень невелика. 
Это, прежде всего, следует отнести на счет устойчивого характера закономерностей воспроизводства 
населения в Иране и демографических процессов, протекавших в стране в течение многих десятилетий, а 
имеющиеся различия в той или иной степени могут быть отнесены на счет неточностей и ошибок при 
проведении переписей.  

Вместе с тем, нельзя не обратить внимания на урон, который понесло население в результате 
длившейся с 1980 по 1988 г. ирано-иракской войны, унесшей почти миллион жизней. В эти годы произошло 
не только относительное, но и абсолютное сокращение численности детей в возрасте от 0 до 4 лет при 
одновременном росте обоих показателей в группах от 5 до 9 и от 10 до 14 лет. Но, если иметь в виду общую 
численность населения, война не сильно отразилась на закономерностях ее роста.  

Приведенные данные свидетельствуют о том, что Иран может быть отнесен к числу стран, где 
доминирует молодое население. Здесь достаточно обратить внимание на то, что в последние десятилетия доля 
лиц в возрасте от 0 до 14 лет превышала 40%, доля лиц в возрасте 50 - 69 лет была близка к 10%, а доля лиц в 
возрасте 70 и более лет была, по существу, мизерной.  
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В общественном производстве занято 10-12 млн мужчин[4], на военной службе - 1 млн 100 тысяч 
человек, дополнительно могут быть привлечены для пополнения вооруженных сил, отраслей экономики и 
формирований гражданской обороны до 10-11 млн человек.  

Программные документы Ирана предусматривают формирование двадцатимил-лионной армии для 
защиты страны, что с учетом возрастного состава, а также дополнительного привлечения на военную службу 
части женского населения представляется реальным. Только лишь подготовленный резерв Сил 
сопротивления «Басидж» составляет до 10-12 млн человек.  

В последние годы произошли примечательные сдвиги как в численности и доле этих двух больших 
частей, так и в соотнесенности их внутренних подразделений.  

Прежде всего, следует сказать о том, что весьма заметно за последнее пятилетие изменилась доля 
самодеятельного населения как в общей численности населения страны в целом (возросла с 69,2 до 75,6%), так 
и в таких его срезах, как город и деревня, мужчины и женщины.  

Указанные сдвиги, с одной стороны, свидетельствуют о том, что существенно возросли 
потенциальные возможности государства по наращиванию использования населения по функциональному 
назначению групп, на которые оно подразделяется, в экономической, социальной, научной, духовной и 
культурной жизни страны.  

С другой стороны, они же дают основание сказать, что произошел значительный и фронтальный рост 
бремени государства по обеспечению социальных нужд населения.  

Параллельно с этим возросла необходимость усиления воздействия на процесс экономического 
развития общества в рамках государственной стратегии и тактики этого воздействия. Общая численность 
населения в рассматриваемых группах возросла более чем на 8 млн. человек, при этом в стране без малого 18 
млн. детей в возрасте до 9 лет[5].  

Примечательная картина вырисовывается при выявлении изменений в доле самодеятельного и 
несамодеятельного населения в возрастной группе от 10 лет и выше за пятилетие. Произошло отчетливо 
проявляющееся снижение доли самодеятельного населения (за исключением доли женщин - которая как 
таковая невелика - в стране в целом и в деревне) и увеличение доли несамодеятельного населения (за таким же 
исключением, только в сторону уменьшения) как по стране в целом, так и в городе и деревне.  

За этим стоит рост доли учащихся, т.е. той части населения, из которой готовятся кадры для всех сфер 
экономики и общества в целом. То есть, налицо предпосылка роста потенциала не только экономики, но и 
общества в целом. В целом по стране число учащихся выросло на 33,1%, в то время как число занятых 
увеличилось на 11,3%. При этом рост учащихся виден прежде всего у женщин (без учета учащихся в возрасте 
до 9 лет включительно, а таковых немало: дети в возрасте от 5 до 9 лет включительно составляют 14,1% от 
всего населения).  

Уровень охвата учебой лиц в возрасте от 6 до 24 лет вполне может быть признан высоким. При этом 
доля обучающихся снижается по мере роста возрастной категорий. Это свидетельствует о том, что 
значительная часть обучающихся после всего лишь 4-5 лет обучения вынуждена работать, перейдя таким 
образом в разряд самодеятельного населения.  

Уровень грамотности населения старше 6 лет - 86,5%, при этом в возрастной группе от 6 до 29 лет 
грамотными являются - 96,5 %.  

Перепись 2006 г. грамотными считала лиц, которые могут на персидском или любом другом языке 
прочесть или написать простой текст, безотносительно к тому, имеется ли у них какое-либо официальное 
свидетельство об обучении.  

Наиболее грамотным является городское население, далее следуют жители деревень, а неоседлое 
население может быть отнесено к малограмотной части населения Ирана. При этом по полу впереди 
мужчины. По возрастным категориям апогей грамотности представляют подростки в возрасте 11-14 лет. 
Далее следуют дети в возрасте 6-10 лет. Юноши (15-24 года) «уступают» подросткам, юношам «уступают» 
лица среднего возраста (25- 64 года), а последним - пожилые (65 лет и выше).  

Студенты Ирана становятся все более образованными и все чаще заявляют о себе победами в 
региональных и межрегиональных олимпиадах и конкурсах учащихся университетов и институтов.  

Высокий уровень подростковой грамотности полностью является продуктом исламского режима. 
Омоложение населения Ирана усугубило социальные аспекты роста населения как такового, в первую 
очередь обостряя задачу создания новых рабочих мест и сокращения безработицы.  

Представление о том, сколь значительно влияние людей молодого возраста, может дать сведения о 
среднегодовых темпах прироста отдельных возрастных групп населения (от 15 до 34 лет) на фоне темпов 
прироста населения в целом. При относительно низких темпах прироста населения в целом (1,61%) в 
указанных группах прирост в 2-2,5 раза выше.  

Происходит быстрое пополнение рынка труда молодежью, что при ограниченных инвестиционных 
возможностях по созданию новых рабочих мест усиливает давление молодых возрастов на рынке труда.  
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В целом доля безработных в самодеятельном населении составляет 12,1 %, а среди лиц с высшим 
образованием - 4,1 %. Последняя величина, пожалуй, имеет относительно большее значение, чем первая, 
учитывая широкое распространение высшего образования. В случае с безработицей среди лиц с высшим 
образованием также сказывается давление молодых возрастов (20-34 года) обоего пола. Это давление - еще 
одна составляющая социального аспекта омоложения населения.  

Происходят структурные изменения в составе рабочей силы, возрастает доля инженерно-
технического труда, все это способствует удовлетворению потребностей вооруженных сил, где также 
характерны глубокая специализация и разделение труда, возрастают сроки, необходимые для подготовки 
военных кадров, особенно офицеров.  

Немаловажным фактором для Ирана является то, что источниками пополнения трудовых ресурсов в 
годы войны могут быть трудоспособные женщины, молодежь и подростки, лица пенсионного возраста. За 
счет использования этих категорий высвобождаются мужчины призывного возраста для пополнения 
вооруженных сил.  

Морально-психологический потенциал людских ресурсов Ирана определяется, прежде всего, 
религиозным и национальным факторами. Именно сочетание этих двух показателей в конечном итоге 
формирует готовность пожертвовать собой ради процветания народа, страны, правительства. Причем если 
подавляющее большинство иранцев готово бороться за страну, то отстаивать существующий режим готово 
далеко не так много людей. Это объясняется не только наличием скрытых национальных противоречий 
внутри иранского общества, но и послаблениями и отходом от религии части населения.  

Несмотря на столь впечатляющие социально-экономические индикаторы и высокий потенциал 
национальной экономики, а также динамику ее роста, безработица в стране является одной из основных 
проблем в социально-экономической стратегии правительства и достигает в среднем в последние годы до 10% 
от доли экономически активного населения. В период глобального финансового кризиса эта цифра достигла 
пикового показателя в 25% в 2008 г., но затем вновь снизилась до 18,4% в 2009 г. (см.: Таблица 1.).  

 Таблица 1. Занятость, безработица и экономически активное население в Иране (тыс. человек)  
 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Всего трудовые ресурсы (тыс. 
чел.) 

20193,4 23293,4 23484, 0 23578,7 22892,4 23840,6

Темпы роста % 15 0,4 4,1 
Занятия (тыс. чел.) 16618,5 20618,5 20841,4 21092,4 20500,3 21000,7
Темпы   роста % 24,0 1,2 2,4 
Безработица (тыс. чел.) 2324,8 2674,8 2642,6 2486,2 2392,1 2839,9
Темпы   роста % 11,5 0, 96 18,4 

Разработано автором в соответствии с данными Центра статистики Ирана (www.amar.ir.org) 
При этом поставленные в правительственных пятилетних экономических планах задачи снижения 

уровня безработицы ниже 8% пока остаются только на бумаге. И это несмотря на усилившуюся в последние 
годы по мере ухудшения социально-экономической ситуации миграцию за рубеж. В частности, по 
неофициальным данным, из-за безработицы ежегодно страну покидает до 200 тыс. молодых мигрантов с 
высшим образованием (их географические предпочтения – Западная Европа и Северная Америка). Главной 
причиной «утечки молодых кадров» эксперты[6] называют отсутствие достойной и стабильной работы по 
специальности.  

Среди потенциальных причин высокой безработицы в Иране отмечаются следующие[7]:  
1. Отсутствие стабильного и динамично развивающегося сектора услуг, который, кстати, производит 

до 56% национального валового продукта. Этот сектор преимущественно пока подчинен правительству, там 
мало конкуренции и ограничена малая и средняя предпринимательская деятельность. В результате именно в 
сфере услуг рабочая сила оказывается невостребованной, и здесь наблюдается максимальная доля 
безработных – до 44%. Далее следуют промышленная и аграрная индустрии.  

2. Отсутствие налаженной политики создания рабочих мест для молодых кадров - учащихся и 
выпускников вузов. И это несмотря на восточную традицию и внутренние законы, позволяющие 
трудоустраиваться на работу с 15-16 лет. Не случайно, в возрасте от 15 до 24 лет наблюдается максимальный 
процент безработных – более 20%.  

3. Проблема безработицы в урбанизированных районах. Здесь по-прежнему наблюдается 
перенаселенность с учетом большой миграции в последнее десятилетие сельского населения в города. 
Особенно речь идет о Тегеране – крупнейшем мегаполисе с численностью населения до 15 млн. человек (с 
прилегающими районами). Данная тенденция наблюдается по мере либерализации иранской экономики и 
вступления ее в глобальную экономику, когда основные финансовые ресурсы и возможности 
концентрируются в крупнейших городах. Справиться с такими потоками миграции в плане своевременного 
обеспечения приезжих рабочими местами правительство оказывается не в состоянии.  
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4. Гендерный фактор. Традиционно низкая активность женщин в иранском обществе, особенно в 
сфере услуг, политике, промышленности, создает серьезные проблемы для трудоустройства женского 
населения в урбанизированных районах. Поэтому, если в сельских районах уровень безработицы среди 
женщин достаточно низкий, но в городах ситуация весьма тревожная.  

Прогнозы достаточно неутешительные. При сохранении нынешних тенденций мирового 
экономического развития и вероятностей повторения глобальной рецессии на финансовых рынках и без того 
хрупкая система рабочей силы в Иране может подвергнуться новым ударам. Согласно оценкам 
международных финансовых институтов, в ближайшее время следует ожидать дальнейшего снижения 
основных показателей макроэкономического развития Ирана, в том числе уменьшения объемов ВНП страны 
и снижения до 5% темпов экономического роста. Если эти прогнозы оправдаются, то они помешают 
осуществить требуемую внутреннюю реструктуризацию иранского рынка рабочей силы и обеспечить 
ожидаемые давно качественные улучшения. А это значит, что структурные проблемы сохранятся, а «утечка 
мозгов» продолжится и, может быть, даже и усилится.  

С другой стороны, с учетом значительного «скрытого потенциала» иранского рынка рабочей силы и 
отсутствием на сегодняшний момент какой-либо серьезной зависимости его от внешней миграции, этот 
сегмент, вероятнее всего, сможет сохранить стабильность. Тем более, что правительство предпринимает 
сегодня значительные шаги по расширению ненефтяной промышленности и сокращению, таким образом, 
зависимости от колебаний мировых цен на нефть и газ. В случае успеха этой политики иранское 
правительство получит возможность создания дополнительного потенциала рабочих мест для различных 
категорий национальной рабочей силы, в том числе и высокой квалификации. В то же время, в экспертном 
сообществе присутствует понимание, что без инициированных правительством масштабных, комплексных 
реформ на рынке рабочей силы, этот перспективный сектор будет по-прежнему испытывать внутреннюю 
турбулентность, а иногда и негативное внешнее воздействие, как это произошло в пик глобального 
финансового кризиса в 2008 г.   

Один из наиболее значимых факторов, ограничивающих возможности экономического развития 
Ирана в долгосрочной перспективе - общее ухудшение здоровья населения. В настоящее время в сфере 
здравоохранения сохраняется напряженная ситуация. 

С одной стороны, в результате повышения внимания к здоровью населения со стороны государства в 
последние годы произошли заметные улучшения: удалось существенно сократить уровень заболеваемости и 
смертности от большинства видов заболеваний, несколько увеличилась общая продолжительность жизни. 

С другой - на сегодняшний день Иран практически по всем показателям, характеризующим здоровье 
населения, значительно отстает от развитых и даже многих развивающихся стран. Существует множество 
нерешенных проблем в области материально-технического оснащения медицинских учреждений, старения 
кадров, ослабления охвата населения профилактическими мероприятиями, снижения качества оказания услуг 
первичной медицинской помощи и пр. 

Решение указанных проблем требует консолидации значительного количества финансовых ресурсов. 
Однако, по данным ВОЗ, в настоящее время в Иране уровень расходов на здравоохранение как 
государственных, так и частных значительно отстает от уровня в развитых странах. 

В дальнейшем возможно усугубление сложившейся ситуации. Наиболее высокие риски вероятного 
ухудшения здоровья населения обусловлены несколькими основными трендами: ростом наркомании и рядом 
социально-значимых заболеваний. Если не предпринять эффективных мер по перелому указанных трендов, то 
в ближайшем будущем Иран может столкнуться с жесткими ограничениями возможностей долгосрочного 
развития, связанных с резким ухудшением качества человеческого капитала при одновременном его 
сокращении. 

Распространение наркомании в Иране остается  одной из главных и наиболее острых социальных 
проблем. По данным официальной статистики, рост наркомании в стране в последние годы заметно 
замедлился, между тем в 2008 г. на учете в лечебно-профилактических учреждениях с диагнозом 
«наркомания» состояли более 500 тыс. чел. По оценкам Международного комитета по контролю над 
наркотиками, в Иране численность людей, употребляющих наркотики, составляет 6 млн. чел., из которых 
более 1,9 млн. подростки и молодежь в возрасте до 24 лет. 

Употребление наркотиков ведет не только к физической и социальной деградации личности, но и к 
крайне негативным социально-экономическим последствиям для общества. Среди них наиболее значимы: 
 рост уровня смертности среди молодежи и средних возрастных групп, усиление демографических 
дисбалансов; 
 повышение уровня преступности, увеличение числа тяжких и особо тяжких преступлений; 
 распространение широкого спектра сопутствующих заболеваний: гепатит В и С, туберкулез, ВИЧ, что 
требует значительного увеличения расходов на здравоохранение; 
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 снижение интеллектуального и трудового потенциалов страны, сокращение численности и ухудшение 
качества трудовых ресурсов. 
В будущем сохраняется потенциальная опасность быстрого роста наркомании в Иране. Этому может 
способствовать ряд факторов: 
 сохранение (расширение) застойной бедности; 
 усиление негативных социально-экономических процессов в сопредельных странах; 
 неконтролируемая миграция в Иран из стран Ближнего Востока; 
 активизация транзитного наркотрафика через территорию Ирана из Афганистана в Россию, Европу и 
США. 

В последние годы в Иране происходило стремительное нарастание эпидемии ВИЧ, способное в 
перспективе оказать значительное негативное воздействие на социальную сферу, демографическую ситуацию 
и экономику страны в целом. Основным путем передачи ВИЧ-инфекции в Иране является употребление 
инъекционных наркотиков - на них приходится 62% случаев заболевания ВИЧ, по которым имеется 
информация. Таким образом, меры по противодействию распространения эпидемии ВИЧ должны быть тесно 
связаны с мерами но борьбе с наркоманией. 

По данным ВОЗ, на сегодняшний день в Иране также сложилась крайне напряженная ситуация, 
связанная с распространением туберкулеза. Показатели заболеваемости и смертности по причине данного 
заболевания в Иране в 5-10 раз превышают аналогичные показатели в европейских странах. Только в 2006 г. 
число заболевших туберкулезом в Иране составило примерно 150 тыс. чел., умерших от туберкулеза - 25 тыс. 
чел. 

Особого внимания заслуживает проблема роста заболеваемости туберкулезом среди ВИЧ-
инфицированных. ВИЧ-инфекция ускоряет развитие активного туберкулеза и тем самым повышает скорость 
распространения заболевания. 

Таким образом, можно исходить из того, что Иран имеет огромный человеческий потенциал 
обеспечения экономического роста в современных условиях. Но вместе с тем, следует отметить, что 
экономика Ирана не на нынешнем этапе своего развития не опирается на человеческие ресурсы как основной 
и стратегически важный капитал страны. Существующая ситуация требует кардинальных изменений 
подходов к формированию, использованию и развитию человеческого капитала страны.  
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СОЦИАЛЬНО-ДЕМОГРАФИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

ИСЛАМСКОЙ РЕСПУБЛИКИ ИРАН 
В статье рассматриваются злободневные проблемы развития человеческого капитала Исламской Республики Иран. Автор, 

основываясь на подробном анализе социально-демографической ситуации Иранского общества, предлагает ряд мер для дальнейшего 
развития человеческого капитала страны.   
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: человеческий капитал, население, занятость, безработица, демографический потенциал, рост наркомании.  
 

SOCIALLY-DEMOGRAPHIC POTENTIAL OF DEVELOPMENT OF THE HUMAN CAPITAL OF 
ISLAMIC REPUBLIC IRAN 

In article topical problems of development of the human capital of Islamic Republic Iran are considered. The author, being based on the 
detailed analysis of a socially-demographic situation of the Iranian society, offers a number of measures for the further development of the human capital of 
the country.  
KEY WORDS: the human capital, the population, employment, unemployment, demographic potential, narcotics growth.  
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Т А Ъ Р И Х 
 

НАЌШИ МАНОРУ МАНОРАЊО ДАР ФАРЊАНГИ МЕЪМОРИИ ЭРОН 
 

Муњаммад Ризо Шукрї Амирї 
Пажўњишгоњи таърих, бостоншиносї ва мардумшиносии ба номи А. Дониши АИ ЉТ 

 
Бо нигоње ба таърихи тасовири манору манорањо дар кишварњои исломї ва дигар нуќоти 

љањон, бавижа Эрон ба хубї метавон пай бурд, ки манорањо чи наќши барљаста ва мондагорро дар 
шукўњу азамати њунарї ва меъмории Эрон ва масољиди исломї дар адвори таърих ифо намудааст.  

Манорањои пуршукўњи тазйинї ва баландиртифоъ чун Мазори Имом Ризо дар устони 
Хуросон, ќутби манори Дењлї, масљиди Сипањсолори Тењрон, манори Љомии Њирот ва манорањои 
шањри Ѓазнин ва манорањои пуршукўњи шањрњои Самарќанду Бухоро… далели ин идао метавонад 
буд.  

Ин сутунњои муљалал, ки зинатбахши садњо масољиду мадорис ва соири биноњои Эрони 
исломї аст, манора ном дорад ва зоњиран барои ин аст, ки муазин рўзе чанд бор бар болои он суъуд 
намояд ва азон бигўяд. Ин матлаб дуруст аст ва ба њамин љињат, номи дигари ин сутунњо муазана 
мебошад, вале манора ќабл аз зуњури Ислом ва азони муазин низ вуљуд дошта ва дар даврони исломї 
тањаввул ёфтааст, ки љараёни ин тањаввул ба шарњи зайл, ба ихтисор баррасї мегардад: 

1. Ваљњи тасмияи манору манора. 
2. Манору манора дар ќабл аз Ислом. 
3. Манора дар ќуруни аввалияи исломї.  

а) Ваљњи тасмияи манору манора: Манора, яъне љои нору нур ва ба таври возењтар оташгоњу 
рўшноигоњ, ки калимаи муазана ва бурљи роњнамої низ ба он итлоќ гардидааст:  

Ал-манор: мавзўи нур «ал-ъаламу ли-л-ињтидо фї-т-тариќ «мањаљљату-т-тариќ» мо юзаъу 
байна-ш-шийин мина-л-њудуд».[1]  

Ал-манора: мановир ва маноир: мавзеъу-н-нур. Ва минњу манора-ал-марокиб ва-л-масраљат ва-
л-муазанат.[2]  

Манор-а(ба фатњи мим) љои нур, љои рушної, сохтмони бурљонанд, ки дар канори роњ 
месозанд барои чароѓ равшан кардан ё роњнамої.[3]  

Манора-а (ба фатњи мим ва ро) љои нур, гулдаста, сутуни баланд ва сохтмони бурљмонанд, ки 
дар маобид ва масољид дуруст мекунанд, барои чароѓ равшан кардан ё озон гуфтан, мановир ва 
маноир.[4]  

Манор би-л-фатњ ва рои муњмала. а. чароѓдон ва љои баланд, ки бар он чароѓ афрўзанд, чаро ки 
ин сиѓа исми зарф аст, ба маънии љои нур ва маљозан љои баланд, аз он гуфтаанд, ки аз ду сутун, ки аз 
хишт ё санг бар ямину шимоли масољид бино кунанд, шояд, ки дар замонаи ќадим бар он чароѓ 
меафрўхта бошанд. Ба њамин сабаб, онро маноро гўянд, ба зиёдатии тањтонї ѓалати мањз аст ва низ 
манори нишоне, ки дар роњ барпо кунанд.[5]   

Манора ба фатњи мим ва роъа. равшании љой ва чароѓпоя ва љои озон гуфтани афар.[6]  
Манора…. Бурљи як масљид, ки дар болои он як голорї вуљуд дорад ва аз болои он муазин 

панљ бор азони рўзона мегўяд.[7]  
б) Манору манора дар ќабл аз Ислом: Аз ќадимулайём манору манора барои њадафњои каму беш 
мушобењ бо њадафњои даврони исломї дар Эрон ва соири кишварњо мавриди истифода будааст, ки 
чанд намуна ба шарњи зайл зикр мешавад.  

«Бурљи Бобул» -ин бурљ дар замони њумрої (1961-300 ќабл аз мелод) барои мардук худои 
Бобул сохта шуда ва палакони ор дар хориљ таъбия шуда буд. Ин бурљ «Мўъбади Сарфароз» номида 
мешуд ва дар воќеъ тамоми мароњили марбут ба ситоиши Худо дар он амалї мешу два ба иборати 
дигар, љанбаи мазњабии ќавї дошт.[8] Аблисак њачап сут-дар маъбади Паточ, аз љумлаи маобиди 
Карнаки Миср, ду сутун, ки дар зебоию баландї мушобењи њам буда, дар миёни муљассамањо 
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барафрошта будааст. Дар рўи ин иблисакњо пайёми маликаи Њачап сут (1479-1501 ќабл аз мелод) вуљуд 
дошта ва илова бар љанбаи мазњабї барои ёдгор ва њамчунин, илќои зебої ба кор рафта будааст.[9] 
Изофа бар иблисаки бурљњои дутои дигаре ба номи Пайлун дар Миср маъмул буда ва ин пайлунњо ба 
шакли њарамњои ноќиси мустатилу-л-ќоида, дар тарафайни муабари маобид, мутаќоринан ќарор 
мегирифта.[10]  

«Зиѓуроти чаѓознибил» -ин бурљи азими мутабаќ дар шарќ Дашти Шавќ барафроштааст ва 
тасаввур мекунанд собиќан дар атрофии он мазореъ ва боѓњое барои рўњониён ва хидматгузорони ин 
бинои мазњабї вуљуд доштааст. Ин бурљ, мансуб ба Онтош Гол (1227-1234 ќабл аз мелод) подшоњи 
Илом, дорои панљ табаќа ва 53 метр иртифоъ буда ва дар табаќаи панљуми он ибодатгоње вуљуд 
доштааст.[11]  

Каъбаи Зардушт-ин бурљи мурабаъулќоида дар муќобили маќбараи Дориюши Кабир, дар 
наќши Рустам ва њамаср бо маќбара сохта шудааст ва Луї ва Анданберг-устодони донишгоњи Бруксел 
онро дар зумраи оташгоњњо ба шумор овардаанд. Ин бино дар рўи сакуи сепала ва мурабаї сохта 
шуда ва шабоњат ба баъзе аз манорањои авоили даврони исломї дорад.[12]  

Фори Искандария—ин бурљи роњнамої дар ибтидои дарвозаи Искандария, ба иртифои 56 
метр ва дар соли 283 (ќабл аз мелод), сохта шуда будааст. Ин бурљ аз мармари сафед буда ва дар болои 
он оташи чўб шўълавар аст.[13]  

Бурљи Нуробод-ин бино, ки ба Мили аждањо маъруф ва ба давраи ашконї (250 ќабл аз 
мелодии то 224 мелодї) мансуб аст, дар доманаи кўњ ва дар ѓарби Нурободи Форс вуљуд дорад. 
Палакони ин бурљ дар васат бо печу хами муносиб бо боло роњ медода ва оташи фурўзон бар фарози 
он ва дар оташдони сангї љой доштааст.[14]  

Бурљи Фирўзобод-дар миёни вайронањои Фирўзобод марбут ба оѓози давраи сосонї (650-224 
мелодї), чањор ваљње бузург ва баланде аз сангу гач вуљуд дорад ва яке аз аносири маљмўаи сохтмони 
оташкадаи Фирўзобод ба шумор мерафтааст. Палакони ин чањорваљњї дар хориљ таъбия шуда ва аз 
он тариќ барои равшан кардани оташ бар фарози бурљ,  ба иртифоъи 26 метр суъуд мекарданд.[15]  

Манораи калисои Яњё дар Димишќ-истифодаи мазњабї аз ин навъ бурљњо мунњасир ба 
мазоњиби бостонї ва ё давраи таърихии Шарќ набуда, балки дар биноњои масењї низ аз он истифода 
шудааст. Яке аз мавориди калисои Яњё дар Димишќ аст, ки дар ќарни авали њиљрї ба сурати масљид 
даромадааст. Ваќте аъроб хостанд дар чањор тарафи масљид чањор манора бисозанд, барои сохтмони 
онњо аз бурљи ноќусњои он калисо истифода карданд ва манорањоро ба сурати бурљњои муртафеи 
мукаабшакл сохтанд.[16]  
в) Манора дар ќуруни аввалияи исломї: Бино ба маротиби фавќ, ќабл аз зуњури Ислом анвои манора 
(мурабаъулќоида, мустатилулќоида ва ѓайра) дар кишварњо ва мазњабњои мухталиф маъмул буда ва ба 
тавре ки дар мавриди масљиди Димишќ дидем, ба манорањои исломї илњом бахшидааст.  

Таърихи сохти аввалин манора дар олами Ислом равшан нест, зеро масољиди аввалияи исломї 
чун масљиди Мадина, масљиди Куфа, масљиди Басра ва масљиди Фастот чанд бор мавриди таъмир 
ќарор гирифтанд ва шояд масљиди Димишќ аввалин масљиди манорадор будааст. Дар гўшаи шимоли 
шарќии масљиди Шуш низ, ки бар тибќи навиштаи профессор Гиршман дар авохири ќарни авали 
њиљрї ва таќрбиан њамасри масљиди Димишќ сохта шуда, манораи мудавваре вуљуд доштааст.[17]  

Манораи масљиди Сомро—ин масљид дар авосити ќарни севвуми њиљрї сохта шуда ва 
манораи мунфариде дар сїметрии шимоли он ќарор дода шудааст. Палакони ин манора дар хориљ ва 
њалзунї мебошад ва дар болои он утоќаки панљарадоре (эњтимолан барои овезон кардани фонус), 
таъбия гардидааст. Ин манора, ки аз рўи як пояи мурабаъ иртифоъ мегирад  аз як тараф, шабоњати 
фавќулодае ба бурљи оташи Фирўзобод дорад ва аз тарафи дигар тавассути баъзе аз муаррихин 
ёдовари зигуротњои собиќи Байнаннањрайн талаќќї шудааст.[18] Назири ин манора дар масљиди 
дигаре ба номи Абўалиф, низ сохта шудааст. 

Манораи масљиди Ибни Тўлун-ин масљид дар авохири ќарни севвуми њиљрї дар Ќоњира сохта 
шуда ва манораи он талфиќї аст. Ба ин маънї, ки поини соќаи он мукаабию болои он мудаввар ва 
њалзунї аст.[19]  

Манораи масљиди Ќайравон-ин масљид дар замони хулафои Умавї дар кишвари Тунис сохта 
шуда ва дар давраи Аббосї, ќарни севвум, мавриди таъмир ќарор гирифтааст. Манораи масљиди 
Ќайравон усулан мукаабї аст ва дар зумраи манорањои сабки масљиди љомеи Димишќ ба шумор 
омадааст.[20] Танаи сетабаќаи ин манора дар рўи як пояи мураббаъ ќарор гирифта ва шабењи каъбаи 
Зардушт, дар наќши Рустам мебошад.  
г) Тањаввули манора дар Эрони давраи исломї: Яке аз ќадимтарин манорањои мављуд дар Эрони 
феълї, ки дорои таърих аст, манораи масљиди майдони Сова мебошад. Ин манора дар соли 453 њиљрї 
сохта шуда ва ќабл аз он метавон аз манори султон Мањмуди Ѓазнавї дар Ѓазна ном бурд, ки байни 
солњои 388 ва 412 њиљрї сохта шудааст. Ќабл аз ин таърих низ сохтани манора дар масољиди Эрон 
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маъмул буда ва яке аз мисолњо манораи масљиди Шуш аст, ки фавќан зикр шуд. Дигар, манораи 
масљиди Љурљири Исфањон аст, ки байни солњои 366 ва 385 њиљрї сохта шуда ва феълан вуљуд надорад, 
вале Фаррухї дар соли 421 њиљрї, зимни шарњи масљид аз манораи ба иртифои як сад газ ном 
бурдааст.[21] Эњтимолан, манорањои ќуруни аввалияи исломии Эрон монанди масољиди он ќурун аз 
хишти хому гил буда ва ба зудї аз байн рафтааст ва ба њар њол, ин тањаввулот дар манорањо ба назар 
мерасад:  

1. Бо ин ки намунањои ќабл аз исломи манорањои Эрон, чун Зигворти Чаѓознабил, Каъбаи 
Зардушт, Бурљи Нуробод ва бурљи Фирўзобод дорои пояи чањоргўш аст. Манорањои давраи исломии 
Эрон бар хилофи ѓарби олами Ислом, аксари устувонї, наздик ба махрут аст ва гоње манораи шабењи 
маншур низ, монанди манораи масљиди љомеи Ноин ба кор рафтааст.[22]  

2. Бо ин ки палакони бурљи оташи Фирўзобод дар хориљ ќарор дорад, палакони аксари 
манорањои даврони исломии Эрондар дохил воќеъ аст ва дар атрофии мењваре ба боло суъуд мекунад. 
Албатта, асоси кор ба њам наздик ва дар њар ду маврид, палакон ба даври мењварї мепечад, вале ин 
мењвар дар мавриди аввал, бурљи Фирўзобод ќутур ва дар мавриди дуввум, манорањои даврони 
исломї бори каст ва изофа бар он, дар мавриди аввал, палакон дар њавои озод ва дар мавриди дуввум, 
мањсур дар љидори хориљї аст. Ахиран, дар масљиди њазрати Амири Амирободи Тењрон манорае сохта 
шуда, ки палакони он дар њавои озод ба даври мењвар нисбатан борике ва дар воќеъ раљъате ба ќабл аз 
Ислом мебошад. 

Манорањои масољиди Эрон аз ќарни аввал то панљуми њиљрї сода ва мунфарид, гоње васл ба 
бино монанди масљиди љомеъи Ноин ва гоње бо фосила аз бино чун масљиди Галпойгон сохта мешуд, 
вале аз авоили ќарни њафтуми њиљрї љуфти манора дар мадхали бино маъмул гардид ва ба гуфтаи 
Доналд Н. Велбер: «устодонатарин ва аз назари меъморї зеботарин василаи ањмият додан ба сари дар, 
ки ба хиёбон мбоз мешуд, баланд сохтани он ва ќарор додан иду манора дар ду тарафи он буд».[23] 

4. Ба тадриљ ба теъдоди манорањои масољид ва мадорис ва зиёратгоњњо изофа ва утоќаке ба 
номи «уазана» афзуда гардид, монанди масљиди Шоњи Исфањон, ки чањор манора ва мадрасаи 
Сипањсолори Тењрон, ки њашт манора ва остонаи њазрати маъсума, ки теъдоди касири манорањои 
балкондор дорад.  
д) Манорањои тазйинии исломии Эрон: Манора дар биноњои мазњабї ќоидатан барои ин, кии муазана 
бошад, ба вуљуд меомада, вале дар Эрон љанбаи тазйинии он ќавитар буда ба ќавли доктор Муњаммад 
Њасан-донишманди мисрї: «Манорањои эронїба воситаи иртифои зиёде, ки дошта, барои азонгўї ба 
кор намерафтва аз азонгў болои боми масљид азон медодааст ва дар воќеъ, ин манорањо бештар барои 
зинат ба кор мерафтааст».[24] Назари донишманди мазкур мавриди таъйид аст, зеро њамакнун, ки  
муаззин дар пушти мизи худ ва василаи баландгў азон мегўяд, боз њам манора сохта мешавад ва ду 
шоњиди содиќ, ду манораи масљиди Донишгоњи Тењрон аст, ки дар чанд-солаи ахир сохта шуда ва 
њанўз кошикории гунбади он ба поён нарасидааст.  
Аввал, аз назари форм: 1. Манорањо бо иртифои баланди худ, ки ба сўи осмон барафроштааст назарро 
ба боло мекашонад ва азаматро илќо мекунад ва азамат худ як зебоии шадид аст. Устоди мўњтарам 
Алии Наќии Вазирї мегўяд: «Азим нуќтаи муќобили ќашанг аст, ин вожа як навъ зебоии хоси 
шадидеро тавсиф мекунад, ки ба василаи мушоњидаи мављудот ё ашёе, ки дорои азамату љалол ва 
љазаба њастанд, эњсос мегардад».[25] 

2. Манорањо боборик шудану васеъ шудани тана ва њалќаву ќурнисњои тазйинии худ зебоии 
хосро илќо мекунад, ки метавон онро дар дастањои гул, бахусус, нилуфару мехак эњсос намуд ва шояд 
ба њамин илат «гулдаста» низ номида шудааст, монанди гулдастањои остонаи њазрати Ризо дар 
Машњад ва гулдастањои масљиди Сипањсолори Тењрон- муарихи авохири ќарни сездањуми њиљрї. 

3. Љуфти манорањо, изофа бар азамат, таќорунро илќо мекунад ва ќаринасозии мушаххасаи 
ѓолиби њунарњои њандасии эронї, бахусус, меъморї аст, монанди љуфти манораи айвони љанубии 
масљиди Гавњаршоди Машњад[26] ва ду манораи Манорљунбони Исфањон;[27]  
Дуввум, аз назари заминаи тазйинї: I. Манорањо заминаи муносибе барои аъмоли завќ ва салиќаи 
њунармандон дар њунари ољиркорї аст. Ољаркорї ва тазйиноти ољурї њамеша мавриди таваљљўњи 
меъморони эронїбуда, вале ољурчинии пуркору пурнаќша аз хусусиёти меъмории давраи салчуќиён 
буда[28] ва донишманди мўњтарам устод Сайид Муњаммад Таќии Муставфї беш аз 25 манораи ољурї 
ва дорои тазйиноти ољурии марбут ба ќарни панљум то њаштуми њиљрї омор кардааст.[29]  

Дар ин манорањо, бо ољур, нуќуши њандасї: касирулизлоъњо, мустатилњо, мурабаъњо, 
мусалласњо, лузињо, зигзогњо, зарбадњо, салибњо, мушабакњо ва ѓайра бо таѓйири ранг ё пасу пеш 
гузоридани ољурњо илќо гардида ва илова бар он, хутути куфии зебое бо ќитаоти ољур эљод гардидааст. 
Яке аз мисолњо, манори масљиди Алии Исфањон аст, ки тазйиноти мутанавиъе дорад, аз ќабили: 
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1. Ќисмати поини соќа шомили нуќуши касирулизлоъњо, салибњо, гулњои чањорпари зардарї, 
ситорањои шаш пару њаштпар ва лузињои зариф мебошад, ки њудуди онњо бо таќъари бисёр даќиќу хос 
мушаххас гардидааст.[30] 

2. Ќисмати васати соќа шомили лузињои музаррас, ки бо таъбияи наворњои ариби чапу рост ва 
мутаќотеъ фароњам ва дар дохили њар як лузии кўчаки музарси дигаре илќо шудааст. Ин лузињои кўчак 
ва бузург радифњои мураттаби амудиро ташкил медињад ва ба њар нисбат, ки соќаи манора, ба иллати 
вазъи махрутии худ, бориктар мегардад, масоњати онњо камтар мешавад. Изофа бар лузињо, аз таќотеи 
нурњои мутаќотеъ, ќавсњои љаноѓии зебое дар ин ќисмат илќо мегардад.[31] 

3. Ду њалќаи катибаи ољурї бо хатти насхи ќоимуззовия, ки байни нуќуши њандасии зер ва тољи 
болои худ тунўи матбўї ба вуљуд меоварад.[32] 

4. Тољи налбакимонанд, ки 93 сантиметр аз танаи манораро ташкил медињад ва бо 
коргузоридани ољурњои бузург, ба таври амудї ва уреб, шакле бо хутути шуої ва шабењи гули мехак 
илќо кардааст.[33] 

5. Ќисмати болои тољи мазкур, ки нуќуши назири нуќуши ќисмати васати соќа дар он ба чашм 
мехўрад.[34]  

6. Катибаи муљовири тољи дуввум, ки бок ор гузоридани ќитаоти кошї, ба таври мозоиккорї 
ва ё хатти насхи ќоимуззовия эњдос гардида ва бо ранги фирўзаи фом, дар канори ољурњои хокиранг 
зебоию асари Хосе дорад.[35] 

7. Тољи дуввум ва милаи болои он, ки феълан махруба аст ва эњтимолан, тазйиноти назири тољу 
милаи поении худ доштааст.[36] 

II. Манорањо шиорњои тайиниро илќо мекунад. Мисоли ин маврид бурљи Масъуди Ѓазнавї 
дар Ѓазнин, хориљи марзњои феълии Эрон аст. Ин бино муаррахи 508 њиљрї выа шиорњои он шабењи 
китоби бозї аст, ки љуфти сафњањои тарафайни онњо хутути куфї ва њавошию мутуни музайянро ба 
бинандагон илќо мекунад. Яке аз мисолњои зебои манорањои шиёрдор, ќутби манори дењлї, мансуб ба 
авоили ќарни њафтуми њиљрї аст.[37] Ќутби манор яке аз зеботарин манорањои мудаввари исломї аст 
ва соќаи он бо чањор риштаи муќарнаси камарбанд, ба панљ ќисмат таќсим шуда ва се ќисмати поини 
соќа бо шиорњои дандаї ва бо зовия музайян шудааст.[38] 

III. Баъзе манорањо дорои тоќнамо ва нуќул аст ва бо пасту баландињои сатњи худ эљоди соя ва 
равшану илќои зебої мекунад, монанди манораи масљиди якайвонии Нирниз, ки дар 340 њиљрї сохта 
шуда  ва дар солњои 364 то 560 њиљрї таъмиру такмил гардидааст.[39] 

IV. Аксари манорањо дорои хутути куфї ва насхи ољарї ва хутути насху настаълиќи кошї ва 
дар воќеъ, заминаи њунарнамоии хаттотон ва ољаркорон ва кошитарошон бо завќ аст ва дар ин 
маврид, изофа бар манори масљиди Алї, ки фавќан баён шуд,[40] метавон ба љуфти манораи масљиди 
Гавњаршоди Машњад муаррахи 821 њиљрї ишора кард. Ин манорањо дар рўи пояи сангї ќарор 
гирифта ва васл ба тарафайни айвони љанубї мебошанд ва тазйиноти он, аз пояи сангї то њалќаи 
муќарнаси зери муазана иборат аст аз: 

1. Як катиба бо хутути биное дурушт ва ќитаоти мозаик. 
2. Як радифи тоќнамои љаноѓї, ки аз иртифоъ ва иншиоби пояњои мозоикї илќо мегардад.  
3. Теъдоди касири лузањо, ки аз идома ва таќотеи ду шўъба пояњои тоќнамои љаноѓї њосил 

мегардад ва тамоми соќаи манорањоро дар бар мегирад ва дар айни њол, чањор ба чањор, лузањои 
бузургтаре илќо менамояд. Дар дохили ин лузањо калимоти муќаддас, аз љумла номњои мухталифи 
Худо, бо ќитаоти мозоик эљод гардида ва сатњи љолиби таваљљўњеро ба вуљуд овардааст.  

4. Як катиба бо хутути сулси зебо, ки лузањоро дар боло мањдуд менамояд.[41] 
5. Манора љилвадињандаи њунари мозаик ва кошикорї аст. Мисоли боризи ин маврид, изофа 

бар манорањои масљиди Гавњаршоди Машњад, ки фавќан гузашт, љуфти манораи тарафайни айвони 
љанубии масљиди шоњи Исфањон, муаррахи 1020-047 њиљрї аст, ки бо зарофату диќќати комил сурат 
гирифта ва зебоии хиракунандае илќо мекунад. Дар сатњи ин манорањо бо ќитаоти зарифи мозаик ва 
наворњои борики калимаи Алї дароварда шуда ва дар айни њол, зарбдарњо, зигзагњо, лузињо, 
мустатилњо ва мурабаъњо илќо шудааст.[42] 

6. Баъзе манорањо печи тазйиниро илќо мекунад ва гўї бо даврони худ фазоро мешикофад ва 
ба осмон роњ мељўяд. Мисолњои ин маврид манораи боѓи Ќушхона,[43] муарахи њудуди 730 њиљрї ва 
љуфти манораи мадхали масљиди Шоњ[44] њар ду дар исфањон аст. Печи ин манорањо бо ољару кошї ва 
ќитаоти мозоик ба тарзи љолиби таваљљўње нишон дода шудааст.  

7. Манорањо бењтарин нишондињандаи муќранаси исталоктатї[45] аст. Баъзе аз ин гуна 
манорањо бо утоќаки боло ва муќранасњои зери он чун чињилчароѓњое аст, ки ба љои овезон шудан аз 
саќф дар интињои соќаи музайян мустаќар шуда бошад. Метавон гуфт, зеботарин манорањои 
муќарнасдор ољарии манори Сорбони Исфањон, мансуб ба ќарни шашуми њиљрї аст.[46] Ин бино 
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изофа бар нуќуши ољарї ва катибањои зебои худ, дорои ду риштаи муќарнаси ољарї мебошад. Риштаи 
аввал дар болои катибаи бузурги манор ќарор дорад ва иборат аст аз: 

а) Як радифи љараз, ки аз поин бурида ва овезон ба назар мерасад. 
б) Як радифи шабењи мусалласњои муќаъар, ки чун тоќнамоњо бо ќавсњои љаноѓї ба назар 

мерасад. 
в) Як радифи шабењи мусалласњои дигар, ки бо ду радифи мазкур як тољи зебо илќо мекунад. 
Теъдоди манорањои муќарнасдори музайян ба кошї ва мозоик, аз давраи Темурї то асри 

њозир фаровон аст ва манорањои масљиди Гавњаршоди Машњад,[47] масљиди Шоњи Исфањон,[48] 
мадрасаи Модаршоњи Исфањон[49] ва мадрасаи Сипањсолори Тењрон[50] аз он љумла аст.  

Дар ин љо мебояд ёдовар шуд, ки њар манора фаќат нишондињандаи як њунар нест, балки баъзе 
аз манорањо љилвадињандаи маљмўае аз њунарњои тазйинї монанди хаттотї, кошикорї, муќарнас ва 
печтазйинї, нуќуши њандасї ва гулу буттањои мухталиф аст ва агар, ба гуфтаи устоди мўњтарам доктор 
Заринкўб масљид музеи њунарњои исломї аст, манора оинаи тамомнамои он музей мебошад.  
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РОЛЬ БАШЕН И МИНАРЕТОВ В АРХИТЕКТУРНОЙ КУЛЬТУРЕ ИРАНА 

Изучая историю возникновения  башен и минаретов  в исламских государствах, в особенности в Иране, можно придти к 
мнению о том, что эти творения имеют очень выдающееся значение в истории и в культуре этих государств. В статье автор изучает 
историю этих достопримечательностей в Иране и традиции исламской архитектуры. 
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THE ROLE OF TOWERS AND MINARETS IN ARCHITECTURAL CULTURE OF IRAN 

Studying history of occurrence the Islamic states, in particular in Iran, it is possible to come to opinion that these creations have very outstanding 
value in the history and in culture of these states. In article the author studies history of these sights in Iran and tradition Islamic architecture. 
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ВАЗОРАТИ АМИНОСУЛТОН ДАР ДАВРОНИ МУЗАФФАРИДДИНШОЊ ВА 
МУЊАММАД АЛИШОЊ ВА ТАЪСИРИ ОН БАР РАЌОБАТИ ДАВЛАТЊОИ 

РУСИЯ ВА АНГЛИЯ ДАР ЭРОН (1897-1907 м.) 
 

Мањдии Љаъфарї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
 Ба таври куллї мо эрониёнро њар гоњ номи силсилаи Ќољор ба гушамон мерасад, як тадоии 
(хотира) номатлуб дар зењнамон наќш мебандад. Зеро, дар ин замон, сарзаминњои зиёдеро, бахусус, дар 
шимоли Эрон дар нимаи аввали ќарни XIX ва њамчунин аз даст рафтани сарзаминњои Туркистон ва 
ќисмате аз Осиёи Миёна бо ќарордоди Охол, дар нимаи дуввуми ќарни XIX ба нафъи давлати Русия аз 
даст додем ва низ аз даст рафтани сарзамини Афѓонистон бо дахолати мустаќими кишвари Англия, ки 
моил набуд аз њарифи ќудратманди худ Русия аќиб бимонад. Наќши салотини Ќољор ва њамчунин 
атрофиёни онњо ва низ давлатмардоне, пас аз шоњ дар дараљаи дуввуми ќудрат, њамчун садри аъзамњои 
Ќољор дар ин равобити хориљї бисёр пурранг будааст. Албатта, набояд аз зиёдхоњии давлатњои Русия 
ва Англия ва тавоноињои онњо дар истеъмори давлатњое њамчун Эрон ва манотиќи Осиёи Миёна дар 
бурузи ин њодисот чашмпўшї кард. Замони таърихие, ки мадди назар ва мутолиа аст, яъне нимаи 
дуввуми ќарни XIX то авали ќарни XX даврае аст, ки раќобати шадиди сиёсии давлатњои Русия ва 
Англия ва таъсире, ки садорати аъзам дар дастгоњи Ќољорї дар ин гироишоти сиёсї дошт, мо шоњиди 
он њастем. Аммо касе, ки ќариб 25 сол бо унвони нафари дуввум дар ин дастгоњ мањсуб мешуд, 
Мирзоалиасќархон Аминосултон аст. Шахсе, ки пас аз падар дар дастгоњи Носереддиншоњ дорои 
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манзалати бисёр гардид, то ба маќоми садорати Аъзамї ноил шуд. Дар давраи фарзанди шоњ-яъне 
Музафариддиншоњ низ дар ин маќом воќеъ монд, вале бо гузашти 7 моњ барканор гардид ва раќиби 
вай, Мирзо Алихон Аминодавлањ ба љои вай бо ин назар, ки боиси таѓйирот ва тањаввулот дар 
масоили иљтимої ва иќтисодї гардад, рўи кор омад; вале аз он љо ки ќудрати иљро ва дипломатии вай 
ба андозаи Аминосултон бо давлати Русия ва Англия набуд, шикаст хурд ва шоњ ночор дубора 
Аминосултонро бар сари кор овард ва вай боиси баровард намудани хостањои шоњ гардид ва соњиби 
лаќаби Атобаки Аъзам аз сўи Музафариддиншоњ шуд. Мирзоалиасќархон то ин замон дар давраи 
Носирї ва Музафарї таъсироти мустаќим бар имтиёзоте њамчун гумрукоти шимол ва сохти роњ ва 
Бонки Истиќрозї ва ѓайра ба Русњо ва њамчунин имтиёзоти аз ќабили њаќи киштиронї дар Руди 
Корун ва таъсиси Бонки Шоњаншоњї ба англисњо ва имтиёзи Тамоку (Режї) ва низ нефти љануби 
Дорсї ба Британиягињоро дошт. Вай дар соли 1321 њ.ќ. дубора аз кор барканор шуд, вале дар давраи 
Муњаммад Алишоњ фарзанди Музаффариддиншоњ бори дигар ба кор дар Эрон даъват гардид, бо ин 
назар, ки ба назари Русњо ва шоњ ў ба хубї метавонист, дар муќобили Машрутахоњон ва порлумон 
истодагї кунад. Машрутае, ки дар охири умри Музаффариддиншоњ дар соли 1906м. (1324 њ.ќ.) бо 
талоши мардум ва рўњоният ва њамкории англисњо ба тасвиби шоњ расида буд. Мирзоалиасќархон 
Аминосултон ин бор ба унвони нахуствазир дар њукумати Эрон ба кор машѓул гардид, вале ба назар 
мерасид, на бо дидгоњњои ќаблї, балки бо сафарњое, ки дар Аврупо ба анљом расонида буд, тамоюл ба 
њукумати Машрута пайдо карда буд. Таъсири вай дар масоил ва равобити хориљї бо давлатњои Русия 
ва Англия ва ин, ки то чи њад ў ба яке аз ин ду кишвар гароиш дошта ва ё чи гуна ќудратнамоии онњоро 
дар арсаи сиёсати дохилї муњор намуда, аз масоил ва матолибест, ки дар ин тањќиќ ва маќолот 
мавриди барассї ќарор гирифт ва дар канори он ба талошњои раќобатии Русия ва Англия пардохта 
мешавад. Аз дидгоњи муваррихини Эронї, њамчун Мирзо Алихон Аминодавлањ ва Мухбиро 
Салтанаи Њидоят ва машрутахоњоне њамчун Таќизода, Мењдии Маликзода ва Ањмади Касравї 
мавриди наќд ќарор гирифтааст, њарчанд ки мебоист навиштањои ин ашхосро бо эњтиёти бештар 
мавриди мутолиа ќарор дод, вале аз он љињат, ки онњо дар ин давраи сиёсї ва ё наздикї бар он зиндагї 
мекарданд, лизо, њоизи ањамият аст. 

Даврони подшоњии Музаффариддиншоњ писари чоруми Носереддиншоњ аз соли 1314 то 1324 
њ.ќ. ба тўл анљомид ва пас аз чињил рўз, ки тамоми умур дар дасти Аминосултон буд, шоњ ба Тењрон 
ворид шуд. Аминосултон дар даврони Музаффарї ду давраи унвони садорат дошт. Давраи аввал: 
замоне буд, ки Музаффариддиншоњ ба љои падар дар тахт нишаст ва Аминосултон ба муддати 7 моњ 
дар ин маќом буд; яъне дар соли 1314 њ.ќ., ки 6 моњ аз ин сол гузашта буд, дар 11-и Зилќада аз кор 
барканор ва ба љои эшон Мирзо Алихон Аминодавлањ бар сари кор омад. Ба давраи дуввум, ки баъд 
аз њудуди 1,5 сол аз садорати Аминодавлањ мегузашт, дубора маќоми садорат баргузида шуд ва 
Аминодавлањ барканор гардид. Ин даврон аз соли 1316 то 1321 ба тўл анљомид ва сипас, вай аз маќоми 
садорат истеъфо дод ва ин бор бар хилофи дафъаи ќабл, ки ба Ќум рафта буд, озими сафари Аврупо 
мешавад. Аммо чи шуд, ки дар давраи аввал ба якбора Мирзоалиасќархон аз кор барканор шуд ва 
шахсе, ки дар рўи кор омадани Музаффариддиншоњ бисёр талош кард ва ёдгори падари вай шахси 
бонуфуз дар равобити хориљї буд. Ў дар њангоми рўи кор омадани Музаффариддиншоњ, Мирзо 
Ризои Кирмонї ва касоне, ки дар ќатли Носереддиншоњ даст доштанд, эъдом (ба дор кашидан) кард.[1, 
74] Ва фиристодани Мирзоалихон Аминодавлањ ва пешкории Озорбойљон буд.[2, 69] Бадхоњони садри 
аъзам дар хафо назди шоњ аз ў шуруб ва бадгўи карданд. Дастаи мухолифин ќавї буд, дар дасти онњо 
шоњзода Абдулњусайн Мирзо Фармонфармо, ки хоњараш њазрати Улиё тарафи таваљљўњи хоси шоњ 
буд, рафта – рафта дили шоњ чиркин шуд ва саранљом фармони барканориашро содир кард ва ў, ки 
њукумати Кирмонро напазируфт, ба Ќум рафт.[3, 15] Музаффариддиншоњ мехост бо овардани 
Аминодавлањ таѓйироте дар вазъи мамлакат њосил намояд. Дар сурате, ки хазонаи мамлакат холї аст, 
ў ислоњот мехоњад ва дар канори ин иќдомот таъмини њазинањои сафари Аврупоро низ хостор аст. 
Маликзода дар китоби худ дар мавриди интихоби Аминодавлањ навиштааст: «Эътимоду Салтана 
(Муњаммадњасанхон) мекўшид, то аз Аминодавлањ ба унвони як омили мувозинаи ќудрат дар 
муќобили Аминосултон истифода кунад. Дар њамин робита буд, ки ўро бењтар аз Бисмарк-садри 
аъзами Олмон муаррифї кард ва ќобилиятњои ўро барои тасадии садорат эълон менамуд».[4, 86] Дар 
канори иќдомоте, ки Аминодавлањ дар хусуси басти маориф ва мадорис ба шеваи Аврупоиён анљом 
дод ва манзури ислоњоти вазъи гумрукот ва пост ва афзоиши даромадњои давлат, ки вазъи бисёр 
нобасомон дошт ва давлат мебоист њар сола маблаѓи 50 њазор лира бобати аќсод (кредит) ќарзи 500 
њазор лира, ки Носереддиншоњ аз Бонки шоњї гирифта буд ва дар баробари лаѓви (аз байн бурдани) 
имтиёзи Режї ба Англисњо мепардохт; 3 мусташори (коршинос) Белжики ба Эрон овард ва яке аз онњо 
ба номи Жузеф Нузъи Белжикї буд, ки ба симати раиси гумрукоти Эрон мансуб гардид, вале ба зудї 
маълум шуд, ки онњо омили иљрои сиёсати Русияи тизори буданд ва Нузъ дастуроти худро аз сафорати 
Русия дарёфт менамуд. Барои тањияи пул, Аминодавлањ ба Англия мутавасил (хоњишманд) шуд, ба 
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иллати сангинии маблаѓ ин ќарз ва њамчунин тањдиди русњо, ки бо он мухолиф буданд, аз ќабули он 
худдорї карданд. Дўстон ва алоќамандон ба Аминосултон барои бозгашти ў талош мекарданд. Яке аз 
иллатњои тазалзули давлати Аминодавлањ кўшиши ин дўстон ва рўњониёни Аминосултон барои 
мурољиаи ў буд. Музаффариддиншоњ њам пас аз 1,5 сол ба зарурати вуљудї ба ќудрати Аминосултон 
пай бурда буд, ба хусус, ки барои муолиља озими Фарангистон (Аврупо) буд ва Аминодавлањ њарчи 
талош кард, натавонист пуле барои мусофирати ў тайёр кунад. Ањмади Касравї дар китоби худ 
навиштааст: «Њољї Мўњсин Муширодавлањ, ки бо Аминодавлањ душманї дошт, ба шоњ гуфт: «Агар 
Аминодавлањ як моњи дигар бар сари кор бошад, давлати Ќољориро бар меандозад. Ин гуфтаи ў 
њангоме буд, ки Аминодавлањ лоињае ба шоњ дода ва дар он гуфта буд: Нахуст бояд моњонаи шоњ ба 
андоза бошад, то битавон ба дигарон моњона ба андоза дод…».[5, 23] Аз дигар далоили 
баргардонидани Аминосултон аз Ќум ва садорати муљаддади вай, метавон ба алоќаи давлати Тизорї 
(Рус) ба Аминосултон, бо доштани дўстони самимї дар дарбор, таваљљўњи бархе аз рўњониён, 
бахшиши бисёри Аминосултон ва адами пешрафти маќосиди Аминодавлањ ишора намуд. 
Музаффариддиншоњ дар муддати салтанати худ 3 сафар ба Аврупо доштааст. Ду сафари аввали он 
дар даврони садорати Аминосултон сурат гирифтааст ва сафари саввуми вай пас аз азли муљаддади 
Аминосултон ва дар даврони садорати шоњзода Айну Давлањ анљом гардидааст. Барои таъмини 
њазинањои нахсутини сафар Аминосултон барои истиќроз мутаваљљењи Англия шуд. Бо ин ки Русњо 
њозир буданд ба давлат бо шароити сањлтаре ќарз бидињанд, боз Аминосултон хост, ин ќарз дар 
Лондон амалї шавад; вале сармоядорони Лондон њозир нашуданд ва шароити сангинро пешнињод 
карданд. Њатто вазири мухтори Англия, муќими Тењрон низ хеле сайъ дошт, ин пул ба давлати Эрон 
ќарз дода шавад, вале сайъи ў ба љое нарасид ва дар бозори Лондон ин муомила сар нагирифт. 
Аминосултон ба ночор мутаваљљењи истиќроз аз давлатњои Олмон, Фаронса ва Белжик шуд. Давлати 
Фаронса ва Олмон напазируфтанд ва давлати Белжик низ бар асари эътирози Кунт Мурой Виев -
вазири хориљии Русия аз ќабули вомхоњии Эрон худдорї кард. Аминосултон ночор дасти истиќроз ба 
давлати Русия дароз намуд ва бо воситагии Арфау Давлањ вазири мухтор дар Русия ва Мирзо 
Насруллоњхон Муширодавлаи Ноинї вазири умури хориљї, истиќрози (ќарз кардан) 22,5 мл маноти 
тилло бо гаравгузоштани (залог) гумруки шимоли Эрон анљом ёфт ва гирењ аз кори фурубастаи давлат 
кушода шуд. Давлати Эрон дар ин замон дорои чањор ќисмат ќарз дошт, ки ночор бояд онњоро пас 
медод ва ё дучори мушкили ноилољ мегашт: Аввал, ќарзи Режї ва дуввум, ќарзи бонкњои Русия ва 
Англия ва севвум, туљљори дохилї ва аз ин гузашта, ободии мамлакат ва ислоњи умури ќушун ва 
таъмири истењкоми сарњадот, эљоди роњњои аробарўи кўчак ва таъмири садди Ањвоз, ки мебоист ё ба 
молиёт афзуда гардад ва ё аз махориљ коста шавад, яъне, аз њуќуќ ва суннатњои девон (идора) ин 
вазоифро хеле кам кард.[6, 48] Аминосултон пас аз дарёфти ин ќарз ва таъмини њазинаи сафар аз 
љониби шоњ ба лаќаби (Атобаки Аъзам) дар соли 1318 њ.ќ.  мулаќќаб гардид. Иљозаи ифтитоњи Бонки 
Истиќрозї њам аз тарафи шоњ ба русњо дода шуд, ки бар адами ризояти (норозигї) Англисњо афзуд. 
Сафари дуввуми Музаффариддиншоњ, бо маблаѓи 10 мл. манот тилло, ќарзе, ки тавассути 
Аминосултон аз давлати Русия гирифта шуд, анљом гардид ва дар соли 1320 њ.ќ. ин сафар анљом гардид 
ва сафари саввум, ки дар даврони садорати Айнудавлањ буд ва Муњаммад Алии Мирзо њамроњи онњо 
буд, дар соли 1323 њ.ќ. сурат пазируфт.  

Пас аз бозгашт аз Аврупо дарбор, нахуст, як ќисме дигар аз иќдомот тавассути 
Музаффариддиншоњ ба Атобаки Аъзам (Аминосултон) сурат пазируф, ки муњимтарини онњо аќди 
ќарордоди Дорсї дар сафари соли 1319 њ.ќ. байни Эрону Англия буд. Њамчунин дар муќобили он, 
додани имтиёзоти гумрукии шимол ба русњо ва имтиёзи хатти оњани Љулфо ба Ќазвин ба Бонки 
Истиќрозии рус буд. Дар охири соли 1318 њ.ќ. Марёт ва Китобчихон -намояндагони Дорсї барои аќди 
ќарордоди нефти љануб ва ѓарб ба Эрон омаданд; шоњ ба мулоњизаи русњо аз ќабули таќозои он 
худдорї намуд. Сер Артур Њординг, вазири мухтори Англия ба Атобак мутаввасї шуд. Атобак барои 
љалби ризояти Англисњо ва барои эљоди як манбаи даромади љадид барои давлат, бо фикири ў 
њамроњї кард ва саранљом ќарордоди Дорсї дар моњи Сафари 1319 њ.ќ. ба имзо расид. Вогузории ин 
имтиёз барои ободонї ва даромади Эрон ќадами бисёр муассире буд, зеро худи Эрон ќодир ба 
истихрољи нефт набуд, вале миллиони ифрот (зиёдарав) ва тарафдорони сиёсати рус, ин корро ќадами 
дигар барои басти (густариш) нуфузи сиёсии Англисњо медонистанд, гарчи русњо аз ин кор розї 
набуданд, аммо аз адами ризояти Англисњо коста шуд. Нерўи дарёии Англия тасмим гирифта буд, ки 
сохти киштињои љангии худро аз зуѓолсанг (ангишт санг) ба нефт табдил кунанд ва ба њамин иллат, ба 
дунболи ќарордоди нефт ба Эрон буд. Козимзода дар китоби худ дар робита бо наќши Аминосултон 
(Атобак) дар имтиёзномаи Доросї навиштааст: «Аминосултон дар имтиёзномаи Доросї чандон 
зинафъ (судманд) буд, ки љараёни муомиларо ба куллї аз анзор (назарњо, дидањо) махфї нигоњ дошт; 
зеро чунин эњсос мешуд, ки агар сафорати Русия аз мавзўи имтиёз огоњ шавад, дар нобудии он хоњад 
кўшид ва таќрибан мусаллам буд, дар ин кор комёб хоњад шуд. Аминосултон тавонист бо зиракии 
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тамоме, ки ба харљ медињад, гузориши ин имтиёзро ба нањве (тариќе) ба русњо бирасонад, то онњо аз 
куллиёти он ба таври куллї мутаваљљењ набошанд ва аз тарафи дигар, фурсати кофї барои имзо 
кардани ин ќарордод дошта бошад».[7, 337] Дар асари масоиди (њамкории) Нузи Белжикї ва 
Аминосултон ва исрори Олгу Пулу -вазири мухтори Русия ќарордоде дар соли 1901 м. (1319 њ.ќ.) байни 
ду кишвар ба имзо расид. Ба муљиби ин ќарордод, њуќуќи гумрукии колоњои воридотии Русия, ки 
тибќи ањдномаи Туркаманчой панљ дар сад тайин шуда буд, ба сади якуним таѓйир ёфт. Дар натиља, 
русњо таќрибан аз пардохти аворизи (налог) ќанду шакар ва нефт, ки аз колоњои умдаи содиротии онњо 
ба Эрон буд, авф гардида ва аз лињози иќтисодї, Эрон вобастагии бештаре ба Русия пайдо кард. Ба 
иллати бадрафтории коркунони Белжикї бо бозаргонони Эронї ва табъизе (фарќият гузоштан), ки 
нисбат ба Аврупоиён ќоил мешуданд ва ба хусус, фаъолияти онњо ба нафъи сиёсати Русия, норизоятии 
шадиде дар миёни мардум нисбат ба онњо падид омад.  

Бо вогузории имтиёзоти мухталиф ба давлати Русия ва Англия ба њазинањои сангине, ки сарфи 
сафарњои шоњ ва ѓайра мешуд, мухолифат ба эътирози шадиди уламо ва мардумро бо њамроњ дошт. 
Абдуллои Муставфї ба наќши Туркњо дар ин робита ишора кардааст, ки туркњо пас аз иттиллоъ аз 
мавзўъ, пеши худ фикр карданд, њоло ки бо бе пули сухт ва сохт чаро аз худ садри аъзам надошта 
бошанд ва сипас, машѓули тадоруки азли Аминосултон шуданд. (6, 53) 

Маликзода низ дар китоби худ ба мухолифати дарбориён ва матомеъ (зиёдхоњї) ѓайри ќабули 
русњо, зидияти иддае аз рўњониён ва сарсахтии ислоњхоњон, ки нерўе пайдо карда буданд, ишора дорад, 
ки мунљар ба истеъфои садри аъзам гардид ва њамчунин ба даст нишондодагии Атобак тавассути 
русњо ва ин ки солњо бо њимояти онњо дар Эрон садорат мекард, вале сароанљом аз он љо, ки дар ин 
замон хостањои русњо нисбат ба Эрон ба љое расида буд, ки хоинтарини мардуми Эрон њам 
наметавонист зери бори тањмилоти (фишорњои ѓайри таамул) онњо раванд ва Атобак њам, ки як нафар, 
Эронї буд, дар сурате метавонист, ки садри аъзами Эрон бошад, ки Эроне вуљуд дошта бошад. [8, 217] 
Яке дигар аз масоили ќобили таваљљўње, ки дар ин замон иттифоќ афтод, такфирномае (њукми куфр) 
буд, ки тавассути уламои Наљаф алайњи Атобак танзим гардид. Аксарият бар ин аќидаанд, ки ин 
такфирномаи љаълї (дурўѓин) тавассути давлати Британия ва дасисаи ин кишвар барои нобудии 
Атобак танзим гардида буд, ки Ањмади Касравї ва Мењдии Маликзода њам дар китоби худ ба онњо 
ишора кардаанд. (5, 32; 8, 211) Он чи ба назар мерасад, ин, ки таърихе, ки ин такфирнома интишор 
ёфтааст, замоне аст, ки дар чанд рўз баъд Мирзоалиасќархон аз садорат азл шудааст ва асари бузурге 
дар робитаи миёни шоњ ва Атобак доштааст ва уламои мухолиф низ бењтарин истифодаро аз ин 
масъала намуданд; ва њамчунин маљъул (дурўѓин) будани ин такфирнома, ки тавассути муталлиини 
(бохабарон) гуногун, ки ба бархе аз онон ишора гардид ва таъид шудааст, ин, ки пас аз дурўѓин будани 
такфирнома, уламои Наљаф барои дифоъ ва таъкиде бар он аксуламали љиддї аз худ нишон надоданд. 
Саранљом Атобак пас аз истеъфо ё барканорї, аз шоњ иљозаи сафар ба Макка хост ва бо чанд тан аз 
наздикони худ озими мусофират гардид, Мухбирусалтанањ низ дар сафари онњо буд. Ў ба Сибир, 
Москва, Пекин ва Токиё рафт ва бо ташрифоти нима расмї пазирої гардид. Дар Арабистон њам 
намояндагони давлати Усмонї муњтарамона аз вай пазирої карданд. Аз тариќи Миср ва Медитарона 
худро ба Макка расонид ва пас аз сафари њаљ аз Сурия, Лубнон, Марокаш ва Тунис боздид кард ва 
сипас, ба Фаронса рафт ва пас аз муддате дар Суис муќим шуд ва аз он љо аз шањрњои Нопл ва 
Фурулонс (Италия) дидан мекард, вале аъмоли ў ба дастури шоњ тањти назар буд. Айнудавлањ писари 
Ањмад Мирзо Аздудавлањ аст. Ў њам навае (набераи) Фатњалишоњ ва писари амаки шоњ буд ва фарде 
мустабид (истибдодгар) ва љоњталаб ва соњиби нуфузе буд. Бесобиќа аст, ки дар муддати даврони 
салтанати Ќољор, як нафар аз хонаводаи Ќољор ба маќоми садри аъзам таъин шавад. Аз љумла, 
иќдомоти Айнудавлањ эњзори риљоле буд, ки мавриди бемењрии Атобак ќарор гирифта буданд. Вай 
барои фароњам намудани сафари саввуми шоњ, молиётњои сангин ва аворизи љадид вазъ кард. Пас аз 
мурољиат аз Фаранг шўриш бар зидди Айнудавлањ оѓоз гардид. Дар сафари саввум, маќомоти Русия, 
ки дар ин замон машѓули љанг бо Љопон дар Маншурия буданд, дар заминаи ќарзи љадид аз Русия 
таќозо ба амал омад. Дар соли 1324 њ.ќ. тазоњурот алайњи Айнудавлањ ва режими истибдодї дар 
Тењрон сурат гирифт. Ќуввањои давлатї ба мардум шилик (гулула) намуда ва идаеро ба ќатл 
расонданд. Ба дунболи ин воќеа идае дар њудуди 12 њазор нафар дар сафорати Англия мутањасин 
(тањасин) шуданд ва аз давлати Англия ёрї талабиданд. Вилиам Грант Доф кордори сафорати Англия 
дастур дод, то аз ин љамъият анбўњпазирої кунанд. Фурсате, ки Англисњо пас аз муддатњо ба дунболи 
он буданд, ќудрате, ки пас аз воќеаи тамоку дар Эрон аз даст рафта буд, дубора ба даст оваранд, ки 
албатта, ба таври муфассал дар тањќиќоти дигар дар мавриди мавќеияти Англия ва Русия дар 
инќилдоби Машрутаи Эрон ироа хоњад шуд. Инќилоби Машрута нуќтаи ављи љараёни душмани 
масњабии уламо бо салтанат аст. Сиёсатњои Айнудавлањ дар ин замон ба дараљаи мухолифати 
рўњониён бо давлат афзоиш меёфт. Саранљом Музафариддиншоњ, ки алоќае њам ба Машрута дошт ва 
аз тарафи инќилоб ва ихтишош низ вањшат дошт, дар соли 1324 њ.ќ. фармони Машрутият ва таъсиси 
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Маљлиси Миллиро имзо кард ва Айнудалањро аз садорат барканор ва Мирзо Насруллоњхон 
Муширодавлањро ба љои вай таъин намуд ва миллати Эрон ин пирўзиро љашн гирифт ва дар соли 1325 
њ.ќ. (1907 м.) ќонуни асосиро шоњ тавшињ (тасдиќ) кард ва як њафта баъд даргузашт. 

Муњаммад Алишоњ 11 рўз пас аз фавти падараш тољгузорї кард. Подшоњи љадид, ки бо 
Машрута миёнаи хубе надошт, дар љашни тољгузории худ намояндагони маљлисро даъват накард ва 
бидуни эътино (таваљљўњ) ба маљлиси навбунёд бо сафоратхонањои Русия ва Англия вориди музокира, 
барои гирифтани ќарзи љадид гардид. Пас аз ин иќдоми Муњаммад Алишоњ, маљлис ба шиддат бо ин 
иќдоми худсаронаи шоњ мухолифат кард ва дар соли 1325 њ.ќ. Жузев Нузи Белжикиро, ки ба навъи хат 
ва равиши сиёсии худро аз русњо мегирифт, аз кор барканор ва шоњро водор намуд, њайати вазиронро 
ба маљлис муаррифї кунанд. Шоњ бо истифои Муширодавлањ, тамоюл ба Атобаки Аъзам дошт, ки 
дар ин замон дар Аврупо буд. Ќудрати рўзафзуни Машрута дар тамоми нуќоти кишвар, Муњаммад 
Алишоњ ва русњоро беш аз пеш нигарон медошт ва назар ба ин, ки Атобак марди бо таљриба ва моњир 
ва кордоне аст, Муњаммад Алишоњро ба эњзори (фаро хонданд) ў бардоштанд. Fофил аз ин, ки 
Аминосултон (Атобак) дар мудати 4 соли мусофират бо маљомаи Машрутахоњ ва озодипарвар тамос 
гирифта ва комилан мўътаќид шудааст, ки наметавон дар дунёи имрўз бо истибдод ба сарманзили 
саодат ва тараќї ноил шуд.[9, 61] Мирзо Алихон Аминодавлањ дар хотироти сиёсии худ навиштааст, ки 
Муњаммад Алишоњ ќасд доштааст, ки бо овардани Атобак ва тадобири вай Машрутаи Эрон барњам 
бихўрад. [10, 282] Таќизода низ дар хотироти худ њадаф аз овардани Атобакро истодагї дар муќобили 
ќудрати маљлис тавассути шоњ донистааст, то битавонад љулўи ин ќудратро бигирад.[11, 48] Вуруди 
Атобак ба Эрон бо сару садоњои зиёде њамроњ буд, бахусус замоне ки мардум аз вуруди вай ба Анзалї 
(Гелон) љулўгирї карданд.[12, 87] Замоне, ки новчаи (киштии) русї бо њамроњи Атобак аз дарёи Хазар 
мегузашт, дар Боку ба суи як Эронї тирандозї шуд, вале Атобакро мустањфазини (њифзкунандагон) 
рус ба саломат ба киштї расониданд.[13, 46] Дар Анзалї љамъияти мардум аз пиёда шудани вай монеъ 
шуданд, то ин ки маљлис расман иљозаи пиёдашуданро мухобира намуд. Маљлис бар ин аќида буд, ки 
намебоист дар бораи маќосиди Атобак пеш аз ваќт тасмим гирифта шавад, лизо, тасмим гирифта 
шудааст, ки ба ў фурсати дигар дода шавад. Атобак пас аз вуруд ба Тењрон бо машварати дўстонаш 
кобинаи худро муаррифї кард, њарчи кўшиш кард то роњбарони воќеии озодихоњро пайдо кунад, 
муваффаќ нашуд. Њатто баъзе аз озодихоњон, аз љумла, Маликул Мутакаллимин, Саид Љамолуддин 
Таќозода, Дењхудо ва Мирзо Љањонгирхон, ки Атобак мехост бо онњо гуфтугў дошта бошад, онњо сар 
боз заданд ва гуфтанд, ки касе аз дилу љон бо Машрута набошад, наметавон созиш кунанд. Сайри 
нузулии (ба зинаи пас рафтан) сиёсати Атобак аз замоне ба њаракат даромад, ки ихтилофи вай ба шоњ 
оѓоз ва то њадде намоён гардид. Бархе аз  муваррихон бо таваљљўњ ба њамин далелњо, террори вайро 
ношї аз њамин масъала медонанд.[14, 464-465] Бархе дигар аз сўи озодихоњон ва Машрутаталабон 
унвон карда ва навиштаанд. Бархи дигар њам аз сўи як шабакаи террористии он замон, ки аз суи 
Њайдар Аму Уѓлї њидоят мешуд, омили ин террор донистаанд. Нозимулисломи Кирмонї дар сањифаи 
196 китоби «Таърихи бедории Эрониён» ба наќши шоњ дар ин ќатл ишора кардааст. Мухбиро 
Салтанаи Њидоят низ дар китоби тулўи Машрутият ба наќши шоњ ишора дорад. Эдвор Броун дар 
китоби худ «Инќилоби Эрон», Аминосултонро як салтанатталаби вафодор ва ба таври њатм мухолиф 
бо љиноњи (гурўњи) Машрутахоњ ва нуфузи англисњо муаррифї карданд ва њатто террори вайро 
эњтимолан тавассути англисњо барои ба даст овардан ва контроли дубораи масоили сиёсии Эрон 
навиштааст. Атобак рўзи сешанбе 20 моњи раљаби 1325 њ.ќ. дар њангоми хуруљ аз маљлис мавриди 
исобати (зарб хўрдан) гулўла тавассути Аббос Оѓо Сарофи Табрезї ќарор гирифт ва Аббос Оѓо низ 
дар њангоми фирор бо гулўла кўшта шуд ва аз љайбаш чанд ќурс (таблетка) ва коѓазе, ки узвияти вайро 
дар анљумани Озарбойљон мушахас мекард, пайдо карданд.[15, 416] Он чи сатњї ба назар мерасад, ин 
аст, ки озодихоњон аз ин љињат ва Муњаммад Алишоњ аз љињати дигар, Атобакро мањкум ба марг 
карданд, аммо ин озодихоњон буданд, ки дар ин кор пешдастї карданд.      

Натиљагирї. Давлатњои Русия ва Англия, њар гоњ шахсеро бо усули худ мувофиќ намедиданд, 
ўро барканор ва ё тасмим ва аз миён бурдани ў мегирифтанд ва ба роње хостаи худро амалї мекарданд. 
Аммо њамон тавре, ки дар ин замон аз шабоњат пайдост, дасти пинњони Англия дар њамаи давраи 
Ќољор дар кор будааст. Бисёре аз муаррихин сиёсати ба кор гирифташуда аз суи Аминосултонро пас аз 
воќеаи Режї, гироиш ба сўи кишвари Русия навиштаанд ва далели онро ноумед шудани Аминосултон 
аз ќудрат ва нуфузи Англия зикр кардаанд. Аммо он чи сањењ ба назар мерасад, он аст, ки бо таваљљўњ, 
гироиши Аминосултон ба кишвари Русия, вай сайъ ба барќарории мувозинат байни ин ду кишварро 
дошт, зеро бо ин амр навъи таъодул (њамвазни) байни ду кишвар њифз мешудааст ва дар ин миён 
метавонист бањрабардории лозимро аз ду ќудрат бинамояд. Ба унвони мисол, дар давраи 
Носереддиншоњ бо вогузории сохтмони љоддаи Анзалї ба Тењрон ва роњи оњани Љулфо ба Табрез ва 
њамчунин иљозаи киштиронї дар Мурдоб Анзалї ба куллияи рўдхонањое, ки ба Њазар мерезанд, ба 
кишваври Русия ва дар муќобил, озодии киштиронї ба як ширкати Англия дар Руди Корун ва барои 
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таъмини њазинаи сафар, ќарзи 40 њазор лира аз Љорљ Руйтер аз кишвари Англия, сурат пазируфт. 
Њамчунин, дар давраи Музаффариддиншоњ имтиёзи нефти љануб (Дорсї) ба Англия дар муќобили 
имтиёзвогузорї ба Русия дар амри гумрукот сурат гирифт. Тасмимот дар шароите бар зарари миллати 
ситамдидаи он замон будааст, вале ба њар њол, ба баќои умри сиёсии вай кўмак мекардааст, он њам бо 
шароити сахти раќобатии ду ќудрати бузурги Русия ва Англия. Аминосултон танњо як бор натавонист 
ба нафъи худ тасмимгирї намояд, он як бор њам мунљар ба марги вай тавассути Аббос Оѓо Сарофи 
Табрезї гардид. 
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РАВОБИТИ ФАРЊАНГИИ ЃАЗНАВИЁН ВА САЛЉУЌИЁН 

 
Алї Мањмуди Оламї 

Институти таърих, бостоншиносї ва  мардумшиносии  ба номи А. Дониши АИ 
ЉТ 

 
 Таваљљўњ ба шеъру шоирї ва адабиёти форсї аз вижагињои бузурги дарбори Ѓазнавиён 
мебошад. Ин вижагї њамчун бештар хусусиёти ин давлат аз Сомониён ба онњо ба ирс расида буд. Бино 
ба гуфтаи муаррихон дар дарбори султон Мањмуди Ѓазнавї чањорсад тан шоирони номвар њузур 
доштаанд.[1] Он чї бештар боиси густариши нуфузи Мањмуди Ѓазнавї дар Хуросон ва Мовароуннањр  
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ва њатто Ироќу Љибол гардид, таваљљуњи шуарои форсизабон ба дарбори ў буд. Ташвиќу њимояти 
бисёре, ки Мањмуд аз шуаро ва удабо мекард ва љавоизи фаровону гаронбањое, ки ба онњо медод, бо 
вуљуди ин ки љанбањои сиёсї дошт, зоњиран барои нуфуз дар шањрњое, ки мавриди назар буд, љалби 
назари донишмандон, шоирон ва њунармандони он љоро лозим медид. Аммо раќобат бо дарбори 
Сомониён, ки тоза аз Хуросон барафтода буданд ва хотираи адолату рафтори неки онон њанўз дар 
дилњои хосу ом зинда буд, низ дар муваффаќияти султон Мањмуд  аз далоили ќавї ва муассир ба 
шумор меомад. Гўи дарбори Бухоро, ки Мањмуд худ дар рўзгори љавонї ба он мансуб буд, барои ў 
сармашќи фармонравої мањсуб мешуд.[2]   
 Дар давраи Масъуд низ масъалаи таваљљуњ ба шеъру шоирї ба хубї дунбол мешуд. Аммо бо 
шикасти Дандонаќон ва тасаллути Салљуќиён бар Хуросон шеъру шоирї то муддатњо аз равнаќ 
афтод. 
 Дар давраи Салљуќиён пас аз пирўзии онњо бар Ѓазнавиён дар соли 1040 то ба тахт нишастани 
Маликшоњ (1072) њељ гуна талошу алоќае ба шуаро нишон дода нашуд  ва се  дањаи фатрат дар ин 
замина мушоњида мешавад. Шуаро, ки вазъро ба ин сурат медиданд, Хуросонро тарк намуда ба 
Озарбайљон ва Ироќ, ки њуком ва умарои он љо фурсати бештаре барои шунидани шеъру тарбияти 
шоирї доштанд, рўй оварданд, ки аз љумлаи онњо   Асадии Тўсї ва Ќатрони Табрезї буданд.[3] 
Бинобар ин таваљљуњ ба шеъру шоирї дар дарбори Ѓазнавиён решањои пойдор ва мањкаме дошта ва 
ба ањди тиллоии Мањмуд бозмегашт, дар њоле ки нахустин подшоњони Салљуќї (Туѓрал ва Алп-
Арслон) ба далели лашкаркашињои бешуморе, ки дар  љињати тасхири комили Эрон ва ё дафъи 
мухолифон ва истиќрори њукуматашон анљом доданд, онњоро аз пардохтан ба ин маќулот боз медошт. 
Аммо дар авохири ањди Алп-Арслон ва ба вижа даврони Маликшоњ таваљљуњи шоёне ба ба ин амр 
намуданд ва шуарои бузурге дар дарбори онњо чењра намуданд, ки машњуртарини онњо Амир Муизї 
буд, ки баъдњо амирушшуарои дарбори Санљар гардид. 
 Бо вуљуди он ки Абдулмалик Кундарї, вазири бокифояти Туѓралбек, алоќа ва таваљљуњи хосе 
ба забону адабиёти форсї дошт ва дар ањди вазорати худ девони Хуросонро ба форсї даровард,[4] 
аммо ба далели авзои ошуфтаи сиёсии ибтидои њукумати Салљуќиён ва таќаддуми заруриёти сиёсї бар 
фарњангї вуљуди чунин ашхосе низ таъсири чандоне дар таваљљуњи Салљуќиён ба шеъру адаби форсї 
надошт, аммо ба њар тартиб таъсири худро дар баланд муддат ба љо гузошт.  
 Дар давраи њокимияти Салљуќиён дар Эрон чањор мањфили адабї вуљуд дошт: 
1. шоирони Хуросон. 2 шоирони Ироќ ва Моварои Ќафќоз. 3. шоирони Мовароуннањр. 4. шоирони 
Ѓазна ва Њинди Ѓарбї 

Бо вуљуди ин ки њар як аз ин чањор мањфил вижагињои худро доштанд, аммо бо вуљуди 
фосилаи љуѓрофиёї иштироки зиёде байни онњо вуљуд дошт.[5] Авфї дар «Лубобулалбоб» аз яксаду 
шаш шоири даврони Салљуќї ном бурда матолиби кўтоње дар боби њар як баён мекунад.[6] Албатта 
бояд таваљљуњ дошт, ки њамаи ин шуаро ба дарбори Салљуќиён вобаста набудаанд, балки бисёре танњо 
бо онњо њамаср буда ва дар дарборњои муљовир мезистаанд. 

Таваљљуњ ба шеъру шоирї дар дарбори Ѓазна ва Лоњур, илова бар он чї зикр шуд, марњуни 
илми дўстї ва шахсияти худи подшоњони Ѓазнавї шудааст ва ин амр дар таваљљуњи онњо ба шеъру 
адаби форсї наќши асосї доштааст.  

Хондамир Мањмуди Ѓазнавиро шахси дарсхонда ва њаммактаб бо Хоља Ањмадњусайни 
Маймандї, вазири маъруфи ў, ёд мекунад.[7] Дар мавриди љонишинони Мањмуди Ѓазнавї њам 
матолиби ќонеъкунандае дар манобеъ вуљуд дорад. Љузљонї султон Муњаммад - фарзанди Мањмудро 
подшоњи фозил ва нексиришт тавсиф мекунад, ки ашъори арабии бисёре аз ў ривоят кардаанд.[8] 
Масъуди Ѓазнавї шахси дарсхонда буда хати зебое дошта ва арабиро низ хуб мефањмидааст.[9] 
Абдуррашид – фарзанди дигари Мањмуд, ки дар соли 1051 ба салтанат расид, фарди донишманд буда, 
ба вижа дар илми њадис мањорати хубе дошта ахбори зиёде дар ин замина ривоят менамудааст.[10] 

Равнаќи умдаи шеъру адаб дар дарбори Ѓазна пас аз соли 1040 дар давраи султон Иброњим 
сурат гирифт. Далели аслии он даврон сулње буд, ки аз замони Фаррухзод оѓоз шуда  ва дар саросари 
давраи Иброњим идома ёфта буд. Бинобар ин дар чунин фазои оромї таваљљуњ ба шеъру шоирї ба 
таври фазояндае густариш ёфт ва шоирони бузурге чун Масъуд Саъд, Усмон Мухторї, Сайид Њасани 
Ѓазнавї ва ѓайрањо дар ин дарбор зуњур карданд.  

Суннати њимоят аз адабиёти форсї дар давраи дуввуми Ѓазнавї на танњо дар дарбори Ѓазна, 
балки дар Лоњур, пойтахти дуввуми онњо, ки  ба Ѓазнаи хурд шўњрат дошт, низ дунбол шуд  ва дар он 
љо форсї ба унвони забони нухбагони мусулмон ривољ ёфт. Ду тан аз коргузорони девони барљастаи 
Ѓазнавиён, яъне Низомиддин Абунаср ва Зарири Шайбонї, ки дар Лоњур муќим буданд, шоиронро 
мавриди ташвиќ ва њимоят ќарор медоданд.ва тањти њимояти онњо суннати шеъри форсї дар Лоњур по 
гирифт. Нахустин шоири форсизабони ин минтаќа Абуабдуллоњ Рўбењ ибни Абдуллоњ ан-Нукатї 
(Накњатї) буд, ки ашъоре дар мадњи Масъуд сурудааст. Абулфараљи Рунї - шоири дарбори Иброњими 
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Ѓазнавї низ ањли Лоњур будааст. Абулфараљи Рунї ва Масъуд Саъди Салмон ду чењраи барљастаи 
дарбори Лоњур дар асри Ѓазнавї њастанд. Љолиби таваљљуњ аст, ки шуарои дарбори Лоњур низ бо 
дарбори Салљуќиён дар иртибот будаанд, ки намунаи боризи он Масъуд Саъди Салмон мебошад. 

Дарбори Бањромшоњи Ѓазнавї аз лињози теъдоди шоирон дар давраи дуввуми Ѓазнавї 
беназир мебошад. Бањромшоњ аз љаддаш Мањмуди Ѓазнавї як ишќи вофире ба адабиёти форсї ба ирс 
бурда буд. Бо вуљуди ин ки ў дар даврони тўлонии салтанати худ (1117-1153)  таѓйир ва тањаввулоти 
зиёдеро  таљриба кард, аммо тањти њељ шароите даст аз ташвиќи шоирон барнадошт, бинобар ин дар 
замони худ ба унвони шоистарин мушаввиќи шоирон дар миёни њамасрони худ шинохта шуд. Аз 
дарбори Бањромшоњ дар воќеъ як пули иртиботе бо дарбори Салљуќї (дарбори Санљар) барїарор буд 
ва равобити бисёр наздике байни шуарои ду дарбор бо подшоњон ва вузарои дарбори якдигар 
барќарор буд.  

Дар дарбори Бањромшоњ донишмандони бисёре њузур доштанд, ки њамагї аз бузургони 
рўзгори худ ба њисоб меомаданд. Насруллоњи Муншї дар дебочаи худ бар «Калила ва Димна» 
теъдоди зиёде аз ин бузургон ва донишмандони дарбори Бањромшоњро ном бурдааст, ки бештари 
онњо ањли Хуросон будаанд.[11]   

Дар дастгоњи Салљуќиён вазъ ба гунае дигар буд. Дар давраи  Салљуќиён бозори шоирї аз 
замони султон Маликшоњ (1072-1092) гарм шуд,[12] аммо ба љуръат метавон гуфт, ки аз подшоњони ин 
силсила танњо султон Санљар буд, ки теъдоди зиёде аз гўяндагон ва маддоњонро назди худ гирд оварда 
буд ва аз ин назар метавон ўро раќиби Бањромшоњи Ѓазнавї донист. Агар бихоњем подшоњони 
Салљуќиро бо подшоњони Ѓазнавї муќоиса кунем, аз назари фазлу дониш подшоњони Ѓазнавї нисбат 
ба њамтои Салљуїии худ бартарї доштанд. Дар мавриди мизони илму дониши подшоњони Ѓазнавї  
матолибе баён шуд, аммо манобеъ сухане аз фазлу дониши нахустин подшоњони Салљуїї назири 
Туѓрал ва Алп-Арслон намекунанд. Њатто метавон ба таври яќин иддао намуд, ки султон Санљар 
њаштумин подшоњи ин силсила, бесавод будааст ва ин амр аз муњтавои номае, ки ў ба вазири халифа 
навиштааст, мушаххас мешавад. Љараён аз ин ќарор аст, ки чун Абулќосим Даргузинї, вазири 
дарбори Салљуќиён, аз сўи Санљар ба њукумати Ироќ мансуб шуда ба воситаи фосилаи зиёд байни 
Хуросон ва Ироќ ва ин ки мабодо ба далели буъди масофот мушкиле эљод шавад, аз Санљар хост, ки 
номањои сафеде бо имзои худ дар ихтиёри ў ќарор дињад, то дар мавоќеъе, ки судури фармон зарурї 
аст, Абулїосим Даргузинї худ матни онро бинависад. Султон Санљар ин пешнињоди шайтонатомези 
Абулќосим Даргузиниро пазируфт. Абулќосим Даргузинї аз он номањои имзошуда тавассути Санљар 
сўъистифодањои зиёде кард. Аз љумла ин ки чун бо халифа ал-Мустаршид биллоњи душманї дошт, 
ањкоме аз сўи Санљар бар алайњи халифа мунташир намуд, ки наздик буд байни халифа ва Санљар 
даргирї эљод шавад. Замоне, ки Санљар аз ин мавзўъ огоњї ёфт, номае ба вазири халифа Анўшервони 
Холид нигошта дар он ин гуна бар бесаводии худ њисса гузоштааст: Он чї вољиб ояд бифармоем ва 
агар мегўянд мисоли мо ба тавќеъи мо ёфтаанд маълум аст, ки мо хондан ва набиштан  надонем.[13]          

Бо ин маъќул нест, ки њама Салљуќиёнро бесавод ба њисоб оварем. Аммо ончунон ки Алп-
Арслон ва Санљар ќодир ба хондан ва навиштан ба форсї ва арабї набудаанд. Т. Райс мўътаќид аст, 
ки.шояд омўзиши нахустини подшоњони Салљуќї реша дар зиндагии собиќи онњо ва фарњанги туркї 
доштааст.[14] Ба эњтимоли зиёд Туѓрал низ ќодир ба хондану навиштан набудааст. Бинобар ин аз 
бисёре љињоти фарњангї, подшоњони Ѓазнавї нисбат ба Салљуќиён пешї гирифтанд, зеро њам собиїаи 
бештар дар ин замина доштанд ва њам дарбори Сомониёнро таљриба карда буданд. Бинобар ин аз ин 
њайс таъсири зиёде бар Салљуќиён гузоштанд. Њатто дар сохти мадориси Низомийа, ки бонии онро 
Низомулмулк медонанд, собиќаи ин амр ба давраи Ѓазнавиён бозмегардад. Амир Наср ибни 
Носириддин Сабуктегин – бародари Мањмуди Ѓазнавї, ки аз сўи ў њокими Хуросон буд, дар иёлати 
худ мадрасае сохта ва тадриси онро ба уламои њанафї ихтисос дода буд ва амлоки фаровоне бар он 
ваќф карда буд.[15]      

Мањмуди Ѓазнавї низ мадрасае дар Ѓазна бино карда буд, ки  дар канори масљиди љомеъ 
ќарор дошт. Боз ба наќл аз Утбї дар айёми Мањмуд мадориси бешуморе дар Балх ва навоњии атрофии 
он бино шуда буд.[16] Байњаќї низ аз њудуди бист мадраса дар ноњияи Хатлон ном мебарад, ки дорои 
мавќуфотї будаанд.[17] 

Бинобар ин метавон натиља гирифт, ки Хоља Низомулмулки Тўсї, ки дар  китоби 
«Сиёсатнома» њамвора шеваи мулкдории султон Мањмуд ва дигар подшоњони Ѓазнавиро меситоид, 
дар таъсиси мадориси Низомия низ ба Ѓазнавиён назар доштааст, њарчанд набояд зењни халоќи Хоља 
Низомулмулкро дар падид овардани ин мадорис донист.  

Дар воќеъ Салљуќиён бо дастёбї ба Хуросон бар мероси адабї ва фарњангии Ѓазнавиён, ки 
реша дар  фарњанги ѓании Сомониён дошт, даст ёфтанд ва маљбур ба пайравї аз он шуданд, чун дар 
ѓайр аз ин сурат дар он љо љое барои мондан надоштанд. Бо вуљуди ин ки Салљуќиён таваљљуњи зиёде 
ба забон ва фарњанги туркї доштанд, танњо дар Осиёи Саѓир  муваффаќ шуданд сиёсат ва фарњанги 
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туркии худро ба пеш бибаранд, дар њоле ки дар Эрон ќодир ба чунин амре нашуданд ва њамвора тањти 
таъсири марокизи адабии форсї буданд, ки дар ин замон яке аз ин марокиз Ѓазна буд.  
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ВЗАИМООТНОШЕНИЯ ГАЗНЕВИДОВ И СЕЛЬДЖУКИДОВ В ОБЛАСТИ КУЛЬТУРЫ 
 В статье на основе сообщений письменных источников рассматривается вопрос культурной взаимосвязи между этими двумя 
государствами. Здесь рассматривается также положение литературных кружков и школ в этих  государствах. Анализ материалов 
показывает, что Газневидские правители по сравнению с Сельджукидами были более успешными в области культуры и литературы, так 
как они многое в этом направлении заимствовали у Саманидов и в свою очередь оказывали положительное влияние на Сельджукидов. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Газневиды, Сельджукиды, литература,  поэт, поэзия, медресе, культура, двор, царь, Хорасан, Газна.  

 
  INTERRELATION OF THE GAZNEVIDS AND SELDJUKIDS IN THE FIELD OF CULTURE 

        The question of interrelation between these two countries on the basis of written sources is reviewed in the article.  The situations of literary circles and 
schools in both countries are also considered   here. The analysis of materials show that in comparison with the Seldjukids the Gaznevid rulers were more 
successful in the field of culture and literature as they borrowed a lot from the Samanids in these spheres and in their turn positively influenced the   
Seldjukids.  
KEY WORDS: Gaznevids, Seldjukids, literature, poet, poetry, medreseh, culture, yard, king, Khorasan, Gaznah. 
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Мансури Соњибии Баззоз 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Њангоме ки Ислом љањони мутамаддини ќарни 7-уми милодиро фаро гирифт, чењраи бисёре аз 

кишварњо дигаргун шуд. Бо мусалмон шудани тадриљии ин кишварњо нажодњои гуногун аз Испания 
то Њинд, дар сохтани тамаддуни тоза, ки баъдњо тамаддуни исломї ном гирифт, шарик шуданд. 
Пайдост, ки дар ин миён сањми њамаи миллатњо яксон нест ва онњо, ки бо меросњои ѓанї пеш омаданд, 
дар сохтани бинои фарњанги тоза муассиртар буданд.[1] Дар ин миён, кишвари Эрон дар сохтани 
тамаддуни исломї наќши бисёр муњиме дошт. Чун мероси чандњазорсолаи пушти сар дошт ва бо 
тасарруфи Эрон ба дасти аъроби мусалмон ин мерос ба хидмати Ислом даромад.[2]  
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Набояд тасаввур кард, ки фатњи аъроб таѓйироти бузург ва ногањонї дар саноеи Эрон ба вуљуд 
овард. Зеро агарчи таѓйироти иљтимої бо зуњури Ислом сурат гирифт ва имони љадид ва арзишњои нав 
ба вуљуд овард, вале зиндагонии оддї пас аз фатњи аъроб ба њамон равиши собиќ идома ёфт. Ба тавре 
ки усули санъате, ки дар асри Сосониён риоят мешуд, то муддате пас аз истилои араб дар ќуруни 
аввалияи Ислом, ки њамзамон бо њукуматњои Сомонї, Оли буя ва њатто авоили давраи Салљуќї буд, 
идома ёфт ва дарвоќеъ, њамон њунар ва санъати Сосонї ба салиќаи исломї даромад. Араби бадавї 
соњиби санъат ва њунаре набуд, то онро бар милали тобеъ тањмил намояд. Баръакс, аз тамаддун ва 
њунари кишварњои тањти нуфузи худ истифода ва иќтибос кардааст. Ба ин тарбиб, яке аз пояњо ва асоси 
њунар ва  санъати исломї мутааллиќ ба Эрон мебошад. Вале тамос ва таъсири мазњаби Ислом 
батадриљ боиси ба вуљуд омадани таѓйироте дар ин њунар гашт ва давраи тозаеро дар њунар ва санъати 
исломї ба вуљуд овард.  

Яке аз њунарњое, ки дар давраи исломї ба рушд ва шукуфоии ќобили таваљљўње расид ва дорои 
хусусиёти мунњасир ба фард гардид, санъати сафолгарї аст. Ин њунар аз замонњои куњан дар њавзаи 
сарзаминњои исломї вуљуд дошт ва дар давраи баъд аз Ислом њам ба рушди худ идома дод, чун хулафо 
ва салотин аз тамоми њунарњо, аз љумла, сафолгарї њимоят мекарданд. Аз ин рў, сафолгарї дорои 
зебої ва танаввуи бисёр зиёде шуд. Дар ин љо саъй шуда, сафолњои як давраи таърихї-аз ќарни XI то 
XIII-и милодї (V то VII-и њиљрї) муаррифї гардад. Албатта, лозим аст, ќабл аз он дар мавриди 
сафолњои ќарнњои аввалияи исломї низ тавзењоте дода шавад. Њамчунин, бояд бидонем, ки 
сафолсозии асрњои XI то XIII чи таъсире бар суфолсозии даврањои баъд аз худ гузоштааст.  

Сафолгарии ќуруни аввали исломї: Санъати луобкории барроќи сафол аз сарзамини Ироќ 
вориди Эрон шуд. Сафоли луобии барроќ аз анвои ќадимитарин сафоли исломї ба шумор меравад, ки 
бо шаклњои инсонї ва њайвонї тазйиин шудааст. Тазйииноти рўи ин зарфњо нишон медињад, ки 
њунармандон тањти таъсири њунармандони Сосонї будаанд.  

Иттилооти мо дар мавриди сафолинањои давраи Сомонї, хусусан, аз рўи намунањое аст, ки дар 
њаффорињои Самарќанд ва Нишобур ба даст омадааст. Хусусияти суфолинаи ин давра маъмулан 
тарњи чашмгир ва љасоратомези рангине аст, дар зери луоби шаффофи сурбї. Ба кор бурдани 
катибањои тазъинии Куфї ё тарњњое, ки шабењ ба хат аст, аз нишонањои боризи сафолњои ин давра 
мебошад. Гарчи тарњњои гул ва бута ва њатто наќшњои содашудаи парандагон ва њайвонот дар он 
пайдо мешавад.[3] 

Ковишњое, ки дар Осиёи Марказї ба амал омада ва ашёи њунарї, ки дар давраи исломии ин 
минтаќа кашф шуда ва матолибе, ки дар китобњо навишта шуда, нишон медињад, ки осори сафолии 
давраи Сомонї таркибе аст, аз њунари мањаллї ва таъсири њунари Сосонї. Њунари давраи аввалияи 
исломї, ки бо ќудрати хулафои Аббосї тавсиа ёфт, бењтарини намунањои ин њунарро метавонем дар 
осори кашфшуда дар Сомиро-пойтахти муваќќати Аббосиён биёбем. Ба њамин муносибат, ин њунар, 
умуман ба мактаби Сомиро маъруф аст.[4] 

Анвои зуруфи суфолии ќарнњои IX ва X-и милодї низ мутанавеъ буд. Аз кузањои бузург то 
пиёла ва табаќчаро дар миёни онњо метавон дид. Шаклњои онњо фарќи зиёде бо њам надоштанд. Танњо 
баъзе аз аљзои онњо фарќ доштанд ва фарќи умда дар андозаи онњо буд. Ѓайр аз косаву табаќча бо 
равиши мазбур чароѓи фатилаї ва баъзе дигар ашёи хурду резаи рўзгор тавлид мегардид.[5]  Ин зуруфи 
сафолин дар музењо ба номи зуруфи Афросиёб машњур аст. Зеро, ки шањри кўњнаи Самарќанд, ки ин 
зуруфи сафолин аввалин бор дар онљо ба даст омад, дар назди мардуми мањал Афросиёб ном 
доштааст.  

Њамон гуна, ки ишора шуд, яке дигар аз маконњое, ки дар давраи Сомонї аз назари сафолгарї 
дорои ањамият буд, шањри Нишобур аст. Зарфњои Нишобур бо шаклњои гиёњї ва паррандагону 
њайвонот ва аносири инсонї ва катибањое ба хатти куфї зинат ёфтааст. Ин тазъинот ё як ранг аст ва ё 
ба рангњои мутааддиде наќќошї шудааст. Дар зарфњои Нишобур кўшиши зиёде барои ба кор бурдани 
рангњои тунду сер дар як зарф ба амал омадааст ва аносири тазйинї таќрибан тамоми зуруфро 
пўшондааст. Бењтарин намунаи он як синии марбут ба ќарни Х-и милодї аст, ки мавзўъњои инсонї ва 
њайвонї ва гиёњї бо рангњои сиёњ ва зарду сабз бар заминаи сафед тазйин шудааст. Мавзўъњои аслї, 
ноњияи васати синниро бо сатњи бештаре зиннат мебахшад. Дар њоле ки дар заминаи он тазйиноти 
гиёњї ва парандагон пўшида шудааст. Атрофи синниро њошияе аз тазйиноти хаттї дар бар 
гирифтааст.[6] Сафолњое, ки дар њафриёти Нишобур ба даст омада, далолат мекунад бар ин, ки: 
сафолгарон тавонистаанд, дар ду ќарни IX ва X-уми милодї (III ва IV-уми њиљрї) зарфњое дар камоли 
диќќат бисозанд. Сафолњое, ки дар Нишобур ва Самарќанд сохта мешуд, аз лињози техникї бисёр 
шабењ ба њам буданд. Зарфњое, ки дар он сўи Љайњун сохта мешуданд, бо он ки дар марокази гуногун 
тавлид мешуд, маъмулан ба номи зарфњои Самарќанд шиносої мешавад. Ин зарфњо то муддат замоне 
бисёр тўлонї мавриди истифода ќарор мегирифтанд.[7]  Закї Муњаммад Њасан дар китоби Таърихи 
саноеи Эрон менависад: Бењтарин далел бар маданияти Мовароуннањр ва Туркистон дар авоили 
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даврони силомї њамон зарфњо ва суфолњое аст, ки ба вуљуд оварда ва дар содагї ва зебої бемонанд 
аст.[8] 

Муњимтарин сањми Сомониён дар њунари исломї, ташвиќ ва алоќаи онон ба сафолсозї буд, ки 
боиси шукуфоии ин санъат дар Нишобур гардид. Самарќанд низ аз ќарни нўњуми милодї (севвуми 
њиљрї) маркази муњиме барои санъати сафол шуд. Бахусус, пас аз он ки њавзаи Хуросон замимаи 
давлати Сомониён гардид. Зарфњои бисёре дар Нишобур ба даст омада, ки далел бар ин аст, ки 
сафолњои дорои тазйиноти наќќошии Сомонињо аз бартарии хосе бархўрдор будааст. Дар айни њол, 
сафол бо тазйиноти кандакорї[9] равнаќи бисёре дошта, аз ин гуна зарфњо дар Нишобур бисёр ба даст 
омадааст. Зарфњои Нишобур шабоњати ошкоре бо зарфњои Самарќанд дорад. Њамчунин зарфњои бо 
вижагињои сабки Нишобур њамроњ бо тазйиноти сиёњ ва зард дар Афѓонистон кашф шуда, ки бад-ин 
тартиб густардагии кори тиљорат ва мубодилти дохилии он замонро исбот мекунад.[10]  

Сафоли давраи Ѓазнавї: Аз давраи Ѓазнавиён ба сурати мустаќим аз марокизи 
фармонравоияшон осоре ба даст наёмадааст, аммо суфолњое аз ќарни нўњуму дањуми милодї ба даст 
омада, ки дар манотиќи тањти фармонравоии ин хонадон будааст ва метавонад то њудуди моро бо 
сабки сафолсозї ва нуќуши мавриди истифода дар ин даврон ошно созад. Дар ин даврон аз васоиле, ки 
бар зебої ва мумтозии сафол меафзуд, муваффаќияте аст, ки муслимин дар рангњои луоби садафї 
тањсил кардаанд. Ва ба ин васила, тавонистанд бар ањамияти санъатии он бияфзоянд. Санъати 
сафолгарї, ки аз замонњои дур дар Эрон вуљуд дошт, дар ин давра њам дар баъзе аз шањрњо сохта 
мешуд. Ва осоре аз сафоли эронї, ки дорои имзои созандаи он аст, аз ин давра ба даст омада, ки аз рўи 
ин номњо метавон фањмид, ки созандаи он эронї будааст. Иддае аз донишмандон ќоил њастанд моддаи 
луоби садафї ва ба кор бурдани он дар санъати сафолсозї аз ибдооти эрониён аст. Онњо чунин 
истидлол мекунанд, ки Эрон дар ду ќарни дуввум ва севвуми исломї пешрафти зиёде дар маданият 
карда ва дорои санъати зарфсозии олї будааст. Ва дар шањрњои мутааддид ва марокизи чанде осори 
онњо машњуд гардида. Бењтарин сафолњои луобии садафдор дар ду шањри Рай ва Сова кашф 
гардидааст. Пас, интисоби ин навъ сафол ба Эрон муносибтар аст. Набояд фаромўш кард, ки зарфњои 
луобисадафї ќадиимтарин анвои зарфњои исломї аст, ки дорои тасовири инсонї мебошад. Баъзе аз ин 
тасовир иттилооти хубе дар бораи наќќошї ва эњтимоми созандагон дар расми хутут ба мо 
медињад.[11] 

Аз тасовири инсон, ки бар рўи ин навъ зарфњо дида мешавад, чунин менамояд, ки њанўз 
санъатгарон ва њунармандон дар ин майдон ба њадди камол нарасида будаанд. Аммо баръакс, дар 
тазйинот ва кашидани шакли њайвонот ва паррандагон пешрафт карда буданд. Нуктаи дигар, он ки, 
агарчи метавон ин зарфњои луобсадафиро ба ќарни нўњум ва дањуми милодї мансуб кард, вале њеч 
ќитъаеро наметавон ба як замони муайян ва мушаххас аз ин ду ќарн нисбат дод. Фаќат аз рўи 
шабоњатњои тарњњои ин зарфњо ва ороиши рўи онњо метавонем то њудуде таъйин кунем, ки ин зуруф 
дар як љо сохта нашуда ва мутааллиќ ба љоњои мухталиф аст.  

Сафол дар давраи Салљуќиён: Дар оѓози салтанати Салљуќиён сафолсозї дар Эрон вуљуд 
дошт. Аммо дар даврони њукумати ин хонадон танаввуъ ва зебої ва техникњои мухталифе дар 
шањрњои гуногун аз назари навъи рангњо ва ё њатто наќшњои бакор бурдашуда, ба вуљуд омад. Лозим 
аст тамоми онњо ба сурати људогона мавриди баррасї ќарор гирад.  Дар давраи Салљуќиён сафолгарї 
дар марокизи мухталиф сурат мегирифт. Бархе аз шањрњои муњими ин давра дар заминаи сафолгарї 
шањрњое монанди Рай ва Кошон буданд. Њамчунин, дар минтаќаи Гургон низ осори зебое аз 
сафолгарї ба даст омада, ки дар љои худ муаррифї хоњад шуд. Аз лињози шакли зарфњо ва техникњои 
бакорбурдашуда њам танаввуи зиёде дар ин давра вуљуд дошт. Зарфњои Рай маъмулан ба шакли пиёла 
буданд ва таърихи онњо садањои дувоздањум ва сездањуми милодї (шашум ва њафтуми њиљрї)-ро 
нишон медињад.[12] Њамчунин, анвои кўза ва табаќчаи зебо бо њамроњи гулдон ва кўзањои зебо низ 
сохта мешуд, ки аз лињози навъи техник ва танаввуи рангњо ва наќшњо бисёр мутанавеъ буд.  

Дар хилоли ќарни сездањи милодї барои сохтани зарфњои тазйинї равишњои гузашта ба кор 
гирифта шуд. Ва тазйиноти онњо марѓубияти хосе ёфт. Яке аз анвои техникњо зарфњои бо наќшњои 
барљаста буд. Баъзе аз сохтањои ин давра маљмўае аз ибриќњо ва зарфњо буд, ки шабењи хумра бо 
луобњои ба ранги обии фирузаї ва бо наќшњои барљаста њамроњ бо њошияњои уфуќї зиннат ёфта буд. 
Яке аз зеботарини ин зарфњо кўзае аст, дар музеи Вашингтон, ки сохти он марбут ба авоили ќарни 
сездањи милодї ва тазйиноташ аз аносури зиндае, ки бар заминаи шаклњои гиёњї расм шуда, ташкил 
ёфтааст. Њамчунин сатњи зарф бо рукаши тилої пўшида шудааст.[13]  

Яке дигар аз техникњои суфолгарї дар давраи Салљуќї техники мушаббак буд. Ин техник, ки 
яке аз зеботарин намунањои дастоварди коргоњњои Салљукист, мањорат ва устодии созандагони худро 
равшан месозад. Дар ин равиш шаклњои мухталифи тазйинї барои сохтани як зарф ба кор рафтааст, 
ки шомили техники мушабба ва наќќошии зери луоб мешавад. Ибриќи обиранг бо ин равиш вуљуд 
дорад, ки дар Кошон ба даст омадааст. Ва акнун дар музеи Митропулитини Ню-Йорк мављуд аст. Ин 
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зарф дорои тазйиноти барљастаи мушаббак њамроњ бо шаклњои њайвонї ва парандагони афсонаї бар 
заминаи тазйиноти гиёњї мебошад. Аз рўи таърихи навишташуда бар рўи он бармеояд, ки дар соли 612 
њиљрї (1234 милодї) сохта шудааст. Равиши мушаббаксозї дар манотиќи мухталифи Эрон густариш 
ёфт ва дар тазйиноти зарфе, ки дар ноњияи Гургон пайдо шуда ва њамакнун дар музеи Бостон аст, ба 
чашм мехўрад. Рўи сатњи ин зарф, шаклњои инсонї дохили доира, ки рўи заминае аз тазйиноти гиёњї 
аст, дида мешавад. Ранги баргњои гиёњон бо ранги фирузаї, рангомезї шуда, вале шаклњои инсонї ва 
њошияњои мудаввар ба ранги обї аст. 

Саранљом навъи дигаре аз луобкориро метавон ташхис дод, ки бахшњои бузурге аз ранги 
рукаши он бардошта шуда, то тарњи такмилї бисозанд. Ин тарњњо маъмулан зери як лоя луоби сабз 
ќарор доранд. Сохти ќадањњои сангинвазн бо пояи пањн ва лабаи хамида ва порчњои гардандор, 
њамчун гардани парандагон ё њайвонот бо ин равиш бисёр мутадовил будааст. Дар њар њол 
сафолгарон, бавижа, суолгарони асри Салљуќї (1307 то 1256-и милодї, 634 то 685-и њиљрї) зоњиран дар 
сохтани ду гурўњ аз зарфњои муљаллал, яъне љилодор ва он чи, ки миної ё зарфњои наќшдори 
рангоранг мегўянд, ба соирин пешї гирифта ва ба дараљаи мумтоз ва бартар расида буданд. 

Техники миної ва њамчунин дигар фунуне, ки дар тазйиноти барљаста ва кандакорї рўи луоб 
истифода мешуд, дар асл эронї буда ва ин равиш дар њељ минтаќаи дигаре ба кор гирифта нашудааст. 
Фунуни дигар чун љило, ранги обию сиёњ ва ѓайра дар саросари љањони Ислом мутадовил шуд ва 
мавриди писанд воќеъ гардид. Вале ин масъала, ки инњо дар куљо ихтироъ шуда, мавзўи сахт печида 
аст. Агарчи медонем, ки мубодилот ба мизони зиёд вуљуд дошта, вале эњтимолан миќдори зиёде аз ин 
ихтироот ба сурати озод ва мустаќил ба вуљуд омадаанд.  

Рангомезии сафолњо низ дар ин давра бисёр мутанаввеъ будааст, ки боз бо таваљљўњ ба макони 
сохти суфо ва техникњои бакорбурдашуда, дар сохти сафол, рангњои зуруфи сафолї низ бисёр 
мутафовит буд, зарфњои бо тарњњои зариф ва зебо ба рангњои ёќутї, ќирмизи љигарї ё тилої ва ё гоње 
такранг наќш мегирифтаанд. Њамчунин, илова бар нукуши ислимї шаклњои гуногуни одамї низ дар 
ин давра тарњ шудааст.  

Дар ин тасовир гоње авќот саворкорон дида мешаванд, ки зоњиран мавриди илњоми вижаи 
наќќошон аст. Мавзўи ба тасвир кашидани саворкорон ба гунаи тањсинбарангез мутаносиб ва матлуб 
аст. Њамчунин дар навъе аз сафол ба номи сафоли лаќабї, ки махсуси табаќаи њокимї буд ва дар 
шањри Рай сохта мешуд, нуќушеро мушоњида мекунем, ки маъмулан шомили тасовири инсон 
мебошад. Аќсоми рангњои бакорбурдашуда, бунафш, фирўзаї, сабз, зард, арѓувонии равшан дар ин 
зарфњо мебошад.[14] 

Кошї ва кошикорї : Илова бар зарфњо навъи дигаре аз сафолгарї дар давраи Салљуќї рушд 
ва тавсеа ёфт, ки ба кошї маъруф аст. Шањри Кошон дар давраи Салљуќї дар сохтани зарфњои сафоли 
луобдор дорои маќоми дуввум буд. Шўњрати ин шањр бештар ба хотири сохтани ољурњои луобдори 
махсусе буд, ки ба кошї маъруф шуд. Ин кошињо барои пўшиши деворњо ва мењробњо ва гунбадњо ба 
кор гирифта мешуд. Ин кошињо дар андозањо ва шаклњои мухталифе сохта мешуданд, ки дар ибтидои 
кор сатњи онњо соф буд. Вале суфолгарон дар авоили ќарни њафтуми њиљрї (сездањи милодї) ин 
кошињоро бо тазйиноти ками барљаста дуруст мекарданд. Мавзўи наќшњои ин кошињо мутааддид буд. 
Аз љумлаи ин мавзўъњо шаклњои афсонаии Эрон аст. Мисли достони «Бањроми гур», ки бо зани 
љавонаш Озода дар њоли шикор кардан аст. Ва ё наќши онњо тазйиноти гиёњї ва њайвоноти тахайюлї 
буд. Њамчунин, кошињое бо њуруфнавиштањо зиннат дода мешуданд, ки аз онњо бештар барои 
пўшиши мењробњо ё маконњои мазњабї истифода мешуд.  

Шањри Кошон, ки муњимтарин маркази сафолгарї ва кошикории нафис дар бахши марказии 
Эрон ба шумор мерафт ва њатто номи худро ба рўи ин мањсул гузошта буд. Агарчи фаъолиятњои 
дигаре дар сафолсозї, дар шањрњои дигари Эрон, дар тўли садањои миёна сурат мегирифт, аммо 
мадорике аз мавќеияти мумтози Кошон дар заминаи ављи санъати кошикории ин шањр байни садањои 
дувоздањум то чордањуми милодї (шашум то њаштуми њиљрї) вуљуд дорад. Ёќути Њумавї љањонгард 
ва љуѓрофидони садаи сездањуми милодї њафтуми њиљрї ба содироти мањсулоти сафолии Кошон дар 
китоби худ ишора мекунад. 

Аз лињози навъи наќшњои мављуд рўи кошињо низ бояд гуфт: кошињое, ки дар саросари садаи 
сездањуми милодї (њафтуми њиљрї) тавлид мешуданд, бо њар ду навъ наќши пайкараї ва ѓайри 
пайкараї тазйин шудаанд. Ва аѓлаби онњо дорои катибањое ба хатти насх дар атроф ва њошияи 
кошињо буданд. Ин катибањо шомили шеърњои форсї ва оёте аз Ќуръон ё ба нудрат шабињи катибањое 
буд. Ин эњтимол вуљуд дорад, ки кошињои бо пайкараи инсонї, умдатан барои истифодаи ѓайридинї 
ихтисос дошта ва кошињои бидуни пайкара барои мавќеиятњои мазњабї дар назар гирифта мешуд.  

Ба њар њол, даврони таърихии мавриди бањс бо салтанати Салљуќиёни бузург, ки табори туркї 
доштаанд, шурўъ мешавад. Он чи боиси шигифтї мешавад ин аст, ки мављи фаъолияти њунарии онон 
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танњо дар рўзњои охири истиќрори њукуматашон рух дод. Ба ин тартиб, даврони равнаќ ва шукуфоии 
њунарї, пас аз измињлоли императории Салљуќиёни бузург ба хубї идома пайдо кард.  

Давраи Салљуќї ва Илхонї ба унвони мазоњири бузурги шигарфи кошикории исломї ба 
њисоб меоянд, ки дар ин бурњњои таърихї, ибдооте тањти њокимияти њар ду силсила, дар техникњои 
гуногуни санъати суфолгарї анљом гирифт. Љолиб он, ки шумори зиёде аз кошињое, ки аксаран дорои 
таърих ва инзои санъатгарони худ буд, аз ин даврон боќї мондаанд.[15]  

Тањољумоти муѓул мўљиби як рукуди кўтоњ дар санъати кошї шуд. Бинобар ин, кошињое, ки 
байни садањои 1243 то 1255-и милодї (641 то 653-и њиљрї) сохта шуда бошанд, вуљуд надорад. Аммо 
њамаи ин вайронињо ва њамалот ба сафолгарони Афросиёб-шањри ќадимии Самарќанд ё шањри Руќќа, 
ки дар канори рўди Фурод, дар кишвари Сурияи кунунї буд, осебе ворид накард ва ононро аз пой 
дарнаёвард. Ба ин тартиб, сабкњо ва техникњои мушобењ њамчунон идома ёфт ва дар кошикории баъд 
аз тањољумоти муѓул ба кор гирифта шуд. Баъд аз он низ шаклњои љаззобтаре дар кошињо ва зарфњое, 
ки истилоњан зарфњои Султонобод, ки номи шањре дар маркази Эрон аст ва ин зарфњо дар он љо сохта 
мешуданд, ба вуљуд омад ва тавсеа ёфт. Аз њудуди соли 1270-и милодї (669-и њиљрї) осоре, ки тавлид 
шуданд, бо бакоргирии наќшмояњои чинї дар муќоиса бо намунањои ќабл аз худ ќобили таваљљўњ ва 
боризтар буданд.[16]  

Сохтани сафоли луобдори љилодор, ки дар Кошон пешрафт намуда буд, дар давраи муѓул ба 
шукуфої расид. Ба тавре, ки муѓулон њофизи бисёре аз сабкњои Салљуќи маъмул дар он шањр, бахсус, 
пас аз вайронии Рай буданд.[17] Кори кошисозї дар Кошон то садаи понздањи милодї (нуњуми њиљрї) 
идома ёфт.  

Дигар љанбаи ќобили баррасии сафоли давраи Салљуќї баррасии наќќошии рўи ин зарфњо ва 
кошињо бо наќќошињое аст, ки эњтимолан дар китобњои ин давра вуљуд дошт. Инак, китобњо аз байн 
рафтааст, вале ин наќќошињо метавонад моро бо равиши наќќошии мављуд дар китобњои ин давра 
ошно созад. Тазйиноти ин навъ суфол чи аз назари мавзўъ ва чи аз назари шева, хусусан, мактаби 
тасвирии китобњои хаттии гумшудаи Салљуќиро мунъакис месозад. Мавзўъњои шаклњо мунњасир ба 
амирон дар байни бузургони кохњо ё шоњзодањо ва надимањояшон будааст. Њамчунин, манзарањои 
шикоргоњ ва љанг ва аспсаворон ва мавзўъњои базм ва хушгузаронї дар онњо дида мешавад. Суратњои 
расмшудаи ашхос бар рўи сафоли миної, бо ќиёфањои туркї, бар таъсирпазирии њунармандони Эрон 
аз унсури туркї, ки ба Эрон муњољират карда буданд, таъкид мекунад. Аз наќќошињои рўи суфолњо ва 
бахусус, зуруфи мавсум ба миної метавон ба хусусиёти њунари тасвирии ањди Салљуќї пай бурд. Гарчи 
сафолинанигорон дар навоњии марказии Эрон ва умдатан дар шањри Кошон фаъолият мекарданд, 
сахт тањти таъсири суннатњои њунарии ховарї, махсусан, суннати монавї буданд.[18] Дар суфолинањои 
Кошон пайкарањои инсонї аѓлаб дар баробари як манзара, чи ба сурати муваљљаз ва хулосашуда ва чи 
ба гунаи намодин ва рангин ќарор гирифтаанд. Манзара њам дар ин наќшњо муракаб аз дарахт ва об 
буд. Гоње њам бар рўи сафолинањо як пайкар ва ё ду пайкар меомад, ки баъдњо ин ду пайкар ба сурати 
ќарина даромаданд. Ва дар њоле ки рў ба рўи њам нишаста буданд, дар њоли сўњбат бо якдигар буданд. 
Чашмони кашидаї пайкарањоро хами сиёњи абрўњо шаффофтар мекард.[19] Сафолинанигорон дар 
мавориде њам мазомини мутадовил дар адабиёти форсиро чун шикори Бањроми гур, достони «Бежану 
Манижа» ва ќањрамонгарии Фаридунро барои корашон бармегузиданд. Маъмулан ашъори марбут 
ба мавзўи тасвиршударо бар њошияи зарф менавиштанд. Гоњ нањваи бознамоии сањнањо рўи сатњи 
зарф бо мусавварсозї дар сафањоти китоб шабоњати комил дорад. Аз ин рў, шояд, дар он замон 
нусхањои «Шоњнома» низ тасвир шудаанд, вале њељ гуна намунае бар љо намондааст.[20]  

Сохтањои сафолсозон дар ду ќарни шашум ва њафтуми њиљрї (дувоздањум ва сездањуми 
милодї) ба мунтањои дараљаи камол ва азамати фаннии худ расид, зеро равишњои бакорбурдашуда 
дар ин санъат монанди луоби љилодор бо як ранг ё рангњои мутааддид дар равиши тазйини зарфњо бо 
тарњњои кандакорї ва барљаста, њамчунин сабки тазйини тухолї ва мушаббак даст ёфтанд. Аз 
имтиёзоти шаклњои тазйинии онњо, маљмўи шаклњое буд бо рангњои мухталиф, ки бо равиши зебое ба 
кор бурда шуда буд. Сафоли Салљуќї дар Эрон марокизи мутааддиде дошт, ки машњуртарини онњо 
шањри Рай ва Кошон дар маркази Эрон буданд. 

Техникњои давраи Салљуќї дар сафолгарї бар сафолгарон ва кошикорони давраи муѓул низ 
таъсири мустаќим гузошт ва дар он даврон њам идома ёфт. Шањри Кошон яке аз марокизи бисёр 
муњими санъати сафолгарї дар ќарни чордањуми милодї (њафти њиљрї) буд, ба тавре ки шўњрати 
коргоњњои он шањр дар саросари кишварњои шарќии Ислом печида буд ва њатто то ду ќарн баъд ин 
шањр маќом ва шўњрати худро аз даст надод. Бењтарин гувоњи мо намунањое аз њошияњои ин даврон аз 
шањри Кошон аст, ки дар музейњои машњури љањон боќї мондааст.  

 
А Д А Б И Ё Т 

1. Ѓуломалии Њотам. Меъмории исломии Эрон дар ањди Салљуќї, Тењрон, интишороти љањоди донишгоњї, 1379, с.1-2. 



216 
 

2. Њамон љо. с.2. 
3. НеъматСайидАълом,АббосиТафаззулї.Њунарњоиховаримиёнадардавраиисломї,Тењрон,Интишороти Бењнашр,1382, с.81. 
4. Ричорд Фрой. Бухоро, дастоварди ќуруни вусто, тарљумаи Мањмуди Мањмудї, интишороти илмию фарњангї, 1365, с.113. 
5. Бобољон Ѓафуров. Тољикон, љилди 2, интишороти Ирфон, Душанбе, 1377, с.548-549. 
6. Неъмат Сайид Аълом.Њунарњои ховари миёна дар давраи исломї, мутарљим Аббоси Тафаззулї,Тењрон,Бењнашр,1382,с. 81. 
7. Њамон љо. с.82. 
8. Девид Толбут Ройс, Њунари исломї, тарљумаи Моњмалики Бањор. Тењрон, интишороти илмию фарњангї, 1378, с.58. 
9. Закї Муњаммадњасан, Таърихи саноеи Эрон баъд аз Ислом, тарљумаи Муњаммадалии Халилї. Тењрон, интишороти 

Иќбол, 1363, с.179. 
10. Неъмат Сайид Аълом.Њунарњои ховари миёна дар давраи исломї, мутарљим Аббоси Тафаззулї,Тењрон,Бењнашр,1382, с.82. 
11. Њамон љо.  с.57. 
12. Закї Муњаммадњасан. Таърихи саноеи Эрон баъд аз ислом, тарљумаи Муњаммадалии Халилї, Тењрон, Иќбол, 1363, с.183. 
13. Девид Толбут Ройс. Њунари исломї, тарљумаи Моњмалики Бањор, Тењрон, интишороти илмиву фарњангї, 1378, с.173. 
14. Њамон, с.176. 
15. Неъмат Сайид Аълом. Њунарњои ховари миёна дар давраи исломї, тарљумаи Аббоси Тафаззулї, Тењрон, интишороти 

Бењнашр, 1382, с.131 ва 136. 
16. Венитиё Пуртер.Кошињои исломї, тарљумаи МањнозиШоистафар,Тењрон, муассисаи мутолиоти њунари исломї,1381, с.133. 
17. Њамон љо, с.32 ва 36. 
18. Неъмат Сайид Аълом. Њунарњои ховари миёна дар давраи исломї, тарљумаи Аббоси Тафаззулї, Тењрон, интишороти 

Бењнашр, 1382, с.137. 
19. Муњаммадюсуфи каёнї. Сафоли эронї, Тењрон, интишороти созмони мероси фарњангї, 1375, с.16. 
20. Рини Покбоз. Њунари наќќошии Эрон, аз дербоз то имрўз, Тењрон, интишороти зарин ва симин, 1376, с.55. 
21. Њунари Салљуќї, Маргрето Котелї. Таърихи Эрон, тарљумаи Яъќуби Ожанд, Тењрон, интишороти Мавло, 1376, с.33. 

 
ГОНЧАРНОЕ РЕМЕСЛО В ПЕРИОД САЛЧУКИДОВ 

       В статье отмечается, что гончарное ремесло один из видов искусств, который получил наибольшее развитие  в период ислама и 
относилось к одним из процветающих видов искусств в Х -ХIII вв. В этот период технические средства были привезены в Иран из 
Самарканда и Нишапура и получили распространение до Райя и Кашона. И это стало причиной того, что этот  вид  искусства процветал и 
продолжал свое существование в период Тимуридов. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:Салджукиды, гончарное ремесло,Кошон, человеческая статуя, период Тимуридов. 
                                                          

 GANCHAR CRAFT AT PERIOD SALCHUKIDS 
      In article is noted that ganchar craft one of the type art, which has ripened at period of the Islam. Pertained to one of the prospering types of art in average 
from Х to ХIII centuries. In this period technical facilities were wide-spread in Iran from Samarkand and Nishabura before Ray and Kashana. And this 
became the reason that this type art, prospered and continued its existence at period Timuridov. 
KEY СЛОВА: Saljukides potter's craft, Kashan, a human statue, the period Timurid’s. 
 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ:Мансури Сохибии Баззоз-соискатель ТНУ 

 
 

РАВОБИТИ ЭРОН ВА ЯЊУД ДАР ЗАМОНИ КАМБУЉИЯ ВА ДОРЮШИ 
ЊАХОМАНИШЇ 

 
Алии Накўї 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Пас аз марги Куруши Кабир писари бузургаш Камбуљия, ки дар даврони њукумати падараш 
њокими Бобул буд, ба тахти шоњии Эрон нишаст, аммо дар ибтидои кор шўришњое дар кишвар рух 
дод, ки шоњи љавон тасмим гирифт, риштаи ин ошўбњоро,  ки боиси тазъифи шоњияш буданд, 
бихушконад [1]. Навиштањои Њардувият аз Камбуљияи шоњии ситамгар ба намоиш мегузорад, ки дар 
чањор соли аввали њукуматаш тамоми шўришњоеро, ки дар вилоятњои тањти њукуматаш рух дода буд, 
саркўб намуд ва сипас барои набард бо Миср сипоњии бузург орост [2], аммо ќабл аз њаракат ба самти 
Миср бародари худ Бардёро, ки дар замони падарашон волии Гургон ва Хоразму Порс буд [3] ва 
сифоти ахлоќияш бисёр ба падараш монанд буд ва мардумон ба ў бисёр алоќаманд буданд, аз ин рў 
Камбуљия аз бародараш Бардё њаросон буд, то мабодо дар муддати ѓайбаташ Бардё алайњи ў шўриш 
намояд ва шоњиро аз ў бигирад. Пас махфиёна ва дар хуфо бародари худ Бардёро кушт [4]. Камбуљия 
пас аз ин воќеа ба Миср лашкар кашид ва дар соли 526 пеш аз мелод ба Ѓазза расид ва дар канори 
Мадидтарона аз сипоњи бузургаш сон дид. Дар њамин замон шўрбахтї ба мисрињо фаро расид, зеро 
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Фиръавн лоиќи озмоиш даргузашт ва ба љойи ў писари љавон ва ноозмўдааш Фастимах Фиръавни 
Миср шуд ва Камбуљия писари Куруши Кабир ба суръат ба Палезиём лашкариёни худро њидоят 
намуд ва дар канори шўъбаи шарќии Нил сипоњи Мисрро дарњам шикаст  [5ва 6]. 
 Дар ибтидо рафтори Камбуљия чун падараш Каримнома буд, аммо пас аз се сол ахборе барои 
ў расид, ки шоњи љавонро барњам рехт; Шўриш дар пойтахту нишастани касе ба номи Бардё ба љойи ў 
ва хабари зери тўфон мононда шудани сипоњиёнаш дар биёбонњои Миср ва Њабашия шоњаншоњи 
љавонро њарчи бештар дарњам мерехт. 
 Шоњ пас аз се соли иќомат дар Миср чорае љузъ бозгаштан ба Эрон надид. Аз ин рў ба самти 
Эрон њаракат кард, аммо дар Суриёи имрўзї ба њалокат расид ва ба ќавли Дорюш худкўшї кард [7].  
 Дар баррасии манобеъ метавон ба ин натиља расид, ки Камбуљия низ монанди падараш бо 
Яњудиён мадоро фармуд ва дар тасдиќи иддаоњои боло њамвораном Камбуљия дар канори падараш 
Куруш дар манобеи яњудї ба унвони Шабоняњуд ва комилкунандаи масрати худои ќавми яњуд 
омадааст [8] , њамчунон аз мустамироти яњуднишин дар Миср иттилооте ба даст омада, ки Камбуљия - 
Шањриёри Эрон тамоми маъбади худоёни мисриро вайрон кард, аммо маъбуди яњудиён беосеб пос 
дошт [9]. Аммо Камбуљия буд, ки бори нахустин яњудиёнро, ки дар кўњњои Мод сокин буданд, маљбур 
ба муњољират ба кўњњои холї аз сакнаи Афѓонистон намуд [10] ва чун машѓул ба љанг бо Миср гашт, аз 
расидагї ва кўмак ба яњудиёни сарзамини муќаддас бозмонд [11]. 
 Аммо муњимтарин иттифоќ дар ин давронро метавон  муњољирати яњудиён ба самти Эрон 
донист, зеро бино ба далоили матрањшуда дар ќисмњои пешин бисёре аз яњудиён ба иллати шароити 
бад моил ба бозгашт ба самти Иерусалим набуданд ва бисёре аз эшон моил ба мондан дар Бобул њам 
набуданд аз ин љињат дар ин даврон шоњиди муњољирати яњудиён ба самти Эрон њастем, ки эшон дар 
манотиќи гуногуни Форсу Мод иќомат карданд ва дар замони Хашёршошоњї љамъияти бузургеро 
дар Эрон ташкил доданд [12].  
 Бо марги Бардё дар Сурия асрори марги вай бо асрори марги бародар дарњам омехт ва авзои 
ошўфтае дар Эрон ба вуљуд омад [13]. Пас аз гузари афсонањои печида ва бо асноди баркинае Дорюш 
дар Бесутун метавон воќеаеро ин гуна талаќќї намуд, ки Гумото њамон муѓане, ки аз љониби Камбуљия 
ба масдари корњо нишаста буд, аммо ба далели шабоњати зиёд ба Бардё пас аз нобудии махфиёнае ў 
худро Бардё номид ва бар тахти шоњии Њахоманишї такя зад. Ў барои пўшонда мондани ин рози худ 
дар анзори умумї нишон намедод ва љузъ чанд мањрами њарамсарой касе ўро надид [14], вай барои 
љазби дили мардум молиёти сесоларо бар эшон бахшид ва даст ба ислоњоте зад, ки мавриди таваљљўњи 
бузургон ќарор гирифт, аммо нињоятан Дорюш пас аз њашт моњ ба њукумати ў поён дод ва ўро кушту 
бо ин амал ѓоилаи Бардёи дурўѓгин хотима ёфт [15] [16] ва бомдоди шоњаншоњии Њахоманишї бо 
тољдор шудани Дорюш оѓоз шуд бо ќаламравї аз Сайњўн то Нил [17]. 
 Дорюш дар ибтидо  камоли ќудрати шўришњоро саркўб намуд ва нињоятан низоми 
шоњаншоњиро эњё намуд, ки дар он мањдудае замонї ва маконї бењтар аз он имконпазир набуд ва 
фармонравоияш ба муддати 36 сол идома дод [18] . 
 Аммо дар перомуни таърихи яњуд дар замони Дорюши Кабир метавон ба итмоми сохти 
маъбади Иерусалим ишора кард, ки дар замони вай рух дод ва тасдиќи ин сухан будан аз ду нафар ба 
номњои зури Бобул ва Юшиъ мебошад, ки дар асри Куруш  асрори яњудро аз Бобул ба Иерусалим 
расонида ва њамин ду нафар сохтани маъбадро ба фармони Дорюши Кабир ба поён расонданд. 
 Дорюш аввал барои рушду эътибори њукумати Њахоманишї даст ба иќдомоти густурда зад. 
Барои рушди умури тиљорї ва бозаргонии шоњаншоњии Њахоманишї ва густариши равобити 
Њахоманишиён бо дигар аќвом ва барои муњайё намудани ин шароит иќдомоти зеро анљом дод: 
ислоњи роњњо, тиљорат, зарби сика ва.. намуданњои ин иќдомот мебошанд, яњудиён низ дар Бобул 
наќши муњиме дар рушди иќтисодии он вилоят ифо намуданд ва аз гардонандагони аслии бонкњои 
тиљории Бобул буданд. Аз ин рў ин омил метавонист далели хубї барои мултафоти подшоњи Эрон,ки 
дўстдори кишвари сарватманд буд, бо яњудиён гардад ва њамчунин кишвари яњудия дар наздикии рўди 
Нил ва дарёи Сурху дарёи Мадидтарона ќарор дошт ва тамоми ин далоили иќтисодї тављияи 
муносибе метавонист бошад, барои шоње, ки хоњони нишон додани њар чи бештар шавќати кишвари 
худ буд, ки њазинаи бисёр мехост рўй кушода ба яњўдиён нишон дињад. Аммо масъалаи дигари алоќаи 
шахсии Дорюш ба њимояти рўњониёни адёни гуногун аз давлаташ буд, зеро дар амри њифзи 
якпорчагии кишвари густурдааш танњо чорасози таъмини ризояти рўњониён буд, аз ин рў буд, ки 
кўмак фармуд то маъбади Иерусалим сохтанаш ба поён расад. 
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ВЗАИМООТНОШЕНИЯ ИРАНА И ИУДЕЕВ ВО ВРЕМЕНА ПРАВЛЕНИЯ КАМБУДЖИИ И 

ДОРЮША ХАХОМАНИШИ 
В статье автор на основе изучения исторических источников изучает взаимоотношения Ирана и иудеев, проживающих в Иране 

во времена правления Камбуджии и Дорюша Хахоманиши. 
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MUTUAL RELATIONS OF IRAN AND JEWS AT THE TIME OF BOARD KOMBUDZHI AND 

DORIJUSH HAHOMANISHI 
In article the author on the basis of studying of historical sources studies mutual relations of Iran and the Jews living in Iran at the time of board 

Kambudzhi and Dorjush Hahomanishi. 
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НУФУЗ ВА ГУСТАРИШИ МЕЪМОРИИ СОСОНЇ ДАР МЕЪМОРИИ ИСЛОМЇ 

ВА ДИГАР САРЗАМИНЊО 
 

Сайид Муњаммад Ризо Мухтории Њусейнї 
Пажўњишгоњи фалсафа, сиёсатшиносї ва њуќуќи АИ ЉТ 

 
Чуноне ки аз гуфтањои муаррихон, бостоншиносон ва пажўњишгарон дар манобеи мухталиф 

пайдост, Сосониён сањми бисёре дар ривољу таквини њунар ва фарњанги ирони замони худ ва дигар 
сарзаминњо, бавижа, дар давраи исломї доштанд. Онњо таи њукумати њудудан 400 солаи худ њунари 
меъмориро ба ќуллаи њунарњо, ба ављи азамат ва зебої расониданд ва худро вориси силсилањои ќабл аз 
худ, бавижа, Њахоманишин медонистанд. 

Медонем њунари Сосониён дар бахши бузурге аз дунёи мутамаддини замони онњо ривољ 
дошта ва таљалиёти гуногуни он рўзгор сармашќи њунармандон будааст. 

Аз њангоми сарзаминњои ќаламрави империяи Сосонї ва бахши бузурге аз империяи бизонс 
(бахше аз сарзамини Рум) ба тасарруфи мусулмонон даромад, њамаи таљрубиёт ва огоњињои фаннии ин 
ду тамаддуни кўњан дар ихтиёр ва хидмати оини нав ќарор гирифт. 

Дар оѓози густариши Ислом дар шевањои сохтмонии кишварњои ѓарбї ва шарќии исломї 
тафовутњое вуљуд дошт. Сарзаминњои исломї аз суннатњои иронї ва сарзамирњои ѓарбї аз меъмории 
бизонс илњом гирифта, мутаасир будаанд. Бо пешрафти замон ва нуфузи Ислом нуфузи меъмории 
бизонс коста шуд, ба тавре ки суннатњои меъмории исломї ва дигар зоњирњои фарњангї дар андак 
замоне аз шимоли Африќо то навоњии марказии он гирифта, аз Испания то Италия дар самти маѓриб 
ва то Њиндустону Чину Осиёи Марказї дар љињати машриќ густариш ёфт. Натанњо меъмории исломї, 
балки меъмории расмии масењиятро низ дар бештари  сарзаминњои Аврупо тањти таъср ќарор дод. 

Профессор Артур Поупироншиноси маъруфи амрикої, меъмориро яке аз аркони бунёдии 
фарњанг ва њунари Ирон муаррифї мекунад. Ин њикоят аз он аст, ки меъморї бо фарњанги суннатњои 
ќадимии ирониён гирењ хўрда ва реша дар хидмати таърих дорад. Њамчунон ки Нилуфарї дар 
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маљаллаи «Њунар ва мардум» аќидаашро ин тавр баён медорад: «Њунар дар Ирон ба хидмати таърих 
аст ва меъморї аз куњантарин њунарњост».  

Дар баррасии њунар ва фарњанги Ирони бостон метавон ба хидмати њунар ва санъати 
чандинњазорсолааш пай бурд ва онро дар зумраи ќонунњои аввалияи шањрсозї, муњандисї, саддсозї 
ва кишоварзии санъатї ва ѓайра донист. Рустоњо, манотиќ ва баъзе шањрњои иронї дар гўша ва канори 
ин сарзамини пањновар, таърихи њунар, меъморї ва фарњанги ин марзу бумро, ки гоње то гўшањои 
дурдасти бурунмарзї нуфуз ёфта, бо маъбадњо, ќалъањо, кохњо, оташкадањою биноњои шоњї, 
бархўрдор аз тоќњои зардї ва анвои њилолњою айвонњо ба намоиш мегузорад. Гўи китоби бузургњаљм 
вараќ мехўрад. Ќасрњои мухталиф (ќасри Киоксори подшоњи Мод дар шањри Њамадон), Тахти 
Љамшед, Посоргод, Ќалъаи Духтар (афсонаи таърихї), кохњои Сосонї (Фирўзобод ва Бишопур), 
оташкадањо, осори Шуш, Ќалъаи Марв ва ќалъаи Исфањон (маконњои муќаддас), тоќи Касро, Сиялки 
Кошон, кўњи Хољаи Сиистон, маъбади Канговар (Ноњид), тоќи Бўстон, Тахти Тоќдис, гумбади 
Султония, Зигроти Чаѓозанбил, кохи Чињилсутун, масљиди шайх Лутфулло, иморати Оли Ќопу ва 
ѓайра, њар кадом чи дар давраи бостон ва чи дар даврони исломї њамагї гувоњи фарњанги решадор ва 
асил мебошанд. Дар тўли таърих, дар даврањои мухталиф баргњои заррин ба ганљина ва њунару 
фарњанги ин кишвар ва њатто љањон изофа намуданд. Дар ин љо љоиз аст, ки аз Сано-меъмори маъруфи 
Ирони бостон ва Барозаи Њаким (меъмор), муњандиси шањрсоз ва саддсози замони Ардашери Сосонї 
ёд кунем. 

Айвони Касро дар Мадоин тамоми суннатњои дерини меъмории иронї, аз тоќсозї ва сутунњои 
пайваста ба девор ва тоќнамосозї дар ин асар, ба кор бурда шуда, дар даврањои баъд мавриди таќлид 
ќарор гирифта шудааст. 

Дар бахше аз девори дарвозаи Баѓдод, ки бар љой монда, њамаи равишњои меъмории Сосонї 
чи аз назари сохтмонї ва чи аз назари зебоишиносї риоя шудааст. Дар бахши болои девор, тоќнамоњо 
ва сутунњои часпида ба девор, ки онњоро аз њам људо месозад, аз њар љињат њамон аст, ки дар кохи 
ашконии Ошур ва дар айвони Касро ба кор рафтааст. Ќафсњо ба шакли љиноќї(дугўша) аст ва 
думболаи минтаќаи тоќњою сардарњо байзашакл аст, вале дар айни њол бояд дар назар дошт, ки пеш аз 
пайдоиши ислом њам дар ин сарзамин, ин гуна ќафсњо дар биноњо ба кор мерафтанд. Дар 
боќимондањои як бинои кўчак наздики кохи маъруфи Бишопур ва ќалъае, ки дар њамон замон аз 
Сосониён ба љой монда, њанўз њам тоќњо ва њилолњои љиноќишакл ба чашм мехўрад. Дар бинои 
«Љавсулхонї» дар Сомира (дар замони Муттавакили Аббосї) се айвон канори њам ташкил мегарданд. 
Њамин айвонњои сегона дар ноњияи Порсумож (шањри Масљиди Сулаймони имрўза), ки онро ба оѓози 
давраи Њахоманиши нисбат медињанд, низ ба чашм мехўрад, ки илњом гирифта шуда ва марбут ба 
ќабл аз Ислом буда, он дар кохњои бостонии Ирон дида шудааст. Њамчунин, дар мањали 
Барднишонда, ки дар шимолу шарќии Порсумож ќарор дорад, њамин наќша ба кор бурда шудааст. Аз 
назари сохтмонї шевае, ки дар бинои кўшки Хоќонї (Љавсулхоќонї) ба кор рафта ва бавижа, равише, 
ки дар айвони Мадоин мушоњида мешавад, дар бинои кўшк њилоли тухми мурѓшакли Сосонии 
дугўша сохта шудааст.  

Њунари меъмории иронї ва таъсири он дар пайдоиши меъмории Сосонї бисёр ањамият дорад, 
чаро ки ба ќавли Гришман «њунари Сосонї љойнишини мустаќими охири љилваи њунари портї буд, ки 
муљиби илњоми њунармандону наќќошони Осиёи Марказї, дар гачбарињои аљдоди муќаддасии 
Буддої ва насољљони Миср ва Бизонс гардидааст. Аммо вориси њаќиќии њунари Ирони замони 
Сосонї, Ислом аст. 

Теъдоде аз бостоншиносон ва муаррихонро аќида ба он аст, ки бурљњои оташи Сосонї сохтани 
манораро, ки барои даъвати мусулмонон ба намоз ба кор мерафт, илњом додаст. Омилњои меъмории 
Сосонї бо ихтилофи каму беш возењ буда, дар даврањои исломї худро тањмил кард. Тазъиноти роиљ 
дар меъмории куњани иронї бо њамаи вижагињои худ, аз гачбурї ва ороиш бо кошии луобдор ва ѓайра, 
ба меъмории исломии Ирон интиќол ёфтааст. Наќши ислимињои (наќши спиралдор) масљидњои иронї 
њамон печакњои Сосонї аст, ки намунаи онро дар «Тоќи Бўстон» меёбем. Дар њар њол, ин наќшњо ва 
омилњо дар асари падидор шудани як империяи исломї ва вуруди тамаддунњои гуногун дар ињотаи як 
оини воњид бањрагирињои муќобилеро сабаб шуда ва таѓйири шакл ёфтааст.  

Ториххонаи Домѓон дар мавриди сохтмони мазкур дар њамаи омилњо думболи суннати 
меъмории иронї аст. Ќавсњои бакоррафтаи бино ба шакли тухми мурѓе аст, ки њамон шеваи бостонии 
иронї мебошад ва намунањои онро аз кохи ашконии Ошур гирифта, то кохњои Сосонии Фирўзобод, 
Сарвистон ва тоќи Касро мебинем. Ќавсњои равоќњои Ториххонаи Домѓон ба девори самти аќиби 
онњо амуд аст ва ин њамон равиш аст, ки дар бисёр биноњои бостонии иронї, аз љумла дар биноњои 
айвони Карха, ки эњтимолан дар давраи Ашкониён сохта шуда, ба кор рафтааст. Рўи ќавсњои масљиди 
Ториххона тоќњои гавњоршакл ба шеваи бостонии Ирон сохта шудааст. Масолењи аслии бино-ољур 
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барои наќшњои омил (сутунњо ва ќавсњо) ва хишт барои пур кардани фазоњо мебошад. Билохира, 
зиннати аслии ин масљид бинобар суннати меъмории Ашконї ва Сосонї њамон гачбурї будааст. 

Дар бахше аз кохњои Ашконї, ки дар Ошур ба љой монда, ќавси айвони марказї бисёр 
баландтар ва кашидатар аз ќавси румї, ки нимдоира аст, бино шудааст. Вуљуди тоќнамоњо ва сутунњои 
зиннатї фаќат ба манзури зебо сохтани бино ва сабуктар љилва додани пайкараи азими девор аст. Ин 
њамон равишест, ки баъдњо дар сохтани деворњои бошукўњи айвони Касро бино ба њамон суннати 
бостонии меъмории иронї сармашќ ќаро гирифта ва сипас дар даврањои исломї мавриди таќлид 
ќарор гирифтааст.  

Дар фосилаи панљуним ќарн, ки аз вайронии «Тахти Љамшед» мегузашт, як гусастагї дар 
шеваи њунари меъморї ва тарњњои суннатии Ирон пеш омада буд. Дар замони Сосониён буд, ки рўњи 
иронї ба таври комил дар њунарњои халлоќи иронї боз дамида шуд. Дар даврони чањори ќарни 
њукумати Сосониён таѓйироти бисёре, бавижа, дар шеваи тоќ задан ва бино кардани гумбад њосил 
гардидааст.  

Аз љумлаи бархи њунарњои тазъинии вобаста ба меъморї гачбурї мебошад. Аввалин 
истифодаи гач ба манзури пўшиши рўи деворњо ва хиштњо буда, вале ба воситаи ќобилияти 
наќшпазирї, ки дар он ба таљриба мушоњида шуда, расми хатњо ва наќшњо ба он ба тадриљ маъмул 
гардидааст. Муљассамаи нимтанаи гачбурии Ардашери дуввуми Сосонї (310- 379 мелодї), ки аз 
харобањои «Ќасри Кеш» ба даст омада, аз бехтарин намунањои ин санъат аст. Њамчунин, деворњои аз 
ќадим монда, ки ба воситаи мавзунї ва зебоии хатњо ва зиёди суратњою латофати кор аз осори нодири 
гачбурї аст. 
 Дар меъмории исломї мо шоњиди гачбурињои бисёр зебо дар биноњои мухталиф, аз љумла: 
масљид, кох, корвонсарой, бозор, сохтмонњои давлатї ва хонањои ашрофии бошукўњ ва шахсї 
мебошад. Ба унвони намуна, гачбурињои кунгураи масљиди љомеи Ќазвин аз шоњкорињои њунари 
гачбурї буда ва зуњури камоли гачбуриро метавон дар мењроб донист. 
 Њунари кошї ва мозайк, ки ќадимтарин намунаи гили пухтаи луобдор дар Ирон марбут аст ба 
зигроти (шакли пирамидамонанд) Чаѓозанбил, ки дар рангњои гуногуни сабз ё обї ва сафеди 
дурахшон тазъин шудааст. Дар давраи Сосонї кошии муарраќ ва ё мозайки хуб ањамияти фавќулода 
пайдо кард, ки дар тазъини бино истифода мешудааст. Мозайк дар кохи Бишопур ва дар њошияи кафи 
се айвони кохи Бишопур, ки сангфарш буда, ба таври рангоранг ба кор бурда шудааст. Наќшњои 
мозайк иборат аз занони бофанда ва њомили гулу чангзан ва ѓайра, мардони кўњансол, ки бо ќитъањои 
майдаи мозайк бо рангњои норинљї, ќањваї, сурх, зард, ранги ширї, арѓувонї, сиёњ, обї, сабзи камранг 
ва хокистарї сурат гирифта, ки далели кори даќиќ ва танавўи рангњои маъмул дар давраи Сосонї 
мебошад.  
 Масљиди шоњи Исфањон (масљиди Имом), бо музеи кошї маъруф аст, ки кошикори он дар 
љањон беназир мебошад. Њамчунин, масљиди шайх Лутфулло, ки ба масљиди занони шоњ Аббос 
маъруф аст, дар муќобили иморати Оли Ќопу воќеъ шуда ва аз ёдгорињои ањди Сафавї мебошад, ки 
дар майдони Наќши Љањон ќарор дорад. Ин маљмўаи таърихї бо кошињои њафтранг ва муарраќ 
тазъин шуда, ки гуногунии рангњоро назорат мекунем. Биноњои ёдшуда намунањои олии меъмории 
исломї мебошанд, ки аз њунар ва фарњанги даврањои ќабл аз худ таъсир гирифтаанд. Бинобар ин, 
метавон изњор дошт, ки намунањои бешуморе аз биноњои мухталифи меъморї, наќш ва тазъиноти 
худро аз њунар ва фарњанги Ирони бостон, бавижа, давраи Сосониён гирифтаанд.  
 Дар њунари Сосонї ва густариши он, бо таваљљўњ ба ин ки охирин марњилаи кўњани шарќї аст, 
Гришман изњор медорад, ки ин њунар усули зебоишиносии Сосониро, ки вориси њунарњои Осиёи 
муќаддам аст, муљассам месозад ва натиљаи як тањаввули тўлонї аст ва нерўе дорад, ки метавонад 
нишонањои худро дар њунарњои миллатњои њамљавор боќї гузорад. Њунари Сосонї пуле аст миёни 
тамаддунњои куњани Осиё, тамаддунњои љадиди исломї ва ќарнњои миёнаи ѓарбї. Арзишњои ѓарбиро 
интиќол дода ва дар њадди худаш ба асари пайвастагї бо суннатњои хоси чинї ва таъсироти њиндї 
худро ѓанї месозад. 
 Меъморони сарзаминњои Миср, Сурия ва Осиёи хурд ба њангоми сохтани калисоњои бузург ва 
азиму торики худ, ки бо порасанг сохта шуда ва се равоќи онњо бо тоќњои гањвора, њамчун такягоњ ва 
нигоњдори якдигар ба кор мераванд, аз кохњои Сосонї илњом гирифтаанд. Сохтмони ин навъ калисо аз 
садаи 5 то 11-ум, аз бањри Миёназамин то Испания ривољ ёфт. Тоќњои гањвораи соф ва пайвастаи ин 
калисоњо, тоќњои кўњани давраи Сосониро ба ёд меоваранд. Намунаи аслии тоќњои гањвораи арзї, ки 
ба рўи равоќ гузошта шудааст, «Сан Филипп де Торнос» гўё мутааллиќ ба айвони Карха аст, ки ба 
воситаи Шопури II бино шудааст. 
 Тарњи оташкадаи Сосонї дар тамоми калисоњои Арманистон такрор гардида ва дар 
нимљазираи Балкан низ интишор ёфт. Нуфузи ин шева то асри њозир дар Ирон ривољ дорад ва дар 
њаќиќат аз оѓоз як суннати меъмории ногусаста ба њисоб меравад.  
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 Намунањое аз меъморињои калисо дар Фаронса, Арманистон ва ѓайра ё дар хотираи биноњои 
Сосониро зинда мекунад. Осори боќимонда аз гачбурї ва тазъинњои наботї дар мозайкњои, ки 
мењробро дар бинои Испания нишон медињад, ёдгорињои њунари Сосонї аст, ки тавассути 
зиннатгарони олмонї иљро шудааст. Зиннатњои барги хурмої ба соќњои баланд ба сурати гул ва 
буттаи шукуфта, дар паси тоќњои ќавсшакли мењроб сарбарафрошта ва мазњари бињишт буданд. 
Сосониён дар болои дар ва панљара (равзана), тоќи ќавсї гузоштанд, ки ба шарќу ѓарби масењї ба 
мусулмон интиќол ёфт. Гумбад, ки ба пояи гўшаи тоќњо устувор аст, ба зудї арзиши љањонї ёфт.  
 Тазъиноти зирењи Санто Жилберт-роњибаи масењї дар зеризамини калисои Жовар хусусияте 
мушоњида мешавад, ки бо њунари Ирон пайвастагї дорад. Девораи ин зирењ муташаккил аз баргњои  
чањоргулбаргї ё як ришта аз шаклњои ловзишакл (ромбшакл) аст, ки дар онњо гулњои савсан, ки таќлид 
аз таъзиноти барги хурмої њастанд, нўг ба нўг ќарор гирифтаанд. Ин наќшњо иќтибосе аст аз навъи 
тазъинњои думболадоре, ки дар гачбурињои Сосонї ва исломии Тисфун, Домѓон ва Сомирї ба кор 
рафтааст. 

Наќши барљастаи симурѓ дар мењроби ѓарбии калисои Мортвилї, њайвоноти дар њоли убур 
(наќши барљастаи девори шимолии калисои Њоњул, њайвоноте, ки пушти њам дода ё дар баробари 
якдигар ќарор гирифтаанд калисои «Губочи»), маншаи осиёї доранд ва дар њунари Ирон аз мавзўъњои 
роиљ њастанд. Наќши њайвоне, ки њайвони дигареро думбол мекунад ва аѓлаб ба як сањнаи љангу ситез 
табдил мешавад, яке аз мавзўъњои њунари Сосонї аст, ки дар њунари навоњии њамљавор ва дурдаст ба 
монанди Ахий дар Гурљистон, Ѓазнї дар Афѓонистон, Повий дар Италия, Силус ва Санто де Минго 
дар Испания ва Лимонж дар Фаронса нуфуз ёфтааст.  

Муарраќкорињое, ки дар ибтидои ќарни њозира дар Гоногубї дар кўњњои Алпи Фаронса пайдо 
шуда, нишон медињад, ки дар даврони сабки румї, наќшњои њайвонии бофтањои Сосонї ва ибтидои 
даврони исломии Ирон, ё таври озод ва ё мањдуд дар доирањое дар заминаи муарраќкорї наќш 
шудаанд. Ин наќшњои бофтањои Иронї дар коргоњњои муарраќсозони бизонсї низ нуфуз меёбанд.  

Пўшишњои деворї аз коши луобдор, ки аз атрофи Константинопол ба даст омад ва теъдоде аз 
маљолиси он дар осорхонаи Лувр аст, ин мавзўъро манзур мегардонад. Вижатарин навъи ин 
пўшишњои кошї иборатанд аз: наворњои барљаста ва фурўрафта, шомили тазъиноти гули сурхї ва 
байзашакл ва санавбарї, ки мавзўъњои тазъинии сохтмонї њастанд ва дар њунари гачбурии Сосонї 
бисёр маъмул буданд. Мавзўи дигаре, ки дар кошињо дида мешавад, товус аст, ки думи худро монанди 
чатр боз карда, ин наќшњо њамон сабки бофтањои Сосонї бо тазъиноти махсуси паррандагон, ки 
арзиши воќеии наќши њандасии онњо пўшонидани сатњњои ноаён аст, ба кор бурда шудааст.  

Осори меъмории давраи Сосонї дар сарзамини Мовароуннањр аз љониби муаррихон ва 
љуѓрофинависон њамеша ба номи Хуросони бузург ёд шудааст. Ин ноњияи васеъро аз муддатњо пеш 
донишмандони шўравї Осиёи Марказї номиданд. Ин ноњия њамакнун шомили сарзаминњое аст, ки 
љумњурињои Ўзбакистон, Тољикистон, Туркманистон, Ќазоќистон ва Ќирѓизистонро дар бар мегирад. 
Аз осори даврони Сосонї намунањои бозёфтњои онњоро дар мањалњое чун Болои теппа (Варахша) дар 
20 км-и шимолу ѓарбии Бухоро, вайронањои Афросиёб ё Самарќанди кўњан, минтаќаи бостонии 
пурарзиш ва густардаи Панљакент (Саразм) дар 60 км-и Самарќандро метавон ном бурд. 
 Аз љумлаи, бозёфњои Варахша як даромадгоњи чањортоќ, толорњои сегонаи ќаср (толори 
Сурхфом, толори Шарќ ва толори Ѓарб) ба њисоб меравад. Толори сурх 12м тўл ва 7,85м арз дорад, ки 
деворнигорањои љолиб ба чашмгире то зери саќф худнамої мекунад, мебошанд. 
 Осори бадастомадаи Панљакент ба чањор бахш ва воњиди људогонаи шомили ќалъаи аслї, 
шањристон, атрофи шањр ва гуристон таќсим мешавад. Тазъиноти Панљакент иборатанд аз 
деворнигорањо (фреска, кандакорї ва муљассамањои чўбї, наќшбарљастањои аз гили часпак) 
мебошанд.        

     Њунари Сосонї суннатњои Њахоманиши ва Портиро дар худ љой додаст ва пуле аст миёни 
тамаддунњои куњани Осиё, тамаддуни љадиди исломї ва ќарнњои миёнаи ѓарбї. Вориси њаќиќии 
њунари Ирони замони Сосонї Ислом аст. Суннатњои меъмории исломї ва дигар зохирњои фарњангї аз 
шимоли Африќо гирифта то Испания, Италия, Њиндустон ва Чин густариш ёфта ва њатто меъмории 
расмии масењиятро тањти таъсир ќарор додаст. Њамаи равишњои меъмории Сосонї ва суннатњои 
дерини он чи аз назари сохтмонї ва чи аз назари зебоишиносї ба тартиб дар девораи дарвозаи Баѓдод 
ва айвони Кисро риоя шудааст. Манорањои давраи исломї илњомгирифта аз бурљњои оташи Сосонї 
мебошад. Гачбурињои кунгураи масљиди љомеи Ќазвин аз шоњкорињои њунари гачбурї буда ва зуњури 
камоли гачбурї метавон дар мењроби масљидњои давраи исломї донист. Сосониён дар болои дару 
панљара тоќи ќавсї нињоданд, ки ба шарќ ва ѓарби масењї ва мусулмон интиќол ёфт. Гумбад, ки ба 
пояи гўшаи тоќњо устувор аст, ба зудї арзиши љањонї ёфт. Дар давраи Сосонї тазъиноти сохтмон, аз 
љумла гачбуриро, кошии муарраќ, мозайк, наќши њайвонот ва наќшањои бофтањои иронї ањамияти 
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фавќулода пайдо кард ва дар баъзе сарзаминњо, аз љумла Константинопол, Гурљистон, Афѓонистон, 
Италия, Испания, Фаронса ва Бизонс нуфуз кард. 
 Осори меъмории давраи Сосонї низ дар сарзамини Мовароуннањр (Хуросони бузург) 
шомили: љумњурињои Ўзбакистон, Тољикистон, Туркманистон, Ќазоќистон ва Ќирѓизистон, дар 
мањаллањое чун Варахша ва Панљакент ба чашм мехўрад. 
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1354 (доктор Парвизи Варљованд). 
ВЛИЯНИЕ И РАЗВИТИЕ АРХИТЕКТУРЫ САСАНИДОВ В ИСЛАМСКОЙ АРХИТКРУРЕ И ЕЕ 

ВЛИЯНИЕ НА АРХИТЕКТУРУ ДРУГИХ СТРАН 
 Ремесло Сасанидов служит как мост между древней культурой Азии, современной исламской культурой и западной 
средневековой культурами.. Настоящим наставником иранской сасанидской культуры является Ислам. Минареты исламской эпохи берут 
свое начало от огнепоклонного минарета Сасанидов. Появление некоторых архитектурных искусств можно наблюдать во фрагментах 
исламской архитектуры. Традиции исламской архитектуры развивались от Северной Африки до Испании, Италии, Индии и Китая. Кроме 
того, традиция исламской архитектуры оставила свой след на традициях  христианской архитектуры и распространилась в Мавереннахре. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: ремесло, архитектура, исламская архитектура, раскопки, столбы,  колыбельки.    
 

INFLUENCE AND DEVELOPMENT OF SASANIDS IN ISLAMIC ARCHITECTURE  AND IN OTHER 
COUNTRIES 

 Craft of Sasanids serves as a bridge between ancient culture of Asia and modern Islamic culture and Western middle age culture. The real of 
tutor of Iranian Sasanid culture is the Islam. Minarets of Islamic Epoch take their inspiration from fire worship minarets of Sasanids. Appearance of some 
architectural art could be observed in fragments of Islamic architecture. Traditions of Islamic architecture have developed from Northern Africa up to 
Spain, Italy, India and China. Besides, tradition of Islamic architecture has influenced to traditions of Christian architecture and it has been spreaded in 
Mavereunahr. 
KEY WORDS: Craft, architecture, Islamic architecture, iris, iris of cradle. 
 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Сайид Мухаммад Ризо Мухтории Хусейни – докторант АН РТ  
 
 

ШЕЙХИЗМ В ИСТОРИИ ИРАНА 
 

Фарибо Саодатифар 
Таджикский национальный университет, Свободный исламский университет, 

г.Машхад (Исламская Республика Иран) 
 
В начале XIII в.х. (XIX в.н.э.) Шейх Ахмад Эхсаи прославился в Ираке и там нашел последователей, 

которые позже назывались «шейхия», «кашфия»[1] и «паинсари».[2] 
Шейхия - это группа «имамитских шиитов», основу убеждения которой составляет синтез старых 

философских терминов, полученных под воздействием произведений Сухраварди. Секты бабизм и азализм 
были под сильным воздействием этой секты. На языке шейхизма Шейх Ахмада Эхсаи называют «Шейх 
Джалил».[3]  

Шейх Ахмад Эхсаи - основатель секты шейхизма. Шейх Ахмад бин Зайнуддин бин Ибрахим бин 
Сакар бин Ибрахим бин Догар бин Рошид бин Дахим бин Шамрух Ол Сакару-л-матир фи-л-Эхсаи (1166-1241 
х.к. - 1753-1826 г.г.) родился в месяце раджаб 1166 х.к. (1753 г.), в Бахрейне, селении Мутрифи региона Эхса, на 
востоке Арабистана. Его предки были представителями чисто арабской расы. Дагир, его пра-прадед  
четвертого поколения, был первым человеком, который оставил кочевой образ жизни и поселился в Мутрифе, 
приняв шиизм. Детство Шейх Ахмада отличалось от детства других. В возрасте 5 лет он закончил чтение 
Корана, погрузившись в размышления. Сам он описывает  эту ситуацию так: «Во время игр с ребятами 
участовало только мое тело».[4]  

Эхсаи, вспоминая свою молодость, говорит о вдохновляющих снах  в период  учебы: о том, что во сне 
получал указания углубиться в молитвы и размышления. И затем, во время бодрствования, получал ответы на 
свои вопросы от благочестивых имамов, убеждаясь в их правильности и соответствии  хадисам.[5]  
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Он изучал основы религии до двадцатилетнего возраста и направлял свое внимание на шиитские 
ахбары и хадисы, впоследствии став последователем шиитской секты «12 имамов». Будучи смелым 
мыслителем, с тонким философским вкусом, он проявлял фанатизм и упорство в шиизме.[6]  

Шейх Ахмад Эхсаи уехал из родных мест в 1186 г.х. (1772 г.) в возрасте 20 лет, направившись в Кербелу 
и Неджеф. Там он посещал уроки шиитских ученых таких, как Сейид Мехди Бахрулулум  (умер в 1212х.к. 
(1798 г.)) и Вахида Бехбахани.[7] Попросив разрешение у Сейида Мехди Бахрулулума на пересказы хадисов, 
тот не сразу дал ответ, не зная Шейха и его ситуации. Затем он дал письменное разрешение Шейху, чтобы он в 
своих изложениях и разговорах, когда речь заходила о роде Мухаммада, мог использовать аргументы, следуя 
по пути  рассказчиков хадисов.[8]  

Во время своего пребывания в святых шиитских городах, он получил множество разрешений на 
пересказы хадисов от известных ученых. Среди них были: Шейх Джафар Кашиф Ал-Гита, который оценил 
научные познания Эхсаи, ознакомившись с двумя  его произведениями по фикху; Мирзо Мехди Шахристани, 
Ага Сеид Али Табатабаи, известный как автор «Рияза», Шейх Ахмад Бахрани Дамистани, Шейх Муса, сын 
Джафара Кашифа Ал-Гита, Хусейн Али Усфура и его брат Шейх Ахмад.[9] 
  Таким образом, Шейх Ахмад Эхсаи посещал уроки ученых по усулу и черпал много знаний. Но из-за 
распространения чумы в Ираке и разрозненности людей из-за этого, шейх вновь вернулся в Эхса, потом через 
некоторое время уехал в Бахрейн, где и жил в течение 4 лет.  После, в 1212 г.х. (1798 г.), вновь вернулся в 
Кербелу и встретился там с «Шейхом Юсуфом», лидером ахбаридов,  проявив интерес к их секте.[10]  

В этом же году шейх Ахмад вместе со своим сыном Шейхом Али и несколькими другими знакомыми 
приехал в Иран и поселился в городе Йезде. Он был встречен  простыми людьми и религиозными учеными с 
уважением. Там он организовывал дискуссии, вел уроки, читал религиозные проповеди и постепенно получил 
большую известность. Его идеи распространились по всему Ирану, и даже Фатхали-шах из династии 
Каджаров, проявил интерес к Шейху и хотел увидеть его.  

День за днем интерес шаха возрастал, он был убежден, что послушание Шейху Ахмаду является 
необходимым, а противостояние - проявлением неверия.[11] 

В других городах Ирана, которые он посещал, люди также принимали его очень тепло. 
Всеобъемлющее знание религиозных и философских наук, аскетизм и набожность, его равнодушие ко всему 
мирскому, в том числе и к своему имуществу, стали причиной широкой известности и авторитета. Три раза он 
раздавал свое имущество бедным  и своим ученикам- представителям религиозных наук.[12]  

Но несколько позже, во время встречи Шейха с одним ученым из города Казвина, из-за его убеждений и 
взглядов относительно проблемы «муада» (веры в день Страшного суда) был обвинен многими учеными в 
ереси, в том числе Муллой Мухаммадом Таки Баргани.[13] 

После этого обвинения он переезжает в Ирак. Туда же, к правителю Багдада - суниту, его противники 
послали и его книгу «Шарху-з-зиёра» и указали, что в этой книге он  плохо отзывается о 4 суннитских халифах 
(хулафаи рашидин) и готовит восстание против Османской империи. Это послужило причиной нападения 
одного из багдадских военначальников на Кербелу (1241 х.к. - 1726 г.), что привело к убийствам, разрушениям 
и кражам.[14]  

После этого события Шейх Ахмад не нашел Ирак подходящим местом для проживания и направился в 
Мекку, где вблизи Медины, после продолжительной лихорадки, ушел из жизни в 21 зикаъда 1241 г.х. (1826 г.) 
и был похоронен на кладбище под названием Бакиъ.[15] 
Эхсаи хвалили за порядочность, усердие в молитве и шариатские мучения. 

Как видно из его произведений, Эхсаи, в дополнение к фикху и другим известным наукам, был также 
знатоком философии, музыки, математики, старой метафизики и оккультизма. Эхсаи имел много учеников, 
среди которых можно назвать Сеида Казема Рашти(1212-1259 г.х. - 1798-1843 г.г.), который после смерти 
Шейха Ахмада стал его преемником и приложил много усилий для распространения его идей.  

Лидеры секты шейхизма и ее ветви. После Шейха Ахмада (основателя секты шейхизма) 
руководство этой сектой взял в свои руки Сеид Казем Рашти. Он был сыном Касема Хусейни Рашти Гиляни 
Хаири. Его предки были аристократами и считались правнуками пророка (по линии внука пророка - Хусейна). 
Его дед сбежал в Иран из Медины из-за распространившейся там чумы и поселился в Раште. Сеид Казем в 
молодости был в Йезде вместе с Шейх Ахмадом и потом уехал в Кербелу. До конца жизни он занимался 
преподаванием и распространением идей школы шейхизма и написал более 150 томов книг и трактатов, 
большинство из которых написаны в символическом стила.[16] 

Одно из утверждений Сеида Казема при его жизни было то, что время появления Имама Времени 
близко, поэтому он никого не назначил своим преемником.[17] 

Из учеников Сеид Казема можно назвать Мухаммада Керимхана Кирмани и Сеид Мухаммада Ширази 
(Баб). Сеид Али Мухаммад Ширази (Баб) претендовал на роль преемника Сеида Казема Рашти. Мухаммад 
Керимхан Кирмани также считал себя достойным преемником  и,  по этой причине, используя материальные 
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и свою ученость, находящиеся в его распоряжении, начал борьбу с Али Мухаммадом, используя свои 
произведения, чтобы преградить путь его секте.[18] 

Наконец, после Сеида Казема, ученики Мухаммада Керимхана Кирмани (1225-1288 г.х. - 1810-1871гг.): 
сын Хаджи Ибрахима Захируддавла, сын Мехди Кулихана, сын Мухаммада Хасанхана, сын Фатхалихана 
Каджари стали преемниками Сеида Казема.[19] 

Сеид Казем был основателем секты шейхизма в Кирмане - одним из великих ученых своего времени, 
написавшим более 260 томов книг и трактатов.[20] 

Мухаммад Керимхан Кирмани, кроме того, что он представил себя как четвертый рукн (колонна), с 
назначением своего сына Мухаммад-хана в качестве преемника, сделал  этот рукн наследственным (как это 
было с Баба в секте суфиев).[21] 

Таким образом, после Хаджи Мухаммада Керим-хана руководили этой сектой: Хаджи Мухаммад Хан 
(1263-1324 х.к. - 1847-1906 гг.), потом Хаджи Зайнулабидин Хан (1276-1360 х.к. - 1860-1941 г.), затем 
Абулкасем Хан Ибрахими (1314-1390 х.к. -1897-1970 г.г.) Абдурризахан Ибрахими - последний руководитель 
секты шейхидов Кирмана (подвергся террору в 1358 г.х. - в 1980 г.).[22] 

Ветви шейхизма. Шейхизм Кирмана был назван «Керимхания», в честь его основателя Хаджи 
Мухаммада Керим-хана, и лидера этой секты начали называть «саркар ага». После Хаджи Мухаммада Керим-
хана шейхиды разделились на несколько сект: «Бакирия», «Шейхизм Азербайджана», «Худжату-л-исламия», 
«Амиду-л-исламия», «Шейхизм  ихкакия». 

Секта бакирия. Последователи Мухаммад Бакера Хандакабади, который позже прославился как 
Мирза Мухаммад Хамадани. Вначале он был представителем Мухаммада Керим-хана в Хамадане и затем 
потребовав, получил  самостоятельность . 

Секта шейхизма Азербайджана. Последователи Мирза Шафиа Сиккату-л-ислама Тебризи (умер в 
1301 х.к. - в 1884 г.), их еще называют «шейхия сиккату-л-исламия».   

Секта шейхизма худжату-л-исламия. Последователи Мирза Мухаммада Макамати, которые 
являются учениками Сеид Казема Рашти. Мирза Мухаммад носил псевдоним «Худжату-л-ислам».  

Секта шейхизма амиду-л-исламия. Эта группа относится к шейхидам Тебриза, но имеет свои 
особенности  в нравоучениях.  

Секта шейхизма ихкакия. Последователи муллы Бакира Искуи (1230-1301 х.к. - 1815-1884 гг.). Мулла 
Бакир был одним из образованных людей в Кербеле и из-за того, что сын Мирза Муса Ихкаки (1279-1364 х.к. - 
1862-1945 гг.) написал книгу под названием “Ихкаку-л-хак ва ибталу-л-батил» для опровержения мнений 
шейхизма и Мухаммада Керимхана Кирмани, он прославился как «Ихкаки».[23] 

Важнейшие произведения лидеров шейхизма 
Наиболее важные произведения Шейха Ахмада Эхсаи. Шейх Ахмад написал более 90 томов книг в 

области философии, калама, фикха, литературы и толкования на арабском языке. Ниже приводится список 
важнейших из них:  

1. Книга «Шарху-з- зиярат ал-джамиату-л-кабира». Эта книга написана на арабскомя языке и содержит 
важные суждения Шейха. Она считается величайшим и известнейшим произведением Эхсаи.  

2. «Джавомеъу-л-калам2» - в двух больших томах, - сборник, содержащий 92 трактата. Во втором томе 
приведены 12 касыд (од) в восхваление имама Хусейна (Мир ему). Эта книга включает много важных 
вопросов, имеющих отношение к научным изысканиям в исламе, в том числе основам фикха, терминам 
фикха, философии и каламу.  
3.  Комментарий к книге Аршия Мулла Садра.[24]  

4. Комментарий к книге Машаира Муллы Садра . 
5. Книга «Хайату-н-нафс». Эта книга содержит дискуссии по основам, мнениям и вопросам калама.  
6. «Ал-фаваид». Содержит 12 наставлений об общих вопросах бытия, божественного создания и 

поведения человека. Эхсаи сам написал комментарии к этой книге и сделал еще 7 добавлений  с 
разъяснениями.   

Наиболее важные произведения Сеида Казема Рашти. 1. «Шарху-л-касида». Важнейшая книга 
Сеида Казема, в которой он описывает его прогулки по воображаемым улицам воображаемого города, 
который он представлял себе в небесах.  

2. «Далелу-л-мутахаййирин». В этой книге Сеид Казем пишет хорошие слова, восхваления и 
размышляет о научной и религиозной личности своего учителя Шейха Ахмада Эхсаи.  

Наиболее важные произведения Хаджи Мухаммадхана: 1. «Хидаяту-л-мустаршидин» - книга об 
основных взглядах.2. Шейхизма, написана на арабском языке. 3. «Илзаму-н-навасиб». 4. «Фаваиду-ш-шиа». 5. 
«Китабу-л-мубин». 6. «Василату-н-наджат».7. «Мисбаху-с-саликин». 

Наиболее важные произведения Абулкасимхана Ибрахими: 1. «Иджтихад ва таклид». 2. «Танзиху-
л-авлия».3. «Список книг Шейха Ахмада Эхсаи». 



225 
 

Наиболее важные произведения Абдурризахана Ибрахими: 1. «Навад масъала» («Девяносто 
проблем»). 2. «Рисолаи Фотимия» («Трактат Фатимия»).3. «Такриму-л-авлия».  

Некоторые мнения и идеи шейхидов.Шейхиды называют своих шиитских оппонентов «болосария» 
(те, кто стоят над головой), то есть они читают молитву над головой имама. В то время как «пуштисариха» (те, 
кто стоят сзади, за головой) или шейхиды во время молитвы в гробнице пророка (да приветствует его бог) и 
благочестивые имамы (мир им), из уважения становятся таким образом, что могила остаётся между ними и 
киблой  (кибла – направление в сторону Каабы, во время молитвы.[25]  

Они признают божьим проявлением 12 шиитских имамов, обладающих божественными качествами, 
считая, что они - цвет науки,  высшие существа, средоточие блаженства и 4 причины бытия, т.е. они 
представляются им как 4 основы существования вселенной: объективные причины, материальные причины, 
внешние причины, конечные причины.  
В аристотельской философии и исламской мудрости каждая из этих четырех частей представляет собой 
аспект необходимости возникновения причины. Эхсаи, опираясь на содержание хадисов, показывает 
совершенство каждого из четырех аспектов причинности в существовании имамов (мир им) и приходит к 
выводу, что они являются четырьмя причинами существования вселенной. Они же обеспечивают питанием 
людей и вращают вселенную. Бог дал им в руки  нить управления делами.[26]  

Поскольку их убеждением является то, что «Двенадцатый имам» исчез насовсем и появится только в 
конце света, надо, чтобы кто-то из мусульман имел связь с исчезнувшим имамом и служил средством 
блаженства между имамом и его последователями. Они называют этого человека «совершенным 
шиитом».[27]  

Согласно их точке зрения, физическое возрождение(или возвращение) человека не может состояться и 
единственный элемент, который остается после разложения тела,  - это хрупкое тело под названием «хувар 
куляи».[28] Эхсаи же,  относительно теории муада (возрождение после смерти), имеет следующее убеждение: 
человек имеет два тела. Первое тело не охватывает его реальную сущность, так как то уменьшается, то 
увеличивается и является изменчивым, но человеческая сущность не изменяется. Первое тело разлагается в 
могиле и уничтожается, второе тело или тело «хувар куляи» или «примерное» тело не исчезает и сохраняется в 
могиле, являясь осязаемым  из-за того, что оно хрупкое, как душа.  

Вот это тело может возрождаться  и иметь благословление и наказание. И его взаимотношение с первом 
телом подобно стеклу в сердце камня.[29] 
Поэтому шейхиды верят только четырем рукнам (основам) из основ религии: 1.Тавхид (монотеизм); 
2.пророчество (в общем), 3.имамат (наличие имамов из семьи пророка), 4. четвертый рукн (совершенный 
шиит). В то время как истинные сторонники шариата или болосари (то есть традиционный шиит) верят в пять 
основ: 1.Тавхид (монотеизм); 2.справедливость; 3. пророчество (в общем), 4. имамат (наличие имамов из семьи 
пророка), 5. муад (возвращение после смерти). Шейхиды протестуют против второй и пятой основ и говорят, 
что вера в единого бога (монотеизме) охватывает справедливость и муад (возвращение после смерти) и почему 
справедливость, которая считается одним из доказанных качеств бога, должна быть из числа основ религии, а 
другие доказанные качества бога не должны считаться из числа основ религии. И это было при том, что 
шейхиды добавили четвертый принцип «четвертый рукн» или «единый говорящий» к основам религии.[30] 
Четвертый рукн означает «дружбу и воздержание», т.е. дружба друзьям Бога и вражда врагам Бога. (Вилаяти 
авляуллах ва адавати аъдауллах).[31] Шейх Ахмад не ввел никаких изменений в качество двух принципов – 
монотеизма и пророчества.  

Шейх Ахмад Эхсаи, также как другие шиитские ученые, имел полную уверенность в пророчестве 
милосердного пророка Мухаммада (Да приветствует его Бог), наличии имамов, а также жизни господина Ал-
Мехди (миру ему) и много раз освещал этот вопрос во всех своих произведениях, таких как «Шарху-з-зияра» и 
«Джавомеу-л-калам». Но в двух книгах - «Джавомеу-л-калам» и «Комментарии к трактату Аршия» - 
выражает новые мысли, которых нет в книгах других шиитских ученых. Например, о появлении Имама 
времени (мир ему) он пишет: «В седьмом «климате» (он считает, что земля состоит из семи «климатов», и 
восьмой «климат» - «Хувар куля» - находится вне земного шара. Есть мир под названием «Хувар куля», и в 
нем есть два города под названиями «Джабулка» и «Джабулса» на востоке и на западе. В этом мире есть еще 
четыре реки, которые сливаются в озеро. Для того чтобы услышать звук текущей воды в озере, нужно двумя 
пальцами закрыть свои уши, чтобы не проникали чужие звуки, и тогда услышишь особый звук текущей воды. 
Люди в этом городе говорят на разных языках, и когда они встречаются на небесах, они разговаривают. И если 
в полночь встать в тихом месте и послушать, услышишь  визжание – так разговаривают жители  Джабулки и 
Джабулса».[32]   

В приведенном в книге «Джавомеу-л-калам» трактате «Раштия», Шейх Ахмад считает имама Мехди 
жителем Джабулки и Джабулса климата «Хувар куля», в то время как все шиитские ученые считают, что 
господин Мехди находится на земле - среди людей.[33] По этой причине, шейхиды убеждены, что 
исчезнувший имам находится в физическом теле «Хувар куля», и ведет духовную жизнь. Его свобода не 
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похожа на жизнь живых людей таких, как мы, а зависит от Божьей воли. Он ведет жизнь, похожую на жизнь 
между раем и адом в образцовом теле, т.е. в теле «Хувар куля». Таким образом, во время появления он может 
быть не в своем теле и хуваркульская душа и тело могут появиться в другом теле.[34]  

Взгляды шейхидов и шиитов относительно вознесения пророка на небеса расходятся. Они уверены, что 
вознесение пророка (Да приветствует его бог) - это духовное вознесение, а не физическое. Согласно древней 
философии, небеса не раскрываются и  физическое тело человека не может попасть на  небо.[35] 

Шейх Ахмад Эхсаи хорошо знал также символическое значение аятов Корана и исламских сказаний. 
Его ученики и последователи также продолжали использовать это в своей деятельности. Они были убеждены 
в том, что всякая вещь имеет две стороны: внутреннюю и внешнюю. Например, «Пули сирот» - острый мост 
через геенну огненную, с внешней стороны представляет физический мост, а с внутренней стороны имеет 
значение вилаят (вера в валиевях – представителей Бога на земле).[36] 

Шейх Ахмад также критиковал факихов за то, что они ограничиваются  только внешней сутью 
шариата, с другой стороны, он отрицает мистиков и суфиев, которые из-за погружения во внутреннюю 
область религии и тариката, оставили без внимания внешние атрибуты религии и шариата.[37] 

В своей критике против Ибни Араби он выражает протест против Муллы Садра, увлеченного 
доктриной Ибн Араби, стараясь разъяснить слова имамов, исходя из своего понимания всего этого.[38]  

Действительно, Шейх Ахмад в целях установления соответствия учения ахбаризма с хадисами имамов 
начал заниматься толкованием и разъяснением при помощи собственного философского способа. Шейхизм 
считал неприемлемым иметь много жен и признавал равенство прав женщин и мужчин.[39]  

Шейх Ахмад Эхсаи, выросший в Бахрейне, имел ахбаридские взгляды, но вместо усиления школы 
ахбаридов, создал секту «шейхизм». Можно сказать, что его фикх был самым настоящим фикхом ахбаризма, 
поэтому он не верил в «иджтихад» и «подражание». 
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ШЕЙХИЗМ В ИСТОРИИ ИРАНА 

В начале XIII в.х. (XIX в.н.э.) Шейх Ахмад Эхсаи прославился в Ираке и там нашел последователей, которые позже назывались 
«шейхия», «кашфия» и «паинсари».Шейхия - это группа «имамитских шиитов», основу убеждения которых составляет синтез старых 
философских терминов, полученных под воздействием произведений Сухраварди. Секты бабизм и азализм были под сильным 
воздействием этой секты. На языке шейхизма Шейх Ахмада Эхсаи называют «Шейх Джалил». В данной статье автором подвергнуто 
изучению и рассмотрению история жизнедеятельности предводителя течения «шейхия»Шейх Ахмада Эхсаи. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: шейхизм,  «шейхия», «кашфия», «паинсари», последователи, Шейх Ахмад Эхсаи. 

 
SHEIKHISM IN THE HISTORY OF IRAN 

In the beginning of XIII century (XIX century AD) Sheikh Ahmad Ehsai has become famous in Iraq and 
there has found followers who were called «sheikhiya» later, «kashfiya» and «painsari». Sheikhiya is a group 
«Imams Shiites» which basis of belief is made by synthesis of the old philosophical terms received under the 
influence of products by Suhravardi. Sects babuism and azaleas were under strong influence of this sect. In sheikh’s 
language Ahmad Essay’s Sheikh name "Sheikh Jahalil". In given article by the author it is subjected studying and 
consideration history of ability to live of the leader of a current «sheikhiya» Ahmad Ehsai's Sheikh. 
KEY WORDS:«sheikhism», «kashfiya», «painsari», followers, Sheikh Ahmad Ehsai. 
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НАЊЗАТИ МАДРАСАСОЗЇ ДАР ДАВРАИ САЛЉУЌИЁН 
 

Мансурї Соњибии Баззоз 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Рўњи донишпарварї ва фарњангдўстии Ислом ва ниёзмандї ба дарки сањењ мабоде эътиќодї ва 

њуќуќиву ахлоќии он, ки рўи як силсила нукоти борик ва даќиќе устувор буда, боис гардид, ки аз њамон 
оѓози Ислом, мусалмонон дар садади тавсиаи фарњангу пешрафти тамаддуни инсонї баромада ва 
доираи омўзишу парваришро густариш дињанд. 

Гарчи мусалмонони авоили ќарни 2-юм, бар асари иштиѓол ба футуњот ва масоили ношї аз он, 
он тавр ки интизор мерафт, фурсат пайдо накарданд, улуми исломиро тадвин ва такмил намуда ва 
ироа дињанд. Вале кам-кам, ки оромиши нисбї ва рафоњи иќтисодї бар кишвари пањновари исломї 
њукмфармо гардид, мардум фурсат ва имконоти бештаре пайдо карда, кўшишњои бедареѓ ва хастаги-
нопазиреро дар роњи пешрафти дониш ва фарњанг оѓоз намуданд. 

Мо дар таърихи хулафо ва љонишинони пайѓамбари исломї намунањоеро меёбем, ки ба хубї 
нишон медињад, онон то чи андоза дар тарвиљу њамгонї кардани фарњанг эњтимом доштаанд. 
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Масалан дар шарњи зиндагии Њорунаррашид мехонем, ки дастур дод дар сар то сари кишвари 
пањновари исломии он рўз дар канори њар масљид мадрасае низ бисозанд. Њамчунин, дар таърихи 
зиндагонии Маъмун-халифаи Аббосї мехонем, замоне ки Маъмун ба императори Рум ѓалаба кард ва 
бо ў аз дари сулњ даромад, яке аз шароити сулњро чунин ќарор дод, ки подшоњ бояд як нусха аз тамоми 
кутуби юнониро ба эшон бисупорад, то ў ба василаи афроде, ки ба забонњои мухталиф ошноии комил 
доранд ба тарљумаи онњо бипардозад. Маъмун барои тавсиаи фарњанг ва њамагонї шудани дониш, 
афродеро, ки ба забонњои мухталиф ошноии комил доштанд, ба кишварњои бегона мефиристод, то њар 
навъ китобњои илмї, фалсафї, тиббї ва адабиро, ки ба забонњои юнонї, суриёнї, калдонї, њиндї, 
пањлавї ва лотинї навишта шуда буд, љамъоварї карда ва ба Баѓдод бифиристад. 

Ба тадриљ дар авохири ќарни саввум ва авоили ќарни чањорум (X-XI-и милодї) «Дорулилм»-
њое ба василаи уламо таъсис шуд, ки тафовуташон бо китобхонањо «Дорулкатаб» ё 
«Хазонатулњукамо» дар ин буд, ки дар ин «Дорулилм»-њо ба туллоб дар сурати ниёз кўмаки њазинае 
њам дода мешуд ва ё дар бархе аз онњо барои туллобе, ки аз роњи дур меомаданд, маскане барои иќомат 
дар назар гирифта мешуд. 

Гуфтаанд, ки Абулќосим Љаъфар ибни Муњаммад ибни Њамалон- фаќењи шофеї (вафот 945 
м.) дар Мавсил дорулилме таъсис кард, ки дар он кўмаки њазинае барои туллоби ниёзманд дар назар 
гирифта мешуд. Яке аз атрофиёни Иззуддавла ба номи Алї ибни Сувори Котиб дар Ромњурмаз 
китобхонае таъсис намуд, ки њамеша устодии илми каломро ба равиши муътазилї тадрис мекард. 

Илова бар дорулилмњо гоње авќоти туллобони илм дар масољид ба илмомўзї мепардохтанд ва 
масољид низ аз муњимтарин марокизи дарс ва бањс буданд ва саодати тадриси субњњо ва авќоте буд, ки 
тадриси мазоњими фаъолиятњои ибодї нашавад. 

Маљолиси дарси илова бар масљид дар хонаи уламо низ ташкил мешуд ва бештари авќот 
њамгоми тадрис ва таълим дар хона анљом мешуд, ки дарс дар бораи улуми адабї, фалсафї ва дунявї 
буд. 

Носири Хусрав дар бораи Абулаълои Маърї (438 њ.) 1060 м. мегўяд, ки дар хонаи худ њамвора 
беш аз дувист касро барои таълими адаб ва шеър мепазируфт. Пеш аз он низ хонаи уламо маркази 
илмї ва адабї барои бањсу мунозира, масоили илмї ва адабї буд, аз љумла, хонаи Фатњ ибни Хоќон, 
маркази фусањои араб ва уламои Куфа ва Басра будааст. Бархе аз аимаи шиъа дар манзили худ 
маљолиси илмї ташкил медоданд ва ба таълими донишпажўњон мепардохтанд. 

Яке аз назароте, ки дар мавриди собиќаи мадрасасозї дар Эрон вуљуд дорад, ин аст, ки дар 
Хуросон ба далели муљовират бо савмиањои будої, мусулмонон дуруст кардани мадраса аз будоињоро 
фаро гирифтаанд. Бартолд дар ин бора менависад: «Мадорис ва савмаањои буддоии бисёре дар Балх ва 
њаволии он вуљуд доштааст. Дар авохири ќарни чањоруми ќамарї (дањуми милодї) фирќаи каромия 
дар Ѓур, Ѓарљистон ва имтидоди Љайњун ва низ дар Марв ва Самарќанд дар канори хонаќоњояшон 
мадорисе барои омўзиши пайравони худ ињдос карда буданд, ки эњтимолан мутаассир аз «Ванора»-и 
будої будааст. Мадориси Каромия рушди мадрасасозиро дар Хуросон таќвият кард. Албатта, ин 
назария њанўз аз назари таърихї собит нашуда, чаро ки мо аз ќарни дањуми милодї (дуввум ва саввуми 
њиљрї) вуљуди мадрасањоро чи дар Шарќ ва чи дар Ѓарби љањони ислом мебинем. Агарчи мадориси 
зиёде дар ќарни чањоруми њиљрї (дањуми милодї) дар Хуросон ва бахусус, Нишопур вуљуд дошта, вале 
њамзамон дар манотиќи ѓарбї ва љанубии љањони Ислом низ мо шоњиди марокизи таълим ва тарбият, 
њатто дар дарбори хулафо њастем. 

Аввалин мадориси исломї, ки дар ќарни саввуми њиљрї дар Эрон ва Миср эљод шуд, дар 
њаќиќат посух ба як ниёзи колбаде љињати баровардани маконе ихтисосї ва мустаќил барои таълими 
улуми исломї буд. 

Вожаи мадраса дар ќомуси исломї аз дер боз ба унвони як конуни таълимоти олия матрањ 
будааст, ки ин биноњоро ба сурати тарвиљи улгўи меъмори исломї, яъне масљид ва корвонсаро ва бо 
њамон аносир ташкилдињанда матрањ месозад.   

Умуми манобеи таърихї шањри Нишобурро, ки дар ќарни чањоруми њиљрї (дањуми милодї) 
бузургтарин шањри Хуросон буд, мањди нахустини мадорис донистаанд. Шањрњои дигаре мисли Балх 
ва Њирот низ аз марокизи илмии ин давра мањсуб мешаванд. Овардаанд, ки рубъи шањри Балхро 
рўњониён ва фуќањо ва аъзои хонаводаи онон ва туллоб ташкил медоданд. Вуљуди муњимтарин 
марокизи илмии ин давра дар Эрон, ба вижа, бахши шарќии кишвар, нишонаи таваљљўњи мардуми ин 
марзу бум ба улум ва эњтироми онон ба уламо ва пешинаи ѓании фарњангу тамаддуни онон аст. 

Ибни Халдун шўњрати эрониёнро дар ин замина чунин шарњ медињад: Эрониён ба иллати 
тамаддуни росихе, ки аз оѓози ташкили давлати форс доштаанд, бар ин умур устувортар ва тавонотар 
буданд, чунонки соњиби саноати нањв Суюбия ва пас аз ў Форс ва ба дунболи онон Заљољ буду њамаи 
онњо аз лињози нажоди эронї ба шумор мерафтанд, лекин тарбияти онон муњити забони арабї буд. Ва 
њамчунин бештари донандагони њадис, ки онњоро барои ањли Ислом њифз карда буданд, эронї буданд, 



229 
 

ё аз лињози забон ва мањди тарбияти эронї ба шумор мерафтанд ва њам олимони усули фиќњ, чунонки 
медонї ва њам куллияи уламои илми калом ва њамчунин бештари мусофирони эронї буданд ва ба љуз 
эрониён касе ба њифзу тадвини илм ќиём накард ва аз ин ва масодиќи гуфтори паёмбар (с) падид омад, 
ки фармуданд: агар дониш бар гардани осмон даровезад, ќавме аз мардуми форс бад-он ноил меоянд 
ва онро ба даст меоваранд. 

Дар давраи Сомониён мо шоњиди тарбияти донишмандони бузурге њастем, мисли Абўалї 
Сино ва Абурайњони Берунї. Бўалї Сино даврони кўдакии худро дар поёни фармонравоии Сомониён 
дар Бухоро гузаронид, аммо ишорати вай дар мавриди «Доралмулк»-и Бухоро, ки дар таълифоташ ба 
чашм мехўрад, марбут ба адвори пештар њам мешавад. Бўалї менависад, ки бозори китобфурўшони 
Бухоро беназм буд ва дар яке аз китобфурўшињо вай нусхае аз таълифоти Форобиро ба даст оварда, ки 
ўро дар фањми бењтари таолими Арасту ёрї кардааст. Абўалї Сино менависад: «Китобхонаи 
салтанатии марказ аз утоќњои мутааддиде буд, ки дар њар яки он ба њифзи нусхањои хаттї фанну 
риштае хос ихтисос дошт. Њуљуми донишмандон ба Бухоро чунон буд, ки ин шањр лаќаби 
«Ќуббатулислом» дар билоди Шарќ ёфт ва бо Баѓдод кўси баробарї зад.  

Дар даврони Ѓазнавиён низ тарвиљи илму дониш равнаќ дошт ва салотини ин силсила бар 
тарвиљи улум мавриди алоќаи худ мепардохтанд. Пас аз он ки Ѓазнавиён (251/582) љонишини 
силсилањои мањаллї ва вориси Сомониён шуданд, фарњанги эронї, њамчунон амиќ ва азамати худро 
њифз кард. 

Ба тадриљ забони форсї аз Шарќ (Хуросон) ба навоњии дигар густариш ёфт. Дар китоби 
таърихи Нишобур омада, ки чун салтанати ѓазнавињо истиќрор ёфт ва Султон Мањмуд Ѓазнинро 
иќоматгоњ ќарор дод, Абўљаъфари Носируддин бародари худро ба њукмронии Нишобур фиристод. 
Амир Наср бинни Носируддин муддати 9 сол дар Нишобур иќомат дошт ва дар ин шањр мадрасае 
бино кард, ки онро Соъидия ном нињоданд ва мавќуфоте барои он вазъ кард.  

Дар ин замон дар Хуросон низ замина барои парвариши улум ва тарбияти донишмандон 
муњайё шуда буд. Ба њамин далел мадориси бисёре дар Хуросон ба вуљуд омад, бахусус, шањри 
Нишобур аз њайси теъдоди мадорис ва масољиду китобхонањо дар байни мамлакати исломї маъруф 
будааст. Ин шањр дар тайи муддати 6 ќарн «Дорулилм»-и Хуросон будааст, илова бар касоне, ки дар 
он шањр муќим буданд ва ба тањсили илм иштиѓол доштанд. Толибони илм барои фаро гирифтани 
улуми олия ва дарки маљолиси уламои номї ва донишмандон аз атроф ва акнофи мамолики исломї ба 
ин шањр меомаданд ва камтар касе аз ањли илм буд, ки як навбат дар умри худ ба шањри Нишобур 
наёяд ва аз мањзари уламои ин шањр истифода намояд. Теъдоди зиёди мадорис ва масољид дар 
Нишобур ањамияти мавќеияти алими онро ба хубї намудор месозад. 

Илова бар масољиду мадрасањое, ки зикр шуд, дар Нишобур хонаќоњњо ва давирањое низ 
будааст. Давира монанди хонаќоњ ќароргоње барои машоих ва ањли тасаввуф ва ирфон будааст. Дар ин 
давирањо машоих ё ањли илм манзил мекардаанд. Гоње маљлиси дарс њам доир мешудааст. Баъзе аз 
исмњои давирањои шањри Нишобур аз ин ќарор аст: Давираи Абусаиди Алї ал-Хайр, давираи 
Ќаширї, давираи Мањмуди Савфї. Он чи зикр шуд, номи мадорисе буд, ки ќабл аз ба вуљуд омадани 
нањзати мадрасасозии Салљуќиён фаќат дар шањри Нишобур вуљуд дошт. 

Лозим ба зикр аст, ки њамзамон дар дигар шањрњои муњим низ монанди Балх, Самарќанд, 
Баѓдод, Ќум, Ќоњира ва … мадорисе љињати тарвиљи мазоњиби чањоргонаи ањли суннат, мазњаби 
шиъаи исмоилї ва шиъаи дувоздањимомї вуљуд дошт, ки дар љои худ ба таври комил бад-он ишора 
хоњад шуд. 

Дар ин љо лозим аст заминае сиёсї ва иљтимоиро, ки дар даврони Салљуќиён вуљуд дошт ва 
мўљиби ба вуљуд омадани нањзати мадрасасозї шуд, мавриди баррасї ќарор дод. Салљуќиён монанди 
Ѓазнавиён ва Сомониён пайрави мактаби Њанафї буданд. Аммо баъд аз пирўзї дар «Дандонаќон» ва 
дастёбї ба иёлоти Хуросон, бо сарзамине мувољењ шуданд, ки аз лињози мазњабї ба њеч ваљњ якдаст 
набуд. Гурўњи кўчаке аз мўътазилиён, аќалияти бузурге аз фирќаи киромия ва аќалияти ќобили 
таваљљўње аз шиъаи дувоздањимомї дар Нишобур ва Байњаќ мезистанд.  

Њамчунин, ба далели тасомўњи мазњабї, ки дар замони Оли Бўя вуљуд дошт, дар замони шурўи 
вазорати Низомулмулк шиъиёни дувоздањимомї ва фирќаи исмоилї дорои ќудрат буданд. Аз ин рў, 
Низомулмулк, ки як суннии мутаассиб буд, аз ду мазњаби њанафї ва шофеї ба унвони мазњаби расмии 
императорї пуштибонї кард. Зоњиран ангезаи Низомулмулк дар баровардани мадориси Низомияи 
Баѓдод ва Нишобур тарбияти коркунони мўътамад ва эљоди пайванд миёни нињодњои њукуматї ва 
мазњабї будааст. Аз ин рў, мактаби уламои бузурги Хуросон, яъне фиќњи шофеї ва каломи ашъариро, 
ки мавриди алоќаи дабирони Хуросон, аз љумла, худи вай буд. Мадориси мутааддиде ба таќлид аз 
низомияњо ба василаи њукмронон, девонсолорон ва мўњташамон барои таќвияти мазоњиби мухталиф 
ањодис гардид. 
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Дар даврони Низомулмулк вазири тавонои Маликшоњ ва Алп-Арслон натанњо дар заминаи 
мазњабї, балки дар тамоми љанбањои иќтисодї ва иљтимоии љомеа рў ба пешрафт гузошта буд ва 
рифоњу амнияте, ки бармакиён ба даврони Њорунаррашид дар Баѓдод падид оварда буданд, таљдид 
кард. Низомулмулк таи сї сол ба нињодњои идорї ва сиёсиву иќтисодї созмон бахшид ва онњоро тањти 
султаи худ даровард. Ў санъат ва тиљоратро ривољ дод. Роњњо ва пулњову сароњоро маъмуру эмин 
дошт. Вай дўсти бахшандаи Њорун ва шоирону донишмандон буд. Гўї ба суфориши вай буд, ки 
Маликшоњ Умари Хайём ва дигар мунаљљимонро барои ислоњи таќвими форсї ба дарбори худ љалб 
кард. Дар ин байн боризтарин намуди хадамоти Низомулмулк нањзати мадрасасозии ў буд. Њамон 
гуна, ки ишора шуд, яке аз ањдофи муњими Низомулмулк дар сохтани мадориси тарбияти дабиронї 
коромад буд, ки бо сиёсат ва мазњаби дарбори Салљуќї њамоњанг бошад.  

Набояд мухолифати Низомулмулк бо мазњаби шиъаро фаќат ношї аз таассуби мазњабии вай 
ба њисоб овард. Хоља бо бузургони илму адаби ќавми шиъа унс ва улфат дошту бо њузур дар 
маљолисашон ва додани атоё ва салот ба шуарои шиъа ононро мавриди тафаќуд ќарор медод. 
Нигаронии вазири бузург бештар аз мустаид будани шиъиён дар гаравидан ба оини Исмоилї буд. Ва 
ин амр дар дастуре, ки Абдуллоњ бинни Маймун Ќадоњ яке аз сарони Исмоилия дар Миср, ки барои 
густариши мазњаби исмоилї талош мекард, ба нахустин фиристодааш Халаф ба Эрон медињад, 
машњуд аст: «Ту ба љониби Рай равї, ки он љо дар Рай ва Ќум ва Кошон њама рофизианд ва даъвии 
шиъият кунанд ва эшон даъвати туро иљобат кунанд. Чунонки Њасани Сабоњ, ки баъдњо рањбари 
фиќњи Исмоилия гашт дар оѓоз шиъаи дувоздањимомї буд, вале баъдњо ба Исмоилия гароид. 

Дар мавриди таолими мазоњиби чањоргона дар Низомияњо низ, Низомулмулк мўътаќид буд, 
ки ин кор боиси ба вуљуд омадани ихтилоф дар байни ањли суннат намешавад. Чунонки њељ аз 
мадориси Низомия ба сангари мубориза бо макотиби дигар бадал нагашт. Яке дигар аз далоили 
ањодиси Низомияњо, ки ќаблан низ ба он ишора шуд, мављи тарвиљи Исмоилигарї аз тарафи 
Фотимиёни Миср буд ва Низомулмулк саъй дошт, ки бо ин мављ муќобала кунад. Исмоилиёни 
Фотимї дар ќарни ёздањум нуфузи хешро ба хориљ аз марзњои Хилофати Фотимї баст доданд, 
пайравоне дар Эрон ба даст оварданд. Аз таърихи футуњоти Салљуќиён (432 њ. 1054 м.) ба баъд 
Исмоилиёни Эрон мекушиданд, то њамаи аносири норизої аз Салљуќиёнро ба сўи хеш љалб кунанд. 
Алалхусус, ки дудмони мазкур дар њудуди ќарни ёздањум ба тасхири Сурия њиммат гумошт ва 
биловосита бо Фотимиён тамос ва тасодум њосил карда буд. Дар ин давра исмоилия, илова бар 
муборизот ва даргирињои мусаллањона ба василаи сипоњиён ва фидоиён ба муборизоти фарњангї низ 
мепардохтанд. Ин муборизаи фарњангї ба василаи уламо ва «сипоњиёни шаб» сурат мегирифт. 
Фотимиёни Миср дар нимаи дуввуми ќарни чањоруми њиљрї (дањуми милодї) Љомеъулазњарро бино 
карданд. Пас аз муддати кўтоње ба фармони Азиз- Халифаи Фотимї (987-1007) табдил ба як муассисаи 
омўзишї шуд. Салотини Салљуќї ва бахусус, вазири пурќудрати онњо хоља Низомулмулк, ки сунниёне 
мутаассиб буданд, ба њељ ваљњ иљоза намедоданд, ки Исмоилиён битавонанд дар Эрон ба тарвиљи 
афкори худ бипардозанд. Чунонки худи хоља дар «Сиёсатнома» суфориш мекунад: Вазир, бояд ки 
некўэътиќод ва њанафимазњаб бошад ё шофеии покиза ва кофї…» Хоља аз як сў, ба манзури таќвияти 
мазњаби шофиї дар баробари дигар мазоњиби ањли тасаннун, бахусус мазњаби Абуњанифа ва аз сўи 
дигар ба љињати муќобала бо таблиѓот ва фаъолиятњои фарњанги иљтимоии исмоилиён тасмим гирифт 
мадрасањое дар шањрњои муњим эњдос кунад. Агарчи Низомияи Нишобур аввалин мадрасае, ки ба 
дасти хоља таъсис шуд, вале Низомияи Баѓдод аз машњуртарин Низомияњо буд ва њамроњи 
маъруфтарин уламои асрро барои тадрис дар он бармегузинад.  

Донишомўхтагони мадориси Низомия пас аз таълимот лозим ба шањрњои худ барои таблиѓ 
равона мешуданд. Чунонки, дар ќабл ишора шуд, дар Эрон аз ќарни дањуми милодї бузургон ва уламо 
барои тарвиљи мазоњиб ва муќобала бо мухолифони худ, иќдом ба таъсиси мадраса намуданд. Ин гуна 
иќдомот дар ин давра ба шиддат ривољ дошту ба ќавли Ровандї чандон хайрот, ки дар давлати 
салотини Оли Салљуќї ва айёми њумоюни эшон зоњир шуд, аз эњёи маолими дину ташдиди ќавоиди 
мусалмонї ва бинои масољид ва иншои мадорису работот ва ќанотиру идрор ва инзору авќоф бар 
уламо ва содоту зуњод ва иброр дар њеч рўзгор набуду осори он дар мамолики Ислом зоњир аст. 

Китобњое дар бораи тамоми улуми он рўзгор ба забонњои форсї ва арабї дар дастраси 
туллобони илм буд. 

Вил Дуронт менависад: «Китобхонањои умумии ин замон бештар ва ѓанитар аз њамаи 
давронњои дигари Ислом буд. Танњо дар Испаниёи мусулмонон њафтод китобхонаи умумї буд. 
Нањвиён, луѓатшиносон, доиратулмаорифнависон ва таърихнависони бисёре дар ин даврон ба арса 
расиданд. 

Дар шањрњои шарќии љањони Ислом низ китобхонањои мўътабаре вуљуд дошт.  
Шояд гумон шавад, ки дар давраи Салљуќї фаќат ба улуми мазњабї таваљљўњ мешуд. Дар њоле 

ки ваќте мо китобњои таърихї ва осори макотиби ин давраро мутолиа мекунем, мутаваљљењ мешавем, 
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дар ин давра ба њамаи улум таваљљўњ доштаанд. Чањор илми умдаи мавриди таваљљўњ дар замони 
Салљуќиён: нуљум, њандаса, тиб ва њаёт буд. Њамчунин, илми таърих низ мавриди таваљљўњ ќарор 
мегирифт. 

Њамчунин дар замони Маликшоњ ва Низомулмулк ин султон ва вазир, ки худ ањли адаб ва 
фарњанг буданд, дар Нишобур расадхонае бино карданд, ки Умари Хайём бо љамъе аз фузало ва 
донишмандон ба мушоњидоти нуљумї пардохтанд ва таќвими љадиде ба номи Љалолї истихрољ 
намуданд, ки он љузви ифтихороти вай шумурда мешавад. Њамчунин, омўзиши пизишкї, ки аз 
замонњои бисёр дуртар дар Эрон вуљуд дошт, дар ин давра низ ба њаёти худ идома дод ва пешрафтњое 
намуд. Омўзиши пизишкї аз ибтидо дар хориљ аз фазои масољид ва дар мањалњои хосу бемористонњо 
сурат мепазируфт. Фазо ва фаъолияти мадрасањо аз зиндагонии иљтимої ва мазњабї људо ва мунфак 
набуд, балки дар рўзњои хос мисли аъёд ва айёми сўгворї, барои анљоми маросими умумї ба рўи 
њамагон боз мешуд. Дар бархе аз мадорис авќоти хосе барои вазъи њамагон ихтисос меёфт. Барои 
мисол дар кулли мадрасаи сайёри Нишобур авќоти сокинони мадраса ба се ќисмат: яке барои имлоњии 
њадис ва яке барои тазкия ва ваъзи мусулмонон таќсим шуда буд. 

Меъмории мадорис. Бар хилофи дигар биноњои давраи исломї, мадорис дар њамон нахустин 
ќарни фарњанг дар њоли таваллуди исломї бо фарњангњои бегона, зуњур накард ва ба таъбири бењтар, 
ин биноњо ба маротиби беш аз гунањои дигар абнияи ин давра, таваллуде моњиятан исломї дошт ва 
камтар дар мувозоти суннатњои меъмории ѓайраи исломї ќарор гирифт. 

Ин мадорис бисёр шабењ ба масољиди давраи Салљуќї буду танњо тафовути онњо бо масољиди 
љомеа њуљрањое зиёде буд, ки дар ду табаќа барои сукунати туллоб ва устодњо сохта мешуд.  

Сабки масљиди чањорайвонї асоси меъмории мазњабї ва корвонсарову мадрасасозии Эронро 
ташкил медоду бад-ин тартиб, дар даврони салтанати Салљуќиён сабки сохтмони масољид бо 
айвонњои чањоргона дар Эрон марсум шуд. 

Мўъљизаи њазрати Расули Акрам (С)китоби Ќуръон аст ва масъалаи омўзишу пажўњиш ва 
њамчунин љамъоварии суханони бузургони дин, заминае муносиб љињати илмомўзї дар байни 
мусалмононро фароњам овард. 

Бо гузашти замон, аз тарафе, ќудрат ва сарват ёфтани мусалмонон ва аз тарафи дигар, ошноии 
мусалмонон бо улуми мухталиф ва заминаи муносибе љињати баст ва тарвиљи мадорис ба унвони 
маконњои ѓайр аз масљидро дар љомеа фароњам овард. Мо аз ќарни саввуми њиљрї авохири ќарни 
нўњуми милодї шоњиди номи Дорулилмњо ё мадорисе њастем, ки тавассути афроди мухталиф дар 
саросари сарзамини исломї ба вуљуд омаданд. Вале бо оѓози вазорати Низомулмулк (дар ќарни 
ёздањум), ба далели вуљуди шароити сиёсии хос ва вуљуди мухолифини дохилї ва хориљї дар заминаи 
эътиќодї, вазири шоистаи Салљуќї даст ба нањзати мадрасасозї заду бо ихтисоси авќоти хос ва 
созмондињии даќиќ ва таъйини асотиди муљарраб саъй дар густариши эътиќодоти мавриди алоќаи худ 
зад. Вале, он чи мусаллам аст, бо ин ки дар баъзе аз заминањо Хоља ањдофи мушаххасеро дунбол 
мекард. Вале нањзати мадрасасозї дар саросари љањони Ислом боиси густариши улуми мухталиф ва 
њатто густариши мазоњиби мухолиф бо эътиќодоти Хоља Низомулмулк тавассути руќабо ё 
мухолифинаш гардид, ки тамоми ин авомил ба нафъи тавсеаи улум кўмак кард. 

Аз тарафе низ, рушди сохтмонсозї дар ибъоди бисёр васеъ дар ин давра мутадовил шуд, ки то 
замони мо низ осоре аз мадориси он давра боќї монда ва мо метавонем ба азамат ва навоварї мављуд 
дар меъмории он давра ва бахусус, дар заминаи мадрасасозї пай барем. Танавуи фаровон тазъинотеро, 
ки дар давраи Салљуќї рушди фаровон кард, мушоњида мекунем. Баъд аз њамлаи муѓул, гарчи ин 
рушду тавсиа њудуди як ќарн дучори завол шуд, вале баъдњо ба њаёти худ идома дод. 
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ВОЗРОЖДЕНИЕ СТРОИТЕЛЬСТВА МЕДРЕСЕ (ВЫСШИХ МУСУЛЬМАНСКИХ ДУХОВНЫХ 
ШКОЛ) В ПЕРИОД САЛДЖУКИДОВ 

В данной статье авторе на основе изучения исторических источников, изучает историю зарождения строительства медресе 
(высших мусульманских духовных школ) в период правления Салджукидов. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Салджукиды, медресе, строительство медресе, исторические источники, государство. 

 
THE RENAISSANCE OF BUILDING МЕДРЕСЕ (THE HIGHER MUSLIM SPIRITUAL 

SCHOOLS) IN SALDJUKID’S 
In given article the author on the basis of studying of historical sources, writes about building revival медресе (the higher Muslim spiritual schools) in board 
Saldjukid’s. 
KEY WORDS: Saldjukids, school, building school, historical sources, the state. 
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НЕТИПИЧНЫЕ СПОСОБЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ С УЧАСТИЕМ 
БАНКА 

 
Х.Ашуров 

Институт государства и права АН РТ 
 
Аккредитив одна из наиболее распространенных форм расчетов, активно используется в мировой 

торговле. Согласно п. 1 ст. 892 ГК РТ при расчетах по аккредитиву банк, действующий по поручению 
плательщика  об открытии аккредитива и в соответствии с его указанием (банк-эмитент), обязуется произвести 
платежи получателю средств или оплатить, акцептовать или учесть переводной вексель либо дать полномочие 
другому банку (исполняющему банку) произвести  платежи  получателю средств или оплатить, акцептовать 
или учесть переводной вексель. 

Данная форма расчетов является одной из наиболее дорогостоящих сделок и часто применяемых в 
банковской практике. Основной практический смысл аккредитивной операции состоит в том, что поставщик 
не вполне доверяет своему покупателю и поэтому желает получить дополнительные гарантии в том, что 
отгружаемый им товар будет оплачен. В результате выставления аккредитива наряду с обязательством 
покупателя оплатить товар поставщик получает обязательства банка-эмитента произвести платеж, 
акцептовать или учесть вексель покупателя, если поставщик выполнит определенные требования. Поскольку 
банк-эмитент, как правило, обладает серьезной деловой репутацией, его обязательства служат надежной 
гарантией платежа[1].  

Правовая природа аккредитива до сих пор не ясна, существует множество разнообразных точек 
зрения. 

Унифицированные правила и обычаи МТП для документарных аккредитивов содержат: 
«Аккредитив по своей природе представляет собой сделку, обособленную от договора купли-продажи или 
иного договора (контракта), на котором он может быть основан, и банки ни в коей мере не могут быть 
затронуты или связаны такими контрактами, даже если какие-либо ссылки на такие контракты включены в 
текст аккредитива. Следовательно, обязательство банка произвести платеж, акцептовать и оплатить траты или 
негоциировать и/или выполнить любые другие обязательства по аккредитиву, не может являться предметом 
каких-либо требований приказодателя или исков к последнему, вытекающих из его договорных отношений с 
банком-эмитентом или бенефициаром»[2]. 

Интересна  точка зрения Л.Г. Ефимовой, которая подробно исследовала этот институт. По ее мнению, 
аккредитив как расчетная операция включает в себя несколько видов сделок, правовая природа каждой из них 
различна. Цель договора, по мнению автора, заключаемого между приказодателем и банком-эмитентом о 
выставлении аккредитива совпадает с правовой целью договора поручения и комиссии, но способ ее 
достижения (по мнению автора, сделка совершается банком-эмитентом от своего имени, но за счет 
приказодателя) свидетельствует, что вышеуказанный договор представляет собой разновидность договора 
комиссии. Л.Г. Ефимова предлагает восполнить пробелы в законодательстве, регулирующим расчеты 
посредством аккредитива, путем субсидиарного применения норм о договоре комиссии. Далее автор 
рассматривает договор об обслуживании выставленного аккредитива, заключенного между банком-
эмитентом и исполняющим банком, не подтвердившим аккредитив, как разновидностью договора поручения, 
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поскольку, по мнению автора, способ достижения правовой цели совпадает с правовой целью договора 
поручения[3]. 

Другой позиции придерживается Л.А. Новоселова, которая пишет, что отношения, возникающие по 
аккредитиву можно рассматривать как договор в пользу третьего лица и в определенной степени как о 
банковской гарантии[4]. 

Здесь уместно вспомнить утверждение Е.Б. Осипова, который считает, аккредитивная форма расчетов 
применяется в том случае, когда продавец хочет быть уверенным, что причитающаяся ему сумма за поставку 
товара будет оплачена после отгрузки товара и оплата будет осуществлена в валюте, определенной 
соглашением сторон по основному договору. В этом случае продавец не зависит от платежеспособности, 
добросовестности покупателя, и продавец сразу же после отгрузки товара может получить денежные средства 
или иные ликвидные средства[5]. 

Аккредитив несет в себе обеспечительную (гарантийную) функцию.  
По мнению Э.М. Омурчиевой, нельзя смешивать аккредитивы с банковскими гарантиями. 

Банковская гарантия имеет иную правовую природу, является способом обеспечения исполнения 
обязательств. В гарантийном обязательстве указывается перечень нарушений, наступление которых является 
основанием для предъявления требований по уплате гарантом определенной денежной суммы бенефициару. 
Основанием же исполнения банком своих обязательств по аккредитиву является не нарушение, а наоборот 
исполнение бенефициаром своих обязательств по первоначальному договору, а также выполнение 
требований выставленного аккредитива. Правовые цели аккредитивного обязательства совершенно иные.  Во-
вторых, аккредитив всегда является обязательством банка. В банковской гарантии в качестве гаранта может 
выступать и страховая организация[6]. 

Вспомним понятие гарантии. В силу гарантии банк, иное кредитное учреждение или страховая 
организация  (гарант) дают по просьбе другого лица (принципала) письменное обязательство уплатить 
кредитору принципала (бенефициару) в соответствии с условиями даваемого гарантом обязательства 
денежную сумму по представлении бенефициаром письменного требования о ее уплате. 

При расчетах по аккредитиву  банк обязуется произвести платежи получателю  средств  или оплатить, 
акцептовать или учесть переводной вексель либо дать полномочие другому банку (исполняющему банку) 
произвести  платежи  получателю средств или оплатить, акцептовать или учесть переводной вексель. То есть 
банк при аккредитиве также имеет обязательство уплатить определенную денежную сумму. 

 Договор о выдаче гарантии между вышеупомянутыми субъектами, а также принципалом 
заключается в письменной форме. Несоблюдение письменной формы влечет недействительность договора о 
выдаче гарантии. 

Для осуществления расчета по аккредитиву также необходимо заключать договор об открытии 
аккредитива, который аналогично гарантии, должен содержать лицо, открывающий аккредитив, сумма и срок, 
наименование бенефициара, условия предъявления требования, срок исполнения, ответственность сторон и 
другие необходимые условия. 

Гарантия обеспечивает надлежащее исполнение принципалом его обязательства перед бенефициаром 
(основного обязательства), аккредитив также дает такую уверенность, ведь бенефициар не сможет получить 
сумму аккредитива, пока не предъявит все документы и не выполнит все условия, необходимые для 
получения денег. 

Согласно ст. 895 ГК РТ для  исполнения  аккредитива получатель средств представляет в 
исполняющий банк документы,  подтверждающие  выполнение  всех  условий аккредитива.  При  нарушении  
хотя бы одного из этих условий платеж за счет аккредитива не осуществляется. 

Если исполняющий банк произвел платеж или осуществил иную операцию в соответствии с 
условиями аккредитива, банк-эмитент обязан возместить  ему  понесенные расходы в порядке,  установленном 
банковскими правилами.  Эти расходы, а также все иные расходы банка-эмитента, связанные с исполнением 
аккредитива, возмещаются плательщиком. 

За выдачу гарантии принципал уплачивает гаранту вознаграждение. Размер вознаграждения 
определяется по соглашению сторон договора. При аккредитиве также банк имеет право на вознаграждение, 
причем как уже упоминалось, эта сделка дорогостоящая. 

О.С. Сорокин отмечает, что документарный аккредитив как банковская операция выполняет, по 
крайней мере, две функции, которые обуславливают ее правовую сущность. Посредством документарного 
аккредитива плательщик, он же покупатель товаров, потребитель услуг и т.п., исполняет свое денежное 
обязательство перед получателем (продавцом, подрядчиком, услугодателем) через банк, осуществляющий 
безналичное перечисление денежных средств. Поскольку банк принимает на себя самостоятельное денежное 
обязательство, постольку получатель приобретает гарантию платежа, так как перед ним ответственен не 
только плательщик, но и банк как кредитная организация, проводящая безналичные расчеты[7].  
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Важный момент в том, что предусмотренное гарантией  обязательство гаранта перед бенефициаром 
не зависим в отношениях между ними от того основного  обязательства, в обеспечение исполнения которого 
она выдана, даже если в гарантии содержится ссылка на это обязательство. 

Этот момент также отмечается А.А. Вишневским, который пишет о принципе автономии 
аккредитива, то есть аккредитивная сделка независима от основного договора, в связи с которым производятся 
расчеты по аккредитиву.  Автономия аккредитива во многом аналогична автономии банковской гарантии, то 
есть, во-первых, банк не обязан проверять исполнение основного договора, лежащего в основе аккредитива; 
во-вторых, исполняющий банк, выплативший сумму аккредитива бенефициару против предусмотренных 
аккредитивом документов, будет считаться должным образом исполнившим свое обязательство, даже если 
получатель средств допустил нарушение условий основного договора, в связи с чем его право на получение 
платежа подверглось ограничению или прекратилось; в-третьих, исполняющий банк не несет ответственность 
перед банком-эмитентом, а банк-эмитент перед плательщиком в случае выплаты суммы аккредитива 
бенефициару против предусмотренных аккредитивом документов, если при этом получатель средств 
допустил нарушение условий основного договора, в связи с чем его право на получение платежа подверглось 
ограничению или прекратилось.[8]. 

То есть исходя из данного анализа, очевидно, что аккредитиву присущи признаки банковской 
гарантии, что позволяет сделать вывод, что правовая природа аккредитива содержит черты банковской 
гарантии, что во многом свидетельствует о том, что аккредитив осуществляет не расчетную функцию, а 
обеспечительную, то есть аккредитив можно отнести к нетипичным способам обеспечения исполнения 
обязательств. 

Одним из вызывающих к себе интерес видов аккредитивов, подтверждающих нашу позицию, 
является существование резервного аккредитива («stand by»), который представляет собой обязательство 
банка-эмитента выплатить определенную сумму денег бенефициару, но не как цену поставки, а как 
возмещение убытка в случае невыполнения обязательства приказодателем аккредитива[9].  

Резервный аккредитив может использоваться аналогично документарному аккредитиву для 
дополнительного обеспечения платежей в пользу экспортера, например, при расчетах в форме инкассо или 
банковского перевода. Вместе с тем такой аккредитив может выступать в качестве обеспечения возврата  ранее 
выплаченного импортером (заказчиком) аванса или выплаты неустоек и штрафов в пользу импортера при 
ненадлежащем исполнении экспортером контракта, т.е. защищать интересы импортера аналогично авансовой 
гарантии или гарантии исполнения. Резервный аккредитив можно отнести к косвенному обеспечению 
платежа: он может быть реализован, если одна из сторон по контракту (являющаяся приказодателем 
резервного аккредитива) не выполняет свои обязательства. Резервный аккредитив применим практически к 
любой сделке. Его можно использовать вместо гарантии исполнения контрактов, выполнения договоров 
подряда на работы и услуги, оплаты товарных поставок, а также для гарантирования банковских кредитов или 
в качестве гарантий одной фирмы другой по межфирменному кредитованию[10]. 

Это подтверждает нашу теорию о том, что  резервный аккредитив по своей правовой природе схож с 
банковской гарантией. 

Таким образом, можно констатировать специфический характер аккредитива, это отличает 
аккредитив от других форм безналичного расчета, юридическая природа аккредитива отличается от других 
форм расчетов и содержит в себе характерные черты банковской гарантии. Об этом свидетельствует 
обеспечительная роль аккредитива, что может быть доказано существованием в банковской практике 
резервного аккредитива, который открывается на случай невыполнения приказодателем платежного и иного 
обязательства по основному договору.  

Общие схожие черты с аккредитивом имеет счет эскро, который очень распространен в мировой 
банковской практике. Этот институт первоначально возник в американском праве, и получил широкое 
применение в том числе в некоторых странах СНГ, в частности эскро имеет место в казахстанской банковской 
практике. Заключение договора эскро сопровождается открытием счета эскро. 

В юридической литературе отмечается, что счета эскро обычно имеют такую же процентную ставку 
как депозитные счета. Счет эскро по своим обеспечительным свойствам схож с аккредитивом, при 
выставлении которого плательщик, также как и при счете эскро, гарантирует себя от нецелевого или 
неправомерного использования средств их получателем (стороной, предоставляющей товары, услуги), а 
последний от неоплаты предоставленных товаров и услуг. Однако эскро счет более удобен, чем аккредитив, в 
случаях длительных хозяйственных связей сторон, либо когда аккредитивная форма расчетов неприменима. 
Например, в одном из банков г. Алматы был открыт счет эскро для оплаты покупки квартиры между двумя 
гражданами. Покупатель, не будучи уверен в надежности продавца, зачислил свои деньги на счет эскро. В 
дальнейшем сделка сорвалась по вине продавца, отказавшегося продать квартиру, но интересы покупателя не 
пострадали. Если бы счет эскро не был открыт и расчет производился в обычном порядке, то у покупателя 
существовал бы высокий риск либо вообще не вернуть деньги, переданные продавцу до оформления сделки (в 
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форме задатка или частичной предварительной оплаты), либо получить их назад с большими трудностями. 
Нормальным способом прекращения договора эскро является его исполнение, которое обычно связано с 
исполнением основного договора и уплатой обусловленного вознаграждения агенту эскро.  В договоре могут 
быть названы иные обстоятельства, прекращающие его действие. Например, в один из договоров эскро было 
включено условие о том, что договор купли-продажи не будет зарегистрирован в течение 30 дней с момента 
подписания договора купли-продажи, агент возвращает сумму, зачисленную на счет эскро[11]. 

То есть счет эскро во многом осуществляет обеспечительную функцию, когда стороны 
определенного договора не уверены в его надлежащем исполнении, для них самым оптимальным решением 
этой неуверенности является заключение договора эскро, который позволяет разместить деньги, подлежащие 
уплате по договору, на счете до момента надлежащего исполнения договора. 

Особенностью данного договора является то, что в нем всегда участвуют три стороны. В договоре 
эскро на одной из сторон выступают два лица, которые в то же время являются контрагентами по основному 
договору (продавец и покупатель, заимодавец и заемщик и т.д.). Поскольку договор эскро является 
двусторонним, то есть каждый из контрагентов имеет как права, так и обязанности, то сторона (на которой 
участвуют принципалы) выступает как в роли должника, так и кредитора[12]. Предоставление денежных 
средств продавцу (заемщику, арендодателю и т.д.) производится только по распоряжению покупателя 
(заимодавца, арендатора и т.д.). Данная процедура может расписываться в договоре поручения, в какой срок 
должны быть перечислены агентом средства и т.п.В конце каждого определенного сторонами периода банк 
отчитывается перед принципалами о проведенных за этот период операциях. Принципалы оплачивают 
расходы банка по оказанию услуг[13]. Таким образом, договор эскро является взаимным и возмездным, и, как 
правило, консенсуальным.  

Интересна правовая природа эскро. Существуют точки зрения, что договор эскро по своей природе 
является агентским договором. В системе англо-американского права договор эскро относится к агентскому 
договору. Об этом свидетельствуют термины, используемые в конкретных договорах, когда одним из их 
участников являются компании США и Англии: агент, принципал, а также права и обязанности, которыми 
наделяются агент и принципал[14]. 

По нашему мнению, использование терминов агентского договора еще не доказательство наличия в 
нем природы агентского договора.  

На наш взгляд, здесь присутствуют черты, присущие гарантии, в силу которой банк, иное кредитное 
учреждение или страховая организация  (гарант) дают по просьбе другого лица (принципала) письменное 
обязательство уплатить кредитору принципала (бенефициару) в  соответствии  с  условиями даваемого 
гарантом обязательства денежную сумму по представлении бенефициаром письменного требования о ее 
уплате. 

Обязательство эскро по отношению к основному обязательству имеет акцессорный характер, потому 
что лишено смысла в случае прекращения основного обязательства. Также можно сказать, что эта сделка 
имеет фидуциарный характер, то есть основана на доверительных отношениях клиента с банком. 

Договор эскро должен содержать ряд основных условий. Прежде всего, в нем должно быть 
определено имущество, которое передается агенту на хранение, а также информация об основной сделке, 
которую обеспечивает договор эскро. В договоре подробно указываются условия, при выполнении которых 
агент эскро обязан предпринять действия по отношению предмета эскро, а также предусматривается, при 
каких документальных или иных подтверждениях факта наступления условий агент уполномочен 
действовать. Договор эскро предусматривает, какие действия агент должен совершить в случае, если условия 
не выполняются в определенный срок или выполняются частично.[15] 

Можно признать, что договор эскро имеет фидуциарный характер, поскольку между принципалом и 
банком складываются доверительные отношения, причем нельзя утверждать, что здесь присутствуют 
элементы договора доверительного управления, поскольку смысл заключения договора эскро заключается не 
в том, чтобы банк осуществлял управление размещенными на счете эскро денежных средств, а в обеспечении 
исполнения обязательства кредитором клиента банка. 

На наш взгляд, обязательство эскро в своей основе имеет обеспечительный, акцессорный и 
фидуциарный характер, основной целью данного обязательства является гарантия исполнения контрагентом 
своих обязательств перед кредитором, что вполне позволяет сделать вывод, что обязательство эскро является 
нетипичным способом обеспечения обязательств. 

Гражданское законодательство РТ определяет чек как ценную бумагу, а также расчеты чеками 
представляют собой форму безналичного расчета. В международной практике отношения по использованию 
чеков регулируется Единообразным законом о чеках, Конвенцией, имеющей целью разрешение некоторых 
коллизий законов о чеках и др. 

Согласно ст. 902 ГК РТ чеком признается ценная бумага, содержащая ничем не обусловленное 
распоряжение чекодателя банку произвести платеж указанной в нем суммы чекодержателю. В качестве 
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плательщика по чеку может быть указан только банк, где чекодатель имеет средства,  которыми он вправе 
распоряжаться путем выставления чеков. 

Чек имеет строго формальный характер, поэтому ГК РТ четко регулирует, какие реквизиты 
предусматриваются. 

В российской доктрине, чеки – это форма расчетов, при которой плательщик дает письменное 
поручение обслуживающему учреждению банка перечислить со своего счета и зачислить на счет кредитора 
определенную сумму средств; указанное поручение (чек) вручается плательщиком (чекодателем) 
непосредственно кредитору (чекодержателю), который и предъявляет чек к оплате в свой банк (или банк 
плательщика при одногородних расчетах)[16]. 

Чек – это и ценная бумага, содержащую ничем не обусловленное письменное распоряжение 
чекодателя банку уплатить держателю чека указанную в ней сумму, и форма расчетов. 

Чек оплачивается за счет средств чекодателя. В случае  депонирования  средств  порядок и условия 
депонирования средств для покрытия чека устанавливаются банковскими правилами. 

В продолжение анализа нетипичных способов обеспечения обязательств необходимо исследовать 
вопрос аваля. 

Ст. 906 ГК РТ предусматривает институт гарантии платежа (аваль). Платеж  по чеку может быть 
гарантирован полностью или частично посредством гарантии (аваля). Аваль может даваться любым лицом, за 
исключением плательщика. 

Аваль представляется на лицевой стороне чека или на дополнительном  листе путем надписи «считать 
за аваль» и указания, кем и за кого он дан. Если не указано, за кого он дан, то считается, что он дан за 
чекодателя. 

Аваль подписывается авалистом с указанием  своего  адреса  (места нахождения) и даты совершения 
надписи,  а если авалистом является юридическое лицо - место его нахождения и даты совершения надписи. 

Гарантия по чеку (чековое поручительство) может быть дана не только путем проставления 
гарантийной надписи (аваля) на тексте чека или аллонже. Она может быть дана на отдельном листе в  той же 
форме аваля или письменным текстом произвольной формы с соблюдением общих требований, 
предъявляемых к даче поручительства. Однако гарантийная надпись, сделанная на самом чеке, и такая же 
гарантийная надпись, сделанная на отдельном листке, не говоря уже о письменной гарантии, выданной в 
соответствии с требованиями гражданского законодательства, различаются по правовым последствиям, 
которые они за собой влекут. В первом случае (аваль или аллонже) авалист, давший гарантию за определенное 
лицо – участника чекового обращения, - несет ответственность за платеж по чеку не только за это лицо, но 
также и перед каждым, кто в процессе чекового обращения получает право требования к этому лицу. При 
выдаче гарантии в форме отдельного документа ответственность гаранта ограничивается только требованием 
бенефициара по гарантии, т.е. того лица в чью пользу данная гарантия была выдана[17]. 

Авалист отвечает так же,  как и тот, за кого он дал аваль. Его обязательство действительно даже в том 
случае, если обязательство, которое  он  гарантировал,  окажется недействительным по какому бы то ни было 
основанию, иному, чем дефект формы. 

Авалист,  оплативший чек, приобретает права, вытекающие из чека, против того, за кого он дал 
гарантию, и против тех, кто обязан перед последним. 

Е.Б. Осипов пишет, что аваль широко применяется в тех случаях, когда чекодержатель либо имеет 
сомнения насчет экономических, политических и валютных рисков страны чекодателя, либо в силу 
географических, законодательных или иных причин не может удостовериться в платежеспособности 
чекодателя и в наличии покрытия по чеку, как все это часто бывает в международных расчетах[18]. 

По нашему мнению, аваль схож с поручительством и банковской гарантией.  
Во-первых, как и поручительство, гарантия, так и аваль совершается в письменной форме. Разница 

лишь в том, что основанием возникновения обязательств поручительства и гарантии является договор. 
Причем, договор поручительства должен быть совершен в письменной форме. Несоблюдение письменной 
формы влечет недействительность договора поручительства.  

А.А. Айылчиева считает, что в рамках операции по предоставлению банковской гарантии 
совершается два вида сделок: собственно банковская гарантия и заключение договора о предоставлении 
банковской гарантии[19].  

Во-вторых, гарант, поручитель и авалист приобретают права требования к должнику. В-третьих, как 
поручительство, так и аваль  могут даваться любым лицом, за исключением плательщика. 

Следует отметить, что банковская гарантия прекращается окончанием определенного в гарантии 
срока, на который она выдана. Поручительство прекращается по истечении срока, на который оно дано, 
указанного в договоре поручительства. Аваль никаких сроков не имеет. 

Обязательство авалиста прекращается, если платеж по чеку был произведен основным должником 
(чекодателем) либо лицом, за которое была дана чековая гарантия[20]. 
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Причем ответственность гаранта (авалиста) по чеку является акцессорной, т.е. придаточной, 
неосновной[21]. 

Аваль имеет свою специфическую сферу применения, то есть выступает как гарантия платежа по 
чеку, что подтверждает нашу точку зрения о том, что аваль представляет собой также нетипичный способ 
обеспечения исполнения обязательств.  

Необходимо отметить существование на практике авалирование векселей. Вексельные нормы 
предусматривают специальное вексельное поручительство – аваль, посредством которого гарантируется 
платеж по векселю (полностью или частично). Аваль может быть дан за любое ответственное по векселю 
лицо. При отсутствии указания, за кого дается аваль, он считается данным за векселедателя. Авалист отвечает в 
том же объеме, что и лицо, за которое он дал аваль. Оплачивая вексель, авалист приобретает права, вытекаю-
щие из векселя, в отношении того, за кого он дал поручительство, и против тех, кто в силу векселя обязан перед 
тем, за кого дано поручительство[22]. 

Что же касается в международной практике, то чеки широко применяются в странах англо-
американской системы, в государствах СНГ все более распространяются банковские карты и электронные 
деньги, которые позволяют сейчас сократить время с помощью Интернет сети. 

Для выбора применимого правопорядка в чековых правоотношениях с иностранным элементом была 
принята конвенция, имеющая целью разрешение некоторых коллизий законов о чеках. Способность лица 
обязываться по чеку определяется его национальным законом. Однако лицо, подписавшее чек на территории 
иностранного государства и признанное способным обязываться по законодательству этого государства, несет 
ответственность независимо от положений его национального закона. Закон страны, где чек оплачивается, 
определяет лиц, на которых чек может быть выставлен. Форма, в которой приняты обязательства по чеку, 
определяется законом той страны, в которой эти обязательства были подписаны. Тем не менее, достаточно, 
если соблюдена форма,  предписанная  законом  места платежа. Закон  страны, на территории которой были 
приняты обязательства, вытекающие из чека, определяет действие таких обязательств. Закон страны, где 
должен быть оплачен чек, определяет: подлежит ли чек оплате по предъявлении; срок для представления, 
может ли чек быть акцептован; может ли держатель востребован, частичный платеж; может ли чекодатель 
отозвать чека; меры, которые должны быть приняты в случае утери или кражи чек. Форма и сроки протеста и 
других действий, необходимых дли осуществления или сохранения прав по чеку, определяются законом той 
страны, на территории которой должен быть совершен протест и соответствующее действие[23]. 

Таким образом, аваль следует рассматривать как способ обеспечения обязательств, как банковская 
гарантия и поручительство, имеет свою специфическую сферу применения. Роль нетипичных способов 
обеспечения при участии банков значительна, потому их исследование необходимо, особенно ввиду 
интеграции и глобализации экономик стран мира. 
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НЕТИПИЧНЫЕ СПОСОБЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ С УЧАСТИЕМ БАНКА 
В данной статье рассматриваются нетипичные способы обеспечения исполнения обязательства, в частности, посредством 

аккредитива. При расчетах по аккредитиву банк обязуется произвести платежи получателю  средств  или оплатить, акцептовать или учесть 
переводной вексель, либо дать полномочия другому банку (исполняющему банку) произвести платежи  получателю средств или оплатить, 
акцептовать или учесть переводной вексель. То есть банк при аккредитиве также имеет обязательство уплатить определенную денежную 
сумму. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: аккредитив, документарный аккредитив, резервный аккредитив, расчетная операция, бенефициар, гарантия, 
переводной вексель, банк-эмитент, платеж, плательщик, принципал.  

 
ATYPICAL WAYS OF MAINTENANCE OF OBLIGATIONS WITH BANK PARTICIPATION 

In given article atypical ways of maintenance of execution of the obligation, in particular, by means of the letter of credit are considered. At 
calculations under the letter of credit the bank undertakes to make payments to the addressee of means either to pay, accept or consider the translation bill or 
to give power to other bank (executing bank) to make payments to the addressee of means or to pay, accept or consider the translation bill. That is the bank 
at the letter of credit also has the obligation to pay a certain sum of money. 
KEY WORDS: the Letter of credit, the documentary letter of credit, the reserve letter of credit, settlement operation, a guarantee, the translation bill, bank-
emitter, payment, the payer, the principal, the depositary account, the check.  
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Одним из наиболее противоречивых вопросов мусульманского семейного права является, 
безусловно, проблема временного брака, который на персидском языке звучит как «никоњи мутъа». 
Существование временного брака допускает возможность заключения брачного союза на время. В 
мусульманском праве брак – это достижение согласия сторон и одновременно сделка[1]. Кроме того, следует 
учитывать, что брак представляет собой также институт особого рода, включающий физический, 
нравственный, экономический, юридический и религиозный элементы, и что его не следует причислять лишь 
к договорному праву[2]. Поэтому вопросов, связанных с сущностью и целесообразностью временного брака 
множество. Мутъа (временный брак) первоначально означал охоту и пищу, позже - как небольшое 
накопление суммы денег, которое после развода муж должен выплатить своей жене, чтобы она могла жить 
некоторое время. Так, матоъ – это «наслаждение, предмет наслаждения, блага», таматтуъ «наслаждение, права 
пользования» и талаззуз «испытывать удовольствие, наслаждаться» являются близкими по содержанию. То 
есть все то, что можно использовать называется «матоъ», то есть блага. Часто этот термин в юриспруденции 
добавляется к бракоразводному процессу «мутъату-т-талоки», который означает подарок разведённой 
женщине при разводе. Иногда его используют применительно к процессу заключения брака и понимают как 
приданое «махру-л-мутъа» - приданое, даваемое после брачного договора. Встречается термин и в связи с 
хаджем. Нас интересует последнее значение данного слова «никоху-л-мутъа», то есть временный брак.  Даже в 
Коране этот термин используется для выражения временного брака[3].  

Правоведы шиитского направления ислама говоря о допустимости и законности  временного брака 
опираются на Коран, иджму и сунну. Например, имеются аяты Суры Нисо, которые являются 
доказательством законности и дозволенности временного брака. Следует, согласиться с Ибни Масъудом, 
который читает аят 24 суры Нисо таким образом : «Фамо-с-тамтаътум бихи минхунна»[4].  Известные 
исламские правоведы шиитских и суннитских течений согласны в одном, что в начале возникновения ислама 
временный брак был дозволен. Пророк Мухаммед (мир ему) в некоторых походах, когда привязанность 
воинов воздействовала на них, разрешил временный брак и тогда оправдал разрешение на него. Следует 
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добавить, что временный брак не только во времена Пророка, но и во времена правления второго халифа, был 
распространен[5]. Хотя, не существует никакой разницы в принципах легитимности временного брака между 
суннитскими и шиитскими правоведами. Однако сунниты утверждают, что разрешить или не разрешить 
временный брак решает правительство конкретной страны. Временный брак после запрета стал разрешенным 
первым у шиитов»[6]. Умар ибн Хаттоб его запретил, и он стал «камнем преткновения» между шиитами и 
суннитами. Поэтому Ибни Хуррам Андалуси составил перечень имен сподвижников Пророка, которые были 
за и против временного брака. Так, дочь Абу Бакра (Ойша) была в числе сторонников временного брака, а Али 
- в числе несогласных[7]. Так, Ахмад ибн Ханбал считал  временный брак отвергаемым, порицаемым делом, 
то есть «макрух», хотя и нужным. Шиитские правоведы -сторонники законности временного брака не верят в 
его отмену[8]. Некоторые сподвижники Пророка Аллаха, во главе с Абдуллах ибни Аббосом ссылаются на 
высказывание Пророка о его разрешении. Джобир ибн Абдуллах Ансори, считая времена зарождения ислама 
идеалом в ответ на вопрос о временном браке пишет следующее: «В эпоху Пророка, Абу Бакра и Умара тоже 
существовал временный брак»[9]. Составители Гражданского кодекса Ирана придерживаясь мнения 
шиитских правоведов, считают, что временный брак один из частей законного брака и определяют, что он 
разрешается на то время, на которое он определен. Хотя между законным браком и временным с точки зрения 
нормы права существует разница,  все правоведы Ирана считают его законным объектом правового 
регулирования. Безусловно, связь жены и мужа, которые связаны узами брака по временному 
бракосочетанию, является законной, следовательно, их дети как дети от постоянного брака имеют все 
законные права.  

Хотя некоторые ученые считают временный брак противоречащим разуму и смыслу семьи и 
приравнивают его к проституции, что вряд ли справедливо. Ведь проституция является неугодным, 
беспорядочным, нерегламентированным деянием, а временный брак имеет законную силу, имеет свой 
порядок и правила его заключения. Кроме того, следует добавить, что вряд ли пророк мог дать заповедь, 
которая противоречит разуму и смыслу семейных отношений[10].  

Шахид Мутаххари справедливо о временном браке пишет, что святые имамы запретили его для 
семейных мужчин, что указывает на мудрость, так как закон не принят для мужчины, который не нуждается в 
нем[11]». Законодательство Исламской Республики Иран в Гражданском кодексе легитимирует временный 
брак и определяет его как брак осуществляемый в течение определенного периода времени (ст.1075). Следует 
отметить, что допуская существование временного брака, законодательство Ирана не должным образом 
регулирует все вытекающие из временного брака имущественные и личные неимущественные отношения. К 
примеру, в Гражданском кодексе не указывается на наследственные права супругов, находящихся во 
временном браке. Безусловно, данный пробел должен быть устранен путем внесения дополнений в 
Гражданский кодекс Ирана. 

Что касается материальных условий заключения временного брака, то следует указать на тот факт, 
что препятствия (преграды) при заключении данной разновидности брака аналогичны с препятствиями при 
заключении временного брака. Открытое признание и приём супругов друг другом является доказательством 
заключения временного брака. Важным условием его законности является согласие вступающих в брак 
сторон.. Во временном браке кроме двух причисленных условий, необходимо наличие ещё двух условий: 1) 
определенность приданого и 2) определенность срока[12]. Как нам известно, при отсутствии указания на срок 
брак не считается временным. 

Безусловно, начало срока временного брака непрерывно должно совпадать с временем заключения 
брачного договора. В случае отсутствия в нем срока, он превращается в постоянный брак. Поэтому в 
большинстве случаев при возникновении спора является ли брак постоянным или временным ответ 
приходится искать в заключенном брачном договоре. 

Упоминание приданого в брачном договоре соответствует статье 1095 Гражданского кодекса ИРИ и 
является условием его законности. Следует указать, что приданое выполняет здесь роль махра. Если договор 
был заключен на определенный срок без указания суммы приданого, этот договор не имеет юридическую 
силу. В этом браке как в постоянном браке, в случае истекания срока договора жена становится владельцем 
приданого, которое муж должен выплатить его по требованию жены.  

Супруги при заключении временного брака вправе согласовывать между собой любые условия о 
количестве и качестве приданого, времени и месте своих отношений. Что касается продления срока 
временного брака или его замены на постоянный брак, то после завершения срока договора, супруги должны 
заключить новый договор.   

Подобно тому как постоянный брак после его признания недействительным и развода распадается, 
так и временный брак в вышеуказанных случаях, а также по окончании срока договора становится 
недействительным[13]. Истечение срока является одним из оснований расторжения временного брака. Этот 
брак сам собой заканчивается и в случае наличия намерения супругов обновить его, это совершается 
посредством заключения постоянного или временного брака. Следует отметить следующую особенность: 
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муж может в период временного брака продлить или обновить его, за исключением того случая, если он 
«дарует» оставшийся срок договора своей жене. «Дарование оставшегося срока» или его прощение, то есть 
освобождение от всех обязанностей жены со стороны мужа является обстоятельством, позволяющим 
расторгнуть брак. Эту процедуру можно условно сравнить с освобождением от долгов. Поэтому муж в любое 
время без информирования и согласия жены может подарить оставшийся определенный срок временного 
брака жене.  

Исходя из вышеизложенного можно сделать вывод, что существование долгие века в обществе 
временного брака свидетельствует о его необходимости в мусульманском обществе. Надо признаться, что 
имеющийся в странах  Запада путь удовлетворения чувственных потребностей, когда мужчины могут не 
иметь постоянную жену и не видят никаких преград для развития связи между мужчиной и женщиной, не 
совсем подходит обществам, где проживает большинство мусульман. Временный брак является именно той 
возможностью, которая позволит сократить проступки и предотвратить безнравственность. Когда имеется 
законный путь для удовлетворения своих интимных чувств, безусловно, ограничивается использование 
незаконных путей, потому что те, кто использует незаконный путь,  будут находиться под преследованием и 
будут строго наказаны по закону[14]. Следует помнить, что согласно законам шариата прелюбодеяние 
является тяжким грехом. Как справедливо указывал Али (да будет доволен им Аллах): «Если Умар не 
запретил бы мутъа, никто кроме несчастного не совершал бы прелюбодеяние»[15]. 

Поэтому не следует ограничивать наличие временного брака лишь Ираном. Преимущества данного 
института очевидны, кроме того они порождают правовые последствия, в частности, распространяющиеся на 
детей, рожденных от этого брака и т.д.   

В заключении следует указать, что временный брак является явлением как гражданского 
законодательства, так и шариата, то есть имеет историческую и гражданскую основу. В научных кругах он 
пользуется поддержкой как один из законодательных и шариатских механизмов для организации законности 
связи между мужчиной и женщиной, особенно в условиях нашего времени. Следует, согласиться с 
Катвизияном, который пишет, что «хотя временный брак, в начале появился как форма свободных связей 
между мужчинами и женщинами, для предотвращения незаконных связей, как историческая 
необходимость[16]». В современном мире, где существуют нравственные проблемы и экономические 
трудности, которые расшатывают устои семьи, временный брак не должен рассматриваться как позорное 
явление.  В данный момент, невозможно урегулировать отношения между девушками и юношами 
посредством проповедей или наставлений, поэтому временный брак является тем инструментом, который 
позволит разрешить как правовую, так и моральную составлящие общества. 
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К ПРОБЛЕМЕ ЗНАЧЕНИЯ ВРЕМЕННОГО БРАКА В ШИИТСКОМ НАПРАВЛЕНИИ ИСЛАМА 
(ПО МАТЕРИАЛАМ ИСЛАМСКОЙ РЕСПУБЛИКИ ИРАН) 

Статья посвящена проблеме временного брака, который существует в Исламской Республике Иран. В работе исследованы 
как правовые, так и религиозные нормы. Указывается на важность и целесообразность существования данного института с правовой и 
моральной стороны в современном обществе.   
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: временный брак, законодательство Ирана, никохи мутъа, семейное право. 

 
THE PROBLEM OF THE VALUE OF TEMPORARY MARRIAGE IN THE SHIITEBRANCH OF 

ISLAM (BASED ON THE ISLAMIC REPUBLIC OF IRAN) 
Article is devoted to temporary marriage, which exists in the Islamic Republic of Iran. We studied both the legal and religious norms. Indicates 

the importance and desirability of the existenceof this institution with the legal and moral aspect of modern society. 
KEY WORDS: temporary marriage, the law of Iran, family law. 
 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Бобои Рахмутуллох Истахрсари – соискатель Института философии, 
политологии и права АН РТ 

 
НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ИНОСТРАННЫХ 

ИНВЕСТИЦИЙ ПО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ ИСЛАМСКОЙ РЕСПУБЛИКИ ИРАН 
 

Мухаммадтаги Ирани 
Институт философии, политологии и права АН РТ 

 
Прогрессивное развитие инвестиционной деятельности является необходимым условием 

стабильного функционирования и развития экономики большинства стран. Масштабы, структура и 
эффективность использования инвестиций во многом определяют результаты хозяйствования на различных 
уровнях экономической системы, состояние, перспективы развития и конкурентоспособность национального 
хозяйства. 

О состоянии структуры экономического развития можно судить по характеру процессов, 
происходящих в инвестиционной сфере. Она является индикатором, указывающим на общее положение 
внутри страны, размер национального дохода, привлекательность для других государств. Термин 
"инвестиции" имеет несколько значений. Он означает покупку акций или облигаций с расчетом на 
некоторые финансовые результаты; им обозначаются также реальные активы, например, машины, которые 
требуются для производства и продажи некоего товара. В самом широком смысле инвестиции 
обеспечивают механизм, необходимый для финансирования, роста и развития экономики страны. 

Вопросу о понятии инвестиций уделено большое внимание, как в юридической, так и в 
экономической литературе, иранской и зарубежной науке.[1] Это объясняется достаточно широкой 
распространенностью данного явления и тем, что инвестиции выступают в двух основных качествах: 
прежде всего, как экономическая категория, и затем уже - как правовая, потому что правовые отношения 
возникают из экономических, а не наоборот. Различность мнений и подходов к определению инвестиций, 
обусловлена сложностью и многоаспектностью самого понятия и отсутствием четкой правовой 
регламентации его в действующем иранском законодательстве. 

В экономической литературе существуют различные подходы к определению термина 
«инвестиции». В частности, под инвестициями понимают текущий прирост ценности капитального 
имущества в результате производственной деятельности данного периода или ту часть дохода за данный 
период, которая не была использована для приобретения; либо способ помещения капитала, который 
должен обеспечить сохранение или возрастание стоимости капитала и (или) принести положительную 
величину дохода.[2] 

Для юридической науки это представляет интерес в плане определения экономической сущности 
инвестиций, поскольку без нее нельзя выявить и их правовую природу. Но на уровне экономических отноше-
ний применение юридических категорий и терминов не способствует отражению реальной сущности тех или 
иных экономических явлений. Примеров этому в современной экономической литературе более чем 
достаточно, но для юристов попытки подобным образом обобщить и определить содержание инвестиций 
заканчиваются, как правило, уходом в сторону и заведомо ложными выводами. Так, А.Г. Богатырев считает, 
что инвестиции - это собственность во всех ее проявлениях[3]; М.И. Кулагин определяет инвестиции, как 
процесс затрат живого и овеществленного труда для создания производственных мощностей, с помощью 
которых в процессе производства живой труд создает большую стоимость, чем потребляет.[4] В первом 
случае отождествляются понятия «инвестиции» и «собственность», а в последних двух - понятия 
«инвестиции» и «инвестиционный процесс». Совершенно очевидно, что экономическая сущность инвести-
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ций шире, чем юридическая, но это не означает, что они существуют в отрыве друг от друга, каждая сама по 
себе. Просто для экономического определения инвестиций многие принципиально важные юридические 
вопросы не имеют определяющего значения (в частности, о праве собственности, о форме собственности, о 
правовом режиме различных видов инвестиций, о правовом статусе инвесторов и т.д.). 

На наш взгляд, инвестиции, как и любое другое сложное явление, можно рассматривать в широком и 
в узком смыслах. 

В широком смысле (в настоящее время наиболее распространенном) под инвестициями следует 
понимать любые виды имущественных (материальных) и интеллектуальных (нематериальных) ценностей, а 
также прав на них, вкладываемые в объекты предпринимательской и иной деятельности с целью получения 
прибыли (дохода) и (или) достижения положительного социального эффекта. В данном случае трактовка 
понятия «инвестиций» является максимально широкой, так как предполагается, что в качестве инвестиций 
могут выступать самые разнообразные виды материальных и нематериальных ценностей, а также прав на них. 
Однако нужно помнить и о первоначальном понимании «инвестиций» с момента их возникновения, когда 
инвестиции ассоциировались только с денежными средствами. Поэтому в узком смысле инвестиции - это 
собственные, заемные или привлеченные денежные средства, вкладываемые инвестором с целью извлечения 
прибыли (дохода) и направленные на создание материальных или духовных благ. 

К числу основных признаков инвестиций относят их долгосрочность, но такой критерий также не 
всегда приемлем в виду того, что инвестиции могут быть и краткосрочными. Хотя, разумеется, для 
обеспечения экономического роста предпочтительнее долгосрочные инвестиции. Вместе с тем, в настоящее 
время в условиях роста инфляции и увеличения издержек производства, долгосрочное инвестирование 
является малопривлекательным и для отечественных и для иностранных инвесторов, на первый план выходит 
краткосрочное и среднесрочное инвестирование (в том числе деятельность, связанная с операциями купли-
продажи и посредническими услугами). Одна из основных проблем современной мировой экономики - это 
усиливающаяся тенденция к сокращению сроков инвестирования. Так, исследования, проведенные в США, 
показали, что акции компаний покупаются в среднем на срок два года, тогда как в 60-х г.г. XX в. их покупали 
на семь лет (инвесторы предпочитают максимально сократить срок отдачи от вложенных инвестиций, к этому 
же стремятся и управляющие компании, все это существенно снижает эффективность капиталовложений и 
негативно сказывается на экономическом развитии страны в целом). 

Относительно выявления особенностей многообразных видов инвестиций и их классификация 
имеют большое теоретическое и практическое значение, так как способствуют упорядочению 
инвестиционных отношений и дальнейшему совершенствованию инвестиционного законодательства. 

Существуют различные основания классификации инвестиций и разные подходы к этой проблеме. 
Традиционным в развитых странах считается деление инвестиций на: потребительские (денежные средства, 
вкладываемые в недвижимость или товары длительного пользования, с целью получения дохода или прибыли 
в будущем), экономические инвестиции (все виды материальных и нематериальных благ, вкладываемых в 
реальные активы и направленных на производство товаров и услуг с целью получения прибыли или дохода) и 
инвестиции в ценные бумаги (денежные средства, вкладываемые инвестором в ценные бумаги с целью 
получения прибыли или дохода). Считаем неудачным название «потребительские» инвестиции, потому что в 
нем внимание акцентируется на понятии «потребление» и, соответственно, предполагается, что речь идет о 
личном потреблении, что абсолютно не согласуется с сущностью «инвестиций». Более того, нельзя считать 
инвестицией любую ценность, которая может принести доход, также как и нельзя не признавать 
инвестируемые блага инвестицией только потому, что прибыли или дохода не было. Как уже говорилось 
выше, главным признаком здесь выступает то, что инвестиции направлены не на личное потребление, а на 
создание материальных или духовных благ. В целом приведенная классификация видов инвестиций не в 
состоянии охватить все существующие виды, отличается терминологической неточностью, вследствие чего не 
может быть признана в качестве основного деления видов инвестиций. По существу в данном случае в основе 
деления лежит критерий - объект инвестиций. 

Здесь можно рассмотреть еще один пример классификации инвестиций: по объекту инвестирования - 
материальные (вещественные), финансовые и нематериальные; по субъекту инвестирования - инс-
титуциональные (профессиональные) инвестиции, корпоративные и индивидуальные: по критерию субъекта 
инвестирования также - иностранные, внутренние и смешанные инвестиции; по форме собственности - 
частные, государственные инвестиции, инвестиции муниципальных образований, смешанные инвестиции. 
Что же касается других видов инвестиций, например, таких как прямые и портфельные, реальные и 
финансовые, долгосрочные и краткосрочные, высокорискованные и малорискованные, то они подпадают под 
основное деление и являются дополнительными видами инвестиций. 

Различают финансовые (портфельные) и реальные инвестиции. 
Финансовые инвестиции – это приобретение акций, облигаций, других ценных бумаг, вложение 

денег на депозитные счета в банках под проценты. 
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Реальные инвестиции – вложение денежных средств в капитальное строительство, расширение и 
развитие производства. Реальные инвестиции – это капитальные вложения в отрасли народного хозяйства. 

Капитальные вложения – основной вид инвестиций, представляющий собой затраты на создание, 
расширение, реконструкцию и модернизацию действующих основных средств. Капитальные вложения – это 
затраты на строительство, осуществляемые в период сдачи объекта в эксплуатацию. Они превращаются в 
основные средства после ввода объекта в эксплуатацию. 

По направлению использования капитальные вложения разделяются на производственные и 
непроизводственные. Производственные капитальные вложения направляются на развитие производства 
продукции, непроизводственные   - на развитие социальной сферы. 

На современном этапе развития иранское законодательство имеет достаточный потенциал для 
регулирования различных областей, в частности, промышленной и предпринимательской, в сфере 
инвестиционной деятельности. 

Для того чтобы принять ряд важных законопроектов, в целях привлечения и поддержки иностранных 
инвестиций, нужно способствовать осуществлению и управлению экономической деятельности и 
разрешению подобных инвестиций, как на территории страны, так и за её пределами; представлению 
законных и инвестиционных возможностей; осуществлению практического изучения и исследования; 
проведению собраний и семинаров; совместному сотрудничеству с предприятиями и связанными 
международными организациями, и созданию соглашений и договорённостей с другими организациями, 
которые занимаются сбором необходимой информации и организацией доступных и удобных способов 
предоставления информации, относящейся к иностранным инвестициям[5]. 

В послевоенные годы, когда развитие государства стало процветать, необходимость иностранных 
инвестиций, больше прежнего стала очевидной. 

К тому же в целях создания вакансий и увеличения не нефтяного экспорта, совершенствования 
звеньев производственной цепи страны, минеральных и промышленных комплексов, вложения 
долгосрочных инвестиций в разведывательные работы, развития и эксплуатации подземных нефтяных и 
газовых ресурсов, оживления конкуренции на рынке, увеличения количества и качества товаров и услуг, а 
также уменьшения цен на территории Ирана, были представлены и начаты многочисленные проекты. 

В этой связи представляется целесообразным обратиться к анализу системы недропользования Ирана, 
являющейся одной из наиболее самобытных систем в мире и считающейся одной из наиболее важных 
отраслей для инвестирования. 

На сегодняшний день в стране, где сконцентрировано более 9% мировых запасов нефти и 15% 
запасов природного газа, наложен полный запрет на предоставление концессий иностранным инвесторам и 
применения механизма соглашений о разделе продукции (СРП).[6] 

В Статье 81 Конституции Исламской Республики Иран зафиксировано, что «правительству 
абсолютно запрещается предоставлять концессии иностранцам для организации публичных компаний и 
организаций или обществ в коммерческом, сельскохозяйственном, промышленном и добывающем секторах в 
сфере услуг». 

Стоит отметить, что правительство Ирана уже приступило к активному созданию капиталоемких 
отраслей. Сложившаяся в стране ситуация потребовала масштабного инвестирования средств в экономику, 
которое страна была не способна обеспечить самостоятельно. Это усилило заинтересованность иранского 
руководства в иностранном финансировании, а, следовательно, и в создании современной правовой базы для 
его привлечения. 

Иностранные инвестиции, также как и другие юридические и экономические процессы, находятся 
под влиянием различных общественных факторов.  

В некоторых обстоятельствах таким фактором является сильное давление некоторых иностранных 
государств, которое ограничивает отношения правительства с этими странами. Такими обстоятельствами 
могут стать также экономические и политические бойкоты, экономическая блокада и т.д. 

В других обстоятельствах такие факторы возникают в результате собственной ситуации страны и 
имеют при себе внутренние причины, такие как юридические и законодательные проблемы, ограниченность, 
возникающие в результате недостатка капитала, отсутствия финансов в государственной казне для гарантии 
платежей и сотрудничества с иностранным инвестором, а также отсутствия технологии и научной 
информации в некоторых отраслях промышленности, таких как нефтяная промышленность и нефтехимия, 
дипломатическая неэффективность и сложность административной системы по обретению документации, 
связанной с ситуацией одной иностранной инвестиции. Такие ограничения в зависимости от видов 
экономических, промышленных или административных вопросов рассматриваются. 

Иранские специалисты в области иностранных инвестиций выявили различные препятствия по 
вложению иностранных инвестиций в экономику страны, которые приводятся ниже[7]:  



244 
 

1. Существование различных недостатков в действующих законах и положениях, а также их постоянные 
изменения. 
2. Проблемы, возникающие в результате приватизации инвестиций. 
3. Ограничение со стороны государства  по созданию совместных фирм. 
4. Ограничения, возникающие в результате экономического бойкота в отношении Ирана. 
5. Отсутствие хорошей и желаемой атмосферы по привлечению иностранных инвестиций. 

В результате существование таких ограничений и препятствий, начиная с основного закона – 
Конституции ИРИ, где не существует правового регулирования иностранных инвестиций и инвестиционной 
деятельности, а также других законодательных актов страны, вызывает беспокойства по поводу 
существования правовой защиты в судебном и административном порядке, которую государство на 
законодательном уровне не может полностью обеспечить, в результате чего возникают препятствия для 
самого привлечения иностранного капитала. Чтобы обеспечить правильный подход к данным проблемам, 
надо обеспечить иностранным инвестициям «юридическую или же правовую безопасность». То есть 
разрешить все существующие проблемы, принять специальный Закон о предоставлении правовых гарантий 
для привлечения инвестиций, как иностранных, так и отечественных. 
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НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ ПО 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ ИСЛАМСКОЙ РЕСПУБЛИКИ ИРАН 
В статье подробно освещены вопросы, понятия инвестиции в соответствии с действующим законодательством Исламской 

Республики Иран, специфические особенности регулирования иностранных инвестиций и правовых факторов, влияющих в целом на 
инвестиционный климат.   
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: инвестиции, понятие инвестиции, вопросы инвестиции, действующее законодательство Исламской  
Республики  Иран,  правовое  регулирование иностранной  инвестиции. 
 

SOME PROBLEMS OF LEGAL REGULATION OF FOREIGN INVESTMENT ON THE LAW OF THE 
ISLAMIC REPUBLIC OF IRAN 

The article discussed in detail the issues, the concepts of investment in accordance with the laws of the Islamic Republic of Iran, the specific 
characteristics of foreign investment regulation and legal factors that affect a whole on the investment climate. 
KEY WORDS:  investments, concept of the investment, investment questions, the current legislation of Islamic   Republic Iran, legal regulation of the 
foreign investment. 
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После приобретения государственной независимости Республика Таджикистан взяла курс 
на создание правового государства. Для реализации данной цели необходимы не только 
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материальные условия, но и глубокие знания древней культуры, политической мысли, философии, 
религии, менталитета народа, закономерностей исторического развития национального права и 
государства. При этом существенную помощь могут оказать исторические источники права как 
показатели, отражающие мировоззрение, правовую и политическую мысль народа в различные 
периоды исторического развития.   

Тем более что многие правовые институты и нормы зороастризма, не противоречащие 
нормам шариата, сохранились и после распространения на территории Таджикистана ислама, а 
часть из них действует в быту и традициях  современных таджиков.  

Прежде чем переходить к анализу Авесты как правового явления и как источник 
процессуального права, нам следует для удобства проведения исследования и понимания 
закономерностей историко-правового развития провести периодизацию  истории формирования и 
развития процессуального права досоветского Таджикистана.  

Периодизация истории процессуального права неразрывно связана с периодизацией общей 
истории, истории таджикского народа и истории права и государства Таджикистана. Как известно, 
в исторической и юридической  литературе вопросам периодизации истории определено 
достаточное внимание со стороны историков  - академиков АН Республики Таджикистан - 
Б.Г.Гафурова, Н.Н. Негматова, историков права: Азизкуловой Г.С., Буриева И.Б., Халикова А.Г. и 
др. [5,11-12; 8,10-13; 12; 18,8-11; 25,8-9; 9,7-8].  В работах этих авторов исследованы и 
проанализированы критерии  и существующие в науке периодизации с использованием как 
формационного, так и  цивилизационного подходов. Ими же предложены новые критерии 
периодизации истории государства и права Таджикистана. Обзор всех существующих 
периодизаций истории государства и права Таджикистана проведен в работе И.Б. Буриева 
"Становление и развитие институтов государственности  на территории Таджикистана". [10, 53-67] 
Поэтому основываясь на проведенные исследования и предложенные периодизации, 
проанализируя их с точки зрения развития процессуальных норм и институтов, представляется, что 
наиболее адекватным является цивилизационный подход при периодизации истории права 
Таджикистана, во – первых, потому что целые пласты истории таджиков связаны с господством 
права религий, как зороастризма, так и ислама, во-вторых, во всех  периодах истории развития 
процессуального права досоветского Таджикистана, мы ощущаем влияние цивилизационных 
факторов – религии, норм морали,  этики на нормы и институты процессуального права; в-третьих, 
хронологические рамки исследования вполне соответствуют исследованию материала согласно 
цивилизационному подходу.  

Поэтому работа основывается на следующей периодизации: 1. Возникновение и 
становление процессуальных норм и институтов, которые охватывают период догосударственного 
регулирования и разрешения споров; 2. Зороастрийский период развития процессуальных норм и 
институтов; исламский период развития государственности и права, которые охватывают с 
распространения норм исламского права и до второй половины XIX в.; четвертый период, вторая 
половина XIX века и до установления советской власти в Таджикистане.   

Зороастрийская система права представляет собой одну из оригинальных систем древнего 
мира и таджикского народа[26, 8]. Эта уникальная система действовала на территории 
исторического Таджикистана примерно с конца II тыс.до н.э.  – до VII в н.э. Формирование и 
становление древнетаджикского права и государства исторически протекало в рамках данной 
правовой системы и она достаточно долгий период являлась действующим правом предков 
таджиков, арийских племен  - бактрийцев, согдийцев, парфян, сакских и других племен. 

Для изучения зороастрийской системы права, действовавшей в древнем периоде развития 
общества на территории современного Таджикистана, огромное значение имеет анализ правовой 
концепции Авесты – священной книги зороастрийцев[22, 13]. Авесту можно назвать великой 
энциклопедией древних арийцев, которая отразила в себе и регулировала почти все стороны 
человеческой жизни; её нормы охватывают многие аспекты важнейших проблем своей эпохой. 

 Само название "Авеста" происходит от среднеперсидского слова "apastak", позже "awastay" 
- основа или по иным толкованиям – установление, предписание, конституция, восхваление и 
др.[13, 59].  

Авеста как священная книга представляет собой также книгу древнейшей религии народов 
Центральной Азии и Ирана. Она состоит из собрания религиозных текстов древних 
индоевропейцев, населявших изначально Бактрию, Согд, Хорезм, Фергану, Памир, Хорасан, часть 
Закавказья и территорию Западного Ирана. Она содержит религиозные гимны, стихотворения, 
проповеди Заратустры и легенды о борьбе Ахура Мазды – Творца Добра со Злым Ахриманом[14, 
8].   
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Более того, Авеста и зороастрийская культура в целом являются важнейшим звеном 
мировой цивилизации, не иссякаемым жизнетворящим источником возрождения 
общечеловеческих культурно-правовых традиций и ценностей[15, 15]. 

Следует отметить, что на сегодняшний день Авеста, как первый дошедший до нас 
письменный источник права предков таджиков, претендует на звание наиболее полного первого 
источника права того времени, в том числе и процессуального права.  

Как источник процессуального права Авеста содержит не только процессуальные нормы и 
требования государства образованного общества, но и первобытного общества и общества, 
переходящего к государственному управлению, что является основанием вывода о том, что мы 
имеем дело с источником, который формировался еще в эпоху догосударственной организации 
общества и применялся в эпоху формирования государственно - образованнного строя[17, 35-38]. 
Таким образом, история формирования государственно-общинного строя и позднее, формирования 
государства нового типа на территории Таджикистана происходило при регулировании норм 
Авесты. Не исключено, что усложнение и развитие общественного и правового строя таджиков и, 
конечно, процессуальных традиций по регулированию споров веками определялись в основном 
этим источником. Он во многих случаях отражал реальное состояние политического, 
общественного и экономического строя древней таджикской государственности. Поэтому он ценен 
для нас не только в плане изучения правовой материи древней эпохи нашей истории, но и как 
зеркало, отражающее развитие общественного и государственного строя эпохи формирования 
таджикского права. 

Как древнейший источник судопроизводства, Авеста значительное внимание при 
разрешении споров и осуществлении правосудия уделяет вопросам социальной справедливости. 
Азербайджанский исследователь А.Х.Рзаев, отвечая на вопрос о том, какое значение вкладывается 
в этом памятнике в справедливость, отвечает: "Социальная справедливость, по Авесте, заключает в 
себе не только справедливость в соблюдении законности, она означает равность, прямоту, 
честность, справедливость и истинность во взаимоотношениях людей. Справедливость в первую 
очередь связывается с производительным трудом на благо человека"[24, 77].  

Конечной целью совершения правосудия, по авестийским нормам является  достижение 
справедливости и обеспечение счастья людям. Счастье как конечная цель зороастрийцев в их 
жизни проявляется в их богослужении, в их прочном содружестве, во взаимоуважении, в 
благодеяниях, в соблюдении ритуалов, обрядов, законов, в обеспечении правопорядка и 
совершении правомерных поступков. Когда вопрос касается соотношения законности и блага в 
формуле истины, Авеста отдает предпочтение законности, называя её наилучшим благом[4, 147].   

Понятие "счастье" толкуется в Авесте не только как понятие этическое и эстетическое, оно 
также как "справедливость" неразрывно связывается с коллективным трудом, соблюдением 
законности, добрыми взаимными отношениями в обществе, умением создать крепкую семью, 
добрым отношением человека к животному миру и вообще к окружающей среде, с развитием 
животноводства и земледелия, а также широкой оросительной системой, присутствием мудрого 
правителя, с верностью принципам религии[24, 26].  

Все упомянутые постулаты и принципы Авесты, на которых и построена зороастрийская 
религия, основаны на трех столпах-первоосновах зороастризма – благомыслии, благословии и 
благодеянии.  

Следует отметить, что ордалия как способ реализации справедливости в процессе решения 
споров действовало в эпоху, когда предки таджиков начали переход от первобытного строя к 
цивилизованному устройству. В связи с этим подверглись эволюции и социальные регуляторы 
первобытного строя, которые базировались на естественных правах и свободах первобытного 
общества. В связи с последним дальнейшая консолидация религиозно – правового мировоззрения 
базировалась в основном на коллективизме и естественных правах, которые отличались 
примитивностью. В литературе отмечено, что чем дальше развивалась история классовых обществ, 
тем больше увеличивалась дистанция между естественным правом, принципами гуманизма и 
действующим классовым правом.  И если раньше интересы общины и населения определенно 
были защищены, то классовое право, в основном, было направлено на защиту интересов 
господствующих классов[26, 98]. Отрадно, что данная тенденция коснулась истории таджикского 
права на последних этапах - новой истории таджикской государственности. 

Правила поведения соответствовали этическим и моральным требованиям. В одном из 
древнейших гимнов Авесты Михр - яште (гимн Митре), верховный бог Ахура Маздо, обращаясь к 
пророку Спитаме - Заратуштре, говорит: 

Страну разрушит подлый, 
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Тот, кто не держит слов  
Он хуже ста мерзавцев 
Благочестивых губить 
Будь верен договору  
Ты, данному Спитаме  
И лживым иноверцам, 
И верным в благочестье 
Ведь слова договора  
Принадлежит обоим – 
И лживым и правдивым[2, 76].  
Верность договору (устному и письменному) считалась особенно ценным качеством в 

человеке. Не случайно одним из важных божеств зороастрийского протомонотеизма был Митра – 
бог договора. В "Гимне Митре" говорится о восьми его божественных подручных, которые "сидят 
на всех высотах", "повсюду наблюдая", "следят везде за теми", "кто нарушает слова", "они их 
замечают", "они их разлучают", "как только те в первые" нарушают договор".(Михр- яшт, 45). Не 
случайно даже в гораздо более поздний период, раннее средневековье  нарушение договора все еще 
стояло в одном ряду с таким тяжким преступлением как ересь[20, 252]. 

 Именно на принципах уважения к договору, к чужой жизни и имуществу должна строиться 
власть понятие, также занимающее в Авесте одно из центральных мест. 

Авеста учеными характеризуется в целом как религиозная книга, которая освещает власть 
царей и жречества[21, 46].  Естественно, не только добрый правитель должен чтить закон и не 
допускать насилия. В Ясне 12 (символе веры зороастризма), приводятся слова, которыми каждый 
верующий зороастриец должен был остеречься "от хищения и захвата скота, от причинения ущерба 
и разорения", покаяться обеспечить "свободную жизнь и свободное движение тем хозяевам, 
которые содержат на этой земле скот"[1, 24].      

Впервые  Авеста гарантирует права детей. Авеста - как отмечает С. Ганбаров – "строго 
охраняет права детей, рожденных и еще не родившихся. Как тяжкое преступление рассматривался 
увод несовершеннолетних детей от родителей, оставление без опеки"[11, 12].   

С другой стороны, нельзя не видеть, что в Авесте нашли своеобразное устроение народно - 
политические элементы.                    

Так, согласно авестийским предписаниям, верховным судьёй являлся сам Ахура Мазда. Он, 
наряду с другими привилегиями, имел и судебные полномочия. В Авесте сказано: "Ахура всего 
лишь судья мира"[3, 62]. Иногда от его имени, по авестийским писаниям, судейскую функцию 
исполняли ангел правосудия Рашн и земные правители – царь, жрецы, а позже – профессиональные 
судьи – "довар", "додгустар". 

В древние времена законодательная, исполнительная  и судебная ветви власти 
принадлежали одному правителю – монарху. По словам исследователя Мансура Ростина, такую 
централизацию всех ветвей власти в руках одного человека пережили и древние Иран и Туран[16, 
427-428]. Царь первоначально считался верховным судьей страны. Все тяжкие правонарушения он 
рассматривал сам лично и выносил по ним приговоры. Со временем помощником царя в судебных 
делах стал выступать главный жрец – "мобеди мобадон"[27,65].  

Творение справедливости без определенных полномочий  и компетенций, без наличия 
соответствующего порядка невозможно. В связи с этим, цари имели судебные прерогативы: 
"Передают, что был такой обычай у царей Аджама: в дни Мехргона и Навруза  государь делал 
общий прием, никому не было запрещения. За несколько дней до этого он приказывал всенародно 
провозглашать: "Приготовьтесь к такому-то дню!", чтобы каждый успел устроить свои дела. Когда 
приходил назначенный день, царский глашатай вставал за воротами базара и кричал "Если кто 
помешает в этот день нуждающемуся, царь не станет печься о крови того человека!" Затем царь 
брал заявления от людей, складывал их около себя, просматривал по одному делу"[16, 47].    

Царь, как верховный судья, призывал народ на прием для совершения правосудия. В этот 
день, как писал Низамалмулк,  глашатаи царя призывали народ на открытое судебное 
разбирательство. Каждый имел право заявить о своих нарушенных правах и требовать от царя 
справедливого вердикта. Нарушение указанного порядка строго каралось. Этот обычай долго 
сохранялся у царей Аджама, ко времени же Сасанидских царей, как пишет Беруни, он намного 
изменился. Теперь, в первый день Навруза царь принимал народ для того, чтобы наградить 
заслуживших, а во второй, третий и последующие дни  поочередно принимал простонародье, 
воинов и своих приближенных[7, 237]. Вся эта церемония совершалась с целью подтверждения 
справедливого правления царя и того, что он защищает свой народ. Такое же обязательство ему 
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предписывала Авеста[4, 39]. Согласно примечаниям Низамалмулка, если случилось, что было 
заявление, в котором подавалась жалоба на самого царя, то царь вставал, сходил с трона и, требуя 
правосудия, опускался на колени перед главным мобедом и говорил: "Прежде всех разреши дело 
этого человека со мной, не проявляя ни лицемерия, ни предпочтения"[19, 45]. Таким образом, если 
при принятии жалоб и просмотра содержания иска истцов Верховный судья – царь – обнаруживал 
иск против него самого, то, по обычаю аджамских царей, он не вправе был рассматривать эти 
заявления и давал самоотвод. В указанном примере самоотвод царя означает реализацию 
принципов справедливости и объективности в судебном процессе. 

Примечательно, что уголовно-процессуальный кодекс Республики Таджикистан (ст.27, 29, 
30) предусматривает нормы, также отводящие судей от выполнения их обязанностей при 
обстоятельствах, которые аналогичны со случаем самоотвода древних царей. Факт отвода царей от 
трона при ответе истцам, его нахождение рядом с ответчиками, говорит о главенстве принципа 
равноправия сторон в судебных разбирательствах древних стран Аджама. 

Таким образом, зороастризм и древние обычаи аджамских царей предусматривали, 
ответственность царей перед правосудием и всякий имел право подать иск против царя. При этом, 
если на царя клеветали, то для защиты его чести и достоинства предусматривались суровые 
наказания по отношению к клеветникам и лжесвидетелям[19, 45].  

После ответа истцам царь опять вступал в свою должность как верховный судья и с 
помощью мобеда вершил правосудие. 

Возможно не только царь, но и местные правители, чиновники и вожди племен, каждый в 
зависимости от объема своих полномочий и прерогативы занимался судебной деятельностью, т.е. 
фактически наказывал виновных, удовлетворял иск и т.д. 

В древнем Иране, по сведениям историков, существовали и светские судьи: "шахрдовар" – 
судья города, "радэрон" – судья Ирана и "сипохдовар" – судья воинов[23, 108 - 109]. Не исключено, 
что эти судьи в древнем Иране появились чуть позже. Некоторые из них во времена Ахеменидов 
уже были узаконены[26, 93]. Следует указать, что специальные суды не входили в систему общего 
суда[20, 265]. Судью за несправедливый приговор и взяточничество строго наказывали. Иранский 
исследователь А.Ризои в своем многотомном труде приводит следующий рассказ: "Рассказывают, 
как царь ахеменидский Камбуджия наказал одного из своих судей за взяточничество. Он содрал с 
него кожу и повесил (её) на его рабочем месте. Сына казненного судьи назначил судьей на место 
отца и дал такой наказ: "Когда рассматриваешь дело, то совершай правосудие, глядя на кожу 
отца"[2, 254-255].  

О судебной власти и судебном процессе пишут Геродот, Плутарх, Дидро[16, 427-437]. Во 
времена правления Ашканидов, по словам Мансури Ростина, существовал "анджуман старцев", 
который как совещательный орган давал советы царям при решении трудных вопросов. 

Бывали случаи, когда споры или иски разрешались несправедливо или вообще оставались 
без решения или без должного внимания. Возможно, что аджамские цари именно для 
предотвращения этих упущений два раза в год принимали народ и придумали различные способы 
для совершения правосудия. Зороастризм перед царем и судьей ставил требование о недопущении 
ошибки в свершении правосудия и решении дел. В знаменитой книге "Ардавирафнаме" 
приводится весьма поучительная религиозная мораль: "Когда ходил в ад Ардавираф, то видел 
мужика в темнице, который был повешен ногами вверх, а его глаза были пробиты железными 
гвоздями. Спрашивал: "Кто этот человек?" Отвечали, что это тело человека, которому верили и 
дали власть правосудия. И он свои обязанности по отношению к народу не исполнял, более того, 
совершал грехи"[6, 61].  

Можно отметить, что зороастрийское процессуальное право, возникшее в недрах 
первобытного общества, подвергается  дальнейшему развитию в соответствии с изменениями 
политического устройства общества и ростом социально-правовых потребностей. В процессе 
общественного развития процессуальное право зороастризма, тесно связывая судебную систему с 
религией, тем не менее, вырабатывает принципы судебного процесса, которые и ныне актуальны в 
процессе творения правосудия. К таким принципам, прежде всего, относятся: 

- независимость, самостоятельность и беспристрастность судьи. Как божественные функции 
ангела Рашн, который независимо от людей, реализует судебные функции, так и иррациональная 
форма судебного процесса – ордалия, при которой стороны находятся в равном положении перед 
равной угрозой, отражают абсолютную самостоятельность, независимость и беспристрастность 
судьи;  

-объективность судьи, основанная на такой крайности, как применение самоотвода; 
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-авестийское общество отражает одну из стадий действия нерационального божьего 
судебного процесса – ордалии. 

-судоустройство и судопроизводство зороастрийского периода сильно ограничило 
господство примитивных способов решения спора. На смену праву на сторону сильных 
приходит право, защищающее праведных, добродетельных, отличающих добро от зла;  

Последующая история права доказала, что без этих качеств судье добиться правосудия и 
справедливости не представляется возможным. Здесь большое значение имеют те цели и мотивы, 
которыми руководствовались в процессе достижения правосудия и справедливости и которые у 
всех народов были одинаковыми:  установить истину, отделить правду от лжи, добро от зла, 
творить справедливость. Достижение таких же целей было невозможно без самостоятельности, 
объективности, независимости и компетентности судьи. 

Таким образом, первые механизмы и институты регулирования споров, выявление правого 
от неправого, на древней таджикской земле можно считать институтом поединка, в котором 
отражался принцип "право сильного". Дальнейшее развитие норм и институтов процессуального 
права связано с возникновением мифов и религиозных представлений, которые стали основой 
возникновения института испытаний и института ордалия. Авеста как источник процессуального 
права отражает самую древнюю историю развития таджикского общества, когда сам Ахура Мазда 
являлся верховным судьей. От его имени правосудием занимался и ангел правосудия Рашн и 
земные правители – царь, жрецы, а позже – профессиональные судьи – "довар", "додгустар".  

Здесь можно заметить то, что учение зороастризма это учение о божественности и 
богоустановленности правосудия, согласно которой особая ответственность ляжет на тех, кто 
занимается им.  

Таким образом, Авеста как правовой источник регулировал  правовые отношения и в том 
числе судопроизводство  на территории Таджикистана на длинном историческом периоде и его 
нормы служили регулятором деятельности судебных органов.  
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АВЕСТА И НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ СУДОПРОИЗВОДСТВА В ДОСОВЕТСКОМ ТАДЖИКИСТАНЕ 

Данная научная статья посвящена проблемам периодизации истории судопроизводства Таджикистана и 
источников судопроизводства в переходном периоде к государственности и в период становления и развития 
зороастрийской цивилизации. Автор на основе научных и исторических источников раскрывает некоторые институты 
судопроизводства зороастрийского периода, судопроизводство главы государства.  
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: источники права, право, судопроизводство, институты судопроизводства, досоветский 
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AVESTA AND SOME PROBLEMS OF LEGAL PROCEEDINGS IN BEFORE SOVIET TAJIKISTAN 

The given scientific article is devoted problems of a periodization of history of legal proceedings of Tajikistan and legal 
proceedings sources in a transition period to statehood and the period of formation and development of a Zarathustric civilization. 
The author on the basis of scientific and historical sources opens some institutes of legal proceedings of the Zarathustric period, legal 
proceedings of the head of the state.  
KEY WORDS: right sources, the right, legal proceedings, legal proceedings institutes, досоветский Tajikistan. 
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ТАЪРИХЧАИ ЌОНУНГУЗОРЇ ДАР ЭРОНИ МУОСИР 
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Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

 Инќилоби машрута, яке аз бузургтарин рўйдодњост, ки дар таърихи Эрони Исломї падидор 
гаштааст. Ба сухани дигар шаклгирии ин њодиса дар авохири давраи салтанати Ќочория, мўљиби 
эљоди тањаввулоти густурдаи сиёсї, фарњангї ва иљтимої дар Эрон шуд ва тавонист пояи мањкам ва 
дерини њукумати истибдодиро, ки аз даврони бостон то ин замон бар Эрон њукмронї мекард, 
матазилзил уфули њукумати Ќољорияро фароњам оварад. 
 Инќилоби машрутагарї пас аз муддате кўтоњ дар масири худ дучори ваќфа гардид ва камтар аз 
ду дањаи баъд, бо шаклгирии њукумати Пањлав ба навъи дигар аз истибдол анљомид, вале бад-он шакл 
аз як сў дар аркони расмї ва шакли зоњирии њукумат таъсир гузошт ва ба ќавои мўќанана, маљрия, 
ќазвияти дигар аркони њукуматї расмият бахшид ва аз сўйи дигар барои миллати Эрон таљрибае 
гаронбањо ва арзишманд ба армуѓон овард. Таљрибаи решадоре ки њафтод сол пас аз он меваи ширини 
Инќилоби Исломиро ба Эрон ва љањон арза кард. 
 Ташкили Маљлиси Шўрои Миллї ва ќонуни асосии Эрон барои нахустин бор дар Эрон пас аз 
судури фармони машрута таљриба шуд. Њарчанд он чї дар беш аз як ќарн пеш ба унвони ќонун-модар 
навишта шудааст вољиди тамоми њуќуќи асосии шањрвандон ва усули куллї њоким бар равобити 
мардум ва њукумат ва созгори таомили бахшњои мухталифи дастгоњи њукумат бо якдигар ва бо мардум 
ба унвони валинеъматони воќеии худ набуд, аммо равшанбинии нависандагони ќонуни мазкур, 
муќаддамоти аслии бунёнгузорї ва ба расмият шинохтани њаќ таъйини сарнавиштро барои њамагон 
фароњам кард. 
 Чунон ки бо муќаяд шудан салтанати Ќољор ба ќонун ва осори он чорчўбе барои аъмоли 
иќтидор мањдуд шуда тарсим шуд. Ба гунае ки имкони истибдоди шоњона ба камтарин мизон бирасад. 
Сипас ба мурури замон ва њамроњ бо тањавуллоти сиёсї ва иљтимої дар дохил ва хориљи марзњои 
љуѓрофиёи нињоди салтанат низ аз коркарди сонвияи худ тињї ва боќолабї ба фаромўши супурда 
шавад ва муќаддамоти њазфи он аз ќонун низ муњайё шавад. 
 Њуќуќи миллат ки дар усули њаштум то бисту панљум мутаммими ќонуни асосї ба таърихи 29 
шаъбони 13325 њиљрї ќамарї тавшењ шуд, пояи муносибе барои тадвини ќонуни асосии кунунии Эрон 
будааст, ки бо кушиши нависандагон «Пешнависи ќонуни асосии Љумњурии исломии Эрон» ба рўз 
шуда аст. Агарчї бе тардид чунон ки шароит њангоми тадвини ќонуни асосї дар соли 58 оромишу 
фурсати бењтаре эљод мекард, коркарди усули тадвиншуда бештар намоён ва ањамият пешбинии чунин 
усуле дар оѓози машрута љилва афзунтаре меёфт. Бо ин васф ва ба љуз ќонунї шудани тафкик ќаввои 
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сегона ва истиќлоли нисбии давлат, Маљлис ва Додгустарї, ончї пеш аз њама бориз аст. Тадвини 
ќавонини мадвун ва дар воќеъ муњимтарин ќавонини кишвар аст, ки дар партави мавзўи аслї «умумї 
шудан њокимияти ќонун ва лузуми пайравии мардум ва њокимони аз он» зиндагии иљтимоиии 
мардумро мутањаввил ва мутаассир карда аст. Љолиб он аст, ки бархе ќавонини муњим ва аслии 
тадвиншуда дар солњои оѓозин пас аз машрутият њамчунон ба ќуввати худ боќї аст ва бархе аз онњо 
њамчунон ќонуни маданї ва ќонуни тиљорат ба унвони муњимтарин ќавонин дар канори муќаррароти 
оини додрасї, њамчунон мавриди истинод ва бо камтарин ислоњ по бар љо њастанд. Њамчунин ќонуни 
асосї дар дастабандї, риштањои њуќуќи зайли унвони њуќуќи асосї баррасї мешавад. Дар як љомеаи 
фарњехта маъмулан афроди љомеа бо њуќуќи асосии худ ки дар ќонуни асосї омада ошної доранд. 
Љомеаи Эрон беш аз сад сол аст, ки дорои ќонуни асосї аст. Њарчанд то вуќўи Инќилоби Исломї, 
танњо ба унвони як санади мактуб мавриди назар буда ва камтар усули он иљрои шуда аст. 

Фармони машрутият. «Љаноби Ашраф Садри Аъзам: Аз онљо ки Њазрати Боритаоло љали 
шона сарришта ва тараќќии мамолики мањрусаи Эронро ба кафи кафояти мо супурд ва шахси њумоюн 
моро њофизи њуќуќи ќотиба ањолии Эрон ва раъоии сиддиќи худамон ќарор дод, лињозо дар ин мавќеъ 
ки рой ва иродаи њумоюни мо бад-он тааллуќ гирифт, ки барои рафоњият ва амнияти ќотибаи ањолии 
Эрон ва ташйид ва таъйиди мабонии давлат ислоњоти муќтаззия ба мурур дар давоири давлатї ва 
мамлакатї ба мавќеъ иљро гузорада шавад. Чунончї масмум шудем, ки Маљлими Шўрои Миллї аз 
мунтахибини шоњзодагон ва уламои Ќољория ва аёну ашроф, малокину туљљор ва эњтиёасноф бо 
интихоби табаќоти марќума дар Дорулхилофаи тењрон ташкил ва танзим шавад, ки дар мафоњуми 
умури давлат ва мамлакативу масолењи омма мушовара ва мудоќа лозим ба амал оварда ва бењияти 
вузарои давлатхоњи мо дар истилоњоте ки барои саодат ва хушбахтии Эрон хоњад шуд иноят ва кўмаки 
лозимро бинамояд ва дар камоли амният ва итминони аќоид худро дар хайр давлат ва миллат ва 
масолењи омма ва эњтиёљоти ќотибаи ањолии мамлакат ба тавассути шахси аввали давлат ба арз 
бирасонад, ки басињаи њумоюнии мувашшањ ва бамавќеъ иљро гузорда шавад. Бадењист, ки ба мўљиби 
ин дастхати мубораки низомнома ва тартиботи ин Маљлис ва асбобу лавозим ташкили онро 
мувофиќи тасвиб ва имзои мунтахибин аз ин таърих мартабат ва муњайё хоњад намуд, ки сањаи 
малукона расида ва ба унвони Оллоњ таоло Маљлиси Шўрои марќум, ки нигањдори адли мост 
ифтитоњ ва ба ислоњот лозимаи умури  мамлакат ва иљрои ќавонини шаръи муќаддас шурўъ намояд ва 
муќаррар медорем, ки саводи дастхати муборакро эълон ва мунташир намоянд, то ќотибаи ањолї аз 
нияти њасанаи мо , ки тамоман рољеъ ба тараќќии давлат ва миллати Эрон аст. Камоинбаѓии матлаъ ва 
марфа алњол машѓули дўогўйи давоми ин давлат ва ин неъмати безаввол бошанд. Дар ќасри 
соњибќироани батаърихи чањордањуми шањри љаммоди-ус-сонї 1324 њиљрї дар соли ёздањуми 
салтанати мо». 
 Њуќуќи миллатро мубоњиси мењварии низомњои сиёсї аст, ки дар ќонунњои асосии низомњо ба 
он таъкид мешавад. Кишварњои мухталифи љањон талош мекунанд онро сарлавњаи ќонуни асосии худ 
ќарор дињанд. 
 Дар Эрони муосир мо шоњиди вуќўи ду Инќилоби Машрута  ва Инќилоби Исломї њастем. 
Дар њар яке аз ин ду, яъне ќонуни асосии Машрута ва ќонуни асосии Љумњурии Исломї ба суратњои 
мухталиф ба њуќуќи мардум ишора шуда аст.  
 Ибтидо дар мутаммими ќонуни асосии Машрута 1286 њиљрї-шамсї ба тафсил дар усули 
њаштум то бисту панљум, њуќуќи миллат мавриди таваљљўњ ќарор гирифта ва ба расмият шинохта шуд. 
Сипас дар Ќонуни асосии Љумњурии Исломї масуби 1357 њиљрї-шамсї аз усули нўздањум то чилу 
дуюм, њуќуќи миллат бо ановини мухталиф тасвиб шуд. 
 Бо таваљљўњ ба муќаддимаи фавќ, мо дар ин маќола талош мекунем чигунагии шаклгирии 
њуќуќи миллат дар Ќонуни асосии Љумњурии Исломиро тавзењ дињем. Лизо дар посух ба ин савол 
ибтидои њуќуќи миллат ва ќавонини асосии Љумњурии Исломиро ба таври људогона ташрењ менамоем. 
Сипас шаклгирии њуќуќи миллат дар Ќонуни асоии Љумњурии Исломї табйин ва тањлил мекунем. 

Њуќуќи миллат. Њуќуќи миллат аз як тараф маљмўаи њуќуќи табииї аст, ки аз хислати олии 
инсон ношї мешавад ва ќонунгузорон дар тадвини ќавонин, њаќќи салиб ё мањдудияти онро надорад 
ва давлатњо набояд монеа дар муќобили он эљод намоянд. Аз тарафи дигар маљмўаи њуќуќ мавзўест, ки 
давлат иљрои онро тибќи ќавонини дохилї барои итбои худ таъмину тазмин карда ва мўњтавои он 
њуќуќ аз як кишвар ба кишвари дигар мутфовуи мебошад. Дар бораи маншаи чунин њуќуќ ду дидгоњи 
асосї вуљуд дорад: 
1) Њуќуќи мазњабї, ки дар ду ќисмат онро баён мекунем: 
а) Дидгоњи масењиён; ки низоми оламро тобеи як силсилаи ќавонини табиї медонанд, ки нисбат ба 
ќавонини мавзўи башарї бартарї дорад ва инсон бояд онњоро бо аќл кашф ва дар партави љомеа 
ќарор дињад. Ин дидгоњ љомеаро дорои ду ќувваи марбут ба калисо ва њукумат медонад, ки дар сурати 
таоруз ќувваи рўњониро бартар медонад. 



252 
 

б) Дидгоњи ислом; баён медорад, ки њеч кас њаќ надорад ба њуќуќ ва озодии њамнавъи худ, ки озод 
офарида шудаанд, латмае ворид кунад. Дар ин бора аз ояи 13 сураи Њиљрат ду нукта бардошта 
мешавад: 1. « Њамаи афрод аз лињози њуќуќ ва таколиф баробаранд ва танњо малак бартарии таќво 
аст.», 2 «Њамаи афроди башар аз њар ќавму ќабила, нажод, мазњаб ва ранг, ки бошанд аз як падару 
модар офарида шудаанд ва бо њам баробаранд». 
2) Њуќукї табиї-њуќуќест, ки дар зоти њамаи инсонњо аст ва ќонунгузор боисте талош кунад ва он 
њуќуќро кашф кунад ва њуќуќ мавзўеро бар пояи он ќарор дињад. «Њуќуќи фитрї (њуќуќи табиї) дар 
садаи 16 њангоми љангњои салибї наљот ёфт ва баъд дар садањои 17 ва 18 бо интишори осори «Гросиюс 
Њоландї», «Љон Лок» ва «Гобес Руссо» ба ављ расид ва илњомбахши нависандагони эъломияњои 
њуќуќи башар дар Инглистон, Амрико ва Фаронса шуд». 

Ќонуни асосии Љумњурии Исломї. Ќонуни асосии Љумњури Исломнињодї аст, ки ќабл вз 
пирўзии Инќилоби Исломї ва дар замони иќомати Имом Хумайнї дар Порис ба вуљуд омад ва 
пешнависи аввалини он тавассути афроде њаммонанди Носир Котузин, Фатњулло бини Садр, Њасан 
Њабибї, Ањмад Садр Њољї Саиди Љавводї, Абдукарими Лоњичї, Љаъфари лангарудї ва Носир 
Миночї тањия гардид. «Ин пешнавис, ки иќтибос шуда аз ќонуни дохилии Эрон ва хориљ буд, бо 
пешќадамии Хасан Њабибї ба хидмати Имом бурда мешавад ва то замони вурўди Имом ба Эрон 
пешнавис дар дасти Имом буд». 
 Бо пирўзии Инќилоби Исломї пешнависи аввалинро, инќилобиюн ва њуќуќдонон барои як 
давлати инќилобї ё њукумати инќилобї лозим надонистанд. Бинобар ин дар садаи пешнависи љадид 
бар омаданд. «Тадвини ин пешнавис бо давлати муваќќат ва маъмуриятњои он (интисоби масъулони 
давлатї бад-он гароиши хос ва њизбї, референдум дар бораи таѓйири низоми сиёсї, ташкили маљлиси 
муассисон љињати тасвиби ќонуни асосии љадид, баргузории интихоботи Маљлиси Намояндагони 
Миллат) њамзамон аст». Аммо комиссуюни нињодї матни пешнависе аз афроде монанди Ядуллоњи 
Субњонї, Кари Санљобї, Муртазо Мутањњарї, Иззатуло Сањобї, Абулњасан бинни Садр ва доктор 
Сањат аз њизби Эрон ва ду ќозї аз девони олии кишвар тањия гардид. «Пешнависи љадид тавассути 
Оятуллои Бињиштї ва Абулњасан бинни Садр дар 19 исфанд соли 1357 тањвили Имом Хумайнї шуд». 
 Барои тасвиби пешнависи нињоихтилофи назарияњо ба вуљуд омад ва ду дидгоњи асосї дар ин 
бора матрањ буд: 

Назарияи аввал мегуфт, ки ташкили Маљлиси Муассисон сарфи назар шавад ва бењтарин роњ 
ин аст, пешнавис ки ба тасвиби Шўрои Инќилоб ва таъйиди давлат, рањбар ва мурољеъ тарафдорони 
ин назария Рафсанљонї, Толаќонї, Хоманаї, Мањдавї Канї, Ќутбизода, Муњандиси Катирої ва 
Шањид Бињиштї буданд. 

Назарияи дуюм хоњони ташкили Маљлиси Муассисон барои тасвиби пешнавис ва рафъи 
иродоти он буданд. Аз тарафдорони он Иброњими Яздї, Банни Садр, Сабоѓиён, Ядуллои Субњонї, 
Ањмад Садр, Њољї Саид Љаввод аст. 

Бо љидоли ду назарияи фавќ, саранљом Оятуллои Толќонї назарияи нињоиро пешнињод дод: 
«Маљлисе ба ном Маљлис баррасии нињоии пешнависи ќонуни асосї (аз њар остон ду ё се нафар) 
ташкил шавад, амали он ба њамин ќонун мањдуд бошад ва муддати эътибори маљлисро њам мањдуд ба 
се моњ кунем, ки зўдтар кор ба самар расад». 

Бинобар ин, бо ташкили маљлиси баррасии нињоии пешнавис (Маљлиси муассисон ё Маљлиси 
хабаргон) дар 28 мурдод соли 1358 ки њудуди 73 нафар буд (Абдурањмони Ќосимлу намояндаи њизби 
демократии Курдистон, дар Озарбойљони ѓарбї иљозаи вурўд ба Маљлисро пайдо накард ва аъзо 72 
нафар шуданд) симатгирї ба сўйи рўњоният буд. Чунин маљлисе тайи се моњ шасту њафт љаласа барои 
тасвиби ќонуни асосї анљом дод. Поён ёфтани ин љаласот дар обони 58, ќонуни асосї ба тасвиби 
маљлиси баррасии нињої ва тайид Имом Хумайнї (рањбарї) расид ва дар 11 ва 12 озари 58 миллат бо 
98,5 дар сад ба он райъ «Оре» доданд. Ва гурўњњои мухталиф тасвиби ќонуни асоси (фидоиёни халќ, 
љабњаи демократии миллї, њизби демократии Курдистон) ба ањдофи худ нарасиданд. 

Њуќуќи миллат дар Ќонуни асосї.Пешнависи Ќонуни асосии Љумњурии Исломї, ки баъд аз 
Инќилоби Ислом тадвин шуда буд, дорои дувоздањ фасл ва њудуди яксаду панљоњ асл аст ва дар фасли 
панљуми он, њуќуќи миллат аз усули бист ва ду то чилу њашт навишта шудааст, албатта дар бархе 
дигари усули он ( усули 3, 6, 74 ва …) њуќуќи миллатро матрањ мекунад. Вале бо ихтилофи назарияњое, 
ки барои тасвиби пешнавис пеш меояд, саранљом маљлисе ба номи маљлис баррасии нињоии пешнавис 
ба пешнињоди Оятуллои Толќонї дар мурдоди 58 ташкил мешавад ва дар ин маљлис усули њуќуќ 
(усули марбут ба пешнавис) таёри љаласоти бисту чорум то сиюм ва шасту сеюм то шасту панљум 
мавриди бањсу баррасї ќарор мегирад, ки натиљаи он, тасвиби усули нўздањум то чилу дуюм марбут ба 
њуќуќи миллат дар масуби 58 аст.  
 Усули нўздањуми масуби 58 мегўяд: «Мардуми аз њар ќавму ќабилае ки бошанд аз њуќуќи 
масовї бархўрдоранд». Биноар ин, чунин усули масовї буданро барои њамаи инсонњо њаќќї яксон 
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медонад. Усули бистум ба ин шарњ аст: «Њамаи афроди миллат аам аз зану мард яксон дар њимояти 
ќонун ќарор доранд ва аз њама њуќуќи инсонї, сиёсї, иљтимої ва фарњангї бо риояти мувозини ислом 
бархўрдоранд». Бањсњое ки дар Маљлиси баррасии нињоии пешнавис бар сари ин асл буд. Яке ин ки 
дар иртибот бо «Риояти мувозини исломї» метавонад дар иртибот бо умури вилоятї ва њукуматї 
монанди Раёсати Љумњурї ва ќазоват, фаќат барои мардон аст ва занон аз назари њуќуќи сиёсї дар 
ислом барои онњо мањдудият ба вуљуд омадааст. 
 Асли 21 давлатро мувозиб медонад, ки њуќуќи зан бо «риояти мувозини исломї»-ро тазмин 
намояд, ки панљ мавридро барои давлат матрањ мекунад, ки рўњи ин асл дар мавриди аввал ки мегўяд: 
«Эљоди заминањои мусоид барои рушди шахсияти зан ва эњёи њуќуќи моддї ва маънавии ў» љамъ 
шудааст. 
 Дар асли 23 бар рўйи озоди аќидае таъкид шудааст ва касеро наметавон бо зўри масоили 
фикрї, ќалбї ва эътиќодии ўро таѓйир дод ё фикреро ба иљбор ба ў тањмил кард. Њамон тавре ки дар оя 
омадааст: «Лоукроњ фиддин» баёнгари ин матлаб аст, ки дар дин њеч иљборе нест (монанди этиќодот ба 
маод, нубувват ва тавњид ихтиёрї аст на иљборї). 
 Асли 24 масуби 58 чунин навишта шудааст, ки «ташкили иљтимоот ва  рањпаймоињое, ки бад-
он њамли саллоњ, ба шарти он ки маххал ба мабонии ислом набошад, озод аст». 
 Дар бораи ин асл бањсњое дар маљлиси баррасии нињоии пешнависї матрањ шуд; монанди ин 
маврид, ки Мўсавии Табрезї тавзењоте медињад «ташкили иљтимоот ва рањпаймои бо иљозаи ќаблї 
озод аст». Ва баён медорад, бењтар аст. Манзури табрезї иљтимоот ва рањпаймоињое ки љанбаи сиёсї 
дошта бошад воло мавзўоти мазњабї аз ин бањс хориљ аст. Аз дигар усули њуќуќи миллат, ки бањсњои 
зиёде дар бораи он вуљуд дорад, асли 23 дар ќонуни асосии масуби 58 аст. 
 Ин асл «асл, ба роият аст ва њеч касе аз назари ќонун мањрўм шинохта намешавад, магар ин ки 
љурми ў дар додгоњ солењ собит гардад». Чунин аслеро чанд дидгоњ ташрењ менамояд: 
1- Касе ки муљаррам нест, саллоњият дорад (дар дастаи шањрвандон). 
2- Шўрои нигањбони асл бар бароиятро баён намекунад ва мегўяд касе ки муљаррам нест, асл бар 
ањрози саллоњият аст.  
3- Асл бариоят нест, касе ки муљаррам нест, ниёз ба ањрози саллоњият дорад, аммо на аз сўйи 
Шўрои нигањбон, балки аз сўйи мардум ва шањрвандон. 

Аз дигар усуле ки дар бараи њуќуќи миллат аст, метавон ба асли 25,25,27,28,29 ва монанди он ишора 
кард, ки онњо њуќуќи миллатро дар чањорчўби мувозини ислом ва масолењи кишвар тавзењ медињад. 
Албатта, усуле дар ќонуни асосї вуљуд дорад, ки њуќуќи миллатро дар бар мегирад, аммо дар зайл 
фасли њуќуќи миллат наёмадааст. Монанди асли 8 (вазифаи амр ба маъруф ва нањй аз мункарро 
њамагонї ва бар ўњдаи мардум нисбат ба якдигар, давлат нисбат ба мардум ва мардум нисбат ба давлат 
медонад) асли нўњум (вазифаи давлат ё миллат будан матрањ аст) асли 107 (баробарии њамаи миллат 
њатто баробарии рањбар бо мардум аст) ва усули монанди инњо. 

Бо пирўзии Инќилоби Исломї њуќуќи миллат мавриди бознигарї ќарор гирифт ва пешнавис 
тавассути инќилобиюн ва њуќуќдонон тањия шуд то чунин њуќуќеро нињодина кунанд. Бинобар ин 
Маљлиси баррасии нињоии пешнависи ќонуни асосї (Маљлиси муассисон ё Маљлиси хабарагон) бо 
њудуди 70% аз рўњоният ташкил шуд ва дар тайи љаласоти мутааддид, њуќуќи миллатро дар фасли 
саввуми ќонуни асосии масуби 58 гунљониданд ва онро дар чањорчўби мувозини исломї ќарор доданд 
ва бо поён ёфтани шасту њафт љаласа, усули он ќонуни асос ба референдум гузошта шуд ва миллат дар 
11 ва 12 озари 58 бо њудуди 97,5 % ба он райъ «оре» доданд ва тасмими гурўњњои мухолиф (њизби 
демократии Курдистон, фидоиёни халќ, љабњаи демократии миллї) дар зиддият бо ќонуни асосї ва 
мутаносиб будани њуќуќи миллат бо мувозини исломї ба шикаст анљомид. 

 
А Д А Б И Ё Т 

1. Муњаммади Мулоёрї Муњаммад. Таърихи фарњангї Эрон. Тењрон, Яздон, соли 1372 (њ). 
2. Амин Саиди Њасан. Додрасї ва низоми ќазои дар Эрон. Тењрон, дафтари пажўњишњои фарњанг, соли 1381 (њ). 
3. Таботабои Муътаманї Манучењр. Озодињои умумї ва њуќуќи башар. Тењрон, интишороти донишгоњи Тењрон, 1385 (њ). 
4. Муњаммаддї Манучењр. Инќилоби исломї решањо ва паёмадњо. Ќум, Маориф, соли 1380 (њ). 
5. Љаъфарии Лангурул ва Муњаммади Љаъфар. Мабсут дар технологияи њуќуќ. Ганљи дониш, љилди 1. 
6. Шойгон ва Саид Алї. Њуќуќи мадании Эрон. 1331 (њ). 
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ЉАЊОНЇ ШУДАН ВА БЎЊРОНИ ЊАМГИРОЇ ДАР ОСИЁИ МАРКАЗЇ 
 

Ѓуломњусайни Мубинї 
Институти забон, адабиёт, шарќшиносї ва мероси хаттии ба номи Рўдакии АИ ЉТ 

 
Осиёи Марказї аз љумлаи манотиќе аст, ки аз соли 1991 ба дунболи фурўпошии Иттињоди 

Шуравї аз љойгоњи стратегї дар равобити минтаќавї ва байналмилалї бархўрдор шуд. Имрўз ин 
минтаќа аз нигоњи геополитикї, стратегї дорои ањамият дар низоми байналмилалї аст. Бо ин вазъият, 
кишварњои Осиёи Марказї, баъд аз касби истиќлол талоши зиёдеро барои ташкили раванди 
њамгироии минтаќавї монанди Созмони њамкории Осиёи Марказї оѓоз намуданд. Аммо ин 
кишварњо вориси иќтисоди давлатї, заъфи иќтисодї, фасоди давлатї, њаљми поёнии тиљорати хориљї 
ва фуќдони сармоя буданд ва умдатан аз иќтисоди мањсуливу кишоварзї бархўрдор буданд, агарчи 
таќвияти раванди њамгирої дар дастури кори роњбарони ин кишварњо ќарор гирифт, аммо дар чунин 
шароите сатњи поёни њамкорињои минтаќавї, беэътимодї, бесуботї, заъфи иќтисодиву адами иродаи 
сиёсии роњбарон барои тањкими созмонњои минтаќавї навъе вогироиро дар раванди њамгироии 
минтаќавии кишварњои Осиёи Марказї эљод кард. Зимни ин падида, љањонї шудан бо шиори 
таљорати озоди љањонї бо созмонњои минтаќавї, тазъиф ва бўњрони њамгирої дар минтаќаи Осиёи 
Марказиро шиддат бахшид ва заминаро барои нуфузи бозигарони минтаќавї дар тањаввулоти 
минтаќа боз кард.  
 Љањонї шудан ба унвони як падида ва ё фароянд, осори густурдаеро дар арсањои сиёсї, 
иќтисодї, фарњангї ва амниятї барои кишварњо ба њамроњ доштааст. Яке аз таъсироти муњими 
байналмилалї ва камранг шудани  марзњои љуѓрофиёї ва тањаввул дар мафњуми њокимияти миллї аст 
ва ба тавре ки дар асри љањонї шудан таваљљўњ ба сиёсатњо иќдомоти муштарак ва манофеи соири 
бозигарони зарурї талаќќї мешавад, дар шароити љадид ба далели раванди рў ба густариш 
вобастагии мутаќобили кишварњо бар ањамият ва наќши бозигарони ѓайридавлатї афзуда шуда ва аз 
сўи дигар, њаракат ба самти минтаќарої ва эљоди созмонњои минтаќавї афзоиш ёфтааст. Шароити 
љањонї шудан Осиёи Марказиро тањти таъсир ќарор дод. Тањаввули низоми байналмилалї аз давлати 
мењварї ба минтаќагарої ва ё љањонигарої дар партави љањонї шудан аст. Наздиктарин таъсири 
љањонї шудан бар кишварњои Осиёи Марказї рушду густариши иќдомоти њамгирої дар ќолаби 
созмонњои минтаќавї аст. Таъсири мавзўи љањонї шудан дар Осиёи Марказї ба далели заъфи 
сохторњои минтаќа бўњрони њамгироиро шиддат бахшидааст. Дар асри љањонї шудани њамгироии 
кишварњои Осиёи Марказї дар ќолаби минтаќагарої метавонист ба эљоди як нињоди миллї ё созмони 
минтаќавї мунљар гардад. Дар њар сурат, љањонї шудан ангезањои минтаќагироиро суръат бахшид, 
зеро «давлатњо талошро барои њамкории минтаќавї љињати њифзи худ дар сохтори пас аз љанги сард» 
ба амал оварданд. Кўшиш барои эљоди созмонњои минтаќавї метавонад ба унвони намод ва ё шохиси 
аслии ангезаи минтаќагарої мањсуб мешавад, созмоне, ки нишонаи сиёсатњои муштараки аъзо барои 
тањаќќуќи ањдофи минтаќавї аст. Барои дамидан ба ин вазъият ба эљоди созмонњои минтаќавї бояд 
таърифи мањдуде аз муомилоти ѓайрирасмї, сохтори тиљоратии озоди љањонї ва иќтисоди миллї 
дошта бошанд, «тарсими мушаххас ва рушан аз таомулот ва иртибототи даруни минтаќавї гоми 
муассире дар афзоиши њамкории минтаќавї ва њамгироии кишварњои як минтаќа аст.»  
 Осиёи Марказї ва њамгирої. Дар сатњи минтаќаи Осиёи Марказї танавўи ќавмї, вуљуди 
даргирї дар сатњи минтаќа, беэътимодї ва сатњи поёни њамкорињои минтаќавї заъфи сохторњои 
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иќтисодии ин кишварњо, њаљми поёни тиљорати хориљї њамагї вазъияти равшане аз адами 
муваффаќияти созмонњои минтаќавї дар равандро нишон медињад. Дар шароити љадид муњимтарин 
масъалае, ки давлатњои минтаќа бо он рў ба рў њастанд, адами вогузории бахше аз ихтиёрот ва 
салоњиятњои худ ба созмони фаромиллї мебошад-мавзўе, ки муњимтарин мушкил дар раванди 
њамгирої аст.  
 Бўњрони њамгирої дар Осиёи Марказї. Ба дунболи фурўпошии Иттињоди Шўравї дар соли 
1991 ва истиќлоли кишварњои Осиёи Марказї кишварњои ин минтаќа бо интиќоли бўњронњои собиќ 
ба кишварњои худ рў ба рў шуданд. Њамон тавр ки медонем, дар саросари хоки Љамоњири Шўравии 
собиќ, на таќсими кор, балки таќсими кор байни љумњурињо сурат гирифт. Дар бисёре аз ин љумњурињо 
њатто машоѓиле, ки ниёзњои рўзмарраи мардумро таъмин кунад њам, бароњат эљод нашуданд. Дар 
даврони Иттињоди Шўравї љамоњири Осиёи Марказї ба унвони бахше аз Иттињоди Љамоњири 
Шўравї фоќиди иртиботи мустаќиле бо низоми байналмилалї буданд. Кишварњои Осиёи Марказї 
баъд аз истиќлол бо дарки воќеияти равобити байналмилалї ба њамкорињои минтаќавї таваљљўњи 
хосае кардаанд. Аммо воќеият ин аст, ки ин кишварњо вориси бўњронњои Иттињоди Љамоњири 
Шўравї ба кишварњои худ буданд. Баъд аз истиќлол ин мавзўъ бўњрони њамгироиро дар сатњи 
минтаќа пурзўр кард, агарчи кишварњои Осиёи Марказї дар садад баромаданд, то њамоњангии 
бештаре дар заминаи сиёсатњои иќтисодї, сиёсї ва дифої дар минтаќа эљод намоянд. Мисол, њар панљ 
кишвари Осиёи Марказї дар Љомеаи кишварњои мустаќили муштарокулманофеъ, ки дар декабри 
1991 эљод гардид, узвият доранд ва ѓайр аз Туркманистон њамаи онњо амнияти дастаљамъиро дар моњи 
майи 1992 ба имзо расонданд.  
 Бо ин вуљуди дидгоњњо ва сиёсатњои кишварњои Осиёи Марказї, ба робитаи онон бо 
Кишварњои мустаќили муштарокулманофеъ мутафовут аст. Ќазоќистон дар љустуљўи њамкории 
иќтисодї њамроњ бо истиќлоли сиёсии ин кишварњост. Туркманистон њатто аз њамкориву њамоњангии 
сода иљтиноб мекунад. Ўзбекистон ва Ќирѓизистон дар талошанд, то аз њамкории ин блоки 
муташаккил аз љумњурињои собиќ Шўравї фосила бигиранд.  
 Бо ин њол, шароити тавсиа дар Осиёи Марказї њамкорї ва раванди њимгирої онњоро дучори 
мушкилї сохтааст. Аз лињози геополитикї тамоми ин кишварњо дучори заъфи умда дар хушкї будан 
њастанд ва дастрасии озод ба роњњои обии тиљорї фаќат аз тариќи њамсоягони Осиёи Марказї ба эшон 
муяссар аст. Дар воќеъ, мавќеи геополитикии минтаќа ба гунае аст, ки њељ як аз ин кишварњо бар 
тангањо ва банодири дарёї, гузаргоњњои кўњистонии муњим ва роњњои кўњистонии муњим ва роњњои 
иртиботии муњим назорат надоранд. Зимни ин ки адами шаффофият дар муомилоти тиљорї, фасоди 
давлатї, ришва ва ришвахурї, ќавонини заифи гумрукї, иќтисоди паст мўљиб мешавад, ки аз лињози 
иќтисодї Осиёи Марказї дар минтаќа асоси иќтисоди љањонї боќї бимонад.  
 Заъфи раванди њамгирої дар кишварњои Осиёи Марказї маълули шароити гузашта низ аст, 
зеро собиќаи идѓом дар импротурии коммунистї ва вобастагї ба Шўравї, ки мушкилоти иќтисодии 
зербанои тавлидии номуносиби «улгўи тиљории номутаориф ва мушкилоти зистро эљод кард, баъд аз 
истиќлоли кишварњои Осиёи Марказї бо дараљоти мухталиф ба таваррум, бекорї, бозорњои суннатї 
ва сармоягузории мањдуд рў ба рў шуданд.            
 Љањонї шудан ва бўњрони њамгирої дар Осиёи Марказї. Дар раванди љањонї шудан иќтисоди 
миллии кишварњо дар пайванд бо иќтисоди љањонї таъриф мешавад. Љањонї шудани иќтисод, 
иќтисоди миллии кишварњоро бо шохиси тиљорати озод санљиш мекунад. Дар ин вазъият кишварњои 
Осиёи Марказї баъд аз касби истиќлол бо шароити иќтисоди бозор рў ба рў шуданд. Таљрибаи заифи 
њимгирої дар ин кишварњо раванди љањонї шуданро дар ин кишварњо бо мушкилињо рў ба рў 
кардааст. Фуќдони рўњияи њамкорї ва адами вуљуди иродаи сиёсї барои њамкории вобастагии тиљорї 
ба ќудратњои минтаќавї ва адами тавони раќобати лозим барои њузури фаъол дар бозори љањонї ва 
низ ихтилофоти ќавмї ва сиёсї ба бўњрони њамгирої дар Осиёи Марказї дар асри љањонї шудан 
мунљар шудааст.  
 Амвољи љањонї шудан дар Осиёи Марказї зимни тазъифи минтаќавї заминаи нуфузи 
ќудратњои минтаќавї дар тањаввулоти минтаќа Осиёи Марказиро эљод кардааст, агарчи заъфи 
иќтисоди кишварњо ва умед ба љалбу љазби сармоягузории хориљї иллати аслии ин сиёсат аз сўи 
роњбарони ин кишварњо будааст. Бо ин вуљуд, умед бастан ба ќудратњои фароминтаќавї ва адами 
таваљљўњ ба њамкорињои минтаќавї имкони ба њаракат даровардани потенсиали мављудро коњиш 
медињад.  
 Ба унвони намуна, Иттињодияи иќтисодии фаъол ниёзманди эљоди њамкорињои иќтисодии 
мустањкам миёни аъзост. Фуќдони зербанои иќтисодии ќавмї, фуќдони нерўи кории омўзишдида, 
технологияи заифи омўзишї ва сатњи пойини санъатї фароянди њамгироии иќтисодиро дар сатњи 
минтаќа осебпазир кардааст. Зимни ин њангоме ки аъзои як иттињодия дар мароњили нобарорї аз 
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тавсияи иќтисодї ќарор дошта бошанд, мушкили тавзењи ноодилонаи њазинањо ва манофеъ ношї аз 
њамгироии мушаххас мешавад.  
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РАЗВИТИЕ ВОЕННО-ОБОРОНИТЕЛЬНОЙ ДОКТРИНЫ США 
С ЭПОХИ РИЧАРДА НИКСОНА ДО ДЖОРДЖА БУША ПО ПЕРСИДСКОМУ ЗАЛИВУ 
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В условиях все еще продолжающегося переустройства  миропорядка и перехода его к однополярности, 
влиянию извне оказываются те регионы, где сходятся интересы различных государств. Одним из таких 
«жизненно важных» регионов для мировой политики и экономики является Персидский залив с его 
колоссальными запасами энергоресурсов. Существование в регионе различных центров силы определило его 
нестабильность на многие годы. А после войны в Заливе 1990-1991 г. регион стал символом политической 
нестабильности, и лишь вмешательство внешних сил позволяло сохранить ту «нестабильную стабильность», 
которая бы сдерживала любые проявления агрессии. 

Неожиданный и мощный удар по американским позициям и интересам в регионе, нанесенный 
исламской революцией 1979 г. в Иране, заставил Вашингтон в реализации своей политики на Ближнем и 
Среднем Востоке перейти от опоры на дружественные ему, но недостаточно устойчивые местные режимы к 
стратегии исключительного использования собственной силы.  

Если в 80-е годы ХХ века в первую очередь речь шла об Иране и исламских оппозиционных движениях 
в зоне Персидского залива и не было и речи ни о терроризме, ни об угрозе со стороны Ирака, и более того, 
Ирак, как политический оппонент и военный противник Ирана, воспринимался Вашингтоном в качестве 
важной, если не главной, составляющей части антииранского блока в регионе, своего рода барьера на пути 
культивировавшейся в те годы Тегераном т.н. «исламской революции», то в начале ХХ1 вектор 
стратегических интересов США изменился. Соединенные Штаты теперь не на стороне Ирака, начало нового 
столетия ознаменовалось уже военной экспансией в этой стране.  

Процесс изменения геостратегической ситуации в зоне Персидского залива наметился после резкого 
обострения отношений Ирака с арабскими монархиями Аравийского полуострова, в результате чего возник 
иракско-кувейтский кризис 1990 г. В дальнейшем была серия безуспешных попыток Совета безопасности 
ООН заставить Саддама Хусейна вывести свои войска с оккупированной кувейтской территории, создание 
под эгидой США антииракской коалиции и группировки многонациональных сил, и, наконец, «Буря в 
пустыне» - военная операция США и их союзников по освобождению территории Кувейта. В итоге военно-
политическая обстановка в зоне Персидского залива и в целом на Ближнем и Среднем Востоке была надолго 
дестабилизирована.  

Большой Ближний Восток (The Greater Middle East, ББВ) – это спроектированный тридцать лет назад 
американскими дипломатами и военными макрорегион, включающий гигантское пространство от Северной 
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Африки до границ Индии и  РФ. В ББВ, между прочим, после развала СССР была включена и бывшая 
советская Средняя Азия и Кавказ. 

Концепция проекта ББВ возникла сразу после ввода СССР в Афганистан в декабре 1979 года 
Ограниченного контингента советских войск, последовавшего за Апрельской (Саурской) революцией в 
Афганистане в апреле 1978 года и антишахской Исламской революцией в Иране в феврале 1979 года. 

Збигнев Бжезинский констатирует, что «впервые в истории неевропейская страна возвысилась до роли 
не только главного арбитра отношений в Евразии, но и первой державы мира».  

После начала американской военной операции в Персидском заливе возникла необходимость оценить 
перспективы развития ситуации в регионе Персидского залива. Во-первых, из-за ключевой роли нынешних 
Ирака и Ирана в регионе. Во-вторых, в связи с жесткой линией администрации США, причислившей Тегеран 
к «оси зла» и угрожающей силовыми акциями против «режима аятоллы». В-третьих, стремлением 
Вашингтона и Москвы к лидерству в этом регионе.  

С первых же дней после официального окончания антииракской военной кампании Вашингтон стал 
активно зондировать почву для осуществления очередной агрессии. В настоящий момент пропагандистская 
машина США, придающая демонический образ сопернику, в большей степени сосредоточилась на Иране.  

США приступили к структурации жизненно необходимой для них территории Персидского залива. 
Именно тогда родилась официальная «Доктрина Картера»: США следует рассматривать любую угрозу со 
стороны СССР нарушить снабжение  себя нефтью из Персидского залива как causus belli  - повод к войне. 

Тогда же Картер под обеспечение своей доктрины инициировал создание Сил быстрого реагирования 
США (Rapid Deployment Joint Task Force), из которых к концу 1980-х годов выросло Центральное 
командование вооруженных сил США (USCENTCOM, Centcom). 

Затем, с начала 1990-х годов с появлением данных о значительных запасах углеводородов Каспия и 
Северной Африки и после операции «Буря в пустыне» эти два региональных «крыла» были «добавлены» к 
Персидскому заливу и окончательно сформировался новый географический факт ББВ. 

Видение проблем национальной безопасности в США имеет доктринальный характер. Военно-
оборонительная доктрина национальной безопасности в США – это интеллектуальный продукт, совокупность 
взаимосвязанных идей в области управления тенденциями, реальными и прогнозируемыми, для защиты 
постоянных интересов общества и государства. 

Стратегия национальной безопасности США, обновляемая с известной периодичностью, является 
лишь официальным, документальным резюме по вопросам национальной безопасности. 

Доктринальное видение национальной безопасности в США имеет следующую структуру. 
1.  Фундаментальные (постоянные) интересы, которые, по заявлению М.Олбрайт, неизменны в течение более 
чем 200 лет и заключаются в обеспечении безопасности, процветания и свободы американского народа;  
2.    Миссия страны на данном этапе (это и есть доктрина, отражающая национальные интересы в конкретном 
понимании президента США);  
3.   Конкретные целевые установки, разрабатываемые и достигаемые президентской “командой”, 
государственными структурами, группами влияния, коммерческими и неправительственными организациями 
– субъектами национальной безопасности страны.  

Доктрина Никсона (англ. Nixon Doctrine) была выдвинута президентом Никсоном 25 июля 1969 на 
пресс-конференции на острове Гуам. Согласно этой доктрине США обязывались и в дальнейшем участвовать 
в обеспечении обороны своих союзников и заявляли о своем праве определять масштабы, формы и сферы 
своего вмешательства в региональные события, руководствуясь своими национальными интересами. В 
послании президента Никсона Конгрессу 18 февраля 1970 эта доктрина, относившаяся к угрозе расширения 
советского влияния в странах Азии, получила дальнейшее развитие как руководящий принцип политики 
США и в других регионах. 

Доктрина Трумэна (англ. Truman Doctrine) — внешнеполитическая программа, выдвинутая 
президентом США Гарри Трумэном после Второй мировой войны публично была озвучена 12 марта 1947 г. 
Основой доктрины являлась политика «сдерживания» в отношении СССР во всём мире. Доктрина Трумэна 
явилась выражением борьбы США и их симпантов за необходимую им политико-экономическую 
однородность мира. В разработке доктрины участвовали Джордж Кеннан, Аллен Даллес, Лой Хендерсон, 
Дин Ачесон и другие. 

Доктрина Картера (англ. Carter Doctrine) — внешнеполитическая программа, провозглашённая 
президентом США Джимми Картером 23 января 1980 года, который заявил, что Соединённые Штаты будут 
использовать военную силу в случае необходимости защищать свои национальные интересы в регионе 
Персидского залива. Доктрина была реакцией на ввод советских войск в Афганистан, и была направлена на 
сдерживание Советского Союза и имела целью обеспечение гегемонии США в Персидском заливе. Заявив, 
что советские войска в Афганистане, являются «серьёзной угрозой для свободного перемещения нефти с 
Ближнего Востока», Картер провозгласил: 
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Эта ситуация требует внимательного обдумывания, железных нервов, и решительных действий не 
только в этом году, но на многие годы вперёд. Она требует коллективных усилий для противостояния этой 
новой угрозе безопасности в районе Персидского залива и в Юго-Западной Азии. Она требует участия всех 
тех, кто зависит от нефти с Ближнего Востока и кто заинтересован в глобальном мире и стабильности. И она 
требует консультации и тесного сотрудничества со странами региона, которые могут оказаться под угрозой. 

Последняя, ключевая фраза доктрины Картера была написана Збигневом Бжезинским, в то время 
советником по национальной безопасности. Бжезинский смоделировал формулировку доктрины Картера на 
основе доктрины Трумэна и настоял, чтобы это предложение было включено в речь «чтобы стало совершенно 
ясно, что Советы должны держаться подальше от Персидского залива». 

В книге «The Prize: The Epic Quest for Oil, Money, and Power» Даниэль Йергин отмечает, что «Доктрины 
Картера имеют поразительные общие черты» с британской декларацией 1903 года, в которых британский 
Министр иностранных дел лорд Лэндсдоун предупредил Россию и Германию, что британцы «расценят 
учреждение морской базы или укреплённого порта в Персидском заливе любой другой державой как очень 
серьёзную угрозу британским интересам, и мы конечно должны сопротивляться этому всеми средствами, 
имеющимися в нашем распоряжении». 

С приходом к власти в Вашингтоне в 2000 году команды Буша-младшего в США, по сути, произошла 
неоконсервативная революция, послужившая основанием для осуществления некой мессианской идеи 
справедливости и свободы во внешней политике.  

Особо востребованными идеи неоконсерваторов оказались после террористических атак 11 сентября 
2001 года, буквально повергнувших Америку в шок. А квинтэссенцией взглядов неоконсерваторов можно 
считать принятую в сентябре 2002 года Стратегию Национальной Безопасности США или так называемую 
«Доктрину Буша», предусматривающую борьбу за сохранение мирового лидерства, возможность нанесения 
превентивных военных ударов, глобальную борьбу с терроризмом, распространением ОМУ и т.д.  

Правящие круги США, продвигающие американскую доминанту в международных делах, исходят из 
того, что изменение миропорядка в связи с прекращением “холодной войны” не привело к девальвации 
геополитической значимости субрегиона Персидского залива, который неизменно включается в зону 
“жизненно важных интересов США” во всех доктринальных документах по внешнеполитической тематике. 
Такой концептуальный подход аргументируется как признанием его ключевой роли в обеспечении 
стабильности мировой экономики и благополучия ведущих стран Атлантического альянса, так и 
воздействием на широкую гамму актуальных международных и региональных проблем.  

В связи с этим, США возлагали большие надежды на совместную координацию политики в области 
энергетической безопасности в рамках НАТО. В частности, доктринальные документы Североатлантического 
альянса закрепили возможность реагирования не только на военные угрозы странам НАТО, но и другие виды 
угроз: "интересы безопасности союза могут быть затронуты иными факторами риска более широкого 
характера, такими как: террористические акты, саботаж, организованная преступность, а также нарушение 
притока жизненно важных ресурсов", что согласуется со ст. 5 Вашингтонского договора альянса. Таким 
образом, страны НАТО обеспечили себе легитимный способ вмешательства в политическую ситуацию в 
разных уголках мира, в том числе и в Персидском заливе.  

Так, в 1996 г. в Персидском заливе был размещен европейский военный контингент, что стало ответом 
на угрозу террористических атак в случае нападения на Ирак. Таким образом, европейско-американские силы 
служили фактором сдерживания в обеспечении стабильности региона в русле военно-оборонительной 
доктрины.  

Однако на практике оказалось, что многие страны НАТО не согласны с американским видением 
проблем международной безопасности. Это проявилось, в частности, в 1998 г., когда США и Великобритания 
наносили удары по Ираку (тогда Франция выступила с резкой критикой таких мер), а также в военной 
кампании британо-американских войск против Ирака в 2003 г., когда Германия и Франция вошли в жесткую 
оппозицию политике США (Франция же заявила о возможности наложения права «вето» на любую 
резолюцию США, продвигающую военные действия). В свою очередь США продолжают обвинять своих 
союзников по НАТО в отсутствии политической воли для полномасштабной защиты своей энергетической 
безопасности в зоне Персидского залива.  

Отметим, что Великобритания, как союзник США, полностью поддерживает доктринальные 
установки Вашингтона и участвует в кооперации США и стран ССАГПЗ в области безопасности. Так, вслед 
за заключением соглашения по программе "Щит залива" между США и Саудовской Аравией в 1985 г. (по 
этой программе США поставляли Саудовской Аравии системы ПВО на сумму 3,7 млрд долл.) Саудовская 
Аравия заключила подобное соглашение с Великобританией на поставку в зону Персидского залива 72 
штурмовиков и другого вооружения на сумму около 5 млрд фунтов стерлингов.  

При этом западное военное присутствие (по большей части – американское) в условиях 
недостаточности внутреннего и интеграционного потенциала стран ССАГПЗ является основным фактором 
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сдерживания "потенциальных угроз". Немаловажным фактором американской доминанты в регионе является 
формирование фактической лояльности аравийских режимов к Израилю и, таким образом, изоляция стран 
ССАГПЗ от курса "общеарабского единства". Политика США способствовала созданию некоего особого 
культурного, социального и экономического климата залива, оторванного от общеарабского курса на создание 
зоны общеарабской безопасности, а также более тесной экономической интеграции.  

Таким образом, после операции "Буря в пустыне" США стали почти монопольным поставщиком 
военной доктрины и, следовательно, систем вооружения на рынок стран ССАГПЗ (до этого с 1951 г., когда 
было заключено первое соглашение о военно-техническом сотрудничестве между США и Саудовской 
Аравией, присутствие США носило частичный характер в виде поставок оружия и обучения местного 
персонала).  

Именно эта мобильность и агрессивность политики США проявились в войне против Ирака в марте 
2003 г. Именно отсутствие любой другой силы, способной сдержать военную операцию, разработка новых 
доктрин ведения войны (в частности, новой тактики войны, опубликованной в одноименной книге "Шок и 
трепет" Харланом Ульманом в 1996 г.) способствовали началу боевых действий против одного из самых 
"заклятых" врагов США. При этом главной целью было провозглашено свержение режима Саддама Хусейна 
и построение демократии в Ираке. Подобные шаги, хоть и не столь полномастабные, предпринимались и 
ранее: в разные годы США проводили операции по свержению лидеров различных стран, таких как Хадсон 
Остин (Гренада, 1983 г.), Рауль Седра (Гаити, 1991 г.), Мануэль Антонио Норьега (Панама, 1989 г.), Мохаммед 
Фарах Айдид (Сомали, 1992 г.), Слободан Милошевич, 1999 г.). Можно прогнозировать, что "демократия" в 
Ираке будет строиться по афганскому примеру, то есть извне, и сможет держаться лишь при внешней 
поддержке.  

Несмотря на то, что официально потенциальные враги не декларируются, военная доктрина стран 
Персидского залива была направлена в основном против Ирана и Ирака, что связано с последствиями ирано-
иракской и ирако-кувейтской войн. Выработка военной стратегии стран ССАГПЗ, видение угроз и механизмы 
их отражения оказались в тесной взаимосвязи с доктринальными установками США в области безопасности и 
экономической политики. Именно они официально декларируют Иран и Ирак как основных противников 
аравийских монархий. Из этого можно сделать вывод, что военная доктрина США оказывает огромное 
влияние на военную стратегию стран ССАГПЗ, несмотря на их улучшавшиеся отношения с Ираном и 
Ираком (до кампании США и Великобритании против Ирака).  

Таким образом, еще до появления в Белом доме неоконсервативной команды Буша-младшего 
оборонная стратегия сдерживания фактически уступила место амбициозной широковещательной цели 
установления «нового мирового порядка». Что же касается собственно неоконсервативной идеологии, то для 
нее мир «един и неделим» в том смысле, что требует повсеместного доминирования США. Апологеты этого 
направления рассматривают внешнюю политику как меч, острие которого направлено против тех, кто не 
разделяет американских ценностей.  
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РАЗВИТИЕ ВОЕННО-ОБОРОНИТЕЛЬНОЙ ДОКТРИНЫ США С ЭПОХИ РИЧАРДА НИКСОНА 

ДО ДЖОРДЖА БУША ПО ПЕРСИДСКОМУ ЗАЛИВУ 
В условиях все еще продолжающегося переустройства  миропорядка и перехода его к однополярности, влиянию извне 

оказываются те регионы, где сходятся интересы различных государств. Одним из таких «жизненно важных» регионов для мировой 
политики и экономики является Персидский залив с его колоссальными запасами энергоресурсов. Существование в регионе различных 
центров силы определило его нестабильность на многие годы. А после войны в Заливе 1990-1991 г. регион стал символом политической 
нестабильности, и лишь вмешательство внешних сил позволяло сохранить ту «нестабильную стабильность», которая бы сдерживала 
любые проявления агрессии. 
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DEVELOPMENT OF MILITARY AND DEFENSE DOCTRINE OF USA IN THE PERSIAN GULF 
DURING THE ERA OF RICHARD NIXON TO GEORGE W. BUSH  

The article deals with the review of the development of military and defense doctrine of USA in the Persian Gulf during the era of Richard Nixon 
to George W. Bush. The author emphasizes on the role and place of the Persian Gulf as the source of the energy, the important region from the points of 
view of geopolitics and geostrategy and concludes that the Persian Gulf still remains in the sphere of USA’s interests.   
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На начальных этапах процесса функционирования политической элиты особое значение имеют 

управленческие парадигмы. Данная категория неоднозначно трактуется в современной научной литературе. 
Ряд авторов, в частности А.В.Понеделков, относят к основным параметрам парадигмы характер 
структурирования политической власти, способы взаимодействия с контрэлитой и массой, основные сферы 
приложения инструмента власти, степень идеолого-мировоззренческой толерантности, преобладающие 
стилевые характеристики управления.[1] Однако данное определение, как думается, значительно расширяет 
границы этого понятия и не позволяет точно раскрыть его смысл. В этой связи можно предложить более 
прагматическую трактовку, вытекающую из его этимологии. В соответствии с ней под парадигмой в данной 
работе понимаются всеобщие идеальные конструкции, создающие возможности для возникновения новой 
реальности и определяющие направление функционирования политической элиты. Эти идеальные 
конструкции включают в себя не только исходную концептуальную модель, базовые идеологические 
приоритеты, но и видение механизмов, и основные методы реализации проектов. 

На современном этапе развития базовыми, по сути, являются две парадигмы: экстенсивно-
традиционалистская (или технократическая) и инновационная (социально ориентированная). 

Первая парадигма в основном базируется на производственно-технологических показателях и мало 
учитывает (или вовсе игнорирует) социальные цели и мотивацию отдельных индивидов. В рамках данной 
парадигмы, как справедливо отмечает В.Г. Поляков, «характерен бессубъектный подход к управлению 
безличностными элементами»[2]. В центре внимания находятся в первую очередь организационно-правовые 
вопросы и средства хозяйственного управленческого механизма (план, цены, экономические нормативы и 
т.д.), определяющие рационально-инструментальный взгляд на индивида как средство решения 
производственных, либо общегосударственных задач. Решение организационных вопросов (прежде всего в 
политической сфере) концентрируется на проблеме модернизации либо структурной перестройки системы 
органов власти и перераспределении властных полномочий. Деятельность политической элиты превращается 
здесь в односторонний процесс реализации программно-целевого подхода. 

Вторая, инновационная парадигма имеет ряд существенных отличий. На её основе функционирование 
осуществляется с учетом предвидения происходящих в обществе изменений и принятия адекватных 
экстренных решений. 

Её главное отличие заключается в признании ценности отдельного индивида и создании условий, 
которые помогли бы ему раскрыть свой потенциал в наиболее полном виде. По сути, именно данная 
парадигма должна включать в себя целый комплекс мер по проведению социальной политики. При этом 
общество и его различные субъекты, в том числе представители трудовых коллективов, бизнеса, 
общественных организаций, должны быть вовлечены в процесс принятия решений в социальной сфере и 
контроля их реализации. Таким образом, в рамках данной парадигмы главной задачей политической элиты 
становится не реализация программно-целевого подхода, а «политический маркетинг» - анализ и учет 
основных интересов ведущих социальных слоев и групп общества.  

В целом реализация данных парадигм зависит от многих факторов, среди которых одно из важных мест 
занимает потенциал элитной личности, включающий в себя опыт предшествующей деятельности политика, 
характер его образования, возраст, тип социализации.  

В современном мире существуют различные теории и концепции развития политических элит. 
В.Парето был родоначальником функционалистской теории элиты. Согласно мнению итальянского 
института политики любому обществу присуща элитарность. В основе этого лежит факт естественных 
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различий людей: физических, психологических, умственных, моральных. Эта элита характеризуется особыми 
политическими и организаторскими качествами. Массы признают право элиты на власть. Элиты сменяют 
друг друга в ходе борьбы за власть, поскольку добровольно власть никто не уступает. Факт существования 
элиты практически никем, кроме марксистов, не опровергается. Хотя у различных школ социологов и 
политологов на этот счет имеются противоположные мнения. Рассмотрим несколько из них. 

Ценностные теории (В.Ропке, Ортега-и-Гассет). Элита - это слой общества, наделенный высокими 
способностями к управлению. Элита есть результат в большей степени естественного отбора лиц с 
выдающимися качествами и способностями управлять обществом. Формирование элиты не противоречит 
принципам демократии. Социальное равенство людей должно пониматься как равенство возможностей. 

Тоталитарный элитизм. Элита номенклатуры. (М.Джилас, М.Восленский). За определенное время 
формируется правящий слой, кровно заинтересованный в сохранении тоталитарной системы, обладающий 
множеством привилегий. Формирование кадров жестко регламентируется на основе принципа 
отрицательного отбора.- порядочному, высокоморальному человеку практически невозможно пройти сквозь 
сито номенклатурной селекции. 

Концепции плюрализма элит (Р.Дай, С.Келлер, О.Штаммер, Д. Рисмен) элита множественна. Ни 
одна входящая в нее группа не способна оказать решающего воздействия на все области жизни одновременно. 
В условиях демократии власть распределена между различными группами элит, которые оказывают влияние 
на принятие решений, отстаивая свои интересы. Конкуренция предотвращает формирование целостной 
элитарной группы и делает возможным контроль со стороны масс. 

Теория элитной демократии. Неоэлитизм (Р.Арон, Дж.Пламетац, Дж.Сартори, П.Бахрах) понимание 
демократии как конкурентной борьбы претендентов на руководство обществом во время избирательной 
кампании. Элита не властвует, а осуществляет руководство массами с их добровольного согласия, 
посредством свободных выборов. 

Американские историки политической науки обычно не делают различий между теориями элитного 
плюрализма и демократического элитизма, хотя эти отличия и существуют, и связаны они в конечном счете с 
расхождением идейных позиций их сторонников, тяготеющих к либеральному (теории элитного плюрализма) 
или консервативному (неоэлитизм) полюсам идейно – политического спектра.  

Радикальный элитизм. Леволиберальные концепции (Р.Михельс, Р.Миллс). Общество управляется 
исключительно одной властвующей элитой. Правление народа технически неосуществимо: непосредственная 
демократия невозможна, по крайней мере, в странах с большим населением, а представительная неизбежно 
приводит к утрате народом части своего суверенитета, отчуждаемого в пользу избранных представителей 
которые в силу определенных закономерностей превращаются в элиту.  

В мире существуют две тенденции в формировании и воспроизводстве политической элиты. 
Первая типична для государств с недемократическими режимами и характеризуется закрытостью, узкой 
социальной базой формирования кругом лиц, осуществляющих отбор. Обычен для государства с низкой 
социальной мобильностью. Закрытый тип рекрутирования является исторически первым, поэтому 
преобладает в консервативных обществах.  

Вторая типична для демократических государств и соответственно ее обуславливает гораздо более 
широкий круг социальной базы и требует для своего функционирования высокой политической культуры, что 
является следствием развития политической системы. Хотя и для стран с демократическими принципами 
государственности диапазон открытости может в большой мере отличаться. 

Кроме политической элиты, властвующая элита включает также экономическую, культурную, 
идеологическую, научную, информационную и военную элиты. 

Экономическая элита - социальный слой, включающий представителей крупного капитала, крупных 
собственников.  

Идеологическая, информационная элита - ведущие представители гуманитарных наук, образования, 
СМИ, которые выполняют в обществе функцию формирования мировоззренческих позиций, ценностных 
ориентаций, идей и убеждений людей. 

Военная элита. Степень ее влияния на общественную жизнь определяется уровнем милитаризации 
страны, характером политического режима. 

Культурная элита включает наиболее авторитетных и влиятельных деятелей искусства, просвещения, 
литературы, представителей творческой интеллигенции. 

Научная элита включает наиболее одаренную часть интеллектуальной элиты. Ее роль определяется 
степенью воздействия на такие процессы, как развитие науки и техники, научный и технический прогресс.  

Развитие является очень сильным и запутанным процессом. Цели развития не поддаются простому 
исследованию. Правила, которые в притягательной форме упорядочены, в эмоциональном отношении 
становятся парализованными. Личность руководителей при испытании создает условия для мобилизации, 
однако в большой степени становится поводом для развития. Если многословие и пустословие для 
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достижения развития было бы достаточным, третий мир давно бы добился счастья и райское наслаждение. 
Однако в достаточно болезненной форме мы знаем, что реальность является чем-то другим. Если стремление в 
сторону развития во многих неразвитых странах является бесплодными и безрезультатными, то это результат 
лживого политиканства и лживого его исполнения. 

Должны напомнить, интеллектуальная и разумная среда, относящиеся к развитию при определенных 
условиях и реальном положении устанавливаются, среде отчуждения, замусоренной лозунгами далекими от 
действительности и правды. Практика народов и развитых стран показывает, что процесс развития достигает 
своей цели на основе использования различных параметров материального и нематериального порядка, в том 
числе, знания, культуры, науки и мысли, крепкую волю, целеустремленность и реализм руководителей и 
элиты в обществе, внутренних экономических, культурных и социальных возможностей, а также 
международной практики. 

В странах «третьего мира» отсутствие осведомленности масс, с одной стороны, и отдалённость 
разработчиков программ от социальных реальностей и их искажение под руководством политиков становится 
причиной появления препятствий на пути процесса реального развития. Для политиков политическое 
долгожительство имеет первоначальное значение. Это заставляет их не принимать всерьез долговременную 
перспективу и прибегая к хитростям и уловкам, создающим показное и временное согласие, и 
сосредоточивают свое внимание на краткосрочных задачах для обеспечения потребностей, связанных с 
жизнеобеспечением. Руководители на основе своей компетентности, которую нельзя игнорировать, но 
являющуюся ограниченной, делают слишком большие выводы. Их способности и возможности в проведении 
политики, в определенной степени,  нуждаются в усилении и обогащении. 

Самоуверенность является особенностью тех руководителей, которые с точным знанием своих 
внутренних возможностей, не готовы принять знания и особенности времени на региональном уровне и на 
мировом уровне. 

Важным моментом, который всерьез не воспринимался при планировании развития, является 
неустойчивость, поскольку большинство стран, находящихся в состоянии развития, сознательно или 
бессознательно стремятся через Запад копировать все те препятствия и ограничения, которые имеются.  

Честолюбие не должно всемерно возрастать. Целью является то, что  преимущество в определенной 
степени должно придавать науке и технологиям. Развитие и прогресс научного и технологического характера 
играют определяющую роль в устойчивом развитии. Страны третьего мира должны стремиться обеспечить 
свое развитие до такой степени пока это возможно в пределах их собственных сил. 

Препятствия структурной неразвитости в третьем мире, как указано в данной работе, являются 
многочисленными. Наряду с культурными, материальными и человеческими факторами, также существуют 
научные и технические факторы. Поэтому следует, при ознакомлении с каждым из этих факторов, учитывать 
ресурсы и существующие потенциалы, а также использовать все факторы и пути, пригодные для проведения 
операций всех возможностей для решения этих проблем и вопросов. В этой среде роль временного фактора 
имеет жизненно важное значение. 

Общие трудности неразвитых стран, главным образом, связаны с их поспешной индустриализацией, 
другая трудность это резкое увеличение численности населения, которая несет в себе такие нагрузки, как 
подушная служба по благоустройству, обучение, здравоохранение. Индустриализация западных стран, их 
экономическое устройство, гармоничность и политическая стабильность и психологическое состояние людей 
являются продуктом слома традиционных основ, начавшихся в очень подходящих условиях на протяжении 
продолжительного времени и осуществлялось не очень поспешно. Неразвитые страны на сегодняшний день 
связаны по рукамэкономическими трудностями, связанными с конкуренцией с промышленно-развитыми 
странами и могут соперничать с ними в сферах торговли и капиталовложения[3]. 

Значение роли элиты и политиков (руководителей) в данный период так увеличено, что даже 
предъявляются претензии, что каждое политическое исследование, должно соответствовать социальному 
составу членов и руководителей различных политических организаций. Этот принцип является ключевым для 
понятия политических целей, которых их руководители возможно придерживаются. Если развитие в качестве 
одного процесса запланировано в таком регионе как Средний Восток, в обязательном порядке оно должно 
находится под давлением государственной власти[4]. Нам кажется, что существует связь между 
особенностями политических руководителей и ценой социально-экономических  преобразований.  

 В конкурирующих структурах большинство руководителей выбирают с одной социальной среды 
развитого характера и привлекаются к работе и кажется, что свободные специалисты в конкурирующих 
структурах имеют много общего с бюрократами или торговцами. Однако в структурах неконкурирующихся 
свободно чувствуют себя преимущественно бюрократы и военные офицеры[5]. 

Таким образом, важнейшим и главнейшим факторами развития является привлечение элиты 
соответствующих стран и история, всегда определяется действиями предводителей общества. Таким образом, 
во многих из обществ талант и способности людей являются условием их вхождения в продвинутые отрасли, 
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оказывающие влияние на ход развития, и, исходя из таких способностей и возможностей создаются основы 
для привлечения элиты. «Соперничество в возможностях и проявлении талантов является лучшим 
проявлением сосредоточения духа работы, действия и надежды на будущее и повышения уровня 
работоспособности.  

Поэтому при продвижении общества в сторону политического развития, чувственность и 
многообразные таланты и возможности людей, составляющие образного поведения общества становятся 
определяющими индикаторами»[6]. 

В сфере обществоведения к родственным или генеалогическим характеристикам, а также богатству и 
талантам обращается внимание как к элитным особенностям. «Чем больше общество будет 
модернизированным возможна роль генеалогии в деле изучения элиты будет более выдающейся. Чем больше 
общество будет модернизированным возможно таланты в деле определения элиты будут играть более 
весомую роль»[7]. 

Талант и знания, которые на самом деле признаются особенностями конкретных и выдающихся людей 
и деятелей науки сегодняшнего дня, получают признание в качестве производителей и значимых норм в сфере 
оценки по отношению к элите и вождям общества. 

Доктор А. Абдулхамид в предисловии к своей книге «Мабони-и сиесат» предлагающий общее и 
конкретное определение политики и политического знания, показывает, что на самом деле интеллектуальный 
уровень элиты, а также знание очень важных положений принимает соответствующие отношения в 
большинстве государств может стать объектом изучения принимает соответствующие отношения. 

Высшей целью политики и политических знаний, организации и разумного управления жизни народа в 
группах (нация) руками правящей силы (государство) выбранной народом внутри признанных границ 
(страна) а также защита безопасности нации за пределами границ.  

Граница не признает принцип приемлемости и неприемлемости и не будет вглядываться в будущее и на 
желание большей или меньшей степени и в правовом принципе тех,  которые  собираются  делать  
правительство  и  необходимость  временно проявить неуважение является неразумным. Только людей 
признает определенную часть из давлений и недостатков, которые в очень жестких принципах, например 
восстаний, войны и землетрясений проявляются и вне желаний официальных лиц страны и очень просто 
воспринимается и желая более добрых дней будут защищать законную власть[8]. 

Доктор Абдулхамид в связи с согласием людей и способами взаимодействия правительства со своим 
народом и нациями  уверяет, что политическое общество заряжено многочисленными противоречиями, 
поскольку различия желаний, мыслей, индивидуальных и групповых пожеланий как политического, так и не 
политического характера разбросаны и не имеют конца. И здесь необходимо найти решения этой проблемы, 
чтобы различия и существующие противоречия в обществе не развивались в сторону разобщения и 
противостояния, что во многом зависит от политического искусства элиты. 

Все процветающие и развивающие экономики подчиненные научным методам, руководствуясь 
жизненно важными принципами, не смогут достичь высших целей без управления стратегий. «Процесс 
управления стратегией охватывает три этапа: составление стратегии, выполнение стратегии и рассмотрение 
стратегии»[9]. 

Составление стратегии это определение целей и программ, необходимых для продолжения 
деятельности и усиления одной жизненно важной организации. Стратегия, обращая внимание на временные 
ограничения и недостатки ресурсов, должна по отношению своих организационных целей определить 
главных управленцев и элиты для изучения различных сторон процесса, принятия различных решений, 
имеющих лучшую перспективу. На самом деле сила их возможностей, наряду с имеющимися ресурсами, 
может стать результатом важнейших решений по данному вопросу. 

Конечно, выполнение успешных стратегий связано с научными решениями управляющих, с их 
искусством создать стимулы у работников. Управляющие имеют острую потребность в знании специальных 
стратегий. «В принципе стратегии используются в том понимании, чтобы собирать информацию. Все 
стратегии становятся жертвой будущих изменений, поскольку внутренние и внешние факторы находятся в 
постоянном изменении. По этой причине стратегии должны становиться объектом рассмотрения, иначе 
сегодняшний успех не может обеспечить завтрашний успех. Успех всегда становится причиной 
возникновения новых вопросов различного характера. Организация, которая считается довольной своим 
состоянием или столкнется с высокомерием и чванством, приговаривается к умиранию». 

Ключ к успеху многих стран и элиты этих стран, заключается в познании времени и восприятия 
реальностей, принятии во внимание скорость преобразований и соответствия силы, а также в контроле над 
процессом. Быстрых изменений в мире, во всех отраслях общественной и научной жизни правильно 
подвергать анализу, стараться сохранить свои возможности и влияния, чтобы защитить сложности периода 
модернизации от такой поспешности, которая не гарантирована и нецеленаправленна. Без управления 
стратегией, исполнителем которой являются управляющие и элиты стран нельзя себе представить, будущее 
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для стран в сфере прогресса и развития. «Прогресс управления стратегией является постоянным и 
беспрерывным. Управление стратегией в качестве создателя и новатора действует и на формирование 
собственного будущего не реагирует, и этот способ становится причиной того, что организация становится 
обладателем инициативы. В процессе правления стратегией создания творчества и участия людей в деле 
принятия решений совместно с пропагандой усиливаются»[10]. 

Процесс развития индустриализации является результатом выбора стратегии индустриализации с 
технологическим обеспечением, а также обеспечения правительством различных форм политической и 
экономической защиты. Практика показывает, что достижения развитости без преодоления всех 
необходимых барьеров, а также без терпения и согласия практически невозможны. Если бедные страны хотят, 
чтобы производство валового национального продукта довести до уровня богатых стран, то скорость их 
развития должна быть выше скорости развития богатых стран. Однако, если бедные страны столкнутся с 
относительной бедностью и скорость их развития должна быть немного выше уровня развития богатых стран, 
то достижения уровня производства валового продукта богатых стран продолжится не меньше сотни лет. Для 
преодоления абсолютных прорех небогатые страны должны преодолеть важный и сложный путь. Например, 
если богатые страны в среднем будут иметь 8000 тыс. долларов валового национального продукта и 
ежегодный уровень развития 2%, то в странах не богатых, которые имеют 1000 долларов производства 
валового национального продукта на одного человека, должны увеличить ежегодный уровень своего развития 
продукта на одного человека, должны увеличить ежегодный уровень своего развития до 16%. Редкие страны 
могут достичь такого уровня развития и сохранить его надолго[11]. 

Неразвитые страны подвержены серьезным организационным трудностям. Одной из таких трудностей 
для руководителей этих правительств является несправедливое и неравномерное распределение ресурсов и 
богатств общества. Несмотря на наличие явного неравенства в развитых странах, уровень неравенства в 
неразвитых странах в разы больше. 

Часто утверждают, что аграрные страны, очень поздно вошли в сферу мировой экономики и они по 
отношению и тем странам, которые раньше стали индустриальными сталкиваются с незавидными условиями. 
Те страны, которые с опозданием стали индустриальными, сталкиваются с достаточно серьезными и 
опытными соперниками, которые обладают более сложными технологическими и интеллектуальными 
возможностями и являются более опытными в плане соответствия с коньюктурой международной 
конкуренции. Те, которые хотят надеяться на успехи, должны искать и найти пути для возмещения своих 
слабостей. Государство в этих странах должно превратиться в финансовый инструмент для экономических 
работодателей, а, с другой стороны необходимо формировать разветвленную социальную структуру, в 
которой нуждается модернизированное общество[12]. 

Период сильного политического абсолютизма как возможность политического, экономического и 
социального соперничество в борьбе за власть заканчивается. Действия абсолютистского господства 
направлены не службу экономических преобразований, а в первую очередь на защиту политической власти. В 
место того, чтобы экономика свободна и независимо развивалось, она попадает под влиянием  планов элиты, 
которая, увеличивая свое богатство, используя рычаги и возможностей экономической жизни для своего 
влияния и в социальной сфере. То есть, политика-это независимое состояние, а экономика принимает 
подчиненное положение. В таком положении экономическая отсталость становится важным фактором 
сохранения такого вида подчиненности[13]. 
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В статье исследуются подходы и методологии анализа становления и развития политической элиты. На начальных этапах процесса 
функционирования политической элиты особое значение имеют управленческие парадигмы. Данная категория неоднозначно трактуется в 
современной научной литературе. Можно предложить более прагматическую трактовку, вытекающую из его этимологии. Эти идеальные 
конструкции включают в себя не только исходную концептуальную модель, базовые идеологические приоритеты, но и видение 
механизмов, и основные методы реализации проектов. Сейчас  базовыми являются две парадигмы: экстенсивно-традиционалистская и 
инновационная. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: политическая элита, подходы, методология, функционалистская теория, ценностные теории, тоталитарный 
элитизм, плюралистическая элита, теория элитной демократии, неоэлитизм.  
  

THE MAIN APPROACHES TO THE STUDY OF THE POLITICAL ELITE 
 This article is devoted to research approaches and methodologies for the analysis of the formation and development of the political elite.  

In the initial stages of the processes functioning of the political elite management paradigms have particularly importance. This category is 
ambiguously interpreted in a modern scientific literature. You can offer a more pragmatic interpretation arising from its etymology. These ideal structures 
include not only the original conceptual model, the basic ideological priorities, but also mechanisms of vision, and basic methods of implementation of 
projects. Now the bases are two paradigms: traditionalist-extensive and innovation. 
KEY WORDS: Political Elite, approaches, methodologies, functionalist theory, value theory, totalitarian elitism, pluralistic elite, elite theory of 
democracy, neoelitizm.  
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ОГУСТ  КАНТ ВА СЕ АСЛИ ФАЛСАФАИ ИСБОТИИ Ў 
 

Абдурризо Фарзона 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
 Огуст Канти фаронсавї нахустин донишманде аст, ки дар соли 1839 истилоњи љомеашиносиро 
вазъ кард. Ба њамин лињоз, ба падари љомеашиносї маъруф аст. Аммо, Огуст Кантро бо таваљљўњ ба 
осори он бояд ба манзалаи як файласуф шинохт, то як љомеашинос, зеро вай бештари ваќти худро 
сарфи тањќиќ дар бораи чигунагии илми башар сохт ва ин вазифаи шигарфро бо бурдборї ва 
пушткори њайратангезе анљом дод ва кўшид куллияи дониши башариро табаќабандї кунад. Ў 
нахустин донишманде аст, ки ниёз ба эљоди як илм, ба хусус барои мутолиа љомеаро эњсос кард. Нахуст 
бар он физики иљтимої ва сипас, љомеашиносї ном нињод ва онро илм ба ќавонини куллии падидањои 
иљтимої донист. 
 Огуст Кант дар 19 январи соли 1798 дар шањри Мунипулияи Фаронса зода шуд. Бо он ки 
донишљўйи истисної буд, аммо њаргиз муваффаќ ба ахзи дараљаи донишгоњї нашуд ва њамин амр бар 
парвандаи омўзишияш таъсире манфї гузошт. Ба соли 1818 муншї ва фарзандхондаи Клуд Њунарии 
Сан-Симун шуд, ки файласуфе чињил сол мусинтар аз ў буд. Онњо њафт сол бо њам кор карданд, аммо 
дар 1824 робитаашон ба њам хўрд, чунки Кант ба ин натиља расида буд, ки Сан Симун ќадри 
корњояшро намедонад. Кант баъдњо робитаашро бо Сан Симун  ба унвони «Дарси талхе, ки дар 
нављавонї аз як шайёди мунњит гирифта буд» ёд кард(Дуврким, 1962, 1928, сањ. 144). 
 Кант бо вуљуди душмании баъдияш бо Сан Симун, ѓолибан мепазируфт, ки Сан Симун дини 
бузурге ба гарданаш дорад. «Ман аз назари фикрї бегумон мадюни Сан Симун њастам…Ў дар 
кашонданам ба масире фалсафї, ки имрўза худам барои худам халќ кардам ва бидуни тардид то поёни 
зиндагї дунболаш хоњам кард, наќши муассире дошт». 
 Дар соли 1826 Кант тарњеро ба ибтикори худ ироа кард, ки тайи он мебоист њафтоду ду 
суханронї дар бораи фалсафаи зиндагиаш анљом дињад. Ин давра аз суханронињо шунавандагони 
саршиносеро ба худ љалб кард, аммо баъд аз иљрои се суханронї ба иллати дучор шудани Кант ба як 
нороњатии асабї мутаваќќиф шуд. Ў баъдњо низ њамчунон аз масоили равонї ранљ мебурд ва як бор 
дар соли 1827 бар он шуда буд, ки бо ѓарќ кардани худаш дар рўдхонаи Сан худкушї кунад. 
 Гарчи Кант маќоми собите дар мадрасаи Укул пулитикник ба даст наёвард, аммо дар соли 
1832 маќоми кўчаке ба унвони суханрон дар он љо пайдо кард. Ба соли 1837 самти дигаре њам ба унвони 
мумтањини вурудї дар Укул ба даст овард, ки ин самт барои нахустин бор даромади кофї барояш 
фароњам кард. Дар ин давра Кант рўйи асари шашљилдияш ба номи «Дарсњое дар бораи фалсафаи 
исботї», ки мояи шўњраташ шуд, кор кард. Ин асар саранљом дар соли 1824 мунташир шуд. Дар њамин 
асар аст, ки ў барои нахустин бор истилоњи љомеашиносїро ба кор бурд. Дар ин асар њамчунин ин 
назарро матрањ кард, ки љомеашиносї илми нињої аст. Кант дар ин асар ба Укул пулитикник њамла 
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кард ва дар натиља, дар соли 1844 ќарордодаш ба унвони суханрон тамдид нашуд. Дар 1851 асари 
чањорљилдияш ба номи «Сиёсати исботї»-ро такмил кард. Кант дар ин асар бештар аз осори дигараш 
ќасдашро дар ироаи тарњи бузург барои таљдиди созмони љомеа ошкор сохт. 
 Кант афкори аљибе ва ѓариберо низ матрањ кард. Барои намуна, ў ба «покмаѓзї» эътиќод дошт 
ва барои њамин аз хондани осори дигарон парњез мекард, ки натиљааш дур афтодан аз тањаввулоти 
фикрии замонааш буд. Ў њамчунин худро коњини бузурги дини навини башарият медонист. Кант ба 
љањоне дар оянда мўътаќид буд, ки коњинони љомеашинос онро идора хоњанд кард. Аммо ў, бо вуљуди 
чунин афкори баиде, дар Фаронса ва кишварњои дигар пайравони фаровоне ба даст овард.  
 Огуст Кант дар 5 сиптомбари 1857 даргузашт. 
 Огуст Кант возии номи љомеашиносї (Sociology) ва низ бунёнгузори мактаби фалсафии 
исботгирої ва дониши љомеашиносї шинохта мешавад. Сайри такомули зењнии башар, табаќабандии 
улум ва оини рањнамудї аз андешањои барљастаи ўст. 
Заминаи иљтимої, андешањо ва шарњи њоли номгузори љомеашиносї: Огуст Кант дар 19 январи соли 
1798 дар шањри Мунипулияи Фаронса дар хонаводаи котулик ва тарафдори салтанат мутаваллид шуд. 
Огуст Кант дар мусобиќаи вурудии дабиристони пулитикник аз байни довталабони љануби Фаронса 
нафари аввал мешавад ва дар соли 1814 ба тањсил машѓул гардид. Падараш корманди мутавассите буд. 
Кант ба афкори озоди яхвоњона ва инќилобї рўй оварда ва аз мазњаби котулик даст мекашад. Дар соли 
1816 њукумати Фаронса дар давраи эњёи салтанат мадрасаи пулитикникро мебандад, зеро мадрасаи 
мазкур мазнун ба тарвиљи жокубинњои инќилобии љумњурихоњ аст. Кант, ки барои чанд моњ ба 
Мунипулия баргашта буд, дар донишкадаи ин шањр чанд дарси пизишкї ва физиюлужиро дунбол 
мекунад. Он гоњ муљаддадан ба Порис меравад ва барои имрори маош ба тадриси эњтимолан хусусї ва 
кўмаки муаллимии риёзиёт рўй меоварад. Бо он ки Кант донишљўе истисної буд, аммо њаргиз 
муваффаќ ба ахзи дараљаи донишгоњї нашуд. 
 Дар соли 1817 муншї ва фарзандхондаи файласуфи машњури санъат Клуд Њунри Сан Симун 
шуд. Файласуфе, ки чињил сол мусинтар аз ў буд. Онњо њафт сол бо њам кор карданд. Кант дар ин 
муддат дар таълифи осори гуногуни Сан Симун монанди: «Санъат», «Сиёсатмадор», 
«Созмондињанда», «Дар бораи системи санъатї» ва «Шаръиёти санъатдорон» бо вай њамкорї 
намудааст. Дар соли 1824 робитаи ин ду ба њам хўрд, чунки Кант ба ин натиља расида буд, ки Сан 
Симун ќадри корњояшро намедонад. Кант баъдњо робитаашро бо Сан Симун ба унвони «Дарси талхе, 
ки дар нављавонї аз як шайёди мунњит гирифта буд», ёд кард. Кант бо вуљуди душмании баъдияш бо 
Сан Симун, ѓолибан мепазируфт, ки Сан Симун дини бузурге ба гарданаш дорад ва дар бораи ў 
навиштааст: «Ман аз назари фикрї бегумон мадюни Сан Симун њастам…Ў дар кашонданам ба 
масире фалсафї, ки имрўз худам барои худам халќ кардам ва бидуни тардид то поёни зиндагї 
дунболаш хоњам кард, наќши муассире дошт.» 
 Огуст Кант дар остонаи 25- солагияш дар соли 1822 љузвае дар борњои корњои илмии лозим 
барои таљдиди созмони љомеа менависад, ки дар нашрияи «Системи санъатї»-и Сан Симун мунташир 
мешавад. Кант дар соли 1824 матолиби дигареро тањти унвони «Системи сиёсати исботї», ки нусхаи 
таљдиди назаршудае аз љузви ќаблї буд, барои интишор дар ихтиёри Сан Симун гузошт. Аммо Сан 
Симун онро бидуни зикри номи муаллиф (Огуст Кант) дар нашрияи «Шаръиёти ањли санъат» 
мунташир кард. Ин масъала мўљиби эътироз ва даъвои ин ду донишманди љавон ва мусин мешавад. 
Кант дар соли 1825 ду маќола тањти ановини: «Мулоњизоти фалсафї дар бораи улум ва донишмандон» 
ва «Мулоњизоте дар бораи ќудрати маънавї» менависад. Ин ду асар дар нашрияи «Тавлидкунанда»- и 
мутааллиќ ба Сан Симун њам мунташир шудаанд. Дар њамин сол издивољи Огуст Кант бо Корулин 
Мосин, руспии собиќ иттифоќ меафтад. Кант дар ин бора навиштааст: «Ин издивољ, ки бар асоси 
«муњосибаи љавонмардона»-е анљом гирифт, танњо иштибоњи њаќиќатан муњими зиндагии ман буд». 
Корулин Мосин чанд бор хонаводаи муштараки худро тарк гуфт. Љавон дар оврили 1826 шурўъ ба 
тадриси андешањояш тањти унвони «Фалсафаи исботї» мекунад. 
 Тарки хона тавассути навъи арўси ин донишманди эњтимолан инќилобї ва пуркор дар соли 
1827 вайро дучори бўњрони рўњии шадид мекунад. Кант тањти таъсири нахустин гурези занаш аз хона 
ва машѓалаи фаровони фикрї маљбур мешавад, дар як истироњатгоњ бихобад. Вай пас аз њашт моњ, дар 
њоле ки њанўз саломаташро бознаёфта, аз он љо хориљ мешавад ва каме баъд даст ба худкушї дар 
рўдхонаи Сан мезанад. Кант дар ин солњо тарњеро ба ибтикори худ ироа кард, ки тайи он мебоист 
њафтоду ду суханронї дар бораи фалсафаи зиндагияш анљом дињад. Ин давра аз суханронињо 
шунавандагони саршиносеро ба худ љалб кард. Аммо, баъд аз иљрои се суханронї ба иллати дучор 
шудани Кант ба як нороњатии асабї мутаваќќиф шуд. Кант, ки ба илали ин беморї комилан огоњ аст, 
барои љилавгирї аз њар гуна бўњрони љадид режими љисмї ва рўњии бисёр сахтеро бар худ њамвор 
мекунад. 
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 Ду сол баъд, дар соли 1829, Кант дуруси фалсафаи исботиро аз сар мегирад. Дар њамин солњо 
маќоми кўчаке ба унвони суханрон дар мадрасаи пулитикник пайдо кард. Андаке баъд, самти дигаре 
њам ба унвони мумтањини вурудї дар ин мадраса ба даст овард, ки ин самт барои нахустин бор 
даромади кофї барояш фароњам кард. Дар соли 1830 љилди аввали китоби таърихї ва аслии Кант, 
яъне «Дуруси фалсафаи исботї» мунташир мешавад. Муљалладоти панљгонаи баъдї яке пас аз дигаре 
дар солњои 1838, 1835, 1839, 1841 ва 1842 мунташир мешаванд. Кант бо интишори љилди шашуми 
«Фалсафаи исботї» дар соли 1842, пас аз 17 сол даст аз њамсараш бардошта ва ўро талоќ медињад.  
 Дар њамин асар аст, ки ў барои нахустин бор истилоњи љомеашиносиро ба кор бурд. Дар ин 
асар, њамчунин, ин назарро матрањ кард, ки љомеашиносї илми нињої аст. Кант ќаблан ин илми 
навинро «физики иљтимої» номидааст, вале баъд ба илале истилоњи љомеашиносиро бар он интихоб 
кард. Кант дар ин асар ба масъулони мадрасаи пулитикник њамла кард ва дар натиља, дар соли 1844 
ќарордодаш ба унвони суханрон тамдид нашуд. Огуст Кант дар ин асар љомеашиносиро донише нав 
ва илме мустаќил хонд. Њадафи Кант офаридани як илми табиии љомеа буд, ки битавонад 
дигаргунињои гузаштаи навъи башарро табйин ва ояндаи ўро пешбинї кунад. Ў саъй дошт бо 
баррасии «пўёии иљтимої», яъне баррасии дигаргунї ва пешрафт њамчунин «истоии иљтимої», ё назм 
ва суботи љомеаро дар њар замони таърихї муайян намояд. 
 Мусоњибати Сан Симун ва назароти мутафаккирона чун Кандраса ва Мунтискю дар афкори 
Кант асари амиќе ба љой гузошт ва ўро ба андешаи жарфе водошт, ки «љомеи башарї низ бояд бо 
равиши умури табиї мавриди баррасї ќарор гирад». Ў дарёфта буд, ки назм ва тавофуќи иљтимої 
тасодуфї нестанд, балки монанди падидањои дигар тобеи ќавонини таѓйирнопазири табиї њастанд. 
 Илми љадиди иљтимоии мавриди назари вай мебоист дар коркардњояш барои навъи башар аз 
улгўњои улуми табиї пайравї кунад ва барои башар нафъи малмус дошта ва дар бењбуди зиндагии 
иљтимоии инсон наќши умдае дошта бошад. Огуст Кант бар хилофи уламои пешини худ, дар 
назарияњо ба фалсафаи мутикасоили иљтимоиро бо равиши илмии «мушоњида, озмоиш ва муќоиса» 
мавриди мутолиаи даќиќ ва тањќиќ ќарор медињад. Ў љомеашиносиро «илми улум», тафкиккунандаи 
илм аз фан хонд ва гуфт: «Илм муљиби пешбинї ва пешбинї муљиби илм аст». Ба аќидаи Кант, 
«Маншаи улум дар фунун ва равишњои фаннї аст ва улум зоидаи ниёзњои илмии инсон њастанд. Ба 
ўњдаи љомеашиносї аст, ки самимонатарин њамоњангии поянда ва худангехтаро миёни амал ва назар 
ва миёни манзурњои илмї ва назарї ба вуљуд оварад.» Кант бо эътиќоде росих ба бунёнгузории 
фалсафаи исботї(пузитивизм- positivism)  пардохт. Вай мўътаќид буд, бояд барои улуми инсонї низ 
њайсияте мушобењи улуми таљрибї ќоил шуд, ба ин маънї, ки улуми инсонї низ бояд аз абзори 
пажўњиши таљрибї истифода кунанд. Кант дар моњи уктабри соли 1844 ба Клутилд Даву- хоњари яке аз 
дўстонаш бармехўрад, ки сї сол дорад ва људо аз шавњараш зиндагї мекунад ва медонад, ки ба 
бемории шифонопазире дучор аст. Кант ишќашро ба Клутилд Даву изњор медорад ва вай ўро фаќат ба 
дўстї бармегузинад, зеро худро дар мавриди он чи аз њадди муњаббат бигзарад, нотавон медонад. Дар 5 
оврили 1846 Клутилд Даву дар баробари чашмони Кант мемирад ва Кант дубора дучори бўњрони 
рўњї мешавад. Кант, ки тайи ин солњо курсии тадриси риёзиётро дар мадрасаи пулитикник ба даст 
овард, 1851 ин маќомро аз даст медињад. Вай дар њамин сол муваффаќ ба интишори љилди аввали 
«Низоми сиёсати исботї ё рисолаи љомеашиносї дар таъсиси мазњаби башарият» мешавад. Се љилди 
дигари ин асар дар солњои 1852-1853 ва 1854 мунташир шудааст. Кант дар ин асар беш аз осори 
дигараш ќасдашро дар ироаи тарње бузург барои таљдиди низоми љомеа ошкор сохт. Кант дар соли 
1854 дар номае навиштааст: «Яќин дорам, ки пеш аз соли 1860 пузитивизмро ба унвони танњо мазњаби 
воќеї ва комил дар калисои Нитирдом таблиѓ хоњам кард.» Дар њамин айём чандин тан аз 
шогирдонаш, ки аз таъйиди Огуст Кант аз кудатои Луи Нопулиюн мунќалиб шуда ва аз љињатгирии 
фалсафаи љадид нигарон гардида буданд, аз анљумани пузитивистњо канора мегиранд. Кант дар 
панљуми сиптомбари 1857 дар кўчаи Мусию Лупарнаси Порис дар оѓўши шогирдонаш мемирад. 
 Мурури зиндагї ва шарњи ањволи Кант нишон медињад, ки ў дар асри хеш аз абъоди 
мухталифи фардї нобањинљор буда, то љое ки як бор худро ба рўдхонаи Сан партоб ва ќасди худкушї 
доштааст. Дар зиндагии хонаводагї ба хотири љавониби ахлоќї як рўсапиро ба њамсарї 
бармегузинад, ки зиндагии номуваффаќе бо ў доштааст, ки ба људої меанљомад. Баъдњо ба як духтари 
љавон ва бемор дил мебандад, ки бо адами омодагии барои издивољ ва марги ў Кант бори дигар 
дучори нороњатии рўњї мешавад. Дар зиндагии њирфаї вай натавонистааст, шуѓли босуботе дар тўли 
њаёташ дошта бошад ва даргирињои зиёде бо њамкоронаш ба далоили гуногун доштааст. Дар 
фаъолияти сиёсї замоне муборизи љумњурихоњ ва замоне њомии салтанатталабон будааст. Он чи бўъди 
муваффаќи зиндагии Огуст Кант ба њисоб меояд, фаъолиятњо ва осори илмии ўст, ки мусалламан бо 
таваљљўњ ба соири абъоди хонаводагї, њирфаї ва сиёсї корњои илмии ў бо тањаммули машаќќат ва 
сабру тањаммули зиёд имконпазир шудааст. 
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Тафаккуроти куллии Кант: Њадафи Кант офариниши як илми табиии љомеа буд, ки битавонад њам 
тањаввули гузаштаи навъи башарро табйин кунад ва њам масири ояндаи онро пешбинї кунад. Гузашта 
аз бинои илмї, ки битавонад ќавонини њаракати њоким бар башарро дар гузашти замон табйин кунад, 
Кант мекўшид, то шароити лозимро барои устувории љомеа дар њар замони муайяни таърихї таъйин 
кунад. Баррасии пўёии иљтимої ва истоии иљтимої, яъне њамон баррасии пешрафт ва назм ё дигаргунї 
ва устувории љомеа ду сутуни бунёдии низоми сохта ва пардохтаи ўро ташкил медињанд. 
 Кант мепиндошт, ки љомеаи башарї низ бояд бо њамон равише мавриди баррасї ќарор гирад, 
ки дар љањони табиї ба кор бурда мешавад. Кант мегуфт, ки улуми табиї дар исботи ќонунбандии 
падидањои табиї муваффаќ будаанд ва тавонистаанд кашф кунанд, ки падидањои табиї аз як риштаи 
таволии муназзами тањаввуле пайравї мекунанд. Ин илми навин ба љойи такя бар марљаияти суннат 
худро бар таркиби муносибе аз истидлол ва мушоњида ба унвони танњо василаи муваљљањ барои касби 
дониш муттакї сохт. Аз назари Кант њар назарияи илмї бояд бар воќеиятњои мушоњидашуда устувор 
бошад, аммо воќеиятњоро низ намешавад бидуни роњнамоии як назария мушоњида кард. 
 Кант илми љадиди худро ибтидо физики иљтимої номид, аммо аз он љо ки тасаввур мекард 
истилоњи ў аз сўйи як оморшиноси билжикї ба номи Катла дуздида шуда бошад, истилоњи 
љомеашиносиро ибдоъ намуд, истилоње, ки аз аносири юнонї ва лотинї сохта шудааст. Илми 
иљтимоии мавриди назари Кант њам дар равишњои таљрибї ва мабонии маърифатшиносї ва њам дар 
коркардњояш барои навъи башар мебоист аз улгўи улуми табиї пайравї кунад. 
 Инсон, барои ин ки муњити ѓайриинсонияшро ба нафъи худ дигаргун созад, бояд ќавонини 
њоким бар љањони табииро бишносад. Ба њамин сон, куниши иљтимоии муфид барои башар танњо бо 
истиќрори ќавонини њаракати њоким бар такомули башарї имконпазир аст. Агар љомеашиносї 
битавонад ба инсонњо биёмўзад, ки ќавонини дигаргунинопазири тањаввул ва назмро дар умури 
башарї бозшиносад, дар он сурат, инсонњо ёд хоњанд гирифт, ки чи гуна ин ќавонинро дар љињати 
маќосиди њамагонишон ба кор баранд. Кори илм на тасаллут бар падидањо, балки таъдили онњост ва 
барои ин ки чунин коре анљом гирад, нахуст, бояд ќавонини падидањои иљтимоиро бозшинохт. Бо љо 
уфтодани ин сиёќи илмии навин, инсонњо дигар бо мафоњими мутлаќ нахоњанд андешид, ки бар њасб 
ва мутаносиб бо вазъи хоси як љомеа дар бораи он фикр хоњанд кард.  
 Ин илми исботии навина иќтидори суннатњои фалсафии мовароуттабиї ва аќлиро 
барнаметобад. Пофишории сарсахтонаи Кантбар ин, ки њеч чизе мутлаќ нест ва њама чиз нисбї аст, 
љони каломи омўзишњои ўро ташкил медињад. Ў ба љойи пазируфтани њаќоиќи љовидонаи мўътабари 
мазњабї бар пешрафти мудовими фањми башарї ва хислати такмилии кори илмї таъкид намуд. 
Усули сегона исботгароии Кант: Љомеашиносии исботии Кант бар се асли асосї устувор аст, ки 
рўшангари маљмўаи назариёти ўст. Ин усул ба шарњи зайл аст: 
 Асли аввал. Њар падидаи иљтимоии хос бояд дар љомеае, ки ба он тааллуќ дорад, дарк ва 
табйин шавад. Ин асл, ки авлавияти кул нисбат ба аљзо хонда мешавад, бар таљзия ва тањлили он чи 
Кант «назми худ ба худи љавомеи инсонї» номидааст, аъмол мешавад. Ва ин њамон мавзўи 
«Љомеашиносии исто» аст. Ин асл «љомеаи таърихї» ва «татаввури љомеањо» дар замонро низ шомил 
мешавад, ки мавзўи «Љомеашиносии пўё» аст. Дар воќеъ, шинохти љомеа дар аср ё маќтаи замонии 
муайяне мумкин намегардад, магар он ки робитаи он бо таърихи худ ва, њатто, робитаи он бо таърихи 
башарият ба таври куллї дар назар гирифта шавад. Бинобар ин, љомеашиносии Кант илзоман як 
љомеашиносии муќоисавист, ки чањорчўби куллии онро таърихи љањонї ташкил медињад. 
 Асли дуввум. Ин асл ба ин нукта ишора мекунад, ки пешрафти улум њодї ва роњнамои аслии 
таърихи башарї аст. Башар он тавр амал мекунад, ки шинохтњояш ба ў иљоза медињад. Равобити 
инсон бо љањон ва соири афрод манут ба чизњое аст, ки аз табиат ва аз љомеа мешиносад. Ба назари 
Кант, навъе пайвастагии зарурї ё мантиќї байни вазъи шинохтњо ва созмони иљтимої вуљуд дорад. 
 Асли саввум. Саввумин асли Огуст Кант ин аст, ки инсон њама љо ва њама ваќт яке аст ва ин 
њувияти собит натиљаи таркиби зистї, ба вижа низоми асабии ўст. Пас, бояд интизор дошт, ки љомеа 
њама љо яксон ва дар як љињат тањаввул пайдо кунад ва башар дар кул ба тарафи навъе љомеаи 
пешрафтатар дар њаракат бошад. 
Равишњои тањќиќ аз назари Кант: Њол ки љомеашиносї вазифаи табйини ќавонини пешрафт ва назми 
иљтимоиро барои худ ќоил шудааст, бо чи абзор ва васоиле бояд ин вазифаро анљом дињад? Ин васоил 
њамонеанд, ки дар улуми табиї бомуваффаќият ба кор рафтаанд: мушоњида, озмоишгарї, муќоиса ва 
равиши таърихї. 
 Мушоњижда ба маънои љустуљўи беќоидаи воќеиятњои гуногун нест, балки мушоњидагар љуз 
ба роњнамоии як назарияи муќаддамотї намедонад, ки ба чи воќеиятњое бояд бингарад. Бинобар ин, 
мушоњида танњо агар аз ќавонини исто ва пўёйии падидањо табаият кунад, метавонад ваљњае илмї 
дошта бошад. Дуввумин равиши тањќиќи илмї, яъне озмоишгарї танњо ба гунае љузъї дар улуми 
иљтимої корбурдпазир аст. Озмоишгарии мустаќим дар љањони инсонї имконпазир нест. Саввумин 
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равиш, равиши муќоиса аст. Дар ин љо равиши аслї муќоисаи њамзамони њолатњои гуногун ва 
мустаќили љомеаи башарї дар бахшњои мухталифи курраи Заминро шомил мешавад. Бо ин равиш 
мароњили гуногуни такомули башариро метавон дар як замон мушоњида кард. Мароњили муайяне аз 
тањаввули башарро, ки таърихи тамаддуни Fарб њеч ќаринае аз он дар даст надорад, метавон танњо бо 
ин равиши муќоисаї мавриди шиносої ќарор дод, яъне бо баррасии муќоисаии љавомеи ибтидої. 
 Гарчи ин њар се равиши илмї бояд дар љомеашиносї ба кор баста шаванд, аммо илми 
љомеашиносї аз њама бештар бояд бар равиши чањорум, яъне равиши таърихї таваљљўњ кунад. 
Муќоисаи таърихї дар хилоли асъоре, ки башарият тайи онњо тањаввул ёфтааст, љони каломи тањќиќи 
љомеашинохтиро ироа мекунад. 
Оини рањнамудї(дини инсоният): Кант дар назарияи рањнамудияш як љомеаи исботї ва хубро барои 
оянда тарњрезї карда буд, ки тањти њидояти ќудрати рўњонии як дини исботии навин ва бонкдорони 
бузург ва соњибони саноеъ идора гардад. 
Кант бар ин аќида буд, ки чизњое, ки бояд идора гарданд, дарвоќеъ њамон афроди башаранд, бад-ин 
сон равобити башарї шайат меёбанд. Коњини аъзами башарият мебоист бо иттико бар дониши илмии 
исботї як њокимияти мубтанї бар њамоњангї, адолат ва дурусткориро бино нињад. Бар пояи фурмули 
мањбуби Кант сомони исботии навин бояд ишќро асл, назмро поя ва пешрафтро њадафи хеш ќарор 
дињад. Гироишњои худхоњонае, ки дар саросари таърихи пешин бар башар њоким буданд, боястї 
љойшонро ба инсондўстї дињанд ва фаризаи «барои дигарон зиндагї кун» бояд роњнамои инсонњо 
гардад. 
 Кант дар вопасин солњои умраш худро на танњо донишманди иљтимої, балки бештар як 
паёмбар ва бунёнгузори дини тоза медонист, ки мебоист дармонбахши њама дардњои башар гардад. Бо 
таваљљўњ ба дидгоњњои Огуст Кант, вай наметавонист пуштибони адёни мављуд ва ё мўътаќид ба баќои 
онон бошад, зеро дар он сурат адёни мављуд мањсули марњалаи хосе аз тањаввули зењнии одамон 
буданд, ки акнун замони он гузаштааст ва зењни илмиву андешаи исботии мављуд дигар наметавонад 
ба улуњият ва мављудоти муљарради фаротабиї бовар дошта бошад. Бо вуљуди ин, Огуст Кант вуљуди 
динро барои башар як зарурат медонист, ки бидуни он љомеа дучори бўњрон ва фурўпошї мешавад ва 
њамин бовари дугона мўљиб шуд, то ў алораѓми нафйи адёни суннатї ба дунболи дини дигаре бошад, 
ки битавонад дар асри исботї њамон наќшро бозї кунад. Яъне, ба ниёзи камолљўйї ва вањдатталабии 
инсон посух гўяд ва бо таъдили эњсосот ва авотифи одамиён дар љомеа таодул эљод кунад ва дар айни 
њол, бар усули дурусти илмї устувор бошад. Дар эътиќоди Кант ин дини љадид дини инсоният аст ва 
он чи мавзўи таќдис ва парастиш аст, њамон инсоният ва ё маљмўаи камолот ва хислатњои мондагори 
одамиён аст ва љомеашинос низ коњини ин дини љадид аст, чун илме, ки бо фањми усули вањдат ва 
инсиљоми иљтимої сару кор дорад, љомеашиносї аст. Пас, дини навин низ бояд навъе љомеашиносии 
корбурдї бошад ва љомеашинос њам бояд баландпоятарин коњини ин оини навпадиди дунявї бошад. 
 Натиљагирї.  Огуст Кант тарроњи исботгарої дар улуми иљтимої ва бунёнгузори 
љомеашиносии љадид ва ибдоъкунандаи луѓати љомеашиносї аст. Аз ин рў, оро ва назариёти вай аз 
ањамияти вижае бархўрдор аст. Исботгароии Огуст Кант бо таъкид бар шевањои илмї ва тањќиќї дар 
садади он аст, ки ба нањве худро аз маъракаи муљодилоти фалсафї берун бикашад ва бањс аз умури 
моварои њисро ба фаромўшї биспорад. Лизо, худашро дар наќши гурез аз фалсафа ва мабоњиси 
интизої муљаррад муаррифї мекунад, ѓофил аз он ки дар варои тафаккури исботї фалсафа ва 
љањонбинии хосе нуњуфтааст, ки њаќќоният ва машруияти онро тављењ мекунад. Ду асари умдаи вай, 
яъне: «Низоми сиёсати исботї» ва «Дурусии фалсафаи исботї» саросар нишондињандаи як биниши 
фалсафї мебошанд, ки зербинои љомеашиносии исботиро ташкил медињанд. Љомеашиносии исботии 
Кант бар се асли асосї устувор аст, ки равшангари маљмўаи назариёти ўстанд: 
 Њар падидаи иљтимоии хос бояд дар љомеае, ки ба он тааллуќ дорад, дарк ва табйин шавад. Ин 
асл, ки авлавияти кул нисбат ба аљзо хонда мешавад, бар таљзия ва тањлили он чи Кант «назми худ ба 
худи љавомеи инсонї» номидааст, аъмол мешавад. Ва ин њамон мавзўи «љомеашиносии исто» аст. Ин 
асл «љомеаи таърихї» ва «татаввури љомеањо» дар замонро низ шомил мешавад, ки мавзўи 
«љомеашиносии пўё» аст. Дарвоќеъ, шинохти љомеа дар аср ё маќтаи замонии муайяне мумкин 
намегардад, магар он ки робитаи он бо таърихи худ ва, њатто, робитаи он бо таърихи башарият ба 
таври куллї дар назар гирифта шавад. Бинобар ин, љомеашиносии Кант илзоман як љомеашиносии 
муќоисавї аст, ки чањорчўби куллии онро таърихи љањонї ташкил медињад. 
 Асли дуввум, ба ин нукта ишорат мекунад, ки пешрафти улум њодї ва роњнамои аслии таърихи 
башарї аст. Башар он тавр амал мекунад, ки шинохтњояш ба ў иљоза медињанд. Равобити инсон бо 
љањон ва соири афрод манут ба чизњое аст, ки аз табиат ва аз љомеа мешиносад. Ба назари Кант навъе 
пайвастагии зарурї ё мантиќї байни вазъи шинохтњо ва созмони иљтимої вуљуд дорад. Ва саввумин 
асли Огуст Кант ин аст, ки инсон њама љо ва њама ваќт яке аст ва ин њувияти собит натиљаи таркибзистї 



270 
 

ва ба вижа, низоми асабии ўст.. Пас, бояд интизор дошт, ки љомеа њама љо яксон ва дар як љињат 
тањаввул пайдо кунад ва башар дар кул ба тарафи навъе љомеаи пешрафтатар дар њаракат бошад.  
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ОГЮСТ КАНТ И ЕГО ФИЛОСОФИЯ ПОЗИТИВИЗМА 
Данная статья посвящена изучению жизни и научной деятельности великого французского философа Огюста Канта, который 

жил творил в XVII веке.  
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ЗАМИНАЊОИ ПАЙДОИШИ ЉАНГИ ДОХИЛЇ ДАР ТОЉИКИСТОН ПАС АЗ 
ИСТИЌЛОЛ ВА НАЌШИ ЉУМЊУРИИ ИСЛОМИИ ЭРОН ДАР БАРГУЗОРИИ 

СУЛЊУ СУБОТ ДАР ИН КИШВАР 
 

Њодї Назарї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
 Љанги дохилии Тољикистон пурсишњое муњим дар бораи равнд ё ба иборати дурусттар 
мавонеи раванди «миллатсозї» дар Тољикистон ба вуљуд оварда аст, бархе љараёноти исломгароро 
монеае бар сари роњи «миллатсозї» донистаанд. Аз он чик и бисёре аз љараёноти исломгароии 
Тољикистон мустаќим ва ѓайри мустаќим мулњам ва мутассир аз тафаккуроти исломгароёнаи Эрон пас 
аз пирўзии Инќилоби Исломї мебошанд. Бинобар ин мухолифини исломгароён, Инќилоби исломии 
Эронро яке аз мавонеи аслии миллатсозї дар Тољикистон медонанд. Аммо воќеият он аст, ки асбоб ва 
илали ба вуљуд омадани љанги дохилї ва таваќќўфи раванди миллатсозї ба маротиб печидатар ва 
амиќтар аз он аст, ки битавон гуноњи онро сарфан мутаваљљўњи исломгароён коммунистњо ё гурўњњо ва 
љараёноти сиёсии дигар сохт авомили љомеашиносии зер дар ба вуљуд омадани ин љанг дахил буданд, 
авомили иќтисодї, натсионалистї ё миллигароёна, сиёсї, дахолат ва нуфўзи ќудратњои хориљї, заъфи 
ташкилоти ќудрати марказї пас аз истиќлол, танишњои ќавмї ва билохира талоши исломгароён барои 
касби ќудрат пас аз људои аз собиќ Шўравї. 
 Бо шурўи рукўди иќтисодї дар Шўравї аз авохири 1990 Тољикистон низ ба тадриљ дучори 
мушкилоти иќтисодї шуд. Сармоягузорї дар бахши санъат аз авоили дањаи 1980 коњиш ёфт ва 
тавлидоти санъатї бо рукўд мувољљењ гардид. 
 Рукўди иќтисодї, ки ба тадриљ бадал ба бўњрон мешавад, заъфи сохторњои расмии њукуматї, 
фасоду њокимияти рўзафзун ва дар мавориде бало манозеи бандањои мафиёвї ќудрат, ба њамроњ 
мањдудияти замин, фурсатњои шуѓлї ваа маскан ба тадриљ аз авохири дањаи 1980 сабаб шуданд то 
раќобатњои ќавмї барои касби фурсатњои иќтисодї мањдуди мављуд тадриљан вориди арсаи муносиби 
сиёсї ва иљтимої шавад. Ин падида болохас дар манотиќе, ки ќавмиятњои мухталиф дар канори 
якдигар зиндагї мекарданд болтабъи абъодї густурдатар ба худї мегирифт. Аз замони шаклгирии 
Љумњурии СотсиалистТољикистон то авоили 1990 мо шоњиди зиндагии иќавмиятњои мухталифе дар 
канори якдигар њастем бидуни он ки таниш миёни онон бошад. Аммо ба дунболи ба рўзи рукўд ва 
маъзалоти иќтисодї, мо барои аввалин бор шоњиди даргирињои танишзо ва хусуматомез миёни 
тољикон ва ќирѓизњо дар шимол-шарќии Тољикистон њастем. Баъзан шоњиди бархўрдњои ќавмии 
тољикон ва узбекон дар ноњияи Ѓончї ва даргирї миёни тољикон ва помириён аз як сў муњољирини 
ќаротегинї ё помирї ва дигарон дар минтаќаи Ќаббодиён, Хўљанд ва Хатлон њастем. Даргирињои 
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ќавмї ва танишњои иљтимої то замоне ки ба пойтахт нарасида буд, чандон љиддї гирифта намешуд. 
Ин танишњо бештар ба масобаи даргирињои мањаллї миёни аќвом тавсиф мешуд. Абъоди танишњои 
ќавмї замоне љиддї гирифта шуд, ки дар остонаи Истиќлоли Тољикистон оубњои ќавмї ва иљтимої 
дар феврали 1990 ба пойтахт расид.  
 Мушкили баъдї, ки њамчун монеаи бузург бар сари роњи фароянди миллатсозї дар 
Тољикистон ќарор гирифт, вобастагии амиќи иќтисодии ин кишвар ба Шўравї буд. Дар як 
таќсимбандии куллї аз назари иќтисодї метавон Љумњурии Сосиалистии Шўравиро ба ду гурўњ 
мутакко ба худ ва мутакко ба марказ (Маскав) таќсимбандї кард. Гурўњи нахуст бўчае аз марказ 
дарёфт намекарданд. Ин гурўњ умдатан шомили Љумњурињои Аврўпои Иттињоди Шўравї мешуд дар 
њоле, ки дар мавриди Љумњурињои Осиёи Марказї вазъият баръакс буд, Тољикистон наздик ба 43 дар 
сад даромади кули солиёнаашро аз Маскав дарёфт мекард (word bank Statistical Handbook,1992). 
Тољикистон њамчунин ба даромадњои њосил аз фурўши мањсулоти пахтаи худ ба корхонањои Русия низ 
вобаста буд. Мизони мањсули пахта ки сутўни фаќироти иќтисоди Тољикистонро ташкил медод 
вобастагии зиёде ба Маскав барои таъмини кўмакњои ба манзур тањияи код ва сохт барои мазореи 
бузурги ин кишвар дошт, њар гуна ахлол дар амри кўмакњо ва њимоятњои молї аз сўйи Маскав, 
Тољикистонро бо бўњрони иќтисодї муваљењ месохт. 
 Ин даќиќан вазъияте буд, ки аз авохири дањаи 1980 ва авоили дањаи 1990 гиребонгирї 
Тољикистон шуд. Људои аз танишњои ќавї, омили дигаре, ки боиси иѓтишошот ва тазоњуроти 
хушунатбори хиёбонї алайњи давлати Тољикистон ќабл ва баъд аз эъломи Истиќлол шуд. Хеле 
коркунони азими давлат, ширкатњои давлатї ва корхонаљотї буданд, ки ба ќитъаи кумакњо ва 
њимоятњои молї аз сўйи Шўравї, моњ њої шуд, ки њуќуќи дарёфт накарда буданд(Rubi, 1994,vo 135). 
 Мушкили баъдї, ки фароварии фароянди миллатсозї дар Тољикистони баъд аз Истиќлол 
ќарор гирифт, фуќадони низомї ва интизомии бо дсиплина, вафодор ва бо таљриба буд. 
Соњибназарони улуми сиёсї яке аз таъорифе, ки дар хусуси «миллат» ба маънои State ё дурустар 
гурифта бошем Nation-state  менамоянд, иборат аст аз «мањдудаи мушаххаси љуѓрофї, ки як давлат 
битавонад бо ќудрати дар он аъмол њокимият намояд. Болосатњи лозима «аъмоли њокимият ё 
иќтидори як давлат» дар ихтиёр доштани ќавои мусаллања мебошад ва ин даќиќан нерўе, буд, ки 
давлати Тољикистон баъд аз истиќлол фоќиди он буд.  
 Ќавои мусаллањонае, ки аз замони Шўравї дар Тољикистон њузур доштанд, бахше аз артиши 
Шўравї буданд, ин «артиш» ба њамроњи нерўњои полиси Тољикистон барои пешгирї аз уравињои 
дохилї созмондехї нашуда буданд, балки вазифаи аслияшон њифозат аз марзњои Тољикистон дар 
баробари њамалот ва таљовузоти хориљї мебуд. Маљмўаи фаъолиятњое, ки дар баргирандаи 
муроќибату рўёрўйи бо мухолифин ё норозиён буд дар созмони махфии полиси шўравї ё КАМ хулоса 
мешуд. Ин нерўњо низ зарфи њафтод соли њокимияти худ, камтар бо шўришњо ва нооромињои хиёбонї 
далелнок шуда буданд. 
 Дар як калом, њангоме ки Тољикистон мустаќил шуд, аз як сў бо мушкилоти иддае ќавмї дучор 
буд аз сўйи дигар бўњрони иќтисодї онро амалан фалаљ сохта буд ва билохира фоќиди абзори муассир 
барои аъмоли њокимият ва ќудрат буд. 
 Ин маљмўаи њанўз ниёз ба ду унсури дигар барои шўълавар шудани оташи туѓён ва љанги 
дохилї дошт: Нахуст, шаклгирии азњоб ва ташкилњои сиёсии мустаќил аз њукумат, сониян, далил ё 
далоиле барои тазањуроту нооромињои хиёбонї. 
 Нахустин насими таѓйири фазои сиёсии Тољикистон аз нимаи дуюми дањаи 1980 ва бо ба роњ 
афтодани ислоњоти мавсум ба «перестройка» оѓоз шуд. Оѓози тањаввулоти ё ислоњот дар Тољикистон 
бо тарњи масоили фарњанг итихоз шуд. Бо эъломи фазои бози сиёсї, равшанфикрон ва нависандагони 
тољик дар авохири соли 1988 масъалаи расмият бахшидан ба забони миллии тољикон ё њамон забони 
форсиро дар љомеа матрањ карданд, ки бо истиќболи васеи мардум билохис дар шањри Душанбе 
пойтахти Русия рў ба рў гардид. Бо вуљуди мухолифати расмии давлат, мардум аз тариќи ирсоли 
тўморњои мухталиф ба нињодњои давлатї ва ба тадриљ анљоми роњпаймоињои хиёбонї саранљом 
муваффаќ шуданд, то «шўрои олї» ё парламони Тољикистонро водор созанд то дар июли соли 1989 
Ќонуни забони тољикї (форсї) ро ба тасвиб бирасонад.  

Дар ахлоли солњои 1989 то 1990 чандин ташкили умдаи сиёсї дар Тољикистон шакл гирифтанд 
аз љумла муњимтарини инњо : Бунёди фарњанги Тољикистон, Созмони орёнои бузург, созмонии 
мардумии Растохез, Созмони лаъли Бадахшон, њизби десократии Тољикистон ва билохира 
густурдатарин ташкилоти мардумї, ки њизби Нањзати исломии Тољикистон буданд.  

 Ин ањзоб алораѓм гароишоти мухталиф, ки доштанд, дар як маврид муштарак буданд 
ва он њам талош барои таѓйир ва тањавуллоти љадид дар Тољикистон буд, тањавуллоте, ки дар раъси он 
эљоди фазои бози сиёсї шомили озодии матбуот, озодии баён ва озодии иљтимоот буд. Аммо ашколи 
раванди озод ё демократї шудани љомеаи ТОљикистон он буд, ки љараёноти сиёсии нерўмандї ба 
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шиддати мухолифи раванди љадидбуданд. ИН љараёнот шомили кулияи нерўњои сиёсї мешуданд, ки 
дар натиља тањавуллоти љадиди ќудрат, нуфўз ва эътиборашон ба суръат дар шарафи суќўт буд. Ба 
гуфтаи яке аз соњибназарони «тањавуллоти модерни Тољикистон» тањавуллоте ношї аз таъсироти 
перестройка дар Тољикистон давлат ва љомеаро ба ду тифи умдаи мухолифин ва мавоќини ислоњот 
таќсим карда буд. Њизби Комунист ба њамроњи созмонњо, љараёнот ва нерўњои вобаста ба он ки 
ќудрати аслиро то ќабл аз ислоњот дар даст доштанд бо тамоми вуљуд дар баробари таѓйироти љадид 
сафорої карданд. Дар муќобил аз тифи густурдаи ањзоб ва созмонњои љадид тарафдори ислоњот 
буданд. Мухолифини ислоњоти муташакил ва  созмон ёфта буданд ба илова имконоти давлатї, низомї 
ва созмонї њам бурхўрдор буданд. Дар муќобили нерўњои ислоњталаб билохиси исломгароён, сарфан 
аз њимояти мардумї бархўрдор буданд, бидуни он ки аз ташкил, созмондехї ва имконоте бархўрдор 
бошанд. 

Њосили ин рўёрўї каму беш равшан буд. Маљмўаи нерўњои исломгаро ва ислоњталаб 
натавонистанд дар баробари мухолифин худ давоми чандоне биёбанд. Пас аз њафт моњ дар 11 декабри 
соли 1992 давлати љадид аз ќудрат барканор гардид ва комунистњо муљададан ќудратро тасоњиб 
карданд. Аз он љо ки ба ќудрат расидани комунистњо ба кумаки ќавои ќањрия ва низомї буд нерўњои 
итлоф љо ба љойи ќудратро пазирўфта ва даст ба муќовимат заданд. Муќовимате, ки ба суръат 
Тољикистонро дар вартаи љанги дохилї фурў бурд. 

Яке аз масоили муњими сиёсї, ки аз њамон ибтидо ва оѓози таањудот дар Тољикистон ба вуљуд 
омад мавзўи иртибот бо Эрон буд. Миёни ду љомеа Тољикистон ва Эрон аз дербоз њамвора 
пайвандњои мустањками фарњангї, тамаддунї ва таърихї вуљуд дошта аст. Тамоили тољикон дар 
эљоди равобити наздиктар бо Эронро ба ду сурат метавон мулоњиза намуд. Нахуст, таъкиди онон бар 
рўйи расмият бахшидан ба хату забони форсї ба унвони забони расмии кишвар буд. Яке аз сиёсатњои 
Собиќ Шўравї дар љумњурињои Ќафќоз ва билохис Осиёи Марказї, камранг сохтани фарњангу 
тамаддуни таърихии ин љумњурињо ва дар муќобили љойгузин намудани забон, фарњанг ва тамаддуни 
Русї буд.  

Бозгардони хатти форсї ва таъкид бар забони форсї ба унвони забони расмии кишвар на 
танњо хости љараёноти исломгаро буд, балки љараёноти миллї-атеистї, умуман чунин хостае доштанд, 
ки яке аз хостањои аслии Бунёди фарњанги Тољикистон ва соири гурўњњо ва љараёноти милї-атеистї 
дар остонаи истиќлол таваљљўњ ба хату забони форсї буд. Људои аз омили хату забони форсї, бисёре аз 
љараёноти љадид, хоњони наздикии њар чи бештар миёни Тољикистон ва Эрон буданд. Яке аз хостањои 
умдаи сиёсии созмони мардуми Растохез, њизби демократии Тољикистон ва Созмони Ориёнои Бузург, 
наздикї њар чи бештар миёни кишвари Эрон ва Афѓонистон ва Тољикистон буд. Умдатарин заъф ва 
ашколе ки дар миёни ањзобу љараёноти миллї-сукулор вуљуд дошт балотаклифї ва фуќадони як 
стратегияи воњид дар нањваи таоммул ё рўёрўи бо њокимияти комунисти Тољикистон ќабл ва баъд аз 
истиќлол буд. Бархе аз рањбарони миллї-атеистї хоњони наздикї ва навъи мусолиња бо комунистон 
буданд, дар њоле ки шумори дигаре эътиќод ба канор гузорада шудани комили нерўњои коммунист аз 
арсаи ќудрат буданд.   

Наќши мусбат ва дар айни њол фаъоли Эрон сабаб шуд, то пешнињоди куллияи 
ширкаткунандагон дар музокироти Маскав ба илова мувофиќати тарафайни даргир, даври баъдии 
музокироти Сулњ 18 июни соли 1994 дар Тењрон сурат гирад. Тењрон тавонист ба наќи мењварии худ 
дар наздик сохтани тарафайни даргир дар музокироти хурдодмоњи абъодї густурдатар бахшад, Акбар 
Њошимї Рафсанљонї раиси Љумњурии онваќтаи Эрон шахсан дар музокирот ширкат карда ва ду 
тарафи музокиракунанда ба дидори Оятуллоњ Хоманаи рањбари Эрон рафтанд, талошњои Эрон ба 
самар нишасу барои нахустин бор муќаддимоти љиддии оташбас миёни тарафайн танзим шуд. Ќабл аз 
даври сеюми музокирот, ки дар Обон моњи њамон сол дар Исломобод мунааќид мегардид ба ибтикори 
Эрон як давраи гуфтугўњои машваратї аз таъризи 12 то 17 сентябр дар Тењрон баргузор гардид. Бо 
вуљуди ин ки даври гуфтгўњо ба унвони «машваратї» ва ѓайрирасмї буд маъзалаки тавофиќоти бисёр 
муњим ба бор овард, ба далели ањамияти ин тавофиќот ва ин ки гомњои муњим дар љињати поён 
бахшидани ба манозеъи миёни тарафайн њосил шуд музокироти машваратии Тењрон ба номи 
Мувофиќатномаи Тењрон машњур гардид. Мувофиќатномаи Тењрон мавриди пазириши Русия низ 
ќарор гирифт ва дар натиља шўрои амнияти созмони милал дар љаласаи 22 сентябри соли 1994 аз он 
истиќбол намуда ва пўштибонии љомеаи љањониро аз он санад расман эълом намуд (Мўсавї, 
1378,сањ.270). 

Мулоќоти баъди бо њузўри Акбар Њошимї Рафсанљонї Раиси Љумњур ва доктор Али Акбари 
Вилоятї вазири хориљаи Эрон, ки наќши бисёр муассир дар музокироти чандсола миёни тарафайн 
даргир дар Тољикистон бар ўњда гирифта буд, сурат гирифт, њосили мулоќоти ду рањбар дар Тењрон 
ташкили Комисияи Оштии Миллии Тољикистон мураккаб аз 26 узв (аз њар тараф 13 нафар) буд. Ин 
комисиён амалан масъулият ва људосозї тарафайни даогири мубодилаи асро ва таъини таркиби 
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давлати оштии миллиро бар ўњда дошт, азљумла масоеъи Эрон дар барќарории сулњи Тољикистон ва 
иддае кумакњои миллї, санъатї ва тиљоратии Эрон ба Тољикистон буд. Кумакњое , ки Эрон шарти 
оѓози онњро тарки мухосима ва поён бахшидан ба љанги дохилї эълом карда буд. Паймони сулњи 
Тољикистон саранљом дар 25 июни соли 1997 ба таври нињої ва љомеъ тайи маросиме дар Маскав бо 
њузўри маќомоти Эрон ба дасти Эмомали Рањмонов ва Саид Абдуллои Нурї ба имзо расид ва ба 5 
сола љангњои дохилии он кишвар поён бахшид. 

Натиљагирї. Музокироти Сулњи Тољикистон яке аз муваффаќтарин талошњои сулњофаринї 
дар минтаќа тайи солњои гузашта мебошад, ки Љумњурии исломии Эрон ба њамроњи Федератсияи 
Русия ва Созмони Милали Муттањид наќши умдае дар он дошта аст, ба њамин далел талошњои Эрон 
дар ин равобит борњо ба таври сарењ мавриди таќдири Созмони Милали Муттањид, Русия, давлат ва 
миллати мухолифини Тољикистон ќарор гирифт. Баргузории шаш даври музокироти тўлонї миёни 
њайатњои давлати Тољикистон ва Иттињодияи Мухолифини Тољик в аду даври музокирот дар сатњи 
сарон дар Љумњурии исломии Эрон, ки тайи онњо беш аз дањ санади муњим мавриди тавофиќ ќарор 
гирифта аст. Мубини мизон, мавќеияти талоши Љумњурии исломии Эрон дар ин робита мебошад. 
Муњимтарин дастовардњои Љумњурии исломии Эрон дар барќарории сулњу субот дар кишвари 
Тољикистонро метавон ба таври хулоса чунин баён намуд:  

1-Шурўи талошњои миёнљигиронаи Эрон илова бар он ки таъсири мустаќиме бар рўйи 
Тољикистон гузошт заминаи миёнљигириро барои кишварњои дигар ва созмонњои минтаќаи 
байналмилаї фароњам сохт. 

2-Дар шароите ки Эрон пас аз инќилоб ва баъд аз итмоми љанги панљсолаи худ аз сўйи 
ќудратњои байналмилаї мавриди таблиѓоти сиёсии сўи ќарор мегирифт, танзими равобити муносиб ва 
барќарории дипломатияи фаъол ва љалби эътимоди Тољикистон ва њатто кишварњои Осиёи Марказї 
тавонист бар ќудрати дастгоњи дипломатии Љумњурии исломии Эрон биафзояд. 

3-Миёнљигирї тавонист ваљњ ва эътибори Эронро миёни мардумони тарафњои даргири 
муноќиша ва њатто минтаќа афзоиш дињад. 

4-Наќш ва дахолати Эрон дар Тољикистон тавонист заминае тањкими равобит бо кишварњои 
минтаќаро ба вуљуд овард. 

5- Наќши дахолати бамавќеи Љумњурии исломии Эрон сабаб гардид то бўњрон вориди 
кишварњои њамсоя нашавад. 

 
АДАБИЁТ 

1. Острид Фанабарака, Валентин Пушков ва Ошут Манучењриён. Љанги дохилии Тољикистон (1992-1997). Интишороти 
вазорати хориљї, Тењрон, 1371, сањ.15. 
2. Борнет Рубин. Далоил ва авоќиби љанги дохилии Тољикистон, фаслномаи Осиёи Марказї ва Ќафќоз. Тењрон, 1992,сањ. 148. 
3. Санади шумораи S/PRST/1994/52  Созмони Милали Мутањид, ба наќл аз Мўсавї, Сулњи Тољикистон,сањ.247. 
4. Соњибназар Аслиддин. Субњи ситоракаш (ба хати кирилї) љилди аввал, интишороти Дониш, Тењрон, 1352,сањ.143.  
5. Мўсавї Саидрасул. Гузориши семинарии раванди тавсеа дар Осиёи Марказї ва Ќафќоз.Фаслномаи мутолеоти Осиёи 
Марказї ва Ќафќоз, соли дуюм, шумораи 4, 1994. 
6. Нўр Шамсулњаќ. Ислом ва нањзати исломї дар Тољикистони муосир.Дафтари адабиёти Исломї, тењрон 1990. 
7. Некволобова Лариса. Тољикистон (тањавуллоти сиёсї- иљтимої дар як соли ахир), виростори Сафо-ахвон, маркази аснод ва 
таърихи дипломатї, Тењрон, 1380, сањ.156 

 
ПРИЧИНЫ ВОЗНИКНОВЕНИЯ ГРАЖДАНСКОЙ ВОЙНЫ В ТАДЖИКИСТАНЕ ПОСЛЕ ПРИОБРЕТЕНИЯ 

ИМ НЕЗАВИСИМОСТИ И РОЛЬ ИСЛАМСКОЙ РЕСПУБЛИКИ ИРАН В УСТАНОВЛЕНИИ МИРА В 
ТАДЖИКИСТАНЕ 

 В данной статье автор рассматривает причины возникновения гражданской войны в Таджикистане послу приобретения им 
Независимости, а также роль Исламской Республики Иран в установлении мира и спокойствия в Таджикистане. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: гражданская война в Таджикистане, приобретение Независимости, Иран, роль Ирана в урегулировании 
ситуации в Таджикистане.  

 
THE REASONS OF OCCURRENCE OF CIVIL WAR IN TAJIKISTAN AFTER ACQUISITION OF 

INDEPENDENCE BY IT AND A ROLE OF ISLAMIC REPUBLIC IRAN IN A WORLD ESTABLISHMENT IN 
TAJIKISTAN 

        In given article the author considers the reasons of occurrence of civil war in Tajikistan to the ambassador of acquisition by it Independence, and also 
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ФАЛСАФАИ МАШОЪ 
 

Алї Мањдавї Таловакї 
Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон 

 
 Љањонишиносї ва маорифи аќлї ва эътиќодї дар тўли таърихи фарњанги исломї ба гунањои 
мутафовит ироа шудааст. Аввалин ва холистарин шакли ироаи ин маориф дар Ќуръони карим ва 
суханони паёмбари Акрам (с) таљаллї ёфт ва дар хутбањо ва гуфтањои Амиралмўъминин ва ањодиси 
имомони маъсум ба камол расид. Марњалаи баъд ироаи маориф бо шакл ва шеваи каломї буд. 
Мутакаллимон бо бањрагирї аз Ќуръон ва ривоёт ва шевањои истидлолї ва љадалї саъй карданд, то 
маорифи исломиро дар гузорањои мухталиф тансиќ ва дар як низоми воњид танзим намуда, сипас аз он 
дифоъ кунанд. Яке аз равишњои бањс перомуни масоили њастї, шинохт ва ироаи маорифи эътиќодї, 
равиши фалсафї буд. Ин шева пас аз густариши ислом дар сарзаминњои дигар оѓоз мешавад. 
 Илал ва ангезањои бисёре дар наќл ва тарљумаи китобњои фалсафї ба арабї ва таваљљўњи 
мусулмонон ба онњо дахолат дошт. Њамон гуна, ки медонем, дар асари густариши љуѓурофиёи ислом, 
мутакаллимон ва уламои мусалмон бо уламои яњудї масењї тамос пайдо мекарданд. Онон бо истинод 
ба бароњинї, ки аз мантиќ ва фалсафаи Юнон гирифта буданд, аз усули динї худ дифоъ мекарданд ва 
гоњ аз њамин тариќ ба усули аќоиди исломї њамлавар мешуданд. Ин масъала мутакаллимони 
мусалмонро бар он дошт то ба мантиќ ва фалсафаи Юнон ошно шаванд. Бинобар ин, нахустин 
фирќае, ки ба манотиќ ва фалсафаи юнонї мутавассил шуданд, мутакаллимони мўътазилї буданд ва 
њатто бархе аз онон монанди Иброњим бини Сайёри Низом дар мубоњиси хоси фалсафа афзун бар он 
чи дар калом мавриди ниёз буд, ворид мешуданд.хулафои аббосї низ, ки таќвияти њукумати хешро дар 
гарави ѓалабаи фарњангии мутакаллимони мусалмон бар мутакаллимони дигар адён медиданд, дар ин 
кор пешрав шуданд. Шояд дўстии бархе хулафои аббосї мисли Маъмун бо бузургони мўътазила, 
монанди Абилњазил Алалоф ва Иброњим бинни Сайёри Низом сабаби таваљљўњи бештари онон ба 
фалсафа шуд. 
 Аз љумлаи илали таваљљўњи хулафои Аббосї ба китобњои фалсафї, нуфузи Эрониён монанди 
Оли Бармак дар дастгоњи хилофати Аббос буд. Эрон ќабл аз ин ки ба дасти мусулмонон фатњ шавад, 
яке аз марказњои муњими фалсафа буд ва дар замони сосониён гузашта аз фалсафа ва андешањои Эронї 
ва шарќї, улуми юнонї ва искандаронї ба Эрон роњ љуста буд ва мадорисе монанди Љундишопур аз 
марокизи ин гуна улум ба шумор мерафт. Мансур Халифа Аббосї аз њамин мадраса буд, ки 
Жаржбахтишўъ (Љарљис бинни Бахтишўъ)-ро ба Баѓдод фаро хонд ва ўро ба тарљумаи китобњо 
гумошт. Эрониён ба фалсафаи Юнон ошно буданд ва ба он алоќа доштанд ва ин алоќаро ба дастгоњи 
Хилофати Аббосї мунтаќил карданд. 
 Гузашта аз таъсири эрониён ва наќши Љундї Шопур улуми мављуд дар Юнон, Рум ва Эрон ва 
Њинд аз тариќи мадорисе, ки дар замони хулафои њукумати исломї доир буданд, ба њавзаи фарњангии 
мусулмонон ворид шуд, аз љумла ин мадорис метавон аз мадрасаи Искандария, Антокия Рањо, 
насибин ва Њурон ном барад. Аз миёни ин мадорис мадрасаи Искандария аз њама муњимтар буд. 
 Марказияти илмии Искандария аз давраи Батолиса оѓоз шуд. Дар ин давра Искандария 
љонишини Отан ва вориси тамаддуни Юнон гардид ва яке аз марокизи талофии афкори илмї, 
фалсафї ва ирфонии Шарќу Ѓарб шуд ва устодони мадрасаи Арастуии Отан ба он љо паноњ оварданд 
ва ба ишоаи фалсафаи машоъ машѓул шуданд. Дар њамин росто мадрасањо ва китобхонањое дар 
Искандария барпо гашт ва фалосифа ва донишгмандони бузурге дар улуми мухталиф зуњур карданд, 
ки аз љумла метавон аз Уќлидус, Аршамидас дар риёзиёт, Буќрот ва Љолинус дар тиб ва Фелуни Яњудї, 
Оманиюс Сакос, Фулутин ва Фарфуриюс дар фалсафа ном бурд. 
 Мадрасаи Искандария маќорини фатњи Миср ба дасти мусулмонон доир будааст. Пас аз 
фатњи Миср уламои ин њавза дар билоди Шарќ, монанди Антокия ва сипас Њарон пароканда шуданд. 
Устодони фалафа дар ањди Мўътазид, Халифа аббосї аз Њарон ба Баѓдод мунтаќил шуданд. 
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 Ба ривояти Масъудї дар Алтанабия ва Алашроф, омўзишњои илмї дар ањди Умар бинни 
Абдулазиз (99-101 њ.ќ.) аз Искандария ба Антокия ва дар ањди Хилофати мутаваккил (232-247 њ.ќ.) аз 
Антокия ба Њарон мунтаќил шуд. 
 Аз вижагињои мадрасаи Искандария ин буд ки фалсафаи Афлотунии љадид дар он ривољ дошт. 
Ин фалсафа тавассути Омуниюс Такос таъсис шуд ва тавассути шогирдаш Фулутин ба ављи худ расид. 
Бештарини талоши фалосифаи Искандария ва Афлотуниёни љадид шурўњ ва тафсиророии Арасту ва 
Афлотун ва созгории миёни ин ду файласуф буд ва назарияи вањдати фалсафа ва тафовуќ миёни 
малсафа ва дин дар ин мадраса ривољи комил ёфт. Ин ду назария пас аз нењзати тарљума ба миёни 
мусулмонон роњ ёфт ва бештари фалсафаи машоъ, хусусан Фаробї аз мудофеони сарсахти он 
гардиданд. Мусулмонон муддати се ќарн ба  тарљумаи осори илмї ва фалсафию адабии милали дигар 
пардохтанд. Онон ин мероси азимро аз забонњои сурёнї пањлавї, њиндї, лотинї ва юнонї ахз карданд. 
Нењзати њаќиќии тарљума аз ањди Мансури Давониќї (Халифаи Аббосї) оѓоз шуд. 
 Мансур шањри Баѓдодро сохт ва онро љонишини Отан ва Искандария кард. Хулафои дигари 
Аббосї кори Мансурро дунбол карданд. Маъмун дар соли 217 њиљрї барои тарљума мадраса таъсис 
кард, ки ба Байтулњикма маъруф шуд. Вай гурўње аз мутарљимонро дар он љо љамъ кард ва Тайби 
Насронї (Юњано бинни Мосавия)-ро ба раёсати онњо баргузид. Вай њам чунин иддаеро ба Њинду 
Эрон ва Кустантания фиристод, то китобњои судмандро гирд оваранд. 
 Дар оѓоз китобњое, ки ќаблан аз Юнонї ба Сурёнї тарљума шуда буд, аз Сурёнї ба арабї 
тарљума шуд. Сурёниёне, ки ба забони юнонї ва арабї ошно буданд, аввалин мутарљимон буданд. Аз 
замоне, ки Њанин бинни Исњоќ (260 њ.ќ.) раёсати Байтулњакамаро ба ўњда гирифт, тарљума ба забони 
арабї фузунї ёфт. Њанин илова бар забони Сурёнї забонњои Юнонї, Форсї ва Арабї низ медонист. 
Писараш Исњоќ бинни Њанин (298 њ.) дар љомеаи араб парвариш ёфт ва забони аслиаш арабї буд. Вай 
китобњои фалсафї ва ѓайрифалсафиро мустаќиман аз забони Юнонї ба арабї бармегардонид. Њељ кас 
ба андозаи ў дар ошно кардани мусулмонон ба фалсафаи Юнон сањим набудааст, зеро бештари осори 
Арастуро ба арабї гардонд. 
 Маќсуд аз фалсафаи машоъ њамон фалсафаест, ки ба василаи Арасту (322-384 њ.) шогирди 
барљастаи Афлотун дар Юнон бунён гирифт ва ба василаи пайравон ва шарењони ў басту густариш 
ёфт. Албатта, фалсафаи машоъ аз фалсафаи искандаронї ва ќуруни васатї ва файласуфони машоии 
исломї, аз Афлотун, навафлотуниён, фалутин ва дигар фалосифа ва њамчунин аз маорифи адёни 
Осмонї бањра мегирифтанд, аммо ба њар њол равиши онон бештар арастуї буд. 
 Калимаи машоъ ба маънои роњраванда ё бисёр роњраванда аст. иллат ин ки Арасту ва 
пайравонашро машоиён хонданд, ин буд, ки Арасту одат дошт дар њоли ќадам задан ва роњ рафтан 
тадрис кунад. Бархе дигар гуфтанд, ки иллати ин амр аз он љо ки аќлу андешаи ин фалосифа пайваста 
дар маший ва њаракат аст, фалсафаи онон ба фалсафаи машоъ номгузорї шудааст, зеро аз дидгоњи ин 
мактаб одамї метавонад танњо аз роњи тафаккур ва истидлол бар мабнои мантиќи Суварї ба њаќиќат 
даст ёбад ва аъёни мављудотро, ончунон ки дар олам воќеъ њастанд, бишносад. Бузургтарин намояндаи 
ин фалсафа дар фарњанги исломї ин Сино аст ва бењтар аст мубоњиси ин фалсафа аз забони вай баён 
шавад. Аммо аз он љо ки ќабл аз ибни Сино ду тан аз чењрањои дурахшони фалсафаи исломї, яъне 
Кандї ва Форобї дар ин тариќ гом бардоштаанд ва роњро барои Ибни Сино њамвор намудаанд. 
 Абўюсуф Яъќуби Кандї (18-252 њ.ќ.) аввалин касе ки дар ин тариќ гом нињод ва маъруф ба 
«Файласуфи араб» буд. Вай аввалин касест, ки ба тафаккуроти фалсафї пардохта ва ороии фалсафии 
муњимеро баён намудааст ва дар ин тафаккурот аз аќоиди исломї ва бахусус аќоиди мўътазилиён 
мутаассир будааст. Бинобар ин бояд вайро аз аввалин файласуфи мусулмон донист, гарчи натавонист 
он гуна низоми фалсафии комил ва тамоми айёрї, ки Форобї муваффаќ ба эљоди он шуд, таъсис кунад 
ва лизо, лаќаби муассиси фалсафаи исломї барои Форобї муносибтар аст. Кандї фалсафаро шинохти 
њаќиќати ашё ба ќадри тавоноии инсон медонад, пас мавзўи фалсафа њаќиќати ашё аст. Аз назари вай 
фалсафа ба ду бахш: назарї ва амалї таќсим мешавад. Бахши назарї шомили табииёт, риёзиёт ва 
мобаъдуттабиа аст ва бахши амалї шомили ахлоќиёт, иќтисодиёт ва сиёсат аст. Вай тартиби зотии 
фалсафаи назариро илми рубубият медонад. Шояд ба далели њамин тартиби таълимї буд, ки пас аз 
Кандї риёзиёт дар миёни аъроб ба илми аввал маъруф шуд. 
 Кандї дар фалсафа ба мактаби отанї навафлотунї наздиктар буд, то ба мактаби искандаронї, 
ки Форобї ба он гароид ва ќиёси истисної ва шартияи мунфасиларо, ки Абарќалс (Пуруклас) 
навафлотунии отунї ба кор мебурд, тарљењ менињод. Ин шакли истидлол баъдњо мавриди интиќоди 
Форобї ќарор гирифт. Дар афкори Кандї тамоюлоте ба мактаби навфисоѓурсї низ дида мешавад, 
дар ин њол Кандї як файласуфи Машої аст. Вай дар рисолаи «Камияи кутуби Арасту» эълон мекунад, 
ки њар кас бихоњад ба фалсафа даст ёбад. Чорае љуз он надорад, ки кутуби Арастуро мутолиа кунад. Бо 
ин васф Кандї як мусулмону файласуфи мустаќил аст. Вай Ќидами замонии оламро, ки Арасту ба он 
мўътаќид буд, инкор мекунад ва ба њудуси замонии олам мўътаќид аст. Њамчунин бархилофи 
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фалсафаи Юнон мўътаќид аст, ки Худованд љањонро аз адам халќ кард. Ин назарияи Кандї баъдњо 
тавассути Форобї ва Ибни Сино мавриди инкор ќарор гирифт. 
 Дар аќоиди Кандї навъе иртибот миёни фалсафа ва дин буд, ки дар назди Форобї ба Ибни 
Сино дида намешавад. Вай ба ду навъи илм ва маърифат мўътаќид буд: яке илми илоњї, ки Худои 
Мутаол ба паёмбарон мебахшад ва дигаре илми башарї, ки олитарин шакли он фалсафа аст. Илми 
илоњї олитар аз илми башарї аст, зеро аз ин роњ даст ёфтан ба маърифате муяссар мешавад, ки њаргиз 
илми башарї наметавонад ба танњої ба он бирасад. Бинобар ин бояд њаќоиќи олами вањйро њамчун 
офариниши љањон аз нестї ё растохези љисмонии мардумон пас аз марг – њатто агар бо илм ва фалсафа 
ќобили исбот набошад ва ё мухолиф бошад, бе чуну чаро пазируфт. Ба ин тартиб фалсафа ва илм тобеи 
вањй мешавад.  
 Яке дигар аз тафовутњое, ки Кандї миёни илми илоњї ва башарї баён мекунад, он аст, ки илми 
илоњї бевосита аст ва аз тариќи илњом бар паёмбар нозил мешавад ва ниёз ба замон надорад, аммо 
илми файласуф аз роњи мантиќ ва бурњон ва бо тањќиќ ва талош ва ба мурури замон ба даст меояд. 
Илми дин бинобар машияти Худованд ва пас аз тайи тариќи тазкияи нафс тавассути паёмбар ба ў ато 
мешавад ва роњи расидани дигар он ба ин илм имон ба Худо ва вањйи Илоњї аст. Ба назари Кандї 
далоили Ќуръонї ба сабаби илоњї буданашон мутмаинтар яќинтар аз далоили фалсафї аст. Вай аз 
љумла далели Ќуръон дар бораи меъоди љисмониро мутазаккир мешавад. Аз љумла ибтикороти Кандї 
ёфтани вожањои арабии муносиб дар муќобили истилоњи фалсафии Юнон ва таърифи даќиќи ин 
вожањост. Вай дар ин бора рисолае бо номи «Њудудулашё ва русумњо» таълиф кард, ки нахустин 
рисола аз ин навъ аст, ки ба дасти мо расидааст. 
 Форобї. (Алфоробиюс). Абунасри Форобї дар њудуди 257 њиљрї дар дењкадаи Васиљ аз 
ноњияи Фороб дар Туркистон мутаваллид шуд ва соли 339 њиљрї дар шањри Њалаб даргузашт. Ўро 
мусулмонон баъди Арасту Муаллими Сонї хонанд. Форобї файласуфи машої аст ва ба равиши 
истидлолии Арасту вафодор буд. Њамчунин, ў як файласуфи мустаќил ва соњиброй буд.  
 Вай ба назарияи вањдати фалсафа сахт мўътаќид буд ва саъй кард њикмати Афлотун ва 
Арастуро бо њам љамъ кунад. Дар натиља китоби «Алљамъа байна раъюл њакимин»-ро навишт. 
Форобї ба назарияи аќл ва вањй низ эътиќод дошт. Ба эътиќоди ў файласуф ва паёмбар аз ду роњи 
мухталиф њаќиќати воњидро аз аќли фаъол, ки њамон рўњуламин бо Љибриил аст, дарёфт мекунад. 
 Ба эътиќоди ў фалсафа ва њикмат бартар аз улуми дигар аст, зеро дар бораи бартарии мављудот 
бањс мекунад. Яке аз ибтикороти муњими Форобї ин аст, ки ашё ва моњиятро ба се ќисм-
мумкиналвуљуд, мумтанеъулвуљуд ва вољибалвуљуд таќсим мекунад ва мављуди мумкинро махлуте аз 
вуљуд ва адам медонад, ба ин маъно ки њадди васати миёни вољибалвуљуд ва мумтанеъулвуљуд аст ва 
зотан фоќиди вуљуд ва адам аст. Бинобар ин, мумкиналвуљуд барои тањќиќ ва баќо ниёзманди 
вољибалвуљуд аст. 
 Абўалї Ибни Сино ба соли 370 њиљрї дар Бухоро ба дунё омад ва дар соли 428 њиљрї дар 
Њамадон аз дунё рафт. Дар љањони Ѓарб ба номи Авитсена ва ба лаќаби «Амири пизишкон» шинохта 
шудааст. Адади таълифоташ ба 250 болиѓ мешавад. Асарњои фалсафии ў - «Китоби шифо», «Наљот», 
«Ишорат ва танбењот». Вуљудшиносии Ибни Сино бар пояи ду – тамоизи асосї шакл мегирад: яке 
тафкик миёни моњият ва вуљуд, дигаре тамоиз миёни се мафњум – вуљуб, имкон ва имтиноъ. 
 Агар моњияти шайъро дар зењн нисбат ба вуљуди он бисанљем, аз се њолат берун нест: ё он 
моњият наметавонад мављуд бошад ва адам барои ў зарурї аст, ки дар ин сурат шайъ мумтанеъалвуљуд 
аст, ё вуљуду адами вуљуд барои моњият яксон аст, яъне њам метавонад мављуд бошад ва њам метавонад 
набошад, ки дар ин сурат мумкиналвуљуд аст, ё вуљуд барои моњият зарурї аст, ки дар ин сурат 
вољибалвуљуд аст. Вољибалвуљуд (Худо) дар вуљуд ёфтан мўњтољи дигаре нест. Аммо мумкинот аз он љо 
ки вуљудашон айни моњияти онњо нест вуљуду адам барои онњо мусовї аст, пас дар вуљуд ёфтан 
мўњтољи Вољибалвуљуд њастанд. 
 Бурњони вуљуб ва имкон, ки ба шакли комили он барои аввалин бор дар осори Ибни Сино 
дида мешавад, махсусан, аз он рў ањамият дорад, ки беш аз соири бароњин эътибори фалсафии хешро 
њифз кардааст ва дар фалсафаи Ѓарб низ осори дерпойе аз худ барљой гузоштааст. Ибни Сино дар 
тањрири бурњони вуљуб ва имкон мегўяд: Агар ба зоти њар мављуд диќќат шавад, аз ду њол хориљ нест: Ё 
вуљуд барои он вољиб аст, ки њамон вољибалвуљуд аст, пас агар иллати вуљуд барояш муњаќќаќ шавад, 
вољиб (билѓайр) мешавад ва агар иллати вуљуд барояш муњаќќаќ нашавад, мумтанеъ мешавад. Ва агар 
вуљуд ё адамро барояш шарт накунем, зотан ба њолати имкон боќї хоњад монд. Пас собит шуд, ки њар 
мављуд зотан ё вољибалвуљуд аст, ё мумкиналвуљуд. Ва чун мумкиналвуљуд зотан мављуд нест, пас дар 
тањќиќаш мўњтољи ѓайр аст ва ин ѓайр агар ба Вољибалвуљуд мунтањо нашавад, тасалсул пеш меояд. 
 Ибни Сино бо далелњо вањдати Њудовандро исбот карда буд, он њам вањдате мутаолї, ки аз њар 
касрате пок ва муназзањ аст. Вай барои табийини ин робита аз назарияи судур ё файз истифода кард. 



277 
 

Ин назария як асли навафлотунї аст, ки нахустин бор Афлотун онро ба шакли мунсаљим ва дар як 
низоми фалсафї баён кард ва ќабл аз Ибни Сино, Форобї низ онро пазируфта буд.  
 Ибни Сино ба манзури табийин ва таќрир чигунагии судури мумкинотро аз вољибтаоло ѓайр 
аз бурњони вуљуб ва имкон аз чанд асли дигар низ истифода кард: яке аз воњид танњо як чиз метавонад 
содир шавад. Бинобар ин мумкиноти олам мустаќиман наметавонанд аз худ содир шаванд. 
 Асли дигар ин ки тааќќули Худо сабаби судури аќл аз ўст. 
 Аќли фаол аќли одамиро низ кўмак мекунад ва ўро дар дарки куллиёт ёрї медињад. Инсон 
метавонад суратњоеро, ки бо модда таркиб шудааст, дар зењни худ таљрид кард ва аз тариќи ишроќї, ки 
аз аќли фаъол дарёфт мекунад, он суратњоро куллї кунад. Ба ин тартиб аќли фаъол на танњо сабаби 
афзоиш ва файзи вуљудї аст, балки василаи ишроќ ва файзи маърифатї низ њаст. 
 Бунёдгузорони фалсафаи исломї аз ќабили Кандї ва Форобї ибтидо дар партави таълими 
ислом ва бо ќобилияте, ки падид омада буд, дар фалсафаи Юнон тањќиќ ва тафаккур карданд ва ба 
маќоми иљтињод дар фалсафа расиданд. Онон ба дохил ва тасарруф дар усул ва мабодии фалсафаи 
Юнон тарње нав дар фалсафа дарандохтанд. Файласуфони мусулмон пурсишњои фалсафаи ќадимро 
тарњ карданд, вале посухњояшон њамеша яксон набуд. 
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ФИЛОСОФИЯ МАШАЪ 

В данной статье автор изучает историю  возникновения и распространения  философии Машаъ   в кругах исламских 
просветителей  и приводит воззрения  представителей данной школы со слов  его основателей – Канди,  Фараби, Сино . 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: философия Машаъ, представители школы Машаъ, исламские просветители, 
воззрения, Канди Фараби, Сино. 

 
THE PHILOSOPHY MASHA’ 

In this article, the author examines the history of the emergence and spread of philosophy Masha’ in circles of Islamic educators and 
representatives of the school has views from its founders – Kandy, Farabi, Sino. 
KEY WORDS: philosophy, Masha’, Masha’, Islamic school educators, personal, Kandy Farabi, Sino. 
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ИШОРАЕ БАР ЧИГУНАГИИ ТАВСИАЁФТАГЇ БАР МАБНОИ АСЛИИ 

ЉАМЪИЯТ  
 

Ризо Киёнї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
 Њаќиќати амр он аст, ки шохиси љамъият на ба танњои омили тавсеа аст ва на монеи он. Балки 
таъсири ин омил ба шароит ва ањволи замонї ва маконии њар љомеае вобаста аст. Таваљљўњ ба ин 
матлаб, зарурї ба назар мерасад, ки пайванди байни љамъият ва рушди иќтисодї метавонад љомеаро 
ба самти пешрафт бирасонад. Дар сурате, ки байни ин ду шохис робитаи мутаносиб барќарор 
нагардад, љомеа бо мушкилоти иќтисодї ва иљтимоии густардае рў ба рў хоњад шуд.  
 Тавсеаи иќтисодї ба маънои таѓйири асосї дар сохти иќтисодї, иљтимої, фарњангї ва сиёсист. 
Ин падида сабаби эљоди назми њоким бар тавлид, тавзеъ ва масрафи љомеа мешавад. Аз ин рў, 
коршиносони иќтисодї мўътаќиданд, ки муњимтарин коркарди тавсеаи иќтисодї дар љомеа, афзоиши 
тавлид аст. 

Дар саросари ќарни XVII ва XVIII-уми мелодї мабњаси тавсеаи иќтисодї аслитарин мавзўи 
санъатгарон, сиёсатмадорон, соњибназарон, бунгоњњо ва фаъолони иќтисодї буд. Чаро ки бо афзоиши 
тавлид дар кишварњои аврупої аз як сў ва эљоди бозорњои фаровон дар соири кишварњо аз сўи дигар, 
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амалан суди саршори насиби кишварњои тавлидкунанда шуд. Аз ин љо буд, ки шикоф байни ду гурўњ 
кишвар намоён шуд: Кишварњои тавсеаёфта ва кишварњои аќибмонда ва рушднаёфта. 

Дар ин ки иллатњои асосї дар эљоди ин шикоф чи будааст метавон назароти мухталифе ироа 
дод, ки ба зикри мењварњои аслии ин рухдод мепардозем:  

1. Истеъмори (истисмор) кишварњо: тассаллут, нуфуз ва истеъмори бархе кишварњо тавассути 
кишварњои аврупої яке аз далоил муаррифї шудааст. Кишварњои соњиби тавлид маъмулан 
кишварњои истеъморгар буданд, бинобар ин, метавонистанд ба хубї бозорњои муносиб барои 
тавлидоти худ биёбанд. Њамчунин боиси адами рушди кишварњои мустаъмирин мешуданд, барои 
њамин аст, ки кишварњои тавсеанаёфта маъмулан кишварњои масрафкунандаанд. Дар муќобил 
кишварњои рушдёфта кишварњои тавлидкунанда мебошанд. 

2. Суннат ва модернизатсия: бањси суннатї будан ва модерн будани љомеа низ аз дигар мавриде 
аст, ки дар ин маврид таъсир доштааст. Метавон дар як таќсимбандии куллї ин гуна баён намуд, ки 
аксари кишварњои тавсеанаёфта аз манзари фарњангї, иљтимої ва сиёсї кишварњои суннатї њастанд ва 
як навъ бумигарої (мањалгарої) дар онњо роиљ аст. Аз ин рў, устувор шудани тафаккури модерн бар ин 
кишварњо аз љумла мавориде аст, ки ба аќибмондагии онњо мунљар шудааст.  

3. Диктаторї: ќудрат доштани подшоњон, фармонравоён ва зимомдорон фосид ва диктатор 
яке аз дигар мавориде аст, ки дар аксари кишварњои рушднаёфта ба чашм мехурад. Дар муќобил дар 
кишварњои тавсеаёфта навъи маданияти иќтисодї ва иљтимої њоким аст.  

4. Захоир ва манобеи табиї: доштани захоири табиї њамчун нафтъ, газ, маъдан ва ѓайра аз 
далоилест, ки метавон аз он ба унвони адами тавсеаёфтагии кишварњои аќибмонда ёд намуд. Бо 
мутолиаи љуѓрофиёї кишварњои рушднаёфта мушаххас мешавад. Аксарияти ин кишварњои дорои 
манобеъ ва захоири муњими табиї њастанд ва бо фурўши он чархњои иќтисоди кишварро ба гардиш 
дар меоваранд. Ин амр сабаби эљоди рихвати иќтисодї мешавад, яъне бидуни он ки талоши кофї 
анљом пазирад сарвати саршор ба даст меояд. Аз он љое, ки вуљуди чунин тафаккуре, ки захоири табиї 
рўзе ба поён мерасад, ояндаи хатарноке  пеши рўи ин гуна кишварњо метавон  тасаввур  кард.        

Бо таваљљўњ ба он чи зикр гардид, метавон ба рушанї ба ин матлаб пай бурд, ки заминасози 
аслї ва асосии тавсеаи иќтисодї  афзоиши тавлид аст, ки аз тариќи афзоиши бањраварї дар тавлид ва 
афзоиши сармоя ва нерўи кор эљод мешавад. Тавсеаи иќтисодї фарояндест, ки таи он рушди каммї ва 
кайфї дар вазъияти рифоъ, сарват ва саодати љомеа таъсиргузор аст. Нуќтаи муњим он ки барои ин 
фароянд њељ гуна мањдудият ва њадди ќобили тасаввур нест. Ба он маъно ки имрўза фарояндњои дар 
кишварњои рушдёфта низ иљро мегардад, то мардуми он кишварњо аз сатњи  рифоъ, имконот ва 
даромади бештаре бархурдор гарданд. Дар иваз дар кишварњои рушднаёфта барномањои тавсеаи 
иќтисодї бештар бар эљоди иштиѓол, нобудии фаќр ва идолати иљтимої устувор аст.  
 Яке аз шохисњое, ки метавон раванди рушди иќтисодї дар љомеаро арзёбї намуд, рушди 
љамъият аст. Бо мутолиа дар кишварњои дар њоли рушд пай мебарем афзоиши бењисоб ва китоби 
љамъият яке аз хусусиёти ин кишварњост. Кишварњои тавсеаёфта умуман дорои рушди љамъияти зери 
як дар сад ё наздик ба сифр мебошанд. Ин дар суратест, ки дар кишварњои дар њоли тавсеа рушди 
љамъият то 3/5 дар сад ва бештар њам гузориш шудааст.  

Љамъияти курраи замин аз 1 млрд. 171 њаз. дар соли 1850 ба 6 млрд. нафар дар оѓози њазораи 
севвуми мелодї расид. Дар нимаи дуввум аз ќарни ХХ-уми мелодї њудудан дар њар 13 сол 1 млрд. 
нафар ба сокинони љањон афзуда гардидааст. Љолиб он ки аксари афроде ки дар ин муддат чашм ба 
љањон кушодааст, дар љомеаи ба дунё омадаанд, ки њатто аз ўњдаи таъмини ниёзњои худ ољизанд.  

Бо таваљљўњ ба он чи гуфта шуд, ањамияти вазъияти љамъият барои иќтисоддонон рушан 
гардид. Иќтисоддонони муосир бо мушоњидаи вазъияти љамъиятии љањон мавзеъгирињо ва мутолиоте 
анљом додаанд ва ба ин натиља расидаанд, ки байни масоили иќтисодї (чи дар сатњи миллї ва чи дар 
сатњи байналмилалї) ва масоили љамъиятї пайванд ва иртиботи мустаќим вуљуд дорад. Тадвини 
барномањо ва сиёсатњои марбут ба тавсеаи иќтисодї, замоне метавонад муассир воќеъ гардад, ки 
мубтанї ба оморњои даќиќи љамъият ва авомили љамъиятї бошад. Ба сухани дигар љамъият яке аз 
авмомили аслї дар фароянди тавсеаи иќтисодї дар њар љомеае шинохта мешавад. Бинобар ин, шинохт 
аз вижагињои љамъиятї њамчун сохтори синнї ва љинсии љамъият роњро барои расидан ба тавсеаи 
пойдор фароњам месозад.  

Барои расидан ба рушди иќтисодї дар назар гирифтани чањор унсури асосї лозим аст. Ин 
чањор омил иборатанд аз: љамъият, манобеи табиї, тавлиди сармоя ва фановарї (технологї). 

Аз ин миён наќши љамъият бисёр пуррангтар менамояд. Чаро ки зимни он ки мустаќиман дар 
тавсеаи иќтисодї таъсиргузор аст аз тариќи ѓайримустаќим ва аз роњи таъсир бар омили тавлид низ 
метавонад бар тавсеаи иќтисодї асаргузор бошад.  

Муњимтарин коркарде, ки барои илми иќтисод  метавон дар назар гирифт,  он аст, ки мунљар 
ба таъмини ниёзњои моддии инсонї мегардад. Бинобар ин, тамоми мавориде, ки дар илми иќтисод ба 
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он пардохта мешавад (њамчун тавсеа) нињоятан рафъи ниёзњои инсон ва фароњам овардани иртиќои 
зиндагї ва осоиши бештари инсонњост. Аз он чи гуфта шуда ба хубї ба робитаи танготанги љамъият 
ва иќтисод пай мебарем. Чаро, ки барои он ки дониши иќтисод битавонад ба ањдофи худ дастрасї 
ёбад, ниёзманди шинохт, баррасї ва таъини даќиќи љамъият аст.  

Афзоиш ё коњиши љамъият бо шохиси кайфияти зиндагї дар иртибот аст ва ин шохис аз 
асоситарин мењварњои тавсеаи иќтисодист. Чаро ки њадафи аслї ва асосии тавсеа, рифоњи инсон 
муаррифї шудааст. 

Имрўзњо иќтисодеро метавон муваффаќ донист, ки зимни рушд ва иртиќои меъёрњои тавсеи, 
њамоњанг бо рушди љамъияти љомеа низ бошад. Ихтилофи зиёди ин ду рушд, њамон тавр, ки дар бисёре 
аз кишварњои дар њоли тавсеа дида мешавад боиси таназзули доимии сатњи даромади сарона шуда, ки 
дар нињоят фароянди тавсеаи иќтисодиро бо чолиш рўбарў месозад. Ба иборати дигар, њазинае, ки 
давлат метавонист сарфи барномањои тавсеаи иќтисодї кунад, сарфи омўзиш, бењдошт, иштиѓол ва 
ѓайра мешавад. Ин дар њолест, ки кишварњое, ки дорои љамъияти контролшуда њастанд, бењтар 
метавонанд, дар хусуси барномањои љадиди тавсеаи иќтисодї сармоягузорї кунанд ва масири тавсеаро 
бењтар ва сареътар бипаймоянд. Аз манзари илми љамъият метавонад тавзеъ ва таърифи дигари аз 
фароняди тавсеаи иќтисодї анљом дод. Аз ин манзар љамъияти њар кишваре, сарвари асосии он 
кишвар мансуб мешавад. Аз ин рў, давлатдорон бояд бо таваљљўњ ба вижагињои љамъиятии он кишвар 
шароити рифоъ ва зиндагии солимро фароњам оваранд.  

Анљоми иќдомоте чун афзоиши сатњи савод ва огоњї, афзоиши сатњи саломату бењдошт, 
афзоиши дастрасї ба манобеъ љињати як зиндагии солим аз љумлаи иќдомоте аст, ки дар ин замина 
корбурд дорад. 

Нуќтаи дигаре, ки зикри он дар ин љо зарурї ба назар мерасад, омили тавлид аст. Њамон тавр, 
ки пеш аз ин зикр гардид, омили тавлид бар тавсеаи иќтисодї таъсиргузор аст. Тафовуте, ки байни 
кишварњои рушдёфта ва дар њоли рушд ба хубї мушаххас аст, омили тавлид аст. Ба иборати дигар, 
тавлид метавонад сабаби рушдёфёфтагї ё аќибафтодагии кишварњо гардад. Дар кишварњои рушдёфта 
манобеи саршоре аз сармоя ва коло вуљуд дорад, ки дар таи солиён дар ин кишварњо ба унвони як 
сарвати миллї фароњам омадааст. Вуљуди сармоя, ки дар тўли беш аз 200 сол дар кишварњои санъатї 
захирашуда сабаби афзоиши тавлид чи аз манзари камї ва чї аз манзари кайфї шудааст.   
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 Аз асри бостон юнониён ба фалсафапардозї дар љањон машњур буданд. Зеро дар тамоми солњо 
ва ќуруни он давра файласуфони зиёде аз миёнашон сар бароварда буданд ва появу асоси фалсафаро 
рехта буданд. Ин омил боис шуда буд, то Академияњои зиёде, аз љумла, академияи маъруфи Афлотун 
дар он љо таъсис шуд. Ва дар онњо ба омўзиши улуми он даврон пардохта шуд. Њамин тавр, метавон 
гуфт, ки академияњои юнон сарманшаи фалсафа дар ховари миёна ва аврупо шуданд. Дар он даврон 
ба иллати адами вуљуди имконоти текнулужї барои пажўњиши илмї, равиши илмї, равиши ќиёси 
аќлї ва мантиќ буд. Чун танњо роњи маърифат ба ашё аз ин тариќ имкон буд. Дар њамин даврон ин 
равиш, ки ба унвони фалсафа шинохта мешуд, ба унвони илмулмаълум машњур шуд. Аммо пас аз 
тасарруфи Юнон тавассути императори Рум, сипас, њамлаи аќвоми вањшии “Гол” ба Руми ѓарбї 
императории бузург аз њам пошид ва њукуматњи мањаллї ташкил шуд. Ва ин дар њоле буд, ки масењият 
ва калисоњо густариши бисёре ёфтанд. Аммо дар асари љањолат иддае аз муболлиѓони масењият ва 
пайравии мардум аз онњо ба оромї пардохтанд, ба илму фалсафа дар Аврупо ба шиддат мањдуд шуд 
ва танњо низоми фалсафии пойдор дар он даврони Аврупо андешањое буд, ки дар калисо тадрис 
мешуд.  
 Ба њамин далел, бо марури замон дар љавомеи аврупої хурофот ва аќибмондагї чира шудаву 
љомеаро торикї фаро гирифт. Нуфузи калисо дар сарзаминњои аврупої ба ќадре афзоиш ёфт, ки 
тамоми ќавонини љомеа ба восилаи он таъин мешуд.Онњо фикр мекарданд, ки каломи масењият бояд 
асоси шинохти љомеа бошад ва барои он кофист. Онњо наметавонистанд бо бурњони аќлї сињати 
афкор ва аќоиди худро тављењ кунанд. Бо њамин далел, бо мурури замон, ба фалсафа рўй оварданд ва 
барои аввалин бор дар ќуруни Вусто низоми нисбатан мунсаљим шакл доданд. Аввалин фарде, ки 
барои ин кор талош кард, Фалутин буд. Ў талош кард, ки фалсафаи нави Фалотуниро бо каломи 
масењият ягонаву якпорча созад ва онро ба бурњони мантиќї тављењ кунад. Баъдњо калисо бо иттико 
бар њамин равиш асоси нигориши фалсафии масењиятро шакл дод, ки дар таърихи фалсафа ба 
нигориши “искилотсизм” (фалсафаи мадрасї) машњур аст.  
 Иллати ин номгузорї ин аст, ки ин фалсафа танњо фалсафае буд, ки дар тамоми тўли ќуруни 
Вусто дар сар то сари Аврупо дар калисоњо тадрис мешуд. Ва ба њамин далел, онро дарсї медонистанд 
ва дар миёни соири макотиб аз таќаддуси вижаї бархўрдор буд. Имрўз пас аз зуњури асри “романтик” 
ва интиќодоти фалсафа, бахсус, файласуфи олмонї Имануил Кант ин андеша ривољ надорад. Дар асри 
романтик мабонии тафаккуроти идеалистї таѓйири бисёр кард ва дар ибтидои он шохаи идеализми 
истиълої (мањдудиятгаро) поягузорї шуд, ки худ дар ин маќула љой намегирад. Бањс дар бораи таърих 
ва такомули фалсафаи “искулотсизм” љой барои навиштани китобњо дорад. Њадафи мо дар ин љо 
мухтасар фaќат зикри муќаддима ва љараёнњои фалсафии ин аср аст.  
 Дар Юнони бостон эътиќод ба худоёни чандгона ё “рабуннавъ” вуљуд дошт. Онњо барои њар 
чизе худое тасаввур мекарданд, ки вижагии аслии он худо ин буд, ки дар заминаи мавриди назар дар 
болотарин њадди камол буд. Монанди худои љанг. Бояд бидонем, ки иллати ин тарзи тафаккур дар 
юнониёнро бояд дар нигариши Афлотун љустуљў кард.  
 Ў тасаввур мекард, ки дар хасоили њар мављуде навъе нуќс вуљуд дорад. Барои мисол, њар 
мављуде дорои ќудрати муайяне аст. Аммо ќудрати њар мављуде мањдуд аст. Яъне, метавон ќудрате аз 
он болотар тасаввур кард. Дар дунёи воќеият њељ чиз ќудрати мутлаќ нест ва њар вижагие, баста ба ин 
ки дар чи мављуде таъриф шавад, то њудуди мушаххасе маъно дорад. Дар њаќиќат њар шайъ (ашё) 
намунаи ноќисе њаст, аз як намунаи бенуќс, ки як кулле ба њисоб меравад. Кул, ба хотири ин ки љузъ 
нест, зеро дар љањони хориљ ќобили мушоњида ва дарк нест ва комил ба ин хотир, ки ваќте мављуде 
ноќис вуљуд дошта бошад, намунаи комил ва бенуќси он њам ќобили тасаввур аст, ки тамоми 
вижагињои шайъи ноќисро дар бар гирад. Бинобар ин, барои мисол, тамоми мављудоти дар њаракат 
дорои њаддиаксари суръати муайяне њастанд ва њамагї намунаи ноќисе аз як суръати томи мутаноњї ва 
бенуќс њастанд, ки дар Юнон онро худоёни суръат мегуфтанд.  
 Фалутин охирин файласуфи Румї ва поёмдињандаи таърихи фалсафаи бостон буд. Талоши ў 
ин буд, ки байни дин, фалсафа ва шариат вањдат эљод кунад. Ў мўътаќид буд, ки дар шароите, ки ин ду 
якпорча шаванд, метавонанд њаќоиќи бисёр муњимеро равшан кунанд. Ў тасмим дошт, ки бо бурњону 
ќиёси аќлї, ба каломи масењият ранги мантиќї дињад. Бинобар ин, дар ибтидо дар љустљўи ваљњи 
муштараке дар байни њикмати нави Афлотунї ва каломи масењият мегашт.  
 Медонем, ки дар биниши масењї се мартаба ба сўи камол вуљуд дорад, ки бо се мафњуми аслї: 
падар, руњулќуддус ва писар баён мешавад, ки дар он маќсуд аз падар бунёдгузор ва сонеи љањон аст, ки 
њамон худост, ки љањон аз ў тавлид ёфтааст. Писар њамон мављудот ё инсон аст, ки дар он њазрати Исо 
ба унвони њадди аъло шинохта мешавад. Ва дар нињоят руњулќуддус ва ё робита миёни падару писар ё 
худованду инсон аст.  
 Сипас ба манзури татбиќи фалсафаи нави Афлотунї ва каломи масењият ибтидо онњоро бо 
њам муќоиса кард ва сипас бар њам мунтабиќ кард. Аз муштаракоти онњо метавон аз эътиќод ба Худои 
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номањдуд ном бурд, ки сарчашмаи њастї аст. Аммо ин мафњум дар фалсафаи нави Афлотунї ќолиби 
касрат ба худ гирифтааст ва ќоил ба вуљуди худоён шудааст, аммо дар каломи масењї эътиќод ба худои 
бегона марсум аст. Дар натиља, агар метавонист, арбобуланвоъро бо њам љамъ кунад ва якпорча созад, 
шариати масењї ќолиби нави Афлотунї мегирифт ва онро метавон бо таваљљўњ ба мактаби Афлотун 
ташрењ кард. Ба дунболи он, маротиби дигар вуљудро низ ба гунаи љадид ва бо таваљљўњ ба таъбири 
нави Афлотунї баён кард, ки ин таъбир баъдњо таслиси Фалутин ном гирифт. Бар асоси он се, 
маротибаи такомулие вуљуд дорад, ки иборатанд аз: ањд, рўњ ва нафс.  
 Дар сурате ки бихоњем ин таслисро бо мароњили вуљуди каломи масењият муќоиса кунем, 
метавонем мафњуми «ањад»-ро мутародиф бо “падар” дар назар бигирем, “рўњ”-ро бо “руњулќуддус” 
мутародиф бигирем. Манзур аз “нафс” њам писар аст, яъне рўнавиште аз ќавонини ваъзи худованд. 
Њоло меравем суроѓи иртиботи маротиби сегонаи Фалутин.                                        
 Ањад ба маънои Худованди ягона аст, ки аљзаи љањон намунањои ноќисе аз он њастанд ва бино 
бар каломи масењї ягона аст. Рўњ ба маънои маърифати илоњї аст, ки бар моњияти ашё тааллуќ меёбад 
ва иртиботи байни ањад ва мењвар ташкилдињандаи ин љањон аст. Нафс њамон рўнавишти олами 
фавќонї аст, ки аљзои љањон бар мењвари он шакл мегиранд. (он сирфан шомили инсон нест, балки 
тамоми олами офаринишро шомил мешавад). Аз он љое, ки ин маротиб ба њам пайвастаанд, њар 
кадом, ба иборате мароњили шаклгирии маърифат њастанд, ки аз сарчашма шурўъ мешавад ва дар мо 
махлуќот љилва меёбад ва дастёбї ба он дар такомули маънавї ва ирфонї аст ва инсон бо руљўъ ба 
нафси хеш ва таоллуќ дар он метавонад ин маротибро тай карда ва ба болотарин дараљаи маърифате 
бирасад ва зербанои љањонро дарк кунад. Метавон ба љуръат гуфт, ки ин бурњон вуљуди Худованд, ки 
дар таърихи фалсафаи мударрисї аст. Ба њамин далел, баёни он зарур аст. Аммо бурњоне аз љумлаи 
иллият (иллатњо) ва назм дар соири мазоњиб ва адён низ дида мешавад.  Ба ин бурњон чанд нуќси асосї 
ворид аст: Аввал, нуќси бурњон дар ба кор бурдани таориф аст, ки боиси гирифтани натоиљи иштибоњ 
мешавад. Аввал, ин ки байни таърифи як шайъ ва зоти шайъ тафовути бисёр аст. Барои мисол, шумо 
мегўед, фалонї бозингар аст. Аммо шахсияти ин љумла шомили шахсияти он фард, ки бозї мекунад, 
наќшањое, ки мегирад ва намешавад, яъне мо мафњуми комилеро аз он бозингар натавонистем тадої 
бикунем. Дар натиља, тасаввуре аз он надорем, балки фaќат ўро ба унвони як бозингар таъриф кардем. 
Аммо аз он љое, ки мафњуми комиле аз он баён накардаем ва наметавон аз он тасаввури комиле ба даст 
овард. Таърифи мо як таърифи ноќисе мебошад. Ваќте ки таърифи мо аз шайъ ба тавассути комиле аз 
он бианљомид, таърифи мо як таърифи томе хоњад буд. Ин љо маќсуд тасаввури моњияту зоти шайъ 
будааст. Яъне,  барои мисол дар мавриди зебої, тасаввури як мављуд дар нињояти зебої, яъне як 
тасаввури томе аз шайъ, ки бар асоси ин назария дар зењн мумтанеъ аст. Ва аз он натиља меояд, ки пас 
ќатъан ин шайъ дар олами хориљ вуљуд дорад. Ин дар сурате бар асоси ин истидлол дуруст хоњад буд, 
ки собит шавад намунае айнии таъриф ё зоти шаъй ќатъан вуљуд дорад ва дар натиља, бар асоси 
бурњони мантиќї, аз он љое, ки дар олами зењнї мумтанеъ аст, пас, дар олами берун зењн ё њамон олами 
айн вуљуд дорад. Аммо муњим ин аст, ки наметавонем тасаввуре аз ин шайъро ба даст оварем. Дар 
натиља, таърифи мо ноќис аст. Њамон тавр, ки гуфта шуд, таърифи ноќис наметавонад ба таърифе даст 
ёбад. Дар натиља, њељ далеле бар вуљуди моњияте барои ин шайъ вуљуд надорад. Чи дар љањони айн ва 
чи дар олами айн. Аммо  чизе, ки мусаллам аст, ин аст, ки ў тавонист вуљуди чунин шайъро натиља 
бигирад. Аммо њамон тавр, ки гуфта шуд, њар вуљуде ё зењнї аст, ё айнї ва ё њар ду, наметавонад дар њељ 
кадом набошад. Аммо агар шайъ, барои мисол вуљуди зењнї дошт, дар натиља, вуљуди айнї дорад, 
монанди ишкол ва аљсоме, ки тасаввур мекунем, вале дар  олами воќеъ вуљуд надорад. Дуруст аст, ки ў 
вуљуди шайъи куллии комилро натиља гирифт, аммо наметавонист исбот кунад, ки ин вуљуд  -вуљуди 
айнї аст. Дар натиља, наметавонем, натиља бигирем, ки чунин шайъ дар олами хориљ низ вуљуд дорад, 
балки метавонад фаќат зењнї бошад. Дигар, Аслан, вуљуди моњият барои чунин шайъ исбот нашуд, ки 
бихоњем онро айнї ё зењнї бидонем. Аммо ишѓоли дигаре низ бар бурњони вуљудї ворид аст, ки 
тавассути Имануил Кант ироа шуд ва њам акнун ба ташрењи он мепардозем.   
 Имануил Кант файласуфи олмонии ќарни шонздањуми мелод ва мутафаккири бузурги 
фалсафаи Ѓарб аст. Иддаи бисёре бар ин аќидаанд, ки таъсири Кант бар фалсафаи Ѓарб ба ќадре зиёд 
аст, ки метавон фалсафаи Ѓарбро ба ду ќисмат: пешазкантї ва пасазкантї таќсим кард.  
 Кант дар њини тарроњии идеализми истиълойи худ, ки инќилобе дар нигориши фалсафаи Ѓарб 
эљод кард, ба наќди бурњони вуљудї пардохт ва бо радди ин бурњон пояњои фалсафаи мударрисиро 
бисёр мутазалзил кард. Њамакнун оњиста – оњиста ба бурњони Кант мепардозем. Кант ба баррасии 
назари дигарон мабнї бар воќеият доштани (айнї будан) шайъи куллии комил пардохт. Аввалан, 
назари Кант ин буд, ки агар шайъ вуљуд дошта бошад, мусаламан бояд дорои моњияте бошад, ки ин 
моњият њудуди вуљуди онро таъриф кунад ва чистии онро нишон дињад. Бар њамин асос, агар тасаввур 
кунем, ки чунин шайъ дар олами хориљ вуљуд дорад, бояд дорои моњияте бошад, ки њудуди вуљуди 
онро таъин кунад, вагарна бидуни моњият вуљуди он маънї надорад. Дар натиља, шайъи куллии 
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комили мо бояд дорои моњияте бошад. Дар натиља, ин гуна истидлол мекунем: Шайъи мавриди назари 
мо дорои моњияти мушаххасе аст, ё на? Агар нест, пас, яъне аслан чизе нест, ки бихоњад вуљуд дошта 
бошад. Ва агар њам дорои моњияти мушаххасе аст, пас моњияташ њар чи, ки бошад, метавон аз он 
комилтар тасаввур кард. Њар чи ќадар зебо бошад, зеботар аз он метавон тасаввур кард. Њар чи ќадар 
бузург бошад, бузургтар аз он метавон тасаввур кард. Дар ин сурат дигар наметавон онро шайъи 
бенуќсу комил донист ва ин бо таърифи шайъ таноќис дорад. Пас метавонем бигўем, дар њар сурат 
вуљуди шайъ нуќс мешавад.  
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В данной статье автором подвергнуто рассмотрению и изучению такое направление в науке философии как «схоластика»  
(философия духовных школ). Такое наречение данного направления в науке исходит из того, что оно преподавалось только в церквях и 
духовных школах и семинариях. 
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SCHOLASTICISM: (MIDDLE AGES PHILOSOPHY) 

In given article the author subjects consideration and studying such direction in the history of philosophy as "scholasticism" philosophy of 
spiritual schools. Such наречение it recognizes that was taught only in churches both spiritual schools and seminaries. 
KEY WORDS: scholasticism, a philosophical direction, spiritual school, religion, sheriyat. 
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ФАЛСАФАИ ВУЉУДИ(СИФОТ ВА АЊДОФ)- И МУЉОЗОТ 

 
Алї Мањдавии Таловакї 

Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон 
 

 Замоне ки љурме ба вуќўъ мепайвандад, љомеа дар муќобили он ва барои тармими зиёни 
ворида ва ислоњи муртакиб аз худ вокунише нишон медињад. 
 Љурми иртикобї ва зиёни ворида мумкин аст тавассути шахсе, ки аз лињози љисмонї ва равонї 
солим бошад ё тавассути шахсе, ки соњиби аќлу шуур ва ё таодули равонї набошад, воќеъ гардад, ки 
дар ин ќисмат бояд ба масъулияти кайфарї таваљљўњ намуд. 
 Пас, дар муќобили љурме, ки аз ноњияи шахси дорои масъулияти кайфарї ва ё фоќиди 
масъулияти кайфарї воќеъ мешавад, бояд иќдоми муносибе ба амал ояд, ки дар ќолиби муљозот ва ё 
иќдомоти таъминї ва тарбиятї буруз мекунад. Муљозот ба љињати ин ки дорои љанбаи ислоњї ва 
боздоранда бошад, бояд аз усуле пайравї намояд, ки мўљиби суботи он гардад ва дорои сифот ва 
вижагињое бошад, ки таъминкунандаи фалсафаи вуљудии вазъи он бошад. 
1. Сифоти муљозот. Муљозотњо вољиди ду љанба мебошанд, аз як тараф, амнияти салбшударо, ки ношї 
аз аъмоли муљримона мебошад, ба он бармегардонад ва аз тарафи дигар, зимни озору тарди муљрим 
мўљиби эъробу ислоњи ў мегарданд. Ин вижагї ва хислатњо дар љавомеъ ва дидгоњњои мухталиф дорои 
шиддат ва заъф мебошад. Лекин, дар куллияи љавомеи башарї навъе њамоњангї ва њамнавойї миёни 
ин вижагињо ва хусусиёт вуљуд дорад ва ин амре табиї ва мантиќї мебошад, зеро амният ва эњсоси 
амният яке аз муњимтарин ниёзњои ѓаризї ва фитрї мебошад ва бад- ин далел љомеа кайфар медињад ва 
эъроб менамояд, муљримиятро хунсо ва базањкоронро ислоњ намояд. 
1.1. Собит ва муайян будан. Муљозоте ќобили аъмол ва иљро мебошад, ки ќабл аз вуќўи љурм тавассути 
ќонунгузор вазъ шуда бошад ва бар мабнои он тавассути марљаи солиња мавриди њукм ќарор гирад ва 
дар сурате ки ќаблан тавассути марљаи муќаннана пешбинї нашуда бошад, наметавонад иљро шавад 
ва ќозї мутобиќи ќонуни мављуд муљозотро таъйин менамояд ва мумкин аст бо таваљљўњ ба вазъияти 
муљрим ва авзову ањволи иртикоби љурм мизони муљозотро дар сурате ки дорои њадди аќал ва њадди 
аксар бошад, ба таносуб таъйин намояд. Муљозот барои он ки битавонад ба ањдофи мутаолии худи 



283 
 

љомеа амал бипўшонад. Бояд муайян ва собит бошад. Ќозї ба унвони коршинос ва табиб дар бархўрд 
бо базањкор бо ин фарз, ки метавонад мизони садамаи ворида ба иљтимоъ ва хатову таќсири муљримро 
бисанљад ва бар мабнои он муљозоти муайянеро барои муртакиб аъмол намояд, ба ин самт мансуб ва 
фаъолият менамояд ва ба љињати ин ки каммият ва кайфияти хатову садамаи ворида дар тамомии 
маворид ќобили таъйин ва санљиш намебошад, ќонунгузор мубодират ба вазъи муљозот муайян 
менамояд ва ќозї бо таваљљўњ ба ихтиёроте, ки дорад ва бо истифода аз авомили мушаддада ва 
мухаффафа нисбат ба аъмоли мутаносиб иќдом менамояд. 
1. 2. Ќатъї будан. Яке дигар аз сифоти муљозот ќатъї будани он аст. Муљозот бояд ќатъї бошад, то 
ќобилияти аъмол ва иљро дошта бошад. Мафњуме, ки аз ќатъї будан ба зењн мутабодир мешавад, ин 
аст, ки њукми мањкумият ба марњалаи ќатъият расида бошад ва манзур аз ќатъият ин аст, ки њукм ба 
тариќи оддї ќобили таљдиди назар набошад.  
1. 3. Њатмї будан. Яке дигар аз сифоти муљозот њатмї будани кайфар ва гурезнопазирии он аст. 
Шиддат ва сахтии муљозот ба танњої наметавонад омили боздоранда бошад. Агар вазъи ќавонин 
мулоим бошад ва њолати нармї дошта бошад, аммо муљозот ќатъї ва њатмї бошад, чи басо аз 
муљозоти шадид ва тавъам бо хушунат, ки умеди халосї аз он барои мањкумалайњи дошта бошад, 
дорои асароти боздоранда бошад; ваќте ки фирор аз муљозот ва кайфар муњол бошад ва мањкум 
бидонад, ки муљозоти содира дар мавриди вай ќатъї ва ѓайриќобили табдил ва њатмї мебошад, эњсоси 
надомат ва вањшат аз муљозот менамояд, ки дар ин сурат муљозот дорои осори ислоњї хоњад буд. Бад- 
ин љињат, андешамандони њуќуќ мегўянд, ки муљозот сабук бошад, то ба сурати њатмї иљро гардад ва 
ин асари он беш аз њукме аст, ки сангин бошад, лекин иљро нагардад. Таљриба собит кардааст, ки 
кайфарњои мулоим дар зењни афрод бештар таъсир мекунад. Гоње њам дар баъзе љоњо муљозоти шадид 
муассир воќеъ мешавад ва пас аз ќатъияти њукм бояд муљозот ба сурати њатмї иљро шавад. 
1. 4. Ифшогарї ва тарзилї. Муљримин бо иртикоби љароим ба љомеа осеб ворид менамоянд ва ба 
навъе аз арзишњои љомеа ва амнияти он таарруз ва тањќир мусавван бошанд. Ин тањќир подоши адами 
таваљљўњ ба муќаррароте аст, ки љомеа ба онњо эњтиром мегузорад ва њарими онњоро мањфуз медорад. 
Адами риояти таќаддуси њифзи њарими иљтимої мўљиб мешавад, то мутаљовизон танбењ шаванд ва 
дар айни њол, бо дур кардани онњо аз иљтимоъ ва эљоди њоил байни онњо ва дигар байни афроди љомеа 
танбењ шаванд ва ин тањќир њатто, дар нањваи иљро низ мунъакис аст. Иљрои муљозот дар малои ом, 
интишори он дар расонањои гурўњї ва ѓайра манзури аъмоли ин тањќир мебошад ё, њадди аќал, яке аз 
ањдофи умдаи он мебошад. Њамчунин, муљозот бояд љанбаи ифшогарї ва расвокунанда дошта бошад 
ва њайати њокима ва мардум бояд муљозотеро аъмол намоянд, ки љанбаи тањќир ва таќбињи муљрим 
дошта бошад ва бояд ба воситаи иртикоби базањ ва иќдом алайњи љомеа расво гардад ва аз имтиёзоти 
хосе мањрум гардад. Албатта, набояд ифрот шавад, чун мањрумияти ѓайризарурї метавонад омили 
љурмзо ва бистари иртикоби љароими дигаре алайњи љомеа гардад ва дар канори он бояд ба љанбаи 
иодаи њайсияти муљриме, ки мутаоќиби муљозот ислоњ мешавад. мавриди муљозот ќарор гирад. Дар 
вижагии ифшогарї ва тањќир њадафи огоњї ва њушдор додан ба муљриме мебошад ва њадафи тарди ў 
аз љомеа вуљуд надорад, балки, ба навъе эљоди майли иљтимої шудани ва њифзи њурмат ба арзишњои 
љомеа дар муљрим мебошад. 
1. 5. Озоррасонї ва эъробї. Ба назари куллияи макотиб ва љавомеи башарї, муљозоти муљрим амре 
зарурї мебошад ва ба назари аксари њуќуќдонон муљозот бояд вољиди љанбаи озоре бошад, то муљрим 
бо тањаммули ранљу сахтї мукофоти амали худро бубинад ва мутаоќиби он њисси интиќомљўйї базањ 
дида ва љомеа низ таскин ёбад. Аз дидгоњи макотиби ахлокї ва мазњабї низ ранљу азоби муљримин 
маќбул мебошад, зеро мўљиби татњири муљримин ва мўљиби ислоњи ахлокии ўст. Албатта, тањмили 
ранљу сахтї ба муљрим сирфан дар макотиби динї ва ахлоќї намебошад, балки назари афроду 
макотибе, ки тамоилоти динї надоштанд ва бештар ба љанбаъњои амалии муљозот меандешиданд, 
зарурї мебошад. Лекин, бояд таваљљўњ намуд, ки ин амр дар масири ислоњ ва тарбияти муљрим, ки 
њадафи нињоии муљозот мебошад, монее ба вуљуд наёварад, ки дар он сурат фалсафаи вуљудии 
муљозотро мутаѓайир хоњад намуд. 
2. Ањдофи муљозот. Љомеа дар баробари падидањои муљримона вокунише аз худ буруз медињад, ки 
тањти унвони муљозот мебошад. Вазоифе, ки барои кайфар ќоил мешаванд, бо асоси фалсафї ё асоси 
амалї, ки њамвора ба њаќќи танбењ нисбат дода шудааст, иртиботи наздике дорад. Њадафњои печида ва 
гоњ оштинопазири кайфарњо, ки иборат аз тарсондан, сазо додан ва бозсозгор кардан њастанд, њамвора 
дар иљрои муљозоте вуљуд дошта ва дорад. Муљозот дорои ањдофи айнї ва зењнї барои ислоњи муљрим 
мебошад. Барои ташхиси ањдофе, ки давлатњо барои тањаќќуќ бахшидан ба он мубодират ба вазъи 
ќонуни љазо менамоянд, шинохтани мабонї ва усуле, ки улгуи ќонунгузор буданд, амре зарурї 
мебошад, ки дар нињоят бо иљрои ин ќавонин метавон ба ањдофи муљозот расид. 
1. 2. Ањдофи айнии муљозот. Барои муќобала бо муљрим ва аз байн бурдани падидаи муљримона аз 
абзорњои муљозот истифода мешавад. Аъмоли муљозот дар куллияи љавомеъ барои ислоњ ва тарбияти 
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муљрим ва ислоњи љомеа мебошад, зеро кўшиш бар ин аст, ки базањкор бо тањаммули кайфар таъдиб ва 
ислоњ шавад ва боз иљтимої шудани ў тасњил гардад. Дар ќуруни њафдањ ва њаљдањуми милодї афкори 
љадид ва нањзатњои иљтимої бо назарияи њифзи њуќуќу озодињои фардї ва лузуми эњтиром ба 
шахсияти инсонии афрод шакл гирифт ва кам- кам муљозотњо наќши эъробии худро аз даст дода ва 
иддаи бисёре аз фалосифа ва мутафаккирин мўътаќид шуданд, ки бояд зиндон ва муљозотњои 
мухталифро василае љињати танбењи муљримин нисбат ба бадии аъмоли онњо ва ислоњу тарбияти онон 
ќарор дод. Бештари љавомеъ њабсро василае барои бозпарварии муљримон ва бозгардондани онњо ба 
зиндагии оддї медонанд. Ин коркарди ислоњї ба таври мустаќим аз њабс њосил мешавад, зеро агар 
шахсе ба зиндон биюфтад, дер ё зуд озод мешавад. Ќавонини зиндон дар њар кишвар паймонномањое 
назири муоњадаи урупоии манъи шиканља дар мавриди чигунагии расидан ба ин њадафи ислоњї 
роњбурдњое ироа медињанд. Бо ин њама, коркарди ислоњї низ масоил ва мушкилоти вижаи худро 
дорад. Барои расидан ба њадафи ислоњии муљозот дар кишварњои мухталиф ба рањбарии Созмони 
Милали Муттањид кунгурањои мутааддиде ба манзури мубориза ва ислоњи муљримин ва њамчунин, 
љилавгирї аз вуќўи љурм ташкил мешавад, ки њадафи умдаи он бењбуд бахшидан ба вазъи муљозотњо 
ва иќдомоти таъминї ва тарбиятї аз лињози таъсирпазирї, ки дар ислоњ ва тарбияти муљаддади 
муљримин дорад, мебошад. Аз соли 1929 милодї ба баъд кунгурањои байнулмилалї дар садади тањияи 
тарње дар ин замина баромаданд, ки, билохира, дар соли 1955 кунгураи байнулмилалї («Пешгирї аз 
љурм ва ислоњу мудовои муљримин») дар Жинив ба натиља расид ва дастуруламале ба номи «Усул ва 
ќавоиди њадди аќали лозимурриоя дар мавриди тарзи рафтор бо мањкумин» содир гардид ва ба 
тавсиаи Созмони Милали Муттањид имрўз дар аксари кишварњои љањон ин ќавоиди њадди аќал дар 
мавриди мањкумин ба муљозотњои солиби озодї риоят мегардад. Дар сиёсати љадиди љазоии бар 
љанбаи ислоњ ва тарбияти муљримин набояд ба нањве бошад, ки мўљиби аз байн рафтани асари 
эъробии муљозот гардад, зимни он ки иљрои ќавонин кайфарї бояд аз њар гуна интиќомљўйї бадур 
бошад ва њадафи нињоии он ислоњи базањкор бошад. 
2.2. Њадафи зењнии муљозот. Наќши ахлоќии муљозот аз ќуруни вусто ибтидо ба василаи 
намояндагони калисо дар кишварњои урупої мавриди таваљљўњ ќарор гирифт ва дар амал ба таври 
аъмоли калисо дар иљрои муљозот нисбат ба муљримин хушунат ба харљ дода ва суиистифода 
менамуданд, ки љанбаи ахлоќии муљозот фаромўш гардид ва иљрои муљозот ба сурати навъе 
интиќомљўйї ва кинаварзї нисбат ба муљримин даромад. Ба дунболи пайдоиши афкор ва аќоиди 
љадиди фалсафї дар ќуруни њафдањ ва њаљдањи милодї, ки мубтанї бар њифзи њуќуќ ва озодињои фардї 
буд, усули ахлоќї муљаддадан мавриди таваљљўњ воќеъ шуд ва дар байни њуќуќдонон ва фалосифаи он 
замон тањти унвони фалсафаи ахлоќии муљозот муддатњои мадид мавриди бањс ва изњори назар буд. 
Наќши ахлоќии муљозотњо мубтанї бар асли «љуброни хато» мебошад, ки њар кас хатое муртакиб 
шавад ё зиёне ба иљтимо ё ба афроди дигар ворид намояд, бояд нисбат ба љуброни он иќдом кунад. 
Албатта, бо ин ки имрўза амри муљозот ва кайфари муљримин аз усул ва завобити љадиде пайравї 
мекунад, ки бештар мубтанї бар ислоњи ин тарафдорони зиёди гурўњ аст, вале њанўз њам ду асли ахлоќ 
ва адолат дар миёни ќонунгузорони иљтимооти мухталиф дошта ва иддаи касире мўътаќиданд, ки 
пайравї аз адолат ва ахлоќ иљоб мекунад, то њар базањкор ба нисбати ањамияти љурми худ мавриди 
танбењ ва муљозот ќарор гирад. Тарафдорони таъсири ахлоќ ва адолат дар муљозот мўътаќиданд, ки 
танбењи ахлоќии муљрим чизе аст, ки бо воќеиятњои иљтимої иртиботи комил дорад. 
 Адолат ва ахлоќ аз усуле њастанд, ки барои њифзи низоми иљтимої дар љавомеи башарї дорои 
ањамият мебошанд. Бинобар ин, адолат њукм мекунад, ки, аз тарафе, ходимин ва некўкорон мавриди 
ташвиќ ќарор бигиранд ва муљримину бадкорон танбењ шаванд ва аз тарафи дигар, муљозоти 
муљримин низ мутаносиб бо љурми онњо дар назар гирифта ва нисбат ба ањамияти хато мавриди 
танбењ воќеъ шаванд. Адолати кайфарї саъй менамояд бо оромиш ва бетарафї ба вазоифи худ амал 
кунад, лекин афкори умумї боз њам ба шиддат хостори танбењ ва кайфари базањкор аст. 
 Дар дунёи имрўз наќши ахлоќї наќши аслии муљозот нест ва усулан, дар тањмили муљозот 
манзур фаќат љуброн ва подоши амали иртикобии гузашта нест, балки тазмини дифои иљтимоъ ба 
василаи ислоњи муљрим низ њадаф аз муљозот мањсуб мешавад. Бо вуљуди ин, лузуми танбењи ахлоќии 
табањкор дар аъмоќи фикри мардум, ки аќида доранд бояд муљрим дини худро ба љомеа адо кунад, 
њамчунон вуљуд дорад. 
 Бад- ин сабаб аст, ки њанўз дар аксари ќавонини љазоии дунё муљозотњо ба дараљоти мухталиф 
таќсим шуда ва ќуззоти додгоњњо бар тибќи он њар андоза ањамияти љурми иртикобии бештар бошад, 
муљозотро ба таносуби он шадидтар ва тўлонитар таъйин мекунанд. Бинобар ин, наќши ахлоќии 
муљозотњо бад- ин тартиб тављењ мешавад, ки вуљуди таносуб миёни љурм ва муљозот лозим ва зарурї 
аст. Дар муљозоти њар кас бояд дараљаи таќсири ў дар назар гирифта шавад ва вуљуди ин дараљабандї 
мўљиб мешавад, ки афрод ба арзёбии амал ва аксуламали љомеа дар ќиболи он бипардозанд ва ќабл аз 
иќдом ба амали муљримона ањамияти хатоеро, ки мехоњанд муртакиб шаванд, дар назар гирифта ва ба 
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њамон нисбати эњсоси масъулият кунанд. Агарчи аќидаи аксари кайфаршиносони имрўзї бар ин ки 
муљозот набояд ба таври куллї орї аз ранги ахлоќї бошад ва фоќиди кайфияти танбењї шавад, лекин 
њифзу нигањдории љанбаи танбењ дар муљозот машрут бар ин ки танбењ ба нањве иљро нагардад, ки ба 
наќши ислоњу тартиб ва тањзиби муљрим, ки њадафи дигар аз муљозот мебошад, халале ворид намояд. 
 Бо таваљљўњ ба он чи ба сурати ихтисор баён гардид, натиља гирифта мешавад, ки дар гузашта 
њадафи ѓоии муљозот бо дар назар гирифтани љамеи авсофу вижагињои он аъмоли шиканља ва озор бар 
гуноњкор ва муљрим буд ва њатто, ба назари бархе аз донишмандон њадафи мутлаќи муљозот буд. 
Аммо, батадриљ ин тафаккур рў ба ќавл нињод ва дар њоли њозир њадафи ахлоќї ва сазодињї њадафи 
нињої ва мунњасир ба фард кайфар намешавад ва аз аљзои муљозот ањдофи дигаре манзур мебошад, ки 
ба маротиб беш аз он дар љињати ислоњу танбењ ва бозпарварии муљрим муассир мебошад. 
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ФИЛОСОФИЯ СУЩЕСТВОВАНИЯ (КАЧЕСТВА И ЦЕЛИ) НАКАЗАНИЯ 

Когда совершается преступление, общество встаёт на сторону противодействия ему и принимает меры для устранения причиненного 
вреда и исправления человека, совершившего серьёзный проступок. В данной статья автором рассматривается цели и виды наказания с 
философской точки зрения которые должны поставит человека на путь исправления. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: наказание, преступление, цель наказания, исправление, общество. 

 
 EXISTENCE PHILOSOPHY (QUALITIES AND THE PURPOSES) PUNISHMENTS 

When the crime is committed, the society supports counteraction to it and takes measures for elimination of the caused harm and correction of 
the person who has made serious offense. In given article the author is considered the purposes and kinds of punishment from the philosophical point of 
view which should will put the person on a correction way. 
KEY WORDS: punishment, a crime, the punishment purpose, correction, a society. 
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Ф И Л О Л О Г И Я ВА ЖУРНАЛИСТИКА 
 

ТАРКИБЊОИ ИЗОФИИ АРАБЇ- ФОРСЇ ДАР  ЃАЗАЛИЁТИ ИРФОНИИ 
САНОИИ ЃАЗНАВЇ 

 
Асадиён Фалоњия Љосим  

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Маљмўаи ѓазалњое, ки тавассути њаким Саноии Ѓазнавї – шоири андешманди порсигўй  дар 
нимаи дуввуми ќарни панљум ва нимаи аввали ќарни шашуми њиљрии ќамарї суруда шуда ва дар 
девони ў омадааст, ба ду даста таќсим мешаванд, ки яке аз он дастањо тањти унвони ѓазалиёти ирфонї 
машњур гардида, тавассути бисёре аз шорењон ва саноишиносон ба номи ќаландариёт номгузорї 
шудааст. Ин таќсимбандї дар нусхањои мўътабари девони њаким Саної њамчун нусхаи Кобул, ба ин 
гуна омадааст ва ба гумони ѓолиб тавассути худи шоир бад-ин шакл таќсимбандї шудааст. 

Ѓазалњои ѓайриќаландарї ё ѓайриирфонии Саноиро марбут ба давраи аввали зиндагонии ў 
донистаанд. Ин ѓазалњо, ки њам аз назари забон ва њам аз љињати мўњтаво шабоњати бисёре ба ѓазалњои 
Фаррухии Сиистонї доранд, баёнгари ишќњои дастёфтании давраи ѓазнавиён аст, ки дар он маъшуќ ба 
сурати љавони љанговар тавсиф шудааст. 

Ѓазалњои ќаландарона ё ирфониро мањсули давраи дуввуми зиндагии њаким Саної донистаанд. 
Даврае, ки бо сухани ибратангезї “девонаи лойхор” шурўъ мешавад.  

Албатта, муњаќќиќони бисёре ин достонро афсона хонданд ва барои бутлони он далоили 
гуногун ва ќобили ќабуле овардаанд. Дуктур Муњаммадризо Шафии Кадканї – устоди забон ва 
адабиёти форсї, ѓазалњои орифона ва ќаландаронаи њаким Саноиро нуќтаи камол ва ављи ѓазали 
форсї медонад ва мегўяд «Бо итминон метавон гуфт, ки ѓазалњои ќаландарї ва муќонеи ў дар радаи 
болои ин навъ шеър, дар таърихи шеъри форсї ќарор дорад ва њатто ба лињози баъзе вижагињои 
суварї ва баландпарвозињои хайёл дар њадде аст, ки бузургони баъд аз ў, бењтар аз ў ва баландтар аз ў, 
парвоз намекунанд». 

  Дар ин маќола кўшиш мешавад, камол ва зебоии ин ѓазалњо аз лобалои таркиботи изофии 
арабї-форсї истихрољ ва пас аз баррасии абъоди мухталифи он њамчун маънои луѓавии таркиб, бўъди 
иштиќоќии он, сувари хаёли мављуд дар таркибњо, наќши нањвии онњо ва низ наќши онњо дар 
шаклгирии маонї ва мафоњими абёт ва мизони таъсиргузории онњо бар раванди сароиши ѓазалњо баён 
шавад.Як ѓазали ирфонї, ки ба ќаландарї маъруф аст ва танњо њашт байт дорад  бо матлаи зер шурўъ 
мешавад:  

Ан амааллоњу сабоњ, эй писар, 
 Ваќти субњ омада роњ, эй писар. 

Дар шакли пурраи ин ѓазал, бисёр калимањои арабї вуљуд дорад, ки аз ин каламањо њам дар 
таркиботи изофї истифода шуда ва њам дар ќофия ба нањве, ки тамоми њашт ќофияи он, яъне / салоњ/ 
мубоњ/ суроњ/ фалоњ/ сањоњ/ роњ/ сабоњ/ арабї мебошанд. Дар тамоми ѓазал љамъан њашт таркиби 
изофї омада, ки ду таркиби он, яъне «овози мубоњ» ва «зулфи ту» форсї-арабї њастанд ва се таркиби 
дигари он, яъне «ваќти субњ» «сурати фахр» ва «тасбењи Саної» арабї ба арабї мебошанд. Ин гуна 
бањрагирї аз луѓоти арабї ба мо мегўяд, ки шоири њунарнамои мо, агар бинобар зарурати сиёќи шеър 
аз таркиботи изофї ё васфии арабї камтар истифода кунад, онњоро дар љои дигар њамчун ќофия ва ё ба 
сурати таквожа аз онњо бањра мегирад. Мушобењи шеваи ў, дар ѓазали ирфонии дигар, ки бо матлаи 
зер шурўъ мешавад, чунин омадааст: 

     Марњабо-марњабо барои њалоло, 
  Осмонро намой  кулли камоло. 

Ин ѓазал дорои нуњ байт буда, дар он љамъан 31 вожаи арабї ба кор рафта ва њамонанди ѓазали 
ќаландарии боло аз вожањои арабї, њам дар таркиботи изофї истифода карда ва њам дар интихоби 
ќофия. Калимањои аз ќабили камол/ хайёл/ мањол/ њол/ давол/ вабол/ таъол/ њалол/ фол/ ба унвони 
ќофия ва низ аз њамин калимањо дар таркиботи изофї чун «кулли камол» ва «дасти хайёл» истифода 
карда, њамчунин бо такрори калимањои арабї дар чанд љо чун «марњабо-марњабо» ва «таъол-таъол» 
таъкиди лафзї ба кор бурда, ки ба лињози ќавоиди нањви арабї љузви мавзўи тавобеъ ба кор мераванд.  

Таркиботи изофии дигаре монанди «љамоли ту», «ашњаби субњ», «аблаќи ту», «аќлу дини мо», 
дар ин ѓазал дида мешавад ва дар поёни ѓазал, яъне дар охирин мисраи он як таркиби изофї ва васфї 
ва дуої мушоњида мекунем, ки бо истифода аз феъли «њаббазо», ки аз афъоли мадњи арабї ба шумор 
меояд, ба унвони «њусни хитоми ѓазал» бар зебоии ѓазал афзуда ва ѓазали фавќро чунин ба поён 
мерасонад: 
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То  Саної чу дид, гўяд, эй мањ, 
         Њаббазо ваљњукал мубораку фало. 

Дар мисраи охир калимаи ваљњ илова бар наќши фоилиаш, барои феъли њаббазо бо замири «ка» 
мутассили маљрур буда, як таркиби изофии ихтисосї эљод карда, каломи ихтисос дар он нуњуфта аст ва 
илова бар музоф будан, мавсуф низ аст, ки сифати «ал муборак» барои он омадааст ва калимаи «фол» 
низ, ки аз лињози нањвї исми махсус мебошад, барои феъли мадњии «њаббазо» ба кор рафтааст. Бар 
бори маъноии ваљњ меафзояд ва таъвили арабии он чунин аст:  لک وجه مبارک نعم فاله (Лака ваљњун 
муборакун неъма фолању), ки маънои форсии он чунин аст: «Ту чењраи мубораке дорї, ки нек ва 
бомайманат аст». Дар ин ѓазал калимањои арабии дигаре њамчун њилол/ манзар/ шараф/ бурљ/ њалол/  
њилол/ омадааст. 

Дар ѓазали № 11, 19 вожаи арабї ва панљ таркиби изофї вуљуд дорад. Дар байти дуввум: 
           Мири маљлис чун ту бошї, бо љамоат дар нигар, 

Хом дардењ пухтарову пухта дардењ хомро. 
«Мири маљлис», ки киноя аз соќї мебошад, як таркиби изофии арабї аст, мир мухаффафи амир 

сифати мушаббењї ва сиѓаи муболиѓа аст ва маљлис исми макон аст. Бар вазни мафъил ба маънои 
мањалли нишеман ва нишастан ва њарду калима муштаќ мебошанд. Калимаи амир аз феъли «амара 
яъмуру мањмузулфоъ» сохта шуда, дар маънои лафзї њамеша фармондењ ва бисёр фармондењ ва вожаи 
«љамоат» ба маънои гурўњ, ки дар асли нигориши арабї «то»-и он ба сурати «то»-и гирд навишта 
мешавад ва бар гурўњњои инсонї ва њайвонї далолат мекунанд, монанди «جماعه النحل» (љамоатул нањл) – 
ба маънии маљмўаи замбурњо. 

Дар байти саввум: 
           Ќолиби фарзанди Одам озро манзил шудаст, 

Андўњи пешиву бешї тира кард айёмро. 
“Ќолиби фарзанди Одам» ду таркиби изофї аст, яъне фарзанд музофунилайњ аст, ќолаб ва музоф аст 
барои Одам ва луѓати ќолаб муфрад аст ва љамъи арабии он ќаволиб аст, дар асл василае, ки тилло ва 
љавоњирро дар он мерезанд ва ин модаи гаронбањоро ба шакли он дармеоваранд. Одам дар асл лаќаби 
Абулбашар ва љамъи арабии он аводим аст ва сипас ин вожа, яъне Одам ба њамаи инсонњо итлоќ 
гардид. Вожаи «манзил», исми макон аст, бар вазни мафъил, ба маънои мањалли нузул ва фуруд 
омадан ва сукно гузидан аст «Айём» љамъи мукассари арабї аст ва муфради он «явм» аст, ба маънои 
рўз. 
  Дар байти панљ: 

   Ќилу ќоли Боязиду Шиблию Кархї чї суд, 
Кор кори хеш дон андар навард ин номро. 

«Ќилу ќоли Боязид» як таркиби изофї аз навъи тахсисї мебошад. «Ќила» феъли маљњули мозии 
арабист, ба маънои гуфта шуд ва «ќола» – феъли мозии маълум ба маънои гуфт, ки ин ду феъл ба 
василаи вови атф ба њам маътуф мешаванд ва як маънї месозанд ва он сару садо аст, ки мутародифи 
арабии он заљља мебошад.  

Дар байти шашум:  
    То замоне мо бурун аз хоки Одам дам занем, 

                       Нангу номе нест бар мо њељ хосу омро. 
“Хоки Одам” таркиби изофии арабї- форсї аст (шарњи луѓати Одам дар байти севвум омадааст). 

Ѓазали 16 дорои 11 байт мебошад, ки теъдоди вожањои арабии он 13 калима аст ва бо ин байт 
оѓоз мешавад:                                   

      Эй њама хубї дар оѓўши шумо, 
 Ќиблаи љонњо бару дўши шумо. 

таркиби изофии арабї-форсї «ќиблаи љонњо» дар байти аввал ва таркибњои форсї-арабии «миёни 
лаъл» ва «тамошогањи аќл», дар байти дуввум ва “амонат” ба маънои амони ту, дар байти севвум ва 
«мадњуши шумо», дар байти нўњум ва низ таркиби форсї-арабии «боди анбар» дар байти панљум 
мушоњида мешавад. Њамчунин таркиботи васфї аз ќабили «аќли нурпош» ва «лаъли хомўш» ва низ 
«шамшоди ќасабпўш» дар ин ѓазал дида мешавад. Таркиби «аќли нурпош» метавонад мафњуми 
сифати мафъулї дошта бошад, яъне аќле, ки бар он нур пошидаанд.  

Дар байти севвум: 
 В-эй амонат, љойи чархи сабзпўш, 
Бар карони чашмаи нўши шумо. 

 Манзур аз мисраи аввал метавонад «амонати чарх»-ро њамон гуна ки машњур аст, киноя аз ишќ 
донист, зеро ишќ амонате аст, ки бар осмонњо арза шуд ва онњо натавонистанд онро бипазиранд 
њамчунон, ки Њофизи Шерозї дар яке аз ѓазалњояш мегўяд: 
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                                   Осмон бори амонат натавонист кашид, 
               Ќуръаи кор ба номи мани девона заданд. 

 Калимаи мадњуш дар таркиби изофии мадњуши шумо исми мафъули сулосии муљаррад аст бар 
вазни мафъул, ба маънои «дањшатзада ва шигифтзада». 

Ѓазали № 19 панљ байт ва 20 вожаи арабї дорад, ки бо ин байт шурўъ мешавад: 
    Мо боз дигарбора бирастем зи ѓамњо, 
Дар бодияи ишќ нињодем ќадамњо. 

Дар байти аввал таркиби изофии «бодияи ишќ» арабї ба арабї мебошад. Бодия ба маънои 
биёбон ва сањро дар муќобили луѓати «њозира» ба маънои шањр, ки ба он мадина њам гуфта мешавад. 
Дар байти дуввум таркибњои форсї- арабии бехи «њавоњо ва њавасњо» ва низ роњи «балоњо» ва 
њамчунин дар байти чорум таркиби изофии форсї-арабии «сари даъво» ва «љињати аљз» ва дар байти 
панљум таркиби изофии арабї-арабии «асбоби санамњо» вуљуд дорад, њамчунин панљ ќофияи ин ѓазал 
арабї мебошанд, яъне ќадамњо/ аламњо/ ќаламњо/ раќамњо/ ва санамњо/ калимаи охир муфради он 
санам мебошад ба маънои «бут» ва калимаи аламњо, ки муфради он алам мебошад ба маънои дар даст. 
Дар байти севвум луѓати «кутубњо» љамъулљамъ шудааст, зеро луѓати кутуб љамъи мукассари арабї 
аст, барои китоб, вале форсизабонон дар адвори нахустини забони форсї ин гуна калимањоро дубора 
бо аломати форсї љамъ мебастанд, монанди «масољидњо» ва «манозилњо» дар њамин байт луѓати 
такаллуф ба маънои сахтї ва таркиби “аввал ба такалуф навиштем» ба маънои «солњо ваќти худро 
сарфи маорифи расмї ва улуми роиљи замонаи худ кардем». Сўфиён пас аз таѓйири њоле, ки дар сулук 
ба эшон даст медодааст, њарчи китоб ва навишта доштаанд, њамаро якњо аз байн мебурданд ва љолибан 
ба об мешустанд. Саної дар ин байт ба ин нукта дар зиндагии суфия ишора дорад, ки дар оѓоз ба 
љустуљўи улуми расмї мерафтанд ва сипас њамаи он улумро аз ёд мебурдаанд ва китобњояшонро низ 
мешустаанд ва дар натиљаи њайрате,ки ба онон даст медодааст, аз навиштан боз меистоданд. 

Дар байти: 
    Лаббайк задем аз сари даъво чу Саної, 
Бар ањл задем аз љињати аљз раќамњо. 

«Лаббайк» гуфтан” коре аст, ки дар њаљ њангоми эњром бастани њољиён ба забон меоварданд ва 
Саної дар ин љо мегўяд: “Мо даъво кардем ва аќлро ољиз ёфтем ва ўро дар амри ишќ нотавон дидем”. 
Манзур аз таркиби изофии «Асбоби санамњо» дар байти: 

   Асбоби санамњост чу эњром гирифтем, 
    Дар шарт набошад, ки парастем санамњо. 

яъне, ба дунболи сабабњо рафтан худ навъи будпарастї аст ва аз Худо ѓофил шудан ба њисоб меояд ва 
акнун, ки эњром бастем, набояд будпарастї кунем. 

Ѓазали 21 њафт байт ва 14 вожаи арабї дорад, ки бо ин байт шурўъ мешавад: 
     Аз он май хўрдани ишќ аст доим кори ман њар шаб, 
Ки бе ман дар харобот аст доим ёри ман њар шаб. 

Таркибњои «май хурдани ишќ» дар байти аввал ва «байтулнори ман» ва «ишќи бути он кофар» 
дар байти панљум изофї мебошанд. Манзур аз байтулнор, ки худ таркиби изофии арабї-арабї аст, 
оташкада мебошад ва каламоте чун харобот/ рўњбон/ Иблис/ ишќ/ айш/ махмур/ зуннор/ дар абёти ин 
ѓазал омада ва арабї мебошанд. «Махмур» ба маънои «маст шуда аз шароб» «зуннор» риштае, ки 
масењиён ё тарсоён онро бар миён мебанданд, калимаи «рўњбон» ба маънои роњиб, ки њамон рўњонии 
оини тарсої аст ва аз луѓати рањаба гирифта шуда, ба маънои тарсидан ва калимаи тарсо низ ба њамин 
далел дар забони форсї аз он сохта шудааст.  

Ѓазали 25 дорои 11 байт ва 21 вожаи арабї мебошад. Ин ѓазалро бо таѓйироте ва низ афзудани 
теъдоде абёт дар девони Шамс Љалолиддин Муњаммади Мавлавї ба шумораи 216/1 низ метавон дид 
ва пайдост, ки Мавлоно онро хуш медоштааст ва ба њангоми самоъ бо таѓйироте, ки дар он эљод карда, 
бо Саної навъе њамсарої кардааст. 

Ѓазал бо байти зер шурўъ мешавад: 
    То наќши хаёли дўст бо мост, 
Моро њама умр худ тамошост. 

Таркибњои арабї-арабї монанди «наќши хаёли дўст» дар байти аввал ва «нафаси њаво» дар 
байти чањорум ва «давлати ошиќї» дар байти њафтум ва низ таркибњои арабї-форсї њамчун «хаёли 
дўст» дар байти аввал ва «љамоли дўстон» дар байти дуввум ва «муроди дил» дар байти севвум ва 
«салаби замин» дар байти чорум ва «фироќи бино» дар байти њаштум ва «навбати мо» дар байти 
ёздањум ва низ таркиби форсї -арабии «рўи њур» дар байти шашум мушоњида мешавад. «Луѓати 
салаб»  дар таркиби салаби замин ба маънои љома ва либос ва луѓати “њур” дар таркиби миёни њур дар 
асл «њавроъ»-и арабї аст, ба маънои зани сиёњчашми бињиштї, лафзи њур дар арабї љамъ ба њисоб 
меояд, аммо дар форсї онро ба маънои муфрад ба кор мебаранд. 
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Дар байти панљум: 
      Њар чанд шукуфа бар дарахтон, 
Чун ду лаби дўст пурсурайёст. 

Таркиби «пурсурайё» киноя аз дандонњои маъшуќ аст ва луѓати фироќ дар таркиби фироќи бино 
ба маънои дурї ва људої мебошад ва луѓати «мурод» дар таркиби муроди дил исми мафъул аст ба 
маънои хоста. 

Ѓазали 26 дорои панљ байт ва 12 вожаи арабї буда, бо байти зер шурўъ мешавад: 
                      Аз ишќи рўи дўст њадисе ба дасти мост 

Сайдест бас шигарф на дар хурди шасти мост. 
Таркибњои изофии арабї-арабии «диръи вафо» дар байти дуввум ва “фарќи фарќат” дар байти 

чорум ва низ таркибњои ишќи «рўи дўст» дар байти аввал ва «майдони мењр» ва «вафои ў» дар байти 
дуввум ва «њарифи мо» ва «айни њаст» дар байти панљум арабї-форсї мебошанд. Луѓати «диръ» дар 
таркиби “диръи вафо” ба маънои зирењ ва фарќ ба маънои боло ва сар ва фарќат дар таркиби фарќи 
фарќат манзур ситораи наздики ќутби шимолї, ки дар канори он ситораи дигаре ба номи фарќат аст, 
аммо андаке махфї менамояд. Ин ду ситораро ба сурати мусанно, яъне фарќадона дар адабиёти форсї 
бисёр метавон дид. 

Ѓазали 28 дорои 26 вожаи арабї ва 7 байт мебошад, ки бо байти зер шурўъ мешавад: 
Моњрўё дар љањон овозаи овози туст, 
Корњои ошиќон носохта аз сози туст. 

Таркибњои арабї-арабии “ќиссањои ишќ” дар байти дуввум «љумлаи бозон», «бози ишќ» ва 
«сайди боз» дар байти саввум «мулки ќинљ» дар байти панљум ва таркиботи арабї-форсии 
«шоњидбози ту» дар байти чорум ва «мулки ноз» дар байти панљум ва «ишќи ту” дар байти њафтум ва 
низ таркибњои “кори ошиќон” ва «боргоњи ишќ» дар абёти аввал ва њафтум форсї-арабї мебошанд. 
Калимаи «шоњидбоз» дар таркиби “шоњидбози ту” дар байти чорум ба маънои ошиќ мебошад, 
њамчунин калимаи «ќинљ» ба маънои ноз ва карашма омадааст. Дар байти саввум: 

     Бози ишќат љумла бозонро чу тињу сайд кард, 
Њаст олињимма он бозе, ки сайди бози туст. 

Дар ин љо «боз»-и аввал њамон паррандаи шикории маъруф аст ва «боз»-и дуввум дар таркиби 
љумлабозон манзур сухангўён ва сухансароён мебошанд ва маънои байт чунин мешавад: 

“Ишти ту њамчун паррандаи шикорї, ки тайњуро шикор мекунад, њамаи сухансароёнро шикор 
карда ва хушо ба њоли он афроде, ки ба шикори ишќи ту даромадаанд”. 

Ѓазали 47 12 байт ва 18 вожаи арабї дорад ва бо байти зер шурўъ мешавад: 
   Эй пайки ошиќон, гузаре кун ба боми дўст, 
Баргард бандавор ба гирди маќоми дўст. 

Таркибњои изофии арабї-форсии «маќоми дўст» ва «эњтишоми дўст» ва «феъли мо» ва «саломи 
дўст» ва «ѓурбати ман» ва «ѓуломи дўст» ва «дини ман» ба тартиб дар абёти аввал, дуввум чањорум, 
шашум, њафтум, ёздањум ва дувоздањум вуљуд доранд ва низ таркиботи “пайки ошиќон”, “бори анбар”, 
“бори аскар”, “корвони саломат” ва “рањии ѓурбат” ба тартиб дар абёти аввал, панљум, шашум, 
њафтум ва низ ёздањум форсї-арабї мебошанд, њамчунин каламоти “маќом”, “эњтишом”, “салом” ва 
“ѓулом” арабї мебошанд, ки ба унвони ќофия ба кор рафтаанд. 

Луѓати эњтишом дар таркиби “эњтишоми дўст” ба маънои њайбат ва низ бузургї ва бузургворї, 
ки мояи њайбат ва тарс мешавад, мебошад. Дар байти чањорум ду вожа: “ихтиёр” ва “тасарруф” 
омадааст. Ин ду калима њарду масдари сулосии мазиди арабї мебошанд: аввалї бар вазни ифтиол ва 
дуввумї бар вазни тафаъул – ба маънои озодии интихоб ва њаќќи тасарруф дар корњо:   

   
  Бархост ихтиёрў тасарруф зи феъли мо, 

     Чун кам задем хештан аз бањри коми дўст. 
Манзур он аст, ки аз он њангом, ки бар вифќи муроди дўст, хомўшї ихтиёр кардем, дигар дар 

корњои мо ихтиёр ва озодї вуљуд надорад ва њаќќи ихтиёрро ба дўст вогузор намудем. 
Дар байти: 

  Гар дўстро ба ѓурбати ман хуш бувад њаме, 
Эй ман, рањии ѓурбат, эй ман, ѓуломи дўст! 

Калимаи «эй» метавонад дар маънои оре бошад, зеро ин калима ва каламоте чун наам, аљал, 
љира њамагї дар арабї ба маънои орї мебошанд ва калимаи рањї дар таркиби рањии ѓурбат ба маънои 
ѓулом ва банда аст. 
 Ѓазали 58, 10 байт ва 39 вожаи арабї дорад. Таркибњои: “њусни маъшуќ”, “риояти ишќ”, 
“олами илм”, “олими ишќ”, “рўъяти сидќ”, “ќуввати ишќ” дар абёти дуввум, чорум, панљум ва шашум 
арабї-арабї мебошанд, њамчунин, таркибњои рањи ошиќї, дарди ушшоќ дар абёти аввал ва дуввум 
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форсї-арабї њастанд. Зимнан, тамоми ќофияњои ин ѓазал, яъне «шикоят”, “нињоят» ба маънои поён, 
«вилоят» ба маънои фармонравої, «роят» ба маънои назар ва низ парчаму байраќ, ривоят ба маънои 
сухан, ѓоят ба маънои њадафи нињої ва кифоят ба маънои бас будан, њидоят ба маънои роњнамої, 
сироят ба маънои ворид шудан ва дохил шудан ва иноят дар байти охир ба маънои таваљљўњ – њамагї 
арабї мебошанд: 

Олами илм нест олами ишќ, 
Рўъяти сидќ чун ривоят нест. 

Манзур аз «олами илм», яъне «рўъяти сидќ», ки мушоњидаи ушшоќ аст, аз маќулаи шуниданињо 
ва манќулоти уламо нест. Дар ин љо Саної нозир ба улумои њадис аст, ки бештар аз тариќи ривоёт аз 
дигарон илми худро ба даст меоваранд. Сўфия улумои њадисро масхара мекардаанд ва мегуфтаанд, 
инон илми хешро аз мурдагон ба даст овардаанд ва мо илми худро аз Худои мутаол зиндае, ки њаргиз 
намемирад- ба даст меоварем:    

      Њар, кї ошиќ шиносад аз маъшуќ, 
  Њуввати ишќи ў баѓоят нест. 

Манзур агар ошиќе миёни худ ва маъшуќ, тамоюз ќоил бошад ва бо ў эњсоси иттињод накунад, 
дар ишќ ба камол нарасидааст. Ва дар байти охир:  

         Нек бишнос, к-он чї маќсудаст 
                                                  Ба љуз аз тўњфаву иноят нест. 
Манзур аз калимаи арабии «маќсуд, иноят ва тўњфа» дар байти боло бо таваљљўњ ба дигар 

каламоти байт чунин  аст: “Хуб бидон, ки маќсуди аслии ишќ, љуз аз тариќи таваљљўњоти илоњї ба даст 
намеояд”. Аз назари суфия, ишќ мувљибатест илоњї, ки хос ва инояти Худованд ба њар касе, ки тааллуќ 
гирифт, ба ў бахшида мешавад. 

Њамон тавр ки дар шарњи бархе абёт ва таркиботи изофї ва низ вожањои арабии ѓазалњои 
мавриди бањс, мушоњида мешавад, ѓазалиёти ирфонии њаким Саної нисбат ба ѓазалњои ишќї ва 
заминии ў, дорои зоњир ва ботини бисёр мутанаввеъ аст, ба нањве, ки оро ва афкори орифонаи ў аз 
лобалои байт-байти ин ѓазалњо ќобили мушоњида аст ва метавон онњоро мавриди тафсир ва таљлил 
ќарор дод. Вай дар ин ѓазалњо на фаќат санъатњои адабиро ба сурати камолёфта оварда, балки дар 
њавзаи андеша ва фикр ва низ дар мабоњиси зўњд, ирфон, маъвиза, тавњид ва њикмат, ѓазалњояш дар 
шумори зеботарин ѓазалњои адаби форсї ба шумор меоянд.  
  Инак, таљлили омории таркибњо ба сурати зер тарсим гардид: 
Шумораи 
ѓазал 

Теъдоди 
байтњо 

Теъдоди 
каламоти арабї 

Теъдоди таркиботи 
арабї--арабї 

Теъдоди 
таркиботи арабї-
форсї

Теъдоди таркиботи 
форсї-арабї 

5 8 24 3 1 1 
15 9 31 3 3 2 
11 6 19 2 1 3 
16 11 13 0 3 2 
19 5 20 2 0 4 
21 7 14 1 1 3 
25 11 21 3 6 1 
26 5 12 2 5 0 
28 7 26 5 4 2 
47 12 8 0 8 5 
58 10 39 6 1 3 
Љамъ:11 91 237 27 33 23 
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АРАБСКО - ПЕРСИДСКИЕ ИЗАФЕТНЫЕ СЛОВОСОЧЕТАНИЯ В МИСТИЧЕСКИХ ГАЗЕЛЯХ 

САНОИ ГАЗНАВИ 
 В этой статье исследуются арабско-персидские изафетные словосочетания в мистических газелях Санои Газнави. Автор сделал 
попытку широко анализировать построения словосочетаний с  арабско-персидскими словами и представить читателям.  
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: изафетные словосочетания, мистические газели, изафетная связь, анализ, существительное, арабские 
заимствования, язык.  

 
ARABIAN-PERSIAN POSTPOSITIONAL GROUP OF WORD- COMBINATIONS IN MYSTIQUE 

GAZELI (POEMS) OF SANOI GAZNAVY 
 In this article it is researched the Arabian-Persian postpositional group of word-combinations in mystique gazeli of Sanoi Gaznavy. The author 
made an attempt to  analyze widely the formation of word-combinations with Arabian-Persian words and to present for readers. 
KEY WORDS: post-positional group of word-combinations, mystique gazeli, post-positional-group connection, analysis, noun, arabian , language. 
 
 СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Асадиён Фалохия Джосим – аспирант кафедры иранской филологии 
факультета востоковедения Таджикского национального университета.  

 
 
ЗАРУРАТИ ТАЪЙИНИ ПАЙКАРАИ ВОЖАГОНИ ПОЯ (ДАР ЗАБОНИ ФОРСИИ 

ТОЉИКЇ) 
 

Абдулазим Њакимї 
Институти забон, адабиёт, шарќшиносї ва мероси хаттии ба номи Рўдакии АИ ЉТ 

 
 Дастрасї ба улгуњои рушди забон ва тадвини стандартњо барои омўзиши забон зарурати 
инкорнопазир аст, ки бо унвони як мавзўи мењварї бо таъкид бар наќши ташкили хизонаи вожагони 
поя ба он пардохта мешавад. Аз он љо, ки шиносоии вожагони поя сањми босазое дар омўзиши забон 
ва бавижа, омўзиши забони форсї ба кўдакон ва наврасон дорад, таъйини хизонаи вожагони поя дар 
тарроњии улгуї барои рушди забон, тавсеаи омўзиш ва тадвини китоб, бавижа, китобњои мутаносиб бо 
мухотабони мавриди назар аз ањамияти зиёде бархўрдор аст. Барои таълифи як китоб боистї ба 
доманаи вожагони гурўњи синнии мухотаб таваљљљўњ кард. Ин амр сабаб мешавад, то дигар вожахои 
ноошно ва мањљур дар таълиф ва њамчунин дар амри омўзиш мавриди истифода ќарор нагирад. 
Матне, ки мутаносиб бо доманаи вожагони њар сатње навишта шавад, сабаб мешавад, то кўдак ва ё 
нављавон мафњуми матнро сареътар ва дар замони кўтоњтаре дарёфта ва китоби таълифёфта муфидтар 
ва камнуќстар шавад. 
 Бе тардид, китоби дарсї ба унвони аввалин расонае, ки саводомўзї бо сурати расмї бо он 
таљриба мешавад, бояд ба лињози забонї мутаносиб бо мањоратњои забонии идрокї ва тавлидии кўдак 
бошад. Фањмпазирии китобњои омўзишї паёмади таваљљўњ ба ин амр аст, ки на танњо сатњи мафоњим 
боистї бо рушди шинохтии кўдак мутаносиб бошад, балки ба лињози забонї сатњи вожагон, сохтори 
дастурї ва њуруфи рабт низ лозим аст мутаносиб бо пояи тањсилии мухотаби мавриди назар истифода 
шавад. Лизо, дар ин маќола талош мешавад, зимни таъкид бар ањамияти шиносоии вожагони 
пурбасомад ва ташкили хизонаи вожагони поя дар сутўњи мухталифи омўзишї ва ба хусус наќши 
муассир ва бебадили он бар таълифи кутуби дарсї мавриди баррасї ќарор гирад ва бо ироаи тавзењоти 
лозим дар мавриди фароянди иљмолии тадвини хизонаи вожагони поя, њадафи аслї аз тарњи тадвини 
хизонаи вожагони поя ва фавоиди бакоргирии он мавриди бањс ќарор мегирад. 
 Вожагони поя ва аќсоми он: Дар ибтидо лозим аст таърифи мушаххасе аз вожагони поя ва 
анвои таќсимбандии он ироа шавад ва сипас дар мавриди ањамияти ташкили хизонаи вожагони поя 
дар таълифи китоби мутаносиб бо мухотабони мавриди назар сухан ба миён ронда шавад. Вожагони 
поя маљмўаи вожагоне њастанд, ки бо унвони масолењи забонї барои барќарории иртибот бо кўдак ва 
нављавон мавриди истифода ќарор мегирад ва агар аз миёни ин маљмўа миёнгине аз вожањое интихоб 
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шавад, ки њама кўдакон ва нављавонони як гурўњи синнї онњоро бифањманд ва истифода кунанд, 
вожагони поя ба даст меояд. 
 Аз дидгоњи мањоратњои забонї метавон вожагони пояро ба чањор навъи зер таќсим кард: 
1. Вожагони навишторї, яъне теъдоди вожањое, ки фард дар навиштан ба кор мебарад. 
2. Вожагони пояи хондорї, яъне теъдоди вожањое, ки фард дар хондани матн ба содагї мефањмад. 
3. Вожагони пояи гуфторї, яъне теъдоди вожањое, ки дар каломи фард ёфт мешавад. 
4. Вожагони пояи шунидорї, яъне теъдоди вожањое, ки фард ваќте онњоро мешунавад, мефањмад. 
 Ба баёни дигар, вожагони пояро метавон ба тавлидї (гуфторї ва навишторї) ва идрокї 
(шунидорї ва хондорї) таќсим кард. 
 Вожагони пояро аз манзари мўњтаво низ метавон бо ду дастаи умумї ва тахассусї таќсим кард. 
Вожагони пояи умумї маљмўаи вожањоест, ки барои иртиботи мутаориф ба кор меравад. Аммо 
вожагони пояи тахассусї дарбардорандаи вожањое аст, ки ба забони илм ва забони њавзаи хосе тааллуќ 
доранд. Дар ин маќола он ќисм аз вожагони поя мавриди назар аст, ки дар њавзаи омўзиш ба кор 
меравад. Чи басо дар вожагони кўдакону нављавонон асомии хоси зиёде ва ё алфози дигаре вуљуд 
дошта бошад, ки зайли вожагони пояи омўзишї ќарор намегиранд. Бинобар ин, он даста аз вожањо, ки 
дар гузашта ва ба таври он матрањ буда ва дар баъзе аз кишварњо њам бо њамон нигоњи мелок ќарор 
гирифтааст, мадди назар нест, балки вожагоне табаќабандишуда ва њавзаї мадди назар аст.[1] 
 Чигунагии таъйини њаљми вожагони поя: Пешина мутолиоти анљомшуда дар њавзаи вожагони 
поя дар љањон (аз авохири соли 1920) талош барои ба рўзрасонии он, эъломи ниёзи низоми омўзишї ва 
созмонњои муртабит бо саводомўзї, алоќаи донишгоњњо ва муассисањои пажўњишї њама њокї аз 
ањамият ва љойгоњи тасбитшудаи ин мавзўъ аст. Дар њамин иртибот, ибтидо бо чанд мутолиаи 
анљомшуда дар сатњи байналмилалї ишора мешавад: 
 Гроњом ва дигарон[2] барои тањияи фењристи вожагонии навишторї бар зарурати истифода аз 
пайкарае, ки намояндаи забони воќеї ва истифодаи табиї аз забон бошад, таъкид доштаанд. Танаввўъ 
дар жанри сатњи фарњангии иљтимої ва басомади рухдоди вожањо бар ѓинои пайкараи забонї 
мавриди истифода меафзояд ва онњо дар мутоилаи худ аз 4 пайкараи забонї истифода карданд. Бархе 
аз муњимтарин меъёрњое, ки онњо барои тањияи фењристи вожагонї мелоки амал ќарор доданд, 
иборатанд аз:  
1. Истихрољи 80 дар сади аввали вожањои пайкара бар маънои фаровонии тарокумї. 
2. Њазфи вожањое бо басомади як ё ду бор (дорои басомади пойин) дар пайкара бо истифода аз назари 
мутахассисон. 3. Њазфи бузурги вожањо дар пояи хос. 4. Њазфи вожањои идеологї (монанди масењит). 5. 
Њазфи вожањои манфї (монанди љанг ва куштан). 6. Њазфи вожањои иштиќоќї. 7. Интихоби сурати 
садаи афъол. 
 Мак Корти ва дигарон[3] пас аз ишора ба осори истифода аз компютер барои тањлили басомадии 
пайкарањои навишторї дар се дањаи охир бо ду пайкараи гуфторї аз забони англисї ишора мекунанд: 
яке пайкараи 5 миллионвожаї ба номи CANCODE,[4] ки мањсули муштараки Донишгоњи Кембриљ ва 
донишгоњи Нотинегњом аст.  
 Пайкараи 20 миллионвожаии BNC Леч ва дигарон[5]. Барои таъйини вожагони поя ибтидо, 
намудори фаровонии вожа дар пайкараи гуфторї маъмулан аз њудуди 2000 вожаи пурбасомад аввал 
ба баъд афти шадиде мекунад. Дар намудори нуќтаест, ки дар он шеби намудор таѓйири ногањонї 
дорад. Нуќтаи мазкур минтаќаи байни вожагони поя ва ѓайри пояро нишон медињад (Мак Корти ва 
Картер, 2003, с.5). 
 Дар Эрон низ пешинаи нисбатан хубе дар мавриди иќдомоте дар љињати ташкили пайкараи забонї 
ва тадвини хизонаи вожагони поя зайли ановине њамонанди фарњанги дабистонї, фарњанги 
навишторї, фарњанги басомадї ва ѓ. анљом шудааст. Дар зер ба бархе аз муњимтарини онњо ишора 
мешавад: 
 Дар соли 1352 њ.ш. Фаридуни Бадраї[6] бо таъкид дар ин матлаб, ки вожагони навишторї наздик ба 
њастаи вожагонњои дигар аст ва муњимтар аз њама аст, ба вожагони пояи навишторї мепардозад. 
Равиши Бадраї мубтанї бар шумориши басомади вожа аст. Вай дар ин пажўњиш ба 8712 сурати 
забонї бо басомади њудуди 98769 бор даст ёфтааст.  
 Лайлї Айман[7] дар соли 1357 њ.ш. дар асари худ бо унвони "Фењристи пурбасомадтарин вожањои 
хурдсоли 6 то12 сол" бо фењристи 2398 вожае даст ёфт, ки аз баррасии њудуди 4 миллион вожа ба даст 
омада буд. Ин вожањо аз тањлили пурхонандатарин китобњо ва навиштањои хурдсолони 6 то 12 сол ва 
гуфтори онон љамъоварї шудааст. 
 Сайфи Нарроќї[8] дар соли 1361 њ.ш. дар тарњи пажўњиши худ бо унвони "Тањияи вожагони 
гуфтории кўдакон ва нављавонон" фарњанги љомеи луѓоти мавриди истифодаро ироа кардааст, аммо 
ба иллати мусаввир нашудан мутаваќќиф шудааст. 
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 Мустафо Осї[9] дар соли 1364 њ.ш. бо иљрои тарњи миллии эљоди пойгањи додањои забони форсї 
заминаи дастёбї ба маљмўае аз пайкарањои забонї бо густурдагї ва гуногунињои бисёр ва њамчунин 
дастрасї ба анвои фењристњои вожагонї, басомадї ва омориро фароњам кард. 
 Шоњин Неъматзода[10] дар соли 1379 њ.ш. пажўњише бо унвони "Шиносоии вожагони поя"-ро дар 
муассисаи пажўњишии барномарезии дарсї ва навоварињои омўзишї иљро кард, ки дар ин тарњ 
вожагони мавриди ниёзи давраи пешдабистонї ва дабистонї мавриди мутолиа ќарор гирифт. 
 Бо иноят ба мутолиоти илмии анљомшудаи фавќуззикр, дар мавриди чигунагии таъйини 
вожагони поя ва мањдудаи омории вожагони пурбасомад натоиљ њокї аз он аст, ки барои таъйини 
вожагони поя, намудори фаровонии вожа дар пайкараи гуфторї маъмулан аз њудуди 2000 вожаи 
пурбасомади аввал ба баъд афти шадиде карда ва шеби намудори бадастомада таѓйири ногањонї 
дорад. Нуќтаи мазкур минтаќаи байни вожагони поя ва ѓайри пояро нишон медињад ва навъе ин 
мавзўъ метавонад мелоке барои таъйини пайкараи вожагони пурбасомад низ ба њисоб ояд. Аз тарафе 
низ, дар пайкарањои навишторї ба иллати ѓинои вожагонї ва танаввўъ дар мутуни гуфторї теъдоде 
вожањо дар минтаќаи поя метавонад бо њудуди 3000 вожа афзоиш ёбад. Бар ин мабно, пас аз истихрољи 
вожањо додањои хом ба маќулањое таќсим мешаванд, ки ин маќулањо иборат аз: вожањои кўмакї, 
афъоли ѓайривожагонї, наќши намоњои таомулї, наќши намоњои каломї, вожањои ишораї, асомии 
поя, сифати поя, ќайдњои поя, афъоли поя ва дар идома нигоњ кунед ба Мак Корти (2003, с.233-243). 
 Дар озмуни мафоњими пояи баввом[11] низ, ки барои озмудани кўдакони пешдабистонї то 
донишомўзї пояи дувуми дабистон муносиб аст. Яке аз мелокњои интихоби мафоњими басомад 
рухдоди онњост. Ба њар њол, бо таваљљўњ ба матолиби фавќ ва тањќиќоти анљомшуда дар мавриди 
вожагони пурбасомад як пайкараи 2000 то 3000 вожаї аз вожагони пурбасомадро метавон тасаввур 
кард, ки манбаи муносибе  аст барои таъйини вожагони поя ва албатта, тавзењи ин вожагон мубтанї 
бар барномарезињои анљомшуда ва мутаносиб бо сутўњи мухталифи мухотибон сурат мегирад. 
 Шиносоии вожагони поя мутаносиб бо мухотаб: Аз дидгоњи иртиботї китоб расонаест, ки 
бояд мухотаб бо худ иртибот барќарор кунад ва паёми худро ба хонанда бирасонад. Барои 
барќарории иртибот бояд мухотабро шинохт. Барои шиносоии мухотаб бояд ба вижагињои 
љомеашинохтї ва равшаншинохтї ва забоншинохтии мухотаб пардохт. Барои мисол, дар давраи 
пешдабистонї ва ибтидої мухотабон китобњои дарсии донишомўзони ин давра њастанд, ки забони 
онњо бо забони бузургсолон мутафровит аст ва муаллифони китобњои дарсї бузургсолоне њастанд, ки 
бояд забони кўдак ва нављавонро бо хубї бишносанд ва мўњтавои китобњои дарсиро ба лињози 
забонии мутаносиб бо тавони донишомўзон созмон дињанд, чаро ки забони номуносиб дарки ноќисро 
дар пай хоњад дошт ва дарки ноќис, ки њамон пардозиши сатњии иттилоот аст, мўљиб мешавад, ки 
иттилоот ба таври муваќќат дар њофиза захира шавад ва сипас ба фаромўшї супурда шавад. 
 Ба таври куллї, яке аз суолоте, ки дар заминаи таълифи китоб матрањ аст, мухотабшиносї аст. 
Њар муаллиф ваќте дар маќоми нашри асари худ бошад, бояд бо мухотаб биандешад ва дар нињону 
ошкору мухотаб мафрўзї дошта бошад ва саъй кунад њар чи бештар ўро бишносад, то битавонад 
иртибот барќарор кунад. Муаллифони китобњои дарсї ва кумакдарсии мухотабон таъриф шуда ва 
мушаххасї доранд ва тавлидоташон дар чорчўби низоми омўзишї на танњо бояд хонда шавад, балки 
бояд бо хубї фахмида шавад. Аммо суоле, ки матрањ аст, ин аст, ки оё муаллифони китобњои дарсї 
мухотабони худро мешиносанд? Ба назар мерасад, ки муаллифони китобњои дарсї, њамонанди 
мутахассисони адабиёти кўдак бештар бо таваљљўњ ба шам ва шуњуд ва завќу таљрибаи фардї ба кори 
таълиф мепардозанд ва иттилооти даќиќу  созмонбандишуда ва рўзомадї дар ихтиёр надоранд. 
Шоњиди ин иддао набуди вожагони поя сатњбандї шуда ва камбуди пажўњишњо дар заминаи вожагон 
аст (Неъматзода, 1379). Лизо њар муаллиф зарурат дорад ќабл аз шурўъ ба кори тадвини китоби худ 
дарёбад, ки мухотаби мавриди назар бар чї вожањое тасаллут дорад ва захираи вожагониаш чї 
мањдудаеро пўшиш медињад. Матни муносиби муњтаво дар ин мањдудаи омўзишї чист ва ин матн 
бояд муташаккил аз чї вожањо, иборатњо ва љумалоте бошад. Равшан шудани ин мавзўъ таъсири 
босазое дар тањаќќуќи ањдофи мавриди назар барои тавлиди маводи омўзишї дорад. Малакї[12] дар 
ин замина мегўяд: "Агар 500 вожаи мо равшан шавад, мо дар тавлиди муносиб муваффаќ мешавем, 
чаро? Чун метавонем ба касе, ки адабиёти кўдак медонад, мавзўъ бидињем ва аз ў бихоњем дар чорчўби 
мавзўи мавриди назари мо ва бо вожањои мушаххасе, ки ба ў медињем, матлаб нависад". 
 Ањамияти вожагони поя дар барномарезї барои таълифи китоб, ба вижа китобњои дарсї: Дар 
њоли хозир дар таълифи китобњои омўзишї, ба вижа дар китоби омўзиши забони форсї дар даврањои 
мухталифи тањсилї манбаи хосе барои таъйини басомади вожагони арзашуда ба тафкики як пояи хос 
вуљуд надорад. Тавзеи вожагони поя дар китобњои пояњои мухталиф аз таносуб лозим бо ањдофи 
омўзиши забон бархўрдор набуда ва ё њадди аќал аз услуби илмии хосе пайравї намекунад ва бештар 
мубтанї бар шамми забонї, њадсу гумон, завќу салиќаи фардї ва ё таљрибаи муаллиф ва ё муаллифини 
китоби дарсї сурат мегирад. 
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 Шиносоии вожагони пурбасомад ва њамчунин ташкили хизонаи вожагони поя барои 
дастандаркорони таълифи китобњои дарсї аз ањамияти босазое бархўрдор аст, бо ин далел, ки ибтидо 
мехоњад аз тариќи китоби дарсї аз ањамияти босазое бархўрдор аст, бо ин далел, ки ибтидо мехоњад аз 
тариќи китоби дарсї бо кўдак иртибот барќарор кунад ва барои ин ки иртиботи муваффаќе барќарор 
кунад, бояд забони кўдакро, ки масолењи он вожањои кўдак аст, бишносанд. Дувум он ки шинохти 
вожањои кўдак ба мо ин имконро медињад то бо фароњам кардани замина барои рушди сатњи 
вожагонии кўдак дар як масири љињатдор, сатњи омўзиши вай ба таври муассире пешрафт кунад. Ин 
иќдом бидуни барномарезии масир намешавад, лизо барномарезї бояд мубтако бар иттилооти даќиќ 
ва созмонёфта бошад. Ба иборати дигар, дар њар барномарезї бояд ба љамъоварии иттилоот пардохт. 
Барномарезии дарсї њам аз ин ќоида табъият мекунад, яъне ниёз ба иттилоот дорад ва яке анвои 
иттилооти мавриди ниёз шиносоии вожагони пурбасомад аст. Барномарезии дарсї он љо, ки бо 
созмондињии мўњтаво мепардозад, ниёз дорад, ки фењристи баъзе аз вожањои маќулабандишуда, ки бо 
таваљљўњ ба омили син ва пояи тањсилї тањия шудаанд, дар ихтиёр дошта бошад. На танњо 
барномарезии дарсї, балки мутахассиси адабиёти кўдак ваќте дар маќоми хулоса кардани асаре аст ё 
ба бознависї ва бозофарини асаре мепардозад, ё њатто дар маќоми тарљума ва вироиш барои кўдакон 
аст, ниёз дорад, ки дар воќеъ на фаќат дар зењн, балки дар хориљ аз зењн вожагони пояї дар ихтиёр 
дошта бошад, то на танњо ба илњом аз таљрибаву завќи шахсї, балки бо истифода аз њавзањои 
вожагонии таъйиншуда дар бонки вожагони поя ба пардозиши асар бипардозанд. Дар ин марњила 
барои шиносоии вожагони поя ва мутаносибсозии онњо барои дарљ дар кутуби дарсї метавон 
суолотеро матрањ кард ва сипас низоми омўзишї бо посух ба чунин суолоте метавонад стартегияи 
таълифи кутуби дарсии худро таъйин кунад: 
1. Муаллифи китоби дарсї дар як пояи тањсилї аз чї вожањое бояд истифода кунад, то донишомўз ба 
хубї матнро бифањмад? 2. Дар њар соли тањсилї ва ё дар њар пояи тањсилї чї теъдод вожањои љадидеро 
метавон ба ганљинаи луѓоти донишомўз афзуд? 
3. Ин вожањо ба чї тартибе ва дар чї ќолабе бояд ба фарогир омўхта шавад? 4. Улгуи рушди вожањо ва 
њавзањои маъної вобастаи кадом аст? 5. Оё улгуи рушди вожањо ва њавзањои маъної вобаста дар 
танзими китобњои дарсї риоят шудааст? 6. Фењристи вожагони пояи идрокии донишомўзони 
даврањои мухталифи тањсилї ба тафкики маќула ва пояи тањсилии кадом аст? 
 Нуктаи асосї ва ё паёми аслии ин маќола фароњам овардани соз ва корњои лозим барои 
шиносої ва таъйини пайкараи вожагони пояи донишомўзони даврањои мухталифи тањсилї аст. 
Табиист, барои ин кор ибтидо бояд аз як сў дар тайи фароянди басомади рухдоди вожагони 
бакоррафта дар кутуби дарсиро шиносої ва сатњбандї кард ва њамчунин бо як мутоилаи паймошї ва 
таъйини  љомеа намунаи мушкилоти ноши аз вазъи мављудро ба диќќат баррасї ва шиносої кард, бо 
нањве ки тасвирии шаффофе аз нуќоти ќувват ва заъфи шароити кунунї тарсим кард. 
 Дар айни њол аз сўи дигар дар чорчўби фарояндии дигар ва бар асоси равишњои илмї 
фењристи муносибе аз вожагони пурбасомад ва мавриди ниёзи донишомўзон барои њар поя аз сутуњи 
мухталифи тањсилї тањия кард ва сипас мутаносиб бо ањдофи омўзишї ва барномарезии дарсї он 
вожагонро сатњбандї кард ва мизони ироаи вожагонро дар њар поя бар рўшанї мушаххас кард. Ин 
шиносоии вожагон метавонад шомили шиносої, маќулабандї ва ироаи фењристи вожагони пояи 
идрокии донишомўзон дар даврањои мухталифи омўзишї ба тафкики маќула ва пояи тањсилї бошад. 
 Таъйини чунин пайкараи забонї метавонад корбурдњои муфид ва муассири бисёр густурда ва 
мутафовутї дар заминањои мухталифи забонї дошта бошад. Ин маворид иборатанд аз омўзиши 
забон ба кўдакон, омўзиши хондан ба кўдакон, навиштани китобњои сода барои онон бунёнгузории 
вожагони пояи форсї, омўзиши забони форсї ба кўдакон бо шароити синнии мушобењ ба даст додани 
меъёри наќди китобњои дарсї аз дидгоњи вожагонї, таќвияти тавони паёмдињї ва иттилорасонии 
китоби дарсї, ќобилияти истифода дар мутолиоти болинии ихтилолоти рушди забон, ќобилияти 
истифода дар нигориши китобњои ѓайридарсї, истифодаи марокизи пешдабистонї ва ноширони 
китоби кўдак дар тањия ва тадвини китоб, намоиш, ќисса ва ѓ., истифодаи дастандаркорони 
барномањои телевизионї дар тањияи барнома барои ин гурўњи синнї, омўзиши овоњои забон аз тариќи 
гурўњбандии вожањои дорои овои муштарак (Гроњом ва дигарон, 1994, с.211). 
 Шоёни зикр аст, ки тарњи гирдоварї ва тадвини вожагони поя коре нест, ки як бор анљом 
шавад ва солњо мавриди истифода ќарор гирад. Вожагони забон  беш аз бахшњои дигар, мисли сарфу 
нањв тањаввулпазир аст. Тањаввулоти иљтимої, сиёсї, иќтисодї ва фаннї бар вожагони забон асар 
мегузоранд ва њар як аз ин тањаввулот теъдоде вожа ба вожагони забон ворид мекунад ва теъдодеро аз 
забони зинда хориљ мекунад. Пас тадвини вожагони поя набояд мўљиби итминони хотири њамешагї 
шавад, балки бояд амре мустамар ва љорї талаќќї шавад ва њамвора ба боз тавлид ва таљдиди назар 
дар он андешид. 
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 Дар поён ёдовар мегардад, зарурат дорад яке аз нињодњои таъсиргузор, ки дар њавзањои 
мухталифи барномарезї, анљоми пажўњишњои забонї, забоншиносї, омўзиши забон ва ишоаи 
маќолот ва кутуби мухталифи забони форсї фаъолият мекунад, шоиста аст таваљљўњ бо ањамияти 
мавзўъ ва халои ин иќдоми муњим дар заминаи бистарсозии лозим барои таълифи кутуб, ба вижа 
кутуби дарсии мутаносиб бо мухотабон ва радањои синнии мухталиф барои омўзиши забон ва бо вижа 
забони форсии тољикї, бо тарњи мавзўъ дар ќолаби пружањои тањќиќотї бо њамкорї ва пуштибонии 
дигар дастгоњњои зирабт, ба вижа Вазорати маорифи Тољикистон иќдом ба шиносоии вожагони 
пурбасомад ва эљоди хизонаи вожагони поя намояд ва албатта, нигорандаи ин маќола низ дар њадди 
бизоати худ омодаи њар гуна њамкорї дар ин замина аст.      
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ЯЗЫКЕ 
Статья посвящена изучению и исследованию структуры основы слова на примере персидско-таджикского языка. 
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IMPORTANCE OF DEFINITION OF STRUCTURE OF THE BASIS OF THE WORD IN THE PERSIAN-

TAJIK LANGUAGES 
To article it is devoted studying and research of structure of a basis of a word on an example Persian - the Tajik languages. 
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РЕШАШИНОСИИ БАРХЕ АЗ ВОЖАГОНИ ГЎИШИ ЛУРИИ МАЛОИРЇ ВА 
МУЌОИСАИ ОН БО ЗАБОНЊОИ БОСТОН 

 
Алиакбар Ваної  

Институти забон, адабиёт, шарќшиносї ва мероси хаттии  ба номи Рўдакии АИ ЉТ 
 

Гўиши малоирї, ки аз гўишњои зиндаи забони форсї аст, бо таваљљўњ ба пешинаи 
чандинњазорсолаи ќавми лур аз нигоњи таърихї, бархе вижагињои овоии забонњои бостон бахусу 
забони пањлавиро њифз намудааст ва зикри ин масъала ба сурати умум дар тањќиќоти пажўњишгарон 
ва эроншиносони хориљї мавриди тањќиќ ва баррасї ќарор гирифтаасту муњри таъйид хурдааст. Дар 
ин маврид Тедеско, Оранский ва Расторгуева матлабњои дархурди таваљљўњро ироа додаанд, ки ба 
дунбол хоњад омад. Гўиши малоирї яке аз гунањои таѓйирёфтаи гўишњои забони форсии дарї 
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мебошад. Ба њамин далел тафовути сарфї ва нањвии ошкоре бо забони форсии меъёр надорад, аммо 
тањаввулоти ової ва маъноии он чашмгир буда ва бояд онро аз гурўњи гўишњои љанубї-ѓарбии Эрон 
донист. Баррасии гўиши малоирї аз љињати ової, вожашиносї ва решашиносї барои мутолиа дар 
забони форсї ва муќоиса бо дигар гўишњо муассир хоњад буд. Бисёр равшан аст, ки натиљаи мутолиоти 
забоншиносии гўишњо метавонад барои гурўњи мардумшиносон, љомеашиносон, фикњ-ул-луѓат мавод 
ва масолењи хуберо фароњам оварад. Чунончи гуфта шуд, шабоњатњо ва ё тафовутњои ової ва ё 
маъноии бархе аз вожагони гўиши малоирї дар муќоиса бо вожагони забонњои бостон бисёр ќобили 
тааммуќ ва диќќат аст. Дар гўиши малоирї њарчанд сохти афъол ва ќавоиди сарфу нањв монанди 
форсии меъёр аст, аммо тафовутњои чашмгир ва ќобили таваљчўњ дар он мушоњида мешавад. аз он љо 
ки ин гўиш мањаллаи бархўрди шохаи шимолї ва љанубии забонњои эронии ѓарбї аст, баррасии он 
метавонад дар шинохт ва таљзияю тањлили таърихи тањаввули забони форсї муфид бошад. Бавижа он, 
ки гўиши малоирї камтар мавриди њуљуми вожагони арабї ва туркї ќарор гирифта ва дарвоќеъ 
асолати ќадимии худро њифз намудааст.  

Дигар сомати в дар ибтидои бархе вожагони гўиши малоирї боќї монда ва ё таѓйир ёфтааст (г 
ба в) мебошад, ки он дар забонњои гурўњи љанубї ѓарбї, аз љумла форсии миёна вудоштааст, ки дар 
гўиши малоирї сомити (г ба в) таѓйир ёфтааст, мисли вожаи гург, ки дар гўиши малоирї ба сурати 
вург, ки мутобиќи шакли пањлавї ва ё бостонии он аст талафуз мешавад. ё вожаи (гуроз) дар гўиши 
малоирї ба шакли (вироз), ки мутобиќи талафузи забони пањлавист ба кор меравад.  

Агарчї дар асри њозир дар сатњи шањ бештари мардум ва насли љавон њамон гуроз ва гург 
талафуз мекунанд, аммо дар бештари рустоњо њамон талаффуз ва њамон овои забони пањлавї ба гўш 
мерасад.  
Решашиносї бархе аз вожагони гўиши малоирї ва муќоисаи он бо забонњои бостон 
Вир Wir – њуш. зењн. (пањлавї – Макензї) 
Wir - дар гўиши малоирї ба маънои њуш ва зењн ба кор рафтааст, мисол: (Вирит сари љоши њис) яъне 
њуш ва хост сари љояш аст.  
Бипурсанд номаш зи фархи њаљир,  
Бигуфто, ки номаш надорам ба вир. Фирдавсї   
Дар гўиши малоирї вожаи вир дар маъноњои дигар ба кор рафтааст:  
Вир додан (Wir dâdan): чаро декорт вир намиди – (чаро дар корњоят диќќат намедињї).  
Дигар ба маънои нигоњ кардану мувозибат намудан: вир бидењ (wir bede) мувозиб бош. Дигар ба 
маънои баланд шудан, мисли: вирї (wiri) баланд шав. Вири бирав дунболи корат (Баланд шав, бирав 
дунболи корат).  
То Tâ– љуфт – мисл – (пањлавї – Макензї) 
Tâ - дар гўиши малоири њам њамон маъно љуфт ва мсилро медињад.  
Ў њамтои ў нис (ў љуфт ва мисли он нест)  
И тои ун (ин љуфти он аст) 
То дар гўиши малоирї њам, монанди форсии меъёр дар маънои њарфи изофа низ ба кор рафта, ки ин 
тафовути маъної аст, ки бо (tâ) забони пањлавї фаќат ба маънои љуфт ва мисл истифода шудааст, 
мебошад.  
Ката kata/ утоќак – утоќи кўчак, ки дар пушти хонаи аслї љињати анбори арзоќ ва ашё истифода 
мешавад. такалї низ гуфта мешавад takely     
Мис мушак афтои ман ката  mes mô šak oftâ. Ye men kata  
Монанди муш, ки афтода дар ката.  
Авесто - kata - исми музакар – утоќак – анбор. Ки ба манзур ќарор додани аљсоди мавриди истифода 
ќарор мегирифт (Бартолд 432)  
Вандидот. Фаргирд 5 банди 11: и додор чї андоза бошанд он катањо барои мурда?   
Пас гуфт Ањурамаздо: ки он ба баланди як мард дар њоли нишаста – бошад чандон, ки сар ба саќфи 
ката бархурад ва мадхали он чандон, ки на аз ду пона аз ду даст бо он бархурад зеро катањо бояд бошад 
бо ќонуни шаръ сохта шуда барои мурда. (Ризо Њошим. Вандидот, љ.2, 551) 
Пањлавї – katak- katag - сифат. Ба маънои худро пинњон кардан  
Бартолд – kata -ро аз решаи kan- ба маънои кандан намедонад вале бархе онро аз ин реша донистаанд. 
Kent. Old peršion. 148  
Суратњои kda/kza/kqa/keda дамр њамин маъно корбурд дорад. 
Шав šab – шаб – мутазоди рўз – шави сиёњ šeu sey. Шаву шав šeu va šeu. Шаб ба шаб.  
Авесто x šap/ исми муаннас – шаб. Мутазоди рўз. Соири шаклњои он дар Авесто. x šapan- x šapa - x šapar/ 
Бартолд 548 
Санскрит k šap/  форсии нав šab, пањлавї šab, Макензї 140, форсии бостон x šap. 
Сурат šow/ дар ин маъно ба кор бурда мешавад.  
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Косапушт Ka ša-po št – локпушт – кашф ka šaf – сангпушт.  
Авесто ka šyapa/ исми музаккар – сангпушт. Локпушт, ки аз љумлаи љонварон ва махлуќоти ањриманї 
аст. (Бартолд 460)  
Вандидон. Фаргирд 14 пораи 5. Baevar ka šyapnam ava. Janyat. 
Дањ њазор локпушт бикушад.  
Њиндуи бостон/ ka šyapa  
Пањлавї ka šawag. ke šus Макензї 99 
Gorda - Гурда – пушт – болои камар 

Ин вожа дар гўиши малоири таѓйироте аз назари вожаї ва маъної пайдо карда, мисли: 
Gordala/(гурдола) дар маънои кулия ва ќулуњ, ки маъмулан дар пушти бадан ќарор дорад ва маљозан 
чун дар ќисмати пушт бадан ќарор дорад бо таваљљўњ ба маљоз будан ин калима (маљози њол ва мањал) 
дар гўиши малоирї ба он гардола мегўянд.  
Gurdak /дар маъно пушт - пањлавї – Макензї. 
Gon - Ган – байза – тухм – ин вожа айнан бо њамон шакл ва камее таѓйири фонетикї мањфуз мондааст.  
Агар чи ин вожа дар гўиши малоирї таѓйироте дошта, мисли: gondola / ки ба маънои њар чизи гирд ва 
тапале гўянд.  
Gund/ байза - тухм - пањлавї – Макензї 
Пес Peš / - хат хат - пањлавї – Макензї 
 Peš - дар гўиши малоирї ба маънои мураттаб – наљас ва нопок. Аз байн рафта ва ѓайри ќобили 
истифода ба кор меравад.  
И хеле песа (ин хеле нопок ва наљас аст). 
Вожаи пес дар ин гўиш бештар мутародиф ва ё њамроњ бо номи саг чї дар лафз ва чї дар маъно ва ё дар 
лифофа ба кор гирифта мешавад.  
И маса саг песа (ин мисли саг пес ва наљас аст). 
Омор Âmâr – шумор кардан, њисоб кардан. 
Дар гўиши малоирї таѓйироти ин вожа ба шакл –marat - маррат. Дар маънои умр ва зиндагї ба кор 
меравад. Маррат ба сар нара (умрат ба поён нарасад)  
Яъне зудтар аз дунё биравї.  
Marag - Фанопазирї, бемаргї (пањлавї – Макензї) 
Шум šum – шом, ѓизои њангоми шаб, шум хўрдан.  
šum xar di - Шум хурдї, шум доин, šum dâyan шом додан. 
Авесто x šafnya шаб, ѓизои шабњангом. (Бартолд, 550) 
Пањлавї šâm Макензї 141 
Šum - њамин фарм дар ду маъно замони ва хўроки шаб истифода мешавад.  
Љў- Jô – канал, маљрои об. 
Љў кашидан, љў кандан, љў бурдан, љў даровардан, љў ов. 
Форсии бостон: yuviyâ исми муаннас. Канал, ќобили ќиёс бо санскрит Yavyâ ба маънои рўдхона. 
Форсии нав joi - (Бортолд, 302)  
Хумб Xumb – хам, кузаи гилї, ки дар гузашта барои захираи ѓала ва њубубот истифода мешавад. 
Њамчунин барои об ва захираи моеот мавриди корбурд буд.  
Авесто xumba – исми музаккар, кўза, кўзаи кўчак (Бартолд, 532)  
Санскрит humbha, форсии нав xumb, пањлавї xumbak. (Макензї 164) 
Xom - дар њамин маъно истифода мешавад.  
Гўиши малоирї –xomma - бештар барои захираи моеот мисли равѓани њайвонї – шираи ангур ва 
туршиљот истифода мешавад.  
 - Дев diw мављуде афсонаии зиштрўй ва дуруштпайкар. 
 Дев daeva– дар Авесто исм аст ва музаккар. Омил ва коргузори Ањриман ва дар мавоќеи дар шумор 
офаринандагон аст. Дар пањлавї dew.  
Гўиши малоирї div– њамон мављуди афсонаии зишт ва ќавињайкал бос ар ва чашмони калон, ки 
андомаш пўшида аз мўйњои сиёњ асту дар назари мардуми минтаќа лурнишин дорои фтрати бад ва 
шайтонист.  
- Тур /Tur/ вањшї, тавсан, ромнашуданї. 
Тур шудан = вањшї шудан- гови тур – саги тур – асби тур – бузи тур.  
Тур вобї ва зад ва кў. Tur vâ bi o zad ve ko 
Вањшї шуд ва ба кўњ зад.  
Авесто - tûra- сифати аќвоми туронї. Ќобили ќиёс бо tûra – турњо. tûr Курдї ба маънои вањшї.  
Пањлавї tûr– (Бартолд, 656)  
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Тўронињо аќвоми нимавањшї буданд, ки дар шарќи Эрон мезистанд. Ин аќвом ки њамнажоди 
эрониён буданд, чун аз назари динї бо эрониён ихтилоф доштанд, пайваста дар љанг буданд. Онон бо 
њамла ба њамсоягони худ бавижа эрониён ба ѓорати ањшом ва тахриби мазореъ онон даст мезаданд. 
Тўрониён муњимтарин душманони эрониён дар Шоњнома њастанд. Сифати –tûr-  ба маънои вањширо 
эрониён ба душманони худ додаанд.  
Пањлавї - tûr– ба маънои гунањкор.  
Саги вањшї ва асби саркаш дар гўиши малоирї tûr. 

И хеле тура (Ин хело саркаш ва вањшист) дар гўиши малоирї тўр маънои дигар низ дорад 
мисли: дар маънои кисањои бузурги дўхташуда аз риштањои захин, мисли таноб, ки аз онњо барои 
њамли коњу алаф ва интиќол ба анборњо истифода мекунанд.  
Сурати - tûra – дар мафњуми шуѓол истифода мешавад.  
Ивора Êvâra– êbârag- ѓуруби офтоб. Фарњанги пањлавї – Макензї. 
Ивора - êvâra – њангоми ѓуруби офтоб – (офтобзарда) гўиши малоирї.  
Дар гўиши малоирї ин вожа ба ашколи дигар ба кор меравад. Дами ивора (ѓуруби офтоб). 
Иси – Ису- Ise - iso– акнун, њоло, дар њамин замон.  
Иси биё то барем. Ise beyâ tâ barim. (Њамин њоло биё то биравем) 
Авесто – iqa -ќайд. Акнун, њоло. (Бартолд, 363)  
Виспард. Карда 16, пораи 2 ва 3.  
Инак фуруњар њамаи покдинонро меситоем (Виспард. Пурдовуд, 60) Санскрит: idâ- ќайд. (Бартолд, 363)  
Пањлавї -êtar. Идар – онгоњ – Макензї, 69) 
Моя/ Mâya модаи инсон ва соири њайвыоноти ширдењу борвар, дар муќобили нар nar. Модаасб, 
моягов – моясаг. Момо аз решаи феълии Авесто - mây/ ба маънои андоза гирифтан – озмоиш – модарї.  
/Mâya/ ба њамин маъно корбурд дорад. Гўиши малоирї. Меш Miš/ гусфанди мода. Авесто /mâêsa/ исм. 
Гусфанди модар (Бартолд, 1109). Њиндии бостон / me ša /, пањлавї /me š/, форсии нав /miš/. (Макензї, 
107)  
/Me š/ Меш гусфанди мода – меши мењрубонї – бењтарин навъ ва љинси меш, ки бачањои он, хуб рушд 
мекунанду фарбењ мешаванд ва гушти он лазизтар аз анвои дигари гусфандон аст. 
Њима – њезум /Hima/ њезум. Чўби хушк барои сўзондан.  
Авестої /aêsma/ исми музакар: њезум ва чўби ќобили иштиол (Бартолд,26) 
Вандидот. Фаргирд 8 банди 75.  
Њезумро барафрўзад. Aêsma frasao ĉayâhi 
Форсии нав: њезум 
Пањлавї: es/zm (Макензї, 71) Hêzom hêmak. Êzm aê šam himak 
Дар байни мардуми лур сўхтани чўби тар ва гиёњони сабз гуноњ мањсуб мегардад, ки реша дар 
фарњанги Эрони бостон дорад. (Ардовиров нома. Фаргирд 10)  
Миљ- мижа - meja- mija– мижа. Мўйњои болои пилки чашм.  
Миља задан – яъне пилкњоро бар њам задан. Ё барои лањзае хобидан /Mijak/ исм ва ба маънои мўйњои 
пилки чашм. Пањлавї. Макензї. Давид Нил. Миља – мирљїнг – аз шаклњои мутафовути ин вожа дар 
гўиши малоирист, ки бавижа дар рустоњо ва тавассути солхўрдагон ба кор меравад.  
Мирљинг шикаста ди чашаш. Merjeyng šekesa de ĉe še š (яъне мижа дар чашмаш фурў рафтааст.)   
Пешоб /Pe šâb/ идрор, бавл.  
Пањлавї: / pe šârwâr - pe šyâr / Макензї.  
Сурати/ šâ š / шош ва зањроб zahrâb дар гўиши малоири ба њамон маъно ба кор меравад. Албатта вожаи 
шош šâ š бештар барои идрори њайвонот ба кор меравад. Агарчи ин як лафзи ом ба њисоб меравад. 
Бештар дар рустоњои тобеъи гўиши малоири барои умуми идрор (њайвон ва инсон) ба кор меравад.  
Дишав шошид диљош dy šeu šâ šida de jâ š (дишаб љояш (рахти хоб) ро рохис кард. Дар гўїши малоири 
вожаи шош šâ š маънои дигаре низ ба сурати маљозї дорад. Он ќад мизанмш то бишоша љош.  
Enqad mezanemes tâ ba šâ š a jâš  (Ин ќадар ўро мезанам то аз тарс ба худаш бишошад.) Пас вожаи шош 
дар маънои маљозии тарс ба кор рафтааст.  
Њамол /Hamâl/ њамто, дўст, рафиќ, њариф, муориз.  
Ў њамоли ту нест. O hamâle to nes (ў дўсту рафиќи ту нест)  
Пањлавї hamâl– исм – сифат, ба маънои њамразм ва њарифи майдони разм. Макензї. Давид Нил – 
фарњанги забони пањлавї. Пажўњишкадаи улуми инсонї ва мутолиоти фарњангї. Тењрон, 1379. 
Суратњои мухталифи /homâl-hamâl/ дар њамин маъно дар лањљањои мухталифи лурї корбурд дорад.  
Бўна /Buna/– иќоматгоњи муваќќатї – буна. Харгоњ.  
Авесто bûna/ исми музакар. Каф. Тањ. Амиќ    
Позанд /bundha/ (Бартолд, 969)  
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Bona- гўиши малоирї. Ин вожа дар гўиши малоирї дар маънои мухталиф ба кор меравад. Bona/ буна 
ба маънои бањона ва ё бањона овардан. 
Бўна миёра. Bona meyâra. (бањона меоварад) 

/Bona – sar bona/ дар гўиши малоирї ба маънои мањале ки шоњањои баланди ангурро дар 
мањали ба номи бўна ва ё сарбуна мехобонанд то сареътар рушд кунад ва њосили зиёд бидињад.  

Тан tan/ бадан, колбад, андом.  
Пї ва тан молиян. Pe ve tan mâliyan (пия ба тан молидан (оќибат ва натиљаи амалро пазируфтан)  
Мая танат мехора maya tanet mexâra (магар танат мехорад – магар ба дунболи дарди сар 

мегардї)  
Авесто tanû/ исми муаннас тан. Колбад. (Бартолд, 633)  
Санскрит tanus - tanu/ , форсии нав tan, пањлавї tan.  
Чунончи зикр шуд гўиши малоирї шохае аз забони порсии бостон мебошад, ки бархе онро 

дунболаи забони пањлавии сосонї медонанд, агарчи ба гуфтаи забоншиносон забонњои бостонї 
(авестої, пањлавї) забонњои мурда ба њисоб меоянд аммо бо ин њама њанўз вожањо таркиботеро 
мушоњида мекунем, ки реша дар чанд њазорсолаи ќабл дорад, ки имрўза дар бархе забонњо ва гўишњо 
мисли гўиши малоирї ба њамон шакли кадимї ба кор меравад.  

Нуктаи дигар дар хусуси ин вожагон он аст, кии лова бар истеъмоли худи вожа муштаќоти 
дигаре аз он њам ба миќдори зиёд тавассути форсизабонони имрўз дар гуиши малоирї бо њамон 
талафузи ќадимаи авестої ё пањлавї такаллум мешавад. дар ин маќола саъй шуда гўшае аз пайванди 
гуиши малоирї бо забонњои бостонї нишон дода шавад. Ба њамин манзур зимни таќобул ва татобуќи 
бархе аз вожагони ин гўишбо вожагони мушобењ дар забонњои авестої ва пањлавї натоиљи зер њосил 
гардид:  
1. Вуљуди вожагони комилан мустаќил дар гуиши малоирї, ки ба таври куллї дар форсии нав 
вуљуд надорад вале дар ин гўиш ба яке аз суратњои забонњои бостонї наздик аст, монанди: вожаи (вир-
wir) ба маънои њуш ва зењн, ки дар забони пањлавї њаммонанди вожаи (вир-wir) ва ба њамон маънои 
зењн ва аќл мебошад. Агарчи дар гуиши малоирї ин вожа дар маъноњои дигар мисли диќќат ва 
таваљљўњ кардан (вир додан – wir dâdan) ва дигар дар маънои мувозибат кардан (вир бидењ – wir bade), 
дигар ба маънои баланд шудан (вирї - wiri). Њамин калима ба сурати (вирист) њам ба кор меравад. Ин 
калима ба сурати (бир- byr) низ ба кор меравад.мисли : бир биниш сари љот (яъне сари љоят бинишин). 
2. Вожагоне, ки ба яке аз ашкол ва суратњои забонњои бостонї наздик мебошад вале дар форсии 
меъёр роиљ нестанд. Шаклњои дигари он дар гуиши малоирї дида мешавад, мисли вожаи (ката- kata) 
ба маънои утоќак ва анбори мањали љамъоварии гандум ва њубубот ва бештар барои љамъоварии орд 
ба кор меравад. Аммо вожаи ката - kata дар забони авестої ба њамон маънои утоќак ва анборї, ки 
бештар дар мафњуми нигањдории мурдагон ба кор мерафтааст. (Вандидот. Фаргард 5 банди 11: Эй 
додор, чи андоза бошанд он катањо барои мурда? Пас гуфт Ањурамаздо, ки он ба баландии як мард дар 
њоли нишаста бошад, чандон, ки сар ба саќфи ката нахўрад.  
3. Вожагоне, ки аз назари ової ва маъно дар гўиши малоирї дар сурати бостонии он бисёр 
наздик аст, вале дар форсии меъёр дучори тањаввули ової ва баъзан бо андак тањаввули маъної 
мувољењ аст. Монанди вожаи Пишорвор ё пишёр – pêšyâr- pêšârwâr ) ба маънои идрор, идрор кардан, ки 
дар форсии нав ба сурати пешоб ва баъзан шош таѓйир ёфтааст.  
4. Вожагоне, ки дар гўиши малоирї аз назари ово ва маъно ба суратњои бостонии вожа наздик 
аст, вале дар форси нав дучори тањаввул маъної гадидааст монанди вожаи њамол - hamâl. 
5. Дар гўиши малоирї њарчанд сохти феъл ва вожагон монанди форсии меъёр аст аммо 
тафовутњое низ бо он дорад ва аз он љо ки ин гўиш мањали бархўрди шохаи шимолї ва љанубии 
забонњои эронии ѓарбист баррасии он метавонад дар шинохти таърихи тањаввули забони форсї ва 
гуишњои муфид бошад. Бавижа ин ки гўиши малоирї камтар мавриди њуљуми вожагони арабї ва 
туркї ќарор гирифтааст. Дарвоќеъ асолати худро њифз кардааст ва ин муњимтарин далел аст, ки 
метавон дар он ради пои баъзе феълњо ва вожагони забони пањлавиро мисли (њелидан, њештан ва 
ивора, ки аз забони пањлавї вин гўиш шудааст, метавон дид)   
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ИЗУЧЕНИЕ ОСНОВЫ НЕКОТОРЫХ СЛОВ В ЛУРИЙСКОМ МАЛОИРСКОМ ГОВОРЕ И ИХ 
СРАВНЕНИЕ С ДРЕВНИМИ  ЯЗЫКАМИ 

 В данной статье автор на основе изучения некоторых слов малоирского говора рассматривает их связь с некоторыми древними 
языками, в основном с древнеперсидским языком пехлеви. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: основа слова, лурийский говор, малоирский говор, древнеперсидские языки, пехлеви, фарси, изучение и 
исследование. 
 

STUDYING OF A BASIS OF SOME WORDS IN LORIES MALOIRS A DIALECT AND THEIR 
COMPARISON WITH CLASSIC LANGUAGES 

    In given article on the basis of studying of some words Maloirs a dialect the author considers from communication with some classic 
languages, basically with древнеперсидским Pahlavi language. 
KEY WORDS: a word basis, Lories a dialect, Maloirs a dialect, Persian ancients languages, Pahlavi, фарси, studying of m research. 
    
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Алиакбар Ванои–соискатель Института языка, литературы, востоковедения и 
письменного наследия АН РТ  
 

 
НИГОЊЕ БА СЕ МАЉМЎАИ НАХУСТИНИ ФУРЎЃИ ФАРРУХЗОД (АСИР, 

ДЕВОР, ИСЁН) 
 

Симин Файзуллоњї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
 Асир: Фурўѓ бо интишори нахустин маљмўаи худ «Асир» дар тобистони 1335 шамсї бо 
ќотеияти комил сади мардони будани шеъри форсиро шикаст ва дар ин маљмўаи чињилчор ќитъаи бо 
пардорхтан бо масоиле њамчун хоњишњои њавасолуди занги ошиќ, асорат, фирор, бетобї ва дидор бо 
машуќ, љомеаи ахлоќии он рўзро бо чолиши бузург мувољењ кард. Љомеае, ки зани ормониро мављуди 
мутеъ ва моњияти занонаро танњо дар ќолаби њамсар ва модар бо дили ироа медонист. 
 Зиндагии њунарии Фурўѓро метавон дар як нигоње иљмолї ба ду давра таќсим кард: давраи 
аввал – бо се маљмўаи шеъри асир, девор ва исён; давраи дуюм – бо ду маљмўаи таваллуди дигар ва 
имон биоварем, бо оѓози фасли сард.  
 Аввалин маљмўаи шеърии Фурўѓ, китоби «Асир» аст. Ин китоб монанди дигар китобњои ў 
сањнаи љанг байни «Ид» ва «Супериго» мушоњида мешаванд. Дар ин шеър зани шавњардор ва модари 
кўдаки ширхор бо машуќаи худ њамбасар мешавад ва сипас, ба хона боз мегардад ва сари писари 
кўчаки худро бар домон мегузорад ва барои лой-лой мехонад. Модар ба писар мегўяд, шайтони накун 
ва чашмонатро бар њам бигузор ва ба хоб бурў. Ёдам меояд, ки як шаб писаре шайтони кард ва 
нахобид ва модарашро азият кард ва деви шаб бо дањоне, ки аз хун каф карда буд, омад ва ўро бо 
худаш бурд.    
 Дар ин миён деви шаб ба сухан меояд ва ба модар мегўяд, ки ман аз ту наметарсам, зеро 
доманат ба гуноњ олуда аст. Дуруст аст, ки ман девам, аммо ту аз ман девтарї. 
 Дар ин шеър деви шаб нишонаи «Супериго» ё ќозии виљдон аст, ки Фурўѓро сарзаниш 
мекунад. 
 Супериго намояндаи ќонун ва русуми низоми падарсолорї аст.  Низоми золимоние, ки 
ќавонини шаръї ва урфии наљобат ва покдоманиро ба зури сангсор, ќатл ва зиндон вориди зењну 
равони занњо менамояд. Ќавонине, ки дар давраи модарсолорї вуљуд надоштааст ва занњо бо фароѓи 
бол ва бо озодии комил бо њар марде, ки мехостанд, њамбасар мешуданд. Супериго ба Фурўѓ мегўяд, ки 
чаро ба васвасањои «Ид» гуш додаи ва бо марди ѓарибе њамхоба шудаи, Фурўѓ дар баробари ин ќозии 
виљдон таслим мешавад ва мепазирад ки модари олудадоман аст ва ба тифли худ мегўяд саратро аз 
домани ман бардор. 
 Фурўѓ аз Худо мехоњад аз чашмони равшанаш шавќи рафтан ба сўи мардони бегонаро 
бигирад ва аз барќи чашмони онон бигурезад. 
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   Аз дидагони равшани ман, биситон, 
   Шавќе ба сўи ѓайр давидан. 
   Лутфе кун эй Худо ва биомузаш, 
   Аз барќи чашми ѓайр рамидан.[2] 
 Девор: Фурўѓ дар дувумин китоби худ «Девор» ба љои он ки аз дасти дидаву дил бинолад ва аз 
Худо бихоњад ѓаризињои љинсиро дар ў хомўш кунад, ба ќавонини золимонаи падарсолорї њамла 
мекунад. Ў дар маљмўаи «Девор» бар хилофи «Асир» аз ин амр изњори пушаймонї намекунад, балки 
ба ќавонини мањдудкунанда метозад. Дар ин маљмуае, ки шомили 25 байти ќитъае аз шеър аст, танњо се 
шеър ѓайриошиќона аст: «Ќурбонї», хитоби занест шоира, ки худро ќурбонии илоњии хуношоми 
шеър кардааст; посўхи як зани гуноњкори расво ба зоњидоне аст фарибкор, ки дар нињон корњои 
ѓайриахлоќї мекунад. Дар шеъри «Дунёи сояњо», «Зан дигар ошиќ нест», «Пурсиш оѓози андешааст» 
ва ин шояд нуќтаи оѓозест барои Фурўѓ, ки зан љуз ошиќї ва назарбозї бо чењра ва наќши дигар низ 
метавонад мављудият дошта бошад.  
 Исён: Дар соли 1338 маљмўаи «Исёни Фурўѓ» интишор ёфт. Аз ин маљмўа тањаввули дарунии 
Фурўѓ ба оромї оѓоз мешавад. Ў дар «Исён» тасвири зани ошиќ ва ѓутавар дар бистари гуноњро бо 
пурсишњо њамроњ мекунад, ки Худоро мавриди хитоб ќарор медињад ва далели офариниш ба зан ва 
шароити зиндагии ўро љустуљу мекунанд. Ў дар ин дафтар рафта рафта ба навъи ормонхоњии иљтимої 
наздик мешавад, то ин ки заминањои сурудани шеърњои такомулёфтааш «Таваллуди дигар» ва «Имон 
биёварем ва оѓози фасли сард» фароњам мегардад.  
 Фурўѓ дар маљмуаи «Исён» мехоњад ба мавзўи умумитар аз мавзўоти хусусии шеъраш 
бипардозад. Мавзўи «Исён» баёни содаи андешаи «Љабр» аст, ки ќарнњо мавзўи гуфтугў ва мубоњисаи 
ањли калом будааст: Агар сарнавишти мо дар лавњи нахустин раќам хурда бошад, мо чи метавоне 
кард? Моро аз љабри таќдир гурезе нест. Агар гунањкорем таќдир чунин будааст. Одами аз таваллуд то 
марг гирифтори васвасањои шайтон аст  

Фурўѓро дар ин се маљмуа шоираи муътадил, романтик ва таљрибагиро меёбем. Албатта 
шароити хоси иљтимої ва нигариши ў ба муњит ва низ синну соли кам нисбат ба ду маљмуаи охир ва 
фазои хоси он замон дар ин маврид бе таъсир набудааст. Ў дар ин се маљмуа бештар љустуљўгар аст, то 
пешрафт ва њануз ба забони шеърии вижаи худ нарасидааст. 
 Бо каме таваљљўњ ба ин се маљмуа дар меёбем, ки дар ин марњила аз шоирии Фурўѓ бо афкор ва 
гуфтори як љавони 18-25 сола мувољењем. Тамоми таљрибањо ва кашфњои каломї поки аз дунёи 
мањдуду пур аз бунбастест, ки натиљаи он сурудашудани ашъори начандон ќавию пурмоя аст. 
Зиндагию саргузашти ў низ њамон гуна, ки худаш гуфтааст, њамчун њамагон аст. Бо гузашти замон ва 
густарди шудани наќшњои иљтимої, Фурўѓ дигар як духтарбачаи дабиристони нест. Ў бояд наќши як 
модру њамсарро бози кунад. Дар њамин солњост, ки шањри худ Тењронро тарк мекунад ва бо њамсараш 
ба Ањвоз меравад. Фурўѓ дар шеъри «Афсонаи талх» ин эњсоси ѓурбатро чунин ривоят кардааст: 
   На умеде, ки бар он хуш кунам дил 
   На пайѓоме на пайке ошної. 
   На дар чашми нигоњи фитнасозї 
   На оњанги пур аз мављи садої.[3] 
 Фурўѓ дар шеъри «Гурезу дард» ба људои аз Правизи Шопур ишора кардааст:  
   Рафтам маро бибахшу магў ў вафо надошт 
   Роње ба љуз гурез бароям намондабуд. 
   Ин ишќи оташини пур аз дарди беумед 
   Дар водии гуноњу љунунам кашонда буд.[4] 
      Забони се маљмуаи номбурда романтикї ва гоње трожик аст. Вожањо, таркибњо, таъбирњо ва 
тасвирњои ашъори «Асир», «Девор» ва «Исён» дар муќоиса дар осори баъдии Фурўѓ дучори заф ва 
нопухтагї њастанд ва устувории лозимро дар сохтори шер эљод накардаанд. «Мани ў» дар инси маљмуа 
«Мани фардї» ва мањдудест, ки дар дафтарњои баъдиаш љамътар ва њамагонатар мешавад. 
 Нуктаи љолиби таваљљўњ ин аст, ки Фурўѓ дар ин давра аз миёни шеъру зиндагї аввалиро 
баргузид ва танњо чизе, ки рўњи ўро хушнуд сохт шеър буд.  
 Фурўѓи Фаррухзод яке аз бузургтарин ва мудернтарин шоираи муосири Эрон аст. Бе тардид 
мањбубият, тавоної ва мондагории ў аз сари иттифоќ ва бо сурудани чанд шеър ба даст наомадааст. 
Балки, њосили талоши фикрї ва рўњии ў будааст. Фурўѓ дар соли 1313 дар хонаводаи падарсолор дида 
ба љањон кўшод. Сахтгирињо ва бемењрињои падар боис шуд, Фурўѓ дар љустуљўи ишќу муњаббати 
гумшуда дар сини 15 солагї ба марди 15 сол бузургтар аз худ дил бибандад ва бо вуљуди мухолифатњои 
хонавода бо исрор бо вай издивољ кунад. Аммо, ин пайванди шитобзада дере напоид ва пас аз се сол ба 
људои анљомид. 
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 Фурўѓ дар таи се соли зиндагии муштарак, худро њамчун зиндонї ва њамсарашро зиндонбон 
медонист. Дар нахустин дафтараш «Асир» борњо ба эњсоси изњороти ў ва андуње ноши аз он бар 
мехўрем. Ду дафтари баъдиаш низ дар дунболаи њамин маљмўа ва бо мавзўоти мушобењ суруда 
шудаанд.[1]  
 Фурўѓ яке аз маъдуд шоирањои давраи муосир аст, ки аз забони шерии дорои сабку шеваи хосе 
бархўрдор аст. Ашъори се дафтари оѓозини ў умдатан шомили ашъорест, ки баёнгари эњсосоти сатњии 
шоира аст. Бештари ин ашъор ошиќонањое њастанд, ки бепарво ва бе парда ба баёни ин эњсосоти 
урутики шоирї мепардозанд ва ин албатта то он рўзгор дар адабиёти Эрон бесобиќа будааст. Фурўѓ 
дар интихоби навъи зиндагии хусусиаш ва айнї ва шеъри кардани таљрибањои фардиаш бисёр љасорат 
дорад. Ў шояд хусуситарин шоираи муосир бошад. Вижагии осорњо дар намоиш ё љасорат дар баёни 
њолати хос ва занона нест, балки ваљњи боризи љойгоњи ў дар адабиёти муосири Эрон ба љињати 
биниши хосаш аз шеър ва офариниши нигоњи тоза ба шеъри форсист. 
 Бо нигоњи даќиќтар ба шеърњои се дафтари мавриди назар, метавон гуфт, Фурўѓ ки њангоми 
сурудани ин ашъор дар синни нављавонї ва љавонї ба сар мебурд ва дар оѓози рањи шоириаш будааст, 
ашъоре бо муњтавои ошиќона ва хусуси дар баёни ишќ ба тамоюлоти љисмонї ва дар мухолифат бо 
мањдудиятњои ахлоќии љомеа, ки ба назари ў золимона менамояд сурудааст. 
 Фурўѓ дар ин даврон, шоираи романтик ба шумор меравад, ки дар љустуљўи рањои аз 
ќайдубандњои ахлоќи ва иљтимоии занон дар љомеа аст. Нуктаи муњими дигар сайри тадриљии андеша 
ва баёни Фурўѓ аст, ки партавњои онро дар маљмуаи Исён метавон мушоњида кард. 
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 ВЗГЛЯД НА ТРИ ПЕРВЫХ СБОРНИКА СТИХОВ ФУРУГИ ФАРРУХЗОД («АСИР» 

(«ПЛЕННИК»), «ДЕВОР»(«СТЕНА») И «ИСЁН»(«ВОССТАНИЕ»)) 
В данной статье автором рассмотрены  первые три сборника стихов великой иранской поэтессы Фуруги Фаррухзод и 

приведены отрывки из её стихов. 
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SIGHT AT THE THREE FIRST COLLECTION OF VERSES OF FURUGI FARRUKHZAD («ASIR», 
("CAPTIVE"), «DIVAR» ("WALL") AND «ISYAN» ("REVOLT")) 

In given article the author considers first three collections of verses of great Iranian poetess Furug Farrukhzad and fragments from its verses are 
resulted. 
KEY WORDS: the literature, poetry, Iranian poetesses, Furug Farrukhzad, the collection of verses. 
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ЉИЛВАЊО АЗ АСАРГУЗОРИИ ФИРДАВСЇ БАР ХОВАРОННОМАИ ИБНИ 

ЊИСОМИ ХУСФЇ 
 

Фарибо Атои Шайбонї 
Донишгоњи Паёми Нури шањристони Табас, Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Ховарнома ё ховароннома манзумае аст, њамосии мазњабї аз Муњаммад ибни Њисоми Хусфї 

(738-875њ.) шомили 22500 байт, ки ба бањри мутаќориб, ки ба таќлид аз «Шоњнома»-и Фирдавсї дар 
бораи љангњои њазрати Алї(а) ва ёрони он њазрат суруда шудааст. Шоир њамосаи мазњабии худро бо 
номи Худованд чунин оѓоз мекунад: 

  Нахустин бад-ин номаи дилкушой, 
  Сухан наќш бастам, ба номи Худой… 
Сипас, ба наъти Расули Акрам ва хонадони гиромиаш ва ба тавсифи осори офариниши 

Худованд мепардозад ва чунин мегўяд: 
  Яке бар сари тахти шоњї ба нозї, 
  Дигар бар яке тахта бо сад ниёз. 
  Сарнљом мурду ба љуз хок нест, 



303 
 

  Љањонро зи оини худ бок нест. 
  Њамон бењ, ки аз кардаи ростон, 
  Бипардозам аз худ яке достон… 
Сипас, аз Фирдавсии бузург, ки аз ў бењ нагўяд касе пањлавї, ёд мекунад ва њар љо, ки номи 

Фирдавсиро оварда таќадуми фазл ва устодии ўро дар сухансурої ќабул карда ўро пешво ва устод 
мешиносанд. (Фаслномаи Хуросони Пажўњї, тирамоњ ва зимистони 1370, с. 36).  

Ва дар ин маќола ба љилвањои аз асарпазирии Ибни Њисоми Хусфї аз њакими Тус Фирдавсї, 
ишора шудааст. Дар манобеи мутаќаддим ва мутааххир ба зиндагї ва осори Ибни Њисом ишора 
шудааст. Аммо, баррасии ашъори ховароннома ба таќлид аз њамосаи Фирдавсї дар њавзаи тањќиќ 
ѓариб менамояд, ки нигоранда дар ин маљоли андак ба баёни бархе аз ташобењоти каломи Ибни 
Њисом ба пайравї аз «Шоњнома»-и Фирдавсї буда, пардохтааст. 

  Бидењ соќи он бодаи хушгувор, 
  Ки мемирам андар балои хумор. 
  Аз он майл, ки мастиш бошад мудом, 
  Бувад «нушдорўи» Ибни Њисом. 
  Майи дењ, ки дафъи хуморам бувад, 
  Ба неку ба бад созгорам бувад. 
Касоне ки хостаанд дар бораи Ибни Њисом ва мизони тавони шоирии ў ва бавижа, дар 

кайфияти таќлид ва таъсирпазирии ў аз шуарои мутаќаддим ва соири сабк њамчун: Њакими Тус, 
Хоќонї, Анварї, Саної, Хољў, Њофиз ва Саъдї ба доварї бинишинанд, вайро аз шоирони устоди 
асраш хондаанд. Доктор Сафо њам дар ин бора мўътаќид аст, ки «Вай бар улуми замон ва мабонии 
адабї ва исломии асри худ тасаллути кофї дошта ва суннатњои адабии шеър ва зер ва бамњои сухан ва 
фунуни суханварї огоњ буда ва аз устодњои пеш аз худ бањраи кофї бурдааст». (Забиуллоњи Сафо, 
таърихи дабиёт дар Эрон, љилди 4, с.172). 

Он чи гувоњи ин идаост, ќудрат ва мањорати суханварии ў аст. Њарчанд ки ин шоири тавоно 
дар сурудани шеър соњиби сабки навине нест, аммо дар таќлид ва тазмими ашъори шуарои пешини 
дараљаи аввал мањоратњои хоси худро нишон додааст. Яке аз муњимтарин њамосањои башарї дар 
олам, «Шоњнома»-и Фирдавсї аст, ки худ ба далели таќадуми замонї муљиби халќи осори дигар аз 
њамон навъ гардид. Ба иборати дигар, муљиби пайдо шудани як нањзати муњими адабї дар Эрон шуд 
ва он халќи осори муњими њамосаи дигар буд. Дар заминањои дин, мазњаб, ахолќ, ирфон ва дар либоси 
таърих, њикоят, афосна, ривоят ва аммо дар байни њамосањои мазњабї, ки ба таќлид аз «Шоњнома» ба 
вуљуд омад. Яке њамин њамосаи Ибни Њисоми Хусфї аст, ки  дар ќарни IX њиљрї сурурда шудааст. 
Ибни Њисом аз бузургтарин шоирони шиамазњаб аст, ки сухани худро дар роњи дин ва таблиѓи мазњаб 
вобаста карда, мегўяд:  

   Шаби тира бархезу бикшоя роз, 
   Бинењ рўй бар рўйи хоки ниёз. 
   Саропардаи кибриёиш бин, 
   Худовандию подшоњиш бин. 
Яке аз муњимтарин љилвањои њамосии ин асар вобастааст, ба вуљуди шахсиятњои бартаре, ки 

намудоре аз камолоти инсонї њастанд ва улгўи олами башар мебошанд.  
Дигар ин, ки њамосаи Ибни Њисом марбут аст, ба пораи мафњумњо, ки устураї ва нима устураї 

аст, ки дар виљдони шоир ва рўњи ќавмї тамаркузи абадї доштааст. Ин навъ мафњумњо њам монанди 
нуре аст, ки аз њастии вуљуд њосил мешавад. Дар ин бора метавон ба њодисањои мухталифи достонї 
ишора кард. Таваљљўњи умдаи шоир ба падидањои мухталиф такрим ва тавсифњои аљиб, ки аксаран дар 
њамаи ин мавридњо љилвањои аз иѓроќ ва ѓулув дар либоси њунар дида мешавад, монанди:  

  Бикуштанд чандон зи ховар сипоњ, 
  Ки дарёи хун шуд њама размгоњ. 
Дунёи њамоса бо дунёи воќеї тафовути зиёде дорад. Дар њаќиќат устурањо вобаста ба нерўњои 

ботинї ва равонии одамист ва рўњи афсонањо ва достонњо ва устурањо аз замири нохудогоњи ќавмї 
сарчашма мегиранд. Хонандаи нуктаёби ховароннома ба дуруст меёбад, ки ин асар агар њамосї аст, 
бояд њамроњи унсурњои устураї њам бошад. Нисбат додани рўйдодњои мухталиф ба ќањрамонони 
достонњои ховароннома айнї нест ва чунон сањнањое пеш наомадааст. Бояд њар падидаи таърихиро аз 
рўйдодњои усутраи људо донист, њарчанд ин ду бо њам пайванди кўњан дошта бошанд. Чунон ки оммаи 
мардум бар ин бовар буда ва њастанд, ки бисёре аз ривоятњои куњани устураї бо воќеияти таърихї 
мутаносиб мебошад. Пардохтан ба масоиле монанди таќлид дар такрори ќофияњо ва санъатњои аз 
ќаблї, ба љуз исботи мањорати шуарои асри Ибни Њисом он чи инкори онро нописанд месозад, ин аст, 
ки шеъри ин давра дучори рукут шуда буд ва ба ночор ба ибтикорї дар шеър ва дуршудан аз асолатро 
ба њамроњ оварда буд. Аммо, дар ќолаби маснавї, ки бањс умдаи бањси мост ва ховароннома ва дигар 
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маснавињои ин давраро низ дар бар мегирад. Аввал ин, ки бинои ин навъ шеър бар содагї устувор аст 
ва дуввум ин, ки «имкони татвил ва суњўлати ќофия шоирро дар баёни маонї ва тафанун дар 
мазмунњои усутвор озод мегузорад, аз ин рў, такаллуф дар маснавї ѓолибан маънавї аст». (Эњсони 
Ёршотир, шеъри форсї дар ањди Шоњрух, Тењрон, 1334, с.61). 

Дар бораи манзумаи њамосаи ховароннома бояд гуфт, илова бар њунарнамоињои Ибни Њисом 
он чи барои вай фазли људогона ба шумор меояд, ин аст, ки ў нахустин шоире аст, ки дар бораи шарњ ва 
тавсифи љангњои њазрати Алї (а) ва сардоронаш сухан гуфтааст ва «низ бино ба навиштаи муњаќќиќон, 
ховаронномаи ў охирин таќлиди муњим ва ќобили зикре аст, ки аз «Шоњнома»-и Фирдавсї ба амал 
омадааст». (Маљаллаи њунар ва мардум. Шумораи хурдод, 1343, с.17). 

Агарчи достонњои мављуд дар ховароннома бархи њаќиќї ва мубтании њодисањои таърихї ва 
баъзе дигар, љанбаи афсонаї доранд, аммо ин афсонањои хиёлангез гўё реша ва асоси куњани Эронї 
дошта бошад, ки бо гузашти замон таѓйироте дар онњо дода шуда ва ба он њазрат мансуб доштанд. 

Аз суханони шоир чунин фањмида мешавад, ки маъхази мавриди истифодаи ў дар навъи худ, аз 
деринагии ќобили мулоњизае бархўрдор будааст. 

  Ба шодї ба пой омадем достон, 
  Ки бар хонам аз номаи бостон. 
Аммо он чи ховаронномаро аз назари адабї эъљобангез ва мондагор менамояд, њунари шоир 

Ибни Њисом дар тавсифи сањнањои размї ва бавижа базмии он аст. Он љо ки шоир аз фунуни вижаи 
адабї – ки лозимаи як асари њамосї аст – бањра мебарад, ба ростї шукўњи «Шоњномаро» ба ёд меорад. 
Ибни Њисом аз назари ќолиб ва навъи адабї ва аз назар мўњтаво ва гузиниши калимот ва тавсифи 
сањнањои њамосаи достонї аз њакими Тус мутаассир шуда, аммо он чи кори Ибни Њисомро аз назари 
наќди адабї шоистаи тањсин мекунад, тавсифи манзарањои табиї ва бавижа, маљлисњои базм аст. Аз ин 
назар, устодї ва халафи ростин буданашро ба њакими Тус ба исбот мерасонад.  

Яке аз мавзўоте, ки дар достонњо ва матолиби ин китоб матрањ мешавад, гироиш ба хирад ва 
хирадварзї аст. Монади «Шоњнома», ки дар маќоми шиносномаи фарњанг ва миллияти ќавми эронї 
ва паёмовари дерини Эрон аст. Байти оѓозини «Шоњнома» низ бо  вожаи хирад ороста шудааст: 

  Ба номи Худованди љону хирад, 
  К-аз ин андеша бар нагзарад. 
Дар достонњои «Шоњнома» низ шавоњиди фаровоне барои хирадварзї метавон пайдо кард. 

Бад-ин љињат бе далел нест, ки Фирдавсиро шоири хирад ва њикмат медонанд ва њакими Тусаш 
меноманд. Ибни Њисом низ, ки шогирди Фирдавсї аст, дар љой љойи манзумааш ба хирадварзї даъват 
кардааст. Дар оѓози китоб Ибни Њисом мегўяд: 

  Хирад кор фармою андеша кун, 
  Парастидани  додгар пеша кун. 
     (байти 90-и Ховароннома) 
Ибни Њисом ба устодии Фирдавсї эътироф мекунад ва борњо дар ховароннома аз ў ёд 

мекунад. Дигар супориш ба зулмситезї аст, ки дар каломи Ибни Њисом мављ мезанад ва адлу дод асоси 
осори бо арзиши адабиёти форсї, бавижа «Шоњнома»-и Фирдавсист. Дар ховароннома низ инъикоси 
мушобење ёфтасат ва андарз медињад: 

  Мазан дар пайи дигарон ройи бад, 
  Ки ногањ зани теша бар пойи худ. (1872, Тозиённома) 
Дар ховароннома ба пайравї аз «Шоњнома»-и Фирдавсї дар оѓоз ва поёни бархе аз достонњо, 

бавижа он љо ки аз марги зишти гунањкорон гурезї нест, аз риояти усули собити инсонї ногузир аст. 
Барои мисол, бояд аз достони тилисмот «Куњи булур», ки ба дасти Алї (а) кушода мешавад, ёд кард, ки 
Ибни Њисом дар паоёи ин достон бо ёдоварии салтанати Сулаймон хитоб ба навъи башар, бавижа ба 
султонњои рўзгораш чунин мегўяд: 

   Чу хоњї, ки номат бимонад ба љой, 
   Зи бе дод кардан бипардоз рой. 
Дар наќдгунаи мухтасар бояд гуфт, ки дар тамоми осори илмї ва адабї гоњ нависанда ва шоир 

ишколоте дорад. Њатто Фирдавсии бузург њам дар наќди «Шоњномааш» мегўяд: 
   Агар боз љўянд аз ў байти бад, 
   Њамоно ки бошад кам аз 500. 
Ибни Њисом низ ба эродњои каломи худ бо фурўтанї ишора мекунад ва мегўяд:  
   Бузурги кун эй хурдадон дар сухан, 
   Бар ин камхирад хурдагарї макун. 
Зимни ин ки ишора мекунад, ки аз кардаи ростон бо худ гуфтам, ки достоне бипардозам, то 

ваќте ки аз ин Сарой рахт берун кашидам, аз он чароѓи хирад барфурўзад ва ёдгор бимонад ва 
номамро балнд овоза кунад ва далели дигарро Фирдавсии покзод медонад ва мегўяд: 
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   Ва дигар ки Фирдавсии покзор, 
   Ки рањмат бар он турбати покбод. 
   Бипардохт он номаи номдор, 
   Ваз-у монд то љовидон ёдгор… 
Фирдавсиро бузургш мешуморад ва ба тазмини байте аз ў мепардозад: 
  Чу бугзашт љон ќолиби хокро, 
  Бибахшид Фирдавсии покро. 
  Ба Фирдавс маъвои ў соз кард, 
  Ба як байт ўро сазовор кард. 
  «Љањонро баландию пастї туї, 
  Њама нестанд он чи њасти туї». 
Дар ховароннома достоне, ки Салсолшоњ, лашкари ба сар кардагии фарзанди аршадаш 

«Сарбол», ки аз сипањдорони бузурги сарзамини Ќом аст, ба ёрии Тањмос мефиристад. Пеш аз гусел 
кардани лашкариён ба яке аз мушовирон ба номи «Кушёр» мегўяд: ман дар девони «Дол» чунин 
дидам, ки марде аз сипоњи араб ба Ховарзамин мешитобад ва саранљом Салсолшоњро аз тахт ба банд 
мекашад. Номи ин пањлавон Алї(а) аст ва мегўяд: «Туро бо Алї нест поёни љанг». Бояд гуфт оѓози ин 
достон монанди бархе достонњои «Шоњнома» њамчун ѓамномаи достони Рустам ва Суњроб, бо 
муќаддимае муртабит бо поёни он оѓоз мешавад. Ё дар даврае, ки замони Ќатор ба сар омад тира шаб 
саворе пайдо шуд, ки ба назди Алї (а) омад ва ному нишони ўро пурсид, ки ин абёт бисёр монанд аст, 
ба каломи Фирдавсї замоне, ки Рустам нишонањои худро аз Сўњроб мепурасд, Ибни Њисом мегўяд: 

  Бигў то кадоми зи гарданкашон? 
  Каз-ин пас зи номат намонам нишон. 
Ва Фирдавсї мегўяд:  
  Бигў то чи дорї зи Рустам нишон, 
  Ки камбод номаш зи гарданкашон. 
Дар љои дигар Ибни Њисом мегўяд: 
  Аз чамани равзаи Фирдавсиям, 
  «Барги гулї» дод сањаргањ шамол. 
Ки дар ин байт манзур аз барги гул њамон манзумаи ховароннома аст, ки ба илњом аз 

Фирдавсї сурудаст. Албатта, Ибни Њисом дар гузиниши калимањо ва васфи сањнањои размї ба пояи 
Фирдавсии бузург намерасад ва устувории суханњои Фирдавсиро надорад. Ибни Њисом дар љое 
мегўяд: 

  Чу машотаи шаб баромад ба бом, 
  Зи амбар сияњ кард гесўи шом. 
    (Аз с. 248, нусхаи аксии Бритиш Мюзиём) 
Ки бисёр монанд аст, ба суханони Фирдавсї дар дидори Зол бо Рудоба: 
  Чу хуршеди тобанда шуд нопадид, 
  Дари њуљра бастанд ва гум шуд калид… 
    (Шоњномаи чипи Жулмул, Љилди а, с. 133) 
Ва боз ба таќлиди «Шоњнома», ки сањнањои базмиро њамроњ бо сањнањои размї меоварад, 

Ибни Њисом низ чунин кардааст: 
   Як имрўз бо якдигар май хўрем, 
   Бад-ин кор фардо њама бингарем… 
Ки бисёр монанд аст ба абёти Фирдавсии бузург дар оѓози њафтхон, ки дар базми Кайковус 

сурудааст: 
  Чунон буд, ки дар гулшани зарнигор, 
  Њама хўрд, рўзї, майи хушгувор. 
  Њаме хурд бода њаме гуфт шоњ,   
  Аз ў хира монад сарони сипоњ. 
   («Шоњнома» чопи жулмул. Љилди 1, с.245) 
Ибни Њисом дар ќисмати «гуфтор дар хатми китоб» боз њам аз Фирдавсии бузург ёд мекунад: 
  Бад-ин рўзи пирию афкандагї, 
  Чу рўзи љавонї ба фархундагї. 
  Ба поён расонидам ин достон, 
  Ба сар бурдам ин номаи бостон. 
  Бањоре чу боѓи Ирам тоза рўй, 
  Чу Фирдавсу Фирдавсї аз рангу бўй. 
  Чу Фирдавсї омад дар ин бустон, 
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  Бињишти бињишт аз пайи дустон. 
  Мар ин номаро ховароннома ном, 
  Нињодам ки дар ховарон шуд тамом. 
  Агар Тусї аз «Шоњнома» сухан, 
  Ба ороиши Рустам афканд бун. 
  Вале номаи ман ба номи Алист, 
  Майи софи ман њам зи љоми Алист. 
«Шоњнома» дарбардорандаи анвои мухталифе аз достонњои ќањрамонї ва ишќист. 

«Шоњнома» тасвиргари миллати Эрон ва соири миллатњоест, ки эрониён бо онњо дар тулии таърихи 
тулониашон дар иртибот буданд. Дар «Шоњнома» мављудоти аљиб ва њодисањое фаротар аз тасаввур 
ва аќл вуљуд дорад. Ховароннома низ худ азимтарин баёнияи макорими њазрати Алист ва њадаф дар ин 
манзума њам монанди дигар манзумањои динї, иљтимої ва марбут ба замони сароянда мебошад. Ибни 
Њисом низ огоњ ба ќисањо ва афсонањои пеш аз худ аст ва тамоми бахшњои «Шоњнома»-ро дар назар 
доштааст.  

Овардани номњое чун Пашанг, Фарибурз, Сом ва ѓайрањо аз «Шоњнома» ва Сарболу Шањбол 
аз Гаршоспнома ва ѓайра намояндаи иттилои  комили Ибни Њисом аз ќисањои манзум ва мансури 
гузашта аст. Бо ин ки њамосањои динї низ ѓолибан фоќиди дарунмояи ишќї аст, аммо Ибни Њисом аз 
намаки ишќ фаромўш накарда ва гоњ тавсифњои нисбатан муфасал аз сањнањои ѓаної овардааст. 
Албатта, ин мавридњо њам бештар љанбаи имонї ва эътиќодї дорад. 

Истифодаи ў аз Ќуръони њадис њам дар ховароннома бисёр аст. «Шоњнома»-и Фирдавсї низ 
агарчби њикояти эронї пеш аз Ислом аст, ба равшани рангу бўи мусулмонї дорад ва саршор аз 
мафњумњои Ќуръонї ва маорифи исломї аст. Фирдавсї мехост дар баробари бартари талабињои 
норавои бани Умайя ва бани Аббос ба эрониён эътимод ба нафс бубахшад, то зинда шаванд ва зинда 
бимонанд ва бо њифзи мусулмонии худ эронї бимонанд ва ба дурустї, ки ба ин кори бузург муваффаќ 
шуд. Тавсиф бавижа дар ховароннома ба таќлид аз «Шоњнома» аз унсурњои муњими сохторї аст. 
Мисол: 

  Баромад яке абр аз он кўњсор, 
  Сияњ шуд сари кўњ бар сони ќор. 
  Њаво гашт бар сони дарёи занг, 
  Аз он абри тира биборид санг. 
Мунољоти Ибни Њисом низ бисёр ба абёти Фирдавсї монанд аст: Мисол: 
  Худованди бахшандаи додгар, 
  Нигорандаи анљуму хар. 
  Ба андеша наздику аз дида дур, 
  Чароѓи дилу дида зу дида нур… 
     (Байти 14,06 Тозиённома) 
Ибни Њисом Фирдвсиро ба хоб мебинад ва дар ховароннома таваљљўњи Ибни Њисом ба рўъёи 

содиќона вуљуд дорад. Мардона аз Фирдавсї мехоњад, ки: 
  Хуљаста шабе аз шабони бањор, 
  Муанбартар аз зулфи мушкини ёр… 
  Барам бар барии хеш лахте бимол, 
  Ки дар синаи туст иќди зулол. 
(Фаслномаи Хуросон Пажўњї, тирамоњ ва зимистони 1378, с. 148) 
Шоири Хусфї иќрор мекунад, ки иртиботи рўњонии ў бо Фирдавсї боиси судани 

ховароннома шудааст. Ин хоб ёдовари хобе аст, ки Фирдавсї пештар дида ва дар он Даќиќї рисолати 
идомаи назми «Шоњнома»-ро ба ў супоридааст. Дар ин маљоли андак танњо ба намунае аз абёти 
тозиённома, ки бисёр ба каломи Фирдавсї њам монанд аст, ишора мешавад. Ибни Њисом мегўяд: 

  Басе ранљ бурад дар достон, 
  Ки овардам онро бад-ин остон. 
  Намирад дили поки Ибни Њисом, 
  Ки зиндааст ўро бад-ин нома ном. 
Ва Фирдавсї: 
  Басе ранљ бурдам дар ин соли сї, 
  Аљам зинда кардам бад-ин порсї. 
Ибни Њисом: 
  Агар њама тан ба куштан дињем, 
  Аз он бењ, ки ин нанг бар тан нињем. 
Фирдавсї: 



307 
 

  Саросар њама тан ба куштан дињем, 
  Аз он бењ, ки кишвар ба душман дињем. 
Натиљагари он ки ховаронномаи Ибни Њисом яке аз манзумањои баланди тавсифї ва 

эътиќодї аст, ки бо таваљљўњ ба порае аз унсурњо ва аљзои бисёр ба «Шоњнома»-и Фирдавсї монанд 
аст ва Ибни Њисом аз мазмунњои «Шоњнома» бањраи фаровон бурда ва тамоми ин бахшњои њамосаи 
арзишмандро дар назар доштааст. Чаро ки илова бар шабоњатњои ошкор дар тавсифњо, манзарањо ва 
таркибњо робати худро ба Фирдавсї ба таври мустаќим баён кардааст. Ва бояд бигўем, ховароннома 
ба монанди «Шоњнома» далелест бар имкони оштипазир будани ду мафњуми «эрони будан» ва 
«мусулмон будан» ва Фирдавсї намунаи ошкори иљтимої ин ду сифат дар як шахсият аст ва Ибни 
Њисом низ диндорест хирадманд бо шахсияти маънавї ва табъи баланд ва забони шево. 
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ВЛИЯНИЕ ПРОИЗВЕДЕНИЯ «ШАХНАМЕ» ФИРДОУСИ НА ПРОИЗВЕДЕНИЕ 
«ХОВАРНАМЕ» ИБН ХИСОМА ХУСФИ 

В данной статье автор на основе изучения поэтического наследия великого поэта,IX века Ибн Хисома Хусфи - «Ховарнаме» 
приходит к выводу о том, что данное произведение является подражанием произведению «Шахнаме» Фирдоуси и состоит из 22500 
бейтов , в которых воспевает распространение Ислама.  
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Ибн Хисом Хусфи, «Ховарнаме», «Шахнаме» Фирдоуси, подражание. 

 
THE IMPACT OF THE WORKS "SHAH NAME OF FIRDAUSI" WORK "KHOVARNAME" IBN 

HISAMI HUSFI 
In this article, the author through the study of poetic heritage of the great poet, the 9th century Ibn Hisoma Husfi-"Khovarname" finds that this 

product is an imitation of the work "Shah name of Firdausi" and consists of 22500 bejtov in which glorifies the spread of Islam. 
KEY WORDS: Ibn Hisami Husfi, "Khovarname", "Shah name" of Firdausi, imitation. 
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МАВЗЎИ “ВАТАН” ВА “ВАТАНДЎСТЇ” АЗ НИГОЊИ ШУАРОИ МАШРУТАИ 
ЭРОН ВА ЉАДИДИЯИ ТОЉИКИСТОН 

 
Муњаммад Байронвандї 

Институти забон, адабиёт, шарќшиносї ва мероси хаттии ба номи Рўдакии АИ ЉТ 
 

Бисёре аз пажўњишгарон бар ин боваранд, чун баъд аз саддаи XVI мелодї ихтилофњои 
мазњабї миёни Эрон ва Фароруд боло гирифт ва марзњо аз якдигар људо шуданд, кам-кам иртибототи 
сиёсї, иќтисодї ва ѓайра низ ба сустигарої ва њаёти фарњангии ин сарзаминњо истиќлол пайдо кард ва 
ду адабиёт форсї ва тољикї ба вуљуд омаданд. Дар нимаи дуюми ќарни XIX ва оѓози ќарни ХХ 
тањаввулоте дар љомеаи Эрон ва Фароруд ба вуљуд омаданд, ки ба таври куллї мўњтавои адабиёти ин 
ду сарзаминро аз адабиёти гузаштаи эшон људо кард. Тањаввулоти сиёсї дар Эрон ба инќилоби 
Машрутият таъриф шуд ва адабиёти ин давра, адабиёти Машрута, ё адабиёти Бедорї ном гирифт ва 
тањаввулоти Осиёи Миёна низ адабиёти маорифпарварї ва мутаоќибан љадидияро ба вуљуд овард. Бо 
ин тавсиф, ки шеъри ин давра комилан шеъре аст иљтимої ва инќилобї, маљоле барои пардохтан ба 
љанбањои њунарї ва зебоипардозии шоирона барои шоирон боќи намемонад. Метавон идао кард, ки 
шери Машрутия ва шеъри љадидия, шеъри мўњтавост. Эњсоси муайян, мубњам ва ё печидаи инсонњо 
дар ќиболи падидањо мўњтаво ном дорад ва ба иборате метавон гуфт, мўњтаво механизми печидаи 
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рафтор ва равонии калима аст, ки дар мухотаб эљоди њаяљон мекунад ва эњсос ва њаракати зењниро дар 
пай дорад, ки ба он маъно мегўем. Мўњтаво дар адабиёт бозтоби њиссї аст, ки дар бархўрд бо рафтори 
забон эљод мешавад. Бо таваљљўњ ба ин таъриф, метавон се шакл аз мўњтаво ироа дод:  

Шакли аввал: маъно возењ аст, ки зењни мо ба роњатї ќодира аст, намунае барои ин маъно 
бисозад ва онро дар анвои мухталиф бозтоб дињад ва њисси муайяне дар мухотаб эљод кунад. 

Шакли дуюм: маъно мубњам аст, ки зењн барои баёни он бояд марњилањои мухталиферо пушти 
сар бигузорад ва мумкин аст, пас аз тайи ин марњилањо натавонад намунае барои он халќ кунад ва 
њисси печида ва мубњамеро дар мухотаб эљод кунад. 

Шакли сеюм: маъно чандгона аст ва барои он низ намунањои чандгонае низ ќобили тасаввур 
аст ва дар натиља, њисси гуногун навъе низ тавлид хоњад шуд. Аз назари шоирони Машрута ва 
љадидияи Тољик, мўњтаво мебояд бозтобдињандаи ниёзњои рўњї, равонї ва иљтимоии замони худ 
бошанд ва даќиќан бо шикастани мўњтавои шеъри дарборї, мўњтаворо иљтимої ва мардумї кунад. 
Шуарои ин аср таѓйир ва тањаввули мўњтаворо барои замони худ шарти лозим ва кофї медонистанд, 
бинобар ин, дигар љињатњо ва љанбањои зебошиносии шеър камтар мавриди таваљљўњ ќарор 
мегирифтанд. Ба њар њол, дар шеъри шуарои Машрутаи Эрон ва љадидияи Тољик маъно ва мўњтавои 
муштараке њамчу, Ватан, низои ќадиму љадид, иттињод, тараќќї, арзиши илм, адолат, мубориза бо 
љањл ва хурофот ва ѓайра вуљуд дорад, ки дар ин пажўњиш саъй шуда мавзўи Ватан аз нигоњи шуарои 
ин кишвар баррасї шавад.  

Ватан: Адабиёти њар кишвар таќрибан оинае аст, ки эњсосот ва авотифи мардуми сарзамини 
худро дар тўлї таърих бар ояндагон инъикос мекунад. Тасвирњои Ватан дар оинаи адабиёти форсї 
љузъи бењтарин ва монотарин тасвирњоянд. Аз нигоњи Фирдавсї зиндаги барои миллат, бидуни Ватан 
маъное надорад:  

  Зи бањру бар ва буму пайванди хеш, 
  Зану кўдаки хўрд ва фарзанди хеш. 
  Њама сар ба сар тан ба кўштан дињем, 
  Аз он бењ ки кившар ба дўшман дињем. [1] 
Ин байт ва байти дигари фаровони «Шоњнома»  ва дигар давовини шуарои адабии порсї 

њамагї асноди гўёе њастанд, аз бозтоби эњсосоти мардум, бавижа шеъро аз ишќ ба Ватан, ки гоње бўйи 
ин Ватанро баробар бо њама њастї медонанд, Саидњусайни Ѓазнавї насими љонбахши Ватанро ин гуна 
тавсиф мекунад: 

Њар насиме, ки ба ман бўйи Хуросон орад, 
Љони пурдарди маро мояи дармон орад. 
Дили маљрўњи маро марњами роњат созад, 
Љони пўрдарди маро мояи дармон орад. 
Бўйи пироњани Юсуф, ки кунад равшани чашм, 
Бод гўё, ки ба пири ѓами Канъон орад. 
Дар наво оям чун булбули масте, ки сабош, 
Хабар аз соѓари майгун ба гулистон орад. 
Раќс даргиран чун заррае, ки субњи содиќ, 
Назди ў муждаи хуршеди дурахшон орад. [2] 

Таърихи бо шукўњ ва азамати адабиёти форсї, пешинаи муштараки Эрон ва Тољикистон 
мањсуб мешавад, саршор аз ишќварзии шуаро нисбат ба мењан, миллат ва сарзаминашон аст, аммо 
њамон гуна ки дар боло гуфта шуд, ин пажўњиш дар назар дорад. Бо таваљљўњ ба рўйкарди иљтимої 
шудани шеър дар охирњои асри ХIХ ва аввалњои асри ХХ ва наќши Ватан ба унвони яке аз дар 
нимањои муштараки шеъри шоирони Эрон ва Мовароунањр, мавзўи Ватанро дар бархе аз осори 
шуарои ин кишвар бо њам муќоиса кунад. Бешак, яке аз фарёдњое, ки аз байни дигар садоњои шоирони 
ин рўзгор шунида мешавад, фарёди Ватан аст. Ишќ ба Ватан ва абзори муњаббат нисбат ба он, яке аз 
мавзўоти мавриди таваљљўњи шоирон буда ва њаст. Ватан мафњуме аст, ом ки тањти таъсири дигар 
унсурњои љомеа маънои гуногуне ба худ гирифтааст, аммо ду таърифи ом ва сода барои Ватан - агарчи 
тафкики он ду низ бисёр душвор аст, яке аз иќлим ва дигаре миллат аст, ки дар ин навишта саъй шуда, 
нахуст Ватан дар маънои иќлим ва сипас, дар маънои дигар баррасї мешавад. Маликушуаро Бањор 
ватанситої ва ватансароии худро ин гуна баён мекунад: 

  Ватаниёне бо дидаи тар мегўям, 
  Бо вуљуде, ки дар он нест асаре мегўям. 
  То сари умри гаронмоя ба сар мегўям, 
  Борњо гуфтаам ва бори дигар мегўям.   (Девони Бањор) 
Вай њамчунин дар љои дигар подшоњи мулк сухан ва ходими ватанро мояи фахр ва мубоњоти 

худ медонад:  
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  Ман ки деринаи ходими Ватанам, 
  Подшоњи мамолики Суханам.  (Девони Бањор) 
Эраљ Мирзо ки дар байни тамоми мардуми форсизабон ба намои сароянда ва ситояндаи 

«Модар» маъруф аст ва аз тарафи басомади шеърњои модар дар девони ў худ далели мањкамї аст. Бар 
ин идао дар шеъре, ки барои кўдакон суруда танњо Ватанро њамто ва њамсанги модар медонад.  

Абдурауф Фитрат шоири тољикзабон, агарчи китоби сањењро фаќат дар 16 сањифа мунташир 
мекунад, аммо сањми зиёде аз њамин китоби кўчакро ба Ватан ба олами он ихтисос медињад ва дар 
байти оѓозини шеъри худ, њам монанди Эраљ Мирзо Бухороро ба модар ташбеяњ карда ва аз роњи дўр 
Ватанро њамчу модари хеш мавриди хитоб ќарор медињад ва мегўяд: 

 Эй модари азизи ман эй хитаи Бухоро, 
 Эй бо ту ифтихорам вай бо ту эътибор. 
 Эй кўњи олам бањри шањомат фазои файз,  
 Сањрои муљад боѓи њунар соњаи ваќор. 
 Арши шараф, сипењри саодат, бињишти адл, 
 Лањви сафо, ситораи азз, бурљи иќтидор. 
 Рўње; чаро чун колбати мурда мондаи, 
 Зери суми сутури се тан нобакор.[3] 
Шоир дар ин ѓазал саъй карда, зимни мизони алоќаи худ ба ватан (Эй модари азизи ман) бо 

гуфтугўи хиёлии иззат гузашта (Кўњи олам, бањри шањомат, фазои файз) ва зиллати имрўзии он 
(Колбати мурда хоки љањон)-ро дар ќолаби пурсиш ироа дињад.  

Саид Ашрафиддин, Насими Шимол, ватани худро њаммонанди шоири тољик бо њарфи Нои 
«эй» инчунин маврид хитоб ќарор медињад.  

  Эй ѓарќа дар њазор ѓаму ибтилоъ ватан, 
  Эй дар дањони гург аљали мубтало ватан. 
  Эй Юсуфи азизи диёри бало ватан, 
  Ќурбониёни ту њама галугони ту ватан.[4] 
Алоќамандии шоир ба ватан (эй Юсфи азиз) ва эњсосоти нўњуфтаи ў дар паси байти баргардон 

(Бе кас ватан, ѓариб ватан…) ва њамчунинин нигаронии шоир асарнавишти бади ватан ва собиќи 
дурахшони ватан ва нафси пурсиш бисёр шабењ ба сурудаи Фитрат аст. 

Малукшуаро Бањор низ ишќи тавон бо дилњара ва нигаронии худро дар бораи ватан бо 
вожањои хитоб «Эй хитаи Эрон» ин гуна оѓоз мекунад: 

   Эй хитаи Эрон, мењан эй ватани ман, 
   Эй гашта ба мењри ту аљини љону тани ман. 
   Дур аз ту гулу лола ва сарву суманам нест, 
   Эй боѓи гулу лола ва сару сумани ман. 
Шоир мењри ватанро бо рўњу љисму љони худ омехта мебинад ва иборате фарќи миёни худу 

ватан ќоил нест. Тафовуте, ки дар ин шеъри Бањор ва таркиб бандии боло аз Фитрат вуљуд дорад, ин 
аст, ки сабаби вайронии ватани Фитрат омилњои дохилї, мисли Амир ва атрофиёни ўст ва омили 
вайронии ватани Маликушуаро кишварњои истеъмогари хориљї њастанд. Бањор дар љои дигар замоне, 
ки тањаммули њузури бегона дар сарзамини худро надорад, ба сояи соќї ва шароб паноњ мебарад, то 
аќлро аз ў дур кунад, то бо аз байн бурдани хиради ватанпарастонаи ў рўњ доштани эронї сари 
баландро дар ў бикашанд ва шоњиди сояи сангини душман дар сарзаминаш набошад. 

Шоир ватандўстдориро омехта бо аќлоният ва хиради худ медонад ва он љо ки аз њама кас 
ноумед мешавад, даст ба домони бода дар љустуљў аз худ бе худ шудан аст. 

Фитрат дар ду банд аз таркиби банди худ, аз китоби сањия тамоми алоќаи худро ба Бухоро, ки 
ба иљбор аз ў дур афтодааст ба боди сабо месупорад, то дар айни њоле, ки тунду сарењ меравад, хабари 
гарми салом ва дуоро бо нармї ва латофат ба ў бирасонад:  

   Эй боди сабо сўи мани зор надидї, 
   Якбора чї шуд, к-аз мани ѓамнок рамидї. 
   Љуз зикри накўњї ту набурдам ба забон ман, 
   Боре ту бигў: аз мани мискин чї шунидї. 
Љонбахше ба ашё ва њамкаломии бо унсурњои табиї аз саноате аст, ки мутааллиќ ба давра ва ё 

ќолаби хосе нест. Шуарои адаби порсї аз гузаштаи дур то ба имрўз аз ин санъат бањра бурда ва 
мебаранд. «Насими сањар», «Боди сабо», «Боди сањарї» аз љумлаи унсурњои табиї њастанд, ки њамеша 
њомили пайёму муборк будаанд: Устод Шафеии Кадканї дар шеъри Гун, «Насим»-ро њомили паёми 
салому саломатї барои шукуфа ва борон муаррифї мекунад:  

   Сафарат ба хайр аммо, 
   Чу аз ин кувири вањшат, 



310 
 

   Ба саломатї гузаштї, 
   Ба шукуфањо бо борон, 
     Бирасон саломи моро. 
Дар таркиби банди боло аз Фитрат чанд нуќтаи ќобили тааммул вуљуд дорад. Нахуст ин, ки 

шоир боди саборо ба унвони пайк ва ќосиди худ интихоб мекунад, то паёмро ба бењтарин ваљњи 
мумкин интиќол дињад, дар ќадами баъдї дилвопасии худ аз асорати ватан дар дасти золимон ва 
иллати дарбадарии худро, ки нашъат гирифта ёди ватанро баён мекунад ва дар охир зимни орзуи 
саломатї барои ватан ва њамватанон ба алоќаи њолу мањол, мехоњад бигўяд: Агар чи зиёрати ту барои 
ман мумкин нест, аммо бо номи ту «Бухоро» ишќбозї мекунам. 

  «Чун масире нест бо ман коми ў, 
  Ишќбозї мекунам бо номи ў». 
Ватан мўњтавоест, ки ба иллати гуногун навъ будани нигоњи афроди љомеа, дар шеъри Шуарро 

низ ба шаклњои мухталифи бозтоб доштааст. Алома Дењхудо бар ин бовар аст, ки посдорї ва њаросат 
аз ватан мухтас ба инсонњо нест, балки њайвонот низ аз хона ва лонаи худ дифоъ мекунад ва бар ин 
бовар аст, ки инсонњо бояд аз кўдакї ин њис ва рўњияро дар фарзандони худ ба вуљуд оварда ва таќвият 
намоянд: 

   Њанўзам зи хурдї ба хотир дараст, 
   Ки дар лонаи мокён бурда даст. 
   Ба минќорам онсон ба сахтї газид, 
   Ки ашкам чу хун аз раги он дам љањид. 
   Падар ханда бар гиряам зад ки њон, 
   Ватандорї омўз аз мокён. 
Дењхудо барои афзоиши таъсиргузории шеъри ќолаб ва вазниро интихоб мекунад, ки ба 

роњатї дар хотирањо бимонад ва рўњи њаммосии афродро низ бедор нигањ дорад. Шеъри огоњии 
тавсифро ба танњої барои ватан кофї намедонад, балки он љо ки хатари љомеаро тањдид мекунад, 
миллатро ба дифоъ аз њайси ватан дар муќобили ситамгари дохилї ё хориљї бар меангезанд. Фахрии 
Яздї мардумро ин гуна ба дифоъ аз ватан даъват мекунад: 

   Хезед зи бедодгарон дод бигиред, 
   В-аз дод ситонони љањон ёд бигиред. 
   То чанд чу сайде гирифтори дуду дом, 
   Аз дом бурун омада сайёд бигиред. 
Додхоњї аз золимон ва сармашќ ќарор додани инќилобњо ва инќилобиёни дунё аз љумлаи 

тавсияњое аст, ки Фахри Яздї ба њамватанони худ мекунад. 
Шоири тољик Мирзомуњисини Акоси Бухорої даъватномаи худро дар ќолаби мустаззоде 

даќиќан бо њамон вожае оѓоз мекунад, Фахрї дар Эрон оѓоз кардааст: 
   Хезед љавонон ватан навбати мо шуд, 
   Њангоми вафо шуд. 
   Ањдест, ки мо хона нашинем чу занњо, 
   Дар гушаи танњо. 
   Бояд пас аз ин ёвари арбоби Сафо шуд, 
   Бо халќи худо шуд. 
Акос дар ин мустаззод саъй мекунад, эњсосоти мардони диёри худро тањрик карда ва онњоро 

алайњи золимон бишуронад. Шоири дигари тољик ба номи Мазлум ин бор њоли миллатро ба алоќаи 
мањал ба хезиш алайњи ситамгарон даъват мекунад. Шоир њаммонади шуарои боло шеърашро бо 
феъли амри «Хезед» оѓоз мекунад, аммо ин хезиш њамаљониба аст ва тамоми лояњои мухталифи 
љомеаро дар бар мегирад: 

   Хезед дўстони гиромї ѓазо кунед, 
   Бо золимони миллати худ мољаро кунед. 
   Аз як ќиём, шури ќиёмат ба по кунед, 
   Офоќро намунаи рўзи љазо кунед. 
Шеъри Мазлум њам монанди дастуруламалест, ки бо забони бисёр воќеї инќилобиёнро ќадам 

ба ќадам дар сањнањои мухталиф њидоят мекунад, то сарзаминашонро аз дасти таљовузкорон рањо 
кунанд. Љангидан дар баробари душман ва интиќоми хуни бародарони худро гирифтан, ширкат дар 
азодории шањидони ватан, иттињод, барќарории адолат, хати золимон, дилљўї аз мазлумон ва дар 
нињоят рехтани хуни амирон ва вазирон њамагї аз фароминї аст, ки дар ин шеър ба њузур дида 
мешавад. Њузури вожагон ва иборатњои мисли баъди дуо кардан, ватан, миллат ва ѓайра рангу рўи 
тозае ба шеър мебахшад. Ин муќоисаи андак баёнгари он аст, агарчи дасти таќдири мардумони ин ду 
кишварро аз њамдигар дур кардааст, аммо њалќањои мањкум ва халалнопазири забон ва фарњанг бар ин 
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иттињод ва ягонагї асрор меварзанд ва љўяндагонро ба ёфтани муштаракоти фарњангї-њунарии 
даврони дўрї даъват мекунад. 
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ТЕМА «РОДИНА» И «ПАТРИОТИЗМ» В ПРОИЗВЕДЕНИЯХ ПОЭТОВ ПЕРИОДА ИСЛАМСКОЙ 
РЕВОЛЮЦИИ В ИРАНЕ И ПОЭТОВ – ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ ДЖАДИДИЗМА В ТАДЖИКИСТАНЕ 

 В данной статье автором рассматривается использование темы «Родина» и «патриотизм» в произведениях поэтов периода 
Исламской революции в Иране  и поэтов представителей джадидизма в Таджикистане. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: «Родина», «патриотизм», Исламская революция в Иране, джадидизм, Таджикистан, поэты – периода 
Исламской революции, поэты –джадиды. 
 

THEME "NATIVE LAND" AND "PATRIOTISM" IN PRODUCTS OF POETS OF THE PERIOD 
OF ISLAMIC REVOLUTION IN IRAN AND POETS – REPRESENTATIVES JADIDIZM IN 

TAJIKISTAN 
  In given article the author considers use of a theme "Native land" and "patriotism" in products of poets of the period of Islamic revolution in Iran 

and poets of representative’s jadidizm in Tajikistan. 
KEY WORDS: "Native land", "patriotism", Islamic revolution in Iran, jadidizm, Tajikistan, poets – the period of Islamic revolution, poets-jaded. 
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УСТУРА 
 

Насрини Бозгир 
Институти забон, адабиёт, шарќшиносї ва мероси хаттии ба номи Рўдакии АИ ЉТ 

 
 Вожаи устура дар забони форсї вомвожае аст баргирифта аз забони арабии «алустура» ва 
«алустира». Дар забони араб ба маънои ривоят ва њадисе аст, ки асле надорад.(5, 343) Шояд устура аз 
забони юнонї ё лотинї ба забони тозї бурда шуда бошад ва дигаргуншудаи вожаи юнонї ва лотинии 
«њистуриё»/ historia бошад, ки ба маънии сухан ва хабари рост ё љустуљуйи ростї аст. Ин вожа аз 
вожањои «истувор»/ historie дар фаронса ва «устури»/ story дар инглисї, ки ба маънии таърих, достон ва 
ќисса аст, ба ёдгор мондааст. Дар забонњои урупої устура мит/ “mythe” хонда мешавад, ки вожае аст 
баргирифта аз «мутус»/ muthos- и юнонї ба маънии њикоят ва ќиссае, ки бештар дарпайваста низ њаст. 
 Аз ин вожа вожањое чун митулужи/ Mythologe ба маънии устурашиносї ё дониши устура ва 
митугрофи/ mythographie ба маънии устуранигорї дар он забонњо ба кор бурда мешавад.(6, 2) 
 Устурањо оинањое њастанд, ки тасвирњоеро аз варои њазорањо мунъакис мекунанд ва он љо, ки 
таърих ва бостоншиносї хомўш мемонанд, устурањо ба сухан дармеоянд ва фарњанги одамиёнро аз 
дурдастњо ба замони мо меоваранд ва афкори баланду мантиќи густардаи мардумоне ношинохта, вале 
андешамандро дар дастраси мо мегузоранд.(7, 9) 
 Устура ба дабистоне андешаї ва фалсафї мемонад, ки фарзонае андешаманд падид оварда 
бошад.(6, 3) 
 Устурањое, ки тафаккуроти инсонро дар бораи њастї ривоят мекунанд, ќолабњои тасбиятшудае 
њастанд, ки дар онњо одамї мекўшад ин шинохтро баён дорад.(7, 25) 
 Асотири њар ќавм чи аз рушде комил бањраманд шуда бошанд, ё на, дар њадди худ низоме 
љомеъ аст ва ба сурати љањоншинохт ва хештаншинохтии фард ва гурўњ дар танзими иртиботи фард ва 
љомеа бо якдигар ва ин ду бо табиат ва зиндагии моддї ва маънавї ба кор гирифта мешавад. Асотир 
барои инсони асри асотирї ба масобаи пуле аст миёни вай ва падидањои љањони пиромунаш, ки аз 
тариќи зењнї пайванди ўро бо љањон барќарор месозад ва ба сурати бунёде аќидатї дар пайванд бо 
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оинњо, рафторњо, ахлоќиёт ва муќаррароти низоми суннатї, иљтимої ва хонаводагї инъикоси хориљї 
ва айнї меёбад. (5, 272) 
 Аз нигоње фарогир метавон бар он буд, ки офаринишњои устураї аз доду ситади пайгир ва пўё 
дар миёнаи инсон ва љањон ё, ба сухане дигар, дар миёни дарун ва буруни нињону ошкор моя мегирад ва 
ба анљом мерасад. Мо ин ду љањонро, ки вобаста ба якдигаранд ва яке намуде аз дигаре аст ва њар 
кадом рўе аз сиккае њастанд, ки фарњангу биниши устураї аст, гетї ва мину меномем. 
 Дар љањонбинии устураї гетї ва мину дар пайванд ва доду ситаде дамодам бо якдигаранд. Њар 
замон бо якдигар дармеомезанд ва аз њам мегсиланд. Марзе рўшан он дуро аз њам људо намекунад. 
Инсони устураї љањонро аз худ месозад ва худро аз љањон. (6, 47) 
 Устура наќлкунандаи саргузаште ќудсї аст, ровии воќеае аст, ки дар замони аввалин, замони 
шигарф бидояти њама чиз рух додааст. Устура њамеша мутазаммини ривояти як хилќат аст, яъне 
мегўяд чї гуна чизе падид омада, мављуд шуда ва њастии худро оѓоз кардааст. 
 Аз он љо ки устура аъмол ё корњои хориќулъодаи мављудоти мофавќи табиї ва таљаллии 
нирўњои минуии онњоро шарњ медињад, худ сармашќ ва улгуи намунаии њама кор ва фаъолиятњои 
маънидор адо мешавад. (3, 14- 15) 
 Устурањо то рўзе, ки бо зиндагии мањсус ва илмии љомеаи худ марбут бошанд, дар миёни тўдаи 
мардум њаёт доранд ва рўзе, ки бо ин шароит татбиќ накунанд, аз зиндагии тўдаи мардум хориљ 
мешаванд ва аз он ба баъд дар зиндагии рўшанфикрона дар адабиёт, фарњанги мутолиот ва инњо 
метавонанд ворид бишаванд ва идомаи њаёт бидињанд. (4, 364) 
 Устурањо маншурњоеро дар мавриди рафтори халлоќї ва динї ба даст медињанд, аќоидро 
тадвин ва табйин мекунанд ва сарчашмањои ќудрати мофавќуттабиа њастанд. Аз ин рў, њангоме ки мо 
бар устурашиносии эронї назар андозем, сирфан бар ривоёти таърихии ѓайривоќеї ё бар ашъори зебо 
ва бостонї наменигарем(агарчи устурањо аѓлаб аз ин хусусиёт бархўрдоранд), бар љањонбинии аслии 
эрониён ва дарёфти он аз инсон ва љомеа ва Худо таваљљўњ мекунем.(2, 26) 
 Дуруст аст, ки шароити айнии љомеаи мо чунон тањаввуле пайдо кардааст, ки ќањрамони 
имрўзии мо дигар наметавонад мисли Сиёвуш зиндагї кунад, аммо метавонад кайфиёти рўњии 
Сиёвушро дошта бошад, њарчанд ки дигар мисли ў зиндагї намекунад. Ба ин тартиб, устураи Сиёвуш 
бо њамаи зебої ва азаматаш ба унвони амре, ки љузви зиндагии рўз ва мањсуси мардум бошад, аз 
зиндагї хориљ мешавад ва ворид мешавад ба як бањси рўшанфикрона. Вале, бо ин амал ањамият ва 
арзишаш ба њич ваљњ ќобили таассуф нест. Ин зиндагии табиии устурањост. (4, 364) 
 Намод бар густураи устура. Марзе бунёдин ва бурро, ки таърихро аз устура мегсилад ва људо 
медорад, љуз ин нест: таърих пањнои намудњост, устура густураи намодњо. Намунаро ба осонї метавон 
дид ва дарёфт, яксўя аст, жарфої, розе нињон дар он нест, лекин нињоди чандсўя ва печида аст, оганда аз 
мозњо ва розњост, ба осонї наметавон онро дарёфт. Намоди розе аст, ки мебояд онро кушуд… (6, 57) 
 Кўтоњи Сухан, он ки устура ё myt таърихи муќаддасе аст, ки њикоят аз рози офариниш мекунад 
ва маншаи азалии њар пиндоре ва кирдоре аст, ки дар он замон оѓози асотирї як бор барои њамеша ба 
вуќўъ пайваста  ва аз он пас ба сурати намуна даромадааст. Яъне намунае, ки хатти маши инсонњо ва 
маросими айнї ва ибодии онњоро танзим мекунад ва эътибор мебахшад. (1, 103) 
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МИФОЛОГИЯ 

Слово «Устура» - мифология в персидском языке происходит от арабского языка и означает миф или повествование. 
Мифические произведения доносят до нас культуру и историю человечества с древних времен. 
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MYTHOLOGY 
Words "Ustura" - the mythology in the Persian language occurs from the Arabian language and means a myth or a narration. Mythical 

products inform to us culture and history of mankind since ancient times. 
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МУФОХИРА АЗ ШОИРЇ ВА СУХАНДОНЇ 
 

Муњаммадризо Њасаннажод 
Институти забон, адабиёт, шарќшиносї ва мероси хаттии ба номи Рўдакии АИ ЉТ 

 
 Агарчи хештанситої то њудуде аз сарчашмаи ѓаризаи зиёнати зот ва фитриёт метаровад , вале 
боз ин худситої радањо ва арзишњои мутафовите дорад ва дар њамаи шоирон яксон нест. Низомї 
зимни таъриф ва тамљид аз шеваи  хеш «Махзануласрор»- ро чун гуле тоза ва ботароват медонад, ки 
худаш низ булбули наѓмасаро ва хушовои боѓи шеър аст. Ў, ки сафои субњдамро мешиносад, пардаи 
шеърашро сењри сањарї дўхтааст ва асараш дарбаргирандаи асрори илоњї аст, ки соњибони мулки дил 
ва мулки тан, њар ду аз он моявар мегарданд: 
                                     Ман, ки сарояндаи ин навгулам, 
                                     Боѓи туро наѓзнаво булбулам. 
                                     Субњрўй чанд адаб омўхта, 
                                     Парда зи сењри сањарї дўхта. 
                                     Мояи дарвешиву шоњї дар ў, 
                                     Махзани асрори илоњї дар ў. 
 Дар љойи дигар, пас аз баёни нукоти даќиќ ва пурмўњтавое дар боби шоирї ва суханварї панд 
ва андарзњое бисёр судманд дар бораи худ ва шевааш мегўяд: «Ман, ки дар ин шеваи шеър ба љое 
расидам, диданї меарзад, ба дидани шеъри ман биё, ки шигифтангез аст, зеро шоириро аз сукуи 
интизори шоњон ва мастабаи шоирони муздур ва шаробхор озод кардаам ва шеърро љойгоњи пок ва 
муќаддас додаам ва савмаа бунёд кардаам. Њамаи покон ва порсоёни адёни мухталиф ба дидани ман 
ва шеъри ман шодињо карда ва аз ман истиќбол намудаанд. Ман дар шоирї њамонанди ѓунчаи 
навшукуфтае њастам, ки њамаи истеъдодам шукуфо нашудааст ва дар интизори вазидани боди шимол 
њастам, то ба интињои дараљаи шукуфої бирасам. Дар сурате ки тањти тарбият ва баровардани 
родмардї ќарор бигирам ва шеъри нав бисароям, овоза ва шўњрате оламгир хоњам ёфт ва номам то 
ќиёмат бар сафњаи рўзгор љовидон хоњад монд ва дар ин сурат, то замин замин аст ва замон- замон, 
шоирони сабки ќадим ва љадид шефтаи љодусухании ман хоњанд шуд ва аз ман таќлид хоњанд кард.»: 
                                        Ман, ки дар ин шева мусиб омадам, 
                                        Диданї арзад, ки ѓариб омадам. 
                                        Шеър ба ман савмаабунёд шуд, 
                                        Шоирї аз мастаба озод шуд. 
                                        Зоњиду роњиб сўйи ман тохтанд, 
                                        Њар ду ба ман хирќа дарандохтанд. 
                                        Сурхгуле ѓунчамисолам њанўз... 
                                        Мунтазири боди шимолам њанўз. 
                                        Гар бинамоям сухани тозаро, 
                                        Сўри ќиёмат кунам овозаро. 
                                        Њар чи вуљуд аст зи нав то куњан, 
                                        Фитна шавад бар мани љодусухан. 
 Шоири баландовозаи Ганља дар сиоиши шеваи шеъри хеш ва тамљид аз асараш бад- ин низ 
иктифо намеварзад ва бо талмењ ба достони Нўњ мегўяд: «Нўњ бо он њама азамат, ки бо киштї аз 
тўфони сањмноки хашми илоњї раст ва бар људї канора гирифт, дар муќобили дарёи ирфони сухани 
ман сари таслим фуруд хоњад овард ва њазрати Хизр ба беарзиш будани мояи худ, яъне: оби њаёт пай 
мебарад ва навмед мешавад ва онро тарк мекунад.»:  
                                        Нўњ дар ин бањр сипар бифканад, 
                                        Хизр дар ин чашма сабў бишканад. 
 Низ дар боби фазилати сухан, пас аз баёни мартабати олї ва осмонии сухан мефармояд: 
«Аввалин њаракати ќалами таќдири илоњї, ки бар лавњи мањфуз ба њаракат даромад, нахустин њарфро 
бо сухан шурўъ кард, чунонки дар Ќуръон танњо њоил байни љањони халќ ва амри хитоби азалї 
Њазрати Њаќ Борї Таоло буд …» То сухан ба ќувваи нотиќа нидои халќ шудан надода буд, љон тани 
озода ба гил дарнадода буд ва хоку гили пастро ба шўњрату овоза нарасонда буд, њамин ки Њазрати 
Њаќ хитоби «кун»- ро фармуд, љањони халќ «фаякун» шуд ва … 
 Пас аз бознигарї дар оёти илоњї метавон ба маќом ва мартабати сухан ва ќувваи нотиќа пай 
бурд ва Низомии файласуф ва њакими вораста ва орифи асрори илоњї бо огоњї аз сайри рўдхонаи 
хурўшони нутќ дар осмон ва љараёни як љуйи фаръии он дар дунёи моддї чунин фахр мекунад, ки: «дар 
фарњанги таобири ишќї сухан њаќиќатан љони мост ва мо ба сухан зиндаем ва тани мо чун айвонест, ки 
љони мо(сухани мо) дар он айвон нињода шудааст.»: 
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                                        Дар луѓати ишќ сухан љони мост, 
                                        Мо суханем, ин талал айвони мост. 
 Аз он љое ки «Махзануласрор» дар ќолиби маснавї суруда шудааст ва дар наќду баррасии 
мавзўї мазомин аѓлаб ба сурате пайваста, пайдарпай ва дар канори њам њастанд, аммо, истисноан, 
мавзўоте низ њастанд, ки муљаззо аз њам ироа шудаанд, ки зайлан ироа мегардад. Низомї дар фахрњои 
хеш гоње дили равшан ва хотири мунавварашро ба дарёе, ки гавњаррезї мекунад, ташбењ намудааст, ки 
њар он гавњарони сухан ва лўълўи шоњвори шеърашро нисори мамдўњон мекунад: 
                                   Гашта дилам бањри гуњаррези ту, 
                                   Гавњари љонам камаровези ту. 
 Ташбењи шеър ва сухани хештан ба гавњар ва гавњарафшонї бар маликон ва подшоњон: 
                              Бонг бароварда љањон, к- эй ѓулом,  
                              Ганља кадом асту Низомї кадом. 
                              Бод муборак гуњарафшони ў 
                              Бар малике, к- ин гуњар аст они ў. 
 Ситоиши ширинсуханї ва шакарафшонї ва фахр ба ин, ки шеъри ширин ва лаззатбахши 
вайро духтарони зеборўйи сиёњчашм замзама мекунанд: 
                              Шеъри Низомї шакарафшон шуда, 
                              Вирди ѓизолони ѓазалхон шуда. 
 Шабењ ба њамин мазмун дар љойи дигар мегўяд: 
                              Мурѓ зи Довуд хушовозтар, 
                              Гул зи Низомї шакарандозтар. 
 Ситоиши фалаковозагї: 
                              Хољаи дил ањди маро тоза кард, 
                              Номи Низомї фалаковоза кард. 
 Низомї дар љойи дигаре аз «Махзануласрор» муддаї аст, ки дар ин асар ба тамом ва камол 
доди сухан додааст ва њаќќи суханвариро ба љой овардааст, чаро ки агар чунин набуд, асарашро шањр 
ба шањр намефиристод. Ў дар айни гиламандї аз шўњрате, ки муљиби пойбандї ва њатто, асорати ў дар 
Ганља шудааст, аз ин ки асараш шањр ба шањр сайр мекунад ва овозаи ўро оламгир мекунад, бар худ 
меболад: 
                                 Гар на дар ў доди сухан додамї, 
                                 Шањр ба шањраш нафиристодамї. 
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ТОЉИКИСТОН ДАР ШИНОХТИ МАТБУОТИ ЭРОН 
 

М. М. Зоњирї 
Донишгоњи миллии Тољикистон  

 
Пас  аз истиќлоли љамоњири собиќ шўравї  дар аксар љумњурињо таваљљўњ ба масоили 

фарњангї ва бозгашт ба асли хеш зиёдтар гардид. Ин масоил бо кўшиши худи онон ва бо таъсири 
равандњои сиёсї, њамчунин бо таваљљўњ ба тањаввулоти байналмилалї ва минтаќаи раванди табии 
худро дигаргун намуд. Аммо баъзе масоил, аз љумлу иќтисод бо таваљљўњ ба вобастагии бо љумњурињои 
дигар, бахусус Русия  ба муддатњо ѓолибияти кўњани худро њифз хоњад намуд. Ва танњо заминае боќї 
монда, ки метавонад умдатан бо таваљљўњ ба хости мардум шакл бигирад ва то њудуде мустаќил аз 
дигар масоил бошад, ин њам заминањои фарњангист. Аз ин рў дар ин замина дигаргунињои назаррасе 
мушоњида мегардад.  

Аз љумла таваљљўњ ба хатти ниёкон, суръати чашмгире ба худ гирифт ва табаќоти рўшанфикр  
ва љавонони шањрї, ки то ин замон такаллум бо забони  русиро як арзиш медонистанд, дар зарфи чанд  
моњ дигаргун шуданд ва такаллум ба забони гузаштагон алораѓми костагињо  дар баён бо унвони як 
арзиш шинохта шуд. Гуфтугў бо забони русї арзиши худро нисбатан коста намуд. Дар соли 1991 
расман забони тољиќї бо унвони забони расмии кишвари Тољикистон эълон шуд. Идњои Сайиди 
Фитр ва Ќурбон дар сатњи  намоён муаррифї гардид. Њамчунин одоб ва сунуни ниёкон, аз љумла эњёи 
љашни Мењргон, Сада ва Наврўз мавриди таваљљўњи  амиќи мардум ќарор гирифт, аѓлаб онро гиромї 
доштанд. Тољикон баъд аз истиќлол Эронро ба унвони ватани фарњангии  худ ба њисоб меоваранд ва 
ба иллати иштирок дар забон ва фарњанг ва мазњаб, њамчунин мероси фарњангї  ва таърихи муштарак 
рў ба сўи ин диёр оварданд, ки ба ин минвол мехоњанд њуввияти фарњангии худро эњё намоянд. Бо 
таваљљўњ ба алоќа ва хости мардум њамчунин масоили сиёсии давлатмардони тољик саъй  дар тањкими 
равобит бо Эрон доранд.  

Эрон ва Тољикистон њарду монанди шохањои  дарахти нерўманде њастанд, решаи он, яъне 
суннатњо ва арзишњои муштарак  онњоро ба њам пайванди ногусастанї  медињад.  Агарчї имрўз Эрон 
ва Тољикистон дар њудуди љуѓрофиёи људогона ва мустаќил љой доранд, аммо иртиботи фарњангии 
онњо мањдуд ба боќимондаи осори бостонї ва собиќаи таърихї набуда. Ба ин маънї эроншиносї 
бидуни мутолиаи фарњанги  тољикон ва тољикшиносї бидуни фарњанги эрониён њаргиз комил нахоњад 
буд. Бо таваљљўњ ба он чи ки гуфта шуд, метавон афзуд, ки дар равобити Эрон дар заминаи воќеияти 
тозаи сиёсию иљтимої уфуќњои тоза рух намуд. Эрон нахустин кишваре буд, ки Тољикистонро ба 
расмият шинохт ва дар 21 январи соли 1992  сафорати худро дар шањри Душанбе ифтитоњ бахшид. 
Равобити мустаќимси гуногунпањлў, пеш аз њама бо равобити фарњангї миёни  ду кишвар оѓоз ёфт. 
Сафарњои  дуљонибаи  рањбарони олимаќоми њарду кишвар ва ба тасвиб расидани як силсила аснод  
заминањои мусоидро барои тавсеаи њамкорињо дар љабњањои мухталиф ба вуљуд овард, ки  баргузории 
симпозиму семинарњои муштарак, ширкати намояндагони ањли илму адаб дар љаласоти илмї, 
љашнворањои њунарии  синамо, театр, мусиќї, њамчунин табъу нашри осори илмию адабї, сафарњои 
гурўњи фардии фарњангиён ба кишварњои њамдигар аз њамин ќабиланд.  

Ин раванд барои пур кардани холигоњи њафтодсола ва љуброни аз даст рафтањо ва талош дар 
ростои таќвият ва афзоиши њар чи бештари равобити мутаќобилан судманд мусоидат намуд. 
Истиќрори нињод ва созмонњои таќвияткунанда ва шаклдињандаи равобит дар њарду кишвар омили 
муњими таќвияти пайванди таърихї ва фарњангии эрониёну тољикон гардид. Таъсиси намояндагии 
фарњангии Љумњурии Исломии Эрон, хабаргузории Љумњурии  Исломии Эрон ва намояндагии садову 
симои ин кишвар дар роњи густариши равобити фарњанги ноб, асил ва худљўши ду миллат, ки реша 
дар таърихи басе кўњан дорад, омили муассир ва созанда гардид. Истиќлолияти Тољикистон 
шароитеро ба вуљуд овард овард, ки шакли дигари робита –иттихози манбаи хабарї, муовизаи 
иттилоъот ва инъикоси воќеияти ду кишвар  ба вуљуд ояд ва тадриљан рушд ёбад. Дар давраи буњронии 
солњои 1992-1998 ва баъ низ на фаќат созмонњои хабарии муќими Душанбе, балки рўзномаву 
маљаллоти  дохили Эрон  низ  аз тариќи ироаи ахбор ва гузоришњои њамарўза ва интишори онњо дар 
расонањои хабарии ЉИЭ, иртиботи фарњангї ва иттилооти  муназзаме байни ду кишвари њамзабон у 
њамфарњанг фароњам оварданд.      

Аз  оѓоз таваљљўњи рўзномањо  ва   маљаллоти Эрон ба воќеияти сиёсї, иќтисодї ва фарњангии 
Тољикистон дуљониба будааст: њам ба воситаи бунгоњи хабарии худї (эронї) ва њам нашри матолиби 
рўзномањои тољикї ба хусус  истифода аз мавќеияти рўшанфикрони тољиќ. Дар ин замина мушкилоте 
буд, ки дастраси ба иттилооти сањењ ва холисонаро то љое душвор ва њатто гоњо номумкин мекард. 

Чунин воќеияти Тољикистони соњибистиќлол, вале бўњронї ба фаъолияти рўзномањо ва 
маљаллоти эрон бетаъсир набудааст. Вале дар њамин шароит низ манбањои хабарии мустаќил ва 
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бетарафи Эрон нисбат ба воќеияти Тољикистон дорои нигариши мусбат ва хайрхоњона њам дар 
љараёни муноќишоти дохилї ва њам баъдии он буданд. Дар ин раванд расонањои эронї дар гузориш ва 
тањлилу тафсири воќеияти Тољикистон пеш аз њама пойбанди омили муљовират ва санахияти таърихї 
ва фарњангї буданд, ки ба инъикоси судманд ва беѓаразонаи њаводиси кишвар аз нахустин рўзњои 
истиќлол ба баъд мусоидат намудааст. Муљовирати минтаќаї  ва санехияти таърихиву фарњангї ба 
унвони як омили мусбат дар фаъолияти рўзнома ва маљаллоти Эрон, ки ба инъикоси воќеияти 
Тољикистон таваљљўњ доштанд, ба назар меояд. Дастури љаласаи бањс ва тафаккур дар ќиболи 
рухдодњои Тољикистони соњибистиќлолро нахустинбор  маљаллањои «Килк»(«Бухоро»)  ва «Кайњони 
фарњангї» ба миён гузошта, ба воситаи  як силсила гузоришу маќолањо таъйин ва таъйид намуданд. 
Маљаллаи «Килк» шумораи дањи соли 1370-ро ба тањлил ва арзёбии воќеияти Тољикистони 
тозаистиќлол ихтисос дода, хонандагони худро ба масъалањое ошно мекунад , гуфтану шунидани онњо 
дар замони режими шўравї муљоз набуд.  

Матбуоти Эрон, ба хусус маљаллањои «Килк» («Бухоро»), «Кайњони фарњангї» ва рўзномањои 
«Иттиллоъот» «Заминаи иттилоот «Љумњурии исломї», «Кайњон», «Аброр» ва ѓайра  аз нахустин 
рўзњои истиќлолияти Тољикистон сар карда, барои мунсифона иинъикос кардани њаводиси сиёсї, 
иќтисодї ва фарњангї талош кардаанд.  

Омили муљовират ва санехият дар интихоби ахбор ва шарњу тафсири воќеияти Тољикистон ва 
ба воситаи дигар жанрњо аз авомили муассири гузиниши иттилоот барои рўзномањо  ва маљаллоти 
эронї будааст.  

Дар ин замина манбањои иттилоотии Эрон ба Тољикистон на фаќат чун як кишвари хориљии 
мустаќил, балки њамчун кишвари њамљавор, њамзабон ва њамфарњанг, ки гузаштаи муштараки 
таърихї, фарњангї доштанд, муносибат карданд. Аз ин мавќеъ манобеи иттиллоти Эрон, ба хусус 
рўзномаву маљаллоти ин кишвар ба рўйдодњои Тољикистон бе таваљљўњ набуданд. Ин амр барои 
њамаи рўзномаву маљаллоти Эрон сидќ дорад. Яъне наќшаи муљовирати минтаќаї ва санехияти 
таърихию фарњангї омили аслї ва судманд дар инъикоси воќеияти Тољикистон барои манобеи 
иттиллотии Эрон будааст. Пўшиши њамаљонибаи ахбори Тољикистон дар рўзнома ва маљаллоти Эрон  
муњимтарин шоњиди наќши санехияти ормонии таърихї дар гузиниш ва тањлилу тафсири ахбори 
кишвари њамзабону њамфарњанг аст.  

Маљаллаи «Килк» бо маќсади инъикоси њаќиќати таърихї ва фарњангии тољикон, ки ба 
василаи режими зургўйи шўравї  дар инњисори маънавию фарњангї ќарор доштанд. Иќдоми љасурона 
ва њаќшиносона карда, дар ин замина кургирењњои таърихро барои  хонандагонаш боз намуд.  
Шумораи махусуси маљаллаи «Килк», ки ба воќеиятњои Тољикистони соњибистиќлол бахшида 
шудааст, бо паёми сардабири маљалла Алии Дањбошї  шурўъ мешавад. Паёми Алии Дањбошї, ки «Эй 
Бухоро шод бошу дер зї» унвон дорад, ифтихорномаи шодиомези як ќаламкаши эронї  аз дурнамои  
сарнавишти тољикони ба истиќлолрасида аст(2, 21-25) 

Аз тањлили  маводи рўзномањо  ва маљаллоти Эрон , ки  воќеияти Тољикистони соњибистиќлолро  
инъикос кардаанд, метавон чунин натиља гирифт, ки аксари ин нашрияњо ба маъхаз ва манбањои зер 
пойбанд будаанд.  

1. Ахбор ва дигар матолибе, ки тавассути хабарнигорон ва муаллифони дигар дар мањалли 
интишори рўзномањо ва маљаллањо тањия шудаанд.  

2. Матолиби ирсолї аз тарафи хабарнигорони собит ё эъзомї. 
3. Навиштањои њамкорони ѓайри мустаќими рўзномањо. 
4. Ахбор ва тањлилу тафсирњои хабаргузорињои дохилї ва хориљї. 
5. Ахбор ва эъломияњои давлатии дарёфтшуда. 
6. Иттилоот ва ахбори дарётшуда аз анљуманњо, љамъиятњо, ањзоб  ва њатто афроди одї. 
7. Ахбор ва дигар маводи иќтибосшуда аз рўзномањо ва нашриёти дохилї ва хориљї. 

Аммо таљриба нишон медињад, ки муњимтарин ва пурариштарин манбаъ ва маъхаз њамоно 
гузоришоти ихтисосии хабарнигорони худї аст, ки бо таваљљўњ ниёзњои хонандагон бо диќќату 
њушёрї ва мушикофона тањяюу ирсол мешаванд.    

Рўзномањо ва маљалоти Эрон, бешак дар инъикоси воќеиятњои Тољикистони соњибистиќлол  
содиќ буданд ва дар ростои равобити дар тўли њафтод сол гусастаи њукумати Эрону Тољикистон кори 
шоистаеро анљом доданд. Маќолоте, ки ба чоп расидаанд, масъалањои гуногуни сиёсї, иќтисодї ва 
фарњангии Тољикистонро  дар замони истиќлолият инъикос карданд. Аз мутолиъа ва тавсифи ин осор 
метавон чунин натиљагирї кард, ки мизони таъсири иртиботот ва асароти мусбат ё манфии онњо аз 
масоиле аст, ки дар бораи он метавон зиёд бањс кард, вале ин кор аз маљоли мо берун аст. Дар ин 
замина фаќат њаминро матавон таъкид  кард, ки манбаъи иртибот (интиќолдињандаи паём), вижагињои 
мухотабон (паёмгирон) ва моњияти (чигунагии интиќоли он) дар афзоиши таъсири иртибот муассир 
њастанд. (1, 103-118) 
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Равиши тањќиќ дар мўњтавои рўзномаву маљаллоти эрон  собит мекунад, ки аксари рўзномаву 
маљаллот дар инъикоси воќеияти ин адвори Тољикистон  дар шинохти њаќ ва пойбандї ба он мавќеи 
собит доштаанд. Тањќиќи ин масъала дар заминаи мўњтавои мушаххаси рўзномањо ва маљаллот 
њадафи аслии воситањои иттилоиро ошкор месозанд.  

Муруре ба мўњтавои рўзномањои «Иттилоот», «Љумњурии исломї», «Кайњон» ва «Аброр» 
собит месозад, ки ин васоити иттилоотї,  пеш аз њама маводњоеро интишор медињанд, ки манфиат ва 
њадафњои Љумњурии Исломии Эронро дар дохил ва хориљ  аз кишвар думболгирї менамояд. Дар ин 
замина њадафи рўзномањои зикршуда, дар инъикоси воќеоти Тољикистон дар замони истиќлол 
холисона њаќшиносона буда, манфиатњои минтаќаии Эронро низ ифода мекунад. Рўзномањо дар 
инъикоси воќеоти Тољикистон пеш аз њама ба сабаб ва таърихи зуњури њодисаю воќеањо таваљљўњи хос 
доранд. Омилњои рух додани рўйдодњоро  ба эътибор нагирифта, моњияти њодисаю воќеањоро ошкор 
кардан  ё ба онњо бањои холисона додан  аз вижагињои фаъолияти ин рўзномањост. Воќеањое, ки дар 
Тољикистон дар давраи истиќлол рух доданд, њар кадоме сабаб ва омилњои худро доранд. Бинобар ин, 
рўзномањои Эрон дар ваќти инъикоси онњо ба ин омилњо таваљљўњи бештар доштанд. Ба ифодаи 
сањењтар, барои ба мухотабон паёми сањењ расонидан, асли њаќиќати мўњтаворо њифз кардаанд. Дар 
замони даргирињои Тољикистон рўзномањои Эрон, пеш аз њама мутаваљљењи инъикоси воќеиятњое 
будаанд, ки интишори онњо ба амният ва суботи кишвари њамљавору њамзабон ва њамтаърих мусоидат 
намояд. Муљовирати минтаќаї ва санахияти таърихиву фарњангї омили аслї дар инъикоси холисонаи  
ахбору гузоришоти рўзномањо будааст. Бар хилофи бисёре аз  расонањои гурўњи рўзномањои Эрон дар 
инъикоси  воќеияти љанги дохилии Тољикистон њангомаљўйї  ва ё манфиатхоњї накардаанд.  

Махсусан дар рўзгоре, ки воситањои ахбори Тољикистон гирифтори бўњрони молї буданд. 
Инъикоси холисонаи воќеиятњои он рўзгор барои паёмгирони тољикистонї низ беманфиат набуд. 
Нуктаи дигари таваљљўњангез оид ба ин масъала ин аст, ки рўзномањои Эрон ахбори марбут ба 
даргирињо ва вазъи сиёсии Тољикистони ибтидои солњои навадро дар бештарин њол бо такя ба 
хабаргузории љуњурии исломї  нашр кардаанд.      
            Аз хабар  ва маводњое, ки  рўзномањои Эрон, аз љумла «Иттиллот» нашр кардааст, бар меояд, ки 
воќеањои сиёсии ибтидои солњои навад, ба хусус шурўи љанги шањрвандї, нооромињои бардавом  ва 
мањалли зисти њамешагии худро тарк кардани ќисме аз ањолии Тољикистон мавриди таваљљўњи ин 
нашрия ва нашрияњои дигари Эрон будааст.  

Мутолиаи даќиќ ва тањлили мўњтавои ахбори дар рўзномањои Эрон дарљшуда таваљчўњро ба 
яке аз муњимтарин  масоили мављуд  дар доираи мутолиаи расонайї љалб мекунад ва чанд суолро ба 
миён мегузорад: матолиб ва ахбори инъикоскунандаи воќеияти Тољикистон дар рўзномањои Эрон чї 
гуна тањия шудаанд ва кадом омилњо дар тањияи онњо таъсиргузор будаанд? Оё мўњтавои ин ахбор 
хостањои соњибони рўзномањоро бароварда мекунад ё ахбор инъикосе воќеъбинона аз воќеиятњои 
кишвари њамзабону њамфарњанг ва њамтаърих аст? Оё хабарнависон ё худ манобеи хабарї абзори 
дасти соњибони расонањо њастанд ё ин ки дар ваќти интихоби  матолиб ва нашри он таъбир ва тафсири 
ваќоеи хабарї истиќлол ва озодї доранд? 

Ба назари мо шароити сиёсї ва иљтимоие, ки ахбор ва дигар мавод дар рўзномањои Эрон тањия 
ва нашр мешаванд, дар ин раванд таъсири бештаре доранд. Аз ин назар дар љараёни интихоб ва нашри 
хабарњои инъикоскунанда воќеияти Тољикистон омилњои арзишњои њоким дар љомеа ва мўњтавои 
густурдаи иљтимоии тањияи хабар муассир будаанд. Ин омилњо баррасињои идиоложик, дидгоњхои 
мавриди ќабул ва фарзиёти перомуни сиришти љомеаи он рўзаи Тољикистон  ва паёмгирони эрониро 
низ дар раванди тањия ва нашри хабар истисно намекунад.  

Агар мо воќеяитро ба назар гирем, ки дар замони даргирињои Тољикистон  њар рўз ва њар соат 
садњо рўйдоди гуногун иттифоќ меафтод, он ваќт иќрор шуд, ки рўзномањои Эрон, ба хусус 
«Иттилоот» дар роњи инъикоси воќеияти Тољикистон  барои худ завобит ва меъёрњое доштаанд, ки бо 
таваљљўњ ба он ваќоеи хабариро аз ѓайри хабарї тамйиз додаанд. 

Дар замина рўзномаи «Иттиллот» равиши мутаводиле барои идораи љараёни нашри мавод 
оид ба инъикоси воќеияти Тољикистон доштааст. Аз ин мавќеъ инъикоси на њамаи рўйдодњо  муњим, 
боарзиш ва ё пурмўњтаво будааст. Чун мўњтавои хабарњо ва маводи дигари дар рўзномањои  
«Иттилоот», «Љумњурии исломї» «Кайњон» ва «Аброр» мурур мекунем, хулоса ин аст, ки ахбор барои 
ноширони ин рўзномањо фаќат инъикоси воќеиятњои иљтимої нестанд, балки гузориши љанбаъњои 
матрањшуда дар љомеаанд. Ин рўзномањо ба инъикоси њамон воќеиятњои Тољикистон пардохтаанд, ки 
фаврї ва тоза ва илзоман печида ва мубњам набудаанд. Дар ин равиш «хабар»  ва «њаќиќат» барои ин 
рўзномањо яканд. Аз ин мавќеъ ин рўзномањо на фаќат воќеиятњои Тољикистонро матрањ карда, сари 
забонњо андохтаанд, балки њаќиќ атро- воќеияти пинњонро ва номаълумро равшан кардаанд. 

Рўзномаи «Кайњон» бештар ба инъикоси воќеиятњои марбут ба робитањои фарњангии Эрону 
Тољикистон  таваљљўњ карда, зина ба зина дар бораи густариши ин робитањо мавод нашр кардааст. Дар 
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иртибот ба масоили фарњангї нашрия оид ба сафари Вазири фарњанги Тољикистон ба остони 
Њамадони Эрон иттилое пахш карда, ба хонандагонаш хабар медињад, ки миёни шањри Њамадон  ва 
Кўлоб хоњархондагї ба имзо расидааст. Баъд хабаргузори аз боби њамкории нињодњои марбутаи 
Њамадон дар бозсозии маќбараи Алии Њамадонї ва дар Њамадон кучае бо номи Кўлоб номгузори 
шуданашро хабар додааст. 

Хабарњои фарњангие, ки рўзномањои Эрон нашр кардаанд, њаќиќати воќеиятро таъйид 
мекунанд, ки ба густариши робитањои фарњангии ду кишвари њамзабон таъкид меварзад. Хабарњо 
собит мекунанд, ки дар тайи солњои соњибистиќлолии Тољикистон ин робитањо на фаќат густариш 
ёфтаанд, балки кайфияти хос ва пурифтихореро касб кардаанд.  

Дар ин гуна ахборе, ки рўзномањои Эрон  нашр кардааст, масъалаи ифтихороти суннатї ва 
миллии тољикон, ки пайгири он аз иќдомоти воќеї ва ифтихоромези давлати Тољикистон аст, матрањ 
гардидааст. Дар ин замина «Иттилоот» зери сарлавњаи «Амон аз ин «уф» аз таѓийри ном кардани 
раиси љумњури Тољикистон  Эмомалї Рањмон бо ифтихор хабар медињад. (3)    

Нашри хабарњои фарњангї як хусусияти рўзномањову маљаллоти Эронро дар инъикоси 
воќеиёти солњои истиќлолияти Тољикистон таъйид мекунад. Дар њамаи ин маводњо мавќеъ ва 
љињатгирии мусбати Эрон дар ќиболи Тољикистон ва таъкид бар таъриху фарњанги пешина ба 
мушоњида мерасад.  

Хабарњои дар рўзномањои Эрон нашршуда, дар инъикоси воќеияти робитањои тарафайни 
фарњангии Эрону Тољикистон  сањим њастанд. Яъне рўзномањо саъй кардаанд, ки њар кореро, ки дар 
заминаи  робитањои фарњангии ин ду кишвар  анљом гирифтааст, инъикос кунанд.  Нашри хабарњои 
«Ойини бузургдошти  як садумин соли тавлиди Парвини Эътисомї дар Тољикистон»,  «Бузургдошти 
Рўдакї дар Тољикистон», «Њунарманди эронї дар љашнвораи њунарњои муњитии Тољикистон», 
«Роњандозии шабакаи љадиди телевизионии Тољикистон», «Роњандозии роњњои тавсеаи њамкорињои 
фарњангии остони Ќудси Разавї ва Тољикистон», «Дидори шахсиятњои фарњангии Тољикистон бо 
масъулони муассисаи «Иттилоот», Тадвини «Доиратулмаорифи  Рўдакї» дар Тољикистон» ва ѓайра аз 
љумлаи хабарњое мебошанд, ки воќеияти пайвандњои таърихї ва равобити њасанаи имрўзаи Эрону 
Тољикистонро  чун ду давлати мустаќили њамтаърих инъикос мекунанд.  

Дар рўзномањо ва маљаллоти Эрон ба инъикоси воќеияти њаёти адабии Тољикистон ањамияти 
вижа додаанд. Ин мавзўъ њамеша дар рўзномањои «Иттилоот», «Замимаи Иттилоот»,  «Љумњурии 
Исломии Эрон», «Кайњон», «Аброр»,  ва ѓайра матрањ шудааст.  

Агар рўзномањои «Иттилоот» ва «Љумњурии исломї» бештар ба нашри ахбори фаврии 
фарњангї ва адаби мутаваљљењ бошанд, рўзномањои «Кайњон» ва «Аброр» ба василаи нашри  маќолот 
ва гузоришоти тањлилї сарнавишти таърихї ва фарњангии тољикон, хидмати эрониён дар рушди адабу  
фарњанги Тољикистонро мавриди арзёбї ќарор додаанд.  

Њамин гуна як маќолаи пурмўњтаворо дар матни робитањои тољикону эрониён рўзномаи  
«Аброр» бо номи «Нигоње ба ташкили Љумњурии мутањидаи Тољикистон» нашр кардааст, ки 
масъалаи наќш  ва хадамоти эрониёни муќими Тољикистони  Шўравї  дар таъсис ва рушди Љумњурии 
Тољикистон дар мисоли сарнавишти Лоњутї ба миён гузоштааст. Њадафи рўзнома аз нашри ин маќола 
пеш аз њама имрўзист ва дар таъйиди воќеияти таърихї ва имрўзии робитањои Эрону Тољикистон аст. 

Ќисме аз маводи рўзномањо бар њамкорињои мустамари фарњангии Эрону Тољикистон дар 
заминаи нашри китоби омўзишу парвариш ва њунарњои намоишї раќам задаанд. Дар замина 
рўзномаи «Замимаи «Иттилоот»  тањти унвони «Трожедии Рўдакї» дар Тењрон ва Душанбе  ба сањна 
меравад» хабари муфассалеро оид ба тањияи ин намоиш аз рўи асари Муњаммади Иброњимиён нашр 
карда, дар сањнаи Тењрону Душанбе  ба намоиш гузоштани онро таъйид менамояд.(4.)   

Дар сархати хабари дигар омадааст, ки «Эрон 400 њазор љилди китоби дарсии алифбои форсї 
ба Тоикистон тањвил дод»(4) Ин хабар низ воќеияти њамкорињои Тољикистону Эронро дар солњои 
2005-2006 таъйид мекунад. 

Аксари хабарњо ва маќолаю гузоришоте, ки замиинаи воќеоти таърихї ва робитањои имрўзии  
тољикону эрониён тањия ва нашр шудаанд, таъкид бар фарњанги муштарак ва дини муштараки 
тољикону эрониён карда, дар замони љањонишавї густариши робитањоро омили њифз ва такмили 
суннатњои њазорсола донистаанд.  

Дар инъикоси воќеияти Тољикистон рўзномањо ва маљаллоти Эрон шевањои мухталиф ва 
судмандро ба кор гирифтааст. Яке аз ин шевањо аз тариќи рўзномањои тољикї ва дидгоњњои 
рўзноманигорони тољик муаррифї намудани воќеияти њамарўзаи Тољикистон мебошад. Дар ин  росто 
рўзномаи «Замимаи «Иттилоот» маќолаи муаллифони тољик Нўъмон Раљабзода ва Мирзоолими 
Мирзорањимро «Китоби «Кимёгари дурри дарї» њалќаи равобити дўстии Эрон ва Тољикистон»-ро аз 
рўзномаи «Вароруд» ба чоп расонидааст, ки воќеияти вусъати робитањои Эрону Тољикистонро дар 
заминаи фаъолияти ашхоси алоњида –сафири Эрон дар Тољикистон ва муњаќќиќи тољик Мирзо 
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Шукурзода, ки њар ду хидматњое дар роњи рушд ва тавсеањои робитањои ду халќ  кардаанд, инъикос 
мекунад.   

Маќолаи дигар, ки дар зимн рўзномаи «Кайњон» чоп кардааст, «Њадафњои хондании 
рўзноманигори тољикї дар њирфаї» «Кайњон» унвон дошта, дар боби робитањои воќеии 
рўзноманигорони  тољику эронї далоили мўњим арза доштааст, ки низ даставвал масъалањои тавсеаи 
робитањои дутарафаро ба миён мегузорад. 

Аз ин баррасї натиљаи аввал ин аст, ки яке аз масъулиятњои муњими як созмони хабарї, пеш аз 
њама ироаи иттиллоти дуруст ва воќеї ба љавомеъ ва мухатабон аст.  

Рўзноманигор ва ё манобеи хабарї бояд саъй кунад, хабари як рўйдодро ба њамон сурате, ки 
рўй дода ё њаст ба мухотабони худ гузориш кунад. Интишори матолиби нодуруст ё  матолибе, ки бо 
ќасд ва манзури хосе танзим шуда бошад, боиси салби эътимоди мардум аз он василаи иртиботї шуда, 
ононро ба сўи манобеи хабарии дигар њидоят мекунад. Хушбахтона, дар ин масир рўзномањои эроние, 
ки мўњтавои додањояшон мавриди назари мо буд, гоми дуруст бардоштаанд ва дар рушд ва тавсеаи 
робитањои  ин ду кишвари њамзабону њамфарњанг сањим будаанд.  
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ТАВАЛЛУДИ РЎЗНОМА ДАР ЭРОН ВА МАТБУОТИ  ФОРСИЗАБОНИ ЉАЊОН 
 

Мењрии Рафатї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
 Беш аз чањорсад сол аст, ки рўзномањо дар саросари љањон бо дарљи паёмњои мухталиф афкори 
умумиро тањти шуо ќарор медињанд ва алораѓми тавсеаи беш аз њадди технология дар њавзаи расонањо 
то кунун чун шакли мањбуб ва мўътабар дар арсаи иттилоърасонї ба анљоми вазоифи худ 
мепардозанд. 

Таваллуди рўзнома дар њар кишвар нуктаи атфе аст дар тавлиди нањваи итилоърасонї. Аввалин 
наљвои вуруд ё таваллуди рўзнома дар Эрон дар соли 1216 њиљрї-ќамарї ва 1837 мелодї, яъне 271 сол 
баъд аз таваллуди рўзнома бо зоњири имрўзї дар Ѓарб ( рўзномаи "Гозуто"-и Италия) ва 135 сол баъд аз 
таваллуди рўзнома дар Шарќ  (рўзномаи Русия бо номи " Ведумусти ") бо фармони Муњаммадшоњи 
Ќољор ва ба њиммат ва тавассути Мирзо Солењи Шерозї дар Тењрон мунташир шуд. Унвони ин 
рўзнома, "Коѓази ахбор" буд, ки тарљумаи вожаи англисии  Newspaper аст. Ин рўзнома дар муддати се 
сол њашт шумора ба сурати моњона ба таври пароканда мунташир шуд. 

Чањордањ сол пас аз рўзномаи «Коѓази ахбор» бо кўшиши Мирзо Таќихони Амири Кабир дар 
севумин соли салтанати Носируддиншоњи Ќољор  рўзномае бо номи "Рўзномаи ахбори дорулхалофаи 
Тењрон " интишор ёфт (бањмани  соли 1229 шамсї баробар бо 7 феврали 1851 милодї ). Дар шумораи 
аввал ишорае ба номи «Ваќоеи иттифоќия» нашуда буд. Танњо иборати "Асадуллоњ-ул-ѓолиб " дар 
болои сафњаи аввал ва аломати шер ва хуршед чоп шуда буд ва дар матне, ки ба њадафи интишори 
рўзнома мепардозад, илова бар зикри муњасанноти нашрия ба чанд нукта аз ањдофи ин иќдом ишора 
мекунад:-Тарбияти мардуми Эрон (манзур рушди фикрї ва аќлї);-Огоњии мардуми Эрон аз масоили 



320 
 

дохилї ва хориљї;-Интишори ахбори давлатї ва њукуматї (шомили бахшномањо ва ойинномањо ва 
итифоќоти давлатї). 

Дастандаркорони нашрия интишори онро сабаби донойї ва бинойии миллати Эрон ва ба 
навъе муљиби чилавгирии интишори ахбори козиб ва суханони бењуда медонистанд, ки гоње бар 
хилофи ањкоми девонї ва њаќиќати масоил дар баъзе аз шањрњо ва сарњадоти Эрон муљиби иштибоњи 
мардум ва авом мешуд. Бино ба њамин далоил афроди зер муваззаф буданд рўзномаро њаридорї 
намоянд:-Тамоми коркунони давлати Эрон;-Њукоми вилоят;-Соњибмансабони мўътабар;-Раоёи содиќ. 
Амири Кабир- нахуствазири ваќт дастур дода буд, ки њар кас аз дастгоњи давлат моњона 200 туман 
њуќуќ мегирад, бояд муштарии рўзнома бошад. 

Обунаи нашрия бар њасби як ќарордод анљом мегирифт ва мубошири ин рўзнома муваззаф 
буд ба муштариён, ки ба навъе бо иљборї обуна шуда буданд, њафта ба њафта нашрияро бирасонад. 

Мудири рўзнома  Њочї Мирзо Љаббор Низомулмуњом  маъруф ба "Тазкирачї", мутарљим 
Едворд Бирчиси  англис ва Мирзо Абдуллоњ муњаррири рўзнома буданд, ки рўзнома ба хати хуши 
настаълиќ ба табъ мерасид. Рўзнома дар чопхонаи  Њољї Абдулмуњаммад  дар љануби шањри Тењрон 
чоп мешуд. 

«Ваќоеи иттифоќия» дар ќитъаи бузург бар рўйи коѓази хуб бо хати настаълиќи дурушт ва дар 
ду сутун ба чоп мерасид ва бештар таќлид аз навъи интишори рўзномањои ѓарбї буд. Баъд аз 
интишори чанд шумора мушаххасоти рўзнома навишта мешуд, ки шомили мањалли фурўши рўзнома, 
ќимати обуна бар асоси  як шумора, семоња, шашмоња, солона ва ќимати эълонот буд. Аз вижагии ин 
нашрия метавон аз таќсимбандии сафањот ба бахши ахбори дохилї, ахбори дорулхалофаи Тењрон 
(ѓайр аз  ахбори шоњ), тасмимњои давлатї, љобаљоињои низомї ва эъломияњои давлатї, ахбори хориљї 
ном бурд. Як намуна аз ахбори хориљии рўзнома ба наќл аз шумораи 20 (19 шаъбони 1267 ќамарї ) ба 
шарњи зер мебошад:" Аввал касе, ки чархи босма (чоп) дар Фарангистон сохт, аз он њазор рўзнома дар 
соат даровард, хаёл мекард ,ки кори бузург кардааст.... Баъд аз он њамон шахс чархи дигар ба тавре 
сохт, ки дар як соат се њазор рўзнома аз ў берун овард... Дар ин рўзномањо навиштаанд, ки 
рўзноманависони Ню-Йорки янги дунё (дунёи нав-М. Р.)  чархе сохтааст  ки соате 20 њазор рўзнома аз ў 
берун меояд". 

Ѓайр аз мавориди фавќ ахбори сойири манотиќи Эрон (бо исм, масалан, иёлоти Форс, Њамса, 
Занљон ва ...) ва руйдодњои муттафариќа ва ѓайра дар рўзнома дарљ мешуд. Дар бахши рўйдодњои 
муттафариќа ахбор аз матбуоти хориљї тарљума мешуд, ки рўзномаро  пештози бахши "њаводис" дар 
матбуоти Эрон гардонида буд. Рўзнома анвои мухталифи њаводисро дар бар мегирифт, монанди вуќўи 
мўъљиза, оташсўзї, дуздї, фиребгарї... 

Ќимати њар шумораи  рўзномаи «Ваќоеи итифоќия» 10 шоњї буд ва ваљњи иштироки солиёнаи 
он 24 ќирон (навъи пул). Шабакаи тавзеи рўзнома нисбат ба замони худ фаъол буд. Амири Кабир 
дастур дода буд, ки рўзномаро ба махзи чоп ба марокизи пустии ваќт, яъне чопхонањо бифиристанд ва 
аз он љо сањми шањристонњо ба марокизи устон фаврї ирсол шавад. Рўзномањои марбут ба Тењронро 
њам дар дафтари вижа љамъоварї ва ба номи њар кас мушаххас мекарданд ва ба ў мерасонданд.   

Аввалин огањии бозаргонї (реклом) дар шумораи шашуми рўзнома (17 чамодиюл аввал 1267 
ќамарї)   чоп шуд. Ин огањї марбут ба фурўши аљноси як тољири фарангї ба номи  Мисю Ручёри  дар 
наздикии сафорати Англия буд , ки барои љалби назар љумалоти назири: " Аъло аст ва тозагї дорад" ва 
"баъзе то ба њол дар ин вилоят њеч наёварда буд",  дар онњо ќайд шуда. Он аљнос шомили молњои 
масрафї чун занљири соат, дастбанд , миз ва сандалї, соати чинї, шамъ, борут, чатр, музик  ва ...буд. Ин 
нахустин огањї дар матбуоти Эрон шинохта шудааст. 

Аз ин рўзнома љамъан 471 шумора мунташир шуд, ки 40 шумораи он дар замони Амири 
Кабир буд. Фармони азли Амири Кабир аз садорат дар шумораи чилу якуми он омада буд. Рўзномаи 
«Ваќоеи итифоќия» то шумораи 470 (соли 1239 шамсї) бо њамон унвон мунташир шуд. Шумораи 471 
ба унвони "Рўзномаи ваќоеъ" мунташир шуд ва аз шумораи 472 ба баъд "Рўзномаи давлат алайњи 
Эрон" ном гирифт. 

«Рўзномаи давлат алайњи Эрон» рўзномаи мусаввар буд, ки дар он тасовири бузургони 
мамлакат, дарбориён ва шоњзадагон бо диќќати зиёд ба чоп мерасид, ки ба  як асари нафиси њунарї 
монандї дошт ва ороиши онро наќќоши бузурги ањди Ќољор Мирзо Абулњасани Наќќошбошї, 
мулаќќаб ба  Санеулмулк—писари амаки Камолулмулк ба зимма дошт. Ў њам наќќош ва њам мудири 
рўзнома ба шумор мерафт. Далели гузоштани Санеулмулкро ба ин симмат дар шумораи аввали 
рўзнома (шумораи мусалсали 472 ) марбут ба лаёќат ва ќобилияти вай дар фанни наќќошї зикр 
кардаанд. 

Бартарињои «Рўзномаи давлат алайњи Эрон» нисбат ба рўзномаи «Ваќоеи иттифоќия»: 
- Нањваи сањифаоройии рўзнома. Дар рўзномаи «Ваќоеи итифоќия» матлаб дар њам ва бидуни 

њеч гуна танавўъ ва ба тариќи якнавохт нигориш меёфт ва унвонњои он равшан набуд, вале «Рўзномаи 
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давлат алайњи Эрон» дорои њошиябандии муназзам ва унвони њар матлаб дар хошияи рўзнома ба чоп 
мерасид. Ин унвонњо маъмулан дар љињати амудї, яъне дар хилофи сойири матолиби рўзнома 
навишта мешуданд. 

- Муссавараи рўзнома, ки дар ин тасвир  барои аввалин бор вориди матбуоти форсї мешавад. 
-Навъи чоп, коѓаз ва зебоии рўзнома низ ба маротиб аз рўзномаи «Ваќоеи итифоќия» бењтар 

буд. 
-Орми «Рўзномаи давлат  алайњи Эрон», шер ва хуршед буд ва мушахасоти рўзнома дар ду 

тарафи он навишта мешуд. 
Равиши интишори  матолиб дар ин рўзнома ба шарњи зер сурат мегирифт: 
а) Аз назари дарљи мушаххасот: Дар зери сарлавња љумлаи "Ахбори мамолики махруса" ба чоп 

мерасид ва дар болои сарлавња дар як хат ном ва шумораи рўзнома ва дар як хати дигар таърихи рўз ва 
моњ ба њуруф ва таърихи сол ба адад навишта мешуд. Дар самти рости сарлавња дар хати аввал 
шумораи рўзнома ба њуруф  ва дар хати дуввум ќимати рўзнома, ки дар шумораи 472  нусхае 12 шоњї 
(пули ройиљи он замон )   навишта мешуд. 

Дар самти чапи сарлавња дар хати аввал љумлаи "Мунтабаи дорулхилофаи Тењрон" ва дар хати 
дуввум ќимати эълонот дар рўзнома, ки сатре 10 шоњї буд, чоп мешуд. Ин рўзнома дар чопи сурбї, 
ќатъи бузург дар  4 то 7 сањифа мунташир мешуд ва хати он настаълиќи рез буд. 

б) Аз назари дарљи ахбор: Аввалин хабар маъмулан тањти унвони "Њолоти муттааллиќа ба 
вуљуди масъуди њумоюн хулдуллоњи мулка ва султона " ба чоп мерасид, ки беш аз андоза таъриф ва 
тамљид аз шоњ буд.  

Дар ин рўзнома маъмулан ахбор ба ду бахш "Ахбори дохилаи мамолики мањруса" ва "Ахбори 
мамолики хориља" таќсим мешуд. Бо унвони ахбори дохила, хабарњое аз Носириддиншоњ, дарбор ва 
титрњое њамчун "Ахбори дорулхалофаи Тењрон"  "Ваќоеъ ва ахбори Кирмон ва Балуљистон" "Ваќоеъ 
ва ахбори Хуросон", "Ваќоеъ ва ахбори Дорулмарз", "Ваќоеъ ва ахбори Озарбойљон", "Ваќоеъ ва 
ахбори Курдистон", "Ваќоеъ ва ахбори мамлакати Ироќ", "Ваќоеи Арабистон", "Ваќоеъ ва ахбори 
Форс " ва ... ба  чоп мерасид. 

Дар бахши ахбори мамолики хориља унвонњое назири "Тарљумаи рўзномаи Порис", 
"Тарљумаи рўзномаи Исломбул", "Тарљумаи рўзномаи давлати Англия", "Њикояти рўзномаи 
Фаронса", ва гоњ низ титрњое њамчун " Ваќоеъ ва ахбори давлати Чин", "Ваќоеи њолияи Фарангистон", 
"Тарљумаи Ропурт муаллимини мадориси Порис" ба чашм мехўрад. 

в) Аз назари дарљи огањињо (реклом): 
 Огањињои давлат низ ба унвони "Эълом ё эълони давлатї" ва дигар огањињоро бо унвони "Эълон " чоп 
мекарданд.  

Дар шумораи 591 рўзнома аз 8 рабеулаввали соли 1283 Носиридиншоњ дар як дастури 
њукуматї интишори чор рўзномаро зери назари Алиќули Мирзо Эътизодулсалтана  эълом карда, ки 
ин масъала њикоят аз дигаргунињое дар умури матбуоти Эрон дорад. Дар ин марњала бо таѓйири номи 
«Рўзномаи давлат алайњи Эрон»  чањор рўзномаи дигар мунташир шуд.  Ин рўзномањо бар асоси 
њукми шоњ дар њар моњ ба шарњи зер мунташир мешуд:- Рўзномаи давлатии бидуни тасвир;- Рўзномаи 
давлатии мусаввар [ њамон «Рўзномаи давлат алайњ»];- Рўзномаи миллат ( интишори њафт шумора аз 15 
раљаби соли 1278  то 15 зулќаъдаи 1278;- Рўзномаи илмї. 

Бархе аз ин рўзномањо танњо дар як ё ду шумора мунташир ва ба навъе чопи онњо масќут монд.  
Аммо бархе низ мисли рўзномаи илмї ба унвони рўзномаи "Илмияи давлаталайњи Эрон" муддати 
њафт сол  53 шумора чоп шуд... Шоњ мехост ба таќлид аз кишварњои урупої дар Эрон низ маљаллаи 
илмї мунташир шавад. Тиражи ин рўзнома тахминан  њудуди њазор нусха буд. 

Дар замони интишори ин нашрия љамъияти Эрон худуди 11, 5 милион буд, ки фаќат 13 %- и он 
сокини шањрњо ва таќрибан аксарияти љомеа бесавод буданд. 

Соле, ки нахустин нашрияи илмии Эрон мунташир шуд, теъдоди муњасилин (толибилмон) 
фаќат 387 нафар буд. Ќимати њар нусха аз нахустин нашрияи илмии   Эрон 15 шоњї буд, ки бо таваљљўњ 
ба сатњи ќиматњо дар он мавќеъ чизе дар худуди ќимати 2, 4 кг гушт ё 32 тухми мурѓ ва ё 132 кг нон буд. 
Инчунин ќимати бисёр зиёд ва аз ќудрати њариди аксарияти љомеъа хориљ буд. 

Ин рўзнома аввалин рўзномае аст,ки ба се забон- форсї, арабї ва фаронсавї дар Эрон 
мунташир гардидааст ва аз љињати тасмим ва густариши забони Фаронса ва њамчунин ошоноии 
мардум бо пешрафтњои шигирфи Аврупо дар ќарни Х1Х, ќадамњои муассире бардоштааст. Бештари 
матлаби он дар мавриди кашфиёт ва ихтироот  ва таљрубиёт будааст, ки дар Аврупо сурат мегирифт ва 
баъзе ваќт низ љузъиёти мода ва ё дастгоњї ташрењ шудааст. Илова ба ихтироот ва иктишофот гоњ-гоњ 
дар рўзнома дар бораи нуљум, табииёт ва адабиёт матолибе ба чоп мерасид, ки чалби таваљљўњи чомеъ 
будааст. Аз љумла бањс дар мавриди шеъри нав ва бањри тавил, аввалин бор тавассути ин рўзнома сурат 
гирифтааст. 
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Аз љумъаи 5 рабиулссонии соли 1267 ќамарї,  ки "Рўзномачаи ахбори дорулхалофаи Тењрон" 
интишор ёфт то панљшанбеи 10 зињиљаи соли 1287 ќамарї (1260 шамсї), ки шумораи 650 «Рўзномаи 
давлат алайњи Эрон» мунташир шуд. Дар бист солу њафт моњу бисту шаш рўз «Рўзномаи давлат» бо се 
унвон "Рўзномачаи ахбори дорулхалофа" , "Рўзномаи ваќоеи итифоќия" ва "Рўзномаи ваќоеъ" (пеш  аз 
"Рўзномаи давлат алайњи Эрон")  интишор ёфт. «Рўзномаи давлат алайхи Эрон» ба ду шакл бе тасвир 
ва мусаввар ва сипас рўзномаи давлатии бетасвир ва 2 шумора мусаввар ва ба дунболи он муљаддадан 
«Рўзномаи давлат алайњи Эрон» мунташир шуд, ки то шумораи 650 давом кард. 

Таваллуди рўзнома дар Эрон агарчи таќлидї ва бидуни таваљљўњ ба ниёзи љомеа ва бидуни њеч 
гуна омодагии зерсохтї аз назари фикрї ва физикї (сахтафзорї ва нармафзорї) рух дод, аммо нуктаи 
оѓозини мусбате дар эљод майл ба ин њаракати асосї буд, ки он рўди на чандон љондор аз сарчашмаи 
номаълум таваллуд ёфта буд, тавонист дар шаройити мухталифи љараён ва масир рушди худро биёбад. 
Ин рушд дар шароити хоси иљтимої ва сиёсї аз дидгоњи бештар камї на кайфї намоён шудааст ва 
њузури матбуот мўљиб шуд бар асоси ниёзи масоил ва мавзўоти вобаста ба он, аз љумла ќонуни матбуот 
ва шеваномањои марбут ба он ва омўзиши рўзноманигорї ва ... низ ба шакли таќлидї дар Эрон шакл 
гирад. 

Навъи таваллуди рўзнома дар Эрон ва равиши њирфавї ин шоибаро ќариб ба яќин сохтааст, 
ки рўзноманигорї дар Эрон ба далели тафаккури эљодии он дар Ѓарб дар њамаи заминањо гаройиш ба 
сабкњо ва равишњои ѓарбї дорад, ки ин масъала ба унвони як мавриди хос бойистї мавриди мутолиа 
ва бањс ќарор гирад. 

Ёдоварии ин нукта муњим менамояд, ки рўзномањои Эрон дар замони Носириддиншоњи 
Ќољор давлатї ё тањти назорати давлат буданд ва наметавонистанд озодона ба чопи матолиби гуногун 
бипардозанд. Ба њамин далел озодихоњон ва равшанфикрони эронии муќими хориљ низ ба интишори 
рўзнома иќдом намуданд ва дар огоњии мардум аз воќеањои муњими сиёсии Эрону љањон наќши 
назаррасе доштанд. 

Рўзномаи «Ахтар» нахустин рўзномаи хориљ аз кишвар, ки матолиби он мазмуни сиёсї ва 
иљтимої дошт. Рўзнома аз 16 зилњиљаи соли 1292 њиљрии ќамарї (1875 мелодї) дар Истамбул ба 
кўмаки сафири Эрон дар Усмонї Мирзо Муњсинхони Муияналмамолик ва ба мудирияти Оќои 
Муњаммад Тоњири Табрезї ва нависандагии Мирзо Наљафи Алихони Хуї (мутарљим ва ноиби 
сафорати Эрон дар Усмон) ба нашр оѓоз кард.. 

«Ахтар» сароѓози мављи навини рўзноманигорї ба шумор рафта, пояњои тањаввули фарњангии 
инќилоби машрутаро устувор сохт ва матбуоти Эронро аз доираи мањдуди рўзноманигории давлатии 
Эрон хориљ кард. Заминаи муњими  рўзноманигории сиёсии мардумї гардид, ки мавзўи ќонуни асосии 
119 моддаи Султони Усмониро бо маќолае чоп карда буд. 

Рўзномаи «Ахтар» мўњтавои рўзномањои Эронро фармоишї медонист ва интиќод мекард. Дар 
рўзнома Мирзо Оќохони Кирмонї, Шайх Ањмади Руњї, Мирзо Мањдихони Табрезї, Мирзо 
Алимуњаммадхони Кошонї ва Мирзо Њабиби Исфањонї ифои вазифа мекарданд, ки бо сабку услуби 
вижаи худ тавваљљўњи њаводорону мухлисони рўзномаро ба худ кашида буданд. Мирзо Њабиби 
Исфањонї нахустин мутарљими осори намоишии фарангистон дар Эрон ба шумор меравад. 

Рўзнома њамеша ваќоеъ ва рўйдодњои мухталифи сиёсї, иљтимоии Эронро барои мардум 
ташрењ медод.  

Рўзномаи «Ахтар» баъди  20 соли фаъолият-дар соли 1313 њиљрии ќамарї аз тарафи давлати 
Усмонї аз нашр боз дошта шуд. 

Нахустин рўзномаи форсї дар Аврупо «Ќонун»-и Мирзо Малкумхони Нозимулдавла -яке аз 
чењрањои маъруфи сиёсии Эрон буд, ки 29 љимодуссонии 1307 њиљрии ќамарї (20 феврали 1890 мелодї) 
дар Ландан мунташир шуд. Дар муддати хеле кўтоњ њаводорони зиёде пайдо кард ва аз рўзномаи 
«Ахтар»  сернуфуз гардид.  

Дар интишори рўзнома ба Мирзо Малкумхон Саид Љамолиддини Асадободї ва баъдтар 
Мирзо Оќохони Кирмонї ёрмандї мекарданд, ки бо вуљуди контроли шадид ва сонсури доимї 
рўзнома дар Эрон даст ба дасти мардум мегашт ва њатто  ба дарбори њукумати шоњ  њам мерасид.  
Дар рўзномаи «Ќонун» сабки нав-муколама, яъне  саволу љавоб ба майдони нигориш омад, ки онро 
Мирзо Малкумхон оѓоз карда буд ва ба осори бадеї, ба вижа театрнависї роњ њам  ёфт. 

«Ќонун» њарчанд баъди 45 шумора аз нашр бозмонд,  дар  тањаввули фикрии эрониён наќши 
муњиме бозид. 

14 љимодулохари 1310 њиљрии ќамарї (1893 мелодї) ба њиммати Мирзо Мањдихони Табрезї 
дар Миср рўзномаи «Њикмат» вориди майдони матбуоти форсизабонон гардида, чун яке аз љароиди 
миллї ва равшангар маъруфият касб кард. Мирзо Мањдихони Табрезї њадафи интишори рўзномаро 
дар  бедории мардуми Эрон ва ошнойии онњо ба анљоми нањзати машрутият медонист, ки дар 
нигориши худ бо њазар аз таркиботи арабї порсии сараро истифода мекард ва он омиле барои буд 
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барои љалби эрониён ба нашрия . Матолиби рўзнома пас аз дарљи сармаќолаи сиёсї иборат аз ахбори 
марбут ба Эрон, Миср, њаводиси љањон ва маќомоти гуногун буд.  

Рўзнома баъди 20 соли интишор  соли 1330 њиљрии ќамарї бинобар  бемории мудири рўзнома  
Мирзо Мањдихони Табрезї аз нашр бозмонд. 

Яке аз рўзномањои маъруфтарини хориљ аз Эрон «Њаблулматин» мебошад, ки 10 
љимодуссонии 1311 њиљрии ќамарї бо њиммати Саид Љамолиддини Њусайнї мулаќќаб ба 
Муайядулислом дар Калкуттаи Њиндустон интишор ёфт, ки бинобар  рањоиаш аз фишор ва сонсур 
озодона сухан мегуфт ва њокимияти мардумсолорро љонибдорї мекард. 

Яке аз вижагињои рўзнома он аст, ки дар нуќоти мухталиф, аз љумла Эрон, Ироќ, Русияи 
тазорї, Миср ва Њинд хабарнигорони ихтисосї дошт. Ваќоеъ ва рўйдодњои минтаќа ва љањонро ба 
таври ољил ба риштаи тањќиќ мегирифтанд.  

Вижагии дигари рўзнома пуртирожтарин ва  ба муддати 10 сол њар њафта таќсими ройгони 
панљ њазор нусха дар миёни мардум  мебошад. «Њаблулматин» 37 сол нашр ва дар ин муддат 43 бор аз 
тарафи давлати Њиндустон  ё мамнуияти вуруди он ба Эрон аз чоп боздошта  шуд.  

 Рўзномаи «Сурайё аз рўзномаи арзишманди форсист, ки дар хориљ аз Эрон бо саъйу кўшиши 
Мирзо Алимуњаммадхони Кошї (Кошонї) 14 љимодулохир 1316 њиљрии ќамарї (29 октябри 1898 
мелодї) дар Ќоњира мунташир шуд.  Матолиби рўзнома иборат аз ахбор ва њаводиси Эрону Миср ва 
љањон буд. Рўзномаи «Сурайё» аз шумораи 27-и соли дувум ба Саид Фараљуллоњ тољири Кошонии 
муќими Миср вогузор шуд. Тахмин баъди нашри  шумораи 37- 20 љимодулаввали соли 1318 њиљрии 
ќамарї дар Миср аз Чоп бозмонда. 

Мирзо Алимуњаммадхони Кошї (Кошонї) пас аз вогузории нашрияи «Сурайё» ба њамкори 
худ Саид Фараљуллоњ рўзномаи «Парвариш»-ро 10 сафари 1318-и њиљрии ќамарї (1900 мелодї) дар 
Ќоњира мунташир кард. 

Рўзнома  аз сармаќолаи сиёсї, ахбори хориља ва марбут ба Эрон ва маќолоти мухталифе дар 
бораи Эрон иборат буд, ки дар сутуни аввали сањифаи аввал   фењрасти матолиб ба чоп мерасид. Ин 
равишро теъдоде аз љароид мавриди истифода ќарор доданд, ки то ба имрўз ин анъана дар бархе аз 
љароиди форсизабонон идома дорад. 
  «Парвариш» дар Эрон хонандаи зиёде дошт, ки мардум ба вижа дар Тењрон њар њафта рўзњои 
вуруди пусти хориљ соатњо интизори он  мешуданд. Вале  мудири рўзнома ба бемории сил мубтало шуд 
ва саранљом дар соли 1320-и њиљрии ќамарї (1902 мелодї) дар Миср даргузашт, ки рўзномаи 
«Парвариш» њам аз чоп монд. 
Њамин тариќ, таваллуди рўзнома дар Эрон имкон фароњам овард, ки матбуоти форсизабонон дар 
кишварњои дигар њам ба туфайли муњољирони эронї такомул кунад. Вижагињои матбуоти Эрон ва 
форсизабони кишварњои дигар баррасии комилеро мехоњад, ки дар фурсати муносиб анљом хоњад 
гирифт. 
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НАЌШИ БАРНОМАЊОИ ТЕЛЕВИЗИОНЇ ДАР АМРИ ОМЎЗИШИ САВОДИ 
РАСОНАИИ ХОНАВОДА 

 
Зањро Њаддод 

Пажўњишгоњи рушди маорифи Академияи тањсилоти Тољикистон 
 

Имрўза дар канори њавзањои  кору истиќомат, нопадид шудани падидаи њамсоягї, вуљуди 
модарони аз њад зиёд машѓули кор ва мутахассисони масъули нигањбонї аз кўдакон ва таъсири 
телевизион аз љумлаи омилњое њастанд, ки ба эљоди људошавии  байни дунёи гуногун ва калонсолон 
кўмак мекунанд. 

Муњаќќиќони тарбият вориди василањои расонаиро ба вуруди бегона таъбир кардаанд ва 
мегўяд ба таври мутавассит шаш рўз дар њафта бегонае дар хонаи шумо њузур дорад. Бегонае, ки 
озодона дар њама љои хона сар мезанад ва таъсир мегузорад.  Ин бегона вазифаи содае дорад ва он 
мањдуд кардани тавоноии мо  ва бачањо дар ташхиси рўё аз воќеият мебошад. Мо ба ў иљоза медињем, 
ки дар њар соате вориди хонаамон шавад. Агар мо дар бораи бегонагон ва ѓарибањо ба бачањоямон  
њушдор медињем, мутаассифона дар бораи ин бегона њељ њушдоре ба бачањо намедињем. Ин бегона 
яксара њарф мезанад ва њарчї мехоњад, мегўяд ва дигарон њам саропо гўш мешаванд.  

Љон Тайлор Гётер дар бораи вусъати дунёи маљозї мегўяд: «Телевизион ва расонањо бо сарфи 
ваќти кўдакон ба дунёи маљозї (электронї), фурсати таљрибаи дунёи њаќиќї ва ошно шудан бо 
воќеиятњои љаззобу нишотоварро аз онон људо мекунад ва ин амр ононро бењавсала, њасуд ва ѓайра 
бор меоварад» (2, с.34).  Гётер барои љуброни ин мавзўъ эътиќод дорад, ки кўдакро ба дунёи воќеї 
ошно кунед, табиат баќияи корњоро анљом медињад. 

Бо таваљљўњ ба рушди сареи дунёи маљозї бояд кулли барномањои омўзиши расонаии 
телевизион бояд бар вижагињои калидии хос, аз љумла вижагињои зайл таъкид варзанд: тавсиаи 
мањоратњо ва арзишњои шинохтї, отифї ва рафторї, дар таљрибањои куллнигар, робита дошта бо 
муњити иљтимоии фарњангї ва кишвари худ ва њатто мардуми кишварњои дигар (2, с.56). Гарчї 
метавон бар омодасозии мухотабон аз тариќи тавсиаи мањоратњои шинохтї ва бардошт аз арзишњо 
таъкид кард, ки барои тафсири мўњтавои  расонаї ба нафъи рафтори иљтимої муносиб бошад, лозим 
аст таљњизот ба мудохилаи «фаъол» дар вокуниш ба расонањои хос ва њатто ислоњи онњо кофї шавад. 
Барномаи саводи расонаї дар сурате маънодортар ва муассиртар хоњад буд, ки: 
1. Созмонёфта  бошад (як таљрибаи кўтоњу мухтасар набошад, балки барномањое бошад, ки дар тўли 
замон ва тавассути  теъдоде аз афрод ва нињодњо ва  дар сурати имкон дар  беш аз як минтаќа ба кор 
бурда шуда бошад); 
2. Асос бар пажўњишњои  шинохташудае бошад, ки мўътабар ва мутаносиб њастанд; 
3. Натиљаи он дар таи замон бо истифода аз озмунњо ва арзишёбї ќарор гирифта бошад; 
4. Ќобилияти намунабардорї дар  нуќоти дигарро  ба далели вусъат ва дидгоњи васеъ, нисбат ба  
арзишњо  дошта бошад; 
5. Маводи чопї  ва шифоњии муфассале љињати  пуштибонї аз тавсиаи мафњуме фароњам карда 
бошад, омўзгорону мудирон ва низ волидайну фарзандонашон бояд аз ибтидо њадафњои омўзиши 
расонаї, усули зербаноии он, равишњои интихобї барои дастёбї ба он њадафњо ва шунавоии 
арзишёбии натиља дар тўли замонро  дарк кунанд ва дар мавриди онњо ба тавофуќ бирасанд. Омўзиши 
бузургсолону нављавонон љињати болоравии  саводи  расонаї  зарурати мушорикат ва њамкорї аст, то 
ќобилияти пардозиши расонањо тавассути афрод парвариш ёбад, ба гунае, ки  аз синфи дарс фаротар 
равад ва дар муњити васеътаре ба кор гирифта шавад. Муњите, ки дар он  бо расонањо дар  саросари 
тўли зиндагияшон сару кор доранд. Таањњуд ба омўзиши саводи расонаии муассир  пуштибонии 
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идории мунтазам ва амалї њамроњ бо иштироки назар дар мавриди њадафњо мебошад. Усули мафњумї 
ва равишњои муносиб барои тадвини барномањои мутолиотї аст, аз ин рўй мушкилие, ки бар сари 
роњи омўзгорон, мудирон ва гоњ волидайн вуљуд дорад ин аст, ки ба анвои гуногуни таъкидоте, ки 
соири мутолиоти расонаї ба амал оваранд, даќиќан таваљљўњ кунанд ва мушаххас кунанд кадом 
бунёнњои назарї, усули мафоњими расонаї ва њадафњою равишњо барои  бофти омўзишї ва фарњангї 
ва низ маќсадњояшон муносибтар аст. Он гоњ бояд барои  тањќиќи ин мавридњо бо якдигар ба њамкорї 
бипардозанд. 

Наќши барномањои телевизионї  дар амри омўзиши саводи расонаии кўдакон. Маршал Мак 
Луњон аќида дорад:  «замоне ки кўдак вориди мадрасаи ибтидої мешавад, дарвоќеъ ба андозаи панљ  
сол аз телевизион омўзиш дидааст. Њадафи аслии омўзиши расона њушёр кардан ва ихтиёрбахшї дар 
мувољењ бо  расона ва барномањо ва мўхтавои он аст. Омўзиши расона ба афрод меомўзад паёмро  
тафсир ва тавлид кунанд, муносибтарин расонаро интихоб кунанд ва наќши бештаре дар  
таъсирпазирї аз онњо ба ўњда гиранд. 

Аксари лоиањои мутолиоти расонаї расонаро њангоме ки ба сурати мутаодил ва њамвора бо 
оянданигарї ва низ арзишёбии тавъами бо андеша ва тааммул мавриди истифода ќарор гирад, 
арзакунандаи таљрибиёте муфид тасаввур мекунанд. Онњо телевизионро муттањиде билќувва дар  хона 
барои мубодилаи таљрибиёт дар хонавода ва бавижа њангоме ки  њам фарзандон ва њам волидайн дар 
коргоњњои омўзишї ва љаласот ширкат кунанд ва таколифи додашуда ва тамринотро бо истифода аз  
китоби кор анљом медињанд. 

Василањои иртибот дар ин миён наќши расонањои тасвирї, бахусус телевизион нисбат ба соири 
расонањо барљастатар аст ва дар муќоиса бо дигар расонањо аз матлубияти бештаре бархўрдор аст.  Ин 
амр, ба хусус  бештар онљо тањаќќуќ меёбад, ки кўдакон ба унвони  мухлисони љиддии барномањои  
телевизион  матрањ бошанд.  Яке аз муњимтарин коркарди расонањо кўмак ба раванди фарњангпазирї 
аст. Фарњангпазирї иборат аст аз љараёни фаъоли андешањо, њинљорњо, боварњо, меъёрњо ва 
намунањои рафтории мављуд дар фарњанги љомеа ба афроди он. Нињоди хонавода ва сипас нињоди  
таълиму тарбият аввалин марказњои интиќоли мафњумњои фарњангї ба кўдакон мебошад. Бо таваљљўњ 
ба ањамият ва наќши расонањо, равоншиносон њар як аз љанбаи мухталиф, мўњтавои расонањоро 
мавриди мутолиа ќарор додаанд. 

Паймони љањонии Созмони Миллали Муттањид дар мавриди њуќуќи кўдак, ки дар соли 1989 
ќайд шуд, дар моддаи 17–и худ чањорчўби байналмилалиро дар иртибот бо расонањои љамъї дар назар 
гирифтааст. Ин модда ба муњофизат аз кўдак дар баробари иттилоот ва матолиби зиёновар барои 
саломати (ахлоќ)-и ў сухан мегўяд. 

Барои дастёбї ба як њадафи муштарак Юнеско ва тањлилгарон мавридњои зерро пешнињод 
карданд: 
- пажўњишњои љиддї дар заминаи кўдак ва барномањои  хушунатомез дар  расонањои  тасвирї; 
- дастрасии кўдакон ба расонањои гурўњї ва бањрабардории онон аз ин расонањо; 
- даврањои омўзишї ва мутолиотї дар заминаи кўдакон ва расонањо; 
- љойгузинњои мусбат барои  хушунати расонаї; 
- тадбирњо ва фаъолиятњое, ки бо њадафи мањдуди кўдакон хушунати номаъќул аз тариќи расонањо 
сурат мепазирад; 
- барои тањќиќи ин усул ва њадафњоло зим аст, ки марњиллањои зерин амалї шавад. 

Чунончї дар моддаи 17-и Паймони Милали Муттањид дар мавриди њуќуќи кўдак омадааст, ки 
кишварњои узв ба коркарди арзишманди расонаии љамъї воќиф њастанд ва таањњуд мекунанд, ки кўдак 
ба иттилоот ва матолиби манобеи мухталифи миллї ва байналмиллалї дастрасї дошта бошанд. Ба ин 
тартиб вазифаи давлат имконоти дастрасии кўдакон ба иттилоот ва тарвиљи абъоди мусбате монанди 
интишори он даста аз иттилооте аст, ки сабаби иртиќои дарку шинохти муќобили љамъ барои зану 
мард ва дўстї миёни инсонњо, гурўњњои ќавмї, миллї ва мазњабї дар манотиќи мухталиф мешавад. 

Дар барномарезї ва сиёсатгузорї барои њар тарњ бояд моњияти он љињати  дастёбии бењтар ба 
њадафњо таваљљўњи хос дошт.  Дар ин замина низ «моњияти омўзиши саводи расонаї» дар асл љараёни 
омўзиши муассир дар заминањои саводи расонаї дар дараљаи аввал эњтиром ба фардияти њар шахс ва 
огоњ намудани вай аз ин арзиш аст. 

Сиёсати муассир дар омўзиши саводи расонаї, яъне кўмак ба ташхиси гузинишї, мушоњидаи 
тањлилї ва арзишёбї барои донишомўзон, донишљўён бар асоси  додањое, ки воќеї мебошанд, аст.  
Љараёни ин сиёсатњои хос, ки бинобар меъёрњои маънодор мавриди доварї ќарор мегиранд, њам 
бофти хонавода, мадраса ва тарафдорони љавононро дар назар мегирад ва донишомўзонро афроди 
мунњасир ба фарде талаќќї мекунад, ки таљрибаи расонаии гузаштаи худро ба кор мегиранд.  
Сиёсатгузорї ва барномарезї омили муассире дар пешгирї аз илќои аќидањо ва натиљагирињои шахсї 
аст.  Сиёсатгузорон бояд  бияндешанд то аз  тариќи он  расонае ба унвони  љузъї аз зиндагии њар шахс 
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ба њисоб ояд.  Њамчунин, сиёсатгузорони расонаї бояд чорчўбе тадвин кунанд, ки дар он тафаккури 
интиќодї як њадаф мањсуб шуда ва саводи расонаї чизе фаротар аз як  ваксин дар баробари  тамоилоти 
муњитї шинохта шавад. 

Њамчунин барномањои саводи расонаї бояд бо суръат додан ба  суханронињои рањнамудњои 
пешин кўмак ба пахши иктишофи таљоруби расонаї тавассути донишомўзоне бипардозанд ва аз 
тањмили дидгоњњо ё натиљагирињои ќобили ќабул ё дурусти худ иљтиноб варзанд. Ба андешаи 
муњаќќиќон «озодї ва истиќлоли фард дар мутолиоти расонањо бояд бо доварии огоњона њамроњ 
бошад» (5, с.23).  Ин ки омўзгорї наќши  роњнаморо дорад ва ба донишомўзон кўмак мекунад, то  ба 
љустуљўи намунањо ва усул дар замоне мубодират варзанд, ки њамроњ бо ў ба тањлили расонањо 
мепардозанд. Ба тавре ки як барномаи дарсии саводи расонаї огоњона масъулияти љиддии таъсироти 
расонањоро  бар ўњдаи истифодакунандагон аз  расонањо, волидайн ва омўзгорони бинандагони љавон 
бигзорад ва мухотибонр нисбат ба  гузинањояшон дар мавриди  ифои наќши фаъолтар дар фароянди 
иртиботот њассос бисозад. Ин амр аз тариќи тамоилоти дарунишудаи истифодакунандагон ва 
доварияшон дар хусуси истифода аз расонањо, табодили назар бо соири ашхосу гурўњњо ва њатто  
тамоили мусбат ва малмус бо худи расонањо муяссар мешавад. 

Дар заминаи арзишњои ахлоќї набояд  ба гунае мањдуди омўзишї ва ба шакли инњисории 
ахлоќгароёна дар чорчўби як суннати воњид бошад. Бо нн њол омўзиши расонаї набояд фориѓ аз 
арзиши ахлоќи динї бошад, зеро ки ба мероси исонгароёнаи васеъ  ва ба ахлоќи динї иртибот пайдо 
мекунад (4, с.34). Омўзишдињандагон набояд ба таблиѓи як низоми арзишии хос бипардозанд.  
Арзишњо ва арзёбињо бояд аз тариќи истихрољи тамоилот ва доварињои афрод ва бар асоси арзишњое, 
ки ќаблан пазируфта шудаанд шиносої шаванд. 

Ба ин тартиб метавон сабаби љуброни бархе ва монеияти лозим, ки ба воситаи камќудрат 
шудани назоратњои ќонунии њадафњои ќонунгузорї ба вуљуд меомадаро таќлил медињад ва дар 
натиљаи анљоми вазифа давлат ва љомеаро низ суњулат бахшад, аммо њангоме ки мухотабон дар дунёи 
расонаишудаи имрўза стратегияи лозим бо паёмњои расонаиро надошта бошанд, теъдоди убур аз 
њудуди мавриди назари ќонунгузор афзоиш ёфта ва фаросўи ќонун ба мутаѓйири барњам задан ва  
назму адолат табдил мешаванд. 
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РОЛЬ ТЕЛЕВИЗИОННЫХ ПРОГРАММ ПО ОБУЧЕНИЮ КОММУНИКАЦИОННОЙ ГРАМОТЕ В 

СЕМЬЕ 
Телевидение настолько прочно вошло в наш быт, что ни взрослые, ни дети уже не представляют свою жизнь без «голубого» 

экрана. Однако в некоторых семьях телевизор даже стал своеобразным заменителем живого общения, потому что его ребенок видит чаще  
больше, чем собственных родителей. Специалистов давно беспокоит проблема детей, проводящих слишком много времени у телевизора. 
Выводы специалистов однозначны: телевидение вызывает у детей  долговременные стрессы. Взрослым следует относиться к телевизору 
не как к легкодоступному способу «занять ребенка», а как к одному из привлекательных для малыша источников познания окружающего 
мира. По этой причине родителям важно регламентировать не только время телепросмотра, но и содержание передач. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: телевизионные  программы, грамотность, политика образования, программирование, мир коммуникации, 
права ребёнка, коммуникация, стратегические планирование, нравственные ценности. 

 
THE ROLE PROGRAMMING TV IN EDUCATION LITERACY AND MEDIA LITERACY TO PARENTS 

Media literacy, acquired in the result of this process, helps a person and parents to actively use the resources of the information field of TV, 
radio, video, cinema, press Internet. Having advocated this skills based approach to Media Literacy in relation to the internet, Tv , The Cartical indentifies 
some outstanding issues for new media litracy Crucial to any  policy of promoting media Literacy among the parents and population. 
KEY  WORD: Media literacy, radio, video, cinema, press Internet, The Cartical indentifies, policy of promoting media. 
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ДЕМОКРАТИЯКУНОНИИ СИНО ВА  ПЕДАГОГИКАИ МИЛЛЇ 
 

Мањкамов Дастам 
Пажўњишгоњи рушди маорифи Академияи тањсилоти Тољикистон 

 
       Бештари асарњои намояндагони барљастаи адабиёти классики форсу - тољик, ки рољеъ ба 
масъалањои одаму одамгарї, адолату накукорї, илму маърифат, фазлу адаб, донишу амал - њамаи 
намудњои тарбия ва фазилатњои неку бади инсонї дахолат намудаанд, шўњрати љањонї пайдо 
кардаанд. Чунончи, «Тадбири манзил», «Шифо», «Урљуза фит-тиб, фаслњои аввали «Ал - ќонун» 
назари баланди педагогиро соњиб мебошанд ва дар бисёр масъалањои педагогика вобаста ба раванди 
демократї  истифода бурданашон аз манфиат холї нест. 
 Дар суханронии Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон оид ба лоињаи ќонун 
«Дар бораи масъулияти падару модар дар таълиму тарбияи фарзанд» омадааст: «Доир ба назария ва 
амалияи наќши падару модар дар тарбияи фарзанд  ва ё баръакс, вазифаи фарзанд дар бобати эњтиром 
гузоштан ба падару модар китобњои мўътабаре, аз ќабили «Кобуснома»- и Унсуралмаолии Кайковус, 
«Насињатнома»- и Имоми Аъзам, «Ахлоќи носирї»- и Насриддини Тўсї, «Кимиёи саодат»- и Ѓазолї, 
«Ахлоќи Мўњсинї»- и Њусейн Воизи Кошифї, «Ахлоќи љалолї»- и Давонї ва дигар панду 
насињатномањо таълиф шудаанд». 
  Шайхурраис - сарвари олимон, ки њамин тавр дар Шарќ Ибни Сино ном бурда мешавад, дар 
љањон бо номи Авитсинна шинохта шудааст. Заминањои асосии ба ин мартаба ташаккул ёфта 
расидани ў, соњиби маърифати баланди дарки олам  ва лаёќату фаъолияти фавќултабиї доштанаш  
мебошад. Аз њама асосияш ќобилияти фавќултабиї ва аз мењнату љустуљў натарсидан ва саъю кўшиши 
пайгиронаи ў буд, ки аз рўи хотираи шогирдаш  Абўубайди Љузљонї - Сино ќариб тамоман намехобид 
ва њамеша ба корњои тадќиќ ва дарки олами моддї машѓул буд. Њиссаи Сино дар соњаи педагогикаи 
миллї ва тамоюлњои демократї њам нињоят калон мебошад. Дар китобаш «Тадбири манзил» ба бисёр 
масъалањои муњими педагогї аз ќабили интихоби љои хонасозї, моњияти садои дарё, зарурият ба 
интихоби номи арзанда, интихоби дояи бомаърифат ва риояи нормањои демократї, дар оѓози 
марњилаи тарбияи кўдак диќќати хоса медод. Дар педагогикаи Сино ба хислат ва хусусиятњои 
дурўѓгўї, худро бемор вонамуд кардан, нотавон нишон додан ва оќибатњои он диќќати хоса дода 
шудааст.Сино ба муносибатњои демократии тарбияи фарзанд, ба озодии тафаккур ва баёни фикру 
мулоњизаи фарзандон љиддї назар мекард. 
 Таърихи инкишофи љамъияти инсонї мисли Сино кам шахсиятњои бузургеро медонад, ки 
файласуф, энсиклопедист, олими мушоњидакор, назариячии бузурги тиб, табиби шифобахшу 
таљрибаомўз, шоир, мусиќачї, тарбиятгар  бошад. Дар умри кўтоњи худ бисёр шањрњои Осиёи Миёна 
ва Эронро гашта љањонфањмии худро ѓанї гардонидааст. 
 Ибни Сино дар як ваќт муаллифи бисёр асарњое мебошад, ки тамоми пањлўњои дониши 
инсонии он давраро фаро мегиранд. Оиди зиракї, доногї ва соњиби маърифати табиї будани Њусейн 
наќлест, ки дар давраи тифлї њангоми дар таѓора шуштани љисми ў ангушттарини тиллоии модараш 
дар оби таѓора ѓалтида ва бо об ба љое партофта мешавад. Хизматгорро дар гум шудан ангушттарин 
айбдор дониста танбењ медињанд. Сухани аввалини Сино чунин буд: «Модар аз хизматгор бахшиш 
пурсед! Вай ангуштарини шуморо надуздидааст. Онро бо об  дар фалон љой рехтед, рафта бинед». 
Худи њамин исёни тифли хурдсол ифодаи риояи талаботњои демократї мебошад. 
 Ибни Сино дар  10 солагї тамоми барномањои мактаби анъанавии он замонро аз бар намуда, 
Ќуръонро аз ёд медонист. Алакай дар синни  16 - солагї табобати амирро ба ў бовар карданд ва ин 
табобати бобарор барои ў роњро ба хазинаи маърифат, яъне китобхонаи дарбор «Хазинаи Хирад» 
кушод. Минбаъд ба шогирдаш Љузљонї дар синнї 18-19 солагї наќл мекунад: «Ман илми фалсафа, 
мантиќ, физика, математика, геометрия, арифметика, астрономия, мусиќї, тиб, равоншиносї, 
педагогика ва дигарро  аз худ кардам ва дар ин роњ ба худам раќиби арзандаеро во нахўрдам». Инро 
худситої ќабул кардан нораво мебошад, зеро ки ин далели  инкорнашаванда мебошад, ки тарозуи 
њаёти минбаъдаи љамъият онро бар кашидааст. 
 Ибни Сино умри кўтоњи 57 - сола дида бошад, њам оид ба тамоми намудњои тарбия фикрњои 
муфид  пешгўи кардааст, ки имрўз ба дарди касби педагогї низ даво аст.  

Аз онњо чанд лањзаро ёдрас мешавем: 
 1. Ибни Сино тарафдори таълими тафриќа буд. Дар рисолаи «Тадбири манзил» навиштааст: 

«Устод... бояд бидонад, ки наметавонад ба њар шогирд њар санъатеро таъмин кунад, балки дар кадом аз 
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шогирдон завќу шоистагии омўхтан ва фаро гирифтани санъати махсус мављуд бошад. Бояд ба њар кас 
тибќи завќу истеъдодаш санъат омўхт, вагарна таълиму тарбия натиљаи номатлуб медињад».  

2. Мутафакири бузург ба алайњи таълими инфиродї таълими гурўњиро, ки дар замони мо 
маълум аст ташвиќ мекунад. Вай калимаи «синфро» ифода накардааст, вале ифодаи «таълими 
гурўњии» ў маънои «дарси синфи»-ро дорад, ки дар Аврупои Ѓарбї баъди 700 сол арзи вуљуд намуд (М. 
Лутфуллоев). 

 Аз рўи њисоби олими эронї Саиди Нафисї Сино 450 љилд асар бо забони арабї, 23-то бо 
забони форсї - дарї дорад, ки аз онњо 160 љилдаш дар китобхонањои дунё мањфузанду  мавриди 
омўзиш ќарор доранд, навиштааст. 

Дар як муљассамаи асримиёнагї дар Аврупо расми Сино дар тањт бо гулчамбар аз баргњои 
зайтун (лавров) ва аз ду пањлуяш Гален ва Гиппократ акс ёфта аст, ки ин аз шўњрати љањонї доштани 
ин фарзанди барўманди тољик хабар медињад. Асари ў «Ал - Ќонун» љамъбасти тамоми донишњои 
тиббї мебошад, ки тамоми беморї ва тадбирњои пешгирї ва дармони онњо оварда шудааст. «Ал - 
Ќонун» дар асри Х11 аз тарафи Герард Кремонск ба забони лотинї тарљима гардида дар мўњлати 
садсолањо вазифаи китоби рўимизии табибони Аврупоро ба љо меовард. Пас аз ихтиро гардидани 
дастгоњњои  табъу нашр ин китоб аз рўи шумораи табъаш бо Инљил раќобат мекард. 

Сино на танњо дастовардњои пешгузаштагонашро омўхт, балки бо мушоњида ва кашфиётњояш 
онњоро ѓанї гардонид. Ў аввалин шуда анатомияи мушакњои чашм, механизми љараёни биниш, 
дањлезњои дил, вабо ва решањои онро ихтироъ кард, ки то он рўзњо олимони Юнони ќадим 
намедонистанд. Касалии  ќандро, ки Сино дар давраи худ ёфта буд табиби англис Томас Уиллитисом 
баъди њафт аср аз нав ёфта дарљ кард. Сино аќидаро дар бораи дар њаво ва об мављуд будани 
«микробњо» (зверьков), ки боиси хуруљи беморї мегардад пешнињод  кард, ки дар асри 17 аз тарафи 
олими њоландї Левенчук муаллифи аввалин микроскоп дар шароити лабораторї тасдиќ гардид. 

Таълимоти Сино дар бораи набз хело ќимати баланд дорад, ў 30 навъи набзи мураккаб ва 60 
навъи набзи оддиро фарќ кунонд, ки илми имрўза ба он каме дигаргунї ворид кардаасту халос. 

 Ба Сино як катор коркарди ташхисї ва омилу воситањои муайян кардан ва пешгирии 
касалињо мансубанд. Мисол, усули муайян кардани касалињои дохилиро бо роњи ламс кунї (тук-тук) 
муайян менамуд, ки соли 1722 духтури венагї Леопальд Аунбруггер аз нав муайян кард ва то имрўз дар 
илми тиб васеъ истифода бурда мешавад. 

 Аммо ањамияти «Ал - Ќонун» дар чизи дигар аст: вай дар асоси талаботи «сабабњои табии», ки 
аз он Сино натанњо дар тиб, балки дар тамоми фаъолияти илмияш истифода менамуд, тартиб дода 
шудааст. Китобњои А.И.Сино фикрњоро дар мамлакатњои аврупої ба самте равона сохтанд, ки ба 
пайдоиши илмњои нав сабаб шуд. Дар Шарќи асримиёнагї Ибни Сино ситораи ягонаи дурахшон 
набуда, дар ќатори ў чунин ситорањои дурахшон монанди Рўдакї, Фирдавсї, Розї, Мањмуди Хуљандї, 
Форобї, Берунї ва ѓайрањо шўњрати љањонї пайдо намуда буданд. Аммо дар даврањои аввали асрњои 
миёна номи Сино чун мутафаккир машњур гашт, ки њамроњи њамасру пайравонаш љараёни њаракати 
маданиро ба љумбиш оварда аз Шарќ ба Ѓарб гузаронид. Ин сарчашмаи њаётбахш аввал дар Испания, 
аз он љо ба Франсия гузашта, ба инкишофи ратсионализм дар мамлакатњои Аврупої ёрї расонид. 
Њамин тавр фаъолияти эљодии Ибни Сино дар алоќамандшавї ва инкишофи тамаддуни инсоният 
мавќеи пайвасткунандаро бозид. Ба ањамият ва таъсири илми- ратсионалї, услубї, тањлилї - 
натиљагирии тафаккури Ибни Сино ба фикрњои пешќадами мутафаккирони Аврупої бањогузорї 
кардан нињоят мушкил аст. 

Ибни Сино мантиќи Аристотелро ба таври нав равшан ва инкишоф дод, муњокимаронињои ў 
дар бораи  индуксия, аналогия, интуитсия ва дигар самтњо бенињоят аљиб мебошанд. Умуман ў 
мантиќро њамчун илми ченкунї дар љои нињоят баланд мегузошт,ки ин имконият медод ба фањмиши 
«чї тавр нофањмо ба воситаи нофањмї фањмо мегардад», аз тарафи дигар «њама гуна дониш,ки дар 
тарозуи аќл баркашида нашудааст, дониши њаќиќї нест». Аз ин бар меояд,ки нуќтаи марказии назари 
Ибни Сино дар маърифати олам ба њаќиќат ва меъёрњои он расидан мебошад ва расиданро танњо бо 
дахолати педагогї инкомпазир медонист. 

Њиссаи Ибни Синоро дар инкишофи мантиќ аллакай дар асри XIII мутафаккири англис 
Роджер Бекон ќайд намудааст. Дар муддати умри на чандон тўлонии худ Ибни Сино назарияњои 
пешќадамеро пешнињод намуд, ки  аз кашфиётњои баъдинаи ќонуни инерсия пеш меистоданд. Дар 
соњаи назарияи тањаввулот агар кашфиётњои Синоро бо Чарлз Дарвин муќобил гузорем, Сино дар 
њалли ин масъала хеле пеш меистад. Дар ин љодда ў аз њама пеш хусусиятњои педагогї ва психологиро 
дар бораи диќќат, хотира ва тафаккур асос менамояд. 

 Инчунин муайян карда шудааст, ки 24-уми маи соли 1032 Ибни Сино бо чашми оддї 
мушоњида карда асрореро рўи коѓаз овард, ки аќли инсонї ољиз аст. Ў гузаштани сайёраи Венераро аз 
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доираи Офтоб пешгўи кард,ки ин зуњуротро соли 1639 аввалин шуда  пас аз 600 сол олими англис 
Джеримай Хоррокс бо дастгоњњои  замонавї ифшоњ намуд. 

 Дар  тамоми  соњаи фаъолияти маърифати инсонї Ибни Сино њамеша дар сафи пеш љой 
мегирад. Тамоми њаёт ва фаъолияти илмияшро чї дар соњаи фалсафа ва тиб, шоирї ва мусиќї, 
педагогика ва сотсиология ба як маќсад равона сохт: хушбахтї ва манфиат расонидан ба одамонро бо 
талаботи демократї  њамчун вазифаи асосии фалсафа  медонист. Тамоми лањзањои њаёти Ибни Синоро 
зањмат ва љустуљў ба манфиати  наслњои  оянда ташкил медод. 

   Агар «Ал - Ќонун» барои табобати бадан бахшида шуда бошад, «Китоб – уш - Шифо» ба 
табобат ва шифои рўњи инсонї бахшида шудааст. Ин китоб рўњи инсонро кавї ва тавоно мегардонад. 
Назарияи инсондўстонаи Сино дар он мебошад, ки муњаббатро асос ва ќувваи њаракатдињандаи 
љамъият медонист, ки ин аќида дар илми педагогика њам љои хоса дорад. 

   Ибни Сино дар «Трактат дар бораи муњаббат», «Њай ибни Яќзон», «Саломон ва Абсал», 
«Ат-Тоир» аќидањои философї ва инсондўстиро дар сатњи баланди маърифати инсонї баён 
намудааст. Ин асарњо дар инкишофи ояндаи адабиёти халќњои Шарќ ва шоирони бузурги Аврупоии 
давраи Эњё Данте ва дигарон таъсири калон расонидаанд. 

  Наќлест, ки гўё Умари Хайём дар тамоми соња Синоро устоди хеш мењисобид ва пеш аз 
маргаш китоби «Шифо»-ро ба даст гирифта аз он ќисмати метофизикаро бо диќќат хонда, фаро 
расидани охири њаёташро дарк намудааст. Хизматгоронашро ба озодї рухсат дода тамоми 
бойгариашро ба камбаѓалон таќсим намудааст, ки ин яке аз пояњои гуманизми инсонї мебошад. 

Афсона ё гуфторе мањфуз аст, ки гўё Ибни Сино дар соатњои охирини њаёташ ќарор дод, ки 
аз болои марг ѓалаба кунад ва ба инсоният хурсандии љовидона бањшад. Бо ин маќсад дар 40 зарф дору 
тайёр карда ба шогирдаш тарзи истифодаи онњоро мефањмонад. Рўзи 18-уми июни соли 1037 дили 
Сино аз тапидан монд ва шогирдаш бе хатто доруњоро ба љисми ў рехтан гирифт. Лекин, ваќте ки 
љисми бељони устодаш ба љисми љавон табдил ёфт, нишонаи нафас пайдо гардид, рухсорањо сурх 
гардиданд мебоист тезтар доруи охиронро мерехт, аммо аз њаятљон онро ба замин ѓалтонд... 

 Ибни Сино имрўз хоси миллати људогонае не, балки дорои шўњрати љањонї мебошад. 
Астрономњои мусулмон натанњо назарияњои даќиќи математикиро кор карданд, балки ваќти намози 
њаррўза ва самти Маккаро нишон доданд. Худи Сино њам ба мушоњидаи астрономии љисмњои 
кайњонї машѓўл буд ва дар ин соња њам ба мувафаќќиятњо сањиб гардидааст. Асбобњои мушоњидаи 
кайњон дар асри XI танњо дар Ироќ мављуд буд, ки аз мис таёр карда шуда буд. Дар давраи Сино дар 
Осиёи Миёна зарфњои зиёди сафолие мављуд буд, ки дар онњо симоб нигоњ дошта мешуд ва аз љое ба 
љое бурда мешуд. Сино дар боби «физика ва метофизика» дар асари философияш «Донишнома» 
чунин менависад: «Ту медонї, ки тавоноии мутлаќ чист? Ин он аст, ки дар се муносибат аз рўи 
моњияташ, хосияташ, мављудияти нисбияш аз ашёњои беруна вобаста нест». «Рагшиносї ё рисола дар 
набз» асари тиббии Шайхурраис - Сино буда, ба забони форсї - тољикї таълиф гардидааст ва дар илми 
педагогика љои хосаеро ишѓол менамояд. 

 Оиди муносибати байнињамдигарии таркиби иљтимоии љамъият Ибни Сино бар он аќида 
мебошад, ки давлату давлатдорї, маданияти давлатдории подшоњон, ѓамхорї дар њаќќи ањли зањмат 
бояд  дар асоси принсипњои демократї сурат бигирад. Аќидањои иљтимоии ў хусусияти таълимию 
тарбиявї ва педагогї дорад. Аќидањои Сино то имрўз арзиши худро нигоњ дошта, бояд мавриди 
омўзиш  ќарор гиранд. Гуфтањои Сино маънои онро доранд, ки Худо бо як такон љањони моддиро 
офарида бошад њам, ба тараккиёту ќонунњои доњилии он, афзоиш ва барњам хўрдани шаклњои модда 
коре надорад. Яъне дунё мустаќилона бе мудохилаи ќувваи вопасин вуљуд дорад ва инкишоф меёбад. 

  Аз гуфтањои Сино маълум мешавад, ки ў дар забон ба офаридгор иќрор буда, дар амал ўро 
инкор мекард. Ибни Сино дар масъалаи донисташаванда будани олами моддї, вале мањдуд будани 
дониши инсонї дар мавќеи материализм меистод. Масъалаи дигаре, ки боиси таваљљуњи Ибни Сино 
буд ,ќимати умр ва ба манфиат гузаронидани он мебошад.   

   Ў хислатњои њасадбарї, хасисї, пастфитратї, дурўѓгўї, ољиз, дардманд ва нотавон вонамуд 
карданро мањкум менамуд, ки ин нишонаи хусусиятњои педагогию демократї доштани афкори ўро 
равшан нишон медињад. Ин олими барљаста тамоми донишњои пешќадами гузашта ва замони худро 
омўхта оид ба соњањои гуногун асарњои зиёде офаридааст. Ибни Сино мантиќи юнониён, аз љумла 
мантиќи Арасту, инчунин таълимоти мантиќии шарќиёнро аз худ намуда, оиди ин илм якчанд асар 
иншо намудааст. Дар асарњояш «Шифо», «Наљот» ва «Донишнома»,  ки бо забони тољикї - форсї 
навишта шудаанд, фикрњои мантиќии худро баён намуда, хусусиятњои забони тољикї-форсиро бо 
таълимоти мантиќияш вобаста мекунад. Ў бар хилофи баъзе файласуфњо, ки тарзи омўзиши ин фанро 
нодуруст шарњ медоданд, чунин навиштааст: «Мантиќ илмест, ки зењнро дар њар тасаввур ва тасдиќ аз 
њар гуна хатоњо њифз мекунад». 
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  Ањамияти ин илмро барои тафаккури дуруст ва дониши њаќ шарњ дода Ибни Сино 
менависад, ки муносибати мантиќ бо  тафаккур чун муносибати сарфу нањв (грамматика) бо калом 
(нутќ) ва ё арўз ба шеър аст. Мувофиќи нуќтаи назари ин нобиѓа мантиќ тарозуи аќл мебошад. Мантиќ 
илмест, ки моро аз хатоињои фикрї огањ намуда, ба мо фарќи заруриятро аз тасодуф ва фарќи њаќро аз 
ботил нишон медињад. Ў нисбат ба мантиќшиносони Ѓарб дар бисёр масъалањо хеле пеш гузашта, дар 
таълимоташ 13-навъи фикрро номбар намуда, дар ваќти исбот њамчун асоси мантиќї истифода 
бурдааст ва бо ин роњ ба педагогика њам ёрии амалї расонидааст. 

 Таълимоти Ибни Сино дар бораи исбот, дар бораи мафњум, муњокима, хулосабарорї аз 
таълимоти мантиќии дигар мантиќшиносон ба куллї фарќ мекунад. Махсусан китоби «Мантиќ-ул- 
машриќин»-и Ибни Сино дар инкишофи илми мантиќ ва донишњои педагогї сањми босазое дорад. 

 Олими маъруфи асрњои XII–XIII Байњаќї чунин навишта буд: «Абўнасрро чун рамзи 
эњтироми таълимоташ», «Муаллими дуюм»меноманд. Шарќшиноси машњури немис А.Мюллер дар 
асри Х1Х навишта буд: «Барљастатарин мутафаккири тамоми Шарќи мусулмонї Ал-Форобї хизмати 
нињоят бузург кард, ин фарди барљаста тавонист душвортарин масъалањои фалсафаи юнонро фаро 
гирад ва дарёбад. Аммо ба Форобї дар илми Шарќ афзалият доштан дер давом накард, баъди дањ 
соли вафоти ў фарзанди дигари сарзамини Осиёи Миёна, минбаъд энсиклопедисти барљастатарини 
Шарќи асримиёнагї ва олими дар Ѓарб шинохташуда Синои тољик дар Аврупо бо номи Авитсенна 
машњур гардид. Муњимтарин асари ў «Ал-Ќонун-фиттиб» аз 5 љилд иборат буда, аз рўи он бисёр 
табибони Шарќи исломї ба мардум шифо бахшиданд. Ин асар аз асри Х11 бо забонњои арабї, 
лотинї, яњудии ќадимї, форсї, русї ва дигар забонњо тарљима гардидааст. 

  Асари дигари энсиклопедии Ибни Сино «Китоб – уш - Шифо» шўњрати љањонї пайдо кард ва 
борњо бо як ќатор забонњои аврупої тарљума гардид. Дар ин китоб масъалањои гуногуни фалсафа, 
мантиќ, табиатшиносї, метофизика, математика,  педагогика ва дигар илмњои њамон замон гирд 
оварда шудаанд. 

 Асарњои фалсафии Ибни Сино «Ишрат ва танбењот», «Китоб-ун-наљот» асарњои бебањои 
даврони хеш мебошанд. Дар аќидањои Ибни Сино тамоюлњои материалистї ба теологию идеалистї 
омезиш ёфтаанд. 

 Ядрои асосии системаи философии ў нуќтањои пешќадами перипатетикаи шарќї мебошад. Ў 
эътироф менамояд, ки берун аз мо ва новобаста аз шуури мо ашёњо бо сифатњои гуногуни объективї 
вуљуд доранд; ба узвњои мо таъсир расонида њиссиётро ба вуљуд меоваранд. Ў љањонбинии бисёр 
донишмандон ва мутафаккиронро омўхт ва асарњои махсуси худ «Рисоил-фи-асрор-ул-њикмат-ул-
машриќия »-ро ба он бахшид. 

  Ибни Сино дар соњаи равоншиносї ва педагогика як ќатор рисолањо, мисли «Рисолат фи-ун-
нафс», «Рисолат баён ал-љавњар ун-нафс», «Ќасидат фи- ун-нафс», «Рисолат фи-ал- ќувва ал-инсоният ва 
идроки тињай», «Њидоят ар-раис ли-ал амир» ва ѓайраро таълиф кардааст. 

   Таълимоти равоншиносии Ибни Сино узви инкишофи таърихии афкори равоншиносї 
мебошад, ки таълимоти гузаштаро ба оянда мепайвандад. Сино нерўи њаётиро ба се категория: 
наботот, њайвонот ва инсоният таќсим мекунад. 

    Сањми Ибни Сино дар инкишофи илми ботаника низ бузург буда, 500 навъи растании 
алоњидаро ба сифати воситаи табобат тавсия додаст. Дар илми имрўза њам дар ин бора фикру 
мулоњизањои зиёде  мављуданд. 

    Ибни Сино дар соњаи химия њам наќши амиќ гузоштааст, чанде ў химики касбї набошад 
њам, њангоми тайёр кардани дору ба он шуѓл меварзид. Ў љисмњои минералиро ба чор гурўњ таќсим 
менамояд: санг, моддањои гудохташаванда, сулфур ва намакњо. Дар таълимоти Ибни Сино камбудињо 
ва таассуб, схаластика ва тассаввуф, ки барои љамъияти феодалии њамонваќта ногузир буданд, вуљуд 
доранд.  

   Ибни Сино бузургтарин мутафаккири замони худ буд, ки дар тамоми мамлакатњои Шарќ 
ўро бо унвони фахрии «Шайхурраис» ва дар мамлакатњои Аврупо бо унвони «Аветсинна»  
мешинохтанд. 

   Дар ин боб олими маъруфи тољик Бобољон Ѓафуров мегўяд:«Абўалї Ибни Сино файласуф, 
табиб, шоир ва арбоби сиёсиест, ки ягон соњаи фанне набуд, ки ин энсиклопедисти машњури халќи 
тољик дар асриХ-Х1 онро наомўхта бошад». 

   Сино дар  соњаи  физика, механика, физикаи молекулавї, оптика корњои зиёдеро ба сомон 
расонида аст.   
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ДЕМОКРАТИЗАЦИЯ СИНО И НАЦИОНАЛЬНАЯ ПЕДАГОГИКА 

Гений - выдающийся мыслитель и учёный Востока Ибн Сино, имя в мировом значении - мы знаем как «Авиценна». Его заслуга 
состоит в том, что его деятельность охватывает значение всей мировой культуры и развития всего человечества.  

По его рассказам в возрасте 18 - 19-ти лет своему ученику Джузджони он говорил: «Я освоил такие сложнейшие предметы, как 
философия, логика, физика, математика, геометрия, арифметика, астрономия, музыка, медицина и ещё ряд бесконечных предметов, но на 
этом пути я не встретил ни одного достойного мне соперника,  который мог бы сравниться со мной». 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Ибн Сино, «Авиценна»,   демократизация,  педагогика, национальная педагогика,  произведения Сино о 
воспитании, общество, развитие,  человечество. 

                                                                                           
THE HORROR OF IBNI SINO ON CULTURE OF THE WORLD 

The kind of scientists - Ibni Sino is well known in East, but is well known in the world as Avetsina. The history of humanity knows very few 
great persons such Ibni Sino as a great philosopher and observant scientist, the great theorist of medicine and doctor, the poet, the musicologist, the minister 
and shackler in chain and traveler will be immortal lized. He lived about 57 years old, but in his short life he did very fruitful creation.    
KEY WORDS: Ibn Sino, «Avicenna», democratization, pedagogy, pedagogy, education, works Sino society, the development of mankind.  
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АСОСЊОИ РАВОНШИНОСИИ АРЗИШЁБИИ СИФАТНОКИИ ПЕШРАФТИ 
ТАЊСИЛЇ 

 
Манучењри Фазлихонї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Таълим ва тарбия калиди тараќќиёти њамаљонибаи љамъияти башарият аст, зеро ки асоситарин 
вазифа ва маъмуриятро барои тарбияи як инсони босифат, тараќќикарда ва самарабахшро дорад. Дар 
гузаштаи начандон дур се манбаи аслї, яъне сармоя, маъданњои фоиданоки табии ва зеризаминї ва 
кишоварзї дар арсаи тараќќиёт бо њамдигар раќобат доштанд ва наќши асосиро бозї мекарданд. Вале 
имрўз, нируи инсонии коромад, бо таъкид бар дониш, мањорат ва андешањои баланд сабаби тањаввул 
ва пешрафти љамъият мешавад. 

Арсањои пешрафти таълим ва тарбия нисбат ба илмњои дигар бештар аст ва ин дастовардњо 
барои тамомии кишварњо муносиб аст ва ќобили истифода ва роњкушо хоњад буд. Зеро ки барои 
навиштани барнома ва идора кардан дар омузиш ва парвариш ниёзманди басират ва огоњї њастем ва 
барои ноил шудан ба он, шинохтани рўйдодњои љањонї ва таваљљўњ кардан ба ниёзњои миллї амри 
иљтинобнопазир аст. Барои мисол, тавофуќи љамъияти илмии байналмиллалї бар чашмандози 
љањонї, пиромуни ёдгирї дар асри  21 дар фењрести зерин шарњ дода мешавад: 
1. Ёдгирии чи гуна донистан; 2.Ёдгирии чи гуна анљом додан;3. Ёдгирии чи гуна бо дигарон 
зистан; 4. Ёдгирии чи гуна шудан; 

Асосњои дар боло зикршуда таѓиротњои азимро дар сиёсатњо, рўйдодњо ва ормонњои 
соњибназарон падид оварда аст, зеро ки нигариши муаллифони таълим ва тарбияро ба мафњуми 
ёдгирї таѓйир дода ва уфуќњои љадидро тасвир мекунад. Бо як нигоњи кўтоњ ба рўйдодњо ва 
чашмандозњои љадид дар омузиш ва парвариш дар асри 21 мо метавонем муносиб бо шароит ва 
имконияте, ки вуљуд  дорад  ба сўи созандагї ва ислоњот њаракат кунем. 

Рўйдодњо ва чашмандозњои таълим ва тарбия дар асри XXI 
 1.Рўйкарди ќувват додан ба  донишомўзон дар худидоракунї. Маќсади омўзиш ва парвариш 
ин тарбия бар пояи ќувват додани мањоратњои худидоракунї аст. Яъне, як фард дар асоси андешањои 
халлоќонаи худ, ќудрати барномарезї ва идора кардани дониш ва тавоноињои худро дошта бошад. Ин 
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маврид дар замоне ба самар хоњад расид, ки стратегияи ба наќша даровардан дар асоси рўйдоди њоким 
бар фаъолиятњо, бархоста аз асли худи роњбарї бошад. 
 2.Ёдгирии мањоратњои асосии зиндагї.Бо таваљљўњ ба ниёзњо ва шароитњои њозира, вазифа ва 
рисолати таълим ва тарбия, низ таѓир кардааст, аз ин рў, омўзиш фаќат барои хондан, навиштан ва 
њисоб кардан нест, балки ёд гирифтани мањоратњои асосии зиндагї дар навбати  аввал мебошад. Зеро 
ки бо ёд гирифтани мањоратњои фикр кардан, ќарор ќабул кардан, њалли масъала ва халлоќият 
метавонад дар тамоми марњалањои зиндагї ва барномарезї (планирование) барои њалли мушкилот, 
муваффаќият ба даст овард. 

3. Рўйкарди ёдгирї ба воситаи њамёрї.Дар ин намуди ёдгирї иртиботи содиќона ва самарабахш 
дар байни афрод ба вуљуд меояд ва аз назари донишомўзон пирўзии вай пирўзии дигарон ва шикаст 
хўрдани вай, шикаст хўрдани дигарон аст. Ин бовар бисёри аз њадафњои тарбиятиро пушиш медињад. 
Аз љумлаи дастовардњои ин равиши ёдгирї, ќувват додан ба рўњияи њамёрї, њамдилї ва талош аст. 
Маълум  аст, ки навъи нигоњи назарияњои ёдгирї нисбат ба арзишёбии пешрафти тањсилї бисёр 
ќобили таваљљўњ хоњад буд. Яъне ин ки бояд мушаххас шавад кадом назарияњо аз рўйкардњои љадиди 
арзишёбї њимоят мекунанд, ин мавзўъ аз назари асосњои равоншиносї ќобили ањамият аст. 

Рафторгарої  ва назарияпардозони он.Таќрибан, дар дањаи дуюми асри 20-ум шахси ба номи 
Ватсон назиряи рафторгароиро мавриди муњокима ќарордод. Дар он замон ду низоми фикрї 
(сохтгарої ва коркардгарої) вуљуд дошт. 

Рафторгарої ба унвони тарњи навин дар муќобили ду назарияи зикршуда, падидор шуд. Ватсон 
равоншиноси маъруф, яъне илми рафторро мавриди муњокима ќарор дод, ки танњо бо анљоми додани 
он ќобили мушоњида ва андозагирї аст. Ў ќонуни њоким бар рафтори њайвонњоро дар мавриди инсон 
низ дуруст медонист. Вале мафњумњо ва амалкардњои зењнро дар канор гузошт. 
1- Рафторгароии классикї: назарияпардозони он Маер, Вайс ва Халт мебошанд. 
2- Рафторгароии љадид: назарияпардозони он Тулман, Њол, Готри ва Эскинз мебошанд. 
Назарияи рафторгарої дар бораи намунаи ёд доданї – ёдгирї назарияњои гуногунро баён кардааст ва 
ин назарияњо дар нињоят ба ду гурўњи муњим таќсим мешаванд: 
 1. Намунањое, ки бар усули шартисозии воканишгар (Эскинз) таъкид доранд; 
1. Намунањое, ки бар усули шартисозии  дутарафа таъкид  доранд; 

Дар ин ќисмат, њамзамон бо ишора ба соњибназарони назарияи рафторгаро,  бахши аз назариёти 
онњоро баён мекунем. 

Эдвин Рей Готри. Готри ќонуни назарияпардозони маъруф, монанди Павлов  ва Торндайкро 
печида њисоб мекард. Аз ин назар ќонуни муљовиратро, њамчун танњо ќонуни ёдгирї мавриди 
муњокима ќарор дод ва онро чунин баён кард:  

“Таркиботи аз омилњои њавасмандие мебошад, ки бо њаракат њамроњ шудаанд, ваќте ки ду бора 
зоњир шаванд, њамон њаракатро идома хоњанд дод”. Таваљљўњ кунед, ки дар ин љо њељ чиз дар бораи 
мављњои тасдиќ кунанда, ќувват дињанда  ва ё таъсироти хушњол кунанда гуфта нашудааст. Ў ќонуни ёд 
шударо бунёди назарияњои ёдгирї медонист. Албатта, аз дидгоњи дигар, низоми ёдгирии Готри  бар 
асоси назарияњои Торндайк ва Павлов аст. Ба ин тартиб, ки робитаи њавасмандї, љавоб ва шартї 
шудани бозтоб дар назарияи ў ба назариёти Павлов ва тарафњои амалї ва корбурдии назарияаш ба 
назарияњои Торндайк монандї дорад. Готри аќида дорад, ки њар рафтор баргирифта аз маљмўаи 
њаракатњо, фаъолияти печидаи хос ташкил мешавад, ки онро амал меномад ва амалро аз сабабе, ки 
вуљуди хориљї надорад, абстрактї њисоб мекунад. Назарияњои Готри дар ин замина аз мавзўњои зерин  
иборат аст: 
Тавоної: ў дар робита бо ин мавзўъ ба инкишофи тарафњои гуногуни донишомўз таваљљўњ мекунад  ва 
дар ин роњ фарќиятњои фардиро муњим њисоб мекунад. 
Тамрин: такрор ва тамрини мавзўъ барои  мустањкамии ёдгирї ва таъмиќи (углубление) он мавриди 
тасдиќи вай аст. 
Ангеза: Ў эътиќод дорад, ки  ангеза метавонад посухи дурустро мустањкам  кунад ва камбудињои он 
камтар шавад. 
Идрок: Готри идрокро њосили воканишњои шартии интизор ва омодагї њисоб мекунад. 
Интиќол: Ў ба кор гирифтани ёдгириро дар мавќеъиятњои нав тардид мешуморад ва таъкид мекунад, 
ки асли тамрин бояд риоя шавад. 
Фаромўшї: фаромўшї аз ёдгирии посухњои љадид, ки љойгузини посухњои ќаблї мегарданд, ношї 
мешавад. 

  Эвард Ли Торндайк. Ин донишманд  эътиќод дорад, ки дар байни њавасмандї ва посух 
робитаи асабї вуљуд  дорад, яъне баъд аз намоиши як тањриккунанда, дар муњит бозхурд ё посух зоњир 
мешавад. Ин гузар ва деркард дар тањриккунанда ва посух ба тарзи иртибот доранд ва ошкор шудани 
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онњо бидуни купруки иртиботї имконпазир нест. Пас табии аст, ки пайванде дар байни ин ду барќарор 
бошад. Ин назарияро пайванднигорї ном гузоштаанд. 

Яке аз дигар  назарияњои Торндайк ёдгирии афзоиши аст. Мо набояд интизор дошта бошем, ки 
ёдгирї дар як замон ва ба таври љањиши анљом гирад. Чаро ки баъзе аз эњтимолот ва фаъолиятњои 
муназзам ва тадриљї сабаби инкишофи пурра мешаванд, пешрафтњои омузиши тањсилї оњиста – 
оњиста ба пеш мераванд ва дар нињоят  ёдгирии пурра  ба амал меояд. 

Вай мегўяд: “Ёдгирї бо роњи мустаќим аст ва тафаккур ва истидлол наќши чандони надоранд. 
Яъне, њайвонот пеш  аз шурўъи баъзе аз фаъолиятњо, њељ гуна фикри дар бораи амали худ намекунанд. 
Њайвонот ба мавќеъият фикр намекунад,  ки ќарор гиранд чи кори анљом дињанд, балки фикр 
накардан ва дар њамон замон ба фаъолият мепардозанд. 

Торндайк пеш аз соли 1930 ќонуни зеринро ироа дод: 
1. Ќонуни омодагї: ин ќонун ба таври хулоса се мавзўи зеринро баён мекунад: 
а) ваќте ки, шахс омода аст амалиро анљом дињад,анљоми он амал сабаби хушнудии вай  мешавад; 
б) ваќте ки, шахс омода аст амалиро анљом дињад, анљом надодани он амал сабаби нохушнудии вай 
мешавад; 
в) ваќте ки, шахс омода нест амалеро анљом дињад, маљбур кардани вай ба анљом додани он амал 
сабаби нохушнудии вай мешавад, Торндайк натиља мегирад, ки замоне  бояд як амалро аз шахс талаб 
кард,  ки ў барои анљоми он омода бошад. 
2. Ќонуни такрор: дар тањкими пайванд байни њавасмандкунї ва посухи такрор кардан асари 
мустаќим дорад. Албатта вай баъд аз соли 1930 абъоди амалии ќонуни худро бо тардид эълон кард. 
3. Ќонуни таъсир: њамон тавре, ки ќаблан ишора кардем, байни њавасмандкунї ва посух пайванде 
вуљуд дорад. Ќонуни таъсир бо ќувват додан ба ин пайванд байни њавасмандкунї ва посух пурќувват 
мешавад ва агар мавќеъияти нохушоянд бошад, ба тазъифи пайванд меанљомад. Торндайк дар 
тањќиќоти баъдии худ ќисмати дуюми ќонунро такзиб кард ва онро инчунин ислоњ намуд:  
“љазо додан бар нирўмандии пайванд њељ таъсири надорад” 

Фридрик Эскинз. Шартї шудан омили яке аз назарияњои маъруфи Б.Ф.Эскинз аст. Ў  эътиќод 
дорад, ки равоншиносї илми рафтори машњуд аст, тибќи ин назария рафторњои ќобили дидан 
(физикї), ки контроли онњо њам осон аст, ањамияти фаровон доранд. Эскинз ёдгириро таѓир дар 
эњтимоли вуќуъи рафтор медонад ва мегўяд, ки аксарияти таѓироти зикр шуда дар натиљаи шарти 
шудани омил падид меояд. Шарти шудани омил ба донишњои гуфта мешавад, ки эњтимоли иттифоќ 
ёфтани посухи онњо бештар аст. Ў робитаи шарти шудани омилро ба шакли зерин намоиш медињад: 
(њавасмандкунї ё нирумандкунанда) R__________s  (рафтор) 
Агар аз рафтор таъриф карда шавад, эњтимоли такрори он афзоиш меёбад. 
Дар шартї шудани омил, се мавриди асоси наќш доранд: 
1- Посух. 2. Њавасмандкунї. 3.Таъриф кардан. 

Озмоиши Эскинз:Ин донишманд  ќуттиеро тарроњї карда буд, ки дар он як ањромро фишор 
медод ва хўрок даруни зарф мерехт. Вай дастгоњи бо номи кимограф дар берун аз ќуттї ќарор дод, ки 
бо кўмаки он дар тамоми муддат њаракати мушро сабт мекард. Эскинз дар мавриди љониварони дигар, 
низ чунин озмоишро анљом дод ва саранљом натиља гирифт, ки њар гоњ њавасмандкунї ба кор бурда 
шавад, њайвонот рафтори муносиб бо масъалаи ангезандањо аз худ нишон медињанд ва агар 
њавасмандкунии дигари дар сањна њозир шавад, рафтори  муносиб бо барномаи хоси он анљом 
мегирад. 

Ба ин тартиб натиља мегирад, ки њайвон аз роњи шарти шудан омили маворидиро меомўзад. Ў 
барои барномаи ангезандањо  ањамияти вижа ќоил буд ва ангезањои нахустин ё табии (ниёзњо ва 
тамоюлоти зистї) ва сонави (тањсин, ташвиќ ва масоили равонї...) ва нирумандкунандањои мусбат ва 
манфиро мавриди муњокима ќарор дод. 
Эскинз ду равишро барои эљоди рафтор зикр мекунад: 
1. Занљирї кардан , яъне иртибот додани чанд омили њавасмандкунї ва посух ба якдигар, то ин ки 
рафтори муносиб њосил шавад. Масалан, марњалае, ки як донишомўз барои анљом додани як тањќиќ 
мегузаронад (љамъ кардани итилоот, гурўњбанди кардан ва ...) 
2. Шакл додан (ёдгирии ќадам ба ќадам) таѓири вазъияти мављуд ва расидан ба рафтори муносиб аст. 

Масалан, донишомўз аз њал кардани мисоли риёзї безор аст, муаллим масъаларо баён мекунад 
ва бо лањљаи хуш мегўяд: “ин чи саволи љолиб аст! Њал кардани он чи ќадар ба мо дар зиндагї кўмак 
мекунад”, ва љумлањои монанди ин..... сипас њар пешрафтеро, ки дар раѓбат ва кўшиши донишомўз ба 
њал кардани масъала эњсос мекунад, бо ангеза додан, ташвиќ менамояд. Рафта -рафта донишомўз ба 
риёзї алоќаманд мешавад ва дигар аз саволњои он наметарсад. 

Њамон тавре, ки мулоњиза шуд назарияи рафторгарої     бо хусусиятњои баён шуда дар асоси 
равишњои суннатї арзишёбї ќобили баррасї аст, зеро дар ёдгирињои рафторї, натиљаи ёдгирї 
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мавриди андозагирї ќарор мегирад ва љараёни омўзишї њаммонанди ќуттии сиёњ аст ва ќобили 
дастрасї нест, гарчанд рўйкарди сифат дар арзишёбї фарќиятњои љиддї бо назарияи рафторгарої 
дорад ва эътиќод бар ин аст, ки аз назари равоншиносї донишомўзон тавоноии эљоди донишро 
доранд. Омўзиш фароянд аст, дар њоле ки назарияи рафторгарои фаќат ба воситаи њавасмандкунї ва 
посухи бунёнњои ёдгириро тафсир менамояд.  

Шинохтгарои  ва назарияпардозони он. Ин назария аз оѓози солњои дањаи 1930 баён шуд, вале 
оѓози расмии онро метавонем аз дањаи солњои 1960 њисоб кунем. Алберт Бендора дар он замон 
назарияи ёдгирии иљтимоии худро баён кард ва бар фарояндњои шинохтї таъкид намуд. Дар солњои 
1950 ва 1960 Љером Брунер бо интишори китоб тафаккури равоншиносонро ба баррасии фарояндњои 
олитари зењнї бо равишњои озмоишї тарѓиб ва ташвиќ кард. Ў бо њамроњии Милер маркзи тањќиќоти 
шинохтиро таъсис намуд. Жан Пежо низ, аз касоне буд, ки назарияи рушди шинохтии ў мавриди 
истиќболи донишмандон ќарор гирифт. 

  Аз назарияпардозони дигари ин мактаб метавонем ба Изобел, Гония ва Дестерн Барг ва Њант 
ишора кард. Дар ин ќисмат зимни ишора ба соњибназарон назарияи шинохтнигорї, бахши аз 
назариёти ононро баён мекунем. 

Джером Брунер: Брунер мўътаќид аст донишњо ва итилооти гузашта бояд ба илми љадид 
пайванд дода шавад, то дар асаргузории мутаќобили ин ду бетавонем ба мавзўъ ва мафњумњои љадид 
даст ёбем. 

Ў аз ёфтањои илмї ва дониш ва итилоот ба унвони абзор ва василаи расидан ба шароити 
муносиб ва арзишњои мавриди назар, ёд мекунад. Ба аќидаи вай маълумот ѓоя ва маќсад нестанд, балки 
метавонанд маќсадњои ормонии болотариро таъмин кунанд. 

Брунер  зиёдаравї ва ё камкорї кардан дар кори  ангеза бесамар медонад ва риояти он ба таври 
маъмулї мавриди назари вай аст;  

Чунки ангезањои зиёд сабаби њаяљони шадид ва ангезањои кам сабаби дилзадагї ва беэњсосї 
мешавад. Вай тафаккури рафторгароёнро дар бораи мошинвор будани ёдгириро мавриди танќид 
ќарор медињад ва пешнињод мекунад, ки дар омўзиш ва ёдгирї равишњои мавриди назарро биомўзем. 
Ба эътиќоди Брунер, ёдгирї се намуд дорад: 
1- Ёд гирифтани  маълумоти љадид. 2.Назорат кардан бар маълумоти љадид. 3. Дигаргун кардани 
маълумот. 

Брунер њаммонанди Пежо, дар ёдгирї ба марњалаи рушд муътаќид аст.  Албатта бо ин фарќият, 
ки ў марњалаи рушдоро марбут ба синну сол  намедонад ва дар ин њол эътиќод дорад, ки шароит ва 
муњит метавонанд раванди рушдро оњиста ё пурсуръат кунад. 

Роберт Гония: Гония поягузори равиши рафторгароии интихобї аст. Ба аќидаи вай, танњо 
ошної бо шароити ёдгирї ва бакоргирии он наметавонад мушкилот ва бўњронњои омўзиш ва 
парваришро њал кунад. Табиист, ки мобайни муаллим ва талаба љанбањои миён каниши ва таъсири 
зиёди дутарафа вуљуд дорад. Мулоњизаи омили арзишї ва нигаришї дар ин амр ањамияти вижа дорад. 

Равиши ёдгирии Гония фардро дар амалкарди оянда ва шуѓли оянда ёрї мерасонад. Њуш, асаб 
ва узви бадан муњимтарин мењварњое аст, ки донишомўз бояд дошта бошад. Ин ба маънои 
бархўрдории ў аз нирўмандии физиологии бадан аст. 

Ёдгирї аз дидгоњи Гония. Гония ёдгириро таѓир дар тамоюл ё тавоноии одамї мешиносад, ки 
дорои вазъияти  пойдор аст. Фаќат ба рушд ва намуди баданї нисбат дода намешавад ва дар даруни 
сар ё маѓзи инсон рух медињад (низоми физиологї). Натиља мегирем, ки асоси ёдгирї ва пешрафти 
тавоної дар таѓир додани амалкардњо аст. Гония ду дастаи шароитро баён мекунад ва наќши шартї 
шудани абзориро муњим медонад. 
 1.Шароити дарунї                   2. Шароити берунї 

Ў  ба таври умумї паёмадњои ёдгириро дар бораи одам ин гуна таќсим мекунад: панљ равиши 
умумии паёмадњои ёдгирї ва чи гунагии фароянди ёдгирии Роберт Гония: 
Паёмадњои ёдгирї 
(ќаламравњои 
умумї) 
 

намуна Шароити пешнињодии тасњили фароянди 
ёдгирї 

1- Мањоратњ
ои фикрї ва њалли 
мушкилоти ќоида 
Мафњуми чанд 
ташхисї 

Тарбияи муносиб ба воситаи озмоиш 
дар як мисоли омўзишї 

Бозбинии ќоидаи марбут, омўзиши 
каломї барои ба ёд овардани ќоидањо ва 
роњнамоии фарояндњои фикрї 

Намоиши мулоим шудани металлњо дар 
асари гармї ва сахт шудани онњо дар 
натиљаи сарди 

Огоњ сохтани талабагон аз боздењии 
матлуби ёдгирї 

Таќсимбандии ашё аз рўи андоза, шакл, Ироаи мисолњо ва намунањо; фаъолияти 
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коркард ва ранг хонандагон дар овардани намунањо; 
ангеза додан

Мушаххас кардани парандагон бо ном  
ва нишон ва вижагињояшон

Арзаи њамзамони њавасмандкунї барои 
ташхиси ангеза (таъид): такрор 

2- Итилооти 
каломї 

Ба ёд овардани мавзўъ ба шакли гуфтори 
ва навиштани 

Пеш созмон дињандањо: манутњои 
маънодор; кумакњои омўзиши барои 
њифзи мавзўъ

3- Роњбурдњ
ои шинохтї 
 

Танзими роњбурдњои шахсї барои ба ёд 
овардани матолиби печида 

Арзаи муќаррари матолиби љадид ё 
чолишангез 

4- нигаришњ
о 

Интихоб аз миёни гурўњи  афрод, 
мавзўњо ё фаъолиятњо

Арзаи намунањо, омили ангеза ва 
роњнамоињои каломї 

5 – 
мањоратњои 
њаракатї 

Навиштан, навохтан, шино кардан, 
давидан, бофтан, наќќошї кардан 

Намунањо; роњнамоињои каломї, ангеза 
доданї (итилоъ аз натиљањо) тамрин 

Моделњои Эткинсон, Шифрин ва Гония . 
1. Гирандањо (андоми њиссї):  Андоми эњсосии инсон дар маърази њавасмандињои гуногун ќарор 
мегирад. Метавонем гўем, ки омилњои бисёр ба андозаи гуногун андомњои эњсосии инсонро тањти 
таъсир ќарор медињанд.Ў бисёри аз садоњоро мешунавад, чизњои зиёдеро мебинад, ламс мекунад ва... 
аммо табиист, ки њамаи онњо таваљљўњи ўро љалб намекунанд. Магар ин ки мавриде, ки бо алоќаи ў 
созгор њастанд ё пешдонистае аз онњо дорад. Ин мавридњо баъд аз таваљљўњ дар муддат замони кўтоњ 
нигањдорї мешаванд. 
2. Интихоби идрокї: Њамон тавре, ки дар бахши гирандањо гуфта шуд, теъдоди њавасмандињои 
мавриди алоќа дарёфт мешаванд, ки вижагињо ва хосиятњои онњо ва фаќат намунаи куллї ва 
мафњумњои аслї мавриди идрок ќарор мегирад, чунки дар ин марњала љузъиёти кор баррасї 
намешавад. 
3. Рамзхонї: Баъзе аз паёмњо дар асари такрор ва машќ анљом додан вориди њофизаи дарозмуддат 
мешаванд. Шинохтгароён зимни ќабули аслї такрор ва тамрин дар мавридњои хос ва мањдуд 
падидаеро муњимтар аз он муаррифї мекунанд ва он рамзхонї аст. Ба назари Мурдек (1974) рамзхонї 
иборат аз нишон додан ё ироаи ашё тавассути чизи дигаре аст, ки ба соддагї ќобили дарк ва фањм 
бошад. Марњалаи рамзхони ба ќарори зерин аст: 

А) рабт додани итилооти љадид ба донистанињои ќаблї; Б) гурўњбандии итилоот; В) созмон 
додани мавзўъ; Г) эљоди таљассуми зењнї; Д) табдили итилоот ба воњидњои хурдтар; 
4. Њофизаи дарозмуддат (пойдор): баъд аз гузарондани марњалаи гуфта шуда, паём ба шакли итилооти 
код гузорї шуда аст ва вориди њофизаи дарозмуддат мешавад. Дар он љо таъсири дутарафа байни 
иќдомоти ќаблї ва љадид ба вуљуд меояд ва фард шиносоии худро шакл медињад; 
5. Бозёфт: Инсон дар бархўрд бо омилњои муњитї њамвора мекўшад байни онњо ва идрокоти худ 
иртибот эљод кунад, чунки дар ин марњала, иќдомот ва донистанињои захирашуда дар њофизаи 
дарозмуддатро ба ёд меорад. Дар ин миён созмон додан ва назми мантиќї дар њофизаи дарозмуддат 
ањамияти вижае пайдо мекунад. 
6. Бозхўрд: Фард дар асоси итилооти гурўњбандишуда дар њофизаи дарозмуддати худ ва бо ёдоварии 
оњо дар муќобили њавасмандкунии љадид, ба ќазоват ва абзори аќида мепардозад. Дар асл воканиш 
дар асоси итилооти зењнии худ ошкор мегардад. Дар ин љо шахс метавонад барои мавќеиятњои љадид 
роњкорњои амалї пешнињод кунад, чунки таъмими интиќол дар ин марњала анљом мепазирад. 

Жан Пиежо. Ба эътиќоди Пиежо байни мављудоти зинда ва муњити атрофаш каниши мутаќобил 
вуљуд дорад. Ин таомул дар зиндагии ў наќши муњим ва ассої дорад. Зиндагї аз дидгоњи Пиежо 
таомули халлоќ аст, ки байни мављудоти зинда ва атрофи ў дар љараён аст. Ин таомул ба ду шакл 
тањаќќуќ меёбад:1.Созгорї ки шакли берунї дорад. 2.Созмон, ки шакли дарунї дорад. 

Созмони нозир бар иртибот ва њамоњангии амали зењнї аст ва дар воќеъ бар як низоми мантиќї 
њоким бар дастгоњи шинохтї далолат мекунад. Дар низоми фикрии Пиежо созгорї ва созмон људо аз 
якдигар нестанд ва пурракунадаи якдигар мебошанд. Вай њушро фароянди созгор бо муњит медонад ва 
онро дар аоси се мафњум  муњтаво, сохт ва кор тавсиф мекунад. 

Ёдгирї аз назари Пиежо вобаста ба мењварњои зерин мебошад: 1.Масъалаи ёдгирї дар иртибот 
бо масъалаи тањаввули равонї ќобили пешнињод аст. 2.Шинохти ашё дар асари љамъ шудани соддаи 
итилоот њосил намешавад, балки аз таъсири њамдигарии ашё ва озмоиш эљод мешавад.3.Масъалаи 
асосї дар заминаи ба даст овардани шинохтњо дар низоми Пиежо масъалаи ихтироъ ва  иктишоф аст 
ва на монтаж. 4.Мафњуми дарунсозї ва берунсозї дар самти навоварї ќарор мегирад. 
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Шинохтгароён ќадамњои наздиктар ба намунањои арзишёбии босифат њастанд, зеро ки раванди 
ёдгирии маѓзи инсонро нишон медињанд ва амалиёти ёдгириро мавриди анализ ва тањлил ќарор 
медињанд. Метавонем гўем, ки шурўи арзишёбии бо сифат аз замони муњокима шудани назарияњои 
ёдгирии  шинохтгароён буда аст. 

Мутобиќ бо назариёти онњо, ваќте ки ёдгирї ба марњалаи љараёни печидаи маѓз мерасад 
сифатнокии ёдгирї шакл мегирад ва дар ин марњала аст, ки бояд абзорњо ва равишњои арзишёбии 
босифат мавриди истифода ќарор гиранд ва ќудрати анализ ва тањлил, истинбот, халлоќият, навоварї 
ва тафаккуроти донишомўзонро арзишёбї намояд. 

Фарошинохт ва арзишёбии сифатнок. Флавел (солњои 1976,1977,1978) яке аз асосгузорон ва 
пешгомон дар амри мулоњизаи фаррошинохт  ин тавсифро ироа медињад: фарошинохт ба дониши як 
фард дар бораи равандњо ва тавлидоти шинохтї дар мавриди худ ва масъалањои марбут ба он муайян 
мешавад, ба унвони мисол: “Ман ваќти даргири фарошинохт мешавам, ки таваљљўњ кунам дар 
ёдгирии мавзўи “а” нисбат ба мавзўи “б” мушкилоти бештари дорам. Агар ин мушкил ба ман зарар 
расонад, комилан зарурї аст, ки ёдгирии мавзўи  “в” –ро пеш аз ќабул кардан ба унвони як њаќиќат 
назорат намоям”.  

Дар њаќиќат, фарошинохт аз мобайни њамаи ин масъалањо ба назорати фаъолона, танзими 
натиљањо ва роњбарии ин фароянд муайян мешавад. Ин амр маъмулан, дар хадамоти тањќиќи 
маќсадњои куллї аст, ба забони содда фарошинохт ин огоњ шудани мо аз фикр кардани худамон аст, 
дар ваќте ки машѓули анљоми вазифањои хос њастем. Истифода аз ин огоњї барои назорати корњое аст, 
ки мо анљом медињем. 

Парис  ва њамкоронаш (Липсон, Виксон (1983)) Парис ва Линдор (1982) дар мабњаси тафаккури 
роњбарият  ба баёни натиљањои пажуњиш дар мавриди шахси навкор ва ноошно ишора мекунад. Ба 
эътиќоди Парис асли фарќият мобайни инсон, мутахассис ва навкор ин аст, ки инсон мутахассиси 
бештар аз инсони навкор даргири навъи худтанзимкунандагї ва рафтори маќсаддор аст; ба унвони 
мисол, мутахассиси риёзї ва табиатшиносї ба таври доиман ба муќоисаи натиљањо ба пешбинињои 
ќабл ва баровардњо машѓул аст. Навкорњо ѓолибан дар таърифи маќсадњои куллї ва љузъї дучори 
шикаст мешаванд ва мумкин аст фаромуш кунанд, ки посухњои худро дар баробари як намунаи зењнї 
назорат намоянд. 

Унсурњои фарошинохт. Донишмандон унсурњо ва навиштањои фарошинохтро ба шакли 
гуногун муаррифї кардаанд. Флавел (1978) се унсури донишро дар фарошинохт ин гуна тавсиф 
мекунад: 
1. дониш дар хусуси фард; 2. дониш дар хусуси вазифа ва коре, ки фард анљом медињад; 3. дониш дар 
хусуси роњбурд (стратегия); Браун (1978) ба ин се унсури фарошинохт таъкид мекунад: 1. барномарезї; 
(планирование); 2. бознигарї; 3. таѓири назар; 

Парис ва Вингерд ба ду шакли аз фарошинохт – ки комилтарин назария дар ин хусус аст, ишора 
мекунад: 1. дониш ва назорати худ; 2. дониш ва назорати фароянд 

Дониш ва назорати фароянд. Парис ва Либсон ва Виксон (1983) дар бархўрд бо дониш ва 
назорати дар фароянд дар фарошинохт бар ду унсури муњим таъкид мекунад, ин унсурњо иборатанд аз: 
1.типњои дониши муњим дар фарошинохт; 2. Назорат дар иљрои рафтор; 3. Намудњои  дониши муњим 
дар фарошинохт. 

Се намуди дониш дар фарошинохт ањамият доранд: 1- дониши баёнї, дониши равияи, ва 
дониши заминаи  (бофтї). 

А) дониши баёнї (чи аст?): Дониши баёнї марбут ба дониши њаќиќат аст ва бо чи чизе сару кор 
дорад? Замоне ки донишомўз итилооти баёнї дорад, он чизро мешиносад; ба унвони мисол, њангоме 
ки як донишомўз медонад достонњои муњими рўзнома бо муаррифии чи касон, чи чизи, дар чи њангом 
ва дар куљо мепардозад, дарки љамъи ў аз маќсадњо дар њангоми баррасии рўзнома бо маќсади хондани 
як шеър фарќият  хоњад дошт. Дар њаќиќат дониши баёнї бо чи чиз, чи њангом, чи каси  ва куљо сару 
кор дорад. 

Б) дониши равиши (чи гуна?): Дониши равиши вобаста ба итилооте аст, ки дар хусуси иќдомоти 
гуногуне, ки бояд барои анљоми як вазифаи хос ё як таклиф сурат пазирад ва назорат бар чи гуна анљом 
додани он аст; барои мисол, равиши як донишомўз мумкин аст вобаста ба хондани як шеър, ё хулоса 
кардани як достон ё китоб ва муназзам кардани итилооти номуназам аз як боздид бошад. Дар  њаќиќат 
равиши кор, ё дониши равиши, тавсифи иќдомоти густардае аст, ки барои анљоми кор ё вазифае, мисли 
хондан анљом гирифтааст ва маљмўаи аз дониши созмонёфта мављуд дар рафтор аст, ки ба унвони як 
омили интихобкунанда барои тањќиќи маќсадњои гуногун сурат мегирад. 

(Парис, Либсон ва Виксон,1983 ) 
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В) дониши заминаи ё бофтї (чаро?): Дониши заминаи ба саволњои монанди саволњои зерин 
посух медињад: чаро як роњбурд фоиданок аст ва дар як мавќеият кор мекунад, ки њангоми аз як 
мањорат истифода мекунем, ё як стратегия чаро бо як стратегияи дигар мутазод аст. 

Донистани ин ин, ки дар чи замон аз шир ќаймоќ гирем, чаро ин тарзи тафаккур муњим аст ва 
чаро барои њалли масъала ин равиш аз дигар равишњо бењтар ё коромадтар аст, намунањои аз дониши 
заминаї аст. Пажуњишгарони чун Шоенфилд  (1985) бар ањамияти ин дониш таъкид кардаанд.  

Кулин ва Бравен дониши заминаиро муњимтарин интишороти илмї ва дониш дар иљрои 
барномањои дарсї ва мањоратомўзї медонанд. 

Назарияи фарошинохт ва мабонии назарї ва равоншиносии он тарафдори љиддї ва 
арзишёбињои љадид аст. Зеро тафаккур ва андешањои халлоќ ва мусаллат бар фароянди ёдгирї бисёр 
ањамият дорад ба мањоратњои худоѓозгарї  ва худмушоњиданигарї ва худќазоватї таваљљўњ дорад ва 
донишњои заминаи (чароии илм) таъкиди вижа дорад. Ин мафњум иртиботи наздик  бо арзишёбињои 
љадид ва сифатнок дорад. Ба маънои воќеї бояд донишомўзон чи будан ва чи гунагии тавлиди 
донишро бидонанд ва бар энергияи дарунии худ (њуши миёнфардї) тасаллут дошта бошанд ин 
хусусиятро метавонем дар асоси равишњои арзишёбии сифатнок андозагирї намуд. Натиљаи ин ки 
ёдгирии фарошинохт мутобиќ бо равоншиносии кўдакон барои таълим ва тарбия аст. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ЗНАНИЙ  

 Под оценкой знаний, умений и навыков дидактики понимается процесс сравнения достигнутого учащимися уровня владения 
ими с эталонными представлениями, описанными в учебной программе или в специальных рекомндациях. Как процесс оценка знаний 
реализуется  в ходе контроля (проверки) последних. По существу, оценка  знаний- это часть операций по их проверке. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: знания, оценка качества знаний. 

 
PSYCHOLOGICAL BASES OF THE ESTIMATION OF QUALITY OF KNOWLEDGE  

 The estimation of knowledge, didactics skills is understood as process of comparison of the level of possession reached by pupils by them  the 
reference representations described in the curriculum or in special recommendation. As process an estimation of knowledge is realized during control 
(check) of the last. In essence, the estimation of knowledge is a part of operations on their check. 
KEY WORDS: knowledge, an estimation of quality of knowledge. 
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АЊАМИЯТИ ОШНОИИ МУАЛЛИМ БО НАЗАРИЯИ СОХТГАРОЇ 
(CONSTRUCTIVISM) ДАР ТАДРИС 

 
Зањро Замонї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Касоне, ки бо таълиму тарбият ва равоншиносї дар иртибот њастанд, бо ду иборати 
«рафторгарої» ва «сохтангарої» ошноии комил доранд. Мурури мутуни равоншиносї ва таълиму 
тарбият дар ним ќарни ахир нишон медињад, рафторгарої, ки бар дидгоњи айниятгарої мубтанї аст, 
собиќа ва таъсири бештаре дар омўзиш дорад ва сохтангарої, ки умдатан љузви рўйкардњои шинохтї 
мањсуб мешавад, дар муќобили рафторгарої ва асароти номатлуби он бар фароянди ёдгирї ва омўзиш 
ќад алам кардааст. 

Њамаи мо ваќте иборати «инсони худсохта»-ро мешунавем, ин эњсос дар мо эљод мешавад, ки ў 
ба навъе аз њофизаи халлоќ бархўрдор аст. Агар чизеро худамон сохта бошем, аз тамоми љонибњои он 
огоњем ва ба нудрат фаромўш мекунем, ки чи гуна онро сохтаем. Дар фароянди омўзиш ва ёдгирї, 
донишомўз агар донишеро худаш бисозад, бењтар аз он аст, ки аз муаллим ба ў мунтаќил шавад. 
Мафњуми сохтан дар ёдгирї бисёр муњим ва дархўри таваљљўњ аст, зеро ваќте ёдгиранда мафњумеро 
барои худ месозад, онро бо дониши ќаблиаш марбут мекунад, бинобар ин, пойдории бештаре дорад. 
Иборати «ёдгирии маънидор», ки ба василаи равоншиносони шинохтгаро матрањ шуд, ба ин мавзўъ 
ишора мекунад, ки ёдгиранда ваќте мафњумеро ёд мегирад, ки аввалан, бо дониши ќаблии ў муртабит 



338 
 

шавад, сониян, бознамоии масодиќи он сода бошад ва дар нињоят, пойдорї дошта бошад. Дар ин 
маќола нигоње корбурдї ба муаррифии назарияи сохтангарої мепардозем. 

Дар даврони кунунї инфиљори дониш, њамчунин густариши барќосои текнулужї ва таѓйири 
дам ба дами фазояндаи шароити зиндагї ва шуѓлї, донишомўзон ба пўёї дар ёдгирї, ковишгарї, 
касби мањоратњои модомуламри таълими дониш ба рўз ва саранљом, барќарории равобити иљтимоии 
масъулона ниёз доранд. 

Улуми бисёр зиёде дар таълиму тарбият асаргузор будаанд, ки дар ин замина наќши улуми 
инсонї ба далели сару кор доштани низоми омўзишї бо донишомўз (инсон) бештар аз соири улум аст. 
Аз миёни улуми инсонї, равоншиносї шояд наќши бисёр бештар аз баќия дошта бошад ва ба навъе 
битавон гуфт, ин ду (таълиму тарбият, равоншиносї) бо њам аљин шудаанд. Ин иртиботи танготанг ба 
зуњури риштаи равоншиносии тарбиятї (парваришї) мунљар шудааст. Сайф (2000) мегўяд: 
«Равоншиносии тарбиятї яке аз шохањои мустаќили равоншиносї аст, ки равишњо ва назарияњои 
махсус ба худашро дорад ва ёдгирии омўзишгоњї ва омўзиш муњимтарин мавзўи он аст».  

Њамон тавр ки мулоњиза мешавад, конуни фаъолияти равоншиносии тарбиятї (парваришї) 
ёдгириву омўзиш аст ва барои табйини онњо рўйкардњо, назарияњо ва усули фаровоне тавассути 
донишмандони ин њавза матрањ шудааст. Ду рўйкарди асаргузор дар омўзишу парвариш дар ќарни 
гузашта, рафторгарої ва шинохтгарої њастанд, ки дар чолише мудовим њар як ба дунболи бењбуди 
фароянди ёдгирї ва ёддињї будааст. 

Дар солњои миёни ќарни бистум, бо тањаввулоти пешомада дар арсаи илм ва пешрафњои њавзаи 
улуми шинохтї, замзамањое алайњи рўйкарди рафторгарої ва ба чолиш кашидани он матрањ шуд. 
Таваљљўњ накардани рафторгароён ба он чи дар зењн мегузарад ва таъкид бар рафтори ќобили 
мушоњида суолњоеро матрањ мекард, ки баъзе аз муњимтарини онњо иборат буданд аз фароянде, ки ба 
таѓйири рафтор мунљар шавад. Донишомўз дар куљои ин дидгоњ ќарор дорад? Ва рафторњое, ки буруз 
намекунанд, куљо мераванд?  

Шинохтгароён ба дунболи посух ба ин суолњо ва мутолиаи илмии фароянди фикриву зењнї 
буданд. Равоншиносони шинохтї мегўянд: «Мо фаќат гирандаи интиќолии (кунишпазир) муњаррикњо 
нестем, балки зењни мо ба таври фаъол иттилооти дарёфтшударо пардозиш ва ба суратњо ва маќулоти 
љадид табдил мекунанд».  

Дарвоќеъ, шинохт ба фарояндњои зењнии идрок, њофиза ва омода кардани иттилоот гуфта 
мешавад, ки фард тавассути онњо маърифат ба даст меоварад, масоилро њал ва барои оянда 
барномарезї мекунад (Њамон манбаъ, сањ. 8). 

Нукоти мавриди таваљљўњи шинохтгароён, таваљљўњ ба наќши ёдгиранда дар ёдгирї аст. Яке аз 
назарияњои бисёр асаргузори шинохтї, ки бар наќши фаъоли ёдгиранда дар фароянди омўзиш таъкид 
дорад, «сохтангарої» аст.  
 Сохтангарої ба таври мустаќим муќобили айниятгарої ќарор дорад. Рўйкарди рафторї низ 
дар таќобул бо сохтангарої ќарор дорад ва дидгоњњои матрањшуда дар ин ду аз назари зерсохт, равиш 
ва дид ба љањон бо њам тафовут доранд. Сохтангарої дар назарияњои ёдгирї, маърифатшиносї, дар ин 
ки мардум чи гуна ёд мегиранд ва моњияти дониш чист, корбурд дорад. Иборати сохтангарої ба ин 
идда ишора дорад, ки ёдгирандагон донишро барои худашон месозанд. Њар ёдгиранда ба сурати 
фардї (ва љамъї) маъниро месозад. Дарвоќеъ сохтани маънї дар ёдгирї мадди назар аст. Дониш дар 
сохтангарої ба василаи ёдгиранда ва аз тариќи таомул бо муњит сохта мешавад. Дар ин назария 
воќеияти айнии љањони берун мустаќил аз ёдгиранда, мусаллам фарз нашуда ва чунин тасаввур 
намешавад, ки ёдгиранда аз роњи ёдгирї нусхае аз љањонро ба зењн месупорад. Ба эътиќоди 
сохтангароён ёдгиранда бар асоси таљрибаи худ дониш (мафоњим, усул, фарзияњо ва тадоињо)-ро 
месозад ва ин корро ба сурати фаъол анљом медињад. Ба иборати дигар, таъкид бар наќши фаъоли 
ёдгиранда дар дарку фањм ва маънї бахшидан ба иттилоот аст 

  Сохтгарої, созогарої, созагарої ё биношуданинигарї муодилњое њастанд, ки барои вожаи 
Constructivism ба кор рафтаанд. Сохтангарої бо зербинои идеалистї, ки дорад, дар муќобили 
рафторгарої ва шинохтгарої, ки њар ду дорои зербиноњои фалсафии реалистї њастанд, воќеъ 
нашудааст. Сохтгароён ёдгириро бо хулќи маъно аз таљриба муодил медонанд. Ин рўйкард реша дар 
дидгоњњои Пиёже, Брунер ва Дюї дорад. 

Муаллимони пайрави дидгоњи созандагарої фурсатњое дар ихтиёри донишомўзон ќарор 
медињанд, то худи онон ба таври фаъол ва аз тариќи таљоруб дасти аввал ба дарку фањми матлаб 
бирасанд ва донишро бисозанд. Дар ин клосњо муаллим ба донишомўзон масоили воќеї ва маънидор 
медињад ва дар ёфтани роњи њал онњоро ташвиќ мекунад, то ба баррасї ва кашфи њар гуна имконоти 
тадвини фарзияњои мухталиф, ворасии фарзияњо, ибдои роњи њалњои мутаннавеъ, њамкорї бо соири 
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донишомўзон, кўмак гирифтан аз афроди мутталеъ, бозандешии роњњои ба даст омада ва ироаи 
бењтарин роњи њалњо иќдом кунанд. 

Дидгоњи созандагароиро ба се дастаи фаръї таќсим кардаанд: 
1- Созандагароии равоншинохтии Пиёже, ки ба он созандагароии дарунзод ё шинохтї, ё фардї низ 
гуфта мешавад. 

2- Созандагароии иљтимої ё диолектик, ки мунтасаб ба Виготеский аст ва пазируфтатарин ва 
шинохташудатарин навъи созандагарої аст, ки абзори аслии донишро таомули байни ёдгиранда ва 
муњити иљтимоии ў медонад. 

3- Созандагароии родикол, ки ифротитарин навъи созандагарої аст. Пайравони сохтангароии 
родикол барои дарки фањми дониши фард истиќлоли вижае ќоиланд ва онро ба њељ ваљњ бознамоии 
дунёи берунї намедонанд ва њатто бархе аз онон воќеияти хориљ аз зењнро инкор мекунанд ва гурўње 
њам, ки воќеияти беруниро мункир намешаванд, мўътаќиданд, ки ин воќеият ќобили шинохт нест 
(Сайф, 2000). 

Ба таври куллї сохту созгароии дидгоњї дар ёдгирї аст, ки дарвоќеъ дар нуќтае муќобили 
рафторгарої ќарор дорад. Агар анвои назарияњои ёдгириро рўи тайфе ќарор дињем, ки як сари он 
рафторгарої бошад, дар сари дигари ин тайф сохтусозгарої ќарор мегирад. Аз аввалин 
сохтусозгароњо метавон ба равоншиноси рус Виготеский (1896-1934) ва равоншиноси суисї 
(шветсиягї) Жон Пиёже (1896-1980) ишора кард. 

Сохтусозгароён мўътаќиданд, ки фард худаш чигунагии дарк ва дониши хешро аз муњит месозад 
ва ин корро тайи таљоруби худ ва бозтобе, ки аз ин таљрибањо дорад, анљом медињад. Ба иборати дигар, 
замоне ки мо бо чизи љадиде ошно мешавем, бояд онро бо таљоруб ва идаои (идеяњои) каблии худ ва 
дарки тозае аз худи он ба даст оварем. Дар ин раванд, мумкин аст эътиќодоти мо таѓйир кунад, ё ин 
идаои љадид ба далели номарбут будан бо иттилооти ќаблї канор гузошта шаванд. 

Кил Ботрик (1987) дидгоњи сохтусозгароиро шомили ду вижагии зер медонад: 
1. Дониш тавассути ёдгиранда сохта мешавад, на ин ки мунфаилона аз муњит ба даст ояд. 
2. Донистан як фароянди интибоќї аст, ки таљрибањои шахсии фард аз љањонро созмон мебахшад. 
Донистан, кашфи як дунёи мустаќил аз ќабили мављуд дар хориљ аз зењни касе, ки онро медонад, нест. 

Чунонки дидем, асоси рафторгарої нигариши иллату маълулї ва ё эљоди дониш бар мабнои 
муњаррик-посух аст. Муаллими гўянда (муњаррик) ва донишомўз шунаванда (посух) аст ва аз таомули 
ин ду ёдгирї сурат мегирад. Ба унвони мисол, Сурондойк (1874-1949), ки яке аз саршиностарин 
равоншиносони рафторгарост, дар бораи ёдгирї дар клоси дарс мўътаќид аст, ки клос бояд дорои 
назму тартиб буда ва њадафњои он њам ба рўшанї таърифшуда бошад, то љойгоњи муњаррик ва посух 
ба хубї маълум гардад. Барои вай њамчунин ангезиш чандон ањамияте дар ёдгирї надорад, магар ин 
ки таъйинкунандаи вазъияти «хушоянде» барои ёдгиранда бошад. Пас, рафтори ёдгиранда на 
тавассути ангезиши дарунї, балки умдатан тавассути таќвияткунандањои берунї таъйин мешавад. Дар 
нуќтаи муќобили ин назар дидгоњи сохтусозгарої, омўзиш аз дарун ба берунро меписандад. Ин дидгоњ 
ба фарояндњои зењнии ёдгиранда ањамияти вижае медињад. Зењни инсонро аз бадвї, таваллуд, фаъол ва 
машѓули ёдгирї медонад, омўзиши инфиродї ва равиши суханрониро зери суол мебарад. Њамон тавр, 
ки гуфтем, сохтусозгароён мўътаќиданд, ки дониш бояд тавассути ёдгиранда сохта шавад, на ин ки 
онро бастабандї карда ва аз як шахс ба шахси дигар мунтаќил кунем. 

Локрукс (1991) дар муќоисаи байни ин ду дидгоњ ва бо таваљљўњ ба њолатњои тадрис баён 
мекунад, ки рафторгароён мўътаќид ба мењварияти муаллим, яъне интиќоли дониш аз муаллим ба 
донишомўз њастанд ва муаллим мењваре, њидояти фароянди ёдгирї тавассути муаллим ва шикастани 
дониш ба аљзои кўчак барои љилавгирї аз хаторо меписандад. Ин дар њоле аст, ки сохтусозгароён 
донишомўзи мењвариро меписанданд ва аз ин рў, њидояти ёдгирї тавассути донишомўз ва таомули 
фаъоли ёдгиранда бо муњити хеш ва гуфтумони мушорикатї бо дигаронро бо истифода аз забони 
расмї ва ѓайрирасмї тарљењ медињанд. 

Ин муќоисаи иљмолии байни ду дидгоњи мавриди назар нишон медињад, ки њар як аз ин ду 
дидгоњ дар амал асароти мутафовите рўи ёдгирии донишомўз мегузоранд ва њатто муаллимон ва кори 
онњоро аз ду зовияи мутафовит менигаранд. 

Боре, акнун солњои сол аст, ки дар кишвари мо рафторгарої ба унвони дидгоњи ѓолиб даромада 
ва бар муњитњои ёдгирї ва омўзишии мо соя андохтааст. Назарияи сохтангарої яке аз рўйкардњои 
фаъол дар тадрис ва ёдгирї аст ва дар он сохтани дониш мењвари ёдгирї ба шумор меравад. Бинобар 
ин, муњите, ки дар он мехоњем дониш сохта шавад, бисёр муњим хоњад буд. 

Вижагињои муњити сохтангаро аз назари Љуносен иборатанд аз: 
1. Муњитњои ёдгирии сохтангаро, ки бознамоии вокеиятњоро тадорук мебинад. 
2. Сохтани дониш мавриди таъкид аст, на тавлиди муљаддади дониш. 
3. Таколифи мўътабари дарёфти маънодор мавриди таъкид аст. 
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4. Андешаи мубтакирона дар хусуси таљоруби ба даст омада мавриди ташвиќ ќарор мегирад. 
5. Эљоди тавоноии сохтани дониш вобаста ба бофту мўњтаво мавриди таъкид аст. 
6. Риояти њамкорї ва гуфтугў дар миёни ёдгирандагон зарурї аст. 
Назарияи сохтангарої яке аз асаргузортарин назарияњои ёдгирї дар ќарни гузашта ба њисоб 

меояд, ки њанўз њам дар мањофили илмї дар бораи он бањсу гуфтугў вуљуд дорад. Пиёже мегўяд: «Ваќте 
дар бораи дониш фикр мекардам, ду мавриди муњимро дар муќобили худ медидам: 

а) моњияти дониш, ки марбут ба фалсафа аст; 
б) дониш назди инсон чї гуна шакл мегирад, ки марбут ба улуми дигар, назири равоншиносї ва 

улуми тарбиятї аст». Пиёже талош кард, суоли дуввумро посух дињад ва то њадди зиёде муваффаќ буд. 
Дидгоњи сохтангарої низ дар мењвари дуввум њаракат мекунад ва дар чанд соли гузашта пажўњишњои 
зиёде дар бораи он анљом шудааст. Имрўз мо шоњиди корбурди ин назария дар таълиму тарбиятем. 
Њарчанд сохтангарої дорои решањои фалсафї аст, аммо дар њавзаи омўзиш ва ёдгирї корбурди зиёде 
бино карда ва мавриди таваљљўњи донишмандони шинохтга ќарор гирифтааст. Асароти ин дидгоњ дар 
тавсеаи фановарии иттилоот инкорнопазир аст ва шояд битавон гуфт, вуруди фановарии иттилоот (IT) 
дар таълиму тарбият марњуни назарияи ёдгирии сохтангарої аст. 

Ёдгирї мењвари њаракати омўзишу парвариш аст. Сохтангарої, ки таъкид бар сохтани дониш ба 
василаи ёдгиранда ва фаъол будани ў дорад ва шояд битавон гуфт, агар низоми омўзишї бар мабнои 
сохтани дониш ва тафаккур њаракат кунад, ёдгирандагон метавонанд ба сурати фаъол бо муњит 
вокуниш дошта бошанд ва ба сурати маънидор ёд бигиранд. 

Истифода аз рўйкарди сохтангарої дар клоси дарс мусталзами огоњии муаллим аз он дарки 
шароити клос ва эътиќод ба ин мавзўъ аст, ки дар фароянди ёдгирї донишомўз меомўзад, ки фикр 
кунад. 

Имтиёзи умдаи ин рўйкард дар ин аст, ки донишомўзон худ ба кашфи илм мепардозанд, эњсоси 
тамаллук нисбат ба натиљаи ба даст омада ё њамон мавзўи ёдгирифташуда навъе шўру шааф ва лаззати 
дарунї дар ёдгиранда эљод хоњад кард, ки вайро ба ёдгирии бештар барангехта ва тамоил ба истифода 
аз ин равиш барои мавќеъиятњои ёдгирии баъдї афзоиш хоњад дод. 
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ЗНАЧЕНИЕ ЗНАКОМСТВА УЧИТЕЛЯ С ТЕОРИЙ КОНСТРУКТИВИЗМА В ОБУЧЕНИИ 
Теория конструктивизма является одной из основных в обучении. Сегодня мы являемся 

свидетелями использования данной теории в обучении и воспитании. Несмотря на то, что конструктивизм 
имеет философские корни, он внес определенный вклад в распространении информационных технологий в 
обучении и воспитании. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: конструктивизм, теория конструктивизма, обучение, воспитание, информационные 
технологии. 

THE IMPORTANCE OF DATING TEACHER LEARNING CONSTRUCTIVISM THEORY 
Constructivist theory is one of the basic training. Today we are witnessing this theory in the education and 

upbringing. Despite the fact that constructivism has philosophical roots, he made some contribution to the 
dissemination of information technologies in education and upbringing. 
KEY WORDS: constructivism constructivist theory, learning, education, information technology. 
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Мањваш Солї Чегенї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Дар љањони имрўз иттилооту иртибот, ки зери бинои огоњї аст, дар тамоми љанбањои зиндагии 
башар наќши бисёр муњиму калидиро бозї мекунад. Аз охирњои ќарни 19-ум, ки асри санъат 
(технологї, мошинї ва монанди инњо) оѓоз шуд, пешрафти илму санъат њама љанбањои зиндагии 
башарро дигаргун карду фарњанги љадид бо худ ба љањон арза дошт, ки бо фарњангу шеваи зиндагї ва 
њатто тарзи фикри давраи моќабли худ, яъне асри кишоварзї тафовути моњиятї дошт. Асри љадид, 
«асри мобаъд иќтисодї» ё «асри иттилоот», ё «асри иртиботот» ва дар нињоят, «асри фаросанъати бо 
суръати нур» ба пеш метозад, аммо њанўз инсон даргир ва дар љустуљўи маъное, ки битавонад ўро 
барои баќо ва идомаи устувор нигањ дорад, ишколро пайдо накардааст. 

Њол ин инсон бо ибъоди љањонї бояд тасмим бигирад, дар њоле ки дар љустуљўйи маънои хеш 
саргардон аст. Фард барои худ дорои эътимод ба нафс бошад ва ин амр мусталзими эътимод ба созмон 
аст, ки мунљар ба худшукуфоии созмонї мешавад. Аз тарафе, эътимод ба иљтимоъ низ дар гарави 
эътимод ба созмон аст, ки дар нињояти худ шукуфоии иљтимоъро ба армуѓон меоварад. Аз ин рў, асари 
афроди љомеа дар њаракати љомеаи инсонї бисёр муњим аст ва лузуми пардохтан ба кайфияти 
зиндагии афрод ва њамчунин дар сатњи бузургтари кайфияти зиндагии кориро равшан мекунад.  

Баёни масъала: Созмон дар натиљаи талоши афрод барои Нил ба ањдофи фардияшон ташкил 
мешавад. Онњо, ки ба як созмон мепайванданд, зимни њамкорї бо он мекўшанд то аз тариќи созмон ба 
њадафњои худ низ бирасанд. 

Кайфияти зиндагии корї низ бино ба таъриф, иборат аст аз аксуламали коркунон нисбат ба 
кор, бавижа паёмадњои фардии он дар арзаи шуѓлї ва саломати рўњї; ба иборати кайфияти зиндагии 
корї бар паёмадњои шахсї, таљрибаи корї ва чигунагии бењбуди кор дар ростои рафъи ниёзњои фард 
таъкид дорад (Салмонї, 1384). 

Таваљљўњ ба кайфияти зиндагии корї дар Аврупо ба солњои дањаи 1950 бар мегардад, ки барои 
аввалин бор (трист) дар корхона (товистак) дар Лондон ба баррасии баъдии инсонї ва фаннї-
иљтимоии созмонњо пардохт ва чигунагии равобити байни онњоро арзёбї намуд ва боиси ба вуљуд 
омадани системањои барои тарроњии шуѓл шуд. 
 Ањамияту зарурати тањќиќ: Кайфияти зиндагии корї (Q.W.L) ба унвони як мафњуми љањонї 
дар арсаи мудирияти манобеи инсонї ва тавсияи созмонї мавриди таомул ќарор гирифта, таъмин ва 
иртиќоъ ва калиди аслї дар муваффаќияти мудирияти њар созмон ба шумор меравад. Кайфияти 
зиндагии корї ба унвони яке аз фанњои бењбуди созмонї мавриди таваљљўњи мудирони иршад 
мебошад (Љамшедї, 1379), чаро ки ањамияти нерўи инсонии корї ба унвони муњимтарин сармояи њар 
созмон ба вузўњ барои эшон равшан гардидааст ва дар наќши ифрод, дар муќоиса бо сармоя ва 
технологї- њар се аз омилњои умдаи афзоиш бањравар њастанд. Таќрибан тамоми соњибназарон 
манобеи инсониро ба унвони асоситарин омил ќаламдод карда, мўътаќиданд, ки дар сурати ниёз, 
метавон аз равишњои дигар, монанди тањияи вом бо харид, сармоя ва технологиро фароњам оварад, 
аммо дармаврид нерўи инсонї наметавон ин гуна амал намуд, балки манобеи инсонї бояд ба унвони 
сармояњои аслии љомеа парвариш дода шаванд ва бо бакоргирии сиёсатњои муносиб, ангезаи талош ва 
кўшишро дар онњо эљод карда, истифодаи матлуб аз манобеи инсонї, мутако ба иќдомоте аст, ки 
барои њифз ва сиёнати љисм ва рўњи коркунони созмонї ба амал меояд. Ин иќдомот, ки шомили 
ташвиќњо, таносуби шуѓлї, таносуби сооткор, амнияти шуѓл, ањамият ба наќш ва љойгоњи фард дар 
созмон, омўзиш ва мушорикати афрод дар созмон ва мавориде аз ин ќабил аст. Маљмўан тањти унвони 
кайфияти зиндагии корї дар назар гирифта мешавад.  

Кайфияти зиндагии корї: Кайфияти зиндагии корї, ки ба ихтисори Q.W.L гуфта мешавад, аз 
ду назар мавриди баррасї аст, аз як манзар, ба маљмўаи шароити айнї ва воќеї дар созмон назири хати 
машњои иртиќої аз даруни рањбари озодманиш, мушорикати коркунон ва иќдомоту шароити кории 
амн ва матлуби яксон талќин мешавад ва аз манзари дигар, кайфияти зиндагии корї бо нигариши 
коркунону тарзи талќини онњо дар мавриди эњсоси амният, ризоияту тавони рушд ва тавсия ба унвони 
як инсон мусовии фарз шудааст (Обзори наќл аз Косию, 1380: 2). Ин дидгоњ кайфияти зиндагии кориро 
ба њадду мизоне, ки тамоми ниёзњои инсонро таъмин менамояд, марбут медонад. Аз ин рў, кайфияти 
зиндагии кориро метавон аз лињози айнї (сахти афзорї) ва зењнї (нарма афзорї) мавриди таваљљўњ 
ќарор дод. Аз сўи дигар, кайфияти зиндагии корї мафњум ё чандбаъдї аст ва таърифу мавриди 
иттифоќи назар аз он наметавон ироа намуд (Пардохтчї, 1384: 24). Дулон ва Шулер (1378: 354) 
кайфияти зиндагии кориро фароянде медонанд, ки ба василаи он њама аъзои созмон аз муљории 
иртиботї боз ва мутаносибе, ки барои ин маќсуд эљод шудааст, бар тасмимњое, ки бар шуѓли онњо, 
бахусус ва ба муњити корашон, ба таври куллї, асар мегузоранд, ба навъе дахолат меёбанд ва дар 
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натиља, мушорикат ва хушнудии онњо аз кор бештар мешавад ва фишори асабии ношї аз кор бар 
эшон коњиш меёбад. Ба эътиќоди онњо, кайфияти зиндагии корї дарвоќеъ навъе фарњанги созмонї ё 
шеваи мудирият аст, ки коркунон дар натиљаи он эњсоси моликияту тааллуќ, худгардонї, масъулият ва 
иззати нафс мекунанд. 

Аз назари онњо, маќсуд ва њадафњои кайфияти зиндагии корї эљоди эњсоси масъулият нисбат 
ба шуѓлу созмон, хушнудии шуѓлї, дахолату мушорикат дар тасмимгирињо, риоят ва њифзи эњтиром ва 
шаъну манзалати онњо ва бењбуди амалкард аст (Дулон ва Шулер, 1378: 359). 

Гринбург ва Борун (1997) кайфияти зиндагии кориро яке аз фунуни боландагии созмон 
медонанд, ки сайъ дорад омилњои сегонаи ангезишу ризоиятпазириши масъулияти эњсоси таањњуд ба 
корро тавъам таъмин кунад. Бинобар ин, дар таърифи кайфияти зиндагии корї, мегўянд, ки кайфияти 
зиндагии корї яке аз фунуни боландагии созмонї аст, ки ба манзури бењбуди коркарди созмон аз 
тариќи инсонитару демократитар кардани мањалли кор ва дахолат додани коргарон дар тасмимгирию 
тарроњї шудааст.  

Сарту (1997) низ кайфияти зиндагии кориро дар мушорикат дар тасмимгирї хулоса мекунад ва 
мегўяд: кайфияти зиндагии корї, яъне фароњам овардани фурсату имкони он, ки коркунон 
тасмимотеро, ки бар кору шароити кори онњо таъсир мегузорад, худашон иттихоз кунанд. Њар чи ин 
имкон бештар бошад, кайфияти зиндагии корї бењтар хоњад буд. Комингаз ва Ўрлї (1993) низ 
мутазаккир мешаванд, ки дар бењбуди кайфияти зиндагии корї, њамарўза аз таъкиди хосе бархўрдор 
аст.   

Ниюстром ва Кейт Девис (2002) мўътаќиданд, ки кайфияти зиндагии корї аз дидгоњ ва 
манзури коркунон, яъне матлубият ё адами матлубияти муњити шуѓлї, ба иборати дигар, барномањои 
кайфияти зиндагии корї равишњое њастанд, ки аз он тариќ созмонњо ташхис дињанд, ки масъулияти 
онњо иборат аст аз эљоди машѓулиятњову шароити корї, ба гунае ки њам  барои афрод љаззобу матлуб 
бошад ва њам мўљиботи судоварї ва саломати иќтисодии, созмонро фароњам оварад. 

Миркамолї (1383: 46) кайфияти зиндагии кориро ба маънои додани фурсат ба коргарон барои 
тасмимгирї дар маъулият ё хизмат, шуѓл ва ё макони шуѓлиашон мехоњанд, бо асарбахштарин вазъият 
таъриф мекунад. 

Лутониз (2002: 515) кайфияти зиндагии кориро тављењ ба таъсири кор бар коргарон ва 
асарбахшии онњо њамроњ бо таъкид бар иштироки онњо дар тасмимгирї, мушкилкушоии созмон 
медонад. 
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АТРИБУТЫ ТРУДОВОЙ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ВЗГЛЯДЫ УЧЕНЫХ О НЕЙ  
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ПЕШГИРИИ АВВАЛИЯ АЗ НАШЪАМАНДЇ БО ИСТИФОДА АЗ 
МАЊОРАТЊОИ ЗИНДАГЇ 

  
Рубоб  Рањматї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї  
 

 Эњтиёљ ба маводи мухаддир имрўз яке аз мушкилоти бењдоштї ва равонї- иљтимоии љавомеи 
имрўзист, ки дар дањаи охир бисёр фарогир шудааст. Иќдомоти мутааддиде тавассути кишварњои 
даргир бо падидаи эътиёд анљом шудааст. Ин иќдомот бештар дар хиттаи муќобила  ва дармон анљом 
шудааст. Мубориза алайњи маводи мухаддир чандон муваффаќ набудааст, чун то замоне, ки таќозо 
барои масрафи маводи  мухаддир вуљуд дорад, мавод низ тањия ва арза мешавад. Дар амри дармон 
кишварњо натиљањои судманде  ба даст наовардаанд ва бо сарфи ваќт ва моли зиёд теъдоди мўътодон 
рў ба афзоиш аст. 
 Дар љањон дар, сї соли гузашта ба ин бовар расидаанд, ки пешгирї бояд дар канори дармон ва 
мубориза мавриди таваљљўњ воќеъ шавад. Дар ин робита, кишварњое, ки ба пешгирї таваљљўњ 
кардаанд, муваффаќиятњои бештаре касб кардаанд. Монанди Амрико, ки теъдоди мўътадони онњо дар 
соли 1990 нисбат ба 1985 ба нисф коњиш ёфтааст (www.dchq).   
 Пешгирї иборат аст аз маљмўаи корњо ва иќдомоти фарњангї, омўзишї, иттилоърасонї ва њар 
гуна фаъолияти пешгиронае, ки мунљар ба коњиши масрафи маводи мухаддир шавад (Аркони љомеи 
барномаи миллї  2, с. 11). Муњаќќиќон пешгириро ба се даста таќсим кардаанд, ки иборатанд аз:  
1. Пешгирии аввалия. Пешгирии аввалия  ба маљмўае аз иќдомоти њамоњанг гуфта мешавад, ки барои 
љилавгирї аз ба вуљуд омадани мушкилот истифода мешавад. Ин иќдомот бо њадафи њифозат аз 
саломатии равонии афрод ва њамчунин афзоиши тавоної ва ќобилиятњои афрод ва гурўњњо дар 
шароити мухталиф анљом мешавад (Бањромї, 2009, с. 118). 
 Мафњуми пешгирии аввалия бисёр воќеъ аст ва шомили кулияи фаъолиятњое аст, ки афродро 
аз масрафи маводи мухаддир ба сурати тафрињї ва доимї дур медорад. Дар ин марњала ташхиси 
афроде, ки дар маърази хатар њастанд, зарурист. 
2. Пешгирии дуввум. Пешгирии дуввум то њади зиёде ба маънои дармони сареъ (суръатдор) ва ба 
мавќеъ аст. Њадафи ин дармон кўмак ба афродест, ки бо маводи мухаддир ошно њастанд ва онро доим 
масраф мекунанд ва афроде, ки маводро гоњ-гоњ масраф мекунанд. Дар ин пешгирї саъй мешавад, ки 
афроди гурўњи аввал эътиёдро тарк мекунанд ва ё миќдор ва теъдоди масрафро коњиш дињанд 
(Мењриёр, 207, с.16). 
3. Пешгирии навъи сеюм. Дар ин марњала ба афрод кўмак мешавад, ки баъд аз  тарк кардани мавод, 
дигар ба самти он барнагарданд. Дар ин марњала талош мешавад бо фаъолиятњои монанади ислоњи 
робитаи хонаводагї, муолиљаи мушкилоти  љисмонї ва равонии афрод, эљоди имконоти иштиѓол,  аз 
бозгашти афрод ба самти эњтиёт пешгирї менамояд (Асъадї, 1998, с. 20).  
 Аммо он чи муњимтар, иќдомоти пешгиронаи навъи аввал аст, ки барои муњофизат аз афроди 
солими љомеа анљом мешавад. Муњаќќиќон ва масъулони мубориза ба маводи мухаддир бештар ба 
пешгирии аввалия таваљљўњ доранд ва ба кўдакон ва нављавонон бештар таваљљўњ мекунанд. 
Њамчунин, сайъ мекунанд, ки онњоро аз хатари мубтало шудан ба нашъамандї (эътиёд) љилавгирї 
кунанд. Чаро ки нављавонон  ба далели надоштани иттилоот ва омодагии лозим барои муќобила бо 
мушкилот бештар осебпазир њастанд ва имкони дучор шудан ба масрафи алкул (машруботи спиртї), 
маводи мухаддир ва рафторњои љинояткорї иќдомоти (фаъолиятњои) пешгирона барои нављавононе, 
ки њанўз нашъаманд нашудаанд, аммо дар хатари он њастанд, лозим аст. 
 Нављавонон бояд бо кўмаки афроди бузургсол (волидайн ва масъулони мактабњо ва 
донишгоњњо) бо маљмўае аз мањоратњои зиндагї ошно шаванд, то ба кўмаки ин мањоратњо битавонанд 
бар эњсосот ва њаяљоноти худ ѓолиб шаванд ва бо масъулиятпазирии њар чи бештар масоил ва 
мушкилоти худро њал кунад. Бинобар ин, имрўз яке аз бањои муњим ва асосї дар љањон омўзиши 
мањоратњои зиндагї ба кўдакон ва нављавонон барои пешгирї аз нашъамандї аст. Дар ин омўзишњо 
ба афрод кўмак мешавад, то бо шинохти бењтари худ, њаяљонњо ва изтиробњо онњоро њал карда ва 
зиндагии солимтаре дошта бошад. 
 Њадафи омўзиши мањоратњои зиндагї иборат аст, аз рушди бењдошти равонї ва пешгирии 
аввалия аз  осебњои иљтимої. 
 Њадафи аслии ин барнома рушди бењдошти равонї ва пешгирии аввалия ва осебњои иљтимої  
монанди нашъамандї, худкўшї, рафторњои зиддиќонунї аст. Ин омўзишњо дар бисёре аз кишварњо ба 
кўдакон ва нављавонон дар донишгоњњо омўхта мешавад. 
 Мањоратњои зиндагї: Мањоратњои зиндагї маљмўае аз мањорат њастанд, ки ба фард кўмак 
мекунанд, то истеъдодњо ва тавоноињои худро шукуфо созад, то ба шароити зиндагї ва иљтимої, 
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иќтисодї ва муњитї њамроњ гашта ва бомуваффаќият онњоро њал кунад. Мањоратњои зиндагї ба афрод 
кўмак мекунад, ки заъфро дар заминаи эњсосот ва тафаккур ва рафторњои номуносиб шинохта ва 
онњоро бартараф кунад. Дар ин мањорат ба фард кўмак мешавад.  Баъд тавоноињоро барои зиндагї ба 
даст биоварад ва эњсоси масъулияти бештаре нисбат ба зиндагии худ дошта бошад. Мањоратњои 
зиндагї на танњо фардро барои зиндагии кунунї омода мекунад, балки ба тавонмандсозии онњо дар 
оянда њам таъкид дорад. Созмони бењдошти љањонї дањ мањорати зиндагиро матрањ кардааст, ки дар 
ин марњала ба бархе аз онњо пардохта хоњад шуд: 
1. Мањорати муќобила. Дар даврони нављавонї робитаи афрод бо њамсолонашон наќши муњим дар 
гироиш ба масрафи маводи мухаддир ифо мекунад. Нављавонон мумкин аст бар асари фишори 
њамсолон, таќлид ва њаммонандсозї аз гурўњи њамсол пайравї кунанд. Бисёре аз нављовонон ба далели 
эътимод ба нафс (худнобоварї), эњсоси заъф ва камбуд дар мањоратњои иртиботї, тарси аз даст додани 
дўстон ва танњо мондан, ронда шудан аз гурўњ дар муќобили таќозои њамсолон наметавонанд 
муќовимат кунанд ва мумкин аст ба истифодаи мавод иќдом кунанд. Бинобар ин, омўзиши 
мањоратњои муќобила ва љуръатмандї ба нављавонон бисёр зарурї аст. Дар мањоратњои муќобила ба 
нављавонон омўхта мешавад, ки дар мавќеиятњои пурхатар рафторњои муносиб нишон дињанд ва бо 
истифода аз мањоратњое чун посухњои каломии муносиб, танзими овоз, баёни сањењи љумлањо, 
барќарории тамоси чашми муносиб (нигоњи дуруст њангоми сўњбат), њифзи њолати бадан дар њолати 
љуръатмандї ва эњтиром ќоил шудан барои худ омўзиш дода мешавад (Бањромї, 2004, с.181). 
 Дар воќеъ, ба нављавонон ёд дода мешавад, ки дар муќобили фишори њамсолон барои 
масрафи маводи мухаддир муќовимат кунанд ва онро рад кунанд ва дар шароите, ки њамсолон онњоро 
тањќир мекунанд, аз худ дифоъ кунанд, њамчунин ба хостањои ѓайримантиќии дўстонашон «не» 
бигўянд. Ба нављавонон омўхта мешавад, ки бодиќќат ба њарфи дигарон гўш карда, маънии онро дарк 
намоянд. Њамчунин, ба сурати возењ бидуни асабоният ва эњсосот њарфњои худро баён кунанд 
(Сипењриён, 2007, с. 130). 
 Дар ин мањорат ба нављавон омўхта мешавад, ки: а) иброз намудани аќидаи худ, њарчанд 
мутафовит бо дигарон бошад; б) ради дархостњои ѓайримантиќии дигарон («не» гуфтан); в) баёни 
эњсосоти мусбат ва манфии худ; г) барќарории робитаи муносиб бо истифода аз фанњои иртиботї; ѓ) 
баёни хостањои мантиќии худ; д) худшиносї; е) ќабули тавоноињо ва нотавонињои худ; 
2. Мањорати њалли масъала. Мањорати њалли масъала ба маљмўае аз тавоноињои зењнї гуфта мешавад, 
ки фард бо истифода аз онњо бар мушкилоти дарун ва берунии худ мувољењ мешавад ва бо арзёбии 
даќиќи мушкил ва истифода аз тавоноињо ва заъфњои худ масъаларо њал мекунад.                                    
Дар ин равиш ба нављавон омўхта мешавад, ки ќабл аз њар коре, ибтидо мушкилиро комилан шиносої 
кунад ва худро омодаи муќобила бо он намояд. Сипас, тамоми иттилооти лозим барои њалли 
мушкилро љамъоварї кунад. Баъдан мушкилро ба ќисматњои хурдтар таќсим намуда, аз он анвои 
мухталифи роњи њалњоро дар назар бигирад ва аз байни ин роњи њалњо бењтаринро интихоб намояд ва 
шурўъ ба анљоми он кунад. Агар амали анљомшуда ба натиљаи матлуб бирасад, фард ба њадафи худ 
расидааст, аммо чунончи ба натиљаи мутлуб нарасад, фард иллати шикастро баррасї карда ва равиши 
роњи њалли љадидеро интихоб мекунад. 
3. Тавоноии тасмимгирї. Барои интихоби бењтарин фард бояд тасмимгирї дошта бошад ва равиши 
тасмимгириро омўхта бошад. Маъмулан нављавонон дар шароити мухталиф ба шевањои зер тасмим 
мегиранд: а) Тасмимгирии эњсосї.Яъне фард бар асоси эњсоси худ тасмим мегирад, на бар асоси 
мантиќи худ. б) Тасмимгирии истирорї (фаврї). Бархе дигар аз нављавонон, ваќте, ки дар шароитњои 
фишори равонї ќарор мегирад, бидуни дар назар гирифтани натоиљи мусбат ё манфии он ба суръат 
тасмим мегирад. в) Тасмимгирии мутеона. Бархе дигар аз нављавонон ба хотири худнобоварї ба 
дигарон иљозат медињанд, то ки барои онњо тасмим бигиранд. 

Агар нављавонон бар асоси њар як кас ба се мавриди дар боло зикршуда тасмим бигирад, дар 
бархўрд ба мушкилоти иљтимої дучори зарар шуда ва имкони бештаре дорад, ки гирифтори 
нашъамандї шавад. Барои њамин, бояд ба нављавонон равиши тасмимгирии мантиќиро омўхт. Яъне, 
ба фард ёд дода мешавад, ки дар интихобњои худ ба арзишњо, њадафњо, иттилооту шароит ва замони 
худ таваљљўњ дошта бошад ва баъд тасмим бигирад. 
4. Муќобила ба фишори равонї (стресс). Инсон саршор аз эњсосоти мусбат ва манфї аст. Бархе аз ин 
эњсосот матлуб аст ва бархе дигар монанди хашм, афсурдагї, фишори равонї ва андўњ ба инсон осеб 
мезанад. Маъмулан, афрод ба ду равиш бо стресс муќобила мекунад. Афроде, ки тавонии истифода аз 
ин ду равишро доранд, метавонанд, шадидтарин фишорњои равониро пушти сар бигзоранд. Ин ду 
дастаи муќобил иборатанд аз: 
а) Муќобилаи мутамарказ ба масъала. Дар ин муќобила фард бо анљоми фаъолиятњое монанди 
барномарезии сањењ, љамъоварии иттилоот, мањорати њалли масъала ва канор гузоштани корњои 
ѓайризарурї масъаларо њал мекунад; 
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б) Муќобилаи мутамарказ бар њаяљон. Дар ин навъ муќобила ба  фард омўзиш дода мешавад, ки бо 
фаъолиятњое чун оромсозї, дарди дил кардан бо атрофиён ва ба авотиф (навъњои эњсосот) бо стресс 
муќобила кунад. 
5. Тафаккури халлоќ ва интиќодї. Фарди халлоќ дар шароити мухталиф метавонад барои мушкилоти 
худ роњњои њалли љадид пайдо кунад. Дар воќеъ, фарди халлоќ бо истифода аз мањорати њалли масъала 
ва ќудрати тасмимгирї роњи њалњои љадидро кашф ва интихоб кунад. Фарде, ки  тафаккури интиќодї 
дорад, яъне тавоноии тањлил кардани иттилоот ва таљрибањоро дорад. Ба донишомўзон тафаккури 
халлоќ ва интиќодї омўхта мешавад, то дар замони мушкил битавонанд бењтарин роњи њалро пайдо 
кунанд ва бидуни наќд ва баррасї сўњбати дигаронро напазиранд. Ибтидо, њар пешнињодро баррасї 
ва тањлил кунанд ва сипас, дар мавриди он тасмим бигиранд. Усули тафаккури интиќодї дар чањор 
марњалаи зер ба наљавонон омўзиш дода мешавад: 
а) Пурсидан. Пурсидани суолоти муносиб аз худ ва дигарон барои фањмидани матолиб ва масъалаи 
матрањшуда; б) Љамъоварии иттилоот. Аз манобеи мухталиф дар бораи масъала иттилоот љамъоварї 
кунад; в) Арзёбї (баррасї кардан). Баррасї ва тањлили иттилооти љамъоваришуда; г) Натиљагирї. Дар 
назар гирифтани бењтарин ва  сарењтарин интихоб барои њалли масъала.  
 Имрўзњо маводи мухаддир яке аз мушкилоти бузурги кишварњост ва анљоми фаъолиятњои 
пешгирона бењтарин ва муассиртарин роњ барои муќобила бо он аст. Бењтарин замон барои пешгирї 
аз мубтало шудан ба нашъамандї даврони кўдакї ва нављавонї аст. Ироаи омўзишњои мањорати 
зиндагї ба кўдакон ва нављавонон дар макотиб наќши бисёр муњиме дар љилавгирї аз нашъамандии 
нављавонон дорад. 
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ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ НАРКОМАНИИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ЖИЗНЕННЫХ УМЕНИЙ И 

НАВЫКОВ 
В статье автором рассматриваются проблемы употребления наркотических средств среди молодёжи и даются ценные 

рекомендации по предотвращению этого пагубного явления  в обществе с использованием жизненного опыта, умений и навыков, которые 
должны им прививаться в период детства и юношества. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: наркомания, борьба с наркоманией, умения, навыки, жизненный опыт, пропаганда борьбы с наркоманией. 

 
PREVENTION OF THE NARCOTISM WITH USE OF VITAL SKILLS 

In article the author considers problems of the use of narcotics among youth and valuable recommendations about prevention of this fatal 
phenomenon in a society with use of life experience, skills which should them take root in the childhood and youth are made. 
KEY WORDS: a narcotics, struggle against a narcotics, abilities, skills, life experience, propagation of struggle against a narcotics. 
 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Рубоб Рахмати – соискатель ТГПУ им. Садриддина Айни 

 
 

ЧОЛИШЊОИ ОМЎЗИШИИ ОЛИИ ЭРОН ДАР АСРИ ЉАЊОНЇ ШУДАН 
 

Њодї Раззоќ Марандї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
 Чолишњое, ки омўзиши олии бисёре  аз кишварњоро фаро гирифтааст, умдатан ношї аз ду 
омили аслї, яъне љањонї шудан ва густариши фановарињои иртиботиву иттилоотї аст. Чолишњои 
омўзиши олии кишварњои дар њоли тавсеа дар мавољењ бо љањонї шудан аѓлаб бо чолишњои омўзиши 
олии кишварњои тавсеаёфта мутафовут аст. Ин маќола, ибтидо нишонањое аз њузури љањонї шудан дар 
омўзиши олии Эронро ироа медињад. Дар бахши дуввум, чолишњои омўзишии олии Эронро дар 
заминаи омўзишу парвариш матрањ мекунад ва дар бахши саввум чолишњои марбут ба сохтор ва 
мудирияти донишгоњњо ва омўзиши олии Эронро ироа медињад ва дар поён ба натиљагирї 
мепардозем.  
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 Дар љилди дуввуми маљмўаи маќомоти њамоиши омўзиши оливу тавсеаи пойдор, ки дар соли 
2004 аз тарафи муассисаи пажуњиш ва барномарезии омўзиши олии Эрон мунташир гардид, теъдоди 
њашт маќола тањти мењвари тањаввулоти омўзиши оливу љањонї шудан дарљ гардидааст. Бо баррасии 
ин маќолот мушаххас мешавад, ки таќрибан њамаи падидаоварандагону нависандагони онњо 
муътаќиданд, ки падидаи љањонї шудан фароянде аст, гурезнопазир ва шитобон ва дер ё зуд асароти ин 
падида дар омўзиши олии кишвари Эрон зоњир хоњад шуд. Теъдоде аз ин падидаоварандагон аз 
алоими зуњури ин падида дар омўзиши олии Эрон нишонањое ироа додаанд.  
 “Бархе аз амвољи байналмилалии тањаввул дар омўзиши олї ба соњили низоми омўзиши олии 
Эрон расидааст. Акнун шоњиди рушди сарњи таъсиси донишгоњњои маљозї њастем. Аз тарафи дигар, 
тайфи мутанавее аз омўзишњои илмї, корбурдї, озод, пораи ваќт, ѓайриинтифої ва паёми нурро доро 
њастем. Ибъоди дигар тањаввулоти ёдшуда низ ба зудї домангири низоми донишгоњї хоњад шуд”. 
Акнун дар соли 2009 амвољи дигаре аз тањаввули љањонї шудан дар омўзиши олии Эронро метавон 
мушоњида кард. Ташкили даврањои омўзиши муштарак байни донишгоњњои дохили кишвар барои 
љалби донишљў низ нишон аз њузури падидаи љањонї шудан дар омўзиши олии Эрон дорад.  
 Бо таваљљўњ ба фарогир шудани падидаи љањонї шудан вуруди иљтинобнопазир ба ин арса 
шоиста аст, ки заминаи истиќбол аз ин падида фароњам шавад. Омўзиши олї бо бањрагирї аз тамоми 
зарфиятњои мављуд метавонад барои сомон додани  худ  дар  фазои љањонї шудан, мутаносиб бо 
ањдофи мусавваб иќдом кунад ва ба рўёрўї бо мањдудиятњои васоили кунунї бипардозад.  
 Шарти тањаќќуќи ин амр омадагї барои раќобат бо дигар адешањои муддаии ин амру 
бозхонии мастамири ормонњои бумиву иљрої кардани онњо дар таомулу њамкории созанда бо њамаи 
аносир мављуд аст.  
 Шароити кунунии љањонї  дар њавзаи омўзиши олї таваљљўњ ба шохисњои кайфии 
љомеътареро барои  бењбуди иљтинобнопазир сохтааст; ба иборати дигар, чунончи донишгоњ бихоњад 
дар асри љањонї шудан ба хубї амал намояд, таваљљўњи бештар ба мењварњое чун мўњтавои дарсї, 
таносуби мўњтавои дарсї, тавонмандии устодон (шевањои тадрис, тавонмандии илмї), арзишњои 
пешрафти тањсилї, манобеи илмї ва фазои физикии донишгоњњо бо нигоњи байналмилалї зарурї аст.  
 Арзёбии донишљўёни донишгоњњои шањри Тењрон аз таносуби мўњтавои дарси устодон 
норозиятии онњо дар ин замина далолат дорад. Ин гуфтањо нишон медињад, ки яке аз камбудињои 
низоми омўзиши олї заъфи муњтавои дарсњо бо ниёзњои донишљўён аст. Пажўњиш дар иртибот бо 
мизони тасаллути илмї ва фанни устодон нишон медињад, ки миёнгини назарњои донишљўён болотар 
аз сатњи мутавасит будааст, ба иборати дигар, донишљўён бар ин аќидаанд, ки устодон аз тавони илмии 
муносибе бархўрдоранд.  
 Дар тањлилу баррасии устодон ёфтањои пажўњиш њокї аз арзёбии пойинтар аз сатњи 
мутавассит аст. Донишљўён бар он боваранд, ки устодон аз шевањои муносиби тадрис истифода 
намекунанд. Дар њаќиќат устодон ба раѓми доштани  тавони илмии муносиб иттилооти хешро ба 
шеваи муносиб ироа намедињанд.  
 Арзёбии донишљўёни донишгоњњои шањри Тењрон аз нањваи арзишёбии пешрафти тањсилии 
донишљўён тавассути устодон пойинтар аз сатњи мутавассит будааст. Дар воќеъ, донишљўён чигунагии 
арзишёбии пешрафти  устодонро матлуб надошта, бар ин боваранд, ки бархе аз суолоти  ироашуда 
тавассути устодон аз љињати муносиб бархўрдор нест ва устодон  дар тарроњии суолоти имтињонї ба 
унвони мулоњизот дар њавзаи санљишу андозагирї таваљљўњи чандоне надоранд.  
 Арзёбии  донишљўён аз сатњи дастрасї ба манобеи илмї дар сатњи донишгоњњо шањри Тењрон  
болотар аз сатњи мутавосит будааст. Баррасии назарњои донишљўёни марду зан нишон медињанд, ки 
донишљўёни зан арзёбии манфитаре нисбат ба донишљўёни мард доштаанд.  
 Њељ миллате наметавонад худро дар риштањои мухталифи илмї бениёз аз дигар миллатњои 
бидонад. Тавсеаи кишвар камтар бошад, ташкили марокази тањќиќотї ва иртиботи онњо бо марокази 
тањќиќотии дигар кишварњо заруритар ба назар мерасад. Бар асоси санади чашмандози 20-солаи 
Љумњурии исломии Эрон бояд љойгоњи аввали иќтисодиву илмиро то 18-соли оянда дар байни 
кишварњои њамсояи Ховари миёна ва Осиёи миёна касб кунад ва ин амр бидуни доштани њамкорињои 
илмї бо дигар  кишварњо ба манзури иртиќои кайфияти нерўњои инсонї номумкин аст.  
 Пешнињод мешавад, ки донишгоњњои пешрав бо як ё якчанд донишгоњ консерсиюмњоеро дар 
њавзањои мутолиотї ва риштањои тањсилї дошта бошанд. Ин тавофуќномањо маъмулан коњиши 
хазинаи сабти номи донишљўёнро ба њамроњ хоњанд дошт. Роњандозии даврањои доктории муштарак, 
ки донишљўён бархе аз дуруси худро дар донишгоњи тарафи консерсиюм бигузоранд ва мадраки 
тањсилии муштарак дарёфт кунанд, яке аз равишњои муфид дар ин замина аст.   
 Ѓуломалї Мунтазир бо тањлилу баррасии мушкилоти донишгоњњои Эрон дар заминаи тавсеаи 
иттилотии роњбурдњои тавсеаи иттилоотии низоми омўзиши олї дар Эронро тањлил намудааст ва ба 
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шарњи зер чорчўби аслии љињатгирии низоми омўзиши олї барои  њузури фаъол дар асри иттилоотии 
омўзиши олии кишварро мушаххас намудааст:  
А) Тавсеаи зерсохти иртиботї:  эљоди шабакаи иртиботии муносиб бо пањнои банди сарона;  таъмими 
дастрасии њамагонї аз тариќи таъмини таљњизоти сохтафзорї ва нармафзори мавриди ниёз;  
Б) Тавсеаи манобеи инсонї:  тавсеаи саводи иттилоотї барои аъзои њайати илмї, донишљўён ва 
коркунони муассисањои омўзиши олї; тавсеаи риштањои муртабит бо омўзиши шабакаї дар 
донишгоњњо ва муассисањои омўзиши олии кишвар ; 
В) тавсеаи сиёсатњо:  тадвини санади сиёсати миллии Вазорати улум, тањќиќот ва фановарии иттилоот; 
тадвини санади меъмории иттилооти донишгоњи электруникї дар Эрон;  тадвини барномаи љомеаи 
фановарии иттилооти њар як аз донишгоњњо;  
2) Тадвини муњтаво ва корбурдњо; таъмини манобеи иттилоотии электруникї ( китобхонаї );   тавсеаи 
муњтавои электруникї барои дурус (аъзои њайати илмї);  тавлиди муњтавои  электруникї њосил аз 
поённома ( донишљўён); эљоди муњити китобхона ва озмоишгоњ;  
Д)Тавсеаи нињодњо:  тавсеаи нињодњои њуќуќии моликияти фикрї; тавсеаи нињодњои  пуштибонї 
фанниву молї ( бахши хусусї); таърифи сохтори мудирияти омўзиши донишгоњ. 
 Њадафи аслї дар ин роњбурдњо шарњу эзоњ додани вижагињои фановарии иттилоот дар низоми 
омўзиши кишвар ба манзури афзоиши дастрасии кайфї ба омўзиши олї ва заминасозии корбурдњои 
баъдии фановарии иттилоот ва низ эљоди муњити миллї барои омўзиши маљозї ва бо тавони љазби 
сањме аз мутаќозиёни вуруд ба омўзиши олї аст. Акнун фурсати бисёре барои дарёфти њимоятњои 
молї аз сўи маљомеи байналмилалї назири бонки љањонї, академияи улум, академияи улуми љањони 
саввум, бунёди миллии улум, бунёди олмонии дод, бунёди фурд, бунёди байналмилалии Ротару, 
бунёди донишпажўњии Рудз, муассисаи мударрисони байалмилалї ва бонки тавсеаи исломї вуљуд 
дорад, ки бисёре аз афрод бо ин фурсатњо ошноии андаке доранд ва иттилоърасонии сареъ низ дар ин 
замина сурат намепазирад.  
 Шоиста аст, ки роњбурдњои аслии “дафотири иртибототи байналмилал” дар донишгоњњои 
ройзанї бо гурўњњои омўзишї ва љалби њамкории онњо барои шиносоии фурсатњо ва њамкорињои 
байналмилалї бошад.  
 Гарчи донишљўёни эронї ба таври нисбї аз давраи роњнамої ба забони англисї ошно 
мешаванд ва низоми омўзиши олї низ тасаллути вожагонї ва дастуриро барои  бомуваффаќияти 
донишљўён дар конкурс мадди назар ќарор додааст, аммо мизони тасаллути донишљўён ба забони 
англисї њикоят аз он дорад, ки онон тавоноињои лозимро барои эљоди иртибототи байналмилалї 
надоранд.  
 Дар њоли њозир 1450 донишљўи хориљї дар Эрон ба тањсил шуѓл доранд, ки бештари онон 
форсизабонанд. Яке аз сабаби аслии адами љалби донишљўёни хориљї истифода аз забони форсї ба 
унвони танњо равиши омўзиш дар донишгоњњо аст. Фарогирии забони форсї барои донишљўёни 
хориљї дар аксари кишварњо бисёр мањдуд аст.  
 Муњаќќиќон муњимтарин мавонеи анљоми тањќиќот дар донишгоњњо ва муассисоти 
тањќиќотии кишварњои дар њоли тавсеа аз љумлаи Эронро мавориди зер дар назар мегиранд:    
- набудани иртибот байни занљираи тањќиќ, фановариву фаъолиятњои иќтисодї, иљтимої ва 
фарњангї;  
- набудни интибоќи сохтор, фаъолияти донишгоњњо ба он чи пажўњишњои илмї металабад;  
- мудирияти нисбатан заиф ва нокоромади марокази тањќиќотї ва донишгоњњо;  
- сохтори амудии донишгоњњо ва воњидњои марбут ва набудани механизм барои иртибот байни 
воњидњои  марбути мухталиф, ки анљоми тањќиќоти чандзаминаиро номумкин месозад;  
- ноошної бо мафоњим ва равишњову мушкилоти текникї, заминањои илмии муљовир ба манзури 
анљоми кори тањќиќии гурўње дар натиљаи коњиши ангезаву тамоюл ба фарогириву афзоиши 
ќобилиятњои чандзаминаї; 
- Набудани ангезаи кофї дар мутахассисон.  
Донишгоњњои имрўзї дар муњите аз тайѓирот ќарор гирифтаанд, ки  хориљ аз контроли онњост. 
Муњити аз дарун то берун чи муњити љањонї ба ѓоиб печида ва ошубнок шудааст. Дар як чунин муњите 
мудирияти омўзиши олї ва донишгоњњо ба роњбурдњои љадиду халлоќ њамчун “њушмандии 
созмонї”ва ёдгирии созмонї” ниёзманд аст. Дар ин хусус иќдомоти зер метавонад муфиду муассир 
бошад:  
1. Созгории халлоќ бо дигаргунињое, ки дар муњити иќтисодї, иљтимої, сиёсї, текнулужї ва 
фарњангии омўзиши олї ва донишгоњњо рух медињанд, албатта бо истифода аз мудирон ва роњбарони 
тањаввулофарин.  
2. Шиносоии шароити касбу кор дар љомеа, бозор ва санъату рўйкард ба донишгоњњои корофарин.  
3. Омўзиш ва тавонмандсозии мустамири мудирон ва коркунони омўзиши оливу донишгоњњо 
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4. Талош барои пиёдасозии низоми мудирияти кайфият дар омўзиши оливу донишгоњњо  
5. Сармоягузорї дар фановарињои љадид, шабакањои компютерї ва нармафзорњо.  

Ду вижагии аслии фарњанги донишгоњї, ки љанбаи љањонї низ дорад, “истиќлоли донишгоњї” 
ва озодии донишгоњї” аст. Манзур аз “истиќлол” навъи хоси робита миёни давлат ва донишгоњ аст, ки 
дар он давлат зимни њимоят аз фаъоилиятњои донишгоњї, аз дахолат дар он иљтиноб мекунад. 
Тањќиќот нишон медињад, ки донишгоњ дар кишварњои љањони саввум ё мансуб ба љануб муассисаи 
сиёсие аст, ки њам давлат ва њам нерўњои сиёсї дар он фаъолона даргир њастанд. Аз назари давлат 
донишгоњ пойгоњест барои контроли иљтимої ва эљоди назму интиќоли идеологии табаќаи њоким 
мањсуб мешавад. 
 Истиќлоли донишгоњњо ва иљрои моддаи 49 фасли чањоруми ќонуни барномаи чањоруми 
тавсеаи иќтисодї, иљтимої ва фарњангии Љумњурии Исломии Эрон (созмони мудирият ва 
барномарезї, соли  2006) чашми бузурге пешорўи омўзиши олии кишвар ќарор дода, лузуми доштани 
роњбариву мудирияти муассирро дучандон кардааст. Ин модда ба маънои пурранг шудани наќши 
раисон дар њидояти донишгоњњо аст. Донишгоњњо наметавонанд бидуни шевањои навини роњбарї 
фаъолияти худро созмондињї ва бо муњит иртибот барќарор кунанд, посухгўи таќозои иљтимої 
бошанд ва бо донишгоњњои минтаќаву љањон ба раќобат бипардозанд. Натиљаи тањќиќ нишон дод, ки 
дар Эрон афроде, ки бо шевањои мушорикатї, ќадрдонї аз афрод ќарор гирифтани донишгоњро 
роњбарї мекунанд,метавонанд дар баробари таѓйироти сареъ ва ѓайрипешбинии фаъолиятњои 
донишгоњї бењтар амал кунанд.  
 Саноеи мудерн, ки имрўза њосили њузур ва раќобат дар арсаи иќтисоди љањонї аст, дар ин 
кишварњо тањти лисонси кишварњои гурўњи аввал аст, ё бо кўмаки текнулужии онњо эљод мешавад. 
Шоњкалиди текнулужињои љадиду пешрафта ва дар натиља раќобати иќтисодиву сиёсї њамеша дар 
дасти онњо  будааст. Лизо, системаи иќтисодии кишварњое монанди Эрон вабастагии текнулужии 
фазояндае ба системаи иќтисодии пешрафта доранд. Имрўз, масалан стратегияи иќтисоди Эрон ин аст, 
ки чи гуна метавон аз вобастагии фазояндаи текнулужї рањої ёфт.  
 Ниёзњои молии донишгоњ то кунун мутобиќи системаи ќадимї ва суннатї фаќат аз тариќи 
давлат ва Вазорати улум, тањќиќоту фановарї таъмин шудааст. Бинобар ин, бўњронњои иќтисодии 
пешомада дар љомеа шадидан бар механизми он осеб ворид месозад. Бинобар ин, донишгоњњо каму 
беш илова  бар љазби манобеи молї аз тариќи ѓайридавлатї ва умдатан аз тариќи иртибот бо санъати 
бахши ѓайридавлатї њастанд.  

Барои таъмини манобеи молии донишгоњњо ниёзманд ба тадвини ќавонине њастем, ки бахши 
хусусиву санъат дар таъмини хазинањои  доншгоњї фаъолтар ширкат кунанд.  
 Донишгоњњои кишвар сохтори муносиб барои њамкорињои байналмилалї надоранд ва 
марокизе, ки битавонанд бо истифода аз нерўњои инсонї ба роњбариву мудирияти ин умур 
бипардозанд, аз љойгоњи махсусе бархўрдор нестанд. Пешнињод мешавад, ки дафтаре бо њадафи эљоди 
иртиботи байналмилалї кардани  барномањои дарсї бар асоси меъёрњои фарњангии кишвар, 
мудирияти иртибототи байналмилалї, назорат бар иљрои тавофуќномањо, тарроњиву иљрои низоми 
эъзоми донишљў ба хориљи кишвар, шарту шароити эъзоми донишљў ба хориљи кишвар, эъзоми 
њайати илмї барои фурсатњои мутолиотї, љалби донишљўён ва устодон, баргузории њамоишњо, 
даврањои муштараки тањсилї, махсусан даврањои коршиносии аршад ва доктуриву дигар њамкорињо 
таъсис шавад.  
Донишгоњњои мазкур бидуни шакку шубња ниёзманди бакоргирии фунун ва текнулужињои љадид дар 
њавзањои мухталифи барномарезї, мудирият, амалиёт ва назорати фаъолиятњост.  
Аз љумлаи муњимтарин абзорњо ва фунуни мавриди истифода дар донишгоњњои корофаринї 
системањои иттилооти мудирият, бастањои омўзишї, нармафзорњои шабењсозї, дастгоњњо ва 
таљњизоти озмоишї, васоили иртибот ва табодули иттилоот бо шабакањо ва пойгоњњои иттилоотї аст, 
ки  натоиљи як тањлили соњибназарон ба њузури љањонї шудан дар омўзиши олии Эронро дорад, бар 
асоси тањлилу баррасињо ва  иќдомоти  зер дар донишгоњњои Эрон метавонад муфид бошад.  
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НАЌШИ ВОЛИДАЙН ДАР ХУДНАЗМБАХШИИ НАВЉАВОНОН 
 

Муњаммади Њусайннажод 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Конгер ва Петерсон (1984) менависанд нављавонї бо биологї оѓоз мешавад ва бо фарњанг ба 

поён мерасад. Нављавонї, ба давраи байни балоѓати љинсї, то камоли љисмонии одамї, шомили 
таќрибан аввалњои дањњаи дуввум то аввалњои дањњаи севвуми зинадгї гуфта мешавад.  

Аввалњои нављавонї байни 11 то 14 солагї замоне аст, ки волидайн бештарин мушкилот ва 
кашмакашро бо нављавон доранд. Дуруст замоне, ки таѓйироти балоѓат падидор мегардад. Бар њамин 
асос Кучатков ва Лопик (1988) бар ин аќидаанд, ки давраи нављавонї мушкилтарин ва печидатарин 
давраи тарбиятї барои волидайн ва мураббиён аст. 

Давидов бо таваљљўњ ба назарияи Виготский ва Лионтев даврабандии хосеро аз рушди инсон 
ироа додааст. Аз назари ў давраи 10 то 15 солагї, ки шурўъи давраи нављавонї аст, бо бартарии 
фаъолиятњои муфиди иљтимої мушаххас мешавад, монанди мутолиа, кор, варзиш ва фаъолиятњои 
иљтимої. Дар ин фароянд, тавоної барои ширкат дар њар навъ кўшиши љамъї, њамроњ бо дарк ва 
љазби наќшњои иљтимої ва рушди худбозандешї ва худогоњї бо онњо шакл мегирад. 

Дар дидгоњи иљтимої баён мешавад, ки иљтимоишудан ва фарзияи наќш дар тўлї давраи 
нављавонї нисбат ба њар давраи дигар мушкилоти бештаре дорад, ки дар идома мо иљтимоишуданро 
мавриди бањс ќарор медињем. 

Иљтимоишудан, навъи ёдгирї аст, ки ба василаи он афрод, ќонунњо, њинљорњо, рафторњо ва 
салоњиятњои лозим барои амалкарди муносиб дар як муњити иљтимоиро фаро мегирад. Дар љараёни 
фароянди иљтимоишудан, кўдакон рафторњои муносиб ва мавриди интизоре, ки дар миёни аѓлаби 
аъзои як гурўњ муштарак аст, назири њинљорњоро фаро мегиранд. Иљтимоишудан ниёз ба дарки 
фарњанг, арзишњо, њаќиќатњо, ќонунњо, интизорот ва њадафњои як гурўњ мебошад, хоњ он гурўњ як 
хонавода, мадраса, дин ва ё миллат бошад. 

Мафњуми иљтимоишудан реша дар се риштаи илмии љомеашиносї, равоншиносї ва 
инсоншиносї дорад. Љомеашиносї ба таври суннатї ба рафторњо ва кирдорњои гурўњи хориљї дар 
фароянди иљтимоишудан ва идома пайдо кардани фарњанг аз як насл ба насли дигар аз тариќи бархе 
нињои иљтимоъ аз ќабили хонавода, системаи омўзишї, мазњаб ва давлат таъкид мекунад. 

Аз назари равоншиносон иљтимоишудан чандин паёмад барои кўдакон ва нављавонон ба 
думбол дорад: Аввал рушди худназмбахшии њаяљон, тафаккур ва рафтор аст. Дуввум ёдгирии 
меъёрњои фарњангї, гироишњо ва арзишњои матлуби љомеа ва њамрангии озодона ва аз рўи ирода ва 
њамчунин пазириш ва пайравї аз дастуруламалњо ва таќозоњои афрод ва шахсиятњои ќудратманди 
љомеа аст ва охирин паёмади иљтимоишудан чизе аст, ки Кузинский ва Грусек (2002) онро асари 
дутарафа меноманд. Волидайн ва соири омилњои иљтимоишудан дар љараёни кўмак ба нављавонон 
барои эљоди худтанзимї ва ёдгирии арзишњо ва меъёрњо ба шакли начандон ирода мањоратњои 
наќшпазириро омўзиш медињанд ва аз сўи дигар, стратегияњои барои њалли ихтилофот ва шевањои 
таваљљўњ ба равобитро меомўзанд. 

Худназмбахшї. Аз њадафњои аслии иљтимоишудан ин аст, ки кўдакон рафтори худро танзим 
намуда бидуни таќозо ё дастури љиддии дигарон амал кунанд, ё дар рафторњои иљтимоии тавсеашуда, 
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дар сурати набудани волидайн ширкат намоянд ва тамоми ин корњоро дар њолати ќобили инъитоф ва 
бидуни ихтилофи назар анљом дињанд. Худназмбахшї ба ин мавзўъ мепардозад, ки оё нављавонон 
ваќте, ки аз онњо ба равшанї хоста намешавад, дар рафторњои муносиб ширкат мекунанд ё на. Барои 
мисол, оё нављавон бидуни ин ки аз ў хоста шавад, утоќашро тамиз мекунад, оё ў билофосила 
метавонад ба кўдаки дигаре, ки садама дидааст кўмак кунад. Албатта, асосан худназмбахшї 
рафторњоеро дар бар мегирад, ки дар набудани назорати калонсолон сурат мегирад. Барои мисол, оё 
нављавон њатто замоне, ки њељ калонсоле рафтори ўро назорат намекунад, аз ширкат дар рафторњои 
зидди иљтимоии њамсолони худ дурї мекунад. Севвум барои ин ки бидонед оё нављавоне итоат 
мекунад ё на, лозим нест нављавонро мушоњида карда ва рафторашро таљзия ва тањлил кунем, шоњиди 
иттилоот дар худи рафтор мебошад ва ба сурати рафтори дарунї аст. Дар ин љо таљрибаи худи фард 
барои ин ки кореро ба ирода анљом додааст, ё дар асари иљбор ва фишори калонсолон низ бояд 
мавриди таваљљўњ ќарор гирад. 

Аз дидгоњи назарипардозони иљтимої – фарњангї (Виготский, 1978) рушди худназмбахшї бо 
рушди коркардњои олии зењнї мисли худназоратї, забон, гуфтори хусусї ва назорати ниёзњо њамроњ 
мебошад. Ин фароянд натиљаи дарунишудани тадриљии роњбурдњо ва амалкардњое мебошад, ки дар 
иртибот бо волидайн ва дигар калонсолњо ба даст омадааст. Бинобар ин, интиќоли тадриљии 
стратегияњо ба василаи абзорњои фарњангии марбут ба худназмбахшї аз муроќибон ба нављавонон 
сурат мегирад. Худназмбахшї дар давраи нављавонї ба суратњои мухталиф сохта мешавад ва 
худназмбахшї дар нављавонї бо тавоноии нављавон барои амал ба унвони як фарди мустаќил 
муртабит аст. Хусусияти калидии худмухторї тавоної гирифтани тасмимоти муносиб. Як фарди 
худназмбахш њадафњои дастёфтан барои худ таъйин мекунад ва амалкардњои муносибе анљом 
медињад, то ба њадафаш бирасад ва аз тамоми манобеи дар дастрасаш истифода мекунад, дар њоле, ки 
ба мањдудиятњо низ таваљљўњ дорад. Ин афрод рўи фарояндњои равоншинохтии худ назорат доранд ва 
метавонанд бо муњити худ созгор шаванд. Ду њавза аз зиндагии нављавон, ки аѓлаб аз диди назарияи 
худназмбахшї мавриди баррасї ќарор мегирад, муваффаќияти тањсилї ва рафторњои хатарсоз 
мебошад. 

Худназмбахшии тањсилї бо ёдгирии муносиб шиносої мешавад. Яъне фароянди рафторї ва 
ангезишї, ки ба фард иљозат медињад, то шинохт, рафтор ва отифњои худро ба шеваи назмёфта фаъол 
ва њифз намояд, то ба њадафњои ёдгирии худ даст пайдо кунад. Фароянди ёдгирии худназмбахшшударо 
фароянди созгорї медонанд. Ба ин тартиб, ки ин афрод бо њазинаи рафтор ва отифњои худ амали 
ёдгириро осон мекунад. Барои мисол, ваќте ин афрод бо мушкилоти тањсилї рўбарў мешаванд, 
медонанд, ки чи ваќт ва чи гуна аз стратегияњо истифода кунанд, то талоши худро бештар кунанд ва ба 
амали худ идома дињанд. Дар њоле, ки дигарон камтар худназмбахш њастанд, майл доранд, ки ба љои 
њалли масъала тарки тањсил кунанд. Ин афрод ба таври њадафманд аз стратегияњои фарошинохтї, ки 
дар худназоратї ширкат доранд, истифода мекунанд ва ба арзёбии аљзо даст мезананд, то битавонанд 
ба худогоњї, худќазоватї ва худвокунишї даст ёбанд (Шонк ва Земерман, 1994). 

Дар њавзаи рафтори хатарсоз ва дар заминаи истифода аз маводи мухаддир иттилоот нишон 
медињад, ки афроде, ки худназмбахшии камтаре доранд, аз афроде, ки худназмбахшии болое доранд, 
бештар ба самти маводи мухаддир мераванд ва дар назорати масрафи машрубот низ бештар дучори 
мушкил њастанд ва илова афроде, ки масрафкунандагони рўзонаи маводи мухаддир њастанд, агар 
худназмбахш бошанд, бештар ба коњиши масрафи мавод аз худ майл нишон медињанд. 

Яке аз пешбиникунандањои барљаста ва тањти мутолиа дар њавзаи худназмбахшї 
(муваффаќияти тањсилї ва истифода аз маводи мухаддир) сабки фарзандпарварї аст. Иртиботи байни 
сабки фарзандпарварї ва паёмадњои рушдї дар нављавонон мавзўи бисёре аз тањќиќњо будааст. Ба 
назар мерасад, ки бархе аз хусусиёти фарзандпарварї бо дастовардњои рушди дар нављавон муртабит 
мебошад. Сабки фарзандпарварї, ки тавассути Бомринд (1991) ироа шудааст, бар асоси ду бўъди 
фарзандпарварї, яъне гармии волидайн ва назорати волидайн мебошад, ки боиси падид омадани 
чањор сабки фарзандпарварї мешавад, ки ба ќарори зер њастанд: 

а) Фарзандпарварии истибдодї, ки њамроњ бо танбењ ва сахтгирї аст. Ин волидайн 
фарзандони худро маљбур мекунанд, ки ба онон эњтиром бигузоранд ва дастурњояшонро итоат кунанд. 
Онон бо таъйини марзњои љиддї, фарзандонашонро назорат мекунанд ва ба онон иљозати эътироз 
намедињанд. Барои мисол, падар ё модари мустабит мумкин аст бигўяд коре, ки ман мегўям бикун 
(фаќат њамин). Фарзандони волидайни мустабит дар иљтимоъ бе кифоят њастанд. Онон нигарон 
њастанд, ки бо дигарон муќоиса шаванд, дар фаъолиятњо халлоќият надоранд ва дар мањоратњои 
иртиботї заиф њастанд. 

б) Фарзандпарварии иќтидоргароёна нављавононро ба истиќлол ташвиќ мекунанд ва дар айни 
њол барои корњои онон марзњо ва назоратњо ироа мекунанд. Дар ин навъ фарзандпарварї нављавон 
њаќќї изњори аќида дорад ва волидайн њолати дилсузона ва њимоятгаронаи худро њифз мекунад. Падар 
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ё модари муќтадир мумкин аст ба фарзандаш бигўяд «медони, ки набояд ин корро мекардї, биё 
бубинем чї кор метавонем, ки мартабаи дигар бењтар амал кунем», нављавононе, ки волидайни онњо 
муќтадир њастанд, аѓлаб дар иљтимо бо кифоят рафтор мекунанд. Онон эътимод ба нафс доранд худро 
назорат мекунанд, бо њамсолони худ њамроњї мекунанд ва аз худ эътимод ба нафси болоеро нишон 
медињанд. Бомринд ин фарзандпарвариро бењтарин навъ медонад. 

в) Сабки фарзандпарварии ѓалатомез равише аст, ки дар он волидайн дар зиндагии 
фарзандашон дахолат намекунад. Ваќте фарзандони чунин волидайни нављавон њастанд, агар аз 
волидайн суол шавад, медонед фарзанди шумо соати 10-и шаб куљост,? Наметавонанд ба ин пурсиш 
посух дињанд. Фарзандони волидайни бетаваљљўњ эњсос мекунанд, ки ба љанбањои зиндагии 
волидайнашон барои онон муњимтар аз сарнавишти фарзандонашон аст. Фарзандони ин гуна 
волидайн аз назари иљтимої бо бе кифоятирафтор мекунанд, дар назорати худ заъф доранд, 
мустаќилона рафтор намекунанд ва ангезае барои пешрафт надоранд. 

г) Фарзандпарварии осонгирона равише аст, ки дар он волидайн ба нављавонони худ хеле 
муњаббат мекунанд, вале марзу њадде барои рафтори онон таъйин намекунанд. Ин волидайн маъмулан 
иљозат медињанд, ки фарзандонашон њар коре, ки мехоњанд бикунанд ва роњашонро худ интихоб 
кунанд, зеро мўътаќидан, ки њимояти дилсузона њамроњ бо набуди мањдудиятњо аз фарзанд ба онон 
фарди халлоќ ва дорои эътимод ба нафс месозад. Натиља ин аст, ки ин нављавонон њаргиз ёд 
намегиранд рафтори худро назорат кунанд. Ин волидайн рушди њамаљонибаи фарзандонашонро дар 
назар намегиранд. 

Фарзандпарварии муќтадирона ба маънии њузури меъёрњои возењ барои тарбияти нављавон ва 
музокираи мантиќї ва бо далел ва мантиќї дар мањдудаи хос мебошад. Волидайни муќтадир тамоюл 
доранд аз муљозотњои сахт танњо дар мавќеи зарурат истифода кунанд. Онњо истиќлол ва 
худмухториро ташвиќ мекунанд ва ба таври мустамар посухдењ ва гарм њастанд. Дар муќоиса 
волидайни мустабит саъй мекунанд рафторњо ва нигаришњои нављавонони худро бар асоси як 
маљмуаи хос аз меъёрњои сахт шакл дода, назорат карда ва арзёбї мекунанд ва барои назорат аз абзори 
муљозот истифода мекунанд. Волидайни сањлгир њарчанд истиќлолро ташвиќ мекунанд, аммо камтар 
ба роњнамоии нављавон мепардозанд ва камтар дар муќобили бадрафтории нављавони худ вокуниш 
нишон медињанд. Волидайни ѓофил, гармї ва таваљљўњи каме ба нављавони худ доранд ва ё хеле кам 
нављавони худро њимоят ва роњнамої мекунанд ва гоње аслан онњоро роњнамої намекунанд. 

Пажўњиши тањќиќ дар мавриди иљтимої шудани волид-фарзандї ба таври доими нишон 
медињад, ки равиши  фарзандпарварии муќтадир ба сурати љиддї бо пешрафти тањсилї, худмухторї 
рафтори љомеаписанд ва дарунї кардани арзишњо тавассути нављавон њамроњ ва муртабит аст. 
Тавоноии наваљавон дар нишон додани меъёрњои ќабули рафторї натанњо бо пешбинии натиљањои 
хориљї барангехта мешавад, балки тавассути омилњои дарнуї ва зотї ба сурати дарунї кардани 
муассири арзишњои волидайн њам мушаххас мешавад. Ба таври куллї, сабки фарзандпарварии 
волидгарии муќтадир агар бо сабки мустабит ва сањлгир муќоиса шавад, ба нављавонони ин волидайн 
худназмбахшии бештаре мушоњида мешавад.Чаро фарзандпарварии муќтадирона то ин андоза 
муассир аст?  

Аввал назорате, ки аз назари нављавон мунсифона ва оќилона аст ва на тавњиномез ва 
худсарона бо эњтимоли зиёд аз он пайравї мешавад ва он дарунсозї мешавад. Волидайни бо 
муњаббате, ки аз меъёрњои худ барои фарзандонашон мутмаин њастанд, улгўе барои рафтори  
худназмбахш ва итминонбахш мешаванд. Саранљом ин ки волидайни мухталиф интизороте доранд, 
ки дар робита бо тавоноињои дар њоли рушди фарзандашон оќилона њастанд. Ин волидайн аз тариќи 
танзим кардани интизороташон бо тавоноии фарзандони худ дар пазируфтани масъулияти 
аъмолашон ба фарзандонашон имкон медињанд, то бифањаманд афроди шоистае њатсанд, ки 
метавонанд худашон корњои рўзмарраи зиндагии худро бо муваффаќият анљом дињанд. Дар натиља, 
иззати нафси зиёд, рафтори пухта ва мустаќил дошта бошанд. 
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РОЛЬ РОДИТЕЛЕЙ В РАЗВИТИИ САМОПОЗНАНИЯ У ПОДРОСТКОВ 
В данной статье рассматриваются социально-культурные особенности юношеского периода, а также изучается роль родителей 

в развитии самопознания у подростков. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: юношеский возраст, самопознание, социально-культурные особенности, воспитание, роль родителей в 
воспитании и обучении. 

 
THE ROLE OF PARENTS IN DEVELOPMENT OF SELF-KNOWLEDGE IN TEENAGERS 

In given article welfare features of the youthful period are considered, and also the role of parents in development of self-knowledge in 
teenagers is studied. 
KEY  WORDS: youthful age, self-knowledge, welfare features, education, a role of parents in education and training. 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Мухаммад Хусайннажод – соискатель ТГПУ им. Садриддина Айни 

 
 
 
 
 
 

УРОК  МИРА 
 

Мино Ходжизоде 
Таджикский государственный педагогический университет им. Садриддина Айни 

 
 Национальное единство для мирового сообщества всегда являлось самым важным фактором. 
Стремление к Миру ставится основной целью методического воспитания, и чтобы достичь этой цели 
необходимо проводить занятия в этой сфере. На занятиях должны обсуждаться исторические и 
экономические причины разногласий и противоречий между странами, и вместе с тем находить пути решения 
для этих разногласий, которые являются преградой для международного взаимопонимания и сотрудничества, 
а также распространения мира и дружбы на земле. 
 Урок Мира должен внедриться во все сферы жизни и деятельности средней школы, в соответствии с 
желанием учащихся, преподавателей и директоров учебных заведений. 
 Задача уроков Мира состоит в том, чтобы научить будущее поколение принимать во внимание 
реальность положения, с которым сегодня сталкивается мировое сообщество, заложить часть начального 
обучения, которое длится на протяжении всей жизни и начинается с детского возраста. 
 В каждом обществе молодое поколение и дети создают будущее этого общества и они должны 
принимать на себя ответственность перед обществом, они должны знать о Мире и его проблемах. 
 На сегоднишний день, в мире с каждым днем увеличивается информация о военных действиях и 
кровополитии, о вдовах и детях погибших на войне, большое количество раненых и инвалидов. В связи с чем 
Дети и подростки страдают с эмоциональной и психологической точки зрения, а также с общественной и 
экономической, поэтому необходимо препятствовать войне и кровополитию. 
 Начиная с 20 века в мире происходило множество войн: первая и вторая мировая война, война в Корее 
и во Вьетнаме, а также другие войны после которых осталось много разрушений. Самая важная из них война 
на ближнем Востоке и нападение на Иран, после неё осталось много убитых и разрушений, а также возникло 
много проблем для общества. Афганистан на протяжении всей истории подвергался нападению со стороны 
многих стран и различных группировок внутри страны. В результате этих войн были убиты миллионы 
невинных людей, разбои и посягание на права человека, разруха и голод всё это, лишь одна небольшая часть 
того, что пережила эта страна во времена этих долгих и нескончаемых войн. 
 Мир и покой в стране -это не значит, что нет войны, главная цель сообщества заключается в том, 
чтобы достичь согласия и взаимопонимания во всех сферах деятельности и стремления человечества к миру. 
Война зарождается в мыслях людей и противостояние ей должно начинаться на той же стадии. 
 По мнению международной организации ЮНЕСКО, основная цель-это изменение сознания людей, 
для того, чтобы общественное мнение стремилось к справедливости. ЮНЕСКО объявило 2000 год, годом 
культуры и мира, также Организация Объединенных Наций объявила с 2001 по 2010 годы международной 
десятилеткой культуры и мира. 
 Если считать, что основа мира зарождается в мыслях у людей, то естественно уроки мира имеют 
огромное значение. Как жить в мире и согласии можно научиться, и эта основа закладывается в школе. Войны 
и кровополития существовали во все времена, и, рост экономического давления и недостатков, является 
последствием этих войн. Вследствии этого дети и подростки нуждаются в большем обучении в сфере 
сохранения мира и развития таких показателей, как демократия. Общество и сотрудничество, Сохранение 
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культуры, Я и другие, Интернационализм, Охрана окружающей среды и др, имеют моральное значение. Они 
нуждаются в том, чтобы больше узнать о взаимопонимании и дружбе. Дети должны научиться использовать 
это в своей повседневной жизни с большой пользой. 
 Мир и покой являются основным условием для продолжения жизни людей, поколений и наций, а это 
значит что вечность и продолжительность жизни человечества, как целого поколения, зависит от сохранения 
Мира на земле. Поэтому необходимо изучать и выявить условия и предпосылки возникновения этих 
неурядиц. 
 В программах обучения в Иране собранные материалы на эту тему описаны в учебных книгах как 
основной материал школьной программы. Включая в занятия и стандартную программу школьного обучения 
материалы о Мире и его направления и тематику, можно тем самым поощрять издателей и писателей на эту 
тему. 
 В школах мы можем организовать программы и уроки Мира и предоставлять учащимся эту 
информацию постоянно и поэтапно. Это будет проводиться с целью того, чтобы тематика Мира залегала 
глубоко в сознании людей, так как мир является основным направлением в воспитании людей стремящихся к 
добру и миру для непростого будущего нашей планеты. 
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WORLD LESSON 

  The national unity for world community always was the most important factor. The aspiration to the World is put by a main objective of 
methodical education and to reach this purpose it is necessary to conduct lessons in this sphere. The World lesson should take root into all spheres of a life 
and high school activity, according to desire of pupils, teachers and directors of educational institutions 
KEY WORDS: the world, a world lesson, national unity, training to the world, a world and creation basis, kindly, angrily. 
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Љавод Носењ 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Бархе аќида доранд, ки ваќте зиёд ба бозї таъкид мекунед, аз назари тарбият ранги лаззатљўї 

мегирад ва аз асароти созандаи кор дур мемонад, монанди дидгоњи Алдин. Ба ин маънї, ки бачањо, 
бидуни ин ки кор кунанд, лаззат мебаранд. Бачањо њам мисли бузургсолон аз набурдани ранљ лаззат 
намебаранд. Онњо њам дўст доранд, мисли бузургсолон худашонро даргир кунанд ва аз кори бидуни 
талош эњсоси лаззат намекунанд. 

Бо муќоисаи ду инсон, ки яке бо ранљу зањмату талош ба имконоти рифоњи зиндагї мерасад ва 
дигаре бидуни ранљу зањмат, яќинан бо як муќоисаи гузаро мутаваљљењ мешавем: касе, ки ба њадафи худ 
бо ранљу зањмату талош расида, бештар эњсоси ризоият мекунад ва дар байни кўдакон ва нављавонон 
њам њамин амр содиќ аст. Онњо дўст доранд, ки ќањрамони ранљњояшон бошанд. 

Равоншиносон собит кардаанд, ки бозї боиси ирзои ниёзњои кўдак мешавад ва боиси тахлияи 
равонї мешавад.  

Фробл бозиро василае барои њамоњанг кардани андомњои мухталифи бадан медонад. Вай 
мўътаќид аст, ки бозї василаи рушди љисмї, зењнї, аќлї, иљтимої, отифї ва эњсосот мешавад.  

Фрейд – падари илми равонковї мегўяд: «Њар навъ фаъолияте ба хотири њадафест, мунтањо 
дидгоњи кўдак бо мо фарќ мекунад» ва Арасту мўътаќид аст, ки бозї василаи полоиши отифањои 
нохушоянд аст. Масалан, майл ба тањољум, майл ба зўргўї, майл ба худнамої љузъи вуљуди инсон аст. 
Адлер – падари эњсоси њаќорат, мегўяд: «Кўдаке, ки дорои ин эњсоси нохушоянд аст, аз тариќи бозї 
ирзо мешавад». 
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Равоншиносони иљтимої мегўянд, агар пеши ирзои эњсосоти нохушоянд гирифта нашавад, 
дар бузургсолї табдил ба рафторњои зиддииљтимої мешавад.  

Бўъди отифї ва равонии бозї аз дидгоњи равонковон. Равонковон мегўянд, бозї василаи 
инъикоси дунёи дарунии кўдакон аст, ки амёли ишќ ва танаффур худашро аз тариќи бозї мунъакис 
мекунад. Ва равонковон тањлили бозии бачањоро мавриди таваљљўњ ќарор медињанд. 

Фрейд мегўяд, бозии бачањо њеч ваќт бесабаб сурат намегирад. Мо аз тариќи бозї хашму 
танаффурашонро метавонем, бишносем. Дар воќеъ, бозї пулест барои иртибот байни дунёи дарунї ва 
дунёи берунї. 

Кўдак агар тањќир шавад, таодули равониаш ба њам мехўрад ва аз тариќи бозї кўдак 
метавонад ба таодули равонї бирасад. Ва Фрейд бозиро василаи тахлияи равонї ва полоиши отифаи 
нохушоянд медонад. Он чи бачаро ранљ медињад, аз даруни бозї ўро таскин медињад, ошуфтагии 
даруниашро метавонад аз худаш дур кунад ва аз назари равонї бозї таскиндињандаи отифаи кўдак 
аст. 

Ваќте ханда бори отифї ё бори хашмро миќдоре ором мекунад ва бозї омиле барои шинохт, 
таскин, худшиносї ва ѓалаба бар тарсњо мебошад, бозї њам метавонад хашмро фурў нишонад. 

Наќш ва арзиши бозї. Бозї омили таќвият ва густариши тавоноињо ва мањоратњои забонист. 
Бозї мўљиб мешавад хазинаи луѓати кўдак зиёд шавад ва бо такрори калимањо метавонад суханвариро 
дар худ рушд бидињад. 

Оливер бачањои аќибмондаи зењниро ба ду гурўњ таќсим кард. Як гурўњро аз тариќи суннатї 
омўзиш дод ва гурўњи дигарро   аз тариќи бозї. Ў мутаваљљењ шуд, ки дар гурўње, ки аз тариќи бозї ёд 
мегиранд, ёдгирї пойдортар аст ва натиља гирифт, ки барои ёдгирии мафњумњо ва дарсњо ва пешрафти 
бештар аз тариќи бозї омўзиш дода шавад.  

Ањамияти бозї дар рушди иљтимої. Дар њеч кўдаке наметавон рушди иљтимоии чашмгиреро 
ёфт, магар аз тариќи бозї. Аввалин чизе, ки кўдак аз муњити атрофаш мешиносад, њарорат ва ѓизо аст 
ва танњо манбаи ѓизову њарорат синаи модар аст. Ў замоне аз тариќи идрокоти њиссї мефањмад, синаи 
модар манбаи њарорат аст ва он то синни 2-солагї аз тариќи њавос аст, ки дар маърази дидаш аст. Аз 
дусолагї ба баъд ба фаъолиятњои зењнї мепардозад. 

Яке аз иртиботот иртибототи иљтимої аст ва кўдак аз тариќи бозї бо дунёи хориљ иртибот 
барќарор мекунад. Бозї василаи шинохти масоили иљтимої аст. Масалан, кўдак аз тариќи бозї 
риояти ќонун ва мафњумњои ахлоќиро фаро мегирад. 

Дар љомеањое, ки иртибот њаст, бачањо метавонанд таќлид кунанд. Бозї василаи самимият ва 
дарки муќаррарот аст. Мењмонбозї кардани бача муќаддимае барои иртибототи иљтимої аст. Бозї 
василае барои эљоди рушди иљтимої аст ва Стронг њам бозиро василае барои дарки эњсосои масъулият 
ва масъулиятпазирї медонад. Клапарт мегўяд, ки кўдак барои исботи «ман» бозї мекунад ва Руссо 
мўътаќид аст, ки кўдак бозї мекунад ва аз тариќи чашм, гўш ва по љањонро мешиносад. 

Тањаввули бозї дар инсон. Тањаввули бозї дар инсон бастагї ба рушди фарњангии љомеа дорад. 
Љомеањое, ки чандон рушди фарњангї надоштанд, чандон бањое надодаанд ва љомеањое, ки рў ба 
такомул будаанд, махсусан, дар кишварњои бостонї, мисли Чин, Эрон, Юнон, Миср (кишварњои 
модар) Эрон ба унвони пули робита буда, ки тамаддуни Чинро ба Юнон мунтаќил намудааст. Дар ин 
кишварњо ба бозї ба унвони варзиш ва њам омили рушди ахлоќї таваљљўњ мекардаанд. Намунаи 
боризи онро дар пањлавонони гузашта метавон љустуљў кард. Дар Эрони бостон саъй мекардаанд, ки 
фарзандонашонро ба майдони набард бибаранд, то бо рўњияи силањшўрї ва варзишї ошно шаванд.  

Њеродот мегўяд, эрониён ба шино, тирандозї ва киштї ањамият медоданд ва аз аљоиби эрониён 
аст, ки аз рўдхонањои пурарзу амиќ убур мекарданд, бидуни ин ки либосашон тар шавад. Дар ќуруни 
вусто файласуфоне чун Афлотун, Арасту, дар Эрон – Форобї ва дар асри љадид мисли Сипталузи ба 
бозї ањамияти фаровон медоданд. 

Ренессанси аср таваљљўњи амиќ ба бозї аст ва Руссо амалан дар ин роњ ќадам гузошт. Ў мегуфт: 
«Бењтарин роњи тарбияти кўдак аз тариќи бозї аст». Ва имрўза бозињои зиёде тарроњї ва сохта шуда 
аст.  

Теорињои бозї. Ду навъ теорї: ќадимї (классик) ва теорињои модерн (имрўзї) вуљуд дорад. 
Теории классик бар се назария мубтанї буд: назарияи сарфи энергияи дуруст; назарияи сарфи 
истироњат ва касби энергия; назарияи тамрини омодагї барои баќои зиндагї. Масалан, арўсакбозии 
бача тамринест барои модар шудан ва гилбозї тамринест барои сохтмонсозї. назарияи такрори 
такомул (идомаи фаъолиятњои аљдодаш ва комилтар намудани он); назарияи полоиши отифањои 
нохушоянд; назарияи бозофаринї; 

Ва дар теорињои модерн се назария   тањлили равонї, шинохтї, зистї матрањ мебошад. Назарияи 
сарфи энергияро барои аввалин бор Спенсер ва Шиллер унвон карданд ва эътиќод доранд, ки кўдак 
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мављудест фаъол ва дорои энергия, ки бахше аз энергияи худашро сарфи кор ва миќдореро сарфи 
фаъолиятњои бидуни њадаф мекунад ва исмашро бозї мегузорад.  

Назарияи дуввум акси ин назария аст. Назарияи рафъи хастагї ё касби энергия, ки Лазадос 
мегўяд, ки бача ваќте эњсоси хастагї мекунад, бозї мекунад ва таљдиди ќуво мекунад, вале дар мавќеи 
кор фаъолият ва фишор бар маѓзу мушакњо меояд. Бозї фурсатест барои мушакњои хурд ва фишоре, 
ки бар маѓз њаст, кам мешавад ва далели умдаро касби энергия медонанд, на сарфи энергия. Шояд дар 
мавриди мо, бузургсолон содиќ бошад, муаллиме, ки 200 вараќаи имтињониро тасњењ карда ва баъд 
ќадам мезанад, вале дар бачањо содиќ нест, бачае, ки шабро то субњ хобида ва аслан хаста нест, вале 
мебинем, ки шурўъ ба бозї мекунад ва муѓойир аст бо ин назария. Ва нуќтаи мусбат дар ин аст, ки бозї 
метавонад танаввўъ эљод кунад. 

Назарияи тамрин барои омоданї љињати баќои зиндагї. Гросс мегўяд, бозї баќои кўдак аст. Вай 
мўътаќид аст, инсон гарчи билќувва ќодир ба баќои зиндагї аст, аммо билфеъл нест ва бозї инро ба 
феъл дармеоварад ва мўътаќид аст, зиндагї бо як силсила мушкилот мувољењ аст ва њалли мушкилот 
эњтиёљ ба ёдгирї дорад. Ва бояд аз рушди зењнї бархурдор бошад ва рушди зењнї ниёз ба бозї кардан 
дорад. Гросс эътиќод ба чањор навъи бозї дошт: бозињои отифї ва эњсосї, ки зербинои таљрибањои 
њунарї аст; бозињои љангї, ки љанбаи раќобатї дорад, монанди гуштї гирифтан; мусобиќа додан ва 
бозињои таќлидии замонї, ки кўдак наќши муаллим ва полисро таќлид мекунад ва билохира, бозињои 
иљтимої, ки фардро барои њузур дар иљтимоъ ба таври муассир омода месозад. 

Назарияи чањорум назарияи такрори такомул аст. Ин назарияро Стенли Њол унвон мекунад. 
Њол мегўяд, барои ин ки кўдак ба такомул бирасад, фаъолиятњояшро бояд аз ибтидо то кунун анљом 
дињад. Бояд њамон фаъолиятњоеро, ки аљдодаш анљом дода ва аз сода ба мушкил њам буда, анљом дода, 
то ба сурати комил ва печида такомул ёбад. Аввал кўдак, ки шурўъ ба бозї мекунад, аз хат-хаттї 
кардан ва тунел задан дар даруни рег шурўъ карда, њамон фаъолиятњое, ки аљдоди ѓорнишин анљом 
медодаанд, батадриљ, ки бузург мешавад, наќќошињояш шакли комилтаре меёбад ва шурўъ ба 
абзорсозї мекунад. 

Назарияи бозофаринї ё танишзудої. Патрик баён мекунад, ки бар тибќи ин назария, бозии 
кўдак сирфан танишзудої аст ва то њудуде шабењи назарияи касби энергия аст ва инсон, барои ин ки 
энергия бигирад, бояд бозї кунад ва онро љуброне барои камбуди энергия медонад. Вай мўътаќид аст, 
аз он љое, ки башар аз табиати худаш фосила гирифтааст, мўљиби стресси фард шудааст ва аз тариќи 
бозї метавонем ба табиати худамон бирасем, ки ин амр мўљиби  коњиши стресс дар фард мешавад. 

Назарияи полоиши авотиф. Ин назарияро ба Арасту нисбат медињанд. Вай мегўяд, ки инсон ду 
навъ авотиф – хушоянд ва нохушоянд дорад. Майл ба муњаббати дигарон хушоянд ва пархошгарї 
нохушоянд аст. Ва ба ин иллат бозї мекунад, ки њам авотифи хушоянд ва њам авотифи нохушояндро 
буруз дињад. Арасту гуфтааст, ки дар бозї нирўе нуњуфтааст, ки бо анљоми он равонаш пок ва 
майлњояш буруз мекунад. 

Манобеъ. Фароњам кардани манобеи мавриди ниёз ва ташвиќкунандаи бозии мутаносиб бо 
синни кўдак ва мароњили рушду такомули ў бисёр муњим аст. Манобеъ ва мавод бояд тавре бошад, ки 
ба роњатї дар ихтиёри кўдак ќарор гирад. Барои мисол, кўдаконе, ки мубтало ба баъзе аз 
маълулиятњои баданї њастанд, ба асбоббозињое эњтиёљ доранд, ки ба роњатї дар дастраси онњо бошад. 
Афроде, ки бо кўдакони хурдсол сару кор доранд, низ бояд дар назар дошта бошанд, ки манобеи бозї 
бо фарњангњои мухталиф созгор бошанд. Тамоми мавориде, ки барои бозї дар ихтиёри кўдак ќарор 
дода мешавад, ќаблан аз назари эминї ва бехатар будан баррасї шаванд ва ба андозаи кофї замон ва 
фурсат дода шавад, то ба таври комил ба фаъолиятњо ва бозињое, ки алоќа доранд, бипардозанд. 

Дўстон. Бачањо дар тамоми маќотеъ ва мароњили рушду такомули худ ниёз ба њамбозї доранд. 
Як кўдаки хурдсол барои анљоми фаъолият ва бозї, ибтидо ба мушорикат ва њамкории волидайн ё 
касоне, ки аз ў муроќибат мекунанд, ниёз дорад, вале бо бузург шудан ва низ афзоиши мањоратњои 
иртиботї ва иљтимої, барои ў бисёр муњим аст, ки битавовнад бо бачањо ва кўдакони њамсинну соли 
худ иртибот барќарор кунад. Дар сурати эњсоси зарурат ва ниёзи кўдак, муроќибат ва ташвиќи афроди 
бузургтар бояд имконпазир бошад. Наќши бузургтарњо ва волидайн дар итминон аз ин, ки муњити 
бозї орї аз ашёи хатарнок ва тарснок бошад, бисёр муњим ва њаётї аст. Ва мумкин аст шароити бисёр 
мутафовите дар зиндагии кўдак ба вуљуд биёяд, ки мўљиби коњиш ё аз байн рафтани куллии ангезањои 
бозї дар ў гардад. Ин шароит мумкин аст беморї, фаќри ѓизої, воќеањои стрессзо, монанди доѓдидагї 
ва ниёзњои хос бошад. Бачањо замина ва ангезањои мутафовите барои бозї аз худ нишон медињанд ва 
лозим аст, ки мураббиён њангоми кор кардан бо кўдакон ба унвони як барангезонанда амал карда ва 
наќши фаъолтаре дар кўмак ба онњо барои бозињояшон дошта бошанд. 

Наќши бузургтарњо дар бозии худљўши кўдак. Наќши бузургтарњо дар ќодирсозї ва 
тавонмандии кўдакон барои анљоми бозињои онњо наќши мењварист. Барои њама касоне, ки бо 
кўдакони синни пойин сару кор доранд, бисёр зарурї ва њаётист, ки бозии худљўши кўдакро дарк 
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кунанд ва барои он арзиш ќойил шаванд, то битавонанд як кўмаккунанда ё роњнамои хуб ва њассос 
барои эшон бошанд. Ваќте ки кўдакон фаъолона ба мушорикат дар анљоми як бозии худљўш иќдом 
мекунанд, зарурат дорад, ки бузургтарњо тадорукоти муносибе барои онњо фароњам кунанд. Ин нуктаи 
муњим бояд ба хотир супурда шавад, ки њар кўдак як фарди људо аз дигарон бо ниёзњои ихтисосии 
худаш аст ва ин ниёзњо дар тайи фароянди рушд таѓйироте хоњанд дошт. 

Таъмини шароити бозї. Тасњилоти бозии худљўш ниёзманди барномарезии даќиќ ва пешбинии 
мароњили баъдї ва   истифодаи баљо ва муносиби манобеъ барои таъмини ниёзњои хоси кўдак аст. 

Барои ифои ин наќш бузургтарњо бояд омилњое монанди фазо, манбаъњо, замон ва дўстонро дар 
назар дошта бошанд. Барои анљоми бозї бояд макони муносибе дар назар гирифта шавад, вусъати ин 
фазо бояд ба андозае бошад, ки иљозаи роњати давидану фаъолиятњои дигаронро ба кўдак бидињад. 
Макони бозї бояд эмин буда ва њамчунин, имкон ва фурсати лозим ба кўдак барои љустуљў ва 
тањќиќро бидињад. 

Корбурди амалии бозидармонї. Яке аз ниёзњои асосї дар амри таълиму тарбият таъмини 
саломати равонии кўдакон аст. Кўдаке, ки зиндагии отифиаш дар кашмакаш ва ошўб ќарор дорад, 
донишомўзи муваффаќе нахоњад буд. Муњимтарин омил дар эљоди саломати равонии дилхоњ дар 
донишомўзон бояд дар навъи иртиботе, ки муаллим бо кўдакон барќарор мекунад, љустуљў кард. Ин 
ќоида аз кўдакистон гирифта, то сатњњои дабиристон ва њатто донишгоњї яксон амал мекунад. Эњсоси 
дўстї ва самимияти кўдак аз љониби муаллим боиси иззати нафс дар ў шуда, заминаи лозим барои 
рушду дигаргунї дар рафтори ўро падид меоварад. Муаллиме, ки дар синф њатто як лабханд 
намезанад ва дар корњо инъитофпазирї надорад, мазњари яъсу андўњ барои шогирдон мебошад. 
Муаллиме, ки дар садади эљоди саломати равонии матлуб дар байни шогирдон аст, бояд бо якояки 
онњо дўстї ва самимият барќарор кунад ва иртиботи худ бо кўдак чунон озодии амалеро ба вуљуд 
оварад, ки кўдак озодона эњсосоти дарунии худро баён кунад. Дар як мавќеияти дармон кўдак эњсосоти 
худро ба таври комил иброз дорад.  

Муаллими огоњ ба усули равондармонї саъй бар он дорад, то дар љињати шинохти эњсосоти 
якояки кўдакон кўшо бошад. Ў мунъакискунандаи эњсосоти онон ба худи онон аст ва мавќеияте 
фароњам меоварад, то кўдакон нисбат ба рафтори худ басират пайдо кунанд. Агар робитаи дармонї 
байни донишомўз ва муаллим барќарор шавад, метавонад ба бисёре аз кўдакон кўмак кунад, то пеш аз 
он ки мушкилоти онњо мунљар ба носозгории љиддї гардад, нисбат ба масоили худ огоњи ёбанд ва дар 
садади рафъи онњо бароянд. 

Интихоби асбоббозии муносиб. Наќши асбоббозї танњо саргарм кардану сокит нигоњ доштани 
кўдак нест, балки асбоббозї, зимни он ки ба кўдак дар шинохти дунёи пиромунаш ёрї медињад, ба 
унвони як василаи омўзишї дар таќвияти ќувои љисмонии отифї, иљтимої ва аќлонии кўдак низ аз 
ањамияти босазое бархўрдор аст. Асбоббозї дунёи хосеро фароњам меоварад, ки дар он кўдак рушди 
њамаљониба карда, вуљуди худро месозад, наќши бузургсолонро дарк мекунад, бо корњо ва 
фаъолиятњои љомеаи бузургсолон ошно мешавад ва ба бисёре аз маќсадњои тарбиятї ва омўзишї 
мерасад. Аз ин рў, бо таваљљўњ ба ањамияте, ки асбоббозї ба унвони василае дар таќвияти рушду 
густариши ќобилиятњо, алоќањо ва раѓбатњои кўдакон дорад, интихоби як асбоббозии муносиб аз 
ањамияти хосе бархўрдор аст. 

Асбоббозињои муносиб барои кўдакон бо вижагињои он: 
1) Мўљиби парвариши нирўи созандагї ва халлоќият гардад. Асбоббозињо бояд чунон бошад, ки 

зењни кўдакро барангезад ва ўро ба сўи халлоќияту офаринандагї савќ дињад. Асбоббозї бояд илова 
бар саргарм кардану пур кардани ваќти кўдак, омиле барои афзоиши донистанињо ва таљрибањои 
кўдак бошад ва ба гунае фаъол кўдакро ба корњои мусбат ва созанда водор намояд. 

2) Мутаносиб бо рушди љисмї, отифї ва иљтимоии кўдак бошад. Асбоббозињо бояд бо 
мароњили рушди љисмї, зењнї, аќлї ва иљтимоии кўдак мутаносиб буда ва бо ормонњои тарбиятї 
созгор бошад ва љанбаи созанда дошта бошад. Содагї ва печидагии асбоббозї бояд мунтабиќ бо 
тавоноињои кўдак бошад. 

Ба њар њол, њар асбоббозї барои синни муайяне аз мароњили рушду такомули кўдак сохта 
шудааст. Додани як асбоббозї ба кўдаке, ки син ва таљрибааш фарохўри он васила нест ва истифода 
нодуруст ва нобаљо аз он асбоббозї эњтимоли хатарро афзоиш медињад. 

3) Наздик бо воќеият. Асбоббозии хуб бояд ба воќеият наздик бошад, то кўдак аз роњи бозї бо 
зиндагї ва воќеиятњои љањони атроф ошно шавад. Дар ин сурат аст, ки кўдакро бо зиндагии воќеї 
пайванд медињад. 

4) Њамоњангї бо фарњанги љомеа. Асбоббозї бояд бо фарњанг ва арзишњову меъёрњои љомеае, ки 
кўдак дар он ба сар мебарад, њамоњанг бошад. Чунин василае сабаб мешавад, ки кўдак аз оѓози кўдакї 
ба касби таљрибањои зиндагии иљтимої нойил шуда ва бо арзишњои маъмул дар љомеа ошно гардад. 
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5) Бењдошт ва эминї. Гарчи созандагони асбоббозињо лозим аст нукоти бењдоштї ва эминиро 
дар сохти асбоббозињо дар назар дошта бошанд, бо вуљуди ин, волидайн ва мураббиён низ бояд дар ин 
хусус таваљљўњи хос мабзул доранд, зеро њар асбоббозї хоњ-нохоњ фарсуда мешавад. Аз тарафе, дар 
мавриди ба коргирии асбоббозї аз назари бењдошт ва эминї масоили зиёде матрањ аст, ки њамвора 
бояд ба онњо таваљљўњ дошт: 
1. Асбоббозї бояд соф ва барои ламс кардани кўдак муносиб бошад ва аз љинси шикананда набошад. 
2. Љинси асбоббозї, бахусус, барои кўдакони зери 2 сола, ки њама чизро ба дањон мебаранд, бояд 
бењдоштї ва ќобили шустушў бошад. 
3. Агар дар сохти асбоббозї мех, печ, мўњра ё пружина ба кор рафта бошад, бояд аз эминии онњо 
итминон дошт. 
4. Чашм ва аљзои сурати њайвонот ва арўсакњо бояд ба нањве часпонида ё дўхта шаванд, зеро мумкин 
аст, кўдаки хурдсол онњоро бо нохун ва ё дандон биканад ва фурў барад. Ба таври куллї асбоббозињои 
кўдакони хурдсол бояд ба андозаи кофї бузург бошад, то кўдак натавонад онњоро фурў бибарад. 
Асбоббозињои марбут ба синњои мухталиф: 
- Аз таваллуд то њаштмоњагї: арўсакњои порчаї (аз матоъ дўхташуда), љиѓљиѓа, тўби порчаї, 
асбоббозињои фишории садодор, зангўла, ќитъањои хонасозї, мошинбозї, ќатори содаи чўбї. 
- Асбоббозињои муносиби кўдакони синни 18-моња то 3-солагї: анвои љурљураки 3 то 5 ќитъаї, 
мукаабњои дурушти чўбї барои хонасозї, печу мўњраи пластикї, рег, белча, сатил, элак, сечарха, 
лавозими содаи наќќошї, тоби кўчаку бузург, мукаабњои чўбї барои сохтани ќатор. 
- Асбоббозињои муносиби кўдакони синни 3-5-солагї: васоили бозињои таќлидї, тахти хоби арўсак, 
љорўб, дарзмол, мизи дарзмол, анвои мошини экскаватор, трактор, зарфњои хурди ѓизохўрї, мошини 
боркаш, хонаи арўсак, либосњои мардона ва занона, либоси парастору пизишк, кулоњи афсари полис 
ва оташнишонї, позли картонї ва чўбии 9-15 ќитъаї, тоб, васоили наќќошї, обранг, тахтасиёњ, 
телефон, хамирбозї (пластилин), васоили боѓбонї, васоили содаи хаётї (дўзандагї) ва компютери 
кўчаки дастї. 
- Асбоббозињои кўдакони 5-8-солагї: мизу курсї, љаъбаи ранг, васоили наќќошї, васоили боѓбонї ва 
тиљорї, ќитъањои чўбї ва пластикї, ќирќира ва таноби бозї. 
- Асбоббозињои кўдакони 8-12-солагї: Асбоббозињои ин син иборатанд аз васоили намоишии арўсакї, 
васоили бофандагї барои духтарон ва васоили наљљорї (дуредгарї) барои писарон, васоили 
озмоишњои илмї, анвои бозињои муфиди компютерї, ба гунае ки тамоми ваќти муфиди фардро 
нагирад, њадафманд ва бо барнома бошад. Ба њар њол, дар интихоби асбоббозї, илова бар ин ки бояд 
ба синн, љинс, алоќањо, тавоноињои кўдак лозим аст ин мавзўъро низ дар назар дошт, ки мехоњем аз 
тариќи чи навъ бозї тавоноињои хосро дар кўдак парвариш дињем. 

Таќсимбандии асбоббозињо аз назари навъи бозии он: 
А). Асбоббозињои марбут ба бозињои љисмї. 
Асбоббозињое монанди тўб, таноб, дучарха, тоб, ки дар њама син ба рушду тавоноињо ва мањоратњои 
љисмии кўдак кўмак мекунад.  
Б). Асбоббозињои марбут ба бозињои халлоќу созанда: 
Мукаабњои чўбї ва пластикї, назири лого, васоили дастсоз, васоили наќќошї ва рангомезї, 
асбоббозињои содаи амалї аз сесолагї ба баъд мўљиби парвариши тавоноињои зењнї ва завќии 
кўдакон мегардад. 
В). Асбоббозињои марбут ба бозињои таќлидї: 
Арўсакњайвоноти пуршуда, мошини боркаш, њавопаймо, танк, туфанг, мусалсал (автомат), 
муљассамањои сарбоз, либосњои гуногун, васоили ѓизохўрї, мизу курсињои хурд ва ѓ. ба кўдак кўмак 
мекунад. Бо фурў рафтан дар наќши бузургсолон дунёи воќеии пиромуни худро таљриба кунанд ва 
барои омодагии зиндагї тамрин кунанд. 
Г). Асбоббозињои марбут ба бозињои иљтимої 

Ин навъ асбоббозињо маъмулан аз 5-солагї ба баъд мавриди таваљљўњи кўдакон аст, назири 
шатранљ, аму пулдор, сарнах, роњпилла (зинапоя) ва фикри бикр боиси рушди иљтимої дар кўдакон 
мешавад. 

Иртиботи кўдак бо дунёи хориљ аз тариќи бозї. Аксари бузургсолон интизор доранд, кўдакон бо 
онњо аз њамон тариќе, ки бузургсолон бо њам иртибот барќарор мекунанд, яъне иртиботи каломї, 
иртибот њосил кунанд. Дар воќеъ, интизори бузургсолон он аст, ки ба љои ин ки бо кўдак дар њадди 
кўдакона рафтор намоянд, аз ў интизор доранд, ки худро ба њадди як бузургсол бирасонанд. Ба 
иборати дигар, дар њоле ки бузургсолон ќодиранд эњсосот ва масоили худро аз тариќи каломї изњор 
доранд, кўдакон саъй менамоянд худро, ба бузургсолон бифањмонанд, вале аз тариќи каломї 
муваффаќ нестанд. Бозї барои кўдакон мусовї аст бо сўњбат барои бузургсолон, яъне бозї барои 
кўдакон василаест барои баёни отифањо ва эњсосот ва масоилу мушкилоти худ. Аз ин рў, дар сурате, ки 
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кўдакон фурсат ёбанд эњсосот ва ниёзњои худро аз тариќи бозї ба њамон сурат, ки бузургсолон аз 
тариќи каломї баён медоранд, зоњир месозанд. 

Гарри Лендерс мегўяд, ки бозї барои кўдак њамон сўњбат кардан аст барои бузургсол ва бозї, 
асбоббозї калимоти кўдак аст. Бино бар ин, анвои бозињо ва асбоббозињо калимањои кўдакон њастанд 
ва тамоми вуљуди кўдак дар бозињояш таљаллї пайдо мекунад. 

Кўдакон дар баёни афкору эњсосот ва нигариши худ ростгў ва содиќ њастанд ва онњоро дар 
бозињои худ падидор месозанд. Аз ин рў, аввалин ќадам дар бозидармонї таъмини муњити муносибест, 
ки кўдак ба андозаи кофї барои баёни нигаришњо, орзуњо, эњсосот ва ќазоватњои худ эњсоси амният 
кунад. 
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ЗНАЧЕНИЕ ИГРЫ И ЕЕ СОЗИДАТЕЛЬНАЯ РОЛЬ В ВОСПИТАНИИ И ОБУЧЕНИИ 
Ребёнок в выражении своих мыслей, чувств и взглядов очень правдив и искренне. Поэтому, первым 

шагом в деле лечения детей посредством игр является создание подходящей среды, для того чтобы ребёнок 
мог выразить свои взгляды, мечты, чувства и сохранить их. 
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THE MEANING OF THE GAME AND ITS CONSTRUCTIVE ROLE IN THE UPBRINGING 
AND EDUCATION 

The child to express their thoughts, feelings and views of the very honest and sincere. Therefore, the first 
step in the treatment of children through games is to create a suitable environment for the child to express his/her 
views, dreams, and feelings and save them. 
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an expression of feelings. 
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ШАКЛГИРИИ МУШОВИРА ВА РОЊНАМОИИ  КАСБЇ ДАР НИЗОМИ  
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Пажўњишгоњи рушди маорифи Академияи тањсилоти Тољикистон 
 

 Таърих ѓолибан ваќте сохта мешавад, ки шахсе дорои андеша бо ниёз ва фурсати 
муносиб њамзамон мешавад.  Франк Парсонз дар соли 1908 доираи шуѓлии бостонро барои кўмаки 
шуѓлї ба љавонон ва тарбияти муаллимон барои хидмат дар самти мушовири шуѓлї таъсис кард.  
Наќши ин муаллимон иборат аз кўмак ба  донишомўзон дар интихоби мадориси касбї ва њамчунин 
кўмак ба онњо барои интихоби муносиб ва интиќол аз мадраса ба дунёи кор буд. Андак замоне баъд аз 
он, Парсонз (1909) китоби «Интихоби шуѓл»-ро  ба чоп расонид (5). Дар ин китоб наќши мушовир ва 
фанњое, ки метавон дар мушовираи шуѓлї ба кор гирифт мавриди бањс ќарор гирифтааст. Ин китоб 
дорои се бахш аст: баррасии шахсї, баррасии саноеъ, созмон ва муњити кор.  Парсонз дар идома 
пешнињод мекунад, ки мурољеъ бояд дар мубодират ба баррасии вазъи худ ибтидо ба посух ба суолњои 
«фењрасти иттилооти шахсї» ба мутолиаи густурдаи худ бипардозад, сипас мушовир бо таваљљўњ дар 
маънои нуњуфта дар паси алфоз ба такмили љузъиёт мепардозад. Парсонз унвон мекунад, ки ин 
фењраст,  нишонањои нуќоизи мурољеъ аз ќабили нуќси њофизаи каломї ва кундии вокуниши басриро 
ошкор мекунад.  Якчунин мурољее дар тунднависї заиф хоњад буд ва ё ба гуфтаи Парсонз дар табдил 
шудан ба як тунднавис душворї хоњад дошт (5:7). Фењрасти пешнињодии Парсонз аз љумла дорои ин 
ќабил суолот аст: «Чї сифатеро метавонед ќадам бизанед? Одати дуд кардан ва ошомидани шумо 
чист? Нањваи истифодаи шумо аз дору ва маводи мухаддир ва дигар маводи мусаррифї чист? Чї ваќт 
як бор њаммом мекунед?»(5:87) яке аз мушахисањои ѓайримутаорифи мусоњибаи аввалия мушоњидоте 
буд, ки Парсонз дар мавриди зоњири физики мурољеъ лозим медид. 

Парсонз мўътаќид буд, ки мурољеъро бар он дошт, то худро даќиќан њамон гуна бубинад, ки 
дигарон ўро мебинанд. Ў  боварї дошт , ки ба мурољеъ равишњои бењсозии худ аз ќабили мутолиаи 
китобњои муносиб барои афзоиши ќудрати  таљзия ва тањлил тавсия шавад. Њамчунин Парсонз 
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истифода аз зиндагиномаи машоњир ва ёфтани муштаракоти онњо бо љузъиёти саргузашти мурољеъро 
ба унвони яке аз равишњои роњнамої тавсия мекард (5:87). 

Парсонз њамчунин таъкид дошт бар ин ки мушовир бояд бо тамоми љузъиёти марбут ба 
фурсатњои шуѓлї, таќозои нерўи инсонии саноеъ ва риштањои тањсилї комилан ошно шавад. Бояд 
фурсатњои иштиѓол дар саноеъ барои мардону занон ба тафсил таљзия ва тањлил шавад. Ин тањлил 
бояд шомили макон ва таќозо, шароити кор ва дастмузд бошад. Фурсатњои омўзишии мадориси 
њирфаї њам бояд   ба  тафсил ва бо шеваи мушобењ баррасї шавад. 

Парсонз ниёз ба тарбияти мушовири шуѓлиро њам баррасї кард.  Давраи омўзиши мушовири 
њирфаї бояд як то се нимсолаи тањсил боша два мутаќозии он бояд аз навъе пухтагї ва собиќаи 
мутаносиб бархўдор бошад. Парсонз мўътаќид буд, ки мушовири шуѓлї илова бар балоѓати шахсият 
ва ќудрати ќазовати дуруст бояд дорои вижагињои зер бошад: 

1. Дорои дониши корбурдї дар бораи усусли бунёдии равишњои равоншиносии љадид. 
2. Таљрибаи тамоси кофї бо инсонњо, тавре ки ба ў шинохт аз воќеияти инсон дар мароњили 

мухталифи зиндагиро бидињад. Мушовири шуѓлї бояд ангезањо, алоќањо ва он даста аз ормонњои 
ќолибї, ки зиндагии инсонро контрол мекунад бишносад ва битавонад нишонањои вуљуд ё адами 
вуљуди вижагињои муњими шахсиятиро ташхис дињад. 

3. Аз тавоноии пардохтан ба масоили љавонон ба шеваи њамфањмона, љиддї, љустуљўгарона, 
содиќона, ёварона ва љаззоб бархўрдор бошад. 

 4. Вазъият ва шароити муваффаќият, пешрафт, бавртарињо ва тафовутњои риштањои 
мухталифи саноатро бишносад. 

5.Бо иттилоти марбут ба риштањои тањсилї ва равишњои корварзї дар риштањои мухталиф ва 
касби корої дар онњо ошно бошад. 

6. Ошно ба равиши илмї, яъне равиши таљзия ва тањлил ва усули ковишї бошад, ки ба василаи 
он ќавоид ва иллатњои воќеї маълум гардад.  Њаќиќатњо табаќабандї мешавад ва натоиљи сањењ 
истихрољ мегардад. Мушовир бояд битавонад усул ва воќеаият марбут ба њар мавридро ташхис дода, 
онњоро ба љониби воќеияшон гурўњбандї кунад ва бар асоси онњо ба  натиља бирасад. (5:94-95).   
Талошњои пешгомона ва осори ќаламии Парсонз мањбубият пайдо кард ва дар ба расмият шинохта 
шудан ва сар баровардани як њирфаи ёваронаи љадид, ки њамон «мушовири роњнамої» бошад 
муваффаќ буд. Имрўз Парсонзро умуман ба унвони  падари нањзати роњнамоии омўзишу парвариши 
Амрико мешиносанд, вале эњтимолан худи ў тасаввур намекард, ки  рушди нањзат аз чанд дањ 
мушовире, ки худаш  тарбият кард ба беш аз 50000 мушовире бирасад, ки 70 сол ба баъд фаќат дар 
мадориси Амрико хидмат мекунанд. 

Дар соли 1913 нањзати роњнамої аз назари теъдод ва тахассус он ќадар рушд карда буд, ки 
заминаи таъсиси Анљумани миллии роњнамоии шуѓлї  ва ду сол баъд аз он  њам нашри аввалин 
маљаллаи роњнамої ба  номи «Роњнамои шуѓлї»-ро фароњам кард. Истилоњи роњнамои шуѓлї беш аз 
50 сол маъруф буд  ва ба нањзати мушовираи мадорис дахл дошт.  Ба њар сурат,  дар солњои ахир 
истилоњи роњнамої ба таври фазояндае баррасї  мешавад. Ба илова, нањзат дар солњои аввалия як 
рўйкарди шуѓлї дошт ва умдатан  ба  роњнамоии љавонон ба маънои кўмак ба интихоб, омодасозї ва 
љойгузинии шуѓлї буд.  Лизо нањзат дар солњои аввалия ѓолибан як нањзати роњнамои шуѓлї талаќќї 
мешуд. 

Ба назари Роквелл ва Ротни (1961) сойири пешгомони аввалияи нањзати роњнамої дар Амрико 
Љесси Девис, Анна Рид, Ели Вивер ва Девид Њил буданд. Хадамоти онњо ба мушовира низ бояд 
мавриди  таваљљўњ ќарор гирад. 

Равиши Девис бар асоси  «худомўзї» ва мутолиаи машоѓил буд.  Ба назар мерасад, ки бино ба 
тавсияи Девис аз мушовира бояд донишомўзонро дар заминаи арзишњои ахлоќї, сахткўшї, 
баландпарвозї, садоќат ва расидан ба як  хислати маъќул ба унвони сармояи вуруд ба дунёи кор 
роњнамої ва њидоят кард (7:56). 

Дар њамин давра Анна Рид  ситоишгари мафоњим ва арзишњои ѓолиби он рўз дунёи кор ва 
низоми сармоягузории озод буд. Эътиќоди ў бар ин  буд, ки хадамоти роњнамої барои низоми 
мадориси шањр Сиетл ба унвони расидани ба бењтарин дастоварди  омўзишии мумкин метавонад 
ањамият дошта бошад. Ў ниёзњои дунёи корро бар хилофи фалсафаи имрўз муќаддам бар  ниёзњои 
фард медонист. Натиља ин ки дар барномаи роњнамоии ў  дар бораи арзиши фард бино ба ќобилияти 
иштиѓолї, ки дорад ќазоват мешавад (8:75). 

Ели Вивер яке аз пешгомони мушовира муваффаќ шуд кумитаи роњнамоии муаллимро дар 
куллияи дабиристонњои Ню-Ёрк доир кунад. Ин кумитањо дар ростои кўмак ба љавонон барои  кашфи 
фаъолиятњои худ ва нањваи истифода аз ин ќобилиятњо барои даст ёфтан ба  муносибтарин шуѓл 
фаъолона талош карданд (1:76). 
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Девид Њил чањорумин нафар аз пешгомони аввалия муњаќќиќе буд, ки дар низоми омўзишии 
Ню-Ёрк-Арлеан аз равишњоли илмї барои мутолиаи ашхос истифода мекард. Чун мутолиоти ў 
маътуф ба гуногунии љамъиятњои донишљўї буд ў худ ва корашро ваќфи тануи барномањои дарсї 
кард.  Барномањое, ки бо роњнамоии шуѓлї такмил мешуд. Ў мўътаќид буд, ки агар бино бар рушди 
комили донишомўз бошад ин равиш муносибтарин аст. 

Дар чоряки аввали ќарни бистум ду тањаввули муњими дигари илми равоншиносї амиќан бар 
нањзати роњнамоии мадорис асар гузошт.  Ин  ду тањаввули муњим  иборат аз аввалан пайдоиш ва 
густариши озмунњои равонии гурўњии стандарт ва сониян нањзати бењдошти равонї аст. 

Алфред Бинет равоншиноси фаронсавї ва њамкораш Теодор Саймон аввалин тести њуши 
умумиро дарсоли 1905 муаррифї карданд. Дар 1916 тарљума ва баргардони таљдиди назаршудаи ин 
тест тавассути Левис Терман ва њамкоронаш дар Донишгоњи Станфурд ба љомеаи Амрико муаррифї 
шуд ва мавриди истиќболи густурдаи мадорис ќарор гирифт. Ба њар сурат, ваќте Амрико вориди 
Љанги аввал шуд ва нерўњои мусаллањ барои интихоб ва дастабандии машмулин буданд аввалин 
миќёси њушї ба истилоњи гурўњї, яъне озмуни алфаи артиш рўи њазорон нафар аз машмулини хидмат 
иљро шуд. Имкони ба кор гирифтани ин озмунњо ва соири фунуни равонсанљї дар арзёбии 
донишомўзон ба густариш ва тавсиаи сареи озмунњои тирозшуда дар омўзишу парвариш таи дањаи 
пас аз Љанги аввали љањонї манљар шуд. 

Дањаи 1920 аз бисёр љињот як дањаи пуршўр буд. Нањзати тараќќї барои муаллимони 
мутахассис њам як даврони пуршўри омўзиш ба њамроњ дошт. Ин нањзат, ки андешањои он ба 
тањаввулоти баъди фалсафаи мардумгаро нофиз буд бар бењамто будан ва манзалати фрди донишомўз 
пофишорї мекард ва бар ањамияти муњити инсонии класси дарс таъкид дошт ва чунин унвон мекард, 
ки ёдгирї ба тариќи гуногун сурат мегирад. Бисёре аз мушовирони имрўз ба назароти омўзишу 
парвариши мутараќќї ќоиланд. Назароте, ки таъкид дорад бар ин ки шогирд ва муаллим бояд бо њам 
барномарезї кунанд бар ин ки муњити иљтимоии шогирд бояд бењбуд пайдо кунад ва ин ки ниёзњо ва 
ниёзњо ва ињдофи такомулии донишомўз бояд мавриди таваљљўњ боша два ин ки муњити дарунии класс 
бояд мусбат бошад. 

 Барномаи роњнамоии дабиристонњо дар дањаи 1920 ба таври густурдае тавсиа пайдо кард.  Ин 
барномањо ѓолибан барномаи хадамоти донишљўиро улгуи худ ќарор доданд ба ин  тартиб, ки як 
нафар сарпараст (албатта барои духтарон ва писарон ба таври људогона) бо вазоифи мушобењ ба 
умури инзибот,  њузур ва ѓоиб ва масъулиятњои иљроии вобаста гумошта мешуд.  Дар натиља, бисёре аз 
барномањои ин дања бо  таъкиди дармонї шурўъ шуд.  Бад-ин маъно, ки донишомўзоне, ки мушкилоти 
шахсї ё  омўзишгоњї доштанд пеши сарпарастон фиристода мешуданд.  Сарпараст ба онњо барои 
таѓйири рафторашон ва ё ислоњи норасоињояш кўмак мекард. 

Шояд шурўи нањзати роњнамої ва талошњои Вилям Бурнњом дар авосити дањаи 1920 ва аввали 
дањаи 1930 бошад.  Фауст  (1968) ишор адорад ба ин ки Бурнњом бар ањамияти  наќши муаллим дар 
бењдошти равонии кўдакони ибтидої таъкид дошт. Дар ин давра, талошњои маътуф ба эљоди 
роњнамої дар мадориси ибтидої чунон мањсус набуд. Аммо чанд барномаи ќобили таваљљўњ ба вуљуд 
омада буд. Яке аз барномањо дар Виннетка Иллинойз як бахши мушовираи ибтидої бо нерўњои 
роњнамої эљод кард. Нерўњои ба хидмат гирифташуда дар ин барнома иборат аз равонпизишк, 
равонсанљ, равоншинос, мушовири тањсилї, мададкор ва хадамоти дафтарї пуштибон буд.  
Масъулиятњои асосии онњоро мушовира, мутолиаи кўдак, равондармонї, тањлили кўдак, кўмак ба 
волидайн ва  ирљоъ ташкил медод. 

Нуфузи нањзати роњнамої дар донишгоњњо низ дар дањаи 1920 њангоме зуњур пайдо кард, ки 
нерўњои кўмак ба донишљўён барои пазириш ва љойгузинии донишљўён ба истифода аз озмунњои 
тирозшуда рўй оварданд ва њатто бархе аз муассисоти омўзиши олї арзаи роњнамои шуѓлиро шурўъ 
карданд. 

Дар поёнии дањаи 1920 ошкор буд, ки пешравони аввалияи роњнамої ба зарурати  хадамоти 
роњнамої ќоил буданд ва эътиќод доштанд, ки мадраса нињоди шоистаи ин хадамот аст.  Иддае њатто 
мўътаќид буданд, ки роњнамои донишомўзон бояд тамоми пояњои тањсилиро дар бар гирад. 

Бояд ишора кард, ки калимаи «мушовира» дар ин солњои аввалия ба нудрат истифода мешуд.  
Дар иваз, фаъолиятњои маътуф ба ёрии донишомўзон ва соири мурољион барои тасмимоти шуѓлї ва 
тањсилии муносиб -роњнамої хонда мешуд. Шояд итлоќи мушовира ба унвони як фароянди 
равоншинохтї барои аввалин бор  дар соли 1931 дар асари  Проктор, Бенефилд ва Вренн ба номи 
роњнамои машоѓил ба кор рафта бошад. 

Дар њоле, ки Амрико дар дањаи 1930 даргири сиёсати FDR ва хатари Гитлер барои сулњи 
љањонї буд рушди нањзати роњнамої то онљо пеш рафт, ки яке аз мубоњиси шадидан мавриди 
таваљљўњро дар љавомеи тарбиятї ташкил медод.  Рушди масоил ва наќодињои марбут ба фаъолиятњои 
роњнамої  дар асари њирфаии ин давра ќобили таваљљўњ аст. Анљуманњои тарбиятї кумитањоеро ба 
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мутолиаи нањзати роњнамої гумориданд ва бисёре аз онњо гузоришњои њамроњ бо тавсиф ва таорифи 
роњнамої ва хадамоти он мунташир карданд. Анљумани муаллимони Иёлоти Ню-Йорк дар гузориши 
1935 роњнамоиро ин тавр таъриф мекунад: «Раванди кўмак ба ашхос барои расидан ба созгорї ва 
татобиќ бо зиндагї. Татобиќе, ки дар хона, мадраса, љомеа ва тамоми абъоди муњити фард мавриди 
ниёз аст». 

Њаммонанд дањаи 1960, ки ѓолибан муодил будани калимоти роњнамої ва мушовира матрањ 
мешуд, дар дањаи 1930 муодил будани истилоњоти роњнамої ва хадамоти донишомўз матрањ буд.  
Баъзе сухангўёни пештози ин давра монанди Љон Бревер бо муодил гирифтани истилоњоти таълиму 
тарбият ва роњнамої бар ин  сардаргумї афзуданд. 

Сара Стюртевент бо тамарказ бар баъзе масоили марбут ба нањзат рўй ба рушди роњнамоии 
дабиристонњо кўшид ба бархе аз ин нигаронињои мутазоид бипардозанд. 

Дар дањаи 1930 љињатгирии роњнамої ба сўи мадориси ибтидої тањти таъсири нањзати 
мутолиаи кўдак ќарор гирифт. Нањзате, ки роњнамоии донишомўз дар классро яке аз наќшњои 
муаллим талаќќї мекард. Осори Зирбес ва дигарон равишњое љињати додан ба таљоруби ёдгирии 
кўдаконро тавсиф карданд. Мавриди мутолиа ќарор додани тик-тики кўдакон бо њадафи пай бурдан 
ба иллали муваффаќият ё  адами муваффаќияти онон дар анљоми вазоифи такомулии хос, мавриди 
таъкид ќарор гирифт. Ин рўйкард мавриди истиќбол буд ва то њудуде ба сатњи дабиристон њам роњ ёфт 
ва ба ин дид, ки «њар муаллим як роњнамоист» (4:67) 

 Баъд аз љанги љањонии дуввум нањзати мушовираи роњнамої њаёт ва љињати тозае пайдо кард. 
Дар соли 1957 Иттињоди Шўравї ба хотири пуртоби муваффаќиятомез аввалин ќамари маснўї ба 
номи Спутник-1 унвони хабарњои дунёро ба худ ихтисос дод. Яке аз натоиљи муњим, вале 
ѓайримустаќими ин муваффаќият дар мадор ќарор гирифтани мушовира ва роњнамої дар Амрико 
буд.  Омили ин муваффаќият ќонуне буд, ки  бар асари интиќоди умумї аз омўзишу парвариш ва 
шикасит он дар тарбият нерўи коромўхта барои машоѓил ба тасвиб расид, машоѓиле, ки барои рифоњи 
миллї њаёт талаќќї мешуд. Ин масуба, ки ба номи «Ќонуни диофи миллии омўзишу парвариш» дар 
сентябри 1958 ба тасвиб расид ба сурати муњимтарин рўйдоди омўзишу парвариши Амрико ва яке аз 
рўйдодњои муњими нањзати роњнамої даромад, зеро робитаи байни рифоњи миллї ниёз ба нерўи 
инсонї ва омўзишу парваришро њаётї талаќќї мекард. 

Њамин рушди сареи мушовира ва роњнамої муњаррики ба вуљуд омадан ва боло рафтани 
стандартњои марбут ба нањваи амали мушовирон  ва судури гувоњнома барои онњо таќвияти малокњои 
анљуманњои масъул арзёбии барномањои роњнамоии мадорис ва низ пешрафти ќобили таваљљўњи 
барномањои тарбияти мушовир шуд. Бисёре аз ин нависандагони ин ришта мўътаќид буданд, ки 
роњнамої ба камоли худ даст ёфта ва асри тозае фаро расидааст. 

Яке аз муњимтарин ќадамњои нањзати мушовира ва роњнамоии мадорис дар дањаи 1960 
«Баёнияи хатмашии мушовирони мадориси мутавассита» (1964) буд, ки ба унвони як баёнияи расмї 
тавассути «Анљумани амрикоии мушовирони мадорис» тадвин ва мавриди тасвиб ќарор гирифт. Ин 
талош, ки барои таини наќш ва амали мушовирони мадорис ба амал омад, такья ба таъйиди 6000 
мушовири мадраса, ба илова муаллимон, мудирони мадорис ва соири дастандаркорони таълиму 
тарбият буд. 

Китоби классикии Гилберт Ренндар дањаи 1960 ба номи «Мушовир дар дунёи мутањаввил» низ 
ба баррасии наќши мушовир дарљомеае пардохт, ки дар он мадорис ва назароти марбут ба рафтори 
инсон дар њоли таѓйири доимї аст. Ренн  ба печидагии фазояндаи наќши мушовир ишора мекунад: 

«Кофї нест, ки мушовир ба сабки љорї нављавонро дар инзиво мавриди шинохт ќарор дињад. 
Мушовир бояд ба маротиб беш аз гузашта на фаќат донишомўз, балки худ ва муосирони бузурги 
худро дар талош барои созгорї бо назми љањонї ва технологияи сареан дар њоли таѓйир бишносад». 
(2:8) 

Њеролд Маккали боварї дошт, ки агар мушовирони мадорис мехоњанд ба сўи њирфаї шудан 
комилан пеш бираванд, наметавонанд амали худро бар асоси тањлили маътуф ба амалкарди гузаштаи 
мушовирон техникї доштанд таъриф кунанд(1:405). Ў љињатгирии тоза ва мавриди ниёзеро пешбинї 
кард, ки дар он мушовир наќши мустишор  ва омили эљоди таѓйирро ифо мекунад љињатгирии тозае, 
ки мусталзам мутолиаи васеъ пўёњои таѓйири иљтимої ва фарњангї аст. 

Дар дањаи 1970 мушовири роњнамоии мадориси ворис як  риштаи боварњои клишаї буд, ки 
бояд  арзиш ва эътибори онњо мушаххас мешавад. Таърихи роњнамоии дањаи 1970 бар ин нигаронии 
мушовирон ва талоши онњо барои муќобила бо он гувоњї медињад. 

Шояд пойдортарин калиша ин бовар буд, ки мушовир касе аст, ки метавонад ба донишомўз 
бигўяд вориди чї шуѓле бишавад, яъне касе, ки метавонад ин тасмими «як бор барои њамеша»-ро 
барои шахс бигирад. Илова бар инњо мушовир касе аст, ки озмунњои гуногуни лоиќињо, истеъдодњо ва 
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заминањои шуѓлиро дар ихтиёр дорад ва ашхосро мураттабан барои касби маводи иттилооти марбут 
ба саноат, шуѓли низомї ва пазириши тањсилї ба ў равона карда шавад.  
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работы в образовательной системе. Анализируются богатые педагогические идеи создателей этой системы, показаны пути применения 
этих идей на практике педагогической работы в сфере профориентации учащихся. 
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BECOMING VOCATIONAL COUNSELLING WORK IN EDUCATIONAL SYSTEMS 
In work on the basis of rich actual a material attempt consider ways of becoming vocational counselling works in educational system is made. 

Rich pedagogical ideas founders these systems are analyzed, ways application of these ideas in practice of pedagogical work in sphere of vocational 
guidance of pupils are shown. 
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БАРРАСИИ ВАЗЪИЯТИ РАВОНИВУ ИЉТИМОИИ ДОНИШОМЎЗОН ВА 

ДОНИШЉУЁНИ РИШТАЊОИ ФАННЇ ДАР ЭРОН 
 

Муљтабоњ Алибекиён 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
  Дар Эрон раванди роњнамої ва мушовираву тањияи муќаддамоти он дар тайи солњои 1337 то 

1350 шурўъ шудаву љараён пайдо кардааст. Дар солњои 1337 ва 1338 конфронсњое, ки дар Машњад ва 
Ободон ташкил шуд ва дар тайи онњо лузуми роњнамої дар мадорис мавриди таъкид ќарор гирифт.  

  Дар солњои 1344 ва 1345 дар донишсарои олии Тењрон дарси мушовираву роњнамої љуз дуруси 
расмї ќарор гирифт. Аз мењрмоњи соли 1350, ки аввалин клоси давраи роњнамоии тањсилї ташкил 
шуд, то 22-юми бањмани соли 1357, ки Инќилоби Исломї ба пирўзї расид, дар заминаи иљрои 
барномаи роњнамої, фаъолиятњои зиёде сурат гирифт, ки ошно сохтани тањсилї, тест ва иљрои онњо аз 
он љумла мебошанд.  

Пас аз пирўзии Инќилоби Исломї барномаи роњнамої, бо таваљљўњ ба ањдофи љадид, мавриди 
баррасиву арзёбї ќарор гирифт ва натиљаи он систем муаллим-мушовир буд, ки њам ба тадрис ва њам 
ба мушовира мепардохтанд. Пас муддате барои тањияи њадафњои њамоњанг бо ањдофи инќилоб 
барномаи роњнамої ва марокази мушовира њазф гардид ва ба љои он тарњи мураббиёни парваришї 
дар мадорис тарњрезиву иљро шуд. Ин тарњ батадриљ масъулонро мутаваљењ ниёз ба мушовира ва 
роњнамої дар мадорис намуд. То ин ки дар соли 1364 њастањои мушовира ва роњнамої муљаддадан дар 
манотиќи омўзиш ва парвариш таъсис гардид. Дар њоли њозир барномањои мушовиравии мадорис ба 
самти тахассусї шудан ва хадамоти мушовиравї савќ дода шудааст ва тарњњое чун “тарњи эњёи наќши 
мушовираии муаллимон” дар њоли иљро аст.  

  Шароити лозим барои анљоми мушовираи тањсилї њаммонанди соири мушовирањост. 
Маъмулан дар мадорис утоќе бо унвони утоќи мушовира вуљуд дорад. Донишомўзон метавонанд ба 
сурати мустаќим ё аз тариќи сандуќи мушовира бо мушовир иртибот барќарор кунанд. Посухњои 
худро низ метавонанд ба таври мустаќим аз мушовир дарёфт кунанд, ё ба сурати ношинос дар мутолиа 
кунанд (бошанд).  
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  Яке аз вазоифи муњими мушовирон баррасиву таваљљўњ ба вазъияти равониву иљтимоии 
донишомўзон ва донишљўён мебошад. Он чи аз назар мегузарад, тањлиле аст, дар хусуси бархе аз 
вижагињои шахсияте ва нигаришњои тањсиливу иљтимоии донишомўзон ва донишљўёни риштањои 
фаннї дар Эрон.  

Яке аз марокизи омўзиши олї барои идомаи фориѓуттањсилони риштањои фанниву њирфаї, 
маркази омўзишии илмї-корбурдї аст. Донишљўён њадди аќал ду сол аз умри хешро дар маркази 
омўзиши илмї-корбурдї мегузаронанд. Дар пажўњише, ки чакидаи он аз назар мегузарад, њолати 
равонї ва њамчунин нигариши донишљўён нисбат ба ин омўзишњо баррасї шудааст.  

Барои санљиши мавзўи фориѓуттањсилон нисбат ба маркази омўзишии худ ва омўзишњои худ 
ва омўзишњои илмї-корбурдї суолоти зиёде дар пурсишномаи фориѓуттањсилон тарроњї шуда буд, 75 
дар сад аз фориѓуттањсилони мавриди мутолиа вокуниши мусбат нишон додаанд ва 21 дар сад 
вокуниши манфї; 4 дар сад аз посухгўён њам посухњои ноќис додаанд. Бинобар ин, метавон гуфт, ки 
аксарияти фориѓуттањсилони мавриди мутолиа вокуниши отифии мусбате нисбат ба даврањои илмї-
корбурдї аз худ буруз додаанд.  
Аз фориѓуттањсилони марокизи илмї-корбурдї пурсиш ба амал омада, ки оё идомаи тањсил дар 
риштањои илмї-корбурдии маркази омўзиш худашонро ба аќвоми хеш тавсия мекунанд?  

Ризоят аз тањсил  Дар ду суоли дигари пурсишнома аз фориѓуттањсилон хоста будем, ки дар 
бораи таъсири тањсил дар риштањои илмї-корбурдї дар бењбуди зиндагии худ ва расидан ба ањдофе, 
ки аз интихоби риштањои илмї-корбурдї барои идомаи тањсил доштаанд, назари худро иброз кунанд. 
Талфиќи натоиљи ин ду суолро мизони ризоят аз тањсил дар даврањои илмї-корбурдї номидаем, 48,9 
дар сад аз фориѓуттањсилони мавриди мутолиа ризояти каме доштаанд. 35/9 дар сад ризоят аз 
тањсилашон дар њадди мутавассит будааст ва фаќат 9,5 дар сад ризояти зиёде аз тањсили худ доштаанд. 
Зимни ин  5/7 дар сади фориѓуттањсилон суолоти марбут ба ризоят аз тањсилро љавоб надодаанд. Суоли 
дигаре дар мавриди тамоили фориѓуттањсилон барои идомаи тањсил дар маркази омўзишї, ки аз он 
фориѓуттањсилон шудаанд, дар пурсишнома матрањ шудааст. 46/6 дар сад аз фориѓуттањсилони 
мавриди мутолиа тамоили хеле зиёде ба идомаи тањсил дар маркази омўзиши худ иброз намудаанд ва 
20 дар сад аз онон тамоили зиёде доштаанд. 12,5 дар сад аз фориѓуттањсилон тамоиле дар њадди 
мутавассит ва 12, 4 дар сад аз онон низ тамоили кам ё хеле каме барои идомаи тањсил дар маркази 
омўзишии худ доштаанд, 7,5 дар сад аз фориѓуттањсилон низ ин суолро бидуни посух гузоштаанд.  

  Аз маљмўаи ёфтањои пиромуни осори отифии даврањои илмї-корбурди ин тавр натиља 
гирифта мешавад, ки фориѓуттањсилон вокуниши манфии нисбатан каме нисбати ин даврањо доштаву 
таассуби нисбатан болое нисбат ба он доранд. Дар айни њол, ањдофе, ки аз ширкат дар ин даврањо 
доштаанд, ба андозаи кофї таъмин нашуда, лизо ризояти боло аз тањсил дар ин даврањо нисбатан кам 
аст. (9, 5 дар сад) дар айни њол аксарияти фориѓуттањсилони мавриди мутолиа тамоили зиёде барои 
идомаи тањсил дар ин даврањо доранд (66,6 дар сад). Бинобар ин, метавон натиља гирифт, ки таваќуоти 
донишљўёни даврањои илмї-корбурдї аз ин даврањо бароварда нашудааст ва ин бароварда нашудани 
таваќуот мумкин аст, мунљар ба нокомии онњо ва нињоятан тазъифи таассуби онњо нисбат ба даврањои 
илмї-корбурдї ва ба табъи он бо таваљўњ ба омода будани заминаи фарњангии љомеа ва вуљуди мавзеи 
манфї нисбат ба машоѓили яќаи обї дар љомеа, ин заминаи ташдид гардад.  

Андозагирии асарбахшии даврањои илмї-корбурдї аз тариќи санљиши осори илмї, њирфаї ва 
иљтимоии даврањо барои фориѓуттањсилон бо истифода аз миќёси асарбахшї, ки дорои 14 суол 
будааст, анљом шудааст. Бо њар як аз 14 суол, миќёси тавоноињои мавриди интизор аз 
фориѓуттањсилони даврањои кордонии илмї-корбурдї мавриди арзёбї ќарор гирифтааст. Дар 
муќобили њар суоли миќёс, ки дар хусуси тавоноии хосе будааст, фориѓуттањсилон имтиёзе аз 1 то 3 ба 
худ додаанд. Дар тавзењоти пурсишномаи зайл суоли марбута омада буд, ки нумраи 1 ба маънии он 
аст, ки омодагиву тавонмандии фориѓуттањсилон дар мавриди тавоноии мавриди суол ќарор гирифта, 
кам асту нумраи 2 нишондињандаи омодагии мутавассит ва нумраи 3 баёнгари тавонмандии зиёди 
фориѓуттањсилон, дар он тавоноиву мањорати мавриди пурсишнома ќарор гирифтааст.  

Барои ин ки бидонем, асарбахшии даврањои илмии корбурдї дар чї сатње ќарор дорад, бо як 
равиши табаќабандї, ки дар иртибот бо андозањои њадди аќал ва њадди аксар миќёс бошад, метавонем 
дар мавриди сатњи асарбахшии мушоњидашуда доварї кунем. Барои мисол, агар бихоњем, сатњи 
асарбахширо дар се табаќа кам, мутавасит ё зиёд маълум намоем, андозаи њадии аќали бадастомада 
дар миќёсро аз андозаи њадди аксари он каср мекунем, то доманаи таѓйироти он ба даст ояд. (42-14=28) 
Њоло, бо таваљљўњ ба ин ки асарбахширо дар се сатњ табаќабандї кардаем, доманаи таѓйиротро бар 3 
таќсим мекунем, то фосилаи табаќот маълум шавад. 28:-3=9/331. Њоло фосилаи табаќотро бо андозаи 
њадди аќали миќёс љамъ мекунем, то њадди аќали табаќот маълум гардад. Бинобар ин, андозаи 
асарбахшї аз 14 то 23/33-ро асарбахшии кам, андозаи 32/66 то 23/33-ро асарбахшии мутавасит ва 
андозаи асарбахшии 42 то 32/66-ро асарбахшии зиёд дар назар мегирем. Бо таваљљўњ ба табаќабандии 
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охир, миёнгини асарбахшї мушоњида шуда, даврањои илмии корбурдии мавриди мутолиа, ки баробар 
бо 29/34 шудааст, дар сатњи асарбахшии мутавасит ќарор мегирад.  

  Таѓйироти осори илмии даврањо барои фориѓуттањсилон аз 12 то 4 ва таѓйироти осори њирфаї 
ва иљтимоии њар кадом аз 5 то 10 мебошад. Бо истифода аз равиши табаќабандии тавзењ додашуда дар 
фавќ, андозаи осори илмї, њирфаиву иљтимоии даврањои илмии корбурдї барои фориѓуттањсилон, ки 
њамон тавоноињои илмї, њирфаї ва иљтимоии онон аст ба 3 сатњ кам, мутавассит ва зиёд таќсим 
кардаем.  

Бењтарин андозаи кам осори аз назари фориѓуттањсилони мавриди мутолиа марбут ба осори 
њирфаии даврањои илмї-корбурдии назири: тавоноии навиштани гузориши рўзона, гузориши 
фанниву дастуруламалњо, тавоноии хондан ва фањмидани дастуруламалњову наќшањо, тавоноии 
танзими барномаи корї барои худ ва зердастон, тавоноии абзори муносиб барои анљоми вазоиф ва 
ташхиси масоилу андозагириву айбёбї мебошад. Бештарин андозаи зиёди осори марбут ба осори 
иљтимоии монанди: инъитофпазириву татбиќ бо шароити муњит, сарпарастии як гурўњи корї, сўњбат 
кардану ќонеъ кардани дигарон аст. Намоии осори илмї ва њирфаї дар сатњи зиёд ќонеъ шудааст. 
Бинобар ин, фориѓуттањсилон дар маљмўи тавоноињои иљтимої худро болотар аз тавоноињои илмї ва 
њирфаї арзёбї кардаанд. Миёнгин ва инњирофи меъёри осори илмї ба тартиби 2/01 ва 8/29 мебошад. 
Миёнгини осори њирфаї ва осори иљтимої ба тартиби 10/88 ва 10/20 буда ва инњирофи меъёри ин осор 
ба тартиби 2/53 ва 2/38 мебошад.  

  Фориѓуттањсилони мавриди мутолиа камтарин андозаи зиёди осори даврањои илмии 
корбурдии худро осори илмии даврањо медонанд. Дар њоле ки 25/9 дар сад аз фориѓуттањсилон осори 
илмии даврањоро барои худ дар њадди андозаи зиёд арзёбї кардаанд. 26,6 дар сад аз онон осори њирфаї 
ва 38,6 дар сад аз фориѓуттањсилони мавриди мутолиа осори иљтимоии даврањои барои худро дар 
њадди зиёд арзёбї кардаанд. Осори илмии даврањоро барои фориѓуттањсилон дар ин тањќиќ бар асоси 
ањдоф дар назар гирифта шуда, барои даврањои илмї тавоноињои аз ќабили анљоми муњосиботи пояи 
риёзї, тањќиќ ва пайдо кардани иттилоот дар мавриди мавзўи корї, тавоноии омўзиш ба зердастон ва 
тавоноии бањрагирї аз манобеи омўзишї љињати иртифои иттилооти њарфаии шахсї будааст.  

  Дар ин арзишёбї фориѓуттањсилони 28 риштаи илмї, ки дар 9 гурўњи умдаи омўзишї ќарор 
доранд, мавриди пурсиш ќарор гирифтаанд. Асарбахшии даврањо аз тариќи миќёси санљиши 
асарбахшии даврањои илмї андозагирї шудааст.  

  Иллати изофа шудани як гурўњ ба 9 гурўњи умдаи омўзишї он аст, ки дар гурўњи  њунар, 
риштањои тањсилии њунар ба ду гурўњи фарши дастбоф ва њунар таќсим шудааст.   

   Бо таваљљўњ ба ин ки таѓйироти асарбахши даврањои илмї дар фориѓуттањсилони мавриди 
мутолиа аз 42 то 14 аст ва андозањои 22 то 14-ро асарбахшии кам, 34 то 23-ро асарбахшии мутавассит ва 
42 то 33-ро асарбахшии зиёд номида будем. Миёнгинии асарбахшии даврањои илмї дар гурўњњои 
умдаи омўзишии донишгоњи љомеи илмї дар њама гурўњњо дар сатњи мутавассит ќарор мегирад ва 
таѓйири миёнгини асарбахшии даврањо дар гурўњњо дар мањдудаи асарбахшии мутавассит аст.  

  Агар сатњи муќоисаро аз гурўњњои умдаи омўзишї пойинтар бурда, асарбахшии даврањои 
илмии аз назари фориѓуттањсилон мавриди мутолиаро дар сатњи риштањои тањсилии 28-гона мавриди 
баррасї дар ин тањќиќ густариш дињем, он гоњ, бо таваљљўњ ба иттилооти бадастомада аз таљзияву 
тањлили додањо, чанд ёфта дар хусуси асарбахшии даврањои илмї дар сатњи риштањо ба шарњи зер 
ќобили ироа аст: а)Фориѓуттањсилони мавриди мутолиа дар риштаи текнулужи умури мартаи 
болотарини миёнгини асарбахшї дар тањќиќи њозирро ба худ ихтисос додаанд. Миёнгини асарбахшии 
давра барои ин гурўњ аз фориѓуттањсилон баробари 36 аст;  

 б) Фориѓуттањсилони мавриди мутолиа дар риштањои таъмироти сахтафзор ва тарроњии сањнаи 
камтарини миёнгини асарбахшии даврањоро бо 23/4 ва 23 ба худ ихтисос додаанд;  

 в) Фориѓуттањсилони мавриди мутолиа дар риштањои созањои зерзаминии метро, технулужї, 
нармафзорњои компутар, сахтафзорњои компутар, саноеи дахонї, текнулужии умури мартаъ, шир ва 
фаровардањои лабанї, њутелдораї, иќоматї ва њутелдории пазирої, имтиёзи андаке болотар аз њадди 
нисоби њадди аќќали асарбахшии ќобили ќабул барои даврањои илмї овардаанд ва фориѓуттањсилони 
17 риштаи илмии дигари мавриди мутолиа, аз назари миёнгини асарбахшии давраи имтиёзї пойинтар 
аз њадди нисоби таъйиншуда овардаанд.  

  Муќоисаи асарбахшии даврањо дар гурўњњои мухталифи фориѓутањсилон:  
  Муќоисаи асарбахшии даврањо аз назари: гурўњи фориѓуттањсилон дар љадвали зер оварда 

шудааст:   
     Рутбаи  
     гурўњ 

Теъдоди афроди 
посухгў аз гурўњ 

Инњирофи меъёр Миёнгини асарбахши 
давра 

     Гурўњ 

         1         293        6/5        30/01    Мардон  
         6          84        6/3/        27/01   Занон  
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         2         163          6/44        29/71 Шоѓил 
         5         208          6/09        29/15 Ѓайришоѓил 

   Ба таври куллї, асарбахшии даврањои илмї дар сатњи мутавассит ќарор дорад, аммо 
асарбахшии давра дар мардони болотар аз занон дар фориѓуттањсилотї, ки ќабл аз шурўи тањсил 
шоѓил будаанд, андаке болотар аз фориѓуттањсилоте, ки ќабл аз шурўи тањсил шоѓил набудаанд, 
мебошад. Гурўњи занон аз назари миёнгини асарбахшї давраи пойинтарини миёнгини асарбахшии 
давраро ба худ ихтисос додааст. Чакидае чанд пажўњиш дар мавриди шуюи рафторњои пурхатар дар 
донишомўзону донишљўёни риштањои фанниву њирфаї:  

 1) Шуюи масрафи тамоку, алкул, маводи мухаддар дар донишомўзони дабиристонии Сиистон ва 
Балуљистон.  

  Љомеаи омории пажўњиш: донишомўзони духтару писари давраи дабиристон ва 
пешидонишгоњии шањрњои Зобул, Эроншањр дар соли 1384.  

  Намунањои пажўњиш: 930 донишомўздухтар ва 925 донишомўзи писар.  
  Натиља: 5,1 дар сад духтарону 25,4 дар сади писарон сигор; 26,1 дар сади духтарон ва 51,2 дар 

сади писарон ќалён; 2,1 дар сади духтарон ва 9,1 дар сади писарон мавод; 2,2 дар сади духтарон ва 9,1 
дар сади писарон тарёк; 0,2 дар сади духтарон ва 1 дар сади писарон њеруин; 0,2 дар сади духтарон ва 3,8 
дар сади писарон масрафи њашишро таљриба кардаанд.  

 2) Барассии мизони огоњиву амалкарди донишљўёнписари донишгоњи озоди исломии Язд аз маводи 
мухаддар ва равонгардонии эътиёдовари љомеаи омории пажуњиш: донишљўёнписарони риштањои 
мухталифи фанни муњандисии пизишкиву улуми инсонии донишгоњи озоди Исломии Язд.  

  Намунањои пажўњиш: 300 нафар донишљўёнписар. 
 Натиља: Болотарин мизони огоњиву шинохт аз маводи мухаддар марбут ба тарёк 0,60 ESD 0,8 1,7 дар 

сад кокоин ва 34,4 дар сад њеруин будааст.  
 3) Барассии шуюи сўимасрафи маводи эътиёдовар байни донишљўписарони шањри Рашт. Љомеаи 

омории пажуњиш: донишљўёнписарони донишгоњњои давлатии шањри Рашт.  
 Намунањои пажўњиш: 800 нафар аз донишљўёни писар.  

Шуюи масрафи сигор ва соири маводи эътиёдовар дар донишљўёни муљаррад бештар аз 
донишљўёни мутоњил ва ба тартиб дар донишљўёни сокини манозили истиљориву хобгоњњо бештар аз 
донишљўёни бумии сокин дар манозили шахсї њамроњи хонавода будааст. Њамчунин, бештарин дар 
сади донишљўёни мавриди мутолиа ангезаи гироиш ба сигор ва соир маводи мухадарро таќдир аз 
дўстон ва њамранги љамоат шудан 27,54 дар сад зикр кардаанд.  

 4) Робитаи байни худконтрули кам ва сўимасрафи мавод дар миёни донишомўзон.  
  Љомеаи омории пажўњиш: донишомўзони минтаќаи 10, шањри Тењрон Намунањои пажўњиш: 

183 нафар аз донишомўзон.  
 Натиља: Сўимасрафи мавод ва истеъмоли сигор дар донишомўзон бо худкунтролии кам, бештар аз 

донишомўзони бо худкунтролии боло иттифоќ афтодааст. Њамчунин, иртиботи маънидоре байни 
худкунтролии кам ва фишори њамсолон барои таљрибаи мавод мушоњида гардид.  

 5) Барассии њуши њаяљонї дар донишљўёни донишгоњи Ироќ ва робитаи он бо изтироби роёна.  
  Имрўза њуши њаяљонї ањамияти рўзафзуне дар абъоди мухталифи зиндагии афрод, аам(м) аз 

тањсил ва ё њарфа ёфтааст.  
 Ин пажўњиш низ бо њадафи баррассии њуши њаяљонии донишљўёни донишгоњи Ироќ ва робитаи он 

изтироби роёна анљом гирифт. Равиши кор: Дар ин мутолиаи тавсифї (аз навъи паймоишї ва 
њамбастагї) дар маљмўъ 370 донишљўи соли саввуму чањоруми донишгоњи Ироќ, ки дар 
донишкадањои адабиёт ва улуми инсонї, фаннї ва муњандисї, улуми поя тањсил мекарданд, ба шеваи 
намунагирии табаќаии тасодуфї интихоб шуданд. Барои љамъоварии додањо аз ду пурсишнома: њуши 
њаяљонї ва пурсишномаи изтироби роёнаи њамсину њамкорон љињати таљзияву тањлили додањо аз 
озмунњои омории зариби њамбастагии пирсун ва озмуни t истифода гардид.  

  Натоиљ: Ёфтањои пажўњишии нишондоди донишљўёни донишгоњи Ироќ аз њуши њаяљонї 
болотар аз мутавассит ва пойинтар аз олї бархўр доранд. Байни њуши њаяљонї ва хурдамулафањои он 
бо изтироби роёна робитаи маънодори манфї вуљуд дорад. (Р=0/01). Њамчунин, дар барассии таъсири 
хурдамулафањои њуши њаяљонї ва мутаѓайирњои фардї (љинсият, риштаи тањсилї ва...) дар пешбинии 
мутаѓайир милоки (изтироби роёна) натоиљ нишон дод, ки танњо худогоњї, њўшёрии иљтимої ва 
худангезї дар пешбинии мутаѓайир милоки маънодоре доранд. (-Р 10 /001) ва аз мутаѓайирњои фардї  
танњо риштаи тањсилї дар пешбинии изтироби роёна таъсири маънодоре дошт. (Р=0/01) байни 
миёнгини писарону духтарон дар мутаѓайирњои хуши њаяљонї ва изтироби роёна тафовути маънодоре 
мушоњида нашуд.  

 Бањс: Бо таваљљўњ бо боло набудани њуши њаяљонї дар донишљўён ва вуљуди робитаи маънодори 
манфї байни њуши њаяљонї ва изтироби роёна ба назар мерасад. Бо таваљљўњ ба њуши њаяљонї барои 
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бењбуди бењдошти равонї ва муваффаќият дар амалкарди донишљўён аз ањамият ва арзиши бисёре 
бархўрдор бошанд. Лизо, пешнињод мегардад, то дар барномаи дарсии донишгоњњо ба њуши њаяљонї 
ва лузуми иртифои он дар донишљуён таваљљўњи лозим ба амал ояд.  

Оморњои тавсифии донишљўён дар миќёси њуши њаяљонї 
Хатои инњирофи 
меъёр 

Инњирофи меъёр Миёнгин Фаровонї Риштаи тањсилї  

2/33 14/03 115/66 36 Муњандисии компутар  
2/78 14/47 112/59 27 Адабиёти форсї  
3/38  14/52 112/56 30 Забони англисї  
2/64 13/50 113/92 26 Риёзї
2/27 10/45 115/71 35 Муњандисии шимї 
3/05  17/56 114/61 33 Илоњиёт
2/00 10/24 112/857 26 Физик
3/21 16/72 114/40 27 Зиштшиносї
2/73 14/74 121/55 29 Текнулужии омўзишї 

2/26 11/98 113/32 28 Тарбияти баданї 
2/55 13/78 113/62 29 Шимии мањз
2/64 14  116/60 28 Муњандисии умрон  
Озмуни Т мустаќил барои муќоисаи миёнгини њуши њаяљонї ва изтироби роёна дар байни ду љинс 
Р Т Хатои инњирофи 

меъёр  
Инњирофи 
меъёр 

Миёнгин Фаровонї Љинсият 

0/593 -0/51 1/18 13/18 114/35 133 Њушињаяљонии мардон 

  1/05 15/50 115/50 218 Њуши њаяљонии занон  
0/840 -0/20 8/14 8/24 38/87 123 218 Изтироби мардон 
  8/14  8/18 39/06 Изтироби занон 

 6) Робитаи њуши њаяљонї бо созгории иљтимої ва пешрафти тањсилї дар донишомўзони 
њунаристонњои фанниву њирфаї.  
 Тањќиќ аз навъи тавсифии њамбастагї аст. Равишњои омории њамбастагии пирсун, озмуни tr ва 
озмуни t мустаќил барои таљзияву тањлили додањо ба кор бурда шудааст.  
 Љомеаи омории пажўњиш: Донишомўзони соли саввуми њунаристонњои фаннии Табрез.  
 Њаљми намунаи мавриди мутолиа шомили 380 нафар буда, ки 200 нафари онњо писар ва 180 
нафар духтар мебошанд. Равиши намунагирии тасодуфї чанд марњилаї мебошад.  
Љамъоварии иттилоот ба василаи пурсишномаи њуши њаяљонї 33 суолї арзёбии рафтори 
донишомўзон 30 суолї ва иттилооти фардї анљом шудааст. Ин тањќиќ 4 фарзия ва 2 суол дошт, ки 
баъд аз тањлили додањо њар 4 фарзия ва 2 суол мавриди таъйид ќарор гирифт.  

Фарзияи аввал: Байни њуши њаяљонї ва созгории иљтимоии донишомўзон робитаи мусбат 
вуљуд дорад. Ин фарзия бо сатњи итминон 99-дар сад таъйид шуд.  

Фарзияи дуввум: Байни њуши њаяљонї ва пешрафти тањсилии донишомўзон робитаи мусбат 
вуљуд дорад. Ин фарзия бо сатњи итминон 99 дар сад таъйид шуд.  

Фарзияи саввум: Байни созгории иљтимої ва пешрафти тањсилии донишомўзон робитаи 
мусбат вуљуд дорад. Ин фарзия бо сатњи итминон 99 дар сад таъйид шуд.  

Фарзияи чањорум: Пешрафти тањсилии донишомўзони духтар беш аз донишомўзони писар 
аст. Ин фарзия бо сатњи итминони 99 дар сад таъйид шуд ва нишон дод, ки пешрафти тањсилии 
духтарон беш аз писарон аст. Њамчунин, маълум шуд, њуши њаяљонии донишомўзони писар беш аз 
донишомўзони духтар аст ва созгории иљтимоии донишомўзони духтар бештар аз донишомўзони 
писар аст.  
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СТУДЕНТОВ ТЕХНИЧЕСКИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ ИРАНА 

Данная статья посвящена изучению психологического и социального состояния учащихся и студентов технических учебных 
заведений Ирана. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: образование, обучение, техническое обучение, учащиеся, студенты, психологическое и социальное состояние, 
консультационный кабинеты. 

 
STUDYING OF THE PSYCHOLOGICAL AND SOCIAL CONDITION OF PUPILS AND STUDENTS OF 

TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS OF IRAN 
Given article is devoted studying of a psychological and social condition of pupils and students of technical educational institutions of Iran. 
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ЊУЌУЌИ КЎДАКОНИ БЕСАРПАРАСТ ДАР ЭРОН 
 

Љаводи Тољар 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
 Њимоят аз кўдакони бесарпараст. Дар кишвари Эрон аксар кўдакони бесарпараст ба сабаби 
њаводису ваќоеи гуногун волидайни худ ё яке аз эшонро аз даст додаанд ва фоќиди аќвом сабабе бо 
насабе, ки ќодир ба сарпарастии эшон бошад, њастанд. Пас аз фурўпошии хонавода ба сабаби талоќ ё 
марги яке аз волидайн, бисёр дида шуда, ки кўдакони маъсум ба бањонаи фаќр ё адами тавонои яке аз 
волидайн ё издивољи муљаддади эшон, ба муассисоти нигањдории кўдакони бесарпараст супурда шуда 
ва аз неъмати доштани хонавода мањрум гаштаанд.  
 Дар њоле ки теъдоди муассисоти нигањдории кўдакони бесарпараст ба љињати афзоиши ин 
кўдакон рў ба фузунї аст, иддае аз зављайн ба иллати ноумедї аз доштани фарзанд аз якдигар људо 
мешаванд. Дар аѓлаби хонаворњои Эронї пазириши кўдакони бесарпараст бо тардид сурат мегирад.  
 Аксар касоне, ки пазириш мекунанд, ба љињати рафтор ва вокуниши атрофиён саъйе дар 
пинњон доштани воќеият доранд ва њамвора тарс аз ояндаву, ин ки  кўдак саранљом аз њаќиќат огоњ 
хоњад шуд, хонаворњоро озор медињад.  
 Дар кишвари Эрон, бо вуљуди ин ки њамвора ашхоси некўкор аз кўдакони бесарпараст ба 
таври мустаќим ё ѓайримустаќим нигањдорї мекарданд, то соли 1975 пазириши кўдакам аз сарпараст, 
бидуни мабно ва ањкоми ќонунї, сирфан бо ангезањои маънавї анљом мегирифт. Маъмулан зављае, ки 
соњиби фарзанд намешавад, кўдаки бегонаро махфиёна пазируфта ва бо сањнасозї ба љои фарзанди 
воќеии худ ќаламдод мекарданд ва ё ин ки ошкоро фарзанди яке аз аќвом ва хешони худро бузург 
мекарданд, аммо дар њар њол равобити эшон тобеи њељ ќоидаву ќонуне набуд. 
 Ќонунгузории Эрон дар соли 1975 бо иќтибос аз Ќонуни фарзандхондагї дар њуќуќи 
кишварњои урупої, бахусус, кишвари Фаронса ќонунеро дар апрели соли 1975 ба тасвиб расонд, чун 
њуќуќи Эрон (ки ќавоиди он, бахусус, дар бахши марбут ба хонавода, ирс ва никоњ баргирифта аз 
фиќњи имомия аст) њаргиз таъсиси фарзандхондагї дар низомњои њуќуќии аврупоро маљоз 
намешинохтанд, онро ба номи Ќонуни «Њимоят аз кўдакони бесарпараст» мавсум гардонд.  
 Дар низоми њуќуќии Эрон фарзандхондагї вуљуд надорад ва он чї ба ин ном хонда мешавад, 
њамон сарпарастие аз кўдакони бесарпараст аст, ки тобеи ќонуни хоси соли 1975 мебошад. Дар ойини 
масењият низ бо таъкиди он, ки хонавода њарчанд баъзе аз афрод ба муљиби ташрифот ва ќавонини 
мазњабї падар ва ё модари таъмидии кўдаке мањсуб мешаванд, аммо аз ин навъ хешовандї хонавода 
ба вуљуд намеояд ва осори фарзанди тамъидї ё осори фарзанди хонаводагї мутафовут ва бештар ба 
унвони ташрифоти мазњабиву суннатї аст. Таъсиси фарзандхонагї дар њуќуќи мазњабиву њуќуќи 
ќадими Фаронса њамгому ноошно будааст.  
 Фарзандхондагї: Фарзандхондагї, ки истилоњи хоси низомњои њуќуќии урупост ва њамон тавр, 
ки баён гардид, дар њуќуќи кишвари Эрон љой надорад ва ба таври маљоз, ба љои он аз истилоњи 
сарпарастї аз кўдаки бесарпараст истифода мешавад, ба маънои пазириши тифле аст, ба унвони 
фарзанди ќонунї ва бањраманд сохтани вай аз мазоёии ќонунии он.  
 Судури њукми сарпараст ва осори он: Пас аз баррасии шароити зављайни мутаќозї ва кўдак, 
додгоњ ќарордоди давраи озмоиширо содир хоњад кард, Пас аз тайи ин давра ба муддати шаш моњ, 
додгоњ бо риояти муќаррарот, бо итминон ба таъмини њазинаи зиндагї, пас аз фавти зављайн њўкми 
сарпарастиро содир мекунад. Ба мўљиби моддаи 5-и ќонуни њимоят аз кўдакони бесарпараст додгоњ 
дар сурате њукми сарпарастиро содир хоњад кард, ки зављайн ба нањви итминонибахше њазинаи 
зиндагї ва тањсили кўдакро барои пас аз марги худ таъмин карда бошанд.  
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 Ташрифоти сарпарастї: Ба муљиби муддаи 1-и Ќонуни њимоят аз кўдакони бесарпараст 
мунњасиран зану шавњари муќими Эрон метавонанд кўдакеро тибќи муќаррароти ин Ќонун 
сарпарастї кунанд. Ќонунгузории Эрон ба манзури риояти манофеи кўдаки бесарпараст доро будани 
тобеияти Эрониро барои зављайни сарпараст лозим надоштааст. Бинобар ин, бар хилофи њуќуќи 
Фаронса, ки имкони пазириши фарзанд аз љониби афроди муљаррад низ вуљуд дорад, дар њуќуќи Эрон 
низ ин амр имконпазир нест, зеро њадафи сарпарастї аз кўдаки ятим ин аст, ки ў аз мувњибати зиндагї 
дар хонаводаи табиї ва мутаориф бархўрдор шавад ва зану мардеро монанди модару падари худ дар 
канори худ эњсос намояд.  
 Зављайни мутаќозии муќими Эрон бояд таќозои худро дар авроќи додхост навишта ва додгоњи 
умумии мањали иќомати худ таслим намоянд. Зављайн бояд таќозои номи сарпарастиро ба таври 
муштарак танзим ва имзо карда бошанд. Ин тартиб аз он љињат иттихоз шуда, ки байни зављайн дар 
мавриди сарпарастї аз кўдак, иттифоќи назар вуљуд дошта бошад ва њар ду ба ин амр розї бошанд.  
 Додгоњ пас аз дарёфти таќозонома ва баррасии шароити зављайн, дар сурате ки эшонро воњиди 
шароит бидонад, ќабл аз судури њукми сарпарастї, кўдакро барои муддати шаш моњ бо судури ќарори 
озмоиш ба зављайн месупорад. Дар сурате ки ба њар иллат дар давраи озмоиш одами салоњияти 
зављайн бар додгоњ мўњраз шавад ё зављайн аз пазириши кўдак мунсариф шаванд, додгоњ ќарори 
содирро фасх хоњад кард.  
 Пас аз тайи давраи озмоишї додгоњ дар сурати њукм сарпарастиро содир хоњад кард, ки 
дархосткунандагон ба нањви итминон бахше дар сурати фавт, њазинаи зиндагиву тањсили тифлро то 
расидан ба синни булуѓ, таъмин ва итминонбахш будани он ба назари додгоњ бастагї дорад.   
 Масалан, зављайн метавонанд маблаѓеро ба унвон супурда, собит ба номи кўдак назди бонк 
тавдиъ намоянд ва ба шахсе намояндагї дињанд, ки пас аз фавти эшон њазинаи зиндагї ва тањсили 
кўдакро аз он мањал таъмин кунад. Додгоњ пас аз баррасии тамоми шароит њукми сарпарастиро содир 
хоњад кард.  
 Зану шавњари мутаќозии сарпарастї илова бар иќомат дар Эрон бояд аз назари љисмї, равонї 
ва молї низ воњиди шароит бошанд ва зављайни пазиранда (яке аз эшон) бояд њадди аќќал сї соли 
тамом син дошта бошад. Моддаи 3 ќонуни њимоят аз кўдаки бесарпараст адами мањљурият ва адами 
ибтило ба беморињои вогир саъбулилољро аз дигар шароит зављайн доштааст.  
 Пас аз салоњиятњои љисмиву равонї лозим аст, зављайн аз назари ахлоќї низ салоњият дошта 
бошанд. Илова бар ин, салоњияти ом мебоист, њељ як аз зављайн мўътод ба алкул ё маводи мухаддар ва 
соири эътиёдоти музир ва њељ яке аз зављайн дорои мањкумияти љазои муассир ба иллати иртикоби 
љароими умдае набошад”. Лозим аст зављайн ё яке аз эшон дорои тамокуни молї бошанд, ба нањве, ки 
битавонанд як хонаводаи маъмулии мутаорифро идора кунанд.  
 Тифле, ки барои сарпарастї супурда мешавад, бояд камтар аз дувоздањ сол дошта бошад. Њељ 
як аз падар ё љадди падарї, ё модарї ў шинохта нашуда, ё дар ќайди њаёт набошанд ва ё кўдаке бошад, 
ки муассисоти омулманфиа супурда шуда ва се соли тамом падар ё љадди падарї ё модарии ў мурољиа 
накарда бошанд (моддаи 4-и Ќонуни Њимоят аз кўдакони бесарпараст), аммо касоне, ки ќабл аз 
тасвиби ин Ќонун кўдакеро сарпарастї кардаанд, дар сурате, ки бихоњанд равобити худро тобеи 
Ќонуни мазкур созанд, аз шарти синнусолї  маоф  хоњанд буд.  
 Њадафи ќонунгузории Эрон аз дарљи шарти синнї барои кўдак риояти маслињати вай будааст, 
зеро аввалан кўдак дар санини кўдакї аз назари равоншинохтї осонтар бо хонаводаи сарпараст хў 
мегирад, сониян, њадаф аз сарпарастї, ки тарбияти муассир дар хонавода аст, дар санини кўдакї 
муфидтару корсозтар хоњад буд.  
 Дар њар шароите, ки волидайни кўдак ёфт шаванд, барои сарпарастии кўдак арљањ њастанд, ин 
истидлол дар мавриде, ки волидайн ба сабаби њаводису шароити ќобили пешгирї назири сел, љанг, ё 
зилзила кўдаки худро гум кардаанд, содиќ аст.  
 Пас аз судури њукми сарпарастиву  ќатъияти он муфоди њукм ба идораи сабти ањволи иблоѓ ва 
номи кўдак дар осноди сиљљилии зављайн дарк шуда, барои кўдак бо мушахассоти зављайни сарпараст 
шиноснома содир мешавад. Моддаи 12-и Ќонуни њимоят аз кўдакони бесарпараст бар асари ин њукм 
вазоиф ва таколифе аз лињози нигањдориву тарбияту пардохти нафаќа барои зављайни сарпараст ва 
итоат аз эшон дар мавриди кўдак низ содиќ аст.  
 Таколифи муќаррар дар Ќонуни сарпарастї хоси зављайн аст ва ба аќвоми эшон сироят 
намекунад. Масалан, ба мўљиби модаи 1199-и Ќонуни мадании Эрон «нафаќаи авлод бар ўњдаи падар 
аст ва пас аз фавти падар ё адами ќудрати ў бар инфоќ бар ўњдаи аљдоди падарї аст”, аммо дар сурате, 
ки зављи сарпараст фавт кунад, наметавон падари ўро мулзам ба пардохти нафаќаи кўдак тањти 
сарпарастї кард. Зеро таклифи зављ ва додани нафаќаи кўдак ихтисос ба худи ў дорад ва падари вай аз 
шумули ќонун хориљ аст. Ба њукми сарпарастї, чунон ки гуфта шуд, аз муљиботи ирс байни зављайни 
сарпараст ва кўдак тањти сарпарастї нахоњад буд. Аммо њар навъ бахшиши мол дар замони њаёти 
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зављайн ба кўдак бемонеа аст ва пас аз фавти зављайн амволи додашударо наметавон аз кўдак истирдод 
кард. Ба мўљиби табсираи 6-и ќонуни сарпарастї аз кўдакони бесарпараст њар гоњ вуљўњ ё амволе аз 
тарафи зављайни сарпараст ва тифли тањти сарпарастї сулњ шуда бошад, дар сурати фавти тифл вуљўњ 
ва амволи мазкур аз тарафи давлат ба зављайн тањти сарпарастї тамлик хоњад шуд.  
 Паймонномаи љањонии кўдак ба забони кўдак, ки ба имзои кишвари Эрон низ расидааст, дар 
модаи 20-и худ изњор медорад, ки бояд ба кўдакони бесарпараст кумак шавад, давлатњо бояд ба 
кўдаконе, ки хонаводаи худро аз даст додаанд, кумак кунанд ва љойгузини хубе барои хонаводаи кўдак 
пайдо кунанд.  
 Тибќи омор 21 њазор кўдаки бесарпараст дар марокизи шибњи хонавода ба сар мебаранд, ки ба 
далели мушаххас набудани падару модар ва љадди падарї ќобилияти вогузорие ба хонаводањоро ба 
унвони фарзандхонда доранд. Тибќи омори дафтари шибњи хонавода дар њудуди 4 дар сад аз ин 
теъдод дучори маъсумияти љисмиву зењнї њастанд. Дар вогузории фарзандон ба сурати фарзандхонда 
саъй мешавад, то фарзандоне интихоб шаванд, ки 1 то 15 сол хонводае барои онњо мутасаввар 
набошад. Бар асоси оморњои созмони бењзистї ба эзои њар кўдак њафт хонавори мутаќозї барои 
пазириши онњо вуљуд дорад, ки пас аз баррасињои лозими хонаводаи мутаќозї аз назари надоштани 
сўи собиќа, њусни шўњрат, тамкини молї, боздидњои мададкорї ва ѓайра нињоятан фарзанд ба 
бењтарин хонавода вогузор мешавад.  
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 РАВИШЊОИ ЊУКМРОНЇ ДАР ДОНИШГОЊЊОИ КИШВАРЊОИ ДАР 
ЊОЛИ ТАВСИА 

 
Њодї Раззоќ Марандї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 
 Дар адабиёти марбут ба Созмон ва идораи омўзиши олї навиштањои Вотс (1992) ва Клорк 
(1983) дорои эътибори ќобили ќабуле мебошанд. Вотс чањор омилро дар њукмронї ва идораи 
донишгоњњо дахил медонад, ки иборатанд аз: 
1. Нирўњои дохилии донишгоњњо ва умдатан аъзои њайати илмї. 2. Тасмимоти сиёсї 
3. Муќаррароти идории тадвиншуда аз сўйи вазорати марбут 
 Њамчунин, Клорк се омили давлат, бозор ва њукумати окодимикро барои ташкили системаи 
њукмронии донишгоњњо муаррифї менамояд. Аз он љо ки дар кишварњои дар њоли тавсиа омили 
бозори озоди мудохилагар дар системаињукмронии донишгоњњо заиф аст, бинобар ин, омилњои 
муњимми ташкилдињандаи системаињукмронї дар ин кишварњо давлат ва нирўњои дохилии донишгоњ 
хоњанд буд. Ва чун наќши донишгоњњои ин кишварњо, умдатан, тарбияти нирўи инсонї ва на 
пешбурди илм аст, метавон бар асоси дидгоњи Нев ва Вон Вот натиља гирифт, ки системаиназорати 
давлатї бар донишгоњњои ин кишварњо њоким аст, системае, ки дар тамоми завоёи идораи донишгоњњо 
дахолат менамояд. 

Истиќлоли донишгоњї иборат аст аз идораи донишгоњњо тавассути нирўњои дохилии 
донишгоњ бидуни дахолати хориљї. Истиќлоли донишгоњиро лозимаи вуљуди тадриси пурбор ва 
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тањќиќи муассир ва ихтирои халлоќ медонанд. Донишгоњњо аз ќадим дорои истиќлол будаанд. Аммо, 
пас аз Љанги љањонии дуввум ва афзоиши интизороти давлат ва љомеа аз донишгоњњо ва таърифи 
наќшњои љадид барои он дахолати давлатњо дар он афзоиш ёфт ва аз авохири ќарни 20 бо таќвияти 
бозори озод ва афзоиши таъсири љањонишудан, бозори озод низ омили нуфузи дигаре дар идораи 
донишгоњњо шинохта шуд. Дар ин маќола саъй мешавад, то бо бакоргирии дидгоњњои соњибназарон 
марбут ба созмон ва идораи донишгоњњо авомили мудохилагар дар ташкили системаињукмронии 
донишгоњњои марбут ба кишварњои дар њоли тавсиа ва нањваи идораи онњо муаррифї гарданд. 

Истиќлоли донишгоњњо. Донишгоњро метавон созмоне дар назар гирифт, ки дар он гурўње 
муњаќќиќ барои найл ба ањдофе аз ќабили пешбурди илм, таълиму тарбияти љавонон, њифзи мероси 
фарњангї љамъ шудаанд. Инчунин, иљтимоъе аз муњаќќиќини худ бояд бар идораи умуроти худ њоким 
бошанд, ба тавре ки бештарини озодї ва маљмўае бо бештарин назм ва посухгўйї эљод шавад (8, 69). 
Созмон муњаќќиќини умури марбут ба худро мудирият мекунад, бидуни таваљљўњ ба ин ки манобеи 
молии пуштибоникунанда аз њадоёи бахши хусусї аст ва ё аз субсидњои давлатї муљаввази фаъолияти 
он аз сўйи по содир мешавад ва ё аз сўйи подшоњ (4, 1). Бинобар ин, истиќлол як арзиши мабної барои 
донишгоњњост. Истиќлоли донишгоњ шарти аслии вуљуди он аст ва барои омўзиши пурсамар, тањќиќи 
муассир ва ихтирои халлоќона зарурї аст (7, 39). Истиќлоли донишгоњї яке аз суннатњои дерпойи 
омўзиши олї аст ва аз ибтидо ба унвони њастаи марказии идаи донишгоњ мавриди таваљљўњ будааст. 
Истиќлол ё худњукмронї аз оѓози таъсиси донишгоњ дар ќуруни васатї то кунун љузъи аслии иддаи 
муассисоти олї будааст (6, 586). Ва метавон мабнои арзишњои олимонаи донишгоњњои Урупо дар 
ќуруни васатиро дар ду мафњум: истиќлол ва озодии окодимик хулоса намуд (3, 4). Донишгоњњои 
бузурги ќуруни васатї ба сурати муассисоти мустаќил ва дорои ихтиёр зуњур карданд. Донишгоњ худ 
тасмим мегирифт, ки чи касе бояд тадрис кунад ва чи чизе бояд тадрис шавад (1, 5). Аммо, пас Љанги 
љањонии дуввум истиќлоли донишгоњњо коста шуд ва мутолибот аз онњо афзоиш ёфт ва акнун дар 
оѓози ќарни 21 донишгоњњо дар маърази фишорњои мухталифе ќарор доранд. Бисёре аз донишгоњњо 
дар саросари љањон дар маърази љањонишудан ва фишори бозорњои дохилї ва хориљї ќарор 
гирифтаанд ва ниёз ба инъитофи бештаре дар идораи умури худ љињати муќобилаи муассир доранд ва 
бинобар ин, ба дунболи рањої аз муќаррароти давлатї мебошанд. Аз тарафи дигар, давлатњо моиланд 
мутмаин шаванд, ки фаъолияти донишгоњњои давлатї бо бањраварї, баробарї ва кайфият њамроњанд. 
Тарроњии сиёсатњои умумї, ки ба таври муассир ниёзњои раќобатибахши донишгоњиро бо интизороти 
умумї танзим намояд, мавзўи содае нест. Дар адабиёти марбут ба созмон ва идораи омўзиши олї 
навиштањои Вотс (1992) ва Клорк (1983) дорои эътибори ќобили ќабуле мебошанд. Њамчунин, Нев ва 
Вон Вот (1994) бар асоси навиштањои Клорк ду мудили контрол бар системаиомўзиши олиро 
муаррифї кардаанд: мудили назорати давлатї ва мудили назорати давлатї. Он чи ки дар пай меояд, 
баррасии дидгоњњои ин нависандагон дар умури њукмронї дар донишгоњхост. 

Дидгоњи Вотс дар бораи чигунагии созмондињї ва идораи донишгоњњо Вотс барои идораи 
донишгоњњо чањор омили муассирро муаррифї менамояд: 
1. Дупортмонњо ё њайатњои илмї ё Шўрои олии донишгоњ, рањбарон, муовинон, руасои донишкадањо, 
ки меъёрњо ва арзишњои окодимикиро тадвин мекунанд. 
2. Тасмимоти сиёсї аз натиљаи бозии ќудрат дар баъзе аз заминањои сиёсї аз ќабили ќонунгузорон, 
њайати давлат ва раёсати љумњурї. 
3. Муќаррароти идорї, ба вижа аз тариќи мудирияти системаи омўзиши олї ё муассисоти он  ва ё 
тавассути вазорати марбут. 
4. Амалкарди бозор, дар њоле ки рафтори он аз ќабл тавассути кумпонињои  бузург ё тасмимоти сиёсї 
тарроњї нашуда бошад. Ин амалкарди бозор ба унвони хуруљи тасмимоти бешумори авомили 
мутааддиде  аст, ки барои колоњои мухталиф, пул ё ќудрат, барои донишљўён ё муаллимон ва ё 
фориѓуттањсилон раќобат мекунанд. Ин бозорњо худ, маъмулан, тањти фишор ва муќаррарот 
мебошанд, ба сурати расмї ё ѓайрирасмї, ба василаи ќавонини љомеа ва ё ба василаи меъёрњои 
зиндагии окодимик (9, 81). 

Мусалласи њамкории Клорк. Клорк се омилро дар системаи њукмронии омўзиши олї 
мушаххас намуд: ихтиёр ва ќудрати њукумат, бозор ва њукумати окодимик. Ин се омил ба унвони 
нирўњои таъйинкунандае ташхис дода шудаанд, ки аз тариќи таомули дарунї як системаиомўзиши 
олиро мавзун мекунанд. Клорк (1983) ин се миконизми аслиро дар як тарњ таркиб намуд ва ба он 
мусалласи њамкорї ном нињод. 
 Тасаллути давлат иборат аст аз ќавонин ва муќаррароти давлат; талоши давлат дар љињати 
њидояти тасмимот ва рафторњои авомили иљтимої мутобиќ бо ањдофе, ки давлат танзим кардааст, бо 
бакоргирии абзорњои муносиб (5, 6) дар механизми њамкорї бозор бидуни миннат кор мекунад; 
табодулоти номунтазаме, ки афродро ба ќисматњо васл мекунад. Табодулот иборат аст аз шакли аслии 
муровидоте, ки љойи дастуроти матоъро мегирад ва метавонад ба унвони равише барои созмондињии 
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њамкорї байни мардум дида шавад (2, 161- 162). Њукумати окодимикї иборат аст аз ќобилияти 
њамкории гурўњњои инсонии олимаќоми окодимикї; касоне, ки њам дар мавќеиятњои расмї ќарор 
доранд ва њам дар шабакањои ѓайрирасмї бо якдигар њамкорї мекунанд, то бар тасмимот ва 
амалкардњо дар як системаиомўзиши олї таъсир бигзоранд ва ба он љињат дињанд (1983). Њамон тавр 
ки ќаблан баён шуд, Клорк (1983) се омили њамкориро барои эљоди мудили севаљњї ба кор гирифт. Њар 
гўшаи мусаллас намояндаи њадди аксари яке аз авомил ва намояндаи њаддиаќалии ду омили дигар аст. 
Ба унвони мисол, Шўравии собиќ, Итолиё ва Омрико дар наздики яке аз ин се гўша ќарор гирифтаанд, 
дар њоле ки соири кишварњо дар манотиќи мухталиф даруни севаљњї ќарор доранд. Даруни ин 
мусаллас њар нуќта намояндаи таркиботе аст аз ин се омил дар маќодири мухталиф. Бо ќарор 
гирифтани системањои омўзиши олии хоси даруни севаљњї нишонае дарёфт мешавад аз як њамкории 
куллї, ки бар он системаи омўзиши олї таъсир мегузоранд (2, 142- 145). 

Мудили назорати давлатї ва мудили назорати давлатї дар омўзиши олї. Бо баррасии анвои 
шевањои њукмронї бар донишгоњњо, ду мудилро метавон аз якдигар ташхис дод: мудили назорати 
давлатї ва мудили назорати давлатї (5, 9). Мудили назорати давлатї равиши суннатии урупоии ќораї 
мебошад, ба тавре ки ќудрат дар як таркиби њайати илмї ва бюрократии давлатї тавзеъ шудааст (2, 
125). Ин системањои омўзиши олї ба василаи давлат эљод шудаанд ва аѓлаб ба таври комил тавассути 
давлат пуштибонии молї мешаванд. Ба илова, давлат бар бисёре аз фарояндњо назорат дорад ва 
барномарези бисёр бонуфузи система аст (5, 9). Дар тањти ин мудил давлати миллї, таќрибан, тамоми 
љанбањои миллии фаъоли системаиомўзиши олиро контрол мекунад, яъне дарёфти лавозимот, 
барномарезии омўзишї, шароити фориѓуттањсилї, равишњои имтињонї, интисоб ва истиќдоми аъзои 
њайати илмї. Як вижагии хоси ин системањо ин аст, ки мадориљи донишгоњї аѓлаб ба василаи њукумат 
эъто мешавад, ба љойи ин ки тавассути системаиомўзиши олї эъто шавад. 
 Дар мудили назорати давлатї ќудрати саросарии давлати марказї ба таври бисёр ќавї таркиб 
шудааст, бо нуфузе ќавї дар пойинтарин сатњи як система; ќудрати асотиди соњибкурсии пешкисват, 
касоне, ки метавонанд назорати донишгоњии ќавї дар байни гурўњњои омўзишї ва муассисот барпо 
кунанд. Клорк баён медорад, ки сохтори ќудрат таъкид дорад ба манофеи ду гурўњ: асотиди 
пешкисвати донишгоњ ва мудирони давлатии њукумати мањаллї (2, 126). Нев ва Вон Вот (1994) натиља 
гирифтанд, ки мудили назорати давлатї, аѓлаб, њангоме ба кор гирифта мешавад, ки системаиомўзиши 
олї барои таъмини ниёзи нирўи инсонии мутахассис ба кор гирифта шавад. Бинобар ин, њукумат бо 
эъломи вазифаи таќвияти иќтисоди миллї машруияти худро дар назорати завоёи системаиомўзиши 
олї пайдо мекунад (2, 10). 
 Системаисуннатии омўзиши олии Бритониё ва системаиомўзиши олии Омрико намунањое аз 
мудили назорати давлатї мебошанд. Нев ва Вон Вот вижагињои ин мудилро ба сурати зер љамъбандї 
кардаанд: дар ин мудил дахолат аз сўйи давлат заиф аст. Давлат ба манзури тазмини кайфияти 
окодимикї ва таъмини сатњи њаддиаќаллї аз масъулиятпазирї бар системаиомўзиши олї назорат 
мекунад ва онро бо абзорњои ќонунгузории машрўњ ва назорати сахт тањти таъсир ќарор намедињад. 
Ин гуна рафтор ба истиќлоли муассисоти омўзиши олї эњтиром мегузорад ва ќобилиятњои 
худтанзимии ин муассисотро бармеангезад. Давлат бо љиддї нишон додани худ аз дур ва бо 
бакоргирии ќонунгузории куллї вазифаи худро фаќат назорат дар назар мегирад (5, 11). Ба таври 
хулоса, мудили назорати давлатї, умдатан, мубтанї аст бар истиротижии давлатии умумии 
барномарезї ва назорати мантиќї. Мудили назорати давлатї худназоратиро нишон медињад (5, 11). 
 Донишгоњњои аввалия дорои истиќлоли зиёде дар барномарезии омўзишї ва истиќдоми 
њайати илмї ва соири шууни идории худ будаанд, аммо баъд ва Љанги љањонии дуввум ба иллати 
мудохилоте, ки донишгоњњо дар умури иљтимої ва сиёсати давлатњо доштаанд ва њамчунин, боло 
рафтани назорати љавомеъ ва давлатњо аз донишгоњњо ва таърифи наќшњои љадиде барои он, аз 
мизони истиќлоли он коста шуд. Аз авохири ќарни 20 фишори љањонишудан ва фановарї ва коњиши 
будљањои давлатї идораи донишгоњро тањти таъсир ќарор додааст. Вотс чањор омилро дар њукмронї 
ва идораи донишгоњњо дахил медонад: 
1) нирўњои дохилии донишгоњњо аз ќабили њайатњои илмї, Шўрои олии донишгоњ ва руасои 
донишкадањо; 
2) тасмимоти сиёсї, ки аз тариќи ќонунгузорон ва ё њайати давлат аъмол мешавад; 
3) муќаррароти идорї, ки аз тариќи мудирияти омўзиши олї ва ё вазорати марбут тадвин мегардад; 
4) амалкарди бозор шомили амалкарди афрод ё муассисоти мухталиф 
 Клорк низ се омил: давлат, бозор, њукуати окодимикро дар шаклгирии як системаињукмронии 
донишгоњї дахил медонад. 
 Аз он љо ки дар кишварњои дар њоли тавсиа амалкарди бозор заиф аст, бинобар ин, омили 
чањоруми дидгоњи Вотс ва омили саввуми дидгоњи Клоркро метавон нодида гирифт ва авомили 
таъйинкунанда дар шаклгирии системаи њукмронии донишгоњњоро амалан давлатњо ва донишгоњиён 
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ташкил хоњанд дод ва аз он љо ки донишгоњњои ин кишварњо, умдатан, ба дунболи тарбияти нирўи 
инсонии мутахассиси мавриди ниёзи давлат ва бозор мебошанд, метавон бо таваљљўњ ба дидгоњи Нев 
ва Вон Вот ин гуна натиља гирифт, ки системаи назорати давлатї бар донишгоњњои ин кишварњо 
њоким мебошад. 
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СПОСОБЫ УПРАВЛЕНИЯ В ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЯХ РАЗВИВАЮЩИХСЯ 

СТРАН 
В данной статье автором рассматриваются способы управления в высших учебных заведениях развивающихся стран. Также 

изучены модели государственного контроля в сфере высшего образования развивающихся стран.  
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: управление, высшее образование, развивающиеся страны, модели государственного контроля в сфере высшего 
образования. 

 
WAYS OF MANAGEMENT IN HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS OF DEVELOPING 

COUNTRIES 
In given article the author considers ways of management in higher educational institutions of developing countries. Also models of the state 

control in sphere of higher education of developing countries are studied.  
KEY WORDS: management, higher education, developing countries, models of the state control in higher education sphere. 
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НИЗОМИ ОМЎЗИШИ ФАННЇ ДАР ЭРОН ВА МАСОИЛИ РАВОНЇ ВА 
ИЉТИМОИИ ОН 

 
Муљтабоњ Алибекиён  

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Њељ миллате наметавонад асари технологиро дар љањони имрўза инкор кунад. Дар њаќиќат, 
пешрафтњои пуршитоб дар њамаи риштањои фаннї ва санъатї дар дањањои охир хутути асосии 
тамаддуни кунуниро таъйин кардааст. Агар ќарор бошад, ки аз технологї ба дурустї ва дар љињати 
рифоњи инсон њадди аксари бањраро бибарем, лозим аст по ба пои ин дигаргунињо, дар омўзиши 
фаннї ва њирфаи низ ба пешрафтњое даст биёбем. Хор шумурдани омўзиши фаннї ва њирфаї бо 
бањонаи ин, ки моњияти фурўмоя дорад, дарвоќеъ, ситез бо воќеиятњои зиндагии навин ва рўй 
гардондан аз маљолњое аст, ки барои бењтар кардани ин зиндагї пеш меояд. Тавсияи Юнеско дар бораи 
омўзиши фаннї ва њирфаї ин аст, ки: омўзиши фаннї ва њирфаї бояд бахши мукаммали низоми 
омўзишии њамаљониба бошад ва ба ин сабаб, бояд ба мўњтавои фарњангии он таваљљўњи кофї 
шавад.[1]  
 Шояд бунёдитарин монеъ дар роњи густариши омўзиши фаннї дар бархе аз кишварњои дар 
њоли рушд, вуљуди нигариши манфии бисёре аз афрод нисбат ба ин омўзиш аст. Кори дастї ва фаннї 
аз ќадим кори паст ва фаќат дархўри афроди бесавод дар назар гирифта шудааст. Дар натиља, дар 
бисёре аз кишварњо вазъе мављуд аст, ки дар асари он дар сади бузурге аз касоне, ки давраи 
дабиристонро ба поён мебаранд ё њатто фориѓуттањсили донишгоњњо њастанд, сирфан ба ин далел, ки 
шуѓлњои идории кофї барои онон вуљуд надорад (бекор мемонанд). Равшан аст, ки наметавон 
нигаришњоро якшаба дигаргун кард, аммо бо омўзиши фаннї ва њирфаї ба унвони унсури мукаммали 
низоми омўзишї ва бо огоњсозии мардум нисбат ба имконоте, ки ин омўзишњо дар ихтиёри афрод 
ќарор медињад, таѓйири нигаришњо хеле сареъ анљом хоњад гирифт.[2] 

Омўзишњои фаннї ва њирфаї омўзишњое њастанд, ки интизор меравад, донишомўхтагони он 
дар замони вуруд ба дунёи кор аз созгории нисбї дар муќоиса бо донишомўхтагони риштањои назарї 
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бархўрдор бошанд. Ба иборати дигар, ин донишомўхтагон бояд тавоноии лозимро барои иттиѓол 
дошта бошанд.  

Тавсиаи иќтисодї афзоиши бањраварии авомили тавлид шомили замини кор, сармоя ва 
технологї дар сатњи миллї ва минтаќавї буда ва ин афзоиши бањраварї муттакї ба неруи инсонї 
коромад аст. Ин нерўи инсонї дар асари тарбият ва омўзи метавонад нигариш, дониш ва мањорати 
лозимро ба даст оварад. Ба њамин иллат, дар аѓлаби кишварњои аврупої ва санъатї баъд аз дањаи 
навад тавсиаи санъатиро дар омўзиши фаннї ва њирфаї дониста ва дар бењбуд ва рушди он таъкиди 
бисёр доранд.[3] 

Тањќиќи анљомшуда дар хусуси мизони асарбахшї ва короии аносури омўзиши фаннї ва 
њирфаї нишон дод, ки барномањои дарсї ба далели адами вуљуд ва ё камбуди нерўи инсонии 
босалоњият, таљњизоти номуносиб, мудирияти фоќиди салоњияти њирфаї ва фазои нокофї, фоќиди 
асарбахшї ва корої кардааст. Бинобар ин, мутаносиб бо шароити иќтисодї, иљтимої, фарњангї ва 
арзишии њар кишвар иќдом барои ислоњ ва таљдид назар дар њавзаи равишњо ва ањдоф лозим ва 
зарурист.[4]  
 Таърихчаи  омўзишњои фаннї ва њирфаї дар Эрон. Омўзишњои расмї ва фаннї ва њирфаї дар 
Эрон бо эљоди дорулфунун оѓоз   шуд. Дар ин мадраса, ки дар соли 1238 ќамарї ба манзури тарбияти 
нерўи инсонї лозим дар заминањои идорї, илмї, фаннї ва пизишкї таъсис шуд, шогирдон њам 
дарсњои назарї доштанд ва њам дарсњои амалї.  
 Дар заминаи омўзиши санъат дар соли 1286 ќамарї аввалин санги бинои њунаристонњои 
фаннї дар Эрон бо мушорикати кишвари Олмон гузошта шуд. Ин њунаристон дар соли 1303 ба 
њунаристони санъатии Тењрон табдил шуд.  

Дар заминаи кишоварзї, дар соли 1297-и ќамарї дабистони «Барзгар» шурўъ ба кор кард, ки 
пас аз инњилол ба љои он мадрасаи Фалоњат дар Тењрон таъсис шуд. Пас аз пирўзии инќилоби исломї 
ба лињози ањамият ёфтани истиќлол ва худкафоии кишвар, сомон бахшидан ба омўзишњои фаннї ва 
њирфаї мавриди таваљљўњи хос ќарор гирифт ва ба њамин манзур, Шўрои Олии њамоњангии 
омўзишњои фаннї ва њирфаии кишвар дар соли 1359-и шамсї ташкил шуд.[5]  
 Ошної бо Амири Кабир ва мадрасаи «Дорулфунун». Бешак, њар эронї, агар номи пуровозаи 
Амири Кабирро шунида бошад, ба хотир меоварад, ки ин марди бузург дар эљоди тањаввулоти асосии 
фарњангї ва сиёсии кишвар наќши босазое доштааст. Аз љумла корњои муњими ин шахсияти таърихї, 
таъсиси «Дорулфунун» аст. 
  Амири Кабир аз кўдакї шахсияти устувор ва масъулиятпазир дошт. Садоќат ва 
фасоднопазирї аз вижагињои шахсиятии ўст. Кўтоњ мегуфт ва кўтоњ менавишт. Ўро мазњари 
ватанпарастї, додгарї, хайрхоњї ва дорои рисолати таърихї донистаанд. 

Ањамияти тарихии Амири Кабирро дар се чиз донистанд: 
1. Навоварї дар роњи нашри фарњанг ва санъати љадид.  
2. Посдорї аз њувияти миллї ва истиќлоли сиёсии Эрон.  
3. Ислоњоти сиёсї, мамлакатї ва мубориза бо фасоди ахлоќи маданї.[6] 
 Наќши иљтимої фарњангии шохаи тањсилии фаннї ва њирфаї.  Бўъди дигари ањамияти 
омўзишњои фаннї ва њирфаї дар наќши фарњангї ва иљтимоии он аст, ки яке аз намудњои 
нобаробарињои иљтимої, мањрумият аз тањсил ба илали гуногун аст. Бархўрдории тудањои васее аз 
мардум аз омўзишњои фаннї ва њирфаї боис мешавад, ки фосилаи ќишрњои иљтимої то њудуде камтар 
шавад. Тавони кори афрод боло равад ва дар натиља, гурўњи касре аз мардум дар тавлиди иљтимої 
ширкат кунанд. Агар омўзиши фаннї ва њирфаї дар омўзиш ва парвариш, бо кайфият густариш ёбад 
ва фаъолиятњои амалї ва фикрї њар ду дар пайванди бо њам ањамият пайдо кунанд, арзишњои навине 
дар љомеа падидор мегардад. Яъне, кори физикї муњаќар намешавад ва ба кори идорї ё сирфан фикрї 
беш аз њад арљ наменињанд ва ин мумкин нахоњад шуд, магар ин ки иќтисоди вобаста ба саноеи хориљї 
рафта-рафта љои худро ба иќтисоди мустаќил ва тавлидї бидињад.  
 Акнун кўшиш бар ин аст, ки омўзиш ва парваришро аз сурати сирфан назарї берун оварда ва 
онро ба сурати омўзишї тавъам бо кор мубаддал созанд. Чунин коре илова бар доштани ањамияти 
иќтисодї, бетардид дар мутаодил кардани фосилањои миёни табаќот ва ќишрњои иљтимої метавонад 
муассир бошад.  
 Авомили муассир дар интихоби шохаи фаннї ва њирфаї тавассути донишомўзон. Барои 
баррасии роњњои љазби донишомўзони мустаќид ба њунаристонњои фаннї ва њирфаї ва низ авомиле, 
ки дар интихоби риштаи донишомўзон таъсир гузоранд, тањќиќот ва пажўњишњое ба амал омадааст. 
Дар яке аз ин пажўњишњо маълум мешавад, ки авомили шахсї ва фардї аз ќабили алоќа ба дуруси 
амалї, коргоњї ва њирфавию фан, кунљковї нисбат ба тарзи кори васоили фаннї, омили муассире дар 
гироиши донишомўзон ба риштањои фаннї ва њирфаист. 
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Авомили омўзишгоњї монанди мизони огоњї аз њазинањои тањсилї, танаввўи риштањои фаннї 
ва њирфаї, таљњизот ва имконоти коргоњї, дурї ва наздикии мањалли њунаристонњо, вуљуди 
мураббиёни фаннї шоиста аст. Умед дар дастёбии зудњангом ба иштиѓол, даромад ва вазъияти 
иќтисодии хонаводагї аз авомили гироиши донишомўзон ба шохаи кор ва дониш аст.[7]  

Дар тањќиќи дигаре мушаххас шуд, ки авомили иљтимої шомили: мизони тахассуси будани 
машоѓил, муваффаќияти фориѓуттањсилон дар шуѓл ва зиндагї, мизони даромад, љойгоњ ва арзиши 
иљтимої, идомаи тањсил дар маќотеи болотар, таъсири расонањои гурўњї, аз љумла телевизион, додани 
имтиёзоти шуѓлї, авлавият дар истихдом, воми худиштиѓолї, њамчунин, ниёзи љомеа ба риштањои хос 
аст. Авомили парваришї монанди мизони огоњии дониомўзон аз мизони фаъолиятњои варзишї, 
баргузории клосњои фавќи барнома ва фаъолиятњои мазњабї дар њунаристонњои фаннї ва њирфаї аст. 
Авомили хонаводагї монанди сатњи саводи падар, љинсияти донишомўзон, риштаи тањсилии хоњар ва 
бародар, дар интихоби риштаи тањсилии шахс таъсири босазое дорад.[8]    

Дар як пажўњиши дигар, далоили адами тамоюли донишомўзони мустаид ба шохаи фаннї ва 
њирфаї чунин баён мешавад:  

«Донишомўзони мустаид иттилооти зиёде дар мавриди риштањои фаннї ва њирфаї надоранд. 
Ба назари онон, алоќамандони ба риштањои фаннї бидуни ворид шудан ба њунаристон њам 
метавонанд ба ањдофи худ бирасанд. Хонаводањои донишомўзони мустаид тарљењ медињанд, ки 
фарзандонашон дар дабиристон тањсил кунанд. Ба хотир дошта бошед ки шароити мављуд дар 
мадраса муаллимон ва мушовирон то њадди зиёде дар ангезањои донишомўзон барои идомаи тањсил ва 
интихоби риштањои фаннї таъсири босазое доранд».[9]   

Акнун пас аз гузашти як дања аз иљрои низоми љадиди омўзиши фаннї ва њирфаї, ин шоха яке 
пас аз дигаре ошкор мегардад, ки муњимтарини онњо иборатанд аз: 
-  Созмонњои тарроњї ва самтгирии омўзишњои мутавассита барои вуруди фориѓуттањсилон ба бозори 
кор ва иштиѓоли муваллиди мутаносиб бо љуѓрофиёї, иќтисодї ва фарњангї; 
-  Истифода аз имконоти дастгоњњои давлатї ва муассисоти хадамотї ва тавлидии бахши 
ѓайридавлатї барои барномарезї ва иљрои решањои тањсилї ва њирфаомўзии донишомўзон; 
-  Парвариши рўњияи корофаринї ба љои парвариши рўњияи корљўї дар фориѓуттањсилони 
омўзишњои мањоратї, густариши сареъ ва фарогир шудани омўзишњои мањоратї ба далели зарфияти 
болои созгорї, равишњои иљрої ва мўњтавоии мањоратї бо ниёзњои миллї ва минтаќаї. 
 Кордониш. Шохае аз низоми омўзиши мутавасита аст, ки бар асоси ањдофи куллї ва усули 
њоким бар ин низом ва њамоњанг бо он тарроњї шудааст: 

Омўзишњои кордониш ба омўзишњое итлоќ мешавад, ки мўљиботи иртиќои дониши афрод ва 
эљоди мањоратњои лозим ва ба даровардани истеъдодњои нуњуфтаи ононро фароњам овард, то онњоро 
барои эърози шуѓл, њирфа ва касбу кори мушаххас омода созад ва ё мањоратњои онњоро барои анљоми 
коре, ки ба онон муњул шудааст то, сатњи матлубро афзоиш бахшад. 

Усул, сиёсатњо ва сохтори соњаи кордониш дар омўзиши мутавассита: Ин шоха дорои се 
заминаи санъат, кишоварзї ва хадамот аст ва њар замина дорои як ё чанд гурўњ ва њар гурўњ дорои як ё 
чанд шохаи аслї аст ва њар ришта дорои як ё чанд риштаи мањорати мебошад. Дар куллияи риштањои 
мањоратї ин шоха 53 воњид ба дарсњои умумии интихобї ва њудуди 43 воњид ба дарсњои мањоратї 
ихтисос дорад. Воњидњои омўзиши марбут ба ин шохаи њунаристон Кордониш номида мешавад.[10]  

Ањдофи шохаи кордониш: 
-    Омўхтани фунун ва мањоратњои мавриди ниёзи љомеа; 
-  Њидоят ва парвариши истеъдодњои афроди мутаносиб бо алоќа ва ангезаи онон нисбат ба риштањо, 
њарфњо ва машоѓил ва њамчунин, парвариши ќудрати интихоби шуѓл ва интихоби роњи дурусти 
зиндагї барои эътилояи фард ва љомеа; 
-  Парвариши рўњияи эътимод ба нафс дар афрод аз тариќи касби тавоноињои мушаххас; 
-     Парвариши  рўњияи  назм  ва инзибот ва барномарезї дар умури фардї ва иљтимої; 
-    Таќвияти  њисси кунљковї, навоварї ва халлоќият дар афрод; 
-   Густариши дониш ва тавоноињои фикрї, илмї ва фаннии афрод ва дарки наќши илм ва технологї 
дар пешрафти љавомеи башарї; 
-   Шинохти машоѓили тавлид ва ањамияти саноеи дастї ва дарки ањамияти истиќлоли иќтисодї ва 
наќши он дар истиќлоли кишвар;   Тавсиаи тавоноии мутолиа, ќудрати иртибот ва худомўзї;   
Парвариши  тавоноии тасмимгарї дар њалли масоил ва сабр ва пойдорї дар муќобили мушкилот;   
Таќвияти  рўњияи  масъулиятпазирї ва таовун; Таќвияти шинохт ва дарки ањамияти мудирият дар 
фаъолиятњои иљтимої;  Густариши шинохт ва арзиши ќоил шудан барои кору маоши солим;  
Таќвияти рўњияи пуркорї, талош дар тамоми умури зиндагї ва парњез аз бекорї ва машоѓили козиб ва 
мазмум шумурдани онњо; Парвариш ва тавсияи мањорати тавоноии афрод ба таносуби љинсият, 
истеъдод, алоќа ва ниёзњои иќтисодии манотиќи кишвар; Шинохти ќавонин ва муќаррароти кор, 
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равобити шуѓлї ва дарки инзибот дар муњити кор;  Таќвияти рўњияи ќадршиносї аз амволи умумї ва 
сарватњои миллї.[11]    

Шароити вуруди пазириши донишомўзон дар шохаи кордониш: 
1- Ќабули донишомўзон дар пояи аввали дабиристон.   2. Риояти шароити синнї. 3.Риояти соири 

завобит ва муќаррароти дастуруламал, сабти номи давраи мутавассита. 
Чигунагии омўзиш дар шохаи кордониш: Муштамил бар 53 воњиди дарсњои умумї ва 

интихобї ва дуруси такмили мањорат мебошад. 
Омўзиши мањоратї:  Муштамил бар 43 воњид дарсњои мањоратї, ки мунљар ба ахз ё ироаи 

гувоњиномаи мањоратї дар як ё чанд истандарти омўзишї мешавад. 
Дуруси ихтиёрї: Дорандагони гувоњиномањои мањоратї барои ахзи дипломи кордониш 

боистї илова бар дуруси фавќ аз дуруси муштарак, тахассусї ва мањоратии давраи мутавассита 
воњидњоеро интихоб кунанд, то маљмўи кулли воњидњояшон ба 96 воњид бирасад.  

Дуруси умумї:  Дуруси умумї байни њамаи гироишњо ва риштањои тањсилї муштарак аст.  
Дуруси такмилї: Ин дурус дар шохаи кордониш иборатанд аз:Корофаринї -2 воњид;Ќонуни 

кор -як воњид;Эминї ва бењдошти кор -2 воњид;Корварзї -4 воњид.[12]  
Шароити идомаи тањсил дар шохаи Кордониш. Донишомўзони шохаи Кордониш 

метавонанд бо риояти завобит ба яке аз шевањои зер дар донишгоњњо ё марокизи омўзиши олї идомаи 
тањсил дињанд:   Дар кордонии пайвастаи фаннї ва њирфаї ширкат намоянд;    Дар озмуни донишгоњи 
љомеи илмї -корбурдї ширкат намоянд;   Пас аз ахзи диплом дар имтињони таѓйири шоха ширкат 
намуда ва пас аз гузаронидани давраи пешдонишгоњї дар конкурси саросарии донишгоњњо ширкат 
намоянд.[13] 

Тарбияти нерўи инсонї барои тадрис дар шохаи фаннї ва Кордониш. Истифода аз 
муаллимон ва мураббиёни соњиби салоњияти мављуд барои иљрои омўзишњои мањоратии шохаи 
Кордониш дар авлавият ќарор дорад. Сиёсатњои иљрої барои таъмини нерўи инсонии мавриди ниёз 
ба тартибе танзим мегардад, ки истифода аз мутахассисин ва ароди муљарраб ва корозмуда дар амри 
омўзишњои мањоратї имконпазир гардад.  

Дар њоли њозир њудуди 210 риштаи мањоратї, бо истифода аз њудуди 700 стандарти мањорати 
шуѓлї дар њунаристонњои Кордониш ё муассисоти омўзишии ихтисосї доир мебошад.  

Теъдоди 230 риштаи мањоратї дар дастгоњњои хориљ аз омўзиш ва парвариш, аз љумла артиш, 
нерўи интизомї ва … барои донишомўзони бузургсол тарроњї ва иљро мегардад ва ин худ доманаи 
нуфуз ва густардагии шохаи Кордонишро баён мекунад.  

Амалкарди шохаи Кордониш аз баъди таъсис то кунун: Муњимтарин амалкардњои ин шоха 
иборатанд, аз:  Афзоиши фурсати дастрасии фарзандони аќшори мухталифи љомеа ба омўзишњои 
њирфаї ва Кордониш то онљо, ки њудуди 86 дар сад аз манотиќ ва шањристонњо тањти пўшиш ќарор 
гирифтанд;   Бењбуди мустамари фароянди омўзиши ёддињї ва ёдгирї; Бењбуди мустамари натоиљи 
раванди рў ба рушди иштиѓоли фориѓуттањсилон ва идомаи тањсил дар даврањои омўзиши олї.  

Роњкорњои тавсияи омўзишњои фаннї дар њунаристонњо ва донишкадањои фаннї. Барои 
бартараф кардан ва ё коњиши мушкилоти мављуд дар ин замина роњкорњои зер пешнињод мешавад:  
Истихдом ва тарбияти муаллимон, мудирон ва мураббиёни босалоњият барои иљрои дурусттари 
барномањо; Мутаносиб сохтани таљњизот ва мошинњои мавриди истифода дар коргоњњои 
њунаристонњо ва донишкадањои фаннї; Эљоди робитаи наздик ва њамоњанг байни њунаристонњо ва 
донишкадањои фаннї бо ширкатњо ва муассисоти тавлидї ва иќтисодии бахши ѓайридавлатї;  
Тавсияи њамкорињои байналмилалї дар заминањои пажўњишї ва њамчунин эљоди фурсатњои 
мутолиотї барои муаллимон ва мураббиёни фаннї дар хориљ аз кишвар;  Таъмини манобеи молии 
кофї барои эљоди коргоњњо, њунаристонњо ва донишкадањои фаннї ва њамчунин бозсозии марокизи 
ќадимитар;   Мушорикати нерўњои мутахассиси дастгоњњои мухталиф љињати эљоди риштањои љадид 
ва мавриди ниёзи љомеа; Мушорикати нерўњои мутахассиси дастгоњњои мухталиф љињати тадвини 
стандартњои мањоратї дар риштањои љадид; Мушорикати дастгоњњо дар иљрои барномањои омўзишии 
фаннї аз тариќи дар ихтиёр ќарор додани фазо, имконот ва таљњизоташон ба марокизи омўзиши 
фаннї ва њирфаї дар авќоти бекорї;  
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СИСТЕМА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ В ИРАНЕ И ЕГО ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ И 

СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ 
В данной статье автором рассматривается система технологического обучения в Иране, а также психологические и социальные 

проблемы связанные с ней. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: технологическое обучение, система технологического обучения, социальные проблемы. 

 
SYSTEM OF TECHNOLOGICAL TRAINING IN IRAN BOTH ITS PSYCHOLOGICAL AND 

SOCIAL PROBLEMS 
In given article the author considers system of technological training in Iran, and also psychological and social problems connected with it. 

KEY WORDS: technological training, system of technological training, social problems. 
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ДОНИШОМЎЗОНИ БЕСАРПАРАСТИ МАДОРИСИ РОЊНАМОИ ШАЊРИ 
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Љаводи Тољар 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
 Инсон мављуди иљтимої аст ва идомаи зиндагї ба сурати инфиродї таќрибан барои ў 
ѓайримумкин аст. Ба мањзи тавлид бо дарёфти нахустин эњсос, дар робита бо дигарон ќарор мегирад ва 
иљтимоъ барояш ањамият пайдо мекунад ва ба дунболи густариши ин робита мебошад. Бинобар ин, 
баррасии шинохти даќиќи рушди иљтимої, ба хусус дар миёни нављавонон ба унвони ќишре, ки 
парвариш ва омода кардани онњо барои иљрои наќшњои иљтимої, амре муњим аст, боањмият талаќќї 
мешавад. 
 Анљоми пажўњиш дар ин маврид заминаи амалиро барои шинохти даќиќи ќобилиятњои 
иљтимоии донишомўзон, бавижа насли нављавон фароњам менамояд. Зеро бештари фаъолиятњои 
рўзмарраи инсон ба манзури дастёбї ба бењзистї ва рушду камоли беш аз пеши фард ва њамнавъаш 
мебошад. Барои ноил шудан ба ин њадаф, аввалин ќадам касби мањоратњо ва кифоятњое аст, ки 
инсонро мустаќил месозад. Ин низ ироаи рафторњои муносиб дар замон ва мавќеиятњои мушаххас ва 
эљоди равобити солим ва созгор бо дигарон бастагї ба мањоратњо ва кифоятњои иљтимої дорад. 
 Ба далоили матрањшудаи боло арзёбии рушд ва булуѓи иљтимої ва баррасии мањоратњои 
иљтимоии донишомўзони нављавон амре зарурї аст, чун ин насл меросдори фарњанги ояндаи љомеаи 
мо мањсуб мешавад. Кишварњо њар сол сармояи газоферо барои парварондан ва омода намудани ин 
насли нављавон мутањњамил хоњанд шуд. Бинобар ин, њадафи асосии ин пружа бо таъкид бар мавориди 
зер будааст: 
 - Таъини мизони рушди иљтимої ва ба даст овардани нумраи амалкарди донишомўзони 
мавриди пажўњиш дар њиттањои чањоргона: созгорї, масъулиятпазирї, оянданигарї, миёнравї ва 
таъини нуќоти ќувват ва заъфи он дар њар як аз ин њиттањо; 
 - Тањияи улгуии лозим дар бораи вижагињои мухталифи донишомўзони мавриди пажўњиш дар 
заминаи рушди иљтимої ва ироаи натоиљи бадастомада ба масъулин ва барномарезони омўзишу 
парвариш, љињати арзёбї ва дар авлавият ќарор додани масоили зурурии он; 
 - Эљоди заминањои илмї барои шинохти даќиќи истеъдодњо ва мањоратњо ва кифоятњо ва 
ќобилиятњои иљтимоии нављавонон ва ироаи он ба љомеа љињати шиносоии воќеии ин афрод; 
 - Таъини иртибот байни муаллифањои рушди иљтимої ва изтироби имтињон ва роњњои коњиши 
изтироб ба нањве, ки амалкарди нављавонони донишомўз дар ин замина бењбуд ёбад. 
 Войтзман (1980) мўътаќид аст, рушди иљтимої дорои муаллифањои чањоргона: истиќлол ва 
пазириши масъулият, эљоди равобит ва созгорї бо дигарон, оянданигарї, хуштабъї ва миёнаравї 
мебошад, ки истиќлол яке аз нахустин нишонањои рушди иљтимої аст. Истиќлол, яъне тавоноии 
анљоми корњо бидуни кўмак гирифтан аз дигарон. Дарвоќеъ, ин ки як фард тавоноии онро дошта 
бошад, ки гоње њам танњо бошад ва аз ин танњої лаззат бибарад. Дар воќеъ дар фард ин эњсос эъљод 
шавад, ки тавоної њидояти аъмоли худро дошта бошад. 
   Пазириши масъулият низ яке аз муаллифањои рушди иљтимої аст. Дар адабиёт ва фарњанги 
бештари миллатњо шахсиятњое њастанд, ки мазњари фирор аз масъулиятњо мебошанд ва њамеша садњо 



377 
 

бањона ва далоил барои анљом надодани корњо ва напазируфтани масъулиятњо дар остин доранд, 
аммо як инсони рушдёфта аз назари рушди иљтимої, њатто агар ба осонї њам битавонад аз анљоми 
масъулиятњо сар боз занад, боз њам чунин кореро нахоњад кард ва аз пазириши масъулият истиќбол 
хоњад намуд. 
 Бо пазируфтани масъулият ва мубориза бо мушкилот ва дигар шудан бо масоиле аст, ки инсон 
рушд меёбад ва истеъдодњои нуњуфтааш шукуфо мешавад ва аз ин тариќ аст, ки эњсоси эътимод дар 
инсон по мегирад ва шахс нахустин гомро барои пазируфтани кори душвор бармедорад, яъне аз 
мавќеияти кунунии худ як ќадам љилавтар меравад ва аз мавќеиятњои тоза имкони пешрафтро барои 
худ фароњам мекунад. 
 Созгорї бо дигарон бо доштани рафтори созиш яке аз дигар муаллифањои рушди иљтимої аст, 
ки рафтори созиш дар асл нозир аст. Ба шевањое, ки фард аз ўњдаи масоил ва мушкилот барояд ва аз ин 
рў, осебдидагии рафтори созишї боиси адами муваффаќияти фард дар заминањои амалкарди 
мустаќил, масъулияти шахсї ва масъулияти иљтимої мешавад. 
 Булуѓи иљтимої  як падидаи марбут ба рушд аст ва интизор меравад, ки бо афзоиши син дар 
фард фузунї ёбад. Ба тавре  ки метавон гуфт, њамчунон ки инсон бузург мешавад, дар танзими рафтори 
худ ба нањви њамоњангии интизорот љомеаи худро мепазирад. Соиќњои худро аз роњњое, ки аз лињози 
иљтимої ќобили ќабул аст, баён ё саркўб мекунад. 
 Эњсоси вањдати иљтимої ва барќарории равобити мутаќобил миёни афроди як иљтимоъ ва 
њамкорї бо дигарон аз љумлаи хасоис ва нишонањои рушд ва такомули иљтимої аст. Расидан ба 
марњилае аз рушди мусталзам он аст, ки фард дар алоиќи худ таѓйироте эљод кунад ва шевањои љадиди 
рафторро ёд бигирад ва дўстони љадидро интихоб кунад. Фарди иљтимої, илова бар ин  ки моил аст, 
бо дигарон ба сар барад, хоњони ташрики масої бо онњо низ њаст. 
 Яке дигар аз муаллифањои рушди иљтимої оянданигарї аст, ки инсон дар зиндагии иљтимоии 
худ ёд мегирад, ки тасмимоти имрўзиаш мумкин аст дар зиндагии фардо ва солњои ояндааш таъсир 
бигзорад. Бинобар ин, њамеша нигарони ояндаи хеш дар тамоми иабъоди зиндагї аст, ба тавре ки 
барои танзими умури худ мусталзам доштани зењни тавоно дар пешбинї ва барномарезї аст. 
Муаллифи дигари Войтзман дар рушди иљтимої миёнаравї аст. Миёнаравї нишона ё мушаххасаи 
аслии булуѓи иљтимої аст. Инсони рушдёфтаи иљтимої лаззатњо, комёбињо ва њатто корњои худро 
мутаодил нигоњ медорад ва агар барои ў мумкин бошад, ки бештари соати худро сарфи лаззат ва 
тафрењ кардан бикунад, њаргиз чунин коре намекунад ва соатњои муайяне барои талош ва кўшиш дар 
назар мегирад. (Войтзман. 1980, с.-248). 
 Котербург (1937) иљтимої шуданро ба унвони фарогирии мањоратњо дониста, ки фардро 
ќодир ба сањим шудани њарчи бештар дар шароити зиндагї месозад ва аз назари вай, њадафи таълим ва 
тарбият иљтимої шудан ва касби мањоратњои идораи зиндагї аст. 
 Аз он љо ки њадафи аслии ин пажўњиш баррасии робитаи рушди иљтимої ва изтироби иљтимої 
буда, бинобар ин, ба тавзењи мухтасар перомуни ин маќола иктифо мекунем. 
 Изтироби имтињон, яке аз изтиробњои муваќќатие аст, ки бо амалкард ва тањсили милионњо 
донишомўз ва донишљў дар марокизи омўзишї робитаи танготанг дорад (њел. 1984). Афзалияти ин 
масъала ба андозаи озмунњое аст, ки барои арзёбии амалкард сохта  шудааст. 
 Эспел Бергер ва Њемекрон (1988) маќолотеро дар мавриди моњияти изтироби имтињон марбут 
ба панљ дањаи ќабл зикр мекунанд, аммо мутолиаи изтироб ба таври љиддї аз њудуди чањор дања бо 
мутолиаи Саросун ва Мандлер (1952), ки пажўњишгарони машњуре дар заминаи изтироб ва ёдгирї 
њастанд, оѓоз шуд. 
 Вайн (1971) як тављењи мубтанї аз асароти боздорандаи изтироби имтињон пешнињод мекунад. 
Ба ин сурат, ки афроди дорои изтироби имтињони боло бар хилофи дорои изтироби имтињони поин, 
ки аѓлаб ба мутаѓайрњои муртабит ба таклиф таваљљўњ доранд, то ба мутаѓайирњои муртабит бо худ. 
Ба баёни дигар, афроди дорои изтироби имтињон дар таи имтињон нигарон ва дилвопас њастанд. 
 Вайн (1971) шавоњидеро зикр мекунад, ки афроди дорои изтироби имтињони боло дар муќоиса 
бо афроди дорои изтироби имтињони поин њавоси парешони бештаре доранд ва аз худашон 
норозитаранд. Ин афрод, ваќте ки дар як мавќеияти арзёбї ќарор мегиранд, аз худ посухњои манфи 
худмадоронаеро нишон медињанд, ки мўљиб мешавад, гузашти замон оњистатар ба назар ояд ва дар 
таклиф дар дасти иќдом ихтилоф ба вуљуд ояд. 
 Марлет ва Ватсон нишон додаанд, ки афроди дорои изтироби имтињони боло дар 
мавќеиятњое, ки амалкарди онњо мавриди арзёбї ќарор мегирад: аввалан, ваќти бештареро сарф 
мекунанд ва сониян, дар мавриди амалкарди худ ва ин ки дигарон чи гуна амал мекунанд, нигаронанд. 
Сеюм, дар мавриди гузинањои саволот иштиѓоли зењнї доранд ва билохира, ба мавзўоте, чун эњсоси 
адами кифоят, интизори танбењ, аз даст додани арзиш ва афзоиши вокунишњои ѓайри иродавии 
љисмонї зиёд фикр мекунанд. 
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 Волфик (1993) таи тањќиќоте дарёфт, ки донишомўзоне, ки изтиробашон шадид аст, 
амалкардашон хуб нест ва њатто исмашонро њам болои сафањоти имтињон наменависанд. Дар зимни 
эњтимоли шикаст дар донишомўзон изтироб рў ба афзоиш буд ва њамеша эњсос мекарданд, барои 
анљоми корашон як фишор вуљуд дорад. Донишомўзони дорои изтироби имтињон дар мавриди 
масоили марбут ба нокомї ва шикаст дучор шуда ва њамин тавр, бар асари раќобати шадид ё 
муттавассит ва ё муќоисаи онњо бо соири њамклосњояшон дучори изтироб мешаванд. 
 Абулќосимї (1374) дар Эрон пажўњишеро тањти унвони «Сохт ва эътиборёбї» барои муќоисаи 
санљиши изтироби имтињон ва баррасии робитаи изтироби умумї, иззати нафс, пойгоњи иљтимої-
иќтисодї, интизороти муаллим ва амалкарди тањсил анљом дод. Бар асоси ёфтањои ин пажўњиш, 
изтироби имтињон бо изтироби умумї (r=59%) иззати нафс (r=25%) ва пойгоњи иљтимої-иќтисодї 
(r=13%) њамбастагии манфии маънодоре нишон медињад. 
 Дар заминаи рушди иљтимої Саидї (1371) дар мутолиае дар Эрон ба муќоисаи булуѓи 
иљтимоии донишомўзони писари ношунаво ва шунаво дар мадориси Тењрон пардохтааст. Натоиљи 
њосил аз ин тањќиќот нишон медињад, ки кўдакони ношунавои Тењрон башиддат аз кўдакони њамтои 
худ, дар заминаи булуѓи иљтимої заифтар амал мекунанд. 
 Дар пажўњиши анљомгирифтаи њозир, бо таваљљўњ ба масоили матрањшуда ва натоиљи 
пажўњишњои пешин дар мавриди мавзўи мавриди пажўњиш, фарзияњои зер тарњ ва мавриди баррасї 
ќарор гирифтааст. 
 Фарзияи аввал: Байни мизони рушди иљтимоии донишомўзони бесарпарасти роњнамо, бо 
изтироби имтињони боло ва поин тафовут вуљуд дорад. 
 Фарзияи дуввум: Байни мизони рушди иљтимоии донишомўзони бесарпарасти маќтаи 
Роњнамо дар њиттаи истиќлол ва масъулиятпазирї ва изтироби имтињон робита вуљуд дорад. 
 Фарзияи саввум: Байни мизони рушди иљтимоии донишомўзони бесарпарасти маќтаи 
Роњнамо, дар њиттаи иртибот ва созгорї бо дигарон ва мизони изтироби имтињон робита вуљуд дорад. 
 Фарзияи чањорум: Байни мизони рушди иљтимоии донишомўзони бесарпарасти маќтаи 
Роњнамо дар њиттаи оянданигарї ва изтироби имтињон робита вуљуд дорад. 
 Фарзияи панљум: Байни мизони рушди иљтимоии донишомўзони бесарпарасти маќтаи 
Роњнамо дар њиттаи миёнаравї ва мизони изтироби имтињон робита вуљуд дорад. 
 Равиш: Равиши пажўњиши њозир, мутолиаи тавсифї аз навъи майдонї аст. 
 Љомеа, намуна ва равиши намунагирї: озмуданињои ин тањќиќ шомили 375 нафар аз 
донишомўзони бесарпарасти маќтаи Роњнамо буданд, ки бар асоси намунагирии тасодуфии 
чандмарњилаї, табаќае аз куллияи мадориси Роњнамои писаронаи шањри Кирмоншоњ интихоб 
шуданд. Ин озмуданињо дар соли тањсили 1384-85  машѓул ба тањсил буданд. 
 Абзори андозагирї: Барои баррасии мизони рушди иљтимої, аз пурсишномаи рушди 
иљтимоии Войтзман истифода шуд, ки шомили 27 савол аст, ки бар асоси як муќоисаи дараљабандї, 
гўяњои он нумрагузорї мешавад. Ин пурсишнома тавассути Олейсан ва Войтзман (1980) сохта шуда ва 
ба василаи Симои Назарї ба форсї тарљума шудааст. 
 Эътибори ин озмун бо равиши бозозмої ду ним кардани ба тартиб 81% ва 92% ба даст 
омадааст. Барои санљиши изтироби имтињон аз саёњаи изтироби Эспел Бергер ва Њемекрон истифода 
шуда, ки ин муќоиса муштамил бар 25 модда аст, ки озмуданї бар асоси як муќоисаи чањоргузинаї 
(њаргиз=0, ба нудрат=1, гоњ ваќте=2 ва аѓлаби ваќт=3) посух мегўяд. Њадди аќали нумра дар ин озмун 
сифр ва њадди аксар 85 аст. Чи ќадаре ки фард нумраи болотаре касб кунад, нишондињандаи изтироб 
бештар аст. Равиши ин озмун дар соли 1375 (с.-61-74) тавассути Абулќосимї барои писарон ба сурати 
бозозмої (r=77%) эълом шуда ва эътибори он (92%) эълом гардидааст. 
 Шевањои оморї: Дар ин пажўњиш ба манзури намоиши додањо аз равиши омори тавсифї ба 
сурати дар сад, миёнгин ва намудор истифода шудааст. Ва дар таљриба ва тањлили ёфтањои истинботї 
аз озмун + барои таъини маънидори тафовути миёнгинњо истифода шудааст. 
 Ёфтањо: Пас аз иљрои ду озмуни рушди иљтимої ва изтироби имтињон, додањои истихрољшуда 
нишон дод, ки озмуданињои бесарпарасти дорои изтироби имтињони поин, мутавассита ва боло 
тафовутњои маънидоре аз назари рушди иљтимої бо њам доранд. Озмуданињои изтироби имтињони 
поин ва мутавассита ба таври маънодоре нумроти камтареро бар њасби муќоисаи дараљабандии 
озмуни рушди иљтимоии Войтзман касб намудаанд. 
Љадвали 1. Муќоисаи миёнгини нумроти рушди иљтимої дар ду гурўњи донишомўзони бесарпараст, 
бо таваљљўњ ба мизони изтироби имтињон. 

Додањо, гурўњњо миёнг
ин 

инњирофи меъёр D
af 

донишомўзон бо изтироби имтињони 
мутавассит 

72 1-5  
1
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донишомўзон бо изтироби имтињони поин 73-91 1-6 24 -84 
 Њамон тавр  ки дар љадвал мушоњида мешавад, байни мизони рушди иљтимої дар ду гурўњи 
донишомўзони бесарпараст бо изтироби мутавассит ва изтироби имтињони поин тафовути маънодор 
вуљуд дорад. 
Љадвали 2. Муќоисаи миёнгини инњирофи меъёр ва мизони оморї + байни њиттаи истиќлол ва 
пазириши масъулият байни донишомўзони бесарпараст, бо изтироби имтињони боло ва поин. 

Додањо, гурўњњо миёнг
ин

инњирофи меъёр d
f 

+

донишомўзон бо изтироби имтињони поин 9-16 5-95  
1

24 
3-27 донишомўзон бо изтироби имтињони боло 7-03 4-34

 Њамон тавре ки дар љадвал мушоњида мешавад, байни ду гурўњи донишомўзони бесарпарасти 
бо изтироби имтињони поин ва боло аз назари њиттаи истиќлол ва пазириши масъулият тафовути 
маънодор вуљуд дорад. 
Љадвали 3. Муќоисаи миёнгини инњирофи меъёр ва мизони омора + байни мизони рушди иљтимої 
дар њиттаи иртибот ва созгорї бо дигарон, дар ду гурўњи донишомўзони бесарпараст, бо изтироби 
имтињони боло ва поин: 

  Додањо, гурўњњо миёнг
ин

инњирофи 
меъёр

d
f 

донишомўзон бо изтироби имтињони поин 10-57 4-97  
1

24 
3-85 донишомўзон бо изтироби имтињони боло 7-11 5-616

 Њамон тавре ки мушоњида мешавад, байни мизони иртибот ва созгорї бо дигарон дар ду 
гурўњи донишомўзони бесарпараст, бо изтироби имтињони поин ва боло тафовути маънодоре вуљуд 
дорад. 
Љадвали 4. Муќоисаи миёнгини инњирофи меъёр ва омор + байни мизони рушди иљтимої дар њиттаи 
оянданигарї ва умедворї дар ду гурўњи донишомўзони бесарпарасти бо изтироби имтињони боло ва 
поин 

Додањо, гурўњњо миёнг
ин

инњирофи 
меъёр

d
f 

донишомўзон бо изтироби имтињони поин 8-84 4-67  
1

24 
3-4 донишомўзон бо изтироби имтињони боло 5-72 5-03

 Њамон тавре ки дар љадвал мушоњида мешавад, байни мизони оянданигарї ва умедвори ду 
гурўњи донишомўзони бесарпарасти бо изтироби имтињони поин ва боло тафовути маънодоре вуљуд 
дорад. 
Љадвали 5. Муќоисаи миёнгини инњирофи меъёр ва омор + байни мизони рушди иљтимої дар њиттаи 
оянданигарї ва миёнравї ва шўхтаъбї ва изтироби боло ва поин дар ду гурўњи донишомўзони 
бесарпараст: 

Додањо, гурўњњо миёнг
ин

инњирофи меъёр d
f 

донишомўзон бо изтироби имтињони поин 10-54 6-72  
1

24 
5-96 донишомўзон бо изтироби имтињони боло 7-16 5-07

 Њамон тавре мушоњида мешавад, байни миёнгини рушди иљтимої дар њиттаи миёнравї ва 
шўхтабъї дар ду гурўњи донишомўзони бесарпараст бо изтироби имтињони боло ва поин тафовути 
маънодоре вуљуд дорад. 
 Бањс ва натиљагирї: Таљзия ва тањлили додањои ин пажўњиш  нишон дод, ки донишомўзони 
бесарпараст, ки миёнгини нумароти кулли мутаѓайирњои чањоргонаи рушди иљтимої (истиќлол ва 
масъулиятпазирї, иртибот ва созгорї бо дигарон, оянданигарї ва умедворї, миёнравї ва хуштабъї) 
дар онњо боло мебошад. Миёнгини нумароти изтироби имтињони онњо поинтар аз гурўње аст, ки 
миёнгини нумароти рушди иљтимоии онњо дар мутаѓайирњои чањоргона поин мебошад. Бинобар ин 
дар хусуси фарзияњои тањќиќ метавон гуфт: 
 Фарзияи аввал. Чунин +-и муњосибашуда (3127) дар сатњи итминони 95 дар сад аз + љадвали (1-
96) бузургтар аст, метавон фарзи сифрро рад кард ва натиља мегирем, ки байни мизони изтироби 
имтињони донишомўзони бесарпарасати маќтаи Роњнамо ва мизони рушди иљтимої дар ду гурўњи 
изтироби имтињони боло ва поин тафовути маънодор вуљуд дорад. 
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 Дар мавриди фарзияи дуввум: Чунин +-и муњосибашуда (3/27) дар сатњи итминони 95 дарсад аз 
+-и љадвал (1-96) бузургтар аст. Метавон фарзи сифрро рад кард ва натиља мегирем, ки байни мизони 
изтироби имтињони донишомўзони бесарпарасти маќтаи роњнамої ва рушди иљтимої дар њиттаи 
истиќлол ва пазириши масъулият, робитаи маънодор вуљуд дорад. 
 Дар хусуси фарзияи саввум: Чун +-и муњосибашуда (3/57) дар сатњи итминони 95 дарсад аз +-и 
љадвал (1-96) бузургтар аст, метавон фарзияи сифрро рад кард ва натиља мегирем, ки байни мизони 
изтироби имтињони ва донишомўзони бесарпарасти маќтаи роњнамо ва рушди иљтимої дар њиттаи 
иртибот ва созгорї робитаи маънодоре вуљуд дорад. 
 Дар мавриди фарзияи чањорум: Чун: +-и муњосибашуда (3/27) дар сатњи итминони 95 дарсад аз 
+-и љадвал (1-96) бузургтар аст, метавон фарзи сифрро рад кард ва натиља мегирем, ки байни мизони 
изтироби имтињони донишомўзони бесарпарасти маќтаи роњнамо ва рушди иљтимої дар њиттаи 
оянданигарї ва умедворї робитаи маънодор вуљуд дорад. 
 Дар мавриди фарзияи панљум: Чун: +-и муњосибашуда (3-40) дар сатњи итминони 95 дарсад аз 
+-и љадвал (1/96) бузургтар аст, метавон фарзи сифрро рад кард ва натиља мегирем, ки байни мизони 
изтироби имтињони донишомўзони бесарпарасти маќтаи роњнамої ва рушди иљтимої дар њиттаи 
миёнаравї ва шўхтабъї робитаи маънодор вуљуд дорад. 
 Пешнињодот:  
1) Масъулони низоми таълим ва тарбияти кишвар дар мадориси шабонарўзї, бавижа, барои 

донишомўзони бесарпараст, имконотеро фароњам кунанд, ки донишомўзон битавонанд бештар 
дар фаъолиятњои љамъї ширкат кунанд ва наќшњои иљтимоии бештар дар урдуњо ва анљуманњои 
мадраса ба онњо вогузор шавад.  

2) Баргузории мусобиќоти њунарї, адабї ва варзишї, ки донишомўзонро ба ширкат дар фаъолиятњои 
љамъї бештар ташвиќ намояд. 

3) Истифода аз донишомўзони бесарпараст дар идораи мадраса ва њамкории бештар байни 
донишомўзон ва коркунони мадраса дар ин замина. 

4) Истифода аз ин тањќиќ барои шиносоии донишомўзоне, ки рушди иљтимоии ќавитаре доранд ва 
истифода аз онњо дар фаъолиятњои мухталиф. 

5) Мураббиёни омўзиш ва парвариш дар мадориси роњнамої бо таъини наќшњои мухталиф, барои 
донишомўзони бесарпараст ба низомманд кардани таомули гурўњї ва тасњили кори донишомўзон 
кўмак кунанд. 

6) Дастандаркорони омўзиш ва парвариш барои нављавонони бесарпараст, мадорис фикр эљод 
намоянд, ки дар он бар эљоди муњими амиќи мафоњим таъкид шавад, ба тавре ки барномаи аслии 
ин мадориси фикр бар фаъолиятњои масъалаи мењвар, пружаи мењвар ва густариши амиќи њавзаи 
улуми риёзиёт ва мутолиаи иљтимої бино нињода шавад. Ба тавре ки њадафи ин мадорис афзоиши 
нумраи озмун набошад, балки амалкарди нављавон мавриди таваљљўњ ќарор гирад. 

7) Ба муаллимон тавсиа мешавад бо нигариши мусбат дар мавриди озмун бо донишомўзон иртибот 
барќарор кунанд. Моњият ва њадафи озмунро барои донишомўзон тавзењ дињанд ва озмунро ба 
унвони як фурсат ва як чолиш тавсиф кунанд, на як кори шоќ (бењуда). Ва аз њар чизе, ки мумкин 
аст боиси асабї шудани донишомўзон шавад, бипарњезанд ва дар сурате ки мушоњида намуданд, 
ки баъзе донишомўзон изтироб доранд, метавонанд имтињони онњоро аќиб бияндозанд ва барои 
онњо мушовире таъин намоянд, то дар бораи равишњои коњиши изтироби худ бо ў гўфтугў кунанд. 

8) Барои љилавгирї аз эљоди њасодот ва изтироб дар байни донишомўзони бесарпараст ва 
донишомўзоне, ки волидайни онњо дар ќайди њаётанд, системаи мадорис тавре амал намоянд, ки 
нумарот ба таври хусусї ба итиллои донишомўзон бирасад ва зарурї нест, ки онњо нумрањои 
якдигарро бидонанд. 

9) Ќабл аз имтињоноти аслї аз имтињоноти фардї ва озмоишї ба манзури ошносозии донишомўзони 
бесарпараст бо саволот ва нањваи имтињон метавон истифода кард. Ин амр кўмак мекунад, то њам 
мизони изтироби донишомўзонро нисбат ба имтињони аслї пешбинї кард ва њам ба тадриљ бо 
њассосияти зиёде изтироби онњоро коњиш дод ва мизони эътимод ба нафсашонро боло бурд. 

10) Ба мадориси шабонарўзии вижаи кўдакони бесарпарасти маќтаи роњнамої тавсиа мешавад, 
бахше аз арзишёбии тањсил аз донишомўзонро ба сурати кори пўша дароваранд, ба тавре, ки 
маљмўае аз бењтарин корњои анљомшуда ё фаровардњои нињоии ёдгирандаро шомил мешавад ва 
бар асоси он тавоноии ёдгиранда санљиш шавад ба нањве, ки ба сурати кор пўшаи њунар, корпўшаи 
адабиёт, корпўшаи њалли масоили риёзї, корпўшаи корњои пажўњишї дар њавзаи мутолиоти 
иљтимої ва корпўшаи омўзишї истифода шавад. 
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СДАЧИ ЭКЗАМЕНОВ У ДЕТЕЙ-СИРОТ ГОРОДА КИРМАНШАХ (ИРАН) В 2009 УЧЕБНОМ ГОДУ 

В статье автором рассматривается  связь социального развития и стрессового состояния в период сдачи экзаменов у детей-сирот 
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БАЪЗЕ АНДЕША ВА ТАВСИЯЊО  ДОИР БА КЎДАКОНИ ХИЁБОНЇ 

 
Шимо Анорї 

Пажўњишгоњи рушди маорифи Академияи тањсилоти Тољикистон 
 

Кўдакони кўчагард фарњанги дарунии гурўњии хос доранд. Њамроњї ва њамзистї бо 
бизењкорон бадахлоќон ва гунањкорон дар гурўњњои кўчагард  шароити муносиберо барои шаклгирии 
шахсияти носозгор  ва ситампеша муњайё мекунад. Бисёре аз кўдакони хиёбонї ба хотири афтидани 
дар доми ќочоќчиён ва хилофкорону дуздон мавриди сўистифодањои љинсї ќарор мегиранд ва ин 
гурўњи хилофкор онњоро барои мавориди зер истифода мекунанд: онњоро барои њамл ва пањн кардани 
маводї мухаддир ва машруботи алкулї(спиртї) ва маводи ѓайриќонунии дигар омўзиш 
медињанд;кўдаконро барои корњои харобкорї анвоъи  дуздї, киссабурї (њамёндуздї), дуздии амвол,  
ѓоратгарї … таълим медињанд; аз кўдакон барои тиљорат ва фурўши аъзои бадани онњо истифода 
мекунанд; аз онњо дар маконњои фасод, ќиморхонањо, барои хадамотрасонї ва ё сўистифодаи  љинсї, 
фурўш ё иљораи кўдакон бо ѓаразњои  љинсї истифода мекунанд; њамчунин, аз онњо барои савдогарї ва 
корњое монанди он истифода мекунанд. 

Кўдакони хиёбонї камтар ба мактаб мераванд ва камтар ба мароњили тањсилии боло 
мерасанд. Омори мављуд дар хусуси теъдоди кўдакони ба таълим заруратдоштае, ки ба мактаб 
намераванд, баёнгари ин аст, ки  њудуди 30 дарсади кўдакон тањсили давраи ибтидоиро надидаанд. 

Илова бар авомили гуногуни зикршудае, ки дар пайдоиши кўдакони хиёбонї асар дорад, 
омилњои дигаре дар ќолаби мушкилоти хонаводагї љой доранд, аз ќабили: 
1) Бадрафтории падару модар бо кўдакон ва нављавонон.  
2) Муњољирати дастаљамъии хонаводањо аз ќишлоќњо ё шањрњои хурд ба шањрњои бузург ба далели 
офатњои табиї, фаќр, камбизоатї. Набудани шароит ва имконоти кор. 
3) Муњољиратњои байналмилалї,  масалан, 55% кўдакони хиёбонї дар шањри Зоњидони Эрон аз 
Љумњурии исломии Афѓонистон њастанд. 
4) Мутобиќ набудани вазъи зиндагї ва одатњо ва ахлоќи рустоиён бо тамаддуни шањрї. 
5) Афзоиши харољоти ташвишовари хонаводањо дар шањрњои калон ва бароварда нашудани ниёзи 
аввалия ба монанди хўрок. хона, пўшок ва њамчунин гарон будани пардохти  тањсил. 
6) Норасоии шароити кор  дар љомеа ва машѓулияти  кўдакон  ва нављавонон ба корњои сода, мисли 
тоза кардани пойафзол, фурўхтани сигор, савдогарї, рўзномафурўшї, мошиншўї дар роњњо ва ѓайра. 
7) Фаромўш шудани арзишњо, суннатњо ва бетафовутии шањрвандон дар баробари машѓулиятњои  
кўдакон. 8)  Бесаводї ва камсаводии волидон. 9)  Бетафовутї , ноогњї ё сахтгирии нодурусти волидон. 
10)  Серфарзандии  хонаводањо. 11)  Нашъамандї ё људоии волидон. 12) Љабри хушунат дар рафтори 
афроди хонаводањо ва нооромињо дар муњити  хонаводагї ва низ набуди эњсоси оромиш ва амният дар 
оила. 
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Мутаассифона, кўдакони хиёбонї аз љумлаи гурўњњои дуюмдараљаи љомеа мањсуб мешаванд. 
Онњо ќодир ба барќарории иртибот бо нињодњои асосии љомеа мисли хонавода, омўзиш, бењдошт  ва 
тандурустї  нестанд. Ин кўдакон дар њар гўша аз љањон ёфт мешаванд. Онњо бисёртар дар минтаќањои 
шањрњои бузург ва дар кишварњои пешрафта ба чашм мехўранд. Бархе аз онњоро духтарони хиёбонї 
ташкил медињанд. Як ќисм духтарон баъди фирор аз хонаи хеш дар вайронањо, паркњои умумї ё 
хонањои фасод… шабро рўз мекунанд ва аз маконе ба макони дигар мераванд, то арзи њастї кунанд. 
Онњо бо номњои мустаор ва типии писарона ва корњои мардона њамроњи дўстон, рўзгори 
фалокатбореро пушти сар мекунанд. Онњо хеле золимона тавассути гурўње ба дом меафтанд, тамоми 
амволашон аз даст меравад  ва пас аз таљовуз ё онњоро рањо мекунанд ва ё баъд аз шиканља ва озору 
азият ба далели ношинохта будан ѓурбат мекашанд. 

Баъзе аз гурўњњои фасодкор иќдом ба интиќоли духтарони хиёбонї ба кишварњои дигар, 
тиљорати танфурўшї ё фурўши аљзои бадани онњо мекунанд. Чунин рафтори ношоиста боис мешавад, 
ки љавонон дучори анвои беморињои  љисмї ва равонї,  мисли СПИД ё девонагї шаванд, ё аз 
шармандагии зиёд даст ба худкушї бизананд («Њамкории атфол ва нављавонон», доктор Љовиди 
Саллоњї, 1388). 

Њарчанд кўдакони хиёбонї бо роњњои мухталиф худро муњофизат мекунанд, вале ба 
парастории калонсолон ниёз доранд. Он чи муњим аст, таваљљўњ ба масъалаи пешгирист, ки дар њар 
амре заруртар аз дармон дониста мешавад. Аз ин рў, бояд заминањои пайдоиши падидањоро тањти 
назорат ќарор дод. Пас, ќабл аз он ки кўдакони хиёбонї зарарасони љомеа бошанд, бояд аз ин падида  
пешгирї кард. Ќабл аз њар иќдоме бояд таваљљўњи кўдаконро ба фарњанги кишвар бедор намуд. 

Бояд иллати ба вуљуд омадани ин кўдаконро баррасї кард. Ниёзњои ин кўдакон хусусиятњои 
шахсї, иљтимої  ва фардии онњоро мутолиа намуд, то бар асоси ин шинохтњо иќдомоте дар љињати 
нигоњдорї, бозпарварї ва бозгардонидан ба муњити  хонавода сурат бигирад.  

Волидони чунин кўдаконе, мутаассифона, ба сабаби камии дониш ва биниши иљтимої, 
серкорї, шиддат ва парешонии хонаводањо, камбизоатї, нашъамандї гуноњњои вазнине њамчун дуздї, 
задухўрд ва њатто ќатл аз муњити хонавода људо њастанд. Људоии волидон ба њар навъ падидаи зишти 
људоии фарзанд аз хонаводаро боис шудааст ва дар љамъият гурўњњои бешумори аз кўдакони хиёбонї, 
бехонаву дар, бекасу бепаноњро ба вуљуд овардааст. 

Дар ин робита, бояд хонаводањои камбизоат ва камдаромад, ки дар зери хатти фаќр њастанд, 
мавриди омўзиш ќарор бигиранд ва давлат як барномае барои онњо тањия намояд. Заминаи 
машѓулиятњои мењнатї  барои ин хонаводањо фароњам шавад. Таваљљуўњи онњоро ба ќишлоќњо ва 
щањрњои хурд љалб намуда, аз парешониашон дар шањрњои калон љилавгирї намоем. 

Барномањое, ки барои кўдакон ба таври куллї дар назар гирифта мешаванд, бояд оѓози  кўдакї 
ва њатто давраи  пеш аз таваллудро фаро гирифта, барои фароњам кардани хадамоти аввалия ба 
монанди бењдошти саломат ва хўрок (ба  хусус барои занони њомила ва кўдакон), нигоњубинии аввалия 
барои кўдакон кўшиш ба харљ дињанд. Рушди кўдакон дар даврони пешазмактабї, давраи омўзишї ва 
тањсилот сари ваќт мавриди таваљљўњ ќарор дода шавад. («Кўдакони хиёбонї», доктор Муњсини 
Ниёзї,1387) 

Давлат бояд талош варзад, ки кўдакони хиёбонї ба тањсил фаро гирифта шаванд, то онњо аз 
хиёбонњо рањо гашта, дорои имкони идомаи тањсилот пас аз даврони ибтидої ва ба даст овардани 
шуѓлњои ќобили эњтиром дар калонсолї бошанд. (« Кўдакони хиёбонї», доктор Муњсини Ниёзї,1387). 

Барномаи Кроми (1) намунаи муносибе аз як барномаи пешгирї аз хиёбонї шудани кўдакон 
аст, ки аз соли 1991 дар Бразилия иљро шудааст. Ин барнома, сохтмон ва њимоятњои махсуси 
фаъолиятњои рушди кўдакони ќобили варзиш, бозињои фароѓатї ва анвои бозињои эљодї ва кўмак ба 
фаъолиятњои дарсии кўдаконро дар ваќтњои берун аз мактаб дар ихтиёри онњо ќарор дода, бо ба вуљуд 
овардани љаззобият аз тариќи ќиссањои  васеъ ва матлуби кўдакон то 1200 кўдаки аз 6 то 12- соларо дар 
њар марњила мавриди њимояи худ ќарор медињад.  

Дар тайи солњои 1991 то1995 дар њудуди 134 маркази шабењ ба ин дар  Бразилия роњандозї 
гардида аст, ки наздик ба 28њазор кўдаки 6 то 14- соларо фаро гирифтааст. Бо вуљуди он ки роњбурдњои  
пешгирона тавассути  «Љараёни хадамоти иљтимої», ки ниёзманди замони бештаре барои ба самар 
расидан њастанд, амал мекунанд, дар муќоиса бо равишњое, ки ба таври мустаќим кўдакони хиёбониро 
мавриди њадаф  ќарор медињанд, арзонтар ва муассиртаранд.(“Кўдакони хиёбонї”, доктор Муњсини 
Ниёзї,1387) 

Бо таваљљуњ ба мавридњои  боло як теъдод  роњкорњо ва пешнињодњое, ки аз натиљаи 
мутолиањои муњаќќиќини мухталиф берун омадааст, ироа мегарданд: масъулони умури иљтимоии 
шањрњо ва ташкилотњои мардумї ба раванди рушди ин падида њассос шаванд;марказњои созмондињї 
ва њидоят ва њимояи кўдакони хиёбонї дар марказњои ќишлоќњо ва шањрњои калони кишварњо бунёд 
карда  шаванд; дастгоњњои иљроия бо гурўњои фосид, судљў, табањкорони касбї бархўрди љиддї 
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кунанд;хонаводањои ниёзманд аз њимояи нињодњои хайрияи давлатї ва шахсї бархўрдор 
шаванд;дармон ва омўзиши ройгон ва таъмини бењдошти ин гурўњ ва кўдакону хонаводањои онњо; 
барои яке аз аъзои хонаводањои осебдида як шуѓл ё манбаи даромади муносиб ба вуљуд оварда шавад; 
-бавуљудоварии маркази парасторї ва њимояи кўдакони овора баъди аз муассисањои ислоњотї берун 
шудани онњо;низоми кўмак дар макттабњо ба вуљуд оварда шавад;низоми мушовара дар даврањои 
роњнамої ва дабиристон ба вуљуд оварда шавад;хўроки кўдакон дар минтаќањои ниёзманд мавриди 
таваљљўњ ќарор гирад;бозшиносоии минтаќањои ниёзманди  шањрї ва таќвияти  хадамоти иљтимої, 
фароѓатї, бењдоштї ва табобатї љорї карда шавад; таќвияти  њимоя аз хонаводањои зиндониён,  
махсусан кўдакон;шиносоии даќиќи вазъият ва масоили мушкилоти  кўдакони хиёбонї;ба вуљуд 
овардани паногоњ барои пешгирї аз љалби кўдакон ба самти гурўњњои табањкор; бозгардонидани 
кўдакони фирорї ва хиёбонї бо шевањои мададкорї ба муњити  хонаводањо; парвариши кўдакон дар 
даврањои пешдабистонї. Омода кардани онњо ба, мушкилот, талхиву  ширинњои  муносибати синни 
онон дар зиндагї; бо вуљуд овардани иртиботи мантиќии волидон бо кўдакон ва бархўрдории 
волидон аз шевањои корбурди тарбиятї;омўзиши кўдакон ва волидони талоќшуда бо маќсади дарёфти 
њаќиќати мављуда, шевањои рафтор пас аз људої;иртибот бо хонаводањои ин кўдакон ва анљом додани 
њимоятњои молї, ќонунї,омўзишї, дармонї, маслињатї ва мададкорї тавассути муассисањои дахлдор; 
омўзиш, дарк ва шинохти сањењи рафтори кўдакон ва нављавонон дар даврањои гуногуни синнусолї, 
роњњои бархўрдор бо мушкилот ва рафторњои хоси кўдакон ва нављавонон дар хонаводањо;густариши 
сохтори омўзиши кўдакон дар минтањои ниёзманд ва љорї намудани сиёсатњои муносиб барои 
ташаккули худшиносии миллї ва дар ин заминањои муносиб ташкили шароит барои идомаи тањсил; 
анљоми фаъолиятњои фароѓатї аз тарафи  бархе аз созмонњои њимоякунанда дар заминаи шароити 
иљтимої ва њамоњанг кардани фаъолияти созмонњои гуногун бо маќсади дастёбї ба ин њадаф; тањияи 
ќонунњо барои њимоят аз њуќуќи кўдакон; супоридани кўдакони аз хиёбонњо рањошуда  ба сарпараст ё 
ба хонаводањои муносиб ва назорати вазъи омўзиш ва тарбияи онњо; ташкили густариши марказњои 
шабењ ба муњити хонавода барои кўдакони хиёбонии бехонавода,  њамчунин супоридани кўдакони 
беволидайн ба хонаводањои бефарзанд; људо кардани писар ва духтари хиёбонї , љињати пешгирї ва 
назорати осебњои иљтимої; истифода аз таљрибањои муваффаќи дигар кишварњо дар умури 
созмондињї  ва бозпарварии кўдакон; таќвият бахшидани љанбаи таблиѓ дар тамоми нињодњои 
давлатї ва ѓайридавлатї ба хотири сањмгузорї дар њимояти кўдакон; дар ќонун дар хусуси сахтї ва 
машаќќати мењнати ин кўдакон пешбинињои муносибе сурат гирад, то адолат дар мавриди онњо риоят  
шавад; иќдоми зарурии дигари фароњам кардани заминаи шинохт ва дарки сањењи рафтори кўдакон ва 
нављавонон дар синни мухталиф ва навиштани ќонунњои зарурї ба манзури њимоят аз њуќуќи онњост; 
кўдакони хиёбонї мањсули фаќр, беадолатї ва фасод њастанд. Тангдастї ва камбаѓалї решаи бисёре аз 
осебњо ва олудагињост. Дар ин замина ноњинљорињои бисёре ба вуљуд омада, густариш меёбанд. 
Кўдакони хиёбонї худ ба худ ва ногањонї ба вуљуд наомадаанд. Агар хоњем, ки кудакон хиёбонї 
нашаванд, бояд ба фикри решакан кардани иллатњои ба ин падида мусоидаткунанда бошем. 
Фаќрзудої ва бозсозии нињоди хонавода аз роњњои муассири  пешгирии  чунин осеб њастанд. 
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РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОБЛЕМАМ УЛИЧНЫЙ ДЕТЕЙ 

    В решении проблем уличных детей  надо проводить следующие работы: функционирование деятельности приютов и 
общежитий, проведение  индивидуальных и групповых консультаций, бесед с родителями с целью возвращения ребенка в семью, 
оказываниеп помощи семьям, вновь объединившимися с детьми. Строение на основе целого ряда программ школ социальной работыс 
несовершеннолетними правонарушителями, подростками группами риска. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: беременность, наркотики, несправедливость, уличные дети, индивидуальный и групповые консультации, 
беседа, родители,  возвращение ребенка  в семью, дети, развод, наркамания, азартные игры, семейные трудности. 
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RECOMMENDATIONS ON PROBLEM STREET CHILDREN 
In decision of the problem street children it is necessary conducts following work: function the shelters and dormitories, conducts individual 

and group consultations, conversations with parents, for the reason return child in family, renders aid family, newly united with children. Social work with 
minor offender, teenagers of the group of the risk builds on base integer row of the programs of the schools. 
KEY WORD: pregnancy, drugs, injustice, children - street, individual, group, advice, conversation, parents, returning of the child in family, children, 
divorce, наркомания, hazardous games, family difficulty. 
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ВИГОТСКИЙ ВА ИЉТИМОЇ ШУДАН 
 

Муњаммади Њусейннажод 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Мафњум ва рўйкардњои муртабит бо иљтимої шудан таърихчаи тўлонї дар љомеашиносї ва 

инсоншиносї дорад. (соли 2009, с.405). Иљтимої шудан фароянде аст, ки аз тариќи он афрод равияњои 
иљтимоъ ё гурўњи иљтимоиро ёд мегиранд, то битавонанд дар онњо ба фаъолият бипардозанд. (2011, 
с.240). Ё ба ќавли Ог Берн ва Ним Куф мафњуми соддаи иљтимої шуданро дар ду иборат метавон баён 
кард:  
1. Љомеапазирї, ки ѓараз аз он пазириши ќавоид ва муќаррароту назму инзиботи љомеа аст.  
2. Фарњангпазирї, ки маќсуд аз он тан додан ба боварњо, нигаришњо, арзишњо, одобу расму русум 
ва афкори љомеа аст. (с.2008.) 

Ба таври куллї  дар равоншиносї дар њангоми таъриф дар иљтимої шудан дар дараљаи аввал 
бар рўи касби мањоратњо  ва дониши фардї дар кўдак ва интибоќи куллии вай бо муњити атроф таъкид 
мешавад. Дар дањањои 1980–1990 таѓйироти муњиме дар мафњумсозии рушди инсон ва иљтимої шудан 
дар равоншиносї ва љомеашиносї эљод гардид. Дар байни назарияпардозони равоншиносї, ки ба ин 
њавза пардохтаанд, тафовутњое низ аз рушди инсон тафовутњои зер мушоњида мешавад.  
1. Идроки назарияпардозон аз фард ба унвони фарди фаъол ё мунфаил.  
2. Ањамияте, ки ба авомили зистшиносї, муњити иљтимої ва таомулот медињанд.  
3. Идрокашон дар бораи моњияти рушд ё таѓйирот. (2009, с.450).  

Дар байни назарияњои бузурги рушд, ки ба иљтимої шудан низ пардохтаанд, се назария аз 
ањамият бархўрдоранд, ки иборатанд аз:  
 Назарияњои рушдшинохтї, назарияи системњо дар бораи рушди инсон ва назарияњои 
иљтимоии фарњангї пардохта хоњад шуд.  
 Назарияпардозони иљтимоъ – фарњангї, муфтањими аслии кори худро аз равоншиноси Рус – 
Виготский иќтибос кардаанд, ў дар соли 1896 дида ба љањон кушод. Тањсилоти олии худро дар 
донишгоњњои Маскав ва дигар донишгоњњо дунбол кард ва дар соли 1917 аз департаменти умуми 
фазоии Донишгоњи Маскав ва таъриху фалсафаи Донишгоњи Шонёвискай  дар муассисањои олии 
омўзишии Маскав, Ленинград ва Харков тадрис мекард ва устоди муассисаи равоншиносї дар 
Маскав низ буд. Ў дар соли 1934 бар асари бемории сил даргузашт.  
 Аз назари касоне, ки рўйкарди иљтимої - фарњангї рў ба рушд доранд, кўдакро ба унвони 
тозавориде ба фарњанги хос дар назар мегиранд, ки бо ёдгирї нањваи нигоњ кардан ба воќеияти 
иљтимої аз диди он фарњанг саъй мекунад, бумї шавад  (Отагнисиюн ва њамкорон, с.2009).  
 Назарияи иљтимої – фарњангии Виготский муљиб шудааст, ки пажўњишгарон пай бибаранд, 
ки бар нањваи созмон ёфтани дунёшинохтии онњо таъсире мегузоранд. Виготский мўътаќид буд, ки 
фаъолиятњои зењнии печида, монанди таваљљўњ ба озодї, њофиза, њаллу фасли масъала дар таомули 
иљтимої реша доранд. Кўдакон аз тариќи фаъолиятњои муштарак бо аъзои бузургтари љомеаи худ бар 
фаъолиятњои гуногун мусаллат мешаванд ва ба сурате фикр мекунанд, ки дар фарњанги онњо маънї 
дорад.  
 Рўйкарди фарњангї, таърихї, абзории Виготский дўст дошт, ки рўйкарди хешро дар 
равоншиносии фарњангї, таърихї ва ё абзорї биномад. Њар кадом аз ин истилоњот мунъакискунандаи 
хусусиёти вижа аз рўйкарди љадиде аст, ки вай ироа дода буд ва њар як дар иртибот бо соз ва кори 
куллии наќши љомеа ва таърихи иљтимої дар шаклгирии сохтори фаъолиятњое, ки инсонро аз 
љонварон наздик ба худ мутамоиз месозад, маншаи хосро мавриди таъкид ќарор медињад.  
( Луриё, с 2003.сањ.57.).  
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 Манзур аз обзор ишора ба моњият, асосан ба воситамандонаи тамоми коркардњои печидаи 
равонї аст. Коркардњои олї бар хилофи бортобњои появї, ки бо фароянди муњаррик ё посух мушаххас 
мешавад.  
 Муњаррикњо навъан ба василаи худи шахс эљод мешаванд, ки дар худ идѓом мекунанд. 
Виготский воситамандиро ба унвони хусусияти аслии огоњии инсон муаррифї намуд. Бархе аз ин навъ 
воситамандињоро дар одобу расму русуми тудаи мардум мебинем, монанди бастани даври ангушт 
барои кумак ба ёдоварии чизе. Љанбаи фарњангии назарияи Виготский ишора дорад, роњи шевањои 
созмонњои иљтимої, ки бад-он васила љомеа анвои вазоиферо, ки кўдак дар њоли рушд бояд анљом 
дињад ва низ обзорњои зењнї ва физикиро ки кўдаки хурдсол барои анљоми он вазоиф ба онњо ниёзманд 
аст, танзим мекунад. Яке аз абзорњои калидї, ки ба василаи навъи башар ихтироъ шудааст, забон аст. 
Виготский таъкиди хосе бар наќши забон дар созмонбандии рушду такомули фарояндњои фикрї 
ќобил аст.  
 Унсури таърихї омехта ба љанбаи фарњангї аст. Абзоре, ки барои контроли муњит ва низ 
рафтори худ ба кор мебарад ва аз њамон лањзаи оѓоз такомул наёфта будааст. Дар љараёни тўлонии 
таърихи иљтимоии башар аст, ки ин абзорњо ихтироъ шуда ва ба самти камол гироиш пайдо кардаанд.  

Забон баргирандаи мафоњими таълимёфтае аст, ки санги зербанои маърифати инсонро ташкил 
медињанд. Абзорњои фарњангии хос аз ќабили навиштан ва њисоб ба нањви шигифтангезе нерўњои 
инсонро густариш додаанд. Башар бо истифода аз онњо тавонист хиради гузаштаро дар њоли њозир, 
ќобили таљзия ва тањлил барои оянда ќобили такомул гардонад. Њар се љанбаи ин назария дар мавриди 
рушди кўдакон корбурд дорад.  

Кўдакон аз њамон лањзаи таваллуд дар таомули мудовиме бо бузургсолон ќарор мегиранд. 
Бузургсолоне, ки мехоњанд онњоро фаъолона вориди фарњанги худашон созанд ва дар ганљинаи 
маъонї ва шевањои амалкард бо ашё, ки тайи таърих фароњам омадаанд, шарикашон гардонанд.  
 Посуњои кўдакон нисбат ба љањон дар ибтидо тањти тасаллути фарояндњои табиї аст, яъне 
фарояндњое, ки аз тариќи мероси зистшинохтї фароњам омадаанд. Аммо бар асари баъзе омилњо бо 
бузургсолон фарояндањои равонї ва судманди печидатаре дар кўдакон шурўъ ба шаклгирї 
менамоянд. Ин фарояндњо дар оѓоз фаќат дар љараёни таомули кўдак бо бузургсолон метавонанд ба 
амалкард ба баёни Виготский  фарояндњо бурунфардианд, яъне байни ду ё чанд танаффур љараён 
доранд. 

 Дар ин марњила бузургсолон дар наќши воситањои хориљї тамоси кўдакро бо љањон, 
миёнљигарї мекунанд, яъне васотат менамоянд. Аммо бо рушду камоли кўдак фарояндњое, ки дар оѓоз 
дар иртибот бо бузургсолон буданд, ба тадриљ дар даруни худи кўдак сурат мепазиранд. Яъне посухи 
воситамандона ба љањони хориљї набудааст, ба сурати фарояндии дарунї дармеоянд. Аз тариќи ин 
дарунисозї шевањои таъсир бар иттилоот аст, ки сиришти иљтимоии инсонњо ба сурати сиришти 
равонии онњо низ дармеоянд. Ин шевањои дорои маншаи таърихианд ва сохти фарњангї доранд.  
 Назари Виготский дар иртибот бо фароянди рушд ба таври куллї асли назарияи Виготскийро 
дар иртибот бо фароянди рушд дар љањор ќисмат метавон баррасї намуд:  
       1. Бознамоии кўдак аз љањон фароянди фаъол ва халлоќ аст. Аз назари Виготский љањон дар зењни 
кўдак мунъакис намешавад, балки сохта ва пардохта мешавад, он чї дар ин љо наќши асосиро ифо 
мекунад, иртиботи кўдак бо бузургсолон аст.  
        2. Рушд дар натиљаи ёдгирї сурат мегиранд ва на баръакс. Аз назари Виготский рушд чизе нест, ки 
ба таври табиї ва сирфан аз љињати зистшинохтї иттифоќ бияфтад. Ў рушдро ношї аз таљрибаву 
ёдгирї медонад ва махсусан онро дорои моњияти мушорикатї талаќќї мекунад. Он чї аз назари 
Виготский ањамият дорад ин танњо тавоної нест, балки рушде аст, ки ў битавонад бар асари ёдгириву 
тамрин, таомул бо фарди бузургсолон ва истифода аз имконот ва ѓайрањо ба даст овард.  
         1. Рушдро наметавон аз бофти иљтимоии худ људо кард. Аз назари Виготский таъсири бофти 
иљтимої сирфан дар бозхурдњо ва боварњо нест, балки ин бофт дар чигунагиву он бора меандешем низ 
асар мегузорад. Агарчи дар сохтори зењни њамаи афроди башар њамгунињое вуљуд дорад, аммо ин 
фарњанг ва авомили иљтимої аст, ки заминаи рушд ё адами рушд ва ё њатто шаклгирии бисёре аз 
ќобилиятњои зењниро фароњам мекунад.  
          2. Забон наќши мењварї дар рушду тањаввули зењнї ифо мекунад. Забон зењнро муљањњази як 
низоми нишонаи ќудратманде мекунад, ки дастёбї ба хусусияти воситамандї аст. Бар асари ин 
хусусияти љадид аст, ки башар метавонад истинбот ва дарёфти худро ба мавориди љадиде, ки дар бораи 
онњо таљрибаи мустаќим надорад, таъмим дињад ва ќудрати пешбинї пайдо бикунад. Бад-ин тартиб 
забон, ки абзоре ба шумор меравад, ба сурати созу кор ва роњбари тафаккур дармеояд.  

Инсонњо дар баъзе мавридњо на танњо якдигарро аз манзур ва ќасди њам огоњ месозанд, балки 
вориди љањони зењнии њам мешаванд ва ба як эътибор ин љањонро халќ мекунанд. Виготский махсусан 
бо таъкиде, ки бар мафњуми гуфтори дарунї ва саршори ин навъ гуфторе аз маонии отифї ва њаяљонї 
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дошт, наќши гуфторро дар бознамоии эњсосњо, бозхурдњо ва кулли фазоии шинохтї, отифї, ангезишї 
ба хубї нишон дод. ( Косимзода, 1996, 1988, 1999, 2000 ба наќл аз Ќосимзода 2002 )  
 Маќолаи њозир бо њадафи тањлилу баррасии рўйкарди иљтимоии фарњангии Виготский дар 
мавриди иљтимої шудан дар ибтидо бо таърифи иљтимої шудан ба нуќоти муштарак ва тафовутњо 
назарияњои равоншиносї дар мавриди рушди кўдакон мепардозад ва наќши афроди ботаљрибатар 
аам аз бузургсолон ва њамсолон ва таомулоти кўдак бо онњо, таъсироти ин таомулот бар рушди огоњии 
кўдаконро баррасї мекунад. Аносири таърихї, фарњангї ва абзориву наќши онњо дар назарияи 
Виготский ташрењ шуда, наќши онњоро дар фароянди рушди кўдак  мавриди баррасї ќарор медињад.  
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ЧЇ МУАЛЛАФАЊОЕ ДАР НИЗОМИ ТАРБИЯТИ МУАЛЛИМИ КУНУНИИ  
ЭРОН ЭЊТИЁЉ БА БОЗНИГАРЇ ВА ИСЛОЊ ДОРАНД? 

                                              
Тоњира Носирии Муќаддам 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 
  Имрўз љойгоњи низомњои таълиму тарбият дар тавсиаи ањдофи иќтисодї, иљтимої ва 
фарњангии љомеа бар касе пўшида нест ва дар тањаќќуќи ин ањдоф муаллим муњимтарин ва 
муассиртарин омили иљрої ва инсонии низомњои тарбиятї мањсуб мешавад ва ба унвони 
интиќолдињандаи арзишњои фарњангї, улум ва фунуни мухталиф ба донишомўзон ва, њатто, 
шаклдињандаи афкор ва идаолњои онњо талаќќї мегардад. Муаллимони муосир њамчун наќќошони 
забардаст ва пайкартарошони њунарманд аз тану љони навбовагон пайкаре дилписанд ва тасвире 
дилпазир ибдоъ мекунанд(9, 35). 
 Имрўз коргузорони аслии таълиму тарбият муаллимон њастанд, зеро он чи донишомўзон касб 
мекунанд, аз хусусиёт, кайфиёт ва шоистагињои илмї, фарњангї, иљтимої, ахлоќї ва маънавии 
муаллимон мутаассир аст ва таомули мустамар ва чењра ба чењраи муаллим бо донишомўз вайро дар 
мавќеияте мумтоз ва мунњасир ба фард ќарор медињад, ки њеч инсони дигаре аз он бархўрдор нест. 
 Пажўњишњои гуногуни равоншиносї ва љомеашиносї низ муайиди ин амр аст(5, 15). Аз ин рў, 
марокизи тарбияти муаллим иртиботе мустаќим ва танготанг бо коройї, исоргарї ва фидокории 
муаллимон дорад. Аз ин љињат, барои тарбияти муаллим ба унвони яке аз корсозтарин нињоди 
низомњои таълиму тарбият бояд ањамияти хосе ќоил шуд ва бењбуди кайфияти онро бояд њамвора 
мадди назар ќарор дод. Ин маќола бо њадафи шиносоии муаллафањои аслии низоми тарбияти 
муаллими кунунии Эрон, ки эњтиёљ ба таѓйир ва ислоњ дорад, назири: шароити љазби донишљў- 
муаллимон, равишњои роиљи тадрис дар марокиз, мўњтаво ва мутуни омўзишї ва … ба риштаи тањрир 
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даромадааст, то бо бархўрдории мантиќї ибтидо як чорчўби назарї ва, сипас, маљмўаи 
пешнињодотеро љињати тањаќќуќи ин амр ироа намояд. 
 Дар давраи тарбияти муаллим талош бар он аст, ки муаллимони оянда ба иттилоот, тавоноињо 
ва мањоратњо ва низ нигаришњои зарурї барои анљоми вазифаи хатири тадрис муљањњаз шаванд. 
Аввалин суоле, ки дар иртибот бо њирфаи муњими муаллимї матрањ аст, ин аст, ки муаллимони имрўзї 
барои муќобала бо таѓйирот ва тањаввулоти тикнулужикї ва илзомоти зиндагї дар даврони инфиљори 
иттилоот бояд аз чї тавоноињо ва мањоратњое дар фароянди тадриси хеш дар клосњои дарс бархўрдор 
бошанд? Дар посух ба ин суол бояд ба љойи «боло бурдани сатњи мањфузоти афрод ва водор кардани 
шогирдон ба њифзи матолиб ва такрори мўбамўйии суханони муаллимон, ки дарки рўшане аз 
мафоњим, усул ва ќавонин дар зењни шогирдон ба вуљуд намеоварад»(12, 7), бояд талош кард, 
шогирдон ба бардошт ва дарки сањење аз омўзиш бирасанд ва худ ба ёдгирандагоне мустаќил табдил 
шаванд. Ба њамин далел, бояд равиши тадрис ва омўзишро мутањаввил сохт ва омўзишро бар тафаккур 
ва тањќиќ бино кард. Ин нукта, яъне, бино кардани омўзиш бар тафаккур ва тањќиќ, дар шароити 
кунунї ба далели инфиљори иттилоот ва камбуди фурсати муаллимон барои касби куллияи иттилооти 
лозим дар њавзаи тахассусии хеш ањамияти музоиф дорад. «Дар чунин заминае дигар лозим нест 
мањофили омўзишї ба манзалаи «Махзани дониш», «Устодон ба масобаи суханрон ва 
интиќолдињандаи иттилоот» хидмат кунанд. Њамчунин, бисёр муњим ва лозим аст, ки шогирдон 
мањорати худро дар тафаккур ва истидлол афзоиш дињанд. Иттилооти мављуди худро пардозиш 
кунанд ва онњоро ба кор баранд.»(4, 7) 
 «Огоњсозии мутрибе ва мавриди муроќибат ќарор додани ў, ба нањве ки ба анљоми баъзе 
рафторњо хў гирифта ва анљоми бархе рафторњоро тарк кунад ва низ осебњо ва лаѓзишњои рафториро 
бишиносад», низ яке дигар аз вазоифи њирфаии муаллимони имрўз ба њисоб меояд. Њамчунин, 
муаллимон бояд вазифаи худ бидонанд, ки аз корњое монанди дуздї, рибо, фасодангезї ва базањкорї 
љилавгирї кунанд ва монеи шуюъи ин навъи рафторњо дар миёни донишомўзон шаванд(1, 77). 
 Муаллим бояд муроќиб бошад, ки суханони бењуда аз шогирдони ў содир нашавад ва аз 
муошироти онон бо ашхоси номуносиб ва амсоли ин гуна аъмоли нораво љилавгирї ва мухолифат 
намояд. Барои пешгирї аз сўи рафтори шогирдон ва љилавгирї аз иртикоби хилоф лозим аст, муаллим 
бо имову ишора ва таъризу киноя роњкушои тарбияти ахлоќии шогирдон бошад ва аз тахаллуфи онњо 
љилавгирї кунад(228). Муаллим бояд дорои оростагии ботин, иззати нафс ва бадур аз ахлоќу рафтори 
нописанд бошад(13, 297). 
 Бо иноят ба ин ки низоми тарбияти муаллими кунунии Эрон, он тавр ки бояду шояд, 
натавонистааст ќобилиятњо ва мањоратњои лозими њирфаии муаллимиро, ки ба порае аз онњо ишора 
гардид, дар донишљў- муаллимони хеш эљод кунад. Нуктаи њоизи ањамият дар мавриди ин низоми 
тарбиятї, бознигарї ва ислоњи муаллафањои асосии он, аз љумла: мутун ва мўњтавои омўзишї, 
фароянди ёддињї, ёдгирї ва равиши тадриси мударрисон ва … мебошад, то бо шиносоии навоќис ва 
норасоињои мављуд дар муаллафањои мазкур ва ислоњи онон битавонад гоме муассир дар љињати 
тањаќќуќи ањдофи ин низоми тарбиятї бардошт. Бинобар ин, масъалаи мавриди назар дар маќолаи  
њозир ин аст, ки муаллафањои аслии низоми тарбияти муаллими кунунии Эрон, ки эњтиёљ ба бознигарї 
ва ислоњ дорад, кадоманд. Пажўњишгар дар ин пажўњиш дар садад аст, ки бо равиши илмї ба таљзия ва 
тањлили аносир ва муаллафањои асосии фавќуззикр бипардозад. 
 Муаллафањое, ки дар низоми тарбияти муаллими кунунии Эрон эњтиёљ ба бознигарї ва 
таѓйиру ислоњ доранд, кадоманд? Пурвозењ аст, ки дар даврањои тарбияти муаллим талош бар он аст, 
ки муаллимони оянда ба иттилоот ва маълумоти лозим барои интиќол ба наслњои оянда муљањњаз 
гарданд. Мањоратњои лозим барои эљоди таомули самарбахш бо ёдгирандагонро касб кунанд ва ба 
нигаришњо ва боварњои зарурї дар заминаи њирфаи муаллимї даст ёбанд. Ин се зарурат аз далоили 
бунёдии таъсиси даврањои тарбияти муаллим буда ва њаст ва ба раѓми пайдоиши поёнањои 
иттилоърасонї ва низоми иртиботии пешрафта, ки метавонанд иттилоот ва маълумотро дар замоне 
андак дар ихтиёри муаллимони шоѓил ќарор дињанд. Ба далели адами имкони тадоруки мањоратњои 
лозим ва  нигаришњои бунёдии муаллимї ба љуз аз тариќи ширкат дар даврањои ќабл аз хидмат њанўз 
њам баргузории даврањои тарбияти муаллим аз зарурат ва хидмат бархўрдор аст ва њеч низоми омўзиш 
наметавонад худро аз баргузорї ва таљњиз ва таќвияти даврањои тарбияти муаллим бениёз бидонанд. 
 Суоле, ки билофосила пас аз исботи зарурати вуљуди низоми тарбияти муаллим матрањ 
мешавад, ин аст, ки оё низом, он гуна ки бояд ва шояд, вазоиф ва коркардњои мавриди интизори хешро 
дар ќиболи љомеа анљом медињад? Мушоњида ва таомул дар амалкарди фориѓуттањсилони тарбияти 
муаллим дар клосњои дарс, аз як сў, ва костињо ва заъфњои амалкардии барномањо ва фаъолияти 
тањлилњои иљроии марокизи тарбияти муаллим, аз сўйи дигар, нишон медињад, ки байни он чи ки 
марокиз расман иддаои анљоми онро(бо таваљљўњ ба ањдофи таъсиси марокиз) ва он чиро ки дар 
нињоят анљом медињанд, шикоф ва фосилаи зиёде ба чашм мехўрад ва далоили он адами коройї ва 
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вуљуди навоќис ва норасоињо дар бархе аз муаллафањои аслии марокизи тарбияти муаллим аст, ки дар 
зайл ба баррасї, тањлил ва ироаи пешнињодоти лозим пиромуни њар як аз онњо мепардозем, то 
бознигарї ва таѓйир ва ислоњи ин муаллафањо дар љињати иртиќои кайфияти амалкарди ин муассисоти 
тарбиятї гоме муассир бардошта шавад: 
1. Шароити донишљўёни њирфаи муаллимї љињати вуруд ба марокизи тарбияти муаллим Дар солњои 
ахир бо интихоби номуносиби донишљўйї тарбияти муаллим ва тарбияти дабир аз тариќи кунгураи 
вурудї фаќат бо тистњои чањорљавобї ва бо таъйиди гузиниши ахлоќї љазби марокизи тарбияти 
муаллими кишвар шудаанд. Усулан, салоњият ва тавоної ва ќобилиятњои лозимро љињат ињрози шуѓли 
муаллимї надоранд. Мушкилоти маишатї ва пойин будани сатњи њуќуќ ва мазоё ва тасњилоти рифоњї 
мутаносиб бо машоѓили њамсатњи муаллимї, аз як сў ва адами таваљљўњ ба иртиќои манзалати 
иљтимоии муаллимон тавассути масъулини амр, аз сўйи дигар, боис гардид, то нухбагон майл ба 
гузиниши њирфаи муаллимї(ба њангоми таъйини риштаи тањсилї) надошта бошанд. Мавориди 
зикршуда ва авомили мутааддиди дигар боиси љазби афроди заиф аз назари илмї ва мањоратї ба 
марокизи тарбияти муаллим ва тарбияти дабир дар донишгоњњои Эрон шудааст. 
 Пешнињодот ва роњкорњои илмї љињати ислоњ ва таѓйири ин муаллафа иборатанд аз: 
а) алоќамандї ба кори муаллимї, тафаккури донишомўзи мењварї, њисси њамкорї ва равобити 
муносиб бо њамкорон, шеваи кори мутафаккирона њамроњ бо худрањбарї ва хударзёбї, мушоњида ва 
талош ва фаъолиятњои илмї ва симинор бояд малок ва шароити пазириши донишљў- муаллим дар 
вуруд ба марокизи тарбияти муаллим ва тарбияти дабир ќарор гирад; 
б) истифода аз озмунњои амалкардї, коргоњї ва мавќеиятњои шабењсозї ва таљориби хадамоти 
иљтимоии марбут ба ташаккулњои иљтимої, мазњабї, илмї, анљуманњо дар њукми имтиёзї барои 
довталабони њирфаи муаллимї дар назар гирифта шавад; 
в) лињоз кардани имтињоноти шифоњї дар канори озмуни кутубї вуруде барои куллияи риштањо ва 
дар назар гирифтани озмуни амалї ва коргоњї ва озмоишгоњї барои риштањои тарбияти баданї, 
њунарњои зебо, улуми таљрибї, њирфавиву фан ва … барои довталабони њирфаи муаллимї зарурї аст; 
г) лињоз кардани нумароти дурусе монанди: риёзї, физик, шимї, забони инглисї бо нисоби нумраи 
алиф дар сурати имкон ва иљрои тисти њуш ва касби нумраи олї аз он ба њангоми љазби донишљў- 
муаллим дар марокизи тарбияти муаллим ва донишгоњњои тарбияти дабир аз заруриёт аст; 
ѓ) барои љазби нухбагон ба њирфаи муаллимї бознигарии асосї дар низоми пардохти њуќуќ, низоми 
подошдињї, тахсиси тасњилот ва мазоёи рифоњї ва њиммати музоиф љињати иртиќои манзалати 
иљтимоии муаллимон дар љомеа аз ањамияти фавќулъодае бархўрдор аст. Лизо, мутаваллиён ва 
масъулини амр бояд талош ва њимати музоифе дар ин замина эъмол намоянд(15, 153); 
д) доштани мањорат дар заминаи мањорати каломї ва навишторї, мањорати миёнфардї, муњосибот, 
суръати амал ва тасаллут бар роёна ва корбурди он барои довталабони њирфаи муаллимї ниёзи 
мубрам аст ва ба њангоми љазби донишљў бояд малоки пазириши онон ќарор гирад;     
е) иттилооти шахсї(илмї ва умумї) ва иттилооти нигаришии довталабони њирфаи муаллимї ба 
мизони муносиб(масалан, њадди аќал бо вазни 40 дарсад дар байни соири малокњо) зарурї ба назар 
мерасад ва ин омили муњим низ дар њангоми пазириши донишљў бояд малоки амал ќарор гирад. 
2. Норасоии барномањои дарсї ва мутуни омўзишии марокизи тарбияти муаллим. Аз он љо ки  
тарбияти муаллим дар Эрон њамвора бо фарозу нишебњои пайдарпай рўбарў буда ва гоње дучори 
пасравињо ва пешравињои мавзеї ва муваќќатї шудааст, ба њамин хотир, мўњтавои ва мутуни омўзишї 
ва сарфаслњои омўзишї натавонистааст, бурўз кунад ва дучори кўњнагї гардидааст. Аз сўйи дигар, 
донишљў- муаллимон дар интихоби дарсњои муртабит бо таълим ва тарбият ќудрати интихоб 
надоранд. 75 дарсад аз омўзишњои тарбияти муаллим ба иттилооти умумї ва назарї марбут аст ва 
танњо 25 дарсад ба чи гуна ёд додан ихтисос ёфта ва замони камтаре барои омўзиши мањоратњо ва 
тавоноињои њирфаї дар назар гирифта шудааст(14, 127). Ёфтањои тањќиќ(8, 14) нишон додааст, ки 
барномаи дарсї- тарбиятии муаллим, умдатан, бар асоси дидгоњи суннатї ва мавзўи мењвар шакл 
гирифта ва маљмўаи тавоноињои бунёдї ва лозим дар асри инфиљори иттилоот, ки бояд омўзиш дода 
шавад, яъне эљоди тафаккури илмї, ковишгарии халлоќият, истидлол ва тардиди мантиќї аз назар дур 
мондааст. Марљаият њамроњ бо иќтидори муаллим дар барномаи дарсии тарбияти муаллим ба вузўњ 
мушоњида мегардад. Ба тавсиаи мањоратњои шинохтї, таќвияти ќудрати тафаккур, фањми наќќодонаи 
падидањо ва худомўзї, худрањравї, хударзёбї ва … таваљљўњ нашудааст. Таъљил ва шитобзадагї дар 
тањияи барномаи дарсї ва таълифи китобњои дарсї сабаб шуда, ба усули илмии тањия ва тадвини 
барномарезии тарбияти муаллим ва усули муктасиба аз равоншиносии ёдгирї бетаваљљўњї шавад ва 
аз рўйкардњои мутафовит ва мутанаввеъ дар барномарезии тарбияти муаллими Эрон истифода 
нашавад. Њанўз марокизи омўзишии тарбияти муаллими Эрон дар фароянди омўзиш дар сатњи 
интиќоли иттилоот аст ва њамин љараён боис шуда, ки муаллимон њанўз интиќоли иттилоотро дар 
мадорис бар ўњда дошта бошанд(14, 150). Ба таври куллї, дар низоми тарбияти муаллими Эрон 
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рўйкарди мавзўъ мењваре муњим аст ва аносир ба сурати мунфак дар канори њам ќарор гирифтаанд ва 
донишљў мењваре дар фароянди ёддињї, ёдгирї ба чашм намехўрад ва њамчунин, дар барномаи 
тарбияти муаллими Эрон ба алоќаи ёдгиранда(донишљў- муаллим) ва ќудрати интихоб дар барномаи 
дарсии тарбияти муаллим хеле кам таваљљўњ шудааст ва аз њама муњимтар, ин ки дар барномаи дарсии 
марокизи тарбияти муаллим бештар ба њаљимтар кардани китобњои дарсї таъкид шудааст. Ба њамин 
љињат, ин амр муљиб шуда, то бар мафоњим ба таври сатњї таъкид гардад ва аз мафњумї кардани 
масоили тарбиятї дур шаванд. 
 Пешнињодот ва роњкорњои илмї љињати ислоњи ин муаллафа иборатанд аз: 
 а) ба љойи рўйкарди мавзўи мењварї дар барномаи омўзишии тарбияти муаллими Эрон бояд 
рўйкарди фаъолияти мењварї њоким гардад. Рўйкардњое назири: ширкат дар љаласоти расмї ва 
симинорњо, њузури фаъол дар рўёрўйї бо андешаи соњибназарон, тањияи пружаи тањќиќ, бањс ва 
гуфтугўйи наќќодї, фаъолиятњои амалии донишљў- муаллимон ва арзёбии тадриси онон ба сурати 
гурўњї ва фардї бояд мадди назар ќарор гирад Ва, њамчунин, тавсиаи мањоратњо ва корбурди 
фановарї аз тариќи фаъолиятњои гурўњї ва мањорат дар мудирият ва тавлиди дониш ба сурати 
худомўзї ва коромўзї дар барномаи тарбияти муаллими Эрон зарурї ба назар мерасад; 
 б) дар барномањои дарсї ва мутуни омўзишии давраи тарбияти муаллим бояд талош гардад, ки 
донишљў-муаллимон ба иттилоот, тавоноињо ва мањоратњо нигаришњои зарурї барои анљоми вазифаи 
хатири тадрис муљањњаз шаванд. Дар шароити кунунї ба далели инфиљори иттилоот ва камбуди 
фурсати муаллимон барои касби куллияи иттилооти лозим дар њавзаи тахассусии хеш дигар лозим 
нест, мударрисон ва асотиди марокизи тарбият-муаллим ба масобаи суханрон, интиќолдињандаи 
иттилоот ба донишљў- муаллимони хеш бошанд, балки муњим ва лозим аст, ки донишљўён худро дар 
мањоратњои тафаккури мантиќї ва тафаккури системаї, истидлол ва пардозишкунандаи иттилоот, чї 
гуна андешидан(ба љойи андешањо), чї гуна омўхтан, чї гуна њал кардан ва … ёрї расонанд, то онон 
низ ин вижагињо ва мањоратњои њирфаиро дар оянда ба донишомўзони худ мунтаќил намоянд; зеро во 
доштани шогирдон ба тафаккур ва андеша аслитарин кори муаллимон ба шумор меравад ва 
муаллими коромад касе аст, ки ёдгирандагонро бо масоиле рўбарў месозад ва барои њалли масоил 
матрањ шуда, ононро ба андешидан водор созад(6, 67); 
 в) барномаи дарсии марокизи тарбияти муаллими Эрон мутаносиб бо таѓйироти љадиди донишљў ва 
тикнулужї(фановарињои навин), аз як сў ва бо таваљљўњ ба фарњангњои мутафовит дар љомеаи эронї, аз 
сўйи дигар, эњтиёљ ба ислоњ ва бозсозї ва таѓйир дорад, ки ин амр бояд мавриди мулоњизаи 
барномарезони дарсї ва омўзишї ва мутаваллиёни амр дар низоми тарбияти муаллим ќарор гирад; 
 г) тавсия мегардад, мўњтавои барномањои тарбияти муаллим бештар бар асоси мафоњими њирфаии 
муаллимї бо мањоратњои фарошинохтї тарњрезї шавад; 
 ѓ) тадвини барномањои тарбияти муаллим дар њавзањои гуногун аз ќабили: њунар, наќќошї, мусиќї, 
љомеашиносии фарњангњои мањаллї ва миллї ва љањонї ва … пешбинї шавад ва дар иљрои фароянди 
ќобилиятњои њунарї ва фарњангњои бумиву миллї истифода ва барои тањаќкуќи ин ќобилият бояд 
барномаи дуруси ихтиёрї дар њавзаи њунар ва фарњанг тадвин шавад. 
3. Навоќис ва норасоињои омўзиш ва фароянди ёддињї-ёдгирї дар марокизи тарбияти муаллими Эрон.
 Интизор меравад, ки ба љойи парвариш додани зењнњои мамлу аз иттилоот, зењнњоеро 
парвариш дињад, ки пардозишкунандаи иттилоот бошанд. Дар баррасии кутуб ва мутуни омўзишии 
марокизи тарбияти муаллим равшан мешавад, ки умдатан дидгоњњои суннатї ва анљоми вазоифи љорї 
ва мушаххаси мударрис ва устод мадди назар буда ва маљмўаи тавоноињои бунёдии тадрис, ки нозир 
бар эљоди тафаккури илмї, ковишгарї, халлоќият, истидлол ва тардиди мантиќї, худрањравї ва дар як 
калом, парвариши инсони мутаносиб бо асри инфиљори иттилоот аст, аз мадди назар дур мондааст ва 
мударрисон, њамчунон, бар аъмоли тадриси мустаќим ва пойбанд бар мафрузоти суннатї пиромуни 
тадрис ва омўзиш пой мефиристанд(4, 7). 
 Пешнињодот ва роњкорњои амалї љињати ислоњи ин муаллафа иборатанд аз: 
 а) дар низоми тарбияти муаллими Эрон муаллимон ва мударрисон бояд дар фароянди тадрис ва 
ёдгирї худро аз наќши муаллими мењварї хориљ сохта ва наќши роњнамо ва тасњилгареро дунбол 
кунанд. Таваљљўњ ба тафаккур ва андеша ва мушоракати фаъоли донишљў-муаллимон дар љараёни 
омўзиш иљтинобнопазир менамояд. Чунин тасаввур мешавад, ки ба њар мизон, низоми тарбияти 
муаллим аз саркўб кардани тамоили донишљў-муаллимон ба кунљковї ва нављўйии хеш гом 
бардоштааст. Бинобар ин, вазифаи мударрисон ва асотид дар фароянди омўзиш танњо интиќоли 
воќеиятњои илмї нест, балки онон бояд мавќеияти матлуби ёдгириро фароњам кунанд. Чї гуна 
андешидан ва чї гуна омўхтанро ба донишљў- муаллимон биёмўзанд. Агар равиши омўхтанро ба онњо 
ёд бидињанд, донишљў- муаллимон худ хоњанд омўхт ва мутаќобилан ин равишро дар зиндагии 
шуѓлии ояндаи худ ба шогирдони худ низ интиќол хоњанд дод(14, 4); 
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 б) ошної ба равишњои фаъоли ёдгирї лозими њирфаи муаллимї аст ва љињати муваффаќият дар 
фароянди ёддињї- ёдгирии муаллимон, илзоман, бояд бо маљмўае аз улгўњои тадрис ошно шаванд ва 
ин мусталзами он аст, ки мударрисони марокизи тарбияти муаллимон ва, алалхусус, мударрисони 
дарсњои равиши тадрис дар донишгоњњо худ муљањњаз ба ин мањоратњо бошанд, то битавонанд ин 
донишњо ва мањоратњоро ба донишљў- муаллимони худ интиќол дињанд. Агар хоста шавад шерозаи 
низоми суннатї, миконикї ва ѓайриинсонї дар фароянди ёддињї- ёдгирї ё дар омўзиш ва парвариш 
фурў резад ва низоми фаъол ва пўёе, ки тавъам бо фаъолияти ёдгиранда дар раванди ёдгирї бошад, 
љойгузини он шавад, бояд нуќтаи оѓозро дар марокизи тарбияти муаллим ва донишгоњњои тарбияти 
дабирї љустуљў кард. Истифода кардани мударрисон аз равишњои фаъоли ёдгирї назири равиши 
њалли масъала, равиши ифои наќш, истифода аз симинорњо, коргоњњои омўзишї, пажўњиш, тадрис дар 
гурўњњои кўчак ва соири фаъолиятњои амалии дигар, бо таваљљўњ ба тафовутњои фардии донишљўён 
љињати савќ додани фароянди ёддињї- ёдгирї ба сўйи донишљў мењваре аз заруриёт аст. Ба таври куллї, 
равишњои омўзишї дар барномаи тарбияти муаллим бояд мубтанї бар мањоратњои худомўзї, 
њамандешї ва рўёрўйї бо андешањои соњибназарони гуногун ва њузур дар симинорњо ва мизгардњое бо 
биниши интиќодї пешбинї шавад; 
 в) тањќиќоти зиёде нишон додааст, ки тамрини муаллимї ва дабирї(корварзї) бо равияи феълї дар 
марокизи тарбияти муаллим ва донишгоњњои тарбияти дабирї асарбахш намебошад. Гурўње аз 
масъулини омўзиш ва парвариш мўътаќиданд, ки ин дарс љанбаи ташрифотї пайдо кардааст(3, 70). 
 Љињати хуруљ аз раванди феълї пешнињод мешавад донишгоњњои тарбияти дабирї ва марокизи 
тарбияти муаллим бояд дорои мадорис ва марокизи тањќиќотии вобаста ба худ(истифода аз мадориси 
таљрибї ва замима) бошанд, ки донишљў- муаллимон аз онњо ба унвони озмоишгоње барои тамрини 
муаллимї(амри корварзї) ва низ анљоми тањќиќоти таълим ва тарбиятї истифода кунанд. 
«Донишљўёни тарбияти муаллим бад-ин васила бо заъфњо ва костињои эњтимолии худ ошно шуда, 
мекўшанд, то онњоро дар амал бартараф кунанд ва бад-ин васила таљорибе айнї барои ояндаи худ касб 
менамоянд»(10, 81); 
 г) ширкат додани донишљў- муаллимон дар симинорњо ва нишастњое дар бораи равиши тадрис, ки 
дар онњо таљрибиёти донишљўён тањлил ва бознигарї гардад, то бад- ин васила мањоратњои тадриси 
онњо ба сурати дастаљамъї арзёбї ва полоиш гардад; 
 ѓ) љињати рањбарї ва њидояти донишљў- муаллимон дар амри корварзии як тими муташаккил аз 
мутахассисон омўзиши муаллимони муљриб, мудирони мадорис ва роњнамоёни таълимотї ташкил 
гардад ва ба таври мустамар амалкарди донишљў- муаллимон дар ин замина мавриди арзёбї ќарор 
гирад; 
 д) дар нињоят, бо иноят ба ин ки бењбуди таълим ва тарбияти њар кишвар дар гарави кайфияти 
низоми тарбияти муаллими он кишвар аст ва барои иртиќои кайфияти омўзиш дар тарбияти муаллим 
лозим аст солњои тањсилї ба тадриљ афзоиш ёбад(даврањои кордонии 2- сола ба даврањои коршиносии 
4- сола табдил гардад) ва дар ин росто, барномањои дарсї пеш аз хидмат(бахусус, дуруси тамрини 
муаллимї) ѓанитар гардад, ки донишљў- муаллимон аз назари касби мањоратњои њирфаї ба таври 
комил мусаллат ва омода гарданд. 
Љамъбандї ва натиљагирї. Аз марокизи тарбияти муаллим интизор ин аст, ки бо бакоргирии аносири 
асаргузор бар таълим ва тарбияти донишљў- муаллимон(дар даврањои дусола ва ё чањорсола) ва таъкид 
бар иртиќои кайфии ин аносир(назири: мутуни дарсї, равишњои тадрис, мударрисони муљриб ва коро 
ва …) битавонанд муаллимони ояндаро ба мањоратњое муљањхаз кунанд, то битавонанд ба гунае 
муассир вазоифи хатири хешро дар муќобили љомеа ба марњалаи иљро дароваранд ва дар даврони 
инфиљори иттилоот ёдгирандагонро барои рўбарў шудан бо љањони мутаѓайири оянда омода созанд. 
Њамчунин, аз мударрисон ва тими омўзишии мустаќар дар низоми тарбияти муаллим интизор 
меравад, ки дар фароянди ёддињї- ёдгирї наќши роњнамо ва тасњилгари ёдгириро ифо намоянд ва 
ангезаи ёдгириро дар донишљў- муаллимон шўълавар созанд ва ононро ба пурсиш ва посух ва идомаи 
кунљковї ва љустуљўгарї ва анљоми пажўњишњои мутаносиб бо мўњтавои ёдгирї ташвиќ кунанд ва 
зимни таваљљўњ ба ниёзњои онон донишљўёнро ба мурољиа ва бањрагирї аз манобеи хориљ аз клос 
тарѓиб намоянд ва таколиферо ба онњо вогузор кунанд, ки ба љойи эљоди хастагї ва безорї ононро ба 
таљдиди назар дар омўхтањо рањнамуд созанд ва ба љойи водор кардани онон ба сукут ва оромиш 
донишљў- муаллимонро ба љунбуљўш ва фаъолият тарѓиб кунанд, ки мутаассифона, њамон гуна ки дар 
сафањоти пеш ишора гардид, ба раѓми таъкиди соњибназарон бар муаллафањои тадриси 
ѓайримустаќим, мударрисони марокиз њамчунон бар аъмоли тадриси мустаќим ва пойбанд бар 
мафрузоти суннатї пиромуни тадрис ва омўзиш пой мефушуранд. Баррасии мўњтаво ва мутуни 
омўзишї(кутуби тарбиятии умумии муштарак байни њама риштањо) нишон дод, ки кутуби мазкур, 
чунонки соњибназарон интизор доштаанд, ба муаллафањои ёдшуда напардохта ва маљмўи ишорањои 
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мустаќим ва ѓайримустаќими кутуб ба муаллафањои тадрис ба њеч ваљњ наметавонад донишљў- 
муаллимон(муаллимони оянда)- ро ба мањоратњои мавриди ниёз муљањњаз кунад. 
 Ин дар њоле аст, ки соири кутуби дарсии марокиз низ дар ин замина наќши чандоне надошта 
ва, умуман, ба интиќоли иттилоот ва маълумот ба муаллимони оянда(донишљў- муаллимон) ихтисос 
ёфтаанд. 
 Ёдоварии ин нукта зарурї аст, ки ваќте барномаи дарсии расмии давраи тарбияти муаллим ва 
тарбияти дабир худ аз мањоратњои бунёдии тадрис бебањра аст, чї гуна метавон фориѓуттањсилони ин 
давра интизор дошт, ки мањоратњои ёдшударо дар оянда дар клосњои дарс ба марњалаи амал ва иљро 
дароваранд? Дар як љамъбандии куллї метавон чунин гуфт, ки ба далели навоќис ва норасоињое 
назири равишњои тадриси мударрисони марокизи тарбияти муаллим мутун ва мўњтавои омўзишї, 
барномањои тиюрї ва илмии ироашуда аз сўйи марокиз ва соири муаллафањое, ки зикр гардид, низоми 
тарбияти муаллими Эрон натавонистааст, ки ончунонки бояду шояд, тавоноии бунёдии тадрис ва 
ќобилиятњои њирфаии донишљў- муаллимонро ирќоъ бахшад. 
 Бинобар ин, бояд ба бознигарї ва ислоњи муаллафањои асосии фавќуззикр тибќи пешнињодоти 
иродашуда дар сафањоти пешин пардохт, то бо таљдиди назар дар дурус ва равишњои тадриси матлуб 
ва тадвини барномањои муносиби дигар донишљў- муаллимонро барои ифои наќши тарбиятии худ 
дар оянда бештар ва бењтар омода кард. 
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КАКИЕ ФАКТОРЫ НУЖДАЮТСЯ В РАССМОТРЕНИИ И ИСПРАВЛЕНИИ В СИСТЕМЕ 

ПОДГОТОВКИ УЧИТЕЛЕЙ 
В данной статье автором рассматривается современное положение системы подготовки учителей в Иране. Также 

рассматриваются содержание и процессы проведения уроков, так как на сегодняшний день основными делопроизводителями обучения и 
воспитания являются учителя. 
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 Баррасињои анљомшуда њокї аз он аст, ки бархе аз донишомўзон дар љараёни ёдгирї бо 
мушкилоте бархўрд мекунанд (Гроњам ва њамкорон, 2001). Ба иборате бо вуљуди тафовутњои конунї, 
ки инсонњо аз лињози омўзиш ва ёдгирї бо њам доранд, аммо боз њам бархе аз онон дар љараёни ёдгирї 
бо мушкилоти адидае рў ба рў шуда ва дучори ихтилолњои ёдгирї вижа мешаванд. Ихтилолњои ёдгирї 
вижа як истилоњи куллї аст, ки ба гурўње ногоњон аз ихтилолњо гуфта мешавад, ки худро сурати 
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душворињои љиддї дар касбу гўш доранд. Њарф задан, хондан, навиштан, истидлол кардан, ё 
нотавоноињои риёзї нишон медињад (ва њамкорон, 1981). 
 Мутахассисони таълиму тарбият мўътаќиданд, ки нотавоноињои ёдгирї ба ду дастаи аслии зер 
таќсим мешаванд: Ихтилолњои ёдгирии вижа, ношї аз тањаввул ва ихтилолњои ёдгирї дар тањсил. 
Худнотавоноињои ёдгирї ба се навъи зер таќсим мешаванд: ихтилолњои ёдгирии вижа дар риёзї; 
ихтилолњои ёдгирии вижа дар хондан; ихтилолњои ёдгирии вижа дар имлонависї. 
 Лозим ба зикр аст, ки мушкилоти умдаи навиштан ба се дастаи зер таќсим мешаванд:норасо ё 
бадхатнависї;ихтилол дар имлонависї;ихтилол дар иншонависї (Шањанї Яйлоќ ва њамкорон, 1383). 
 Яке аз бањсњои љолибе ки дар заминаи нотавоноињои ёдгирї матрањ аст ва мавриди таваљљўњи 
бисёре аз мутахассисон ва равоншиносони ќарни њозир ќарор гирифта, ихтилоли имло аст. Дисграфия 
ё ихтилол дар имло, як ихтилоли умдае дар навиштан аст (Гроњон, 2000). 

Дар миёни мањоратњои тањсилї, навиштан малмустарин мањорат аст. Зеро дар ин мањорат, 
фард аз худ санаде катбї ба љой мегузорад (Волос ва Мак Лофин, 1369). Навиштан як мањорати сода 
нест, балки фаъолияте њам зењнї ва њам љисмонї аст (гузориши омўзишї, 2004). 
Навиштан ба делели ин ки, барои кўдакон як фаъолияти интизої аст, лизо як кори душвор ва сахт ба 
њисоб меояд. Фаъолияти навиштан бо мањоратњои аз ќабили тавонои аз ќабили тавонои нигањдорї 
мавзўъ ба сурати як калимањо, тарсими графикї шакли њурўфу калимот, ба коргирии сањењ абзори 
навиштан ва доштани њофизаи дидорї ва њаракатии коромад, иртибот дорад. 
 Яке аз аломатњои муњими ихтилоли имло, адами мањорат дар навиштан аст, ки бо озмўнњои 
стандартшуда санљида мешавад ва бо таваљљўњ ба сини таќвиятї, њушу мизони омўзиши фард, ба 
таври ќобили таваљљўњи поёнтарин аз сатњ мавриди интизор аст (DSM-IV, ба наќл аз Шањанї Яйлоќ 
ва њамкорон, 1383). 
 Барои шахсияти ихтилоли имло аз озмўнњои мўътабари њўшї низ истифода мешавад, албатта 
озмўнњо боисте ба даврони аз нажод, фарњанг ва ё тамоизи љинсї, бошад (Фигуро ва Ниюсом,2006). 
 Мањоратњои пеш аз навиштан. Барои ин ки афрод ба навиштан мусаллат шаванд лозим аст, ки 
ќабл аз навиштан бо як саре аз мањоратњо ошно шаванд. Ин мањоратњо иборатанд аз: дарки робитањои 
бадан, чун боло ва поён, рў ва зер, модели бурдорї аз андозањо ва шаклњо, дуруст гирифтани мадод, 
вазъияти коѓаз ва тарзи ќарор гирифтани бадан, рушди кофї њамоњангии њаракатї зариф барои дуруст 
навиштан (Волос ва Мак Лофин, 1369). Дар  хусуси Гровус (1983 ба наќли аз Ки, 2000), мўътаќид аст, ки 
камии ваќт ё тамрини ками матолиб, яке аз авомили муассир дар навиштан аст. Лозим ба зикр аст, ки 
системаи марказии асаби солим, тавоноии шинохти солим, мањоратњои забонии солим (њам гиранда ва 
њам баёнї), ангезиш, рушди мањоратњо, мањоратњои тамрин ва суботи њайяљонї, аз љумла 
ниёзмандињои забони навишторї аст (Дувул, 1994, ба наќл аз Ки, 2000).  

Нишонањои ихтилоли имло. Алоими зер ба шахсияти ихтилоли имло кўмак мекунанд: Хоно 
набудани навиштањо; Андозањои ѓайритабиии навиштањо; Мушкил дар навишт ва варона будани 
калимот; Њадафи калимот, њарф ва ё калимоти нотамом; Гирифтани њолатњои аљиби мучдаст ва ё коѓаз 
дар мавќеи навиштан; Сўњбат бо худ дар мавќеи навиштан; Оњистагї дар навиштор (Љонназ, 1999). 
Худдорї аз навиштан; Хастагии сарењ дар мавќеи навиштан; Аъдами тавонои дар пиёда кардан ва 
созмон додани афкори худ рўйи коѓаз (Маркази миллии нотавоноињои ёдгирї, 2003).  Кўтоњ будан беш 
аз њадди посўхњо; Надоштани алоќа бо навиштан; Худдори аз нишон додани навиштањои худ ба 
дигарон; Навиштани аљалона ва бидуни диќќат (Гроњом ва њамкорон, 2001). 

Анвои ихтилол иборатанд аз: 
1-Дисграфии дислаксї. Дар дисгарфии дисклаксї навиштањо нохоност, бахусус ваќте, ки матн печида 
бошад. Њаљи кардан (талаффузи шифоњї) заиф аст. Аммо тарсим ва копї кардани мутуни навишта 
шуда нисбатан табиї аст. Суръати истифода аз ангуштон (ки равише барои суръати њаракати аъсоби 
љинсї мебошад) табиї аст.  
2-Дискографияи њаракатї. Дар дисграфия њаракати њам навиштањо ва њам копии матнњо мумкин аст, 
нохоно бошад. Њаљи забонтабиї ва тармис кардан маъмулан дучори мушкил аст. Сурати истифода аз 
ангуштон ѓаёритабиї аст.  
3-Дисграфияи фазої. Дар дисграфияи фазої, ашхос дорои хатти нохоное њастанд, чи дар њолати 
навиштан ва чи дар копї кардан. Њаљи забон табиї аст. Сурати истифода аз ангуштон табиї аст, аммо 
тарсим кардан хеле мушкилсоз аст (Дувул, 1994, ба наќл аз Ки, 2000). 

Авомили муассир дар ихтилои имло ва навиштан. Ихтилолњои ёдгирии вижа метавонад ба 
василаи илали зиёде монанди нуќси гинетикї, зарба ба сар ё нуќќоти њассоси бадан мисли маѓз ва ё 
беморињо эљод шавад (Ранї, 1998). Дар ин хусус, ки чи авомиле дар эљоди ихтилоли имло муассиранд 
ва наќши умдае бозї мекунанд, метавон ба мавориди зер ишора кард:  

Ихтилоњои контроли њаракатї. Фарогирии навиштан, мусталзами контроли њолатњои бадан, 
сар, бозўвон, дастон ва ангуштон мебошад. Пас њар навъи ихтилоли њаракате, ки дар эљоди 
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фаъолиятњои њаракатї лозим барои тарсим, копї кардан ва ё навиштани њурўфу калимот, мушкили 
эљоди кунанд, монеи тањаввули якнавохт ва равони улгўњои њаракатї лозим барои навиштани 
автоматиквор ва пай дар пай хоњад шуд (ба наќл аз Шањанї Яйлоќ ва њамкорон, 1383). 
 Майкл Бост (1965, ба наќл аз Луриё, 1996) мўътаќид аст, ки нотавонї љуз дар навиштан ношї аз 
бадкории маѓз аст, ки тањти унвони норасонависї аз он ном мебурд. Ихтилоњои контроли њаракатї 
мумкин аст, ношї аз нотавони дар буруни додањои њаракатї, яъне фиристодани алоими муносиби 
марбут ба бадан, бозў ва даст, ангуштон барои тавлиди њаракот, зарурї дар навиштан ношї мешавад.  

Мизони шиюни ихтилоли имло. Доманаи шиюни ихтилолњои ёдгирии вижа аз 1 то 3 дар сади 
гузориш шудааст. Бархе пажўњишњо нишон медињад, ки 5 дар сад аз донишомўзон 6 -17 сол аз 
хадамоти вижа истифода карданд (Каримї, 1380). Пажўњишњои анљомшудаи хориљ аз кишвар нишон 
медињад, ки ихтилои ёдгирии имло дар байни донишомўзон шиюни болои дорад ва 27 дар сади 
љамъиятро ташкил медињад (Наримонї, 1373). 

Шањанї Яйлоќ ва њамкорон (1383) низ тайи пажўњишї мизони њамаи гиршиносии ихтилои 
ёдгирии имлоро 7 дар сад (7/6 дар писарон ва 6/4 дар духтарон) гузориш доданд. Ихтилоли 
нанавишторї дар байни донишомўзони дуюм ва сеюми ибтидоии шањри Тењрон 6 дар сад лињози 
љинсияти мизони шиюни ихтилоли имло дар писарон бештар аз духтарон, яъне 2/5 баробар аст 
(Фаллоњчой, 1374). 

Дармони ихтилоли имло. Равонпизишкони кўдакон ва нављавонони њозир нишон мекунанд, 
ки ихтилолњои ёдгирї ва аз љумла дисграфї ќобили дармонанд (Академияи равонпизишкии кўдак ва 
нављавонони Амрико,1999). 

Дармони дисграфї гуногун аст ва мумкин аст шомили дармони ихтилоњои њаракатї ва низ 
шомили њаракатњои навиштан бошад (Муассисаи мили ихтилоњои неврологї ва острик, 2006). 
Дисгарфия, яке аз мушкили аввалия аст, ки барои дармони он боисте фард ба дармонгар ирљоъ дода 
шавад (Фишер Маврї ва Бонди, 1991). Дар ин замина Љонгманаз ва њамкорон (2003) тайи мутолае 
нишон доданд, ки кўдакон бо кайфияти навитории заиф, ки ба таври инфиродї барои се моњ 
мудохилањои навишторї дарёфт карданд бењбудии мутавассит пайдо карданд. 

Ба таври куллї барои дармони ихтилоли имло ду рўйкарди зер вуљуд дорад.  
1-Мудохилањои пизишкї ва дорўї. Дар мудохилањои пизишкї, бо бардоштани тумур аз маѓзи фардї, 
метавон мушкилоти навиштории ўро њал кард. 
2-Мудохилањои равоншинохтї –тарбиятї. Манвал ва Брандо (2005), тайи мутолеаи бо унвони 
мудохилањои рафторї дар дисгарфия ба ин натиља расиданд, ки мудохилањои рафторї боиси бењбўди 
дисграфї гардид. 

Њорис ва њамкорн (1994) тайи пажўњише ки рўйи донишомўзони синфи панљум ва шашум 
дорои ихтилолњои ёдгирї анљом доданд, ба ин натиља расиданд, ки донишомўзоне, ки ба сурати 
рўзона таълими худ бишуморанд ва намудори онњоро бикашанд, иншои онњо 2 ё 3 баробар афзоиш 
пайдо кард. 

Дар мудохилањои равоншинохтї-тарбиятї боисте иќдомњои зеро анљом дод: 
Худомўзї: Яъне аз кўдак хоста мешавад, ба њангоми навиштан, баланд сўњбат кунад.  
Худворисї: Аз кўдак хоста мешавад, ки баъд аз њар калима муаккас кунад ва бибинад оё ќаламро 
дуруст ва ором гирифта ё ба он фишор меоварад; 
Оромиш ва рафъи хастагї: Аз кўдак хоста мешавад, ки панљ даќиќа рўнависї кунад ва сипас дањ 
даќиќа ба бозї ва фаъолияти дилхоњ худ бипардозад; 
Тамринњои равонї-њаракатї: Шомили чигунагї гирифтани ќалам ва нима боз нигањ доштани мўшт 
дар мавќеи навиштан аст (Хонзода, 1373); 

Василаи омўзишии Сино: Ин равиш тавассути Сайф Нароќї ва Нодирї сохта шуд ва дорои 97 
калима ва 43 садои гуфторї ва навишторї мебошад. Њадаф аз ин васила, омўзиши хондан, њаљи кардан 
ва дар нињоят навиштан аст. 

Чигунагии омўзиши кўдакон бо ин равиш ба шарњи зайл аст: хонданро аз содатарин ва 
мафњумтарин калимаи монанди об, оѓоз кунед; калимаи обро ба кўдак нишон дињед ва онро барояш 
бихонед ва иљоза дињед, ки шакли калимаро бибинад ва пас аз шунидани калима онро такрор ва бахш 
кунад. Аз кўдак бихоњед, ки њурўфи обро ба тартиб аз љойи худ хориљ кунад ва дар њоле ки садои њар 
њарфро мекашид, бигзоред, ки ў њурўфро бо даст ва ангушт ламс кунад, пас аз шунидани садоњои њар 
њарф онро такрор кунад;аз кўдак бихоњед, ки ангушти ишораи худро дар љойи холи њар њарф дар 
њамон љињате, ки навишта мешавад, бикашад ва њамзамон бо шумо садои њарфро такрор кунад; кўдак 
бояд њарфро ба тартиб сари љояш ќарор дињад дар њоле ки њамзамон бо шумо садои њар њарфро 
мекашад ва дар хотима калимаро бахш мекунад ва… (Сайф Нароќї ва Нодирї, 1384). 

Равиши чандњиссї (таъќияти њиссї): Ин равиш тавассути Фарнолд матрањ шуд. Мароњили 
иљрои он ба шарњи зер аст: барои кўдак равиши мавриди истифодаро тавзењ дињед. Аз донишомўзон 
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бихоњед њар калимае, ки дўст доранд ёд бигиранд, интихоб кунанд ва сипас навиштан ва ташхиси онро 
биомўзанд: яъне калимае интихобии кўдак бо можик (фламастер) дар сањифаи сафед ва бо хатти 
нисбатан дурушт барои ў бинависед.  

Аз кўдак бихоњед, ки бо ангушти худ, калимаеро рўйи коѓаз навишта аст, дар њоле ки онро 
баланд талаффуз мекунад, таъќиб намояд. Аз кўдак бихоњед, ки калимаро рўйи коѓаз бинвисед ва ваќте 
барои кўдак ин њаќиќат равшан шуд, ки метавонад бинвисад ва каламотро ташхис дињад, ўро ташвиќ 
кунед, ки достоне бисозад. Сипас достони сохташударо барои кўдак чоп кунед. 

Дар нињоят кўдак бояд так так калимоти љадидро бар рўйи колртњое бинвисад (Сайф Нароќї 
ва Нодирї, 1384). 

Натоиљи пажўњиши Шањанї Яйлоќ ва њамкорон (1383) нишон дод, ки ба коргирии равиши 
омўзишї чанд њиссе ба сурати маънидоре ѓалатњои имлои донишомўзон дорои ихтилоли ёдгирии 
имлоро коњиш дод.  

Омўзиши моњичањо: Омўзиши моњичањо ва техникањои худомўзишии њар ду усуле барои 
дармони дисграфия мебошад. Ба хусус тарроњии тамринњои барои афзоиши ќудрат ва мањорат лозим 
аст (Дувул, 1994, ба наќл аз Ки, 2000). 

Роњбурдњои омўзишї. Илова бар равишњои фавќ, барои тарсим ва дармони ихтилоли имло 
низ метавон аз роњбурдњои омўзишии зер истифода кард. донишомўзонро ташвиќ кунед, ки 
афкорашонро берун бирезанд; аз онњо бихоњед, ки рўйи як забти савт, садояшонро забт кунанд ва 
сипас онро гўш дињанд; худдорї аз танбењ; равиши такмили љумлањо; тартибї љумлањо; истифода аз 
сањнањои тасвирї; 
- тамринњои кофї барои ба оромиш расидан дастњо ва бозўњо; омўзиши тарзи сањењ нишастан ва низ ёд 
додани њаракоти даќиќ; тамрин кардани њурўфи мушкил; таъкид бар љузъиёти дарс; улгўбардорї; 
сањим шудан ва даргир шудан бо фаъолияти навиштан;ташвиќи онњо барои нома навиштан ба дўстон 
ва наздикон (Аоtf). 

Аз тарафи дигар барои пешгирї аз мушкилоти навишторї ва эљоди мањоратњои навишторї 
боистї ба шаш асли умдае, ки шомили тањия дастур амали навишторї муассир, дастурамалњои 
муносиб барои рафъи ниёзњои афрод, мудохилањои аввалия, интизор ин ки њар бачае, навиштанро 
хонд омўхт, шиносої ва ташхиси мавонеи масир навиштан ва ба коргирии фановарињо таваљљўњ кард 
(Гроњом ва њамкорон, 2001). 

Дар ин маќола ихтилоли имло ва чигунагии дармони он мавриди баррасї ќарор гирифт. Ба 
иборате ин амр, ки ихтилоли имло чигуна эљод мешавад ва низ роњњои дармони он чист, мавриди бањс 
аст. Пажўњишњо ва барраси нишон медињад, ки ихтилоли имло тањти таъсири авомили зиёде аз ќабил: 
ихтилолњои контроли њаракатї, ихтилолњои њофиза, басрї, ихтилолњои басрї, адами диќќат ва 
таваљљўњ, заифи мањоратњои њаракатї, ихтилол дар идроки баёнии њурў ва каламот, заифињофизаи 
баёнї ва шунавої, душворї дар интиќоли иттилоот аз як канали њиссї ба канали дигар ва интизої 
будан матлаб ќарор дорад. Барои дармони ихтилоли имло равишњои зер тавсеа мешавад: 
Мудохилањои пизишкї-дорўї; Мудохилањои равоншинохтї-тарбиятї. Лозим ба зикр аст, ки аз 
рањбарии омўзишї низ метавон истифода кард. 

Нињоятан њељ роњи њалли осон ё сареъ, ки боиси њалли мушкилоти донишомўзон мубтало ба 
ихтилоли имло гардад вуљуд надоранд. На танњо мудохилаи аввалия ва зўд њангом, балки талоши 
пайваста ва мудовим ва пойдор дар тўли замон барои рафъи чунин мушкилоте љоизи ањамият бошад. 
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В данной статье автором подвергнуто изучению и рассмотрению умениеправописания у младших школьных групп, которые 
встречаются с различными трудностями в период обучения правописанию. Также указаны причины данной патологии и пути их 
преодоления. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: правописание, умения, навыки, трудности правописания, виды правописания, диктант, сочинение, изложение. 
 

EXAMINATION OF THE INABILITY TO CORRECT THE SPELLING AND PATH JUNIOR 
SCHOOL 

In this article the author subjected to study and review the spelling skills in junior school groups encountered various difficulties during study 
spelling. Identifies the causes of this pathology and ways to overcome them. 
KEY WORDS: spelling skills, spelling, spelling difficulties, dictation, essay outline. 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Марям Худжати – соискатель Академии образования Таджикистана  

НАЌШИ ПЕШГОМОНИ ФАЛСАФАИ ТАРБИЯТИИ ПРАГМАТИЗМ ДАР 
ОМЎЗИШУ ПАРВАРИШ 

 
Нодири Мањмудпур 

Донишгоњи давлатии омўзгорииТољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Чорлз Сондорс Пирс ин номро барои равшан кардани маънии вожањо ва таърифи мафоњим ба 
кор бурдааст. Вай бар он аќида будааст, ки барои таърифи як вожа бояд ба натиљае, ки аз он таъриф 
гирифта мешавад таваљљўњ кард. Натиљањое, ки битавон онњоро дар амал озмуд.  
 Дар баррасї ва таърифи прогматизм Вилям Љимс ишора мекунад, ки «рўйкарди прогматикї» 
мунтазири њељ натиљаи бахусусе нест; балки як равиш аст ва дар як равиши прогматикї шумо бояд аз 
њар вожа арзиши амалии онро берун бикашед ва дар даруни таљрибаи худ ба кор андозед, назарияњо ба 
абзорњо табдил мешавад, на ба унвони посухе ба муаллимањое, ки ба мо оромиш бахшанд.  

Жон Вол дар китоби «Мобаъдултабиа» дар тавзењи мактаби прогматизм баён кардааст, ки: 
«Прогматизм ба љанбаи асолати башарї мўътаќид аст. Тибќи фалсафаи прагматизм инсон дар таомул 
бо муњит аст ва танњо таъйинкунанда нест. Яъне њам ба муњит таъсир мегузорад ва њам аз он таъсир 
мегирад. Кашфи њаќиќат талоши одамї ва таомули вай бо муњит ба даст меояд. «Шиллер низ ба 
љанбаи асолати инсонї дар прогматизм ишора дорад ва мўътаќид аст, ки инсон њаќиќатро месозад ва 
ин тањќиќ ва такмили њаќиќат ваќте  анљом мегирад, ки забту рабту асари муфид ва самарабахши он 
машњуд гардад. Аз сўи дигар, прогматизмро ба унвони мактаби абзоргарої ё асолати абзор низ 
номидаанд. Жон Вол дар ин замина мегўяд: Дайвиї прогматизмро мазњаби асолати асбобу олот 
номид, бар њасби он инсон зотан мављуде аст, ки дар таќобул бо масоилу мушкилоте, ки бояд онњоро 
њал намояд ва фикри ў василаест барои њалли он. Маќеият њамвора масоилеро падид меоварад ва 
фикру посухи онро ироа мекунад. Инсон дар љўстуљўи њаќиќат њамеша вазъи номуайянро ба муайян 
табдил мекунад.  

Прагматизмро гоње фалсафаи амрикої меноманд. Ин сухан агарчи то њудуде дуруст аст, вале 
решањои онро метавон дар фалсафаи Аврупої пайдо кард. Њатто бархе аз муќаддамоти прогматизмро 
ба Њероклит (480-540 ќабл аз мелод) нисбат медињанд. Баъзењо низ Франсис Бекон-файласуфи 
англисро баёнгузори прагматизм меноманд.  

Шиллери олмонї (1864-1937) дар соли 1929 маќолаи «Прагматизм»-ро навишт ва ин мафњумро 
мутардиди «инсонгарої» ё асолати башар» талаќї намуд. «Ман худ њайрон шудам, ки пай бурдам, 
муддатњо бе он ки худ бидонам прогматист будам ва тарафдори ман аз мавзеи комилан мушобењ дар 
соли 1892 фаќат номи прогматизмро кам доштааст.  

Ба њар њол он чї мусаллам аст, фалсафаи амалгарої умдатан ба василаи Пирс Вилямз Љеймз ва 
Љон Девї рушду густариш ёфт ва ба сурати системаи фикрии љањонгирї даромад, ки мухтасаре аз 
вижагињои ин файласуфон ва тарбияти ононро баён хоњем кард.  

Чарлз Сондорз Пирз файласуфи амрикої, ки бунёнгузори фалсафаи прагматизм ва яке аз 
мубтакирони бузурги асри њозир мањсуб мешавад, аз афкори Кант-файласуфи олмонї мутаассир шуда 
буд. Ў бахши умдаи зиндагии худро дар танњоиву гушанишинї сипарї кард ва дар тангдастї аз дунё 
рафт. Шахсияти вай њанўз ношинохта мондааст.  

Пирз дар тўли зиндагї шўњрате пайдо накард, аммо Љеймз ва Девї муваффаќияти худро 
марбути Пирз медонистанд. Пирз баъд аз марг шўњрат пайдо кард. Аз назари ў прагмотизм ба 
бардошти хосе аз њаќиќат марбут мешавад. Яъне як назария ваќте дуруст шуморида мешавад, ки ба 
амалия марбут бошад. Масалан аз назари иљтимої муфид бошад. Лизо љавњари прагматизми Пирз 
дар назарияи маъние  нуњуфтааст. Ў аќида дорад, ки тамоми андешањо дарвоќеъ ќавоиде барои амал 
њастанд. Барои як мафњуми зењнї лозим аст, муайян шавад ин мафњум барои чи гуна рафторе ба кор 
меравад ва он рафтор ягона маънои он аст.        
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 Пирз изњор медорад, ки њаќиќат дар илм њамон аст, ки њадди аксари ризоятро ба мо медињад ва 
шавќу завќи моро арза мекунад, коройии муваффаќиятомези як фарзия ба маънои бароварда сохтани 
алоиќи мост. Ў мўътаќид аст,  ки маънии њар фикр ва тасаввуре аз баррасии натоиљи он ба даст меояд. 
Ба аќидаи Пирз бахт ба иттифоќ њамвора дар љањони њастї њузур доранд, њамин аст, ки метавонем, 
бигўем, ки љањон як љараёни таъйинпазири халлоќ ва мудовим аст, ки аз њадди ормонии одами таъйини 
мутлаќ ба њадди ормонии таъйини мутлаќ сайр мекунад.  
 Ин файласуф, ки равиши худро прогматизм номидааст, мегўяд: «Маънои афкор бо ќарор 
додани онњо дар як тести озмоиши мушоњидаи натоиљ бењтар кашф ва рўшан мешавад». Пирз афкор 
ва аќоидашро ба шакли низомдор (систематикї) тавзењ надод, балки рўи Вилям Љеймз таъсир гузошт». 
 Вилям Љеймз файласуф ва равоншиноси барљастаи амрикої ва аз поягузорони мактаби 
прагматизм мебошад. Вай тањсилоти хешро дар риштаи пизишкї ба поён бурд ва дар солњо 1872 -1907 
дар Донишгоњи Горвард тадрис намудааст. Дидгоњи прагматистї, ки баъдњо бо номи ў омехта шуд, 
нахуст дар соли 1870 дар мањфили фалсафї бо ширкати худи ў ва ба сарпарастии Пирз шакл гирифт. 
(Вилям Љеймз - 1370 ).  
 Љеймз фалсафаро аз келосњои дарс ба берун кашид ва дар зиндагии рўзмарра ба кор андохт. Ў 
мегуфт: Њар як аз мо файласуф њастем, дониста ё нодониста доимо дар пайи онем, ки рољеъ ба умуре, 
ки ба мо назар кунем ва тасмим бигирем ва њамин зарурати иттихози тасмим, ин кашиши ѓариз ба сўи 
аъмол ва аќоиди хирадмандонатар њамон омиле аст, ки моро файласуф бор меоварад. Ба назари Љеймз 
барои прагматизм озмуни њар аќидае ин аст, ки он аќида чї таѓйире дар зиндагии шахсї ба вуљуд 
меоварад ва  њамин озмун аст, ки гузаргоњи анвои гуногуни љањонбинињост.   
 Вилям Љеймз эътиќоди росух дошт, ки зиндагї арзиш дорад. Ў дарёфт, ки имони мављуд 
арзишњо ва тављењоти хеш аст. Ў аз тамошогарони бењол, яъне касоне, ки дар маљрои зиндагї бетараф 
њастанд, безор буд ва мегуфт: Њастии инсонї пайкоре аст, ки бояд ба шиддат анљом бигирад ва дар ин 
пайкор арзишњои бетарафона имкон надорад. Вилям Љеймз бо арзишњои мутлаќ аз ду љониб 
мухолифат кард. Нахуст ба унвони муњаќќиќи равоншинос дарёфт, ки арзишњо аз маводи таљрибаи 
башарї бармехезанд ва ба навъи амалу эњсоси мо вобастагї доранд. Дуввум, аз ин лињоз, ки арзишњои 
мутлаќ, намоди худбиниву хушнудии фалсафї њастанд.  
 Вилям Љеймз мегўяд: Тарбият иборат аз танзими ќуввањои башарї аст, ки њусни рафтори ўро 
дар љанбањои моддї  ва маънавии зиндагї замонат медињад.  
 Аз диди назари Љеймз зењн як фароянди пўёст ва бо кўмаки он организми инсон худро бо 
мўњит созгор мекунад. Аз назари ў авотиф ва фарояндњои нохудагоњ ба андозаи фарояндњои огоњ 
муњим  њастанд.  
 Љеймс дар тарбият  бар ањамияти одатњои дуруст таъќид мекунад ва онњоро мављуди устуворе 
медонад ва мегўяд, ки донишомўз бидуни одатњои дуруст дар маърази тафаккур ошуфта ва сатњї аст. Ў 
чунин акида дорад, ки мураббї њељ гоњ набояд раѓбатро аз ёд бибарад, вале раѓбат бояд бар асоси 
сањење устувор бошад.   
 Љеймз тасоввур мекунад ки тарбият дар гузашта фароянди иртиљої будааст. Зеро фарояндњои 
равоншиносиро дар назар нагирифтааст. Тарбият, фалсафаву равоншиносї ба њам марбутанд, зеро ки 
њадафи њамаи онњо иктишофи комили таљриба аст. Љеймс дар баробари ин пурсиш, ки муњимтарин 
рафтор дар тарбият кадом, аст, посух медињад, ки муаллим болотар аз њама бояд ташвиќ кунад. 
Рафтори мусбати мављи пешрафт аст. Дар сурате, ки назари манфї љилави рушди донишомўзро 
мегирад, мењрубонї ва тафоњум дар тарбият монанди дигар фаъолиятњои зиндагї муњим аст.  
 Бо ин њама њадафи тарбият фаъолият нест. Љеймс меандешад, ки хирадманд рўњияи 
рўњониятро парвариш дода, лањазоти тафаккури рўњониро гиромї дорад, рафтори мабнї бар 
дилсўзии љањони худ ба вуљуд меоварад ва дар меёбад башар, табиат ва Худо ба њам вобастаанд.  
 Ба назари Љеймз ибњом шарти авлои фалсафа нест ва маънии њаќиќї чунон аст, ки метавон 
баёнаш кард, тавре ки њатто савдогарон низ бифањманд. Њаќиќат он аст, ки таъсири амалї дошта 
бошад. Ба љойи он ки дар бораи мафњуме аз рўи усули аввалияи он њукм кунем, ё онро бурњон аз рўи 
мабодии аввалияи халалнопазире истинтољ кунем, бояд онро бо мањаки таљриба биёзмоем ва аз 
натоиљи амалии он бипурсем ва сурати андешаро аз нав ба сўи ашё баргардонем. Файласуфи дигари 
амрикої Љон Девї дар соли 1859 дар Амрико ба дунё омад. Девї дар оѓоз пайрави идеализм буд. Вале 
пас аз чанде аз он баргашт ва ба фалсафаи таљрибавї рў овард. Ў чанде дар донишгоњњои Амрико ба 
тадриси фалсафа пардохт ва пас аз он ба Донишгоњи Колумбиё рафт. Дар ин Донишгоњ буд, ки 
андешањои таљрибавї ва тарбиятии худро пай гирифт  ва дар соли 1916 китоби «Демоктратия ва 
омўзишу парвариш»-ро, ки наќши бузурге дар андешањои тарбиятии мураббиён дошт, навишт. Девї 
дар соли 1952 даргузашт. Ў прогматизмро ба ќаламрави илм ва равиши илмї наздик кард ва дар 
заминањои иљтимої ва сиёсиву омўзиш ва парвариш ба кор бурд. Ў истидлол мекард ва њамвора 
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мекўшид, ки хонандагон худро ба ин нукта мутаваљљењ ва мўътаќид гардонанд, ки: амали огоњона 
танњо василаи ѓояи одамї дар њар заминае аст.  
 Ба аќидаи Девї кори аслии фалсафа њалли масоили файласуфон нест, балки ба њалли масоили 
инсонњо мепардозад. Худи ў низ ба њалли масоили инсонњо дар васеътарин заминањои умури иљтимої, 
ахлоќї ва назарї мепардохт ва мўњтавои осори гуногунаш ин љањонишумулии андешањои ўро ба 
сароњат нишон медињад. Бидуни тардид ин бештарин таъсири љањонии Девї дар майдони омўзиш ва 
парвариш буд. Ў бар хилофи аксари файласуфон омўзишу парваришро ќаламрави људогонае, ки як 
назарияпардоз ба унвони илзомї, ахлоќї ё ба далели шањрвандї бахше аз ваќти худро сарфи он 
мекунад, намедонист, балки баръакс, њар гуна фалсафаеро фалсафаи омўзиш ва парвариш мехонад.  
 Љон Девї таълиму тарбиятро фароянде барои бењбуди (на пазириш) зиндагии башар донист. 
Мадраса ба унвони муњити хос, ки бо муњити иљтимоъ интибоќ њосил намуда, мавриди таваљљўњ ќарор 
гирифт. Барномаи дарсї бар асоси таљоруб ва алоиќи кўдак буда, ўро барои умури зиндагии њолу 
оянда омода месозад. Мавзўоти дарсї ба љои ин ки дар як ё гурўње аз риштањо бошад, бар асоси байни 
риштаи (риштањои марбут) будаву таъкид бар њалли масъала аст, на тасаллут бар мавзўоти дарсї аз 
ќабл созмон дода шуда ва њамчунин таъкид бар ба кор бурдани равиши илмї аст ва на дастае аз њаќоиќ 
ё дидгоњњои хос. Девї мўътаќид буд, ки њадафи таълиму тарбият анбоштани маѓзу зењни донишомўзон 
аз тудањои маълумоти иттилоот нест, ки ин равиш бидуни тардид наметавонад судманд бошад, зеро 
таљрибањои гузашта барои њалли масоили оянда ба кор намеоянд, ба назари ў беш аз њама бояд 
тањрики завќ ва раѓбати донишомўзон ва эљоди халоќият дар онњо барои њалли масоили мавриди 
таваљљўњ ќарор гирад. Ба иборати дигар, фарогирии равиши њалли мушкил бояд ба унвони мењвари 
асосии омўзишу парвариш талаќї шавад. Агар донишомўз нањваи бархўрду мавољињаи ба масоил ва 
мушкилотро биёмўзад, он гоњ мусалламан бењтар хоњад тавонист дар дунёи ошуфта ва пуртањаввул, ки 
њар он масъалаи љадиде дар баробари инсон афзоиш мекунад, муваффаќ ва шоиста зиндагї кунад ва 
ба нањви ризоятбахш бо муњити худ созгор шавад. Ин гуна тарбият мардумро барои зистан дар љомеаи 
демократї омодаву варзида месозад.  
 Девї эътиќод дорад, ки таълим ва тарбият љараёни мудовиме аст ва барои он наметавонад 
тасаввур кард, ки кори он бозсозии таљрибањои андўхташуда мебошад.  
 Ба таври хулоса Девї чунин аќида дорад:  
  _ Таълим ва тарбият зиндагї ва на омода шудан барои зиндагї аст.  
 _ Таълиму тарбият рушд аст ва то њангоме, ки рушд идома дорад, он њам идома дорад.  
 _Таълиму тарбият фароянди иљтимої аст ва барои имконпазир сохтани он мадраса бояд 
љомеаи демократик бошад.  
 Ба назари Девї њамаи донистанињо, мањоратњо ва њатто арзиш абзорњое њастанд, ки инсонро 
дар созгор шудан бо вазъияти тоза ва њалли мушкилињое, ки аз ин вазъиятњо бармехезад, ёрї мекунанд. 
Њуш низ абзори табиие аст, ки барои мушкилињо ва худ низ дар зимни њалли мушкилињо тањаввул 
меёбад. Ба назари прогматик њаќиќат наќши бисёр мумтозе дар назми љањон ба њуш медињад. Њуш як 
абзори тањќиќ аст ва дар муњити нопойдор ва гузаро, њуш аст, ки бо вуљуд овардани созгории 
ризоятбахш инсонро ќодир месозад, ки чизњои кўњнаву ошноро чун абзоре барои назмбахшї ба 
чизњои нав ва назмнаёфта ба кор бурд. Њуш асоситарин василаи баќост. Созгорї бо муњит аз назари 
Девї ба маънои таслим дар баробари муњит нест, балки дар бисёре аз мавридњо  таѓйири муњит ва 
татбиќи он ба њадафи фард аст. Хулоса, одат ба маънои тарзи анљоми кори муайян ба сурати собит 
нест, яъне одатро набояд амри худ ба худ ва фоќиди љанбаъњои аќлонї тавсиф кард. Ваќте дар ташкили 
одат љанбаъњои аќлонї низ нуфуз дошта бошад, таѓйири онњо дар шароити муносиб осонтар анљом  
мегирад. Таълим ва тарбият аз љињате дубора созмон додан, дубора бино кардан ва ё интиќол додани 
таљриба аст. Ин љараён амре аст доимиву њељ гоњ мутаваќќиф намешавад (шариатмадорї – 1379 ).  
 Усули тарбияти Девї бештар бар ин мењвар буд, ки мехост кўдакон дар муњите, ки рўњи 
њамкориву равобити мутаќобил њоким аст, тарбият шаванд. Фаъолиятњои омўзишї дар мадрасаи 
Девї аз хисматњои ѓаризї ва нигоришњои кўдакон сарчашма мегирад. Дар њаќиќат равиши Девї бар 
мабнои фаъолият бино шуда буд ва баъдњо низ ба номи равиши омўзиши мањоратњои суннатии 
сегона, яъне хондан, навиштан ва њисоб кардан аз батни фаъолиятњои зиндагии кўдак гирифта 
мешавад.  
 Девї бар ин аќида буд, ки кўдак набояд аз муњити иљтимої, ки ба тарбияти муносиб рањнамун 
мешавад, дур шавад. Аз ин рў, Девї табиатро на танњо шомили мављудоти моддї, балки шомили 
ровобити иљтимої медонист. Таваљљўњи Девї ба куниши иљтимої ва таълиму тарбият ба фалсафаи ў 
навъи љињатёбї амали ќатъї медињад. Асрори ў бар ин буд, ки фалсафа бояд ба љойи бањс дар мавриди 
сохторњои назари ѓайри ќобили таѓйир, худро бо мушкилоти инсон дар љањони таѓйирёбанда ва 
номуайян даргир кунад. Ба назари Девї андешањо абзорњое барои њалли мушкилоти инсон аст. Вай 
эътиќод дошт, ки андешањо бояд дар таљрибаи зиндагии шахсї озмуда шавад.  
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 Девї ба коройии њуши одамї ва ќудрати ў барои идораи умури љањон имон дорад ва мўътаќид 
аст, ки дар њама умур омўзишгоњњо бояд андеша ва амали донишомўзонро низ, ки узви ин љомеа 
мебошанд ба кор гирифт ва аз ин роњ инсонро барои таљрибањои восеътар ва душвортар дар љомеаи 
бузург омода сохт. Ба аќидаи Девї миёни рушди фард ва рушди љомеа њамбастагї вуљуд дорад, 
фаъолиятњои иљтимої ширкат медињем, ин амр ба рушди иљтимої ва саранљом шахсияти онон кўмак 
мекунад, рушди љомеа низ мутаќобилан заминаро барои рушди шахсияти фард ва афзоиши 
мањоратњои иљтимоии ў фароњам месозад.   
 Ба назари прогматизмњо таълиму тарбият њам бояд ба навсозии иљтимої кўмак кунад њам, як 
кори муњими таљрибавї бошад. Таълиму тарбият бояд њам толиби љустуљўи посухњои љадид ба 
мушкилотип имрўзи мо дар иќтисод, сиёсат ва дигар абъоди зиндагии иљтимої бошад  ва њам рўњи 
инсониро рушд бахшад. Асрори бархе аз прогматистњо бар он аст, ки муаллимон ва шогирдон бояд 
њама донишњоро марбут бидонанд. Имрўз дар мактабњо фањмидани он ки њавзањое чун хондан, 
навиштан ва имло метавонад зери маљмўаи табаќаи њунарњои забонї ќарор гирад, осон аст. Таърих, 
љуѓрофия ва иќтисодиро метавон тањти унвони мутолиоти иљтимої ќарор дод, чун иртибот байни ин 
њавзањо ќобили дарк аст.  
 Њамон тавр ки Девї гуфтааст  кори асосии таълиму тарбият интихоби фаъолиятњое аст, ки 
сабаби пайдоиши маърифати асосї шавад. Бинобар ин, вазифаи ахлоќии муаллим созмон додан, 
интихоб кардан ва њидоят кардани таљрибањое аст, ки дар заминањои фаъолияти фардї ва гурўњї 
маърифатро дар афрод ба вуљуд овард. Раѓбат ва алоќаи шогирдон дар интихоби таљрибањо ањамияти 
хосе дорад. Вале вазифаи муаллим њидоят ва тањрики раѓбат мебошад, дар љараёни касби маърифат 
набояд шогирдро ба вазъи њозир мањдуд сохт. Бинобар ин, муаллим ба шогирдон кўмак мекунад, то ба 
истифода аз он чї дар гузашта ба даст омадааст, замони њозир ба даст меоваранд василаи густариши 
таљриба дар оянда ќарор дињанд.  
 Барои Девї љалби таваљљўњ ба ин ки таълиму тарбият аслан амри иљтимої аст, ба њељ ваљњ 
кофї нест, як иљтимои хуб иљтимое аст, ки дар он њадди аълои таљрибаи муштарак на танњо байни 
афроди мутааллиќ ба њамон иљтимоъ, балки байни аъзои он ва аъзои дигар љавомеъ мављуд бошад. 
Шакли иљтимої, ки ба назари Девї ба бењтарин ваљњ ин сифатро доро мебошад, демократї аст. 
Арзиши демократї аз нигоњи Девї дар  он аст, барои ёдгирии фаъолияте, ки дар партави васеътарин 
њамкорї мумкин дар амри таљриба ба василаи њадди аксари афрод сурат пазирад, авлавият ќоил аст.  
 

РОЛЬ ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ ФИЛОСОФИИ ПРАГМАТИЗМА В ОБУЧЕНИИ И ВОСПИТАНИИ 
В данной статье автором изучается роль представителей философии прагматизма в обучении и воспитании. Также приведены 

высказывания представителей данного течения о воспитании и обучении. 
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EDUCATION 
In given article the author studies a role of representatives of philosophy of a pragmatism in training and education. Also statements of 
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ТЕХНОЛОГИЯИ ОМЎЗИШЇ ВА ТАЪРИХЧАИ ОН ДАР ЭРОН 

 
Зуњро Кова 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї  
 

Дар асри иртиботот ва инфиљори иттилоот як муаллими тавонманд мебоист мањорати 
истифода аз охирин ва љадидтарин расонањои омўзиширо ба даст оварад, то битавонад њузури муассир 
ва корсоз дар арсаи омўзиш дошта, дар њидояти фароянди омўзишї барои донишомўзи ќарни XXI, ки 
дастрасї ба анвои манобеи иттилоотї дорад, ба гунае муавффаќ амал намояд. Дар воќеъ, таълим ва 
тарбият дар шароити кунунї ногузир аз талфиќи фановарї бо маводи дарсї, мавзўот ва воњидњои 
дарсї аст. Бинобар ин, лозим аст, муњаќќиќони арсаи таълим ва тарбият нањваи бањрагирии 
муаллимонро аз анвои фановарињои омўзишї, бахусус фановарињои навин мавриди пажўњиш ќарор 
дињанд. Асосан бисёре аз андешамандон мўътаќиданд, аз лињози зербинои фалсафї, технологияи 
омўзишї њосили дастовардњои прогматизм буд, ки ба омўзиш ва парвариши корбурдї тамоюл дошт 
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ва ба шиддат бар таљриба, амал ва њамчунин бакоргирии њавос дар љараёни касби маърифат таъкид 
менамуд ва аз ин лињоз, зербинои равоншиносї, технологияи омўзишї њосили дастовардњои 
рафторгирої будаст. Албатта, бањрабардории сањењ ва мантиќї аз расонањо ё њамон технологияњои 
ёдгирї дар назариёти мухталифи ёдгирї аз љойгоњи вижае бархўрдор аст. Аз љумлаи онњо метавон ба 
назарияи њуши Горднер ишора кард, ки бо таваљљўњ ба танаввўи њуши чандгона дар фарогирон ва 
тафовутњои фардии онон ва њамчунин таъкиди ин назария бар тасвирсозии зењнї, достонпардозї, 
ќиссагўї ва ифои наќш, бањрагирї аз расонањо дар фароянди ёдгирї амри зарурї талаќќї мешавад. 

Мафњуми технологияи омўзишї фароянде аст, ки агар ба таври љомеъ ва комил тањаќќуќ ёбад, 
ёдгирї осон, сарењ ва мондагор хоњад шуд. Технологияи омўзишї муташаккил аз ду истилоњи муњим 
аст: технология ба маънои дониши корбурдї дар муќобили илми мањз ва ё равишшиносї, ё дониш 
анљоми моњиронаи улум аст. (Фардониш, 1372) Омўзиш ба унвони фароњам кардани замина барои ёд 
додан ва ёд гирифтан ва таѓйири рафтор, аз ин рў, дар як маънои луѓавї метавон технологияи 
омўзиширо шинохти фан ва равиш ё љанбањои назарї ва амалии фароянди омўзиш муаррифї намуд. 
Бархе онро ин гуна муаррифї кардаанд: «Як фароянди печида ва мунсаљиме аст, ки шомили афрод, 
фарояндњо, идеяњо, абзорњо ва созмонњо, ки барои таљзия ва тањлили мушкилот ва эљод, иљро, 
арзишёбї ва назорати роњи њалли мушкилоте, ки дар тамоми љанбањои ёдгирии инсон дахолат дорад, 
мешавад». Ё онро мутолиа ва амали ахлоќї ба манзури тасњили ёдгирї ва бењсозии амалкард ба 
василаи эљоди корбурд ва мудирияти фарояндњо ва манобеи фановарона муносиб донистаанд. Дар 
њамин росто, њайати фановарии тадриси академияи миллии муњандисон, фановарии омўзиширо ба ин 
сурат таъриф мекунанд: маљмўаи илмие, ки аз бакоргирии илми тадрис ва ёдгирї дар дунёи воќеии 
синф, њамроњ бо абзор ва равишњое, ки барои кўмак ба ин корбурдњо густариш ёфтаанд, ба даст 
омадааст (Dieuzeide H. 1971). Технологияи омўзишї бар мабнои таърифи љомеъ аз Љеймз Броун роњат 
аст, аз тарроњї, иљро, арзишёбии систематикии тамоми фароянди ёдгирї ва омўзиш, бо таъйини 
њадафњои мушаххас ва бањрагирї аз тамоми манобеи моддї ва инсонї ва ёфтањои равоншиносии 
ёдгирї ва иртиботи љамъї ба манзури фароњам овардани шароити омўзишї ва ёдгирии муассир. 
(Алиободї, 1380). 

Фарњанг ва бистари технологияро забони истифода аз дониш барои маќсадњои илмї ё илми 
корбурдї медонанд, ки њолати зариф ва даќиќе ба худ гирифта ва аз љумла, технологияњои мухталифи 
технологияи омўзишї аст, ки ба унвони дониши назарї ва амалї дар низоми омўзишу парвариш сохта 
шудаат. (http:visual.merriam-webster.com)  

Ањамият ва зарурияти технологияи омўзишї Таљрибањо мабнои ёдгирии моро шакл 
медињанд, аз ин рў, муаллими бофикр мекўшад, то ба љои интиќоли дониш заминањоеро фароњам 
намояд, то донишомўзон бо кунљковї дар таљрибањои шахсии худ, роњи вуруд ба мавзўи дарсро 
бифањманд ва ба гунае асарбахш ба дарки матлаб ё таљрибаи љадид даст ёбанд. Муаллим бо истифода 
аз расонањо талош мекунад, то фарогир дар љараёни омўзиш зимни ислоњ ва тасвити таљрибањои 
пешини хеш ба таљрибањои љадид низ даст ёбад. Бо вуљуди ин, мутаасифона, аз љињати мухталиф касби 
таљрибањои айнї дар мавриди њамаи мафњумњои омўзишї мумкин ва мантиќї нест. Зеро бархе аз 
таљрибањо хатарнок њастанд, монанди: таљрибаи суќут аз баландї, оташфишонї ва ѓайра. Баъзе аз 
таљрибањо асосан муяссар нест, монанди: таљрибаи иртибот бо таърих ва шахсиятњои таърихї ва ё 
рафтан дар даруни атом. Дар бархе аз маваридњо низ бо мањдудиятњои инсонї ва ахлоќї мувољењем, 
монанди: таљрибаи дидани аљзои дохилии бадани инсон барои дарси зистшиносї. Баъзе таљрибањо низ 
аз назари замон ва буља њастанд, монандї таљрибаи сафар ба љањон, барои дарси љуѓурофиёи љањонї ва 
ё сафар ба фазо, барои дарси манзумаи шамсї ва ѓайра. Ба ин тартиб, муаллиме, ки мехоњад аз 
мањдудаи дониши назарї бигзарад ва заминаи таљриба кардани њамаи мафњумњоро муњайё кунад, бояд 
бидонад, ки таљриба фаќат айнї ва мустаќим нест. Бинобар, аз нигоњи Њирами Едгордил таљрибаи 
башариро метавонад њадди аќал дар се сатњ табаќабандї намуд: дар ќоидаи ин њирам таљриба 
таљрибањои айнї њаст, ки донишомўз мустаќиман бо он даргир мешавад. Таљрибаи зењнї низ дар 
раъси ин њирам ќарор мегирад ва шомили таљрибањое мешаванд, ки муаллим ба сурати зењнї барои 
донишомўз матрањ мекунад. Аммо бахши миёни њирам ихтисос ба таљрибањои њадди васат дорад. 
Таљрибае, ки на комилан айнї ва њаќиќї нест ва на комилан зењнї ва интизої нест. Дар воќеъ, ин 
таљрибањо, њам мањдудиятњои таљрибањои айниро надорад ва њам љаззобтар ва малмустар аз таљрибаи 
зењнї њастанд. Ин њамон таљрибањои ёдгирї аст, ки расонањо фароњам мекунанд ва ба њамин далел, 
номи медё (њадди васат)-ро барои расонањо баргузиданд. 

Едгордил, бо густариши сутўњ ва табаќоти ин њирам, таљрибањои ёдгирии мутафовитеро бар 
њасби айнї, то зењнї мураттаб ва созмондињї кардааст. Дар ин махрут(конус), таљрибањои айнитар дар 
сутўњи поин љо доранд ва њар чи ба самти табаќањои болотар пеш меравем, аз мањсус будани таљрибањо 
коста шуда ва батадриљ бар зењнї буданашон афзуда мешавад. (Амиртемурї, 1382). 
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Дар технологияи омўзишї, мо барои эљоди таѓйири таќрибан доимї дар рафтори билќувваи 
фард барномарезї мекунем. Ин барномаро иљро мекунем ва мизони таѓйир дар рафторро месанљем ва 
барои ин, ки таѓйир дар рафтор шомили нигаришњо ва авотиф, мањоратњои њаркатї ва равонї, 
иттилоот ва донистањои фардро эљод мекунад. Аз куллияи имконот ва манобеи инсонї ва ѓайриинсонї 
истифода мекунем. Мо натиљаи тањќиќоти дар мавриди ёдгирии инсон ва иртиботро низ мавриди 
таваљљўњ ва бањрабардорї ќарор медињем, то битавонем таѓйироти матлубро дар афрод эљод кунем 
(Ањадиён, 1374). 

Технология дар се мањдудаи мавќеият ва пешрафти академикї донишомўзро тањти таъсир 
ќарор медињад:  

1. Муваффаќият дар ёдгирии маводи дарсї. 2. Боло бурдани сатњи тафаккур ва афзоиши 
мањорат дар њалли масоил. 3. Омодасозии нерўи кор. 

Дар пешрафти ин се мањдуда технология наќши мењвариро бозї мекунад. (Adler. 2002).  
Таърихча ва сайри тањаввули технологияи омўзишї дар љањон Инсонњо аз ибтидо дар 

љустуљўи равишњои муассир дар барќарориии иртибот бо якдигар буданд. Пас аз ихтирои хат, забон ва 
тасњил дар иртибот ва паёмрасонї аввалин инќилоби омўзишї ба зуњур нишаст ва заминаи ёддињї ва 
ёдгирї ба шакли ќобили таваљљўње фароњам омад ва бо ташкили мадориси расмї ва њамагонї ва 
таквили омї барномаї, паёмрасонии омўзишї ќолаби тозае пайдо кард. Дуввумин инќилоби омўзишї 
низ тањаќќуќ ёфт. Севвумин инќилоби фановарї-омўзишї марбут ба солњои баъд аз 1930 мебошад. 
Замоне ки ба тадриљ мадорис барои фароњам намудани ёдгирии бењтар, ба истифода аз расонањои 
дидорї ва прожекторњо рўй оварданд. Аз соли 1980 ба баъд низ бо истифода аз компютер дар синфи 
дарс чорумин инќилоби омўзишї идома пайдо кард ва панљумин инќилоб дар солњои охир, бо 
бањрагирї аз нитернет ва веб(web) ва дастёбї ба иттилооти онлайн тадовум ёфт.  

Ба ин тартиб, бояд гуфт, панљ инќилоби фановарии омўзишї, заминаи мусоиде барои тасњили 
ёдгирї фароњам намуд. Бархе мўътаќидан аз лињози таърихї, технологияи омўзишї бо хотима ёфтани 
Љанги Дуюми Љањон мутаваллид шуд ва дар воќеъ, мањсуле аз дунёи модернизм аст. Њангоме ки љањон 
дар остонаи модернитизм ќарор мегирад, дунёеро пеши рў мебинад, ки дар он фановарї зербинои 
тавлидоти анбўњ барои арзонсозї, осонсозї ва роњатсозии њамаи корњо ва падидањост. Фановарї аз ин 
замон ба баъд ва бо ин њадафњо ба таѓийр додани тамаддуни инсонї мепардозад. Аз љумлаи 
дастовардњои он имкони дастрасї ба иттилоот барои тудаи анбўње аз мардум аст. Фановарї бо 
сарукор пайдо кардан бо интиќол ва табодули интиќол ва табодули иттилоот, вориди њитањои 
омўзишї шуд ва ба ин тартиб, сатњи коркарди нињоди омўзиш ва парвариш, ки ояндасози насли 
баъдист, аз сатњи љомеа ва муњитњои корї, ки дар интизори насли парваришёфта дар ин нињод будаанд, 
аќиб намонад. Нињоди омўзмиш ва парвариш низ тавонест њамчун соири аркони љомеа аз фановарї 
бањраманд шавад, то бо истифода аз технологияи омўзишї дар омўзиш ва тадрис битавонад насли 
дархўрро барои љомеаи технология омода кунад. Технологияи омўзишї дорои се бўъд аст: таљњизотї, 
нармафзорї ва инсонї. Метавон таърихчаи технологияи омўзиширо бо таъкид бар се љанбаи он дар се 
марњила ироа намуд: 

1. Марњилдаи аввал Бар васоили шунидорї ва дидорї таъкид дорад, ки истифода аз онњо амри 
омўзиш ва ёдгириро осонтар мекунад. Ин марњила аз соли 1930, њангоме ки барои аввалин бор дар 
мадориси Амрико слайдњое перомуни мавзўоти мухталиф мавриди истифода ќарор гирифт, шурўъ 
шуд. Бояд гуфт, аввалин фењрасти филмњои омўзишї, ки барои истифодаи муназзам дар мадорис 
мунташир шуд, марбут ба њамин сол аст. (Gagne, 1985, pp 11-14). 

Њамроњ бо ихтироъ ва сохти васоили самъї ва басарии љадид ва ироаи он ба мафњилњои 
омўзишї, ин тафаккур низ њамчунон ба ќуввати худ боќї буд, ки васоили самъї ва басарї муљиби 
таѓйироти зербиної ва асосї дар омўзиш мешавад. Аз солњои 1920 ба баъд, китобњое дар заминаи 
омўзиши басарї навишта шуд, ки ба таври куллї дар он дараљаи воќеънамоии васоил наќши аслиро 
дар омўзиш бозї мекунад. Яъне њар ќадар намоиши мавзўи омўзиши басарї ба сурати айнитар ва 
малмустар анљом шавад, мизони ёдигрї бештар хоњад шуд. 

Бо шурўи Љанги Љањонии Дуюм конуни фаъолиятњо дар заминаи васоили самъї ва басарї аз 
мањфилњои таълим ва тарбият ба артиши Амрико мунтаќил шуд ва дар даврони љанг бисёре аз 
васоили монанди прожектор ва уверњед барои аввалинбор сохта шуд ва дар канори васоили дигаре 
монанди прожектроњои слайд, лабораторияњои забон ва шабењсозињои омўзиши лочин дар омўзиши 
низомиён бакор гирифта шуд. Дар ин даврон, ки то васатњои дањаи 1940 ба тўл анљомид, аз назари 
сармоягузорї дар тавлиди филмњои омўзишї ва васоили самъї ва басарї рушди бесобиќае сурат 
гирифт, то њадде ки бисёре аз коршиносон наќши онро дар натиљаи Љанги Дуввуми Љањонї ќобили 
таваљљўњ шумориданд.  

2. Марњилаи дуввум тањаввули технологияи омўзишї аз соли 1954 оѓоз ва то њудуди 1966 идома 
ёфт ва асри тилоии омўзиши барномаї ном гирифтааст. Албатта, халлоќият ва ихтирооти 
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андешамандон дар мавриди омўзиш, заминаи вуруд ба ин марњиларо муњайё менамуд. Аз љумла, 
метавон ба иќдомоти Персї ва Скиннер ишора кард: 

Сидни Персї дар соли 1925 барои аввалин бор мошини содае барои ироаи имтињонот ва 
арзишёбии донишомўзон сохт, ки ин нуќта оѓози омўзиши мошинї буд. Берњовс Скиннер 
равоншиноси маъруф, дастгоње ба номи мошини тадрис сохт, ки метавонист матолиби дарсиро ќадам 
ба ќадам ва ба сурати сода ба донишомўзон ироа дињад. (Skinner,1954)  

3. Марњилаи саввум, ки давраи рушд ва булуѓи технологияи омўзишист, ки аз соли 1966 оѓоз 
шуда ва њамчунон идома дорад, ки бар тавони технологияи омўзишї барои њалли масоили кўчак ва 
бузург дар кулли низоми омўзишї таъкид дорад. Технологияи омўзишї дар ин марњила бо истифода 
аз дидгоњњои љадиди равоншиносї ва тањќиќоти анљомшуда ба таљзия ва тањлили барномањои 
омўзишї пардохт ва пас аз шинохти мушкилот ва иллатњо барои рафъи онњо ва њалли мушкилот роњи 
њаллњои љадиде ироа дод. Аз ин ба баъд технологияи омўзишї ба канори рушд ва густариш по ба арсаи 
муњитњои омўзишї гузошта ва рўз ба рўз ањамияти бештаре пайдо кард. 

Аз сўи дигар, таърихчаи пайдоиши технологияи омўзишї ба унвони як риштаи илмиро ба 
партови мушаки спутники Шўравї нисбат медињанд. Ба ин тартиб, ки дар љараёни љанги сард байни 
ду ќутби Шарќ ва Ѓарб ва мусобиќаи таслињотї (Амрико ва Шўравї), партоби ин мушак аз љониби 
Шўравї, булуки Ѓарбро дучори шоки шаддиде кард. Булуки Ѓарб дар пайи љустуљўи иллати 
аќибмондагї дар ин замина, ба вуљуди мушкилоти асосї дар системаи омўзишии худ воќиф шуд. 
Масоиле аз ќабили: айнї ва малмус набудани омўзиш ва адами таваљљўњ ба парвариши тафаккур ва 
ѓайра метавон ном бурд. 

Таърихчаи сайри тањаввули технология дар Эрон Технологияи омўзишї дар Эрон њам 
монанди соири кишварњои дар њоли тавсеа, дар солњои оѓозини тањаввулот чандон пешрафте 
надоштааст. Аз соли 1946 бо иќдом  ба таъсиси идораи кулли њунарњои зебо ин идора байни солњои 
1960 то 1976 нахустин озмоишгоњњои самъї (гушї) ва басарї (чашмї) донишсарои муќадимотї ва олї 
таъсис шуд. Дар соли 1962 идорае ба номи омўзиши фаъолиятњои њуранї ва самъї ва басарї дар 
вазорати омўзиш ва парвариш ба вуљуд омад, ки баъдњо ба номи дафтари омї сареъ ва басарї таѓйири 
ном меёфт. Дар соли 1964 телевизиони омўзишї таъсис шуд ва дар соли 1966 телевизиони омўзишї 
кори худро бо пахши барномањои дарсии физикї, химикї, риёзї, улуми табиї, дастур ба забони форсї 
оѓоз кард. Пас аз чанд соли рукуд дар соли 1972 тањия ва иљрои барномањои омўзишї ба созмони радио 
ва телевизиони миллї вогузор шуд ва аз соли 1974 фаъолияти худро дар пахши дарсњои давраи 
роњнамої оѓоз намуд. 

Вазорати омўзиш ва парвариш бо таъсиси созмони пажўњиш ва навоварии омўзишї дар соли 
1976 ќасд дошт технологияи омўзиширо дар мадориси кишвар тавсеа дињад. Дар ин сол тарњи 
омўзишии Эрон бо мушорикати Бонки Љањонї ва созмони Юнеско ва Вазорати омўзиш ва парвариш 
дар панљ остони кишвар ба тасвиб расид ва панљ маркази тарбият-муаллим њамроњ бо мадориси 
намуна аз ибтидо то поёни мутавассит таъсис шуд ва љињати касби тахассус муаллимони ин марказњо 
ба донишгоњњои хориљ аз кишвар фиристода шуданд. Ин тарњ бино ба тањаввулоти сиёсї ва иљтимої 
иљро нашуд. То соли 1986 фаъолияти муассир дар заминаи технологияи омўзишї ба љуз фаъол шудани 
тањияи барномањои омўзимшї маќотаи мухталифи тањсили бо њамкории Вазорати омўзиш ва 
парвариш, садо ва симо ба вуќўъ пайваст. Аз охири соли 1990 тарњи тавсеаи расонањои омўзишии 
фаннї ва њирфаї дар шохаи муовинати фаннї ва њирфаи Вазорати омўзиш ва парвариш, аз як сў ва 
барномаи умрони (ободонї) Миллали Муттањид ва созмони Юнеско ба тасвиб расид, ки дар он 
бозомўзии њунаромўзони шоѓил дар њунаристонњои фаннї ва њирфаии кишвар дар назар гирифта 
шуд, ки то њоли њозир идома дорад. Бо тањлили тањаввули технологияи омўзишї дар Эрон ва љањон 
метавон гуфт, ки таљњизоти технологияи омўзишї њамвора рушд ва пешрафти сареътаре нисбат ба 
бўъди нармафзорї ва инсонии он доштааст ва мањоратёфтагии муаллимон дар бањрабардорї аз 
фановарињои омўзишї дар аксари марњилањо ва бештари кишварњо њамзамон бо вуруди технология 
ба марказњои омўзишї набудааст. Албатта, дар расонањои љадидтар њамчун компютер ва интернет ин 
фосила бисёр камтар шудааст. Бо вуљуди вуруди аввалин компютерњо ба мадрасањои Эрон дар охири 
соли 1982,  иљборї шудани ширкати муаллимон дар даврањои ICDL ба охири соли 1990 бар мегардад. 
Дар мавриди панљумин оњанги пешрафт дар Эрон гарчи дар ибтидо ором буда, аммо аз соли 2000 
метавон тањаввулоти чашмгири бањрабардорї аз интертенро мушоњида кард. Дар Эрон бо 
фаъолсозии мадориси намуна, мадориси њушманд ва онлайн дар њар минтаќа, заминаи 
мањоратёфтагии муаллимон ва донишомўзон аз компютер ва Интернет дар куллияи умури омўзишї 
фароњам шуд ва ба унвони улгў ба соири мадорис муаррифї шуд. Њамчунин, баргузории 
љашнворањои солонаи тавлиди мўњтавои электроникї аз сўи марказњои мухталифи омўзишї ва 
донишгоњї ангезаи муаллимонро дар тавлиди мўњтавои электроникии онлайн ва корбурди он дар 
соати дарсро афзоиш дод. Дар њоли њозир, њарсола бар теъдоди мадориси намуна, дар њар минтаќа ва 
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њар маќтаъ дар њоли афзоиш аст. Ба илова, баргузории даврањои зимни хидмат мадрасамењвар ба 
унвони омўзиши электроникї ва омўзиши тавлиди мўњтавои электроникї дар бисёре аз мадрасањо 
баргузор шуд.  

Ба таври куллї метавон гуфт, дарёфти он чи, ки муљиби густариши технологияи омўзишї 
мешаванд, сирфан таљњизи имконот ва вуруди бўъди абзорї ба мадорис нест, балки омўзиш, тављењ ва 
ангезиши муаллимон дар бањрабардорї аз технологияи омўзишист. 

 Дар дидгоњњои љадид барои аз њошия даровардани технологияи омўзишї ва таќвияти њузури 
љиддии он дар арсаи ёдгирї бархе аз андешамандон унвони онро ба технологияи ёдигрї таѓйир доданд 
ва башиддат бар нигоњи фароабзорї дар ин маќола таъкид мекунанд. Дар чунин фазое муаллимон 
бояд аз омўзиши њаќоиќ, мањоратњо ва мафњумњо даст бардоранд ва ба љои он донишомўзонро ба 
тафаккури мустаќил ва офариниши дониш њидоят кунанд ва ба љои истифода аз расонањои суннатии 
яксўя, аз анвои мутааддиди расонањои љадид, ки њамакнун дар дастрас њастанд ва ёдгирандагонро дар 
халќ ва сохтани дониш ва мањоратњо ёрї медињанд, бањра гиранд.    
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ТЕХНОЛОГИЯ ОБУЧЕНИЯ И ЕЕ ПРЕДЫСТОРИЯ В ИРАНЕ 

В век информатизации и компьютеризации каждый преподаватель должен владеть навыками использования новейших 
технологий в обучении и воспитании подрастающего поколения. В данной статье автор изучает историю использования учебных 
технологий в обучении и воспитании в Иране.  
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THE TECHNOLOGY TRAINING AND BACKGROUND IN IRAN 

In an age of information and the computerization of each teacher must own the newest use of the latest 
technologies in the education and upbringing of the younger generation. In this article, the author examines the 
history of the use of educational technology in teaching and education in Iran. 
KEY WORDS: learning, education, technology education, the use of educational technology. 
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ФАРОЯНДЊОИ ШИНОХТЇ ВА ФАРОШИНОХТЇ  
 

Њамид Ризо Доимї  
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

                                                       
Фарошинохт аз ду вожаи «фаро» ё маворо  ва «шинохт» ташкил шудааст ва ин 

истилоњ аввалин бор тавассути Филовил дар соли 1976 ба кор гирифта шуд. пояи 
назари фарошинохт бе назарияи тањаввули шинохтаи Жан Пёже бар мегардад. Ба 
њамин хотир, ќабл аз он ки фарошинохт мавриди баррасї ќарор гирад, бе назорати 
Пёже дар мавриди шинохти вижагињои умуме тафаккур дар таъи мароњили 
тањаввули ноњушёри шинохтї ва њушёрии шинохтї ишора мешавад.  

Асостарин масъалае, ки Пёже матрањ кард ва бо он посух гуфт: «шинохти 
одами аз дунёе, ки дар он мутаваллид мешавад ва дар он зиндагї мекунад, чи гуна 
њасил мещавад»? равише, ки Пёже барои посухгўи ба ин суол интихоб кард ин буд, ки 
ќадам ба ќадам ва бо диќќати бисёр мароњили тањаввули шинохти кўдакро аз 
аввалин њаракати навзод то тафаккури мантиќї ва интизои дури бузургсолї барраси 
ва думбол кард, Пёже тањаввули одамиро куллияти воњидї медонад, ки дар он 
шинохт афатив, сохтњо ва омоли фард дар эътибори  мутаќобил ба якдигар 
мутањаввил мешавад. Ба иборати дигар ў мутаѓиб аст, ки муњтавои шинохти одамї 
маљмўе аз дарёфтњои фикрї, отифї, иљтимої ва ахлоќї аст. 



403 
 

Мафњуми шинохт дарбаргирандаи тамоми дониш аст, ки одамї ба даст 
меоварад ва шомили тафаккур, њофиза, ташкили мафњум ва идрок мешавад ва 
тафаккури кўдак дар сохтњои шинохти ў созмон пайдо мекунад ва њар сохт шинохти 
маљмўе аз тањвурињо њаст, ки бо якдигар иртибот доранд ва њар чи ба мароњили 
болотаре аз тањаввули шинохта мерасем, ин сохти шинохта низ печидатар мешавад 
Пёже мегўяд: шинохти инсон як љараёни мутањаввилшаванда аст, ки њосили 
иртиботи мутаќобили зарфиятњои зењнии фард бо таъсироти муњити перомуни ўст. 
Агар зењни кўдак монанди дастгоњи филмбардорї воќеиятро мунтакис мекард, он 
гоњ набояд кайфияти дарёфтњои кўдак бо дарёфтњои бузургсолон тафовут дошта 
бошад баракс он чи фард мебинад ва мешунавад, дар чањорчуби тањворињо ва 
сохтњои шинохтаи ў маъно ва тасвир мешавад ва натиљаи дарунсозї ва берунсозї 
расидан ба таодулњои љадид ва таѓйирии  мафоњим ва сохтњои зењнї ва тањаввули 
шинохт аст. 
 Вижагињои умумии тафаккур. Тафаккури кўдак  пешамалиёти исто аст яъне, 
тафаккури ў дар ин марњала дорои хислатњои бозгаштнопазирї, таваљљўњи миќдори 
мањдуде аз иттилоот, ба хусус њолатњои воќеият аст. Кўдакї марњилаи амалиёти айнї 
ё махсус дар як замон метавонад бар љамбањои мутааддиди як вазъият тамаркуз 
кунад, нисбат ба таѓйири шаклњо њассос аст ва дорои тафаккури базгаштпазир аст. 

Аммо дар даврае, ки истилоњан давраи њуши интизом номида мешавад ва 11-
12-солагї шурўъ ва дар њудуди 15-солагї ба мартабаи тааддули худ мерасад, агарчи 
дар давраи ќабл сохти зењни кўдак кодир буд, ки ба сурати айнї ва дар њадди 
мањдуде бар асоси амалиёти мантиќї амал кунад, вале дар ин давра, ки давраи 
истиќрори њуши интизои аст на танњо воќеият ба сурати баризтар ва осонтар марази 
амали зењни ќарор мегиранд, балки воќеият љузъе аз мумкинотро ташкил медињанд, 
хусуисияти аслии давра ба таври хулоса ба шарњи зер аст   

1. Амалиёте, ки дар ин давра ба вўќуъ мепайвандад амалиёти фарз кардани як 
масъала ва натиљагири аз он аст; 

2. Мантиќї ќазої яъне нављавон метавонад ба сурати лавз равобитро дар њолати 
интизои байни њар як аз ќисматњои ќазия барќарор кунанд; 

3. Људо шудани шакл ва мўњтаво аз якдигар. Мантиќе, ки дар ин давра ба кор 
меравад, мантиќи аслї метавонад рўйи шакл амал кунад ва эњтиёље ба мўњтаво 
надорад; 

4. Ба вуљуд омадани амалиёти таркибї, ки бар асоси он нављавон метавонад дар 
њаќиќат ба амал бипардозад. Ин 9-амалиёти мантиќї ё таркибе њастанд, ки пояи 
истидлоли илмиро ташкил   медињанд; 

5. Дар ин давра, ки то 14-15-солагї ба њадди тањаддуди худ мерасад, ки томоми 
амалиёти сурї ба сурати як порља дармеояд ва нављавон он ба њадди аксари 
тањаввули аќли худ мерасад ва танњо аз лињози мизони  таљриба ба бузургсол тафовут 
дорад. 
 Ноњушёрии шинохтї. Ноњушёрии шинохтї иборат аст аз маљмўи сохт ва 
кунишварињое, ки озмуданї аз онњо огоњ нест ва танњо чизе, ки аз онњо медонад, 
натоиље онњост. Ин мавзўъ махсуси андещаи кўдак нест ва на танњо дар њадди 
бузургсолї мушоњида мешавад, балки алоќа бар он дар љараёни тањаввули андешаи 
амалї низ мушоњида мегардад. 

Ба унвони мисол њангоме, ки кўдак 5-6 сола аст агар ба ў ду тире чўби «А» ва 
«В»-ро нишон дињем ба тавре, ки «А» хурдтар аз «Б» бошад, сипас тири чўби «В», ки 
хурдтар аз «С» аст (Б<С) ба вай нишон дода шавад ва дар њамин њол тири чўби «А» 
пинњон гардад, кўдак наметавонад робитаи «А<С» бифањмад. Чун «А ва С»ро дар 
айни њол намебинанд, баракс байни 6-7-солагї сохти тааўдди (зўрї) бино мегардад 
ва он ваќт ин сохт бо муваффаќият дар мавриди бисёре аз масоили мухталиф, чи аз 
навъи тартиби илли (иллат ва маълул) ва чи аз навъи риёзї ё мантиќї, ба кор баста 
мешавад. Аммо озмудани худ ба њељ ваљњ намедонад, ки љунин сохтро бино кардааст 
ва гумон мекунад, ки ќаблан низ чунин истидлол мекардааст, кўдак зуд метавонад 
дар амал муваффаќият њосил кунад, аммо солњо тўл мекашад, то нисбат ба он њушёр 
гардад ва ин нуќта дуруст нест, ки кудак чизе аз корњои муваффаќи худро дарк 
накардааст. Баракс кўдак нуќтањои асосии онро дар амал ва на дар андеша 
фањмидааст. 
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 Механизми њушёр шудан. Андешаи норасо нисбат ба њушёр шудан дар зењн 
вуљуд дорад ва асоси он низ ин аст, ки онро навъи чароѓ мепиндоранд, ки бар 
воќеяти то ќабл аз он дар торикї будаанд, равшанї мебахшад, Аммо бидуни он, ки 
њељ таѓйире дар онњо бидињад, њушёр шудан бисёр бештар аз ин њад аст, чун иборат 
аст аз суќ додани порае аз аносири як сатњи зерини ноњушёр ва як сатњи зерини 
њушёр. Ва ин ки ин ду сатњ наметавонанд њамсон бошанд, зеро дар шароити яксон 
масъалае вуљуд нахоњад дошт ва гузашт бисёр осон хоњад буд, ки   ин он чизе нест, ки 
бо он мувољењ њастем пас њушёр шудан як бозсозї дар сатњи олитар аст. Њушёр 
шудан њамвора як бозсозмондињї аст ва фаќат баргардон ва ба хотир овардан нест.  

 Дар мутолиаи мавзўи њушёрї хатти равиши умуми Пёже чунин аст, ки нахуст 
аз кўдак мехоњад то ба њалли як масъала бипардозад ва сипас низоми огоњии ўро аз 
равиши њалли масъала баровард мекунад. Барои мисол ба кўдак гуфта мешавад, ки 
бушкоњоро ба сурати зебо дар як хат бичинад то кўдак шурўъ ба амал мекард 
озмоишкунанда аз ў мехост, то он чиро онљом медињад ё дар назар дорад анљом 
дињад, шарњ дињад. Гоње аз кўдак хоста мешавад, ки бигўяд, ў чї гунна бояд барои 
дўсташ тавзењ дињад, ки ин кор чи тавр бояд анљом шавад. Равшан кардани максади 
Пёже аз бурдани истилоњи  њушёри њоизи ањамият аст Пёже ин истилоњро дар ишора 
ба тавоноии кўдак дар тавзењи каломии иборат аз фарояндњои зењнї, ки асоси 
рафтор мањсуб мещаванд бакор мебарад. Бинбар ин ба назари Пёже њушёрї ба навъе 
огоњи шахс  аз фарояндњои тафаккури хеш ва тавзењи каломии он аст. Пас як кўдаки 
њушёр на танњо тавоноии анљом додани кореро дорад, балки батаври ошкор аз 
чигунагии анљом додани он низ огоњ аст. 
 Њушёрї аз масъала чї гуна тањаввул меёбад. Пёже  мўътаќид аст, ки фард дар 
тайи даврони тањаввули худ аз ду тарзи дониши худ бархурдор мешавад: 1. дониши 
амал; 2. дониши интизоъи.  

Дар аввали зиндагї фард дорои «дониши амал аст», ки тавассути он масъала 
бо истифода аз масоиле, ки ба он огоњи надорад њал мекунад. Масалан, фард дар 
радиф кардан як сари ашё бидуни огоњї аз равиши худ аз ўњдаи радифсозии  марбута 
бармеояд. Баъд аз он тарзи дигаре аз дониш тањти унвони дониши интизоъї ёфта 
мешавад ва тариќи чунин донише аст, ки ба таври сарењ метавонем равишњои худро 
дар њалли масъала ва њатто усули ба кор рафтанро љамъбандї кунем, аз ин рў як 
кўдак мумкин аст на танњо тавоної радиф карданро дошта бошад, балки ба таври 
ошкор аз усуле, ки ба кор мебарад, низ огоњ мебошад. 
 Фарошинохт. Шинохт ва тафаккур дар равоншиносї ба сурати ду истилоњи 
мутародиф ба кор меравад. Шинохт ба фарояндњои фикрии инсоне, ки шомили 
идрок, њофиза ва забон аст, дода мешавад. 

Тафаккур фаъолияти зењни ва иборат аст аз пардозиши иттилоот, бањрагирї аз 
идрокоти мафњумњо намудњо ва тасвирњои зењн. 

Пеш аз шинохти, идрок ва эњсос ќарор доранд. Идрок фароянде аст, ки аз 
тариќи он эњсосњо, яъне аљзои иттилоотї, ки аз андомњои њиссї гирифта мешаванд ба 
кулли созмонёфта ва маънодор табдил мешавад. ањамияти идрок аз он рў аст, ки 
дунёи атрофии моро муназзам мекунад ва заминаро барои шинохт фароњам  мекунад. 

Дар муќоиса бо модели рафторгарої, равишњои шинохт ва фарошинохти ба 
љои тамаркуз ба рафтори мушоњидапазир, бар фарояндњои зењнии даруни таъкид 
дорад. Масалан, дар диќќатомўзї, дуруст посух додани донишомўз ањамият дорад. 
Бо вуљуди ин дар рўйкарди шинохтї ва фарошинохтї, таваљљўњ маътуф ба навъи 
фаъолиятњои пардозиши зењнї аст, ки хонанда метавонад аз онњо дар љињати 
афзоиши дарк ва фањми ёдгирии прогироф истифода кунад. Фарошинохт истилоње 
аст, ки аввалин бор ба василаи Филовил (1976) ба кор рафт, то дониши фард дар 
мавриди фарояндњои шинохтї ва тавлидот ё њар чизи марбут ба онро тавсиф кунад.  

Як роњи дарки моњияти фарошинохт ин аст, ки онро бо шинохт муќоиса 
кунем. Шинохт, барои тавсифи равишњое, ба кор меравад ки тайи онњо иттилоот 
таваљљўњ мешавад, бозшиносї мешавад, рамзгардонї мегарданд ва дар њофиза барои 
муддати замонњои гуногун захира мешаванд, то барои як њадафи муайян ё ањдофи 
дигар мавриди истифода ќарор гиранд. Фарошинот ба дониши мо ба тамои ин 
амалкардњо ишора дорад ва ин чи гунна онњо метавонанд бењтарин истифода ба 
корбурдро дар тањаќќуќи ёдгири дошта бошанд. 
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ПОЗНАВАТЕЛЬНЫЕ И ВСЕОБЪЕМЛЮЩИЕ ПРОЦЕССЫ В ОБУЧЕНИИ 
В статье автором изучаются процессы познавательного и всеобъемлющего обучения и воспитания, а также рассматриваются 

общие особенности мышления у школьников различных возрастных групп. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: обучение, познавательное обучение, всеобъемлющее обучение, учебный процесс, особенности мышления. 

 
INFORMATIVE AND UNIVERSAL PROCESSES IN TRAINING 

In article the author studies processes of informative and universal training and education, and also the general features of thinking at schoolboys of 
various age groups are considered. 
 KEY WORDS: training, informative training, universal training, educational process, features of thinking. 
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БАРРАСИИ ТАРБИЯТИ ДИНЇ ДАР СИРАИ ПЕШВОЁНИ ДИНИ ИСЛОМ 
 

Љаъфар Шарофиддин Шерозї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Дар ин баррасї барои шинохти тарбияти динї, бунёнгузорони дин ва кутубу осоре аз онон, 

њамчунин парваришёфтагон ва сулуку нигариши онон мавриди баррасї ќарор гирифта. Натоиљи 
њосила њокї аз он аст, чи дар дини Мўсо ва Исо, чї дар дини Иброњим ва Нўњ ва чї дар дини 
Муњаммад (с) ва љонишинон ва пайравонаш, ки баррасии моро ташкил додааст, як порча бар як асл ва 
он њам њаќиќатгарої, яъне Худопарастї, ба таъбире таслими мањз Парвардигори оламиён буданро 
таъкид доштаанд, њар чанд бо мабонї ва ањдоф ва усулу равишњо баъзан мутавофуту мутанаввеъ , ки 
иќтизої замону макону мизонфањму дарки афроди љомеа будааст. Нуктаи дигар ин ки, дар њидояту 
роњнамоие, ки асоси рисолати ин мураббиёни бузурги башарият будааст, њамагї ба дунболи саодати 
инсонњо будаанд. Чи саодат дар дунё ва чи охират ин саодатро барои афрод ва љомеаи замонї муяссар 
медонанд, ки афрод ва љавомеъ ба ањком, дастурот, ќавонин, авомир ва навоњии иллоњї пойбанд 
бошанд. 

Мурод аз дин чист? Дар фарњанги «Умед» аз ин дин ба унвони миллат, мазњаб, кашиш, оиин, 
варўъ, тоат, њисобу подош, љазо, мукофот ва љамъи адён ёд шудааст (Умед, 1377, с.994). 

Алома Занљонї динро маљмўае медонад аз аќидањо ва илман, ки одамї бо доштани он аќидањо 
ва пайравї аз он аъмол ба камоли муносиби худ ноил мегардад (Занљонї, 1375, с.142). Алома Балоѓї 
яке аз мутафаккирини њавзаи дин мегўяд: «Дин иборат аст аз равобити инсонї бо маќоми иллоњї аз 
љињати эътиќод ба чизе, ки ба Худо ва Паёмбарону китобњои осмонї ва тоату шариат иртибот дорад 
(њамон љо. 143), вале Мутањњарї, динро чизе љуз барномаи такомили фардї ва иљтимої намедонад 
(Мутањњарї, Бито, с.44). 

Њоло бояд пардозем ба асли масъала, ки тарбият мебошад. Тарбият аз дидгоњи исломї ва бо 
таваљљўњ ба мавриди корбурди мундариљ дар Ќуръон тарсим менамоянд, ки иборат аст аз: шинохти 
Худо ба унвони Раби ягона, инсон, љањон ва баргузидани ў ба унвони Раби хеш ва тан додан ба 
рабубияти ў ва тан додани аз рабубияти ѓайр (Боѓгулї, 1374). 
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Ин љост, ки вуруд пайдо кунем ба бањси сира. Сира дар забони арабї аз моддаи сира омадааст 
ва сир, яъне њаракат, рафтан, роњ рафтан, вале сира яъне навъи роњ рафтан ва сабки рафтор 
(Мутањњарї, 1376, с.45). Дар фарњангї Умед сира маънои нигоњро дорад (Умед, 1377, с. 1262).  

Мутањњарї  мўътаќид аст, ки тафовуте аст, фањмиши байни сира ва сир, дар  баёни сира мегўяд: 
«Њар касе дар олам, њамчунон ки гуфтор дорад, рафтор њам дорад. Вале сира иборат аст аз сабк ва 
услуб ва мутади хосе, ки афрод соњиби услуб ва сабку мантиќ дар сири худашон ба кор мебаранд. Њама 
мардум сир доранд, вале њама мардум сира надоранд. Яъне, ин чунин аст, ки њама мардум дар рафтори 
худашон аз як мантиќи хосе пайравї мекунанд ва як силсила усул дар рафтори худашон дошта бшанд, 
ки он усул меъёри рафтори онњо бошад (Мутањњарї, 1376, с.57). 

Як саволи асосї дар ин љо шояд лозим ба тарњи он бошад, мубтанї бар ин, ки ба ростї, чаро 
сираро лозим аст, баррасї кунем. Алома Занљонї, ки худ сиранавис мебошад ва аз мураббиёни бузурги 
таълим ва тарбият, љавоби моро дар ин љо ба зебої медињад.  

Мутањњарї њам бо забони дигар ва таъкиди музоиф баёни Занљониро таъкид карда, мегўяд: 
«Дар мутолеаи бисёр амиќи сира авлиёи дин, махсусан Расули Акрам ва Амиралмўъминин, агар инсон 
равиши онњоро мутолиа кунад, рў ба рў шавад, ки чи ќадар бар усули даќиќ рањбаре мунтибќ аст, 
натоиљи шигирфе, ки аз рањбарии худ дар ниёз гирифтаанд, собиќа надоранд, ин муваффаќият ба 
љињати он буд, ки калиди рамзро дар даст доштанд аз љониби худои инсон томада буданд ва худои 
инсон калиди рамзи инсонро дар даст дорад. (Мутањњарї, 1375, с.115)  

Низоми тарбиятї ва пажўњиши пешин. Дар фароянди тарбият, муррабї ночор аз таваљљўњ ба 
мавориди аносири аст. Ў барои ин ки битавонад тарбиятро аз нуќтаи муносиб шурўъ кунад, бояд 
мураттабии худро ба хубї бишиносад ва ўро он гуна, ки њаст, дарк кунад то битавонад таѓйироти 
лозимро дар вуљудаш ба вуљуд оварад. Барои ин манзур ў бояд ба мубанои тарбиятї таваљљўњ кунад. 

Гузашта аз ин, мураббї бояд бидонад, ки мехоњад тарбиятгирандаи  худро ба куљо ва ба чї 
нињояте бирасонад, то битавонад љињатгирии дурусте дар фаъолиятњои тарбиятии худ дошта бошад ва 
онњоро бо ќасду ѓаразе дуруст пайгирї кунад. Барои ин манзур ў ночор аз шинохти ањдофи тарбиятї 
аст. 

Аз сўи дигар, дар њар марњаллае аз мароњили тарбият, мураббї бояд бидонад тањти чї ќавонин 
ва боядњо ва набоядњое куллї, фаъолиятњои тарбиятии худро танзим кунад. Аз ин рў, ў мўњтољи 
таваљљўњ ба усули тарбиятї аст. 

Дар нињоят ин, ки дар њар гоме, ки мураббї, дар масири тарбият бар мебардорад, лозим аст 
бидонад, чигуна ва чї шевае бояд ба муртаббии худ бархурд кунад, то фаъолияти тарбиятияш ба самар 
нишинад. Пас ў ногузир аз огоњї аз равишњои тарбиятї аст. (Аърофї, 1387, с.31) 

Мирзо Муњаммадї дар рисолаи доктории худ, ки орои тарбиятии Њаким Форобї аз 
мураббиёни бузурги башарият дар ќарни панљумро баррасї карда аст. Дар пажўњиши худ натоиљи 
њосилањоро ингуна бад-он пардохтааст. Мабонии Форобї мубтанї бар чањор мењвар будааст:1. 
Мабонии динї; 2. Иљтимої; 3. Равоншиносї; 4.Илмї ва усулиро, ки Форобї бад-он поянда буда дар 
панљ усул аз он ном мебарад (тафовутњои фардї, њамагонї будан, тахассус, таркиби назар ва амал, 
сўњбат) ва ањдофи чањоргонаи Форобї (љисмонї, њунарї, ахлоќї, аќлонї) будааст ва дар нињоят 
равишњои Форобї бар ду пояи мавриди пажўњишгарї мазкур мебошад. (Мирзо Муњаммадї, 1384, 
с.57) 

Боѓигулї, ки орои тарбиятї се тан аз матафаккирини муосирро дар рисолаи доктории худ 
мавриди баррасї ќарор додааст натоиљи пажўњиши вай њокї аз ин мебошад, ки се мутафаккир (алома 
Карбосчин, марњўм Сафої, Мазлумї) муњимтарин ваљњи тарбиятиро дар њавзаи дин, тарбият ѓайри 
мустаќим медонанд, ба иборати дигар онњо бо таъкид бар зарурати вуљуд робитаи устод ва шогирдї 
(мурод ва муридї) ќоили ба он њастанд, ки мутарибї бояд бо мушоњидаи рафтору кирдори мураббї, 
бештарин таъсирро дарёфт кунад. Њарчанд ин мураббї дар даврањои мухталифи зиндагї мутафовут 
мешавад ва аз модару падар то муаллими мадрасаву дўстон ва асаргузорони иљтимоиро дар бар 
мгирад. Бо ин авсоф се мутафаккир таълиму тарбияти мазкур дар равиши амалкард таќрибан 
воњидеро ќоил будаанд.  

Ањдофи се мураббии таълиму тарбиятро Боѓигулї дар пажўњиши худ ин гуна мепардозад. 
Сафої бар ду њадаф таъкид доштааст (1.Эљоди шароити муносиб барои њуд шудан, 2. Расидани одамї 
ба љое, ки ба тамоми истеъдодњои худи њукумат ва рањбарї кунад) Алома Карбосчиён се њадафро дар 
дастур кор дошта: (1.Расидани фард ба болотарин зарфияти рўњи мумкин дар вуљуди худ, 2.Мутаассиф 
шудан ба арзишњои исломї, 3. Бархўрдорї аз дониши рўз ба унвони саллоњи барои иззати муслимин) 
ва аммо мазлумии ў њам се њадафро дунбол мекардааст: (1-бедорсозии фитрату аќл, 2-эљоди раѓбату 
шаквќ ба тоати Худо ва ибодат, 3-эљоби мўњосин ва макорими ахлоќ). 

Дар усули Мазлумї ќоил ба нўњ асл аст, таваљљўњ ба табиати кўдак ва нављавон, истифода аз 
васоили муносиб, тањрики авотифи мазњабї, фарогирии одоби мазњабї, иртибот додани дарси дин бо 



407 
 

зиндагї, тањаввули тамоилот ва назм авотиф, ташбењ, модари лоиќ, асолати мураббї); Карбосчиён 
ёздањ асл (тарбият бояд дар давраи пазириш (кўдак ва нављавон) сурат пазирад, сармоягузории рўи 
афроди хос сурат пазирад, тарбият бояд низом ёфта ва дорои барнома бошад, дар омўзиш ва 
парвариш кайфият бар камият тарљењ дорад, дастандаркорони мадраса бо њадафи тарбиятї, бояд аз 
вижагии диндорї дар сатњи болої бархўрдор бошанд, тарбияти як фароянд печида ва замонбар ва 
ниёз ба сабру њавсала дорад, доманаи омўзишњои ахлоќї ва тарбиятї бояд мањдуд аммо амиќ бошад, 
саломати љисмї дарвозаи вурўд ба тарбияти илмї ва рўњї мебошад, дар љараёни тарбият бояд њар ду 
навъи тарбияти илмї ва ахлоќї њамзамон  шурўъ шавад, дар љараёни тарбият бояд воќеъбин буд, дар 
љараёни тарбияти илмї бояд оянданигар буд) Сафої њафт асл (њадафи тарбияти эљод шароити 
муносиб барои худ шудан, на худ кардани афрод, равиши куллии тарбият њамон калидњо, равишњо ва 
малакањоро ба даст додан ва равшанї додану реша додан ва занљирњоро боз кардан аст, танњо равиш 
доштан кофї нест. Бояд бо равиши хуб бар рўи истеъдодњо коркарди тарбияти як фароянд замонбар 
аст, зиндагии инсон шомили ду марњаллаи ќабл аз балўѓ ва баъд аз балўѓ мешавад ва њар ду давра 
ниёзњои тарбиятии хоси худро дорад. Дар њар љомеае ду гурўњи аќаллият ва аксарият вуљуд дорад. 
Гурўњи аксарият њамеша тобеи аќаллият њастанд. Барои сохтани як љомеа ба суроѓи аксарият рафтан 
иштибоњ аст, лизо бояд бо истеъдодњо коркард ва баъд бо њамдастии онњо суроѓи дигарон рафт, дар 
њар љомеа афрод бо рўњияњои мутафовути вуљуд доранд ва њар мутараббї нашавад мураббї бояд паи 
расидани афрод ба Худо бошад. 

Саранљом се мураббї аз њайси мабонї бад-ин ќароранд: Мазлумї матааќќид аст, ки мо ба 
тарбиятиназарї ва биниши тарбиятї  ниёзмандем. Алома Карбосчиён мабонии фикрияш мунтабаќ 
бар ду асли китоб ва суннат будааст ва Сафої муњимтарин талоши худро дастёбї ва ирояи тарњи куллї 
муаррифї мекунад, бењтарин вурўд ба андешањои ў њамин нуќта аст. Ў мўътаќид аст зимни эњтироме, 
ки барои фалсафа, ирфон ва улум ќоил аст, аммо мањдудияти онњоро низ пазирўфта аст ва њамин далел 
ба ваљње рўй овардааст. 

Макотиби фалсаф ва наќши Ќуръон дар таълим ва тарбият. Исботи асоситарин масъалаи 
њамаи адёни осмонї (худошиносї) ниёзмандї талоши аќлонї, яъне фалсафа аст. Њамчунин тасдиќи 
пайѓамбарон бекўмак гирифтан аз аќл муяссар нест, ба њамин  манзур макотиби фалсафа ва наќши он 
дар таълиму тарбиятро лозим аст, ба аљмоли њам ки шуда ишорае кунам. 
1.Ормонгарої- ќадимтарин фалсафаи низомдор дар фарњанги ѓарб аст, муаллим бояд рафиќи хуссусии 
шогирд бошад. 
2.Бунёдгарої- аз иддаи Олсим сарчашма гирифта, зотњоро тасдиќ мекунад, вазифаи муаллимро 
интиќоли фарњанг ба наслњо дониста. 
3. Воќеъгарої (реализм)- барои падидањои хориљ аз зењни воќеият ќоиланд, муњимтарин омўзишгоњро 
интиќоли ганљинаи маорифи башарї аз айният медонад. 
4.Табиатгарої (натурализм)- асолатро ба табият дода, таъкид бар зиндагии њамсоз ва њамоњанг бо 
табиат доранд. 
5.Пойдоргарої- њаќиќатро мантиќї ва собиту таѓйирпазир медонанд, мадраса рафтанро омодагї 
барои зиндагї медонанд на худи зиндагї. 
6.Амалгарої (парагманизм) – њар мафњуми мубтанї бар паёмадњои амалї медонанд, тарбиятро 
зиндагї медонанд на омода шудан барои зиндагї. 
7.Пешрафтгарої- љанбаи афротии амалгароии омўзиш ва парвариш аст, омўзгорро роњнаио медонад 
на корфармо. 
8. Босозигарої- мењвари  аслии таъкид рўи таѓйир аст, муаллим рањбари шогирбон дар барномаи 
муњандисї ва иљтимоиянд. 
9. Вуљудгарої- реша дар суфсатоиён дорад, њадафи омўзишу парвариш аз диди онњо фурсате барои 
интихоби озод ва ахлоќї аст. 
10.Падидоршиносї-зењни худогоњро падида ё падидор номанд, мўътаќиданд аз пешдоварї дурї кард 
ва ба намудњо ва падидорњо ва завоњир басанда намуд. 
11. Фалсафаи тањлилї (тањлили мантиќї)- мўътаќид њастанд, ки забон аст љањонро муаррифї мекунад 
ва вазифаи равшансозии гузорањои тарбиятї аст, забон василаи андешидан. 
12. Инсонгарої- мубтанї бар инсон аст, њар гуна рушду такомули иќтисодї, сиёсї ва ахлоќї ба рушду 
такомули равонии инсон бастагї дорад. 
13. Назарияи омўзиши фалсафа барои кўдакон- муаллим њавасманди суолњои фалсафии кўдакон 
мебошад, њадафи парвариш дар абъоди мухталиф ва бењбуди тавоноии тааќќул. 

Воќеияти анбиёи ва имому низоми тарбиятии онон. Нубувват воќеиятест, ки ањкоми динї ва 
навомиси худої марбут ба зиндагиро ба дастоварда ва ба мардум мерасонад ва волоияти воќеиятист, 
ки дар натиљаи амал ба фаровардњои нубувват ва навомиси худої дар инсон  ба вуљуд меояд. Имом 
Хумайнї тарбиятёфтаи динї аст, ки як њукумати бо решаи 2500 соларо мунќарриз кард ва як 
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њукуматеро бунён гузошт, ки афкори умумии љањонро мутаваљљењи худ намудааст. Ў дар васиятномаи 
худ аз набї ва имому расолаташ ин гуна боифтихор ёд мекунад: «Мо муфтаххирем, ки пайрави 
мазњабе њасием, ки расули Худо муассиси он ба амри Худованди Таолло буда ва Амирулмуъминин 
Али ибни Абутолиб ин бандаро рањо шуда аз тамоми ќуюд, маъмури рањо кардани башар аз тамоми 
аѓлолу бандагињост.»Алома Занљонї шахсиятест, ки муфассири Ќуръон аст ва ў дар њавзаи таълиму 
тарбият њафтодсолаи пешинаро дорад, вай воќеияти анбиёиро обгунаи дигар тафсир мекунад ва 
мегўяд: «Агар аз хате, ки анбиёи тарсимкунанда он њастанд инњироф њосил шавад ва инсон аз масири 
камоли худ хориљ шавад, фасоду табоњї дар њама шуюни зиндагии ў рахна хоњад кард, њарчанд улуми 
модї ба тараќќиёти чашмгирї  ноил ояд.» 

Занљонї, инсон ва тањаввулоти ў ва робитаашро бо мактаби анбиёи ва воќеияти онњо аз 
даричаи дигаре бо таваљљўњ ба шохисњои рушди иљтимої ва фардтарсими дигар дорад. Мегўяд: «Он 
чи мўљиби суќути башар ва башарият гашта, ѓурўр ба сарват ва илму ќудрати хеш, рўњи гарданкашї ва 
фуќадони рўњи таслим дар баробари мактаби анбиёи аст.»  

Юсуф ќањрамони муќовимат дар шањват, Исмоил намоди таслим дар муќобили фармони 
Худо, Аюб ќањрамони сабру тањаммул шадоиди рўзгор, Довўд нављавони намунаи шањомат ва 
шуљоат дар мубориза бо тоѓут, Иброњим љавони одатшикан ва бутшикан, Нўњ улгўи пойдории 
истиќомат дар таблиѓи дин, паёмбари Акрам (с) сармашќ ва улгўи мутлаќ дар њамаи абъоди зиндагї ва 
барои њамаи љањониён ас. Зеро доандаи  «халќи азим», «оинаи мукаррами ахлоќї» ва 
«рањматулоламин» аст. (Диламї, Озарбойљонї, 1383) 

Усули тарбияти паёмбари ислом (с). Устоди фарзонаи раёсати мўњтарами Донишгоњи улуми 
разавї дар Хуросон дар таърихи 4/05/1387 дар намози љумъа дар Машњад баёнотеро эрод фармуданд 
ва дар хусуси паёми басати набии мукаррами ислом њазрати Муњаммад (с) гуфтугў доштанд ва 
фармуданд Паёмбари Ислом бо њафт асл ба пеш рафтанд ва имрўз исломро ба дасти мо супурданд, ки 
мазмуни онро ба ќарор зайл ишора мекунем: 
1. Ал-аќлу асл динї, яъне аќл дин ман аст. 
2. Ал-илму солињї, яъне дониш абзори ман аст. 
3. Ал-сабру дої, яъне сабр ва муќовимат либос ва зинати ман аст. 
4. Алзикру самара ќалбї, яъне мева ва самараи дили ман дар ёди худост. 
5. Ќура айни фи салотї, нури чашми ман дар намоз аст. 
6. Алњабби раъси молї, ишќу муњаббат сармояи ман аст. 
7. Ѓаму андўњи ман ѓами худам нест, аму ранљи дигарон ѓаму андўњи ман аст. (Фарзона, 1387). 

Равиши тарбиятї Паёмбари Ислом (с)  ва равиши зиндагии паёмбарони бузурги дигар. 
Бињиштї љонишини ситоди иќомаи намози Тењрон мегўяд: «Фикр намекунам Худо касеро 
мувафаќтар аз пёмбари ислом офарида бошад, чун дар камтар аз панљоњ сол панљоњ дар сад мардуми 
дунёро бедор кард.» Паёмбари ислом дорои њафдањ равиш буданд ва асрор ба равиш мутанавваъ 
доштанд, чун афроди мутаваннаъ ва иќтизоиёти муваннаъ дар зери ба баъзе аз онњо ишора мекунем. 
(Суханронї, намоиш, истифода аз шакл, ќисса ва њикоят, пурсиш ва посух, даъват ба намоз, 
ирсолнома, чењра ба чењра, шеър, мисл (Бињиштї, 1385). 

Зањду содазистии шева њама пайѓамбарони Худо салавот оллоњ алайњим аст. Паёмбари Акрам 
ба Абдулло ибн Масъуд мегўяд: «Ба кайфияти зиндагии Исо таваљљўњ кун ва он шигифт аст, ў 
мегуфт:хуришти ман гупруснагї аст ва шиори ман тарс аз Худованд аст ва либоси ман пашм, маркаби 
ман пойњои ман ва моњ чароѓи шаби ман аст, василаи гармии ман дар зимистон тобиши Хуршед аст. 
Меваи ман донањои биёбонї аст, ки њайвоноти вањшї ва чањорпоён онро мехўранд ва шабро дар њоле 
ба субњ мерасонам, ки чизе аз моли дунё надорам ва рўзро низ дар њолате ба шаб мерасонам, ки молики 
чизе аз моли дунё нестам ва касе дар рўйи замин аз ман ѓанитар нест. Ин баргузидагони зоњидпешаро 
Худованд мавриди ситоиш ќарор додаст. 

Љойгоњ ва сарнавишти Таврот, Инљил, Ќуръон; бузургтарин осори тарбиятї. Морис Букои, ки 
як љарроњ ва ѓайримусулмон аст, як баррасии илмї рўйи ин се китоб анљом дода, ки натоиљи худро 
ингуна баён мекунад: «Бароям равшан шуд, ки Ќуръон њељ матлабе ки аз назари илмии асри љадид 
интиќодпазир бошад, надорад». Дар хусуси Таврот ва Инљил дар ин китоби Букои баррасияш њокї аз 
тањрифи ин ду китоб аст. 

Ќуръон китобест, ки монанди Таврот, ки ањкоми иљтимої, сиёсї, низомї ва њатто дастуроти 
љангидан ва асир гирифтан ва асир озод карданро дар онњо нињода, ва майл ба зиндагї ба сохтан ва 
обод кардан ва мубориза бо душман ва авомили манфиро ва њам китобест, ки ба тазкияи нафс, порсои, 
рўњу ахлоќи мутаъоли фард этиќод дорад. 

Парваришёфтагони тарбияти динї. Ошнои бо симо ва шахсияти фарзонагони тарбиятшудаи 
мактаби ањли байт њамчун симои маъсумин ва пешвоён дар тўли таърих медурахшад. Шахсиятњои 
њамчун алома Муњаммад Љаводи Балоѓї, ки дар майдони дониш, фарњанг ва љињоду амал, ахлоќ ва 
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рафтори намуна буданд, дар њар аср ва њар замоне барои рањравони он бузургвор омўзанда ва барои 
тарбияти инсонњои судманд ва корсоз мебошад. 

Алома Занљонї яке аз мураббиёни бузурги таълим ва тарбия дар асри њозир њастанд, ки 
пажўњишгар аз наздик осори ишонро мавриди баррасї ва мутолеа ќарор дода, њамчунин мусоњиба дар 
манзил ва дар муњити кор бо эшон дошта аст. Муњимтарин ин ки мушоњидоти фаровоне аз сираи 
илмии вайро назорагар будааст ва маворид мазкурњоказ ёфтањои зайл мебошад: 

а) Эшон инсоне бисёр фурутан ва иљтимої, ахлоќї, дар айни њол сиёсї, нисбат ба њаводис 
перомун, минтаќа, љањонї бетафовут набуда, балки дорои мавзўъ ва эъломи мавзўъ доранд, нисбат ба 
оимаи бавижаи њазрати Зањро (с) ва имом Њусайн (а) иродоти хос дошта, ба паёмбарони иллоњи 
таваљљўњ ва инояти воли доранд. Оимаи алайњиссаломро барои башарият улгў дониста, Ќуръон 
мабнои зиндагии эшон аст, барои илм ва муќовимати илм ва љойгоњи илм ањамияти вижаи ќоил 
њастанд. Ањли мутолиа, тањќиќ буда ва дар тарбияти фарзандон ва шогирдон тавфиќоти хубе 
доштаанд, мубоњисаи назариро дар амал ќодир ба пиёдасозї будаанд. 

б) Низоми тарбияти эшонро ингуна метавон баён намуд: 1. Дар мабнои таъкид бар китоб, 
суннат, иљмоъ ва аќл доранд. 2. Усул дувоздањ аслро пойбанд буданд ва дар ќавл ва феъл (фитрат, 
авотиф, аќлоният, имон, рафтор ва мењрубонї, тавозўи мураббї; салобат ва иќтидори мураббї, таќдим 
љазб бар дафъ, њамоњангии андеша ва амал, истеъдодњои мувозии афрод, њамагони будан, тафовутњои 
фардї); 3. Дар ањдоф (ахлоќї, сиёсї, иљтимої, њунарї, илмї, фарњангї, фиќњї); 4.Дар равишњо (бар 
асоси мутолеоти пажўњишгар бар рўи осори эшон бавижа мусоњиба ва мушоњидоти њафдањ равиши 
њосилёфтањои илмии муњаќќиќ дар ин замина аст, бад-он ишора мегардад. 

Мушаххасоти љомеа идеал аз манзури дин.Љомеи идделро аз манзури дин дар дањ шохис ба 
ќарор зер метваон муаррифї кард: 1. Хушбинї ба ояндаи башарият. 2.Пирўзии нињои солењ ва таќво ва 
сулњ ва адолат ва озодї ва садоќат бар рўз ва истибкору истибдод ва зулму ихтиноќ ва фиреб. 
3.Њукумати љањонии воњид. 4.Имрони тамоми замин дар њадде ки нуќтаи харобу обод нашуда боќї 
намонад. 5.Балуѓи башарият ба хирадмандии комил ва пайравї аз фикр ва идеологияи озодї аз 
асороти шароити иљтимої ва ѓароизи њайвонї. 6. Њадди аксари бањрагирї аз мавоњиби замин. 
7.Барќарории масовоти комили миёни инсонњо дар амри сарват. 8.Мунтафї шудан комили мафосиди 
ахлоќї аз ќабили зино, рибо, шарбу хамр, хиёнат, дўздї, одамкўшї ва ѓайра. 9.Мунтафї шудани љанг 
ва барќарории сулњ ва сафо ва муњаббат ва таовин. 10.Созгории инсон ва табиат. 

Ояндаи башарият.Дар бораи ояндаи башарият назароти мухталифест, ки ба иљмол ба он 
ишорае менамоем: 
1. Иддае мўътаќиданд шарру фисод ва бадбахтї лозимаи лоянфаки њаёти башарї аст, бинобар ин 
зиндагї беарзиш аст ва оќилонатарин корњо хотима додан ба њаёт аст. 
2. Иддае њаёти башариро хубтар дониста ва мўътаќиданд башар дар асари пешрафти њайратовари 
техникї ва захира кардани анборњои вањшатнок аз васоили таљрибї ба марњилае расида, ки бо гўре ки 
бо дасти худ канда, як гом бештар фосила надорад. 
3. Назарияи саввум ин аст, ки шар рва фасодро маълули моликияти фардї дониста ва нозил аст, шарру 
фасод њам њаст, моликияти фардї маълули дараљае аз такоммул абзори тавлид аст ва бо хостаи 
инсонњо аз байн намеравад ва такоммули абзори тавлид ва љуброни мошини рўзї решаи ин 
амалфасоди роњи љубран хоњад кунад, пас ончї моя ва пояи хушбахтї аст, такоммули мошин аст. 
4. Назарияи чањорум решаи фасод, табоњињои нуќси рўњї ва маънавии инсон аст. Инсон њанўз давраи 
љавонї ва нопўхтагиро тай мекунад ва хашму шањват бар ў ва аќли ў њоким аст. Инсони билфитра дар 
роњи такоммули фикрї ва ахлоќи ва маънавї пеш меравад, на шарру фасоди лозими лойинфаки 
табиати башар аст.   

Дар натиљагирї ба шаш мењвар хоњем пардохт: 
1.Баёни натоиљи ба дастомада ба иљмол:а) тарбияти динї дар паёмбарони иллоњї рўњи воњидї дошта, 
яъне мардумї, мењрубони мутавозўъ ва фурутан, дорои зиндагии сайёри сода, кушо дар тарбияти хеш 
ба унвони бартарии нахуст, даъвати мардум ба Худопарастї ва даврї аз гуноњ, роњнамо ва 
њидоятгарии мардум љињати саодати онон дар дунё ва охират ва љумлагии таъкид бар иљрои ањком ва 
ќавонини иллоњи аз ноњияи мардумро доштаанд. 
б) Имомони маъсум ки љонишинони паёмбари ислом њастанд савобиќ, амалкард ва афкору андеша ва 
осор ба љой монда аз онон њокї аз ин аст, ки рўњи њоким бар шахсият ва зиндагї ва сираи илмии онон 
њамоно сираи илмии паёмбароне ки дар фавќ гузашта мебошад. 
в) Парваришёфтагони тарбияти динї, ки илман ва андешамандони динї њасатнд, бо нигоњи иљмолї ба 
осор ва амалкарди онон дарёфтаем, ки онон аз пайравон ва аз муридони имоми маъсум буда ва сайъ ва 
талоши худро маътуф ба таблиѓ ва тарвиљи роњ ва андешаи онон будаанд.Њарчанд ки, ќодир 
набудаанд айнан амалкардї мушобењи онон дошта бошанд, вале ќарин ба сулуки онон амал карда 
доштаанд, мазофан ин ки дар айни њол тосї ба паёмбарон, бавижа хотими онон дошта ва доимо 
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маблаѓи роњ ва ањдофу ормонњои паёмбарони ислом буда ва дар тарбияти динї наздиктарин афрод 
љомеа ба паёмбарон ва имомони маъсум тарбияти инон будааст. 
г) Ёфтањои пажўњиши њокї аз сездањ мактаби тарбиятї ва равиши тарбиятї дар сатњи дунёст, ки баъзе 
аз онон нав зуњўр буда ва баъзе аз онон ба замони Афлотун ва Арастў бармегардад ва њар кадом аз 
онони баъдї аз абъоди тарбиятиро матрањ намуда ва ба мурўри замон бо вом гирифтани мактабе аз 
макотиби ќабл аз худ ва идѓоми чанд мактаб боиси пайдоиш системаи тартибии хос гардида ва њанўз 
низоми воњидї дар сатњи байналмилали, ки мавриди вафоќи тамоми ињоди башарият бошад дида 
намешавад. 
2.Мизони кумаке, ки ёфтањои љадид дар ирќои сатњ амале дорад: назар ба ин ки љомеаи иддеал бо дањ 
шохис бар мабнои дин аз сўйе ва аз дигар сў сираи паёмбарон ва имонон ва олимони динї дар як росто 
арзёбї мегардад, ин навидро ба љомеаи љањонї бавижа љомеаи илмї метавон дод, ки љањон дар асри 
њам акнун ба заѓми пажўњишгар вурўд пайдо карда аст, ба даврони балуѓ бар хилофи дидгоње ки 
мегўяд љомеаи љањонї балуѓ надорад. 
3. Мењвари савуми мо заминањои корбурди натоиљи тадќиќот мебошад, ки аз якчанд банд иборат аст: 
а) сираи анбиё, ки забони фитрат ва аќлу виљдон ва башарият аст, рўњ њокими марокизи тарбияти моро 
ќарор гирад ва марокизи таълим ва тарбиятро мустаѓнї менамояд дар сурати интиќоли додањои он. 
б) саодат ва хушбахтї аз љумлаи авомили муштарак ва пайванддињандаи башарият мебошад ва роњи 
њусули бад-онро имомони мъсумин эълом намудаанд дар сурате ки афкор ва андешањои онон бавижа 
Нањљулбалоѓаи Имоми Алва сањифаи саљљодияи Имоми Саљљод бо табиин ва иањлили дуруст дар 
ихтиёри муштаќони саодат ва хушбахтї, ки ињоди љомеа њастанд, ќарор гирад бахши ќобили 
таваљљўње аз нигаронињои онон коњиш меёбад ва саломату саодат ва хушбахтии љавомеъ бад-ин шакл 
тазмин мегардад. 
в) олимони динї салуки онон мубтанї бар афкор ва андешањо ва боварњои динии имомон буда ва сира 
и илмии онон, ки дар байни мардум буда ва њастанд, лозим аст, ки ба унвони улгў дар ихтиёри мудирон 
ва муљариёни ва идоракунандагони љавомеъ ќарор гирифта ва бо бањрагирї аз улгўњои рафтории онон 
фомсилаи худро бо мардум коњиш дода бењбудии зиндагии мардум ва ирќои сатњи маишати мардум, 
ки таъсиргузор дар тавсеаи тарбияти динии мардум доштаро хоњад ољил бидонад. 
4.Тавсияи ба муњаќќиќон. Иљрои тадќиќотие дар њамин росто бо таъкид бар додањои каме ва иљрои 
пурсишнома, иљрои пажўњиши њамшабењ, баррасии тадќиќии пешвоёни адёни мухталиф, анљоми 
пажўњиш, баррасии матаваллиёни тарбиятї дар созмони байналмилалї, ки бузургтарин системаи 
таъсиргузор аст. 
5. Пешнињодњои иљрої: созмони юнеско аз додањои пажўњиши њозир дар таљдиди назар ва ирќои 
таълимоти тарбиятии низоми омўзиш ва парвариши кишварњои байналмилал метавонад бањраманд 
гардад. 
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МУЌОИСАИ ПЕШРАФТИ ДОНИШОМЎЗОНИ ТАКПОЯ (ЯККОМПЛЕКТЇ) ВА 
ЧАНДПОЯ (ЧАНДКОМПЛЕКТЇ) 

 
Муслим Писараклу 

Академияи тањсилоти Тољикистон 
 

 Бо андаке мутолиа, дар собиќаи таълиму тарбият метавон дарёфт вуљуди синфњои чандпоя ба 
оѓози таълиму тарбияти гурўњї мерасад, зеро ки то ќабл аз эљоди таѓйироти камї ва кайфї дар 
омўзишу парвариш ба шеваи љадиди таълиму тарбияти классикї ва барномарезишуда, бо ќолаби 
имрўзии омўзиш ва таълиму тарбияти мутаносиб бо ниёзњо ва арзишхои роиљи њар замон ва тањти 
таъсири њукуматњо, низомњо, љомеањо, фирќањо ва њатто хонаводањо ба тариќи мухталиф љараён 
доштааст. Дар замони гузашта омўзишу парвариш љањоншумул набуд ва бештар фарзандон њавосро 
зери пўшиш ќарор медод. Дар њар минтаќа ва мањдудаи љуѓрофї мутафовут буда ва аз низоми комил 
бархўрдор набудааст. Теъдоди дарсњое, ки шогирдон барои таи дараљањои тањсилии давраи хос 
мегузаронданд, бисёр мањдуд буда ва дар аксари маворид мањалли хосе барои ташкили синфи дарс 
вуљуд надошт ва дар њар шароит љаласоти дарс баргузор мешуд. Шогирди мактабе буд, ки њаќќи касе 
зоеъ намешуд ва њар касе вобаста ба истеъдод ва тавоноии худ пешрафт мекард. «…вуљуди синфњои 
чандпоя ба сурати як воќеияти иљтинобнопазир њама љо машњуд шудааст, зеро ки мањдудияти теъдоди 
муаллим ва муќайяд набудани замон шурўъ, поёни тањсил ва эљоди фурсатњои пешрафти фардї барои 
њар муњассил чунин синфњоеро амалан иљтиноб мекард, иттифоќан гоње натиљаи матлубе низ ба бор 
меовардааст»(1, 34). Тадрис ва таълиму тарбият ба лињози вусъати доманаи фаъолият ва шумули омї, 
ки пайдо карда, зоњиран ањамияти худро ба унвони  як фан ва ё њунар дар ќазоватњо ва бардоштњо аз 
даст дода ва гоње кор то ба он љое  беэътибор гузашта, ки њар касе дар њар шароит ба худ иљоза медињад, 
дар ин амри хатарнок ба таври мустаќим ва ѓайримустаќим дахолат ва ё фаъолият намоянд. 

Бо таваљљўњ ба ин ки рушди сиёсї ва иќтисодиву иљтимоии њар кишвар вобаста ба 
сармоягузорї дар бахши тањќиќотї мебошад. Лизо, барои пешрафти њамаљонибаи њар љомеа бояд 
тањќиќот ва пажўњишњои асосї ва дуруст сурат гирад то битавон барномарезињои даќиќе љињати 
рушду тавсиаи кишвар анљом дод бо таваљљўњи оморгирињои аввалияи инќилоб бахши тањќиќоти 
кишварамон дар муќоиса бо соири кишварњо 3 дар сад, яъне заифтар аз аксари кишварњо будааст.  
Њоло агар бихоњем тањќиќоти мо ба дурустї тањаќќуќ ёбад, бояд фарзандони мо  дар мадорис аз он 
навъ  таълиму тарбияте бархўрдор шаванд, ки бидуни дарду ранљ ёд бигиранд. Бо парвариши 
тафаккур ва тааќул ва истифодаи њадди аксар аз аќлу шуури худ, бо таваљљўњ ба тавони хеш битавонад 
хештанро маъќул кунад, аз ёфтањои илмии њамнавъони худ дар соири нуќоти љањон бархўрдор ва огоњ 
шавад ва бо ба кор андохтани ќувваи ибтикор аз мавориди аввалия ва дигар суннатњои худододии 
мављуд дар мењани худ истифода кунад ва дар он таѓйироте бидињад, ихтироъ ва иктишоф кунад ва 
љомеъро пўё созад. 

 Бо таваљљўњ ба воќеиятњои талх ва маъзалоте, ки дар амри омўзиши кишварњои дар њоли 
тавсиа ва аз љумла Ирон вуљуд дорад ањамият ва зарурати баррасии мадориси чандпоя ва такпоя аз 
назари пешрафти тањсилиро металабад. 

Зарурати тањќиќи ин амр метавонад роњгушо ва намунаи муносиб љињати расидан ба натиљаи 
матлуб дар заминањои  зер мебошад: 
1. ибтикор ва халлоќияти муаллимону мутааллимон дар амри тадрис ва ёдгирии матолиби дарсї; 2. 
истифода аз имконоти инсонї ва моддии дохили кишвар; 3.тамрини илмии зиндагии иљтимої дар 
мадраса; 4.тасреъ ва тасњил дар амри ёдгирї ва расидан ба њадафњои ормонї; 5. таќвияти худомўзї бо 
иноят ба афзоиши љамъият дар оянда ва камбуди фазои омўзишї. 

Бо таваљљўњ ба мавридњои фавќ, маќсуд ин аст, ки намунае ироа гардад, ки расидан ба 
њадафњои таълиму тарбияти мадорисро тасреъ кунад ва њамчунин равишњоро мушаххас кунад. 
«Халоќият ва ибтикор дар фарогирон рушд ёбад, ёдгириро тасњил кунад, вањдату мушорикат байни 
муаллимону донишомўзон дар барномарезї афзоиш ёфта ва дар нињоят ба мафњуми воќеии пешрафт 
ва тавсиа ноил гардад» (2, с.56) 

Мањдудиятњо. Њамон тавре ки медонем ташхиси мањдудиятњо дар равиши тањќиќ бисёр  
ањамият дорад ва таваљљўњ ба ин мањдудиятњо муњаќќиќро дар дифоъ аз ёфтањо муљањазтар месозад. 
Мањдудиятњое, ки дар ин тањќиќ ва њар тањќиќи дигар вуљуд дорад иборатанд аз: 
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1 – мањдудиятњое, ки назорати онњо аз ўњдаи пажўхишгар хориљ аст. Монанди мањдудиятњои 
мављуд дар интихоби намуна, адами тавоної дар контроли њама  мутаѓйирњои ёдгир дар мавќеияти 
пажўњишї ва мањдудиятњое, ки дар љињат ва диќќати абзор ва васоили кори муњаќќиќ мављуд аст ва 
амри тањќиќи вайро бо мушкилоте мувољењ месозад; 

2 – мањуддиятњое, ки контроли онњо дар ихтиёри пажўхишгар аст. Ба иборати дигар, 
мањдудиятњое, ки пажўхишгар дар тањќиќ барои худ дар назар мегирад. Монанди тасмимгирї дар 
бораи теъдоди афроди ширкаткунанда дар гурўњњои таљрибї ва гувоњ, такпоя ва чандпояи озмуданињо 
ва таини синни озмуданињо, мушаххас кардани вусъати њавзаи тањќиќ ва доманаи он. 

Тањќиќ аз назари луѓавї ба маънои дуруст кардан ва рост гардонидан, пайдо кардани њаќиќат, 
пажўхидан, баррасї ва расидагї аст ва аз назари илмї таърифњои гуногуне дорад. Дар ин матн ба чанд 
таърифи он иктифо мекунем. 

 «Тањќиќ ва кунљковї аз  тамоилоти табии њар инсон аст. Кўдак аз аввалњои зиндагї кунљков 
аст, майл ба шинохти умур, кашфи њаќиќати асрор, дарки воќеиятњои нињої дорад. Тањќиќ дар синни 
болотар амре иктисобї аст. Њадафи тањќиќ њалли масъала ва кўшиш дар ёфтани посухи суол ё 
мушаххас намудани робитаи байни мутаѓйирњо» (4, с.54). 

Ба таври куллї дар пайи кашфи натиљањое аст, ки ба њаќиќати љадид бирасад.  
Ба таври хулоса метавон гуфт тањќиќ иборат аст аз талоше, ки инсон барои  пай бурдан ба як 

њаќиќат ва кашфи як маљњул ва ё  ёфтани посухи як суол анљом медињад. Бадењї аст миллали дар њоли 
тавсиа ва аќибмонда чорае љуз талош ва абдоъ ва истифодаи бањина аз неъматњои худододї надоранд. 
Яке аз мушкилоти асосии миллали аќибмонда ва дар њоли тавсиа, ки мутаассифона кишварњои  
мусулмон низ дар ин тоифа ќарор доранд дар заминаи таълиму тарбият ва фуќдони васоили кўмаки 
омўзишї ва роњи дурусти омўзиш ва дар њадди ќобили ќабул ва дар ин хусус раќобат бо дигар 
кишварњо ва надоштани њаддиаќал технология љињати бањраварї аз манобеи худододї аст. 

Омўзиш ва амали истифода сањењ аз манобеи табиї бояд мавриди таваљљўњи барномарезони 
омўзиш ќарор гирад. Имрўз ин масъала матрањ аст, ки оё дониш ё мўњтавое, ки меомўзем барои  10 ё 20 
соли оянда муассир мебошад ё на. 

Ин масоил таваљљўњи мураббиён ва масъулони омўзишу парваришро солњост, ки ба худ љалб 
кардааст. Аз тарафе ёфтањои равоншиносї рушд ва ёдгири инќилобї дар заминаи «чигуна ёд додан» 
ва чигуна нигаристан барои инсонї аз бўъди љисмонї, равонї, ёддињї ва дар нињоят равишњои тадрис 
ва чигуна бор овардан ба вуљуд овардааст. Ончї, ки дар њаддиаксар њафтод сол пеш ба унвони равиши 
некў мавриди истифодаи мураббиён ќарор гирифтааст имрўз ба бод интиќод гирифтааст. 

Аз тарафе риояти масоили инсонии њукм мекунад, ки равишњое дар тарбият баргузинем, ки 
ёдгириро тасњил кунад ва фарогирон бидуни дарду ранљ ёд бигиранд ва худро мутањаввил созанд. 

Тарњи тањќиќ: Дар ин тањќиќ аз равиши аъло  ва муќоисаї истифода шуд, ки бањои панљ дарси 
риёзї, улуми таљрибї, љуѓрофї, таърих ва имлои форсии донишомўзон, ки синфњои панљуми ибтидоии 
мадориси такпоя ва чандпояи устони (вилояти) Гулистон дар соли тањсили 1387/2008-1388/2009 ба 
инзимоми муадили (умумї) кулли њар донишомўз бо истифода аз шохисњои оморї мавриди баррасї 
ќарор гирифт. 

Љомеаи тањќиќ: Донишомўзони синфи панљуми ибтидои мадориси такпоя ва чандпояи 
манотиќи омўзишию парваришии устони Гулистон, Љумњурии исломии Ирон. 

Намуна ва равиши намунагирї: Ибтидо  47 синфи такпоя ва 47 синфи чандпоя аз устони 
Гулистонро бо равиши мушоњида ва парвандаи тањсилии донишомўзон бо истифода аз формањои 
танзимии гурўњи тањќиќ мавриди мутолиа ќарор гирифт ва сипас миёнгини муадили бањои њар як аз 
дарсњои риёзї, улуми таљрибї, љуѓрофия, таърих ва  имлои форсии њар як аз мадориси такпоя ва 
чандпоя истихрољ гардид. 

Равиши оморї: Истифода аз шохисњои парокандагї, намо, миёна, инњироф, стандарт, љадвали 
Т, миёнгини муадили кулл ва миёнгини бањои панљ дарс. 

Таљзия ва тањлили оморї: Љадвали муќоиса ва миёнгини такпоя ва чандпояи панљуми  
ибтидоии соли тањсилии 87-88 

шарњ риёзї улум љуѓрофия таърих имло маъдали 
кулли 
солона

Миёнгини 
такпоя 

13\99 15\97 16\73 15\31 16\59 17\59

Миёнгини 
чандпоя  

12\03 15\38 15\24 14\17 15\94 15\64

Ихтилофи 
миёнгин 

1\96 0\59 1\49 1\14 0\65 1\95 
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Таљзия ва тањлил: Бо таваљљўњ ба миёнгини дарси риёзї дар ду сатњ мадориси такпоя ва 
чандпоя ва ихтилофи миёнгин дар ду сатњ, ки 1\96-ро нишон медињад тафовути маънодоре буда ва 
нишон медињад, ки донишомўзони мадориси такпоя дар ин дарсњо аз пешрафти бештаре нисбат  ба 
мадориси чандпоя бархўрдоранд. 

Дарси улуми таљрибї. Бо таваљљўњ ба миёнгини дарси улумї таљрибї дар ду сатњи мадорис 
такпоя ва чандпоя ва ихтилофи миёнгин дар ду сатњ, ки 59%-ро нишон медињад, тафовути маънодоре 
ба он  сурат нахоњад буд ва метавон натиља гирифт, ки донишомўзон дар ду сатњ таќрибан баробар 
њастанд. 

Дарси љуѓрофия. Бо таваљљўњ ба миёнгини дарси улуми таљрибї дар ду сатњи мадорис такпоя 
ва чандпоя ва ихтилофи миёнгини ду сатњ, ки 1/49 мебошад тафовути маънодореро нишон медињад, ки 
ќобили андешидан ва  таамуќи бештар мебошад, ки донишомўзони такпоя дар ин дарс  аз 
донишомўзони чандпоя ќавитаранд ва он њам фурсат ва таваљљўњи бештари муаллимон ва шояд кор 
бо наќшањои љуѓрофї мебошанд. 

Дарси таърих. Бо таваљљўњ ба миёнгини дарси таърих дар ду сатњ мадориси такпоя ва чандпоя 
ихтилофи миёнгини ду сатњ, ки 1/14-ро нишон медињад њарчанд, ки нисбат ба риёзї ва љуѓрофия сатњи 
поёнтареро нишон медињад, ки ќобили тафаккури бештар мебошад, ки такпоя будани мадорис наќши 
фаъоли хешро дар пешрафти њарчї сареътари донишомўзон ва ояндасозони кишварро нишон 
медињад. 

Дарси имло. Бо таваљљўњ ба миёнгини дарси имло форсї дар ду сатњи мадориси такпоя ва 
чандпоя ихтилофи миёнгини ду сатњ, ки 65%-ро нишон медињад, нисбат ба дигар дарсњо ба љуз улуми 
таљрибї ихтилофи камтареро нишон медињад. Вале  боз њам ин тафовут чашмгир ва муњим мебошад 
ва он њам ба хотири он аст, ки донишомўзони такпоя ба хотири вуљуди як муаллими зердаст дар пояи 
аввали ибтидої дар шиносоии алифбои форсї мусаллаттар аз донишомўзони чандпоя, ки як муаллим 
бо чанд пояи тањсилї дар як утоќи дарс ва њамчунин  аз собиќаи камтаре бархўрдор аст, мебошад. 

Бањоњои солона. Бо таваљљўњ ба миёнгини муодили кулли солонаи мадориси такпоя ва чандпоя 
ихтилофи миёнгин, ки 1/95-ро нишон медињад, тафовути маънодоре хоњад буд ва њаммонанди панљ 
дарси гузашта фарзияи моро таъйид мекунад, мубтано бар ин ки донишомўзони такпоя аз пешрафти 
бењтаре нисбат ба  чанд бархўрдоранд. 

Натиљагирии кулли донишомўзони  такпоя ба таври мањсусе аз донишомўзони чандпоя аз 
мавќеияти бењтаре бархўрдоранд, ки далелњои он иборат аст аз:  такпоя будан ва расидагии бештари 
муаллимон ба онон,  бањрагирї аз имконоти омўзишии бењтар, фурсати кофии муаллимон дар нањваи 
тадрис ва суолу љавоби бамавќеъ, мадраки тањсилї ва собиќаи муаллимон ва саводи волидайн. 
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Малокомплектные группы имеют мало преимущества по сравнению с другими классами по успеваемости учащихся. Данная 
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БАРРАСИИ РАВИШЊОИ ФАЪОЛИ РИЁЗЇ БАРОИ ОМЎЗИШИ ИДОМАИ 
ТАЊСИЛИ МУАЛЛИМОНИ ИБТИДОЇ 

 
Марями Шабок 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Риёзї риштаи чолишбарангез аст, ки дар он фард метавонад аз роњњои сўњбат кардан, њуш 
додан ва фикр кардан њамроњ бо соири афрод ба ёдгирї бирасанд. Бо таваљљўњ ба таърихчаи риёзї 
дармеёбем, ки он ќарнњост љузъе аз тамаддун шудааст. (Кароматї, 2005). 

Њудудан чањорсад сол ќабл аз мелод шумориш ба унвони як мавзўъ дар Юнон тадрис мешуд 
(Њеднз, 1988).  

Мавзўоти риёзї то 1600 сол баъд аз мелод таѓйири чандоне накард, то ин ки инќилоби илмї бо 
рањбарии афроде монанди Купер, Голилей, Кеплер ва Нютон зарурати омўзиши риёзиёти љадидеро 
эљод кард. Дар ќарни XVI риёзї аз тариќи њифз ва корбурди ќонунњо омўзиш дода мешуд ва бо 
ихтирои санъати чоп дар Англия риёзиёт густариш пайдо кард. Дар ќарни XVII риёзиёт ба суръати 
маљмўае аз ќонунњо даромад, ки бештар дар таљрибањо корбурд дошт ва то ќарни XVIII њанўз риёзиёт 
ба унвони як мавзўи дарсї дар барномаи мадорис љой надошт. Китобњои дарсї то ин замон бештар 
љанбаи муаммогуна доштанд ва камтар мафњумњои риёзиро мустаќиман баён мекарданд. Дар 
аввалњои ќарни XIX инќилоб дар омўзиши риёзї ба вуљуд омад ва англиягињо риёзиро ба унвони як 
мавзўи дарсї дар барномаи мадорис љой доданд (Кароматї, 2005).  

Нуктаи њоиз ин аст, ки риёзї њамвора љузъе аз зиндагии рўзмарра буд ва корбурди он дар 
таљрибањо шоњиди ин амр аст, вале дар соли 1956 аввалин маљмуаи байналмилалии омўзиши риёзї дар 
давраи мутавасситї ташкил шуд, ки баъзе аз мусаввиботи онро, ки дар ибтидо корбурд дорад, 
мавриди баррасї ќарор мегирад:  
1. Донишомўз бояд роњнамої шавад, на ин ки донишро ба сурати тањлили фикри аз ќабл сохта 
шуда ва омода дар ихтиёри ў ќарор дода, балки ин роњнамої ба ин маъно бошад, ки донишомўз худ ба 
ташкили мафњуми (исм ба изофаи вижагї) бипардозад ва пас аз мафњумсозї равобитеро кашф кунад, 
ки хавоси риёзиро аз он истинбод кунад. Дар воќеъ, донишомўз худ донишро бисозад, ки ин масъала 
дар кишварњои пешрафта дар њоли иљро аст. 
2. Дар љањони имрўза сохтани дониши омода ва кашфи он тавассути донишомўз бар масъалаи 
њифзи тутивори дониш арљањият дорад. Дарки ин масъала тавассути донишомўз бар кайфияти илмї ў 
меафзояд, то тафаккури интиќодї дар донишомўзон рушд намояд. 
3. Агар муаллим ќасди тафаккури рушди риёзии донишомўзонро дошта бошад, метавонад бо 
мутолиаи иштибоњоти онњо ба ин амр бирасад ва бо ислоњи ин иштибоњот саъй дар таѓйири љињати 
андешаи риёзї дар онњо кунад (Кароматї, 1991). 

Барои омўзиши риёзии ибтидої чандин кунгира баргузор шуд, ки њар кадом ќадаме дар 
љињати пешрафти кайфияти барномаи риёзї доштанд, вале чањорумин кунгураи омўзиши риёзї, ки 
дар Калифорния баргузор шуд, дар он њалли масъала ба унвони равиши муассири ёдгирии риёзї 
матрањ шуд (Маликї, 1999). 

Дидгоњњои навини омўзиши риёзї, ёдгириро фароянди фаъоли њосили таомули муаллим ва 
донишомўз ва донишомўзон бо якдигар медонад ва ба њамин иллат, бар ёдгирии мушорикатї таъкид 
дорад.  

Кўдакон дониши риёзиро аз роњи бозсозии таљрибањои ќаблии худ меомўзанд, бинобар ин, 
муаллим дар синфи дарси риёзї бояд бештар рўи тафаккури кўдакон таъкид кунад. Ба њамин иллат, 
мушорикат ва табодули назари байни донишомўзон мавриди таъкид аст.  

Масоили монанди тарњ кардани аќидањо ва наќди назарњо ва арзёбии онњо дар синфи риёзї 
бояд мавриди истифода ќарор бигирад, то боиси рушди тафаккури сањењи риёзї дар бачањо шавад, ки 
гурўњбандї яке аз роњњои эљоди замина барои масоили мазкур аст. 

Барои рушди њирфаии муаллимони риёзии давраи ибтидої ва дарки тафаккури риёзии 
кўдакон барномањои зер тавсиа мешавад: Истифода аз гурўњњои мушорикатии кўчак, эљоди њамоњангї 
ва иртибот байни барномаи дарсии риёзї ва масоили рўзмарраи хориљ аз синфи дарс, тавсеаи 
фаъолиятњои тарњи масъала ва парвариши рўњияи тањќиќ дар муаллимон (Њонг, 2000).  

Тавлид, тасвит ва таќвияти фикри сањењи риёзї замоне иттифоќ меафтад, ки донишомўз дар 
сохтани мафњумњо, аќидањо ва мањоратњои љадиди риёзї мушорикати муассир дошта бошад 
(Анљумани миллии муаллимони риёзї, 1989). 
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Равишњои омўзиши риёзї Брунер ва њамкорон мўътаќиданд, ёдгирии мушорикатї равиши 
муносибе барои омўзишї риёзї аст, бавижа, агар дар канори он аз соири равишњои омўзишї риёзї бо 
мавќеъ истифода шавад, таъсири ќобили таваљљўње рўйи пешрафти тањсилии бачањо хоњад гузошт. Ин 
равишњои омўзишии риёзї иборатанд аз:  
1. Равиши њалли масъала: масъала ба уновни омили ангезиш дар бачањо боиси рушди мафњумњо ва 
тафаккур дар онњо мешавад, ки дар он муаллим наќши тасњилкунанда дорад ва арзишёбии он аз 
роњњои катбї, шифоњї ва мушоњида аст.  
2. Равиши иктишофии њидоятшуда: эљоди фурсат барои донишомўзон тавассути муаллим, боиси 
кашфи усул ва мутолиаи ин фурсатњо тавассути донишомўзон мешавад. Таќрибан бо улгўи дарёфти 
мафњум њамхонї мекунад. Арзёбї дар он аз роњњои катбї, бањс ва мушоњида аст. 
3. Равиши баррасї ва тањќиќ: шакле аз равиши иктишоф аст, ба нуќтаи ибтидоии он реша дар суоли 
донишомўзон дорад ва мумкин аст масоилеро шомил шавад, ки беш аз чанд љавоб дорад. Арзёбї дар 
он аз роњњои бањс ва гузориш аст. 
4. Равиши озмоишгоњї: бачањо аз тариќи фаъолиятњои амалї ва дасткорї кардани ашё ёд мегиранд 
ва дар ин љо илова бар мањоратњои амалї лозим аст, омодагии лозим дар кўдакон барои ёдгирии 
мафњумњои интизомї ба вуљуд меояд. 
5. Равиши бозї: мусталзими вуљуди њадди аќал ду донишомўз аст, ки дар поён як нафар ба унвони 
баранда муаррифї мешавад. Ин дар шаклгирии мафњуми ягон ва дањгон ва дар тавсеаи мафњуми адад 
муассир аст ва боиси нигариши мусбат дар кўдакон мешавад. Арзёбї мубтанї бар мушоњида аст.  
6. Равиши тавзењї: мафњумњо тавассути муаллим ташрењ ва дар мавќеиятњои лозим аз пурсиш ва 
посух њам истифода мешавад ва арзёбї дар он аз роњњои китобї ва шифоњї аст. 
7. Равиши тарњи масъала: гоње фаротар аз њалли масъала аст, ки донишомўзон худ масъаларо 
меофаринанд. Ин равиш, илова бар тарѓиби донишомўзон, ба њамкорї бо якдигар, тафаккури 
шуњудиро таќвият мекунанд. Муњимтарини мањдудияти он душвор будани арзёбї аст. 
8. Равиши шабењсозии моделї. Дар ин равиш аз таљрибањои ќаблии бачањо истифода мешавад ва дар 
он аз бачањо хоста мешавад, ки дар њангоми мавќеияти мавриди назар тасмимгирї бикунанд ва 
љонибњои корро мавриди бањс ќарор бидињанд ва арзёбї мубтанї бар мушоњида аст (Брунер ва 
њамокрон, 1995). 

Ин њашт равишро ба сурати кўтоњ тавзењ додем, вале дар байни ин рўйкардњо њалли масъала 
бо бархўрдор аз такягоњи назарии таълим ва тарбияти Дюї аз ањамияти хосе бархўрдор аст, ки рољеъ 
ба он тавзењи љомеъ медињем. 

Њалли масъала Фоидањои он иборатанд аз: эљоди ангезаи дарунї барои ёдгирї, маънодор 
шудани ёдгирї, рушди аќлонї ва иљтимої, ќобилияти ёдгирии модомулумр ва густариши рўњияи 
пажўњишї. 

Аз он љо ки ёдгирии мушорикатї як равиши мунатифи омўзишї аст, метавон онро бо 
равишњое монанди њалли масъала талфиќ намуд ва албатта, ёдгирии мушорикатї бидуни њалли 
масъала як равишии хунсо аст, ки боиси коњиши ёдгирї мешавад ва таомулро камранг мекунад (Мењр 
Муњаммадї, 2002). 

Њалли масъала фароянде аст, ки барои кашфи таволї ва тартиби сањењи роњњое, ки ба як њадаф 
ё як роњи њал мерасад (Сафавї, 1991). 
Роњњои њалли масъала иборатанд аз: 1.Њалли масъала бо озмоишу хато. 2.Њалли масъала аз тариќи 
шинохт. 3. Њалли масъала бо равиши тањлилї. 4. Њалли масъала бо равиши Дюї. 

Ба таври куллї њалли масъала равише аст, ки дар риёзї корбурди васее доранд ва њамаи роњи 
њаллњои њалли масъала низ, агар ба сурати фаъол ва зиракона ба сурати мушорикатї дар синф ба кор 
биравад, боиси пешрафти тањлилии риёзии бачањо мешавад. Албатта, рафтори риёзї-яъне чигунагии 
бурузи тафаккури донишомўз дар мавќеиятњои мухталифи синфи риёзї ва чигунагии њалли масъала 
тавассути донишомўз ва пешрафти тањсилии риёзї, эљоди таѓйироти камї ва кайфї дар рафтори 
риёзии донишомўзон аст (Сафавї, 1991). 

Марњилањои њалли масъала Барои њалли масъала дар риёзї чањор марњила вуљуд дорад: дарки 
масъала, тарњи масъала, талош барои њалли масъала, бозхўрд. 

Маззияти корбурди равиши фаъоли мушорикатї дар њалли масоили риёзї ва талфиќи он бо 
равиши њалли масъала, таваљљўњ ба фаъолиятњои шинохтї ва фарошинохтї ба суртаи табиї ва худ ба 
худ аст (Бурден ва Вилёмз, 1998). 

Наќши ёдгирии мушорикатї дар риёзї Равиши мунатифи ёдгирии мушорикатї дар омўзиши 
дарсњои мисли: риёзиёт, физика ва забонњои хориљї аст, чаро ки пурсишу посухи донишомўзон дар њар 
гурўњ ва табодули назар дар заминањои мухталифи илмї боиси эљоди ёдгирии фаъол ва монданї инњо 
мешавад. Он чи ки дар синфњои риёзї њамеша мушоњида мешавад, ин аст, ки дар њар гурўњ аъзо 
худашон барои њалли масъала талош мекунанд ва баъд дар як бањси гурўњї мафњумњои байни 
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донишомўзони заиф ва ќавии синф раду бадал мешаванд. Таљриба собит кардааст, ки интиќоли 
мавзўъњои дарсї байни афроди њамсинф бењтар ва сарењтар анљом мегирад, то ин ки дониши омода 
борњо ва борњо тавассути муаллим бо равиши суханронї баён бишавад (Робон ва Пистолт, 1994). 

Њадафњои ёдгирии мушорикатї дар хусуси риёзиёт иборатанд аз:  
- Нигариши мусбат ба риёзиёт, эътимод нисбат ба тавоноињои марбут ба истидлолњои риёзиёт;  
- Афзоиши алоќа ва давомдињандаи кор, тавоноии пазириши нокомињо ва ќабули ин мавзўъ, ки 
њамеша наметавон роњи њалли фаврї барои масоил пайдо кард. 

Девид Љонсон ва Рољерд Љонсон њамаи тањќиќоти анљомшуда дар њавзаи ёдгирии 
мушорикатиро баррасї карданд ва ба ин натиља расиданд, ки, агар рўйкарди ёдгирии мушорикатї бо 
равиши њалли масъала њамроњ шавад, таъсири мусбат ва амиќе бар пешрафти тањсилии риёзии 
донишомўзон мегузорад (Ба наќал аз Девид Љонсон ва Рољерд Љонсон, 1995). 

Агар рўйкарди ёдгирии мушорикатї бо равиши њалли масъала њамроњ шавад, натиљаи 
фаровоне ба даст меоварем, монанди:  
1. Донишомўзон дар њар гурўњ бо наќд ва баррасии назари њар фард, интиќоди мусбат ва 
созандаро меомўзад. Њосили тафаккури интиќод, халлоќият ва пешрафти тањсил дар ироаи роњи 
њалњои риёзї аст (Девид Сен ва дигарон, 1992). 
2. Донишомўзон эњсоси масъулиятро ёд мегиранд ва њамин њис масъулият дар як гурўњ ва дар 
баробари њамаи аъзо аст, ки муљиби пешрафти тањсилии њамаи аъзои гурўњ (заиф, мутавассит ва ќавї) 
мешавад ва ин таљрибањои гурўњї дар оянда судманд аст (Виктория ва њамкорон, 1995). 
3. Њар донишомўз равише барои ёдгирї дорад, ки муаллим дар хилоли корњои гурўњї фурсат 
барои кашфи ин роњњои ёдгирї пайдо мекунад ва њамин боиси коњиши изтироб дар синф ва афзоиши 
ёдгирї мешавад (Роналд, 1977). 
4. Ёдгирии мушорикатї ќудрати нигањдории иттилоотро афзоиш медињад (Тупер, 1995).  
 Талош бар ин аст, ки дар даврањои баландмуддати (идомаи тањсили) муаллимони давраи 
ибтидої, ба муаллимон ин гуна равиши тадрисњо омўзиш дода шавад, то ин равишњоро барои 
омўзиши донишомўзон истифода кунанд. 
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ИЗУЧЕНИЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ АКТИВНЫХ МАТЕМАТИЧЕСКИХ МЕТОДОВ ДЛЯ 

ПЕРЕПОДГОТОВКИ УЧИТЕЛЕЙ НАЧАЛЬНЫХ КЛАССОВ 
Данная статья посвящена изучению использования активных математических методов для переподготовки учителей 

начальных классов, так как математика является неотъемлемой частью в повседневной жизни, обучение в начальных классах должно быть 
поставлено на  нужный уровень восприятия у детей. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: обучение, подготовка, переподготовка учителей начальных классов, математическое образование. 

 
EXAMINATION OF THE USE OF ACTIVE MATHEMATICAL METHODS FOR TRAINING 

PRIMARY SCHOOL TEACHERS 
This article examines the use of active mathematical methods for training primary school teachers, as mathematics is an integral part of 

everyday life, teaching in elementary classes must be placed on the desired level of perception in children. 
KEY  WORDS: education, training, refresher courses for primary teachers, mathematical education. 
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Тањминаи Бозгир 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистан ба номи Садриддин Айнї 

 
 Имрўз аксар созмонњо даврањои омўзишии мутааддидеро дар марокизи омўзиши худ ва ё 
марокизи омўзишии мављуд дар дохил ё хориљи кишвар барои тавсиаи коркунони худ баргузор 
мекунанд. Иљрои њар давра мутазамини сармоягузории њангуфт ва сарфи замони хидмати нерўи 
инсони фаъол аст. Лизо, огоњї аз мизони асарбахшии даврањои омўзишї ва боздењии њосил аз онњо, 
барои мудирон бисёр дорои ањамият аст, ба тавре, ки њамвора чунин пурсишњое матрањ аст: даврањои 
омўзишии баргузоршуда чї ќадар моро дар тањќиќи ањдофамон кўмак кардааст? Костњо ва ќувватњои 
барномањои омўзишї кадоманд? ва ѓайра. 
 Арзишёбї яке аз муњимтарин мароњили барномарезии омўзишї аст, ки анљоми сањењи он 
иттилооти бисёр муфиде дар бораи чигунагии тарњрезї ва иљрои барномањои омўзишї дар ихтиёр 
мегузорад ва мабнои муфиде љињати арзёбии амалкарди омўзишии маркази омўзишї ба даст медињад 
(Каримї, 1386 с. 65). 
 Мутаассифона, алораѓми зарурат ва ањамияти арзишёбї дар фаъолиятњои омўзиши замини 
хидматї ин муаллиф мавриди таваљљўњи даќиќ ва сањењ ќарор нагирифтааст. Ин амр, аз як сў, ба 
воситаи иштиѓоли беш аз њадди барномарезон дар фаъолияти тањия ва тадвини барномањо ва аз сўи 
дигар, дар бархе аз мавориди мањдуд ба далели адами огоњии кофї аз ин фароянд мебошад. Адами 
анљоми арзишёбї ва ё арзишёбии нокофї ва нодуруст бо файсалаи ислоњи мудовим ва бењбуди 
барномаи омўзишї дар таноќуз аст, зеро танњо аз тариќи арзишёбии омўзишї метавон нуќоти заъф ва 
маоиб (айб)-њоро шиносої кард ва дар ростои бењбуди онњо ќадам бардошт (Фатњии Вољаргоњ. 1376. с. 
143-144). 
 Яке аз муаллифњои муњими фароянди барномарезии омўзишї зимни хидматии коркунон 
арзишёбї аст. Аз арзишёбї таорифи мухталиф ироа шудааст. Яке аз муњимтарини ин таориф, 
арзишёбиро иборат аз назорати кайфии фарояндњо ва натоиљї як барномаи омўзишї медонад 
(Сафавї. 1364, с. 65). Ба њар њол њар гуна, ки бихоњем, арзишёбиро таъриф кунем, зарурат ва ањамияти 
он дар барномарезии зимни хидматї, масъалае ѓайри ќобили инкор аст. Далели ин амр он аст, ки танњо 
аз тариќи арзишёбї метавон сињати амалиёт ва таъмин ва њусул ба натоиљро мушаххас намуд. 
 Питер Дракер-соњибназар ба номи мудирият, асарбахширо анљоми кори дуруст таъриф 
кардааст. Таорифи дигаре њамчун ислоњи равияњои мудирият, касби муваффаќият, тавлиди иддањои 
љадид, таќвияти арзишњои созмонї, таффаккури гурўњї, мушорикат ва мавориде аз ин ќабил, аз 
љумлаи таобире њастанд, ки дар мудирият муодил бо асарбахшї ба кор мераванд (Султонї, 1380, с. 
329). 
 Таобире, ки бо таваљљўњ ба мафоњими боло метавон барои асарбахшии омўзишї иброз дошт, 
иборатанд аз: Таъини натоиљи ќобили мушоњида аз коромўзон дар омўзишњои иљрошуда; Таъини 
мизон тибќи рафтори коромўзон бо интизороти наќши созмонии онњо; Таъини мизони дуруст анљом 
додани кор, ки мавриди назари омўзиш будааст; Таъини мизони тавоноии эљодшуда, дар асари 
омўзишњо барои дастёбї ба ањдоф; Таъини мизони арзиши омўзишї; Таъини мизони бењбуди шахсњои 
муваффаќияти касбу кор (Каримї, 1386, с. 66-67). 
 Далоили умда дар таъини асарбахшии даврањои омўзишї. Оќои Крек Петрик далоили аслии 
арзёбии омўзишњои зимни хидматиро чунин баён мекунад: Тављабаи далоили вуљуди воњиди омўзиш, 
бо нишон додани наќш ва ањамияти он дар тањќиќи ањдоф ва рисолатњои созмон; Иттихози тасмими 
лозим дар хусуси тадовими як барномаи омўзишї; Ахзи иттилоот дар мавриди ин, ки чї тавр метавон 
барномањои омўзиширо дар оянда бењбуд дод (Аббосзодагон Туркзода, 1379, с. 159). 

Равишњои арзёбии омўзишї: 1) Модули њадафи мадор. Ин модул ќадимтарин модули арзишёбї 
мебошад ва бо муќоисаи «натоиљи мавриди интизор» ва «натоиљи воќеї» анљом мегирад. Тамаркузи 
ин рўйкард бар натоиљ, ин аст ки мафњуме ба сањулат ќобили дарк ба њсиоб меояд. (Ибилї, 1375, с. 46). 
2)  Равиши адеурнї (Adurne). Дар ин равиш бењтарин роњ барои анљоми як арзишёбии љомеъ ва 
комил, корбурди як равиши системавї аст. Дар ин модул бењтарин роњ барои арзишёбї, як барномаи 
омўзишии андозагирии мизони таѓйиротї аст, ки дар рафтор, дараља, мањорат ва мизони кории 
ширкаткунандагон, пас аз ширкат дар давраи омўзишї дар онон ба вуљуд омадааст. Бинобар ин, дар 
ин равиш озмоишоти клоссї, чи ќабл аз ташкили давра ва чи дар хотимаи он наметавонанд 
арзишёбии комиле аз барномањои омўзишї ба даст оваранд, магар ин ки корбурди он дар муњити 
воќеии кор мавриди мутолиа ва арзишёбї ќарор гирад (Абтањї, 1368, с. 145). 
3) Равиши Дефилипс. Аз ин дидгоњ ду равиш барои арзишёбї пешнињод мешавад, ки равиши аввал 
шомили чањор меъёри зер мебошад: а) озмоиши маълумот ва иттилоот; б) арзишёбии вазоифи 
анљомшуда бар мабнои њадаф; в) арзишёбї бар асоси мушоњидаи намунањои кори анљомшуда; г) 
арзишёбї бар асоси муќоиса бо дигар намунањои шуѓл дар заминаи марбута. Роњи куллии дигаре, ки 
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ироа шудааст, ба тартиб шомили гомњои зер мебошад: Гоми аввал, мурољиа ба хулосае аз вазоиф ва 
корњои барљастае, ки дар як замони нисбатан тўлонї дар мавриди афрод анљом ва сабт гардидааст. 
4) Равиши Крек Петрик. Дар ин равиш чањор марњила барои арзишёбии омўзиш пешнињод мешавад, 
ки иборатанд аз: Арзишёбии вокуниш, ки манзур њамон вокунише аст, ки ширкаткунандагон дар як 
барномаи омўзишї дар мавриди он барнома аз худ нишон медињанд, ки аз тариќи пурсишнома, 
мусоњиба ва ѓайра метавон ба даст овард; Арзишёбии ёдгирї, ки њамон таъини мизони фарогирии 
мањоратњо, текникњо ва њаќоиќе аст, ки афроди омўхта андаке аз тариќи пешозмун ва пасозмун 
метавон ба он пай бурд; Арзишёбии рафтор. Манзур чигунагї ва мизони таѓйироте аст, ки дар 
рафтори ширкаткунандагон, дар асари ширкат дар давраи омўзишї њосил гардидааст, ки онро 
метавон дар идомаи арзишёбї дар муњити воќеии кор равшан сохт. 

Арзишёбии натоиљ. Манзур баррасии њазинае аст, ки барои омўзиш сарф гардида, то маълум 
шавад, ки ширкаткунандагон то чи андоза ќодиранд, ин махориљро аз тариќи кор ва анљоми вазоиф ба 
нањви ањсан љуброн намоянд. Дар ин ќисмат наќши омўзиш дар афзоиши тавлид, бењбуди кайфият, 
коњиши њазинањо, коњиши мизони њаводиси ношї аз кор, афзоиши фурўш, афзоиши мизони судоварї 
ва ѓайра мавриди арзёбї ќарор мегирад. 
5) Равиши С.I.P.P. Ин равиш, ки тавассути Стуфлебум Губа ироа шуд, шомили чањор марњила 
аст: Марњилаи аввал. Арзишёбии заминаи кор: баррасї ва таљзия ва тањлили мўњтавои кори 
ширкаткунандагон дар барномаи омўзишї аст, то бад-ин васила иттилооте дар заминаи вазоиф ва 
масъулиятњои воќеии онон дар муњити кор ба даст ояд; Марњилаи дуввум. Арзишёбии додањо, дар ин 
марњила, ки худ шомили се гоми аслї аст, дар ибтидо ба арзишёбии фароянди њадафгузории омўзишї 
пардохта, сипас, ба арзишёбии фарояндњои муртабит бо ниёзњои омўзишї мепардозем ва дар гоми 
охир низ, ба созмондењии мўњтавои он мепардозем; Марњилаи саввум. Арзишёбии асарбахшии 
фароянди омўзиш: ин марњила шомили арзишёбии равишњои омўзишї, арзишёбии нањваи иљрои 
омўзиш ва арзишёбии устондортњои омўзишї аст; Марњилаи чањорум. Арзишёбии амалкард ва 
натиљаи омўзиш: меъёрњои мухталифе барои арзишёбии натоиљи омўзишї вуљуд дорад, ки иборатанд 
аз: меъёрњои имтињон; меъёри коњиши њаводиси ношї аз кор; меъёри коњиши таххаллуфоти корї; 
афзоиши мизони пешнињодот. 

Меъёри коњиши њазинањои зоиди (зиёдати)-и созмон, меъёри кайфияти тавлид ва фаъолиятњо, 
меъёри мизони тавлид, меъёри баррасии амалкарди фард дар як фосилаи замони муайян, меъёри 
арзишёбии устоди кор ва мураббї (Бозаргон, 1373, с. 100). 
6) Модули озмоиши иљтимої: Дар ин модул љомеа ба сурати як озмоишгоњ дар меояд. Дар ин модул 
озмоиши клоссикии арзишёб, бо истифода аз ин модул ду гурўњ интихоб мекунад: 
Гурўњи мавриди озмун ва гурўње, ки озмуне бар рўи он анљом намеград. Мафоњими аслии 
равишшиносии ин модул иборатанд аз: намунабардории тасодуфї, кунтурул, бархўрди озмоишї ва 
муќоиса (Ибилї, 1375, с. 46). 
7) Модули арзишёбии мубтанї бар мудофиа: Ин модул бо ановини «модули арзишёбии раќиб» ё 
«модули арзишёбии ќазої» номида мешавад. Дар ин модул њамон гуна, ки аз номи он бармеояд, дар 
анљоми арзишёбї аз шевањои шубњаи ќазої истифода мешавад. Дар ин модул навъан ба ду гурўњи 
мувофиќ ва мухолиф як барнома иљоза дода мешавад, то дар муќобили як њайати мунсифа, омўзише 
дар мавриди масоили мухталиф аз мавзеи мувофиќ ё мухталифи худ дифоъ кунанд. Муќаррарот ва 
шевањои шањодатї ба вуљуд ояд ва иљозаи истинтоќ (шиканља) ва бозљўї ба онњо дода мешавад. Ин 
кор ба унвони як муњокимаи омўзишї тавассути њайати мунсифа талаќќї мешавад. (Ибилї, 1375, с. 54). 
8) Модули Соливон (Soliva) – Вай андозагирии асарбахшии омўзиширо дар панљ марњила байён 
медорад:   
1) Ќабл аз омўзиш: Теъдоди афроде, ки мегўянд, ба ниёзсанљии омўзишї ниёз доранд; Теъдоди афроде, 
ки барои он исмнависї мекунанд. 
2) Дар поёни омўзиш: Теъдоди афроде, ки тамоил ба ширкат дар давра доштанд; Теъдоди афроде, ки 
ба љаласа таваљљўњ доштанд; Ризояти фарогирон дар поёни омўзиш, замоне ки онњо фикр мекунанд, 
њазинаи омўзишро пардохт кардаанд; Таѓйироти ќобили санљиш дар донишу мањорат, дар интињои 
давраи омўзишї; Тавоноии њалли мушкилот дар поёни давраи омўзишї; Тамоили саъю талош ё 
истифода аз мањоратњо ва донишњо дар поёни давраи омўзиш. 
3) Таѓйироти рафтор дар шуѓл. Афроди омўзишдидае, ки рафторашонро таѓйир медињанд, ё аз 
донишњо ва мањоратњои љадиде баъд аз давраи омўзиш истифода мекунанд; Афроди омўзишдидае, ки 
мудиронашон таѓйироти рафториро ба хотири истифода аз мањоратњо ва донишњои ношї аз давраи 
омўзиш гузориш додаанд; Афроди омўзишдидае, ки воќеан таѓйирот дар рафтори онњо мушоњида 
шудааст, ба хотири мањоратњо ва донишњои ношї аз давраи омўзиш. 
4) Таѓйироти амалкардї дар сари кор: Афроди омўзишдидае, ки амалкарди воќеии худашонро ба 
унвони натиљаи таѓйирот, дар рафтор таѓйир медињанд; Афроди омўзишдидае, ки мудиронашон 
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гузориш медињанд, ки онњо амалкадашонро таѓйир додаанд. Њамчунин, аз ин тариќ нумраи 
арзишёбии амалкарди афрод, ки дар тўли чанд моњ таѓйир пайдо кардааст; Афроди омўзишдидае, ки 
бењбуди ќобили мушоњида ва ќобили санљиш дар амалкарди воќеияшон ба унвони натоиљи таѓйироти 
рафторї ва мањоратї дида шудааст; Амалкарди афроде, ки ба василаи ашхос мудирият мешаванд, ки 
дар давраи омўзиш ширкат кардаанд. 
5) Асароти таърихї: Ризояти фарогирон баъд аз давраи омўзиш; Ризояти фарогирон баъд аз давраи 
омўзиш, замоне ки фарогирон бидонанд, ки њазинаи давраро пардохтаанд; Нигоњдории маориф баъд 
аз поёни давраи омўзиш; Тавоноии њалли мушкилот баъд аз давраи омўзиш; Тамоил ба нишон додани 
тавоної ё гароиш ба истифода аз мањоратњо, баъд аз поёни давраи омўзиш (Аббосзодагон, 1379, с. 195). 
9) Равиши Т.V.S.-2. Дар ин равиш бештарин таваљљўњ бар мавќеияти омўзиш, мудохила, таъсир ва 
арзиши барномаи омўзишї маътуф аст. Тавзењи ин, ки дар марњилаи баррасии «мавќеият» талош 
мешавад, то иттилооте аз вазъияти љории амалкарди созмони фарогирон ва њамчунин таорифе аз 
интизороти созмони оянда, аз вазъияти матлуби амалкарди афрод љамъоварї шавад. 

Дар ќадами баъдї, ки марњилаи «мудохила» ном дорад, коршиносони омўзиш талош мекунанд 
аз тариќи як осебшиносї далоили вуљуди халобини амалкарди ормонї ва кунунии коркунонро ба даст 
оваранд. Дар марњилаи саввум, «арзишёбї» тафовути байни иттилооти љамъоварї шуда, аввалия ва 
сониян ошкор ва роњи њалли омўзиши муносиб, барои аз байн бурдани ин хало ироа шавад (Оќозода, 
1384, с. 222). Дар марњилаи поёнї «андозагирї» тафовут дар кумитаи бањраварї, ироа, хадамот ва 
ѓайра, ки ба далели омўзишњои муассир сурат пазируфта, ба сурати аъдоди воќеї ва тарљињан бар 
њасби воњиди пул (дуллор, риёл ва ѓ.) ба масъулони созмон ироа мешавад (Ёригар Раваис, 1371, с. 46). 
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ИНКИШОФИ ТАЪЛИМИ ПРОБЛЕМАВИИ НАЗАРИЯВЇ ДАР ФАННИ 
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Зўњре Забарљадиён 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Баррасии омўзиш ва пажўњиш дар сатњи љањон нишон медињад, ки муњимтарин ниёзњои њар 
љомеа таълим ва тарбияти афроде аст, ки бо нерўи аќлонии худ мантиќан меандешанд ва тавлидгари 
дониш, фановарї ва фарњанги муносиб барои зиндагии мустаќил дар асри доної мебошанд. Дар ин 
давра, он чи таваљљўњи равоншиносонро ба худ љалб кардааст, чїгунагии рушд ва парвариши нерўи 
навгарої дар кўдакон ва нављавонон аст, ки ба унвони як ниёзи олї дар тамоми љанбањои зиндагии 
ояндаи онњо матрањ мегардад. Бинобар ин, як низоми омўзиши пешрав метавонад шароитеро 
фароњам созад, ки ин мањоратњо дар кўдакон шукуфо гардидаву инкишофу такомул ёбанд. 
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Љовидон будан дар арсаи илм ва амал ба ёдгирии маънидор, амиќ ва давомнок ниёз дорад. 
Мўњтавои омўзишї ва равиши кори муаллим бояд кўдаконро барои хуб зистан ва бо њам зистан 
мутобиќ намуда, дар ин рўњия омода кунад, то битавонад гувоњи нерўи љисмониву зењнї ва рўњиву 
маънавии ононро сабаб шавад. Ин донишомўзон метавонанд рушд ва шукуфоии иќтисодї, рушду 
тавсеаи фарњангї ва тањаввулу дигаргунии сохтори иљтимої ва фикрии њар љомеаро ба низом 
дароранд. Ин реферат ба баррасии таъсири иљрои равишњои таълими проблемавї (масъалавї) дар 
донишомўзон пардохта ва нишон медињад, ки шевањои муассири таълим метавонад бењтарин 
натиљањо ва мањсулоти омўзиширо њосил намояд. 
 Дар ин назария воќеияти айнии љањони берун аз ёдгиранда фарз намешавад ва чунин тасаввур 
намешавад, ки ёдгиранда аз роњи ёдгирї нусхае аз ин љањонро ба зењни худ месупорад. Бисёре аз 
андешамандони пайрави ин назария њатто намепазиранд, ки љањон ќобили донистан аст (Вулфулик, 
1935). Эътиќоди пайравони ин назария он аст, ки ёдгирандагон бар асоси таљрибањои шахсии худ 
дониш, яъне мафњумњо, усул, фарзияњоро месозанд ва ин корро ба таври фаъол анљом медињанд. 
Бинобар ин, созандагии ёдгирї дидгоњ ё назарест, ки бар наќши фаъоли ёдгиранда аз  дарк ва фањму 
маънї бахшидан ба иттилоот таъкид мекунад. Ба ибораи дигар, созандагї ва ёдгирии маънидор 
замоне рух медињад, ки ёдгирандагон аз андешањо ва таљрибањои худ тафсирњои шахсї ба амал 
меоваранд. Назарияи созандагї бар пояи пажўњишњои Бортлет, Пиёже, Брунер, Вигутский – 
равоншиносон Гиштолд ва низ фалсафаи Љон Диюї устувор аст. 
 Фаъолияти ёдгиранда ва фарогир шудани ў бо мавзўи ёдгирї аз омилњои муњим дар созандагї 
ба њисоб меравад. Илова бар ин, донише, ки ёдгиранда аз роњи фаъолияти давомнок ва тафсири 
таљрибањое, ки касб мекунаду дар ин замина њосил мешавад, пайваста дар њоли таѓйир аст. Аз сўи 
дигар, чун дониш щахсї аст, бинобар ин, метавон гуфт, афроди мухталиф дар шароити ба зоњир яксон 
бардошту хулосањои мутафовите (гуногуне) касб мекунанд ва дониши њељ кас даќиќан монанди 
дониши дигаре нест. Пас моњияти аслии дониши касеро њаргиз наметавон ба дигаре интиќолу иваз 
кард ва марњилањои касби дониш шомили истифода аз иттилооти пароканда ба унвони пояи асосї ё 
пойдевори асосии дониш ва истихрољи дониши тоза аз миёни онњост. Бар асоси ин назария, њар дониш 
вобаста ба маќсадњо ва мавќеииятњоест, ки дар асл барои онњо сохта шудааст. Ба ин манзур, пайравони 
назарияи созандагї пешнињод мекунанд, ки мо бояд донишомўзонро ташвиќ кунем, то аз роњи даргир 
шудан бо таклифњои асил ва воќеї ба ёдгирї бипардозанд, яъне дар мавќеиятњои айнї ва амалии 
зиндагї ва ё дар мавќеиятњои шабењу монанд ба воќеият ба ёдгирї машѓул шаванд. Ба ин тартиб, 
донише, ки касб мешавад, амиќ ва пойдор буда ва босуръат фаромўш намешавад. Ёдгиранда дар ин 
љараён наќшаи созандаи фаъоли иттилоотро дар назди худ бо кўмаки дигарон дошта, андешаварзи 
фаъол мањсуб мешавад. Ў тавзењдињанда, тафсиркунанда, пурсишгар ва ширкаткунанда дар 
масъалањои љамъї хоњад буд. Ангезаи ў барои ёдгирї бештар мешавад ва дониши худро бо кўмаки 
тафаккур ва дар фурсатњои иљтимої ва бо њамкории дигарон месозад. Аз он љо ки ин назария бар 
бањси гурўњї таъкид дорад, дар он ёдгирандагон ба табодули назар бо якдигар пардохта ва бањсу 
гуфтугўи синфї дар миёни донишомўзон љараён меёбад. Пас, мавзўъњои дарсї ба таври амиќ баррасї 
мешаванд ва донишомўзон фањмишњои худро бо њам дар миён мегузоранд. Онњо ёд мегиранд, то 
назароти худро баён карда ва аз андешањои худ сахт дифоъ кунанд. Дар айни њол, ба назароти дигарон 
гўш дињанд ва андешањои дигаронро эњтиром гузоранд. Иљрои ин равиш ба ёдгирандагон кўмак 
мекунад, то аз кўтоњандешї бипарњезанд ва вусъати андеша пайдо кунанд. 
 Њамин тавр, бањси гурўњї ва баррасии масъалањо аз љанбањои мухталифи илмї боис мешавад, 
то ёдгиранда узвњои њиссии панљгонаи худро ба кор барад ва љанбањои мухталифи матлабро бењтар 
биёмўзад. Ба гуфтаи Дрискул (1994) дар ин ёдгирї навъи нигариши интиќодї дар ёдгирандагон вуљуд 
дорад, ки онњоро ба ин огоњї, ки чигунагии сохторњо маъниро месозанд, њидоят менамоянд. Њамроњ 
бо ин огоњї тавоноии тавлид ва кашфи сохторњои нав ё навиштањои тафсирї эљод мешавад. Ба сухани 
дигар, замоне ки ёдгирандагон мефањманд, ки чї гуна як дидгоњи хос дониши ононро медињанд, эњсоси 
эљодї мекунанд, ки он чиро мумкин аст аз як маљмўаи фарзии дигар ё як дидгоњи мутафовит ба даст 
оваранд, мавриди љустуљў ќарор дињанд. 
 Таълими проблемавї (омўзиши њалли масъала). Дар тамоми давраву марњалањои рушди соњаи 
маориф таълими проблемавї яке аз њадафњои муњими муаллимон ба шумор меомадааст. 
Равоншиносон ва андешамандони мухталиф низ њамеша бар наќши ёдгиранда дар зимни 
фаъолиятњои мухталифи ёдгирї, хусусан фаъолияти таълими проблемавї дар кашф ва сохти дониш 
таъкиди фаровон доштанд. Љон Диюї, Брунер, Жон Пиёже ва Вигутский аз касоне њастанд, ки бар 
наќши фаъолияти ёдгиранда дар љараёни њалли масъала ё омўзишу таълими проблемавї бар 
донишандўзї таъкид доштанд. Бино ба гуфтаи Кил Потрин (1918) ёдгирї дар омўзишгоњ бояд 
хадафманд бошад, на бе маќсад. Ёдгирии њадафманд аз роњи водоштани донишомўзон ба анљоми 
тањќиќї мавриди алоќа ва интихоби худашон бењтар имконпазир аст. Бар ин асос, љараёнњои зењнї ба 
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унвони як омили муњим дар ёдгирї дорои наќши муассире њастанд. Ба гунае ки: «ёдгирї њомили 
донишест, ки ёдгиранда дар зењни худ ба он даст меёбад». Вокуниши инсон нисбат ба муњаррикњои 
муњитї вокуниши ѓайрифаъол нест, балки фард дар љараёни ёдгирї мекўшад, ки дар зењни худ ба 
тафсири иттилоот бипардозад. Бар асоси ин нигоњ муњимтарин масъалае, ки дар љараёни ёддињї ва 
ёдгирї дар омўзишгоњ ва дар синфи дарсї бояд мавриди таъкиди муаллимон ќарор гирад, ин аст, ки чи 
гуна фикр мекунем, чи гуна ёд мегирем, чи гуна масъалаеро њал мекунем. Дар ин равиш бовар бар ин 
аст, ки љараёнњои шиносої, монанди мушоњидањои даќиќ, љамъоварї, гурўњбандии иттилоот, 
фарзиясозї ва дар амал татбиќ намудани онњо, тафсир ва тањлили иттилоот ва… мавридњое аз ин 
ёдгириро ташкил медињанд. Бар њамин асос, дар љараёни тадрис бояд шароите фароњам шавад, то 
мањоратњои ёдгирї љовидона бошаду мавриди таваљљўхи њамагон ќарор гирад. 
 Таълими проблемавї – навъи ёдгирї. Њалли масъала ба унвони як фаъолияти олии зењнї 
намуде аз ёдгорист, ки ба касби дониш ва мањорати нав анљом меёбад. Хангоме ки донишомўз бо 
масъалае рў ба рў мешавад ва онро њал мекунад, дар тавони рафтори ў таѓйироте њосил мегардад. Аз 
ин рў, бо таваљљўњ ба таърифи ёдгирї, метавон натиља гирифт, ки ёдгирї анљом ёфтааст. Ин ёдгирї 
љовидонтар аз ёдгирињои содатар буда ва ба тамрину такрори камтаре ниёз дорад. Бинобар, он чи 
гуфта шуд, истифода аз равиши њалли масъала ё таълими проблемавї дар ситемаи омўзишї метавонад 
сабаб шавад, то шогирдон дарсро бењтару амиќтар дарк кунанд ва ба зењн биспоранду дар хотирашон 
нигоњ доранд. Ин равиши навоварона, ки ба сурати муносибат байни шогирд ва муаллим аст, шогирд 
њаќ дорад дар бораи њар мавзўе пурсиш ва љустуљў кунад. Устод дар ин кор ба шогирд кўмаки худро 
набояд дареѓ дорад. Дар ин сурат, ў таќлидї намеомўзад, балки афкор ва аќидањои мухталифро пас аз 
баррасї ва тањлил мепазирад ё рад мекунад. Ин омўзиши тафаккур фоидањои зиёде дорад: 
1. Эљоди худбоварї ва боло рафтани боварї ба нафс. Ваќте ки ин хусусият рушд мекунад, 
донишомўз эњсосот ва андешањои худро бењтар баён мекунад. Бо дигарон иртибот ва муносибати хуб 
барќарор карда ва ба онњо хуб гўш медињад. 
2. Алоќамандї ба дарс ва муаллим. Ин равиш лаззатбахштар буда, њайати синфии шодтару 
бонизоме фароњам мекунад. Дар љараёни ёддињї ва ёдгирї шогирд ва муаллим хастањол намешаванд. 
Дар ин сурат,  кайфияти омўзишї болотар аст ва ёдгирї љовидонтар хоњад буд. 
3. Эътиќод ба муфид будани дарс ва эљоди њиссиёт. Шогирде, ки бо ин усул ё равиш таълим 
мегираду меомўзад, барои зиндагиии иљтимої омода мешавад. Ќудрати ташхис ё тањлил (анализ), 
тафаккур, пурсишгарї, танќид (интиќод) ва далел овардан дар ў пайдо мегардад. Њамчунин, шогирдро 
аз дунёи њофиза фаротар бурда, барои њалли масъалањои зиндагї ва воќеањои он омода месозад. 
4. Ќудрати наќќодї ва парвариши навоварї. Пурсиш аз моњияти њар кор ба рўњи инсон тароват 
медињад ва ўро ба фикр намудан водор менамояд. Ин тафаккур шогирдро ба навъи озодї ва инсофу 
дурї аз таассуб њидоят менамояд. Ў метавонад бо тафаккур роњи мустаќили худро тай кунад, дар 
иртибот бо мушкилоти зиндагї навовартар амал кунад. Дар синфи дарсї ва фазои кушод њамаи 
нерўњои худро ба кор мегирад, то андешањову тасаввуроти нави худро нишон дињад. 
5. Эљоди худтанзимкунї ва худбањодињї дар кўдак. Дар алоќамандї бо ин, Вигутский ба 
муаллимон супориш кардааст, ки кўдаконро ба сўњбат кардан бо худ ташвиќ кунанд, ки ин метавонад 
онњоро дар њидоят ва идора кардани андешањояшон ёрї дињад. Бењтар аст, ки кўдакон ташвиќ карда 
шаванд, то бо худ бањс кунанд ва фикрњояшонро ба таври оњиста ба забон љорї созанд. Яке аз роњњои 
ташвиќ ардани кўдакон барои сўхбат кардан бо худ «худомўзии шинохтї» аст. Яъне, донишомўз аз 
љињати кайфият, диќќат ва суръати ёдгирї бар худаш назорат мекунад. Ба унвони намуна, дар зимни 
анљоми корњо бо худ мегўяд: «бояд даќиќтар ва оњистатар кор кунам, ё ин ки масалан, хатро поинтар 
расм бикашам» ва монанди инњо… 
  Жан Жак Руссо мегўяд: «Иљозат дињед кўдак худаш масъалањоро њал кунад. Масъалањоро дар 
ихтиёри ў ќарор дињед, вале бигузоред худаш онро њал кунад. Ў набояд чизеро ба гуфтаи шумо ќабул 
кунад. Бояд онро худаш бифањмад. Набояд улум (илмњо) ва донишњоро биёмузад, балки бояд кашф 
кунад. Њунари муаллим дар ин аст, ки коре кунад то донишомўзон аз дарс лаззат бибаранд. Барои ин 
ки лаззат њосил шавад, набояд фикри донишомўз дар баробари сўњбатњои муаллим бекор карда 
шаваду барои фањмидан талош ва кўшиш накунад. Бояд њамеша матолибро фањмонд, аммо лозим 
нест њама чизро гуфт. Он кас, ки њама чизро мегўяд, зиёд омўзонида наметавонад. Агар донишомўз 
иштибоњ кард, бигзоред иштибоњ кунад, хатои ўро зуд ислоњ накунед, сабр кунед, то ки ба иштибоњи 
худ мутаваљљењ шудаву худаш онро ислоњ кунад». 
 Бар асоси назари Жан Жак Руссо дар назарияи созандагии ёдгирї фарз мешавад, ки дониш 
шахсї аст ва дар назди шахсони мухталиф ё гуногун тафовут дорад. Агар муаллим дониши худро ба 
ёдгирандагон интиќол дињад, кори оќилонае мањсуб намеёбад. Муалллимони мўътаќид ба назарияи 
созандагиии ёдгирї ба донишомўзони худ кўмак мекунанд, то дониши шахсии худашонро ба вуљуд 
биёваранд. Бинобар ин, муњимтарин равиши таълими проблемавии мавриди назари сохтангароён 
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равиши донишомўзии марказї ва бењтарин шеваи ёдгирї ёдгирии кашфкунандагї (кашшофї) аст, ки 
донишомўз аз роњи амалиёт бо вазифањои воќеї ба ёдгирї мепардозад. Дар ин њолат, донише, ки њосил 
менамояд, љовидонї аст ва зуд фаромўш намешавад. 
 Дар омўзиш ва таълими проблемавї низ муносибати байни муаллим ва донишомўз метавонад 
рушди фарњангии онро сабаб шавад. Дар ин навъи таълим донишомўз дар корњои омўзишии синфї 
ширкат дошта, аз ин усул бо муаллимони худ ба дарк сохтан ва якдигарфањмї даст меёбанд. Илова бар 
ин, бо як барномасозии дуруст ва ташкили гурўњњои ёдгирї метавон рушди марњилаи ёлгириро дар 
донишомўз инкишоф дод ва ўро дар фикру андешаи дигарон сањмгузор намуд. Дар таълими 
проблемавї ёдгиранда фаќат бинанда нест ва фаќат њузур дар синф ва гўш кардан ба суханони 
муаллим сабабњои ёдгирии ўро фароњам намекунанд. Замоне ки ёдгиранда ба хотир гирифтан ва 
фарогирии матолибро њамроњ бо гурўњбандї ва посухгўї ба саволњо анљом медињад, ё ин ки аз 
омезиши омўхтањо андешаи нав месозад ва масъалаи худро њал мекунад, љараёни ёддињї ва ёдгирии ў 
таѓйироти зиёде мекунад. Дар њаќиќат, донишомўз бояд омўхтањои худро баён кунад, дар бораи онњо 
бинависад. Донишомўз њамчунин бояд омўхтањои худро бо гузашта, мавзўи имрўз азхудкардаашро бо 
мавзўи рўзи гузашта матрањгашта ва монанди инњо алоќаманд созад ва дар зиндагии њаррўзаи худ ба 
кор барад. Ба ин восита ў метавонад гўяд, ки ёдгирї фоидабахш анљом ёфтааст. 
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РАЗВИТИЕ ПРОБЛЕМНОГО ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ В СОВРЕМЕННОЙ 

ПСИХОЛОГИИ 
Изучение и исследованиt обучения на мировом уровне показывает, что важнейшими потребностями каждого общества 

являются воспитание и обучение той личности, которая благодаря своим умственным способностям становится производителем знаний, 
технологий и соответствующей культуры для самостоятельной жизни в век знаний и новейших достижений науки и техники. В данной 
статье изучаются проблемы обучения в современной психологии. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: психология, обучение, воспитание, умственные способности, личность, проблемное обучение. 

 
DEVELOPMENT OF PROBLEM THEORETICAL TRAINING IN MODERN PSYCHOLOGY 

Studying and training research at world level shows that the major requirements of each society are education and training of that person which thanks to 
the mental faculties becomes the manufacturer of knowledge, technologies and corresponding culture for independent life in a century of knowledge and 
advanced achievements of a science and technics. In given article training problems in modern psychology are studied. 
KEY WORDS: psychology, training, education, mental faculties, the person, problem training. 
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НАЌШИ САБКЊОИ МУХТАЛИФИ ФАРЗАНДПАРВАРЇ ДАР ШАКЛГИРИИ 

ВИЖАГИЊОИ ШАХСИЯТИ КЎДАКОН 
 

Рўъё Ёвариён 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Равобити байни кўдакон ва волидайн, соири аъзои хонаводаро метавон ба унвони низом ё 

шабакае аз бахшњое донист, ки дар кўшиши мутаќобил бо якдигар њастанд. Таъсири хонавода 
фароянди тањаввул чунон бориз аст, ки бо вуљуди ихтилофоти мављуди байни соњибназарон, аксар 
равоншиносон сарфи назар аз мактабе, ки ба он муттаањиданд робитае мутаќобил миёни волидайн ва 
фарзандонашонро асоси тањаввули отифї ташкил мекунанд ва бар ин асос, муњаќќиќин дар хусуси 
иртиботи волидайн ва кўдаконашон матрањ карда, мисли  Серзи Микуйин Валовин ба ин натиља 
расидаанд, ки ин ду, баъд аз рафтори волидайн дар иртибот бо фарзандонашон, аз ањамият 
бархўрдоранд, ки иборатанд аз: 1.Пазириш дар муќобили тардид; 2. Сахтгирї дар баробари осонгирї 

Аз таркиби ин ду бўъд улгуњои мухталифи рафтори волидайн шакл мегиранд. Пажўњишњои 
васее, ки дар заминаи чигунагии бархўрди волидайн бо кўдаконашон ва равишњои тарбиятї анљом 
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шудааст, нишон медињад, ки агар волидайн бисёр сахтгир ва диктотур бошанд, монеи пешрафту 
тавсияи кунљковї ва халлоќияти кўдак мешаванд. Волидайне, ки иљозат намедињанд, кўкак ибрози 
вуљуд ё изњори назар кунад, монеи бурузи истеъдодњои билќувваи кўдак мешаванд ва дар натиља, ин 
кўдакон дар оянда афроди равон, озурда ва пархошгар хоханд шуд.  

Тасвири худ ва тасасаввури арзиши худ ќавиян аз тарики бозхўрдњои волидайн ва аз тариќи 
таљоруби дигаре, ки дар давраи кўдакї таъин мешавад. Ба сухани дигар, фард тасвири худро бар он 
улгўйи фикрї, ки тасаввур мекунад, волидайнаш дар бораи ў доранд, бино мекунад, њама волидайн, аз 
ин ки фарзандонашон чи гуна бояд башанд, чи огоњињое дошта бошанд, кадом арзишњои ахлоќї ва 
меъёрњои рафториро бояд дар фароянди рушд биёмўзанд. Ошкоро тасвири ормонї доранд. Волидайн 
барои савќ додани кўдаки худ ба сўи ин ањдоф роњбурдњои бисёреро меозмоянд. Кўдакро танбех ё 
таќвият мекунанд, худашонро сармашки кўдак ќарор медињанд, эътиќодоту интизороти худро тавзењ 
медињанд ва саъй мекунанд, њамсолону дўстоне барои кўдаки худ баргузинанд, ки бо ин арзишњо ва 
ањдоф њамоњанге дошта бошанд. Диё Нобовум Ренд аз донишгоњи Колифорния маљмўаи 
баррасињоеро анљом додаст, ки дар онњо улгўњое аз шевањои волидайн мушаххас шуд. Ин маљмўаи 
баррасињо бо муќоисае байни волидайни кўдаконе, ки дар даврони пеш аз мадраса тавоноињое дар 
сатњи болотар доштанд ва волидайни соири гурўњњои кўдакон оѓоз шуд. 
 Кўдакони тавоно онњое буданд, ки аз лињози истиќлол ё рушд ёфтагї муттако буданд  фаъол 
буданд ва тасаллут  бар худ, майл ба ковиш, дўстї ва љињатгирї ба сўи пешрафти рутбаи болої 
гирифта буданд, кўдакон дорои ин улгўи рафторе, ки ба он улгўи алиф мегўянд (волидайни ќотеъ ва 
итминонбахш),  ё ду гурўњи дигар муќоиса шуданд. Кўдаконе, ки нисбатан ба худ муттако, вале норозї, 
мунозї  ва беэътимод буданд, улгў талаќї шуданд (волидайн мустабад). Кўдаконе, ки ба худ майл ба 
ковиш ва назорат бар худи онњо бисёр заиф буд, улгўи љим талаќї шуданд (волидайни осонгир). 
Муњаќќиќ барои андозагирии рафтори волидайн равишњои мухталифе ба кор бурданд, ки шомили 
мулоќот дар хона, мушоњида ва мусоњиба бо волидайн буд. Чањор љанбаи рафтори волидайн бо кўдак 
мавриди арзёбї ќарор гирифт. 
1. Назорат, яъне талошњо дар љињати таъсир дар фаъолияти њадафмадори кўдак. 
2. Равшан будани иртиботи байни волидайн ва кўдак, ба унвони мисол, далел овардан барои љалби 
мувофиќати кўдак ва пурсидани эњсос ва аќидаи ў. 
3. Муроќибат аз сўи волидайн, шомили: а) гармї (муњаббат, нигоњдорї ва дилсўзї) б) дахолат 
(ташвиќи корњои кўдак) 
4. Таваќуоте аз кўдак барои оќилона рафтор кардан: фишор бар кўдак, ки аз лињози зењнї, отифї ва 
иљтимої дар сатњи хубе амал кунад. 

Имтиёзи волидайни кўдакони бокифоят ва рушдёфта (улгўи алиф) дар њамаи љанбањо боло буд. 
Ин гурўњ дар муќоиса бо сайри гурўњњо гармтар ва бо муњаббаттар буданд ва дар ин њол, онњоро 
назорат мекарданд ва аз онон таваќќўи рафтори оќилона доштанд. Њарчанд ки ба истиќлол ва 
тасмимоти фарзандони худ эњтиром мегузоштанд, вале ба таври куллї дар мавозеи худ мањкам 
меистоданд ва далоили ќотилоние дар мавриди роњнамоињои худ ироа  медоданд.  

Волидайни кўдакони аз лињози аъмоли назорати мантиќї рутбаи камтаре дошта, онон бештар бар 
аъмоли ќудрат низоми иљборї таъкид доштанд ва дар зимн бо фарзандони худ камтар гарм ва бо 
муњаббат буданд. 

Волидайни кўдакони худро контрол намекарда, аз онон таваќќўе надаштанд ва гарм буданд, дар 
умури хона назму тартибе надоштанд ва дар танбењ ё подош додан ба фарзандони худ чандон љиддї 
набуданд, аз фарзандони худ интизори рафтори оќилона надоштанд ва ба онон истиќлол ва ба худ 
муттако буданро омўзиш намедоданд. 

Дар пажўњишњои дигар, ки тавассути  Бовн Ренд анљом шудааст, масъулияти иљтимої (рафтори 
дўстона доштан, њамкорї кардан) љўёи муваффаќият будан ва истиќлол (мусаллат будан, њадафдор 
будан, бољуръат будан)- ро дар кўдакон парвариш медод. 

Шароити солим ва носолим дар тарбияти кўдак. Тарбияти масъаладор (проблемавї), ки дар 
даврони кўдакї пеш аз њар љои дигар рўи равобити инсонњо асар мегузорад, ба эътиќоди муњаќќиќин, 
ба истиснои мавориди мањдуд, њељ кас ба амди муњити зиёноварї барои фарзандаш эљод наменамоянд, 
бо ин њол ин амр иттифоќ меафтад. 

Аммо фиќдони огоњї ба ин, ки чи гуна муњити муносибе эљод кунем, шахсро аз масъулият мубарро 
намекунад. Агар ман шуморо набинам ва бо мошинам  ба шумо бархўрд кунам, шумо осеб мебинед.  
Ин ки ќасд надоштам, ба шумо осеб бизанам, устухонњои шуморо шикастанї намекунад. Бо ин 
матлаб, дар мавриди шумо бо унвони падар ва модар њам сидќ мекунад, бе он ки худатон бихоњед, 
ангорањои рафтории нашъунамо гирифта аз давраи кўдакї дар шумо такрор мешавад. Барои пора 
кардани ин давра бояд бо ангорањои носолиме, ки онро доимї мекунед, ошно шавед ва онњоро таѓйир 
дињед. 
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Мумкин аст, падар ва модари шумо дар мавќеияте набудаанд, ки шуморо он тавр ки лозим буда, 
роњнамої кунанд. Мумкин аст, натавонед падару модаратонро улгў ќарор дињед ва дар натиља, маљбур 
бошед, ки мураттаб суол кунед, бипурседу боз њам бипурсед. Дар зимн, мумкин аст, мароњили рушдро 
монанди сойирин тай накарда бошед, мумкин аст, маљбур шуда бошед, ба љои ин ки худ мавриди 
муроќибат ќарор гиред. Аз дигарон муроќибат кунед. Мумкин аст, замоне ки сойри бачањо иќтидору 
ихтиёрро меомўхтанд, шумо нигарони хушунат аз тарафи падару модаратон будед, ба њамин далел 
наметавонед, аз таърихчаи зиндагии худ ба унвони як чањорчўбаи доварї ва руљуї истифода кунед. Он 
чи ки дар пай меояд, фењристе дар мавриди шароити солим ва носолим аст. Агар њар як аз љанбањои 
носолимро дар зиндагии худ ташхис додед, ба муодили солими он тавачљўњ кунед: 
1. а) Дар хонаводаи солим вазифаи падару модар муроќибат ва нигањдорї аз фарзандон аст. б) Дар 
хонаводаи носолим вазифаи бачањо муроќибат аз падару модар аст. 
2. а) Дар хонаводаи солим паёмњо равшан ва кобили дарк њастанд, агар паёме равшан набошад, 
метавон онро мавриди савол ќарор дод. б) Дар хонаводаи носолим паёмњои дупањлу вуљуд дорад ва 
дар натиља, нофањмї ва сардаргумї ва њадсу гумон матрањ мешавад. 
3. а) Дар хонаводаи солим кўдак њамеша мавриди мењру муњаббат ќарор дорад, њатто рафтори 
мавриди ќабул набошад. б) Дар хонаводаи носолим кўдаки шарманда аст ва њамеша дар нофањмї 
ќарор дорад. 
4. а) Дар хонаводаи солим ба марзњои афрод эњтиром гузошта мешавад. б) Дар хонаводаи носолим 
њадду марзњо мушаххас нест. 
5. а) Дар хонаводаи солим эњсосот мўњтарам шумурда мешаванд, бинобар ин, кўдакон эњсосоти 
худро баён мекунанд. б) Дар хонаводаи носолим эњсосот мўњтарам нест ва бинобар ин, саркўб шуда, 
баён намешаванд. 
6. Дар хонаводаи солим волид муаллим ва роњнамо аст. Дар хонаводаи носолим бачањо барои розї 
кардани волидайн њатто алораѓми майли худ саъй мекунанд, дар њадди аълои тавони худ ќарор 
бигиранд. 
7. а) Дар хонаводаи солим мањдудиятњо ва сохторњое мушаххас вуљуд дорад. Дар хонаводаи носолим 
дарњам барњамї ё сахтгирии беш аз њад  дида мешавад. 
8. а) Дар хонаводаи солим интизорот мутанасиб бо син ва соли кўдак аст. б) Дар хонаводаи носолим 
бо кўдак, бузургтар ё кўчактар аз синнаш бархўрд мешавад. 
9. а) Дар хонаводаи солим бачахо таъйид ва тасдиќ мешаванд. б) Дар хонаводаи носолим бачањо 

эњсоси беарзиш будан ва дўст надоштанї будан мекунанд. 
10.  а) Дар хонаводаи солим барои бархурд бо бўњрон созмон ва барномае вуљуд дорад. б) Дар 
хонаводаи носолим барномаи бархўрд бо бўњрон вуљуд надорад ва агар бўњроне вуљуд надошта 
бошад, ин бўњрон халќ мешавад.  

Дар хонаводаи солим ба рушд ва иттилои бачањо таваљљўњи зиёде мешавад. Ниёзњои эњсосї 
љисмонии онњо пайваста риоят мешавад ва кўдак эњсосї амният ва арзишмандї ва дўст доштанї 
будан, мекунад. Кўдак бо итминон сад дар сад медонад, касе аз ў муроќибат мекунад, медонад, ки ба 
андешаву эњсосоташ гўш фаро медињад ва онњоро муњим менигоранд.  

Таљриба кардан пайваста мењр ва муњаббати яке аз њуќуќи кўдакон аст, ки бо он мутавалид 
мешаванд ва бояд бидуни ќайд ва шарт онро таљриба кунад. Дар яке аз хонаводаи носолим ба ниёзхои 
отифї ва эњсоси кўдакон амнияте дида намешавад. Дар ин хонаводањо бачањо ба созиш маљбур 
мешаванд, то аз шиддати нигаронии  падару модар коста шавад. Дар ин миён, кўдак ба унвони  шахсе, 
ки барои худ ниёзњо ва орзуњое дорад, гум мешавад. 

Сабукињои тарбиятї дар воќеъ бештар тањти таъсири гузоштаи падар ва модар ќарор 
мегиранд. Баъзе аз вожагињои волидайни шумо метавонад, дар бархурди шумо бо фарзандонатон асир 
бигузоранд. Дар матолибе, ки дар пай меояд. Таваљуњи шуморо ба бархе аз вожагињои волидайн љалб 
мекунем, дар сурати вуљуди ин вожагињо дар волидайнатон мавозиби рафтори худ бо фарзандонатон 
бошад. 
 Рафтори падар ва модар. Волидайн беш аз андозаи мунтаќид. Волидайн бо ин мушахассот ба 
њар чизе бо дидаи тањлилї ва интиќодї нигоњ мекунанд. Барои ин волидайн њеч чизе ба андозаи кофи 
хуб нест ва њамеша ишколе пайдо мешавад. Аз кўдак таъриф ва таъљид намешавад. Интиќод доим 
бахше аз робитаи байни волидайн ва кўдак аст. 
 Вокуниши кўдак. Кўдак худро мављуди ношоиста ва хатокор мебинад. Ин кўдак ваќте бузург 
мешавад, њаргиз аз кори худ ё дигарон розї нахоњад шуд. 
 Волидайн беш аз мутавакеъ ё ин ки кўдак эњсос мекунад, ки интизороте, ки аз ў вуљуд дорад, 
ѓайри мутисифи аст саъй мекунад, худро бо он татбиќ дињад. Мехоњад арзишманд будан худро собит 
кунад. Тамоми ваќти кўдак бояд сарфи арзњою хостањои волидайнаш шавад. 
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 Ин волидайн аз худ интизороти ѓайри вокеъбинона доранд. Аз худ беш аз њадди тавонашон 
кор мекашанд. Ин волидайн аз фарзандонашон низ интизороти ѓайри вокеъбинонае доранд. Интизор 
доранд, ки кўдак дар мадраса ва хона ба мувафаќиятњои бузург бирасанд ва тан ба корњои мутаъдид 
бидињанд. 
 Волидайни машрут. Ин волидайн бо додани ваъда подош мехоњанд, фарзандашонро маљбур 
кунанд, ки худро бо ў татбиќ дињад: Агар ин корро бикуни туро фолонљо мебарам. Маъмулан ин 
водидайн пайи ќавл ва ќарори худ боќї намемонанд. 
 Волидайни ѓолиб ё ѓайр мусар. Шароите аст, ки ё волид кор мекунад ва ё муддатњое медид беру аз 
хона аст ва ё ваќте дар хона аст, ба далоили мухталиф наметавонад ба љамъи сайри афроди хонавода 
бипайванданд. 
 Волиди диктатур ё бетафовут. Волид хостаи худро ба кўдак дикта мекунад ва љое барои гуфтугў бокї 
намегузорад ва ё ба кўдак иљоза медињад, ки аз худаш мароќибат кунад. 
 Волиди нољї. Волиди нољї ба фарзандаш иљозат намедињад, ки ба сафеду сиёњ даст бизанад ва имкон 
њатто намедињаду кўдак тифл боќи мемонад. Чунин кўдак дар бузургсолї мумкинаст, муътод ба кор 
шавад. 
 Кўдак дар ин гумон аст, ки агар мутобиќи хости падар ва модараш рафтор кунад, подош 
мегирад, аммо агар аз анљоми хостаи онњо сарбозанд, эњсоси гуноњ мекунанд. Ин кўдак ваќте бузург 
мешавад ба касе эътимод намекунад ва чизе барои худ намехоњад. Кўдак масъулияти анљоми манзилро 
ба уњда мегирад ва кўдак буданашро аз даст медињад ва ваќте бузург мешавад дар наќш як мароќиб 
зоњир мешавад. Кўдак эњсоси нахостани будан мекунад, эњсос мекунед, ки касе барои ў эњтироми ќоил 
нест. Агар касе барои ў ањамият медод уро дар таслимгирињо дахолат медоданд. Ин кўдак ваќте бузург 
мешавад, аз тарк шудан метарсид ва бо роњатї ба дигарон иртибот барќарор намекунад. 
 Эњсоси оњистагї ва ношоистагї мекунад. Ин кўдак ваќте бузург мешавад ё дигареро паст 
мезанад ва ё дар робитаи худ бо дигаре гум мешавад. Њадафи листе, ки мулоњиза кардед, ародаи барње 
аз вокунишњои умумї фарзандон ба тарзи тарбияти нодурусти падару модар аст ва њадафи нишон 
додани бархе аз робитаи илм ва маълуми иќтимолї аст. Баъзе аз ин тарзи бархурдхо танњо дар сурати 
масъаласозї мешаванд, ки дар онњо афрод шаванд.  
 Аммо он чї чойи бањс боќї намегузорад, ин аст, ки тарбият иштибоњи мунаљир ба талошњои 
отифи дар бачањо мешавад. Ин бачањо ваќте бузург мешаванд ба он мутаваљљењ бошанд, ишќолоти 
тарбияти ба ирси бударо руйи фарзандонашон мехоњанд. Барои фарзандони худ волидайни хубе 
бошанд ва агар касе аллагўйи муносибе надошта бошанд, ки ба ў эњтиром бигузорад, мушкилоте бар ў 
мекунанд. Бояд барои тарбияти фарзандони худ меъёрњое дар назар бигирем. Дар шароити матлуб 
бояд бидонед, ки дар чї замоне бояд муњтот бошед ва чї замоне ба фарзандон иљозаи љустуљўгирї 
бидињед, доир кор мароќибат аз фарзандон афрод ва тафрит љоиз нест, бояд бидонед, ки гузашта рўйи 
њол таъсир мегузорад. Бидонед, ки чї бояд бикунед ва аз анљоми чї коре худдорї бикунед. 
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ТАЪСИРИ ЌИССАГЎЇ БАР ТАШВИЌИ КЎДАКИ БОЛИЃ ДАР КАНТРОЛИ 
БЕОДОБЇ ВА КЎДАКОНИ КОРГАР 

 
Моњрўх Њасанзодагони Рўдсарї 
Академияи тањсилоти Тољикистон 

 
Баррасии вазъияти мављуди кўдакони кўчагард ва коргар нишон аз он дорад, ки раванди 

кўдакони кўчагард ва коргар дар Эрон ба далели бесуботии иқтисодї, фақр, тафовути шадиди 
табақотї, набудани адолати иљтимої, нархи болои бекорї, афзоиши беравияи љамъият дар 
маҳаллаҳои гирду атрофи шаҳрҳо, эътиёд, фавти яке аз волидайн ё ҳарду волидайн, афзоиши шуғлҳои 
козиб (хатарнок), харољоти зиндагии боло дар пойтахт ва шаҳрҳои калон, суст шудани бунёни 
арзишҳои ахлоқї ва эътиқодї дар чомеа ва ... рў ба афзоиш аст. 

Дар ин миён гурехтани кўдакон аз хона бо меҳварияти хонавода нақши асосиро ифо мекунад, 
адами бакоргирии роҳкорҳои тарбиятии дуруст ва ба вуљуд омадани мушкилоти гуногун, камбуди 
муҳаббат, танбеҳоти шадиди љисмонї, таљовуз, нофаҳмии ҳассосиятҳои давраҳои балоғати нављавонї, 
тарси кўдак аз ҳузур дар мактаб, бесаводї ё камсаводї, норасиҳои равонї, теъдоди занҳои падар, 
фаќри моддї ва фарҳангии хонавода ва ... бештарин мушкилоти даруни хонаводааст, ки сабаби 
пайдоиши кўдакони кўчагард ва коргар дар сатҳи љомеа мешавад. Ва чунончи ба дунболи роҳи ҳалли 
мантиқї ва тарбиятии мутаносиб бо рўҳияҳои кўдакони кўчагард ва коргар набошем, љомеаро бо 
афзоиши афроди номутаодил ва хатарнок рўбарў сохтаем.  

Баррасиҳои анљомшуда дар мавриди кўдакони коргар ва кўчагард дар Эрон. Таҳқиқоти бисёре 
дар мавриди падидаи кўдакони кўчагард ва коргар, омили эљод ё густариши кўдакони кўчагард ва 
коргар, равишҳои кантрол ва кам кардани ин падидаи љамъитї ва ҳимоят дар Эрон гардидааст, ки дар 
ниҳоят сабаби таъсиси марказҳо таҳти унвонҳои зерин шудааст: 

1. Анчумани ҳимоят аз ҳуқуқи кўдакон (хонаи кўдакони Шуш).  2.Хонаи кўдакони Носири 
Хисрав. 3.Ќонуни фарҳангї – ҳимояти кўдакони коргар (Поминор). 4.Чамъияти дифоъ аз ҳуқуқи кўдак 
(Неъматобод). 5.Бунёди Умед. 6.Марказҳои ҳимоят аз кўдакони коргар ва кўчагард дар шаҳрдориҳо .  

Ҳамчунин теъдоди муассисоти зери назари беҳзистї ва ..., ки ба фаъолият дар чиҳати ҳимоят аз 
ҳуқуқи кўдакони кўчагард ва коргар мепардозанд. 

Шояд бештарин фаъолиятҳо дар хусуси кўдакони кўчагард аз солҳои 1377 тавассути ЮНИСЕФ 
бар рўй кўдакони кўчагарди ш. Теҳрон сурат пазируфта ва дар соли 1381ҳш пажўҳише тавассути 
доктор Саид Ҳасани Ҳусайнї (аъзои ҳайати илмии Донишгоҳи Теҳрон) бо ҳамкории Донишгоҳи 
улуми беҳзистї ва тавонбахшї бар руй вазъияти кўдакони кўчагард дар Эрон ва дигар кишварҳо, 
роҳкорҳои иљрої ва мудохилагарона анљом додааст.  

Дар соли 1380ҳш, пажўҳише тавассути Доктор Фотимаи Қосимзода бо ҳамкории муовинати 
пажўҳишии Донишгоҳи улуми беҳзистї ва тавонбахшї бар руйи вазъияти мављуди кўдакони кўчагард 
ва коргар ва ҳамчунин дар соли 1381ҳш дар ш. Ромишки Бандар Аббос, таҳқиқоте сурат гирифт. Байни 
солҳои 1380 – 1383ҳш се нақшаи таҳқиқотї дар бораи вазъияти саломатии љисмонї ва равонии 
кўдакони коргари ш. Теҳрон аз тарафи чор коршинос ба номҳои доктор Шарифи Туркман Нажод, 
доктор Ҳамидризо Аҳмадхонї, доктор Саидмаҳдии Ҳусайнии Муқаддам ва доктор Парвизи Ваҳдонї 
аз пизишкон ва аъзои ҳайати илмии Донишгоҳи улуми пизишкии Шаҳид Биҳишт анљом пазируфт. 
Пажўҳишҳои љомеъ ва комили ин љиҳоди коршиносї дар хусуси вазъияти болинии кўдакони 
кўчагарди ш. Теҳрон аз назари мубтало ба бемориҳои уфунатї, баррасии олудагї ба гипатити С,  
СПИД ва сифилис, ҳам гиршиносї, афсурдагї ва таљовуз дар кўдакони кўчагард буд. 

Агарчи таҳқиқот дар мавриди омилҳои падидаи кўдакони кўчагард ва коргар, натиљаҳои он, 
равишҳо ва роҳкорњо дар мавриди омилҳои падидаи кўчагард шудани кўдакон дар ду даҳаи охир 
тавассути муҳаққиқон ва коршиносон ва муассисоти вобаста сурат пазируфта ва ё мепазирад. Аммо 
мавзўи мавриди баррасии мо ба равиши қиссагўї дар дармони асабоният ва беодобии кўдакони 
кўчагард ва коргар ба равиши таҳлили рафтори мутақобил аст.  
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Кўмак гирифтан аз назарияи таҳлили рафтори мутақобил, ки баргирифта бар рафтори афрод 
бошад дар љиҳати кантроли хашм ва беодобии кўдакони кўчагард ва коргар аз роҳи қиссагўї 
мебошад. 

 Назарияи таҳлили ирафтори мутақобила чист? Дар дањаи 50-и мелодї назаряпардозе ба номи 
Эрик Ферм аз Омрико даст ба ёфтаи чашмгир аз даруни фард ноил шуд, ки равоншиносон ва 
равонпизишкон ва ... ба тааљуб водошт, ва он назария ва “тањлили рафтори мутаќобил” аст. Тањлили 
рафтори мутаќобил назарияи аст, дар мавриди шахсият ва равиши муназаммї аст барои 
равондармонї бо маќсади рушд ва таѓйироти њолатњои нафсонии афрод. Дар миёни дидгоњњои 
мухталифи равоншиносї тањлили рафтори мутаќобил аз назари чуќурии назария ва корбурди кушод 
ва њархелаи он бисёр барљаста мебошад. Тањлили рафтори мутаќобил ба унвони назарияи шахсияти 
тасвирии сохтории равоншинохтии инсонњо ба мо пешкаш мекунад. Бо ин маќсад аз як намунаи 
себахшї ба унвони намунаи њолатњои нафсии худ истифода мекунад. Њамин намунаи шахсї ба мо 
кўмак мекунад то дарёбем инсонњо чигуна амал ва рафтор мекунанд ва ин ки чигуна шахсияти худро 
дар ќолаби рафторњояшон ошкор месозанд. 

Асоситарин назарияи таҳлили рафтори мутақобила намунаи ҳолатҳои нафсонї аст. Як ҳолати 
нафсонї маљмўае аз рафторҳо, андешаҳо ва эҳсосҳои вобаста ба ҳам аст, ки бо василаи он бахше аз 
шахсияти худро дар як замоне ба хусус намоён месозад. 

“Ин намуна се ҳолати нафсонии дигаргун ва ҳархеларо тасвир мекунад, агар рафтор, фикрҳо ва 
эҳсосҳои ман дар вокуниш ба масъалаҳои ин замонї, ин маконї бошад ва аз тамоми манбаъҳои 
тавоноиҳоям ба унвони як фарди калонсол баҳра гирам дар ҳолати нафсонї, “болиғи” худ қарор 
дорам. Замонҳое мумкин аст, ки рафтор ва андешаҳо ва эҳсосҳои ман дуруст монанди яке аз 
волидайнам ва ё касоне, ки љонишини онҳо буданд, бошанд, дар ин сурат ман дар ҳолати нафсонии 
“волидии” худ қарор дорам. Гоҳе низ мумкин аст рафтор, фикрҳо ва эҳсосҳоям дуруст монанди замоне 
бошад, ки кўдаке будам, дар ин сурат дар ҳолати нафсонї, “кўдакї” қарор дорам.” 

Мо ба унвони афроди калонсол маъмулан аз достони зиндагї, ки барои худ навиштаем, огоҳї 
надорем, бо ин вучуд эҳтимолан то ба охир ба анљоми он вафодор хоҳем монд. Бидуни огоҳї аз 
достони зиндагї, эҳтимол дорад, ки зиндагии худро бар асоси он бано намуда ва ба сўи саҳнаҳои поёне, 
ки дар давраҳои кўдакї навишта шудааст, қафо равем. Ин достони зиндагї, ки мо аз он огоҳї надорем, 
дар назарияи рафтори мутақобил пешнависи зиндагї номида мешавад. 

Кўдакон дар ин даврони рушд аз он љиҳат барои мо муҳим ҳастанд, ки даврони пешнависи 
зиндагии худ ҳастанд ва агар то синни 7 солагї талоше барои нигориши пешнависи зиндагии он, ки 
сарнавишти ояндаи ононро рақам мезанад, сурат нагирад, ба таври яқин бо мушкилоте баъд аз синни 7 
солагї рўбарў хоҳад шуд, ки домани он мушкилот дар калонсолї зиёдтар мушоҳида хоҳад шуд. 

Чї гуна метавон аз назарияи таҳлили рафтори мутақобил барои кантроли хашм ва пархошгарї 
аз роҳи қиссагўї баҳра гирифт? 

Яке аз пажўҳишҳои мављуди дармон ё кантроли хашм ё пархошгарии кўдакон иборат аст аз 
пажўҳиши се устоди бо таљрибаи Донишгоҳи Шаҳид Чамрони ш. Аҳвоз аз соли 2000, таҳти унвони 
«сохт ва эътиборёбии муқоисавї барои санљиши пархошгарї». Тавассути доктор Баҳмани Наљориён 
ва доктор Ҳусайни Шекаркун ва хонуми Шаҳин Зоҳидифар аст. 

Инчунин, кори арзандаи доктор Заҳро Никманиш ва Доктор Яҳё Козимї дар соли 2009 бо 
унвони “Таъсири улгўи омўзиши хушбинї ба равиши қиссагўї бар сабки асноди кўдакон», ки ба назар 
мерасад, навтарин кори пажўҳишї дар заминаи қиссадармонї бошад. 

Аз инҳо бигзарем. Дар тайи баррасии таҳқиқотам мутаваљљеҳ шудам шахсе ба номи Ъ. С Хаёт 
наздик ба се даҳа аст, ки бо кўдакони коргар аз роҳи достон ва қиссагўї ба омўзиши халлоқона 
мепардозад. Ва маљмўаи ёфтаҳои худро то кунун дар чор љилд китоб интишор намудааст. Таҳти 
унвонҳои «Бурљи Ғор», «Ғортор», «Метарсам» ва ... Ҳадаф аз нигориши ин китоб аз забони Ъ. С. Хаёт 
дар китоби «Ғор Тор» ин аст: қасд аз навиштан дарвоқеъ нависанда шудан набуд ва нест, ин аст, ки 
бачаҳо ба кашф бирасанд. Дунболи кашфиёт бошанд, кашфи худашон бошанд, кашфи љаҳон ва 
дигари басту пайванд бо зиндагї ва ...» .Аму Хаёт, ки худ ба ин ном дар чеҳраи кўдакони кор шўҳрат 
дорад, донишомўхтаи ш. Порис дар риштаи љомеашиносї бо қасди кўмак ва муолиљаи дарди кўдакон 
роҳи Эрон мешавад ва кор бо кўдаконро аз хиёбонҳои Носири Хусрав оғоз менамояд, ба қавли худаш 
бо онон наздикї мекунад, эҳсос мекунад, механдад, мегиряд. Аз забони қиссаи кўдаки коргар дар 
китоби «Ғор Тор» мехонем: “Рўзе дар рўзгоре марде даҳ бача дошт, вақте мехост 11-умин фарзандашро 
ба дунё оварад, ў гуфт: Бо аввалин касе, ки бархурд кунам ў падархондаи фарзандам бишавад. Мард 
дар кўча то ба аввалин кас, ки бархурд кард, Шайтон буд. Шайтон гуфт: ман ҳозирам падархондаи 
фарзандат бишавам. Мард гуфт: Ту кї  ҳастї? Гуфт: Ман Шайтон. Мард гуфт: не ман дўст надорам ту 
падархондаи фарзандам шавї. Мард инро гуфт ва ба роҳаш давом дод ва мард ба марг расид ва гуфт: 
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ту ки ҳастї?  Марг гуфт: ман Марг ҳастам. Мард гуфт: ман дўст дорам ту падархондаи фарзандам 
шавї” Марзияи 9 сола. 

Бо нигоҳе ба таҳлили рафтори мутақобил, кўдаки қиссагў бо нигоҳи тарс, он бахши аз ҳолатҳои 
нафсонї (волид – болиғ - кўдак) ва кўдаки тарсида мебошад, ки аз падару волиди худ ба таври чуқур 
тарсида ва канор кашида, падар аз абзори “болиғи” худ наметавонад истифода кунад чаро, ки 
наомўхтааст, ки чї гуна метавон онро рушд ё шукуфо намуд. Дар натиља бо рафтори волидгунаи худ 
ба дунболи танбеҳи кўдак мегардад. Аз тезтарин абзори танбеҳ яъне “марг” ва нобудї баҳра мегирад. 
Падар худ кўдаки озурдаи даврони кўдакї аст. Ў наметавонад бо кўдаки худ кўдакї кунад чаро, ки 
даврони кўдакии шод ва ҳаяљонї надоштааст. Бар асоси мушоҳидаҳои давраҳои кўдакии худ ҳамаи 
рафторро дар зеҳни худ захира ва сабт менамояд ва дар калонсолї онро такрор менамояд. Марзияи 9 
сола дар синфи Аму Хаёт маҳалли амнеро пайдо намуда, то он чи дар зеҳни худ тавассути тарс захира 
кардааст ва љуръати хориљ љшудан ба он намедод, ошкор мекунад. Ў достони худро аз он зеҳни хилват, 
ки Аму Хаёт онро зеҳни амн меномад, берун мекашад ва ба таҳрир медарорад, Ў тавонистааст аз 
ҳолатҳои нафсонии болиғи худ барои бозгўии қиссаи зиндагии худ кўмак бигирад ва ба нигориш 
дароварад. 

Коре ки Аму Хаёт дар навиштаи худ барои кўдакони коргар анљом медиҳад, аз нуқтаи назари 
назарияпардозон таҳлили рафтори мутақобил, навъи таҳлил ва пардозиш ва бозингарї аз қиссаҳои 
дардмандонаи воқеъии зиндагии худи кўдакони коргар аст, ки ба гузари замон ин гуна кўдакон пас аз 
тайи нишастҳо будан бо Аму Хаётро макони амн барои тахлияи равонии кўдакони осебдидаи худ 
табдил менамоянд. Аммо ин ки чї гуна Аму Хаёт метавонад ин макони амнро барои онон эљод 
намояд ва  ё оё Марзияи кўчак медонад бо нигориши қиссаи зиндагии худ чї гуна болиғии худро ба 
ҳаракат дароварда ва сабаби рушд ва шукуфоии он шудааст? Ва оё Марзияи кўчак медонад чаро то 
кунун натавонистааст кўдаки шод ва хандон бошад? Ва ... саволоте аст, ки бо баррасї ва пажўҳиши 
бештар бояд ба он пардохт. 
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ВЛИЯНИЕ РАССКАЗЫВАНИЯ СКАЗОК, ИСТОРИЙ И ЛЕГЕНД В ПРОФИЛАКТИКЕ 

ДРАЧЛИВОСТИ РАБОТАЮЩИХ И УЛИЧНЫХ ДЕТЕЙ 
Как показывают результаты исследований, обучение детей рассказыванием сказок, историй и легенд имеет большое влияние в 

уменьшении нежелательных и увеличении позитивных привычек в поведении. В статье изучаются возможности использования метода 
рассказывания сказок, историй и легенд в качестве эффективного инструмента для уменьшения уровня грубости и драчливости в 
поведении уличных и работающих детей, а также для их восприимчивости к воспитанию.  
КЛЮЧЕВЫЕ  СЛОВА: рассказывание, влияние рассказывания, использование метода рассказывания сказок, историй и легенд, 
уменьшение уровня грубости и драчливости у детей. 
 

INFLUENCE OF TELLING OF FAIRY TALES, STORIES AND LEGENDS IN PREVENTIVE 
MAINTENANCE OF PUGNACITY OF WORKING AND STREET CHILDREN 

As show results of researches, training of children by telling of fairy tales, stories and legends has a great influence in reduction undesirable and 
increase in positive habits in behavior ». In article possibilities of use of a method of telling of fairy tales, stories and legends as the effective tool for reduction 
of level of roughness and pugnacity in behavior of street and working children, and also for their susceptibility to education are studied.  
 KEY WORDS: telling, influence of telling, use of a method of telling of fairy tales, stories and legends, reduction of level of roughness and pugnacity. 
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 Дар бархе аз низомњо омўзиши олии бахши хусусї ѓолиб аст, зеро дорои як бахши хусусии 
фарогир ва як бахши давлатии мањдуд њастанд. Мисли кишварњои Љопон, Љумњурии Корея ва 
кишварњои Амрикои лотини, низомњои мураккаб њам вуљуд доранд, ки дар онњо бахши давлатї ѓолиб 
аст. Дар ин гуна низомњо ба таври куллї бахшњои хусусї ва давлатї ба мувозоти њам фаъолият 
мекунанд. Дар бархе аз кишварњои мураффаъ, мисли Њоланд ва Белжик њардуи ин бахшњо аз буљаи 
давлатї истифода мекунанд ва дар љавори њам ќарор доранд. Низомњоеро, ки дар он бахши хусусї 
наќши бисёр мањдуде доранд, мисли Сует, Англия, Фаронса, Испониё ва Тайланд, метавон дорои 
бахши хусусии њошияї номид. Дар амал, тафовуте миёни як муассисаи омўзиши олии хусусї ва 
давлатї чандон равшан нест. Агар меъёрњое, ки маъмулан барои таъйини навъе аз муассиса истифода 
мешаванд, яъне манобеи таъмини молї мадди назар бошад, чи басо як донишгоњи хусусї кумакњои 
молии ќобили таваљљўње аз давлат дарёфт кунад ва донишгоњи давлатї њам мумкин аст, бахши умдае 
аз манобеи худро аз бахши хусусї таъмин кунад. Аз сўи дигар, агар мелоки ташхиси мудирияти ин 
муассисот бошад, мумкин аст, як муассисаи хусусї ба таври муассир тавассути давлат мавриди назорат 
ќарор бигирад, ё бар асоси ќавонин ва муќаррароти давлатї идора шавад. 
 Њамчунин, метавон муассисоти омўзиши олиро бар њасби вижагињояшон, яъне «интифої» ё 
«ѓайриинтифої будан» таъриф кард. Чунончи ду мелоки нањвии идора ва таъмини манобеи молро дар 
назар бигирем, ашколи мутааддиди хусусисозиро метавон дар чањор маќола љой дод: 
1. Шакли ифродии хусусисозї, ки мутазамини хусусисозии комили омўзиши олї, мадориси олї 
ва донишкадањо аст, ки ба василаи бахши хусусї ва идораї таъмини буљет мешавад ва дар он давлат 
дахолати андаке дорад. Ин гуна муассисоти хусусї, ки њељ гуна кўмаке аз давлат дарёфт намекунанд, бо 
фароњам кардани омўзиши олї боре моли муњимеро аз души давлат бар медоранд. Аммо дар муддат 
тўлонї хазинањо ва мазореи зиёдеро барои љомеа ба бор меоваранд. 
2. Хусусисозии мустањкам ё ќудратманд, ки дар он бозёфти комили хазинањои омўзиши олї аз 
донишљўён ё корфармоёни онњо, ё њар ду сурат мегирад, бо сабаби асароти хориљї ё манофеи 
иљтимоии омўзиши олї, хусусисозї дар ин шакл мумкин аст, чандон матлуб набуда, ва албатта, шояд 
бо лињози таљриба низ тањаќќуќнопазир бошад. 
3. Навъи мўътадили хусусисозї, ки шомили тадоруки омўзиши олї тавассути двалат аст, бахши 
ќобили таваљљўње аз манобеи моли он аз бахши ѓайридавлати таъмин мешавад. Аз он љо ки омўзиши 
олї колои нимадавлатист, мумкин аст таъмини молии сад дар сади он аз љониби давлат аз назари 
иќтисодї имконпазир набошад ва чун афроди хусуси њам аз он бањраманд мешаванд, маъќул ва 
мантиќї аст, ки бахше аз хазинањои онро мутањаммил шаванд. Бинобар ин, давлат, донишљўён, 
хонаводањо ва умуми мардум бояд дар таъмини моли онњо наќш дошта бошанд. 
4. Хусусисозии зоњирї, ки дар воќеъ вижагињои хусусисозї дар он дида намешавад. Хусусисозї 
муассисоти омўзиши олист, ки тавассути гурўњњои хусусї эљод мешаванд, аммо тањти муќаррарот ва 
кўмакњои моли давлат идора мешаванд ва таќрибан кулли хазинањои худро аз давлат дарёфт 
мекунанд. Бинобар ин, муассисотро бахши хусусї идора мекунад, аммо тавассути бахши давлатї 
таъмини бўљет мешаванд. Теъдоди ќобили мулоњизаи аз муассисот омўзиши олї дар кишварњои 
мухталифи љањон дар ин маќола љой мегиранд ва таќрибан њамаи хазинањои љории онњо аз мањали 
кўмакњои давлатї таъмин мешаванд. Аз ин рў, аз нуќтаи назари масоили молї ин муассисот наќши 
чандон муњимеро ифо намекунад. Ба таври хулоса, аз дидгоњи фавќ хусусисозї ба чањор маќола 
дастабандї шудааст: а) хусусисозии комил (муассисоти комилан хусусї); б) хусусисозии мустањкам 
(бозёфти кулли хазинањо); в) хусусисозии мўътадил (бозёфти бахше аз хазинањо); 
г) хусусисозии зоњирї (бахши хусусии бањраманд аз кўмакњои давлат). 
 Дар таќсимбандии ёдшуда хусусисози навъи аввал, яъне табдили њамаи муассисот омўзиши 
олї ба муассисоти хусусї, агарчи бори моли муњимеро аз души давлатњо бар медоранд, аммо дар 
баландмудат осори зиёнворе барои љомеа дар пай дорад. Дар хусусиссозии навъи дуввум, аз он љо ки 
омўзиши олї колои нима умумї аст, бозёфти комили хазинањо мумкин аст, матлуб набошад. Ба 
ибоарти дигар, навъи дуввум матлуб нест. Бо ин њама, чун омўзиши олї барои афрод судовар аст, 
табиатан лозим аст, афрод барои омўзиши худ хазина кунад ва бар иловаи имконоти иќтисодии рў ба 
коњиши давлатњо ин амрро зарурї месозанд. Ба ин далел, танњо хусусисозї аз навъи севвум аст, ки 
њисобшуда, даќиќ ва матлуб ба назар меояд. Дар навъи чањорум њам асосан вижагии хусусисозї вуљуд 
надорад ва њадафи аслии он, яъне коњиши бори молии давлат тањаќќуќ намеёбад (1991,2). Илова бар 
таќабандии ироашуда, Дониён Силеви дар соли 1986 панљ навъи низоми омўзиши олиро ташрењ карда 
ва вижагии онњоро ба шарњи зер мушаххас намуд: 1. Низомњои давлатї, ки беш аз 90 дар 100-и буљаи 
онњо давлатї аст, ва бахши хусусї дар онњо вуљуд надорад, ё бисёр кўчак аст, мисли он чи дар Европаи 
ѓарбї ва шарќи Африќои тањти нуфузи Фаронса ёфт мешаванд. 



430 
 

2. Низомњое, ки дар онњо бахши давлатї ѓолиб аст ва ќисмати бештари буљаи онњо давлатист ва дорои 
истиќлоли созмонї њастанд ва дар Англия, Новий Зеланд, Австралия, Исроил ва Африќои тањти 
нуфузи Англис дида мешаванд. 
3. Низомњои дорои бахши давлатї ва хусусї, ки нањваи идораи онњо мутафовит аст, вале аз назари 
коркарди њамгиро ва ба лињози сармоягузорї ва манобеи молї мушобењанд, мисли Белгия, Њоланд, 
Канада ва Чилї баъд аз 1973. 
4. Низомњое, ки шомили як бахши бузурги давлатї њастанд, ки тавассути давлат таъмини буља 
мешаванд ва дорои теъдоди муассисоти хусусї њам њасатанд, ки ѓолиби онњо дорои буљаи хусусї буда 
ва бо њам номуртабитанд ва 10 то 15 дар сади сабти номњоро ташкил медињанд. мисли низомњои 
омўзиши олї дар кишварњои Амрикои лотинї. 
5. Низомњое шомили як бахши давлатї, ки буљаи онњо давлатист ва аќаллияти кўчаке, ки дар он сабти 
ном мекунанд ва як бахши бузург ва номутаљониси хусусї, ки ёронањои ќобили таваљљўње аз давлат 
дарёфт мекунанд. Ин навъ низом дар Њинд, Бразиля, Филиппин ва Љопон вуљуд доранд. Дар замоне, 
ки арзёбї ва таќсимбандии фавќ сурат гирифт, дар њељ кишваре њељ кадом аз ду бахши хусусї ва 
давлатї бахши умдаи буљаи худро аз манобеи хусусї дарёфт намекард. Ба бахшњои хусусии муњим ва 
нисбатан бузург дар кишварњои тавсиаёфта ва дар бархе кишварњои дар њоли тавсиа ба таври ќобили 
мулоњиза ба бархе буљањои давлатї муртакиб будаанд (1917,3). 
 Бахши хусусии омўзиши олї дар Амрико њам тањти њимояи буљањои умумї ќарор доранд. Бо 
ин њама мутолиоти татбиќии Ливи ва Рољер ва Гигер нишон медињанд, ки ин бахш дорои вижагињои 
мутафовит бо бахшњои хусусии омўзиши олї дар сойири кишварњост. 
 Вижагињои омўзиши олии хусусї ва анвои он дар Эрон. Чунончи пеш аз ин дар бахши 
заминањои эљоди омўзиши олии хусусї дар Эрон зикр шуд, дар тањлили сарчашмањои хусусисозї, 
соњибназарон бештар рўи љанбаи таќозои иљтимої таъкид намудаанд. Дар воќеъ барои омўзиши олии 
хусусї се навъ таќозо вуљуд дорад: таќозо барои омўзиши «бештар»; омўзиши «мутанавиътар» ва 
омўзиш «бењтар». Дар навъи аввал бахши давлатї кулли таќозои иљтимої браои омўзиши олиро 
бароварда намекунад, балки фосилаи миёни таќозои иљтимоии баровардашуда ва бароварданашуда 
воќеъ мегузорад, ки муассисоти хусуси онро пур мекунанд. Дар ду мавриди таќозо барои омўзиши 
олии «мутанавиътар» ва «бењтар» тадоруки давлатњо дар ин замина то њадди мумкин комил ва љомеъ 
аст. Аммо муассистоти хусусї бо далоили фарњангї ва имтиёзоти иљтимої «бењтар» ва матлуб 
шуморда мешаванд. Дар воќеъ, эљоди омўзиши олии хусусї (ѓайри давлатї) дар Эрон умдатан барои 
посух ба таќозои иљтимої барои омўзиши «бештар» будааст. Зеро баъд аз пирўзии инќилоб лузуми 
густариши омўзиши олї ва тавсиаи донишгоњњо эњсос мешавад. Ва аз тарафи дигар, коњиши манобеи 
молии давлат, тавсиаи донишгоњњои давлатиро мушкил карда буд. Дар натиља, бо вуљуди замони 
андаке, ки аз давлатї кардани муассисоти хусусии омўзиши олї мегузашт, фикри вогузории бахше аз 
хазинањо ва назорати омўзиши олї ба бахши хусусї дар миёни масъулон матрањ шуд. Сипас, 
Донишгоњи озоди Исломї тањти њимояти фикрї ва молии масъулони кишвар роњандози шуд. Њудуди 
ду сол баъд аз шурўи аввалин давра фаъолияти донишгоњи озоди исломї оинннома, таъсиси 
донишгоњњо ва муассисоти омўзиши олии ѓайридавлатї, ѓайриинтифої тасвиб шуд.  
 То соли 1371 муассисае таъсис нашуд ва баъд аз ин таърих њам, бо вуљуди дар назар гирифтани 
кўмакњои бонкї, чандон равнаќ наёфт. Агарчи бахши омўзиши олии хусусї дар Эрон шомили 
Донишгоњи озоди Исломї, Донишгоњи Эмом Содиќ, Мадрасаи олии шањид Мутањњарї, Донишкадаи 
тарбияти муаллим, Ќуръони Карим, Мадраси олии муфиди Ќум, Донишгоњи пизишкии Ќум ва 
Донишгоњи улуми Исломии Разавї ба теъдодї мањдуди муассиса, омўзиши олии ѓайриинтифоии 
навъи аввал аст, дар ин миён сањми донишгоњи озоди Исломї беш аз 90 дар сад кулли ин бахш аст. Ва 
ин мўљиб мешавад ки бахши омўзиши хусусии олї дар Эрон, ки умдатан шомили Донишгоњи озоди 
Исломї аст, вижагињоест, ки мунњасир ба фарде дошта бошад. 
 Донишгоњи озоди Исломї дар таъмини фазоњои омўзишї ба соири хазинањо аз њимоятњои 
молї ба давлат бархўрдор мебошад. Аммо аз назари нањваи назорат ва ќавонин ва муќаррарот 
нисбатан мустаќил идора мешаванд, агарчи дар ин замина бо бахши давлатии омўзиши олї 
мушобењат дорад. Бинобар ин, бахши хусусї дар Эрон шабењ бо њељ як аз анвои бахшњои хусусии 
ёдшуда дар соири кишварњои љањон нест. Бо илова, Донишгоњи озоди Исломї, ки беш аз 90 дар 100-и 
бахши ѓайридавлатии омўзиши олиро дар Эрон шомил мешавад, мубтани ба иќтисоди бозор њам нест, 
балки навъи воњиди инњисори бањраманд аз кўмакњои фаровони њукуматї аст. Аз ин рў, дар мувозоти 
тавсиаи сари каме дар он шоњиди афти кайфиятњо њастем. Ба назар мерасад, њангоми фазои раќобат ва 
дар натиљаи таъмини кайфият дар бахши хусусї омўзиши олї њоким хоњад шуд, ки афрод ва гурўњњои 
мухталиф битавонанд дар чорчўби аксари завобити умумї ба таври мустаќил бо таъсиси донишгоњ 
иќдом кунанд ва назми бозор бо шарте бар бахши хусусии омўзиши олї њоким хоњад шуд, ки воњидњои 
фаъол дар он аз имтиёзоти хос бархўрдор набошанд. 



431 
 

 Хусусисозї, ваќте бо раќобат кардан њамроњ бошад, муассисоти омўзиши олї мулзам ба 
риояти муќаррароти омўзиши олї бошад, дорои имтиёзи тавсиаи ками њамроњ бо њифзи кайфият 
хоњад буд. Навъи аввал, ки ќисмати бузурги бахши ѓайридавлатиро шомил мешавад, навъи воњиди 
омўзишии инњисории бањраманд аз њимоятњои давлатї ба номи Донишгоњи озоди Исломї аст. Навъи 
дуввум шомили муассисоти омўзиши олї ва донишгоњњое аст, ки барои ироаи омўзиши 
«мутанавиътар», яъне омўзишњои мазњабї ва дар заминањои улуми инсонї, илоњмёт, фалсафа ва улуми 
Исломї доир шудаанд. Ва навъи саввум теъдоди муассистоти омўзиши олии ѓайридавлатї, 
ѓайриинтифоиро дар бар мегирад, ки аз соли 1371 ба баъд таъсис шудаанд ва тибќи муќаррароти 
давлатї идора мешаванд. Дар њоли њозир, омори ин муассисот беш аз 200 муассиса мебошад, ки дар 27 
остони кишвар парокандаанд, Донишгоњњо ва муассистоти ѓайридавлатї ба ѓайриинтифої дар 
љињати пайгирии ањдофи заёл таъсис шудаанд: 
- Иртиѓои сатњи дониш ва фарњанги љомеа; 
- Таъмини нерўи инсонии мутаххасиси мавриди ниёзи кишвар; 
- Густариши омўзиши олї дар кишвар дар љињати посухгўї ба ниёзмандињои љомеа; 
- Бањрагирї аз кулли мударисин ва асотири кишвар дар њавзаи омўзиши олї; 
- Эљоди заминањои муносиб барои фаъолияти њамаљонибаи мардум љињати густариш ва иттиллои 
дониш ва пажўњиш дар кишвар. 
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Мањваш Солї Чегенї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
 Тариќе, ки рањбар аз нуфузаш барои касби ањдоф истифода мекунад, сабки рањбарї номида 
мешавад. Чї гуна метавон дар дили дигарон нуфуз кард? Дар љавоб бояд гуфт, ки роњи нуфуз доштани 
ќудрат аст, ки ба таври куллї ба ду бахш: ќудрати паст ва маќом ва ќудрати шахсї таќсим мешавад. 
Ќудрати паст ва маќом ё ќудрати созмонї шомили ташвиќ ва танбењ ва ќудрати ќонунї ё машрўъ 
мегардад ва ќудрати шахсї ё фардї мураккаб аз ќудрати марљаъ ва ќудрати тахассусї аст. 
 Алвонї (1373) табаќабандии панљгонаи ќудратро ба унвони комилтарин фињристи манобеи 
ќудрат ба наќл аз Фаранљ ва Риюн овардааст: 
1. Ќудрати марљаъ будан: тавоноии ношї аз ќабули рањбар ба василаи дигарон ба унвони марљаъ ва 
улгу. 
2. Ќудрати ќонунї: тавоноии ношї аз ќонун, ки мудирро дар наќши рањбар ќодир месозад, то бар 
маръусони худ таъсир гузошта ва ба рафторшон љињат дињад. 
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3. Ќудрати тахассусї: ќудрати ношї аз тахассус ва кордонии мудир аст, ки ўро бар дигарон нофиз 
месозад. 
4. Ќудрати подош: тавоної додани подоши маънавї ба маръусон ва љињатбахшї ба рафтори онон ба 
манзури тањаќкуќи ањдофи созмон аст. 
5. Ќудрати танбењ: тавоноии танбењи маръусон ва љињатбахшї дар рафтори онон ба манзури 
тањаќќуќи ањдофи созмон аст. 

Назарияњои њидоят ва рањбарї. Дар ин гурўњ аз назариёт барои рањбар хусусиёти зотї зикр 
мегардад. Бар асоси ин назариёт рањбарон мардоне њастанд, ки ба иллати вижагињое, ки мавњибати 
(истеъдоди худодод) илоњї аст, шоистаи рањбарї гардидаанд. Бинобар ин, касоне метавонанд наќши 
рањбариро дар созмон ифо кунанд, ки дорои хусусиёте чун њушмандї, тасаллут бар худ, эътимод ба 
нафс, суханварї ва љозибаи калом, зебої ва љаззобияти симову чењра ва амсолињум бошанд. 
 Кит Диюис (1973) чањор хусусияти умдаро барои рањбарон зикр кардааст. 
 Булуѓи иљтимої ва вусъати дид: рањбарон аз љињати отифї босубот буда, дорои эътимод ба 
нафс; ангезањои тавфиќталабї ва найл ба њадаф: рањбарон дорои ангезањои ќавї барои муваффаќият 
буда ва тавфиќталабанд. Инсонгарої ва таъкидгузорї бар арзиши инсонњо хусусияти боризи дигари 
рањбарони муваффаќ аст. 
 Истогдил (1948) шаш навъи хусусиятро дар мавриди рањбарон зикр намудааст: 
- хусусиёти зоњирї ва физикї монанди ќад, симо ва њаракоти даст; заминањои фарњангї монанд: 
тањсилот ва таљрибиёт; хусусиёти шуѓлї монанди пушткор ва талош ва ибдоъ ва ибтикор; хусусиёти 
иљтимої монанди мартабати иљтимої ва сиёсї; шахсият монанди бурунгарої 

Назарияњои рафтори рањбарї. Чун пажўњишгарон дар ковишњое, ки дар заминаи вижагињои 
шахсиятї менамуданд, натавонистанд роњ ба љое бибаранд, дар садад баромаданд, то рафторњои бархе 
аз рањбарони маъруфро мавриди баррасї ќарор дињанд. Барои мисол, онњо хостанд бубинанд, 
рафтори мунњасир ба фарде вуљуд дорад, ки рањбарони муваффаќ онро дар пеш гиранд? Оё рањбарон 
бештар димукрот њастанд ё худкома? 
 Агар тиюрињои вижагињои шахсиятї мўътабар мебуданд, дар он сурат рањбар ба дунё меояд, 
яъне: ё рањбарї дар вуљуди шахс ба амонат гузорида шуда ё ин ки вай фоќиди он аст. 
 Аз сўйи дигар, агар рафторњои вижае метавонистанд муаррифи рањбарон бошанд, дар он сурат 
ин имкон вуљуд дошт, ки рањбариро омўзиш дод. 
 Албатта, ин талошњо ва иќдомот дар таъйини як робитае мушаххас байни улгуњои рафтори 
рањбарї ва амалкарди гурўњ чандон муваффаќ набудаанд ва наметавон дар ин робита матолибе куллї 
баён кард; зеро дар шароити мухталиф натоиљи бисёр мутафовите ба даст омадааст(596- 597). 
 Дар яке аз тиюрињои рафтори рањбарї, бар асоси як табаќабандии куллї, рафтори рањбарон ба 
ду навъ: инсонгаро ва созмонгаро таќсим шудааст. Рањбарони инсонгаро дар созмон, њадди аксар, 
таваљљўњи худро масруфи аъзои созмон мекунанд ва рањбарони созмонгаро ањдоф ва маъмуриятњои 
созмонро муќаддам бар афрод медонанд. 
 Рањбарони инсонгаро њадафгузории љамъиро тарвиљ карда, ба коркунон эътимод дошта ва 
барои онон њурмат ва арзиши бисёр ќоиланд. Дар муќобил, рањбарони созмонгаро бештар иттико ба 
ќавонин ва муќаррароти созмонї дошта ва коркунонро тањти назорати шадид ќарор медињанд, то аз 
иљрои даќиќи муќаррарот итминон ёбанд. 
 Ин таќсимбандї асоси бисёре аз тиюрињои рањбарї ќарор гирифта ва аз он дар тањќиќоти 
рањбарї истифодаи бисёр шудааст. Дар аѓлаби тањќиќот рањбарони инсонгаро бо алоќамандии 
бештари коркунон рўбарў мешуданд ва касоне, ки бар созмонгарої таъкид меварзиданд, бо беалоќагї 
ва хуруљ аз хидмати пурсинал мувољењ буданд(Алвонї, 113- 114). 

Сабкњои умдаи мудири шабакаи мудирият: сабки мудирияти номањсус: камтарин ќудрат 
аъмол мешавад ва бидуни назорати мудирият корњо анљом мешавад; сабки мудирияти бошгоњї: 
таваљљўњи амиќ ва даќиќ ба ниёзњои афрод, то равобити њасана шавад ва љав ё шароити самимї ва 
дўстона бар созмон њоким гардад; сабки мудирияти инсонї ва созмонї: њамзамон ба амалкарди 
созмон ва ризояти шуѓлии коркунон таваљљўњ шавад. Њам тавлид ва њам мизони ризояти шуѓлии аъзои 
созмон болост; сабки мудирияти истибдодї: судури дастур ва  бахшнома, корњо бояд даќиќ иљро 
шавад ва афроди созмон навъе васила барои анљоми кор ба њисоб меоянд; сабки мудирияти тимї: 
корњо ба василаи афроди бисёр мутаањњид анљом мешавад. Дар созмон афрод манофеи муштарак 
доранд ва вобастагї ё равобити мутаќобил он љо мўљиби эњтироми мутаќобил мегардад (601). 

Системањои мудирият. Ликарт ва њамкоронаш (1961) дар муассисаи тањќиќоти иљтимоии 
донишгоњи Мишигон мўътаќиданд, ки тамоми манобеъ (инсонї ва сармояї) дар як муассиса ба 
мудирияти муносибе ниёзманданд. Натиљаи тањќиќоти онон дар сабкњои чањоргонаи зайл матрањ 
шудааст: 
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 Системаи як (сабки аввал): мудирият эътимод ва итминон ба зердасон надорад. Бештари 
тасмимњо ва таъйини ањдоф дар радаи болои созмон иттихоз шуда, бар асоси силсилаи маротиб иблоѓ 
мегардад. Зердасон маљбур ба кор мешаванд ва тарсу тањдид ва танбењ бар муњити кор њоким аст. 
Подошњо дар љињати ирзои ниёз љисмї ва айманї аст. Таомули љузъї ва њамроњ бо тарс ва адами 
эътимод аст. Контрол ба таври мутамарказ аз сутўњи боло анљом мегирад ва созмони ѓайрирасмї ба 
таври куллї мухолифи ањдофи созмон шумурда мешавад. 
 Системаи ду (сабки дуввум): мудирият эътимод ва итминони нисбатан зиёде ба зердастон 
дорад. Тасмимњои бисёре дар чорчўбњои аз пеш таъйиншуда дар сутўњи пойин иттихоз мегардад. Аз 
подош ва танбењи воќеї ва ё билќувва барои эљоди ангеза дар коркунон истифода мешавад. Иртибот 
миёни мофавќ бо модавн њамроњ бо тарањњум ва дилсўзї ва аз љониб, модавн њамроњ бо тарс ва эњтиёт 
аст. Бештари тасмимгирињо ва таъйини њадафњо дар радаи болои созмон анљом мегирад. Дар 
фароянди контрол то њадде тафвиз ихтиёр мешавад ва агарчи созмони ѓайрирасмї ташкил мешавад, 
вале њамеша дар баробари ањдофи созмони расмї аз худ муќовимат нишон намедињад. 
 Системаи су (сабки саввум): дар ин система мудирият ба таври хос, вале … таъйини хатти машї 
ва тасмимгирињои умумї дар сатњи боло анљом мегирад; вале иртиботи зердасон дар силсилаи 
маротиби дутарафа аст. Барои эљоди ангеза дар зердастон  аз тадбирњои дар љараёни умур ќарор 
додани нисбии афрод ва аз подошњо ва танбењоти гоњгоњї истифода мешавад. 
 Иртибот миёни мофавќ ва модавн, нисбатан, мутаќобил аст, ки бо эътимод ва итминони хубе 
барќарор мебошад. 
 Ќисмати аъзами фароянди контрол ба ќисмати пойини силсилаи маротиби тафвиз ва бо як 
њисси масъулият дар њар ду сатњи боло ва пойин иљро мегардад. Бо ин равиши контрол созмони 
ѓайрирасмї мумкин аст ташкил шавад, вале ё аз ањдофи созмони расмї њимоят хоњад кард ва ё 
муќовимати љузъї дар баробари он менамояд. 
 Системаи чањор (сабки чањорум): дар ин система мудирият эътимод ва итминони комил нисбат 
ба зердастон дорад. Тасмимгирї ба таври густардае дар саросари созмон пахш аст. Иртибот дар 
ашколи уфуќї, амудї ва муарриб дар миёни силсилаи маротиби љараён ќарор дорад. Фароянди 
контрол ба иллати даргирии комили радањои амалиётї ба сурати густардае пахш шудааст. Созмонњои 
расмї ва ѓайрирасмї, ѓолибан, яке аст. Бинобар ин, тамоми инрўњо кўшишњои худро љињати касби 
ањдофи баёншуда дар созмон ба кор мегиранд. Дар натиља, як система як сабки бисёр омирона ва 
созмонёфта аст. Дар системаи чањори сабки мудирият мубтанї бар равобити инсонї, кори гурўњї ва 
эътимоду итминони дутарафа аст ва системањои ду ва се дар мароњили миёнии ду њадди як ва чањор 
ќарор доранд (204- 205). 

Мудили себўъдии асарбахшии рањбарї. Шеваи рањбарии њар фард иборат аст аз улгуи 
рафтории он фард. Эњтимол ин аст, ки нањваи бардошт бо бардоште, ки худи рањбар аз рафтори худ 
дорад, комилан фарќ дошта бошад. Шеваи рањбарии њар шахс ба таркибе аз коргаройї ё 
муносибатгарої ниёз дорад. Ду навъи равиш: тарафдорї аз таклиф ва тарафдорї аз робита, ки аз 
аљзои аслии сабки рањбарї мебошанд, ин гуна таъриф шудаанд:  
 «Равиши тарафдорї аз таклиф иборат аст, аз њадди мумкини созмондињї ва ташрењи вазоифи 
пайравон барои он ки чї гуна, чї ваќт, куљо ва чї тавр корњо ва таколиф анљом шаванд. Ваљњи 
мушаххасаи ин равиш барќарории улгуњои комилан мушаххасшудаи созмонї, конолњои иртиботї ва 
равишњои тавфиќ дар анљоми умур аст.» 
 «Равиши тарафдорї аз робита иборат аст, аз њадди мумкини барќарории муносиботи шахсї 
миёни рањбар ва аъзои гурўњ (пайравон) ба василаи боз кардани конолњои иртибот ва њимоятњои 
иљтимоии отифї ва шевањои тасњилкунанда.» 

Бўъди асарбахшї. Виллиём Љ. Радин дар назарияи шеваи себўъдии асарбахшии худ аввалин 
касе буд, ки ба ибъоди таваљљўњ ба таколиф ва таваљљўњ ба равобити мудилњои рафторї гузашта, 
шабакаи мудирият бўъди дигаре афзуд. 
 Радин бар ин эътиќод буд, ки як мудили назарї муфиди он аст, ки роњро барои шевањои бисёре, 
ки бо таваљљўњ ба мавќеият метавонанд муассир бошанд ё набошанд, боз бигзоранд. 
 Њар ваќт ки сабки рањбарї бо мавќеияти мављуд татобуќ дошта бошад, онро муассир ва њар 
ваќт ки муносиби мавќеияти мављуд набошанд, онро ѓайримуассир мегўем. Бештари авќот тафовут 
миёни равишњои муассир ва ѓайримуассир манут ба рафтори воќеии рањбар нест, балки ба таносуби 
рафтори рањбар бо муњити мавриди амал марбут аст, ки ба дараљоте аз муассир будан ё набудан 
мунљар мешавад. Пас, дар њаќиќат, асарбахшї дар ин мудил бояд ба сурати як занљир намоиш дода 
шавад. Њар равиши интихобї дар њар мавќеият, бахусус, метавонад дар нуќтае рўйи ин занљира аз 
бенињоят муассир то бенињоят ѓайримуассир ќарор гирад. Бинобар ин, сўњбат бар сари дараљоти 
асарбахшї аст ва бад-ин тартиб, метавонад ба љойи доштани танњо се ваљњ дорои вуљўње бенињоят дар 
рўйи бўъди асарбахшї бошад.  



434 
 

 Мудиле монанди мудили себўъдии асарбахшї, мудиле аст мумтоз, зеро шеваи рањбарии идаол 
ва мунњасир ба фардиро ба унвони шеваи муносиб дар тамоми мавќеиятњо тасвир намекунад 
(Билочорд Кабирї, 179- 180). 
 Охирин нукта ин ки: барои он ки амалкарди коргар бо корманд дар сатње бисёр олї бошад, 
набояд њатман рањбар аз љаззобият, гирої ё фарањмандї бархўрдор бошад. Вале, агар, навъи коре, ки 
бояд анљом шавад, ба гунае аст, ки бахше аз он ба сатри озмонгароёна мегузарад, дар он сурат бисёр 
муносиб аст, ки рањбар дорои чунин вижагињое бошад (635- 640). 

Сабкњои умдаи рањбарї. Бисёре аз соњибназарони мудирият мўътаќиданд: сабки рањбарии 
мудир, асосан, тањти таъсири нигариши вай нисбат ба коркунон аст. Ба баёни дигар, омили умдае, ки 
сабки рањбариро тањти таъсир ќарор медињад, шеваи нигариши мудир нисбат ба наќши худ ва 
коркунон аст. Агар мудир коркунонро афроде бидонад, ки тањти њидояти ў кор мекунанд, сабкаш 
муњофизакорона (иќтидорї) аст. Агар мудир худро њамкоре нисбат ба коркунон бидонад, ки 
масъулиятњои муайяни бештаре ва вазоифи мутафовите дорад, сабкашро либрол (мушорикатї) гўянд. 
 Бештари мудирон дорои сабке њастанд, ки бо вижагињои худшон интибоќ дорад ё бар эшон 
сањлтар аст ва танњо маъдуде аз мудирон метавонанд сабки худро бо шароит ва афроди гуногун 
мунтабиќ созанд. 
 Тамомии соњибназарони мудирият, њатто, тарафдорони либрол изъон доранд, ки дар гузашта 
ва њол дар љањон ѓалабадошта сабки муњофизакор будааст. Гў ин ки тарафдорони сабки либрол 
пешбинї мекунанд, ки дар оянда сабки либрол ѓалаба хоњад кард. Гузашта аз ин ду сабки умда, сабки 
миёнаї низ њаст, сабке, ки омезае аз њар ду сабк аст. Дар сабки миёнаї мудир нисбат ба баъзе љанбањои 
шуѓли мудирият муњофизакор аст ва нисбат ба љанбањои дигар либрол (207). 

Таърифи сабки рањбарї ва мафњуми он. Нахуст зарурї аст, ки байни «рафтори рањбарї» ва 
«сабки рањбарї» тафовут ќоил шавем. Рафтори рањбарї иборат аст аз иќдомоти шахсї, ки рањбар дар 
љињат додан ва њамоњанг кардани кори аъзои гурўњ ба кор мебарад. Ин иќдомот аз љумла иборатанд аз 
таъйини равобити кор, ташвиќ ё интиќод кардан аз аъзои гурўњ ва нишон додани таваљљўњ ба рифоњ ва 
эњсосоти онњо. Аз сўйи дигар, сабки рањбарї иборат аст аз зербинои сохтори ниёзи фард, ки рафтори 
ўро дар вазъиятњои мухталиф бармеангезонад. Бинобар ин, сабки рањбарї ба мудовимати њадафњо ва 
ниёзњо дар вазъиятњои мухталиф таваљљўњ дорад. Рафтори рањбар аз вазъияте ба вазъияти дигар таѓйир 
мекунад, дар њоле ки сохтори ниёз, ки ангезаи рафторњо мебошад, мудовимат ва субот дорад (Фидлар, 
1976, 36). 
 Мушоњида мешавад, ки андозагирии рафтор ва дахолат додани он дар пешбинии амалкарди 
созмон чандон муфид нахоњад буд, чаро ки рафтор тобеъе аз шахсият аст, ки дар мавќеиятњои 
мухталиф таѓйири шакл медињад (манзур аз сабки маљмўаии рафтори дерпо ба сурати вижагии фард 
аст, ки ба мавќеият бастагї надорад), (Фидлар, 1974, 40). 
 Харси ва Билончор бар ин боваранд, ки сабк иборат аст аз рафторе, ки мудир њангоми њидоят 
кардани фаъолиятњои дигарон аз худ нишон медињад. 
 Сабки рањбарї иборат аст аз рафтори вижаи рањбар ба манзури ангезиши гурўњ барои 
тањаќќуќи порае аз њадафњо (Њанс, 247). 
 Сабк, яъне ин ки мудир чї кор мекунад ва рафтораш чї гуна аст (Дислар, 1368, 85). 
 Дар луѓатномаи Дењхудо тањти унвони сабк омадааст: «Амри њунарофаринї барои баёни 
андешаи худ, ба мадади услубњои њунарї маводи њунариро ба кор мегирад ва тасовире ба сурати 
бандњои њиссии хосе ба вуљуд меоварад. Чун озмоишњо ва андешањои дигаре нест, аз ин рў, њар 
њунарофарине барои худ андеша ва суратсозии мустаќиле дорад. Бо баёни дигар, сабки њар 
њунарофаринї мухтасси худи ў ва мутаносиб бо шахсияти ўст. Бинобар ин, масоили сабк масоили 
шахсият аст. Сабк ё рафтори рањбарї иборат аст аз техникањои мавриди истифода љињати аъмоли 
нуфуз ва љињат додан ба фаъолияти дигарон». Дар ин таъриф сабк муодили техникї ба кор рафтааст ва 
василае барои аъмоли нуфуз ва љињат додан ба фаъолиятњо (Халилии Шервонї, 1373, 47). 
 Алоќабанд менависад: «Шахсият ё сабки рањбарии як фард иборат аст аз улгуи рафторе, ки вай 
њангоми њидоят кардани дигарон аз худ нишон медињад. Ин улгу, умуман, мисоли рафтори 
вазифамадор ва ё робитамадор ва ё таркибе аз ин ду аст (Алоќабанд, 1368, 85).» Сабк, яъне ин ки мудир 
чї кор мекунад ва рафтораш чї гуна аст (Дислар, 1368, 85). 
 Мулинз сабкро чунин таъриф менамояд: «Сабки рањбар иборат аст аз тариќе ки коркарди 
рањбарї иљро мегардад ва тариќе ки мудирон нисбат ба аъзои гурўњ рафтор менамояд» (429). 
 Фард Лутонз низ гуфтааст: «Калимаи сабк иљмолан муодил ва мутародиф бо тариќе ки 
рањбарон пайравонро тањти таъсир ќарор медињанд» (385). 
 Добрин ва соири њамкоронаш низ мегўянд: «Сабк улгуи рафторе нисбатан пойдоре аст, ки 
рањбарро тавсиф мекунад». (Добрин, 1989, 303) Аз љамъбандии матолиби фавќ ба ин натиља мерасем, 
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ки билохира њар кас дорои сабке дар рафтор мебошад. Муваффаќият ё адами муваффаќияти фард 
танњо ба сабки ў вобаста нест, балки ба шароите марбут аст, ки он сабк дар он шароит аъмол мешавад. 
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In given article the author studies and considers professional qualities of the head and style of its management. Also ability, skills in business of a 
management by the organization and their influence on style of a management are considered. 
KEY WORDS: a management, the head, abilities, skills, professional qualities. 
 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Махваш Соли Чегени – соискатель ТГПУ им. Садриддина Айни  

  
 

 
 
 

БАРРАСИИ РОБИТАИ ШАХСИЯТ ВА САБКИ МУДИРИЯТИ МУДИРОНИ 
ОМЎЗИШИИ ДАБИРИСТОНЊОИ ДАВЛАТИИ ПИСАРОНАИ ОМЎЗИШ ВА 

ПАРВАРИШИ НОЊИЯИ 2 ШАЊРИСТОНИ ХУРРАМОБОД ДАР СОЛИ 
ТАЊСИЛИ 2006-2007(соли 86 – 87 шамсї) 

 
Иброњими Пурњусейнї 

Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон 
 

Ба он ки идора кардани мадраса вазифаи мудир аст, алораѓми яксон будани вазоиф, њамаи 
мудирон ба як шева амал намекунанд. Ин тафовутњо, илова ба он ки имкон дорад аз тафовути сатњи 
дониш, нигариш ва низоми арзишии онњо мутаасcир бошад, аз шахсияти мутафовути њар як низ 
сарчашма мегирад. Дар ин пажўњиш ба баррасии робитаи байни навъи шахсият  ва сабки мудирияти 
мудирони дабиристонњои давлатии омўзиш ва парваришии ноњияи 2-и шањристони Хуррамобод 
пардохтаем. Барои таъйини вижагињои шахсияти мудирон аз назари дарунгарої ва берунгарої ва 
равоннажандї, аз пурсишномаи Ойзанг ва барои аз таъйини сабки роњбарї аз пурсишномаи Лутонз 
бањра гирифтаем. Барои баррасии фарзияњо низ аз озмуни поромтрикхии ду истифода кардаем. 
Натоиљи ин баррасї чунин нишон дод: байни шахсияти бурунгаро ва сабки мудирияти мудирон 
тафовути маънидоре вуљуд дорад; сабки шахсияти бурунгаро ва сабки мудирияти мудирон тафовути 
маънидоре вуљуд дорад;  сабки мудирияти мудирони бурунгаро, бештар робитаи мадор аст; байни 
равонранљўрии мудирон ва сабки мудирияти онон робитае вуљуд надорад.  
 Созмонњои омўзишї вазифаи таълим ва тарбияти афродро бар ўњда доранд ва мардум аксар 
солњои умри худро дар онњо  сипарї мекунанд. Мадраса ба монанди як созмони њассоси иљтимої, дар 
тавсеаи иќтисодї ва иљтимоии љомеа ва посухгўї ба ниёзњо, наќши муњиме ифо мекунад. Аммо ифои 
ин наќш ба нањви муассир ва тањаќќуќи ањдофи омўзишиву парваришї дар гарави асарбахши навъи 
мудирияти он аст.  
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 Такя задан бар маснади мудир ва роњбари омўзишї ва касби муваффаќият дар вазоифу 
масъулиятњо, мусталзам доштани се ќобилият аст: дониш ё тахассус, мањорат ё таљриба ва ахлоќ унсури  
дигаре, ки дар ин майдон наќшофаринї мекунад, шахсият ва рўњияи шоиста аст.  
 Дар ин тањќиќ наќши омили шахсият дар иттихози сабки мудирият матрањ шуд. Солвотур  
Моддї  аќида дорад, ки шахсияти фард, маљмўаи нисбатан бо субот аз мушахассот, тамоилот ва хулќу 
хўе аст, ки аз тариќи варосат ва авомили муњитї, фарњангї ва иљтимої шакл мегирад. Ин маљмўа 
авомили таъинкунандаи шабоњатњо ва тафовутњои рафторї  аст.  
 Лоронс низ аќида дорад, ки шахсият нерўи созмон додашудае барои баёни улгўи мушахассоту 
рафторњои фардї аст. Бинобар ин, шахсият тањти таъсири маљмўае аз таљоруб ва авомили генетикї 
ќарор дорад, ки тањти таъсири авомили зиндагии фардї ва созмонї ќарор мегирад. Лоронс чунин 
натиља мегирад, ки:  
1. Шахсият бар асоси гузашта ва њоли фард шакл мегирад ва аз тариќи фароянди идрок ва ёдгирї 
мутаассир мешавад; 2. Шахсият рушду тавсеаи меёбад ва дигаргун мешавад; 3. Њар як аз афроди 
башар бар асоси тавоноињои худ, њудуде таъин мекунанд; 4. Шахсият аз тариќи таодули рафтори 
авомили дарунї мушаххас мегардад. 5. Тавоноињои зењнї ва физикї бар хостањои фард ва дар 
натиља бар шахсияти ў таъсир мегузаронанд. 6. Тавоної ба синни мардум аст ва маъмулан то 20-
солагї афзоиш меёбад, сипас бо миќдори муайяне муљаддадан сайри саудї тай мекунад ва дар пирї 
рў ба коњиш мегузорад. Беморњо ва њаводис таъсири зиёде бар ин тавоноињо доранд.  

 Фарўид нахустин донишмандоне буд, ки ба шеваи илмї ба таври муназзам бар асоси як 
риштаи иттилооти клиникї таъсири давраи рушду такомулро дар эљоди шахсияти инсон матрањ кард 
Донишманд чунин аќида дорад, ки афрод панљ маншаи иљтимої доранд, ки иборат аст аз: 
таъсирпазир, истисморгар, молљамъкун ва бозорї.  
 Юнг ашхосро ба дарунгароён ва берунгароён табаќабандї карда, барои њар яки он 
хусусиятеро ќоил шудааст:  
Берунгаро  Дарунгаро 
- ба афроду ашё таваљљўњ доранд.  
- тибќи замон зиндагї мекунанд.  
- тарафдори ислоњоти асосї њастанд.  
- ба худи амал таваљљўњ доранд.  
- ором ва равон сухан мегўянд.  
- ба варзиш ва фаъолият алоќаманданд.  
- ба љањони махсус ва падидорњои он таваљљўњ доранд 
- зудтар тасмим мегиранд ва ба иљрои он мепардозанд.  
-зудошно ва ањли муоширатанд.  
- ба арзишњо таваљљўњ доранд. 

-ба эњсосу афкори хеш таваљљўњ доранд  
- нигарони оянда ва боандешаанд.  
-маъмуланд муњофизакоранд.  
- усулњоро муњимтар аз худи аъмол медоданд 
- дар навиштан бењтар аз гуфтор њастанд  
- ба хондани китоб ва маљаллањо алоќа доранд.  
- ба баррасии далоил ва ќонунњо мепардозанд.  
- ваќти худро бештар ба тањлилу тарњи наќшањо сарф 
мекунанд ва дер вориди амал мешаванд.  

Аз назари дини ислом авомили ташкилдињанда, шахсият, муњити табиї, љуѓрофиёї, иљтимої ва 
авомили фарњангиву таърихї аст. Пеш аз он ки Фарўид ва соири равоншиносони  ќарни бистум, 
шахсиятеро шомили ниходи худ бидонанд, дини  ислом табиати инсонро ба се бахш таќсим карда, ин 
бахшњоро дар фитрату табиати башар мављуд донистааст.  
 Бинобар ин, шахсияти мудир бар амали ў таъсир мегузорад ва тасмимоти созмонии ўро 
дастхуши таѓйир мекунад. Дар натиља табиї аст, ки мудирон ба навъи шахсияти хеш, сабку шеваи 
мудирї мутафовуте  дошта бошанд.  
 Мудирони муассисањои омўзишї, монанди соири мудирон бори масъулияти мушкилот ва 
њаллу фасли онњоро ба дўш мекашанд, то бењтарин натиљаро ба даст оварданд ва аз ин тариќ асарбахш 
шаванд. Аммо чи гуна метавон ба ин њадафњо ба бењтарин нањви мумкин љомаи амал пўшанд?  
 Дар талош барои ироаи бењтарин посух, соњибназарони созмон ва мудирият, назарияњои 
гуногуне ироа додаанд.  
 Нерсї ва Блонгорд бар ин боваранд, ки «сабк иборат аст аз рафторе, ки мудир њангоми њидоят 
карданги фаъолиятњои дигарон аз худ нишон медињад». Чунонки Ёдгар Шоин низ аќида дорад, ки 
«навъи мафрузоти мудирон дар барои тибиати инсон сабки мудириятї ва маќсуди кулли онњоро аз 
мисоќи равонї, ки бояд байни коркунон ва созмон барќарор бошад, таъйин мекунад.  
 Сабки мудирият аз шартњои мутафовуте дастабандї мешавад: монанди сабки омирона, 
демократї, вазифамадори ќавї, робитамадори заиф, вазифамадори ќавї, робитамадори ќавї 
мушорикатљўёна ва иљборї.  
 Роберт Блек ва Љин Мунан дар китоби «Шабакаи мудирият ба панљ навъ мутафовути роњбарї 
бар асоси таваљљўњ ба тавлиду вазифа ва таваљљўњ ба афрод ишора кардаанд: Бехосият, бошгоњї, 
вазифамадор, миёнрав ва нимї.  
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 Сабкњои мутафовути мудирият, ки дар муассисањои омўзишї ба чашм мерасад, њамеша ба 
сурати  улгўњои ќатъї барои њалли мушкилот ва масоили тарбиятиву омўзишї ќобили аъмол нестанд. 
Бинобар ин, таъйини ин ки сабкњои мудирият бар кадом навъи рафторе мубтанї аст, элзомї ба назар 
мерасад.  
 Соњибназароне чун Мруарфї ва Пиментел дар пажўњишњои анљомшуда, ба муваффаќияти 
бештари мудирони робитамадор ва бурунгаро ишора кардаанд. Фидлогор низ мегўяд, ки «роњбарони 
инсонмадор дар вазъияте, ки аз назари матлубият  миёна аст, бењтарин амалкардро доранд. Дар 
тањќиќе, ки дар мавриди таѓйири низоми арзишёбии мудирияти мудирон дар Куриёи Шимолї анљом 
шуд, маълум гардид, ки муваффаќияти мудирони  робитамадор ва бурунгаро бештар аст, зеро онон 
дар заминаи сабки мудирияти худ танњо ба анљоми вазифа ва риояти бахшнома иктифо намекунанд, 
балки дар  асари иртибот бо дигарон аам аз муаллимон, донишомўзон ва волидайн амалкарди бењтаре 
доранд. Кампал ва њамкоронаш низ аз ёфтањои худ натиља гирифтанд, ки њудуди 30 то 50 дар сад аз 
онњо ќобили пешбинї дар амалкарди мудирон ба тафовутњои шахсиятї ва фардї  марбут мешаванд. 
Бинобар ин, метавон амалкарди мудирро аз рўи озмунњои шахсиятии фардї пешбинї кард.  

Муаррифии тарњи тањќиќ. Њадаф аз ин пажуњиш, ёфтани посухи ин пурсиш буд. Пас 
вижагињои шахсиятї ва сабкњои мудирияти мудирон чї робитае аст?  
Суолњои пажўњиш: 
1. Оё байни вижагињои шахсият ва сабкњои мудирияти мудирон робитаи маънидоре вуљуд дорад?  
2. Оё мудирони берунгаро бештар ба сабки вазифамадор тамоил доранд:  
3. Оё мудирони дарунгаро бештар ба сабки робитамадор тамоил доранд?  
4. Оё мудирони равонранљўр бештар ба сабки робитамадор тамоил доранд?  
5. Оё мудирони ѓайриравонранљўр бештар ба сабки робитамадор тамоил доранд?  
6. Оё байни синну собиќаи хидмати мудирон ва вижагии бурунгарої ва дарунгароии шахсияти онон 
робитае вуљуд дорад?  
7. Оё байни синни мудирон ва вижагии равонраљўрї робитае вуљуд дорад?  
Фарзияњои пажўњиш:  
а) Фарзияи аслї. Байни вижагињои шахсияти мудирон ва сабки мудирияти онон робитаи маънидоре 
вуљуд дорад. 
б) Фарзияњои фаръї  
1. Мудирони бурунгаро дар муќоиса бо мудирони дарунгаро бештар робита доранд.  
2. Байни вижагињои равонранљўрии мудирон ва сабки мудирияти онон робита вуљуд дорад.  
 Равиши пажўњиш.Ин пажўњиш аз навъи пажўњишњои корбурдї, ѓайриозмоишиву  пасрўйдодї 
аст. Барои тавсифи додањо аз омори тавсифї ва барои таљзияву тањлил ва озмуни фарзу бароварди 
оморї  бар асоси сутуњи имтињон, мизони робитаи байни мутаѓайирњо ва бо таваљљўњ ба навъи миќёс 
ва навъи мутаѓайир аз равиши таљзияву тањлили оморї ба восилаи бастаи нармафзорї анљом шуд, ки 
дар ин озмун миќёси андозагирии исмї ва ду гурўњи мустаќил буданд.  
 Дар ин пажўхишбарои таъйини вижагињои шахсияти мудирон аз назари дурунгарої, 
берунгарої аз пурсишнома 57 суолї истифода шуд. Ин пурсишнома  шомили миќёси дурўѓсанљї ва 
бурунгарої, дарунгарої аст ва оѓои Бароњанї дар соли 1370 онро таъйид кардааст.  
 Пурсишномаи дигаре, ки дар ин пажўњиш мавриди истифодаи пажўњиш мавриди истифодаи 
пажўњишгарон ќарор гирифт, пурсишномаи сабки роњбарии Лутонз буд, ки дар тарљумаи матни 
англисии он, ба зарурат таѓйир дода шуд. Ин пурсишнома дар ќолаби ду сабки вазифамадорї ва 
робитамадорї таррохї шуда, шомили 25 суоли бастаи посух ва 5 гузинае ба сурати њамеша, ѓолибан, 
гоње ба нудрат аст.  
 Љомеаи оморї: Љомеаи оморї ин пажўњиши 83 нафар аз мудирони дабиристонњои давлатии 
писарона шомили тамоми мудирони дабистонњои давлатии писарона дар омўзиш ва парвариши 
ноњияи 2-и шањристони Хуррамобод, ки 81 нафар ба пурсишнома посух доданд. Намунаи оморї. 355 
нафар аз дабирони дабиристон (аз њар дабиристон 5 нафар) бо равиши намунагирии тасодуфии сода 
интихоб шуданд. Бо истифода аз ду пурсишнома шахсият ва сабки, натоиљи фарзияњои матрањшуда ба 
шарњи зер аст:  
 Байни вижагињои шахсияти мудирон ва сабкњои мудирияти онон. Фаровонињои 
мушоњидашуда дар баррасии робита байни шахсият (дарунгарої – берунгарої) ва сабки мудирият 
(робитамадор ва вазифамадор) мавриди муќоиса ќарор гирифт ва маълум шуд, ки байни фаровонињои 
мушоњидашуда ва фаровонињои мавриди интизор тафовути маънодоре вуљуд дорад. Ба иборати 
дигар, байни сабки мудирият ва шахсият, робитаи маънодоре дида мешавад. Бинобар ин, фарзияи аслї 
таъйид мешавад. Аз фарзияњои фаръии пажўњиш, фарзи шумораи як таъйид шуд. Ба ин тартиб сабки 
мудириятии мудирони бурунгаро бештар робитамадор аст ва байни сабки мудирият ва шахсияти 



438 
 

равонранљўр ва ѓайриравонранљўр робитаи маънодоре вуљуд надорад. Бинобар ин, фарзияи фаръии 
дуввуми ин пажўњиш рад мешавад.  
 Бар асоси озмуни шахсияти Ойзанг вижагињои шахсиятї ба навъи бурунгаро, дарунгаро, 
равонранљўр, ѓайриравонранљўр, дурўѓгў ва ростгў таќсим шудааст. Сабки мудирияти мудирон низ 
дар робитамадорї ва вазифамадорї  аз назари навъ ё вижагии шахсият баррасї шудааст.  
 Ба таври куллї дар посух ба суолњои пажўњиш метавон натоиљи ба дастомадаро ба шарњи зер 
хулоса кард: Байни вижагињои шахсият ва сабкњои мудирият аз назари намунањои дарунгарої – 
берунгарої, робитаи  маънидоре ба даст наомад. Дар посух ба ин савол, ки оё мудирони берунгаро 
бештар ба сабки робитамадорї  тамоил  доранд, 86/9 дар сад аз мудирони робитамадор ба вижагии 
шахсияти берунгаро тааллуќ доштанд, дар сурате, ки танњо 31,1 дар сад ба дарунгарої тамоил 
доштанд.  Дар посух ба ин суол, ки оё мудирони дарунгаро бештар ба сабки вазифамадорї тамоюл 
доранд, натиљањо нишон дод, ки на танњо аз теъдоди кулли мудир танњо 10 нафар вазифа надоранд, 
балки дарунгарої ва берунгароии онон тафовути маънидоре вуљуд надорад.  Байни синну вижагии 
дарунгарої ва берунгароии мудирон бо 95 дар сад имтинон тафовути маънидоре вуљуд дорад.  Байни 
собиќаи хизмати мудирон ва вижагии берунгароиву дарунгароии онон бо итминони 95 дар сад 
робитаи маънидоре вуљуд дорад.  Байни синну сол ва вижагии равонранљўрии мудирон дар љомеа 
мавриди мутолиа аз назари оморї бо 95 дар сад итминон, тафовути маънидоре вуљуд дорад.  
1. Аз он љо, ки чанд дар сади ќобили  таваљљўње аз амалкарди мудирон ба тафовутњои шахсият ва 
фардии онњо марбут мешавад, пешнињод мешавад бо истифода аз озмунњои шахсият мудиронеро 
интихоб кунем, ки берунгаро бошанд, танњо ба анљоми вазифа иктифо накунанд ва дар натиља 
инсонгаро бошанд.   
2. Бо истифода аз озмунњои сабки мудирият мудиронеро интихоб кунем, ки сабки мудириятии онон 
озодманишона ва робитамадор бошанд. Зеро сабкњои мудириятии робитамадор дар муњити омўзишї 
сабаби ризояти шуѓли муаллимон мешавад ва дар асарбахшиву коророии онон таъсири босазое дорад.  
3. Дар меъёрњои интихоби мудирон ба њусни собиќа ва таодули равонии онон дар муњити омўзишї 
таваљљўњ шавад.  
4. Барои санљиши робитаи мутаѓайирњои сабки мудирият ва равонранљўрї ба ѓайр аз истифода аз 
озмун 57 суол, аз дигар озмунњои шинохти нимрухравонї, монанди озмуни маъмулї 16 омил 
бањрагирї шавад.  
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ИЗУЧЕНИЕ СВЯЗИ ЛИЧНОСТИ И СТИЛЯ УПРАВЛЕНИЯ ДИРЕКТОРОВ СРЕДНИХ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ ШКОЛ ДЛЯ МАЛЬЧИКОВ 2-ГО РАЙОНА ГОРОДА ХУРРАМАБАД (ИРАН) 
В 2006-2007 УЧЕБНОМ ГОДУ 

Так, как управление школой является обязанностью руководителя школы, несмотря на занимаемую должность, все 
руководители имеют свой стиль управления. В данной статье автор изучает связь личности и стиля управления директоров средних 
государственных школ для мальчиков на примере школ 2-го района города Хуррамабад (Иран) в 2006-2007 учебном году. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: личность, управление, директор школы, стиль управления, воспитание, обучение. 

 
STUDYING OF COMMUNICATION OF THE PERSON AND MANAGEMENT STYLE OF 

DIRECTORS OF AVERAGE COMPREHENSIVE SCHOOLS FOR BOYS OF 2 TH DISCTRICT OF THE 
CITY OF HURRAMABAD (IRAN) IN 2006-2007 EDUCATIONAL YEAR 

How management of school is a duty of the head of school, despite a post, all heads have the management style. In given article the author studies 
communication of the person and management style of directors of average comprehensive schools for boys on an example of schools of 2nd distract of 
the city of Hurramabad (Iran) in 2006-2007 educational year. 
KEY WORDS: the person, management, the principal, management style, education, training. 
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БАРРАСИИ ШЎЮИ ИХТИЛОЛИ БЕШФАЪОЛЇ, КАМБУДИ ТАВАЉЉЎЊ ВА 
ТАМАРКУЗ ДАР КЎДАКОНИ 4 СОЛАИ ШАЊРИ ХУРРАМОБОД 

 
Маљид Тоњириён 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Ихтилоли камбуди таваљљўњ ва бешфаъолї (Disorder attention Deficit Hyperactivity), ки аз 
шоеътарин ихтилолоти равонпизишкии кўдакони санини мадраса мебошад. Ин ихтилот ба сурати 
улгўи пойдори камбуди таваљљўњ ва бо рафторњои фаъол таъриф мешавад, ки аз он чї маъмулан дар 
кўдакони њамсин ва ё сатњи рушди мушобењ дида мешавад, шадидтар аст. Алоими беморї бояд ќабл аз 
7 солагї шурўъ шуда, њадди аќал ба муддати 4 моњ тўл кашида бошад ва њамроњ бо ихтилоли 
амалкарди дар ду мавќеъият (хона, мадраса ва  иртибот бо њамбози кўдак) бошад.  
 Ин кўдакон дар хона аз волидайни худ пайравї накарда ва мустаќилона амал мекунанд ва 
дучори бесуботиву њаяљонї буда, тањрикпазир  њастанд ва дар мадраса ќодир ба анљоми таколиф 
набуда, ниёзманд ба таваљљўњи бештар сўйи муаллимон мебошанд. Ин ихтилолро ба анвои: 1. 
мураккаб (бешфаъол - камбуди таваљљўњ), 2 – умдатан бетаваљљўњ, 3 умдатан фаъол таќсим мекунанд. 
Шўюи ин ихтилол дар писарњо бештар буда, ва волидайн алоимро (АDНD) дар  духтарон нисбат ба 
писарон камтар ташхис медињанд. Ин кўдакон дар иртиботи иљтимої бо њамсолони худ мушкилї 
доштаву мунзавї мешаванд. Алоими боризи он дар духтарон њавоспарастї аст, дар сурате, ки дар 
писарон бештар ба иллати бешфаъолї ирљоъ мешаванд. Ихтилоли камбуди таваљљўњ ва бешфаъолї як 
ихтилоле будаву нозукињои он ношинохта аст, вале метавон ба наќши авомили равонии иљтимої, 
таѓзиявї, вазни кам дар замони таваллуд, авомили хонаводагї, масрафи танбоку дар њини њомилагии 
модар, собиќаи фомилї, стресњои равонї дар њомилагї, осебњои љузъї, ихтилоти равонї ва рафтори 
назири ихтилоли амалкард, идрори (пешоб) беихтиёрї, ихтилоли васвос ва ихтилоли изтиробї мумкин 
аст, АDНD – ро њамроњї кунад.  
 Фаровонии он бар асоси меъёри DSM – IV дар кўдакони мадраса 3-7 дар сад ва бар асоси 
меъёри ICD10 1,7 дар сад аст.  
 Бар асоси баррасињои анљомшуда дар манотиќи мухталиф ин фаровонии мутаѓайир гузориш 
шудааст. Чунонки дар мутолиае дар Колумбия 1606 дар сад, дар Боткук 605 дар сад, дар Тењрон 11 дар 
сад, дар Машњад 15 дар сад ва дар Язд 1603 дар сад гузориш шудааст. Бо таваљљўњ ба шоеъ будани ин 
ихтилол дар кўдакону садамоти љуброннопазире, ки дар амалкарди фардї ва тањсилии кўдак гузошта 
шиносоии зудрас ва мудохилаи муносиб метавонад наќши чашмгире дар љилавгирї аз аворизи он 
дошта бошад, лизо бар он огоњї шудем, ки љињати фаровонї ADHD дар шањри Хуррамобод тањќиќе 
бар рўйи кўдакони 6 солаи пояи авали мадраса анљом дињем. 
 Равиши баррасї. Асоси мутолиа аз навъи тавсифї – паймоише аст, ки ба рўи кўдакони 
шашсолаи аввали дабистон дар соли тањсили 1384 – 87 аз назари алоими ихтилоли камбуди таваљљўњ – 
бешфаъолї бар асоси пурсишномаи Конерз баррасї гардид њаљми намуна бар асоси формулаи Z ва бо 
њудуди итминони 95 дар сад ва бодиќќати як дар сад 180 таъйин шуд, ки ба сурати хушагирии тасодуфї 
аз байни 25 дабистон, аз тариќи пурсишномаи бешфаъолии  Конерз, ки дорои 10 суол мебошад ва 
њадди аксари касби нумраи 15 ба боло вуљуди ихтилоли бешфаъолї мебошд ва пурсишномаи 
муњаќќиќ сохта, ки ховии иттилооте рољеъ ба мутаѓайирњои рутбаи тавлид, вазн, љинс, мизони 
тањсилоти падару модар буд, дар пурсишнома ворид ва таљзияву тањлили иттилоот бо нармафзори 11,5 
SPSS сурат гирифт. Барои муќоисаи миёнгинњо аз T – TEST ва барои баррасии иртибот байни 
мутаѓайирњои кайфї аз озмуни маљзури Кой ва тести даќиќи Фишер истифода шуд.  
 Натоиљ: Фаровонии куллии бешфаъолї дар љомеа мавриди баррасии 3802 дар сад ва 
фаровонии он дар писарон (4101%) беш аз духтарон (3030%) буд, ки ин ихтилол аз назари оморї 
маънидор набуд. (Р = 0/ 078).  
 Бештарин фаровонї дар рутбаи аввали тавлид (4107%) ва камтарин фаровонї дар рутбаи 2 ва 
4 (28,3%) буд, вале ин ихтилол аз назари оморї маънидор набуд (Р=О (101).  
 Бештарин фаровонї дар кўдакони ба падари бесавод буданд. (23,7%) ва камтарин фаровонї 
дар кўдакони бо падарони дипломдор (8, 84%) дида шуд (Р=О/192) ва бешфаъолї дар гурўње, ки 
модарон саводи ибтидої (200, 55%) доштанд, беш аз кўдакони бо модарони босавод дар њадди 
диплумдор (11011%) буд (Р=О/152), ки ин ихтилоф аз назари оморї маънидор набуд.  

Тавзеи фаровонии гурўњи намуна бар њасби љинс. 
    Љамъи кулл духтар   духтар  писар писар љинсият 
теъдод… % % теъдод % теъдод ихтилоли бешфаъолї 
37,2 …47 33,3 30  41,1 37 надоштан АDНD 
…..113 42,8 44,7 40 58,9 53 дорои АDНD 
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100….180 100 90 100 90 Љамъи кулл.  
Р=0,078 
 Тавзеи фаровонии бешфаъолї бар њасби рутбаи бетаъаллуд. 
Рутбаи 
тавлиди 4 
ба боло  

Рутбаи 
тавлиди 4 
ба боло  

Рутбааи 
тавлиди 3  

Рутбаи 
тавлиди 3

Рутбаи 
тавлиди 2

Рутбаи 
тавлиди 2

Рутбаи 
тавлиди 1

Рутбаи 
тавлиди1 

Рутба          

дар сад  теъдод дар сад  теъдод дар сад теъдод дар сад теъдод ихтилол 
33,3 10 37,8 17 27,3 15 41,7 25 Дорои 

бешфаъол
ї 

44,7 20 42,2 28 72,7 60 58,3 35 адами 
бешфаъол
ї 

100 30 100 45 100 55 100 40 Љамъи 
кулл

Р=О.064 
Бањс: Ихтилоли камбуди таваљљўњ њамроњ бо бешфаъолї аз шоеътарин ихтилолоти рафторе 

мушоњида шуда, дар кўдакони гурўњи сини дабистон аст. Бар асоси натоиљи њосил аз ин тањќиќе 
фаровонии он 37, 2% ва дар писарон (48,1%) аст. Натоиљи баррасињои анљомшуда тавассути Powland 
дар Корвалиниёи Шимолї бо фаровонии 14%, Pinda дар Колумбия бо фаровонии 14,4% мушобењ ва 
ба натоиљи доктур Тиллої, ки дар соли 1384 бар рўи писарони синфи аввал ва дувум дар шањри 
Машњад анљом шуда, бо фаровонии 15% ва дар Conejos дар Колумбия дар кўдакони бо зариби њўшї 
болотар аз 80 (15,8%) наздик аст ва аз натоиљи баррасии Vasancelos дар Бразилия бо фаровонии 24% 
камтар мебошад.  

Фаровонии АДНД дар тањќиќи њозир аз мутолиаи анљомшуда дар Сананд 4,2%, Кирмоншоњ 
4,42%, дар Шероз 5,8% дар Зоњидон 8%, Тењрон 11%, Машњад 13,3% камтар мебошад. Иллати ин 
ихтилофи  шадид дар равиши арзёбї ва фарди посухдињанда (муаллим, волидайн, равонпизишк ва ѓ…) 
бошад, чунонки фаровонии бешфаъолї дар мутолиаи анљомшуда дар Зинљон, ки пурсишномаи он 
тавассути волидайн такмил гардида, 9,1% ва дар пурсишномаи такмилшуда, тавассути муаллим 12,2% 
мебошад. Тавозеи фаровонии ин ихтилол рафторе дар пажўњишњои мухталиф то њадди зиёде ношї аз 
ихтилоф дар таърифи беморї, абзорњои мутафовути санљиш, вазъияти иќтисодиву иљтимої, фарњангї 
мутафовут дар манотиќи мухталиф ва бар асоси он ки чи каси посухдињанда ба суолот бошад, 
мутаѓайир хоњад буд. Чунонки дар Австралия 2,4%, Бразилия 13% ва дар Амрико 9,5 то 24%, гузориш 
шудааст. Дар тањќиќи њозири фаровонии бешфаъолї дар писарон (41,1) беш аз духтарон (33,3) аст, ки 
бо аксари мутолиоти анљомшуда, ки фаровонии он дар писарон бештар зикр шудааст, мутобиќат 
дорад. Мутолиаи Monotid Narac дар Вензвало 10,15 нисбати писар ба духтар 3 будааст ва дар 
мутолиаи ABDUEBARI BENR 9,4% ва дар писарон 14,1% ва дар духтарон 3,4% будааст. Ин ихтилол 
дар мутолиаи дуктур Абдулњаён дар Машњад дар писарон 18,1 ва дар духтарон 4,7 ва дар баррасии 
доктур Алишоњї дар Шероз дар писарон 8,49 ва дар духтарон 3,18% будааст. Дар мутолиаи њозир 
ихтилофи омории маънидоре байни бешфаъолї ва љинс мушоњида нашуд, ки эњтимолан ба иллати 
кам будани теъдоди намунањо мебошад ва дар мутолиаи анљомшуда, дар Кирмоншоњ, ки фаровонии 
он дар писарон 5,19% ва дар духтарон 3,94%, дар Гунобад писарон 9,9 ва духтарон 8,1% аст ва дар 
мутолиаи Pinada фаровонии ин ихтилол дар писарон 18,8 ва дар духтарон 12,3% будааст ва ихтилофи 
омории маънидоре байни ду љинс вуљуд надоштааст.  
 Теъдоди каме аз мутолиоти фаровонии бешфаъолї дар духтаронро беш аз писарон ва ё наздик 
ба онњо гузориш кардаанд. Дар тањќиќи њозир байни вазни замони таваллуд ва бешфаъолї робитаи 
маънидоре вуљуд надошт, вале дар мутолиае дар идрок ва дар мутолиае hultman бештарин фаровонии 
таваллуд кам будааст.  
 Дар баррасии њозир агарчи бештарин фаровонї дар рутбаи аввали таваллуд (14,7%) буда, вале 
рутбаи таваллуди робитаи омории маънидоре бо бешфаъол надоштааст ва бо мутолиаи дуктур 
Абдулњаён дар Машњад ва Gimple дар Амрико мутобиќат дорад. Дар баррасии анљомшуда, дар Ироќ 
рутбаи таваллуд ба таври маънидоре бо АДНД иртибот доштааст.  
 Дар тањќиќи доктор Ардалон дар Тењрон 89% мубталоён ва дар мутолиаи Ирфонї дар 
Зоњидон 38% фарзанди аввал буданд, вале дар мутолиаи доктур Азизї дар Кирмоншоњ бештарин 
фаровонї дар рутбаи дуввум 40% будааст. Дар тањќиќи њозир бештарин фаровонї дар кўдаконе 
будаанд ва камтарин фаровонї марбут ба гурўње аст, ки волидайни онњо дорои саводи дипломї ё 
мутавассит њастанд. Дар мутолиаи Sauverst болотарин сатњи саводи волидайн дар коњиши фаровонии 
бешфаъолї дохил будааст. Дар мутолиаи доктор Шамси Исфандободї дар байни тањсили модар ва 
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ихтилоли рафторї робитаи маънидоре вуљуд дошт, аммо мизони тањсилоти падар бар бешфаъолї 
таъсири маънодоре надошт. Дар мутолиае дар идроки тањсилоти падар робитаи маънидоре бо 
фаровонии ин ихтилол дорад.  
 Натиљагирї: Ин мутолиа нишон дод, ки дар љомеаи мо бешфаъолї дар шўюи болое 
бархўрдор аст ва одами иттилоъи сањењи волидайн ва омўзгорон аз ин ихтилол рафтор метавонад 
мунљар ба танбењи кўдак дар хона ва мадраса шавад. Лизо, лозим аст, ки зимни иттилоърасонї ва 
омўзиш ба волидайн баррасии ин ихтилол дар пурсишномаи саломатии кўдак дар ваќти вуруд ба 
мадраса дар назар гирифта шавад, то бо шиносоии мубталоён ва мудохилаи муносиб битавон аз 
аворизи хатарноки он дар бузургсолї назири канорагирї, коњиши эътимод ба нафсу ихтилоли сулук 
љилавгирї кард.  
 Ихтилоли камбуди таваљљўњ бешфаъолї (АДНД) аз шоеътарин ихтилолот ва равонпизишкии 
кўдакон дар синни мадраса мебошад, ки дар сурати одами шиносої ва мудохилаи муносиб метавонад 
мунљар ба аворизу садамоти љуброннопазир шавад. Њадаф аз анљоми ин пажўњиш баррасии 
фаровонии ихтилоли бешфаъолї дар кўдакони шањри Хуррамобод аст.  
 Равиши баррасї: Ин мутолиа аз навъи тавсифї ва паймоишї ба равиши маќтае бар рўи 180 
кўдаки 4 сола (90 писар ва 90 духтар) ба равиши намунагирии хўшаи тасодуфї аз кўдакони 
мурољиакунанда ба пойгоњњои санљишии саломат дар шањри Хуррамобод дар соли тањсилии 1384–
1387 интихоб шудаанд ва аз назари алоим АДНД бар асоси пурсишномаи Конорз ва пурсишномаи 
муњаќќиќи сохтаи мавриди баррасї ќарор гирифтанд. Пеш аз такмили пурсишнома таљзия ва тањлили 
иттилооти тавассути нармафзори омории SPSS 11,5 сурат гирифт.  
 Натоиљ: Фаровонии куллї АДНД дар ин баррасї 37,2% буд, ки мизони он дар писарон 41,1% 
ва дар духтарон 33,3% буд. Бештарин фаровонии ин ихтилол дар кўдакон бо волидайни бесавод ва 
дорои саводи ибтидої мушоњида шуд. Тавзеи фаровонии АДНД бо љинс, рутба ба вазн њангоми 
тавлид иртиботи маънидоре надошт.  

Бо таваљљўњ ба шуюи ихтилоли камбуди таваљљўњ ва бешфаъоливу паёмадњо аворизи 
номатлуби он тавсия дода мешавад, то зимни ќарор додани иттилооти ин афрод дар шиносномаи 
саломат, шиносойї ва дармони муносиби ин ихтилол дар назар гирифта шавад.  
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ИЗУЧЕНИЕ ЧРЕЗМЕРНОГО ПРОЯВЛЕНИЯ ГИПЕРАКТИВНОСТИ, НЕВНИМАТЕЛЬНОСТИ У 

4-ЛЕТНИХ ДЕТЕЙ ГОРОДА ХУРРАМАБАД (ИРАН) 
Статья посвящена изучению чрезмерного проявления гиперактивности и невнимательности у детей 4-летнего возраста 

города Хуррамабад (Иран). 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: изучение, активность, гиперактивность, дошкольный воспитание и обучение, семья, концентрация 
внимания. 

 
STUDYING OF EXCESSIVE DISPLAY OF HYPERACTIVITY, CARELESSNESS AT 4-YEAR-

OLD CHILDREN THE CITIES OF HURRAMABAD (IRAN) 
Article is devoted studying of excessive display of hyperactivity and a carelessness at children of 4-flight age the cities of Hurramabad 

(Iran). 
KEY WORDS: studying, activity, hyperactivity, preschool education and training, a family, concentration of attention. 
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Алиризо Мирараби Разї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
 Аллома Љаъфарї бо ироаи улгуи «Њаёти маъќул» ба унвони аслитарин њадафи љомеаи башарї 
вазифаи таълиму тарбиятро заминасозї барои интиќол аз њаёти маъмул ба њаёти маъќул медонад, ки 
аз тариќи ду равияи муњим, яъне илм ва дин имконпазир аст. Дар ин замина низоми таълиму тарбият 
бояд бо рўйкарде мубтанї бар аќлоният ба њар ду равия дар њадди эътидол бипардозад ва бо ироаи 
роњкорњое асарбахш ба таъмиќи маърифати афрод њиммат гуморад ва бо бањрагирї аз њисси кунљковї 
ва таќвияти рўњи пурсишгарї дар муаллимон ва таваљљўњи вижа ба маќулаи «њунар» муќаддамоти 
тањаќќуќи идаи «њаёти маъќул»- ро дар љомеа фароњам оварад. 
 Бо баррасии оро ва афкори андешамандони муосири Эрон метавон чанд дидгоњи 
мутафовитро нисбат ба ду маќула: илм ва дин бозшиносї намуд. Гурўње бо таъсирпазирї аз љараёнњои 
фикрии маѓрибзамин дин ва илмро душманоне носозгор талаќќї намуда ва дар мавзеъгирии фикрии 
хеш бо љонибдории ифротї аз илм ва илммадорї талош мекарданд, то њадди мумкин бо зери суол 
бурдани асолати тафаккури динї, онро бистаре номуносиб барои хирадварзї муаррифї кунанд. 
Шиори онњо «Озодандешии фориѓ аз динмадорї» буд ва њар гуна пойбандї ва таањњуди диниро 
монеъе дар масири озодандешї ба њисоб меоварданд. Дар нуќтаи муќобил афроде ќарор доштанд, ки 
бо бетаваљљўњї ба тањаввулоти илмии асри хеш ва бо инњисори худ дар мањдудаи улуми динї дар 
вартаи тафрит гирифтор омада ва натавонистанд њамгом бо  амвољи хурўшони фикрии замони хеш 
њаракат намоянд. Аз ин рў, дар бархе маворид, њатто, муттањам ба тањаљљур гардиданд. Аммо аз 
чењрањое, ки дар асари таќобули «суннат ва мудирнита» тавонист худро аз ќайду банди моддиандешї 
ва љазамият бирањонад ва илмгароиву динмадориро тавъаман пайгирї намояд, аллома 
Муњаммадтаќии Љаъфар аст. Ў мутафаккире буд, ки њамвора озодандешї ва динмадориро бо њам 
дошт. Гарчи дар љавонї ба ќуллањои рафеи маорифи исломї даст ёфта буд, аммо њаргиз њийтаи 
маорифи худро ба улуми исломї ва динї мањсур накард ва дар роњи фањми ёфтањои љадиди илмї 
эњтимоми фаровон варзид ва то поёни умр иртиботи хешро бо бузургони илмии љањон ќатъ накард. 
Афроде монанди Бартронд Росал, пруфисур Абдуссалом (барандаи љоизаи Нубил, физик), дуктур 
Мањмуди Њисобї, ањмад Амин ва дигар муњаќќиќони тирози авали шарќї ва ѓарбї бо устод Љаъфарї 
муровидаи илмї доштанд ва дар масоили илмии рўз бо эшон табодули назар мекарданд. Яке аз 
вижагињои боризи аллома Љаъфарї ин буд, ки дар маќулоте њамчун илм ва тафаккур ќоил ба таваќќуф 
набуд ва онро роње бепоён медонист ва њамвора ёдовар мешуд, ки «дар масири илму дониш њеч гоњ 
ќонеъ нашудам». Вай аз мутафаккироне буд, ки дидгоњњои хешро пайваста бо унсури замон њамоњанг 
мекард ва ба тафаккури татбиќии рўзомад ва замон имони росих дошт. Аз вижагињои дигари устод 
Љаъфарї ањамияте буд, ки барои суоли пурсишгарї ќоил мешуд ва равшанфикри воќеиро касе 
медонист, ки њамвора дар дунёи љустуљў ва суол зиндагї кунад. Аммо гузашта аз њама вижагињои 
зикршуда ва нашуда, ў як муаллими воќеї буд. Яке аз мутафаккирони муосири юнонї бар ин хислати 
ў ангушт гузошт, ки: «Аллома Љаъфарї њеч касро рад намекард, чун ў як муаллим буд, на як ќозї!» Ў 
муаллиме буд, ки даѓдаѓаи аслии хешро озодандешии худ ва љомеа ќарор дода буд. Дар бораи таълиму 
тарбият бо эњтиёт ва диќќати фаровон сухан мегуфт, чун эътиќод дошт таълиму тарбият коре худої 
аст; инсон мављуде аст, ки махлуќи ўст ва роњаш низ ба сўйи Ў мунтањї мешавад. Пас, дар чунин арсаи 
лаѓзоне бояд бо эњтиёти фаровон гом бардошт. 

Баргузидае аз оро ва афкори Љаъфарї. Њамон гуна ки дар муќаддима ишора шуд, яке аз 
мушаххасањои боризи шахсияти аллома Љаъфарї танаввўъе буд, ки дар заминањои мутолиотии эшон 
вуљуд дошт. Аммо, гўйї хутути фикрї ва партави андешањои устод дар нуќтае, ки эшонро њаёти 
маъќул меномад, ба вањдат мерасанд. Ба аќидаи аллома Љаъфарї, маќсад ва њадафи такопўйи одамиён 
дар њар арсае бояд тањаќќуќи њаёти маъќул бошад. Устод Љаъфарї бо истинод ба панљ оя аз оёти 
ќуръонї чунин истидлол мекунад, ки њадафи асосии зиндагии инсон найл ба њаёти маъќул аст, ки аз ду 
манба ќобили тањаќќуќ аст: дин ва илм. Эшон маншаи шуюъ ва ривољи тазоди илм бо динро ба 
ихтилофи арбобони калисо ва донишмандони ќуруни васатї нисбат медињад ва мўътаќид аст: ин 
љангсохтагї аз маѓриб ба љавомеи дигар, аз љумла љавомеи исломї, сироят кардааст. Нуктаи љолиб ин 
љост, ки дар њамаи адёни иброњимї, мушаххасан, ба ин нукта ишора шудааст, ки љањони њастї ва худи 
инсон оёти илоњї њастанд, ки бояд онњоро дарк кунед ва бишиносед. 
 Аммо, мавзўи воќеии дин дар ќиболи олам чист? Он чи мусаллам аст, ислом ё њар дини 
осмонии дигар улумро дар ќолабњое пешсохта мањдуд намесозад ва шарту кайфияти махсусеро барои 
истидлол ва таљриба ва истинбот ва тањаќќуќ ќарор медињад ва њавзаи илмро дар шароити чањоргона 
мањсур намебинад. Ислом њар гуна тамоси зењн бо хориљ аз худро, ки дорои воќеият аст ва мўљиби 
рўшноии зењнї дар бораи он воќеият, илм талаќќї мекунад. Пас, илм аз дидгоњи ислом шомили њар 
навъи иртиботи сањењ бо њар навъ воќеият мебошад. 
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 Аз дигар мавориде, ки дар осори аллома Љаъфарї намуди боризе дорад, мабоњиси 
маърифатшиносї аст. Устод Љаъфарї аќида дорад, ки муњимтарин мавзўъ дар фароянди 
маърифатшиносї таъйини марзи њаќиќї миёни «ман» (маљмўи авомили дарккунанда) ва «љуз 
ман»(маљмўи авомили даркшаванда) мебошад. Пайрави чунин бардоште донишњои мављуди мањсули 
иртиботи «ман» ва «љуз ман»  мебошанд. Ба иборати дигар, аллома Љаъфарї на мўътаќид ба дидгоњи 
риёлистии мањз аст ва на назари сохтгароёнро дар маърифатшиносї мепазирад; яъне, инсон ќодир аст 
воќеиётро, ончунонки њастанд, бидуни камтарин дахлу тасарруфе аз тарафи авомили дарккунанда ба 
зењни худ мунтаќил кунад ва на маълумоти мављуд дар зењни мо комилан сохта ва пардохтаи 
фарояндњои зењнии мо њастанд, балки инсон, ба навъе, њар ду наќшро ифо мекунад. Дар табйини ин 
мавзўъ аллома Љаъфарї ба љумлаи маъруфи Лоютса, файласуфи чинї ишора мекунад, ки «Мо дар 
намоишномаи бузурги вуљуд њам бозигарем ва њам тамошогар». Албатта, имрўза абзорњои пешрафта 
ва равишњои тањќиќи илмии фаровоне ба вуљуд омадаанд, ки метавонанд инсонро дар њавзањои 
гуногуни илмї, аз љумла улуми таљрибї ва инсонї ёрї намоянд. Бо ин њол, наметавонанд дахолат ва 
тасарруфи минтаќаи авомили дарккунандаро то њадди сифр таќлил дињанд ва ба баёни дигар, наќши 
бозигарии инсонро ба куллї аз байн бибаранд ва ўро ба тамошогари мањз табдил намоянд. Њамин 
наќши бозигарї дар мувољиња бо воќеиёт, мунљар ба иттихози рўйкардњои дарунї аз сўйи инсон 
мегардад, ки аллома Љаъфарї аз онњо ба унвони «биниш» ёд мекунад, яъне инсон ба иттикои навъе 
чорчўби аз пеш таъйиншуда вориди майдони маърифат мегардад. 
 Устод ба пирўзї аз фармоиши паёмбари акрам(с.), ки фармуданд: «Суол калиди дастёбї ба 
ганљи дониш ва доної аст ва пурсишгарї аз маљорї дарёфти файз ва рањмати илоњї аст», суолро 
аввалин марњалаи вуруд ба арсаи илм медонист ва мўътаќид буд: барои шахс бидуни суол маърифате 
матрањ нест. Дар љойи дигар аллома Љаъфарї суолро яке аз муќаддастарин њолоти рўњї медонад, ки ба 
њељ ваљњ набояд аз он ѓофил шуд ва ба он беэътиної кард, чун фаќат Худо медонад, ки чї њаќоиќи 
боањаммияте пеш аз он ки аз маѓзи бордори як инсон дар шакли як суол зойида шавад, бо зарбаи 
посухгўйи худпараст саќт шуда ва аз байн рафтааст. 
 Устод Љаъфарї њамвора таъкид дошт: афроде, ки бо зењни њомили суол ба як њавзаи 
маърифатї ворид мешаванд, мавќеияти бештаре касб мекунанд, чаро ки унсури «ангеза»-ро ба унвони 
муњаррике ќавї дар ихтиёр доранд. Омили дигаре, ки дар тарњи суол њоизи ањаммият аст, мантиќе аст, 
ки бар суол ва навъи матрањ шудани он њукмфармост. Суолњои ѓайримантиќї ва номаъќул на танњо 
корвони илмро ба пеш намебаранд, балки онро дар санглохи ѓаразварзињо ва инњирофот сардаргум 
хоњанд кард. Устод Љаъфарї бар ин нукта таъкид меварзид, ки инсон бояд илова бар суолоте, ки дар 
маќотеи мухталиф ва мутафовити зиндагї барояш матрањ мегардад, чањор суоли аслї ба шариат (ман 
кистам?, аз куљо омадаам?, барои чї омадаам?, ба куљо меравам?)- ро њамвора дар зењн дошта бошад ва 
дар тамомии мароњили зиндагї дар љустуљўйи посухи онњо бошад. 
 Яке дигар аз мавзўоте, ки аллома Љаъфарї дар он ѓаври фаровон намуда, мавзўи њунар ва 
фалсафаи он аз дидгоњи ислом аст. Устод Љаъфарї дар мадхали бањс ба табйини њунар аз чањор дидгоњ 
ва нигариши мухталиф (илмї, назарї, фалсафї ва мазњабї) мепардозад ва бо наќду баррасии онњо 
идае (њунар барои инсон дар њаёти маъќул)-ро матрањ мекунад. Яъне њунар чи бо назар ба нубуѓи худи 
њунарманд ва чи бо назари љомеае, ки аз асари њунарї бархўрдор мешавад, арзишманд аст, ба шарте ки 
бо њадафи њамвор кардани заминаи њаёти маъќул ба вуљуд омада бошад. Њадафи «њунар барои инсон 
дар њаёти маъќул» танњо љалби тањайюр ва шигифтии мардум нест, балки њадафи он ворид намудани 
њаќиќате судманд ба љараёни зиндагии мардум аст. 

Орои тарбиятии аллома Љаъфарї. Дар ин ќисмат оро ва афкори устод аллома Љаъфарї аз 
зовияи тарбиятї мавриди баррасї ќарор мегирад. Њамон гуна ки дар муќаддима низ зикр шуд, вай аз 
озодандешон ва жарфбиноне буд, ки барои таълиму тарбият ањаммияти фавќулоддае ќоил буд ва дар 
бораи он бо эњтиёт ва диќќати фаровон сухан мегуфт. Матолиби мундариљ дар ин бахш хулосае аз 
дидгоњњои тарбиятї аст, ки эшон дар осори худ, ба вижа дар китоби «Тарљима ва тафсири 
«Нањљаулбалоѓа» ба он ишора кардааст ва ё далолатњое аст, ки тавассути нигоранда аз оро ва афкори 
эшон истинбот шудааст. 

Интиќол аз њаёти маъмул ба њаёти маъќул, њадафи аслии таълиму тарбият. Аллома Љаъфарї 
дар табйини маќулаи таълиму тарбият ва тамоизи байни таълим ва тарбият хотирнишон месозад: 
омўзиш иборат аст аз таълим, ѓайр аз парвариш аст, ки иборат аст аз тарбият. Омўзиш фарогир аст, 
фарогири воќеиёте, ки бењтарин василаи рўшноии масири зиндагї бо абъоди моддї ва маънавияш аст. 
Парвариш гардидан аст ва гардидан, гарчи ба фарогирї ниёзманд аст, вале айни он нест, балки иборат 
аст аз тањаввул ва дигаргунї дар манн ё њадди аќал дар аносири фаъоли асосии ман. 
 Њамон гуна ки аз таърифи мазбур бармеояд, таълим гоми нахусти тарбият аст ва ба таъбири 
аллома Љаъфарї «василаи рўшноии масири зиндагї.» Дар ин љо ба коркарди таълим ба масобаи 
«васила» ишора шудааст, на њадаф. Агар таълим ба тарбият мунљар нашавад, мутмаинан вофї ба 
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матлуб нахоњад буд. Таълим бидуни тарбият дар маќоми ташбењ ба њаракати ќофилае мемонад, ки 
барои майл ба маќсаде азми сафар карда ва ба манзилгоње дар заминаи роњ расидааст. Бинобар ин, 
низоми тарбиятї набояд фаъолияти худро дар таълим хулоса кунад, балки ин «гардидан дар масири 
камол», ки фароянди таълиму тарбиятро такмил карда ва ба саранљом мерасонад. 
 Аллома Љаъфарї манзур аз гардидан дар масири камолро «интиќол аз њаёти табиии мањз ба 
њаёти маъќул» медонад ва мусалламан, њадаф ва вазифаи аслии таълиму тарбият ин аст, ки ин интиќол 
ё гардиданро рањбарї ва њидоят намояд. Албатта, Худованди мутаол ба унвони аввалин муаллими 
башар заминањои ин интиќолро дар вуљуди башар фароњам овардааст ва хилќати башарро ба гунае 
ќарор дода, ки истеъдоди тањаввул ба њоли комилтарро дошта бошад. Худованд се унсур: аќл, ќалб ва 
виљдонро на танњо барои њусул ба огоњї дар вуљуди инсон ба вадиа нињода, балки онњоро муњаррике 
дарунї барои гардидан ва мутолибакунандаи рушду камол ќарор додаст. Пас, инсон зотан 
тарбиятпазир аст ва ин ќобилиятро билќувва дар вуљуди хеш дорост. Аммо, чаро аксарияти   инсонњо 
аз њаёти маъќул, ки ќатъан њадафи Худованд аз таълиму тарбият аст, бебањраанд? Посухи ин масъала 
бо назар ба ихтиёре, ки Худованд ба инсонњо иноят фармуда, тављењ мегардад. Падидаи ихтиёри 
асоситарин шарти пазириш таълиму тарбияти такомулї аст. Агар сохтори вуљудии инсон ба гунае 
бувад, ки ба кўмаки тарбияти љабрї ба дараљоте аз огоњї ва рушд мерасид, њаргиз ашрафи махлуќот 
лаќаб намегирифт. Ваљњи тамоизи инсон аз соири мављудот, аз љумла фариштагон, њамин ихтиёре аст, 
ки дар масири тарбият ба ў иъто шудааст. Чунончи инсон битавонад аз заминањое, ки Худованд барои 
найл ба њаёти маъќул дар вуљуди ў ба вадиа нињода, истифода карда ва бо такопў ва талоши хеш 
мароњили камолро тай кунад, барозандаи лаќаби ашрафи махлуќот хоњад буд. 
 Вазифаи нињоди таълиму ратбият интиќоли кўдакон, љавонон ва њатто, миёнсолон ва 
бузургсолон аз њаёти табиї ба њаёти маъќул аст. Ба манзури эътилои ин њадафи асосї, таваљљўњ ба чанд 
мењвари муњим зарурї аст: аввалан, ин интиќол ё ба иборати дигар: гардидан амре тадриљї аст ва 
моњияти он ба гунае аст, ки наметавон онро бо шитоби фаровон ва дар замони кам анљом дод. Дар ин 
замина аллома Љаъфарї ба ду наќши муњимми тарбият ишора мекунад, ки тањаќќуќи њар дуи онњо 
мусталзами кўшишу инзибот аст. Наќши аввал иборат аст аз таъдили эњсосоти хом ва тамаввуљоти 
вобаста ба ѓароизи њайвонї. Мусаллам аст, ки чунин фароянде бо таваљљўњ ба муќовимати «ман» ё 
шахсияти инсонї ба роњатї анљомпазир нест. Дуввум, марбут ба тављењ ва ќобили пазириш кардани 
воќеиёт ва ормонњо ва арзишњои олии инсонї ба инсон мавриди тарбият аст, ки он њам бояд ба сурати 
тадриљї анљом пазирад. Сониян, ин интиќол ё гардидан бидуни огоњии сањењ аз вазъи равонии 
инсонњои мавриди таълиму тарбият муассир нест. Огоњї аз вижагињои равонї, истеъдодњои зотї ва 
нуќоти заъф ва ќуввати инсонї, ин имконро ба таълиму тарбият медињад, ки фароянди гардиданро 
мутаносиб бо авзои рўњї ва равонии ў дар шароити синни мухталиф созмондињї намояд ва, њатто, дар 
бархе маворид аз нирўњои дарунии инсон ба унвони омиле муњаррик ва нирўбахш барои пешбурди 
ањдофи тарбиятї бањрабардорї намояд. Солисан, њар њаќиќати шоиста барои фарогирї ё гардидан 
бояд ба гунае ироа шавад, ки мутааллим онро яке аз падидањои мусбат аз зоти худ эњсос кунад, 
њамчунонки ѓизо ва обро зарурате барои эњсоси зотии гуруснагї ва ташнагии худ ќаламдод мекунад. 
Агар таълиму тарбият ѓайр аз ин бошад, яъне дар ростои ниёзњои дарунии ў набошад, ё онро 
намепазирад ва ё пас аз пазириши љабрии он ба тадриљ дар садади саркўби он мебарояд. Таваљљўњ ба 
мењварњои зикршуда метавонад муќаддамоти таълиму тарбиятро фароњам созад, ки дар масири њаёти 
маъќул њаракат мекунад. Суоле, ки дар ин љо матрањ мешавад, ин аст, ки чї гуна таълиму тарбият 
метавонад мањоратњои лозим барои чунин њаётеро фароњам созад? Дар ин љо вазифаи таълиму тарбият 
ба унвони заминасози њаёти маъќул ин аст, ки аввалан мањоратњои лозим барои тааќќулро ба афрод 
омўзиш дињад ва сониян мутааллимони хешро дар ташхиси ањдофи мутаолии зиндагї ёрї намояд. 
Бад- ин манзур, таълиму тарбият бояд ба инсонњо кўмак кунад, ки аз марњалаи тааќќул ё њаёти маъќул 
њаракат кунанд. Аллома Љаъфарї дар ин бора эътиќод дорад, ки агар битавонем барои инсон 
мароњиле аз булуѓро тасаввур кунем, муњимтарин марњалаи булуѓи ў њамон даврони интиќол аз 
эњсосот ба даврони тааќќул аст. Агар таълиму тарбият ба таќвияти фаъолиятњои аќлонии фард 
напардозад, навъе эњсоси пўче ва беањаммияте нисбат ба зиндагї дар даврони ў буруз мекунад. 
Бинобар ин, интиќол аз зиндагии мубтанї бар эњсосот ба зиндагии мубтанї бар тааќќул ниёз ба 
рањбарии бисёр моњиронае дорад, зеро, њамон гуна ки камтаваљљўњї ба аќлоният мунљар ба таълиму 
тарбияти сатњї мегардад, таъкиди ифротї бар тааќќул метавонад решаи эњсосотро бихушконад. Дар 
ин љо вазифаи муаллимон ва мураббиён ин аст, ки бо њифзи таодул ва таваљљўњ ба шароити рўњї ва 
равонии муаллимон имтиёзоти тааќќул ва зарурати мурооти ањкоми онро ба онњо гўшзад намоянд. 
 Нуктаи зарифе, ки дар ин љо вуљуд дорад, таваљљўњ ба шароит ва мавќеияте аст, ки фароянд аз 
марњалаи такя бар эњсосот ба марњалаи тааќќул дар њоли анљом аст. Гоње ишора ба хатоњое, ки аз такяи 
мутлаќ бар эњсосот дар фаъолиятњои тааќќулї гиребонгири инсон мешавад, муассир аст. Дар бархе 
маворид табйини мањосинни хирадварзї дар иртибот бо воќеиёт таъсири бештаре дорад. Гоње низ 
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баёни равиши аќлонии шахсиятњои бузург ва низ баёни достонњои маъќул ва истихрољи натоиљи 
тааќќул аз онњо асарбахш хоњад буд. Бо таваљљўњ ба чунинроњкорњое метавон ба гузар аз марњалаи 
эњсосот ба тааќќули умедвор буд. Аммо, вазифаи дигаре, ки дар заминаи тањаќќуќи иддаи њаёти маъќул 
бар ўњдаи таълиму тарбият мебошад, табйини њадафи нињоии тарбият барои муаллимон аст. Бино бар 
таолими олияи ислом, њадафи ѓої аз хилќати инсон ибодат аст ва њаќиќати ибодат он аст, ки инсон 
худро дар баробари Рабби хеш дар маќоми мамлукият ва марбубият ќарор дињад. Пас, метавон гуфт: 
убудият њадафи ѓоии тарбияти исломї аст ва тарбияти исломї бояд бо табйини ин њадаф 
муаллимонро ба хирадварзї дар ин замина рањнамун шавад. Бо диќќат дар мабоњиси матрўња 
мушаххас мегардад, ки дини мубини ислом чи љойгоњи муњиме барои тааќќул ва аќлоният дар назар 
гирифта ва ба табъи он маќулаи аќлоният чи ањаммияте дар тарбияти исломї пайдо мекунад. Ин дар 
њоле аст, ки бархе дидгоњњои ѓарбї, ба вижа фалосифаи тањлилии мухолиф бо тарбияти динї, ин гуна 
тарбиятро фоќиди унсури аќлоният медонанд ва иддао мекунанд, ки тарбияти динї гоњ бо њазфи 
комили аќлоният аз фароянди тарбият амалан ба талќин мепардозад, ки ин комилан бо усули таълиму 
тарбияти либерал дар тазод аст. 
 Аммо, воќеият ин аст, ки тарбияти исломї, умдатан, бар равишњои тарбияти аќлонї устувор 
аст, равишњое, ки тавозуни аќлро њифз карда, тазкия ва ќудрати истидлолро афзоиш медињад (њикмат). 
Пас, парвариши аќлоният дар тарбияти исломї њам васила аст ва њам њадаф. Аз ин рў, иддаоњои 
матрањшуда дар мавриди аќлонї набудани тарбияти исломї, ё аз адами шинохт ва ињотаи комил бар 
тарбияти исломї ношї шудааст ва ё аз мушоњидаи мавориде, ки тарбияти динї ба дасти афроди 
ноогоњ ва ба шевае нодуруст анљом гирифтааст. 

Ањаммияти шинохти илмї дар таълиму тарбият. Устод Љаъфарї дар китоби «Илм аз дидгоњи 
ислом» тайи бањси мабсуте илму динро ду равияи њаёти маъќул муаррифї намуда ва чунин ињтиљољ 
кардааст, ки ин ду њавза метавонанд дар эътилои њаёти маъќул роњкушо бошанд. Дар ин љо илм бояд 
вољиди ду шарти асосї бошад: аввалан, хирад ва аќлонияти инсон роњбари он илм бошад, на ин ки илм 
чунон ќудрате ёбад, ки инсони масхшударо ба дунболи худ бикашонад; сониян, илме дар ислом вољиди 
арзие аст, ки ба коркарди дуввуми худ, ки њамоно амал ва гардидан аст, мунљар шавад. Чунин илме аз 
манзари ислом сабѓаи маънавї меёбад ва таълиму тааллуми он ибодат мањсуб мешавад. Ин илм ќодир 
аст њар ду бўъди моддї ва маънавии инсонро барои ба феълият расидан дар масири такомул тазмин 
кунад. Аллома Љаъфарї бўъди илмиро яке аз авомили басамаррасонандаи тарбият медонад. Шинохти 
илмии љањони њастї бо њадафгирии воќеъёбе, ки мавзўаш оёти илоњї дар офоќ ва анфус аст, ба андозаи 
маърифати динї, ки заминаро барои ирфон омода мекунад, матлубият дорад. Он касе, ки мехоњад аз 
ин дунё уруљ кунад, чї гуна метавонад бидуни шинохти воќеии ин дунё эњсос кунад ва бифањмад, ки 
уруљ кардааст. Аз ин рў, шинохти илмї метавонад яке аз равияњои муњимми таълиму тарбияти исломї 
бошад. Аз ин рў, на танњо муноќоте бо тарбияти динї надорад, балки метавон њамгом бо тарбияти 
динї иддаи њаёти маъќулро амалї созад. Пас, лозим аст, ки муаллимон ва мураббиён аз њамон оѓоз 
ањаммият ва арзиши илмро мутазаккир гарданд. Устод Љаъфарї аќида дорад он гурўњ аз мураббиён, 
ки инсонњои мавриди тарбияти худро оѓози кор ва ба таври мустаќим аз љањони њастї бурида ва 
мутаваљљењи олами маъно мекунанд, ба гунае ки инсони мавриди тарбият, тадриљан, бо як «ман»- и 
урён ва муљаррад аз њастї рўбарў мегардад, таълиму тарбиятро ба фароянде якбўъдї ва нокоромад 
табдил мекунанд. 

Зарурати «суолмењварї» дар таълиму тарбият. Аллома Љаъфарї аз љумлаи андешамандоне 
аст, ки мўътаќид аст таълиму тарбият бояд рўйкарде «суолмењварї» дошта бошад, ба вижа дар асре, ки 
пур кардани маѓзи донишомўзон бо иттилооте, ки њамвора дар њоли афзоиш ва таѓйир аст, рўйкарде 
мансух ба њисоб меояд. Имрўза таълиму тарбияте корої дорад, ки битавонад дар зењни донишомўз 
суол тавлид кунад, на ин ки бо талош дар љињати ироаи сарфи иттилоот тамаввуљи афкори ўро рокид 
созад. Аз сўйи дигар, таълиму тарбияте метавонад муваффаќ бошад, к ибо вижагињои зотии инсон, аз 
љумла истеъдодњо ва гироишњои дарунии ў, интибоќ дошта бошад. Яке аз нобтарин вижагињои њар 
инсон њисси кунљковии ўст, ки аз замони таваллуд ва дар авони кўдакї худро њувайдо месозад. Аз ин 
рў, яке аз вазоифи хатири низоми таълиму тарбият њифз ва сиёнат аз ин вижагї ва парвариши он дар 
сояи таљрибиёти мадрасаї аст. Аммо, мутаассифона, бархе низомњои тарбиятии «посухмењвар» ба 
гунае амал мекунанд, ки бо афзоиши син ва ќарор гирифтани бештари афрод дар маърази таљрибиёти 
мадрасаї њисси кунљковии онњо камрангтар мешавад. Бинобар ин, таваљљўњ ба рўйкарди 
«суолмењварї» аз заруратњои таълиму тарбият дар њар асре, ба вижа асри њозир, мебошад, зарурате ки 
њамвора соњибназарони бузурги таълиму тарбият ба ањаммияти он ишора кардаанд. Аллома Љаъфарї 
низ аз андешамандоне аст, ки ба ањаммияти суол ва пурсишгарї пай бурда ва ба муаллимону 
мураббиён низ тавсия мекунад, ки донишомўзонро бо ањаммият ва зарурати суол ошно кунанд. Дар ин 
замина чанд нуктаи манќул аз эшон метавонад барои муаллимон ва асњоби таълиму тарбият муфид 
бошад: 
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 - бояд шогирдонро одат дод, ки дар фароянди касби маърифат њамвора далел ва бурњони њар 
мавзўъро мутолиа намоянд. Чунин рўйкарде, илова бар ин ки мунљар ба таъмиќи маърифат хоњад 
шуд, метавонад аз пазириши кўр- кўронаи њаќоиќ ва маориф љилавгирї намояд; 
 - дар љараёни омўзиш бояд муаллим фурсатњоеро фароњам кунад, то донишомўзон дар бораи он чи 
омўзиш дидаанд, биандешанд. Эљоди ваќфањое дар тадрис ба унвони «замони интизор» заминањои 
равиши љавонањои суолро ба вуљуд меоварад; 
 - муаллим њамвора бояд бо матонат ва кушодарўйї бо суолоти донишомўзон мувољењ шавад ва огоњ 
бошад, ки эътироф ба надонистан ва нишон додани майл ба донистан на танњо хадшае ба эътибори ў 
ворид намесозад, балки садоќат ва иштиёќи вофир ба донистанро ба донишомўзон мунтаќил месозад; 
 - муаллим набояд барои њифзи мавќеияти худ ё ба сабаби вањшат аз мувољиња бо њаќоиќи љадид 
посухи суоли шогирдро чунон ибњомомез ва печида бидињад, ки ангезаи суолкунандаро барои 
пайгирии мавзўъ аз байн бибарад. Ва дар нињоят, муаллим бояд њамвора таваљљўњи шогирдонро ба 
чањор суоли муњими башарї (ман кистам?, аз куљо омадаам?, барои чї омадаам? Ва куљо меравам?) 
љалб намояд, ба гунае ки шогирд дар њар марњала аз зиндагї ба ин суолот биандешад ва бино ба сатњи 
фикри хеш саъй кунад бо такя бар аќлоният ва тафаккур дар омўзањои динї барои онњо љавобе 
ќонеъкунанда биёбад. Тааммул дар ин суолот ва талош барои посух ба онњо, мутмаинан, асароти 
амиќе бар фароянди тарбияти шахс ва њаракоти ў ба самти њаёти маъќул хоњад дошт. 

Таълиму тарбият ва њунар. Бо ин ки њунар яке аз намудњо ва љилвањои бисёр шигифтангез ва 
созандаи њаёти башарї аст, аммо дар бораи иртиботи дуљонибаи он бо таълиму тарбият ва хадамоти 
мутаќобиле, ки ин ду њавза метавонанд ба якдигар ироа дињанд, камтар тааммул ва бањс шудааст. Аз як 
сў, таълиму тарбият метавонад завобити як намуди њунарї ва тарзи бардошт ва бањрабардорї аз онро 
омўзиш дињад ва мунљар ба басту ишоаи њунар гардад ва аз сўйи дигар, њунари мутаолї ќодир аст 
инсонро ба њадафи маъќул ва такомулии њаёт рањнамун созад, ки ин амал њамсў бо ањдофи њар гуна 
таълиму тарбияти њаќиќї аст. Пас, низоми таълиму тарбият ва мутаваллиёни он дар ќиболи њунар ва 
ишоаи он вазоифе доранд, ки бо анљоми сањењи онњо метавонанд муљиботи рушд ва таолии инсонро 
фароњам оваранд. Дар ин љо ба зикри порае аз ин вазоиф мепардозем. 
 Аз он рў, њунар як бўъди муњим аз абъоди вуљуди инсон аст, ки метавонад мунљар ба кашфи 
истеъдодњо ва боз шудани майдони нубуѓи инсонњо гардад, бояд мавриди таваљљўњ ќарор гирад ва ба 
унвони абзоре асарбахш дар пешбурди ањдофи тарбиятї ба он таваљљўњ шавад. Шояд аввалин гом дар 
ин масир љалби таваљљўњи донишомўзон ба њунари зебої ва ќадршиносї аз њунар бошад. Худованд 
дар мавориди зиёде ба бандагони худ дастур медињад, ки ба зебоињои љањон таваљљўњ кунанд, аз љумла 
мефармояд: «Оё ба осмони дар болои саршон нанигаристанд, ки онро чи гуна сохтем ва ба зебої 
оростем?» Агар Худованд худи љањонро зебо наёфарида буд ва њисси зебоиљўйиро низ дар вуљуди 
инсон ба вадиа нанињода буд, мусалламан, ба таваљљўњ ва ќадршиносї аз њунар ва зебої дастур 
намедод. 
 Нуктаи дигар ин ки мураббиёни фањим бояд ба муаллимони хеш биёмўзанд, ки дар мувољиња 
бо як асари њунарї танњо набояд ба намуди айнї ва малмуси он таваљљўњ кард, балки як асари њунарии 
муфид метавонад њомили паёме арзишманд дар паси ин намуди айнї бошад, ба шарте ки гирандањои 
фард барои дарёфти он омода ва њассос бошанд. Аммо, аз назари аллома Љаъфарї, муњимтарин 
вазифаи таълиму тарбият дар ќиболи њунар ин аст, ки ба фарогирон ин огоњиро бидињад, ки агар 
тањайюр ва тамаввуље, ки ба василаи њунар дар фардо эљод мешавад, муќаддимае барои дигаргунии 
такомул набошад. Њунар чизе љуз як василаи маъмулї барои эљоди падидае равонии зудгузар дар 
инсон нест. Пас, таълиму тарбият бояд дар марњалаи нахуст мутааллимонро омодаи бањрабардорї аз 
њунари мутаолї намояд. 

Дар барњае, ки таќобули илму дин яке аз чолишбарангезтарин мавзўоти пеши рўйи љомеа аст 
ва тарбияти динї ва омўзиши илми мењвар дар назари афроди кўтањбин ба масобаи ду арсаи носозгор 
талаќќї мегардад, руљўъ ба назариёти афроди жарфандеше њамчун аллома Љаъфарї, ки дар њар ду 
њавза соњибназар мебошанд, роњкушост. Аллома Љаъфарї бо пай бурдан ба ањаммияти њар ду арса 
онњоро ба унвони ду равияи асосї дар найл ба њадафи аслии љомеа арзёбї мекунад. Аз назари эшон, 
њеч як аз ин ду арса, моњиятан, бар дигаре арљањият надорад ва бо шарти дамидани рўњи аќлоният ва 
њадафмандї дар онњо метавон мўљиботи њаёти маъќулро фароњам оварад; њаёте, ки Худованд 
ќобилияти онро ба сурати билќувва дар вуљуди инсон ќарор дода, расулони ботинї ва зоњириро барои 
нишон додани роњи рост маъмур сохта ва дар нињоят, бо иътои ихтиёр ба инсон ўро мухтор гузошта, 
ки худ ин роњро бипаймояд. Дар ин замина муњимтарин нињоде, ки метавонад заминасози ин интиќол 
аз њаёти маъмул ба њаёти маъќул гардад, таълиму тарбият аст. 
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В данной статье автором подвергнуты рассмотрению и изучению педагогические мысли великого просветителя Ирана, ученого - 
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АСАРБАХШИИ ДАВРАЊОИ ОМЎЗИШЇ 
 

Муњаммад Фарзонљў 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Густариши рўзафзуни улуми фановарї боиси шаклгирии сохторњои созмонї мутафовут 

нисбат ба гузашта шудааст. Њар созмон барои њамоњанг шудан бо ин таѓйироти сарењ ва рў ба 
шабакањои иртиботии даруни созмони худро муносиб бо ин тањаввулот таѓйир додааст. Дар чунин 
шароит созмони муваффаќ созмоне аст, ки бо таваљљўњ ба дониши рўз, фановарии пешрафтаи худро ба 
сўи тараќќї ва пешрафт њидоят кунад. 

Таѓйироти сарењи фановарї дар њама созмонњо, бахусус ба созмонњои бузурги санъатї таъсири 
бисёре мегузорад, ки аѓлаб аз он боиси суќути сарењи созмон мешавад. Созмонњо аз аркони муњиме аз 
ќабили сармоя, нерўи инсонї, фановарї ва мудирият ташкил ёфтаанд, ки ба раѓми бисёре аз 
соњибназарони нерўи инсонї муњимтарин рукн дар ин байн аст. Аз ин нуќтаи назар, короии созмони 
мансуб ба анљоми вазифањои дуруст ва сањењи ин нерўњо дар доираи амалиётї ва ситодї аст. Аз он љое, 
ки њудуди 70 % аз манбаъњо ва сармояи созмонњоро манбањои инсонї ташкил медињад. Таъмини ин 
сармояи инсонии зарурї анљоми фаъолиятњои омўзишии муназзам ва пай дар пай дар тамоми сутўњи 
созмонї аст. Парвариши инсонњои ќавї, моњир, ки аз он ба унвони рушди манбаъњои нерўи инсонї ёд 
мешавад, зарурияти иљтинобнопазире аст. Аз ин рў, созмонњо барои баќо ва пешрафт дар љањони 
пуртаѓйиру тањаввули имрўза сахт ба он ниёзманданд. Бо таваљљўњ ба нукоти баёншуда ин нукта 
ќобили андеша аст, ки сирфан омўзишу иљрои даврањои омузишї наметавонад ба созмон дар роњи 
расидан ба њадафњои хеш кўмак кунад. Омўзишњо бояд бо таваљљўњ ба усул ва равишњои илмї бино 
гузошта шаванд, то натиљаи бадастомада ниёзњои мављудро бартараф созад. Ѓайр аз ин, дар ин сурат 
омўзишњо бефоида ва њатто дар мавриде боиси њадаф додани сармояњои созмон низ мешаванд. Чунин 
савол пеш меояд, ки чї гуна метавон пай бурд, натиљањои бадастомада аз иљрои даврањои омўзишї дар 
ростои тањаќќуќ, ањдофи мавриди назар будааст? Љавоби ин саволро бештари соњибназарон ба сароњат 
додаанд: «Як арзишёбии чомеъ ва комил метавонад моро аз асарбахш будани натиљањои омўзишњо 
огоњ кунад. Арзишёбї бозхўрдеро эљод мекунад, ки метавон бо таваљљўњ ба он фањмиди омўзишї дода 
шуда, дар расидан ба њадафњо мавриди назари асарбахшї будаанд ё на».[1] 

Мафњуми арзишёбї. Фарњанги равоншиносии Артур Бер (1985) арзишёбиеро дар маънои оми 
он «таъйини арзиш ва ё ањамияти як чиз медонад» ва ба сурати хостар арзишёбиро таъйини мизони 
муваффаќияти як барнома, як дарс, як силсила озмоиш, як дору ва ѓайра расидан ба њадафњои аввалияи 
онњо медонад.[2] 

Аввалин таъирфи арзишёбї бо номи Ролф Тейлер сабт шудааст. Ў арзишёбиро василае барои 
таъйини мизони расидани барнома ба њадафњои омўзишї медонад. Тейлер мўътаќид буд, ки пеши ниёз 
як арзишёбии даќиќ таъйини ањдофи куллї ва вижа аст. Вазифаи арзишёбии санљиши ин мавзўе аст, ки 
оё њадафњо тањаќќуќ ёфтаанд ё на.[3] 

Изрил арзишёбиро ба унвони як ќадами поёнї дар фароянди омўзиш, бо њадафи бењбуди 
омўзиш ва ё анљоми ќазоват дар мавриди арзишу асарбахшии барномањои омўзишї таъриф мекунад. 
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Арзишёбии иттилоотиро барои муфид будани асарбахшии барномаи омўзишї фароњам месозад. Бо 
таваљљўњ ба ин иттилоот аст, ки пай дар пайии омўзиш барои замонњои баъдї манзур мешавад. 
Соњибназарон бисёр мўътаќиданд, ки арзишёбї як фароянди муназзам барои таъйини арзиш, маќсуд ё 
бањои чизе аст, ё ба баёни дигари арзишёбї љамъоварии муназзаме аз тавзењоту иттилоот, ќазоват 
барои тасмимгирї дар мавриди чизе аст.[4] 

Арзишёбии омўзишї. Арзишёбї бинобар назари «Даминг» посух ба саволи «чї чизе мехоњед 
дар бораи омўзиш бидонед?» баён мешавад. Арзишёбии омўзишї тављењи вуљуди бахши омўзиш ва 
фароњам овардани шањодати он барои њазинаву фоидаи созмон аст. Њадафи он ќазоват дар бораи 
кайфият ва арзиш, барномаву шиносої фавоиди омўзиш аст.[5] 

Арзишёбї чуноне дар иртибот бо омўзиш бошад, ба маънои фароянди ќазоват дар бораи 
љанбањое аз рафтори ёдгиранда аст. Ин нукта шомили маљмўае аз мањоратњое аст, ки ба кўмаки онњо 
мушаххас мешавад ва ёдгиранда ба њадафњои таъйиншуда даст ёфтааст ё на. Арзишёбї љузъи 
људонопазири як низоми омўзишї аст.[6] 

Арзишёбии омўзишї фароянди тафсири натоиљ аз тариќи санљиши иттилоот барои ќазоват 
дар мавриди ањдофи кулли омўзиш ё мизони муваффаќияти ширкаткунандагон дар давраи омўзишї 
аст. Ба таври куллї арзишёбии омўзишї рўйкарди муназзам барои љамъоварї дода аст, ки ба мудирон 
барои расидан ба тасмимоти муфид ва боарзиш дар мавриди барномаи омўзишї кўмак мекунад. Дар 
иљрои як барномаи омўзишии арзишёбї аз натиљаи он барномањои бисёре муњим аст. Ба эътиќоди 
Тресси Тиу (1995) барномаи омўзишї замоне муваффаќ хоњад буд, ки иттилоот њосил аз арзишёбї дар 
мавриди барнома нишон дињад, ки агар: 
1. ниёзњои замонї, тим ё афроди зинафъ рафъ шуда бошад; 2. ба бењтарин арзишњо расида бошад; 3. 
боиси бењбуди мањорат ва касби натиљањои мусбат дар мањалли кор шавад.  

Инчунин ишора мекунанд, ки арзишёбї як равиши собит, як фароянди осон барои анљом 
додан нест, балки равишњои печида барои анљоми он вуљуд дорад.  

Арзишёбї ва василаи он ба мо дар таъйини асарбахш будани барномањои омўзишї кўмаки 
фаровон мекунад. Арзишёбї аз барномањои омўзишї бо таваљљўњ ба ёдгирї, интиќол ва таъсироти 
созмонї шомили як теъдод аз омилњои печида аст. Ин омилњои печида бо вокунишњои пўё, андозаи 
гуногун буда, ки мушаххасњое аз њадафњои омўзиш, коромўзон роњи њалли омўзишї ва фановарии 
омўзиширо дар бар мегирад. 

Арзишёбии омўзишї метавонад василаи муњиме дар бењбуди кайфияти барномањои омўзишї 
бошад, агар ба сурати мунсаљим баъд аз иљрои барномаи омўзишї анљом пазирад. Дастандаркорони 
барномаи омўзишї эњтимол дорад бештарин истифодаро аз арзишёбии замонї бикунанд, ки наќши як 
тасмимгирандаро бозї мекунанд. Кирк Патрик се далели асосї барои арзишёбии омўзишї баён 
мекунад: 

1. Тављењи далоили вуљуди воњиди омўзиш бо нишон додани наќшу ањамияти он дар тањаќуќи 
њадафњо ва рисолањои созмон; 2. Тасмимгирї нисбат ба идомаи барномаи омўзишї; 3. Бењбуди 
омўзиш.[7] 

Намунањои арзишёбии омўзишї. Дар дидгоњњои соњибназарон нисбат ба арзишёбии омўзишї 
ихтилофи назар вуљуд дорад. Маъмулан рўйкардњои мутафовуте барои арзишёбии омўзишї (умумї) 
дар бисёре аз китобњо унвон шудааст, ки метавонад дар арзишёбии омўзишї (коркунон) мавриди 
истифода ќарор гирад. Ин рўйкардњо тавассути соњибназарон дар соли 1950 ва 1960 пешнињод 
шудаанд, ки дар тањќиќоти Љољни ва Бригез (1974) Гулдестон (1993) ва Мигер (1942) низ дида мешавад. 

Дар ростои эътиќодоти ин соњибназарон Бермили (1991) шаш рўйкарди умумї барои 
арзишёбии омўзишии умумиро шиносої карда, ки иборатанд: 
1. Арзишёбии њадафмадор; 2. Арзишёбии њадафозод; 3. Арзишёбии посухгў; 4. Арзишёбии системавї; 
5. Арзишёбї дар асоси назари мутахассисон; 6. Арзишёбии шабењи ќонунї. 

Ба аќидаи Бермили рўйкардњои њадафмадор ва систематикї густардае дар арзишёбї аз 
омўзиши коркунон ба кор мераванд. Чањорчўбњои фаровоне барои арзишёбї аз барномањои омўзиш 
баён шудааст, ки аз ду рўйкарди пешгуфта таъсир пазируфтаанд. Дар зайл чанд намуна баён 
мешаванд, ки ба ин ду рўйкард тааллуќ доранд. 

Рўйкарди систематикї. Дар ин рўйкард тамоми намунањо дар дар асоси як системаи мароњили 
дарундод, фароянд ва бурундодро дарбар мегиранд, ки дар онњо бо љамъбандии ин мароњил нисбат ба 
тасмимгирї дар мавриди барномаи омўзишї иќдом мекунанд. Дар зайл чањор намунаи арзишёбї бо 
рўйкарди систематикї ном бурда шудааст: 

1 намунаи арзишёбии C.I.P.O; 2 намунаи баррасии омўзиш, мудохила ва асарбахшї; 3 намунаи 
арзишёбии мавќеият, мудохила, таъсир ва арзиш; 4 намунаи дурандод – фароянд – пайёмад. 

Рўйкарди њадафмадор. Дар рўйкарди њадафмадор (натиљаи мадор) баръакси рўйкарди пешин 
сирфан натиља ва пайёмад њосил шуда аз барномаи омўзишї мавриди баррасї ќарор мегирад. Дар 
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байни намунањо бо таваљљўњ ба ин рўйкард метавон ба намунањои арзишёби Тайлер, намунањои 
арзишёби Дифилиппс ва намунањои Кирк Патрик ишора кард. 

Намунаи арзишёби Кирк Патрик. Бештари моделњои арзишёбї машњур дар солњои гузашта 
дар асоси намунањои арзишёбии омўзишии чањорсатњї бино шудаанд, ки аввалин бор тавассути Кирк 
Патрик (1959) пешкаш шуда буд.[8] 

Ин намуна ба унвони намунаи љомеъ, содаву илмї барои бисёре аз мавќеиятњои омўзишї 
тавсиф шуда буд ва ба василаи бисёре аз мутахассисон ба унвони меъёрї дар ин њавза шинохта 
мешавад. 

Кирк Патрик арзишёбиро ба унвони таъйини асарбахшї дар як барномаи омўзишї таъирф 
карда ва фароянди арзишёбиро ба чањор сатњ ё гом таќсим мекунад. 

1. Вокуниш. Манзур аз вокуниш мизони аксуламалест, ки фарогирон ба куллї омилњои 
муассир дар иљрои як давраи омўзиш аз худ нишон медињад. Ин вокунишро метавон аз тариќи 
пурсишнома ва ё равишњои маъмули дигар ба даст овард. Вокуниш чигунагии эњсоси 
ширкаткунандагонро дар мавриди барномаи омўзиш (ризоият) андозагирї мекунанд. Ин паймоишњо 
ба дунболи дарёфти назароти ширкаткунандагон нисбат ба омўзиш, барномаи дарсї, таколифи дарсї, 
мавод ва таљњизоти омўзиш, синф ё васоил, арзиш ва умќи мўњтавои даврањои омўзишї ва ѓайра 
њастанд. 

Љавобњои тасмимгирифташуда дурусту маънодор аз ширкаткунандагон дар марњилаи бисёр 
муњим ва њаётї аст. Бо ин манзур, Кирк Патрик пешнињодњоеро дар ин робита чунин ироа (пешкаш) 
мекунад[9]: тањия ва танзими форме барои санљиши вокуниши ширкаткунандагон; навиштани як 
паёми ташвиќкунанда барои посухдињандагон; итминон додан ба посухдињандагон аз ношинохта 
мондагони онњо; 
љадвалбандї ва таљзияю тањлили посухњо. 

Вокунишњои муносиб боиси анљоми даврањои омўзиши баъдї гардида, коркунони дигарро 
ташвиќ ба ширкат дар ин даврањо мекунад. Бо вуљуди назари мудирони аршад дар бораи пай дар паи 
як давраи омўзиш, натиљањои арзишёбии вокуниш низ метавонад дар ин истимрор таъсир дошта 
бошад. 

2. Ёдгирї (дониш). Ёдгирї иборат аст, аз таъйини мизони фарогирї, мањоратњо, техникї ва 
њаќоиќї аст, ки таи давраи омўзишї ба ширкаткунандагон омўхта мешавад.  

Кирк Патрик ба роњбурдњое барои арзишёбии ёдгирї ишора мекунад: 
- санљиши мањорат, донишу нигариши ќабл ва баъд аз омўзиш (пешозмунї ва пасозмунї); 
- бакоргирии гурўњи назорат дар сурати имкон; 
- таљзия ва тањлили омори натиљањо ба манзури рабт (дахл доштан) додани ёдгирию омўзишї; 
- бакоргирии натиљањо барои анљоми рафтори муносиб. 

Ба эътиќоди Патрик, агар озмунњо дорои равої ва пўёї бошанд, дар он сурат асарбахшии 
омўзиширо метавон ба василаи муќоисаи натиљањои пешозмунї ва пасозмунї таъйин кард. 

3. Рафтор. Манзур аз рафтор чигунагї ва мизони таѓйироте аст, ки дар рафтори 
ширкаткунандагон дар асари ширкат дар давраи омўзишии асл мешавад. Аз ин рў, онро метавон бо 
идомаи арзёбї дар муњити воќеии кор равшан сохт. Ин сатњ нисбат ба сатњи ќаблї бисёр водоркунанда 
ва њассос аст, ки Кирк Патрик ба ин манзур се далелро дар ин маврид зикр мекунад: 
1. Ширкаткунандагон бояд фурсатеро ба таѓйири рафторашон ба даст оваранд; 
2. Замони таѓйир дар рафторро ба сурати воќеї наметавон пешбинї кард; 
3. Шароити созмоне аст, ки метавонад ба таѓйир кардан ё накардани рафтор дар њини кор таъсир 
дошта бошад. 

Кирк Патрик барои анљоми арзишёбии сатњи сеюм низ роњбурдњоеро пешнињод мекунад: 
манзур кардани замони муфиде барои ширкаткунандагон, то фурсати амал ба рафтори мавриди 
интизорро дошта бошад; такрори арзишёбї дар замонњои муносиб ба манзури касби итминон аз 
вуљуди таѓйироти рафтори доимї ва њамешагї; ба кор бурдани гурўњи назорат дар сурати имкон ба 
манзури њазфи омилњои мазоњимї, ки шояд дар рафтор таъсир дошта бошанд; муќоисаи равишњои 
мухталифи арзишёбї ба манзури истифодаи муносиб ва бењбудї аз онњо. 
4. Натиља. Манзур аз натиљаи мизони тањаќќуќ ањдофе аст, ки ба таври мустаќим ба созмон иртибот 
дорад. Андозагирии сатњи чањорум бисёр мушкил аст.  
Кирк Патрик барои анљоми ин сатњи арзишёбї низ роњбурдњоеро пешнињод додааст: манзур доштани 
замони муносиб баъд аз омўзиш барои расидан ба натоиљ; андозагирии натоиљи созмонї аз тариќи 
мусоњиба ё пайдоиши ќабл ва баъд аз омўзиш; такрори андозагирї дар фосилањои муносиб. 

Ба аќидаи Кирк Патрик чањор сатњи модели ў, як чањорчўби мантиќиро барои арзишёбї 
фароњам мекунад. Мавсуфи ин намунањоро дар як њарам манзур дошта ва баён менамояд, ки њар чањор 
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сатњ пешкаш шуда, намунаи ў муњим њаст ва набояд нодида гирифта шаванд. Аз ин лињоз, метавон аз 
тариќи санљиш натоиљи њар сатњ тафсири мутмаине аз сутўњи дигари ин модел дошта бошем. 

Дар ин намунаи арзишёбї ба сурати њаракат аз сатњи вокуниш ба сатњи натоиљ мушкилтар 
мешавад. Ѓайр аз ин, сутўњи болотари ин модел иттилооти боарзиштареро фароњам мекунад. Ду сатњи 
аввалияи аришёбї дар даруни муњити омўзишї сурат мегирад ва ду сатњи поёнї дар мањалли кори 
коркунон андозагирї мешавад. 

Њол дар тањќиќе, ки дар ширкатњои санъатии Англия анљом дода, ба ин натиља расид, ки дар 
истифода аз намунањои арзишёбии омўзишии Кирк Патрик, барномањои омўзишї бештар дар сатњи 
вокуниш мавриди арзишёбї ќарор гирифтаанд. Аз ин хотир, камтар ба сутўњи болоии арзишёбї, яъне 
таѓйири рафтор ва натоиљ пардохта шудааст. 

Намунањои чањор сатњи Кирк Патрик як чањорчўби илмиро барои дастандаркорони омўзиш 
ба манзури арзишёбии асарбахшии барномањои омўзишї фароњам мекунад. 

Муваффаќияти як кишвар дар заминањои фарњангї, иљтимої, сиёсї ва иќтисодї дар гурўњи 
бархўрдорї аз як низоми омўзишии њамоњанг ва пўёст. 

Намунаи Кирк Патрик як сари мањдудиятњоро доро аст, вале то он љое ки имкон дорад, 
метавон аз ин намуна истифода кард. Дар ин асно агар як созмон аз анљоми як чањорчўби чањорсатњи 
арзишёбї барои санљиши таъсироти омўзиш нотавон бошад, оё метавонад як модели љомеъ ва 
њамоњангро дар арзишёбии барномањои омузишии зуд ба кор бурд? Њамчунин, то замоне ки як 
намунаи љомеъ ва њамоњанги амалї аз арзишёбии омўзишї мафњумсозї нашудааст, намунаи Кирк 
Патрик як чорчўби амалиро барои дастандаркорони омўзиш ба манзури арзишёбии асарбахши 
барномањои омўзишї фароњам месозад. 

Нерўи инсонї муњимтарин ва роњбурдитарин манбаи як созмон ба њисоб меравад. Њатто як 
созмон ба фароро бидуни муљањазтарин таљњизот ва тањсилот, бархўрдорї аз пешрафтатарин 
фановарї, бидуни бањрагирї аз нерўи кори мутахассис ва таълимдида тавфиќи комил нахоњад дошт. 
Инчунин, имрўз собит шудааст, ки тавфиќи як кишвар дар заминањои фарњангї, иљтимої, сиёсї ва 
иќтисодї дар гурўњи бархўрдорї аз як низоми омўзишї мунсаљиму пўё аст. Танњо бо доштани чунин 
низоме метавонад бо тањаввулот ва пешрафтњои иљтимоию санъатї њамќадамї дошта бошад, ки дар 
миёни кишварњои муваффаќи љањон аз љойгоњи шоистае бархўрдор шавад. 

Бояд омўзишро на ба масобаи харљи созмонї, балки бояд љузъу вазифањои созмонї ва навъи 
сармоягузорї бардошт кард. Хулоса, ин арзишёбї бояд дар асоси усули илмї ва идома ба њадафњою 
шароитњо суратпазир шавад, то натоиљи мутмаинеро ба њамроњ дошта бошад. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПЕРИОДОВ ОБУЧЕНИЯ 
Для достижения эффективности периодов обучения существуют различные модели и определенные примеры, важнейшим из 

которых является модель Кирка Патрика, которая состоит из четырех ступеней: результативность, поведение, обучение и противодействие. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: эффективность, обучение, определение, изучение, модели обучения. 

 
THE EFFECTIVENESS OF TRAINING PERIODS 

To achieve effective periods of training there are different models and specific examples, the most important of which is the model of Kirk 
Patrick, which consists of four stages: performance, behavior, education and opposition. 
KEY WORDS: efficiency, training, identification, studying, learning models. 
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БАРРАСИИ УЛГЎИ ФАЪОЛИ ЁДСУПОРИИ ОМЎЗИШ 
 

Юсуфи Расулиён 
Пажўњишгоњи рушди маорифи Академияи тањсилоти Тољикистон 

 
Улгўи ёдсупорї аз хонаводаи улгўњои иттиллоотпардозї аст. Ба муљиби улгўњои ин хонавода 

њадафи умдаи омўзиш иборат аст аз кўмак ба донишомўз дар амри касби иттилоот ва пардозиши онњо. 
Ин њадаф њам шомили касби иттилооти љадид аз риштањои мухталифи улум аст ва њам барои 
истифода аз иттилооти мављуд барои созмондињї, табаќабандї ва тафаккури интиќодї ба кор 
меравад. Баррасии Љулис ва Моршойл њудуди њафт улгў барои ин хонавода дар назар гирифтаанд, ки 
яке аз муњимтарин улгўњои ин хонавода улгўи ёдсупорї ё ёддорї аст. 

Ин улгў боиси таъкид бар пардозиши иттилоот, афзоиши ёдсупорї ва дарунї кардани 
иттилоот дар донишомўзон мешавад. Дар ин улгў муаллим ва шогирдон ба сурати як гурўњ барои 
додани матолиби љадид љињати ёдсупорї талош мекунанд. Ин улгў ниёз ба акс, васоили муљассам, 
филм ва соири матолиби дидорї ва шунидорї дорад. Муаллим шогирдонро дар тасаллут бар њаќоиќ 
ва афкори системї барои ёдсупорї, таќвияти ќудрати зењнї ва афзоиши ёдсупорї кўмак ва дар тамоми 
мароњил ва синин корбурд дорад. 

Дар тўли зиндагї њамвора вазифа доштаем, ки матолиберо ба ёд биспорем. Аз лањзаи таваллуд 
дунёе аз маснуот ва рўйдодњои љадид ба мо арза мешаванд, ки бояд дастабандї кунем. Илова бар он, 
бисёре аз аносири дунёи моро касоне, ки пеш аз мо омадаанд, номгузорї кардаанд. Мо маљбурем, 
миќдори зиёди луѓат биёмўзем ва маљбурем ёд бигирем. Онњоро ба мавзўъњо, рўйдодњо, амалњо ва 
кайфиятњое, ки муаррифи ононанд, муртабит созем. Ба иборати дигар, маљбурем забони маънидорро 
биёмўзем. Омўхтани калимот ва таорифи муњим ё забонњои марбут ба њар риштаи тањсилї аз вазоифи 
аслии он ришта аст. Дар риштаи шимї бояд асомии аносир ва хавоси сохтории онњоро омўхт. Барои 
мутолиаи як коре бояд асомии кишварњо, мушаххасањои љуѓрофиёї, њаводиси умдаи таърихи инсонњо 
ва матолиби дигари марбут ба онро ёд гирифт. Оѓози ёдгирии забонњои бегона ба эљоди хазонае аз 
луѓот, ки ба лињози садо ва шакли номаънус ба назар мерасанд, ниёз дорад. Баррасии њофиза дорои 
таърихи тўлонї аст. Њарчанд ки дар бораи њофизаи инсон ба назарияи воњид ва дар кул ризоятбахш ва 
мунсаљим нарасидаанд, вале гомњое бардошта шудааст. Теъдоди усули омўзишї, ки њадафи онњо 
омўзиши роњбурдњои ёдсупорї ва кўмак ба мутолиаи муассиртари шогирдон аст, ба вуљуд омадаанд. 
Масалан, таъкиди муаллим бар матолиб бар шогирд асар мегузорад, ки чи иттилоотеро ба ёд 
бисупорад. Дар байни матолиби бисёре, ки дар замони кўтоњ ба фарде ироа мешавад, танњо онњое, ки 
таваљљўњ бад-он љалб шавад, дар њофиза мемонанд ва аз онњо танњо матолибе, ки мурури зењнї шавад, 
ба он андоза дар зењн мемонанд, ки битавонанд барои эљоди пояе, ки барои ёдоварии дарозмуддат 
лозим аст, пардозиш шавад. Ба иборати дигар, агар ба чизе таваљљўњ накунем, эњтимолан онро ба 
њофиза намесупорем. Њамчунин, бояд таваљљўњ ба он ба равише бошад, ки битавон ёдоварии баъдии 
онро мурур кард. 

Масалан, ваќте дар љангал саргардон мешавем, агар ба танаи дарахтон бодиќќат нигоњ 
накунем, бо вуљуди ин ки мумкин аст тасовире басарї ба сурати иттифоќї ба ёдамон биёянд, эњтимол 
ба ёд овардани онњо кам мешавад. Њатто, агар он чизро ба ёд оварем, ба истифода аз иттилооти 
марбут, масалан, муќоисаи дарахтони гуногун ниёз дорем, то онро ба ёд оварем. Ваќте ба мурури зењнї 
мепардозем, нишонањои бозёбї пояе барои бастабандии он чи ки дар њофиза дорем ва таъйини љои он 
иттилоот дар замони баъдї марвиди ниёз мебошад. 

Њофизаи кўтоњмуддат аѓлаб бо анвои гуногуни таљоруби њиссї муртабит мешавад. 
Бо дидани нўшоба мумкин аст ба ёди ранг, таъми ширин ва газдори пепсї бияфтем. Барои 

њофизаи баландмуддат мумкин аст ашёро бар њасби намунањои паёпай, яъне онњое, ки ба дунболи  њам 
дар таволии таљриба мушоњида шуда меоянд, пайванд дињем. Масалан, мумкин аст, Ондру Љонсонро 
ба унвони раиси љумњури баъд аз Обрањом Линкулн ба ёд оварем. Он ду ба лињози замонї ва њаводиси 
таърихї ба дунболи њам меоянд. Аз тарафи дигар, нишонањои маќулаї бо мафњумсозии матолиб 
сарукор доранд. Масалан, дар њангоми муќоисаи танаи дарахтон мафњумеро, ки мабное барои њар як 
аз танањо дар иртибот ба танањои дигар њастанд, шакл медињем. Ба иборати дигар, мавориди хосеро 
дар маќулањои мафњуме љойгузин мекунем ва ин дастабандї пояе барои ёди мо мешавад. Истеъдоди ба 
дарун овардани иттилооти якпорча кардани маънидори он ва сипас бозёбии иродии он, мањсули 
њофизае муваффаќ дар ёдгирї аст. 

Муњимтар он ки афрод метавонанд истеъдоди њифзи матолибро ба нањве, ки баъдан 
битавонанд онњоро ба ёд оварданд, бењбуд бахшанд.  

Ёдоварии хотироти солњои аввалияи мадраса маъмулан тасвире аз талош барои тасаллути 
комил бар фењристњое, аз матолиби созмоннаёфта, аз љумла луѓоти љадид, садоњои љадид, рўзњои 
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њафта, остонњо ва милали љањонро муљассам месозад. Ваќте ба гузашта менигарем, бисёре аз ин 
иттилоотро бењуда мебинем. Ба њар њол, дар як лањза тасаввур кунед, ки дунё бароямон бидуни он 
иттилооте, ки дар рўзгори мадраса касб кардем, чї мешуд? Мо ба иттилоот ниёз дорем. 

Яке аз муассиртарин шаклњои ќудрати фардї аз итминон мубтанї бар дониш ба вуљуд меояд, 
ки барои муваффаќият ва эњсоси рафоњ зарурї аст. Дар сартосари зиндагиамон ба тавоноии њифзи 
моњиронаи матолиб ниёз дорем. Бењбуди ин тавоної ќудрати ёдгириро афзоиш медињад; дар ваќт 
сарфаљўї мекунад ва мўљиби захираи бењтаре аз иттилоот мешавад. 

Ёдсупорї ва ёдоварї ба масобаи равиши ёдгирї ва тадрис бар ин таъкид дорад, ки 
донишомўзон бар миќдори зиёде аз иттилоот тасаллут ёбанд ва контроли огоњонае бар фарояндњо ё 
љараёнњои ёдгириашон дошта бошанд. Ёдсупорї ё њифз кардан чизест, ки дар тўли зиндагї њамеша 
њамроњи мост. 

Аз лањзаи таваллуд як дунё маснўот ва дастсохта ва рўйдодњо бар баробари дидагони мо ќарор 
мегиранд. Афзун бар ин, бисёре аз аносири мављуд дар дунёи мо аз сўи касоне, ки пеш аз мо будаанд, 
номгузорї шудаанд. Мо маљбурем теъдоди зиёди вожањоро ёд бигирем ва онњоро ба ашё, рўйдодњо, 
аъмолу кайфияте, ки онњо доранд, иртибот дињем. Ба иборати дигар, мо бояд забони маънодореро 
биомўзем. 

Улгўи тадриси ёдсупорї дорои чањор марњала мебошад, ки бар мабнои осори илмї ва 
таљрибии касоне чун Пурсилї, Лувин ва њамкоронашон тадвин шудааст. 

Мароњили чањоргони ин улгў иборатанд аз: 
1. Таваљљўњ ба матолиб ва маводи ёдгирї. 2. Эљоди иртиботот ва пайвандњо. 3. Басти 

тасвирсозии њиссї. 4. Тамрини фарохонї ва ёдоварї. 
Марњилаи аввал: Таваљљўњ ба матолиб ва маводи ёдгирї: Дар ин марњила ниёз аст ёдгиранда 

бар маводи ёдгирї мутамарказ шавад ва онњоро мавриди мулоњиза ќарор дињад. Сипас, онњоро ба 
тартибе созмон дињад, ки ба ёдгирии матолиб кўмак шавад. Дар ин марњала бояд баррасии идеяњо ва 
намунањо ва мафоњим мутамарказ шавад. Хат кашидан ба зери мафоњими аслии як матн яке аз роњњои 
тамаркуз кардан аст. Фењрист кардан ва шурўи нуктањои аслї ё мафоњим аз равишњои тамаркуз 
мебошад. 

Тафаккури даќиќ ва жарф бар рўи маводи ёдгирї, муќоисаи идеяњо, таъйини иртибот байни 
идеяњо њам бар эљоди тамаркуз кўмак мекунад. Фењрист кардани нукот ба таври муљаззо ва бозсозии 
иборот бо он нукот ва калимот, худ вазифаи омўзишии дигарест, ки мўљиби ёдгирии бењтар мешавад. 

Марњилаи дуввум: Эљоди иртибот ва пайвандњо: Замоне ки маводе, ки бояд фаро гирифта 
шаванд, равшан шудан ва мавриди арзишёбї ќарор гиранд, аз фунуни ёдсупорї ва њофизае мутафовут 
бояд барои эљоди иртибот ба манзури фарогирии маводи омўхтанї истифода гардад, ки дар ин 
марњала метавон аз фунуне назири иттисоли калима, вожаи љонишин, вожаи калидї ва ѓайра бањра 
гирифт. Манзур ин аст, ки матолиби љадид ба калимот, аксњо ё нукоти ошно пайванд ёбанд ва тасовир 
ё калимот муртабит шаванд. 

Марњилаи саввум: Басти тасвирсозии њиссї: Ваќте ки иртиботи аслї мушаххас гардида, 
метавон ба ѓанисозии тасвир афзуд. Ин корро бояд донишомўзон ба ўњда бигиранд. Донишомўзон 
бояд мулзам гарданд барои ёдсупории мафоњим аз тасовири музњик ва тааљљуббарангез бањра 
бигиранд. Барои мисол, барои ёдсупории ду вожаи номуртабит ба њам мўрча ва бандбозї метавон 
тасвири «мўрчае дар сирк бандбозї мекард»-ро эљод кард.  

Марњилаи чањорум: Тамрини фарохонї ва ёдоварї: Дар ин марњала аз донишомўз хоста 
мешавад ба тамрини фарохонии ёдгирифтањояш иќдом кунад. Тамрини бозхонии мавориди ёдгирї то 
љое бояд идома ёбад, ки фарогирї ба таври комил рўй дињад. 

Асароти омўзишї ва парваришии улгўи ёдсупорї Улгўи ёдсупорї, бахусус барои афзоиши 
зарфияти захирасозї ва бозшиносии иттилоот тадвин шудааст. Ин улгў бояд битавонад эњсоси аз 
ќудрати зењниро парвариш дињад, яъне бояд битавонад як огоњии рушдёбанда аз тавоноии тасаллут 
бар ёдгирии матолиби ноошно, ба иловаи мањоратњои зењнї ва таваљљўњ ба муњитро дар фард фароњам 
овард. Яке аз муњимтарин натоиљи ин улгў шинохти шогирдон аз ин матлаб аст, ки омўхтани як 
љараёни асроромези дарунї нест, ки бар он контрол надошта бошанд. Чунонки Оён Њонтер (1964) 
ишора дорад: тасаллут бар системии I ёдовари сода, мумкин аст баъзе афродро барои аввалин бор ба 
дарки ин воќеият рањнамо гардад, ки онон метавонанд фаъолиятњои зењнии худро контрол ва созгор 
намоянд. Афрод бо дарки ин воќеият мумкин аст бештар ба вазифаи худ дар наќд аз шеваи ёдгирї 
ташвиќ шаванд ва равишњое, ки бахши аъзами рушди зењнї аст, ба ёд оваранд. (Бењранљї 
Муњаммадризо с.209). Бинобар ин, одамї бо огоњї аз нањваи ёдгирї ва нањваи рушди ёдгирї ба асосе 
аз тасаллут ва контрол бар ояндаи худ мерасад. 

Дувумин натиља, бењбуди истеъдоди тасвирсозии зењнї ва низ дарки ин воќеият аст, ки 
шаклњои халлоќи тафаккур ќисми аъзами ёдгирии бештар љињатёфта ва њамгаро аст. Дар омўзиши 
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тасвирсозии зењнї халлоќият парвариш меёбад ва бархўрди роњат бо тафаккури халлоќ ва бозигуна 
тарѓиб мешавад. Тасвирсозии зењнї мусталзами таваљљўњ ва мушоњидаи љањони атрофи худ аст. Дар 
натиља, истифода аз тасвирсозии зењнї ба унвони бахше аз њофиза таваљљўњи худ ба худи фард ба 
атрофашро мунзабит месозад. 

Саранљом, ба василаи ин улгў истеъдодамон дар ба ёдоварии матолиби хос таќвият мешавад 
ва мо афроди њифзкунандаи муассиртар мешавем. Аз муњимтарин паёмадњои омўзишии ин улгў 
иборатанд аз огоњї, аз ќудрати зењнї, тасаллут бар иттилоот ва мафоњим ва тасаллут бар њаќоиќ ва 
назарот аст ва муњимтарин асароти парваришии он иборатанд ах эътико, бархўрд, истиќлол, огоњї аз 
хештан ва доштани иззати нафси боло. 

Мостру Пейирї ва Сакруљаз (1991) ду нафар аз соњибназароне њастанд, ки домани густардаи 
корбурди ин улгў, аз љумла матолиби тадвинёфта дар чандин замина њамчун ашхос ва маконњои 
љуѓрофиёї ва таърихї, ки барои шогирдон душвор будааст, фароњам овардаанд. Улгўи њофизае барои 
њама заминањои барномањои дарсї, ки матолиби онњо бояд њифз шавад, ќобили истифода аст. 
Метавон аз он дар гурўњњо (як клоси шимї дар њоли тасаллутёбї бар љадвали аносир) ё афрод 
(шогирде, ки як шеър, достон, суханронї ё ќисмате аз як намоишномаро ёд мегирад) истифода кард. 

Бо вуљуди истеъдодњои зиёди он дар љаласоти њофизаї васеътарин корбурдаш пас аз замонест, 
ки шогирдон бар он тасаллут ёфта ва битавонанд ба таври мустаќил аз он истифода намоянд. Бинобар 
ин, улгўро ончунон бояд омўхт, ки вобастагї ба муаллим коњиш ёбад ва шогирдон њар замон, ки ба 
њифзи матолиб ниёз доранд, битавонанд аз он истифода кунанд. 

Хулоса Улгўи ёдсупорї, ба хусус барои афзоиши зарфияти захирасозї ва бозшиносии 
иттилоот тадвин шудааст. Ин улгў бояд битавонад эњсосе аз ќудрати зењниро бо огоњии донишомўзон 
нисбат ба тавоноињои дарунии худ барои тасаллут бар матолиби ноошно, мањоратњои зењнї ва 
таваљљўњ ба муњити атроф парвариш дињад ва мутаваљљењ бишавад, ки омўхтан як љараёни асроромези 
дарунї нест, ки бар он контроле надошта бошем, балки одамї метавонад бо огоњї аз нањваи ёдгирї ва 
рушд ба эњсосе аз тасаллут ва контрол бар афкори ояндаи худ бирасад. 

Аз улгўи ёдсупорї барои њамаи заминањои дарсї, ки матолиби онњо бояд њифз шавад, метавон 
истифода кард.  

Бо таваљљўњ ба ин мавзўъ, муаллим пас аз омўзиши мароњил бояд батадриљ корро ба дасти 
шогирдон супорад ва худ наќши роњнаморо ифо намояд, зеро ин донишомўзон њастанд, ки бояд ба 
таври мустаќил аз роњбурдњо дар њар мавќеъ, ки ба њифз кардани матолиб ниёз доранд, истифода 
кунанд. Муаллим мебоист роњкорњои зерро ба донишомўзон тавсия намояд: 

1. Созмондињии иттилоот: (он чи мехоњед ёд бигиред, бояд созмони мушаххасе дошта бошад. 
Аз тариќи улгўњое дарёфти мафоњим, истиќрорї ва пеш созмондињанда, пайванди намудњои мављуд 
барои онњо осон мешавад). 

2. Муназзам кардани иттилоот: (иттилооте, ки дорои назми мантиќї ва бомаъно бошад, 
бештар метавонад бо зењн љўр шуда ва дар он нигањдорї шавад). 

3. Иттисоли иттилоот ба матолиби ошно: (хосият, ранг, андоза ва ѓайра). 
4. Иттисоли иттилоот ба нишонањои басарї: (тасвир, пустер, филм, акс ва ѓайра). 
5. Иттисоли иттилоот ба иттилооти тадоиёфта: (иттисоли номи афрод ба афроди машњур, ба 

мањалли таваллуд ё хусусиятњои маконии хос). 
6. Тадобире, ки иттилоотро равшан месозад: (истифода аз васоил ва ашё барои нишон додани 

робитањои риёзї ва ё истифода аз намоиш барои њаќоиќ ва мафоњим). 
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ИЗУЧЕНИЕ АКТИВНЫХ МЕТОДОВ ВОСПРИЯТИЯ И ЗАПОМИНАНИЯ В ОБУЧЕНИИ 

Данная статья посвящена изучению активных методов восприятия и запоминания в обучении.  
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: обучение, методы восприятия и запоминания, память, внешнее восприятие. 

 
STUDY OF ACTIVE METHODS OF PERCEPTION AND MEMORY IN LEARNING 



454 
 

This article is dedicated to the study of active methods of perception learning and memorization. 
KEY WORDS: teaching, methods of perception and memory, memory, remote perception. 
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СОХТОРИ  МАФЊУМЇ ВА КОРБУРДЊОИ ОН ДАР ЁДГИРЇ ВА ОМЎЗИШ 

 
Мансураи Калњор 

Академияи тањсилоти Тољикистон 
 
 Имрўз яке аз мушкилоти ёдгирии донишомўзон њифз ва такрори матолиб ва нотавонии онњо 
дар истифода аз дониш ва иттилооти омўхташуда дар шароити мухталиф аст. Ин масъала мумкин аст 
ба равишњои ёдгирї ва омўзиш иртибот дошта бошад. Назариёти љадиди ёдгирї бар ёдгирии 
маънидор таъкид доранд ва дар омўзиш ба созмондињии иттилоот, ширкати фаъоли ёдгиранда дар 
љараёни ёдгирї ва барќарории пайванд миёни иттилооти љадид ва ќаблї таваљљўњ мекунад. Яке аз 
роњњои муассир љињати созмондињии дониш ва барќарории пайванд миёни иттилооти љадид ва ќаблї 
истифода аз сохтори мафњумї аст.  
 Сохтори мафњумї ба унвони як равиши бознамоии дониш ба шакли тасвирї дар соли 1977 
тавассути Нувок матрањ шуд (Рўйдо ва дигарон, 2008). 
 Асоси назарии сохтори мафњумї Асоси сохтори мафњумї дар назарияи ёдгирии маънидори 
Озубел ва аз мафњуми пешсозмондињанда дар назарияи вай гирифташуда аст. Аз назари Озубел 
ёдгирии маънидор замоне рух медињад, ки ёдгиранда битавонад иттилоотро созмондињї карда ва 
мафоњими љадидро бо мафоњими ќаблї дар сохти шинохтиаш рабт дињад. Сохти шинохтї маљмўае аз 
усул, мафоњим ва иттилооти созмонёфтае аст, ки фард ќаблан омўхта ва ба сурати як њирам (конус) аст, 
ки матолиби куллитар дар боло ва мафоњим ва матолиби љузъї ва хос дар поин ќарор доранд. (Озубел, 
1968). 
 Њамчунин сохтори мафњумї реша дар дидгоњњои љадиди ёдгирї ба вижа назарияи рушди 
шинохтии Жон Пиёже ва назарияи ёдгирии мушорикатии Виготский ва дидгоњи фарошинохти 
Брунер дорад. Созандагарої бар сохти дониш ба василаи ёдгирандагон ба сурати фардї ё иљтимої 
таъкид дорад. Пиёже бар сохти фардии дониш ва Виготский бар сохти дониш аз тариќи фаъолиятњои 
иљтимої таъкид мекунад. (Сейф, 2009). 
 Сохтори мафњумї чист? Сохтори мафњумї абзори графикї барои созмондињї ва намоиши 
дониш аст, ки дар он мафоњим даруни чорчўба ё доира ќарор доранд ва иртиботи байни мафоњим ба 
василаи хутуте, ки ду мафњумро ба њам васл мекунад, нишон дода мешавад. Калимоти рўйи хутути 
иртиботї навъи иртиботро мушаххас мекунад. Ном барои аѓлаби мафоњим як калима аст ва гоње як 
намуд мисли + ё %-ро ба кор мебарем. (Нувок ва Кайнез, 2006).  
 Вижагињои сохтори мафњумї. 1.Сохтори силсиламаротибии мафоњим. Дар сохтори мафњумї 
мафоњими куллитар, умумитар дар боло ё марказ ва мафоњими љузъї ва хос дар поин созмондињї 
мешаванд.  2.Хутути пайвандї. 3.Вижагии дигари сохтори мафњуми хатњои иртиботї аст, ки иртиботи 
байни мафоњимро дар ќисматњои мухталифи сохтор нишон медињад. Ин хатњо нишон медињанд, чи 
тавр як мафњум дар як њавзаи хоси дониш бо мафоњими дигар иртибот дорад. 4.Вижагии дигари 
сохтори мафњумї вуљуди мисол ба унвони кўчактарин ќисмат дар поёни њар як аз шохањо аст.    
 Сохторњои мафњумї метавонанд дар мароњили мухталифи омўзиш аз тарроњии барномаи 
дарсї, ќабл аз омўзиш ба унвони пешсозмондињанда ё тайи раванди ёдгирї  ва баъд аз ёдгирї ба 
унвони василаи арзишёбї ба кор раванд. (Нувок ва Кайнез, 2006). 
 Ду шеваи аслии истифода аз сохторњои мафњумї, сохти сохторњо тавассути донишомўзон ва 
айёнияти сохторњои сохташуда ба василаи муаллим барои омўзиши матолиби дарсї аст.  

Корбурдњои сохтори мафњумї дар омўзиш 
 1. Омўзиши матолиби дарсї Аз сохторњои мафњумии сохташуда тавассути муаллим ё 
мутахассис метавон барои ироаи матолиб ва маводи омўзишї истифода кард. Ќабл аз омўзиш ба 
унвони пешсозмондињанда, ки хулосае аз матолибро нишон медињад ва дар тайи омўзиш барои ироаи 
сохтори мавзўъ, мафоњим ва равобити онњо ва дар поёни дарс барои љамъбандии матолиб метавон аз 
онњо истифода кард. Асароти муфид айёнияти сохтори мафњумї бар ёдгирии донишомўзон: 
• мафоњими муњим ва равобити онњоро нишон медињад.  
• ёдгирї ва ёдсупориро осон мекунад. 
• монанди пешсозмондињанда шинохти донишомўзонро барои љазби матолиби љадид омода мекунад. 
• чорчўбе аз мавзўи ёдгирї фароњам мекунад. 
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 2. Сохтори мафњумї ба унвони роњбурди мутолиа ва ёдгирї Сохтори мафњумї ба унвони як 
роњбурди (стратегї) мутолиа ва ёдгирї ба ёдгирандагон кўмак мекунад, ёдгирие чи гуна ёд гирифтанро 
(Нувок, 2004). Роњбурдњои ёдгирї фаъолиятњое чун мурури зењнї, густаришдињї, созмондињї ва 
назорат ба дарки матлаб ба манзури ёдгирї ва ёдсупории бењтари матолиб њастанд. Донишомўзон бо 
тарсими сохтори мафњумї равандњое чун мурур, густариш ва созмондињиро ба кор мегирад. Ва ба ин 
васила аз дониш ва огоњии худ ва навоќиси шинохти худ огоњ мешавад. Раванди сохти сохтори 
мафњумї љињати ёдгириро аз фаъол будани муаллим ба фаъол будани шогирд интиќол медињад. 
(Питерсон  ва Иснойдер, 1998).  
 Замоне айёнияти сохтори мафњумї донишомўзон ба мурури дидорї ва замони сохт ба мурури 
навиштории матолиб мепардозад. Асароти муфиди сохти  сохтори мафњумї: ширкати фаъоли 
ёдгиранда дар љараёни ёдгирї; ташхиси мафоњими аслї ва фаръї, пайванди онњо бо якдигар ва 
созмондињии матолиб; ёдгирии маънидор ба василаи истифода аз дониши омўхташуда ва таркиби 
мафоњими љадид  ва ќадим; таќвияти бањси гурўњї ва табодули иттилоот байни гурўњ; дар раванди 
сохти сохтори мафњумї амлкардњои болои шинохтї монанди тањлил, таркиб ва арзишёбї ба кор 
гирифта мешаванд, ки боиси дастёбї ба табаќоти болои ёдгирї тафаккури интиќодї ва њалли масъала 
мешавад;  тањияи хулосае аз матолиб ва мурури навиштории матолиб. 
 3. Сохтори мафњумї василаи арзишёбї Арзишёбї аз омўхтањои  донишомўзон бо њадафњои 
мухталиф, аз љумла, арзишёбии ёдгирии донишомўзон, кашфи нукоти заъфи омўзиш, ташхиси 
омўхтањои ќаблї барои шурўи дарси љадид анљом мегирад ва бар асоси замони иљрои озмун се навъ 
арзишёбии оѓозин, таквинї (шаклгирї) ва поёнї дорем. Сохтори мафњумї абзори неруманд барои 
арзишёбї аст. Ќабл аз омўзиш сохти сохтори мафњуми мизони иттилооти донишомўзонро аз 
матолиби пешниёзи мавзўе, ки ќарор аст тадрис шавад, нишон медињад. Сохти сохтори мафњумї 
василаи муносибе барои ташхиси нуќсњои ёдгирии донишомўзон аст. Ва ба василаи он муаллим ба 
арзёбии дарки ёдгирандагон ва матолибе, ки донишомўзон мутаваљљењ нашудаанд, мепардозад. Дар 
поёни омўзиш ба равишњои мухталиф метавон барои арзишёбї аз сохторњои мафњумї истифода кард: 
1. Донишомўзон сохтори мафњумии матолиберо, ки ёд гирифтаанд, тањия кунанд.  
2. Матнњои дарсї ба онњо дода ва аз онњо хоста  шавад, ки сохтори мафњумии онро тањия кунанд.   
3. Сохторњои ноќис ба онњо дода ва аз онњо хоста шавад, ки ќисматњои ноќисро такмил кунанд.  
 4. Барномарезии дарсї Истифодаи дигари сохтори мафњумї дар тарроњии барномаи дарсї аст. 
Бо истифода аз сохтори мафњумї метавон бахшњои мухталифи омўзиш, равобити байни бахшњо ва 
табаќабандии онњоро мушаххас кард. Њамчунин созмондињии силсиламаротибии сохторњои мафњумї 
паси њам омадани матлуби мавзўоти дарсиро мушаххас мекунад. Дар барномарезї мо як идеяи аслї ва 
мафоњими куллиро барои кулли давра ва сохторњои хос ва фаръї барои нишон додани сохтори дониш 
дар як заминаи хос лозим дорем. Сохторњои мафњумї хулосае аз мафоњими калидї ва аслиро барои 
тадрис ироа мекунад.  
 Ёфтањои пажўњишї асароти мусбати сохтори мафњумиро дар осон кардани ёдгирии маънидор 
нигањдории тўлонии дониш, пешрафти тањсилї ва афзоиши нумароти донишомўзон тафаккури 
созанда (Нувок ва Кейнез, 2006), дастёбї ба табаќоти болои ёдгирї тафаккури интиќодї ва њалли 
масъала (Россел, 2004, Пордиё ва дигарон, 2005), дарк ва фањм ва мушаххас кардани идрокњои ѓалат 
(Эбенер ва дигарон, 2004) нишон медињад. (Бросов ва Вил Кинсон, 2007).  
 Дар ин маќола мабнои назарии сохтори мафњумї, вижагињо ва корбурдњои сохтори 
мафњумиро дар заминањои омўзишї баён кардем. Пажўњишњо асароти сохтори мафњумиро дар 
ёдгирии маънодор, расидан ба табаќоти болои ёдгирї, тафаккури интиќодї ва њалли масъала, ислоњи 
шароити муассир бар ёдгирї, љойгузинї барои таколифи навиштории суннатї, чорчўбе барои дарк 
нишон додаанд. Бинобар ин, пешнињод мешавад, ки низомњои омўзишї бо тарѓиби муаллимон ва 
донишомўзон ба истифода аз ин методи омўзишї  ќадами муассире љињати ёдгирии маънодор ва 
расидан ба табаќоти болои ёдгирї (таркиб, тањлил, тафаккури интиќодї), фаъол кардани ёдгиранда 
дар раванди ёдгирї бардоранд. 
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СТРУКТУРА ВОСПРИЯТИЯ И ЁЁ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ В ИЗУЧЕНИИ И ОБУЧЕНИИ  
Структура восприятия – это графические обзоры для организации и освоении знаний. С наличием в них особенностей 

притяжательности, они служат хорошим  основанием для обучения, изучения и освоения учебного материала. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: структура  понимания, осмысленное обучение, созидательность, обучение, изучение, урок, ценность.   

 
CONCEPT MAP AND ITS APPLICATIONS IN TEACHING AND LEARBING 

Concept maps are graphical tools for organizing and representing knowledge. They possess a number of appealing features which 
make them a useful tool for teaching, learning, evaluation, and curriculum planning.this paper introduces concept map and its applications in 
educational settings. 
KEY WORDS: structure, understanding, intelligent training, creator, training, studying, a lesson, value.  
 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ:  Мансура Калхор – соискатель Академии образования Таджикистана 

                               
 

ВИЖАГИЊОИ МУАЛЛИМ ДАР ЌАРНИ ХХ1 
 

Тоњираи Носирии Муќаддам                                                     
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
 Пурвозењ аст, ки калиди фатњи оянда омўзиш ва парвариш аст ва муаллимон фотењони арсаи 
илму тамаддунанд ва эљоди оламе нав бо тарбияти одаме нав ва аз тариќи муаллимоне халлоќ ва 
навоваре мумкин нахоњад буд ва ба њамин љињат дар љањони кунунї мавзўи тарбият ва таъмини 
муаллимони даврањои мухталифи тањсилї бар асоси ањдоф ва ниёзњои љомеа мутаѓайир ва дар њоли 
рушд ва ниёзњои фарогирон ва … аз муњимтарин мавзўоти мавриди бањси љавомеи тавсиаёфта ва дар 
њоли тавсиа мебошад ва аксари љомеашиносон, барномарезони иќтисодї ва уламои таълиму тарбият 
мўътаќиданд, ки сармоягузорї дар љињати таъмину тарбияти нирўи инсонї бењтарин ва судмандтарин 
навъи сармоягузорї мебошад ва ба иллати арзишу эътиборе, ки барои муаллим ва тарбияти вай ќоил 
мебошад ва бар ин боваранд, ки муаллимон нуќтаи оѓози њар тањаввули омўзишї њастанд.Бинобар ин, 
тарбияти муаллимро дар раъси умури нињодњо ва муассисоти тарбиятї ќарор додаанд, чаро ки 
муаллимон бештарин наќшро дар интихоб ва интиќоли аносири фарњангї ва дастовардњои илмиву 
фаннї ва таљориби башарї ба насли навхоста бар ўњда доранд. Илова бар наќшњои њидоятї, њимоятї 
ва таќвиятї, созмон додан ба фаъолиятњои ёдгирии донишомўзон ва рушди њамоњанги абъоди 
вуљудии онон низ бар ўњдаи муаллимон аст. Имрўза коргузорони аслии таълиму тарбият муаллимон 
њастанд, зеро он чи донишомўзон касб мекунанд, аз хусусиёт, кайфият ва шоистагињои илмї, фарњангї, 
иљтимої, ахлоќї ва маънавии муаллимон мутаассир аст ва таомули мустамар ва чењра ба чењраи 
муаллим бо донишомўзон, вайро дар мавќеияте мумтоз ва мунњасир ба фардо ќарор медињад, ки њеч 
инсони дигаре аз он бархўрдор нест. Пажўњишњои гуногуни равоншиносї ва љомеашиносї низ 
муаййиди ин амр аст. Жон Пиёжа дар бораи љойгоњи муаллим дар низоми омўзиш ва парвариш дар 
китоби «Равоншиносї ва дониши омўзиш ва парвариш» менависад: «Зеботарин ислоњ ва бозсозии 
омўзиш ва парвариш, дар сурате ки ба теъдоди кофї ва бокайфияти матлуб дар ихтиёр набошад, бо 
шикаст рўбарў хоњад шуд.» Њељ ислоње наметавонад бидуни њамкорї ва мушорикати фаъоли 
муаллимон муваффаќ шавад. Бинобар ин, мавќеияти иљтимої, фарњангї ва моддии муаллимон бояд 
мењвари авлавият талаќќї шавад. Бо таваљљўњ ба он чи гуфта шуд ва бо иноят ба рисолат ва наќши 
муаллимон дар рушди абъоди вуљудии кўдакон, нављавонон ва љавонон ва тарбияти нирўи инсонии 
њар љомеа, бояд бигўем, ки ба яќин бо вуљуди муаллимоне шоиста метавон чењраи созмонии 
омўзиширо дигаргун сохт ва фазои мадорисро ба фазое самимї, боланда ва рўњафзо табдил кард. Дар 
ин маќола муњаќќиќ ба дунболи он аст, ки вижагињои муносиб барои муваффаќияти як муаллим дар 
фароянди ёддињї- ёдгириро ироа намояд, то бо эљод ва таќвияти ин вижагињо дар муаллимон 
битавонем дар табдили инсонњо(донишомўзон)- и хом ба инсонњо(донишомўзон)- е халлоќ, боланда ва 
мутаол бањра биљўем. 
Баёни масъала 
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 Дар фазои омўзишии ќарни ХХ1 маќулањои суръат, диќќат, мањорат ва иттилоот ва 
фановарии навин матрањ аст. Дар ин фазо клоси дарс тањти унвони салф сирвиси умумї ва мадраса 
тањти унвони љумњурии дониш ном мегирад, ки аз истондордњое хос пайравї мекунанд, ки бояд дар 
бакоргирии онњо диќќати лозими иљроии вижа лињоз гардад. Лизо, вуљуди хусусиёт ва шароити лозим 
дар фароянди ёддињї- ёдгирї дар клоси дарс, ки мутобиќи ниёзњо ва вижагињои фарогирон мебошад, 
муњити омўзиширо лозим аст, бо тикникњои љадиди омўзишї ва вижагињои хуби муаллим ороста 
гардад, зеро аќида бар ин аст, ки интибоќњои халлоќи пўё ба таври муассире дар фазои кайфии 
омўзишї таъсир дорад. Дар нигариши сареъ ба омўзиш ва парвариш барои љалби эътимоди умумї 
тарбияти муаллим шоистаи матрањ мебошад. Лизо, пардохтан ба барномаи омўзишї дар омўзиш ва 
парвариш, ки бахше аз он муаллимони халлоќ ва шоиста мебошад, зарурї ба назар мерасад. Рољерз 
Кофман менависад: «Дараљаи муваффаќияти як нињод ё созмони омўзишї ба мизони њамхонии ќасди 
он созмон бо ќасди љомеа бастагї дорад». Бояд таваљљўњ дошт, ки барномарезии омўзиш ва парвариш, 
ќабл аз ин ки бар шохисњои каммї устувор бошад, таъкид бар кайфият дорад. Лизо, барномањои 
пешбининашуда дар љињати бењбуди кайфияти омўзиш ва дар раъси он муаллимон ба унвони 
муљриёни авомили омўзишї бошад ва фароянди тасмимгирињо бояд бар асоси як улгўи мушаххас ва 
њадафманд сурат гирад ва бинобар ин дар ин, маќола суоли зер матрањ аст. 

Вижагињои муаллим дар ќарни ХХ1 кадом аст? Аз он љое ки ќарни ХХ1 ќарни иттилоот, 
ибтикор ва мањорат ва суръат мебошад, бинобар ин, вижагињои муаллим дар ин ќарн бар асоси ин усул 
мебошад. Ёдоварии ин нукта муњим аст, ки зикри вижагињои муаллимин дар ќарни ХХ1 ба манзалаи 
ин нест, ки то кунун муаллимон дорои ин вижагињо ва сифот набудаанд, вале дар ин љо такя бар 
вижагињое мешавад, ки битавон дунёе АМН ва солимро эљод ва тазмин намуд ва дар канори 
пешрафтњои азими илмї, санъатї ва иљтимої њамкорињои байналмилалиро љињати дастёбї ба тавсиаи 
пойдори љањонї ташвиќ кунад. Барои дастрасї ба тавсиаи пойдор ниёз ба омўзиши тафаккури 
интиќодї ва вуљуди вижагињои хос дар муаллимон аст, ки дар зайл ба порае аз онњо ишора мегардад: 
а) Мањорат ва суръат.Яке аз вижагињои муаллими ќарни ХХ1 доштани мањорат ва суръат дар умури 
марбут ба фароянди ёддињї- ёдгирї аст. Дар ин замина муаллим бояд дорои вижагињои зер дар ин 
маќула бошад: 
1) мањоратњои фардї. Шомили ќудрати тарњрезии мудили зењнї, бакоргирии усули мантиќї дар 
тадрис, ќудрати таљзия ва тањлили масоили ќудрати тасмимгирї; 
2) мањоратњои иртиботї. Мањоратњои иртиботии муаллим шомили вижагињое назири: назорати 
эњсосот, фанни баён, ба кор бурдани шеър ва амсила дар тадрис ва гузоришдињии сањењ мебошад; 
3) мањорати тадрис. Бештарини таъсир дар асарбахшии кори муаллимон мањорат дар тадрис ва 
иттилоъ аз дониши тадрис аст ва иртиботе хос байни давраи коромўзї ва амалкарди муаллимон вуљуд 
дорад. Муаллими ќарни ХХ1 бояд бо мутуни љадиди тадрис ошно бошад ва онњоро дар тадриси худ ба 
кор гирад; 
4) истифода аз васоили кўмаки омўзишї. Яке аз маќулањое, ки ба мањорат ва суръати тадриси муаллим 
кўмак мекунад, ба кор бурдани васоили кўмаки омўзишї дар амри тадрис аст, бавижа дар давраи 
маќтаи ибтидої; 
5) мањорати тафаккури интизої. Муаллимоне, ки тафаккури интизоии болое доранд, метавонанд бо 
дидњои мутафовит ба як масъала ё мушкил бингаранд(аз дидгоњи худашон, донишомўзон, мушовирон, 
мудирон, авлиё ва …). Бинобар ин, метавонанд роњњалњои мутафовите ироа дињанд ва дар бораи мазоё 
ва маоиби њар барнома фикр ва бењтарин роњро интихоб кунанд ва агар натоиљи пешбинишуда 
тањаќќуќ наёбад, муштоќанд, ки барномаро таѓйир дињанд. Дар њангоми барномарезї мушкилоти 
изофиро метавонанд њадс бизананд ва ќабл аз ин ки мушкил рўй дињад, ба таври муназзам ва усулї 
пешгирињоеро тадорук бубинанд. Мањорати тафаккури интизої боис мешавад, муаллимон дар амри 
ёддињї муваффаќтар бошанд; 
6) мањорати таљзия ва тањлили масоил. Ин муаллимон сатњи тафаккури интизоии фавќулода болое 
доранд. Дар њавзаи каломї аз њуши зиёде бањраманданд; саршор аз андешањои олї њастанд. Дар бораи 
мавзўоти гуногун ба рўшанї бањс мекунанд, медонанд анљоми чи корњое лозим аст ва чи корњое 
зарурат ва ањаммият надорад. Нуктае, ки ќобили зикр аст, ин ки њарчанд дар ќарни ХХ1 тањаввулоти 
љањонї ва вожаи суръати иттилоот, ибтикорот, мафоњими калидї ва хос мебошанд, аммо вижагињои 
муаллим дар фарњанги динии мо њамеша љойи худро дорад, ки дар канори вижагињои ќаблї ањамияти 
фаровон ва басазое дорад, чаро ки њадаф аз таълиму тарбияти фарогирон танњо дар заминаи илм нест, 
балки тарбият ва парвариши динї ва рушди хусусиёти ахлоќии бисёр муњим аст, ки дар ин љо ба 
вижагињои ахлоќии муаллим дар ќарни ХХ1 мепардозем; 
 б) вижагињои ахлоќї:  1) мурооти одоб ва русуми иљтимої. Бисёре аз саодатњои иљтимої 
марњуни адаб ва мурооти одоб ва русуми иљтимої аст ва ба бањонаи пешрафти илму тањаввулот ва 
љањонї шудан набояд муаллим, ки улгўи ахлоќ барои донишомўзони худ аст, одоб ва русуми 
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иљтимоии худро канор гузорад, њисорњоро бишканад ва њарими иффат ва покдомании љомеаро канор 
нињад;  
2) нишот ва шодобї. Муаллим бояд ба њангоми вуруд ба клос мушкилоти зиндагии худро, ки ношї аз 
таѓйир ва тањаввулоти љомеааш мебошад, назири таваррум, гаронї, беморињо ва … њамаро канор 
гузорида ва бо рўњияи шодоб ва пурнишот по ба дунёи клос нињад. Агар бенишотї, касалї, афсурдагї 
бар ў ѓалаба кунад, мўљиби интиќоли он ба донишомўзон низ мешавад ва ба ќавли Нича «Њељ коре, ки 
дар он рўњияи шод наќш надошта бошад, пеш наравад»; 
3) оростагии зоњир. Њарчанд дар ќарни ХХ1 суръат ањамияти вижае меёбад ва замону фурсат ба њадди 
аќал мерасад, аммо муаллим бояд фурсати расидан ба зоњирро ба худ бидињад ва бо зоњире ороста 
вориди клос шавад. Расули акрам(с.) ќабл аз хуруљ аз манзил муќобили оина мерафта ва зоњири худро 
мураттаб мекардааст ва дар љавоби ин суол, ки чаро то ин андоза ба ин мавзўъ ањамият медињанд, 
мефармуданд: намехоњам боиси ѓайбати мардум шавам. Муаллим бояд аз Расули акрам(с.), ки улгў ва 
асваи ахлоќ аст, дарс биёмўзад; 
4) сиаи садр. Агар муаллим дар асри тањаввулот ва таѓйироти рафторњое аз донишомўзони худ диде 
бояд бо сиаи садр бо он бархўрд кунад, дарёдил бошад ва тавоноии пушти сар гузоштани њаяљони 
ношї аз пешрафт дар донишомўзони худро дошта бошад, зеро бо сиаи садр бисёре аз мушкилот њал 
мешавад, бо сиаи садр метавон истеъдоди дарунии фарогиронро шинохт ва онњоро шукуфо кард; 
5) ихлос. Боризтарин вижагии муаллим дар асри шукуфоии илм ихлос аст. Мадраса, дарс, клос, рафтор 
ва гуфтор- њама бўйи ихлос бидињад. Агар ба дунболи омўзишњои љадид ва тикникњои љањонї аст, 
набояд ба хотири риё ва рух кашидани худ ва худнамої бошад, балки бояд ихлос дар кор дошта бошад 
ва танњо худро бубинад, балки њадафаш пешрафти љомеа ва таолии он боша два агар иксири ихлос дар 
кори муаллим набошад, њарчанд дар заминаи илмї муаллиме муваффаќ бошад, аммо арзиши 
маънавї нахоњад дошт; 
6) шахсият додан ба дигарон. Муаллими муваффаќ дар ќарни ХХ1 касе аст, ки илова бар ин ки худ 
мушаххас аст, барои дигарон аам аз донишомўзон ё њамкорон арзиш ва шахсият ќоил аст ва бо 
суханони кинояомез дигаронро биранљонад, балки бояд роњнамои баќия дар роњёбї ба 
муваффаќиятњо бошад, дигаронро тањќир ва дар љамъ сарзаниш накунад, зеро боиси уќда ва кина дар 
вуљуди шахс мешавад ва оташи интиќомро шўълавар месозад; 
7) таањњуд дар кор. Агар муаллим њамгом бо љомеа пешрафт кард ва бар тамомии завоёи улум ва 
фунуни љадид даст ёфт, аммо дар кораш ба хислати таањњуд ороста нагашт, љуз зиён ва хусрон барои 
љомеааш армуѓони дигаре нахоњад овард. Таањњудкорї мўљиби дуруст истифода кардан аз иттилооти 
илмї мешавад, роњи бакоргирии сањењи онњоро ба муаллим менамоёнад, вагарна илм дар хидмати 
наслкушї ва табоњии љавомеъ мешавад, њамон тавр ки ин вазъият дар Ѓарб њоким аст; 
8) таќво. Вижагињои аввалия ва мусаллам барои ќарни ХХ1 таќво аст. Агар муаллим ороста ба хўй ва 
хислати таќво набошад, насле, ки тањти таълиму тарбияти ў мебошанд, орї аз ин сифат хоњанд буд ва 
касе, ки таќво надошта бошад, тањти таъсири фарњангњои мухриб ќарор хоњад гирифт ва падидаи 
тањољуми фарњангиро бо истиќбол хоњад пазируфт ва ё ин ки дучори ѓурури илме козиб мегардад; 
9) вазифашиносї. Муаллими ќарни ХХ1 дорои хислати вазифашиносї аст. Аз зери бори масъулият ба 
бањонањои мухталиф намегурезад, таъхир дар кор надорад, дар клоси дарсаш итлофи ваќт намекунад, 
камкорї дар барномааш мафњум надорад ва, њатто, гоње беш аз вазифа низ кор анљом медињад ва исор 
мекунад, фаќат ба кор аз љанбаи молї ва суди моддї наменигарад ва дар њини анљоми вазифааш 
чашмдошт ба таъриф, тамљид ё подош ва ташвиќи хос ва … надорад; 
10) раъфат ва мењрубонї. Муаллими ќарни ХХ1 мењрубон аст ва бо ин сифат кўдакон ва нављавононро 
ба худ љазб мекунад, пархошгар ва тундхў ва асабонї нест, заминаро барои њар гуна пурсиш ва суол 
фароњам мекунад, иљоза медињад ба роњатї донишомўзон бо ў гуфтугў кунанд, мушкилоти дарс ё 
ѓайридарсии худро бозгў кунанд; 
11) нигариш ва биниши сањењ. Муаллими ќарни ХХ1 нигарише дуруст ва мусбат аз масоил дорад, 
масоили љадид ва навоварињоро бо диди мусбат менигарад, ки рўњияи раќобатљўйиро дар ў таќвият 
мекунад, на ин ки костињои ўро ба рухаш кашад, дар таљзия ва тањлили ин навоварињо ќавї ва 
ќудратманд аст ва онњоро муѓтанам мешуморад ва ба хубї истифода мекунад; 
12) таќаддуми манофеи љомеа нисбат ба манофеи худ: 
в) иттилоот. Вижагии муаллим боло бурдани иттилоот ва буруз кардани он аст. Дар бањси иттилоот 
фановарї(ICT) љойгоњи вижае дорад, ки ба он мепардозем: 
1) ошноии фановарии омўзишї. Барои касби муваффаќият дар касби ХХ1 муаллимон бояд 
донишомўзоне тарбият кунанд, ки ёдгирандагони модомуламр бошанд ва ин муяссар намегардад 
магар ин ки фароянди ёдгирии мубтанї бар интиќоли сирфи дониш таѓйир пазирад. Бинобар ин, 
муаллимон бояд бо истифода аз компутар ва интирнит ва корбурди онњо дар тадрис воќиф бошанд ва 
донишомўзонро низ ба ин амр тарѓиб кунанд. Фановарии иттилоот ба мо мегўяд, он чи ки то дирўз 
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дуруст буда, имрўз мумкин аст нодуруст ва, њатто, гумроњкунанда бошад. Бинобар ин, муаллимон бо 
истифода аз ин тикник бояд муаллимоне муњаќќиќ ва пажўњишгар бошанд ва донишомўзони 
пурсишгари имрўз ва пажўњишгари фардо тарбият кунанд; 
2) ошної бо истондордњои љањонии кайфияти кор 
3) боло бурдани иттилооти умумї. Муаллими ќарни ХХ1 дар њамаи заминањо иттилооти худро боло 
бибарад, на фаќат дар заминаи риштаии тадриси худ, чаро ки бисёре аз улум ба њам вобастаанд. 
Истилоњоти роиљи рўзро бишносад, умури сиёсї, иќтисодї, иљтимоии љомеаи худро бидонад ва, дар 
нињоят, ба улуми равоншиносї огоњ бошад, чаро ки як муаллим беш аз муаллим будани худ бояд як 
равоншиноси огоњ ва хуб бошад; 
4) тадриси навин. Истифода аз равиши тадриси фаъол ва њамгом бо рўз, равишњое, ки тадриси 
муаллимро вижагии хос мебахшад, иборатанд аз: равиши њамёрї, равиши тадриси фаъол, равиши 
бориши маѓзї, равиши ифои наќш, равиши намоишї, равиши бањси гурўњї, равиши њалли масъала, 
равиши исќирої ва равиши иктишофї ва … . Тамомии ин равишњоро мешиносад ва медонад, ки њар 
якро дар чи дарсе ва дар чи клосе ба кор гирад ва, ба таъбире, тадриси ў мубтанї бар истондордњо аст 
ва тадрис бар асоси истондорд навъе бењбуди фароянди кор дар омўзиш ва парвариш аст; 
5) ширкат дар даврањо зимни хидмати чењра ба чењра. Муаллим њамеша худ бояд дар њоли фарогирии 
илм бошад ва иттилооти љадид ва навро бигирад, дар тўли кори худ њамеша яксон тадрис накунад ва 
нукотро аз љињоти мухталиф ва завоёи мутааддид баён кунад. Лозимаи ин кор ширкат дар даврањои 
зимни хидмати омўзиши муаллимон аст. Бадењї аст, «дар созмонњое назири омўзиш ва 
парваришфуќдони мањорат ва коройии муаллимон ва мудир ба сурати афзоиши иффати тањсилї, 
мардудї, тарки тањсил ва … љилвагар мегардад.» 
6) ошної бо усули равоншиносии тарбиятї. Аз он љо ки муаллим дар тўли тадриси худ ниёз ба 
иртиботи мутаќобил дорад, «фароянди ёддињї- ёдгирї як амри дусўя аст.» Бинобар ин, бояд 
мухотибони худро шиносої кунад, бидонад дар чи шароите зиндагї мекунанд, то њадде аз хонаводаи 
онњо мутталеъ бошанд. Дар ин сурат метавонад паёмњои ёддињии худро шаффоф мунтаќил созад; 
7) доштани тарњи тадрис. Муаллим бояд замони тадриси худро худ њисоб кунад, китоби мавриди 
тадрисро бо тарњи дарси солона будљабандї кунад ва, њмчунин, тарњи дарси рўзона дошта бошад. 
Фароянди арзишёбии ташхисї, марњалаї ва таквинї ва тарокимиро бидонад ва дар мароњили тадриси 
худ ба кор бандад, њадафњои љузъї ва куллї ва њадафњои рафториро шиносої кунад, њитањои омўзишї 
(дониш, дарку фањми корбурд, таркиб ва ќазоват)- ро бидонад ва дар тарњрезии суолот ва арзишёбињои 
мустамари худ, ки дар тарњи солонаи худ дар назар гирифтааст, аъмол намояд; 
 г) ибтикор. Чањорумин вижагии муњими муаллими ќарни ХХ1 ибтикор аст, ки дар ин замина 
муаллим бояд дорои вижагињои зер бошад: 
1) халлоќ  аст. Муаллими ќарни ХХ1 дар ин робитаи худ халлоќ аст, даст ба шевањои љадид мезанад ва 
донишомўзонро низ халлоќ бор меоварад, њар андоза донишомўз аз назари иттилоот ѓанитар бошад, 
ангезаи халлоќият, ки дар нињоди ў билќувва вуљуд дорад, ба феълият мерасад ва ин сурат намепазирад, 
магар ин ки муаллим ва роњнамо худаш ороста ба сифати халлоќият бошад; 
2) эљоди дунёи пурсиш дар клос. Муаллими мубтакир касе аст, ки њамеша суоле барои матрањ кардан 
дар клос дошта бошад ва њисси ангезаи кунљковии донишомўзонро тањрик кунад., ононро ба фаъолият 
ва љунбиш водорад (дар клоси мурда ва хастакунанда, мураттабан, дидагони донишомўзон фаќат ба 
аќрабакњои соат мебошад) ва ишќи ёдгирии фунуни љадидро дар онњо зинда кунад; 
3) эљоди дунёи тахайюл дар клос. Муаллими мубтакир ба тахайюли донишомўзон эњтиром мегузорад, 
як иншои нав ё як наќќошии ѓайриоддиро ба масхара намегирад, аз љанбањои ахлоќона ва 
мубтакирона ба он менигарад, зеро тахайюл аст, ки халлоќият ва ибтикорро ба дунбол дорад; 
4) воњима доштан аз шикаст. Муаллими мубтакир дар бакоргирии масоил аз њељ гуна шикасте 
намењаросад, балки ќавї ва устувор меистад, тарњњои халлоќи худро озмоиш мекунад ва љавобу 
натиљаро мегирад ва ба њама мунъакис мекунад; 
5) хатарпазирї. Муаллими мубтакир дар роњи худ њар гуна хатареро мепазирад, аам аз хатароти молї ё 
ѓайримолї; 
6) ќудрати таѓйири пешфарзњо. Муаллими мубтакир пешфарзњои љадидро ироа медињад ва ба масъала 
аз завоёи мухталиф менигарад, пешфарзњои ќадимї барои ў љолиб нестанд, меандешад, дар зењни худ 
«чаро»- парварии зењн эљод мекунад ва пешфарзњоро таѓйир медињад, таљриба мекунад, меозмояд, то 
билохира равише љадид ва тарње нав дарандозад; 
7) ташхиси пешниёзњои донишомўз. Яке аз заминаи фаъолиятњои муаллим ин аст, ки аз куљо шурўъ 
кунад ва пешниёзи фарогирони ў чист. Нуќтаи шурўи мубтакир суннатї ва маъмулї нест, бењтарин 
нуќтаи шурўъро ба кор мебандад, гоње бо тарњи суоле навин бо овардани васила ё моктии суолбарангез 
ва …; 
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8) дармони нотавонињои ёдгирї. Муаллими мубтакир донишомўзонро шиносої мекунад ва ба 
дармони онњо мепардозад. Муаллиме, ки бо донишомўзони якдасти халлоќ ва тавоно кор кунад, 
ибтикори хосе шояд натавонад ба кор бандад. Аммо, муаллими мубтакир касе аст, ки бо ба кор 
бурдани равишњои љадиди омўзишї ба донишомўзони нотавон кўмак кунад; 
9) шинохти тафовутњои фардї. Муаллими мубтакир ба тафовутњои фардии донишомўзон таваљљўњ 
дорад, метавонад ба њар кадом чи масулияте бидињад ва дар чи заминае онњоро халлоќ бор оварад ва 
истеъдодњои ононро дар чи риштаи тањсилї борвар созад. 

Тањаввули асосї ва пойдор дар њар љомеа дар гурўњи мутањаввил шудани таълиму тарбияти он 
љомеа аст ва мењвари аслии тањаввул ва тавсиаи низоми таълиму тарбият бењбуди кайфияти кори 
муаллим, шинохт ва вижагињои онњо мебошад. Муаллимон ба унвони поягузорони андешањои илмї, 
мубаллиѓони арзишњо ва масъулиятњои иљтимої ба кўдакони мо мебошанд ва њарфи аввалро дар 
тарбияти манобеи инсонї мезананд ва њељ њирфае њамчун шуѓли муаллимї таъсири муассире дар 
љавомеъ надорад. Тарафдорон ва мубаллиѓони тањаввул ва тавсиа дар љавомеъ бояд беш аз њар кас 
њомиёни воќеии муаллимон бошанд ва сиёсатгузорони омўзиш ва парвариш бо дар назар гирифтани 
њуќуќ ва мазоёи шуѓлии вижа барои муаллимони мадорис ва ё доро будани мадраки тањсилї ва 
тахассус ва таањњуди мавриди назар, даѓдаѓањои зиндагиро барои онон коњиш дињанд, зеро муаллим як 
њадяи илоњї аст ва бисёре аз бузургони фарњанги мо ва дигар фарњангњо ифтихорашон ин буда, ки 
солњои пурбаракати умри худро дар мадорис тай кардаанд, назири Пиёжа, Ириксун, марњум 
Боѓчабон, устод Нирзода, шањид Риљої, Боњунар ва … Аз тарафе, муаллимон бояд бидонанд дар чи 
шароити мутањаввили љањонї зиндагї мекунанд, фикру амал ва тавони худро мањдуд ба марзњои 
љуѓрофиёии худ накунанд, аз ќудрати ибтикор, халлоќият ва мањорат бархўрдор бошанд, фаъолиятњои 
худро мањдуд ба чанд китоб ё љузва, ки дар марокизи тарбияти муаллим, ё дар тўли кори худ бо он 
ошно шудаанд, накунанд, зеро ки дунёи печида ва мутањаввили имрўз мусталзами ёдгирии мудовим ва 
фарзанди замони худ будан ва фаъолият, њассосият ва халлоќият аст ва ба гуфтаи Олбирт Инштин, 
афроди инсониро набояд њамчун абзорњое бељон дар назар гирифт ва љавононро ба масобаи 
шахсиятњои мутаодил ва мавзун бояд ба љомеа тањвил дод. 
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ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КАЧЕСТВА ПЕДАГОГА В XXI ВЕКЕ 

В данной статье автором рассматриваются профессиональные умения и способности педагога и ведутся размышления об 
использовании этих умений и навыков в нынешних условиях. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: педагог, профессионализм, умения, навыки, умение преподавать, умения, скорость, интеллект, 
интеллектуальные способности. 

 
PROFESSIONAL QUALITIES OF THE TEACHER IN THE XXI-ST CENTURY 

In given article the author considers professional abilities and abilities of the teacher and reflections about use of these skills in present conditions 
are conducted. 
KEY WORDS: the teacher, professionalism, abilities, skills, ability to teach, abilities, speed, intelligence, mental abilities. 
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БАРРАСИИ ИРТИБОТ БАЙНИ ВИЖАГИЊОИ РАВОНЇ- ИЉТИМОИИ ХОНАВОДА ВА 

БУРУЗИ АЛОИМИ ИХТИЛОЛИ КАМБУДИ ТАВАЉЉЎЊ ВА ПЕШФАЪОЛИИ 
КЎДАКОНИ 3 ТО 5 СОЛИ ХУРРАМОБОД 

 
Маљид Тоњириён 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

 Назарияпардозони ёдгирї њеч гоњ изњор надоштаанд, ки синдроми ADHD иктисобї аст. 
Аммо, рўшан аст, ки рафторњои марбут ба ин синдрум дар муњит шакл мегирад. Тибќи мутолиоти 
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суратгирифта байни бурузи алоими ADHD ва авомиле мисли мављуди мушкил дар инсиљоми 
хонавода ва нањваи тарбияти фарзанд, носозгории заношуйї, људойии волидайн ва ихтилоти 
равонпизишкии онњо иртибот вуљуд дорад. Хонаводањое, ки аз назари иљтимої ва иќтисодї дар 
манзалати пойин ќарор доранд, улгуњои шинохтии волидайн дар мавриди рафтори кўдакон ва 
теъдоди наќли маконњо низ робитаи маънидоре бо бурузи алоими ADHD бар кўдакони зерсинни 
мадраса дорад. 
 Мавод ва равишњо. Ин пажўњиш як мутолиаи тавсифї аст, ки ба манзури баррасии иртибот 
байни бархе аз вижагињои равонї- иљтимоии хонавода ва бурузи алоими ихтилоли камбуди таваљљўњ 
ва бешфаъолии кўдакони зерсинни мадраса дар мањди кўдакњои шањри Хуррамобод анљом шудааст. 
Алоими ADHD бар асоси малокњои DSM- 111- R мавриди санљиш ќарор гирифтааст. 273 кўдаки 3 то 
5- сола аз сї мањди кўдак ба унвони намунањои пажўњиш ба сурати тасодуфї интихоб шуданд ва 
пурсишномањо ба таври људогона тавассути волидайн ва мураббиёни онњо такмил шуд. Љињати таљзия 
ва тањлили додањо аз озмуни омории анализи варианти яктарафа маљзуркорї ва озмуни Т мустаќил 
истифода шуд. 
 Натоиљ. Ёфтањои пажўњиши њозир нишон дод, ки бар асоси гузориши мураббиён байни 
бурузи алоими ADHD ва бурузи њадди аќалли як рўйдоди  танишзо (P==0| 0001), таваллуди кўдаки 
љадид (Р=0/ 001), фавти як аз аъзои хонавода (Р=0/ 01) ва ташдиди ихтилофи волидайн (Р=0/ 002) 
иртиботи маънидоре вуљуд дорад. Вале, иртиботи маънидоре байни алоими ADHD ва таѓйири 
мањалли зиндагї ё таѓйири мањди кўдак ва бемории шадид яке аз аъзои хонавода ёфт нашуд. 
Њамчунин, тибќи гузориши волидайн ва мураббиён, байни тартиби таваллуд, вазни њангоми таваллуд, 
љинс ва синни кўдак бо алоими ADHD иртиботи маънидоре ёфт нашуд ва тафовути маънидоре байни 
миёнгини нумраи ADHD гузориш шуда, тавассути волидайн бо шуѓлњо ва тањсилоти мухталиф вуљуд 
надошт. 
 Бањс. Бо таваљљўњ ба иртиботи маънидор байни бурузи алоими ADHD ва бурузи њадди аќалли 
рўйдоди танишзо дар кўдакони зерсинни мадраса пешнињод мешавад, то дар баррасии алоими ADHD 
осебшиносии равонии хонаводањо низ даќиќан арзёбї гардад. 
 Вожагони калидї: ихтилоли камбуди таваљљўњ ва бешфаъолї, кўдакони зерсинни мадраса, 
вижагињои равонї- иљтимоии хонавода 
 Агар мушкилоти рафтории кўдакони зерсинни мадраса аз шиддати кофї бархўрдор буда ва 
кўдак дар равобити иљтимоии худ мушкилоте дошта бошад, то даврањои баъдии даврони кўдакї 
давом хоњад ёфт. Яке аз ин мушкилот ихтилоли камбуди таваљљўњ ва бешфаъолї (ADHD) аст, ки 
мизони шуюи он дар синни зермадраса 2 то 9 дарсад мебошад. Тибќи мутолиоти суратгирифта байни 
бурузи алоими ADHD ва авомиле мисли вуљуди мушкил дар инсиљоми хонавода ва нањваи тарбияти 
фарзанд, модароне, ки доимо дар хона њастанд, носозгории хонаводагї, људойии волидайн ва 
ихтилоли равонпизишкии онњо иртибот вуљуд дорад. 
 Њамчунин, дар афроди музаккар хонаводањое, ки аз назари иљтимої ва иќтисодї дар 
манзалати пойин ќарор доранд, кўдакони шањрнишине ва кўдаконе, ки дорои модароне бо мадраки 
бисёр пойин ё хеле боло њастанд, ба афроди дигар шоеътар аст. 
 Улгуњои шинохтии волидайн дар мавриди рафтори кўдакон, коњиши худасарбахшии 
волидайн, таъдоди наќли маконњо (таѓйири мањдуд ё мањалли хона) ва хушунати модар низ робитаи 
маънидоре бо бурузи алоими бешфаъолї дар кўдакони зерсинни мадраса дорад. Бар асоси тањќиќоти 
анљомшуда, кўдакони мубтало ба бешфаъолї дар муќоиса бо гурўњи контрол дорои модароне бо 
даврањои афсурдагии асосї ва ё алоими изтироб дар тайи як соли гузашта буданд ва падарони онњо низ 
собиќаи бешфаъолиро гузориш доданд. Кўдаконе, ки илова бар бешфаъолї соири мушкилоти 
рафторї монанди ихтилоли сулук ва беэътиної муќобала доштаанд, дорои волидайне бо масоили 
равонї ва ихтилоли изтироби умумї буданд. Дар баррасии равонии мутаќобили кўдак- волидайн 
собит шудааст, ки волидайни кўдакони мубтало ба бешфаъолї барои назорати таноканиши фарзанди 
худ дастуроти зиёде медињанд ва аз ташвиќу танбењи бештаре истифода мекунанд. Бар асоси 
мутолиоти анљомшуда, 38 дарсади кўдакони мубтало ба бешфаъолї мутааллиќ ба хонаводањоест, ки 
дар он љо алкул масраф мешавад ва 10 дарсади хонаводањо низ мушкили ќонунї доранд. Яке аз 
авомили бурузи бешфаъолї бурузи изтироб дар кўдакони хурдсол аст. Бар асоси тањќиќоти 
анљомшуда, кўдакон, ѓолибан, алоими изтиробро бурунсозї карда ва ба сурати алоими љисмонї 
нишон медињанд. Аз илали равоншинохтии дигари бешфаъолї, нокомї ва тарс аст. Нокомї монанди 
ихтилоли њиссїи (шунавої ё биної), мушкилоти иртиботї ва такаллум, фуќдони волидайни созгор, 
адами созгорї бо муњити дарс, тарси ношї аз тањдиди физикї ё забонї, отифї, физикї ва ё љинсї, 
хушунат дар тилвизиюн ва тарси њосси ѓайритабиї метавонад боиси бурузи алоими бешфаъолї дар 
кўдак шавад. 
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 Назарияпардозони ёдгирї њеч, гоњ ба таври хос изњор надоштаанд, ки синдруми бешфаъолї 
иќтисобї аст, аммо равшан аст, ки рафторњои марбут ба ин синдрум дар муњит шакл мегирад ва боќї 
мемонад. Шавоњиде дар даст аст, ки нишон медињад кўдакони табаќањои пойини иљтимої бештар дар 
маърази хатари бешфаъолї ќарор мегиранд. Ин мавзўъ мумкин аст бо иљмоли хатари осебњои зистї 
дар миёни табаќаи камдаромад, азњампошидагї ва фуќдони созмони хуб дар хона дар иртибот бошад. 
Кўдакон агар дар вазъияти душвор ва даргирии фаровон ќарор гиранд, аз сатњи таваљљўњашон коста 
мешавад. Њамчунин, назми тарбият дар соати сарфи ѓизо, хондани китоб барои кўдак, бозињои 
нишаста, дар тамос будан бо зобита ва назми боназорати бузургтарњо ва рафторњое аз ин ќабил 
метавонад барои кўдакон муфид бошад. 

Мавод ва равиши пажўњиш. Ин пажўњиш як мутолиае тавсифї аст, ки ба манзури баррасии 
иртибот байни бархе аз вижагињои равонї- иљтимоии хонавода ва бурузи алоими ихтилоли камбуди 
таваљљўњ ва бешфаъолии кўдакони зерсинни мадраса дар мањди кўдакњои шањри Хуррамобод анљом 
шудааст. Љомеае мавриди мутолиа дар ин пажўњиш шомили кўдакони зерсинни мадраса (3 то 5 сол) 
буд, ки дар мањди кўдакњои шањри Хуррамобод њадди аќалл ба муддати 6 моњ тањти таълиму тарбият 
буданд. Дар ин пажўњиш баъд аз касби иттилоъ аз таъдоди кўдакони зерсинни мадраса дар мањди 
кўдакњои зери назари идораи бењзистї намунагирї ба сурати тасодуфии табаќаї анљом шуд, ки он 
ибтидо аз миёни 50 мањди кўдаки хусусї, худкифо ва давлатї, 30 мањди кўдак ба сурати тасодуфї 
интихоб шуд ва сипас бар асоси љадвали аъдоди тасодуфї аз байни мањди кўдакњои интихобшуда, 320 
кўдаки 3 то 5- сола ба унвони намунањои нињоии пажўњиш интихоб шуданд. Ин кўдакон дар яке аз 
марокизи мањдкўдакњои шањри Хуррамобод њадди аќалл ба муддати 6 моњ ва рўзона як шифткории 
машѓули ёдгирии барномањои мањдкўдак буданд, ки барои фароњам сохтани шароити фавќи 
намунагирї дар авохири сол анљом шуд. 
 Ин кўдакон бар асоси мундариљоти парвандаи кўдак ва назари пизишки муоинакунанда 
собиќаи њеч навъи ташхиси равонпизишкї монанди ихтилоли фарогири рушд ва ё ихтилолоти равонї 
шинохта шуда, масрафи доруњои равонгардон ва ихтилоли шадид (њиссї- њаракатї) надоштанд ва дар 
ѓайри ин сурат аз намунањо њазф шуданд. Муњити пажўњиш 31 мањдкўдаки хусусї, худкифо 
(мањдкўдакњои идорањо) ва давлатї вобаста ба созмони бењзистии шањри Хуррамобод, ки њамин тавр 
тасодуфї интихоб шуданд, муњити пажўњишро ташкил дод. 
 Абзори гирдоварии додањо пурсишномаи дуќисматї буд, ки ќисмати аввал мушаххасоти 
фардї ва иљтимої ва ќисмати дуввум алоими бешфаъолиро месанљид ва 15 баёния дошт. 
Пурсишномаи алоими бешфаъолї ду нусха дошт, ки њам тавассути волидайни кўдакон (ADHD- P) ва 
њам тавассути мураббиён (FDHD- T) такмил шуд. Ин пурсишнома дар кишвари Омрико (1998) ва 
тавассути Повлури ва њамкорон бар асоси малокњои DSM-111- R тањия шудааст. Ќисмати авали 
пурсишнома, ки тавассути пажўњишгар сохта шуда буд, иттилооте аз ќабили фарди посухдињанда, 
таърихи таваллуд, вазн ва љинси кўдак, теъдоди аъзои хонавода, рутбаи таваллуди кўдак, син ва шуѓл 
ва тањсилоти волидайн, робитаи хешовандии волидайн, вазъияти даромад, собиќаи саломати модар ва 
кўдак, вуќўи рўйдодњои танишзо дар 6 моддаи ахир ва риштаи тањсилии мураббии кўдакро љамъоварї 
мекард. 
 Ќисмати дуввуми пурсишнома шомили 15 баёния марбут ба санљиши алоими бешфаъолии 
кўдак буд, ки њадафи он таъйини алоими бешфаъолї дар кўдакони зерсинни мадраса тибќи гузориши 
волидайн ва мураббиён аст. Дар ин пажўњиш барои касби эътибори илмї аз равиши эътибори мўњтаво 
ва љињати таъйини поёии абзор дар бахши пурсишномаи санљиши алоими бешфаъолї аз озмуни 
муљаддад истифода шуд. Сипас, њамбастагии байни натоиљ аз тариќи зарби њамбастагии пирсун 
муњосиба шуд, ки дар нусхаи волидайн, 0, 86 ва дар нусхаи мураббиён, 0, 89 муњосиба гардид. 

Равиши таљзия ва тањлили додањо. Љињати дастёбї ба натоиљ ва ёфтањои пажўњиш ибтидо 
пурсишнома кудгузорї шуда ва сипас додањои љамъоваришуда бо барномаи нурмафзори компутарии 
SPSS  мавриди таљзия ва тањлил ќарор гирифтанд. Дар таљзия ва тањлили додањо аз омори тавсифї 
љињати танзими љадовили тавзеи фаровонї, миёнгин ва инњирофи меъёр ва аз омори истинботї барои 
таъйини иртибот байни мутаѓайирњои мавриди баррасї истифода гардид. Бад- ин тартиб, ки барои 
муќосаи алоими бешфаъолї бар њасби љинсият ва баррасии иртибот байни рутбаи таваллуд ва 
рўйдоди танишзо бо алоими бешфаъолї аз озмуни омории маљзур истифода шуд. Аз зариби 
њамбастагии Пирсун низ барои таъйини иртиботи нумраи бешфаъолї ва синни кўдакон истифода 
шуд. Меъёри санљиши бешфаъолии Риё 15 аломат буд, ки љавоби суолот ба сурати миќёси 
чањордараљаии Ликард шомили аслан 0, хеле кам имтиёзи сафа манзур шуд. Пас аз љамъбандии 
имтиёзот, афроде, ки тибќи гузориши волидайн ва ё мураббиёни мањдкўдакњо аз маљмўи 15 аломат 
нумраи 8 ё болотарро касб карда буданд, дар гурўњи кўдакони дорои алоими бешфаъолї ва кўдаконе, 
ки нумраи пойинтар аз 8 касб карда буданд, дар гурўњи кўдакони фоќиди алоими бешфаъолї 
табаќабандї шуданд. 
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Ёфтањо. Дар ин пажўњиш 273 кўдаки 36 то 72- моња (SE= 0. 6 ва X= 55. 4) бо тавзеи љинсии 53, 
8% писар ва 46, 2% духтар ширкат доштанд, ки аксарият (71, 4%)- и кўдакони мавриди пажўњиш 
фарзанди аршади хонавода буданд. Аксарияти модарон (52 %) дар гурўњи синнии 30 то 37 сол ќарор 
доштанд. Аз назари мадраки тањсилии волидайн, 1, 1 дарсади модарон бесавод буданд ва дар байни 
падарон фарди бесаводе вуљуд надошт. 53, 4% аз падарон ва 51, 3% аз модарон тањсилоти донишгоњї 
доштанд. Њамчунин, дар ин пажўњиш 52, 8%  аз модарон шоѓил буда ва баќя хонадор буданд. 
 Ёфтањои пажўњиш дар мавриди иртиботи бархе аз мутаѓайирњои фардї ва иљтимої бо бурузи 
алоими бешфаъолї дар кўдакони зерсиннини мадраса нишон дод, ки байни бурузи алоими 
бешфаъолї ва бурузи њадди аќалли як рўйдоди танишзо (Р=0. 0001), таваллуди кўдаки љадид (Р=0. 001), 
фавти яке аз аъзои хонавода (Р=0. 01) ва ташдиди ихтилофи волидайн (Р=0. 002) иртиботи маънидоре 
вуљуд дорад. Вале, иртиботи маънидоре байни алоими бешфаъолї ва таѓйири мањалли зиндагї, 
таѓйири мањдкўдак ва бемории шадиди яке аз аъзои хонавода ёфт нашуд, ба ин маънї, ки алоими 
бешфаъолї дар кўдаконе, ки таваллуди кўдаки љадид, фавти яке аз аъзои хонавода ва низ ташдиди 
ихтилофи Ваталдинро таљриба карда буданд, бештар аз соири кўдакон гузориш шуда буд. Њамчунин, 
байни вазни њангоми таваллуд, эътиќоди волидайн ба наќши тарбиятии танбењи баданї, љинс ва синни 
кўдак бо алоими бешфаъолї иртиботи маънидоре ёфт нашуд ва аз назари миёнгини нумраи 
бешфаъолї тафовути маънидоре байни волидайн ва мураббиён, байни тартиби таваллуди кўдак ва 
алоими бешфаъолї иртиботи маънидоре вуљуд надорад (Р=0. 69, Р=0. 53) ва аз назари миёнгини 
нумраи бешфаъолї байни фарзандони аввал, дуввум ва саввум тафовути маънидоре ёфт нашуд (Р=0. 
07, Р=0. 09). Албатта, ба иллати ихтилофи зиёди таъдоди кўдакон бо рутбаи таваллуди аввал, дуввум ва 
саввум ва чањорум арзёбии даќиќи чунин иртиботе мумкин нест. Њамчунин, аз назари миёнгини 
нумраи бешфаъолии гузоришшуда тавассути волидайн ва мураббиён тафовути маънидоре байни 
волидайн бо шуѓлњо ва тањсилоти мухталиф вуљуд надошт. 

Бањс ва баррасии ёфтањо. Повлури ва њамкорон дар муруре бар мутолиоти анљомшуда 
мутаваљљењ шуданд, ки њар гуна таѓйир дар суботи хонавода ва носозгории волидайн бо бурузи алоими 
бешфаъолї дар кўдакони зерсинни мадраса иртиботи маънидоре дорад. Аз тарафи дигар, дар 
осебшиносии равонии кўдакони зерсинни мадраса авомили хатарофаринро ба се даста таќсим 
мекунанд: дастаи аввал шомили мушкилоти кўдакон дар заминаи мушкилоти отифї, рафторї ва 
физикї аст, дастаи дуввум шомили мавзўи барќарории робитаи кўдак- волидайн аст, дастаи саввум 
шомили шароити номусоиди хонаводагї монанди њаводиси танишзо, манзалати пойини иљтимої ва 
иќтисодии хонавода ва осебњои равонии аъзоии хонавода, ки мумкин аст таъсири манфї бар рўйи 
кўдакон дошта бошад. 
 Тибќи мутолиаи Мисмон ва њамкорон дар кишвари Њуланд (2001), ваќте амалкарди заиф дар 
равобити заношўйї вуљуд дошта бошад, ин ихтилоф рўйи рафтори кўдак таъсир карда ва инъикоси 
амалкарди баъди хонаводаро ба сурати рафторњои бешфаъолї нишон медињад. Волидайни ин 
кўдакон низ дар муќоиса бо волидайни кўдакони солим дорои таниши зиёд ва тавоноии созгории 
камтаре буда ва мустаиди эњтимоли бурузи рафтори манфї дар бархўрд бо фарзандоншон њастанд. 
Иллати адами вуљуди ихтилофи миёнгин байни нумароти писарњо ва духтарњоро метавон чунин 
тављењ кард, ки маъмулан волидайн рафторњои бешфаъолии писарњоро сайри табии рушд ва такомули 
кўдак медонанд ва бинобар ин рафторњо бар тайи волидият ќобили ќабул аст. Аммо, бурузи чунин 
рафторњоеро аз тарафи духтарњо ѓайритабиї талаќќї мекунанд. Аз тарафи дигар, тибќи гузориши 
волидайн ва мураббиён, байни сини кўдак ва алоими бешфаъолї иртиботи маънидоре ёфт нашуд, чун 
бар асоси мутолиоти Кол (1985), муддати замони тамаркузи кўдакон дар 3 то 5- солагї таѓйири зиёде 
намекунад, аммо сатњи таваљљўњи кўдак дар 6- солагї рушди шоёне пайдо мекунад. Дар мутолиаи 
Подоши Асл  (1379), ки дар кўдакони маќтаи омодагии шањри Табрез анљом шуда буд, бурузи алоими 
бешфаъолї ѓайр аз наќли макон ва хушунати модар бо баќияи мутаѓайирњои фаръї ва иљтимої 
иртиботи маънидоре вуљуд надошт. Бар асоси мутолиаи Гимпал ва њамкорон (2000) дар кишвари 
Омрико, иртиботи маънидоре байни бурузи алоими бешфаъолї ва пойин будани сатњи тањсилоти 
волидайн вуљуд надошт, вале чунин иртиботе бо рутбаи таваллуд ёфт нашуд.. Ёфтањои мутолиаи 
Кодсиљу ва њамкорон (2001) дар кишвари Суид, ки дар робитаи маънидоре байни теъдоди алоими 
бешфаъолї бо авомили љинсу синни кўдак, теъдоди аъзои хонавода, рутбаи таваллуди кўдак дар 
хонавода, навъи шуѓли волидайн ба даст наёмад, аз пажўњиш њимоят мекунад. Њамчунин, дар 
мутолиае, ки Шамим ва њамкорон (1379) дар шањри Шероз бо њадафи баррасии равойї ва поёии 
озмуни шохиси нуќси таваљљўњи Љурдан дар маќтаи дабистон анљом доданд, иртиботе байни бурузи 
алоими нуќси таваљљўњ ва авомиле њамчун тањсилот ва шуѓли волидайн ва рутбаи таваллуд ёфт нашуд. 
Аз байни мутаѓайирњои фардї ва иљтимої, омўзиши пешдабистонї бо нуќси таваљљўњ иртиботи 
маънидоре нишон дод. 
 



464 
 

А Д А Б И Ё Т 
1. Догос Љ. Масоили рафтории кўдакон. Тарљимаи Пурафкорї Н.:- Табрез: «Донишгоњи улуми пизишкї», чопи аввал, 1375. 
2. Подоши Асл. Баррасии робита миёни бархе вижагињои равонї- иљтимоии хонавода ва бурузи бешфаъолї дар кўдакони 6- 
солаи шањри Табрез. Поённомаи коршиносии аршад:- Тењрон: «Донишгоњи озоди исломї», 1379. 
3. Ласун Ру, Исроил Ас. Ихтилофи рафтории кўдакон. Тарљумаи Муншии Тўсї:- Машњад: «Остони Ќудс», 1375. 
4. Њарбарт М. Равоншиносии болинии кўдак (Ёдгирии иљтимої, рушд ва рафтор). Тарљимаи Фирўзбахти М.:- Тењрон: 
«Шинохт», 1378. 
5. Сўњробї М. С., Бењпажўњ Н. Таъйини равойї ва поёии озмуни шохиси нуќси таваљљўњи Љурдан барои истифода дар Эрон. 
Хулосаи маќолоти чањорумин симинори саросари бењдошти равонї ва ихтилолоти рафтории кўдакон ва нављавонон:- 
Донишгоњи улуми пизишкии Занљон, 1379. 

 
ИЗУЧЕНИЕ СВЯЗИ МЕЖДУ ПСИХОЛОГО-СОЦИАЛЬНЫМИ ОСОБЕННОСТЯМИ СЕМЬИ И 

ПРОЯВЛЕНИЯМИ РАЗЛИЧНЫХ ПРИЗНАКОВ НЕВНИМАТЕЛЬНОСТИ И ГИПЕРАКТИВНОСТИ 
У ДЕТЕЙ ОТ 3 ДО 5 ЛЕТ ГОРОДА ХУРРАМАБАД (ИРАН) 

Дошкольное воспитание и образование являются важной составляющей в деле воспитания и обучения детей. В данной статье 
автор акцентирует свое внимание на изучении связи между психолого-социальными особенностями семьи и проявлениями 
невнимательности и гиперактивности у детей от 3 до 5 лет города Хуррамабад (Иран). 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: семья, воспитание, психолого-социальные особенности, невнимательность, гиперактивность. 

 
COMMUNICATION STUDYING BETWEEN PSIHOLOGO-SOCIAL FEATURES OF THE 

FAMILY AND DISPLAYS OF VARIOUS SIGNS OF THE CARELESSNESS AND HYPERACTIVITY AT 
CHILDREN FROM 3 TILL 5 YEARS THE CITIES OF HURRAMABAD (IRAN) 

Preschool education and formation are an important component in business of education and training of children. In given article the author 
focuses the attention on communication studying between psychology-social features of a family and displays of a carelessness and hyperactivity at 
children from 3 till 5 years the cities of Hurramabad (Iran). 
KEY WORDS: a family, education, psychology-social features, a carelessness, hyperactivity. 
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БАРРАССИИ РОЊЊОИ БЕЊБУДИ КАЙФИЯТИ МУДИРИЯТИ ОМЎЗИШИИ 
ДАБИРИСТОНЊОИ ШАЊРИСТОНИ ХУРРАМОБОД АЗ ДИДГОЊИ МУДИРОН, 

ДАБИРОН ВА МАСЪУЛОНИ ОМЎЗИШУ ПАРВАРИШИ НОЊИЯИ 1 ВА НОЊИЯИ 2 
ХУРРАМОБОД 

 
Иброњим Пурњусейнї 

Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон 
 

 Дар асри њозир созмонњои омўзишї, аз љумлаи созмонхое њастанд, ки дар масири тундбоди 
таѓйирот ќарор гирифтанд ва бояд њарчї сареътар худро бо ин рушди пуршитоб њамоњанг кунанд. 
Созмонњое, ки дар ќарни бистуякум идомаи њаёт хоњанд дод, ки бидоданд чи гуна мањоратњои 
мудириятиро барои бењбуди мустамари низоми иљрои худ, аз љумлаи низоми мудирияти кайфият 
иртиќо дињанд ва  давраи љадидеро оѓоз кунанд. «Масоили марбут ба омўзиш ва парвариш падидањои 
печидаи равоншинохтї, фарњангї, иљтимої, иќтисодї сиёсї ва … аст. Яке аз ибъоди душвори омўзиш 
ва парвариш, ки дарбаргирандаи масоили муњим ва назарњои мутафовут аст, буъди омўзиш ва чї дар 
буъди роњбариву мудирият аст, ки метавон онро аз завоёи гуногун ва бо таъобири мутааддид мавриди 
таваљљўњ ќарор дод» 
 «Дар чархиши сиёсатњои омўзишї, аксари кишварњо ва бахусус, кишварњои ѓарбї, ба сўйи 
таваљљўњ ва таъкиди беш аз пеш бар ибъоду ањдофи кайфии барномањои омўзишї талошњои васеъ 
барои шарњи мафњуми кайфият ва муаллифањои он дар омўзиш, авомили муассир дар кайфият, 
чигунагии арзишёбиву назорати он, робитаи кайфият бо меъёрњо ва шохисњои омўзишї  ва тадвини як 
низоми кайфии нозир бар дарундодњо, натоиљи фароянди таълиму тарбият дар сатњи мањаллї, миллї 
ва байналмилалї, мудирияти кайфияти фарогир, тазмини кайфият, назорати кайфият пеш мераванд».  
 Дар солњои охир, мудирияти кайфияти фарогир, назария ва амали мудирият санъати жопонро 
мутањаввил сохта, љињати эљоди тањаррук дар омўзиш, мавриди таваљљўњи андешамандон ва мудирон 
ќарор гирифтааст. Ба тавре ки њам акнун дар кишвари Малайзия тањти назорати давлат ин мудирият 
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дар низоми омўзиши тањаввул офаридааст. Тибќи назари бархе аз муњаќќиќон мудирияти кайфияти 
фарогир, бењтарин уммеди эљоди тањаввули дарунї дар низомњои омўзишї аст. Ба иловаи таљрибаи 
Донишгоњњо ва муассисоти омўзишии олии мутааддиде, ки ин навъ мудириятро иљро кардаанд, 
нишон медињад, ки дар мавриди коњиши хазинањо, афзоиши бањраварї ва њифзи эътибор муваффаќ 
будаанд.  
 «Як созмони бокайфият, табиатан дорои коркунони бокайфият аст. Коркунони бокайфият 
тањти назари як мудири бокайфият парвариш меёбад. Дар ин љост, ки кайфияти мудирият наќши 
таъйинкунандаи худро нишон медињад».  
 Имрўзњо бењбуди кайфияти мудирият дар омўзиши парвариш монанди заминањои дигар, аз 
љумлаи санъат, бењдошт ва … зарурат ёфтааст ва тарњњои бењбуди мудирият барои рафъи мушкилоте 
чун надоштани бархе аз мањоратњои сарпарастї, ноошнойї бо сиёсатњо ва фалсафаи мудирияти олии 
созмон, надоштани ќудрати рўёрўйї бо тањаввулоту созгорї бо шароити љадид шакл мегирад.  
 Бинобар ин, яке аз роњњои коњиш навосонњо дар фароянди созмонњои омўзишї, ки мудирон 
битавонанд, аз ўњдаи хостањои тоза ва душворињои ногањонї бароянд, роњкори бењсозї ё бењбуди 
кайфияти мудирият аст. Зеро амалкарди кайфияти кори мудирони омўзишї амалкарди низоми 
омўзиширо дар сатњи љомеа раќам мезанад ва амалкарди муассари созмонњои омўзишї низ асоси 
амалкарди як љомеа ва миллатро ташкил медињад. Дар ин тањќиќ, манзур аз бењбуди кайфияти 
мудирият маљмўаи талошњое аст, ки дар љињати иртиќои сатњи коройиву асарбахши мудирон ба амал 
меояд ва дар нињоят, ба ислоњи фарояндњои омўзиш, ёдгирї ва пешрафти сатњи тањсилии 
донишомўзон дар мадорис мунљар мешавад. Бадин манзур панљ омили зер, ки бештар баргирифта аз 
усули назариёти мутахассисони улуми тарбиятї аст, дар њукми авомили муассир дар бењбуди кайфияти 
мудирият дар назар  гирифта шудааст:  
1. Таваљљўњ ба омўзиш зимни хидмати коркунон 
2. Таќвияти роњбарии мушорикатї  
3. Аз миён бардоштани мавонеи иртиботї дар миёни афрод ва воњидњои гуногун.  
4. Таваљљўњ ба мазоёї шуѓли мудирон ( тармими њуќуќ ва мазоё, амнияти шуѓлї).  
5. Назорат ва арзишёбии илмї ва мустамар  аз амалкарди мудирон.  

Собиќаи тањќиќ. Боризтарин буъди кайфият назм ва ќобилияти тасдиќ аст. Дуввумин буъди 
кайфият  ки дар дањ соли гузашта худро нишон дода, кайфият ба мусобаи «таносуб барои масраф» ё 
«љалби ризояти муштарї ё арбоби руљўъ» аст.  

 Ба раѓми ин ки «кайфият» мењвари аслии њамаи мубоњиси омўзишї аст ва иртиќои он 
муњимтарин вазифаи њар муассисаи омўзишї ба шумор меравад, имрўз ба яке аз мафоњими асосии 
омўзиш ва парвариш табдил гардида, њатто дар њукми њадафи куллї дар њама кишварњо пазируфта 
шудааст, таорифи он ѓайри ќобили муњим ва шояд муштабењкунандааст. Бо ин васф иддае аз 
соњибназарон бар ин боваранд, ки ба љои ироаи таърифи сода аз кайфият бояд ба равшанї бифањмем, 
имкон дорад,  чигуна  мафоди, барнома, созмони мадраса  манобеъ ва тасњилот, низоми арзишёбии 
донишомўзон, муаллимон ва мудирон бо якдигар мушорикат ва њамкорї дошта бошанд.  

 Муљтабо Раљаббегї тањќиќе ба унвони «иљрои мудирияти кайфияти фарогир дар дафтари 
барномарези омўзиши Вазорати љињоди созандагї» анљом додаст, ки натоиљи њосил аз иљрои 
мудирияти кайфияти фарогирро афзоиши мушорикати коркунон, эљоди иртиботи бештар миёни 
низомњо ва фароянди корї, афзоишангезии коркунон, боло рафтани диќќат ва кайфияти хадамот  ва 
барномарезии мудавван ва муназзам барои омўзиши коркунон медонад.  

 Мўсо Хонї дар тањќиќоте тањти  унвони «баррасии авомили муассир дар комёбї ва нокомии 
низоми кайфияти љомеъ» чунин натиљагирї мекунад, ки:  
а). Омўзишњои тахассусии нерўи кор дар муваффаќияти низоми кайфияти љомеъ муассир аст.  
б). Таъвиз ва таѓйири мудирони миёнї ба боло дар муваффаќияти низоми кайфияти љомеъ таъсири 
манфї дорад.  
в). Вуљуди бахши пажўњиш ва тавсеа дар ширкат, аз авомили муассир дар муваффаќияти низоми 
кайфияти њар чї бештар аз равишњои ангезиши маънавї ба љои навъи моддии он, наќши муассаре дар 
муваффаќияти низоми кайфияти љомеъ дорад.  

Хуршедї тањќиќе бо унвони «мудирияти кайфї дар марокази омўзиши олї дар Эрон» анљом 
додааст, ки њадафи аслї аз ирои он назаре барои шохисњои амалкардии низоми омўзиши олии кишвар 
аст. Натоиљи ин тањќиќ њокї аз он аст, ки яке аз масоили асосии Донишгоњњо ва муассисањои 
омўзишиву пажўњишии кишвар, надоштани низомњои мунсаљими арзишёбии амалкард аст. Дар 
њаќиќат, равишњои роњбурдии арзиёбии Донишгоњњо боиси ибњом дар амалкарди онњо, набуди 
раќобати илмї ва рутбабандии илмї дар Донишгоњњо ва муассисањои омўзишии олї бар асоси 
шохисњо шудааст.  Гузориши коммисуюни миллии омўзиш ва парвариши Амрико дар соли 1983 дар 
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мавриди наќоиз ва норасоињои низоми омўзишии ин кишвар аст. Ба манзури рафъи ин наќоиз 
Курилин ва Андерсон роњи њалњо ва пешнињодњои гуногуне ба шарњи зер ироа додаанд.  
а) Мазоёи шуѓлї барои муаллимон фароњам шавад.  
б). Арзишёбии даќиќ, љиддитар ва айнитар аз кори муаллимон ва мудирон сурат гирад.  
в). Дар нањваи мудирият ва созмондињии мадорис таѓйири усулї падид ояд.  

 Трубис ва Мерон усули мудирияти кайфиятро дар дабиристоне дар иёлоти Аляска баррасї 
карданд, то одоти дарс хонданро ислоњ кунанд ва коройии бештаре дошта бошанд. Њамаи муаллимон 
ва кормандони ин дабиристон аз мудирияти кайфияти фарогир барои шакл додан ба барномаи 
тањсилї истифода карданд. Пешрафти донишомўзон ва сатњи кори муаллимон чашмгир буд.  

 Баъд аз иљрои мудирияти кайфияти фарогир, масоили инзиботии донишомўзон ба миќдори 
ќобили таваљљўње коњиш ёфт ва донишомўзону коркунони дабиристон дар танзими фаъолиятњо бо 
мудир њамкорї карданд. Ин пажўњишгарон аќида доранд, ки метавон мудирияти кайфияти 
фарогирро дар ин дабиристон ба мусобаи намунавие дар сатњи миллї барои мадорис ба кор бурд.  

 Дар соли 1991 анљумани мудирони мадориси Амрико дар гузорише чигунагии бакоргирии 
модели Домингро дар мадорис мавриди баррасї ќарор дод. Натоиљи кори онон нишон дод, ки бар 
асоси кори гурўњї, ќудрат додан ба дабирон ва мудирон, эљоди таањуд нисбат ба пешрафти мудовим, 
эљоди иртиботи муассир миёни мудирону коркунон, афзоиши њуќуќи мутаносиб бо коройї, ташвиќ ва 
њангоми дар заминаи амалкарди коркунон ва иљрои омўзишњои муносиб, метавон усули Дамингро 
дар мадорис аъмол кард.  

 Стефон дар гузорише бо унвони «Чањорчўби љадиде барои мудирияти мадраса», фалсафаи 
мудирияти кайфияти љомеъро баррасї кард. Ба назари ў аносири калидии мудирияти кайфияти љомеъ, 
шомили чашмандозии равшан барои њамаи коркунон, роњбурди мутамарказ бар арзишњои 
мутаќозиён ва арбоб руљўъ ва тавсеаи ањдофи назорати мустамар аст. 

 Вилинг ва Доно  низ тањќиќе бо унвони роњбурдњои мадрасаи мењварї, барои иљрои 
барномањои кайфї дар мадорис  анљом додаанд. Натоиљ нишон дод, ки мушорикат дар чањорчўби 
мадрасаи мењварї муљиби афзоиши ризояти шуѓлї ва иртиќои кулли кайфияти барномаи омўзишї 
мешавад. Онњо пешнињодњои зерро ироа додаанд:  
а). Увлувият додан ба ниёзсанљї; б). Таърифи равшан ва возењи ањдофи барнома; в). Таќвияти 
худрањбарии аъзо ба манзури тањаќќуќи ањдоф; г). Анљом додани арзишёбињои таквинї ва поёнї; д). 
Тасмимгирињои мушорикатљўёна.  
 Суолоти тањќиќ. То чї андоза таваљљўњ ба омўзиш зимни хидмати коркунон дар бењбуди 
кайфияти мудирияти дабиристонњо муассир аст? То чї андоза таќвияти роњбарии мушорикатї  дар 
бењбуди кайфияти мудирияти дабиристонњо муассир аст? То чї андоза аз миён бардоштани мавонеи 
иртиботї дар миёни афрод ва воњидњои гуногун дар бењбуди кайфияти мудирияти дабиристонњо 
муассир аст? То чї андоза таваљљўњ ба мозоёї шуѓли мудирон ( тармими њуќуќ ва мазоё, амнияти 
шуѓлї) дар бењбуди кайфияти мудирияти дабиристонњо муассир аст? То чї андоза назорат ва 
арзишёбии илмї ва мустамар аз амалкарди мудирон, дар бењбуди кайфияти мудирияти дабуристонњо 
муассир аст? Оё байни назарњои дабирон, мудирони дабиристонњо ва масъулони омўзишу парвариш 
дар мавриди роњњои бењбуди  кайфияти мудирияти дабиристонњо бар асоси авомили демографї ( 
љинсият, самт, мадраки тањсилї ва собиќаи хидмат) тафовут вуљуд дорад?  

Кайфияти мудирияти дабиристонњо муассир медонанд. Аммо мизони таъсири њар як аз авомил аз 
назари посухдињандагон яксон нест. Натоиљи озмуни омории рутбабандї авомили њокї аз он аст, ки 
масъулони омўзиш ва парварищ, мудирони дабиристонњо ва дабирон, муассартарин омил дар бењбуди 
кайфияти мудирияти дабиристонњоро аз миён афрод ва воњидњои гуногун медонанд. Сипас, ба 
тартиби таваљљўњ ба омўзиш зимни хидмати коркунон, таќвияти роњбарии мушорикатї, назорат ва 
арзишёбии илмї ва мустамар аз амалкарди мудирон ва таваљљўњ ба мазоёи шуѓлї мудиронро дар 
хукми авомил муассири мавриди таъйид суоли аввали пажўњиш метавон гуфт, ки Раљљабегї   иљрои 
мудирияти кайфияти фарогирро ба барномерезии муназзам ва мудаввони омўзиши коркунон вобаста 
медонанд ва Хонї бошад, бар омўзишњои тахассусии нерўи кор дар муваффаќияти низоми кайфияти 
љомеъ таъкид меварзад. Орлингун дар гузориши анљмумани мудирони мадориси Амрико омўзишњои 
муносиб барои дабирон ва мудиронро мавриди таъкид ќарор медињад ва тањќиќоти Трибус ва Мерон, 
Стефан бо суоли дуввуми пажўњиш мабнї  бар таќвияти роњбарии мушорикатї дар бењбуди кайфияти 
мудирияти дабиристонњо њамоњанг аст.  

 Дар соли 1991 анљумани мудирони мадориси Амрико натича  гирифт, ки эљоди иртиботи 
муассир миёни мудир  ва коркунон ќудрат додан ба дабирон ва мудирон омили муассаре дар иљрои 
усули Даминг аст ва ин тањќиќ бо суоли саввуми пажўњиш њам суст аст. Дар таъйиди суоли чањоруми 
пажўњиш бояд гуфт, ки дар соли 1991 анљумани мудирони мадориси Амрико дар гузориши худ ба 
афзоиши њуќуќи муносиб бо коройиву ташвиќ ба њангоми амалкарди коркунонро барои ба коргирии 
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модели Доминг дар мадорис мавриди таваљљўњ ќарор дод. Хуршедї яке аз масоили асосии 
Донишгоњњо ва муассисоти омўзиширо набуди низомњои мунсаљими арзишёбии амалкард барои 
пиёда кардани мудирияти кайфї дар марокази омўзиши олї медонад, ки бо натоиљи суоли панљуми 
пажўњиш њам суст аст.  

 Стефан низ назорати мустамарро яке аз аносири калидии мудирияти кайфияти љомеъ барои 
мадраса медонад.  

 Муќоисаи назарњои посухдињандагон бар асоси авомили демографї ( љинсият, самт, мадраки 
тањсилї ва собиќаи хидмат ) дар чанд маврид тафовути маънодоре нишон додаст. Тафовут миёни 
назарњои посухдињандагони зан ин авомилро дар бењбуди кайфияти мудирияти дабиристонњо 
муассиртар донистанд; шояд ба ин сабаб, ки хонумњо нисбат ба масоили бештаре ба омўзиш доранд. 
Тафовут байни  назароти посухдињандагон бар њасби самт дар хусуси авомили маънодор набуд ва 
онон њама авомилро ба таври яксон дар бењбуди кайфияти мудирияти дабиристонњо мавриди таъйид 
ќарор доданд. Тафовут байни назароти посухдињандагон бо таваљљўњ ба мадраки тањсилї ( лисонс, 
фавќуллисонс ва болотар ) дар хусуси таваљљўњ ба мазоёи шуѓли мудирон маънодор буд ва 
посухдињандагон бо мадраки тањсили фавќуллисонс ва болотар донистанд. Шояд дар ин маврид 
битавон гуфт, ки ба сабаби мањдудиятњои иќтисодї, ки барои коркунони омўзиш ва парвариш бо 
мадорики тањсилии пойинтар вуљуд дорад онон бар ин авомил таъкиди бештаре доштанд. Тафовут 
миёни назорати посухдињандагон бар њисби собиќаи хидмат дар хусуси таќвияти роњбарии 
мушорикатї, аз миён бардоштани мавонеи иртиботї дар миёни афрод ва воњидњои гуногун, назорат 
ва арзишёбии илмї ва мустамар аз амалкарди мудирон маънидор буд. Бар асоси натоиљи омории 
озмун тафовут миёни миёнгини нумрањои посухдињандагони дорои собиќаи хидмати 11 то 15 сол ва 16 
то 20 сол бо посухдињандагони камтар аз 10 сол маънидор буд. Ба иборати дигар, посухдињандагони 
дорои собиќаи хидмат камтар аз 10 сол то таъсири авомили болоро бештар аз посухдињандагони 
дорои собиќаи хидмати 11 то 15 ва 16 то 20 сол донистанд.  

 Ќабл аз баргузории даврањои омўзишї ба ниёзсанљии омўзишии мудирон ва коркунон 
таваљљўњи бештаре мабзул шавад ва пешнињод мешавад, ки дар даврањои омўзишї, мудирон бештар 
бо созмон ва ќавонини омўзиш ва парвариш ва шевањои илмии тасмимгирї ошно шаванд. Масъулони 
мўњтарами омўзиш ва парвариши хазинањои омўзиширо навъи сармоягузорї талаќї ва барои 
омўзиши коркунон, буљаи бештаре хазина кунанд.  

 Ба масъулони омўзиш ва парвариш пешнињод мешавад, ки барои мудирияти мадорис ба љазб 
ва истихдому омўзиши мудироне, ки дорои тавоноињои роњбарї бошанд ва битавонанд энергияи 
дабирон ва соири манобеъро барои эљоди мадориси солим басиљ кунанд, бипардозанд.  

 Мудири мадраса бояд дорои ќудрати роњбарї бошад, коркунони омўзиширо бо ањдофи 
барномањо ва ќавонину маќаррароти омўзишї даќиќан ошно созад;  

 Меъёрњои сатњи болойиро барои амалкард ироа намояд;  
 Худро дўст, њомї ва њамкори дабирон ва коркунон бидонад;  
 ба ниёзњо ва алоиќи онњо таваљљўњ ва фазое эљод кунад, ки дар он коркунони мадраса 

битавонанд назариёт, пешнињодњо ва интикодњои худро озодона иброз намояд ва дар њалли масоили 
гурўњї ва созмонї ширкат кунанд.  

 Густариши иртиботи муассир ва восеъ миёни мадорис ва донишгоњњо, мадориси олї, 
мадориси фаннї ва њарфаї, маркази пажўњишї ва тањќиќотї, фарњангї, таърихї барои љалби 
мушорикати бештари мардум ба густариши омўзишу парвариши кишвар, эњтиром ба дониш ва 
мањорати коркунон ва њасос будан нисбат ба ниёзњои моддиву маънавии онон ва коњиши изтироб дар 
созмон бо эљоди оромиш ва амният дар афрод низ бояд мадди назар ќарор гирад.  
 Низоми арзишёбї бояд ба гунае бошад, ки коркунонро ба самти худназоратї ва худроњбарї 
савќ дињад ва онњо битавонанд бидуни вуљуди контроли хориљї фаъолиятњои худро бењбуд бахшанд.  
 Бењбуди фарояндњои ёддињї ва ёдгирї, тањаќќуќи ањдофи муассисањои оўзишї ба бењбуди 
кайфияти мудирият вобастагї дорад. Њадаф аз анљом додани ин пажўњиш баррасињои роњњои бењбуди 
кайфияти кори мудирони дабиристонњои ноњияи 1 ва 2- шањри Хуррамобод аз дидгоњи мудирон, 
дабирон ва масъулони омўзишу парвариш буд. Ба ин манзур, мизон таъсири панљ омил: таваљљўњ ба 
омўзиш зимни хидмати коркунон, таќвияти роњбарии  мушорикатї, аз миён бардоштани мавонеи 
иртиботї байни афрод ва воњидњои гуногун, таваљљўњи мазоёи шуѓли мудирон ва назорату арзишёбии 
илмї ва мустамар аз амалкарди мудирон мавриди баррасї ќарор гирифт. Таљзия ва тањлили ёфтањо 
нишон дод, ки авомили панљгона ба эњтимол 99 дар сад беш аз сатњи мутавассит дар бењбуди кайфияти 
мудирони дабиристонњо муассир будааст.  

 
АДАБИЁТ 



468 
 

1. Азизї Неъматулло. Мафњуми кайфият ва низомњои бењбуди он дар омўзиш ва парвариш, фаслномаи таълиму тарбият, 
шумораи 1 сањ. 94.  
2. Ориф Кашфї. Зарурат ва ањамияти кайфият ва кайфияти мудирият, шумораи 96. сањ 44.  
3. Њољипур Марям. Зарурат ва ањамияти бењбуди мудирият фаслномаи мудирият дар омўзиш ва парвариш, шумораи 21, сањ 100.  
4. Мусо Хонї. Баррасии авомили муассир дар комёбї ва нокомёбии кайфияти љомеъ ва ироаи равишњои бењбуд ва фарогир 
кардани он, шумораи 31, 32, сањ 77.  

 
ИЗУЧЕНИЕ ПУТЕЙ УЛУЧШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ В СРЕДНИХ ШКОЛАХ 
ГОРОДА ХУРРАМАБАД С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО КОЛЛЕКТИВА И 

УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 1-ГО И 2-ГО РАЙОНОВ ГОРОДА ХУРРАМАБАД (ИРАН) 
В статье подвергнуто изучению и рассмотрению точка зрения педагогического состава 

средних школ города Хуррамабад, а также управления образования 1-го и 2-го районов города 
Хуррамабад (Иран) о путях улучшения качества управления образованием в средних школах города 
Хуррамабад. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: образование, воспитание, управление, улучшение качества образования, 
средние школы города Хуррамабад (Иран). 

 
STUDYING OF WAYS OF IMPROVEMENT OF QUALITY OF FORMATION AT HIGH SCHOOLS 

OF THE CITY OF HURRAMABAD FROM THE POINT OF VIEW OF PEDAGOGICAL 
COLLECTIVE AND MANAGEMENT OF FORMATION OF 1 TH AND 2 TH DISCTRICTS OF THE 

CITY OF HURRAMABAD (IRAN) 
In article it is subjected studying and consideration the point of view of teaching staff of high schools 

of the city of Hurramabad and also management of formation of 1st and 2nd districts of the city of 
Hurramabad (Iran) about ways of improvement of quality of management by formation at high schools of 
the city of Hurramabad. 
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cities of Hurramabad (Iran). 
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НИГОЊЕ БА САЙРИ ТАЪРИХИ ОМЎЗИШИ ОЛЇ ДАР ЭРОН ДАР АСРИ 
БОСТОН 

 
Асѓари Боќирї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Эрониён тоифае аз аќвоми ориёї њастанд, ки њудуди ду њазор сол пеш аз мелоди Масењ, ба 
шакли ќабилањои хурд, дар дуртарин нуќтаи шарќии фалоти Эрон ва дар ѓарби фалоти Помир ва ба 
ривояте дар шимоли кўњњои Њиндукўш ва ё дар Русия ва дар атрофии бањри Арал зиндагї мекарданд. 
Ориё номе аст, ки ниёгони муштараки аќвоми эронї ва њиндї (мардумони шимоли Њинд) худро ба он 
муаррифї мекарданд ва онро ба маънои шариф, асил ва озода ва бисёр наљиб донистаанд ва касеро, ки 
вобаста ва аз табори ќавми ориё бошанд, ориёї ё ориён меноманд (Диёгонов, 1380:142, ба наќл аз 
донишномаи Озоди Википедия) ва калимаи Эрон низ аз њамин вожа гирифта шудааст. Њамчунин дар 
яке аз дидгоњњои навин, ватани аслии ќавми ориёриро атрофии Халиљи Форси кунунї медонанд, ки 
дар даврони яхбандон дар зери об буда ва бо боло омадани обњои бањри Озод, ин ќавм батадриљ ба 
фалоти Эрон куч карда ва тамаддунњои оѓозини сарзамини Эронро бунёд гузоштанд. Мутобиќи ин 
назария метавон гуфт, ки ориёињо пеш аз куч кардан ба самти фалот, дар наздикињои шањри Кирмон 
зиндагї мекардаанд (Мўњсинї, 1389:73).  

Аввалин њукумати марказї, ки бар Эрон њоким шуду тавонист пас аз солњои парокандагии 
ќудрат, давлати мустаќил ташкил дињад, Модњо буданд. Модњо ќабилањои таърихии «монаноњо», 
«лўлубиёнњо», «гвитанњо» ва «косњо»ро якљо ва мутамарказ карда ва ба шакли давлат мустаќил 
дароварданд. Онњо дар бахши ѓарби фалоти Эрон сокин шуданд ва пойтахти худро «њигматона» 
интихоб карданд ва бад-ин тартиб дар авоили ќарни њафтуми ќабл аз мелод, аввалин давлати Эронї 
таъсис гардид. Сипас талош карданд бар аќвоми муњољим ва давлатњои хурд ва калонеро, ки дар 
атрофии онњо вуљуд дошт ва гоњ ва ногоњ боиси даргирињо ва ошўбњои гуногун мешуданд, ѓоиб оянд. 
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Яке аз ин ќавмњо Ошўриён буданд, ки Модњо ба рањбарии сардори бузурге ба номи «Диего» бар онњо 
пирўз шуда ва пояњои нахустини шоњаншоњии ориёитаборонро дар Эрон бунёд гузоштанд. Давлати 
Мод дар соли 550 пеш аз мелоди Масењ ба дасти Курўш аз байн рафт ва салтанати Эрон ба порсињо 
интиќол ёфт (Диягунов, 1380, ба наќл аз донишномаи Озоди Википедия). 

Модњо дорои хат ва забонњои гуногуне буданд, ки далели он парокандагии гурўњњо ва 
ќабилањое буд, ки бар хилофи вуљуди њукумати марказї, њамчунин ба шеваи худ идома медоданд ва аз 
сўи дигар давлати марказ барнома барои якљоя ва якхела кардани хат ва забон надошт (Донишномаи 
Озоди Википедия). Бо ин тавсиф, худ пайдост, ки њељ маљоле барои омўзиш ва пардохтан ба таълиму 
тарбия муњайё набуда аст ва шоњони Мод тамоми талоши худро бар кишвардорї ва љанговарї 
мутамарказ карда буданд. Лекин зикри ин нукта зурурї аст, ки модњо ва пешрафтњои онњо бар 
шаклгирии фаъолиятњои омўзишии асри њахоманишї таъсири босазое гузошта аст. 

Омўзиши олї дар асри Њахоманишиён. Пас аз Модњо, авввалин силсилаи эронї ки њукумати 
мустаќил ташкил дод, сислсислаи Њахоманишї буд. Њахоманишиён гурўње аз ориёињо буданд, ки ба 
фармондењии Курўши Кабир њукуматеро дар фалоти Эрон бино карданд. Њахоманишиён њудуди 700 
сол ќабл аз мелоди Масењ бо писари Њахоманишї оѓоз ва пас аз он Камбуљия ва Курўши Кабир дар 
соли 559 ќабл аз мелод ба подшоњї расид. Бо тулўи давлати муќтадири Њахоманишї ба василаи 
Курўши бузург, Эрон дар сањнаи таърихи љањонї наќши фаъол ва таъинкунандае ёфт. Ин давлат, 
маншаъ ва маркази як тамаддуну фарњанги мутози осиёї ва љањонии дунёи бостон буд. Курўши Кабир, 
подшоњи сарзамини пањновари Эрон ва саркардаи далер, љанговар ва мањбуби тоифањои порс, ки 
ќаламрави ў ва падаронаш дар он рўзњо мањсуб мешуд. Бо шуриш бар зиди «Остиёк» ва пирўзї бар ў, 
«Њигматона» (Акботон –Њамадон) ро забт кард. Хазинањо ва боигарии модњоро ѓасб ва ба 
фармонравоии тоифањои Мод дар Эрон поён дод (Фањмимї, 1349:73). 

Пирўзињои пай дар пайи Курўш дар сатњи минтаќа нигаронињоеро барои дигар њокимони 
минтаќа бавуљуд овард. Курўш дар диловарї, дониши љанг, кишвардорї ва мудирияти манобеи молї 
ва инсонии кишвар ва њатто минтаќа, шахсияти бартар мањсуб мешавад. Курўш иртиботи танготанге 
бо пешвоёни яњуд дошт ва њамин масъала таъсири зиёде бар равобиту хадамоти мутаќобили дин ва  
њукумат гузошта буд. Дар ин давра эътиќод ба адёни гуногун дар низоми иљтимоии Эрон озод буда ва 
фишоре бар мардум ба љињати як дини хос вуљуд надошт. Катибањои осори хаттии боќимонда аз он 
даврон низ гўёи ин воќеият аст, ки дар даврони њахоманишї, њар касе метавонист дар дини худ боќї 
бимонад ва иљборе ба таѓйири дин вуљуд надошт. Дар ин даврон ба далели суббот ва оромиши 
њукумати марказї, таваљљўњ ба илму донишомўзї дорои љойгоњи хосе дар назди њокимон ва 
давлатмардон буд, ки «улуми динї», «китобат», «њисоб», «илм-ул-ашё» ва дарсњои илмї монанди 
кишварзї ва дарахкорї аз муњимтарин сарфаслњои омўзишии он даврон ба њисоб меояд (Алмосї, 
1375:94). 

Подшоњони њахоманишї бо омўзиш ва фарњанг, иртиботи хубе доштанд, ки намунаиошкори 
он иќдомоти Дорюши I дар љињати густариши низоми омўзиши олї буд. Вай гурўње аз нухбагонро 
љињати фарогирии илму дониши дигар милал, ба Миср эъзом кард. Ин афрод барои тадвини 
Низомномаи Ќонуни иљтимої ва маданї ба Миср эъзои гаштанд, то ќавонини он кишварро дар ањди 
бостон љамъоварї намоянд. Ин тањќиќот беш аз дањ сол тўл кашид. Дорюш ба мутолеоти тадќиќотї 
ва пажўњишї ањамияти зиёде дода ва дар буљаи солиёнаи кишвар маблаѓи ќобили таваљљўњеро ба ин 
амр ихтисос медод (Шоњсмун, 1361:314). Аз дигар иќдомоти давлати њахоманишї дар ростои 
улумгустурї ва омўзиши умумї метавон ба таъсиси китобхонањои мўъттабар ва њамчунин марказњои 
иттилоотї ва нигањдории аснод ишора кард (Баёнї, 1384:2). Дар даврони  Њахоманишї маконњое 
барои омўзиши кўдакон ва атфол ва адабомўзии фарзандони худ ањамияти зиёде медоданд, ќазовату 
адолатро дар миёни тамоми фарзандон (духтару писар) риоят мекарданд (Газнуфун, 1342:6).    

Дар бархе аз катби таърихи ии давра тарбияти кўдаконро дар Эрон асри хахоманишї байни 
панљ то бисту панљ солагї ёд мекунанд ва барои омўзиш се сарфасл унвон медоданд: якум, саворкорї, 
дуюм, тирандозї ва сеюм садоќат . 

Њахоманишиён бештарин маруводоти илмї ва омўзишии худро бо Бобул ва Миср доштанд. 
Алоќаи Дорюши I ба фарњанги дигар аќвому милал боис шуд, ки вай фармони бозсозии омўзишгоњи 
пизишкї «Соис»-и Мисрро содир кунад (Бежан, 1350:326). Афлотун низ дар бораи таълими 
шоњзодагони Њахоманишї баён мекунад; Шоњзодагон ба мањзи таваллуд ба хољагон ва 
парваришгарон супурда мешуданд, то ба бењтарин шакли омўзиш дида ва парвариш ёбанд.Њадафи 
ѓаноии давлатмардони Њахоманишї аз омўзиши афрод аз даврони кўдакї ва нављавонї тавсеаи 
кишвардорї, адолат ва додварзї, ростгўї ва парњезкорї буд. Чаро, ки мўътаќид буданд танњо роњи 
мондагорї дар дунё, ростї ва адолат аст (Султонзода, 1364:7). Аз дигар иќдомот Њахоманишиён дар 
ростои тавсеа ва тарвељи илму дониш метавон аз таъсиси донишгоњњои олї ва муњим дар шањрњои 
Бурсипа, Милат, Архўб, Рай ва Балх ёд кард, ки барои омўзиши илми тиб таъсиси гардида ва 
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алоќамандон зиёде аз дохили кишвар ва дигар билод дар ин марказњои омўзишї њузур доштанд 
(Њикмат, 1350:383).  

Курўш ба унвони аввалин њокими ќудратманди Эрони бостон, аввалин њунаристони њирфаи 
Эронро дар Шаваш ба манзури таълими фан ва њунар бино кард. Вай њамчунин мубдаи системаи 
истихдоми нерўи инсонї дар дастгоњи давлатї буд, ки њатто бознишастагї ва санавоти хадамотиро низ 
барои лашкариён мавриди назар дошт, ки иамоми ин мавориди далолат бар њокимияти хурд ва 
андеша бар дастгоњи дипломатии давлати Њахоманишї дорад (Парњезкор, 1334:65). Њамчунин осор ва 
шавоњиди арзишмандї вуљуд дорад, ки далолат бар дониши болои эрониёни асри Њахоманишї дар 
арсаи нуљљўм, муњандисї, иктишофи роњ ва маъдан, дарёнаварї ва… дорад. 

Вуљуди мунаљљими бузург Калдонї барои тадриси илми нуљљум ва ситорашиносї ва таъини 
вазъияти об ва њаво дар замони Дорюши Кабир, марказњо ва анљуманњои илмї ва тањќиќотї дар 
густураи ќаламрав, китобхонањои «Истихрољ», «Куњандиж», «Шоњ Ардашер» ва «Шипагон» эъзом 
њайатњои иктишофї барои иктишоф дар арсаи љуѓрофияи дарёва  ѓ.  . Њамагї далел ва гувоњї бар 
вуљуди омўзиш дар Эрони бостон ва таваљљўњ ба он мебошад (Њардут, 218). 

Яке аз шавоњид ва нишонањои омўзиши созмонёфта ва нињодинашуда дар асри Њахоманишї, 
њафри  канали Суис байни рўди Нил ва дарёи Сурх дар даврони њукумати Дорюши бузург иттиљроќ 
афтод в аду муњандиси эронї ба номњои Буборуш ва Артоконуш, ки тањсил кардагон риштаи 
заминшиносї ва дарёнавардї буданд. Ин пурўжаи азимро ба натиља расонданд, ки ин мавзўъ баёнгари 
вуљуди марказњои таълиму тарбияи муњандисини риштањои фаннї ва муњандисї мебошад (њамон, 
363). 

Дар баррасињои баамаломада аз бисёре аз насхи хаттии таърихї нишонањо ва далоили бисёре 
дар хусуси вуљуди марказњои омўзиши олї ва таълиму тарбият дар ањди Њахоманишї вуљуд дорад.  

Аз маљмўи мубоњиси фавќ чунини истинбот мешавад, ки эрониёни асри Њахоманишї барои 
омўзишу таълиму тарбия, ањамият ва љойгоњи вижае ќоил буданд. Хирад, донишу адаб назди эрониён 
аз пурарзиштарин сиљрот ва хусусиёти инсонї ба шумор мерафт. Дар китобњои динї, адабї ва 
фалсафї монанди Авесто, гуфторњои фаровонї дар мавриди донишу адабу омўзиш ёфт мешавад. 
Њамин гуфторњо, ки тўли садањои дигар дар китобњои мухталиф нишондињандаи пайвастагии таърих 
ва таваљљўњи эрониёни ањди бостон ба омўзишу таълиму тарбия ва гироми доштани маќоми дониш ва 
хирад назди эрониён буд. Омўзиш дар Эрони бостон ин мафњумро дошт, ки як фард метавонад 
донишварзї кунад, то сањати сиљроту кирдори нек гарда два битавонад барои иљтимои узви муфиде ба 
шумор биёяд. Њукумати мустаќил ва ќудратманди Њахоманишї ба далели суботи сиёсї ва иљтимої, ки 
тавонист дар Эрон бавуљуд биёварад, шароити зарфиятсозии илмї ва омўзиширо дар кишвар муњайё 
сохт ва ба њамин далел дар ин даврон илм дар кишвари Эрон рушди чашмгирї ёфт ва донишмандон ва 
донишљуён такрим гардиданд. 

Подшоњони Њахоманишї талош мекарданд, то дониш ва хирад дар љомеа њамагир шавад. 
Бинобар ин ба њељ ваљњ барои мардумоти маликхеш монеае барои тањсили илмї фароњам намекарданд 
ва њама афрод аз иќшори мухталиф метавонистанд аз омўзиш бархўрдор гарданд. Дар ин давра 
мадорис ва омўзишгоњњои фаннии њирфаї ва марказњои тахассуси умумии назири риёзї, меъморї, 
нуљљум, заминшиносї, дарёнавардї ва  ѓ.   вуљуд дошт, ки эрониён ва мардумони дигар балод 
метавонистанд аз имконот ва хадамоти омўзишї он истиљрода намоянд. Њахоманишиён барои 
омўзгорон ва асотиди марказњои илмї арзиши фавќулодаи ќоил буданд, то онљо ки афрод дар њини 
тањсил аз муќарраре ва кумаки њазинаи тањсил бархўрдор буданд. Онњо бузургон илми худро такрим 
карда ва дар дарољоти боли созмони давлат ќарор медоданд. 

Омўзиши олї дар асри Салукиён (323-250 пеш аз мелод). Дорюши Кабир охарин подшоњи 
Эрон дар асри Њахоманишї буд, ки пас аз Ардашери 3 ба салтанат расид. Дар замони ў Искандари 
Маќдунї, ки љавони 22 сола буд, ва рўёи подшоњии эронро дар сар мепарваранд, ба Эрон њамла кард. 
Вай дар 334 ќабл аз мелод, баргашти нишаст, аз тангадори Доналд гузашт ва Мисрро ки дар зумраи 
ќаламрави њукумати Эрон буд, тасарруф кард. Дорюш, подшоњи љангталаб набуд ва ба њамин далел ба 
Искандар пешнињоди сулњ дод, вале Искандар напазирўфт ва вориди Персополис шуд ва онљоро ба 
оташ каши два сипас духтари подшоњи Эронро ба њамсарї баргузид ва бар тахти њукумронии Эрон 
љулус кард, ки баъдњо силсилаи комилан ѓайриэронї (юнонї)ро бар Эрон тањмил кард, ки Салукиён 
ном гирифтанд (Доронї, 1376:27,28).  

Салукиён ё Аслака номи давлате буд, ки дар миёни солњои 312 то 64 сол ќабл аз мелод, бар 
Осиёи ѓарбї фармон меронданд. Онњо бозмондагони Искандар буданд. Пас аз марги Искандар, 
сарзаминњои ў байни сардоронаш таќсим шуд. Салукиён љонишини Салукуси якум буданд, ки дар 
соли 306 ќабл аз мелодии Масењ ба ќудрат расид. Ба далели густурдагии мамолики Искандар, то 
солњои сол љанги ќудрат байни сардорони Искандар вуљуд дошт. 

Њамлаи Искандари Маќдунї ба Эрон ва инќирози давлати Њахоманишї ба куллї ањволи 
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Эронро дигаргун сохт. Инќилоби сиёсї ва њарљу марљи авзои кишвари Эрон, боиси инќилоби адабї 
муњиме гашт. Бар асри истилои Искандар ва љонишинони ў, тамаддун ва забони юнонї дар Эрон 
ривољ ёфт ва љойгузини фарњанги куњани Эрон гардид. Улуми юнонї аз ќабили пизишкї ва фалсафа 
ва шеъру адабиёт ва њамчунин лўѓати юнонї дар Эрон ривољ ёфт. Ин русўху нуфузи тамаддун ва 
фарњанги юнониро дар Эрон Њеленизм (Hellenism) хондаанд. Зеро «Њелен» ба маънои юнонї ва 
«њеленизм» ба маънои юнонї мообї ва тамаддун ва одоби юнонї аст (Фурумадї, 1351:636). Салукиён 
ќариб ба њаштод сол дар Эрон салтанат кардан два омили муњиме дар юнонї кардани Эрон мањсуб 
мешуданд. Сардорон ва њокимони мухталифи онњо дар нуќќоти дурру наздики Эрон юнонї забон 
буданд, ки худ дар густариши фарњангу оини юнонї таъсири бисёр доштанд. 

Салукиён талош мекарданд, эронро ба сўи фарњанги юнонї пеш бибаранд. Бар њамин асос дар 
шањри Салукия улуму дониш ва саноати юнониро таблиѓ мекарданд (Пирниё, 1380:1866). Илму дониш 
дар даврони мазкур рў ба заифи ва фаромўшї нињод ва нињодњои омўзишї ва муќаррароти њоким бар 
он таќрибан мухаттал гардад.   

Рафтори подшоњони салукї, нуќтаи муќобили подшоњони њахоманишї буд. Дар њоле ки 
тамоми подшоњони њахоманишї афроди илмдўсту донишпарвар буданд ва њамвора талош 
мекарданд, донишмандон ва уламоро дар љамъи њокимият ва муносиби давлатї ва њукуматї љой 
дињанд. Лекин подшоњони салукї натанњо аќидаи ба ин масъала надоштанд, балки њамвора ба дидаи 
сўзан ба онњо нигоњ мекарданд ва њатто боиси ранљи хотири онњоро фароњам месохтанд. Салукиён 
илму адабу донишро мунњасиран ба маслаки юнонї ќабул доштанд. Бинобар ин бо андешањои 
ѓайриюнонї муќобила мекарданд ва њамин масъала аќтбмондагии фаровонеро насиби кишвар сохт. 
Ба нањве ки то солњо асороту паёмадњои он дар муносиботи иљтимої, тањаррукоти иќтисодї, низомї 
ва сиёсии Эрон машњуд буд (Салбї, 1379:137). 

Даврони њукумати салукиён дар Эрон, даврони табоњї, сиёњї ва рукуди илму дониш ба шумор 
мерафт ва латмоти љуброннопазириро бар пайкараои фарњангу њунару адаби Эрон ворид сохт. 
Тамоми пешрафтњоеро, ки эрониён дар тайи солиёни сол дар заминаи фарњанг ва омўзиш касб карда 
буданд, бавоитаи бетаваљљўњї ва беалоќагии подшоњони салукї нобуд шуд ва љомеаи Эрон ба якбора 
бо чолиши мањсус дар заминаи донишу омўзиш рў ба рў гашт, ки аќибмондагињои бисёреро насиби 
кишвар сохт. Салукиён њаргиз натавонистанд аз он чи дар љомеа дар ихтиёр доштанд, барабардорї 
кунанд ва ба љои эътимод ба моњияти донишмандон ва олимони эронї, онњоро аз кор барканор карда 
ва ё њатто осори онњоро нобуд месохтанд. 

Саранљом њукумати Салукї низ ба сарошибе афтод. Дар соли 196 пеш аз мелод, батадриљ аз 
нуфузу њузури Эрон бар Аврупо коста шуд ва аз сўи дигар чирагии онњо бар Осиёи хурд аз даст рафт. 
Андаке баъд, арса бар салукиён тангтар шуд. Аз як сўи дигар нерўманд ба дўшманї бо салукиён 
бархоста ва аз сўи дигар шўриши аќвоми дигари назир «макобињо», ки аз пўштибонии яњудия 
бањраманд буданд, корро бар эшон сахттар намуд. Аз сўи дигар Ашкониён њам нерў гирифта буданд 
ва то Бобўл ва пумба бар таърихи салукї хатти поён кашиданд ва охарин подшоњи салукї дар  соли 64 
пеш аз милод аз тахти шоњї ба зер кашида шуд (Раљабї, 1339:282). 

Бо таваљљўњ ба ончи гузашт, метавон гуфт зуњури салукиён ва истиќрори онњо бар Эрон илму 
адаби кишварро дучори руку два фаромўшї кард. Эрониён ки ба воситаи њокимияти њахоманишиён 
дар давраи ќабл ба дараљоте аз огоњї, илму доної расида буданд. Ба якбора дучори заифи шуда ва ба 
њошия ронда шуд. Асотиду донишпажўњони эронї аз урљу ќуруб уфтода ва ба љои эшон олимон ва 
донишмандони юнонї забон љойгузин шудан ва ин дар њоле буд, ки эрониён дар замони 
њахоманишиён дар заминањои илми назири кишоварзї, дарахткорї, китобат, њисоб, илмулшиёъ ва .. ба 
пешрафтњои ќобили таваљљўњ даст ёфта буданд.Иртиботи подшоњони салукї бо олимони эронї ба њељ 
ваљњ хуб набуд ва шароитро ба гунае фароњам карда буданд, ки ба љузъ юнониён кассе ќудрати арзи 
андом надошта бошанд. Бо њама ин авсоф, лекин њузури юнониён дар Эрон боиси табодули фарњангї 
ва адабї байни ду кишвар Эрон ва Юнон шуд ва аз сўи дигар Эрониён бо фарњангу забони юнониён 
дар заминањои мухталиф ошно шуданд. Нуќтаи атафи омўзиши дар даврони салукиён вуљуди маркази 
омўзиши Акбатон буд, ки аз даврањои пеш вуљуд дошта ва дар он улуми пизишкї тадрис мешуд 
(Атукаш, 1388, ба наќл аз интернет). 

Салукиён барои он, ки битавонанд пойдор бимонанд, сиёсатњои юнонисозии Искандарро дар 
пеш гирифтанд. Лекин тавоноињои мунњасир ба фарди эрониён ва фарњанги ѓании эшон бори дигар 
асбоби њазми фарњанги бегонаро фароњам сохт. Салукиён нахостанд аз ончи дар љомеа дар ихтиёр 
доштанд, бањрабардорї кунанд ва ба љои эътимод ба моњияти донишмандон ва олимони эронї, мудом 
ба онњо даргир шуда ва њатто онњоро нобуд месохтанд. Салукиён алораѓм тавонмандињои илмї ва 
омўзишї, ки дар Эрон он замон вуљуд дошт. Њаргиз натавонистанд аз ин фурсатњо истиљрода намоянд. 
Дар ин аср тавфиќоте дар заминаи гиёњпизишкї, гиёњони дорўї ва  ѓ.   тавассути эрониён њосил шуда 
буд ва марказњои илмї вижае низ дар ин росто вуљуд дошт, ки ба далоиле, ки дар сутури пешин ба он 
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ишора шуд, мавриди бемењрї ќарор гирифт ва бад-ин тартиб њаргиз маљолї барои тавлиду тавсеаи 
илм, омўзишу таълиму тарбия ончунон, ки њамхон бо фарњанги эрониён буд, фароњам нагашт (њамон 
љо). 

Омўзиши олї дар асри Ашкониён (солњои 226 мелодї- 250 пеш аз мелод). Бо рўи кор омадани 
ашкониён ва оѓози замомдории хонадони Портї, бори дигар фарњанги эронї эњё гардид ва бо гузашти 
замон, рўз ба рўз бар ѓаної фарњанги Эрон афзуда гашт. Албатта аз таълиму тарбияи даврони ашконї 
иттилооти даќиќ дар даст нест. Лекин ончи мусаллам аст, ин ки забони расмии онњо забони шабењ ба 
забонї пањлавї буда, ки тафовутњое низ бо он дошт (Пирниё, 1380:2355). Хатти ашкониён, хатти 
равоне буд, ки дар канори он хутути юнонї ва пањлавї низ истиљрода мегардид. Илова бар ин аз хатти 
мехї низ дар бархе манотиќ истиљрода мешуд (њамон љо:2356). Лекин пас аз гузашти дањањои авалияи 
њукумати ашконї баробар бо авохири ќарни авали мелодї, истиљрода аз забони юнонї канор нињода 
шуд ва забони портї љойгузини он гардид (Султонзода, 1374:22).  

Ашкониён барои нигориш аз пўсти оњу истиљрода мекарданд, онњо ба сабаи эрониён будан ва 
гароиш доштан ба суннатњои куњан, кушиш доштан то нињодњои омўзишу парваришро ба сабки 
пешин зинда намоянд, ба гунае ки дар нимаи дуюми њукумати ашконї, оташкадањо бисёр равнаќ 
ёфтанд ва омўзишу таълим тавассути муѓон истењком нисбї ёфт ва њатто барои гурўњњои ашроф ва 
хонадони баргузида омўзишгоњњое доир гардид (Даронї, 1376:27). 

Ашкониён бо љавонони худ саворкорї ва тирандозї ва шевањои мухталиф љанговариро 
меомўхтанд ва ба таври куллї метавон азъон дошт. Тарбияти онњо мутаносуб бо эњтиёљоти миллї буд. 
Онњо барои меъморї арзиши зиёде ќоил буданд, бар њамин асоси марказњо ва муассисоти омўзишї 
вижаеро барои донишљўёни риштаи меъморї ва муњандисї умрон пешбинї карда буданд. Ашкониён 
ба сабаби алоќа ба илму дониш, шароити тањсилу касби илм, ба сурати амалї ва илмиро дар ќолаби 
«маркази илмї-корбурдї» фароњам карда ва ба иборате зерсохтњои илму фарњанг ва адабро барои 
даврањои баъд тарроњї ва тадвин намуданд. Барномаи саводи омўзишї ва дарси навбовагони 
табаќоти мумтози ашконї ба гунае буд, ки онон пас аз тайи давраи муќаддамотии вориди маркази 
њирфаї шуд ва бахши дуюми фаъолияти илмии худро ба сурати таљрибавї дунбол мекарданд 
(Вакилиён, 1378:94).   

Ашкониён маркази илмї ва омўзиширо маъмулан дур аз мањали тардиди мардум месохтанд, 
то бо ин кор музоњимате барои тадриси омўзгорон ва асотид эљод нашавад. Интихоби асотид барои 
тадрис дар маркази омўзишї тавассути гурўње аз нахьагон ва ашрофзодагон сурат мегирифт, то бад-ин 
васила аз вуруди афроди ноогоњ ва ѓафриахлоќї дар маркази омўзишї ба унвони омўзгор пешгирї 
шавад. Њамчунин ашкониён бо таъсиси мадрасаи тиб дар заминаи умумї ва тахассусї гомњои баланде 
дар заминаи илми пизишкии асри хеш бардошта буданд. Суннати таърихии хосе, ки нишондињандаи 
иллати таъсиси мадраса сумшиносї дар илми пизишкї бошад, вуљуд надорад. Лекин риштаи 
сумшиносї яке аз риштањои матрањи илми пизишкї дар ин давра буда аст. Яке аз нукоти ќољбили 
таваљљўњ дар давраи ашкониён нигоњи вижаи онњо ба омўзиши улум тавассути кўдакон ва нављавонон 
буд, ба нањве ки илзоман кўдакон мебоист дар мадорис ба тањсили илму дониш бипардозанд. Чаро ки 
мўътаќид буданд, кишвар ниёз ба нерўи тањсил карда ва љанговар дорад (Атукуш, ба наќл аз сайти 
Википедия).  

Дар давраи ашкониён ќудрати рўњониён гарчї ба њадди аълои худ нарасида буд, аммо 
вазъияти онњо нисбат ба гузашта бењтар шуда буд. Дар ин давра бо таваљљўњ ба таѓйири њукумат ва 
шароите, ки салукиён барои омўзиш ва парваришу омўзиши њирфаї бавуљуд оварда буданд.  

Бо таваљљўњ ба мутолеоти мазкур метавон гуфт, ки бо шикасти Њахоманишиён аз Искандар, 
салукиён барои чанд саббоње, њукумати Эронро дар даст гирифтанд. Искандар, подшоњи ѓолиби 
дастури вайронї ва ба оташ кашидани маъбўд ва мадорису абнияи таърихї ва илмиро содир кард ва 
њиммати зиёде барои љойгузинии хат ва забони Юнон ба љои хат ва забони форсї ба кор гирифт. Вай 
њатто асотидеро барои тадрису таълим дар Эрон аз мамолики юнонї забон ба Эрон фарохонд. 
Сиёсатњои Салукиён дар Эрон даврони сиёњї ва табоњии илм ва омўзишу парвариш буд. Чаро ки 
дастовардњои азими эрониёнро дар арсаи улуму фунун ба вартаи фаромўшї супурд. 

Бо рўи кор омадани њукумати Ашконї, ки эронї мањсуб мешуд, бори дигар хуни тозае дар 
рагњои омўзишу парвариш ва фарњанги Эрон замин дида шуд. Ончи мусаллам аст, одобу руссуми 
ашкониён мутаассир аз њахоманишиён буд ва ин амр дар таълиму тарбият ва омўзишу парвариши 
силсилаи Ашконї низ таъсиргузор буд. Лизо саворкорї, тирандозї, усулу фунуни љанг ва низомигирї 
ва кишвардорї аз риштањои матрањи маркази омўзишї дар ин давра ба шумор меравад. Онњо 
тарбияти низомиро дар кўдакї ва нављавонї манзур мекарданд. Яъне афрод, тарбияти низомиро 
зимни зиндагии оддии худ меомўхтанд. Хондану навиштан дар даврони Ардашери Бобакон (аз 
сардорон ва њокимони ин аср) вижа ашроф ва табаќоти мумтоз буд ва дар тарбияти њирфаї маъмулан 
њар табаќа аз мардуми њирфа ва санъати худро ба фарзандони хеш меомўхтанд. Ашкониён ба 
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инзиботи мўътаќид буданд ва њамаи ин маворид дар умури тарбиятии онњо манзур мешуд. Омўзиш 
дар мадориси давраи Ашконї бар пояи уму рва усули динї буд ва муњимтарин модаи дарсиро ташкил 
медод. Шеваи омўзишї ба се ќисмат таќсим мешуд, дар марњаллаи нахуст мафоњим ба донишомўзон 
ва толибони илм омўзиш дода мешуд ва дар марњилаи баъд аз донишомўзон хоста мешуд, то ончиро 
ки фарогирифтаанд, ба сурати назарии бозпас дињанд ва дар марњалаи охар донишомўзон мебоист, 
ончиро дар бахши пеш ба сурати назари омўзтао ба шакли амалї нишон дињанд. Омўзишњои умумї 
то замони њафтсолагї буд ва аз он замон то понздањсолагї, замони омўзишњои тахассусї буд.  

Ба баёни дигар, њаёти илмї ва омўзишии Эрон дар асри Ашконї аз нав шакл гирифт. Онњо ба 
тадриљи тамом ончиро, ки салукиён  аз байн буода буданд, мустаќир сохта ва ба он амиќ бахшиданд. 
Ашкониён бар хилофи салукиён барои асотид ва омўзгорон ва донишпажўњон арзиш ва эњтироми хосе 
ќоил буданд ва дарвоќеъ метавон гуфт, эронигарої ва нахбамењварї дар ин давра наќши мумтоз пайдо 
кард ва аз ќабили њамин масъала буд, ки ба пешрафтњои азиме дар ихтироти назир «тавлиди пили 
электрикї» ва «обкории ашё ва аљсоми филизї» дар баробари зангзадагї ва пайвастагї даст ёфтанд.  
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ВЗГЛЯД НА ИСТОРИЮ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В ИРАНЕ В ДРЕВНЕМ ПЕРИОДЕ 
Высшее образование является важным звеном в обеспечении человеческого капитала, в котором нуждается общество. 

Воспитание и обучение специалистов, разработка новых научных и культурных исследований, связь с новейшим преобразованиями в 
мире являются основными составляющими высших учебных заведений и высшего образования в целом. В статье автором изучается 
история становления системы высшего образования в Иране в древнем периоде. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: высшее образование, становление, развитие, университеты, высшее образование в древнем периоде в Иране. 

 
SIGHT AT HIGHER EDUCATION HISTORY IN IRAN IN THE ANCIENT PERIOD 

Higher education is an important link in maintenance of the human capital which the society needs. Education and training of experts, working 
out of new scientific and cultural researches, communication with the newest transformations to the world are the basic components of higher educational 
institutions and higher education as a whole.In article the author studies history of formation of system of higher education in Iran in the ancient period. 
KEY WORDS: higher education, formation, development, universities, higher education in the ancient period in Iran. 
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ГУНАШИНОСЇ ВА ФАРЊАНГИ СОЗМОНЇ 
 

Њусейналии Саргазї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

  
 То ду дањаи ќабл ба созмонњо ба унвони абзорњои аќлої барои эљоди њамоњангї ва контроли 
афрод барои ањдоф нигариста мебошад ва нигоње жарфтар бар таорифи созмонї ташкил медињад. 
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Бинобар ин, фарњангї созмонї шеваи анљом гирифтани умурро дар созмон барои коркунон рўшан 
месозад. 
 Аѓлаб фарњанги созмонї ба унвони омили муњим дар андозагирии амалкарди созмонї, ки 
ишора ба арзишњои таъйиншуда, мафрузоти зербиної, интизорот, мањфузоти љамъї ва маонии 
мављуд дар як созмон дорад, нодида гирифта мешавад. Фарњанги созмонї баён мекунад, ки чи чизњое 
дар њитаи мост. Пажўњишгарони зиёде монанди Њофистад(1980) Трумпинорз(1992) тањќиќотњо ва 
гузоришоти мутааддиде аз ќорањо ва кишварњои мухталиф бар мабнои ибъоди гуногун ироа додаанд. 
Барои намуна, вуљуди ихтилофоти миллї дар кишварњо бар асоси куллигарої(љањонишумулї) дар 
муќобили љузъгарої(љузъї), фардгарої дар муќобили љамъгарої, бетафовутї дар муќобили 
эњсосгарої ва тамаркузи баргузашта дар муќобили њол ва њол дар муќобили оянда ва тамаркузи 
дохилї дар муќобили тамаркузи хориљї. Дар як сатњи кўчактар метавон фарњангњое, ки бар мабнои 
љинсият таъйин шудаанд, мисол зад, монанди: дидгоњи занона, мардона ё ихтилофоти мављуд дар 
миёни фарњангњои сиёњ ва сафед(пажўхиши Cox, 1991), фарњангњои шуѓлї(мутолиоти фарњангии пулис 
тавассути Ван Монон(1975), фарњангњои минтаќаї(пажўњиши Блунар, 1975), дар мавриди фарњангњои 
рустої, шањрї ва минтаќаї дар Иёлоти Муттањида, фарњанги санъатї(мутолиоти Гурдан, 1991). Дар 
заминаи раќобати бахшњои таърихї, тикнулужии марказї ва ниёзњои муштарї, ки муассир ба 
фарњангњои санъатї њастанд, ба иборати дигар, фарњанги як созмон аз арзиш, сабки рањбарии ѓолиб, 
забон ва намодњо, равияњои корї ва таърифї аз мавќеият дар як созмон мешавад, гирифта шудааст. 
Созмон дар даруни худ аз зермаљмўањое монанди бахшњои вазифаї, гурўњњои тавлидї, сутўњи 
силсилаи маротиб ё њар тиме, ки нашъат гирифта аз фарњанги созмонї бошад, ташкил 
шудааст.(Куйин, 1999). 
Мафњуми фарњанг. Фарњанг маљмўаи донистанињо ва рафторњои тикникї, иќтисодї, динї ва суннатї 
ва эътиќодотї, ки ихтисос ба як љомеаи инсонии муайян дорад ва мутародиф бо тамаддун, љомеа, 
ќавмият низ ба кор меравад(Рўњуламинї, 1373). «Фарњанг иборат аст аз маљмўае аз арзишњо, бовапрњо, 
дарк ва истинботот ва шевањои тафаккур ё андешидан, ки аъзои созмон дар онњо вуљўњи муштарак 
доранд»(Дафт, 1378). 
Таърифи фарњанг аз љанбаи луѓавї. Аз лињози маънавї фарњанг вожаи форсї аст, ки аз ду љузъи 
мураккаб: «фар» ва «њанг» ташкил ёфтааст. «Фар» ба маънии љилав ва «њанг» аз решаи авастоии 
тангно ва ба маънии кашидан ва берун кашидан гирифта шудааст. Дар забонњои инглисї ва 
фаронсавї вожаи Culture ба кор меравад ва низ маънои он кишту кор ё парвариш будааст(Машбакї, 
1380). Вале, њеч гоњ дар адабиёти форсї ба таври мустаќим ба мафњуме, ки бархоста аз решаи калима 
бошад, наёмадааст(Љаъфарї, 1373). Мафњуми Culture ба зоњир пас аз 1750 ва барои аввалин бор дар 
забони олмонї ба кор рафтааст(Машбакї, 1380). 
Мафњуми фарњанги созмонї. Ба таври куллї, фарњанги созмонї идроке аст, ки афрод аз созмони худ 
доранд ва чизе аст, ки на дар созмон вуљуд дорад ва на дар фард вижагињои хосе ки дар як созмон вуљуд 
дорад, намоёнгари хусусиёти маъмул ва собите аст, ки созмонњоро аз якдигар мутамоиз 
мекунад(Машбакї, 1380). 
 Фарњанги созмонї ба сатре аст ба њам пайваста, ки аљзои созмонро ба њам мечаспонад(Куйин, 
1999, Њофистад, 1991). Фарњанги созмониро барномарезии љамъии зењн баён мекунад, ки афроди як 
созмонро аз созмонњои дигар мутамоиз кунад(Муртазавї, 1379). Фарњангњои созмонї шолудаи 
таърихї доранд, бад- ин маънї, ки наметавон робита байни фарњанги созмонї ва таърихро аз њам људо 
кард ва фарњанги созмонї ба таври ногањонї ва иттифоќї ба вуљуд намеояд (Тарис ва Бир,1993). 
Бисёре аз соњибназарон бар ин аќидаанд, ки фарњанги созмонї системае аз истинботи муштарак аст, ки 
аъзо нисбат ба як созмон доранд ва њамин вижагї мўљиби тафкики ду созмон аз якдигар 
мешавад(Робинз, 1374). 
Таърифи фарњанги созмонї аз дидгоњи Куйин. Фарњанги созмонї иборат аст аз арзишњои аслї, 
мафрузот, тафсирот дар рўйкардњое, ки вижагињои як созмонро мушаххас мекунад, ки дар 4 гунаи 
фарњанги созмонї намоён мешавад. Ин чањор гуна шомили ќавмї, солорї ва бозор, силсилаи маротиб 
мебошад(Куйин, 1999). 
Гунашиносии фарњанги созмонї аз дидгоњи назарияпардозон: 
 1. Гунашиносии Њарисун/ Њанди. Дар соли 1978 Њанди идањои Њарисунро ба кор гирифт ва 4 
фарњангро дар ашколи сода тавсиф кард. Ў ба љойи фарњангњои њимоятї ва муваффаќиятї, ки 
Њарисун шиносої карда буд, фарњангњои вазифа ва шахсро ба кор бурд:  Фарњанги ќудрат(тори 
анкабутї);  Фарњанги наќш(маъбади юнонї); Фарњанги вазифа(шабакаї); Фарњанги шахс(хўшаї) 
 2.Дидгоњи Шоин. Шоин се навъи фарњанги мудириятро баён мекунад. Ин фарњангњо 
иборатанд аз: 
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-Мутасаддиён(фарњанги мутасаддї). Гурўње, ки ба навъе бо мо кор мекунанд, мутасаддиён номида 
мешаванд ва низ ба мудирони саф ва коргароне, ки дар сохту тањвили тавлидот ва хадамоте, ки 
рисолати аслии созмонро ба анљом мерасонанд, дахолат мекунанд, гуфта мешавад. 
- Фарњанги муњандисї. Дар њар созмоне маркази тикнулужикї заминаи созмонро ташкил медињад ва 
ин тикнулужї ба василаи чандин навъ аз муњандисин, ки дорои як фарњанги кории муштарак 
мебошанд, тарроњї ва назорат мешавад. Барои мисол, тарроњони системањои тикнулужии иттилоот 
барномањои нурмафзориро тарроњї мекунанд. Тарроњони системањои молї ё пажўњишгарони 
барномарезии бозорёбї низ вобаста ба ин гурўњи корї мебошанд, яъне шомили фарњанги муњандисї 
мебошанд. Дар ин навъи фарњанг системањои бартар, мошинњо, ќавонини рўтин, ки ба таври худкор 
амал мекунанд, комилан мўътабар мебошанд. 
- Фарњанги иљрої(њайати раиса). Агар касе дар созмонњои васеи љањонї љустуљў кунад, як иљмо аз 
дафотир(мудирияти иљрої)(CEOS)- ро шиносої хоњад кард, ки мафрузоте монанди ваќоеи рўзона 
вазъиятњо ва наќшашон муштарак мебошад(CEOS), аз нардбони тараќќї дар ин мавќеиятњо боло 
мераванд. Моњияти ин наќш ќобилияти љавобгўйии молї ба сањњомдорон мебошад ва бештар дар 
њифзи сањњом таљаллї меёбад(Шоин, 1996). 
3. Дидгоњи Шулз. Шулз дар 1987 панљ гуна фарњангеро шиносої намуд ва њар кадом аз ин фарњангњо 
дар се бўъди мутафовити фарњанг тавсиф мешаванд. Ин ибъод  иборатанд аз: тањаввул(чи тавр 
фарњангњои дар тўли замон таѓйир мекунанд); авомили дохилї(чи тавр муњити хориљии як созмон дар 
фарњанги он таъсир мегузорад); авомили хориљї(чи тавр муњити хориљии як созмон фарњангашро 
мутаассир месозад) 
 Шулз дар боби бўъди хориљї аз Дайл ва Канди иќтибос кардааст. Шулз аз ин ибъод 5 гуна 
фарњангро натиља гирифт, ки шомили: субот, фаъол, оянданигар, иктишоф ва халлоќ мебошад. Ў 
хусусиёти ин 5 гуна фарњангеро бо истинод ба панљ меъёри шахсият: замон, мадор, рискпазирї, шиор, 
таѓйири мадорї дар ѓолиби бўъди тањаввул тавсиф мекунад(Барон, 1995). 
4. Дидгоњи Куйин ва Мак Гард. Тибќи тањќиќоте, ки тавассути Куйин ва Мак Гард(1985) дар созмонњо 
анљом шуда ва аз иттилооти бадастомада аз ин тањќиќот чањор гуна фарњанги ом муаррифї шудаанд: 
 фарњанги аќлої(бозор); фарњанги идиюлужикї ё маромї(Идњукросї ё вижасолорї); фарњанги 
тоифа(ќавмї); фарњанги силсиламаротибї(силсилаи маротиб) 
 Асоси фикрии гунашиносї андешае аст, ки аз табодули мутаќобили чизњои арзишманд мисли: 
аќоид, њаќоиќ ва фалсафа байни афрод ё гурўњњо ба вуљуд меояд, ки ин табодулот дар созмонњо бисёр 
муњим њастанд, барои ин ки онњо мавќеияти афрод ва гурўњњоро таъйин мекунанд(Барон, 1995). 
 Куйин 4 гуна фарњангро баён кард. Ин 4 гуна фарњанг шомили мавориди зер мебошад: 
Фарњанги силсилаи маротибї. Мокс Вибр, љомеашиноси олмонї дар соли 1800 ба мутолиаи 
созмонњои давлатї дар Урупо пардохт. Инќилоби санъатї чолишњои љадиде дар созмонњо ба вуљуд 
овард. Бад- ин тартиб, Вибр 7 вижагї, ки ношї аз брукросї буд, баршумурд: ќавонин, тахассусгарої, 
шоистасолорї, силсилаи маротиб, таќсими кор, њисобрасї, расмият(Вибр, 1947). Ин вижагињо ба 
тањќќуќи ањдоф кўмаки бисёр кард, зеро бакоргирии ин равиш дар созмонњо боиси эљоди коройї, 
ќобилияти эътибор ва ќобилияти пешбинии даромад шуд. Дар њаќиќат, то солњои 1960 дар тамомии 
китобњое, ки дар заминаи мудирият ва созмон буд, ин тавр тасаввур мешуд, ки силсилаи маротиб ва 
бурукросии Вибр шакли идаоли созмон аст. Бад- ин далел, созмонњо ба тарафи хадамот ва тавлиди 
собит, коройї ва субот пеш рафтанд, хутути равшани тасмимгирї, ќавонин ва равияњои 
истондордшуда, миконизмњои контрол ва њисобрасї ба унвони авомили калидї муваффаќият буданд. 
Фарњанги созмонї бо ин вижагињои расмї ва сохторбандишудаи корї, татбиќ ва созгорї меёбад. 
Рањбарон њамоњангкунанда ва созмондињандањои хубе њастанд. 
Ањдофи баландмуддат. Созмон шомили субот, ќобилияти пешбинї ва коройї мебошанд. Созмонњои 
занљираї монанди ристурони «Макдунолд», маљмаањои тавлидї монанди «Мутур Фурд» ва ожонсњои 
давлатї њамонанди бахшњои додгустарї аз намунањои фарњанги силсиламаротибї мебошанд. 
 Созмонњои бузург ва ожонсњои давлатї, маъмулан, дорои ин навъи фарњанг мебошанд, бад- ин 
далел ки ин навъи созмонњо аз сутўњи силсилаи маротибии мутааддид ва равияњои истондордшуда 
бархўрдор њастанд. 
 Дар фарњанги силсиламаротибї созмон бисёр сохторёфта ва расмиятёфта аст. Равияњо муайян 
мекунанд, ки афрод чи кор бояд бикунанд ва рањбарин бењтарин њамоњангкунандањо ва 
созмондињандањои тафаккур дар бањраварї њастанд. Њифзи як силсилаи ќавонин ва сиёсатњои расмї 
аљзои созмонро ба якдигар пайванд медињад. Њадафи баландмуддати созмон дар субот ва амалкард ба 
њамроњи бањраварї, амалиёт њамвор аст(Куйин, 1999). 
 Дар тўли солњои ќабл аз 1960, созмонњо бо созмондињї дар бархўрд бо чолишњои раќобатии 
љадид талош мекунанд. Поягузори ин навъи фарњанг бар мабнои кор Алива Виллиёмсун ва Учи ва 
дигар њамкорони ў мебошанд. Аъзои созмон саъй дар шиносоии авомиле доштанд, ки бар асарбахшии 



476 
 

созмон кўмак мекарданд. Яке аз ин авомил ва муњимтарини он њазинањои корї мебошад. Ин тарњ, ки 
шакле аз бозор ироа медињад ва иборати бозор ба маънии вазоифи бозорёбї ё њамонанди як бозор 
дорад. Ба иборати дигар, ин мудили љињатгирї ба тарафи муњити хориљї ба љойи муњити дохилї аст. 
Муњити хориљї мутамарказ бар авомили хориљї шомили мутаќозиён, муштариён, паймонкорон, 
соњибони љавоз, иттињодияњо, танзимкунандагон ва монанди инњо мебошад. Ин навъи фарњанг 
шабоњате ба силсиламаротиб, ки дорои контроли дохилї аст ва ба василаи ќавонини тахассусї 
кардани машоѓил, тасмимгирии мутамарказшуда нигањдорї мешавад, надорад. Дар њоле ки бозор, 
маъмулан, аз тариќи миконизмњои иќтисодии бозор ва, ба хусус, мубодилоти пулї гардонда мешавад. 
Бад- ин шакл, бозорњо бар мубодилоти фурўш ва ќарордодњо ва эљоди мазияти раќобатї бо дигар 
руќабо тамаркуз дорад. Созмонњое, ки фарњанги ѓолиб бар он фарњанги бозор аст, аз арзишњои аслии 
ѓолиби бањраварї ва раќобат бархўрдор њастанд ва раќобату бањраварї дар ин созмонњо аз тариќи 
ањаммияти зиёд ба контрол ва мавќеияти хориљї ба даст меояд. Аз авоили 1990 то авосити 1991 тамоил 
ба њифзи ин фарњанг ќувват гирифт. 
 Асоси мафрузот ва арзишњои бунёдии фарњанги бозор бар пояи ањдофи рўшан ва 
истиротижии пуртакопў ба сўйи судоварї ва коройї сўќ меёбад. Љинирол Љурљ Питун мўътаќид аст 
созмонњои бозор тамоил ба њифзи мавќеияти руќабо бо собитќадамї дар ањдоф руќаборо маѓлуб 
мекунанд. Дар ин фарњанг кор натиљаи мадор мебошад. Рањбарон бодавом ва собитќадам њастанд ва 
он чизе ки боиси пайванди аљзоъ ба якдигар мешавад, таъкид бар пирўзї ва мафоњими баландмуддат, 
амалиётњои раќобатї ва таъкид бар  дастёбї ба муваффаќият ва тањаќќуќи ањдоф аст. Иборати 
муваффаќият дар ин фарњанг шарокат ва нуфуз дар бозор таъриф шудааст(Куйин, 19910. Дар 
фарњанги бозор созмон бисёр натиљаи мадор аст ва њадафи аслии он натоиљи мавриди интизор аз 
шуѓли муњаввилшуда мебошад ва ба гунае аз созмон гуфта мешавад, ки худ ба масобаи як созмон амал 
мекунад. Ин навъ аз созмон ба љойи умури дохилї ба сўйи муњити хориљї љињатгирї дорад. Он чи 
созмонро ба њам пайванд медињад, таъкид бар пирўзии раќобат аст. Таъкиди баландмуддат бар 
иќдоми раќобатї ва дастёбї ба ањдофе пойдор аст. Муваффаќият ба сурати нуфуз дар бозор ва сањми 
бозор таъриф мешавад ва рањбарони бозор аз ањаммияти бисёре бархўрдор аст(Зоњидї, 1381). 
 Саввумин шакли идаол аз фарњанг созмони фарњанги ќавмї номида мешавад, ба ин иллат ки 
созмон њамонанди як хонавода аст. Дар созмоне, ки фарњанги ќавмї бар он ѓолиб аст, ба љойи равияњо 
ва ќавонини силсиламаротиб ё марокизи бозорї мазиятњои раќобатї, вижагињои фарњанги ќавмї, 
яъне кори гурўњї, барномањои мушоракати коркунон, таањњуди созмонї вуљуд дорад. Гурўњњои корї 
бар асоси амалкарди гурўњї(на фардї) подош дарёфт карда ва низ давоири кайфии созмон ба ташвиќи 
коркунон дар ислоњ ва бењбудии кор ва амалкарди худ ва созмоншон дар як муњити пурќудрат 
мепардозанд. 
 Мафрузоти бунёдии фарњанги ќавмї баён мекунад, ки: 1) муњит аз тариќи фарњанги гурўњї ва 
тавсиаи манобеи инсонї бењтар идора мешавад; 2) муштариён ба масобаи шурако њастанд 
 Вазифаи мудирияти олї ќудрат додан ба коркунон ва кўмак дар љалби мушоракат, таањњуд ва 
вафодории коркунон мебошад. Ин вижагињо дар созмонњои омрикої љадид набуда ва дар гузашта 
тавассути пажўњишгарон мавриди баррасї ва ба кор гирифта шудаанд(Мак Григур, 1960; Ликарт, 
1970; Орчрис, 1962). 
 Агарчи ин вижагињо ба таври ошкор аз ширкатњои жопунї иќтибос шуда ва баъд аз Љанги 
љањонии дуввум ба таври муваффаќиятомезе ба кўмаки созмонњои Иёлоти Муттањида ва Урупои 
Ѓарбї дар авоили солњои 1970 ва 1980 ба кор гирифта шудааст, нишон медињад, ки фарњанги ќавмї дар 
муњитњои кор метавонад муфид воќеъ шавад. Фарњанги ќавмї барои мудирон дар муњитњои печида ва 
ошуфта ва муњитњои мутаѓайир, ки дорои таѓйироти сареъ мебошанд, метавонад мушкилсоз бошад. 
Дар фарњанги ќавмї муњит бисёр дўстона аст ва афрод дар кор бо њам сањиманд ва созмоне бешабоњат 
ба як хонаводаи густарда нест. Рањбарон ва сарпарастони созмон ба шакли падарона наззорагар 
њастанд. Он чи созмонро пайванд медињад, вафодорї ва расму одот ва эътиќодот аст. Таањњуд ба 
мизони болої дар афроди созмон вуљуд дорад. Созмон ба манофеи баландмуддати тавсиаи манобеи 
инсонї ва њамбастагиву инсиљом ва рўњияи афрод таъкиди бисёр дорад. 
Фарњанги вижасолорї. Баъд аз таѓйири љињати љањонї аз асри санъатї ба асри иттилоот, чањорумин 
шакл аз фарњанг падидор гашт. Ин шакл аз фарњанг посухгўйи муњитњои пурталотум ва ошуфта ва 
шароити пуршитоби ќарни 21 аст. Он чи мўљиби ихтилофи вижагињои ин фарњанг бо се фарњанги 
пешин мегардад, мафрузоти бунёдии ин фарњанг мебошад. Навоварї, ибдоъ ва пешгомї мафрузоте 
њастанд, ки созмонњо бо тадоруки хадамот ва мањсулоти љадиди отї аз тариќи онњо ба муваффаќият 
даест меёбанд. Фарњанги адњукросї вазифаи аслии мудириятро парвариши корофаринї, халлоќият ва 
таъкид бар бартариљуйї медонад ва аз навоварї барои расидан ба судоварї ва манофеъ бањра 
мегирад. 
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 Решаи калимаи адњукросї аз adhos гирифта шудааст, ки ба маънои зудгузар, муваќќат, 
тахассусишуда ва воњиди пўё мебошад(Куйин, 1999). Дар фарњанги мудирият Adhos ба маънии вижа 
амре махсус, мутахассис таъриф шудааст(Зоњидї ва њамкорон, 1379). Адњукросињо монанди воњидњои 
муваќќатї њастанд. Шиори муњимми онњо ин аст: «Мањалњои муваќќат аз мањалњои собит бењтар 
њастанд», ба ин далел ки онњо метавонанд бар њасби шароити љадид ба суръат пайкарбандии 
муљаддаде барои худ бисозанд. 
 Яке аз ањдофи муњимми фарњанги адњукросї парвариши инъитофпазирї, интибоќ ва 
халлоќият дар шароитњои номутмаин ва мутаѓайин ва дорои ибњом ва њангоме ки иттилоот дорои 
бори изофї њастанд. Созмонњои адњукросиро дар саноеъе монанди: саноеи нурмафзор, фазо, маркази 
мушовара ва сохти филм метавон дид. Яке аз чолишњои муњимми ин навъи созмонњо тавлиди 
мањсулот ва хадамоти љадид ва татбиќ бо фурсатњои љадид мебошад. Адњукросї таъкиди зиёде бар 
фардгарої, рискпазирї, пешбинии оянда дорад. Ба унвони мисол, ширкатњои мушовараї барои 
таќозои њар муштарї бархўрде мустаќил аз дигарон доранд ва барои њар тарњ(пружа) як тарњи 
созмонии муваќќат рехта мешавад, то замоне ки кор анљом шавад. Ваќте ки пружа ба поён расид, 
сохтор аз њам гусехта мешавад. Намунаи дигар фазопаймои Носо аст. Аз вижагињои фарњанги 
адњукросї метавон ба мавориди зер ишора кард: 
1. Фоќиди намудори созмонї аст. Намудори созмонї мумкин аст барои маъмурияти корї ба таври 
муваќќат ва сареъ ва даќиќ ташкил ва таѓйир ёбад. 
2.  Фазои кор муваќќатї аст, сарпараст фоќиди дафтари кори собит аст ва њар ваќт ки ниёз бошад, ба 
таври муваќќат поярезї мешавад. 
3.  Наќшњо муваќќатї аст. Аъзои ситод ба таври муваќќат таъйин шуда ва масъулиятњо ба таври 
муваќќат ба онон вогузор мешавад. 
4. Халлоќият ва навоварї ташвиќ мешавад. Коркунон ба ироаи роњњалњо ва равишњои љадиди кор 
ташвиќ мешаванд, барои ин ки адњукросї бар хилофи силсиламаротиб бо шакли муњитњои давлатии 
бузург таноќуз дорад(Куйин, 1999). 
5. Љамъбандї 
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        Академик Файзуллоев  дар асарњои пурарзиши  худ «Таълими њамгиро- асоси омўзиш ва парвариш 
(1995), «Таълими њамгиро: проблема, љустуљў ва андешањо» (1999, 2000), «Назария ва амалияи   таълими 
њамгиро дар зинаи ибтидоии мактаби миёна» (1977), «Актуальная проблемы современный  
педагогики»  Китобњои 1 ва 2  (2009) ва «Педагогика:  назарияи  инсонофар ва љомеаи фарњангї» (2010), 
масъалаи таълими њамгироро  дар мисоли  фанни забони  модарї (грамматика, имло, хониш, машќи 
хат, инкишофи нутќ) њаматарафа асоснок намуд. Ин тањќиќот бозёфте дар илми  педагогикаи муосир 
аст, ки тадриљан дар фанњои дигар низ татбиќ мешавад. 
 Омўзиш ва тањлили  асарњо ва таљрибаи  амалї нишон медињад, ки њамгиро на танњо ба фанњои 
мазмунан  бо њам наздик, инчунин  ба мавзўъњои  тому яклўхт низ хос аст. Ва  ин аз табиат  ва мазмуни 
маънои «интегратсия» (њамгиро) бармеояд. Яъне, агар инегратсия ба маъноњои пурра кардан, 
мукаммал намудан, такмил додан ояд ва маќсад аз донишњои тому яклўхт дар бораи табиат ва 
љамъият бошад, пас мо метавонем њамгироии фанњои  гуногунии таълимро зимни  мавзўъњои алоњида 
истифода барем, ки ин навъи  дигари таълими њамгиро ё  «байнифаннист» (Ф. Шарифзода). 
 Мо њамин масъаларо  дар синфњои  таљрибавї мавриди  озмоиш ќарор додем. Бо ин максад, 
мавзўъњои  «Парчами миллии мо», «Тољикистон- Ватани мо», «Љашни наврўз», «Роѓун - сохтмони 
аср», «Об-манбаи  њаёт»-ро  интихоб намудем 
 Азбаски њаљми маќола имконият намедињад, алњол ба озмоиши мавзўи «Љашни Наврўз»  
таваќќуф менамоем. 
 Ќабл аз њама, таъкид менамоем, ки аввали соли 2011 Наврўз рўњи тоза гирифт: Созмони 
Милали Муттањњид бо дастури худ Наврўзро љахонї сохт. Ва, инак, агар онро пештар 17-18 давлати 
љањон  љашн мегирифт, худи соли 2010 бештар аз 54  мамлакати дунё  љашн гирифтанд. 
        Ќатъи назар аз он ки солњое (масалан, замони Империяи Шўравї) онро  љашни маазњаби (динї), 
боќимондањои  бой-феодалї меномиданд ва кўшишњое њам мекарданд, ки пешгирї намоянд, дар 
Ватани мањбуби мо љашни Наврўз њељ гоњ ќатъ нагардидааст. Наврўз њамеша зинда буд ва мардум  
онро љашн мегирифтанд. Кўдакон, њамин ки тайтай-попо мешуданд, њамроњи падару модарон, 
бародарон ва дигар ашхоси калонсол Наврўзро љашн мегирифтанд. Агар њисоб  кунем, ки аз яксолагї  
ба ин маъракањо ворид мешуданд, пас то синфи 11 шонздањ сол дар муњити ин љашн ќарор доштанд. 
Ва њамин ќадар солоњо ид ба Наврўз чизе хондаанд, шунидаанд, дидаанд, аз ёд кардаанд ва аз њама 
муњим,  худ иштирокчии љашн будаанд.  Ва, инак, ваќти он расидааст, ки ѓалбер аз об бардошта шавад. 
Дар синфњои озмоишї ба талабагон имконият додем, ки њамин дониш ва тасаввуротњои 
заминавиашонро  аз њама фнњо пеши назар биёранд, бо њамдигар табодули назар  кунанд. Ин як навъ 
сўњбати озод аст, ки талабагон байни худ ташкил  мекарданд. Сўњбати яке мазмуни сўњбати  пешинаро  
ѓанї  мегардонд. 
 Бубинед, «Дониш андар дил чароѓи равшан аст» (Рўдакї) то чї андоза ба хазинаи Наврўз 
мерезад, яъне Наврўз  дар симои худ ин фанњоро  муттањид ё алоќаманд месозад ва аз онњо дурдонањои 
донишро макида мегирад. Инак, шумо нависед, ки аз доираи њар яки ин фанњо оид ба Наврўз чї 
медонед. Барои осон намудани кор аз њудуди њар фан  савол  пешнињод  менамоем, ки назди шумо дар 
шакли љадвал  гузошта  шудаанд:  
         Мавзўъ     Фанни  таълим            Саволњо
 
НАВРЎЗ 

Аз доираи таърих 
 
Аз доираи   ситорашиносї (нуљум)  
 
Аз доираи љуѓрофия 
 
Аз доираи табиат 
 
Аз доираи адабиёт 
 
Аз доираи экология 
 
 
Аз доираи санъати мусиќї  
 
Аз доираи назар 

1.Дар бораи пайдоиши Наврўз чї медонед? 
2.Барои чї мо Наврўзро љашн мегирем? 
1.Баробарии шабу рўз  ба Наврўз чї муносибат дорад? 
2. Дар бораи «Наврўзнома» чї тасаввурот доред? Нависед, 
ки Наврўзро дар кадом мамлакатњо љашн мегиранд 
Наврўз ва таѓйири табиат 
1.Васфи Наврўз дар эљодиёти  дањонакии халќ ва адабиёти  
бадеии  китобатї 
2.Кадом шеърњоро медонед? Нависед. 
1.Таъсири Наврўз ба  экология (муњити зист)  аз чї иборат 
аст? 
2.Дар бораи  покизагии љисму рўњ чї медонед? 
Нависед, ки Наврўз дар мусиќии мардуми мо  чї маќоме 
дорад?  
2.Бастакорњоеро  номбар кунед, ки оид ба Наврўз оњангњо 
офаридаанд. 
3. Шумо кадом  асбоби мусиќиро  навохта метавонед? 
Дар бораи Наврўз боз чињо медонед? Нависед. 
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 Танњо пас аз  гузаронидани  њамин зинаи пешакї талабањо ба навиштан сар карданд.  Инак, 
порањо аз навиштањои  талабањо: 
 Рухшона. «Наврўз яке аз љашнњои  таърихии халќи мо мебошад. Мардуми  мо онро  аз 
замонњои ќадим то имрўз љашн мегиранд. Наврўз аз давраи  подшоњии Љамшед  ба мо мерос  
мондааст. Тољикон Нарвўзро барои он љашн мегиранд, ки он њаќиќатан њам љашни аљдодии мост. 
 Мувофиќи солшумории мелодї рўзи 21 март-рўзи  якуми Наврўз шабу рўз баробар мешавад. 
Наврўзро дар мамлакатњои Шарќ, аз љумла Тољикистон, Ирон, Ќазоќистон, Ўзбакистон, Покистон, 
Афѓонистон љашн мегиранд. Табиат либоси  сабз  бар тан мепўшад». 
 Абдурауф. «Наврўзро љашни љамшедї њам  меноманд, зеро он дар замони подшоњии  Љамшед  
арзи вувљуд кард. Дар ин рўз мардум њар гуна ѓизоњои болаззат мепазанд. Суманак  рамзи  Наврўз   аст. 
                                             Наврўза ба навбањор кай  мебинам? 

Гулњора ба шаш ќатор кай мебинам? 
  Наврўз ба навбањор  дар фасли бањор, 

                                            Дунёра ба як   ќарор кай мебинам? 
         Парвина. «Дар љашни Наврўз мардум дастархони идона оро  медоданд, ки  бо њарфи ш (шин) сар 
мешуданд Пас аз истилои арабњо  ба љойи њафтшин, њафтсин мегуфтанд, яъне шин» ба син  табдил 
дода шуд. 
 Мо ифтхор  дорем, ки Наврўзи мо бо ќарори  Созмони Милали Муттањњид љањонї шуд, яъне  
ба љашни байналхалќї  табдил  ёфт. 
 Гузаштагони  мо  барои   он  Наврўзро 21 март љашн мегирифтанд, ки  дар ин рўз шабу  рўз дар 
табиат  баробар мешавад ва соли нав воирд мегардад. 
                              Наврўз шуду лолаи хушранг баромад, 

Булбул ба тамошои дафу чанг баромад. 
Мурѓони чаман љумла бикарданд парвоз, 
Мурѓи дили ман аз ќафаси танг баромад. 

        Некрўз. «Наврўз таърихи беш аз аз панљ њазор сол дошта, дар давраи њукмронии Љамшед  
омадааст. Он аз љашнњои  ќадими ориёинажодон  ба њисоб меравад. Соли  2010   СММ  бо  ќарори   худ 
Наврўзро ба љашни  умумихалќї  табдил дод. 
 Тољикон Наврўзро барои он 21 март љашн мегирифтанд, ки мувофиќи солшумории  
Фарвардин аввали фасли   бањор, 21-22 март шабу рўз  баробар  мешавад. 
 «Наврўзнома»  асари безаволи  Умари хайём  буда, дар бораи  пайдоиши ин љашни   таърихї 
маълумот медињад. 
 Наврўзро одатан мардуми Ориёнажод љашн мегирнад: Тољикистон, Ирон, Арабистон, 
Афѓонистон, Ўзбакистон, Туркманистон. 
 Дар ин фасли  зебо табиат  љомаи махмалин ба бар карда, њама љо  саросар  сабзазор ва гулпўш 
гашта, парандањои хушхон  меоянд. 
 Њаво софу  беѓубор мешавад, шањру  дењот ободу зебо мегардад. Дар љашни Наврўз љисму рўњи 
одамон пок мешавад. Одамон гузаштаи худро ба некї ба ёд меоранд. Васфи Наврўз дар эљодиёти  
мардум хеле бойю  рангин ифода ёфтааст.                            
        Наврўз дар мусиќии  мардум маќоми хосае дорад. Њамаи сарояндагон  Наврўзро  васф мекунанд, 
бастакорон оњангњо месозанд. 
 Як хусусияти  Наврўз хамин аст, ки  пеш аз фаро расидани  он одамон хонаю дари худро  тозаю 
озода мекунанд, барои фарзандон сару либоси  нав тањия  менамоянд». 
 Порањои овардашуда баёнгари онанд, ки талабагон асосан дар бораи Наврўз њачун љашни    
таърихї ва миллии мардуми мо тасаввурот  доранд. Дар љавобњои  навиштаи онњо  љойгањи наврўз дар 
фанњои таълим як хел нест. Ваќте ки љваобњоро мехонем, маълум мешавад, ки кадом фан љойи 
чандумро ишѓол мекунад.  
 Дар љойи аввал фанни таърих ќарор дорад: ќариб њама тасаввурот доранд, ки Наврўз љашни 
таърихии мардуми  эронинажод буда, аз давраи  њукмронии Љамшед  сарчашма мегирад. Ќисми ками  
талабањо  њам бошад, медонанд, ки Наврўз ибтидои соли 2010 бо ќарори Созмони Миллали  Мутањњид   
љањонї  шуд. 
 Љойи дуюмро фанни љуѓрофия ишѓол мекунад.  Аксарият навиштаанд, ки Наврўз дар 
мамлакатњои Тољикистон, Ирон, Арабистон, Афѓонистон, Ўзбакистон, Туркманистон љашн гирифта 
мешавад. 
 Дар љойи сеюм санъати мусиќї ќарор дорад. Талабњо ба хотир овардаанд, ки Наврўз дар 
мусиќии мардумї ва эљодиёти  бастакорон  маќоми     хосае   дорад.   
 Љойњои дигарро фанњои адабиёт, табиат, нуљум, экология ва санъати  тасвирї ишѓол мекунанд.  
Њамаи  ин  моро  водор  мекунад,  ки:   
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 Ба таълими фанњои силсилаи табиатшиносї бештар диќќат дињем. Нигаронии Президенти  
кишварамон низ  аз њамин боб аст, ки мегўяд: «Эътироф  бояд  кард,  ки  дар  тўли  дањсолаи  охир  мо  
бештар  ба омўзиши  илмњои   гуманитарї  майлу  раѓбат доштем  ва дар масъалаи азхудкунии  илмњои 
даќиќу  техникї  кам ташаббус нишон медодем. Њол он ки зарурати такмили омўзиши ин фанњо  њатто 
дар давлатњои  пешрафта   боиси нигаронї шудааст». 
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МЕЖПРЕДМЕТНОЕ  ИНТЕГРАЦИОННОЕ  ОБУЧЕНИЕ ПОСРЕДСТВОМ ОТДЕЛЬНЫХ  

ТЕМ 
В   статье говорится  о межпредметном  интеграционном  обучении, которая  осуществляется  посредством отдельной  темы.  В 

качестве этого  мы выбрали  тему «Праздник  Навруз»  и провели её  в экспериментальном   классе. В результате  эксперимента  
выяснилось, какой предмет  был лучшее  освоен  учениками  и как они относятся  к этому национальному празднику. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: обучение, воспитание, интеграционное обучение, история, география, литература, экология, природоведение, 
музыка. 

          
SUBJECTS’ INTEGRATION ON   SEPARATE THEME 

The articles about integration of subject’s interrelation study that take place in separate theme. According this theme we have chose the theme «Navrooz» 
and have conducted meetings in experimental classes. The result of experiment showed, what subject was better mastered by pupil and their relation to 
national holiday «Navrooz». 
KEY WORDS: training, education, integration training, history, geography, the literature, ecology, natural study, music.  
 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Замира  Лутфуллоева –соискатель Института развития образования Академии 
образования Таджикистана 

 
 
 
 
 

МУДИРОН ВА ТАФВИЗИ ИХТИЁР 
 

Акрамсуддоти Мењрбахш 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Яке аз таорифи мавриди ќабули аксари соњибназарон ва нависандагони улуми идорї дар 

бораи мудирият иборат аст аз мудирият, яъне кор кардан бо афрод ва ба василаи афрод ва гурўњњо 
барои тањаќќуќи њадафњои созмонї. Яке аз љанбањои ќобили таваљљўњи таъриф, таваљљўњи ба тафвизи 
ихтиёр дар мудирият аст. Тафвизи ихтиёр ба унвони яке аз муњимтарин роњкорњои мушорикати 
созмонї, дар ёрї додан, даргир шудан ва эњсоси масъулияти корї дар коркунони як созмон, бисёр 
асарбахш бувад ва чунончи бо огоњї анљом шавад барои созмон ва шахси мудир њукми арзиш 
афзударо дорад. Тафвизи ихтиёр фароянди интиќоли вазоиф ба раддањои поинтар силсилаи маротиби 
созмон ва эътои ќисмате аз ихтиёроти мудир ба коркунон мебошад. Питер Дрокир (1377) мўътаќид аст: 
ки як мудири коромад бояд умурро ба гунае созмон дињад, ки худаш фаќат ба мавзўоти умда 
бипардозад ва битавонад натоиљи дурахшонеро барои созмон ба вуљуд оварад. 

Мафњуми ихтиёр:Ихтиёр аз љумлаи мафоњиме аст, ки дар улум мухталифмаъно ва абъоди 
мухталифе пайдо мекунад. Дар улуми идорї ихтиёр муодили Authority омадааст, ки ба маънии њаќќи 
тасмимгирї аст. Честр Борнорд (1388) мегўяд: ихтиёр ба пазириш ё ирзои афрод бастагї дорад. Замоне 
ки мудир мехоњад дастуре бидињад бояд шароите бар он њоким бошад, ки мавриди пазириши 
зердастон ќарор гирад. Борнорд бо ироаи нигариши тозае, ихтиёрро ношї аз пазириши зердастон 
медонад. Ў истидлол мекунад ќавонин ва муќаррарот машруи итоат мешаванд, вале на њама, ва на дар 
њама шароит. 
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Яке аз румузи мудирияти асарбахш тафвизи сањењи корњо ба дигарон аст. Њељ кас наметавонад 
ба танњої њама корњоро анљом дињад. 

Усули тафвизи ихтиёр: Ба манзури тањаќќуќи ањдофи созмон, ихтиёроти мудирони сутуњи боло 
ба раддањои пойин бо риояти усули зайл тафвиз мешавад. 
1. Тасрењи вазоиф - вазоиф, равишњои кор ва натоиљи ќобили интизор бояд ба вузуњ мушаххас ва 
таъриф шаванд ва ихтиёри лозим барои анљоми вазоиф ба нањви матлуб ба масъулон дода шавад. 
2. Таносуби ихтиёр ва масъулият – масъулият ва ихтиёр бояд бо якдигар таносуб дошта бошанд ба 
иборати дигар, њар кас бояд то њудуде, ки барои анљоми вазоифаш лозим аст, ихтиёр дошта бошад. 
3. Вањдати фармондињї – маръус бояд фаќат дар баробари маќоми мофавќ, ки ихтиёротро ба ў тафвиз 
кардааст, масъул бошад. Дар ин њолат масъулият дар баробари иштибоњот ё нањваи анљоми вазифа ба 
шахсе бармегардад, ки ихтиёрот ба ў тафвиз шудааст. 
4. Бакоргирии иртибототи сањењ – вуљуди ибњом ё адами дарки масъулият хатарнок аст, чунончи 
мизони ихтиёроти тафвизшуда ба дурустї равшан нашавад, мумкин аст мавриди суистифода ќарор 
гирад. Лизо ихтиёр ва масъулияти њар ду бояд ба вузуњи муайян ва барои раис ва маръус равшан 
бошад. 
5. Риояти асли истисно – зердастон бояд бар асоси ихтиёроти тафвизшуда тасмимгирї кунанд ва умуре, 
ки њаќќи тасмимгирї дар онро надоранд ба мофавќ ирљоъ намоянд. Ин шева мўљиб мешавад ваќти 
мудирон барои њалли масоили љорї њадар наравад ва коркунон низ омодагии лозим барои ќабули 
вазоиф ва масъулиятро дошта бошанд. 

Мазоёи тафвизи ихтиёр: Тасреъ дар тасмимгирї: бо вогузории ихтиёр тасмимгирї ба 
масъулин, тасмимотро метавон бо таваљљўњ ба мавќеият ва дар мањалли амалиёт иттихоз кард. Дар ин 
њолат чун аз мукотибот ва мурољиоти мукаррар барои касби таклиф аз маќомоти мофавќ љилавгирї 
мешавад, дар ваќти сарфаљўї ба амал меояд ва фароянди тасмимгирї бо суръати бештаре сурат 
мегирад. 

Тахсиси замони бештар барои барномањои стратегї ва хатмашњо – чунончи мудирони сутуњи 
болоии созмон дар тасмимоти рузмарра даргир набошанд, фурсат хоњанд дошт, ки эњтимоми лозимро 
дар љињати њалли масоил муњимтар ва асоситар ба амал оваранд, њамчунин чун мудирони олии созмон 
биниш ва басарияти бештаре дар тасмимгирињои стратегї ва танзим хатмашњо доранд, ин имкон ба 
вуљуд меояд, ки таваљљўњи худро ба ин гуна умур бештар маътуф намоянд. 

Тафвизи ихтиёр ба унвони омили ангезиш: мудирони раддањои пойини созмон тарзи талаќї ва 
бардошти маъќуле дар мавриди истифода аз ихтиёроти тафвизшуда доранд. Бо тафвизи ихтиёр, 
коркунон нисбат ба кор эњсоси таањњуд мекунанд ва масъулиятњои марбутро мепазиранд ва ин амр ба 
навбаи худ мўљиби эњсоси ризояти бештар нисбат ба кор ва таќвияти рўњияи онон мешавад. 

Тафвизи ихтиёр заминаи мусоиде барои омўзиш ва таќвияти тавоноињои мудирият ба вуљуд 
меоварад. Ваќте ки ба зердастон ихтиёр дода шуд, ки дар мавриди масоили мувољењшуда тасмимгирї 
кунанд, рафта-рафта тавоноии онро пайдо хоњанд кард, ки мавќеиятњоро таљзия ва тањлил кунанд ва 
бар он асос тасмими лозимро иттихоз кунанд. Ин таљриба мўљиб мешавад, ки ваќте онњо ба сутуњи 
болотари мудириятї иртиќоъ меёбанд, тавоної ва зарфияти онро дошта бошанд, ки мушкилот ва 
масоилро бо таваљљўњ ба абъоди гуногун таљзия ва тањлил кунанд ва роњи њалли муносиб ва маъќулеро 
ба даст оваранд. 

Мањдудиятњои тафвизи ихтиёр, ки мудир бояд ба онњо таваљљўњ намояд. Тибќи усули 
мудирият баъзе аз корњо ќобили тафвиз нест. Њар коре њудуде дорад, ки набояд аз он таљовуз кард. Дар 
тафвизи ихтиёр, мањдудиятњоеро бояд мадди назар дошт ва набояд љуз дар шароити истисної ва 
фавќулодда онро ба зердастон тафвиз кард. (Иќтидорї 1388). 

Аз љумла мавориде, ки метавон ба он ишора намуд иборатанд аз: 
 Умури персоналї (касе ки дар ѓайбататон ба унвони љонишини шумо мансуб шуда, набояд 
ихтиёри азл ва насби њамкоронро дошта бошад). 
 Танбењ ва ихрољи кормандон ќобили тафвиз нест.  
 Барномарезии стратегї. 
 Таъйини хатмашњои созмонї. 
 Набояд корро ба беш аз як нафар супурд. Баъзе мудирон ба хаёли худашон мањкамкорї мекунанд, 
аммо чунин коре мухили мудирият аст. 

Мавонеи тафвизи ихтиёр: Истиќрори тафвизи ихтиёр низ њамчун дигар роњбурдњо ва усули 
мудирият бо тангноњо ва мањдудиятњое мувољењ мегардад. Ин мавонеъ аз абъоди мухталиф, аз љумла 
мавонеи марбут ба тафвизкунанда (раис), маръус, муњит ва фарњанги созмонї ќобили баррасї 
мебошад. Бархе аз мавонеи ихтиёр дар созмонњои давлатї иборат аст аз: 
 Бархе аз маќомот тасаввур мекунанд, ки худ бењтар аз дигарон метавонанд тасмимгирї кунанд. 
Чунин афроде мутамоил ба мудирияти ухтопусї (њаштпо) њастанд, ки њамонанди ухтопуси дорои 
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дастњои зиёде барои чанг андохтан ба тамоми умур (хурд ва калон) созмон њастанд ва аќида доранд, ки 
агар коре бихоњад ба дурустї анљом гирад, бењтар аст худашон онро анљом дињанд. Онњо маъмулан 
вазоифи беањамиятро ба дигарон вогузор мекунанд, ки аз ўњдаи афроди бетаљриба низ бармеояд. 
Касоне, ки бо ин мудирон кор мекунанд чун ќабл аз пазириши масъулияти вазифаи душворе ба онњо 
вогузор нашуда, ки битавонад тавоноии худро собит кунанд дар заминаи иртиќои маќом дучори 
мушкил мешаванд. Калонтарї (сойт) 
 Надоштани эътимод нисбат ба зердастон ва аз ин ки худ дар муќобили маќомоти мофавќ 
масъули рафтори зердастон ќарор гирад, ё ин ки тарс аз ќудрат ёфтани зердастон ва дар натиља дар 
хатар афтодани мавќеияташон хоњад буд. 
 Њузури афроди ѓайрибюрократик дар раъси созмонњоро низ метавон яке аз мавонеъ 
баршумурд – дар бюрокросии асл силсилаи маротиб вуљуд дорад ва бар њасби њамин асл ихтиёроти 
мутаносиб бо вазоифи тафвизи ихтиёр сурат мегирад. 
 Вуљуди мулоњизоти сиёсї ва саъй дар махфї нигоњ доштани бархе аз масоил ва иттилоотро 
метавон яке дигар аз мавонеи тафвизи ихтиёр баршумурд. 
 Набуди ќавонини равшан дар ин замина ва ё ноогоњї дар мавриди вуљуди чунин ќавонине, ки 
коркунон намедонанд то чи њад дар њавзаи корашон ќудрати монур дорандро бояд яке дигар аз 
мавонеъ баршумурд. 
 Бархурдњои љиноњбандї бо мудирон мўљиб шуда то мудирон аз тафвизи ихтиёр парњез карда ё 
аз ќабули масъулият имтиноъ кунанд, албатта ин нуктаро бояд мадди назар дошт њар мудире муваззаф 
аст ќонунро дар вањлаи аввал риоят кунад ва коромадеро набояд ба манзалаи давр задани ќонун 
донист. 
 Адами вуљуди мудирият мушорикате дар идорот ва созмонњо, ки ба маънии нодида гирифтани 
соири аъзо дар тасмимгирї аст. Албатта, таваљљўњ ба замон ва баррасии роњи њалњои гуногун дар 
мудирият мушорикате дар тафвизи ихтиёр дорои ањамияти вижае мебошад. 
 Фиќдони эътимод ба нафс дар афрод низ яке аз мавонеъ мебошад. Фиќдони эътимод ба нафс 
мумкин аст аз хонавода, љомеа ва њатто муњити мадраса ва донишгоњ ношї шуда бошад афрод аз 
масъулият гурезонанд ва намехоњанд бо кучактарин хатої дар маърази интиќод ќарор гиранд. 
 Инњисорї будани аксари хадамот ва фаъолиятњо дар созмонњо ва адами вуљуди раќибе 
ќудратманд барои онњо сабаби бетафовутии мудирияти олї нисбат ба тафвизи ихтиёр шудааст. Дар 
сурати вуљуди раќиб, созмонњо љињати њифзи мавќеият ва баќои худ, мушорикати њамаљониба 
коркунони худро хосторанд ва дар натиља барои расидан ба муваффаќият, тафвизи ихтиёр ба сурати 
густурда ба ночор дар тамоми сутуњи созмон ба амал меояд. 
 Фиќдони кантрол: агар мудир мутмаин бошад, ки низоми кантрол натоиљи тафвизро баррасї 
намекунад, аз додани ихтиёр ба зердастон худдорї мекунад. 
 Беалоќагии зердастон ба ќабули ихтиёр бо таваљљўњ ба мавориди зайл: сайт 
- Тарс аз бозхост ва сарзаниш ба далели иттихози тасмимоти иштибоњ. 
- Надоштани ангезиши кофї барои ќабули масъулияти сангинтар, ки мусталзами таќабули кор ва 
фишори бештар аст.  
- Адами эътимод ба тавоноии худашон, ки бо адами ќабули ихтиёр нотавоноии худро пинњон 
мекунанд. 

Роњњои бартараф намудани мавонеи тафвизи ихтиёр: 
 Нахустин марњала бояд таѓйири нигариши мудирон дар мавриди ин нукта бошад, ки 
мудирият кори гурўњї аст, на фардї. Ва ин ки мудирияти мушорикатї сабаби наздиктар шудани 
андешањо ва дидгоњњои мудирон ва коркунон буда ва амалкарди созмонро бењбуд мебахшад. 
 Тафвизи ихтиёр бояд комилан возењ ва мафњум бошад ва ибњомоти он аз тариќи ќавонини 
муќаррарот ё љаласоти тављењї рафъ гардад. 
 Эљоди эътимод ба нафс дар коркунон, тавре ки ќабули масъулият карда ва дар љињати таолї 
гом бардоранд. Ин кор аз тариќи ањамият додани бештар тавассути мудирон бояд сурат гирад, 
ќавонин ва муќаррарот низ бояд дар ин замина равшан бошад, то коркунон бидуни тарс аз муохиза 
шудан даргири масъулият шаванд. 
 Эљоди ангезиши коркунон: мудирият бояд аз ниёзњо ва њадафњои зердастон огоњ бошад. 
Афзоиши масъулияти коркунон ба худии худ мумкин аст мўљиби ангезиш нашавад, лизо бояд аз 
мушаввиќњои кофї монанди тарфеъ, шароити кории бењтар, подошњои молї ё маънавї љињати эљоди 
ангезиш истифода кард. 
 Таъкид бар арбоби руљўи мењварї дар низоми идорї, ки ба тафвизи ихтиёри бештаре 
меанљомад. Масалан, агар ин тафаккур бар мудир њоким бошад (муштари мадорї) љињати љилавгирї 
аз эљоди ваќфа дар кори арбоби руљўъ дар замони ѓайбати худ масъулияти хешро тафвиз мекунад. 
 Иѓмоз дар мавриди иштибоњоти зердастон. 
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 Истиќрори системи кантроли кофї. 
 Авомили таъйинкунанда дараљаи тафвизи ихтиёр. 

Њамон тавр, ки зикр шуд тафвизи ихтиёр дар созмонњо ва идорот ба вижа созмонњои бузург 
амре иљтинобнопазир аст. Аммо мудироне муваффаќтаранд, ки дар бакоргирии усули тафвизи ихтиёр 
таваљљуњи лозимро ба тавоної ва истеъдодњои зердастон дошта бошанд ва зимни парвариш ва 
мушорикати онон дар анљом њарчи бењтар вазоифи њитаи масъулияти созмонро ба сўи ањдофи олї 
сувќ дињанд. Тафвизи ихтиёр ба унвони яке аз муњимтарин нармафзорњои мудириятї, ба созмон ва 
мудирият њаёт ва пуёї мебахшад. Тафвизи ихтиёр бояд бар сохтор ва ташкилоти созмонї, ањдоф ва 
маъмурияти он, мутамарказ ва ѓайримутамарказ будани он мизони тахассусї ва њирфаї будани он 
ва… устувор бошад. 

Дар тафвизи ихтиёр мудирон бояд њар гуна ибњом дар вогузории умурро муртафеъ карда ва 
амали ангезиш дар зердастонро таќвият намояд ва билохира ин ки тафвизи ихтиёр мусталзами тадвин 
ва иљрои системи кантрол ва арзишёбї аст, то мудир њамвора аз фароянди амалиёти феъли 
тафвизшуда огоњї ёфта ва бозхурдњои лозимро ба тафвизшаванда ироа намояд. 
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УПРАВЛЯЮЩИЕ И ВОЗЛОЖЕНИЕ ЗАДАЧ НА ЗАМЕСТИТЕЛЕЙ 

В данной  статье рассматривается  возложение задач на заместителя со стороны управляющего в осуществлении 
некоторых  вопросов    и  его   возможности в решении и   устранения данных задач. Также  автор комментирует понятия эстетики  
и способности  реализации решения вопросов.    
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: управляющий, подчиненный, решения  вопросов, эстетика, понятия, реализация.  

 
MANAGERS   AND THE SUBMISSION OF AUTHORITY 

The submission  of  authority is an affair through  which a manager  abandons  a part  of his/her  legal authority  to his subordinates  
without transferring his responsibility . As  a  result, by  enjoying the talents and the creativity of the subordinates, the manager would have an 
opportunity  to seriously follow his/her main duties such as dealing with the future of the organization , training the future managers , improving  
the organization, and  achieving the objectives of the organization.  
KEY WORDS: Submission of authority, subordinate organizing, process control 
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БАРРАСИИ РАВАНДИ ТАЪРИХИ ОМЎЗИШИ ОЛИИ ЭРОН АЗ ДАВРАИ 

ИСЛОМЇ ТО ДАВРАИ АФШОРИЯ 
 

Асѓари Боќирї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
 Баррасии сайри таърихии «Омўзиши олї» дар асри ќадим нишон аз шукуфоии илми Эрон дар 
давраи ёдшуда дорад ба тавре, ки аз Донишгоњи «Хуљанди Шопур» метавон ба унвони намоде аз 
шукуфоии илмї дар асри фавќ ёд намуд. Алири ѓам собиќа дар хушони кишвар дар асри фавќ њамлаи 
аъроб ба Эрон ва ба табњи он суќути императори сосонї, мавќеъияти илмї ва фарњанги Эрон бо заъф 
ва фитрат мувољењ гардид, аммо дер замоне нагузашт, ки давлати навбунёди исломи дар Эрон ќавом 
ёфту аз ќабили он донишмандони эронї бисёр зуњур ёфтанд. (Њољи Бобои, 1385: 6) 
 Таќсимбандии донишгоњњо ва марказњои омўзиши олии асри Ислом (донишгоњњои исломї) 
1. Донишгоњњои умумї (масљидњо): Аввалин марказњои омўзишї нињонидашуда бо вуруди 
ислом ба Эрон, масљдињо буданд, ки фардњои мухталиф аз гурўњњо, ќабоили фарњангњои мутафовут 
гирди њам меомаданд. Ва аз мабоњиси илмї, њикмат, фалсафа, улуми аќлї ва наќлї ва ѓайра, ки 
тавассути марољеъи уламо ва донишмандон матрањ мешуд, истифода мекарданд. 
  Ин навъи омўзиш як њаракати исломї ва решадор буд, асли он њамзамон бо оѓози даъвати 
Ислом ба вуљуд меомад ва дар сояи њамин даъват шукуфо гардид. Масљидњо наќши беназир дар 
истимро ва истиќои дониш ва биниши мусулмонон дошт, ки аз њамин марказњо нањзати исломї сина 
ба синаи кавмњо ва мањали мухталиф наќл гардид. 
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  Масљидњо ба унвони марказњои омўзишии умумї дар миёни мусулмонон дар љойгоњ ва 
мартабаи воло ќарор дошт ва аз он љо ки дар дини Ислом, таълим аз љумлаи аз љумлаи заруриёт ва 
вољиботи љомеаи инсонї ва наќши беназир дар љињат додан ба мазоњири зиндагї ба њисоб меомад, аз 
ин љойгоњ барои таълим ва омўзиши мусулмонон аз ишора аз андешањои исломї истифода мешуд 
(њамон. сањ. 50 то 51) 
 Лозим ба зикр аст, ки аз масљид то поёни садаи аввали њиљрї ба манзалаи макон барои «Ваъз 
ва иршод ва адои фароизи динї чун намоз, расидагї ба ниёзмандињои мўъминин ва њал ва фасли 
амрњои гузаштаи мусулмонон ва ѓайра» истифода мешавад. Дар иддае аз асњоби Расули Худо (с) дар 
садри ислом ва солњои пас аз рењлати эшон дар «масљид- ун-набї», ки муњимтарин пойгоњи динї ва ба 
иборати омўзиши умумї буд, гирдињам меомаданд ва мардумро дар умури динї иршод мекарданд. 
(Брокелман, 1949 милодї. тарљума: Форсї, љилди 1, сањ 139)         
 Тањаввуле, ки дар натиљаи густариши фаъолияти масљидњо рўй дод, муљиб шуд арзиши илмї 
ва мартабаи омўзишии масљидњо батадриљ ва мурури замон фароњам шавад ва аз масољид ба унвони 
маркази аслї ва нахустин пойгоњи фарњангї ва омўзиши љомеањо истифода шавад. Дар масљидњои он 
асри ахбор ва сираи пешиниён, таърих, фанњои фиќњї, шеър ва адаб ва њикмат ба афрод омўзиш дода 
мешуд.  
Академияњо (дор- ул- илм ва дор- ул- њикмат): Академияњо аз марказњои олии омўзиши умумї 
(масљидњо) таъсис шудаанд. Дар ин марказњо фанњои илмї ва ихтисосї дарс мешуд ва ба њамин далел 
тафовути ошкор сохторї бо донишгоњњои умумї дошт.  
 Вазифа ва наќши асосии академияњо, пардохтан ба масоили умумї буд ва дар канори он 
фанњои омўзишї низ зикр мегардид. Дар «Байт- ул- њикматњо» тарљума ва тањќиќ сурат мегирифт. 
«Байт- ул- њикматњо» дар воќеи маркази илмї гирифта шуда аз кишварњои дигар буд, ки аз пирўзии 
ислом, аз миллати аврупої гирифта шуда буд. 
 Академияњо дорои љойгоњи баланди илмї ва дар назди њокимон аз манзалати калима 
бархурдор буданд. Дар њамин академияњо «Нањзати тарљума» равнаќ гирифт ва китобхонањои зиёде ва 
гаронќадре дар Аќсо, нуќоти Эрон барои истифодаи донишљўён таъсис ва таљњиз шуд. Ба иборати 
дигар метавон гуфт, ки таъсиси «Байт- ул- њикматњо» таъсири ќобили мулоњиза дар густариши 
«Китобхонањои илмї» дар љањони ислом  дошт. 
 Пас аз Дор- ул- њикма «Дор- ул- илм» таъсис шуд. Ин масъала дар имтидод ва ба дунболи 
эљоди китобхонањо ё байт- ул- њикматњо сурат пазируфт. Пояњои фикрї «Дор- ул- илмњо» нахуст бар 
пояи китобхонањое буд, ки барои суханронињо ва конфронсњои илмї ва адабї ташкил мешуд. Ба назар 
мерасад, ки ин номгузорї бештар иќтибос аз «Дор- ул- илм» Искандария буда, ки тавассути 
«Батлимюс» дар он шањр доир гардид. Кўњнатарин дор- ул- илм дар давраи исломї «Дор- ул- илми 
мавсулї» мебошад, ки китобњои арзишманд аз куллиёти улум ва фанњои мухталиф барои истифодаи 
донишљўён дар назар гирифта шуда буд.  
  Бо фаро расидани давраи њукумат «Мустансири фотимињо» ба соли 1006 милодї бунёди 
иќтисодии кишвар дар њам рехта ва «Дор- ул- илм» њам аз ин масъала мутањаммили заработи 
њавланокї шуд ва нињоятан «Дор- ул- илм» таътил гардид. Баъдњо дар соли 1086 милодї фурсати њаёт 
ёфт ва то поёни њукумати фотимињо ва оѓози њукумати «Салоњиддин Аюбї» њамчунон боќї монд, 
Лекин дигар дар ин замон мањдуд ба мактабе љињати тарвиљ мазњаби ањли суннат ва тадрис 
«Шомхиён» даромад.  

 Мактабњо:   Ин марказњо донишкадањоеро шомил мегардад, ки бар пояи тахассуси илмї ба вуљуд 
омада ва болотарин ва олитарин марњилае аст, ки донишгоњ ва омўзиши олї аз назари тањаввул ва 
тараќќї ва сер ба сўи камол ба он фоил гардидааст. 
 Мактабњои олї ба ду бахши хусусї ва давлатї таќсим мешуданд. Мактабњои олии хусусї 
тавассути донишмандон, фарњангиён ё сарватмандон таъсис ва идора мешуд. Ќадимтарин маркази 
омўзиши олии хусусї дар кишвар мактаби олии «Нишопур» буд, ки дар он улуми мухталиф дарс дода 
мешуд. Аз устодон ба номи ин маркази омўзиши олї метавон ба «Њусайн Байњаќї» ишора кард, ки 
фанњои «Фиќњ» ва «Њадис» барои донишљўён дарс мегуфт.      
 Аммо мактабњои олии давлатї дар назди њокимияти давлатї буданд. Ин марказњо то ќабл ба 
ин таърих ба унвони марказњои нањзати илмї ба шумор мерафтанд. Лекин дар нимаи дуюми соли 
панљуми њиљрї баробари милодї, ин марказњо тањти пуштибонї ва таваљљўњи давлат ќарор гирифт ва 
њамин замон буд, ки марказњои омўзиши олии давлатї дар таърихи ислом пойгоњи муњиме ба афкори 
мазњаби ањли суннат даромад. 

Мактабњои давлатї аввалин бор тавассути «Хоља Низом-ул- мулки Тусї» ба марњилаи иљрої 
даромаданд. «Низом- ул- мулк» мактабњоро дар шањрњои Баѓдод, Балх, Њирот, Исфањон, Марв ва 
ѓайра љорї кард. Вай парчамдори як нањзати омўзиши бузург буд ва барномањои амдої, бесобиќа 
васеъеро дар омўзиши олї он асри падид овард. Дар њамин давра барои аввалин бор ќонуне гузошта 



485 
 

шуд, ки бар асоси он кулли донишљуён аз кўмаки хазинаи тањсил, хобгоњ ва имконоти тањсилї 
бархурдор мешуданд, то он замон бесобиќа будааст. Мактабњои давлатї аз ин пас дар таърих бо 
таваљљўњ ба номи бунёдгузори он «Низомия» маъруф шуданд.  

Низомулмулк нахустин инсоне буд, ки то ин замон таъсиси марказ ва мактаби омўзиши бо 
њадафи иритќо тавонои илмї-фановарии шањрвандонро љуз вазоиф ва барномањои давлатї ќарор дод 
ва дарвоќеъ ин амали вай дар даврањои баъдї мавриди давлатњо ќарор гирифт. Дар мактабњои 
Низомия пайравони фирќањои мухталифи мазњаби Шофеъї ва ањли њадиси ашъарї ва ѓайра 
метавонистанд аз хидматњои омўзишї бањраманд шаванд ва мактабњои низомия буд, ки бо сиёсат 
иљрои «Низом- ул- мулк» тавонист муљиби тањкими мазњаби Шофеъї гардад. 

Лозим ба зикр аст, ки мактабњои низомия дар оѓози таъсис бо мактабњои олии ѓайридавлатї 
чандон наздикї надоштанд ва ин мактабњо дар марњилањои шурўъ бар як устод буд ва батадриљ дар 
њар як ришта ё курсњои дарсї устоде таъин гардад. 

Таъсиси мактабњои низомия, сертањаввулии донишгоњњои давраи исломиро вориди марњилаи 
љадид сохт ва батадриљ, таълимоти донишгоњї роњи худро аз масољид ва талимгоњњо - «омўзиши 
умумї» људо сохт ва дарвоќеъ аз ин давра аст, ки ба далели тахассусї шудан фанњои «Низомия» 
бартарди махсусе нисбат ба «Дор- ул- илм» пайдо кард. 

Дар низомияњо китобњои арзишманди илмї ва таърихии фаровоне вуљуд дошт, ки масъалаи 
мањдудиятдастрасї ба китобњоеро, ки то он замон вежаи сарватмандон, давлатмардон ва вобастагони 
онњо бударо аз миён бардошт ва фурсати муносибе барои алоќамандон ба мутолиа ва ѓайра фароњам 
гардид.  Аз муњимтарин ва кўњнатарин «Низомияњо» метавон ба низомияи Баѓдод (соли 1065), 
низомияи Миср, низомияи Носирия, низомияи Фозила ва ѓайра ёд кард.  

Вуљуди вазирњо ва андешамандони эронї ва равнаќ исбот намуд, ки илм ва адабпарварї дар 
ин даврон мављуд буд. Ин афрод зимни арљ нињодан ба мероси асил ва боарзиши эронї ва бо таркиби 
он бо омўзањои олии дини ислом, асаргузор дар заминаи тарвиљ ва тавсияи дониш ва њунар, забони 
форсї дар марказњои омўзиши олї буданд. (Сафо, 1356: сањ 51) њукумати исломї дониш андўзї ва 
нињнида гаштани илм њамчун гузашта (асри ќадим) истимрор ёфт, ки љилва бо арзи он таъсиси 
марказњо омўзишї дар ќолаби «Дор- ул- илмњо», «Мактабњои олї», «Хонаќоњњо» ва «Маљмуањои 
илмї» буд. Охири асри IX милодї мусодиф бо тавсияи марказњои илмї дар шањрњои Амдаи Эрон дар 
асри ёдшуда метавон мавриди зайл ишора намуд: 
таъкид ба тавсия ва густариши илмњои динї, фиќњ ва тафсири Ќуръон; таъкид бар амри тарљума ва 
пажўњишњои илмї; фароњам овардани шароити бањрамандии аксарияти љомеа аз низоми омўзиш; 
њимоят аз донишљўён дар ќолаби њимоятњои молї ва кўмаки хазинаи тањсилї; такомул додани 
риштањои тањсилї; 
Дар марказњои илмї дарсњоро ба чанд забон: форсї, арабї, юнонї ва ѓайра дода мешудд. 

Бо иноят ба собиќаи дурахшони кишвар дар арсаи илм ва тавсия марказњои илмї набояд ин 
муњимотро аз назар дур доранд, ки густариши марказњои олї дар асри љадид њамвора бо фароз ва 
нишебњое рў ба рў будааст. Рўзгороне, ки њокимон аз љанг ва кишварњои гушої буданд, замин барои 
тавсияи марказњои омўзиши олї муњайё ва дар замони дигар, ки рўњияи кишвар гушої бар њокимон 
ѓолиб мегардид, аз тавсияи марказњои омўзишї хабаре набуд.  
         Яке аз нукоти ќобили таваљљўњ дар хусуси љойгоњи омўзиши олї дар Эрон дар асри салљуќї он аст, 
ки  аввалин маротиба дар таърих, таъсиси густариши марказњои олї дар зумраи вазифањои аслии 
давлат ќарор гирифт, ки барои ин масъалаи худ муљиби ба вуљуд омадани фазои ба њам наздик байни 
давлат ва бахши ѓайридавлатї барои таъсиси марказњои омўзишї гардид. (Комил ибни Асир, 1967: 
305) 
 Пас аз салљуќиён њукумати туркони хоразмшоњї, муѓулон ба Эрон њамла карданд ва љамъи 
бисёр донишдорон, донишмандон ва устодон кушта шуданд. Марказњои илмї ва омўзишии Эрон ба 
њамроњи китобхонањои илмї вайрон ва сўзонда шуданд ва якбора илм ва њатто умеди  зиндагї аз Эрон 
рахти басар шуд. Лекин ба далели рўњияи худ, боварї ва ѓолиб будани фарњанги Эронї ба сари ќавм 
њуљуми бисёр ин бор низ аз донишмандон ба дарбори муѓул роњ ёфтанд ва умед ба вайронињо ва 
бозгашт ба њоли ќабл аз њамлаи муѓул дар дили дўстдорони илм ва фарњанг фароњам гашт. (Кабити, 
1951: 75) 
  Вазъияти боло боис гардид, то дар даврони муѓул бо таваљљўњ ва алоќамандии онон ба илм ва 
адаб, шароити муносибе барои илм ва фарњанг ва адаб муњайё гардад. Дар њамин давра ба њиммати 
афроди сиршинос њамчун Хоља Насриддини Тусї, заминањои илмњои «Аќлї» ва «Наќлї» «Сиёсат» 
муњайё шуд ва бо њимояти «Њалокухон» тавонист пас аз солњо дар шањри «Мароѓа» (маркази њимояти 
элонон) нахустин маркази омўзишї ва тањќиќи нуљуми Эронро тањти унвони «Расдхонаи мароѓа» 
таъсис намояд. Аз калимањои бо арзи ин марказ метавон ба маркази зикр ишора намуд: китобхонаи 
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азими донишгоњ (бар 400 љилд китоб); Таъини кўмаки хазинаи тањсили барои донишљўён; таъмини 
мањал ва иќомати донишљўён дар назди донишгоњ . 

Бинобар ин мулоњиза мешавад, ки шароит барои касби илм ва густариши илм дар давраи фавќ 
матлуб ва муносиб буд ба тавре ки дар ин давра «Мактабњои олї» ва «Хонаќоњњо» тавонистанд 
донишљўён ва суфиёни зиёдеро тањти назар ќарор дињанд. Дар њамин давра падидаи навин дар масир и 
омўзиши олї ба вуљуд омад ва таъсиси марказњои омўзиши олї аввалин бор дар таърих ва фарњанг ва 
тамаддуни Эрон иттифоќ афтод. (Сафо, 1363: 18) 
 Ќарни 16-уми милодї бо ташкил њукумати кудратманди шиамазњаби сафавї дар Эрон буд. 
Дар ин давра фасли љадид аз фаъолиятњо ва таълимоти омўзишї дар бахши васеъ аз Эрон ва 
ќаламрави ислом оѓоз гардид. Аз вижагињњои муњимми омўзиш дар давраи ёдшуда метавон ба 
бањсњои илмї ба мавзўи таълимоти шиа ёд намуд. 
 Дар асри сафавї марказњои мудаддиде дар бахши омўзиши улум ва фанњои «Тиб», «Нуљум», 
«Риёзї», «Фиќњ», «Китобат» ва «Маорифи Исломї» дар шањрњои Исфањон, Ќузвайн, Шероз, Кошон, 
Табрез ва Ќум таъсис гардид. Дар ин давра зиндагонї мекарданд, донишмандоне мисли Форобї,. 
Розї, Хоља Насир, Абуали Ибни Сино, Мулло Садро, Мир Домод ва ѓайра. 

Вижагињои низоми омўзиш дар ањди Сафавия: 
1. Парњез аз дарёфти мафњум ва манбаи омўзишї ва илмї аз донишмандон ба воситаи эътиќоди кофир 
будани мардумони кишварњои Аврупо ва ѓайра. 
2. Пешрафти улуми шаръї ва њикмати мутолиањо 
3. Мењвари бањсњои илмї (дар марказњои омўзишї фиќњ ва шиа ва њикмати дарс мешуд) 
4. Афзоиши марказњои хонаќоњї бо руйкарди тасаввуфї ва њикмату каромат 
5. Такфири донишмандон ва соњибназарони арсаи илм ба далели таваљљўњ ва таъкиди донишмандон 
ба дониш ва фарњанг барои пешрафт 
6. Баъзе аз уламо дар марказњои омўзишї ва илмї нињонида шуданд ба таъсиботи мазњабї дар 
марказњои илмї. (фарошхоњ, 67: 1388 ва 68) 
7. Аз маойиби умдаи омўзиш дар давраи сафавия метавон «Мамониат аз вуруд ба андешањои масоили 
илмї аз љомеањои мутамаддини он рўз ба Эрон» ном барад. 
 Дар давраи «Зиндия» тањаввули хос дар низоми омўзишии кишвар сурат нагирифт, аммо 
давраи «Афшория»-ро метавон ба навъи давраи илм ва мањдуд шудани тавсияи марказњои омўзишї 
номид. Дар ин давра аз шоњиди кишварњо ва лашкаркашињои Нодиршоњ фишурда њастем. Рўњияи 
низомигарии вай њаргиз заминае барои рушди омўзиши улум ва фанњои навин фароњам накард ва 
бори дигар даврони фитрати илм дар кишвар њоким гардид. (Истирободї, 1361: 62)           

Дар як нигоњи куллї метавон гуфт, ки аз сафавия то оѓоз ба ќудрат расидан Фатоњалї Шоњ, бо 
ќарни 16 ва 19-и милодї дар њоле ки кишварњои арабї тайи ин се ќарн дар њоли улум ва фунун ва 
нињодњои омўзишии љадид ба пешрафтњои бисёре даст меёфтанд, амалан дар Эрон њељ тавфиќ 
нињонидае барои рушду тафаккури аќлонї ва дониш ва омўзиши илмї ба даст наёмад. Дар ин љо 
барои ин ки бењтар аз вазъияти аќибмондагї улум ва фунуни даврони сафавия то даврони ќољор ќарни 
18 то оѓози ќарни 19- милодї дошта бошем, ба бархе мавонеи рушди илм ва нињодњои омўзишї дар 
Эрон мепардозем: 
1. Харљу марљ ва ошубњои дохилї ва хориљї, ки фурсати таваљљўњ ба илм ва донишро аз байн бурда 
буд. 
2. Бетаваљљўњии њуком ба воситаи кишвар ва саркуби муддаиён 
3. Сохтори суннати њукуматњои рўи кор омада 
4. Вогароии фарњанги мазњабї 
5. Муњити фарњанги шадиду мутаассир аз хушунат ва куштор 
6. Истимрори фарњанги суннати элї- шабонїва Адами ниёз ба улуми фунун 
7. Таслиб ва истидлоли мављуд дар дастгоњи сиёсии Эрон 
8. Беэътиноии њокимони сиёсї ва пешвоёни динї ба илмњои технология 
9. Алоќаи њукуматњо ва иќтибоси халќ аз дониш ва фановарии кишварњои Ѓарб. 
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Ѓолибан кишварњои дар њоли тавсеа бо навъи поён будани асарбахшї ва корои созмонї 
мувољењ њастанд ва ин дар њолест, ки чињати рафъи ин мушкил вуљуди афроди бо таањњуди болои 
сомонї, ки дорои арзишњо ва боварњои муштарак бошанд, лозим ва зарурист. Ањамияти ин амр ваќте 
бештар намоён мешавад, ки низоми идорї ва созмониро ба манзилаи абзоре чињати тањќиќи ањдофи 
тавсеа дар абъоди мухталиф талаќќї кунем. Бо ин таъбир, вуљуди як њис ва бовари муштарак миёни 
маљмўаи аъзои созмон чињати инсиљом бахшидан ба бахшњо ва муаллифањои мухталиф илзомист. 
Фарњанги созмонї наќши бисёр стратегиро дар инсиљом ва ё уфули созмонї адо мекунад. 

Кишварњои дар њоли тавсеа дар роњи расидан ба њадафњои тавсеа дар абъоди иќтисодї, 
ичтимої, фарњангї, сиёсї ва ѓайра сарфи назар аз масоил ва душворињои фанноварї, ба навъе 
фуќдони фарњанги созмонии муносиб дар низоми идории худ мувољењ њастанд фарњанги созмонї, 
навъе барномарезии андешаи чамъист, ки дар солњои охир ба унвони як тафаккури ѓолиб дар арсаи 
созмонњо матрањ будааст. Ин андешаи чамъї мутамоизкунандаи аъзо аз як гуна ба гунаи дигар аст. 
Њар касе, ки  ба навъе бо чамъ ва гурўњњои инсонї кор карда бошад аз вуљуди ин пидидаи муњимми 
созмонї огоњ аст. 

Фарњанги созмонї баёнгари шахсияти созмони аст. Фарњанг шомили арзишњо, нормањо, 
мањсусот ва нишонањои аъзои созмон ва рафторашон аст. Бо таваљљўњ ба ањамияти фарњанг ва 
фарњанги созмонї ва ин ки арзаи неруи инсонии тавонманд ва коромад амри мањдуд, ваќтгир ва 
пурњазина аст ва бо таваљљўњ ба наќши бисёр муњимми фарњанги созмонї дар мувафаќияти созмонњо, 
наќши созмонњои омўзишї ба унвони муњимтарин нињодњои таъсиргузор дар шаклдињї ва интиќоли 
фарњанг беш аз пеш худнамої мекунад. 

Мафњуми фарњанги созмонї: Ба таври куллї фарњанги созмонї идрокест, ки афрод аз созмони 
худ доранд ва чизест, ки на дар созмон вучуд дорад ва на дар фард ва вижагињои хосе, ки дар як созмон 
вуљуд дорад, намоёнгари хусусиёти маъмулї ва собитест, ки созмонњоро аз якдигар мутамоиз мекунад 
(Мушабаки, 1380). Фарњанги созмонї бастарест ба њам пайвата, ки аљзои созмонро ба њам мечаспонад 
(Куин,1999). Њофистед (1991) фарњанги созмониро барномарезии чамъии зењн баён мекунад, ки афроди 
як созмонро аз созмонњои дигар мутамоиз кунад (Муртазавї, 1379). Фарњангњои созмонї шолудаи 
таърихї доранд ба ин маъно, ки наметавон робитаи байни  фарњанг созмонї ва таърихро аз њам људо 
кард ва фарњанги созмонї ба таври ногањонї ва иттифоќї ба вуљуд намеояд (Терис ва Бир,1993). 
Бисёре аз соњибназарон бар ин аќида њастанд, ки "Фарњанги созмонї системаи аз истинботи муштарак 
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аст, ки аъзо нисбат ба як созмон доранд ва њамин вижагї мўљиби тавфиќи ду созмон аз якдигар 
мешавад" (Робинз, 1374 сањ. 967) 

Таърифи фарњанги созмонї: Таърифњои мутааддиде аз фарњанги созмонї ироа шудааст. 
Барои мисол, фарњанги созмонї ба унвони "арзишњои ѓолиб, ки ба василаи як созмон њимоят 
мешавад", тавсиф шудааст (1) ё "фалсафае, ки хатти машйи созмонро ба самти коркунон ва муштариён 
њидоят мекунад" (2)  ё "арзишњое, ки ба кўмаки онњо умури рўзмарраи созмон анљом мепазирад" (3)  ё 
"мафрузот ва боварњои бунёдї, ки байни аъзои созмон муштарак мебошанд. (4) Бо нигоњи даќиќе ба ин 
таърифњо, пай мебарем, ки заминаи аслї дар фарњанги созмонї системае аз маонї ва мафоњими 
муштарак дар миёни аъзои созмон аст. Дар њар созмон улгуњое аз боварњо ва рамзњо, шаоир,  достонњо 
ва одоб ва русум вуљуд доранд, ки ба мурури замон ба вуљуд омадаанд.(5) Ин улгуњо боис мешаванд, ки 
дар хусуси ин, ки созмон чист ва чї гуна аъзо бояд рафтори худро иброз кунанд, дарки муштарак ва 
яксоне ба вуљуд ояд. 

Фарњанг ба унвони меъёрњо, арзишњо ва тасаввуроти роиљ ва ѓайринавишторї таъриф 
мешавад.(neubert, 20:2004) (сањ.30). Хол фарњангро мероси умумии як иљтимоъ медонад, ки шомили 
кулли дороињо, рафтору кирдор ва тафаккури афроди як чомеа аст, ки аз гурўње ба гурўњи дигар 
мунтаќил мешавад (Hall.188:2005). Фарњанг шомили системае аз арзишњост ва арзишњо дар миёни 
сохтори фарњанг ќарор дорад. Фарњанг вижаи як гурўњи хос аст, на дигарон; он ёд гирифтанист ва зотї 
нест ва аз як насл ба насли дигар таѓйир мекунад. Фарњанги созмонї ваќте ќавист, ки: љомеъ бошад, 
аъзои гурўњ дар арзишњо, эътиќодот ва нигаришњо сањим бошанд, иртибот осон бошад ва афрод ба 
манзури ирзои ниёзњои фардї ба якдигар вобаста бошанд. Робитаи байни фарњанги созмонї ва ањдоф 
чархишист. Баёни ањдоф ба эљоди фарњанги муносиб кўмак мекунад. 

Ањамияти шинохти фарњанг барои созмонњо: Фарњанг муњим аст, зеро њар иќдоме бидуни 
огоњї аз неруњои фарњангї (ки њамеша дар коранд) мумкин аст паёмадњои пешбининашуда ва нохоста 
дошта бошад.(4) 

Фарњанги созмонї системаест муташаккил аз арзишњо (чї чизе муњим аст ва чї чизе муњим 
нест) ва аќоид (чї тавр афрод амал мекунанд ва чї тавр амал намекунанд), ки дар таомули  мутаќобил 
бо нерўи инсонї, сохтори созмонї ва системаи контрол буда ва дар натиља њанљорњои рафториро дар 
созмонї бино менињад.(5) 

Фарњанги як созмон боварњо, нигаришњо, фаразиёт ва интизороти муштаракро дарбар 
мегирад, ки дар набуди як ќонун ё дастурамали сарењ рафторњоро њидоят мекунад ва дар аксари 
созмонњо ѓолибан мавќеиятњои мудириятї ин чунин аст. Фарњанг метавонад манбаи нерўманде аз 
њувийят, њадафи муштарак ва рањнамуди инъитофапазир бошад.(6) 

Таъсири фанњанги созмонї бар аъзои созмон ба њаддест, ки метавон бо баррасии завоёи он 
нисбат ба чигунагии рафтор, эњсосот, дидгоњњо ва нигариши аъзои созмон пай бурд ва вокуниши 
эњтимолии онњоро дар ќиболи тањаввулоти мавриди назар арзёбї, пешбинї ва њидоят кард. Бо ањруми 
фарњанги созмонї ба содагї метавон анљоми таѓйиротро тасњил кард ва љињатагирињои навро дар 
созмон пойдор кард.(7) 

 Фарњанги созмонї барчасби иљтимоист, ки аз роњи арзишњои муштарак, тадбирњои 
намодин ва ормонањои ичтимої аъзои созмонњоро ба њам мепайвандад.(8) 

Матолиби ёдшуда ва бисёре аз тањќиќњое, ки дар заминаи фарњанги созмонї анљом шудааст, 
нишон медињад шинохти фарњанги созмонї ба унвони як зарурати муњим дар авлавияти фаъолиятњои 
мудирони созмонњо ќарор дорад, чун бо шинохти дуруст ва даќиќи ин фарњанг ва ошної бо 
вижагињои он, мудирият метавонад барномањои кўтоњмуддат, миёнамуддат ва баландмуддати худро 
сомон дињад ва худро барои рўёрўї бо бозори саршор аз тањаввул ва раќобат омода карда ва эњтимоли 
муваффаќият ва зариби мондагорї дар бозорро афзоиш дињад. 

Вижагињои фарњанги созмонї аз назари профессор Даниел Денисон: Профессор Даниел 
Денисон (2000) тањќиќоте дар заминаи фарњанги созмонї ва асарбахшии созмон анљом дод. Вай дар 
модели худ вижагињои фарњангиро ин гуна шуморид: 
1. Даргир шудан дар кор ; 2. Созгорї;  3. Интибоќпазирї; 4. Маъмурият ё рисолат; 5. Њар як аз ин 
вижагињо бо се шохис андозагирї мешавад: 
2- Даргир шудан дар кор: Созмонњои асарбахш афродашонро тавонманд месозанд, созмонро 
бар мењвари гурўњњои корї ташкил медињанд ва ќобилитяњои манобеи инсониро дар њамаи сутўњ 
тавсеа медињанд, аъзои созмон ба корашон мутаањњид шуда ва худро ба унвони порае аз пайкараи 
созмон эњсос мекунанд. Афрод дар њамаи сутўњ эњсос мекунанд, ки дар тасмимгирї наќш доранд ва ин 
тасмимот аст, ки бар корашон муассир аст ва кори онњо мустаќиман бо ањдофи созмон пайванд дорд.  

Њамон тавр, ки як мудири иљрої дар як ширкати кареягї изњор дошта: "Даргирии зиёд дар 
кор ба маънои даргир шудани зењнии комил бо кор аст, ки бар асоси он фард бо љону дил дар шуѓли 
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худ кор мекунад ва њар он чї, ки дар тавон дорад, дар ин роњ ба кор мегирад". Дар ин модел ин вижагї 
бо се шохис андозагирї мешавад: 

1/ 1-Тавонмандсозї: афрод ихтиёр, ибтикор ва тавоної барои идора кардани корашон 
доранд. Ин амр навъе њисси моликият ва масъулият дар созмон эљод мекунад. 

1/ 2-Тимсозї дар созмон ба кори гурўњї дар љињати ањдофи муштарак арзиш дода мешавад. 
Ба тавре, ки коркунон ба монанди мудирон эњсос мекунанд дар мањалли кори худ посухгў њастанд. Ин 
созмонњо барои анљоми корњо ба гурўњњо такя мекунанд. 

1/ 3-Тавсеаи ќобилиятњо: созмон ба манзури таъмини ниёзњо ва боќї мондан дар сањнаи 
раќобат, ба таври мустамар ба тавсеаи мањоратњои коркунон мепардозад. 
3- Созгорї (субот ва якпорчагї): Тањќиќот нишон додааст, ки созмонњое, ки аѓлаб асарбахш 
њастанд, бо субот ва якпорча буда ва рафтори коркунон аз арзишњои бунёдин нашъат гирифтааст. 
Рањбарон ва пайравон дар расидан ба тавофуќ  мањорат ёфтаанд (њатто замоне, ки дидгоњи мутаќобил 
доранд) ва фаолиятњои созмонї ба хубї њамоњанг ва пайваста шудааст. Созмонњое бо чунин 
вижагињое дорои фарњанги ќавї ва мутамоизанд ва ба таври кофї бар рафтори коркунон нуфуз 
доранд. Ин вижагї бо се шохис баррасї мешавад: 

1/ 2- Арзишњои бунёдин: аъзои созмон дар як даста аз арзишњое, ки  њувийят ва интизороти 
онњоро ташкил медињанд, шариканд. 

1/ 3- Тавофуќ: аъзои созмон ќодиранд дар ихтилофи муњим ба тавофуќ бирасанд. Ин тавофуќ 
њам дар сатњи зерин ва њам тавоної дар эчоди тавофуќ дар сутўњи дигар мебошад. 

2/ 3- Њамоњангї ва пайвасатгї:воњидњои созмонї бо коркардњои мутафовит метавонанд 
барои расидан ба ањдофи муштарак хеле хуб бо њам кор кунанд. Марзњои созмонї бо ин гуна кор 
кардан бањамрехта низ намегардад. 
4- Интибоќпазирї: Созмонњое, ки ба хубї якпорча њастанд ба сахтї таѓйир меёбанд. Лизо, 
якпорчагии дарунї ва интибоќпазирии беруниро метавон мазийят ва бартарии созмон ба њисоб овард.  

Созмонњои созгор ба василаи муштариён њидоят мешаванд, риск мекунанд, аз иштибоњи худ 
панд мегиранд ва зарфияту тачрибаи эљоди таѓйирро доранд. Онњо ба таври мустамар дар њоли 
бењбуди тавоноии созмон ба љињати арзиш ќоил шудан барои муштариён њастанд. Ин вижагї бо се 
шохис маврид барраси ќарор мегирад: 

1/ 3-Эљоди таѓйир:созмон ќодир аст роњњое барои таъмини ниёзњо таѓйир эљод кунад ва 
метавонад муњити муассисаро бишносад, ба муњаррикњои љорї посух дињад ва аз таѓйироти оянда 
пешї љўяд. 

2/ 3-Муштаригарої:созмон муштариёнро дарк мекунад ва ба онњо посух медињад ва 
пешопеш дар садади таъмини оянда бармеояд. Дар воќеъ, муштаригарої "дараљае, ки созмонњо дар 
љињати ризоятмандии  муштариён њидоят мешаванд"- ро нишон медињад.  

3/ 3 –Ёдгирии созмонї: мизони алоим муњитеро, ки созмонњо дарёфт, тарљума ва тафсир 
мекунанд ва фурсатњоеро барои ташвиќи халлоќият, сабки дониш ва тавсеаи тавоноињо эљод мекунад, 
андоза мегирад. 
5- Рисолат: Шояд битавон гуфт: муњимтарин вижагии фарњанги созмонї рисолат ва маъмурияти 
он аст. Созмонњое, ки намедонанд куљо њастанд ва вазъияти мављудашон чист, маъмулан ба бероња 
мераванд. Созмонњои муваффаќ дарки равшане аз ањдоф ва љињати худ доранд; ба тавре ки, ањдофи 
созмонї ва ањдофи стратегиро таъриф карда ва чашмандози созмонро тарсим мекунанд. 

Пурдардисартарин созмонњо, созмонњое њастанд, ки маљбуранд маъмурияташонро таѓйир 
дињанд. Ваќте  як созмон мачбур аст рисолати худро таѓйир дињад, таѓйирот дар стратегия, сохтор, 
фарњанг ва рафтор илзомист. Дар ин вазъият рањбари ќавї чашмандози созмонро мушаххас мекунад 
ва як фарњангро халќ мекунад, ки ин чашмандозро пуштибонї мекунад. 

1/ 4-Гароиш ва љињати стратегї: гароишњои стратегии равшан љињати ањдофи созмониро 
нишон медињад ва њар шахс метавонад худашро дар он бахш (санъат) мушорикат дињад. 

2/ 4- Њадафњо ва маќсадњо:ањдоф бо стратегияи маъмурият ва уфуќи диди созмон пайванд 
меёбад ва самту сўи кори афродро мушаххас мекунад. 

3/ 4-Чашмандоз: созмон як дидгоњи муштарак аз вазъияти оянда дорад. Он арзиши бунёдиро 
иброз мекунад, андеша ва дили  нерўи инсониро бо худ њамроњ сохта ва дар њамин замон чињатро низ 
мушаххас мекунад. 

Коркардњои фарњанги созмонї: Дар як созмон фарњанг коркардњо ва наќшњои мутафовите адо 
мекунад. Барои пай бурдан ба ин, ки ин корњо чигуна воќеъ мешаванд, ба таври мухтасар ба вижагии 
омўзандаи ин коркардњо ишора мешавад. 
1) Ба коркунони созмон њувийяти созмонї мебахшад. Он чи як ширкатро барљаста месозад, 
тавоноии он дар љазб, парвариш ва нигањдории афроди боистеъдод аст(8). Робинз дар китоби 
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"Мудирияти рафтори созмонї"-и худ овардааст: "Фарњанг таъйинкунандаи марзи созмонист; яъне 
созмонњоро аз њам тафкик мекунад ва навъе эњсоси њувият дар вуљуди аъзои созмон тазриќ мекунад.(9) 
2) Таањњуди гурўњиро осон месозад. Таањњудро усулан метавон ба пайванди равонии фард ё гурўњ 
ба созмон таъриф кард, ки дар он эњсоси даргир будани шуѓлї, вафодорї ва бовар ба арзишњои созмон 
љой дорад; зеро подоши хидмат аз меъёрњои роиљ болотар аст ва мудирони миёнї аз подошњои 
саховатмандона бархурдор мешаванд.(8) 
3) Суботи низоми иљтимоиро тарѓиб мекунад, зеро коркунон бо эњсоси итминон аз амнияти 
шуѓлї фазоеро, ки ояндаи ѓайримаъмул аз таањњуди пурњаяљон ба сахткўшї ва пазириши назоратњои 
даќиќ аст, барои созмон ба вуљуд меоваранд.(8) Фарњанг аз назари иљтимї њамчун часпе ба њисоб 
меравад, ки метавонад аз тариќи ироаи стандартњои муносиб (дар робита бо он чи бояд аъзои созмон 
бигўянд ё анљом дињанд) аљзои созмонро ба њам муттасил мекунад.(10) 
4) Фарњанг бо ёрї додан ба аъзо барои пай бурдан ба перомуни кори худ, рафтори ононро шакл 
мебахшад. Дар ин сурат нухбагон ба шуѓли тамомваќт даст меёбанд ва шуѓли худро аз поинтарин 
мартаба оѓоз мекунанд ва ба василаи коркунони муваффаќ, бо усули бунёдї дар созмон ошно 
мешаванд.(8) Њамчунин фарњанг мўљиби иттињод ва якпорчагии аъзо мешавад ба гунае, ки онњо шеваи 
рафтор ва барќарор кардани иртибот бо якдигарро бидонанд.(11) 
5) Фарњанги созмон бар вазоиф ва нањваи амалкарди мудирияти созмон таъсир мегузорад ва бо 
эљоди мањдудиятњое барои мудирият баён мекунад, ки мудир чи кореро метавонад анљом дињад ва чи 
кореро наметавонад. Амали мудир бояд мавриди таъйиди фарњанги созмонї ќарор гирад; дар ѓайри 
ин сурат мутобиќ бо арзишњо нахоњад буд ва аз сўи аксарияти аъзои созмон мавриди таъйид ќарор 
намегирад. 
6) Фарњанг ба унвони як омили контрол ба њисоб меояд, ки мўљиби ба вучуд омадан ё шакл додан 
ба нигаришњо дар рафтори коркунон мешавад. Ба тавре, ки шоистагї ва таносуби фард дар созмон, 
таносуби нигаришњо ва рафтори фард бо фарњанги созмониро мўљиб мешавад, ки фард битавонад ба 
унвони узве аз созомон дарояд.(9) 
7) Фарњанг ба созмон кўмак мекунад то худро бо авомили муњити хориљї вафќ дињад.(11) 
 

А Д А Б И Ё Т 
1. Бран Тимкуф Ог. Заминаи љомеашиносї. Тарљимаи Ориёнпур: Тењрон: Ширкати сањњомї,ч.11, 1375. 
2. Зоњидї Сайидмуњаммад. Таѓйири фарњанги созмонї:- Тењрон: «Тадбир», 1381. 
3. Зоњидї Шамсуссодот, Алвонї Сайидмањдї, Фаќењї Абулњасан. Фарњанги љомеи мудирият:- Тењрон: 

«Донишгоњи Аллома Таботабої», 1379. 
4. Осимипур Муњаммадљавод. Мудирият ва сарпарастии асарбахш:- Тењрон: «Содон», 1375. 
5. Содиќпур Абулфазл. Маљмўаи маќолоти мабоњисї дар муњандисии иљтимо:- Тењрон: «Маркази 
омўзиши мудирияти давлатї», 1375. 

6. Тўсї Муњаммадъалї. Фарњанги созмонї:- Тењронї: «Маркази омўзиши мудирияти давлатї», 1372. 
7. Шарифзода Фаттоњ, Козимї Мањдї. Мудирияти фарњанги созмонї:- Тењрон: «Ќумис», 1377.   
  

КУЛЬТУРА И  НОВЫЕ РАЗРАБОТКИ 
В статье автор рассматривает культуру межличностных отношений в организациях, культуру общения, соответствия 

отношения  в системе управления и организации работ в компаниях и организациях, которые играют очень важную роль в деле 
улучшения деловой жизни. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: культура, общение, межличностные отношения, система управления, система организации делопроизводства, 
разработки. 
 

 CULTURE AND NEW WORKINGS OUT 
In article the author considers culture of interpersonal relations in the organizations, culture of dialogue, conformity of the relation in a control 

system and the organization of works in the companies and the organizations which play very important role in business of improvement of business life. 
KEY WORDS: culture, dialogue, interpersonal relations, a control system, system of the organization of office-work, working out. 
 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Хусейнали Саргази – соискатель ТГПУ им. Садриддина Айни 
 
 

ВОЛИДАЙН ВА ТАЌВИЯТИ ЊИССИ 
МАСЪУЛИЯТПАЗИРЇ ДАР ЉАВОНОНИ НАВРАС 

 
Ѓулом Њасани Ќонеї Чиганї 

Донишгоњи  давлатии омўзгории Тољикистон  ба номи Садриддин Айнї                                 



491 
 

 
Эњсоси масъулиячитї баёнгари навъи нигариш ва мањорат аст, ки монанди њар навъ нигариш 

ва мањорат дидгоњи омўхтанї ва иктисобї аст. Ин одати муњим якбора анљом намешавад, балки аз 
ибтидои зиндагї ва батадриљ ба вуљуд меояд Хонавода муњимтарин ва аввалин касоне, њастанд, ки 
фарзандон аз тариќи мушоњидаи рафтори онњо ва нигоњ ба онњо дар заминаи вазоиф масъулиятро дар 
заминањои мухталиф ёд мегиранд, ва ба кор мегиранд. Хонаводае, ки рўњи њамкорї ва мушорикат бар 
он њоким бошад, бисёр роњаттар ва лаззатбахштар зиндагї мекунанд. Дар чунин хонаводањо њар як аз 
фарзандон аз эњсоси масъулияти лозим бархўрдоранд. Ва бахше аз вазоифи хонаводагиро ба ўњда 
мегиранд ва анљоми ин вазоиф сароѓозе аст барои анљоми вазоифи зиндагии оянда. Аммо воќеъият ин 
аст, ки бисёре аз волидайн аз мизони эњсоси масъулият дар байни кўдакон ва нављавонони худ ризоият 
надоранд. Онњо шикоят мекунанд, ки фарзандони мо масъулиятпазир нестанд ва мушрорикате дар 
анљоми умури манзил – барќарории назм – инзибот умури шахсї ва аќливу иљтимоии хеш надоранд. 
Ба таври  мисол, падар ва модар мегўянд, ки њатто замоне, ки бемор мешавем, нављавонони мо хариди 
нон ва корњои шахсии худро анљом намедињанд. Ба таври куллї нављавонони имрўза интизори зиёде аз 
гузашта ва аз волидайни  худ доранд. Аммо суол ин љост, ки чаро нављавонон ва кўдакон дар хонавода 
масъулиятпазир нестанд?  Њамон тавре, ки гуфта шуд, масъулиятпазирї дар фарзандон батадриљ ба 
вуљуд меояд. Як нављавон њаргиз наметавонад рафтори масъулона аз худ  нишон дињад, магар ин ки ин 
рафтор  дар тўли зиндагии худ омўхта бошад. Љалби хонаводагї ва фазои њоким бар равобити њоким 
бар волидайн ва фарзандон яке аз муњимтарин авомиле аст, ки наќши зиёде дар парвариши эњсоси 
масъулият дар фарзандон дорад. Ба њамин иллат мо дар ин маќола ибтидо нигоњи кўтоњ ба анвоъи 
муњитњои хонаводагї ва шевањои парвариши фарзанд ва сипас ба равобити муњитњои хонаводагї бо 
мизони масъулиятпазирии фарзандон ишора мекунем ва дар поён роњкорињо ва пешнињодотро ироа 
хоњем дод.  

Анвои шевањои парвариши фарзандон. Бо таваљљўњ ба таљрибаи хонаводагї ва шевањои 
тарбиятии волидайн ва асароти онњо бар рафторњо ва шахсияти фарзандон ва дар натиљаи 
масъулиятпазирии хонаводањо бар асоси ду омил: муњаббат ва контрул ба чањор даста таќсим шаванд.  
1. Хонаводањое њастанд, ки дар  ин хонаводањо падару модар њаммонанди як фард мустабидї 
амал мекунанд. Баъзе аз кўдакї то замони људої ва мустаќил шудан интизори итоати њамаљониба ва 
бечунучаро доранд, вале њељ гуна гармиву муњаббат ва отифае нисбат ба фарзандон эъмол намекунанд 
Дар ин хонаводањо падар дар тасмимгирандагии аслї ба нављавонон њељ гуна наќше дар тасмимот 
надоранд. Зимни ин ки волидайн худро муваззаф намедонанд барои фарзандони худ далоил 
мањдудиятњо ва мамнуиятњоеро, ки ба вуљуд овардаанд, тавзењ дињанд. Масалан, аз нављавони худ 
мехоњанд, ки аз рафтан ба гардиш ва тафрењ бо њамсолон ва дўстони худдорї кунд ва далели 
ќонеъкунандае барои ў матрањ намекунанд. Зимни ин њама медонем, ки масъулиятпазирї бо њузури 
нављавонон ва кўдакон  дар миёни умур ва мушоњидоти алгуињо ва ….  ба вуљуд меояд. 
2. Хонаводањои сањлангор ё ѓофил:ин хонаводањо аз назари њар ду омил: муњаббат ва контрул 
дар сатњи поинї ќарор доранд. Дар ин хонаводањо фарзандон озоданд, ки њар гуна хостанд, амал 
кунанд, њар куљо хостанд бираванд. Фарзандони ин хонаводањо маљбур нестанд ќавоиди дастуротеро 
риоят кунанд. Дарвоќеъ ин падар ва модарњо вуљуди фарзандонро нодида гирифта ва бетаваљљўњ 
њастанд.  
3. Хонаводањои осонгир: дар ин хонаводањо муњаббат ва отифа фаровон аст. Аммо ин мизон 
назароти бисёр поин аст. Ин хонаводањо, баръакс, хонаводњои мустабид рафтор мекунанд, яъне 
бидуни ин ки аз фарзандон интизори рафторњои хос ё анљоми умуреро дошта бошанд, онњоро њимоят 
мекунанд ва барои фарзандон њељ ќонун ва муќарарроте надоранд. Онњо озодона њар тавр, ки  
мехоњанд, амал мекунанд ва падару модар бидуни анљоми масъулияте онњоро муњаббат ва дилгармї 
медињанд. 
4. Хонаводањои ќотеъ: дар ин хонаводањо муњаббат ва дилгармї нисбат ба так так фарзандон 
вуљуд дорад ва дар айни њол назорат ва муроќибат  созанда низ аъмол мешавад. Волидайн аз кўдакони 
худ интизорот ва таваќќуъоте доранд ва ин хостњоро ба таври равшан ва возењ бар эшон матрањ 
мекунанд, яъне дар ин ќабил хонаводањо њам мисли хонаводањои мустабид, назорат ва ба иборате 
ќавоид ва муќараррот вуљуд дорад, аммо муњимтарин ваљњ тамоизи волидайн мустабиди он аст, ки 
волидайн ќотеъ далел ва истидлол марбут ба вуљуди ќавоид ва муќарарроти барои бачањо баён  
мекунанд ва онњо низ ин ќавоидро мепазиранд ва пазириши ин ќавоид боиси масъулиятнок будани 
онњо мешавад. Баррасињои мо нишон медињанд, ки фарзандони њар як аз хонаводањои фавќ вижагињое 
доранд, ки мутафовит аз фарзандони дигар хонаводањост. Яке аз ин тафовутњо марбут мешавад ба 
масъулиятпазирии онњо, болотарин мизони масъулиятпазирї дар байни фарзандони хонаводањои 
ќотеъ ва камтарини онњо дар байни фарзандони хонаводањои сањлангор вуљуд дорад. Фарзандони 
хонаводањои мустабид низ ба иллат контрули шадид  ва адами истиќлоли тавоноии анљоми 
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масъулиятњоеро, ки баъдан ба онњо аз тариќи волидайн, мадраса, љомеа ва њатто масъулиятњои марбут 
ба умуроти шахсро надоранд. Дарвоќеъ фарзандон, волидайни ќотеъ ба далели он ки аз истиќлоли 
лозима бархўрдор будаанд ва дар айни њол мавриди њимоятњои ба мавќеъ ва муносиби хонавода ќарор 
мегиранд ва низ дар тасмимгирињои муњимми хонаводагї сањим њастанд. Бештар аз фарзандон соири 
сабкњои хонаводагї нисбат ба ин тасмимот эњсоси масъулият мекунанд.  

Шевањои вогузории масъулият ба нављавон бисёр муњим аст то ин ки волидайн бидонанд ба 
мавќеъ аз чї равише барои таќвияти масъулият ва вогузор кардани онњо истифода кунад ва метавонад 
њисси масъулиятро дар онњо таќвият кунад ва мавќеияти бузурге дошта бошанд. Бисёре аз нављавонон,  
ки дорои њисси масъулиятпазирї нестанд ва наметавонанд мавриди эътимод воќеъ шаванд, дар 
шумори афрод таљрибагаро њастанд. Яъне, ин афрод бояд дар ибтидо рафторњоеро таљриба кунанд, ки 
сипас ќодир ба пазириш ва дарки истидлоли онњо бишаванд. Бењтарин шева ин аст, ки ба фарзандамон 
(нављавон) бигўем ки аз ў чї мехоњем, вале муњимтар аз он иттилоъ натиљаи адам анљоми он аст. Ў бояд 
бидонад, ки агар аз рўи масъулияи ба ў вогузоршуда  амал кунад, чї натиљае барои ў хоњад дошт ва 
агар амал накунад чї натиљае хоњад дошт. Яъне, бояд хостањо ва натиљаи адам анљомро бо њам таъин 
кунем то масъулияти рафтор ба ўњдаи худи нављавон  ќарор гирад ва бидонад дастёбї ба подош ё 
баръакс ба амалкарди ў вобастагї дорад ва аз тариќи анљоми дуруст ва ба мавќеи масъулияташ ба 
онњо мерасад.  
 Бисёре аз волидайн барои таќвияти њисси масъулият дар фарзандони худ, саъй мекунанд бархе 
аз корњои хонаро ба онњо вогузор кунанд, ки ин кор  хуб аст, вале чизе ки боиси таќвияти њисси 
масъулият дар онњо мешавад, дар вартаи анљоми таколифи манзил аст.  

Пешнињодот ва роњкорњо 
1. Ба фарзандони нављавонамон  бигўем, ки аз ў чї мехоњем ва муњимтар он ки ў бояд бидонад,  ки 
агар аз рўи масъулияте,ки ба ў вогузор мешавад, амал кунад, чї натиљае барои ў дорад ва агар амал 
накунад ва ё  дуруст амал накунад, чї натиљае барои ў дорад.  
2. Мо набояд масъулияти рафтор ва амалкарди духтар ё писари нављавони худро ба ўњда бигирем, 
масалан, агар онњоро роъдор кунем то таклифњои мадрасаашро анљом дињад ва ё таклифи мадрасаи 
ўро худамон анљом дињем, дарвоќеъ мо бештар аз фарзандамон масъули анљоми кори ў будаем ва ин 
боис мешавад, ки њисси масъулияти фарзандонамон таќвият нашавад. Дарвоќеъ бидуни мо ќудрати 
тасмимгирї надошта ва мизони вобастагиаш таќвият мешавад.  
3. Саъй  кунем алгуии муносибе барои фарзандамон бошем. Волидайн ќавитарин алгуї барои 
фарзандашон њастанд ва нигоњи онњо ба мост - писари мо бояд дар шароиьи хос ё дар мавќеи анљоми 
вазоиф дуруст амал кунад. 
4. Волидайн  дар умури хона њамкорї кунанд. Ин амал боиси таъсири зиёде дар таќвияти эњсоси 
масъулият дар нављавонон мешавад.  
5. Љамъи хонаводагї ва фазои њоким бар равобити волидайн ва фарзандон аз муњимтарин 
авомили парвариш эњсоси масъулият дар фарзандон аст.  
6. Кўдакон ва нављавононро дар тасмимгирињо мушорикат дињем, њарчанд гоње бењтар аст 
љаласоти хонаводагї ташкил дињем ва дар он љаласот дар мавриди барномањо ва шевањои иљрои онњо 
тасмим бигирем, ки бо мушорикати њамаи аъзои хонавода бошад.  
7. Ваќте фарзанд хаста ва бе њавсала аст, ў нахоњад кореро анљом дињад. 
8. Барои фарзандони худ бояд алгуї аз масъулиятпазирї ироа дињед.                                      
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