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БИОЛОГИЯ 
 

ПУТИ СОВЕРШЕНСТОВОВАНИЯ КАЧЕСТВА ПРЕПОДАВАНИЯ ПО 

СЕМЕЙНОЙ МЕДИЦИНЕ В МЕДИЦИНСКИХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

УЧРЕЖДЕНИЯХ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

И.С. Бандаев, С.Р. Миралиев, Т.С. Джабарова 
Таджикский государственный медицинский университет им. Абуали ибн Сино 

 
Актуальность. Смещение акцента с больничной на амбулаторную помощь, является объективной 

закономерностью развития здравоохранения во всем мире. При этом совершенствование Первичной медико-санитарной 
помощи (ПМСП), как в Республике Таджикистан так и за рубежом, в настоящее время и в перспективе связано с 
введением института врача общей практики (семейного врач) (ВОП/СВ), являющегося ключевым звеном общей 
врачебной (семейной) практики (ОВП/СП). Однако, несмотря на то, что эффективность деятельности врача общей 
практики набирает все больше доказательств, проблема качества оказания медико-санитарной помощи ВОП/СВ оказалась 
чрезвычайно сложной и многоаспектной [2,4,5]. 

Примечательно, что отношение к учебному предмету в вузе со стороны его органов управления обеспечивает 
темпы и эффективность развития и совершенствования преподавания данной учебной дисциплины. Семейная медицина 
как объемная мультипредметная дисциплина требует к себе повышенного внимания со стороны руководства и 
профессорско-преподавательского состава кафедр вузов [1,3,6,7]. 

Цель исследования. Изучить методическую роль учебно-клинических центров и кафедр медицинских вузов в 
повышении качества преподавания специалистов по семейной медицине в рамках развития системы непрерывного 
медицинского образования (НМО) врачей. 

Материал и методы. В рамках проводимой научно-исследовательской работы были вовлечены сотрудники 
учреждений здравоохранения, кафедры медицинских ВУЗ-ов, а также учебно-клинические центры семейной медицины. 
Объектом наблюдения послужили 214 преподаватели и врачи-слушатели, проходившие непрерывное образование в 
образовательных учреждениях страны в течении 2000-2011гг. При этом, для качественной верификации результатов 
исследования, подготовки аналитического материала и разработки практических рекомендаций, авторами использованы 
социологический, статистический и монографические методы исследования. 

Результаты исследования и обсуждение. При исследовании выяснилось, что методическое руководство 
подготовкой по проблемам семейной медицины осуществляется в основном на ученых советах вузов (на это указали 
44,72% преподавателей). Вместе с тем 21,10% преподавателей сообщили, что вопросы методического руководства 
подготовкой по семейной медицине являются прерогативой исключительно кафедральных совещаний соответствующих 
кафедр. 12,56% преподавателей считают, что методическое руководство подготовкой по проблемам семейной медицины 
сосредоточено на межкафедральных совещаниях вузов. 

Характерно, что наиболее активно действуют предметно-методические комиссии по семейной медицине в 
ТГМУ имени Абуали ибни Сино (мнение 12,93% преподавателей), учебно-методические совет ТИППМК (15,3% 
преподавателей согласны с этим) и методический отдел по проблемам семейной медицины УКЦСМ, В медицинских 
вузах также больше опираются на методическую поддержку кафедральных совещаний, однако бездействуют по этим 
вопросам межкафедральные совещания (табл. 1). 

Таблица 1.Организация общего методического руководства преподаванием семейной медицины в вузах по мнению 

преподавателей 

Тип мед-го образователь 

ного учреждения 

Доля преподавателей отметивших основной характер методического руководства преподаванием СМ в вузах (в % от 

общего количества преподавателей каждого вуза) 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 

Всего, в т. ч. 9,55 9,05 44,72 12,56 2,01 21,10 1,01 

ТГМУ им. Аабуали ибни 

Сино 

УКЦСМ 

ТИППМК 

12,93 

 

10,71 

5,81 

3,53 

 

7,4 

15,13 

34,12 

 

67,86 

 47,67 

16,47 

 

0,00 

12,79 

4,71 

 

0,00  

0,00 

27,06 

 

14,29  

17,44 

1,18 

 

0,00 

 1,16 

1. - Предметно-методическими комиссиями по семейной медицине; 2 .- На учебно-методических совещаниях по семейной 
медицине; 3. - На ученых советах вузов; 4. - Межкафедральными совещаниями; 5. - На методических совещаниях 
профессорско-преподавательского состава вуза; 6. - Исключительно на кафедральных совещаниях; 7. - Другое. 

В основном, ученый совет вуза рассматривает проблемы подготовки по семейной медицине один раз в год (на это 
указали 57,29% респондентов), но есть вузы, где эти вопросы рассматриваются раз в полгода (35,17%) и даже раз в квартал, 
правда, таких вузов немного (2,51% преподавателей сообщили об этом) (табл. 2). 
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Таблица 2.Периодичность рассмотрения вопросов преподавания семейной медицины на ученых советах вузов 

Тип мед-го образова 

тельного учреждения 

Доля преподавателей соответствующих образовательных учреждений, указавших на определенную периодичность 

рассмотрения вопросов преподавания СМ на ученых советах (в % от общего количества преподавателей указанного 

образовательного учреждения) 

 

 

1 раз в мес. 1 раз в квартал 1 раз в полгода 1 раз в год Не обсужд. Другое 

Всего, в т. ч. 1,01 2,51 35,17 57,29 1,51 2,51 

ТГМУ им. Абуали ибни 

Сино 

УКЦСМ 

ТИППМК 

2,35 

 

0,00  

0,00 

1,18 

 

7,14  

2,33 

29,42 

 

28,57 

 43,02 

58,82 

 

64,29  

53,49 

2,35 

 

0,00  

1,16 

5,88 

 

0,00  

0,00 

Вместе с тем есть все-таки вузы, где ученые советы вообще не рассматривают вопросы подготовки по семейной 
медицине (1,51% преподавателей отметили такие факты). Чаще и активнее ученые советы занимаются вопросами 
семейной медицины в УКЦСМ 

Наличие кафедры семейной медицины в медицинском вузе можно оценивать как один из примеров правильного 
восприятия реалий эпохи - тенденций в современном мире к развитию института семейной медицины, что безусловно, 
повышает необходимость качественной подготовки специалистов по семейной медицине. Вместе с тем данные опроса 
преподавательского состава свидетельствуют о большой осторожности преподавателей при ответе на данный вопрос - 
более трети из них затруднились с ответом. 

Более половины преподавателей (51,26%) считают необходимым создание кафедры семейной медицины в вузе, 
хотя заметна склонность к отрицательным ответам. 

Координационный совет (КС) по семейной медицине был создан для активизация процесса внедрения института 
семейной медицины в стране, а также усиления работы по эффективной подготовке врачей по семейной медицине и ее 
постоянному совершенствованию. Естественно было бы предположить, что преподавательский состав медицинских вузов 
должен быть достаточно осведомлен о его работе. Но исследование выявило другую картину (табл. 3,4), 

Таблица 3.Доля преподавателей кафедр СМ, знающих о работе Координационного совета (КС) по семейной медицине 

Должностная категория 

преподавательского состава 

Доля преподавателей знающих о  работе  КС  (в %  от общего количества преподавателей соответствующей 

должностной группы) 

 

 

Знали о работе КС не знали о работе КС Всего 

Всего, в т. ч. 44,72 55,28 100,00 

Ассистент Преподаватель 39,13 

35,48 

60,87 

64,52 

100,00  

100,00 

Старший 

преподаватель 

39,22 

52,38 

60,78 

47,62 

100,00  

100,00 

Дир-р центра /   

Зав. кафедрой 

100,00 

77,78 

0,00 

22,22 

100,00  

100,00 

Установлено, что более половины преподавателей (55,28%) вообще не знали о деятельности КС, причем не 
только молодые ассистенты, но и старшие преподаватели. Соответственно от 60% старших преподавателей и до 47,62% 
доцентов не знали об КС (табл. 3). Мы подчеркивали, что одной из форм повышения квалификации преподавателей 
является их участие в работе Координационного совета или изучение материалов, разрабатываемых им. По данным 
нашего исследования информированность преподавателей о работе КС по подготовке кадров по семейной медицине была 
недостаточно высокой и составляла 44,72% от числа обследованного контингента, при этом среди директоров центров и 
заведующих кафедрами информированность была существенно выше (от 100% до 52,38%). И, наоборот, ассистенты, 
преподаватели и старшие преподаватели были менее информированы (от 35,48% до 39,13%).  

Основные сведения о работе КС по семейной медицине преподаватели получают из следующих основных 
источников: медицинский журнал (51,26%) и нормативные и методические документы Минздрава (48,24%) и лишь 0,5% 
получают сведения на различных совещаниях в медицинских образовательных учреждениях. 

Вместе с тем обращает на себя внимание слабое использование трибун различных совещаний в ВУЗ-е для 
усиления информированности преподавательского состава по специальным вопросами (табл. 4). 

 

Таблица 4.Доля преподавателей, получивших сведения о деятельности учебно-методического совета по подготовке кадров по 

семейной медицине из различных источников 

Профиль врачебной 

специальности 

преподавателей 

 

Доля    преподавателей    соответствующего    профиля    врачебной деятельности   ,получивших   сведения   

о   деятельности КС из указанного источника (в % от общего количества преподавателей данной 

профильной группы, знавших о работе КС) 

1 2 3 Всего 
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Всего, в т. ч. 51,26 48,24 0,50 100,00 

 

 
Орг.профиль 

Терапевтический 

Хирургический 

Специализиро-ный 

Педиатрический 

Стома-ческий 

Сан. - гигиенич. 

50,00  

48,2  

54,5  

58,3 

50,0  

57,8 

- 

48,15  

51,72  

45,45  

41,67 

50,00  

42,2 

100,00   

1,85  

0,00  

0,00  

0,00 

0,00  

0,00  

0,00 

100,00  

100,00  

100,00  

100,00 

100,00  

100,00  

100,00 

 

 

1.- медицинские журналы; 2.- нормативные документы Минздрава; 3.- на совещании в ВУЗ-е; 
Нами  установлено, что преподаватели отмечают существенную разницу между реальной эффективностью 

работы соответствующих кафедр и предполагаемой оптимальной эффективностью этой деятельности (табл. 5,6). 
В подготовке студентов и слушателей по семейной медицине в медицинских образовательных учреждениях 

принимают участие различные кафедры вуза, учитывая мультидисциплинарность данной дисциплины, Отсюда важное 
значение приобретает анализ оценки эффективности работы кафедр в русле подготовки по семейной медицине. По 
мнению преподавателей, кафедры различного профиля проявляют различную активность в процессе подготовки по 
семейной медицине. Наиболее высоко оценены кафедры организационного профиля - средняя балльная оценка составила 
7,11 по десятибалльной шкале. Почти равные позиции с незначительными колебаниями определены для кафедр 
хирургического (6,43 балла), терапевтического (6,14 балла) и профилактического (5,68) профилей. Невысока была оценка 
кафедр фармации (4,37 балла). Наиболее низко оценен вклад теоретических кафедр  

Таблица 5.Средняя балльная оценка эффективности работы кафедр в процессе подготовки специалистов по семейной 

медицине в вузе, по мнению преподавателей 

Кафедры Средняя бальная оценка (по десятибалльной системе) 

степени привлечения кафедр к процессу в подготовки 

специалистов по семейной медицине 

Организационные 7,11 

Хирургического профиля 6,43 

Терапевтического профиля 6,14 

Профилактического профиля (санитарно-гигиенические и 

эпидемиологические) 

5,68 

Медицинского снабжения и фармации 4,37 

Теоретические 2,92 

Разница  в  оценке  реальной  и  оптимальной  эффективности  вклада  кафедр медицинских вузов в подготовке 
специалистов по семейной медицине отчетливо выделяется при сравнительном анализе полученных нами оценок (рис. 6). 

Таблица 6.Средняя бальная оценка оптимального привлечения кафедр в подготовке специалистов по семейной медицине, по 

мнению преподавателей 

Кафедры Средняя бальная оценка (по десятибалльной системе) оптимального привлечения кафедр к 

процессу в подготовки специалистов по семейной медицине 

Организационные 8,77 

Хирургического профиля 8,52 

Терапевтического профиля 8,11 

Профилактического профиля  

(санитарно-гигиенические и  

эпидемиологические) 

7,91 

Фармации 5,35 

Теоретические 3,48 

Нами проведен анализ балльных оценок преподавателями кафедр семейной медицины эффективности работы 
кафедр различного профиля в рамках подготовки по семейной медицине в додипломном периоде подготовки врача (табл. 
7). 
Таблица 7.Средняя балльная оценка эффективности работы определенных кафедр по в подготовке специалистов по семейной 

медицине в додипломном периоде образования врача 

Кафедры Средняя балльная оценка вклада кафедр (по десятибалльной шкале) 

всеми преподавателями, участвующими в опросе 
Организационные 8,05 

Хирургического профиля 6,16 

Терапевтического профиля 5,88 
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Профилактического профиля (санитарно-гигиенические и 

эпидемиологические) 

6,19 

Фармации 4,65 

Теоретические 3,18 

Установлено, что наиболее высоко преподаватели оценили эффективность работы организационных кафедр 
(средняя бальная оценка 8,05 по десятибалльной шкале). Наиболее низкие бальные оценки получили теоретические 
кафедры и кафедры фармации (3,18 и 4,65 соответственно). Кафедры хирургического, терапевтического и 
профилактического профиля получили почти равные оценки, колебания которых были от 5,88 до 6,19.Таким образом, 
преподаватели данными оценками подчеркнули ту мысль, что в додипломном периоде вопросами семейной медицины 
наиболее активно занимаются организационные кафедры. По нашему мнению, недостаточно активны в этом направлении 
кафедры хирургического, терапевтического и профилактического профилей.Подготовка специалистов по семейной 
медицине сложная и многоплановая задача. В настоящее время эта подготовка осуществляется как в додипломном, так и в 
послевузовском периоде обучения врача. Государственными образовательными программами предусмотрено выделение 
определенного количества учебного времени по проблемам семейной медицине в каждом из периодов. 

Вместе с тем, на наш взгляд настал момент, когда руководство Минздрава должно определиться более четко, где 
сосредоточить основные усилия по подготовке врача в рамках утвержденной Стратегии НМО специалистов по семейной 
медицине.  

Система НМО представляет, как мы уже описывали сложную самоорганизующуюся образовательную систему, 
которая характерна своими системообразующими элементами (табл. 8). Нам было важно, какие системообразующие 
элементы респонденты выделят как основные (главные). При исследовании выявлено, что основное внимание 
преподавателей привлекают такие системообразующие элементы, как Государственный образовательный стандарт 
(31,66% преподавателей из числа обследуемого контингента назвали ГОС системообразующим элементом системы 
ДПО), профессорско-преподавательский состав  (этот элемент поддержали  27,63% преподавателей, участвующих в 
опросе) и образовательные учреждения НМО (на что указали 20,1% преподавателей). Остальные элементы выглядят, по 
мнению преподавателей, непредставительно и их признают от 4 до 6 % преподавателей. 

Таблица 8.Преподаватели об основных (главных) системообразующих элементах системы НМО 

Должностная категория 

преподаватель 

ского состава 

 

 

Доля преподавателей соответствующей должностной категории, назвавших   основной   (главный)   системообразующий   

элемент системы НМО (в % от общего количества преподавателей данной должностной группы) 

1 2 3 4 5 6 7 Всего 

Всего, в т.ч. 20,1 27,63 5,03 31,66 6,53 5,03 4,02 100,00 

Ассистент Преподаватель 30,43 

 17,74 

21,74  

30,65 

8,70 

 4,84 

26,09  

33,87 

0,00 

 4,84 

13,04  

4,84 

0,00 

3,23 

100,00  

100,00 

Старший 

Преподаватель/ 

доцент 

19,61 

 16,67 

25,49 

 23,81 

1,96 

7,14 

29,41 

 40,48 

7,84 

 7,14 

7,84 

 0,00 

7,84  

4,76 

100,00  

100,00 

Профессор, Зав. 

кафедрой/директор центра 

100,0 

16,67 

0,00 

44,4 

0,00 

 5,56 

0,00  

16,67 

0,00  

16,67 

0,00 

 0,00 

0,00  

0,00 

100,00  

100,00 

1. - Образовательные учреждения по НМО, 2. - Профессорско-преподавательский состав; 3. - Органы управления НМО; 4. - 

Государственный образовательный стандарт (НМО - унифицированная Концепция); 5. - Слушатели; 6. - Технические средства 

обучения; 7. - Клиническая и производственная база. 

Обращает на себя внимание реакция такой категории преподавателей как профессора - они в 100% случаев 
отдали предпочтение образовательным учреждениям как основному системообразующему элементу. С другой стороны, 
заведующие кафедрами, выделяются своеобразным разбросом мнений. Они включили в число системообразующих 
элементов как слушателей (16,67%) так и существенно склонились к мнению назвать преподавательский состав основным 
системообразующим элементом (44,44%). 

Исследовано мнение врачей по значению в образовательном процессе государственных образовательных 
стандартов. Действительно, относительно введение государственных образовательных стандартов соответствующих 
уровней образования будут являться основными документами, выражающими государственную политику и требования в 
рамках определенной системы образования. В системе НМО роль такого документа в настоящее время выполняли 
унифицированные учебные программы, оказавшиеся при повсеместном внедрении ГОС-ов относительно легитимными. 
Базируясь на требования действующих законов об образовании, видимо на всех уровнях образования придется переходить 
на соответствующий образовательный стандарт. Нам понятно, что врачи по семейной медицине не смогут всесторонне 
оценить влияние такого элемента в системе НМО, но их обобщенный взгляд поможет наметить пути совершенствования 
работы, как образовательных учреждений, так и органов управления здравоохранением в этом направлении.Нами 
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установлено, что более половины исследуемого контингента врачей одобряют введение ГОС-ов в практику медицинского 
образования страны (табл. 9). Причем специалисты по семейной медицины, стоматологического и хирургического 
профилей выделяются более выраженным положительным отношением к ГОС-ам. 

Вместе с тем, определенная часть врачей по семейной медицине, составившая 5,88% от общего числа 
обследуемого контингента, считает, что ГОС - это бюрократический барьер, который будет мешать творческому развитию 
образовательного процесса в системе НМО. Обращает на себя внимание, что такой точки зрения придерживается 
существенная часть врачей стоматологического и санитарно-гигиенического профилей врачебной специальности, Доля 
лиц поддержавших указанный тезис соответственно составила 11,76% и 16,67%. 

Таблица 9.Мнение врачй о государственном образовательном стандарте для системы НМО 

Профиль врачебной 

специальности 

 

 

Доля врачей соответствующе оценивающих ГОС (в % от общего количества врачей данной 

специальности) 

Необходимы Бюрокр. барьер Лучше унифиц. прогр. Затр. 

Всего, в т.ч. 52,09 5,88 17,33 24,70 

Организационный 50,49 6,80 30,10 12,61 

Семейной медицины 57,00 4,30 10,74 27,96 

Терапевтический 43,97 6,03 18,97 31,03 

Хирургический 54,61 7,38 15,50 22,51 

Стоматологический 52,94 11,76 17,65 17,65 

Специализированный 56,92 4,10 13,85 25,13 

Сан.-гигиенический 24,99 16,67 16,67 41,67 

Вместе с тем большая часть врачей проявила осторожность в этом вопросе и затруднилась в ответе. Доля таких 
лиц колебалась среди врачей различных профилей врачебной специальности от 12,61% до 41,67% и составила в общем 
24,7%. Особенно выделяются в этом врачи санитарно-гигиенического профиля врачебной специальности. Доля лиц этой 
группы затруднившихся с ответом составила 41,67%. Следует отметить солидарное суждение определенной доли врачей 
по семейной медицине, поддерживающих идею унифицированных (типовых) программ - более 17%) врачей поддержали 
это направление, а колебания доли таких лиц среди врачей различного профиля врачебной специальности составили от 
15% до 30%>. 

Таблица 10.Отношение преподавателей к государственным образовательным стандартам (унифицированным программам) 

Профиль врачебной 

специальности 

преподавателей 

 

 

Доля    преподавателей    соответствующей    профильной    группы врачебной специальности высказавших 

свое    отношение к государственным образовательным стандартам в % от общего количества 

преподавателей каждой профильной группы) 

1 2 3 

Всего, в т. ч. 74,37 6,53 19,10 

Семейной мед-ны Терапевтический 

Хирургический 

Специализ-ный 

Стоматолог-кий 

Сан-гигиенич. 

89,66  

64,81  

63,64  

75,00  

0,00  

68,42 

0,00  

11,12  

9,09  

0,00 

0,00 

10,53 

10,34  

24,07  

27,27  

25,00  

100,00  

21,05 l. - Они необходимы для эффективного функционирования системы НМО; 2. - Они являются бюрократическим барьером 
для индивидуализации обучения 3. - затрудняюсь ответить. 

Введение государственных образовательных стандартов, как основных атрибутов государственного влияния на 
образовательный процесс вызвало стремление изучить мнения преподавателей по этому вопросу (табл. 10).  

Анализ мнений свидетельствует, что подавляющее большинство преподавателей (более 74%) считают, что ГОС-ы 
необходимы для эффективного функционирования всей системы НМО. Преподаватели хирургического, 
организационного и специализированного профиля врачебной специальности без особых отклонений вписываются в 
среднюю оценку. Есть и отрицательные мнения. Более 6% преподавателей считают ГОС-ы бюрократическим барьером в 
организации обучения. Наиболее критично к ГОС-ам относятся преподаватели организационного (11,12%), санитарно-
гигиенического (10,53%) профиля врачебной специальности. Хирурги также не безоговорочно принимают ГОС-ы - 9,09% 
из них также считают их дополнительным бюрократическим барьером. 

Таким образом, при исследовании выяснилось, что методическое руководство подготовкой по проблемам 
семейной медицины осуществляется в основном на уровне ученых советов ВУЗ-ов и учебно-клинических центров 
семейной медицины. Вместе с тем результаты исследования свидетельствуют о необходимости создания учебно-
методического совета при РУКЦСМ для целенаправленного усиления методического и организационного влияния на 
подготовку врачей по семейной медицине в вопросах развития института семейной медицины в медицинских 
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образовательных учреждениях, в том числе на функционирование системы НМО врачебных кадров по семейной 
медицине. 

Проведенная оценка реального вклада в целом показывает не достаточную активность в подготовке специалистов 
по семейной медицине на базе ряда кафедр. В частности, кафедры теоретического и профилактического профиля в 
преподавании дисциплины «семейная медицина» проявляют недостаточную активность. При организации учебного 
процесса в вузе по проблемам семейной медицины эффективность вклада кафедр различного профиля в эту работу имеет 
важное значение для качественной подготовки специалистов. Также преподавателями подчеркивается та мысль, что в 
додипломном периоде вопросами семейной медицины наиболее активно занимаются организационные кафедры и 
мобилизованы кафедры хирургического, терапевтического и профилактического профилей. 

Перспективы дальнейшего развития Стратегии НМО по данной специальности должны быть достаточно четко 
предопределены, так как в связи с принятием мировым сообществом Болонской конвенции, каждая страна должны 
приближаться к определенным стандартам высшем образования и учитывая, что мы имеем в стране обширный перечень 
медицинских специальностей, куда также включена новая специальность «семейная медицина», мы можем надеяться на 
скорое утверждение концепции НМО специалистов по семейной медицине, так как актуальность существования 
проблемы все больше подтверждается требованиями практики и времени. 
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ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ КАЧЕСТВА ПРЕПОДАВАНИЯ ПО СЕМЕЙНОЙ МЕДИЦИНЕ  

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Проведенная оценка реального вклада в целом показывает не достаточную активность в подготовке специалистов по семейной 

медицине на базе ряда кафедр. В частности, кафедры теоретического и профилактического профиля в преподавании дисциплины 

«семейная медицина» проявляют недостаточную активность. При организации учебного процесса в ВУЗ-е по проблемам семейной 

медицины эффективность вклада кафедр различного профиля в эту работу имеет важное значение для качественной подготовки 

специалистов. Также преподавателями подчеркивается та мысль, что в додипломном периоде вопросами семейной медицины наиболее 

активно занимаются организационные кафедры и мобилизованы кафедры хирургического, терапевтического и профилактического 

профилей. 

Ключевые слова: семейная медицина, качества преподавания, подготовка медицинских кадров, медицинские 

образовательные учреждения  

 

TEACHING IMPROVEMENT WAY OF QUALITY ON FAMILY MEDICINE IN EDUCATIONAL 

INSTITUTIONS OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The carried-out assessment of a real contribution as a whole shows not sufficient activity in training of specialists on family medicine on the basis of a 

number of chairs. In particular, chairs of a theoretical and preventive profile in discipline teaching «family medicine» show insufficient activity. At the 

organization of educational process in higher education institution on problems of family medicine efficiency of a contribution of chairs of a various profile 

in this work is important for high-quality training of specialists. Also teachers emphasize that thought that in the study of Medical University in questions of 

family medicine organizational chairs most actively are engaged and chairs of surgical, therapeutic and preventive profiles are mobilized. 

Key words: family medicine, qualities of teaching, preparation of medical shots, medical educational institutions 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ОРГАНИЧЕСКИХ ВЕЩЕСТВ И НАКОПЛЕНИЕ  
АЗОТА ЗЛАКОВОЙ РАСТИТЕЛЬНОСТЬЮ 

 
Тохир Задех Абдаллах  

Таджикский аграрный университет  им.Ш. Шотемура 
 

Экология и ее охрана должна быть на самом высоком уровне любого государства, и этот процесс охватывает все 
исследования и о нем заботится каждый человек. Для полного осуществления предусмотренных планов по охране 
окружающей среды по всей планете, а также и в нашей стране, исследователи считают, что этот вопрос изучается глубоко и 
многогранно. Исследования по охране окружающей среды, должны охватывать экономические, социальные и 
биологические аспекты местности. 

Самые главные аспекты по охране окружающей среды (экологии) являются биологические. В системе биологии 
происходят процессы по накоплению азота (N) из атмосферы. Этой проблемой занимались исследователи во многих 
странах мира. В России академик Прянишников отмечал, что при чередовании сельскохозяйственных культур, одна из 
важнейших причин является биологическая по отношению к химическим, физическим другим причин. Исследования Р.В. 
Вильямса по накоплению азота в почве указывают на многолетние бобовые культуры, которые на третий год могут 
накопить до 400кг азота на гектар. Одним из путей накопления азота в почве является создание биологического навоза в 
котором могут развиваться микроорганизмы, расположенные при корнях растений. 

С целью выявления таких микроорганизмов у злаковых растений у нас на сероземных почвах провели исследования 
и выявили азотофиксирующие бактерии изоспирилиума. 

Эти бактерии в настоящее время являются предметам широкого изучения. Они располагаются в прикорневых 
розеток злаковых культур и имеют возможность фиксировать азот. Кроме фиксации молекулярного азота, воздуха, эти 
бактерии имеют возможность выделять полезные гормоны цитокин, гибрилин и ауксин в результате увеличивается 
водопроницаемость и поглощаемость минеральных удобрений и увеличение продуктивности растений. 

В последнее время к бактериям группы озоспиридум уделяют огромное значение и используя их потенциальную 
возможность в развитии растений, могут использоваться как новейшая технология в системе экологии и сельского 
хозяйства. 

Органические удобрения, которые образуюся, в результате преобразования навоза микроорганизмами в настоящее 
время считается актуально. В результате широкого применения химических элементов, загрязнение окружающей среды, 
представляет угрозу человечеству. 

Следует отметить, что проявления признаков использования чистого продукта и экологии окружающей среды, 
зависит от использования растениями органических удобрений, в частности, в результате использования в симбиозе 
бактерий и растений для организации органического азота. 

В совместной работе бактерий и корневой системы растений, формируется 50% экологически чистого азота. Эти 
формирования активно участвуют в круговороте веществ в природе, который изображен на рисунке: 

Причиной выделения азота в круговороте является симбиоз клубеньковых бактерий с корнями злаковых культур. 
Этот симбиоз содействует выделению ацетилена вместе с этиленом в прикорневой зоне с поступлением 15-Nиз 15-N2 

Совместные показатели это:  
1. Филосфелный симбиоз: поверхностная, зеленая часть растений (филосфера) прекрасное ложе передвижения влаги 

и других элементов, в том числе передвижение карбогидратов и микроорганизмов. Гармонарные бактерии, которые 
имеют желтый оттенок в филосфере расположены в максимальном количестве. Некоторые гетеротрофные и 
сиянобактерии расположены под листьями растений, имеют возможность фиксировать из воздуха азот. Эти виды 
бактерии аэробные и анаэробные, а также свободные и гетеротфные. 

Растительность планеты с точки зрения их географии, распространены на всей территории, но из-за увлажненности 
некоторых регионов, филосфера этих растений имеет способность фиксировать азот. Азотофиксирующие бактерии 
относятся к видам антробактерии или азотобактериям. В течение вегетации они способны в год фиксировать до 
нескольких килограммов азота. 

Впервые симбиотические стороны бактерий на злаковых культурах были выявлены в 1972 году, был определен 
симбиоз азотобактериосполи с корнями посполиумпотатум. От симбиоза было получено до 30 кг/га азота. Также, 
определен что большое количество азота фиксируется у тропических культур - риса и сахарного тростника. Так за счет 
фиксируемого азота рис может до 30% удовлетворить свою биологическую потребность. После определения симбиоза 
между бактериями, азотобактер пасполиум Потатум стал широкого изучаться и применяться в практике с злаковыми 
культурами. Эти изучения определили симбиоз многих растений со азотофисирующими бактериями (изоспирилиум, 
клобсиели, песплриум, апробактерин, арония, баксилус, азотобактерия, пседеумокос) Эти виды бактерии в настоящее 
время подвергаются глубокому изучению, в частности бактерии изоспирилиум. 

Основные азотофиксирующие бактерии в симбиозе различных растений. 
№ Виды бактерий Растения 

1 Изоспирилиум Все из семейства злаковых 
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2 Изоспиримумникофрон Рис, сорго и др.злаковые 

3 Изоспиримумбразилионс Сахарный тростник, капуста 

4 Изопримумголоперифленс Разнотравье 

5 Басилус полемика Травы, злаковые 

6 Асетобактернитроконтанс Сахарный тростник 

7 Антробактерия Злаковые 

8 Антробактерияклоасия Пшеница, ячмень, просо 

9 Энтеробактеризокенс Рис 

         10 Энтеробактерквинсиола Разнотравье, злаковые. 

11 Квинсиэла Рис 

12 Квинсиолапултикола Рис 

13 Псевдомонос Рис 

14 Энтеробактергломеранс Пшеница,ячмень,просо 

15 Алколиненсфекалис рис 

Таблица 1. Симбиоз корней с бактериями изоспирилиум: 
Экология естественных растений. Изоспирилиум-одна из важных видов бактерии фиксирующий азот в тропической 

зоне. Эти виды бактерий, войдя в симбиоз с различными однолетними растениями,(пшеница, рис сахарный тростник, 
просо, рожь, и другие) могут совместно развиваться в течение нескольких лет. Распределение этих бактерий в холодных 
условиях континента незначительно, но в условиях влажного тропического климата их развитие происходит на высоком 
уровне. 

Бактерии вида изоспирилиум относятся к семейству Асперпелосеа. Другие подвиды этой бактерии относятся к 
семейству Акуаспирилиум и Комтлобактерия. История их развития определена с 1922 года Биджериалом, который 
выявил новый вид бактерий, которые в последующем были названы азотобактерии спиримум, но в 1925 году их 
переименовал в Спиримум Линофрон. Азотофиксирующиеся свойства этих бактерий в 1963 году определил Бекли с N5- 
Азотом.. В 1978 году Торем совместно определил процентное соотношение гуанина и ситозинов ДНК бактерии и 
предложил этот вид бактерий изоспирилиум, так как ситозина и гуанина в ДНК бактерий составляет 69-71% . До 
определения бактерий изоспириум они относились к следующим видам бактерий, которые имели схожесть в многих 
показателях, такие как Бразилиона, Линофром, Амазоненс, Голоферонс и Ироконс. 

Влияние Изоспирилиума на фиксацию азота в симбиозе с растениями:. При симбиозе бактерий с корнями 
выбранных растений в нечувственной среде фиксирование азота составляют от 10 до 30%. При применение бактерий 
изоспирилиум на семена злаковых культур (пшеница, ячмень, рожь) фиксация азота на один гектар составила 40кг азота. В 
зависимости от совместного применения бактерии Изоспирилиумбразилиос, продуктивность посевов риса увеличилась на 
16,7%, пшеницы 21,8%, ячменя 26,6% сурун- 26,8%, гулофа 43,8 и просо 66,25%. 

При использовании бактерии изоспирилиумлипофрон в симбиозе с пшеницей продуктивность зерна увеличилась от 
8 до 32%. В исследованиях по симбиозу бактерий изоспирилиумбразилиас с пшеницей (С3) и растением паникум (С4) в 
системе стерилизации цветков при опылении, при нестерилизации их фиксируемый азот положительно влияет на 
цветение и образование метелок. Заметно увеличены также наблюдения за растениями и развитие всех органов пшеницы 
(цветки, колоски, листья, ит.д). 

Рени и Ларсон также определили увеличение сухого веса и процентазота в пшенице весеннего сева при 
использовании посевы пшеницы с нормой внесение азота до 40кг/га, и за счет фиксированного азота в корневой системы, 
продуктивность зерна увеличилось до 30%. При повышении дозы азота до 80 кг/га, продуктивность зерна увеличилось до 
36%. Сопоставимость полученных данных как по зерну так, и по другим вегетативным органам отражается в следующем. 
То есть увеличениедозы минерального азота в два раза (80 кг/га) существенной прибавки нет в результате мы смогли 
сэкономить 40 кг/га.азота. 

Следует отметить, что при использовании минерального азота и азота от фиксации бактерий в симбиозе можно 
получить в 1,5-2 раза больше сена бобово-злаковых культур. Однако, при использовании бактерий, нужно учесть их 
расположение в прикорневой системе растения, так как расположение глубже корней приводит к уменьшению их 
количества и этот процесс так же зависит от размещения бактерий выше ризосферы, которые в конечном результате 
приводит к улучшению клубеньковых бактерий.  

Окончательные исследованияЛепондом Джо на различных стерилизованных почвах указывают на то, что при 
обработке (нитрогинизации) семян бобовых и SeratieItalico, с 60 подвидами изоспирилиумбразилияс, увеличило 
биологический азот за счет симбиоза корней с бактериями. Такие же результаты были получены и в Египте. 

В условиях производства на посевах пшеницы при симбиозе бактерий из рода изоспирилиум повысило  
производство соломы в 1,7 раз, зерна до 2,7 раз, и общего азота в 1,3 раза. 

В исследованиях Фалика и Укена в 1978 году, для роста и развития надземной массы и корневой системы бобовых в 
симбиозе с бактериями рода изоспирилиум, должно присутствовать по количеству микробной среды ризосферы не менее 
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в 10 раз; которые в последующем увеличивают общий азот до 15% и массу 1000 семян до 13-15%.В некоторых 
исследованиях по симбиозу проса с бактериями СДизоспирилиум, эти показатели увеличились до 18,5%. 

При обработке семян бобовых культур с бактериями изоспирилиум в пределах 107 бактерий на поверхности корней, 
нитрификация азота происходит в ускоренном темпе. В этой связи исследования по обработку семян пшеницы с 
штампами ИзоспирилиумSP7 в условиях производства показали что, фиксация азота в ранних стадиях развития усилит 
действие азота, который стал причиной увеличения продуктивности зерна до 25% и накоплено общего азота до 39%. 
Однако, увеличение показателей трампа SP7 по сравнению гитана SP108 Seнамине превышают, и это означает, что 
использование местных штампов является перспективным. 

Дальнейшие исследования, которые проводились в Бразилии по испытанию штампов his-и Изоспирилиум 
Бразилианс на поверхностях корней пшеницы содействовало увеличению колос до 89%. Такому же явлению на пшенице 
привели штампы SP245 и SP246n бактерий. Изоспирилиумбразилианс и штампыAmyTzИзоспирилиумамозоненс. 

Фритос и другие исследователи отдают предпочтение штампу SP242 Излспиримумлипформ на корнях риса в 
симбиозе по всем показателям превзошел применявший штамп SP109 STИзоспиримумбразилианс. 

На всех исследуемых злаковых растениях выявлено, что как в начальных, так и в конечных результатах в симбиозе 
происходило накопление азота. Особенно повышение азота наблюдается в фазе кущения злаковых культур. 

Вингер при изучении симбиоза пшеницы с бактериями ИзоспирилиумБразилианс определил, что движение изотопа 
азота 15 отражает 3,3% имеющего азота в корнях 1,6% N относится к атмосферному зафиксированному азоту. 

Рени отмечает, что при нитрофикации бобовых с штампами 8Р-7(Изоспирилиумбразилиум) накапливается 18% 
азота из этого количества с кругооборота веществ(из атмосферы) 12,5% азота. Такие величины накопления азота на бедных 
почвах приводятся в многих научных исследованиях. Следует отметить, что накопление азота в основном происходит у 
сорго от штампа с дизоспирилиумБразилиансом, а также у пшеницы от штампа СП-108-изоспирилиум липлоформ. 

Исследованием изотопа №-15 с целью определения полезного количества азота на растениях, выявлено, что в этом 
симбиозе более 40% обеспечивают себя азотом. Также определено, что в тропических условиях при симбиозе 
азотобактерий изоспирилиум с бобоыми культурами от - 10 до 20% фиксируемого азота, остаются в распоряжении 
растений и не зависимо от внесенного количества азота в почву, ежегодно экономится миллионы тонн удобрений. 

Санта с исследователями (2004г) завершил исследования на двух полевых опытах в Бразилии. При обработке 
штампов РАМ-7 изоспирилиума с бобовыми(№909), атакже штамп РАМ-5изоспирилиума, полноценных результатов не 
ваыявили.Независимо от полученных результатов исследования, из-за их симбиоза было сэкономлено до 40% удобрения 
содержащего азота. 

В условиях теплицы Бади и др. в Бразилии, изучали симбиоз пшеницы с штампами SP-7, SP-107, и SP-245 
изоспирилиумбразилиас. До цветения пшеницы, действие симбиоза в накоплении сухого вещества по отношению №15 не 
наблюдолось. В конце вегетации, то есть при образовании зерѐн было четко выявлено увеличение № 15 в сухом веществе. 
Исследователи это отмечают, как образование гормонов (от 50- 100%) этилена от 300 до 1000 моль- нанамоль которые 
появляются при температуре 30° в слетонем дне. Это также подтверждается тем, что при исследовании в различных 
условиях и в посеве с италика образование азота в сухом веществе варьировалось от25 до 15% также такие данные 
получены Летбриднем и Девидсоном в 1983 году, которые отмечают, что при обработке семян знаковых культур с 
бактериями изоспиримум поглощение нитратных ионов, увеличивается с поглощением КN3Н2 Ро4 от 30 до 50%, которые 
имеют высокое значение в образовании зерна.При недостатке азота эти вещества способствуют в подержании растений в 
накоплении  сухого вещества в семенах злаковых культур. Структуры формы энзимного нитрогена.Исследования по 
действию изаспиримума как катализаторнитромогенеза в корнях растений изучено в различных регионах мира. 
Определенно, что при недостатке минеральных азотосодержащих веществ, бактерии Изостримкуме являются подспорьем 
в обеспечении растений азотом. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ОРГАНИЧЕСКИХ ВЕЩЕСТВ И НАКОПЛЕНИЕ АЗОТА 

ЗЛАКОВОЙ РАСТИТЕЛЬНОСТЬЮ 

Экология и ее охрана должна быть на самом высоком уровне любого государства, и этот процесс охватывает все исследования и 

о нем заботится каждый человек. Самыми главными аспектами по охране окружающей среды являются биологические. В системе 

биологии происходят процессы по накоплению азота (N) из атмосферы. Этой проблемой занимались исследователи во многих странах 

мира. Одним из путей накопления азота в почве является создание биологического навоза в котором могут развиваться микроорганизмы, 
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расположенные при корнях растений. Статья посвящена изучению использования органических веществ и накопления азота злаковой 

растительностью. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: экология, охрана окружающей среды, азот, накопление азота, злаковые растения,  почва,  биологический навоз. 

 

ADDITIONAL WAYS OF DEVELOPMENT OF AGRICULTURE IN STRENGTHENING 

 OF ECONOMY OF NORTHEAST IRAN 

The agriculture has a set of definitions, treats one of the greatest incentives of receiving a product of the soil. If people didn't eat agriculture 

production, there would be a possibility of increase in an additional net profit for the region. It depends on economic activity of the country, on the basis of it 

human activity is defined also. At hard work in agriculture receive means of livelihood. In this article the author considered additional ways of development 

of agriculture in strengthening of economy of Northeast Iran.  

KEY WORDS: agriculture, agriculture development, human activity, economy. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ АСПЕКТОВ СИСТЕМЫ 
НЕПРЕРЫВНОГО МЕДИЦИНСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ СПЕЦИАЛИСТОВ 

ПЕРВИЧНОГО УРОВНЯ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН  
 

И.С. Бандаев, С.Р. Миралиев, Т.С. Джабарова 
Таджикский государственный медицинский университет им. Абуали ибн Сино 

 
Актуальность. Основными направлениями реформы здравоохранения в Таджикистане является усиление 

первичного звена на основе внедрения службы врача общей (семейной) практики, проведения реорганизации 
стационарной помощи и перераспределения части объемов помощи из стационарного сектора в центры здоровья, 
использования в этих учреждениях стационарозамещающих технологий, развитием консультативно-диагностических 
услуг и медико-социальной помощи [1-3]. 

Вместе с тем, важная роль при реформировании первичной медицинской помощи на основе внедрения общей 
врачебной (семейной) практики, принадлежит базовому, последипломному и непрерывному медицинскому образованию 
(НМО). Профессиональная подготовка ВОП/СВ, как и других специалистов, должна предусматривать оптимальный 
объем теоретических знаний и практических навыков, необходимых врачу в его повседневной работе [4-5]. 

Цель исследования. Изучить мнение преподавателей и врачей относительно организационных аспектов 
системы непрерывного медицинского образования врачей и выработать наиболее рациональные пути ее дальнейшего 
развития. 

Материал и методы. При организации данной научно-исследовательской работы были вовлечены сотрудники 
учреждений здравоохранения, кафедр семейной медицины ВУЗ-ов, а также учебно-клинические центры семейной 
медицины. 

Объектом наблюдения послужили 185 преподаватели и врачи-слушатели, проходившие непрерывное 
образование в образовательных учреждениях страны в течении 2000-2011гг. При этом, для качественной проведения 
исследовательской работы были использованы социологический, статистический и монографические методы системного 
анализа. 

Результаты исследования и обсуждение. До сих пор вопрос об оптимальной периодичности прохождения 
обучения в последипломном периоде подготовки врача вызывает немало споров. Установленная несколько десятков лет 
назад нормативная периодичность обучения для сохранения принципа непрерывности медицинского образования один 
раз в пять лет на наш взгляд в настоящее время требует пересмотра. Это подтверждают научные исследования данного 
вопроса, а также имеющиеся сведения, что нарастание медицинской научно-практической информации идет в последние 
годы гораздо интенсивнее. Появление новых медицинских технологий в самых различных областях медицины, разработка 
новых медицинских приборов на основе последних достижений, в том числе в сфере нанотехнологий заставляют ставить 
вопрос, во-первых, об изменении периодичности обучения в рамках непрерывного профессионального развития врача, а 
во-вторых, изменений организационных подходов в планировании и учете результатов НМО семейных врачей .  

Таблица 1.Мнения врачей учреждений ПМСП об оптимальной периодичности прохождения обучения в 
последипломном периоде 

Профиль врачебной специальности 

 

 

Доля     врачей,     соответствующего     профиля,     указавших оптимальную   периодичность   

обучения   в   последипломном периоде (в % от числа врачей соответствующего профиля) 

1 раз в 5 лет 1 раз в 3 года 1 раз в 2 года Ежегодно Не указано Всего 

Всего, в т. ч. 59,26 27,39 7,27 5,08 1,00 100,00 
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Организационный  

Семейные врачи  

Терапевтический  

Хирургический  

Стоматологический  

Специализир-ный  

Сан.- гиг-кий 

55,34 

 57,53  

56,90 

 65,68  

52,69  

41,19 

 61,03 

 

32,04  

28,49 

 27,59  

25,46  

29,03 

 35,29 

 24,10 

 

3,88 

9,68 

9,48 

5,54 

9,68 

5,88 

6,67 

 

7,77 

4,30 

5,17 

2,95 

8,60 

5,88 

5,64 

 

0,97 

0,00 

0,86 

0,37 

0,00  

11,7 

6 2,56 

 

100,0 

100,0 

100,0  

100,0 

100,0  

100,0  

100,0 

 В связи с этим, мы провели исследование мнений врачей ПМСП об оптимальной периодичности прохождения 
обучения в последипломном периоде. Результаты представлены в таблице 1. Нами установлено, что более половины 
опрошенных врачей (59,26%) все-таки поддерживают пятилетнюю периодичность обучения. Вместе с тем около 40% 
респондентов определили оптимальную периодичность обучения от 1 года до 3 лет. Причем трехлетнюю периодичность 
указали 27,39% врачей. Анализ показывает различие мнений врачей по рассматриваемому вопросу в зависимости от 
профиля их врачебной специальности. Так, существующие нормативные позиции обучения один раз в пять лет с 
энтузиазмом поддерживают врачи специализированного профиля врачебной специальности (61,03%), а также врачи 
хирургического профиля врачебной специальности (65,68% данных специалистов считают такую периодичность 
оптимальной). 

Вместе с тем врачи семейные, санитарно-гигиенического, стоматологического, и организационного профиля, более 
склоняются к мнению установить периодичность обучения один раз в три года. С таким предложением вышли 
соответственно 28,49%, 41,67%, 35,29% и 32,04% указанных специалистов. На наш взгляд интересны и такие данные, 
7,77% врачей организационного профиля врачебной специальности, а также 5,64% врачей санитарно-гигиенического 
профилей хотят обучаться один раз в год. 

При исследовании мнений преподавательского состава по данному вопросу нами установлено, что только 38,19% 
преподавателей поддерживают нормативный период обучения не реже одного раза в пять лет, 48,24% преподавателей 
считают оптимальным учиться один раз в три года, а 12,06% один раз в 2 года. И есть небольшая доля преподавателей 
(1,51%) желающих обучаться ежегодно. 

Нами изучено мнение врачей об оптимальном сроке обучения на очном цикле в системе НМО. Следует пояснить, 
что мы понимаем, что срок продолжительности цикла определяется учебными планами и программами, но изучая 
образовательную среду ВУЗ-а, представляется необходимым выяснить параметры оптимального, востребуемого, прежде 
всего, слушателями, срока обучения, А затем эти данные можно использовать при корректировке и изменении учебных 
планов в целях повышения их эффективности. 

В результате установлено, что в целом слушатели системы НМО в большинстве своем являются сторонниками 
коротких сроков обучения. Так значительная доля семейных врачей, составляющая 48,71% от общего количества 
исследуемого контингента, считает оптимальным сроком обучения 1 месяц. Характерно, что почти такая же доля врачей - 
43,63%, считает оптимальным срок обучения - 2 недели. С другой стороны, более продолжительные сроки обучения - 2-3 
месяца не встречают поддержки у врачебного сообщества. При анализе мнений врачей различного профиля врачебной 
специальности по этому вопросу выявлено, что к более продолжительным срокам обучения тяготеют врачи 
терапевтического, санитарно-гигиенического и хирургического профиля врачебной специальности. Доля врачей 
указанных групп, высказавшихся за оптимальный срок обучения на одном цикле - 2-3 месяца, составляет соответственно 
11,8%, 8,63%, и 8,85% от общего количества лиц врачей указанного профиля.  

Исследуя данный вопрос в преподавательской среде, еще раз подчеркиваем, что при проведении исследования мы 
понимали, что срок обучения на очном цикле системы НМО определяется соответствующей учебной программой, но мы 
поставили задачу выяснить, какой срок обучения преподаватели считают оптимальным при повышении квалификации, 
какая длительность обучения не нарушает при многих других условиях «образовательный комфорт» для обучаемого (табл. 
2). 

Таблица 2.Мнения семейных врачей об оптимальном сроке обучения на очном цикле в системе НМО 

Профиль врачебной 

специальности 

 

 

Доля семейных врачей соответствующего профиля врачебной специальности, указавших оптимальный 

срок обучения на очном цикле в системе НМО (в % от общего количества врачей соответствующего 

профиля) 

2 недели 1 месяц 2 месяца 3 месяца 3 месяца Всего 

Всего, в т. ч. 43,63 48,71 5,96 1,20 0,50 100,00 

Организационный 44,67 49,51 2,91 2,91 0,00 100,00 

Общий лечебный 46,24 45,16 6,98 1,08 0,54 100,00 

Терапевтический 41,45 46,75 10,94 0,86 0,00 100,00 

Хирургический 47,60 42,44 7,00 1,85 1.11 100,00 

Педиатрический 48,39 48,39 3,22 0,00.    0,00 0,00 100,00 
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Стоматологический 21,96 71,16 6,88 0,00 0,00 100,00 

Специализированный 36,92 57,44 4,62 0,51 0,51 100,00 

Сан. – гигиенический 23,67 67,30 8,63 0,00 0,00 100,00 

В результате было выявлено, что одномесячный срок обучения наиболее оптимален, по мнению 65,33% 
преподавателей. Особенно на этом настаивают доценты (83,34%) и заведующие кафедрами (77,78%). Видимо есть смысл 
учитывать данные результаты при разработке учебных программ в системе НМО. И если двухмесячный срок обучения 
еще поддерживает часть преподавателей (16-17%), то трехмесячный и более срок обучения считают оптимальным 
единицы. Обращает на себя внимание, что значительное число преподавателей (17,59%) настаивает на 2-х недельном сроке 
обучения на очном цикле как наиболее оптимальном, а профессора в 100%. 

Врачебный состав специалистов по семейной медицине высоко оценил эффективность цикловой подготовки в 
системе НМО, что вселяет уверенность в правильном направлении работы и говорит о необходимости наращивания 
усилий по оптимизации цикловой подготовки врачебного состава в рамках его непрерывного профессионального 
развития. Надо отметить, что семейные врачи достаточно широко привлекались к обучению на вузовских базах, в том 
числе к на базе учебно-клинических центрах семейной медицины. Так, в течении 2005-2011 гг. ежегодно до четверти 
семейных врачей проходили повышение квалификации на вузовских базах. С нашей точки зрения, до сих пор сохраняется 
неясность оценки профессиональной компетентности врача, хотя для этого используют разнообразные критерии, которые 
прямо или косвенно отражают оценку уровня профессиональной подготовки врача. 

Учитывая это, мы исследовали мнение семейных врачей по различным факторам влияния на профессиональную 
компетентность в ходе НМО в течение всей работы семейного врача, включая стаж, прохождение подготовки в системе 
НМО, участие в практических занятиях, данные тестовых исследований и т.д. Результаты отражены в таблице 3. Нами 
установлено, что при оценке качества профессиональной подготовки семейного врача на первое место среди всех 
предлагаемых позиций выходит наличие личного практического опыта работы. Так считает 33,57 % обследованных 
врачей. 

Таблица 3.Мнения семейных врачей об основных критериях, отражающих качество профессиональной подготовки врача  

по семейной медицине 

Профиль врачебной 

специальности 

 

 

Доля семейных врачей соответствующего профиля    врачебной специальности, указавших основной (главный)     

критерий, отражающий качество профессиональной подготовки врача по семейной медицине (в % к общему 

количеству врачей данного профиля) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Всего, в т. ч. 12,65 3,09 8,96 13,25 22,71 4,18 33,57 1,59 

Организационный  

Общий лечебный  

Терапевтический  

Хирургический  

Педиатрический  

Стоматологический  

Специализированный  

Сан-гигиенический 

17,48  

13,44  

11,21  

11,44  

12,90 

5,88  

13,33 

8,33 

0,00  

0,54 

 8,63 

 4,06  

2,14  

0,00 

 3,09  

8,33 

7,77 

 5,91 

 6,03  

14,39  

8,60  

0,00  

8,21  

0,00 

13,58 

 12,90 

 12,93 

 12,18 

 16,13 

 23,53  

12,82  

16,67 

17,48 

 25,27  

18,10  

22,51  

30,11 

 29,42  

22,56  

16,67 

2,91 

 5,91  

6,90  

2,58  

3,23  

5,88  

4,10 

 8,33 

40,78. 

34,95 

35,34 

32,10 

25,81 

23,53 

33,33 

33,34 

0,00 

 1,08 

 0,86  

0,74  

1,08  

11,76  

2,56  

8,33 

1 - Результаты аттестации; 2 - Результаты сертификации; 3 - Полученная категория; 4 - Данные соответствующего 
тестирования; 5 - Стаж работы по специальности; 6 - Количество пройденных циклов в системе НМО; 7 – Наличие 
личного практического опыта работы; 8 - Другое. 

Вместе с тем существенная доля врачей, которая составляет 22,71% от числа лиц обследованного контингента 
склоняются к традиционной оценке качества профессиональной подготовки исходя из стажа работы по специальности. 
Однако следует отметить, что определенная часть врачей считает, что необходимо переходить на более целенаправленные 
и более определенные объективные методики определения профессиональной компетентности при помощи специальных 
тестов. Это мнение поддержали 13,25% семейных врачей. Обращает на себя внимание тот факт, что семейные врачи с 
достаточной серьезностью и доверием относятся к таким процедурам как аттестация, сертификация и получение 
врачебной квалификационной категории. В общей массе врачей, видимо, уже сформировалась уверенность, что эти 
процедуры, несмотря на их некоторую внешнюю формализованность, в определенной мере могут характеризовать 
качество профессиональной подготовки врача. В целом, значение указанных процедур в оценке качества 
профессиональной компетентности врача поддержали 24,7% опрошенных семейных врачей. Правда, аттестационным 
мероприятиям придает значение большее количество врачей (12,65%), чем сертификации и получению врачебной 
квалификационной категории (которые поддержали соответственно 3,09% и 8,96% врачей). Есть различия во мнениях 
семейных врачей по данным вопросам при анализе ответов с учетом профиля их врачебной специальности. Так, наряду с 
тем, что в основном врачи всех профилей врачебной специальности высоко оценивают значение практических навыков 
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работы, врачи организационного, санитарно-гигиенического и терапевтического профилей ставят его несколько выше, 
чем, в общем, все семейные врачи (Доля врачей указанных групп поддержавших данную позицию колебалась от 34,95% 
до 40,78%). 

Анализ данных показал, что преподавательский состав отдает пальму первенства такому критерию как стаж 
работы по специальности - 35,68% преподавателей считают этот критерий основным. Вместе с тем, преподаватели с 
большим доверием стали относится к таким формальным показателям как результаты аттестации, результаты 
сертификации и получение квалификационной категории. Соответственно 11,06%, 8,13% и 11,06% преподавателей 
считают данные факторы наиболее весомыми при оценке профессиональной компетентности специалиста по семейной 
медицины.  

Вопрос о целесообразном месте прохождения повышения квалификации семейными врачами вызывал среди них 
неоднозначную оценку и ответы. На наш взгляд, в них вкладывались рассуждения не только об удаленности и качестве 
образовательного процесса, но и опыт образовательного учреждения по преподаванию семейной медицины. В связи с 
этим данные таблицы 4 представляют, по нашему мнению, консолидированное мнение специалистов о необходимости 
использования соответствующих медицинских образовательных учреждений в системе НМО. 

Таблица 4. Мнения семейных врачей о целесообразном месте прохождения  
повышения квалификации 

Формирование учреждений ПМСП 

 

 

Доля врачей считающих целесообразным проходить повышение квалификации 

на соответствующих  вузовских базах (в % от общего числа врачей данной 

службы) 
Только на центр-ных базах Только на местных базах 

Всего, в т.ч.            36,65 63,35 

Семейные врачи 

Бригады специализ-ной медицинской помощи: 

Хирургического профиля  

Терапевтического профиля  

Акушерск. - гинеколог  

Анестезиолог. - реаним.  

Отд. план, и экстр. консульт. помощи, Санавиация 

Бригады скорой медицинской помощи (СМП)  

Специализированные бригады СМП 

 

35,99 

 

40,26 

27,78 

41,67 

64,71 

24,49 

44,00 

27,78 

                                         33,52 

64,01 

 

59,74 

72,22 

58,33 

35,29 

75,51 

56,00 

72,22 

66,48 

Нами установлено, что большинство семейных врачей (63,35%) считают, что целесообразно при организации 
повышения квалификации использовать только местные образовательные базы. В то же время 36,65% врачей отдают свое 
предпочтение центральным академическим базам обучения, причем врачи некоторых специализированных бригад 
(акушерско-гинекологических, анестезиолого - реанимационных и бригад скорой медицинской помощи) и врачей 
санавиации несколько отходят от среднего отношения к центральным базам образования в сторону их предпочтения. Доля 
врачей указанных формирований, поддерживающих центральные базы, колебалась от 44,44 % до 64,71%. Вместе с тем 
врачи специализированных бригад скорой медицинской помощи в 72,22% считают местные базы наиболее 
целесообразными   для прохождения повышения квалификации. 

Преподаватели считают, по данным нашего исследования, что наиболее целесообразными  базами  прохождения  
усовершенствования  врачами по семейной медицине являются центральные академические центры (на это указали 
60,30% преподавателей). 

Вместе с тем значительная доля преподавательского состава считает наиболее целесообразной базой для 
повышения квалификации врачей образовательные мощности ТИППМК и ТГМУ имени Абуали ибни Сино (39,70%). 
Большинство преподавателей участвующих в опросе считают, что они вполне подготовлены для работы в системе НМО 
для проведения повышения квалификации как врачей, так и преподавателей, занимающихся подготовкой по семейной 
медицине. Вместе с тем, они также поддерживают необходимость организации и совершенствования такой подготовки на 
базе учебно-клинических баз семейной медицины. На это указали 39,7% опрошенных преподавателей. 

Вместе с тем для характеристики системы НМО важное значение имеет определение структуры образовательных 
учреждений, на базе которых преподаватели курсов и кафедр семейной медицины реально проходили 
усовершенствование. Это важно для планирования, прогнозирования и контроля за деятельностью системы НМО, Нами 
установлено, что основная часть преподавательского состава медицинских вузов проходит усовершенствование по 
семейной медицине на центральных академических базах. На это указали 75,24% преподавателей, участвующих в опросе. 
Вместе с тем, почти 17% преподавателей сообщили о прохождении усовершенствования в региональных центрах.  И 
лишь 7,84% преподавателей участвующих в опросе сообщили, что проходили усовершенствование на базе 
территориального центров семейной медицины. Планирование организации повышения квалификации семейных врачей 
является важным моментом, обуславливающим эффективное функционирование системы. В связи с этим, врачам 
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предложено дать общую оценку планирования НМО. Установлено, что 20% опрошенных врачей в целом удовлетворены 
планированием, а 51% - не удовлетворены. Обращает внимание, что большая доля респондентов - 28% затруднились дать 
определенный ответ на этот вопрос. 

Представляет интерес также исследование осведомленности семейных врачей о предстоящем 
усовершенствовании. Выяснено, что лишь 29% врачей, участвующих в опросе были заранее (за 1 год) осведомлены о 
предстоящем усовершенствовании. В то же время 54% врачей не были заранее осведомлены о своем предстоящем 
усовершенствовании 17% опрошенных затруднились ответить на данный вопрос. 

Наряду с данными об осведомленности нас интересовало, как учитывалось желание врачей по тематике и срокам 
повышения квалификации. Установлено, что 35% опрошенных врачей указали на то, что при направлении на учебу 
учитывалось их желание по тематике и срокам прохождения учебы. Однако значительная доля врачей (64%) считает, что 
при организации повышения квалификации их желание по тематике обучения и срокам обучения не учитывались (рис. 5), 
что явно говорит не в пользу оптимального планирования с учетом широкого спектра показателей, в том числе учета 
мнений врачей, направляемых на учебу. 

Немаловажное значение при оценке деятельности и планирования подготовки в системе НМО имеет момент 
направления семейного врача на повышение квалификации с точки зрения уровня направляющей инстанции. Это имеет 
практическое значение для органов управления в плане координации и применения управленческих рычагов для 
необходимой коррекции деятельности  

Таблица 5. Лица, принимающие решения в направлении врачей учреждений ПМСП 
 для прохождения НМО 

Учреждения здравоохранения 

 

 

Доля врачей, указавших различных должностных лиц, принимавших решения о     

направлении на усовершенствование (в % от числа врачей, соответствующих 

формированиях)  

Непосредств.руководитель Руководит.учр-я Рук. орг.здр-я Не указано 

Всего, в т.ч 25,20 44,72 7,97 22,11 

Регион. учебные центры СМ 24,20 47,45 14,97 13,38 

Бригады специализированной 

медицинской помощи, всего в т.ч. 

33,33 66,67 0,00 0,00 

Хирургического профиля 28,57 38,96 3,90 28,57 

Терапевтического профиля 27,78 61,11 0,00 11,11 

Акушерск.- гинеколог 35,00 55,00 0,00 10,00 

Анестезиолог.-реаним. 35,29 44,12 0,00 20,59 

Отд. план, и экстр.-конс. 

помощи (санавиация) 

25,37 38,81 11,94 23,88 

Бригады скорой медицинской 

помощи СМП (линейные) 

36,00 40,00 0,00 24,00 

Специализированные бригады 

скорой медицинской помощи 

19,44 44,44 5,56 30,00 

Прочие и не указаны 22,92 42,69 5,16 29,23 

Нами установлено, что наиболее часто принимают решение о направлении врача на учебу руководители 
учреждений. На это указали 44,72% опрошенных врачей. Около четверти врачей считают, что их направляют на учебу 
непосредственные руководители 22,11% врачей проявили осторожность в суждениях и не указали свое мнение по 
рассматриваемому вопросу. Небольшая доля врачей (7,97%) подчеркнула, что принимает решение о направлении на 
повышение квалификации руководитель соответствующего органа здравоохранения. Причем надо отметить, что такую 
точку зрения больше высказывают в региональных учебных центрах семейной медицины (14,97%) и среди врачей 
санавиации (11,94%). 

С другой стороны все-таки большинство врачей считают, что правом направления на учебу обладают 
непосредственные их руководители или руководители учреждения. Такое мнение поддерживают от 70% до 100% врачей 
различных учреждений первичного звена здравоохранения. 

Мы исследовали мнение врачей учреждений ПМСП по данному вопросу (табл. 6). Нами установлено, что 
значительная доля врачей все-таки поддерживает сложившийся порядок направления на учебу, зависящий от времени 
последнего усовершенствования. На это указывают 42,53% врачей из общего числа обследованного контингента. 

Таблица 6. Мнения врачей об определяющем критерии направления врача для прохождения НМО 

Профиль врачебной специальности Доля врачей, указавших определяющий критерий направления врача на повышение 

квалификации (в % от общего количества врачей соответствующего профиля) 
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1 2 3 4 5 Всего 

Всего, в т.ч. 42,53 12,95 29,28 0,10 15,24           100,00 

Организационный 

Общий лечебный 

Терапевтический 

Хирургический 

Педиатрический 

Стоматолог-кий 

Специализир-ный 

Сан.-гиг-кий 

39,81  

38,71  

53,45 

 42,07 

 40,86  

29,41  

45,64 

 25,00 

10,68  

13,98  

13,79 

 11,07 

 16,13 

 11,76  

13,84  

16,67 

41,75  

31,72 

 18,97  

30,26 

 31,18 

 41,18 

 23,58 

 33,33 

0,00  

0,00  

0,00  

0,00  

0,00  

0,00  

0,51  

0,00 

7,76 

15,59 

13,79 

16,60 

11,83 

17,65 

16,94 

25,00 

100,00  

100,00  

100,00  

100,00  

100,00  

100,00 

 100,00 

 100,00 

1 - Предыдущий факт обучения; 2 – производственная необходимость; 3 - Необходимость обучения определяется после 
тестового контроля и результатов аттестации на квалификационную врачебную категорию; 4 - Прочие; 5 - Затрудняюсь 
ответить. 

Однако значительная доля врачей и их число составляет 29,28% от общего количества обследованного 
контингента, стоят на другой позиции и считают, что срок направления на учебу в системе НМО врачей должен 
определяться путем проведения тестового контроля кандидата на учебу и учета результатов аттестации на врачебную 
квалификационную категорию. С другой стороны, также значительная часть респондентов (их доля составила 12,95%) 
считает, что основным критерием, определяющим необходимость направления на учебу, является производственная 
необходимость. Небольшая часть врачей (в числе прочих) называет в качестве критерия установление порядка подобного 
накопительной системе кредитов, предлагаемой Болонской конвенцией. Предлагается учитывать продолжительность или 
определенный учебный вес всех мероприятий повышения квалификации как вузовских, так и вневузовских, выстраивая в 
зависимости от этого образовательную траекторию врача. 

Характерно, что врачи в целом с осторожностью подошли к высказываниям по данному вопросу, что косвенно 
показывает определенную проблемность данного направления исследования - более 15% из них затруднились ответить на 
данные вопросы. 

В связи с этим ориентация на предыдущий факт обучения, хоть ее и поддержали 26,13% преподавателей, по 
нашему мнению должна уходить в прошлое. Более трети преподавателей считают, что необходимо при планировании 
НМО учитывать, прежде всего, производственную необходимость 27,14% преподавателей говорят о том, что основной 
критерий это темпы развития медицинской науки и техники. В отдельных ответах преподавателей прозвучало 
предложение считать, какова суммарная продолжительность обучения претендента в период предшествующий обучению 
и на этой основе определять необходимость обучения. Также около трети преподавателей уверены в том, что в этом 
вопросе пора переходить на некоторые объективные позиции   -   необходимость обучения определять после 
соответствующего тестового контроля. Эту позицию в 100% поддержали преподаватели со стоматологическим профилем 
врачебной специальности. Преподаватели терапевтического профиля врачебной специальности в 44,83% также 
поддержали указанную позицию, как и преподаватели педиатрического профиля врачебной деятельности (в 40%). 

Несвоевременное прохождение подготовки в системе НМО является наиболее частым нарушением в практике 
последипломного обучения врачей. Учитывая это, нами проведено исследование среди врачей, с целью выяснить 
основные причины данного явления. Полученные данные представлены в табл. 7. 

Нами установлено, что в целом врачи считают наиболее существенной причиной несвоевременного повышения 
квалификации материальные затруднения. На это указывают 38,45% лиц опрошенного контингента. Наряду с этим, более 
четверти врачей в качестве причины несвоевременного прохождения подготовки в системе НМО указали удаленность 
места обучения от места проживания респондентов. Почти треть врачей определяют основной причиной 
несвоевременного обучения служебные проблемы 29,58% лиц из числа опрошенных врачей поддерживают эту позицию. 
Совсем немного врачей (5,27% их числа опрошенных врачей) ссылаются на семейные проблемы. Некоторые различия во 
мнениях врачей выявлены при анализе полученных результатов по различным формированиям учреждений ПМСП. 

Семейные проблемы основной причиной несвоевременного обучения определяет четверть врачей из 
специализированных бригад педиатрического профиля и 14,71% врачей бригад анестезиолого - реаниматологического 
профиля. Наряду с этим, представители учебно-клинических центров семейной медицины в большей мере считают 
материальные затруднения основной причиной несвоевременного прохождения обучения. На это указывают 43,95% 
врачей. К ним присоединяются врачи специализированных бригад терапевтического профиля (55,56%) и бригад скорой 
медицинской помощи (50-60%). 

Характерно, что удаленность места обучения от места жительства объявляют основной причиной в большей 
степени врачи специализированных бригад хирургического профиля - 31,17% из них стоят на такой позиции. Эту же 
позицию разделяют врачи бригад акушерско-гинекологических и анестезиолого - реанимационных (соответственно 
45,00% и 47,06%). 
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Таблица 7.Мнения врачей о наиболее существенных причинах несвоевременного прохождения подготовки в 
системе НМО 

Учреждения здравоохранения 

 

 

Доля врачей соответствующего формирования, указавших существенные причины 

несвоевременного прохождения подготовки в системе НМО (в % от общего 

количества врачей данного формирования) 

Служ. Семейные Матер-ное Удален. с места обуч. Другое Всего 

Всего, в т.ч. 29,58 5,27 38,45 25,80 0,90 100,00 

Центры семейной медицины 

Бригады 

специализированной медицинской помощи 

Хирургического профиля 

 Терапевтического профиля  

Педиатрического профиля  

Акушерск.-гинеколог  

Анестезиолог.- реаним.  

Отд. план, и экстр-конс. помощи (санавиация) 

Бригады скорой медицинской помощи СМП 

(линейные) 

 Специализированные Бригады скорой 

медицинской помощи  

 

26,11 

 

25,97 

16,67 

25,00  

25,00  

14,71 

34,69  

12,00  

22,22  

 

37,82 

3,50 

 

7,79 

11,10 

25,00 

0,00 

14,71 

12,25  

0,00 

0,00  

 

4,01 

43,95 

 

35,07 

55,56  

25,00  

30,00 

 23,52 

24,49  

60,00  

50,00  

 

33,81 

25,80 

 

31,17 

16,67  

25,00  

45,00  

47,06 

28,57  

28,00  

25,00  

 

22,64 

0,64 

 

0,00 

0,00  

0,00  

0,00  

0,00 

0,00  

0,00  

2,78  

 

1,72 

100,0 

 

100,0 

100,0  

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

 

100,0 

С другой стороны, преподаватели считают, что наиболее существенные причины препятствующие 
своевременному прохождению обучения в системе НМО - удаленность от базы обучения и служебные. На это указали по 
32,16% преподавателей. Однако 22,11% преподавателей считают материальные причины наиболее весомыми и на 
семейные причины указали 13,57% преподавателей. Обращает на себя внимание, что на удаленность места обучения как 
причину несвоевременного прохождения повышения квалификации указали солидарно все должностные категории 
преподавательского состава, а материальные причины, например младшие категории преподавателей не ставят во главу 
угла только 4,35% ассистентов указали на это, а также 17,74% преподавателей. 

Таким образом, при проведении данного исследования было установлено, что основной причиной 
несвоевременного прохождения врачами учреждений ПМСП обучения в системе НМО являются их материальные 
затруднения и немаловажное значение имеют служебные проблемы и удаленность места обучения от места жительства. 

При изучении мнения врачей об оптимальной периодичности обучения в последипломном периоде выявлена 
нарастающая потребность уменьшения срока, по крайней мере, до одного раза в три года, а оптимальным сроком обучения 
на очном цикле в системе НМО определена 2 недели и 1 месяц и при этом отдавая предпочтение местным базам. Однако, 
учитывать только временной критерий для планирования направления на учебу, значит поддерживать устаревший 
валовой подход к планированию в системе НМО, игнорировать индивидуальный обоснованный учет всех составляющих 
компонентов процесса непрерывного профессионального развития врача. Врачи учреждений ПМСП склонен к переходу 
на более объективные критерии решения о направлении на учебу - применению тестовых методик и учета всего спектра 
повышения квалификации. 

Исходя из этого, одной из проблем функционирования системы НМО врачей остается вопрос разработки единой 
отраслевой стратегии для врачей ПМСП с применением современных методов управления и сбора информации. 

Следует отметить, что необходимо систематизировать и расширить объем постоянной подготовки для 
преподавателей медицинских образовательных учреждений по подготовке специалистов по семейной медицины и 
РУКЦСМ должен стать головным учебным и методическим центром для НМО преподавателей курсов и кафедр 
семейной медицины. 

 
ЛИТЕРАТУРА 

1. Магзумова Ф.П.  Роль семейного врача в охране здоровья подростков. Особенности профилактики артериальной гипертензии / Ф.П. 

Магзумова, Э.Т. Таджибаев, М.О. Гулямова,  Н.С. Лутфуллаева // Материалы национальной научно-практической конференции с 

международным участием «Семейная медицина и здоровье человека» - Душанбе, 2005. - С. 101-105. 

2. Приказ МЗ РТ № 13 от 12.01.2006 г. «О развитии общей врачебной «семейной» практики. 

3. Рякова Е.О. Семейная медицина: Проблемы, препятствующие ее развитию. Мнение специалистов / Е.О. Рякова, Э.Т. Таджибаев, Х.И. 

Икромова, Н.А. Расулова // Материалы национальной научно-практической конференции с международным участием «Семейная 

медицина и здоровье человека» – Душанбе, 2005. - С. 135-137. 

4. Черкасов В.А. Организация учебно-методического центра семейной медицины в Пермской  государственной  медицинской  академии 

/ В.А. Черкасов, Т.В. Заугольникова, Б.В.  Головской // Российский семейный врач.- 2000. - №4. - С. 29-30. 

5. Щепин О.П. Теоретические и организационные аспекты первичной медико-санитарной помощи в России / О.П. Щепин // Проблемы 

социальной гигиены и  истории  медицины. - 1996. - №2. – С. 3-7. 



19 

 

ОПТИМИЗАЦИЯ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ АСПЕКТОВ СИСТЕМЫ НЕПРЕРЫВНОГО 

МЕДИЦИНСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ СПЕЦИАЛИСТОВ ПЕРВИЧНОГО УРОВНЯ 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

При изучении мнения врачей об оптимальной периодичности обучения в последипломном периоде выявлена нарастающая 

потребность уменьшения срока, по крайней мере, до одного раза в три года, а оптимальным сроком обучения на очном цикле в системе 

НМО определена 2 недели и 1 месяц и при этом отдавая предпочтение местным базам. Однако, учитывать только временной критерий для 

планирования направления на учебу, значит поддерживать устаревший валовой подход к планированию в системе НМО, игнорировать 

индивидуальный обоснованный учет всех составляющих компонентов процесса непрерывного профессионального развития врача. Врачи 

учреждений ПМСП склонен к переходу на более объективные критерии решения о направлении на учебу - применению тестовых 

методик и учета всего спектра повышения квалификации.  

Ключевые слова: семейная медицина, непрерывное медицинское образование подготовка специалистов, первичный уровень 

здравоохранения 

 

OPTIMIZATION OF ORGANIZATIONAL ASPECTS OF SYSTEM OF CONTINUOUS MEDICAL 

EDUCATION OF SPECIALIST OF PRIMARY HEALTH CARE OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

When studying opinion of doctors about optimum periodicity of training in the postgraduate period the accruing requirement of reduction of 

term is revealed, at least, to once in three years, and by optimum term of training on an internal cycle in continuous medical education system is defined 2 

weeks and 1 month and thus preferring local bases. However, to consider only time criterion for direction planning for study, means to support an out-of-

date gross approach to planning in continuous medical education system, to ignore the individual reasonable accounting of all components of components 

of process of continuous professional development of the doctor. Doctors of primary health care institutions it is inclined to transition to more objective 

criteria of the decision on the direction to study - to application of test techniques and the accounting of all range of professional development. 

Key words: family medicine, continuous medical education, training of specialists, establishments of primary health care 
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ИЌТИСОД – ЭКОНОМИКА 
 

АНДОЗАИ ДАВЛАТ ДАР ИЌТИСОДИ ЭРОН 
 

Алии Шайхии Мењрободї 
Пажўњишгоњи иќтисод ва демографияи АИ ЉТ 

 
Мутолиа дар хусуси андозаи давлат аз ањамияти болое бархўрдор аст. Андозаи давлат баѐнкунандаи 

мизони дахолати давлат ва ширкатњои давлатї дар иќтисоди миллист ва ба иборати дигар, андозаи давлат 
нишондињандаи сањми бунгоњњои давлатї дар иќтисоди миллист. Андозаи давлат дар иќтисоди Эрон бар њасби 
таърифи гуногун ба сурати давлати марказї, давлати умумї ва бахши умумї се андозаи мутафовит аз љойгоњи 
давлат ба даст нишон медињанд. Њадаф аз анљоми ин маќола мутолиаи андозаи давлат дар иќтисоди Эрон тайи 
солњои 1989 то 2008 мебошад. Дар ин маќола бо истифода аз иттилооти мисли буљаи кулли кишвар, буљаи 
ширкатњо ва муассисоти давлатї, тавлиди нохолиси давлатї, њазинањои масрафии давлат, андозаи давлат ва 
таъсири хусусисозї дар он мавриди мутолиа ќарор гирифтааст. 

Ба манзур аз андозаи давлат, мизони дахолати давлат ва мизони наќши бунгоњњои давлатї дар иќтисод аст. 
Бањс дар бораи мизони мудохилаи давлат дар фаъолиятњои иќтисодї, иљтимої ва ѓайра вуљуд доштааст. Далели 
нокоромадии њар давлате метавонад афзоиши њаљми бюрократии давлатї ва афзоиши сањми бунгоњњои давлатї 
дар иќтисод бошад. Нокоромадии бахши давлатї ва муваффаќияти бахши хусусї боис шуд, то интиќодњое бар 
бузург будани давлат ва афзоиши дахолати он ворид шавад. Баъзе мўътаќидан, ки давлатњо то андозае 
метавонанд бузург шаванд, ки битавонем ниѐзњои амниятї, рифоњї, бењдоштї, таъмини иљтимої ва ѓайра 
љомеаро бароварда созад. Аммо афзоиши андозаи давлат беш аз ин њад муљиби нокоромадии давлат ва коњиши 
рушди иќтисодї мешавад. Дар ин маќола илова бар муаррифии бархе шохисњои таъйинкунандаи андозаи давлат 
саъй шудааст, андозаи он дар иќтисоди Эрон тайи солњои 1989 то 2008 ба василаи чанд шохис мавриди мутолиа 
ќарор гирад. 

Дар ибтидои дањаи 1970 муљодилаи (бањси илмї) умдае дар бораи андозаи давлат ба вуљуд омадааст. Бањс 
дар бораи андозаи давлат маљмўаи пурсишњое ба шарњи зер падид меоварад: 

1. Чї мизон аз манобеи љомеъ бояд тавассути давлат масраф ѐ сармоягузорї шавад ва чї миќдор бояд 
барои бахши хусусї боќї бимонад? (Масъалаи таъсиси манобе). 

2. Буљаи давлат чї ќадар бояд бузург бошад ва давлат то чї њадде бояд ба даромадњои хусусї ба сурати 
ѐронањо (кўмакњои давлат) бошад (Масъалаи тавзењи даромад). 

3. Чї фоизе аз нерўи корро метавон ѐ бояд дар бахши давлатї истиќдом кард? (Масъалаи девонсолорї). 
4. Чї ќадар аз манобеи тавлидї бояд дар моликияти давлат бошад? (Масъалаи моликият). 
5. Мизони ихтиѐр ва ќудрати муносиби давлат дар љомеа чї ќадар аст? (Масъалаи озодињои фардї). 
Посух ба ин пурсишњо мизони дахолат ва наќши давлат дар иќтисодро равшан мекунад. 
Имрўз хеле аз иќтисоддонон мўътаќиданд, ки як давлати кўчак, аммо коромад бисѐр бењтар аст, аз давлате, 

ки дар як миќѐси бузург ва нокоромад фаъолият мекунад ва њамвора даргири бўњронњои мухталиф аст. Яке аз 
эродњое, ки ба давлатњо ворид мекунанд, мисли бюрократии давлатї бисѐр бузург буда ва манобеи камѐбро 
масраф мекунад, вале он чи ки ироа медињад бисѐр андаку ночиз аст. 

Дар мудирияти давлатии љадид мушкилоти мудирият ба сохторњои мутамаркиз ва беш аз андозаи бузурги 
давлат нисбат дода мешавад ва ба ин тартиб роњи њалњои он дар кўчаксозї ва адами тамаркуз, супоридани умур ба 
бахши хусусї ва мудирияти паймонкорї хулоса мешавад, ки дар он давлат њидоят ва арзѐбии амалкардї 
бозорњоро бар ўњда дорад. Давлат метавонад ба унвони намояндаи мардум дар иљрои вазифањое, ки дар нињоят ба 
љомеа хидмат мерасонад, вориди чархаи иќтисодї шавад ва ин вуруд метавонад ду љанба дошта бошад: 

Љанбаи аввал ба унвони давлати нозир, ки ба њидоят, контрол, назорат ва ислоњи умум мепардозад. 
Љанбаи дуввум ба унвони давлати омил, ки метавонад худ сиѐсатгузор бошад ва манобееро аз љомеа ба сўи 

худ савќ дињад. Бархе иќтисоддонон мўътаќидан, ки афзоиши миќѐс ва доманаи фаъолияти давлат, то њадде лозим 
аст, ки битавонад ниѐзњои рифоњї, амниятї, бењдоштї, омўзишї дар сатњњои мухталифро таъмин кунад. Аммо 
афзоиши андозаи давлат беш аз ин њад мунљар ба коњиши рушди иќтисод мешавад. Љомеае, ки бахши зиѐде аз 
фаъолиятњои иќтисодии онњо дар дасти давлат буда натавонистаанд, дар сояи бюрократии даступогир, 
имтиѐзталабї ва фасод дар рушди иќтисодии чашмгире бирасанд. 

Барои андозаи бењинаи давлат ва мањдудаи муносиби фаъолиятњои он ва сањми бунгоњњои давлатї дар 
иќтисоди калон шохисњои мухталифе вуљуд доранд, ки бархе аз онњо иборатанд аз: 

1. кулли махориљи давлат; 2. њазинањои масрафии давлат; 3. кулли даромадњои молиѐтї; 4. арзиши кулли 
тавлидоти ширкатњои давлат;5. нисбати махраљњои давлат ба тавлиди нохолиси дохилї; 6. нисбати даромадњои 
молиѐтї ба тавлиди нохолиси давлатї;7. нисбати арзиши кулли тавлидоти ширкатњои давлатї ба тавлиди 
нохолиси давлатї;8. нисбати њазинањои масрафии давлат ба тавлиди нохолиси дохилї;9. нисбати буљаи куллии 
кишвар ба тавлиди нохолиси дохилї;10. нисбати буљаи ширкатњо, бонкњо ва муассисањои давлатї ба тавлиди 
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нохолиси дохилї; 11. нисбати буљаи ширкатњо, бонкњо ва муассисањои давлатї ба буљаи кулли кишвар; 12. нисбати 
теъдоди шоѓилони бахши давлатї ба кулли шоѓилони кишвар. 

Њар кадом аз ин шохисњо ба гунае нишондињандаи мизони дахолати давлат ва бунгоњњои давлатї дар 
иќтисоди миллист. Ба унвони мисол, њар чи нисбати арзиши кулли тавлидоти ширкатњои давлатї ба тавлиди 
нохолиси дохилї бештар бошад, нишондињандаи сањми ќобили мулоњизаи ширкатњои давлатї дар иќтисод аст. 
Њар чи ин шохисњо бузургтар бошанд, баѐнкунандаи бузургбудани андозаи давлат ва густурда будани доманаи 
фаъолиятњои бахши умумист. Дар ин љо ба бархе аз шохисњои мазкур ишора мекунем: 

Дар љадвали 1 њазинањои масрафии давлат аз соли 1981 то соли 2007 нишон дода шудааст. Њамон тавре ки 
мулоњиза мешавад њазинањои масрафии давлат дар ин солњо як раванди афзоишї доштааст. 

Буљаи ширкатњо, бонкњо ва муассисањои давлатї тайи солњои 1989 то 2008 њамвора як раванди 
болоравандаро тай карданд, ки ин амр нишондињандаи афзоиши амният ва сањми бунгоњњои давлатї дар 
иќтисоди миллист. Нисбати буљаи кулли кишвар ба тавлиди нохолиси дохилї аз 35% дар соли 1989 ба 75% дар 
соли 2007 расидааст. Нисбати буљаи ширкатњо, бонкњо ва муассисоти давлатї ба тавлиди нохолиси дохилї аз 
1914% дар соли 1989 ба 55,5% дар соли 2007 расидааст. Рушди афзоиши ин шохис баѐнгари ин аст, ки ањамият ва 
наќши бунгоњњои давлатї дар иќтисоди миллї афзоиш ѐфта, яъне наќши давлат дар иќтисоди миллї афзоиш 
ѐфтааст.  

Дар љадвали 1 буљаи ширкатњо, бонкњо ва муассисоти давлатї дар муќобили буљаи кулли кишвар нишон 
дода шудааст. 

Нисбати буљаи ширкатњо, бонкњо ва муассисоти давлатї ба буљаи кулли кишвар дар соли 1989 њудуди 
55,6% ва дар соли 2007 ба 70% расидааст, ки ин низ як раванди афзоиширо нишон медињад. Ба ин маънї, ки 70% аз 
буљаи кулли кишвар марбут ба ширкатњои давлатист. Ба ѓайр аз соли 1993 дар њамаи ин солњо нисбати ѐдшуда 
болои 50% аст. Сайри судии ин шохисњо њазинањои масрафии давлат ва буљаи ширкатњо ва муассисањои давлатї 
њамагї баѐнгари афзоиши андозаи давлат дар ин солњост.  

Љадвали 1. Њазинањои масрафии давлат аз соли 1981 то 2008 
Сол Њазинањои масрафии давлат (млрд. риѐл) Сол Њазинањои масрафии давлат (млрд. риѐл) 

1982 1763 1996 29708 

1983 2009 1997 35174 

1984 2263 1998 38207 

1985 2303 1999 47037 

1986 2569 2000 55998 

1987 2493 2001 80554 

1988 2847 2002 94029 

1989 3364 2003 118943 

1990 3363 2004 134524 

1991 4278 2005 160218 

1992 5825 2006 224520 

1993 7319 2007 289733 

1994 15517 2008 296793 

1995 21005   

  Маъхаз: Созмони мудирияти барномарезї  ва маркази омори Эрон 

Љадвали 2.Сањми буљаи ширкатњо ва муассисоти давлатї аз буљаи кулли кишвар 
Сол Буљаи кулли кишвар Буљаи ширкатњо, бонкњо ва муассисоти давлатї Тавлиди нохолиси дохилї 

1989 9741,7 5418 27787,1 

1990 13156,3 7785 36644,6 

1991 20097,3 11991 50107,4 

1992 28912 17385,9 66462,5 

1993 54225,4 24305,1 93609,9 

1994 70229,8 43595,1 128381,9 

1995 96059,5 63266,2 108800,1 

1996 137242,6 87142,9 235757,2 

1997 188622 116243,5 277664,8 

1998 230440,3 150743,2 327595,5 

1999 276200 179951,3 416696,7 

2000 360668,1 240106,3 645855 

2001 455978,2 300436,4 741068 

2002 693302,2 435914,8 954240 
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2003 968261,1 554337 1189179 

2004 1184506,8 688920,6 1554413 

2005 1589989,8 1055717,9 1940809 

2006 1915105 1372837,7 2381039 

2007 2290514,9 1677104,4 3021050 

2008 2902104,6 2032025,4 - 

  Маъхаз: Созмони мудирияти барномарезї ва маркази омори Эрон 
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1.  Маъхаз: Созмони мудирияти барномарезї  ва маркази омори Эрон 

 
ВКЛАД ГОСУДАРСТВА В ЭКОНОМИКУ ИРАНА 

В данной статье автором подвергнуто рассмотрению и изучению вклад государства в экономику Ирана и его вмешательство в 

экономическую деятельность,  как государственной казны так и  банков, бюджетов фирм, банков, государственных учреждений  

относительно государственного бюджета в 1989-2008 годы. Также  согласно существующим данным, автором показан  процесс  развития 

экономики и экономической деятельности в стране,   в котором непосредственное участие принимает государство.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  государство, экономика,  государственные учреждения, экономическая деятельность государства. 
 

CONTRIBUTION OF THE STATE TO ECONOMY OF IRAN 

Ali Sheikhi Mehrabadi  

Department of economic, Arak Branch, Islamic Azad university, Arak, Iran 

In this article by the author it is subjected to consideration and studying a contribution of the state to economy of Iran and its intervention to economic 

activity, as state treasury and banks, budgets of firms, banks, public institutions of rather state budget in 1989-2008. Also according to existing data, the 

author showed development of economy and economic activity in the country in which direct participation accepts the state.  

KEY  WORDS: state, economy, public institutions, economic activity of the state. 
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МУДИРИЯТИ МАНОБЕИ ИНСОНЇ ДАР СОЗМОНЊОИ ХУРДИ КОРОФАРИН 
 

Алии Исмоилї 
Донишгоњи миллии Тољикистон, Донишгоњи озоди Исломии Эрон воњиди Ќоимшањр, Эрон 

 
Њамон тавре, ки корхонањо, мошинолот ва дигар сармояњои моддї, бахше аз сарвати миллал шуморида 

мешаванд, сармояи инсонии созмонњо низ бахши дигаре аз ин сарват њастанд.[1] Бидуни шак, умуре чун фановарї, 
эътирофњои љамъї ва навоварї дар оянда бар мазияти раќобатии созмонњо асар мегузоранд, ки гардиши њар як аз 
ин умур дар тасарруфи истеъдод ва тавоноии нерўи инсонист. Бинобар ин, ба назар мерасад, дар оянда мазияти 
роњбурдї ва иќтисодї насиби созмонњое хоњад шуд, ки битавонанд дар бозори касбу кор бењтар аз соирї, гурўњи 
мутанавеъ аз бењтарин ва дурахшонтарин истеъдодњои инсониро љазб кунанд, парвариш дињанд ва зимни 
бакоргирии асарбахш, нигоњ доранд. Имрўза ширкатњои бузург ба дасти кўчаки корофарин дар њоли фурўрезиш 
њастанд. Ширкатњои кўчак бо ќобилияти эътирофи боло ва вокуниши сареъ ба мутаѓайирњои муњитї ва тавоноии 
боло дар њамсўї бо ниѐзњои бозор, рўз ба рўз сањми бештаре аз дасти раќибони гулпайкари худ мерабоянд. Ин 
њаќиќати бозори касбу кор дар ќарни њозир пеши рўи мост. Имрўза дар љой-љойи љањон, саноии кўчаки 
корофарин мавриди таваљљўњи дубораи давлатмардон ва иќтисоддонон њастанд. Бонки љањонї муддате аст, ки 
пардохти вомњои худро барои касбу корњои кўчак оѓоз кардааст ва дар Эрон низ бархе созмонњои ѓайридавлатї ва 
саноии кўчак дар њоли музокира барои бањрамандї аз ин вомњо тањти унвони саноии иштиѓолзо ва зудбоздењ 
њастанд.[2]  

Корофарин чист? Питер Э. Дрокер (1985) мўътаќид аст, ки корофарин касе аст, ки фаъолияти иќтисодии 
кўчак ва љадидеро бо сармояи худ шурў мекунад. Тимонс (1990) мегўяд, корофарин, халќ ва эљоди биниши 
арзишманд аз њеч аст. Корофарин фароянди эљод ва дастѐбї ба фурсатњо ва пайгирии онњо бидуни таваљљўњ ба 
манобеи мављуд аст. Ањмадпури Дориѐнї  (2000) мегўяд, корофаринї ба маънои фаъолияти халлоќ барои касби 
арзиш аз тариќи эљоди як ширкат ва ѐ як созмон аст. Корофаринї ташкили тиме аз афрод ва ашхос бо мањоратњо 
ва тавоноињои мукаммали њамдигар ва дарки фурсатњои мављуд ба гунае аст, ки дигарон ќодир ба дарк ва 
истифода аз ин фурсатњо нестанд. Корофарин сайъ мекунад, то аз тариќи шиносої ва пайгирии фурсатњо, бидуни 
дар назар гирифтани манобе дар ихтиѐри хеш, ба арзишофаринї бипардозад.[3] 
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Тавофути ширкатњои бузург ва кўчак аз назари манобеи инсонї. Нањваи мудирияти манобеи инсонї бо 
таѓйир дар андозаи созмон таѓйир мекунад ва дар натиља мудирияти манобеи инсонї дар ширкатњои бузург ва 
кўчак мутафовит аст. Ба унвони мисол, дар ширкатњои кўчак ба лињози набуди система ва сиѐсати расмї, 
кормандѐбї ва истиќдоми коркунон дорои норасоињо аст.[4] Дар робита бо чигунагии омўзиш ва парвариш, 
бењбуди созмонї ва равобити нерўи кор дар ширкатњои кўчак, иттилооти комиле дар даст нест. Наќши 
бунѐдгузорони созмон аз ќабили сабки рањбарї, короии фардї, ва ќудрати љисмпазирии онон дар шаклгирии 
фарњанги созмонї, дар ширкатњои кўчак таъсири зиѐде дорад ва нањваи мудирият дар њар як аз ин ширкатњо 
мутаносиб бо шароити муќтазї мутафовит хоњад буд. Албатта, равшан аст, аз назари моњият ва усули њоким бар 
мудирияти манобеи инсонї тавофути чандоне байни ширкатњои кўчак ва бузург нест. Вале аз назари равишњои 
расидан ба ањдофи таъиншуда, яъне дар ќолиби иљрои тавофутњои байни ширкатњои бузург ва кўчак дида 
мешавад.[5] Пас, бо вуљуди ќоил шудани тамоюзи (фарќи) миѐни ширкатњои бузург ва кўчак, нањваи мудирияти 
манобеи инсонї дар ширкатњои кўчак низ бо таваљљўњ ба теъдоди коркунон, дорои тавофутњои иљрої бо якдигар 
аст. Ширкатњои кўчак бо њазинаи сарбории ношї аз љавонї ва андозаи кўчаки созмонашон мувољењанд, ки 
чолишњоеро барои мудирияти манобеи инсонї эљод мекунанд. Ба манзури табдили созмонњои кўчак ба 
ширкатњои корофарин, мудирон ва бунѐдгузорон вазифаи хатир ба ўњда доранд. Ташвиќи коркунон ба риск 
болотар, эљоди эътимод дар даврони адами ќатъият ва додани ангезаи бештар ба манзури афзоиши бањрабарии 
коркунон, аз љумлаи фаъолиятњое аст, ки бояд тавассути мудирони манобеи инсонї сурат гирад. 

Барномарезии роњбурдї ѐ стратегї. Баррасии анљомшуда нишон медињад созмонњое, ки ба мудирияти 
манобеи инсониашон таваљљўњи бештаре мекунанд, амалкарди матлубтар ва бењтаре дорад. Замони 
барномарезии манобеи инсонї роњбурде талаќї мешавад, ки бароварди манобеи инсонї такя ба як системаи 
иттилоотї мудирияти манобеи инсонии муътабар бошад ва иттилооти љомеа ва ќобили эътимоде аз муњити дарун 
ва берунсозмонї, ки аз тариќи он битавон фурсатњо ва тањдидњои бозори кор ва нуќоти заъф ва ќуввати манобеи 
инсонии мављуди созмонро арзѐбї намуд ва дар ихтиѐри коршиносони манобеи инсонї ќарор дод. Дар 
барномарезии стартегї, ки манобеи инсонї, ки дар сатњи миллї ва чи дар сатњи созмон (калон ва хурд) ду пурсиши 
асосї матрањ аст: аввал ин ки чи навъ афроде мавриди ниѐз аст, то аз назари камї ва кайфї – замонї ва маконї, 
мушаххас шавад. Дуввум ин, ки равишњои таъмини манобеи инсонии мавриди ниѐз дар чорчўби тарњрезї ва 
буљабандї чист.[6] Ширкатњои кўчаки корофарин дар амал мумкин аст, ба шакли ѓайрирасмї ва ба таври 
номураттаб барномарезї кунад. Мудири омил ва гурўње аз мудирони аршади онњо мумкин аст, ба таври иттифоќ 
даври њам љамъ шаванд, то ба њалли масоили роњбурдии созмон бипардозанд ва ќадамњои баъдиро барномарезї 
кунанд. Ширкатњои кўчак низ ба манзури дастѐбї ба хуруљињои матлуб ниѐз доранд, то равишњои интихобии 
худро бо рўйкарди стратегї поярезї кунанд. Дар њоле, ки ин шеваи нигариш ба ањамияти барномарезии стартегї 
дар ширкатњои кўчак камтар дида мешавад. Барномарезии стартегии манобеи инсонї улгўи истифодаи бењина аз 
нерўи инсонии мављуд ва барномарезї барои таъйини ниѐзњои отї барои тавонмандии созмон дар касби ањдоф 
аст. Ин амр ба ин маънист, ки чигуна мудирони манобеи инсонї метавонанд ба амалкард ва баќои ширкат ва 
касби мазияти раќобат ѐрї расонанд.[7] 

Фароянди мудирияти манобеи инсонї. Эъмоли мудирияти манобеи инсонї дар чорчуби тафаккури 
стартегї, система ва иќтизої эљоб мекунад, ки вазифањо ва иќдомот дар чорчуби фарояндњои маъбуд ва муназзам, 
чунон бо якдигар даромезанд, ки то он љо ки мумкин ва муяссар аст, манофеи коркунон бо манофеи созмон ва 
манофеи љомеа фасли муштараке пайдо намояд.[8] Дар ширкатњои кўчак ќонунњо ва муќаррарот ѓайрирасмист ва 
тавассути молик танзим мешавад, пас озодии амали коркунон бештар аст.[9] Мудирони ширкатњои кўчак, 
дарбозабонњое њастанд, ки вурудињоро контрол мекунанд ва бар пояи тарљењот ва боварњои фардї, таассубот ба 
шароити мављуд, тасмим мегиранд.[10] Дар ин шароит бо таваљљўњ ба навъи сохтор тањти ширкатњои кўчак, ки 
муљиби тасњили иртиботи мудирони сатњи боло бо сутуњи амалиѐтї мешавад, инак ба нукоте чанд аз вазифањои 
аслии мудирияти манобеи инсонї дар созмонњои кўчаки корофарин ишора мешавад:  

1. Љазб, таъмин ва таъдили манобеи инсонї. Аввалин иќдом дар таъмин ва таъдили манобеи инсонии 
ширкатњои кўчак, тарњрезии роњбурдњои манобеи инсонист, ки табъан ањдоф ва роњбурдњои ин тарњ њам монанди 
соири зермаљмўањои созмон бо рисолат, ањдоф ва роњбурдњои куллии созмон дар иртиботи мустаќим мебошад. 
Илова бар ањдоф ва роњбурдњои созмон, технология ва навъи сохтори созмонї низ бар каму кайфї манобеи 
инсонї мавриди ниѐз, таъсири мустаќим дорад ва лизо, ќабл аз оѓози барномарезии манобеи инсонї лозим аст, аз 
таносуби сохтори созмонї бо ањдоф ва роњбурдњои созмон ба вижа чигунагии тарроњї машоѓил мутмаин шуд. 
Дар ширкатњои кўчак фароянди љазб, таъмин ва таъдили нерўи инсонї ба сурати ѓайрирасмист. Њамин мавзўъ 
метавонад бистари эљоди оќибати хатарноке дар созмон гардад, зеро мањоратњои мавриди ниѐзи созмон фаќат аз 
тариќи манобеи ѓайрирасмї ќобили таъмин нест. Набуди сиѐсатњои расмии мутахассисони манобеи инсонї, 
боиси эљоди равобити ѓайрирасмї ва мухолифат бо ќонунњо ва муќаррароти истиќдомї мешавад. Ширкатњои 
кўчак барои љазби коркунони хориљшуда аз ширкатњои бузург талош мекунад, вале њангоме, ки шароити 
муљаддади кори он коркунон дар ширкатњои бузург фароњам ояд, онон иќдом ба тарки ширкатњои кўчак 
мекунанд ва ин баѐнгари пастравии ширкатњои кўчак мешаванд..Истиќдом дар ширкатњои кўчак ба далели 
мањдудиятњои молї бо мушкилоте њамроњ аст ва фиќдони машуият ва љаззобияти лозим низ ба љазби коркунони 
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мутахассис ва намуна таъсир мегузорад. Як роњи њалли љадид, истифода аз хадамоти идораи корѐбии њирфаист, ки 
бо сарфи замон ва њазинаи камтар, нерўи мутахассиси мавриди ниѐзи ширкатро фароњам меорад ва кулли 
хадамоти марбут ба нерўи инсониро ба унвони як паймонсупор барои ширкатњои кўчак анљом медињанд ва ин 
тавони инъитофпазирии ширкатњои кўчакро боло мебарад.  

2. Омўзишу парвариш ва бењсозии манобеи инсої. Манобеи инсонии созмонњо мутаносиб бо таѓйироти 
муњити дарун ва бурунсозмонї, ба вижа таѓйироти роњбурдии созмон, ниѐз ба омодасозї ва парвариши коркунон 
дорад. Интихоби роњбурдњои омўзишї ва парваришї дар њамсўї ањдофи созмон ва мудирияти манобеи инсонї, 
наќши мењвариро ифо мекунад ва ин њамсўї бо таваљљўњоти мутањаввили муњити иќтисодї, иљтимоии созмонњо, 
бо парвариш ва таќвияти биниш, дониш ва мањоратњои тахассусии мудирон ва коркунон, метавонад таъмин 
шавад ва созмонњоро аз вижагињои ѐдгирандагї бархўрдор созад. Манзур аз парвариши манобеи инсонї, 
маљмўае аз фаъолиятњои созмонѐфтае аст, ки дар замони муайяне анљом мешавад ва њадаф аз анљоми ин 
фаъолиятњо, эљоди таѓйироти рафторї дар так-таки аъзои созмон аст, то имкони бењбуди амалкард ва рушди 
шахсии онњоро фароњам намояд. 

Яке дигар вазифањои калидии мудирони манобеи инсонї дар ширкатњоии кўчаки корофарин омўзиш аст, 
ки бо таваљљўњи таѓйироти сарењ дар муњит ва технологияњои мавриди истифода зарурї менамояд. Коркунони 
шоѓилї дар ширкатњои кўчак омўзишњои камтаре нисбат ба коркунони ширкатњои бузургтар дарѐфт медоранд. 
Чашмпўшї аз мазиятњои омўзишї ва њазинаи омўзиш, омиле аст, ки тамоюли мудирони ширкатњои кўчакро 
барои барномарезии омўзишї тањти таъсир ќарор медињад, дар натиља омўзиши коркунон ба нудрат барномарезї 
мешавад ва ба сурати муваќатї аст. Яъне, ѐдгирии коркунон дар ширкатњои кўчак бештар ба сурати ѓайрирасмї 
ва дар айни анљоми шуѓл сурат мегирад. Дар ширкатњои кўчак, омўзиши ѓайрисохторї, дастуруламалњои 
ѓайрирасмї зимни шуѓл ва иљтимоисозї ба унвони љонишине барои фароянди расмии омўзиш ба кор гирифта 
мешавад. Албатта, аз мањдудиятњои омўзиш дар ширкатњои кўчак, њазинаи барномањои омўзишї ва замонист, ки 
ба дур аз кор сарфи ѐдгирї мешавад. Дар ширкатњои кўчак ба иллати теъдоди ками нерўи инсонї ба иртиботи 
мустаќими байни мудирон ва коркунон, мудирони манобеи инсонї аз ниѐзи коркунон иттилоъ пайдо карда ва ба 
манзури рафъи он барномарезии дуруст мекунанд ва ба сабаби дарѐфти бозхўдрњои бемавќеъ нисбат ба идома ѐ 
таѓйири раванди барномањои омўзишї ба суръат иќдом мекунанд.  

3. Њифз ва нигоњдории манобеи инсонї. Он чи ки дар тарроњии нигањдошти манобеи инсонї њоизи ањамият 
аст, њамсўии тадбирњо ва роњбурдњои низоми нигоњдории бо ањдоф ва роњбурдњои созмон мебошад. Нигоњдории 
коркунон ва мудирони созмонњо, абъоди васеътар аз иртибот додани инсон бо њуќуќ ва мазоѐи дарѐфтї, ѐ таъмини 
бењдошт ва амният дар муњити кор дорад. Замоне, ки аз умури марбут ба њифз ва нигоњдории коркунон дар як 
созмон сўњбат мешавад, лозим аст, абъоди гуногун ва печидае, ки ниѐзњо ва тамоюлоти фардї, гурўњї ва 
созмониро ба вуљуд меоварад ва тафовутњои фардї ва гурўњї дар таъбир аз шароити кори бо кайфият, мавриди 
таваљљўњ ќарор мегирад ва инсонњо бо тамоми абъоди вуљудашон дар робита бо кор ва зиндагии иљтимої 
мавриди мутолиа ќарор гиранд. Дар низоми нигоњдории манобеи инсонї бештар дар робита бо тандурустї ва 
њифзи саломатии љисмии коркунон њамчун: иќдомоти бењдоштї, амният, њифозат, хадамоти дармонї ва пешравї 
бањс мешавад. Муњити кори самимї ва ором, муљиби нигоњдошти коркунон дар ширкатњои кўчаки корофарин 
мешавад. Љанбањои равоншинохтї–иљтимої, аз љумла моликияти сањњом, омўзиш, мудирияти амалкард, 
равобити нерўи кор, фарњанги созмонї, таодули байни кор ва зиндагї, авомили дигаре барои нигоњдошти 
коркунон дар созмонњои кўчаки корофаринанд. Дар ширкатњои кўчак пардохти њуќуќ ба таври миѐнгин камтар 
аз ширкатњои бузург аст, вале коркунон ба лињози озодии нисбї, танавўъъи кор ва масоили ахлоќии онро 
пазируфтаанд ва ба ин далел, фаъолият дар ширкати кўчакро тарљењ медињанд. Пардохт дар ширкатњои кўчак на 
танњо ба лињози камбудии манобе, балки ба далели ибњоми онњо аз оянда, мутафовит ба ширкатњои бузург аст. 
Чаро ки ширкатњои корофарин нархи баќои поинтар ва чархаи њаѐти кўтоњтаре доранд. Сатњи пардохт, ва сохтор 
ва таркиби он бар нањваи тасмимгирии афрод таъсир мегузорад. Њамчунин, сохтори пардохт дар ширкатњои 
кўчак ва бузург мутафовит аст. Дар ширкатњои кўчак талош барои эљоди як сохтор сахт аст. Пас тавофути чандоне 
миѐни пардохтњои коркунон вуљуд надорад. Афзоиши нархи пардохт ончунон ки дар ширкатњои калон роиљ аст, 
ба лињози адами иститоати молї, равия нест. Дар ивази ташвиќњое, ки бо коркунон дар ирзои амалкарди фардї 
дода мешавад, ба муваффаќияти созмон кўмак мекунад. 

Корбурди манобеи инсонї. Осоро ва натиљањои талошњои сегонае, ки дар љазб, бењсозї ва нигоњдории 
коркунони созмонњои кўчаки корофарин анљом мегирад, умдатан дар бакоргирии муассири ин манбаи стартегї 
дар созмон мутаљаллї мегардад. Ин наќшро мањоратњои инсонї ва ѐ дониши ба коргирии манобеи инсонї 
меноманд. Алораѓми зер, маљмўањои ќаблии низоми мудирияти манобеи инсонї, ки умдатан аз вазифањои ситодї 
ба њисоб меояд, бакоргирї ва истифодаи матлуб аз манобеи инсонї умдатан аз вазифањои мудирон ва 
сарпарастони иљроист ва иќдомоти ситодии он мањдуд ба интисоби ашхос ба постњои муносиб бар мабнои 
шароити эњрози шуѓл намегардад, ки албатта, ин вазифа низ аз ањамияти вижае бархўрдор аст. Як мудири иљроии 
муваффаќ бояд битавонад афроди тањти сарпарастии худро ба таври асарбахш роњбарї намояд, бо онњо иртибот 
барќарор кунад, дар онњо эљоди ангеза намояд, масоили марбут ба ихтилофот ва равобити байни афродро њал 
намояд. Дар сурате, ки мудирон ва сарпарастони иљрої, ки дар тамоси мустаќим бо коркунон њастанд, аз њунари 
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бакоргирии муассири зердастонаш бархўрдор набошанд, тамоми талошњо ва зањматњои ситоди анљомшуда, дар 
љазб ва бењсозї ва нигоњдории манобеи инсонї аз байн хоњад рафт. Ёфтањо ва назарияњои улуми рафторї ба таври 
мустаќим ѐ ѓайримустаќим дар љазб ва истиќдом, омўзиш ва парвариш ва билохира нигоњдорї ва бакоргирии 
алоќамандонаи манобеи инсонї ба кор гирифта мешавад. Вале дар истифодаи муассир ва матлуб аз манобеи 
инсонии мављуди созмон, бештарин корбурдро дорост, зеро иртибототи инсонї дар созмон мунљар ба 
ихтилофоти гуногун дар муњити корї мегардад. 

Чигунагии ангезиши коркунон дар созмонњои кўчак. Эљоди ангезаи кор ва љињатдињї ба ангезаи солими 
коркунон, яке аз абзорњои созанда дар корбурди сањењи манобеи инсонии созмонњои кўчаки корофарин аст. 
Ангезиш гоње ба ниѐзњо, хостањо, ќароиз ѐ муњарикњои дарунии фард таъирф мешавад, ки ба сўи њадафи огоњона ѐ 
ноогоњона њидоят мегардад. Ангезањо, ки роњњои рафтори одамист. Чаро коркунон дар созмонњои кўчак талош 
мекунанд? Чаро баъзе аз коркунони созмонњои кўчак фаъол ва бархе дигар камкоранд? Иллати алоќа ба шуѓл ва 
беалоќагии коркунон дар ширкатњои кўчак чист? Ин суолот ва бисѐре дигар, њама бо мавзўи ангезиш дар 
иртиботанд ва посух ба онњо дар ангезиши коркунон хулоса мешаванд. Аз нуќтаи назари мудитрия манобеи 
инсонї, њадаф эљоди ангеза дар коркунон,  ба гунае аст, ки рафтори онон бештарин нафъро ба созмон бирасонад. 
Яке аз вазифањои аввалияи мудирияти созмонњои кўчаки корофарин, барангехтани коркунон аст, ба гунае, ки 
амалкарди онон ба болотарин сатњи мумкин бирасад ва сахтар талош кунанд, ба таври муназзам дар мањалли 
корї њозир шаванд ва барои амалишудани њадафњо ва тасмимњои созмонї кўшиш кунанд. Мудирон вазифаи 
сангине дар шинохти ниѐзњои фардии коркунон ва интиќоли онњо ба рафторњои мудириятии худ доранд. Ангезиш 
фароянди дарунї ва шахсист. Барои ин ки фарде ба сатњи болои аз ангезиш бирасад, бояд тасмим бигирад, ки 
кореро анљом дињад (ангезиш) битавонад корро анљом дињад (тавоної) ва мавридњо ва василањои муносиби 
анљоми корро дар ихтиѐр дошта бошад (муњит), сарпарастони созмонњои кўчаки корофарин бояд муњити кориро 
тавре сомон дињанд, ки афрод битавонад ниѐзњои худро дар он љо амалї намояд ва итминон њосил намоянд, ки 
шароити сегонаи фавќ барои онњо фароњам мебошад. 

Њарчанд усули њоким бар мудирияти манобеи инсонї дар ширкатњои кўчак ва бузург тавофути чандоне 
надоранд, вале тавофути зиѐде дар равишњои расидан ба ањдофи мудирияти манобеи инсонї вуљуд дорад. Барои 
афзоиши эњтимоли баќои ширкатњои кўчак ва тавлиди  арзиши афзуда, зарурї менамояд, аз шурўъи фаъолияти 
ширкатњои кўчак чашмандозе аз манобеи инсонї тарсим ва бар мабнои он барномањо чида шавад. Баррасињои 
анљомшуда, нишонгари он аст, ки ба бењбуди манобеи инсонї дар ширкатњои кўчак таваљљўњи кофї сурат 
намегирад, дар њоле ки бо таваљљўњи ин њавза, метавон нуќоти заъфи асосии онро аз байн бурд ва бар нукоти 
ќуввати он таъкид кард, то рушду густариши ширкатњои кўчаки корофарин тасњил шавад. Анљоми фаъолиятњои 
мудирияти манобеи инсонї дар созмонњои кўчак, илзоманд ниѐзманди эљоди як воњиди мустаќили манобеи 
инсонї нест ва метавон ба ин ањдоф ва фаъолиятњо бо омўзиши навбатии муассисон, соњибони ширкат ва 
мудирони шоѓили дар он, иќдом кард ва натиљаи дилхоњ касб намуд. Бо иноят ба ин ки бахши умдае аз дониш ва 
таљрибиѐти мудирияти манобеи инсонї дар созмонњои бузург шакл гирифтааст, бањрагирї аз ин дониш ва 
таљриба барои ширкатњои кўчак тавсиа мешавад ва нињоят ин ки эљоди ангезаи кор ва љињатдињї ба ангезањои 
солими коркунон метавонад, коркунони ширкатњои кўчаки корофаринро пўѐ ва сарзада нигоњ дорад. 

Имрўза дониш ва иттилоот бо зиндагии башар ба гунае дар њам омехтааст, ки асри њозирро асри иттилоот 
меноманд. Дар ин шароит наќши инсон дар созмон ва навъи нигоњ ба ў сањми босазое дар муваффаќият ѐ шикасте 
дар созмонњо дорад. Инсонњое, ки худ ба воситаи дар ихтиѐр доштани азимтарин манбаи ќудрат, яъне тафаккур, 
метавонанд муљиботи таолї, њаракат ва рушди созмонњои корофаринро падид оварад. Дар фазои пуршитоб ва 
саршор аз тањаввул ва раќобати дунѐи имрўз, он чи ки мунљар ба касби мазияти раќобатии созмонњо мегардад, 
нерўи инсонии бо кайфият, халлоќ ва корофарин аст. Бинобар ин, бо таваљљўњ ба арзиши рўзафзуни манобеи 
инсонї дар созмонњои кўчаки корофарин, дар ин маќола бар он шудаем, ки ба ањамияти фарояндии мудирияти 
манобеи инсонї дар ширкатњои кўчаки корофарин бипардозем ва чигунагии таъмин ва таъдили нерўи инсонї, 
омўзиш ва парвариш ва бењсозии коркунон, нањваи нигоњдошти ин коркунон дар созмонњои кўчак ва дар нињоят 
нањваи ба коргирии асарбахши ин коркунон ишора кунем. Таваљљўњ ба ин маќола дар мудирияти манобеи 
инсонии ширкатњои кўчаки корофарин метавонад ба мо кўмак кунад, то љойгоњи созмонњои кўчакро дар оянда 
тавсеаи иќтисодї пойдори кишварамон бишиносем. 
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УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ КАПИТАЛОМ В МАЛЫХ  

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ  

Весь мировой опыт говорит о том, что успешное развитие современной экономики невозможно без поворота к нуждам и 

потребностям человека. При переходе государств к рынку коренным образом меняются социально-экономические отношения, 

изменяются и условия жизни людей. Продолжающийся экономический кризис резко сократил финансовые возможности предприятий и 

местных властей, лишив их возможности сохранять такое положение в течение длительного времени. Данная статья посвящена изучению 

проблем управления человеческим капиталом в малых производственных предприятиях Ирана. Также даны ценные рекомендации по 

улучшению деятельности малых предприятий  и  созданию   условий для  плодотворной  работы персонала.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  человеческий капитал, трудовые ресурсы, малые предприятия, производство, экономика,  управление 

человеческим капиталом. 

 

MANAGEMENT OF THE HUMAN CAPITAL IN THE SMALL MANUFACTURING ENTERPRISES 

All world experience says that successful development of modern economy is impossible without turn to needs and needs of the person. Upon 

transition of the states to the market the social and economic relations radically change, living conditions of people change also. The proceeding economic 

crisis sharply reduced financial possibilities of the enterprises and local authorities, having deprived of them possibility to keep such situation for a long time. 

This article is devoted to studying of problems of management by the human capital in small manufacturing enterprises of Iran. Valuable 

recommendations about improvement of activity of small enterprises and creation of conditions for fruitful work of the personnel are also made.  

KEY  WORDS: human capital, manpower, small enterprises, production, economy, management of the human capital.. 
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ТАЪСИРИ МУДИРИЯТ ДАР СОЗМОНИ ТИЉОРАТИ ЉАЊОНЇ (WTO)  
БАРОИ ЭРОН  

 
Амузода Ороии Њабибуллоњ 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 
Созмони тиљорати љањонї, паймоне аст, байналмилалї, ки ќонунњои тиљорати љањонро танзим мекунад 

ва таомулоти гурўњро то њадде сомон медињад. Адам Смит аз бунѐдгузорони мактаби мудирияти классик ва аз 
тарафдорони тиљорати озод дар љањон буд. Вай дар тиљорати озод эътиќод дошт, ки мазияти мутлаќи омили 
раќобати байни кишварњо хоњад буд.  

Дар як нигоњ, тавсеаи камї ва кайфии тиљорат аз њолати суннатї ва минтаќавї хориљ гардид, ба сурати 
созмони мутамаркиз дар љањон дар њоли фаъолият мебошад. Љойгоњи созмон дар Женева, то ноябри 2010 кулли 
аъзо 153 кишвар буданд, Эрон аз соли 2004 ба унвони узви нозири гурўњ мебошад, ки дархости худро аз соли 1995 
ба созмон ироа намуд.  Созмон ба унвони мутаѓайири мустаќил ва наќши мудирияти Эрон дар илњоќ ба созмон 
унвони мутаѓайири вобаста мавриди санљиш ва арзѐбї ќарор гирифтааст. 

Пурсиши аслї наќши мудирияти Эрон дар љањонишудан бар сиѐсати калони кишвар дорад? Дар посух 
метавон гуфт, љањонишудан бавижа осори мусбат ва манфии он боис гардид, ки Эрон дар сиѐсати хориљии худ 
таљдиди назар намояд ва ором-ором дар бозори љањонї њузур ѐбад. Ду дидгоњ комилан мутамоиз дар бораи 
љањонишудан вуљуд дорад, ки иборатанд:1. Љањонишудан ба унвони як фароянд «process».2. Љањонисозї ба унвони 
як тарњ «project». Гарчи ин ду дидгоњ ба њам муртабит њастанд, аммо навъи мудирият ва табаоти ин ду комилан аз 
њам мутафовит мебошанд. Дар иртиќои кишвар бояд онњоро дар сиѐсатњои байналмилалї табъйин намуд, ки 
Эрон дар ин росто дар пазириш бо рўйкарди мудирияти миѐнаравї, на нафъи комил ва на пазириши комил дар 
дастури кори худ ќарор дод.[1] 

Дидгоњњои назарияпардозон дар бораи љањонишудан ба шарњи зер мебошад: 1. Профессор Бари Кул: 
Љањонишуданро њамкорї дар љињати ибдо, навоварї ва тавсеаи фаровардњои љадид дар тавлид ва шиносоии 
манобеи љањон медонад.[2]  2. Питер ва Ликен: Љањонишуданро ба унвони як фароянд медонанд.[3] 3. Мак Иван: 
Љањонишуданро густариши байналмилалии муносиботи тавлидї ва мубодилоти сармояи солона медонанд.[4]  4. 
Антоний Макгиро: Љањонишуданро тањаввули жарф, њазфи давлатњо ва миллатњоро ба унвони танњо мављуд дар 
мудирияти љањон медонад. 5. Грукмен ва Рене Блерз: Љањонишуданро иќдоми бозорњои љањон таъриф мекунанд.[5] 

Њузур дар бозорњои љањонї зарурияти мудирияти пўѐро металабад, то вазъияти љањонро бо диќќат 
санљида ва сипас њаракат кард. Ночоран бо бархе аз усули ќонунњои онон риоят кард, вагарна ќонунњои 
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вазъшудаи созмон боиси кундии пешрафти кишварњо дар сатњи байналмилалї мегардад. Вуљуди тањримњои 
минтаќавї ва байналмилалї боиси монеањои тиљоратњои бурунмарзї ба њамроњ хоњад дошт, ки ба осонї 
наметавон аз онњо рањої ѐфт. Магар бо воситањои дуввум ва севвум битавон колоро аз тавлидкунандагон ва ба 
масрафкунандагон расонд. Вуљуди паймонномањои минтаќавї бар бастари љуѓрофиѐии кишварњо гувоњи ин 
муддао мебошанд. Ќарордодњои байни Эрон ва Тољикистон дар арза ва таќозои панба, маводи аввалия ва бозори 
масраф дар бозорњои љањонї метавонад бисѐр муассир воќеъ гардад. Дар асри љањонишудан, кишварњо сатњњои 
мухталифро ба худ гирифт: а) теъдоде ба сўи санъатишудан рўй оварданд;б) бархе коњиши даромади чашмгире 
мувољењ шуданд;в) ва њатто бархе дигаре низ пешрафти кунде дар афзоиши сармояи дохилї рўбарў шуданд. 

Лизо, танњо тавлидкунандагоне боќї мемонанд, ки шароити зерро бо диќќат барномарезї ва назорат 
намоянд:1. раќобат дар љањон, манзараи љањонї пайдо кардааст;2. тавлидкунандагон бояд ба вусъати дунѐи имрўз 
фикр кунанд; 3. дар кишвар љањонї фикр кунанд ва минтаќавї амал намоянд, «vc=voic costomer».Аз нигоњи 
мудирият њадафи тањаввул дар љињати яксон сохтан дар нињодњои байналмилалї ва бозорњо мебошад, ки санљиши 
он бозори арза ва таќозо, кашиши љомеа мебошад, ки асароти мусбат ва манфии худро дар пай хоњад дошт. 
Созмон саъй дорад дар кам кардани дастмуздњо, фосилаи ќиматњо ва њазинањои тамомшудаи коло ва хадамот 
мутобиќи ќонунњои байналмилалї њимати вижа мегуморад.[6]  

Бархе назарияпардозон ва мутафаккирон эътиќод доранд, ки дар љањонишудан аз назари бўъди модї ва 
маънавї мутмаинан баранда ва бозандае дар љањон дорад, ки ба иллати набуди зерсохтњои лозим кишварњои заиф 
хисороти љуброннопазиреро мутањаммил мегарданд. Ин тањдиди бузурге барои љањонишудан мебошад, ки 
созмон бояд барои кишварњои узв, ки зерсохтњои лозимро надорад чи роњкоре дорад? Њадафи аслии созмон дар 
иртиќо муомилот ва мубодилоти тиљории љањон ва мудирият намудаи он мебошад, ки ором ва иттилоот низ онро 
таъйид ва таъкид дорад, ки муњимтарин омилњо ба шарњи зер мебошад:[7] 1. Ошної бо њадафњои созмон ва 
ќонунњои он. 2. Техникањо ва тактикањо дар бозори байналмилалї ва мудирият дар он. 3. Тањаввулоти иќтисодї ва 
таъсири он бар касбу кори байналмилалї «Эрон дар бозори љањонї». 

Бањрагирї аз манобеи иќтисодї ва манобеи мудирияти нерўи инсонї дар ироаи њадди аксари тавони 
коло ва хадамот аз њадафњои созмон мебошад, ки бояд созмонро ба унвони як фурсат талаќќї намуд, то 
зерсохтњои лозим фароњам намуд. Вагарна кишвар бо бўњрони љиддї рўбарў мегардад. Магар бо мудирият 
битавон манфиатњои кишварро њифз ва бо риск битавон замони илњоќро сипарї намуд. Дар фароянди 
љањонишудан њузури кишварњои тавсеанаѐфта ба нафъи кишварњои пешрафта хоњад буд. Зеро ба иллати набуди 
зерсохтори лозим кишварњои кам тавсеаѐфта нест ва нобуд мегарданд. Чун афзоиши  таваррум онњоро мутазалзил 
менамояд. Лизо, ширкатњои нокоромадро, ки дар бозори љањонї ќудрати раќобат надоранд, бо мушкилоти зиѐд 
рўбарў мегарданд. Кишварњо бояд тадриљан ба узвияти созмон дароянд, ки шароити узвият ба шарњи зер 
мебошад:[8] 1. Камранг шудани марзњо ва назорати давлатњо. 2. Њазфи тарафаи гумрукї дар љањон. 3. Озодсозии 
нархи арзу бањра ва њамчунин озодсозии нархи коло ва хадамот. 4. Тахсиси бењинаи манобе «љараѐни озоди 
иттилоот». 

Механизми шиновар будани арза ва таќозо дар љањон ќиматро ба шиддат тањти таъсири худ ќарор 
медињанд. Њузур дар созмон њар тавлидкунанда бояд ба ќимати љањон коло ва хадамоти худро бо ќимати 
бозорњои байналмилалї арза намояд. Танњо омили афзоиши ќимат, њазинаи њамлу наќл бар коло мебошад, ки аз 
мањалли тавлид то маќсади коло изофа мегардад на чизи дигар «њазфи далолон ва воситагарон дар бозорњо». 
Кишварњо бояд бо мудирият њазинаи тамомшударо коњиш ва њошияи судро афзоиш дињанд, ки дар ин байн 
машњуд хоњад буд. Лизо, узвият дар созмонњои байналмилалї барои баќо ва тадовум дар бозорњои љањонї амри 
зарурї ва иљтинобнопазир мебошад, ки кишварњо бояд нуќоти ќувват ва заъфи худро шиносої намояд ва дар 
тавсеањои байналмилалї онро эъмол намоянд. Аз љумла, истифода аз технологияњои љадид, нигариши навъ 
доштан ва равишњои мутаориф аз зарурияти пешрафти кишвар мебошад.[9]  

Дар таѓйири эљодшуда (ширкатњои бузург нобуд ва ширкатњои кўчак дар таѓйири вазъият камтар бо 
бўњрон рўбарў мегарданд). Эрон пас аз дархост ќавонин ва муќаррароти худро аз њолати дастурї хориљ намуда ва 
ба њолати системаи боз эъмол намуд, ки бо барномарезї ва мудирият дар ростои њадафњои созмон дар њоли 
њаракат аст. Эрон созмонро ба унвони як фурсати тањдидомез менигарад ва саъй дорад бо дипломатї аз он убур 
намояд, ки бо чолиш љиддї мувољењ нагардад. Муйясар нест, магар бо мудирияти пойдор, ки битавонад 
тањдидњоро ба фурсат табдил намояд, чаро ки дар бастари љањонишудан бархе баранда ва бархе бозанда њастанд. 
Эрон дар даврањои охир саъй дорад пешшартњо ва зерсохтњои лозимро барои њузур дар бозорњои љањонї муњайѐ 
намояд, ки зарурияти он бо мудирияти даќиќ тадриљан узви созмон гардад, аз љумла:1. Бурунсупории умури 
давлатї «кўчак кардани баданаи давлат». 2. Иљрои хусусисозї, яъне вогузор кардани кор ба ширкатњои хусусї: 
«вогузории донишгоњ, бонкњо, мухобирот ва бима ба бурс». 

Љањонишудан хидмати садсола дорад, ки фароянди илњоќ ба созмон муддат замони тўлонї ниѐз дорад. 
Кишварњо бар асоси сатњи тавсеаи худ, ин фарояндро тай карданд ва њозир нестанд ба роњатї бозори худро дар 
ихтиѐри дигарон ќарор дињанд. Лизо, дар табодули иттилоот аз бозори Эрон имтиѐзотеро интизор доранд, ки дар 
фароянди илњоќ бояд онро пардохт кард. Тиљорат як муомила аст, ин асл чи дар даврони бостон ва чи дар даврони 
асри њозир ба ќуввати худ боќист. Аммо забони абзорї ва созукори тиљорї рўз ба рўз таѓйир кардааст.[10] 
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Агар давлатњо итминон дошта бошанд, ки кишварњои дигар мавонеи тиљориро афзоиш намедињанд, 
онњо низ тарафањои гумрукиро собит нигањ медоранд. Музокироти шўрои «WТО» аз муњимтарин равишњои 
расидан ба ин эътимоди мутаќобил аст. Тиљорати озод ва коњиши мавонеи тиљорї боиси поѐн намудани њазинаи 
тавлид ва коњиши тамомшудаи коло ва хадамот дар љањон мегардад. Њосили ин амалкард коњиши њазинаи 
зиндагї барои мардуми љањон њадафи созмон мебошад.[11]  Амалкарди Эрон дар сиѐсатњои хориљї бо рўйкарди 
зер раванди илњоќро думбол менамояд:1. Мудирият намудани шароити илњоќ, дар тамоми тарњњои иљрої.2. 
Мудирият намудан бар робитањои дипломатии хориљї. 3. Чоназанї бар робитањои сиѐсї ва иќтисодї. 

Бо таваљљўњ ба дидгоњи љањонишудан ва љањонисозї, мудирияти фановарї ва иттилоот таѓйироти 
васеъро дар сатњи љомеањои байналмилал эљод намудааст, ки иртибототи электроникї вазъи навинеро ба худ 
гирифтанд ва кишварњо љойгоњи вижае дар љањон пайдо карданд, ки истифода бидуни иљоза аз соњибони 
технологияњо љурм мањсуб мегардад. Ба эътиќоди бархе назарияпардозон асри њозирро бояд «асри иттилоот, 
љабри технологї ѐд кард». Абзори ин инќилоби навин фановарї ва иттилоот мебошад ва њузури интернет марзњои 
љуѓрофиѐии љањон бисѐр камранг гардид. Иттињоди башар ва иртиќои илму фарњанг дар љањон, ки орзуи миллатњо 
буд, бароварда гардид.[12] Раќобат дар љањон барои баќо як њаќиќати мањз аст, дигар даврони бозорѐбии суннатї 
гузашт, њузур дар бозорњои љањонї бисѐр душвор гардид. Бояд дуруст андешиданро омухт: ки бояд њирфаї 
андешид, њирфаї навишт, њирфаи cухан гуфт, њирфаи амал кард ва дар нињоят бо мудирияти њирфаї дар сањнањои 
љањонї њузури фаъол дошт, ки роњ душвор ва раќибон дар љањон моњирона дар бозорњо амал мекунанд.  

Њокимияти кишварњо бахусус дар бахши сохтори иќтисодии љањон бар робитањои гурўњњо аст. Ин як 
воќеият аст, ки дар љазби манфиатњо ва манобеъ тањримњо, бўњронњо, љангњо барои ба даст овардани суди бештар 
аст. Ин раќобат дар тамоми даврон бештар ба чашм мехўрад. Њељ як аз тасмимоти иттихозшуда хориљ аз 
робитањои вобастагї ва пайвастагї намебошад. Истилоњи маркетинг агар шумо ба бозори дигар кишварњо њузур 
надошта бошед, раќибон њатто ба бозоратон хоњанд омад. Амалан ва сарењан шумо вориди бозори љањонї шудед, 
бидуни барномарезї, онгоњ бо мушкилоти адидае рўбарў хоњед шуд. 

Узвият дар созмон ба манзалаи вуруд дар бињишт намебошад. Балки пешрафти њар кишвар дар дастони 
мардуми он гирењ хурдааст, чи басо кишварњо солњо узви созмон будаанд, аммо њанўз ба рушди нисбї 
нарасидаанд. Шарти аслї муњайѐ намудани зерсохтњо ва тавони мудириятї кишвар бастагї дорад, ки 
таъминкунанда рифоњи љомеа мебошад, то љойгоњи кишварро дар сатњи байналмилалї мушаххас намоянд. 
Вагарна дар шароити бўњрон тавлидкунандагони нокоромад, ки ќудрати раќобат ба бозорњои љањониро 
надоранд, несту нобуд мегарданд. Давлати Эрон бо барномарезї дар њоли пайгирии шароити узвият аст ва ором-
ором марзњоро боз мекунад, то саноеи кўчаки дохилї бо чолишњои љидди рўбарў нагардад.[13] 

Зеро дар замони илњоќ бояд бар асоси чашмандози таъйиншуда барномањоро думбол намуд. Дар ин 
байн ањамияти наќши мудирон беш аз дигарон ба чашм мехўрад, лизо, давлат бояд бо раќибони биломунозиаи 
худ музокира намояд. Тамоми кишварњои узви созмон њозир нестанд, ба осонї иттилооти худро дар ихтиѐри Эрон 
ќарор дињанд ва њимояти давлат аз њар бахши санъат амри зарурист, ки барои он бахш аз санъат дар бозорњо 
робитањои байналмилалї аз ањамияти вижа бархўрдор хоњад буд. Вагарна шароити илњоќ сахт ва тоќатфарсо 
аст.[14]  

Сандуќи байналмилалии пул[15] љањонишуданро идѓоми васеъ ва амиќ барои рушди мутаќобили 
кишварњо аз тариќи иртиботи сиѐсат, фарњанг, иљтимої ва иќтисодї медонад, ки бо афзоиши њаљми мубодилоти 
сармояї дар моварои марзњо дар бастари технология муяссар мебошад, ки њадафи созмон аст. Давлати Эрон бо 
мудирияти фаромарзї барои тавсеаи кишвар дар мабнои содироти саноеи ѓайринефтї бар асоси чашмандози 20 
сола дар њаракат аст. Ба њамин хотир, наќши мудирон барои пайвастан ба созмон ва табъйини зерсохтњо амри 
њадафманд ва зарурї мебошад, ки бар асоси гуфтугўњои дипломатї метавон шароитро тасњил ва тасреъ намуд. 
Кишварњо њамвора бо ду хостаи зер рўбарў њастанд: а) татбиќи мувофиќатномањои созмон бо ќонунњо ва 
муќаррароти тиљории кишвар; б) шаффофсозї ва бозкардани тадриљии марзњо барои бозори коло ва хадамот. 

Мавридњои дигар ба шарњи зер мебошад:1. Воридот: лаљомгусехтагї дар њазфи назорати воридот.2. 
Дастѐбї ба тасњилоти содиротї: нефт, санъат ва кишоварзї.3. Тарози пардохтњо: њазфи тарафњои гумрукї.4. 
Сиѐсатњои арзї: собит нигањ доштани арз ба далели мизони таваррум дохил ва хориљи кишвар.5. Иштиѓол: 
пешбинии барномањои тадвиншудаи нодуруст бо њадафњои таъйиншуда ба иллати набуди сохтор.6. 
Сармоягузорї: иљрои мувофиќатномањои тиљорї барои сармоягузории хориљї дар кишвар мањдуд мегардад, ки 
ниѐз ба замони тўлонимуддат аст. 

Хулоса: Бо зуњури бозорњои сањоми шабонарўзї, густариши кортњои эътиборї, аз љумла доллар, юру, йен 
ва ѓайра баѐнгари љањонї шудани љањон аст, ки иќтисод масири ояндаи кишварњоро то њадде таъсир мегузорад. 
Мувофиќатномањои созмони тиљории љањонї имрўз табдил ба ќонуни асосї дар љањон гардид, ки дигар кишварњо 
мувазаф ба иљрои муќаррароти он њастанд. Чаро ки дар љањон маљмўае аз тавлидкунандагон ва 
масрафкунандагон њузур доранд ва мехоњанд ба тариќи хос коло ва хадамоти худро дар бозори љањонї арза 
намоянд. Кишварњо бояд бо мудирият бўњронњои воќеї ва маснўиро сипарї намоянд, то кишвар бо хисороти 
камтаре рўбарў гардад, ки њамвора се хусусияти зер дар љањонишудан ањамияти вижае дорад:1. Бањрагирї аз 
тамоми имконот ва манобеи мављуд дар љањон. 2. Хусусияти љањонишумул будан, аз љумла (идеяњо, иттилоот, 
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манобеи инсонї ва иќтисодї). 3. Иртибот байни аљзо (вуљуди шабакањои байналмилалї ва электроникї дар 
љањон). 

Фарзияи тањќиќ: Оѐ наќши мудирият тавонист дар замони илњоќ ба созмони Эронро ѐрї намояд? Бале, 
зеро бо таваљљўњ ба дархосте, ки Эрон дар соли 1995 ба созмон дода буд ва аз соли 2004 ба унвони узви нозир дар 
љаласањо њузур дорад. Мутобиќ бо кишварњои чун Чин ва Русия ки муддати тўлони дар интизор будаанд ба назар 
мерасад, Эрон сарењтар аз замони таъйиншуда ба њадафњои илњоќ бирасад. Ин кор шуданї аст, чаро ки пас аз 
инќилоб ва истиќлол Эрон тавонист бо иродаи оњанини миллат бар ќуллањои пешрафти илмї ва пажўњишї, 
энергии сулњомези њастаї ва моњворањо ва нанотехнология, ки њамагї далеле бар наќши мудирияти кишвар 
мебошад. 

Дар асри љањонишудан кишварњо аз мазиятњои худ дар сањнањои байналмилалї ѐрї мељўянд. Эрон ба 
хотири доштани љойгоњи њурмуз дар транзити содироту воридот метавонад муассир бошад. Кишвари 
Тољикистон ба хотири доштани нерўи инсонии боло аз як сў ва набудаи технология ва саноеи пешрафт аз сўи 
дигар, бўњрони љиддиеро барои насли оянда дар пай хоњад дошт. Аз пажўњишгарон, назарияпардозон ва 
мудирони аршади Тољикистон дархост дорам, аз манобеи табиї «санг, об ва ѓайра» дар содирот бањра гиранд. 
Муяссар нест, магар бо мудирият ва стратегияи даќиќ, ки битавонад аз манфиатњо ва манобеи кишвар дифоъ 
кунад. Чаро ки надоштани дониш,  технология (заъф), омўзиш додани технология, (ќувват) хуруљи нерўи инсонї аз 
кишвар, (тањдид) љазби саноеъ ба њамроњи технология ва омўзиши он як (фурсат) барои кишвар мањсуб мегардад. 
Ба унвони мисол иљрои обанборњо (сад), ки тавассути давлати Эрон дар Тољикистон иљро гардид, самараи 
ширкатњои кўчаки зиѐдеро ба њамроњ дошт:а) саноеи технологии кишоварзї ва омўзиши он (даврањои 
кўтоњмуддати фаннї њирфаї); б) иљрои ширкатњои кўчак (SMC) бо мудирияти манобеи инсонии Тољикистон дар 
дохил ва хориљи кишвар, аммо самароти сад:1. Таќвияти неругоњи барќи Тољикистон.2. Љазби турист дар оянда. 3. 
Парвариши моњї ва содироти он дар њошияи сад.4. Тавсеаи саноеи кишоварзї ва ѓайра дар кишвари Тољикистон. 

 
А Д А Б И Ё Т 

1. Муњаммад Мењдии Бењкиш. Таълифи китоби Эрон дар бастари љањонишудан. Нашри Най. с. 172, 1380. 

2. Думинг Солвотуре. Теорияњо ва масоили иќтисодии байналмилал. Тарљумаи Њидояти Эронпур. Интишороти нашри Най. 

с. 72, 1375. 

3. Муњаммад Мењдии Бењкиш. Таълифи китоби Эрон дар бастари љањонишудан. Нашри Най. с. 24, 1380. 

4. Муњаммади Њољиюсуфї. Љањонишудани иќтисод ва байналмилалии давлат. Маљалаи рањѐфт, сиѐсї иќтисодї. Шумораи 3, 

с.101,  1381. 

5. Грукмен Верне Болерз. Тарљумаи Њусейни Шайх. Теорияњои масоили байналмилал. Нашри ДЖонишгоњи Тењрон, с.150, 

1386. 

6. Пул Стрег Говер. Наносер. с.225, 1995. 

7. Муњаммад Мењдии Бењкиш. Таълифи китоби Эрон дар бастари љањонишудан. Нашри Най. с. 25, 1380. 

8. Симбар Ризо. Бознигарии амният дар арсаи робитањои байналмилал. Фаслномаи сиѐсї. Соли 14, шумораи 3. 1375. 

9. Муњаммадгулии Юсуфї. Устоди донишгоњи Алома таботабої. 

10.  Томлер Олвин. Љобаљої дар ќудрат. Тарљумаи Шањиндухти Хоразмї. Интишороти нашри Най, чопи аввал. Тењрон, 1375. 

11.  Њусейн Пурањмадї. Иќтисоди сиѐсї ва таомули давлат ва низоми љањон. Фаслномаи сиѐсати хориљї. с.1063, 1385. 

12.  Муњамадалии Нољирод. Љањонишудани терроризм ва илали њамкорињои кишварњои љањон. Нашри Най. 1374. 

13.  Мителман Њенри. Тарљумаи Б ењрўзхи Алишерї. Бозандешї дар таќсими байналмилалии кор дар љањон. Нашсри Самт. 

1379. 

14.  Љей Пи Модесон. Чолишњо ва фурсатњо. Тарљумаи Мањмуди Салими Роњбурдї. с.172-173, 22. зимистони 1380,  

15.  Алии Узѓанвї. Эрони дипломатї, иќтисод бо љањонишудан. Иќтисод. Маљалаи роњбурд. с. 27, бањори 1382.  

 
ВЛИЯНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ВСЕМИРНОЙ ТОРГОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ (WTO)  НА ИРАН  

Одной из главнейших задач экономического развития страны является создание устойчивой финансовой системы. Любые сбои 

в финансовой сфере неизбежно сказываются на всей экономике. Расширение границ глобализационного процесса, вхождение во 

Всемирную  торговую организацию (WTO) и в крупные мировые рынки  разного рода, революционное информационно-техническое 

развитие, основательные изменения в формах предложения и спроса является важным условием развития государства. , В данной статье 

автором рассматриваются вопросы вхождения Исламской Республики Иран во Всемирную Торговую Организацию (WTO) и их 

последствия для страны.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Всемирная  торговая организация, вхождение  во  Всемирную  торговую организацию,  человеческме ресурсы, 

природные и экономические ресурсы,  мировые рынки, развитие экономики, экономика Ирана. .  

 

INFLUENCE OF MANAGEMENT OF THE WORLD TRADE ORGANIZATION (WTO) ON IRAN 

One of the main problems of economic development of the country is creation of a steady financial system. Any failures in the financial sphere 

inevitably affect all economy. Expansion of borders of globalization process, entry into the World Trade Organization (WTO) and into large any world 

markets, revolutionary information and technical development, thorough changes in forms of a supply and demand is an important condition of 
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development of the state. In this article the author considers questions of occurrence of the Islamic Republic Iran in the World Trade Organization (WTO) 

and their consequences for the country.  

KEY WORDS: World Trade Organization, entry into the World Trade Organization, human resources, natural and economic resources, world 

markets, economy development, economy of Iran. 
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Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Эрон, бо таваҷљўњ, ба вусъат ва мавќеияти хоси ҷуғрофї, бањраманд аз иќлимњои мутанаввеъ (нав ба нав, 

дороињои навъњои гуногун) ва мутазод (ба њам зид, мухолифи њамдигар) аст, бориши болои 2000 милиметр дар як 
нуќта ва дар ҷои дигар ончунон хушк ки беш аз сад сол аст, ки њаргиз бориш надошта ва аз њайси дамо, дар ҷои 
дањњо дараҷаи сонтегирод зери 0 ва дар айни њол, кавери лӯт (кураи доғи кураи замин)-ро дар бар мегирад. 

Танаввўи (гуногунї, њархелагї) муњитњои ҷуғрофї ва гунањои гиѐњ, ҷонварон ва Эрон кишвари ҷамъи 
аздод (фароѓ), маҷмўаи васвасаангез ва ҷодуиро барои љалб ва ҷазби муштоќони туризм ва хусусан экотуризм, 
фароњам меоварад. Аммо бархе мулоњизоти иҷтимої-фарњангӣ дастандаркорони амри туризми кишварро дар 
мавќеияти ќарордод, ки натавонанд ва ѐ нахоњанд ин кишвар, сањми шоистаашро аз бозори санъати пӯѐи туризми 
ҷањонӣ дарѐфт намояд. 

Эрон њамчун дигар кишварњои дар њоли рушди ниѐзманди эҷоди кор, касби даромадњои ғайри нафтӣ 
барои танаввўъбахш ба манобеи даромад ва бењбудии сатњи зиндагии атбои кишвар (аммо машрут ба истифодаи 
пойдор аз манобе...) мебошад. Риояти мулоњизоти фарњангї- иҷтимої ѐдшуда, ба унвони омили умдаи 
боздорандаи рушди туризм дар заминањои мухталиф ва тааммул дар он хусус, ки бењтарин равиш барои 
бањрабардорї аз санъати туризм дар Эрон бо таваҷҷўњ ва хусусиѐти гардишгарони марбута, њамоно тамаркуз бар 
баст ва густариши экотуризм хоњад буд. 

Дил машғулињои ношї аз зиндагии мошинї дар асри њозир ва лузуми кор ва талоши њарчи бештар барои 
гузаронидани зиндагӣ ва рафъи ниѐзњои бепоѐн башарро сахт аз худ бе худ карда ва дар бисѐр маврид, ки 
фишорњои замона хастагии муфратиро бар љисм ва рӯњи одамиѐн ворид мекунад. Аксаран чораи халосї аз ин 
вазъиятро дар паноњ бурда ба табиат меѐбанд, аммо њамин табиати шифобахши олам ва дардњо низ тавассути 
ниятњо баланд парвозонаи одамї, мавриди тохту тоз ќарор гирафт ва зиѐнњои љуброннопазире мутањаммил 
шудааст. Зеро, бо иќрор ба ниѐзи фитрии башар ба табиат, метавон бо бањрагирї аз назарот ва натоиљи илмї-
тањќиќотї зистшиносон ва муњаќиќони улуми табиӣ, зарфият ва ќобилиятњоро дар табиати њар макон арзѐби 
намуд ва бо барномаи рушди пойдор, имкон дод то наслњои баъдӣ низ метавонанд аз ин муњаббати худододї 
бањра гиранд ва дар айни њол зимни эљоди шуғл ва рифоњ, барои мардум, барои иќдомоти њифозат аз табиат низ 
буҷа ва ангеза фароњам гардад. 

Ба сухани дигар, њам метавон ба ниѐзњои моддї, љисмї ва рӯњии сокинони мањал ва гардишгарон посух дод, 
њам то ҷое мумкин аз табиати манотиќ, њаросат намуд, ба забони дигар, њам метавон ба ниѐзњои моддї, љисмї ва 
рӯњии сокинони мањал ва туристњо посух дод ва њам то љои бо чунин амалкард, илова бар пешравии санъати 
туризм ва мушаххасан экотуризм, муаррифии манотиќ ва љозибањои табиї, ба касби даромад ва сармоя низ даст 
ѐфта ва дар натиља иќтисоди кишварро равнаќ, бахшид. Мушоњида мегардад дар бархе аз кишварњо авоиди ношї 
аз экотуризми контролшуда, тавонистааст дигар манобеи даромадро тањтушшуо ќарор дода камранг намояд ва 
худ ба нурахшонї ва дурахшиш дарояд, яъне бо ин барномањо, кишварњои мазкур тавонистаанд сањми худро аз 
санъати саввуми пурдаромади ҷањон (баъд аз нафт ва автомобил), ки њамоно туризм ва навъи хосси он экотуризм 
аст, касб намоянд. 

Пас мушаххас мешавад, барои идомаи касби даромадњои ношї аз экотуризм, зарурат дорад ба масоили 
муњити зист он низ ба унвони як рукн ва асл таваљљўњ лозим шавад. Эрон мушаххасан бо таваљљўњ ба шароити 
табиат ва мавќеияти чуғрофї ва иќлимњои рангоранг, аз потенсиал ва тавони билќувваи хос, љињати фаъолият ва 
пешравии экотуризм бархўрдор аст, ки дар сурати эъмоли мудирияти дуруст метавонад дар хатти муќаддима 
њадафњои муштоќони экотуризм дар кишварњои мабда ва туристфирист ќарор гирад. Табиати беназир ва 
чашмнавоз бо намудњои чун: офтоб, дарѐ, соњил, моса, ҷангал, биѐбон, кавер, истип, љулгањои њосилхез, манобеи 
об, манзарањои зебо, танаввўъи зистї ва гиѐњо, вуљуди се љомеаи шањр, русто ва ашоири бо шевањои зистии 
мутафовит, ќаторкӯњњои бузурги Албурз, Зогрус ва дигар иртифооти шохис ва мунфарид, бузургтарин дарѐчаи 
љањон дар шимоли кишвар (Хазар ѐ Каспий) ва 50 дарѐчаи дигар дар мамлакат ва вижагии дарѐчаи Урумеа ба 
унвони яке аз 59 захоири зистии кураи замин, шароити иќлимии гуногун ва мутанаввеи шомилї: обу њаво, хушки 
кавер, мўътадил мартуби мадетарона, сардии кӯњистон. 
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Ва танњо бањра аз минтаќаи орї аз њар навъ њаѐт (њатто микро организмњо) дар рўи кураи замин (кавери лут) 
ва ба манзалаи ќутби њарорати замин, обшорњо, ғорњои обї ва ғайри обї, чашмандозњои табиї мунњасар ба фард 
ва ихтилофи дамои 70 дараҷаи сонтегиродї дар нуќот аз ин сарзамин ва шароити хосеро барои бархўрдорӣ аз 
потенсиал ва имконоти билќувва ва тавсифнопазир барои пешравї ва бањрагири аз санъати туризм ва бахусус, 
Экотуризм барои ин кишвар фароњам сохта аст. Экотуризм, шадидан гурӯњњо ва манобеъро тањти таъсир ќарор 
медањад: экотуристњо, ироакунандагони коло ва хадамоти туризм, ҷавомеи мањаллї ва мизбон, манобеи табиат, 
муњити зист, фарњанг ва санояи дастии суннатї аз ин дастаанд. Ба илова экотуризм, таомули фарњангї, сулњ ва 
равобити њасана байни миллатњо, давлатњо ва тараќќии шохисњои рушди инсонї ва сатњи огоњии умум нисбат ба 
ҷойгоњи њифз ва нигоњдорї аз захирањои муњити табиӣ, муњити зист ва меросњои фарњангиро ба армуғон 
меоварад. 

Аз тарафї, тамоси мутаќобили экотуристњо бо ҷавомеи мизбон, сабаби афзоиши њассосияти ҷавомеъ ба 
масоили муњити зист шуда ва огоњи ва биниш ва дониши дутараф фузун мегирад. 

Таваҷҷўњ ва андак сармоягузорӣ дар санъати туризм ва бахусус экотуризм, эљодкор, корофаринї, иртикои 
сатњи маишати ањолї ва касби даромадњои ќобили таваҷҷўњро ба дунбол оварда ва иҷрои барномањои 
иттилоърасонї ва огоњбахшӣ, экотуристњо ва ҷавомеи мизбонро ба сўи одатњои неку фарњангии табиатдӯстӣ, 
њаросат, њифозат аз табиат савќ дода ва амал ба нигањбонӣ аз меросњои фарњангї ва табииро таќвият мекунад.  
Экотуризм фурсатњоеро барои экотуристњо, то бо тамоси ошкор бо табиат ва фарњангњои дигар, ба ањамият, 
ҷойгоњи њифозат аз танаввўи гиѐњи зистї фароњам мекунад. 

Биандешед ва барои љавомеи мањаллї ва мизбон низ дарки ањамияти манофеи иќтисодии мустаќим ва 
ѓайримустаќими ношї аз бањододан ва њаросат аз табиатро ѐдовари намуда ва ангезањои лозимро њам дар онон 
эљод менамояд. Зарурати барномарезињои мушаххас ва коршиносї шудаеро барои ЭКОТУРИЗМ ѐдовар 
мешавад ва чунин иќдоми худ муљиби пойдории муњити зист, коњиши нархи бекорї, аз байн бурдани камбаѓалии 
иртиќои сатњи даромади сарона, бењбуди тавзеи даромад, таомули созандаи фарњангї бо љомеаи љањонї, рушди 
манобеи инсонї, иљтимої - иќтисодї ва таваљљўњи бештар ба њифзи арзишњо, рушд ва пойдори љавомеи 
мањаллиро фароњам мекунад. 

Тарњи масъала. Танаввўи иќлимии ношї аз вусъат ва мавќеияти  ҷуғрофї њам замони сармояњои худододии 
бењаду њасриро насиби Эронзамин намуд, ки њамзамон гармо дар сармо ва сармо дар гармо, манотиќи пурборон 
(бо миѐнгини болои 2000 милиметр дар бандари Анзалї)-ро дар муќобили манотиќе чун кавери лут (кураи 
њароратии замин) ќарор медањад, ки гуфта мешавад беш аз сад сол аст, ки мутлаќан бориш надоштааст, заминњои 
баландро дар муќобили заминњои (минтаќаи) пасти дарѐи Хазар ќарор мидањад, ки дар бахши соњил дорои 
иртифои манфї аст (-28 метр аз сатњи дарѐњои озод), манотиќи њамешасабз ва бидуни хазони шимоли кишварро 
дар муќобили биѐбонњои лухт ќарор медињад, ки танњо мосањои доғ ва равон дар он ҷавлон медињанд ва нишоне аз 
ҷомеаи гиѐњи ва зиндаги дар он дида намешавад ва ѓайра. Савол ин аст: Оѐ, ин танаввўъ дар иќлим метавонад дар 
пешравии туризм ва хусусан экотуризм ва дар натиҷаи иќтисодї туризми кишвар наќшофарин бошад? 

 Бо таваҷҷўњ ба ин ки баррасии вазъияти мавҷуда њар мавзӯи дар иртибот бо туризм ва навъи бахусуси 
мавриди назари мо (экотуризм), ќабл аз иллатѐбии он, амри лозим ва зарурӣ аст, лизо зимни мушоњидоти айнї ва 
гуфтугӯ бо огоњон ва ҷамъоварии иттилоот аз тариќи китобњо ва омор ва нашриѐт, наќшањо ва шабакаи ҷањонии 
иттилоот  (интирнет) ва дар назар гирифтани танњо мањдудиятњо ва дар айни њол истеъдодњои кишвар ва мавриди 
арзѐбї ќарордодани абъоди мухталифи кор ва дар поѐн, пешнињод яксирї пешнињодот ва роњкорњо барои 
пешравии иќтисодиѐти туризми Эрон ва хусусан экотуризми он матрањ мешавад. Иќдомоти тањќиќии анҷом дар 
он хусус ба сурати пароканда ва камтар пайгир шуда буда ва мутолиоти ҷомеа ва ҷиддї ва мусамамона барои 
тастењи масири пешравӣ ва бастарсозии воќеї сурат нагирафта, идомаи вазъияти асафнок ва сањми ночизи ин 
кишвар аз даромадњои санъати туризм гувоњи ин воќеат аст. 

 Наќши танаввўи иќлим дар экотуризми Эрон. Мавќеияти    экотуристии Эрон дар марњилаи аввал ношӣ 
аз мавќеиятї ҷуғрофиѐии хос ва шароити типографии он дар њошияи минтаќаи пурфишори њоррайст, ки ин 
вазъият, иќлими хушк, нимахушк ва чашмандози зистии табиат, ин падидаи иќлимиро шомил мешавад. 

Авомили тиктоникї, ки ѐдгори маҷмӯае аз чинхўрдагињои дайронњои аввал то саввуми заминшиносист, 
боис гардид, ки ин сарзамин ба яке аз баландтарин флотњои дунѐ мубаддал шавад ва нањоятан омили иртифоъ, бо 
њиддат ва шиддати тамом дар муќобили омили арзи ҷуғрофї вориди амал мешавад ва дар натиҷа вазъияти 
табииї хосе, ки бо мавќеияти ҷуғрофиѐии он дар муќоиса бо дигар манотиќ њам арз, њамхонї надорад, доро 
шавад. 

Қаторкўњњои азим, муртафаъ ва васеи Зогрус ва Албурз бо доро будани беш аз 30 кулли муртафатар аз 
баландтарин ќуллањои Аврупо ва Амрико дар ќалби минтаќаи хушк ва биѐбон, маҷмўае аз чашмандозњои 
кӯњистон ва ҷангал бо шароити иќлим: мўътадил ва њамроњ, бо яхчолњои доимиро эҷод кардаанд, ки ин вазъият 
худ заминасози зиндигии гунањои мутафовити гиѐњњо ва ҷонваронро дар Эрон фароњам карда аст, батариќи ин 
сарзамин яке аз панҷ кишвари бањраманд аз танаввўи зистии комил (доштани чањор фасл ва зистгунањои гиѐњи ва 
ҷонварӣ), дар кураи замин ба њисоб меравад. Истиќрори бузургтарин даѐрчаи хокї, дар бахши шимолии кишвар 
ва њудуди 50 даѐрчаи дигари дохилї, ки теъдоди 18 мавриди онњо дар мањдудаи пањнобњои кунвонсиюни 



32 

 

байналмилалӣ ромсар, ќарор гирифтаанд ва њамин тавр дарѐчаи Урумия, ба унвони яке аз 59 захоири зистии 
кураи замин ва ҷангалњои шимолу ғарбии Мозандарон ба унвони охирин бозмондаи ин навъ аз ҷангал ва 
биѐбонњои васеъ ва кавери Лут ба унвони (кураи њароратии замин), маишати кўчнишинӣ ва... ҷузви сармояњои 
экотуристии Эрон мањсуб мешаванд. 

Эрон яке аз панҷ кишвари бархўрдор аз бештарин танаввўи иќлимии ҷањон ва яке аз захирагоњњои муњими 
танаввўи Заминзистї дар кураи Замин, аз мазоѐи нисбии болої дар муќоиса бо дигар шохањои санъати туризм (ки 
як монеаи бузурги иҷтимої-фарњангиро барои густариши худ дар Эрон, пеши рўй доранд) бархўрдор аст. 

Экотуризми Эрон, бо таваҷҷўњ ба вазъияти хоси чањор фасли худро (ба таври њам замон) пайваста 
ҷозибањоро барои муштоќони экотуризм дар кулли фасл ва рӯзњои сол дорост. Мусалламан ангезаи асли дар 
экотуризм, љаззобиятњои табииї як минтаќа аст ва табиатгард дар пай мушоњидаи ҷаззобиятњо, бидуни ин ки 
осебу халале ба онњо ворид кунад ва ѐ онњоро нобуд созад, мањалро тарк мекунад. Бинобар ин зимни бањрагири аз 
фарњанг, савобиќи таърихї ва намудњои табииї минтаќа, шаън ва ҷойгоњи экосистема, њифз ва фурсатњои 
иќтисодӣ ва даромадзой низ барои мардуми мањаллї фароњам мегардад ва дар канори он заминаи њифз ва 
њимояти ҷиддитар аз ин ҷаззобиятњо, бо манобеи молии фароњамшудаи ношӣ аз равнаќи экотуризм дар дастрас 
хоњад буд. 

Дар ҷањони имрӯза, милоки муфид будани фаъолиятњо, бештар мизони даромадзоии онњо, бинобар ин 
Эрон  бо лузуми танаввўъбахши ба манобеи даромад ва бо таваҷҷўњ ба ин ки аз як мавќеияти истисно ва тавони 
билќувваи болои дар иртибот бо экотуризм бањраманд аст, ки метавонад бештар ин даромадњоро аз тариќи 
сармоягузорӣ дар рушди экотуризм касб намояд. 

Ин кишвар аз њайси нуќоти табиї бикр ва дастнахўрда, ҷаззоб ва зебо, фавќулода ғанист вуҷуди ғорњои 
мутааддид, ки баъзан намоиши  бошукўњеро намоиш медањанд, ғори Алисадр дар устони Њамадон намунае аз ин 
даст мебошад. Бахшњои шимол ва ҷануби Эрон њамчунон дорои љињоти муттазод мебошанд, аз обу њавои 
мутафовит низ бањраманд њастанд, минтаќаи соњилї ва ҷангалии шимол, бо обу њавои матбӯъ ва чашмандозњои 
хорикулодда, манозири табиї ҷолиб ва фаровонї дорад. Дењкадаи туристии Мосула дар гелон ва дењкадаи 
туристии Кандавон дар шарќи Озорбойҷон, аммо дар навори ҷанубї бо обу њавои устувої шароити дигаре њоким 
аст, ҷазираи туристї ва зебои Киш чун нигине дар минтаќа ҷилвагарї дорад. 

Чашмањои обигарм, ҷангалњо, кавирњои марказии Эрон бо шукўњ    ва зебоињои мунњасир ба фард, пистњои 
искї бо бањрамандї аз стандартњои ҷањонї ва ѓайра.  

Љозибањои туристии Эрон дар њафт зермаҷмӯа ќарор мегиранд: 
1. Домананавардї-мутобиќи таърифи маркази иттилооти саѐњатии Амрико, (муодили табиатгардӣ, таъбир 

мешавад) ва шомили зершохањои монанди: дидор аз њаѐти вањш, чашмандозњо ва осори табиї, омўзишу пажӯњиш 
дар табиат ва сафарњое, ки танњо барои тафарруҷ ва истифода аз табиат сурат мегирад, чунин манобе дар Эрон 
шомили: 7 парки миллї, 34 паноњгоњи њаѐтивањш, 93 минтаќаи њифозатшуда, 50 дарѐчаи дохилї (18-тои онњо 
толоби байналмилалианд), 2 дарѐчаи кӯњистонї, 100000 келометри мурабаъ пањнаи ҷангалї, манотиќи илоќї 
пањнањои биѐбонї, ѓорњои бузург, чашмањои оби маданї ва ѓайра. 

2. Шикор ва сайд-беш аз 100 шикоргоњи бузург, ки бархе чун минтаќаи њифозатшудаи Љољрўд шўњрати 
љањонї доранд, гунањои аслии ќобили шикор онњо шомили: ќўљ, кал, мурол, оњў, паланг, хирс, гург, гўроз, меш, буз, 
харгўш, ташї, ќарќовул, кабк, дурољ, тињў, њубара, ѓоз, мурѓобї ва урдак мебошанд. 

3. туризми мардумшиносї (аз манзари экотуризм)- шомили дидор аз кӯчи кӯчнишинон, рустогардї ва 
мушорикат дар одобу русуми мањаллї ва бумиѐни дурафтода мешавад. Илњои мутааддиди кӯчнишин, рӯстоњои 
мутааддиди туристї ва монанди ин.  

4. варзишњои зимистонї- эњдоси пистњои искї дар манотиќи кӯњистон, ки беш аз 4 моњ аз солро пўшиши 
њадди аќалии 50 сантиметр барф дошта бошанд, ки кӯњњои Албурз ва Зогрус дар бисѐр бахшњо ин шароитро 
фароњам оварда, аммо бо таасуф бояд гуфт, ки дар њоли њозир танњо 16 писти искӣ дар кишвар вуҷуд дорад, ки аз 
пароканиши номатлуб ва дар бисѐр маврид фоќиди имконот фароњам оранд. 

5. варзишњои соњилї ва оби- рудхонањои мутааддиди, дарѐи Хазар, халиҷи Форс ва дарѐи Уммон барои 
варзишњои соњилї ва обї аз ҷумла: шино, ќаиќронї, искии рўи об, ѓаввосї ва ѓайра манобеи бисѐр хубе њастанд. 

 6. табиати дармони- истифода аз чашмањои обигарм барои дармон, бо ќидмати чанд њазорсола, 
лаҷандармонӣ бахусус дар савоњили дарѐчаи Юрумия ва доманањои ќуллаи оташфишони Тафтон дар 
Балуљистон, истифода аз истироњатгоњњои кӯњистонї монанд: 

Килордашт,Ҷавоњирд дар Мозандарон, Шондирман ва Дайламон ва Мосула дар Гилон, Шондиз дар 
Машњад ва Сардашт дар Курдистон ва ѓайра.  

7. кӯњнавардӣ ва ғоргардї-иртифооти ќаторкӯњњои Албурз, Зогрус ва Ширкӯњи Яазд бо шароите чун 
Килимонҷору (дар Африќо) ва монанди ин, шароити бисѐр хубро доро њастанд беш аз 100 ғори бузург, ки аз 
ќобилияти ҷазби сармоягузории экотуристї бархўрдоранд (монанди Алисадр дар Ҳамадон ва Каталахур дар 
Занҷон ва..), шароити мусоидро фароњам хоњанд овард. 

Мутаасифона ин кишвар бо њамаи Ғинои зотӣ барои фаъолият дар туризм, њанӯз як маќсади умдаи туристї 
мањсуб намешавад, аммо то њудуди туризми дохилии он фаъол аст. Тибќи оморњои гардишгарӣ, дар соли 1990 
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танњо 1/3 миллион гардишгари байналмилалӣ ва 32 милион -гардишгари дохилї аз Эрон боздид кардаанд, ки 30% 
ин бозорро тиҷорат ва фаъолиятњои тиҷорӣ, 10% боздид аз манозир ва ҷозабањо, 4% баргузории њамоишњо ва 
ҷаласот, 30% гардишгарии мазњабї ва 26% боќимонда низ ба манзури дидори фомил ва вобастагон будааст. Дар 
нигоњ ба асарот ва аворизи санъати туризм, асароти иќтисодии онро умдатан, омили кашиши асъор аз хориҷ 
(содироти панњон), афзоиши нархи иштиғол, пешравии туризм ба унвони як манбаи умдаи даромади миллї, 
манбаи даромад барои давлат ва ѓайра, ки дар канори инњо, тағйироте дар зиндагии мардуми ҷомеаи мизбон ба 
иллати тамоси мустаќими ањолӣ бо туристњо сурат мегирад, ки осорашро дар њунар, одат, анъана, меъморӣ ва 
ѓайра ҷомеаи мизбон дар муддати баланд метавон мушоњида кард. 

Ин паѐмадњо дар сурати истифодаи беш аз њад аз манобеи обӣ, барои шино, варзишњои обї ва назоири 
онњо, ба лињози тавлиди фозилоб дар шаклњои мухталиф, бар низомњои обшинохтї (хидрулужик), осеб ба 
сохтмони садњо ва олудагии обњои ширин ва ѓайра дар пай дошта ва дар сурате, ки бањрабардории номуносиб аз 
хок ва истафодаи васоили наќлияи моторӣ дар хориҷ аз ҷодањои аслї, муҷиби фарсоиши хок низ хоњад гардид. 

Таркибњои олояндаи ношӣ аз рафту омад, гарму сардшудани сохтмонњо ва дигар таъсисот, бо таваҷҷўњ, ба 
масрафи маводи сухтї бештар муҷиби олудагии њаво, эҷоди боронњои асидї, гармшудани замин ва олудагињои 
фотохимия мешавад. Рушди туризм, рушди шањрњо ва роњњои иртиботиро дар пай дорад, ки омиле дар тахриби 
зистгоњњои њаѐти вањш буд ва муҷиби (боиси) коњиши арзишњои зебошинохтии муњити зисти инсон мегардад ва 
инњидоми зистгоњњои њаѐти вањш, бо изофашудани шикор ва тиҷорати гунањои дар маърази хатари гиѐњию 
ҷонварї ва тањриби пўшиши ҷангалї ва ѓайраро ба дунбол хоњад дошт.  

Аммо асароти мусбати пешравии туризм- даромадзої ва эљоди иштиғол, ташвиќ ба њифозат аз манобеи 
миллӣ ва мероси табиӣ барои ҷалби бештари туристњо, табодули фарњанг ва эҷоди тафоњуми байналмилалї аз 
тариќи тамосњои мустақими ҷомеаи мизбон бо атбои дигар кишварњо, умрон ва ободонї ва рушди манотиќи 
туристпазир ва ѓайра. 

Лозим ба тавзењ аст, ки тањдид ва тахриби муњит танњо бо густариш ва пешравии туризм сурат намегирад, 
балки ҷангњо, нооромињо, ошуфтагињои шањрї ва иҷтимої ва ба барнома будан дар бисѐре аз умур дар нобудии 
муњитњои табиї наќши муассире доранд, аммо асароти зиѐнбахш нобудии тадриҷии савоњил, олудагии дарѐњо, аз 
миѐн рафтани биноњои таърихї, ихтисоси порае аз маконњои таърихї барои иќомати туристњо ва нобудии арозии 
кишоварзӣ барои эњдоси фурудгоњњо ѐ урдугоњњои туристиро њам дорем. 

Бо таваҷҷўњ, ба воќеияти адами равнаќи туризм ва хусусан экотуризм дар Эрон ва бикр ва дастнахўрда 
будани бисѐре аз манобеи ҷозибањои экотуристии кишвар ва таъкид бар густариши экотуризм ба унвони бењтарин 
интихоб аз анвои туризм (мањдудиятњо рушди туризм, ношї аз бархе мулоњизоти иҷтимої-фарњангии кишвар), 
мебоист бо барномаи рушди пойдори туризм ќадам бардошта, кафолат ва зимонати лозимро барои имкони 
бањрабардорї аз санъати пештози туризм барои наслњои ояндаи кишварро низ фароњам кард. 

Рушди пойдор- фарояндест, ки тайи он мардуми як кишвар зимни баровардани ниѐзњо ва иртиќои сатњи 
худ, манобеъро (манбаъро) барои наслњои оянда њифз менамоянд (ин манобеъ шомили: об, хок, пушиши гиѐњї, 
њаѐти ҷонаварї, манобеи генетикї, манозири табиї ва ѓайрањо хоњад буд). 

Дар рушди пойдор, асл бар ин аст, ки манобеи табиӣ бояд ба гунае муњофизат шаванд, ки наслњои оянда 
битавонанд бо ѐрии ин манобеъ тавлид ва масраф намоянд.  Дар таърифи биронтланд: рушди пойдор, (рушде, ки 
ниѐзњои замонро бароварад, ба он ки аз тавони наслњои оянда, барои ирзои ниѐзњояш поя бигзорад),  дар натиҷа 
он аз рушде аст, ки на танњо бењбудии зиндигии насли њозир, балки наслњои ояндаро низ дар назар дошта бошад.  

Маќсад аз туризми пойдор, баѐни тавоноињои кишварест, ки ба унвони маќсади ҷањонгардї матрањ 
мешавад ва бояд он кишварро дар баробари раќибон ва манотиќи тозакашфшуда барои туризм, ки ҷаззобиятњои 
тозаро муаррифї мекунанд, њифз кунад, ба илова битавонад гардишгарони ҷадидеро ҷазб ва онњоро ташвиќ, ба 
боздидњои баъди аз он макон намояд, аз назари фарњангї мунњасир ба фард бимонад ва бо авомили муњити зист 
созгори ѐфта бошад ва тавозунро барќарор намояд. 

Барномаи рушди пойдор барномаест, ки њамаҷониба  дарбаргирандаи њамаи бахшњо, он чунон ки њамаи 
созмонњои давлатї, ширкатњои хусусӣ, гурўњњои шањрванд ва афрод битавонанд дар он мушорикат карда ва аз 
мазоѐи билќувваи он бањраманд шаванд. Созмонњо, нињодњо, ширкатњо, гурўњњо ва афрод мебоист амиќан 
пойбанди усули ахлоќї буда, барои муњит, мењан ва љомеаи мизбон ва фарњанги он эњтиром ќоилшуда ва системаи 
иќтисодї, одобу суннатњо, шеваи зиндагї ва рафторњои мањаллї, шеваи роњбарї ва улгуњои сиѐсии љомеаро 
муњтарам шуморанд. 

 Дар барномањо бояд, субот ва пойдории иќтисодї, манобеи табиї ва муњити љомеаи мизбон дар авлавият 
ќарор дошта, баробар ва мусовоту адолат дар тавзеи даромадњои мавриди таъкид ва амал ва афроди мањаллиро 
ташвиќу тарѓиб ба мушорикат дар наќшњо ва ѐрии созмонњои дахил дар санаъти туризм, намуда ва дар айни њол,  
њамоњангї бо шароити муњитї ва шеваи зиндигии мардуми мањаллї дар барномарезињоро риоят кард ва 
системањои  контролиро барои назорат бар њусни анљоми умур дар назар дошт.  

 Таъкид бар рушди экотуризм дар Эрон. Экотуризм, ниѐзманди сармоягузорињои васеъ ва зиѐд барои эљоди 
зербиноњо надорад, табиатгардон натанњо худро муњтољи њуттилњои   чандситора ва марокизи гарон ќимати 
рифоњї намебинад, балки аз онњо гурезон аст. 
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Ба илова, онњо дар аксари маворид сафар бо васоили наќлияи гурўњеро ки зарурати истифода аз имконоти 
љодаии пурњазинаро ба канор мезанад тарљењ медањанд ва њаминтавр бо таваљљўњ ба мањдудияти туризми таърихї, 
фарњангї (ваљњи ѓолиби туризми кунунии кишвар) ва тафрење, ки таљриба нишон додааст, ки ин соњањо аз туризм, 
аз буъди иќтисодї ва доманаи амал бозори мањдудї доранд. Зеро, таќозо дар он риштањо, умдатан мунњасир ба 
гардишгарони нухбї ва ќишрњои фарњехтаи дохилї ва хориљиест, ки ин гурўњи камияти мањдудро дарбар 
мегиранд. Дар айни њол ин даста аз гардишгарон раѓбати чандоне ба такрори боздид аз ин гуна љозибањоро аз худ 
нишон намедињанд ва ба њамин далел, дар ин низ гардиши молии ќобили мулоњизаро наметавон интизор дошт. 
Бавижа он ки умдатан дар гурўњњои синнии боло ќарор доранд, туризми тафрењї низ бино ба мулоњизоти ахлоќї, 
мазњабї ва сиѐсї дар Эрон ќобилияти рушд надорад, зеро аз он ба унвони мазор ва паѐмадњои манфии рушди 
туризм ѐд мешавад ва бо њинљорњои ќонунї созгорї надорад. 

Аз тарафи дигар, дар шароити ќонунии кишвар, ки ќарор аст, рушди туризм бо риояти даќиќи мулоњизот 
ва њанљорњои иљтимої, мазњабї сомон ѐбад  ва аз он љо ки гардишгарони соњаи экотуризм њам монанди туристњои 
фарњангї ва таърихї то њудуди зиѐди худро муќайяд ба риояти њанљорњои иљтимої, фарњангї ва мазњабии 
кишварњо медонанд. Бинобар ин аз он назар низ метавон далоил ва тављењоти марбут ба густариши он соња аз 
туризмро дар кишвар ќабул кард. 

Музофан мањдудияти манобеи этиборе барои сармоягузорї дар амри туризми кишвар аз як сў ва адами 
ниѐзи гардишгарии мубтанї бар экотуризм ба эљоди зерсохтњои пурњазина монанди њутилњо ва иќоматгоњњои 
гаронќимат, роњњо ва васоили њамлу наќли сармоя ва хадамот ва пуштибонии мумтоз аз сўи дигар, аз љумла 
бартарињои таъйидкунандаи лузуми иттико ва авлавият додан ба он соња аз туризм аст. Њамин тавр ѐдовар 
мешавад, бар хилофи дигар соњањои туризм, ки мунљар ба эљоди ќутбњо ва љазоири рушд мегарданд ва  
истифодакунандагони манофеи иќтисодии онњоро гурўњњо ва бунгоњњои вижа ташкил медињанд. 

Дар экотуризм осори интишории густардаро метавон таваќќуъ дошт, ба далели арзонї ва поин будани 
њазинаи таъсисот ва хадамот ва содагии онњо, дар њар ду тарафи ин маќола шоњиди шаклгири љараѐнњои туда ва 
густарда аз истифодакунандагони иќтисодии хурду калон дар абъоди гуногун ва њатто дар манотиќи њошия ва дур 
аз дастрас хоњем буд ва дар ин бањрабардорони бумї ва мањаллї (тургардонон, роњнамоѐн ва баладчиѐни мањаллї 
ва оилањои пазироикунанда ва ѓайра) аз муњимтарин омољи ин љараѐни фарогир хоњанд буд, ки мубодилот ва 
таомулоти иќтисодї-иљтимої ба бор хоњад овард. 

Бояд изофа намуд, мутобиќи гузориши анљумани љањонии экотуризм, дар њоли њозир санъати туризм, 
бузургтарин бахши иќтисоди чањониро ташкил медањад, ки дар соли 2004, њудуди 200,000,000 нафар шоѓил ва 
муодили 5,4 трилион доллар гардиши молї доштааст ва пешбинињо аз рушди 4/3 ..6/7 фоизи солонаи он дар 
солњои пеширў  мебошад, аммо дар соњаи экотуризм бо вазъияти мумтоз то 34 фоиз   рушд пешбини мешавад, ки 
ин амр ањамияти экотуризм дар иќтисодї кишварњо ва ба хусус кишварњои камтар тавсеа ѐфта ва рушд наѐфтаро 
тањти таъсир ќарор медињад ва сањми ќобили таваљљўњ аз даромади арзии   ин кишварњо аз тариќи экотуризм 
таъмин хоњад шуд. 

Пас бо иноят ба ин ки Эрон дар шумори панљ кишвари бањраманд аз танаввуи иќлимї дар љањон ва дар 
натиља дорои сармояњои калон барои равнаќи экотуризм ва шароити муњайѐ барои њамагуна сармоягузорї 
мављуд аст ва бањрабардорон аз ин фурсати Худододї, илова бар шукуфосозии иќтисоди кишвар метавонанд ба 
манобеи молии мавриди ниѐз љињати њифзи ин манобеи арзишманд ва стартегї ва он њам бидуни чашмдошт ба 
даромади соири, бахшњо дастѐбанд, бо дар назардошти воќеиѐти ѐдшуда ва заъфи зерсохтњо дар Эрон ва ин ки 
экотуристњо њозиранд барои табиатгардї ваќти бештаре бигзоранд ва бо њадди аќалњои зерсохтї канор оянд, 
натиља мегирад, ки тамаркузи неруњо барои пешравии экотуризм, барои Эрон бењтарин гузина хохад буд. 
Пешравии экотуризм, маворидро металабад: таблиѓоти байналмилалии густарда ва пайгир барои муаррифии 
љозибањои табиї;тасњилоти идории лозим барои вуруди экотуристњо;ташкили шабакаи густарда аз баладњои 
мањаллї ва омўзиши онњо барои њидояти экотуристњо дар муњитњои табиї тасњилоти идорї ва молии   махсус ба 
дафтари мусофиратии дохил дар экотуризм; таъсиси ширкатњои сармоягузорї љињати бањрабардорї аз ќутбњои 
экотуристї.; ба коргирии гурўњњои пажўњишии кор омад, барои шиносої ва имкон санљиш чашмандозњои табиї 
бар пояи ќобилиятњои экотуристии онњо.; фаъолияти мустамари коргоњњои омўзишии муштарак барои 
тургардонон, баладњои мањаллї ва дигар дастандаркорон ва афроди зинаф. 

 Соли 2002 соли экотуризм. Тањсиси соли 2002 ба номи (экотуризм), гўѐи дараљаи баланди ањамияти 
љањонии экотуризм дар абъоди муњити зист, иљтимої, фарњангї ва иќтисодии он мебошад. Дар айни њол хабар аз 
ањамияти экотуризм ба унвони як нерўи иљтимої-иќтисодї ва зарурати њаросат аз табиат дар сатњи љањонї 
медињад ва бењтарин фурсатро барои табодули таљрибияти кишварњо барои барномарезї, мудирият, бозорѐбї ва 
системањои назоратї барои экотуризми пойдор фароњам овард. Ба илова пайгири иртиќои тавоноињои љавомеи 
мањаллї ва мушорикати њамроњ бо њадафи бањрабардории пойдор аз танаввўи зистї ва манобеи табиї ва коњиши 
мизони асарот экотуризм бар муњити зисти табиї, иљтимої ва фарњангї бошад. 

 Барномарезї дар заминаи экотуризм(табиатгардї). Барномарезии экотуризм бояд багунае бошад, ки 
монеаи осебрасидан ба манобеи табииї ва љобаљоии мардуми бумї шуда ва аз вуруди экотуристњо, халале ба 
зиндагии бумиѐн ворид нашавад, аз  тарафи экотуризм бештар ба тахассуси нерўњои  инсонї ва  тарвиљи  фарњангї 
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истифода аз табиї ниѐзманд аст, на ниѐзманди њутилњои чандситора. Масоили матрањ, дар барномарезии 
экотуризм: анализи комили вазъияти мављуд ва истеъдодњои бахши; итминонбахшї ба тавсиаи пойдор, яъне вусуќ 
(эътимод, бовар, итминон), аз адами таъсироти манфии экотуризм бар муњити зисти табииї минтаќаи мавриди 
назар; итминон аз остонаи тањаммул ва барномавї бар асоси зарфияти коршиносї шуда буд; итминон аз иродаи 
болотарин сатњи хадамот ва таљрибаомўзї ба экотуристњо.; љалби мушорикати љавомеи мањаллї барои 
мушорикат дар умур, бо ташвиќ ва тарѓибњои лозим ва ќобили рўят будани манофеи иќтисодї ва рифоњ барои 
оилаи онон. 

 Тангноњо ва мушкилоти экотуризм дар Эрон:-баъзе мулоњизоти иљтимої- фарњангї; адами вуљуди 
барномарезињои љомеа ва њадафманд; -набудани имконоти таблиѓии лозим барои бозорѐбї; набудани имконот ва 
тасњилоти зарурї барои густариш ;таъмир ва таљњизи тањсисоти мавриди ниѐзи санъат; афзоиши нархњои молиѐт, 
бима (ќарордоди байни ду тарф) ва аворизи гуногун ва адами бархурдорї аз муофиятњо ва ѐ тахфифњо барои 
ашхоси њаќиќї ва њуќуќии дастандаркори санъат; адами тахассус ва мањоратњои лозим дар персонали 
ташкилдињандаи кадрњои хадамотї иќоматгоњњо, ожонсњо ва роњнамоѐни турњо ва туристњо; адами тамоюли 
бахши хусусї барои сармоягузорї дар санъат; набудани марокизи омўзишии мунсаљим ва пайгир дар 
маќоти(минтаќаи) мухталиф барои тарбияти нерўи инсонї мавриди ниѐзи санъат; дахолати дастгоњњои мухталиф 
ва мутааддид дар амри туризм ва  зермаљмўа будани мутаваллии амри туризм ва адами истиќлоли он; эъмоли 
салиќањои шахсї ба љои эъмоли сиѐсатњои баландмуддат дар бисѐре аз мавридњо; адами њамоњангии дастгоњњои 
мутааддиди дохил дар амри туризм, аз љумла: стандартњо, фармондорињо, шањрдорињо, умури хориља, вазорати 
роњу таробарї, гумрук ва созмонњои таблиѓотї.; таблиѓоти сўи байналмилалї дар мавриди вазъияти амниятї ва 
рафтори бад бо туристњо дар Эрон.; адами имкони истифода аз кортњои байналмалалї ва набуди бунгоњ 
иттилоърасонї ва чандзабона барои туристњо; набудани ироаи тасњилоти камбањра ва муддати тўлонї барои 
сармоягузорї дар бахши санъати туризм; таварруми мављуд, ки њамаи барномањоро дучори шикаст мекунад; 
бегонагии бисѐре аз мардум ва тасмимгирандагони умур бо туризм ва фавоид ва самароти он;  вазъияти буњронии 
марокизи иќоматии мављуд, ношї аз касодии бозор ва набудани наќдинагї барои сару сомон додан ба вазъияти 
ин марокиз; адами ихтисоси буљањои лозим барои бахши зерсохтњо. 

 Тавонмандињо: доштани 30 ќуллаи баландтар аз ќуллањои Амрико ва Аврупо.Эрон ба унвони яке аз панљ 
кишвари дорои чор фасли комил дар кураи замин.Дарѐчаи Урумия ба унвони яке аз панљову нуњ захираи зистии 
кураи замин.Кавири Лут ба унвони ќутби њароратии кураи замин ва танњо нуќтаи кураи замин, ки фоѓиди њар 
навъ њаѐт њатто микроорганизмњо.Ѓорњои обии Алисатр ва Сањулон бо шўњрати љањонї.Сармо дар гармо ва 
гармо дар сармо ба таври њамзамон ва ихтилофи дамон то 700С дар баъзе нуќот.Мутанавеътарин падидањои 
морфологї ноши аз бод дар Кабири Лут. Яксаду шаст гунаи љондорон ташкил шуда аз њашароти 2/10 гармии то 
нањангњои бо вазни беш аз 130 тонна ва 180 навъ аз 25 гуна ва 35 гуна морњои алафї, беш аз 5 гуна морњои обзї, 35 
гунаи паррандагон, 100 навъ паррандагони муњољир.Куљнишинї ношї аз танаввўи иќлимї.Домани навардї, 
шикор ва сайд, варзишњои зимистона, мардумшиносї (аз нигоњи Экотуризм), табиатдармонї, кўњнавардї ва 
ѓоргардї.Чашмањои обигарм ва маъдании мутааддид бо хавоси гуногун ва имконоти обдармонї.Шароити 
обуњавої ва иќлими шомили: биѐбон ва нимабиѐбон, бо даврањои тўлонии гармои хушк ва борандагии 0-250 
миллиматр дарбаргирандаи умдаи сарзаминњои дохилї ва љанубї. Хазар, мўътадил бо бориши 600-2000 мм дар 
минтаќањои миѐни риштакўњи Албурз ва дарѐи Хазар. Мадидтаронаии тири хоси навоњии ѓарбї, зимистонњо дар 
баландињо бо шиддат сард ва даррањо мўътадил, тобистонњо иртифоќот мўътадил ва даррањо гарм.Кўњистонї 
(сард ва мўътадил) - бештар дар баландињо ва ќуллањои кўњистони шимолї ва ѓарбї монанди Албурз, Сањанд, 
Сабалон ва Зогрус бо бориши 200-600 миллиметр. Гарм ва мартуб - нимасањрои тобистонњо гарм ва дар савоњил 
бо рутубати боло, зимистонњо мўътадил. 

Роњкорњо: даъват аз дастандаркорони туризми љањонї барои дидор аз љозибањои экотуристї, ки чунин 
дидорњое метавонад паѐмадњои мусбатеро ба армуѓон биѐварад ва заминањоии шукуфоии экотуризми кишварро 
фароњам кунад;эљоди њамоњангии байни созмонњо ва нињодњо барои бозорѐбї ва љазби экотуристњои 
хориљї;кушоиш ва тарбияти риштањои донишгоњї дар иртибот бо санъати туризм; доир намудани омўзишгоњњои 
тахассусї барои таъмини кадри мутахассисин барои сутуњ ва мавќеиятњои мухталиф дохил дар санъати туризм; 
сармоягузории њарчи бештар барои таќвияти зерсохтњо; болоравии сатњи масъулияти амри туризми кишвар аз як 
зермаљмўа ба сатњи вазорати туризм; эљоди марокизи пажўњишї бо иштироки бахши хусусї барои барномарезии 
берўзкардан ва бењинасозии санъати туризм ва Экотуризми кишвар; омўзиши забонњои хориљї ба 
дастандаркорони санъати туризми кишвар аз боло то поинтарин зинањо; ташвиќ ва иќдом ба сохти марказњои 
истиќоматї ва пазироии -суннатї ва мудирон ва тафрењї ва саргармї ва камњои муносиби санъат дар масирњо ва 
дар наздикии љозибањо; ташвиќ ва амал ба «бо гардишгарон мењрубон бошед»; муаррифии турист ва экотурист ба 
унвони омили асосї дар тавсиаи иќтисодии манотиќ; ироаи ќарзњои камбањра ва баландмуддати ташвиќї барои 
сармоягузорї дар бахшњои мухталифи санъати туризм; костан аз иќдомоти иљроияи давлатї ва муњаввал кардани 
корњо ба бахши хусусї ва дар поѐн фаќат наќши назоратї ва њимоятї барои бахши давлатї. 
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КЛИМАТ: ЭКОТУРИЗМ - НАИЛУЧШИЙ ВЫБОР ДЛЯ ИРАНА 

 В данной статье автором изучается сфера туризма в Иране. Особое внимание уделено такой сфере туризма как экотуризм. 

Исторические и  культурные достопримечательности и экотуризм широко распространены в Иране. Ежегодно  эти 

достопримечательности могут посещать  тысячи  туристов. Как пустыни так и горы, как объекты экотуризма, пользуются особой 

привлекательностью. При правильном планировании инфраструктуры можно привлечь гораздо больше иностранных туристов (особенно 

из западных стран). 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:туризм,  котуризм, экосистема, природные достопримечательности,  исторические и  культурные 

достопримечательности. 

 

CLIMATE: ECOTOURISM - THE BEST CHOICE FOR IRAN 

In this article the author studies the tourism sphere in Iran. The special attention is given to such sphere of tourism as ecotourism. Historical and cultural 

sights and ecotourism are widespread in Iran. Annually these sites can visit thousands tourists. Both deserts, and mountains as objects of ecotourism, use 

special appeal. At the correct planning of infrastructure it is possible to involve much more foreign tourists (especially from the western countries). 

KEY  WORDS:  tourism, ecotourism, ecosystem, natural sights, historical and cultural sites. 
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МУДИРИЯТИ МУШОРИКАТЇ  ВА   НИЗОМИ ПЕШНИЊОДОТ 
 

Довуд Киѐнуш 
Донишгоњи миллии Тољикистон,  Донишгоњи озоди исломии воњиди  Натанз, Эрон 

 
           Мушорикат ва мудирияти мушорикатї, яъне даргир шудани коргарон дар фароянди тасмимгирї, даъват аз 
њамаи афрод ба тафаккури стратегия ва ќабули масъулияти фардї барои кайфияти кор ва тавлидоташон, њимоят 
ва подоши рафтори коркунон, ки аз диди онњо лањза ба лањза арбоби руљўъро арзо ва амалкарди созмонро бењбуд 
мебахшад. Дар њар њолат модели мушорикатї назорати аслї бар созмондињии тарбият ва роњнамоии коркунон, 
њамчунин худкантролиро мустасно намекунад. 
        Аносири аввалияи пояї љињати мудирияти мушорикатї иборатанд аз:  Тасњими иттилооти марбут ба масоили 
касбу кор ва натоиљи он, љуброни хадамот барои он натоиљ донише, ки барои иљозаи дарк ва сањим шудан дар он 
натоиљро медињад ва доштани ќудрате, ки онњоро дар тасњимсозї ѐрї расонад. Испаронтизр унсури панљумеро ба 
ин чањор унсур изофа мекунад ва ин нуктаро ба исбот мерасонад ки мавќеият барои касе, ки дар он кор мекунад 
маънидор аст. 

Асроти судманди фаровоне ба мудирияти мушорикатї нисбат дода шудааст. Алораѓми вуљуди мутуни 
назария дар иртибот бо ин гуна мазоѐ натоиљ ва шавоњиди андаке дар даст аст, ки баѐнгари асари таљрибии онњо 
бошад. Ба таври куллї  мутолиоте, ки дар љињат ба исботи расондани вуљуди робита миѐни мушорикат ва натоиље 
чун бањраварї, ангезиш ва ризоият сурат гирифтаанд дар нињоят ба ин натиља мерасанд, ки ин робита љанбаи 
мусбати чандоне надорад.  
         Созмонњое, ки сайъ дар иљрои мудирияти мушорикатї доранд, тањти таъсири маљмўае аз авомили љонибї 
њастанд ва бар ин сабк мудирият ва натоиљи он муассир аст. Њернел мегўяд, ки тавсеаи мудирияти мушорикатї 
метавонад баста ба 2 навъ авомили сохторї њам ба оромї ва тањти кантрол ѐ сареъ ва бо истиќболи боло сурат 
гирад. Аввалин гурўњ марбут аст ба муњити созмон. Дастаи дуюми авомил ки асаргузор аст ба хусусиѐти дохилї, 
бавижа иртибот миѐни стратегияи сохтор, фарњанг ва рафторњо. Сашкин авомили дохилии муайяне чун арзишњо, 
нигаришњо, тарњи кор ва фарњанги созмонро бармешуморад.  
         Таваљљўњи  мо дар идомаи фарњанги созмонї бо њадафи баррасї кардани нуќтаи муштарак ва талоќии 
фарњанги созмонї бар мудирияти мушорикатї мутамарказ хоњад буд. Сипас авомили таъинкунандаи фарњанги 
созмониро мавриди таљзия ва тањлил ќарор медињад. Бад-ин тартиб метавонем ташхис дињем, ки фарњанг чї гуна 
метавонад сабки мудирияти мушорикатиро тањти таъсир ќарор дињад. 
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       Таъсири фарњанги созмонї бар мудирияти мушорикатї. Иљрои муассири як сабки мудирияти мушорикатї 
тавассути фарњанги созмонї сурат мегирад ва дар нињоят ба кўмаки авомиле мушаххас мешавад, ки бо он 
созгоранд. Аввал аз њама фарњангњои эљодшуда аз сўи бунѐнгузороне бо он даста хусусиѐти фардї, ки сабки 
роњбарии мушорикатиро ривољ медињанд заминаи мусоидтареро барои эљоди мушорикат мумкин ба њамроњ 
хоњад дошт. Бунѐнгузорон, масъулони аслї барои халќ системаи арзишї њастанд, бинобар ин агар онон 
арзишњоро ба таври њамоњанг ва манзум њамроњи як сабки мудирияти  мушорикатї интиќол надода бошанд, аз 
њамон ибтидои фарњанг аз як поѐнаи чандон муносиб барои мушорикат бархурдор хоњад буд. Дар њоле ки танњо 
рољеъ ба аввалин омили таъинкунанда сўњбат мекунем бояд ба хотир дошт ки фарњанг аз таомили тамомии 
авомил ба вуљуд меояд, аммо медонем ин маврид бисѐр таъсиргузор аст. 
          Дуюм таърихча низ ба унвони омили таъинкунандаи фарњанг бар имконоти иљроии мушорикат таъсир 
мегузорад.  Ин пиѐдасозї дар сурате ки воќеъ гузашта арзишњои демокротї ва мушорикатро њимоят кунанд 
содатар хоњад буд ва дар сурати ривољи ин ќабил арзишњо пас аз тайи як давраи тўлонии њимоят аз онњо 
чашмгиртар хоњад буд, яъне гузашти замон ба таќвият ва  пазириши ин арзишњо мунљар хоњад шуд. 
         Фарњанги миллї сеюмин омили таъйинкунандаи фарњанги созмонї  аст, ки бинобар назари Њофстид аз панљ 
љанба бар иљрои мудирияти  мушорикатї асар дорад, лизо ба тањлили як ба яки ин маворид мепардозем. 
Кишварњои бо дараља ва мизони фосилаи ќудрати боло гароиш ба тамаркуз дар тасмимгирї нишон медињанд, ки 
мусталзами мушкилоти адидае барои гурўњ- коре њаммонанди мушорикати персоналї аст. Бинобар ин 
фарњангњои бо дараљаи болої аз фосилаи ќудрат заминаи мусоиди чандоне љињати умури мушорикатї нестанд, 
иљтимоиѐти шадидан фардгаро ба эљоди фарњангињое тамоил доранд, ки дар онњо кори фардї тавъам бо истиќлол 
ва масъулиятпазирии мутаносиб бо он ва љуброни хадамоти фардии матлуб ва мавриди пазириш њастанд. Ин 
нигариш дар оѓоз мувофиќи фаъолиятњои мушорикат барои иртиќо ва ривољи гурўњкорї нест. Масъалае ки 
наќши калидї дар ин сабки мудирият дорад. 
        Људо аз мафоњими сифоти мардона ва занона мудирияти мушорикатї замоне осонтар иљро хоњад шуд, ки 
фарњанги созмонї аз баъде ки Њофстид онро сифоти занона меномад ѓанї ва борвар шуда бошад, ва он ба ин 
шакл матрањ шуда таъкид бар равобити байни фардї ва кайфияти зиндагї, зеро ин арзишњо бо усули аввалияи 
мушорикат њамоњангии бештаре доранд.  
         Гароиш ба гурез аз шароити адами итминон масъалае аст, ки фард дар мувољењ бо он шароит бо эњтиѐт 
рафтор  мекунад. Аз тарафе иљрои мудирияти мушорикатї ниѐзманди вуљуди љави эътимод миѐни афроди созмон 
аст, зеро аз њар як аз афроди интизор меравад тасмимоти муносиберо љињати касби бењтарин натоиљи мумкин 
иттихоз кунанд. Дар ин сурат табиї аст таъкид шавад, ки бояд мизони мушаххасе аз адами итминон пазируфта 
шавад, лизо фарњангињое бо гароиши зиѐд ба парњез аз шароити адами итминон барои иљрои ин сабки мудирият 
муносиб нестанд. Аммо таъйиди итминон кардан ба афродро бо мизони ќудрати таќвизшуда бо онњо хат кунем, 
зеро мушорикат ќавонини мушаххасеро вазъ мекунад ва ба кумаки меъѐре, ки ѓолибан бар пояи мизон ва шеваи 
мушорикат ба иљро даромадааст мањдуд мешавад. Лизо њаргиз ба унвони як ќонун озодии фаъолиятњои 
бозоргонї талаќќї намешавад, валекин дар њар шакл ва вазъияте аз он, ба маънои маљоз кардани персонал љињати 
фаъолият ба њамроњи мизони мушаххасе аз озодии амал аст . Бинобар ин ба назар сањењ нест, ки асроти мусбат ѐ 
манфии ин омил баѐн шавад. 
          Охирин масъала дар бањси фарњанги миллї дидгоњи баландмуддат ѐ кўтоњмуддат, аст ки эњтимол тавфиќи 
мушорикатро дар ќолаби фишорњое љињати касби натоиљ тањти шиоъ ќарор медињад. Мутолиоте дар робита бо 
натоиљи мудирияти мушорикатї анљом шуда мубини ин нукта аст, ки интизори натоиљи сареъ ва онї доштан аз 
иљрои ин сабки мудирият ѓайриимкон аст. Хусусан ин ки созгорї ва тавофуќ бо ин сабк ниѐзманди иртиќои зиѐди 
сатњи омўзиш, таѓйироти системаи иттилоотї, системаи љуброни хадамоти персонал ва соири маворид аст, 
наметавонад фавран сурат гирад. Дар ин њолат фарњангињое бо гароиши кўтоњмуддат, заминаи муносибе барои 
тавфиќи касби мудирияти мушорикатї нестанд. Алораѓми тањлили масъала санъат ба унвони як омили 
таъсиргузор ва на фактури таъйинкунанда дар фарњанги созмонї. Акнун ишорае мухтасар ба бахши санъатї 
мекунем. Авомили фаъолияти созмон, ки ба илова бар фарњанги он низ асар мегузорад, бар имконоти 
муваффаќияти шеваи мудирияти мушорикатї муассир хоњад буд. Хоса чун саноее њастанд, ки ба таври зотї бо 
фаъолиятњои мушорикатї њамоњанг њастанд махсусан ин, ки аксар онњо тавассути пешкасватон ва дар нуќоте ки 
гурўњи корї як омил, њимоятї аст шакл гирифтаанд. Баръакси саноее ки таъсироти девонсолорона бар фарњанги 
худ доранд иљрои ин сабки мудириятро мушкилтар месозанд.  Авомили таъйинкунандаи фарњанги созмонї бар 
гунае асосї бар имконоти тавфиќ иљрои мудирияти мушорикатї таъсир дорад. 
         Фарњанги созмонї дар марказ ќарор мегирад, пас дар ин њолат метавонад дар наќши тасњилкунанда ва ѐ њатто 
монеъ ѐ омили боздоранда зоњир шавад. Ба унвони як натиља бояд гуфт, ки  созмон ќабл аз тасњилгирї љињати 
иљро ѐ адами иљрои мудирияти мушорикатї мебоист тањлили ќаблї ва муќаддами фарњанги худро мадди назар 
ќарор дињад.  Дар сурате ки фарњанги созмонї мавонеъ дар роњи иљрои як сабки мудирияти мушорикатї эљод 
кунад, созмон бояд аз худ бипурсад, ки оѐ эљоди таѓйироте дар фарњанги он муносиб аст ѐ не. Зеро фарњанг натиљаи 
як фароянди иљтимоии печида буда лизо, таѓйири он на сода ва на сареъ аст аммо ѓайримумкин низ намебошад. 
Дарвоќеъ фарњанг батадриљ шакл мегирад, ва на танњо исто нест лекин пўѐст ва  бо гузари замон ба таври 
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мустамир таѓйир мекунад. Агар таѓйири довталабона мавриди назар бошад, дастѐбї ба мавќеияти љадид ба 
маротиб осонтар хоњад буд. Ислоњ ва таъдили фарњанги созмонї ниѐзманди гузашти замони истиќомат ва 
шикебої аст, чун ин масъала яке аз муњимтарин воќеиятњо дар таѓйир ва дигаргунї аст. Чунин тањвиле ба талош, 
тафаккур ва андеша, дониши фарњанг ва истинбот ва адрок ниѐз дорад. Ин вазъият дар мавриди фарњангњои 
мањкам ва решадортар душвортар аст. 
          Созмон бояд зарурати воќеии таѓйири фарњангро дарк кунад зимнан имконоти муваффаќият ва замони 
лозим барои њосили онро низ дар назар гирад. Дар сурате ки фарњанги њозири созмон љињати иљрои мушорикати 
муносиб ба назар нарасад ва чунончи таѓйир дар ростои фарњанги муносибтар мутаѓайири фавќулода мушкил ѐ 
њатто ѓайримумкин тасаввур шавад, ширкат бояд муљаддадан њадаф аз иљрои сабки мудирияти мушорикатиро 
таљзия ва тањлил кунад, зеро мумкин аст эњтимол ва имкони муваффаќият бисѐр поин бошад. 
Дар поѐн ба ин натиља мерасем, ки чунончи авомили таъйинкунандаи фарњанги созмонї арзишњои мудирияти 
мушорикатиро њимоят накунанд созмон бояд таѓйир ва тањвили фарњангиро дар назар гирад ѐ куллан ќоидаи 
мушорикатро фаромўш кунанд. Модоме ки ду мафњуми фарњанг мављуд ва арзишњои мушорикатї носозгор 
њастанд ин роњ бояд људо мавриди мутолиа ќарор гирад. 
        Мањосини мудирияти мушорикатї: коњиши муќовимат; бењбуди равобити коркунон; афзоиши теъдоди 
коркунон; эљоди љави садоќат ва эътимод байни коркунон; тасњили мудирият бар зердастон; бењбуди кайфии 
тасмимот; бењбуди иртибот ва њалли мунозиот; бењбуди кори гурўњї; шукуфоии халоќиятњо ва истеъдодњои 
коркунон; бењбуди ангезаи коркунон. 
         Низоми пешнињодот ва иртибот он бо мудирияти   мушорикатї. Нерўи инсонї ба лињози бархурдорї аз ќудрати 
андеша, халоќќият ва навоварї бузургтарин дороии њар созмоне мањсуб мешавад. Чаро ки њар гуна бењбуд ва 
пешрафт дар системњои фаннї ва созмонї тавассути нерўи инсонї сурат мегирад. Тавони фикрї ва андешањои 
коркунон дар созмон ба унвони сармояи нуњуфта ва рокид мебошад. Њар  созмон ва мудирияте битавонад аз ин 
сармояњои нуњуфта бештарин истифодаро бикунад, ба њамон андоза имкони рушд ва тавсеа муяссар хоњад шуд. 
Нерўи инсонї бар хилофи соири манобеъ бо масраф кардани коњиш ва ѐ мустањлик намешавад њар чї ќадар аз 
андеша ва фикри бештар истифода намояд ба њамин андоза тавониаш бењбуд меѐбад. Аз тарафи дигар мушорикат 
яке аз нерўњои фаромартабаи инсонњо ба шумор меравад, ки реша дар фитрати башарї дорад. Афроде, ки дар 
умур ва фаъолиятњои созмон ширкат намоянд ва аз андеша ва фикри пок истифода кунанд, илова бар пешрафти 
созмон дар таолии хеш низ гом бардоштаанд. Барои бењбуди  бањраварї аз механизмњои мухталиф истифода 
мекунанд, ки яке аз механизмњои мудириятї, бањрагирї аз техникњои мухталифи мудирияти мушорикатї аст. 
Мушорикат роњбарие аст, ки ба коркунон иљоза дода мешавад ба љои ин ки њамеша мудирият ва роњбарї шаванд 
аз тавоноињои худ бањра гиранд, фикр кунанд ва ќувваи халоќќияти худро ба кор андозанд ва дар тасмимгирињо 
мушорикат ва дахолат дошта бошанд. Мушорикат як фароянде аст, ки тайи он коркунони як созмон ба таври 
довталабона дар умур ва фаъолиятњои марбут ба худ дахолат кунанд, ба шарте ки тавон ва ангезаи муносиб барои 
дахолати муносибро дошта бошанд. Мудирияти мушорикатї иборат аст аз амалиѐте, ки тайи он коркунони як 
созмонро дар раванди тасмимгирињо дахолат ва ширкат дињанд таъкиди ин шеваи мудирият бар њамкорї ва  
мушорикати довталабонаи коркунон  устувор аст ва мехоњад аз андешањо, назарот ва ибтикороти онњо дар њалли 
мушкилот ва масоили созмон истифода кунад. Албатта, низоми мушорикатї бо афзоиши ризоиятмандї, ангезаи 
коркунонро низ бењбуд мебахшад. Коркунон бо ангеза тавоноињои бештаре дошта ва метавонанд дар созмон 
халоќият ва навовариро афзоиш дињад. Бузургтарин пуштувона љињати аъмоли мудирияти мушорикатї таањуд, 
имон ва эътиќоди мудирони созмонњост. То замоне ки мудирияти созмон эътиќод бар мушорикати коркунон 
надошта бошад мудирияти мушорикатї тањаќќуќ пайдо нахоњад кард. 
         Механизмњои мутафовуте барои амалї кардани мудирияти мушорикатї вуљуд дорад, ки умдатарин техник 
барои мушорикати коркунон истиќрори низоми пешнињодот дар як созмон аст (ин ки бештар машварат мекунад 
камтар иштибоњ мекунад). Низом ѐ системаи пешнињодот техникї аст, ки метавон аз фикр ва андешањои коркунон 
барои масъалаѐбї, чораљўї ва њалли масъала ва мушкилоти созмонї бањра љуст. Бар асоси низоми пешнињодот 
куллияи коркунон аз олитарин радаи созмонї то поинтарин сатњи он метавонанд пешнињодот, иддаоњо, 
ибтикорот ва назароти худро барои рафъи норасоињои мављуд дар раванди корї ва ѐ бењбуди равиши анљоми кор 
ва ѐ афзоиши кайфияти тавлид ироа дињанд. Албатта, низоми пешнињодот фаќат интиќод нест, балки дар он роњ 
чора низ ироа мегардад. 
         Фаќат ба баѐни мушкилот пардохта намешавад, балки роњи њаллњои рафъи мушкилот низ ироа мешавад, аз 
ин тариќ коркунон метавонанд ба њамаи умур ва фаъолиятњои созмон бипардозанд ва пешнињодоти ислоњии 
худро бар асоси фароянди мушаххас тадвин ва ироа намоянд. Истиќрори низоми пазириш ва баррасии 
пешнињодот дар як созмон таваљљўњ ва њассосияти коркунонро ба фарояндњои кор бештар карда ва боиси 
мушорикати бештари коркунон дар созмон мешавад. Ва бо афзоиши мушорикат халоќият ва рўњияи коркунон, 
роњкорињои амалї барои њалли масоил ва мушкилоти созмон пайдо мешавад. Мутаассифона, ба далоили 
мухталиф низоми мушорикатї ва пешнињодот дар кишвари мо љойгоњи худро пайдо накардааст. Коркунон дар 
тасмимгирињои созмон мушорикат дода намешаванд ва агар дар як созмоне мушорикат њам дода шаванд аз 
тарафи коркунон истиќбол намешавад. Шояд аз муњимтарин далоили адами истиќболи коркунон аз системаи 



39 

 

пешнињодот ба далели бетаваљљўњї ба назарот ва пешнињодоти коркунон будааст, ки назарот ва пешнињодотеро 
матрањ кардаанд, вале ба онњо бањое дода нашудааст. Ва лизо барои коркарди бењтари ин низом дар созмонњои 
Эрон ибтидо бояд кори фарњангї сурат гирад то зењнияте, ки аз ироаи пешнињодот доранд таѓйир ѐбад. Ба њамин 
иллат, агар ин система дар созмон мустаќар гардид интизор надошта бошед ки аз фардои он рўз пешнињодот аз 
љой-љои созмон сарозер гардад, балки барои мўътабарсозї ва эљоди як зењнияти мусбат талош кунанд ва он низ бо 
шиор имконпазир намебошад, балки бояд амалан низоми пешнињодотро таќвият кунанд.  
         Баррасињо ва тањќиќот нишон медињад ки дар байни кишварњои дунѐ љопонињо аз ин низом бењтар ва бештар 
истифода кардаанд ва ќисмате аз рушд ва пешрафти худро марњуни мудирияти мушорикатї медонанд. Ба њамин 
манзур аксар муваффаќияти ширкатњои япониро на ба халоќќият ва навоварии коркунонаш, балки ба навъи 
шеваи мудирияти онњо нисбат медињанд. Шевањое, ки дар кулли љањон ба улгуи жопунї маъруф шудааст ва яке аз 
умдатарин бартарї улгуи жопунї нисбат ба соири улгуњо, ба чигунагии ташвиќ ва тарѓиб, афзоиши ангеза, 
халоќият ва навоварии коркунон бастагї дорад. Ба хотири њамин аст, ки низоми пешнињодот дар куллияи 
ширкатњои љопонї мустаќар мебошад. 
       Ањдофи низоми пешнињодот. Истиќрори системаи пешнињодот дар њар созмоне манофеи хубе барои њама 
дорад. Коркунон, мудирон, сањмдорон, муштариѐн, љомеа, давлат ва… аз љумлаи зинфаони истиќрори низоми 
пешнињодот ба шумор мераванд. Дар созмонњое, ки низоми фавќро иљро кардаанд дастовардњои хубе доштаанд 
ва дар зер ба чанд намунаи он ишора мешавад: Ишоаи фарњанги њамкории довталабона ва худљуш; бењбуди рўњия 
ва ангезаи коркунон;  афзоиши мизони халоќќият ва навоварї ва ибтикор; таќвияти масъулиятпазирї ва тааллуќи 
созмонї; бењбуди бањраварї, кайфият ва ироаи бењтари хадамоти пас аз фурўш; коњиши муќовимат дар муќобили 
таѓйир; афзоиши тавонмандсозии мудирон ва коркунон; афзоиши пўѐї ва инъитофпазирї; гардиши бењтари 
иттилоот ва иттилоърасонї; афзоиши даромадњо ва коњиши њазинањо; афзоиши мизони ваќт, суръат ва сињат; 
        Дар баъзе аз ширкатњо ва созмонњо њадаф аз низоми пешнињодотро афзоиши даромадњо ва коњиши њазинањо 
медонанд, дар њоле ки њадафи аслї бояд эљоди ангеза, ризоияти шуѓлї ва эљоди заминањои муносиб барои 
таомили гурўњї дар муњити ѓайрирасмї бошад, ки ба дунболи худ мумкин аст афзоиши даромад ва коњиши 
њазинањоро њам дошта бошад. Фурсатњое, ки халоќият ва навоварї аз тариќи системаи пешнињодот эљод мекунад, 
боиси нишоти коркунон дар кор шуда ва рўњияи коркунонро бењбуд мебахшад.  
      Чигунагии иљрои низоми пешнињодот. Барои иљро ва амалї намудани низоми пешнињодот дар њар созмон ва 
ширкате, як равиши воњидие вуљуд надорад њар созмоне бинобар мавќеияти худ низоми пешнињодоти мутаносиб 
ба ниѐзњои худро тарроњї ва иљро менамояд, иќдомот ва фаъолиятњои лозим барои истиќрори низоми 
пешнињодот ба шарњи зер мебошад: 
       А): Заминасозї барои истиќрори низоми пешнињодот: Барои иљрои хуби низоми пешнињодот заминасозї ва 
омодасозии мудирон ва коркунон амре зарурї аст бо таваљљўњ ба ин ки низоми фавќ бар асоси хост ва иродаи 
коркунон сурат мегирад ва як вазифаи шуѓлї ва корї набуда ва ба мушорикати довталабонаи коркунон бастагї 
дорад бо иблоѓи оиннома, дастурамал ва бахшнома амалї намешавад, балки бояд ба тариќе коркунонро ташвиќ 
ва тарѓиб намуда барои заминасозї метавон мароњили зеро дар созмон иљро намуд:огоњї ва иттилоърасонии 
муносиб ба коркунон ва мудирони миѐнї ва иљрої;баргузории љаласоти тављењї дар сатњи мудирон; баргузории 
љаласоти омўзишї дар сатњи мудирон ва коркунон; ташвиќ ва тарѓиби коркунон бо баѐни мазоѐ ва манофеи 
иљроии низоми фавќ;эљоди иртибот ва эътимоди мутаќобил байни коркунон ва мудирон;тадвин ва аблоѓи 
оинномаи иљроии низом барои куллияи воњидњо ва ќисматњо;мањдуд накардани пешнињодот дар заминањои хос; 
тадвини фарми мушаххас ва макони муайян барои ироаи пешнињодот. 
       Б) Таъини гурўњ (кумита) ѐ шўрои низоми пешнињодот: Барои иљрои низоми пешнињодот бояд кумита ѐ шўрое 
барои пазириши пешнињод дар созмон таъйин гардад. Бењтар аст интихоби кумита демократї бошад, яъне 
намояндагоне аз коркунон ва мудирон дар ин кумита њузур дошта бошанд, то масоил ва ниѐзњои коркунон, 
мудирон ва созмон дар иљрои пешнињодот лињоз гардад. Албатта, дар созмонњои мухталиф ин кумита мумкин аст 
бо номњои гурўњ, тим ѐ шўрои пазириши пешнињодот ташкил шуда бошад. Вале таркиби аъзои кумита ѐ гурўњи 
пазириш метавонад ба сурати зайл бошад:маќоми маљоз ѐ намояндаи томулихтиѐри вай;ду нафар намояндаи 
коркунон (бо райъгирии мустаќим);як нафар намояндаи мудирон (бо райъгирии мустаќим);коршиноси 
мутахассис ба таносуби мавзўи пешнињодшуда;дабири кумита ѐ гурўњ. 
        Дар аввалин љаласаи кумита бояд раис ва дабир мушаххас шаванд, то вазоиф таќсим шуда ва пайгирї шавад. 
Вазоифи кумитаи низоми пешнињодот:расидагї (дархости ислоњ, тасвиб, рад) ба пешнињодоти расида;таъйини 
муддати замони иљрои озмоиши пешнињоди ироашуда; иљрои пешнињодоти расида ба гурўњи коршиносї ва 
воњидњои иљрої;тасвиб ѐ ради нињоии пешнињодот пас аз иљрои озмоиш;сиѐсатгузорї, таъйини хати машй, тасвиб 
ва ислоњи оинномањои марбута;таъйини подош ба пешнињоддињандагон, њаќќулзањмаи коршинос ва њамкорони 
иљрої;арзѐбї ва интихоби бењтарин пешнињод дар њар сол;назорат бар иљрои бењтари низоми пешнињодот дар 
созмон. 
       В) Равиши ироаи пешнињодот: Барои ироаи пешнињодот тавассути њамкорон бењтар аст фарми муносиб бо 
ниѐзи њар созмоне тарроњї ва дар ихтиѐри ќисматњо ва воњидњо ќарор дињад. Ё фармњоро метавонад дабирхонаи 
низоми пешнињодот гирифта ва пас аз такмил пешнињоди худ ба дабирхона ирсол намояд. Ва дабир низ муваззаф 
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аст, ки эъломи вусули пешнињодро дар арсаи ваќт ба пешнињоддињанда эълом намояд. Пас аз вусули пешнињод 
дабирхона ба баррасии пешнињод мепардозад, дар сурате ки пешнињод такрорї ѐ танњо ба баѐни мушкилот 
пардохта ва роњи њалли иљрої ироа накарда бошад, таи номае ба пешнињоддињанда иттилоъ дињад. Дар сурати 
ѓайритакрорї будан барои баррасии бештар дар кумитаи пешнињодот тарњ намояд. 
        Г) Равиши баррасии пешнињодот:Куллияи пешнињодот, ки ќобили тарњ дар кумита бошад дар љаласа матрањ 
мегардад. Мумкин аст пешнињод ироагардида ниѐз ба баррасї ва изњори назари коршинос бошад, ки дар ин сурат 
пешнињод ба гурўњи коршиносе ва воњидњои тахассусї ирљоъ дода мешавад ки пас аз дарѐфти назари онњо дубора 
дар љаласа матрањ гардида ва дар сурати тасвиб ѐ адами тасвиб ташвиќи моддї ва маънавї ва иллати адами тасвиб 
ба пешнињоддињанда иблоѓ мегардад бояд натиљаи баррасии пешнињод њатман ба пешнињоддињанда эълом 
гардад то пешнињоддињандагон ангезае барои ироаи пешнињодот дошта бошанд. 
      Д)Таъйин ва пардохти подош барои пешнињоддињандагон: Дар низоми пешнињодот подоши молї ва бозхўрди 
сареъ, ки њарду аз ањрамњои ангезиши муњим њастанд бояд пешбинї шуда бошад. Агарчи подошњои молї мумкин 
аст раќами андак бошад, вале бештар сурати намодин дорад. Дар созмонњое, ки равобити фард бо созмонаш 
робита бидењ ва биситон аст пардохти подоши молї, халоќќият, тафаккур ва рўњия мушорикати афродро барои 
ироаи пешнињодот бештар таќвият менамояд. Албатта, њар созмоне метавонад меъѐр ва шохисе барои таъин ва 
пардохти подоши молї дар назар бигирад ба унвони мисол метавонад дарсадї аз сарфаљўињое ки дар асари ироаи 
пешнињод њосил шуда ба унвони подош дар назар гирифта шавад ва бо дарсадї аз даромади изофї, ки њосили 
пешнињод бошад ѐ аз тариќи имтиѐзбандии пешнињодот дарсадиро таъйин ва пардохт намояд, албатта, бењтар аст 
ќисмате аз подош дар сурати тасвиб ва ќисмате дигарро пас аз иљро ва амалї шудан пардохт намояд то 
пешнињоддињанда барои мушорикати фаъол ангезаи муносиб дошта бошад. 

Натоиљи мавриди интизор аз иљрои низоми пешнињодот:афзоиши камият ва кайфияти коло ва хадамоти 
тавлидшуда;сарфаљўї ва коњиши њазинањо;иртиќои бањраварї дар созмон;бењбуди равишњои анљоми кор;ибдои 
равишњои тоза ва ѐ тавлидоти тоза;афзоиши халоќият ва навоварињо дар созмон; афзоиши ризоиятмандии 
коркунон. Ба таври хулоса метавон гуфт истиќрори низоми пешнињодот дар њар созмоне мушорикати 
коркунонро дар тасмимгирињои созмон бештар намуда ва халоќќият ва навоварї, ангеза ва рўњияи 
ризоиятмандии коркунонро бењбуд мебахшад ва бењбуд ва боландагии фард ва созмонро таќвият менамояд. 

Пешнињодот. Бо таваљљўњ ба ин ки манобеи инсонї ба таври хос муњимтарин сармояи созмонї ва ба 
таври он муњимтарин сармояи иљтимої мебошанд, ва аз он љое, ки кишвари Тољикистон аз назари сарвати табї  
ба ѓайр аз манобеъи обї ѓанї намебошад ба њамин тавр ки медони ин неъмате худодии таљдиднопазир аст лизо 
пешнињод мегарад њамчун кишварњои рушдѐфта ва бо даромади боло ба манобеи инсонии худ ањамияти бештаре 
бидињад ва аз тариќи фарњансозии созмонї ва иљтимої яке аз мехонизмњои  иљрои мудирияти мушорикатї ба 
номи низоми пешнињодот, ки дар матни маќола омада аст дар кулли вазоратхонањо, созмонњо, идорањои давлатї 
ва хусусї дар ростои дастѐбї ба тавсияи пойдор, ки амнияти иќтисодиро ба думбол меоварад даст бизанад, 
вагарна сирфан бо даромад аз тариќи истифода аз об  дар кишоварзї ва тавлиди барќ иќтисоди мутазалзил ва 
дорои навасоноти шадид мутаасир аз љањонисозї оят хоњад шуд. Љой дорад љадвали оморе, ки аз сўи бонки 
љањонї дар соли 1998  мелодї дар хусуси ањамияти сармояњои инсонї мунташир шудааст, љалб намояд. 

Р/т  Гурўњи кишварњо Дар сатњ аз кулли 

сарвати љањонї 

Сањми манобеи 

инсонї 

Сањми сарвати 

физикї 

Сањми 

сарвати табии 

1 63 кишвари содиркунандаи 

маводи хом 

 

4,6% 

 

36% 

 

20% 

 

44% 

2 100 кишвари дар њоли Тавсия 15,9% 56% 16% 28% 

3 69 кишвари санъатї бо 

даромади боло 

 

79,6% 

 

67% 

 

16% 

 

17% 

Дар бархе аз кишварњои Скандинавия (Тавсияѐфта ва даромади боло), ки аз манобеи нафт ва газ мањрум 
мебошанд бо истифодаи дуруст аз манобеи инсонии худ ва аз тариќи иљрои дурусти мудирияти мушорикатї ва 
низоми пешнињодот дар заминаи фаъолиятњои нафтї ва газї аз тариќи инъиѓоди ќарордодхои бузурги 
мушовираї дар хусуси тарњї, роњнамої, иктишоф…,  даромади зиѐдеро ба даст меоваранд.  

Пас метавон гуфт, бо ањамият додан ба манобеи инсонии корњои асарбахш,  њушманд ва мутањид  љињати 
дастѐбї ба бањраварии пойдор, халоќият, навоварї ва кайфияти муносиби зиндагї, ки њама дар сояи амнияти 
иќтисодї намоѐн мешавад, њатто бо камбудии маноии табї пай бурд. Бошад то сиѐсатгузорон ва барномаризони 
кишвари Тољикистон дар барномањои миѐнамуддат ва баландмуддат Рушд ва тавсияи иќтисодии кишвар 
шивањои сањењи ба  коргирии мудирияти мушорикатї ва яке аз механизмњои иљроии он (Низоми пешнињодот) – 
ро бигунљонад ва амалиѐт созанд.  
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КОЛЛЕКТИВНЫЙ СТИЛЬ УПРАВЛЕНИЯ И СИСТЕМА ПРЕДЛОЖЕНИЙ  

Управление – это умение добиваться поставленных перед организацией целей, используя труд, интеллект и мотивы поведения 

других людей. Суть управления заключается в его функциях, основными из которых являются: планирование, организация, мотивация и 

контроль. Город, как один из основных объектов изучения менеджмента, можно считать большой  организацией, для достижения целей 

которых необходимо составлять планы с учетом всех аспектов городского хозяйств. В статье рассматриваются проблемы коллетивного 

стиля управления  и представлена система предложений по улучшению данного стиля управления в организациях. . 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: управление, организация, планирование, контроль, менеджмент, коллективный стиль управления.  

 

COLLECTIVE MANAGEMENT STYLE AND SYSTEM OF OFFERS  

Management is an ability to achieve the purposes put before the organization, using work, intelligence and motives of behavior of other people. 

The essence of management consists in its functions, basic of which are: planning, organization, motivation and control. The city as one of the main objects 

of studying of management, it is possible to consider as the big organization for which achievement of the purposes it is necessary to make plans taking into 

account all aspects city farms. In article problems of collective management style are considered and the system of offers on improvement of this 

management style in the organizations is presented. 

KEY WORDS: management, organization, planning, control, management, collective management style. 
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ГУСТАРИШ  ВА БЕЊБУДИ ИЌТИСОДИИ МУАССИСАЊОИ ХУРДУ МИЁНА 

 
Мењрдод Мењрком 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Густариши корхонањои саноатии хурду миѐна нишони густариши иќтисодии минбаъда аст. Баррасињо 
нишон додаанд, ки корхонањои саноатии хурду миѐна дар чор раванд: корофаринї, навоварї, таѓйири фановарии 
зудњаракати саноат ва нињоятан, ташкили љойњои корї ва зиѐд кардани даромад ба иќтисоди љањонї 
таъсиррасонанд. Бар замми шиддат ѐфтани раќобати љањонї, зиѐдшавии нобоварї ва талаботњои зиѐд нисбати 
мањсулоти навъњои гуногун сабаб шуда аст, ки таваљљўњ ба ин саноат бештар гардад. Њарчанд корхонањои 
саноатии бузург аз бартарињои бештар бархўрдоранд,чун истењсоли мањсулоти бузургњаљм, истењсолоти зиѐдтар, 
таљриба ва асари созмондињї њоло њам мавриди таваљљўњи сиѐсатмадорони сиѐсї мебошанд, аммо бартарии 
корхонањои саноатии хурду миѐна бино бар сабаби интиќол доштан, андозаи бозор, осонтар будани интихоб ва 
назорат ин саноатро дар истењсолоти бештари мањсулот ба интихоби аввал мубаддал сохтааст.  

Ширкатњои истењсолии хурд дороињои номањсуси ќобили таваљчўње доранд, вале навъан аз манбаъњо ва 
сармояи мањдуде барои истењсолот ва бозорѐбї бархўрдоранд. Бар замми бозор, мањсулоти онњо доимо дар њоли 
таѓйир ва љањонї шудан мебошад, чуноне ки тавоноии онњо дар ба даст овардан ва идораи манбаъњои камѐб, бо 
дарназардошти баќояшон, таќрибан ќобили таваљљўњ аст. Бо вуљуди њамаи мањдудиятњо, чунон ба назар мерасад, 
ки нархи шикасти касб ва  корњои  хурд нисбат ба он чи бештар тасаввур мешавад, камтар шудааст. 

Адабиѐти марбут ба касбу кор, корхонањои хурд нињоят густурда аст ва ин густурдагї низ сабаб шудааст, 
ки дар мамлакатњои гуногун таърифњои мухталиф ба ин воњидњо дода шавад. Ин таърифњо бо таваљчўњ ба 
сохторњои суннатї, љамъиятї, фарњангї ва дараљаи густаришѐфтагї гуногун мебошанд. 

Муассисањои хурду миѐна дар мамолики гуногуни љањон дорои шабоњатњои бисѐре њастанд, аммо бо 
вуљуди ин, наметавон як таърифе ба даст овард. Њар мамлакат бо таваљљўњ ба шартњои хоссаи худ таърифе аз ин 
касбу корњо пешкаш кардааст. Аксари ин таърифњо дар асоси меъѐрњои каме, монанди теъдоди коркунон ва 
мизони гардиши молї (фурўши солона, даромади холис ва нохолиси ченаки дороињо) матрањ шудаанд. Вазорати 
саноати Канада барои таъриф (INDUSTRY CANADA) меъѐрро теъдоди коркунон мегирад ва бар ин асос: 

- як муассисаи истењсолоти мањсулот бо камтар аз сад нафари хурд фањмида мешавад, њол он ки барои 
муассисањои хадамотї нуктаи фарќкунандаи камтар аз 50 нафар аст. Бештар аз меъѐр дар боло зикр шуда то марзи 
500 нафар муассисаи миѐна MEDIUM фањмида шуда, SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES ба њамаи 
муассисањои шомили ду меъѐри зикргардида тааллуќ дорад. 

Љойгоњи SMES дар Канада аз нигоњи омор (STATISTIES CANADA) дар њудуди 2/2 миллион мебошад. 
Таќрибан панљоњ дар сади ин меъѐрро муассисањое ташкил медињанд, ки њадди аќал дорои як њуќуќи расмї буда, 
теъдоди коргарони баќия дар чањорчўбаи омори расмї ќобили пешкаш намебошанд ва эњтимолан онњо аз 
коргарони муваќќатї истифода кардаанд. 

http://examen.od.ua/osnovi/page8.html
http://examen.od.ua/osnovi/page9.html
http://examen.od.ua/osnovi/page10.html
http://examen.od.ua/osnovi/page11.html
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1. Бино бар консепсияи таќсими љуѓрофї 58% муассисадар Иѐлоти Онтария (ONTARIO) ва Кубек, 53% 
(QUBEC) дар Иѐлоти ѓарби ва 6% баќия дар Иѐлоти шарќї фаъолият доранд. Баъд аз боздиди як миллион 
муассисањои дорои њуќуќи багир, таќрибан 3000 ѐ 0/3% дорандаи зиѐда аз 500 нафар коргар, 98% дорандаи ќариб 
100 нафар, 75% то 10 нафар ва 59% дорандаи аз 1 то 4 нафар коргарон буданд. 

2. Муассисањои Канада дар истењсоли мањсулот ва баќия дар бахши хадамот ба истењсол машѓуланд. 
Муассисањои истењсолї дорои ќариб 100 нафар-дарбаргирандаи 97% њамаи муассисањои истењсолї ва 
муассисањои пешкашкунандаи хадамот дорои нерўи инсонї камтар-аз 50 нафар 95% аз шумораи умумиро ташкил 
медињанд.  

3. Ченаки вурудї ва хуруљии SMES: Дар тули дањсолаи 1980 солона таќрибан 150 000 муассисаи хурду 
миѐнаи нав (бо ќувваи кории ќариб 500 нафар) вориди бозор гардида, дар њамин дањсола мизони хуруљии ин 
муассисањо аз бозорњо 120 000 то 140 000 будааст. Ин мизони хуруљї тадриљан афзуда, чуноне ки дар миѐни солњои 
1990-1991 аз мизони вурудї зиѐдтар шудаст. Баъд аз касодии иќтисодии солњои 1990 аз нав мизони вуруд аз марзи 
(сарњад) 150 000 муассиса дар як солро гузашта, тадриљан омори хуруљї аз бозор коњиш ѐфт. Дар назари умумї дар 
шароити густариши иќтисодї, мизони вуруд ва истењсоли муассисањои нав афзуда, касодии иќтисодї ба охир 
расида истодааст. Њол он ки омори хуруљ аз бозор дар нисбати акси вазъияти иќтисодї дар љунбиш аст. 

4. Омори варшикастагї (муфлисї, шикаст): Танњо як ќисми хурдї аз муассисањои хуруљї аз бозорро 
парвандаи варшикастагї ташкил медињанд. Ба њисоби миѐна дар тўли 12 соли гузашта теъдоди варшикастагии 
муассисањо дар Канада таќрибан 12 000 муассиса мебошад. Ин омор аз теъдоди 11 000 дар соли 1990 ба адади 
14 000-и дар соли 1996 расид ва аз он пас тадриљан рў ба коњиш гузошт ва ба сатњи 11 000 дар соли 2001 расид. Дар 
мавриди муддати фаъолият SURVIVAL BUSINESS дар умум гуфта метавон, ки эњтимоли шикаст дар се соли 
аввали фаъолият, хусусан барои муассисањои хеле хурд  (MICRO BUSINES), ки дорои ќариб 5 нафар коргар 
њастанд, бештар аст. 

5. Мизони љои корї дар SMES: Соли 2001 таќрибан 5 миллион нафар-ба њисоби миѐна 47%-и тамоми 
шахсони коргар  дар ќисми хусуси дар муассисањо бо камтар аз 100 нафар коргар буда, 1/6 миллиони дигарба 
њисоби миѐнаи 16% барои муассисањои миѐна (100-499 нафар) кор мекарданд. 

Дар маљмўъ, муассисањои хурду миѐнаи Канада 625 њамаи коргарони ќисми хусусї, яъне 6/6 миллион 
нафар коргарро дар истихдом доштанд. Таќабандии љойњои корї бар њасби андозаи муассиса, дар корхонањои 
саноатии гуногун тафовут дорад. Дар дањ навъи саноат, ки муассисањои хурд наќши асосї доранд, зиѐда аз нисфи 
коргарон фаъолият меварзанд. Масалан, сањми муассисањои хурд (таќрибан 100 нафар) дар њама корњои саноати 
сохту соз 78%, дар саноати таќсими умда 55%, дар майдафурўшї 50%, дар саноати марбут ба љангал 59%, дар 
бахши канданињои фоиданок 26% ва дар саноати истењсолї 37% аст. Бино бар њамаи љойњои кори њосилшуда дар 
муассисањои хурд зиѐда аз 60% ба бахшњои таќсимоти хурд ва таќсимоти умда, истењсоли саноати сохту соз ва 
мењмонхонадорию ѓизо тааллуќ дорад.  
1. Љойњои корї: Дар давраи 1994-2000 нисбати сањми пешкаши љойњои кор тавассути  муассисањои хурду миѐна 
ва бузург гуногун буд. Солњои 1994-1995 аксаран љойњои кор тавассути муассисањои хурд 14 љойњои кори навро 
эљод намуданд, дар њоле ки ќисми зиѐди љойњои кор тавассути муассисањои бузург сурат гирифт. Дар асоси омор 
соли 2001 нархи афзоиши шуѓл оњистатар шуд, чуноне ки дар се моњи аввал ба 400 000 шуѓл  ва дар се моњи охир 
таќрибан ба 100 000 расид. 
2.  Мизони даромади коргарон дар муассисањои хурду миѐна: Соли 2001 даромади миѐнаи коргарон дар бахши 
хусусии Канада таќрибан 676 доллари Канада дар як њафта будааст. Даромади коргарони муассисањои хурд (ки 
камтар аз 100 нафар коргар доранд) аз раќами зикршуда камтар, дар њоле ки даромади миѐнаи њуќуќ ба  
муассисањои миѐна (100–500 нафар коргар) 701 доллари Канада дар њафта ва дар муассисањои бузург зиѐд аз 753 
доллари Канада дар як њафта гузориш шудааст. Ќобили зикр аст, ки ба њисоби миѐна соли2001 коргарони бахши 
истењсоли мањсулот 242 доллар дар як њафта, бештар аз шахсони коргар дар бахши хадамот даромад доштанд. 
3.  Сањми SMES дар истењсоли нохолиси миллии Канада: Дар асоси тахмини Созмони густариш ва њамкорињои 
иќтисодї (ODED)34%-и истењсолоти нохолиси дохилї ба бахши хусусии Канада тааллуќ дорад. 
4.  Соњибкории фардї: Дар Канада таќрибан 2/3 миллион нафар аз шахсони синну соли коридошта дар 
хизматрасонии муассисањо ба ќайд гирифта нашудаанд ва истилоњан хешфармо њастанд. Нисбати даќиќи байни 
ин нерўи фаъол  ва теъдоди 2/2 миллион касбу кори дар Канада  баќайдгирифташуда, наметавон гуфт, ки дар 25 
соли гузашта соњибкорон солона бо њисоби миѐна 3% рушд дошта, соли 2001 теъдоди умумии коргарон дар ин 
табаќабандї болиѓ бар 15% нерўи кории Канада буданд. Љолиби таваљљўњ аст, ки сањми занон дар ин њавза аз 25%-
и дар соли 1976 ба 33% дар солњои охир расида, ин гўѐи њамаи љанбае аст, ки аз корофаринии занон мешавад. 
Умуман, гироиши рўзафзун ба «хешфармо» дар Канада сабаби њимоят аз рушди љои корї шудааст (1). 

Хусусиятњои ширкатњои истењсолии хурд. Валш ва Войт (2005) чунин аќида доранд: «Як ширкати хурд мисли  
як ташкилоти тиљоратии бузург амал намекунад. Ба њамин далел, фарќиятњои зиѐд ширкатњои истењсолии хурд ва 
ташкилотњои тиљоратии бузург аз назари сохторї, раванди сиѐсатгузорї ва истифода аз манбаъњо дорад. Дар 
Амрико, чуноне ки тавассути Бомк (2005) нишон дода шуда, ширкатњои нињоят бузург дар шурўи фаъолияти худ 
хурд буданд, ки бо сармояи кам  ба кор оѓоз намуданд, ки аз љумла, њамчун мисол ширкатњои «Майкрасофт», «Ейч 
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пи» ва «Форд»-ро метавон зикр кард. Љадвали (1) хулосаи хусусиятњои  мазбутї  ва заифи ширкатњои истењсоли 
хурдро нишон медињад. Аксар ширкатњои истењсолии хурд системањо ва равияњои содае доранд, ки чандир (ќаиш), 
фањми бењтар ва посухи сареътар ба ниѐзњои масрафкунандаро дар бар дорад. Коргарони ширкатњои истењсоли 
хурд  ихтиѐрот ва масъулиятњои  мушаххасе дар њавзаи кориашон доранд, ки сабаби ба вуљуд омадани пайвастагї 
ва боло бурдани њадафњои муштарак байни нерўи кор мешавад, ки ин дар навбати худ, сабаб мешавад, то 
итминон њосил намояд, ки кор ба хубї анљом ѐфтааст. 

Њамчунин, дар ин ширкатњо кормандони камтаре вуљуд доранд, ки таќрибан њамдигарро мешиносанд, 
бинобар ин, робитаи байни кормандон бењтар аст. Аз тарафи дигар, ширкатњои истењсолии хурд нуктањои манфї 
низ доранд, ки метавонад мавќеиятњои номуносибе фароњам оварад. Мисли ин ки аксари ширкатњои истењсолии 
хурд манбаъњои молии кофї ва дастрас ба ќарзњои тиљоратиро надоранд. Аз сабабе ки будљаи кофбарои омўзиши 
коргаронашон фароњам нест, талошњое, ки барои бењбуд ва ислоњ мекунанд, ба абас меравад. Аз назари 
манбаъњои инсонї ин ширкатњо маъмулан бо камбудии нерўњои мутахассис дучор шуда, маљбуранд бо нерўњои 
мутахассиси ширкатњои бузург раќобат кунанд (ширкатњои бузург ќодиранд, ки ба коргаронашон дастмўзд ва 
шароити кори бењтарро бидињанд). Бар замми ин, ширкатњои истењсолии хурд маъмулан бо камбудии пайвастаи 
маводи хом  рўбарў мешаванд ва бояд харољотњои бештаре барои љунбиш дар ќимати маводи хом пардохт 
кунанд. Онњо ќодир нестанд шароити муносиберо барои худ фароњам сохта, дар муќоиса бо ширкатњои бузург аз 
ќудрати камтари харидани маводи арзон бархўрдоранд. Муассисони ширкатњои истењсолии хурд аз омўзишњои 
расмии мањдуде дар робита бо усул ва равишњои навини мудирияти бархўрдор буда, билохира тахассус ва 
мањоратњои камтаре доранд. Дар ширкатњои истењсолии хурд мудирон њама чизро идора карда, мудирияти заиф 
надоштани таљрибаи моликонро нишон медињад. Ба замми аксари ин, ширкатњо дар мудирияти муносиби замону 
системаи мудирияти равандњои наќдї костагињое доранд, ки сабаби таѓйирпазирии зиѐд дар натиљаи кор ва 
бурузи мушкил дар итминони бахше  аз боздињї ва корої мешавад. Дар ин ширкатњо тасмимњои тиљоратии бисѐр 
муњим, аксаран дар асоси равиши дарки дуруст мебошанд, ки баъзан сабаби тасмимгирї нодуруст мегардад. 
Ширкатњои истењсолии хурд, њамчунин бо дигар масоил, ба монанди камбудии огоњї ва дониши лозим  дар 
мавриди техникањои бозорѐбї, заъфи дастрасї ба маљроњои таќсимоти ва иттилооти бозорѐбї, фишорњои бозор, 
мисли ќиматгузорї, пардохти дерњангом аз љониби масрафкунандагон ва нотавонї барои тањияи мањсулот бо 
чуну чаро рўбарў њастанд. Њамон тавре ки тавассути Кари Присок ва Чи (2005) нишон дода шудааст, аксари ин 
ширкатњои ќадимї, ба кори фишурда ва равишњои мудирияти суннатї такя доранд. Баъзе аз ширкатњои 
истењсолии хурд ба технологияњои муосир эътимод надоранд, ки ин вазъ дар аксари њолатњо сабаби корношоямї 
ва камбудии иттилоот мешавад ва мумкин аст ба чунин хулоса омад, ки технологияи муносиб ва системањои 
истењсолии коромад наќши муњиме дар шарњи изофаи арзиши нисбї ва раќобатии ширкатњои истењсолии хурд 
бозї мекунанд. Дар ширкатњои хурду миѐна бештар навоварї љорї карда мешавад.Навъњои навоварї иборатанд 
аз: навоварињои технологї, навоварињои бозорѐбї, навоварињои иљрої ва навоварињои стратегї. Навоварињои 
технологї ба унвони эљоди таѓйирот дар мањсул ва фароянд ѐ хадамот муаррифї мешаванд. Навоварињои 
бозорѐбї шомили муаррифии як номи тиљоратии муосир ва касби бозори муосир ва рўйкардњое њастанд. 
Навоварињои иљрої, бо таѓйир дар сохтори ташкилот ѐ фарояндњои иљроии муосир, дар фурўш байни худ робита 
пайдо мекунанд, навоварињои стратегї бар меъѐрњое барои эљоди як бартарии раќобатии доимї ва таљдиди 
ќонунњои раќобатї таъкид доранд. 

Комингз ва Пормит (2007) баѐн карданд, ки чї ќадаре, ки як ташкилот бузургтар бошад, корої ва 
асарбахшии он њам бештар аст, вале бо таваљљўњ ба синни ширкат, ширкатњои љавонтар навовартар мебошанд. 
Аммо пажўњишгарон иќрор мекунанд, ки ширкатњои истењсолии хурд ва миѐна, ки ба ќайд гирифта шудаанд, 
тамоюли бештаре ба афзоиши огоњї дар бораи навоварї доранд. Њамчунин, зикр шудааст, ки синни ташкилот, 
умуман робитаи мусбате бо сатњи фаъолияти он дорад (дар ин љо маќсад аз андозаи ширкат теъдоди њамаи 
коргарони ширкат аст). Ширкатњои истењсолии хурду миѐна, ки дорои сармоягузорињои хориљї будаанд, 
фаъолияти бењтаре дар робита бо фурўш доштаанд. Раќобат дар як муњити байналмилалї сабаб мешавад, ки 
ширкат барои навоварии бештар ба њаракат бияфтад, зеро имрўз навоварї калиди аслї барои мондан дар сањнаи 
раќобат аст. Љањонї шудан барои баъзе аз ширкатњои истењсолии хурду мийна, ки бе ќувваи кории кофї, 
манбаъњои молї, мањорат дар забон ва чашмандози байналмилалї њастанд, як кори муњим фањмида шуда, 
њамчунин бояд дар назар дошт, хусусиятњои асосѐфта бар стратегияро ва њам сабабњои пайванд бо раќобатро, ки 
таъсири мустаќим ба навоварии ташкилотї доранд. 

Пажўњишгарон бовар доранд, ки ширкатњои истењсолии хурду миѐна дар заминаи навоварї бештар 
ќадам мегузоранд, назар ба ширкатњои бузург. Изофаи арзиши нисбии онњо дар муќоиса бо ширкатњои бузург дар 
заминаи навоварї, шаклпазирї ва суръати љавобгўии онњо мебошад. Дар натиља, ин ширкатњо маъмулан ба 
хотири ќобилияти навоваронаашон, наќши иќтисодї ва иљтимоии бо арзишеро амалї мекунанд. Сайъ бар ин 
доранд, ки бо маркази суннатї барои мањсул фосила бигиранд ва бо бакоргирии технологияи муосир дар 
густариши навоварии мањсулот ќадам монанд. Умуман, ширкатњое, ки дар муњити раќобатї фаъолият 
менамоянд, майл ва кўшиш доранд, то мањсулоташон дорои навоварињои бештар бошад. Агар бо нигоњи 
васеътаре назар афканем, мефањмем, ки омилњои муњити њам дар навоварии ташкилот таъсир мекунанд. Бинобар 
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ин, чунин ба назар мерасад, ки майл ба сўи навоварињои мањсулот ба сохтори раќобатие, ки ширкат дар њавзаи худ 
машѓул ба фаъолият аст, вобастагї дорад. Бо ин тартиб, сиѐсатњое, ки бањри коњиши марказият ва бардоштани 
мањдудиятњо фаъолият менамоянд, бо таваљљўњ ба амалкарди навоварї дар ширкатњои хурду миѐна вобаста ба 
арзиш зиѐд мешавад. Људої аз стратегияи бозори мадорї ва сохторњои раќобатї хусусиятњои ширкат њам наќши 
муњиме дар пешравии навоварї доранд. Умуман, андоза, син, мизони азхудкунии бозор ва миќдори истењсолот 
њам аз љумлаи омилњои таъйинкунандаи муњиме дар навоварии ташкилотї мањсуб мешаванд. Ширкатњои 
навовари хурдтар ва љавон майл доранд дар заминаи пазириши истењсолии мањсулот  навоваритар бошанд. 
Натиљањои тањќиќоти Ењ Юн Лин ва И Чи Чар нишон медињанд, ки марказияти стратеги бар таъсиси як бозори 
ќавї ва асосѐфта бар омўзиш дар пешравии навоварии мањсулот дар ширкатњои хурду миѐна бо арзиш хоњад буд. 
Бинобар ин, бо дарназардошти густариши навоварии мањсулот, таъкид бар бозору омўзиш  ба љои такя ба 
коргирии техналогї муносибтар аст.   

Барномарезии дарозмуддат дар ширкатњои хурду миѐна  нишон додааст, ки амалкарди ташкилотњои 
мудирият, ки ба манбаъњои инсони мепардозанд, мувофиќтар ва болотар аз дигар ташкилотњост. Ширкатњои 
хурд мумкин аст дар амал ба шакли ѓайрирасмї ва номураттаб барномарезї кунанд. Мудири омил ба гуруње аз 
мудирони калон мумкин аст ба таври пешрафта як љо љамъ шаванд, то ба њалли масъалањои стратегї камари 
њиммат банданд ва ќадамњои баъдиро барномарезї кунанд. Барномарезии стратегии мудирият, манбаъњои 
инсонии тарзи истифодаи бењтар аз манбаъњои инсонии мављуда ва барномарезї барои таъмини ниѐзњои оянда 
бањри ќавитар намудани ташкилот дар касби њадафњо аст. Ба ин сабаб аст, ки чи гуна манбаъњои инсонї 
метавонанд ба амалкард ва баќои ширкат ва бењтар будан дар раќобат бирасонанд. Як ширкати замонии дорои 
дастовардњои раќобатї аст, ки манбаъњои он миѐни раќибон таќсим карда шуда бошанд ва таќлид кардан аз 
рафтору равиши ширкат тавассути раќибон кори мушкиле ба назар мерасад. Дониш, таљриба, мањорат, вазифаи 
коргарони ширкат ва робитаи онњо ба якдигар ва бо марзњои берун аз ташкилот пешравии раќобатї мањсуб 
мешавад. 

Саволе, ки имрўз дар мадди назар ва мавриди бањси муњаќќиќон ќарор гирифтааст: «Оѐ мудирият 
метавонад манбаъњои инсониро ба њамон тарз ва моњияте, ки дар ташкилотњои бузург ба роњ монда мешавад, дар 
ташкилотњои хурд низ ба роњ монд?» Таѓйирот дар тарзи идораи манбаъњои инсонї ба дигаргунї дар ташкилот 
мерасонад ва дар натиља идораи манбаъњои инсонї дар ширкатњои бузург ва хурд аз њам фарќ дорад. Масалан, 
дар ширкатњои хурд аз сабаби набудани система ва сиѐсатњои расмии манбаъњои инсонии ба кор ќабулшаванда 
дорои норасоињо аст. Дар робита бо чигунагии ба кор ќабулкунї, маош ва зиѐд намудани шавќи коргарон, дарки 
чигунагии омўзиш, идораи фаъолият, шукуфоии ташкилот ва робитањои ќувваи кор дар ширкатњои хурд 
иттилооти каме дар даст аст. Наќши таъсискунандагон ва бунѐдгузорони ширкат, аз ќабили сабки роњбарї, 
короии фардї ва ќудрати таваккалпазирии онњо дар шаклгирии фарњанги ташкилотї дар ширкатњои хурду миѐна 
таъсири зиѐде дорад ва тарзи идора дар њар як аз ин ширкатњо мутаносиб бо шароити мусоид тафовут хоњад дошт. 
Аѐн аст, ки аз назари моњият ва усули њукумфармо дар идораи манбаъњои инсонї фарќи зиѐде миѐни ширкатњои 
хурду бузург нест, вале аз назари равишњои расидан ба њадафњои таъйиншуда, яъне дар ќолаби иљрої фарќиятњое 
байни ширкатњои хурду бузург дида мешавад. 

Бояд таваљљўњ дошт, ки иборати ширкатњои хурду миѐна, бо вуљуди нишон дадани фарќиятњои аслї аз 
ширкатњои бузург худ бардорандаи спектри (маљмўи ќиматњои ин ѐ он бузургие, ки ягон система  ѐ равандро 
тавсиф медињанд) васеъ аз маљмўањост. Равшан аст, ки ниѐзи мудириятї барои њидояти як, 10, 50 ва 250 коргар аз 
якдигар фарќ мекунад. Пас, бо вуљуди эътирофи фарќиятњо миѐни ширкатњои хурду бузург, тарзи идора дар 
ширкатњои хурд низ бо таваљљўњ ба теъдоди коргарон дорои фарќиятњои иљрої  бо якдигаранд (2).  

Вазифањои асосии идораи манбаъњои инсонї дар ширкатњои хурду миѐна чунинанд: 
- дар ширкатњои хурд ќонунњо ва муќаррароти ѓайрирасмие вуљуд доранд, ки тавассути соњиби ширкат 

танзим мешаванд. Пас озодии фаъолияти коргарон бештар аст. Дар ин вазъият бо таваљљўњ ба сохтори тахти 
ширкатњои хурд, ки сабаби осонии  робитањои мудирони табаќаи боло бо табаќаи коргар мегардад, мудирон дар 
робитаи наздиктаре бо коргарони худ њастанд. Масалан, мудири шўъбаи кадрњо метавонад дар додани мураххасї 
ба коргарон бештар аз њадди таъйиншуда дар ќонуни кор иќдом кунад, ки чандирпазирї (ќаишї) ба бењтар кор 
кардани коргарон  мадад мерасонад.; дар ширкатњои хурд, умуман тартиби ба кор ќабулнамої ба таври 
ѓайрирасмї анљом мегирад. Њамин амал метавонад сабаби эљоди оќибатњои  ногувор дар ташкилот гардад, зеро 
мутахассисони мавриди ниѐзи ташкилот танњо аз тариќи шўъбаи кадрии ѓайрирасмї ќобили таъмин нест. 
Набудани сиѐсатњои расмии шўъбаи кадрњо ва мутахассисони ин соња дар ширкатњои хурд сабаби ба вуљуд 
омадани робитањои ѓайри расмї ва мухолифат бо муќаррарот мешавад; яке аз роњњои њалли муосири истифода аз 
хидмати ширкатњои ба кор ќабулкунанда пешае аст, ки бо харољотњои камтар мутахассисони мавриди ниѐзро 
метавонад барои ширкат пайдо намояд ва њамаи хидматњои марбут ба шўъбаи кадрњоро ба унвони як соњибкор 
барои ширкатњои мушовара аз ќабили арзѐбии амалкард, пардохтњои ташриќї, пайдо намудани љойњои корї ва 
њатто барномарезии молиявї пешнињод менамояд. Яке аз омилњои муњим дар бакорќабулнамої, бањрагирї аз 
нерўњои проектї ва ќисмати ваќт аст. Бакорќабулнамоии расмї зина ба зина дар њоли фаноѐбї аст ва љалбкунии 
ќувваи корї ба сурати проектї – паймонї сурат мегирад. Ширкатњои хурд аз ин усул бањра бурдаанд, зеро 
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ширкатњои бузург дар даврони пасравии фаъолиятї ва иќтисодї маљбур ба пардохти харољотњои ќувваи кории 
худ мебошанд. Ин масъала дар канори бањраварии поѐнї онњоро дар вазъи шиканандае ќарор медињад; дар 
ширкатњои хурд пардохти њуќуќ ба таври миѐна камтар аз ширкатњои бузург аст, вале коргарон аз лињози озодии 
нисбї,  гуногуншаклии кор ва масоили ахлоќии онро пазируфтаанд ва ба ин далел фаъолият дар ширкатњои 
хурдро тарљењ медињанд. Ањамияти њуќуќ ва маош аз он сабабе, ки талошњои бакорќабулнамої ва нигањдошт дар 
ширкатњои хурдро тањти таъсир ќарор медињанд, ќобили баррасї аст; пардохти маош дар ширкатњои хурд  на 
танњо аз сабаби камбудии кадрњо, балки ба далели номуайянии онњо нисбат ба оянда аз ширкатњои бузург фарќ 
дорад, зеро ки ширкатњои корофарин нархи баќоии поѐнтар ва чархаи њаѐти кўтоњтаре доранд. Сатњ, сохтор ва 
таркиби он бар тарзи тасмимгирии афрод таъсир мегузорад. Њамчунин сохтори  пардохти маош дар ширкатњои 
хурд ва бузург тафовут дорад. Дар ширкатњои хурд талош бањри ба вуљуд овардани як сохтори асосдор аст. Пас, 
фарќияти чандоне миѐни пардохти маоши коргарон вуљуд надорад. Афзудани нархи пардохт чи тавре ки дар 
ширкатњои бузург роиљ аст, аз сабаби надоштани вазъи хуби молиявї дар ширкатњои хурд одатї нест.  

Истифодаи тиљорати электронї дар ширкатњои хурду миѐна ин тавр сурат мегирад: фановарии иттилоот 
дар ду њавзаи асосї метавонад ширкатњои хурд ва миѐнаро аз лињози амалкарди иќтисодї ва тиљоратї таќвият 
кунад. Аз як тараф, бо таваљљўњ бо мушаххасоти  мубтакиронае, ки барои ширкатњои хурду миѐна баѐн гардид, 
истифодаи тиљорати электроникї ва фоноварии иттилоот дар ин ширкатњо метавонад аз лињози иртиботии 
ќувват ва пешрафт навовариро дар ин ширкатњо баланд бардорад. Масъалаи дигар бахше аз нуќтањои манфии 
ширкатњои хурду миѐнааст, ки ќувваи навоварии онњоро нисбат ба ширкатњои бузург тањти таъсир ќарор 
медињад. Муњимтарин нуќтаи манфии ин ширкатњои мазкур хушањои саноатї ва гурўњбандињои саноатї дар 
байни ширкатњои хурд ва миѐна аст;фановарии иттилоот аз лињози иртиботи байни ташкилотї то њадде зиѐд 
метавонад ин гуна хўшањо ва гурўњбандии иќтисодиро дар густариши ширкатњои хурду миѐна ва наќши 
иќтисодии онњо њимоят ва таќвият кунад. Таљрибањо нишон медињанд, ки андозаи ширкат яке аз омилњои муњим 
барои пазириш ва интишори фановарињои муосир мањсуб мешавад. Барумандтарин мисол дар ин замина марбут 
ба пазириши техналогияи мошин ва базрњои ислоњшуда дар бахши кишоварзии Амрикост, ки иртиботи 
мустаќиме бо андозаи зироат дорад. Кишоварзон бо мањдудияти фаъолияти худ дар пазириши ин мошин ва 
техналогияњои дастгоњї амал менамуданд. Дар њоле ки заминдорони бузург ба суръати техналогияњои навин ба 
унвони як омили муассир ва њатто дар бисѐре аз мавридњо ба унвони умдатарин омили таќсимоти фановарињои 
навин эътиќод доранд ва онњоро мавриди бањрабардорї ќорор медињанд. 

Дар даврањои гузашта шинохти ин масъала (пазириши касодии фановарии навин тавассути 
зиминдорони хурд) сабаб шуд, ки мамлакатњои гуногун сиѐсатњоеро тањти унвони сохтњои густариши кишоварзї 
оѓоз намоянд, ки дар он давлатњо кўшиш доштанд, то аз тариќи ташкилотњои њоссае ба барномањои омўзишї ва 
иттилоърасонї пардохта, фоидаи истифода аз техналогияњои навинро нишон дињанд. Њамин масъала дар 
иртибот бо бахши саноат ќобили зикр аст. Баррасии пазириши техналогияњои навин дар миѐни андозањои 
мухталифи ташкилотњои иќтисодї ва хадамотї (касбу корњои иќтисодї) нишон медињад, ки корхонањои саноатии 
хурду миѐна техналогияњоро нисбатан сусттар мепазиранд ва иртиботи маънодоре миѐни пазириши фановарии 
иттилоот ва андозаи ширкат вуљуд дорад.Дар асоси мутолеаи Euro states дар соли 2001 дар Аврупо 79% аз 
ширкатњои бузург ба интернет дастрасї дошанд. Дар њоле ки њамин раќам барои ширкатњои хурду миѐна 25% 
гузориш шудааст. UNCTAD дар гузориши тиљорати электронї ва густариш соли 2004 бар ин аќидааст, ки бо 
вуљуди рушди нињоят хуби тиљорати электроникї ва афзоиши рўз ба рўзи ањамияти он густариш, ин падида дар 
байни ширкатњои хурду миѐна ба сустї иттифоќ меафтад. Масалан, дар Аврупо 1/3 ширкатњои хурду миѐна аз 
интернет истифода намуда, супоришњои худро ба сурати электронї дарѐфт мекунанд (3). 

Аммо он чи ки ѓайри ќобили инкор аст, асарот ва тањаммули фишор аз муњити раќобатии тиљорати 
љањонї барои истифодаи тиљорати электронї (ба хусус дар бахши B2B) аст, ки бо таваљљўњ ба андозаи ширкатњо 
ба онњо тањмил мешавад. Дар ин маъно, њамчун зарурият ширкатњои хурду миѐна маљбур ба истифодаи тиљорати 
электронї хоњанд буд, аммо дар бархўрд мањдудиятњои хурдии ширкат натавонистанд ба дараљаи ширкатњои 
бузург пеш раванд. 

Ба ин далел, пазириши оњистаи тиљорати электронї тавассути SME-њо як масъалаи комилан оддї 
мебошад ва бояд роњкорњои муносибе барои њалли ин масъала пешнињод гарданд. Дар мамлакатњои дар њоли 
густариш мавзўи густариши фановарии иттилоот ва тиљорати электронї дар байни ширкатњои хурду миѐна аз ду 
зовия ѐ ба воситаи ду роњбурд ќобили пайгирї аст: Якум, муассисањое, ки дар сатњи байналмиллалї фаъолият 
мекунанд. Пањлуњои тиљоратии онњо ширкатњои густаришѐфтае мебошанд, ки аз тиљорати электронї васеъ 
бањрабардорї мекунанд. Аз назари фазои раќобатї тањавулоти худро бар ширкатњои хурду миѐна тањмил 
менамоянд. Ин ширкатњо аз роњи маљбурї барои густариши тиљорати электронї истифода хоњанд кард. 

Дастаи дуввум, ширкатњои дохилие мебошанд, ки фаъолиятњои тиљоратии онњо аз тиљорати электронї 
њанўз бањраи ќобили ќабуле набурдаанд. Роњбурди ин ширкатњо барои густариши  тиљорати электронї роњбурди 
пешрафти раќобатї  ва афзоиши ќудрат аст, ба далели густариш наѐфтани тиљорати электронї дар фазои 
раќобатї тањти фаъолияти ширкате, ки рў ба густариши тиљорати электронї биѐварад, метавонад њадди аќал дар 
пешрафти раќобатї пайваст, ба он ба роњбарии бозор табдил шавад. Аммо бояд таваљљўњ кард, ки дар дохили 
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кишвар низ, дар сурате ки ширкатњо ва ѐ муассисањои тарафи тиљоратии ширкатњои хурду миѐна зудтар ба ин 
техналогия даст пайдо кунанд танњо роњбурди маљбурї хоњад буд, ки барои густариши тиљорати электронї пеши 
пои онњо ќарор дорад. Дар ин замон, пайрав будан асли имконнопазирї барои фаъолияти тиљоратии SME-њо дар 
муњити тиљорати электронї хоњад буд. Масалан, як мисоли боризи онро метавон дар мавриди ширкатњои 
радифњои маснуии ќитъасозии худрав дар кишвар зикр кард. Густариши истифодаи фановарии иттилоот  
тавассути ширкатњои мо дар худравсозї, ќитъасозњоро маљбур ба пазириши тањаввулоти ношї аз он хоњад кард. 
Шояд охирин нуќтае, ки дар мавриди густариши фановарии иттилоот ва иртиботот дар ширкатњои хурду миѐна 
ва њимоят аз ин ширкатњо бояд мавриди таваљљўњ ќарор дод, марњилањои бакамолрасии тиљорати электронї ѐ 
фановарии иттилоот дар ин кишварњост, чунин назарияе вуљуд дорад, ки истифодаи фановарии иттилоот дар 
ширкатњои хурду миѐна аз марњилањои густариш пайравї мекунад, ки дар њар кадом аз ин марњилањо, њимоятњо ва 
сиѐсатњое, ки давлатњо бояд барои густариши он пеш гиранд, комилан фарќ хоњад дошт. Бинобар ин, амали 
намудани сиѐсатњои муасири њимоят аз ширкатњои хурду миѐна дар густариши тиљорати электронї, таъйини 
вазъияти ин ширкатњо дар марњилањои бакамолрасии тиљорати электронї мебошад. Дар њаќиќат ба роњ мондани 
почтаи электронї, веб -сайт, тиљорати электронї, густариши системањои касбу кори электронї ва нињоятан 
тањаввули комили ташкилот бо истифода аз фановарии иттилоот, марњилањои мухталифе аст, ки ширкатњои 
хурду миѐна дар роњи густариши тиљорати электронї ва касбу кори электронї тай мекунанд. 
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РАЗВИТИЕ МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ И ИХ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ УЛУЧШЕНИЕ 

В статье рассматриваются различные  определения малых и средних  предприятий (SMEs).  Кроме того, исследуются такие 

показатели, как занятость, активность и банкротство, прибыль, нововведения, электронный бизнес и их соотношения с малыми и средними 

предприятиями (SMEs).   

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: малые и средние предприятия, занятость, активность и банкротство, прибыль, нововведения, электронный 

бизнес. 

 

SMALL AND MEDIUM SIZE ENTERPRISES DEVELOPMENT AND ECONOMIC 

IMPROVEMENT 

This paper developed a new definition of small and medium enterprises (SMEs) to more knowledge. The Readers can achievement much 

information around; employments, activities and bankruptcy, income, innovation, e-business pertains in SMEs. 

KEY WORDS: Enterprises, e-business, employment, policy making, competitiveness 
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ЊИСОБДОРИИ ЊАЗИНА ВА БАЊОИ ТАМОМШУДА ДАР  
САНЪАТИ НАССОЉЇ 

 
Бобуло Ќосимї 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

 Дар муњити раќобатии пурљунбуљўши имрўз харидорон, муштариѐн, корфармоѐн, соњибони њираф 
(шуѓл) ва истифодакунандагону масрафкунандагон хостори мањсулоти боќимати камтар ва боарзиштар аз ќабл 
мебошанд. Ширкатњо ва муассисањо дар пайи роњи њалли ин масъала њастанд, ки битавонанд ба фанни 
муњосиботи даќиќи бањои тамомшуда мањсул  ва тавлидот даст ѐбанд, ки тасоњуб (ба даст овардани) ин фан 
натиљааш ба тасмигирии бењтари мудирон ва роњбарон дар мавриди таркиби мањсулот ва ќиматгузории онњо ва 
дар натиља, афзоиши судовариро ба њамроњ дошта бошанд, ки ин судоварї натиљаи истифода ва корбарии 
бењтари равишњои андозагирии њазинањо ва иќдомњои бањои тамомшуда аз марњалаи тарроњї ва барномарезї, то 
марњалаи таваќќeф ва каноргузории хатти тавлиди мањсул мебошад. Аз он љое ки њазинањо ва бањои тамомшуда 
дар як ширкат ѐ муассиса муњим ва сарнавиштсоз талаллќї мешаванд, равишњои андозагири онњо низ бояд, 
мавриди таваљљўњ ќарор гирад. Ин равишњо ва арзѐбињо барои кўмак ба мудирият љињати иттихози тасмими 
дуруст ва ба њангом дар тўли умри мањсул ва тавлид мебошад. Дар идомаи дањаи 70 кишварњои санъатї 
дарѐфтанд, ки барои ибѓо (мондан) дар арсаи раќобат ногузиранд, ки шевањои тавлиди худро бењбуд бубахшанд. 
Дар равишњои контроли њазинањо таљдиди назар ва дар системањои сунатии њисобдорї бознигарї (дубора дидан) 
кунанд. Ин ниѐзи мубрам, аз як тараф, ва рушд ва тавсияи равишњои љадид дар заминаи њисобдории мудирият аз 
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тарафи дигар, заминасози тањаввул ва бистарсозї, равишњои љадиди муњосибаи бањои тамомшуда гардидааст, ки 
ин равишњо шомили як њазинаѐбии фаъолият мењвар, ва ѐ њазинаѐбї бар мабнои фаъолият аст (Activity based 
costing).  Њазинаѐбї бар мабнои фаъолият аз равишњои навини њазинаѐбиест, ки бо баррасии фаъолиятњое, ки 
мустаќиман дар фароянди амалиѐтї дахолат доранд, ба риояи иттилооти даќиќи бањои тамомшуда мепардозанд. 
Ба ибораи дигар, њазинаѐбї бар мабнои фаъолият (А.В.С.) техникаест барои тахсиси даќиќи манобеи мустаќим ва 
ѓайримустаќим дар як муассиса бар мабнои мизони (тарозу) масрафи онњо дар фаъолиятњои анљомгирифта. 
 Њазинаѐбии њадаф (Torget costing). Њазинаѐбии њадаф як рўйкард ѐ нигориши сохторѐфта ва муназзам 
барои таъини њазинањои тавлид мебошад, ки дар он як мањсул бояд ба сатњи мушаххаси аз кайфият (хуб будан) ва 
коркард ва бо ќимати фуруши пешбинишуда ба манзури эљоди як сатњи мушаххаси аз судоварї тавлид шавад.
 Асос, бунѐд, арзиш ва ањамияти мавзўъ дар   мабнои ќиматгузорї;   меъѐри барои тасмимгирї; омили 
барои шиносоии фурсатњо ва ниѐзњо ва бењбуд дар тарроњии фароянд ва тарроњии мањсул ва фароянди амалиѐтии 
тавлид аст. 
 Њисобдории санъатї ва ѐ њисобдории бањои тамомшуда бо фароянди муоњсибаи бањои тамомшуда 
мањсулот ва фаъолиятњои муайян сарукор дорад.  Иттилооти он дар тањияи гузоришњои дохилї ва хориљии 
муассисот ва ширкатњо мавриди истифода ќарор мегирад. Ин иттилоот боиси афзоиши донистанињо ва ѐ коњиши 
эњтимолї иштибоњ мешавад. Ва ин иттилоот бо адад ва аќлом (ќалам) ќобили расидагї њастанд. Ва њамчунин 
њавзае аз њисобдорї аст, ки бо андозагирї ва сабт ва гузориши иттилооти марбут ба аќлом бањои тамомшуда 
сарукор дорад ва бештар кўмаки муассире ба мудирони тасмимгиранда мекунад. Ва як абзори бисѐр арзишманд 
дар ўњдаи мудирият аст, то мудирон ва роњбарони муассисот ва ширкатњо битавонанд бо ѐфтани аќлом 
ташкилдињандаи ќимати тамомшуда, бањои тамомшуди мањсулотро муњосиба кунанд, то аз ин тариќ контрол, 
назорат ва бозбинии  худро бар рўи њазинањои мавод, дастмузд (музд) ва соири њазинањои тавлид амал кунанд. Ин 
маворид худ гўѐи ањамият ва арзиши мавзўъ мебошад. Иллат он, ки роњбарон ва мудирон, агар гузориши даќиќи 
тафсилї ва сањењ аз авомили њазина надошта бошанд, дар иттихози тасмими худ дар љињати афзоиши тавлид ва ѐ 
соири тасмимгирињо ва роњи анљоми тасмимоти худ бо мушкил мувољењ хоњад шуд, ки аз бозтобї тасмимоти 
нодуруст ва хели ќобили иттико заминасозї адами идомаи њаѐти муассисот мешавад. Чаро ки ќимати тамомшуда 
ва чигунаги ва нањваи муњосиби ва равиши муњосибии мабно ба бистари ќиматгузории мањсулот дар саної, 
бахусус дар санъати нассољї мебошад. 
 Тамоми созмонњо, ширкатњо ва муассисњо барои истењсоли мањсулот ва хадомот ва мањсулот, ки арза 
мекунанд, ибтидо, нархгузорї ва таини ќимат мекунад ва ин ќимат мумкин аст,  ки дар ќолаби мафоњими шањрия 
ва обунмон (бољи пешпардохт) ва ѓайра бошад. 
 Дар байни аљзое омехтаи бозорѐбї ќимат танњо омилест, ки муљиби эљоди даромад мешавад ва њамчунин 
ќимати ин инитофпазиртарин (ќобили таѓйир) омили таркиби бозорѐбї шинохта мешавад, чаро ки метавон онро 
ба сурат таѓйир дод. Агарчи раќобат бар сари ќимат яке аз масъалањои муњим аст, ки ширкатњо бо он рў ба рў 
мешавад, аммо бисѐре аз ширкатњо наметавонанд ин масъаларо ба шиваи хуб ва олї њал кунанд.Бо њамтароз 
(мусовї) шудани кайфияти колоњои ширкатњои мутафовит ва ташдиди раќобат, унсури ќимат ба яке аз 
муњимтарин омилњои муассир ва љазби муштариѐн ва вафодорї ва ѓизояти онњо табдил шудааст. Ин амр ба 
далели густариши рўзафзуни интернет бештар мистоќ (мушаххас) пайдо мекунад, ки мавориди рушд ва ањамият ва 
арзиши мавзўро музоаф (бештар) мекунад. 
 Асароти бакоргирї ва мавриди истифодаи ќимати тамомшуда дар санъати нассољї. Аз оѓози пайдоиши 
инсон дар бораи чигунагї ва навъи пўшиш ва ин ки чигуна иснон худро аз сармо ва гармо дар амон дошта ва 
дорад, мавриди бањс будааст. Ва санъати нассољї дар њар кишвар, ба хусус дар Эрон бо таваљљўњи тамњид ва 
омодасозї фурсатњои шуѓли фаворон дар љињати љалб ва љазб ва бакоргирии афроди ќодир ва моил ба кор 
заминасози равнаќи иќтисоди мантиќї ва сатњи умумии даромади мардум будааст. Ин санъат бо њамаи вижагињо 
натавонистааст дар арсаи иќтисодї дохили он тавр, ки бояд ва шояд рушд ва нумўъ намояд ва дар афзоиш ва 
тановуи тавлид гоми (ќадами) асоси бардошта ва ризоияти муштариѐни худро дар хариди мањсулот фароњам 
намояд. Ва њамчунин, натавониста бо технологияи рўз худро њамќадам бо тавлидоди мушобењ, њамќадами 
раќобатро дошта бошад. Бинобар ин, бо таваљљўњ ба ин ки бањои тамомшуда як шохаест ва меъѐри муњим ва 
калиди дар арзишгузорї ва ќиматгузории мањсулот дар љањони пурталотуми раќобати аст, метавонад ба унвони 
мабнои арзишгузорї ѐ ќиматгузории мањсулот ва тавлидот санъати нассољї бошад. Корбурди дигарииттилоот 
марбут ба бањои тамомшуда дар тасмимгирї ва арзѐбї амалкард тавассути мудирон ва роњбарони корхонаљот ва 
муассисот ва ширкатњое аст, ки ин вазифаи мудириятро гоњи ба унвони барномарезї ва контрол низ мехонанд. 
Њангоме ки иттилооти марбути бањои тамомшуда дар дохили созмон ва тавассути мудирон ба манзури арзѐбї 
амалкарди фаъолияти муассисот ва ѐ нерўи инсонии он ва ѐ ба унвони мабнои барои итихози тасмим ба кор бурда 
шавад, дар ин њолат, мегўем аќломи (ќалам) бањои тамомшуда барои њадафњои њисобдории мудирият мавриди 
сўиистифодашуда ќарор гирифтааст. Ва агар ин аќлом тавассути истифодакунандагони хориљї, назири 
сањомдорон ва ѐ бистонкорон (талабгорон) ва бо ќасди арзѐбї амалкарди мудирони радифи болои ширкат ва ѐ 
тасмимгирї дар мавриди худи созмон ба кор равад, ин иттилоот марбут ба аќлом бањои тамомшуда барои 
њадафњои њисобдории моли мавриди истифода ќарор гирифта шудааст. Пешрафти сарењ ва шагарфи технологї ва 
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улум њамроњ бо афзоиши рўзафзуни раќобат дар бозорњои дохилї ва хориљї, мудирони воњидњои иќтисодиро 
ногузир ба идомаи хадомоти мутмаези матлуб ба муштариѐн ва дар айни њол, бо камтарин бањои тамомшуда 
намудааст. Ин интизорот, илзомоти бештареро аз лињози таъмири иттилоот мавриди ниѐзи мудирон барои 
системаи њисобдорї иљоб мекунад. Фароњам намудани ин иттилоот мусталзими (ниѐзи) доштани системаи 
коромад бо нигоње ба шароити раќобатї ва авзои иќтисодї мумкин аст, то битавон аз ин тариќ мањсулот ва 
хадамот бо кайфияти бартар ва камтарин ќимати тамомшудаи мумкин тавлид ва ироа кард. Дар ин сурат, тавони 
раќобати воњидњои тавлидї афзоиш хоњад ѐфт. Дар муассисоти интифої (тавлидї) анљоми тавлид ва ироаи 
хадамоти ниѐзи сарфи хазинаи собит   ќобили таѓйир мебошад. Ва ин ки тавлиди коло ва ироаи хадамот ба чи 
ќимате сурат гирад, то зимни њифзи сањми бозор, суди маъќул барои муассиса дошта бошад, суолест ки посух ба он 
ниѐзманди шинохти равишњои њазинаѐбї ва чигунагии коњиши ќиматњоро дорад. Ба коргирии даќиќ ва илмии 
чигунагии муњосибаи коњиши ќиматњо ва мудирияте бар онњо метавонад фоидаи зайлро ба армуѓон биѐварад:  1. 
Боиси тавлиди мањсулот бо ќимати паст ва ќобили раќобат бо тавлидоти мушобењ; 2. Боиси иштиќолзої (эљоди 
шуѓлњои зиѐд) мешавад; 3.Боиси шиносондани тавони афроди муттањид ва мутахассиси минтаќа мешавад; 4. 
Боиси љалб ва љазби сармоягузорони дохилї ва хориљї љињати сармоягузорї дар ин минтаќа мешавад; 5.Боиси 
рушд ва шукуфоии иќтисодии минтаќа ва дар нињоят иќтисодии кишвар мешавад. 
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БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ И КОНЕЧНАЯ ЦЕНА В ТЕКСТИЛЬНОМ ПРОИЗВОДСТВЕ ИРАНА 

 Ценообразование становится основной целью предприятий  в условиях острой конкуренции на рынке и быстро меняющихся 

потребностях клиентов. В этом случае производитель стремится с помощью низких цен сохранить своего потребителя , так как 

долгосрочное выживание предприятия важнее получения сиюминутной прибыли. Свободное ценообразование в развитом рыночном 

хозяйстве не означает, что предприятия не занимаются вопросами внутреннего определения цен на продукцию. Чтобы успешно работать, 

предприятие должно изучать конъюнктуру рынка, уровень спроса и предложения, и в соответствии с этим проектировать цены своей 

продукции, а также разрабатывать ценовую политику.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: бухгалтерский учет,  ценообразование, текстильное производство, потребитель,  конечная цена продукта.  

 
ACCOUNTING AND THE FINAL PRICE IN TEXTILE PRODUCTION OF IRAN 

Pricing becomes a main objective of the enterprises in the conditions of an intense competition in the market and quickly changing needs of clients. In 

this case the producer aspires to keep the consumer as the long-term survival of the enterprise is more important than receiving momentary profit by 

means of the low prices. Free pricing in the developed market economy doesn't mean that the enterprises don't prosecute subjects of internal definition of 

the prices for production. Successfully to work, the enterprise should study market condition, a level of demand and offers and according to it to project the 

prices of the production, and also to develop price policy.  

KEY  WORDS: accounting, pricing, textile production, consumer, final price of a product. 
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АРЗЁБИИ МАСРАФКУНАНДАГОН ДАР МАВРИДИ ДОРОИИ 
НОМАШЊУД БА НОМИ БРЭНДИ ТОЉИРЇ 

 
Аббос Шириниѐ  

Институти иќтисод ва демографияи  Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон 
 
 Яке аз муњимтарин дороињои арзишманди як ширкат интихоби як номи тољирии (брэнд) муносиб дар 
љињати эљоди мазияти раќобатї дар бозор њадаф аст, стратегияи интихоби номи тољирї (брэнд) барои як ширкат 
бисѐр муњим аст, чаро ки таъсири босазои амалкарди молї ва бавижа, бозорѐбї дорад. Мењмонхонањо ва 
марказњои истиќоматї низ дар дањаи кунунї интихоби номи тољирии муносибро аз ањдофи стратегияи худ 
дониста, хадамот ва мањсулоти худро ба таври мураттаб дар ростої брэнд интихоб шуда тавсия медињанд. Бо ин 
нигариш гурўњи хўрде аз маркази истиќоматї тавонистаанд, худро ба мењмонхонањои матрањ дар амри тавсия ва 
эљоди маљмўаи брэнд (брэндњои ситорадор) бадал намоянд. Номи тољирї (брэнд) ба далели афзоиши теъдоди 
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маљмўаи номњои тољирї дар њоли афзоиш аст ва ин амр боиси ба вуљуд омадани таѓйироти сохторї, усулї, 
рафторї ва фарњангии созмонї дар амалкарди бахшњои санъати мењмондорї гардидааст.[1] Дар ростои интихоби 
номи тољирї ин нукта муњим аст, ки доштани дороии номашњуде ба номи брэнд ѐ маљмўае аз он бе раќиб талаќќї 
мешавад. Лизо, мењмонхонањо бисѐр моил њастанд, ки арзиши афзудаи номи тољирии ќаблии худро густариш ѐ 
иртиќоъ дињанд. [2] Дар миѐн бисѐре аз суолоти муњими ин савол матрањ аст, ки чї гуна ширкатњои бо номњои 
тољирї  «вижа» ва ѐ ширкатњои дорои маљмўаи номи тољирї (брэнд) арзѐбии масрафкунандагони худро тањти 
таъсир ќарор медињад? 
 Баррасии њозир нишон медињад, ки чї гуна дороии номашњуд ба номи «брэнд» ва маљмўае аз он 
тавассути муштариѐн арзѐбї мешавад. Гарчи баъзе аз баррасињо сўдњои молї ва сармоягиро мушаххас кардаанд, 
аммо тањќиќоти бештаре ниѐз аст, то мушаххас шавад, ки чигуна маљмўа номи тољирї (брэнд) ва номи тољирии 
шохису мунњасар ба фард тавассути муштариѐн арзѐбї мешавад. Ин маќола ба арзѐбии муштариѐн аз маљмўае аз 
номњои тољирии (брэнд) дар санъати мењмонхонадорї мепардозад. Бахусус њадфи ин маќола ибтидои арзѐбї 
наќши муассисот бо номњои тољирии вижа, сониян таини наќшу таъсири маљмўаи брэнд дар арзѐбии муштариѐн 
ва солисан, баррасии ин ки чигунагї ошноии бо номи тољир (брэнд) ва машобењот ѐ татбиќи брэнд бо ниѐзњои 
муштариѐн дар арзѐби онон таъсиргузор аст. 

2. Собиќа ѐ заминаи мафњумї дар хусуси номи тољирї  (брэнд): 1-2.Таъсироти муассисотї бо номњои 
тољирї «вижа ѐ брэнди вижа»: Ба назари Макиниз ва Нокамато (1990) номњои тољирии вижа дорои як вижагї ѐ 
имтиѐзе њастанд, ки аз номњои тољирии дигар мутамоиз мешавад.Ширкатњое бо номњои тољирї (брэнд) фароянди 
созмондењї ва љамъоварї ва тањлили иттилоотро љињати тасмимгирї муштариѐн ба манзури харид тасњил 
менамоянд. 
 Огоњї, аз ин ки муштариѐн, чї дарке аз номи тољирї  (брэнд) доранд печида аст. Чун сохтори чанди 
баъдии ширкатњое бо номњои тољирї  (брэнд) вижа бисѐр ба якдигар шабењ буда ва ба таври кулли муњаќќиќин 
номи тиљори (брэнд)-ро ба унвони як дорої машњўд ба 4 гом мафњуме ѐ истинботе ба шарњи зайл таќсим кардаанд: 
«кайфият», «тасвири номи тољирї», «огоњї аз номи тољирї», «нигариш ба номи тољирї  (брэнд)». 

1-1-2.Кайфияти мањсул ва хадамот: Кайфият яке аз муњимтарин шохисњо дар мутамоиз намудани номи 
тољирї (брэнд) аст. Тибќи баррасињои пешин (Љейкобсон ва Аакер 1987) кайфияти мањсул ва хадамот, рукни аслї 
дар равиши арзѐбии мањсул тавассути муштарї аст. Ба аќидаи Аакер, кайфияти пойдор ва мавриди интизори 
далели аслї шинохта шудани як номи тољирї  аст ва боис мешавад ба суръат машњўр шавад. Музофан ин, ки 
кайфият яке аз муњимтарин авомил дар гароиши харид тавассути муштариѐн аст. [3] 
 Дар бањси густариши брэнд, истифода аз як номи тољирии  шўњрат ѐфта, барои тавлиди мањс љадид боис 
мешавад, ки масрафкунандагон ва воканиши мусбате нисбат ба он нишон дињанд. Ширкатњо низ ба њамин иллат 
номи тољирии ќадимиро бар рўйи мањсули љадид тавлид шуда мегузоранд. Чун вижагии кайфии мањсули љадид 
барои муштарї равшан нест. Доштани таљриба ва хотираи хуб аз номи тољирии ќаблї боис мешавад, фард ба он 
мањсул гароиш дошта бошад. Ба таври куллї робитаи мусбате байни кайфияти мањсул ва «тавсия» номи мањсули 
он брэнд вуљуд дорад. [4] Дар марњаллаи баррасї ва арзѐбии кайфият номи тољирї  маркази истиќоматии он аз ду 
баъд баррасї мекунем: 1.«Кайфияти мањсул»;  2. «Кайфияти хадамот». Гарчи баррасї ва арзѐбии кайфияти 
хадамоти дорои ибъоди гуногун аст, ки дар муљоли ин маќола намегунљад. 

2-1-2. Тасвири зењнї аз номи тољирї (брэнд): Тасвири зењнии муносиб аз як номи тољирї (брэнд) ба унвони 
мазияти раќобати бо арзиш барои як ширкат талаќќї мешавад. Ба аќидаи Котлер (1992) тавсири зењнї номи 
тољирї шакл гирифта аз як сари боварињо марбут ба номи тољирии вижа ва хўшном аст, дар њоле ки Аакер (1996) 
ишора менамояд, ки тасвири  зењнї аз як номи тољирї , мањсул ѐ хадамот ирояшуда аз тарафи он брэндро ба 
сурати маънодоре ба њам пайванд медињад. Юн ва њамкоронаш (1993) бар ин назар њастанд, ки иборати номи 
тољирї ва ѐ ширкати иртиботи мустаќиме бо кайфияти мањсул ва хадамоташ дорад. Дар дигар навишторњои 
марбута тасвири зењнї аз номи тољирї  мусовї бо эътибор ва маъруфият, матрањ шудааст. [5]  Бисѐре аз тањќиќот 
нишон медињад, ки робитаи мустаќими байни тасвири зењнї аз номи тољирї  муносиб, амалкард ва сўд њосил аз 
фурањсул ѐ хидмат вуљуд дорад. 
 Фомбир ва Ван Риел (1997) эътиќод доранд, ки шўњрати номи тољирї барои муддати замони тўлонї 
нишондињандаи амалкард «Коро» ва муассири ширкат мебошад. Аакер, Келлер ва Шапиро (1993) аќида доранд, 
ки кайфияти даркшуда аз мањсул ва хадамот тавассути муштарї ѐ эътибори касбшуда, тавассути ширкат ѐ 
мењмонхона аз тариќи брэнди робита мустаќимї дорад. Њарчанд, ки тавсияи мањсул бо номи тољирии муътабарї 
як њадафи стратегї барои ширкатњои зиѐдест, ки тамоюле ба адами хўшадор шудани номи тиљорияшон њастанд. 
 Ба тариќи назари Фишбейн ва Айзен њар номи тољире,  хусусияте дорад, ки боис мешавад дар тўли 
муддати замон тасвире аз худ дар зењни масрафкунанда барљо гузорад. Тибќи назари Дюба ва Реноган (2001) 
муштриѐн бар мабнои шўњрати номи тољирї  (брэнд) мењмонхонањои мавриди назари худро интихоб мекунанд. 
Ба наќли аз Он (2000) «табаќаи брэнди мењмонхонањо» ва брэндњои он монанди брэндњои люкс ва сатњи боло, 
иќтисодї барои муштариѐн ва рафторњои онњо аз ањамият вижае бархўдор аст.  

3-1-2. Огоњи аз номи тољирї:  Огоњї аз номи тољирї (брэнд) ба унвони муњимтарин мафњум дар рафтори 
масрафкунанда талаќќї мегардад. Колер (1993) аќида дорад, огоњи аз номи тољирї боис мешавад 
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масрафкунандагон дар шароити гуногуни он номи тиљориро ташхис дињанд. Ду рўйкарди аслї дар арзѐбї «огоњи 
аз номи тољирї» вуљуд дорад: 

1.Ба хотир овардани номи тољирї (брэнд), ки мураттаб аст, ба тавоноии ѐдоварї тавассути масрафкунандагон 
њангоми муваљљањ бо гурўње аз мањсулот ва хадамот; 

2.Ташхиси номи тољирї, ки тавоноии тайид тавассути масрафкунандагон њангоми муваљљањ бо гурўње аз 
мањсулот ва хадамот таъкид дорад.Наќши огоњї аз номи тољирї дар навъи тасмиигирии масрафкунандагон бисѐр 
муњим аст. Баррасињо  њокї аст, огоњї аз номи тољирї  таъсири мустаќимї бар рўйи нигариши гароиш нест, ба 
брэнд дар љињат тавсияи он дорад ва масрафкунандагонро хеле зўдтар мусамим ба хариди хадамот ѐ мањсулот 
менамояд. 

4-1-2. Нигариш ѐ гароиш нисбат ба номи тољирї  (брэнд) дар љињати тавсияи он: Ќудрати як номи тољирї 
(брэнд) ишора ба хусусиятї доранд, ки муштариѐн бештар ба онњо раѓбат нишон медињанд. Сохтори гароиш ба 
номи тољирї  (брэнд) ба сурати муаллифае шинохтї феълї ва таллошї аст, ки дар навъи тасмимгирии муштариѐн 
муассир аст. Бар асоси назари Аакер муштариѐн бо таваљљўњ ба гароише, ки ба номи тољирї доранд, иќдом ба 
њариди он бозорѐбон сайъ доранд аз номњои тољирї истифода кунанд, ки на танњо мутамоиз ва дорои мавќеияти 
нисбат шудае њастанд, балки фазое эљод менамоянд, ки дар он афроди нигариш ва гароиш мусбат ба мањсул ва 
хадамоти он номи тољирї дошта бошанд.Тибќи аќидаи Парк ва њамкоронаш нигариши мусбати афрод ба як 
номи тољирї боис мешавад, ки он номи тољирї аз номњои дигар дар њамон табаќаи мањсул ѐ хадамоти мутамоиз 
шавад. Бисѐре аз баррасињо нишон медињад сохтори нигаришии афрод нисбат ба номи тољирї аз муњимтарин 
таъйинкунандањо дар раванди рафтории муштариѐн дар интихоби баран д ва хариди мањсул ѐ хадамот аст.  

2-2. Таъмири брэнд ба унвони як маљмўа: Яке аз хусусиѐти муњим дар тавсияи номи тољирии ќаблї ин аст, 
ки масрафкунанда гароиши мусбате ба он номи тољирї аз худ нишон медињад. Коршиносон рўйи ин мавзўъ 
баррасї кардаанд, ки нигориш ѐ гароиши масрафкунандагон ба як маљмўаи брэнд ќобили таъмим ба номњои 
тољирї  тавсия ѐфтааст. Нуктаи асосї дар мудирияти маљмўаи брэнд, ин аст, ки њарчи теъдоди номи тољирї 
марбут ва њамафзо бештар шавад, короии бењтаре барои маљмўаи брэнд раќам хоњад хўрд.  

2-2-1. Нигариш ва гароиш аз як брэнд ва таъмими он ба маљмўае аз брэндњо: Барои бардошти дуруст аз 
бањси тавсияи номи тољирї (брэнд) аввал, бояд дарки дурусте аз иллали гароиши муштарї ба як номи тољирї 
дошта бошем. Бисѐре аз муњаќќиќон бар ин аќида њастанд, ки афроди ба номњои тољирї бештар ањмият медињанд, 
ки зершохаи номи тољирї шинохта шуда бошанд, ба таври куллї масрафкунандагон бояд назари мусбате ба номи 
тољирии аслї дошта бошанд то зершохањои он ва тавсияи брэндро низ маќбули воќеи шаванд. 
 Фарзияи ин табаќабандињо собит мекунад, ки таъсироти њар як аз ин номњои тољирї бар рўи 
масрафкунандагон њамон таъсиреро дорад, ки онњо бо номи тољирї љадид аз њамон рада ваљњнок мешаванд. 
(Коњен ва Басў 1987). Дар бањси густариши номи тољирї дар зењни масрафкунанда, номи тољирї љадид, зершоха 
њамон номи тољирии ќадимї аст ва онњо низ вокуниши яксоне аз худ нишон медињанд. Бо ин тарзи нигариш ба ин 
натиља мерасем, ки муњимтарин нукта дар бањси густариши номи тољирї, гароиши масрафкунандагон ба номи 
тољирии ќадимї, ки аз он таљрибае доранд мебошад. Муштариѐн њангомї арзѐбии мусбате, аз як номи тољирии 
љадид доранд, ки зењнияти мусбате аз номи тољирии ќаблї дошта бошанд. Дар бањси маљмўаи номи тољирии 
брэнд низ њамин тавр аст, яъне дар сурате воканиши мусбат ба номи тољирии љадид вуљуд дорад, ки муштари аз 
номи тољирии ќаблї, ки узве аз маљмўаи брэнд мебошад розї буда бошад. 

2-2-2.Таодили бардошти ошноии масрафкунандагон аз номи як мањсул ѐ хадамот: Бањсњои ќаблї 
нишонгари он њастанд, ки арзѐбии масрафкунандагон аз як номи тољирї, ки дарк ѐ огоњии ќаблї дошта бошанд, 
мутафовут аз арзѐбии мањсулоте аст, ба андозаи кофї бо он ошно нестанд. Афрод, идтилооти бештаре дар 
мавриди мањсулоте ки бо он ошної доранд, љамъоварї мекунанд ва амр боис мешавад, то њамеша аз њамон мањсул 
харидорї кунанд. Њар чи бештар дар мавриди як мол бо як номи тољирии хос тањќиќ кунанд, эњтимоли камтаре 
вуљуд дорад, ки мањсулро бо номи тољирии мутафовут тањия кунанд. Њатто агар номи тољирї аз муддатњои пеш 
вуљуд дошта бошад ва масрафкунанда иттилооти каме дар мавриди он дошта бошад баъид ба назар мерасад, ки 
ба хариди он тан дињад. 

2-2-3.Таносуби брэнд бо ниѐзњои муштарї: Бисѐре аз муњаќќиќон таносуби як номи тољирї (брэнд) бояд 
ниѐзи муштарї дар тавсияи номи тољирї муассир медонанд, ба таври кулли таносўб боис мешавад, 
масрафкунандагон назари мушобење нисбат ба мањсўлоти љадиди њосил аз як маљмўаи брэнд дошта бошанд, бар 
асоси назари Парк (1991) арзѐбї масрафкунандагон аз тавсияи номњои тољирии њамгурўњ бо зершохањои тољирї 
мутафовут аст. 
 Њамон тавр, ки дар бањсњои ќаблї ишора шуд, маљмўаи як брэнд, ки аз як номи тољирии машњўр нишон 
гирифта бошад, таъсири мусбате дар тасмимгирии муштариѐн дорад. Дар натиља мутолеот нишон медињад, ки 
тамоюли харидорон ба як мањсули бастагии таносуб ниѐз ба онњо дорад. Яъне афроди бештари тамоюл ба хариди 
аљносе ѐ истифода аз хадамоте њастанд, ки мавриди масрафї муносибе барои онњо дошта бошанд ва баръакс ин 
мавзўъ низ содиќ аст, яъне афроди камтар љазби мањсулоте мешаванд, ки «бекорбурд» бошанд. Дар натиља њарчи 
зери маљмўањо аз як маљмўаи номи тољирии мўътаббар ва пуркорбурд гирифта бошанд, имкони мувафаќќияти 
онњо бештар аст. 
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3.Чорчўби  мафњумї ва фарзияњои тањќиќ: Дар ин ќисмат чорчўби мафњуме ироя мешавад, ки дар бораи 
арзѐбии масрафкунандагон аз «маљмўаи брэнд»  мебошад. Дар шакли зери ширкатњои бо номњои тољирї вижа, 
«гароиш ба як номи тољирї ва густариши он» нишон додашудааст. Њамчунин таъдили бардошт ва унс бо як номи 
тољирї ва «эътибори номњои тољирї » ва эътибори љадиде, ки аз як номи тољирии   ќадимї нишон гирифтаанд, низ 
мавриди баррасї ќарор гирифтааст. 
 Дар ин шакли гароиш масрафкунандагон ба «номњои тољирї ва тавсияѐфта» ташрењ шуда, ки шомил: 1. 
Ширкатњои дорои брэнди вижа барои мисол (бокайфияти мањсул ва хадамот, дорої тасвири зењнї аз брэнд ва 
огоњї нисбат ба он); 2. Таъсири маљмўаи брэнд бавижа нигариши тавсияе дар онњо; 
3.Таъдили наќши ошної аз номи брэнд ва таносуби масрафкунанда аз мањсули ќаблї нишон дода шудааст. 

Фарзияњо ба сурати хулоса дар зер омадааст: 
1Н-кайфияти мањсулоти иртиботи мустаќим ва мусбате бо тасвири номи дорад; 
2Н-кайфияти хадамоти иртиботи мустаќим ва мусбате бо гароиш ба номи тољирї дорад; 
3Н- тасвири номи тољирии иртиботи мустаќим ва мусбате бо гароиш ба номи тољирїдорад; 
4Н- огоњї аз номи тољирии иртиботи мустаќим ва мусбате бо гароиш ба номи тољирїдорад; 
5Н- гароиш ба номи брэнди иртиботи мустаќим ва мусбате бо номњои «тољирии тавсияѐфта» аз он дорад; 
6Н-гароиш нисбат ба як маљмўаи брэнд ба гунае мусбат боис мешавад, афрод бо номњои тољирии тавсияѐфта аз он 
гароиш пайдо кунанд; 
7Н- таъсири мусбати гароиш нисбат ба маљмўае аз брэндњо бар манбаи тавсияи он брэнд «таносуб» байни 
маљмўаи брэнд ва тавсияи онро афзоиш медињад. 

Ин мутолиаи тањќиќї дар бораи табаќабандии мењмонхонањои мухталиф мебошад. Дар ин мутолиа аз 
номњои тољирии воќеии мењмонхонањо монанди мењмонхонаи «Њилтон», «мењмонхонаи Њаѐт», «Мењмонхонаи 
Роял Гордон», «Мењмонхонаи Кингаз» ва се занљираи брэнд «Порсиѐн», «Њумо» ва «Порс» дар Эрон истифода 
шудааст. Таъкиди ин ба рўи маљмўаи брэнд ва так-таки  аъзои он ва брэнди мањсулоташ мебошад. Дар ин маќола 
љумалоте, аз њайати амалї ва устодони Донишгоњ наќли ќавл шуда аст. Ба таври тасодуфе теъдоде аз 200 
ширкаткунанда аз аъзои илмии Донишгоњ ва донишљўѐн ба унвони намуна интихоб шуданд. Гарчи теъдоди 
намунањо мањдуд буданд, бо таваљљўњ ба шароити синнї, шуѓлї, даромад ба гунае интихоб гардидаанд, ки њамаи 
онњо муштариѐни мењмонхонањо буданд. Формаи назархоњї шомили суолоте дар бораи маљмўаи занљираи 
брэнд ва ширкатњои дорои брэнди вижа ва нигариш ба тавсияи брэнд ва иттилооти навъи љамъиятї будааст. 
Чањор нусха аз ин формњо тањия шудааст, ки суолоти онњо яке мебошад. Сохтори ин саволњо бар асоси мутолиоти 
гузашта ва таъдил шудаи он тадвин ва танзим гардидааст. Дар хусусї ширкатњои дорои брэнд, таъсироти брэнд 
дар байни раќибо андозагирї гардидааст. [6]  

Чадвали -1   Тавсифи оморї ва саволоти марбут 
 

авомил 

 

Суолоти мавриди арзѐбї 

Миѐнгин Инњирофи меъѐр Мизони 

эътибор 

 

 

0/96 

 

Кайфияти  

  мањсул 

Кайфиятмањсули мењмонхо- нањо XYZ интизор 

меравад,ки: 

  

Заиф -олї 4/05 0/96 

Хеле заиф-хеле ќавї 4/16 0/95 

Бисѐр матлуб-бисѐр муносиб бошад 5/1 1/01 

 

 

 

Кайфияти  

 хадамот 

Кайфияти хадамоти мењмон-хонањои XYZ 

интизор меравад, ки: 

   

 

 

 

0/97 

Заиф-олї 4/03 0/99 

Хеле заиф- хеле ќавї 4/01 0/99 

Бисѐр номатлуб-бисѐр матлуб  1/03 

 

 

 

Огоњї  

Манн комилан аз XYZ ба унвони як брэнди 

мењмонхона огоњ њастам 

   

 

 

 

%96 

Шадидан мухталиф-шадидан мувофиќ 5/18 1/5 

Ман хеле аз XYZ шунидаам   

Шадидан мухолиф- шадидан мувофиќ 4/5 1:/5 

Тасвири  

 брэнд 

Дар кул, тасвири мењмон-хона XYZ    

 

0/95 
Хеле бад-хеле хуб 5/1 0/96 

Бе андоза номуносиб-хеле номуносиб 5/01 0/95 

Нигариши брэнд 

нисбат  

ба брэнд- 

њои тавсия- 

Ба унвони як мењмонхона XYZ иборат аст:    

 

 

0/94 

Хеле матлуб-хеле матлуб 5/03 0/93 

Хеле муносиб-хеле номуно-сиб 5/07 0/94 

Хеле хастакунанда- хеле лаззатбахш 4/5 0/95 
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ѐфта Хеле ѓайри љаззоб-хеле љаззоб 4/65 0/95 

 

 

Шўњрат ва  

шинохта  

будани 

ошної бо брэнд 

 

Чи ќадар дар бораи иртиботи байни мењмон-хонаи 

XYZ ва ширкати маљмўаи брэнд АВС медонед? 

  

 

 

 

 

0/95 

Њељгоњ намедонам-хеле медонам 2/40 1/92 

Чи ќадар иттилое доред, ки XYZяке аз брэндњои 

мењмонхона мутааллиќ ба ширкати АВС аст? 

  

Аслан иттилоъ надорам-комилан матлаам 2/5 2/1 

 

 

Нигариш ба брэнд 

нисбат  

ба брэнди модар 

Ба унвони як ширкати мењмонхонадои АВС 

иборат аст аз:  

  0/96 

 

 

0/96 

 

0/96 

Хеле матлуб-хеле номатлуб 5/2 0/95 

Хеле номуносиб-хеле муно-сиб 5/0 0/96 

Хеле хастакунанда-хеле лаз-затбахш 5/35 0/93 

Хеле ѓайри љаззоб-хеле љаззоб 5/35 0/97 

 

 

 

Таносуб ва дархур 

будани брэнд 

Дар кулл чиќадар мутааќќид њастед XYZ дар 

мавридњои зер ба АВС шабењ аст? 

   

 

 

 

0/92 

Кайфияти мањсул (хеле номушобењ) 4/03 1/15 

Кайфияти хадамот (хеле номушобењ-хеле мушобењ) 4/15 1/18 

Тасвири брэнд (хеле номушобењ-хеле мушобењ) 4/2 1/26 

*Тамоми мавридњо бар њасббор 7 санљида шудаанд.** Њилтон + Њаѐт+ Роял Гордон=XYZ ( мењмонхонањои люкс, 
олї ва сатњи боло) *** Порсиѐн+Њумо+Порс=брэнди маљмўаи модар:АВС 
 Кайфияти мањсул ва хадамот бо истифода аз се маврид 7 раќама ба се меъѐр заиф-олї, хеле заиф- хеле ќавї 
ва хеле номатлуб/хеле матлуб шудаанд. Огоњї аз брэндњо бо се меъѐр ноогоњ –хеле огоњ ва ошно-комилан ошно ва 
комилан беиттилоъ санљида шудаанд. Њар ду омили нигариши маљмўаи брэнд ва брэндњои он бо истифода аз 
меъѐр 7 раќама, ки бо се миќдори хеле манфї хеле мусбат, хеле номатлуб хеле муносиб, хеле номатлуб хеле матлуб 
ва хеле баду хеле хуб санљида шудаанд. Ларрочї (1996), Норрис (1991) шинохта будан ва шўњрат бо меъѐри ду 
раќамае, ки њадди ошної ва огоњї аз иртиботи байни брэнди модар ва брэнди тавсияѐфтаро мушаххас мекард, 
муќоиса ва арзѐбї шудаанд. Бар асоси мутолеоти марбут Аакер ва Келлер (1990) ин иртибот ва навъи онро бо 
меъѐри 7 раќамае бо маќодир номушобењ-мушобењ дар кайфияти мањсул, кайфияти хадамот ва тасвири зењнї аз 
брэнд санљида шудаанд. Аз ин љое, ки ин тањќиќ бар асоси чањорбанди мењмонхонаи мухталиф мебошад, се брэнд 
4 ва 5 ситора ѐ табаќабандии люкс, олї ва сатњи боло барои арзѐбї интихоб шудаанд, то мизони таъсири он 
баррасї гардад. Аз тањлили Регрисиѐн чанд мутаѓйир барои озмўни фарзиѐт истифода гардид. Пеш аз тањлилњои 
аввалияи Регресиѐн мулоњизоти бештаре ба шинохти таъсири мутаѓйирњои «кайфияти мањсул» ва «кайфияти 
хадамот» анљом гирифт. Ба илова шинохти таъсироти таносуб ва маърўфият ва ошної бо дар назар гирифтани 
мутаѓйирњои «мустаќил» ва ѐ малоки мутамоиз дар муодилаи Гарсиѐн мавриди тањлил ќарор гирифт. Барои 
љилвагирї аз таъсироти чандгонаи мураттаби ин мутаѓйирњо ба тавари мутамарказ аз равиш ва тавсифњои 
Кронбах (1987) истифода шуд. Аз 800 аъзои илмї ва устодони Донишгоњї 200 нафар ба таври иттифоќї барои 
љамъоварї додањои мавриди ниѐз интихоб шудаанд ва бо онњо тамос гирифта шуд, дар натиља теъдоди 150 узви 
илмї ва устодони Донишгоњї дар ин тањќиќ ширкат карданд. Таќрибан 70 %, 105 нафар мард ва 85 % синнї 
њудуди 36 то 55 ба њамроњи 115 % сини 56 ба боло буданд. 80 % њазор доллар то 50 њазор доллар ва 20 % низ беш аз 
50 њазор доллар даромади солона доштанд. Ба таври миѐна ширкаткунандагон 12/5 шаб, дар сол ва таќрибан 10 %-
-и онњо беш аз 25 шаб дар солро дар мењмонхонањои тањти брэнд сипарї намуда буданд. Љадвали як 
оморњои тавсифї ва ќобили итикко барои арзѐбии маворидро нишон медињад. Меъѐри эътиѐри илфої Кронбах 
аз 0/89 то 0/99 мутаѓйир мебошад, ки ин нишон медињад маворид чандгона ба таври мудовими куллия, маворидро 
мавриди арзѐбї  ќарор медињад.  

Њамбастагии дугона нишон медињанд, ки ба таври  миѐна мавридеро, ки дар сохторњои яксон аз лињози 
брэнди њамхонавода мавриди арзѐбї гирифта шуда бештар бо њам њамбастагї доранд. То мавриде, ки дар 
сохторњои ѓайри  њамхонаводаи мутафовут  мавриди арзѐбї ќарор мегиранд. Илова ба ин миќдор бо миќдоре, ки 
ќарор буд бо сохторњои мухталиф муќоиса шавад зиѐд бо њам дар иртибот нестанд. Тањлили Анова Онолиз 
Ворѐнас низ тафовути чашмгирї дар истифода аз брэнд бо хариди мањсул ва хадамоти он дар мењмонхонае, ки дар 
ин тањќиќ буданд нишон намедињанд ва ин бад он маъност, ки истифода аз се брэнд ва номи хос, њељ тафовуте дар 
раванди фурўшро намедињад. Миѐнаи ин маврид 5/28 бо (инњирофи стандарти=1/41) яъне ба чи мизон ба 
мењмонхона, ки дар он иќомат мекунед њассос њастед, то 5/54 ѐ (инњирофи стандарт=1/28) чи ќадар барои 
натиљаатон нигарон  њастед таѓйирѐбанда хоњад буд. 

Љадвали 2, натиљаи тањлилњои Регресиѐнро нишон медињад, ки барои озмўни фарзия пешнињод шуда ба 
кор гирифта шудааст. Барои њар таѓйирѐбии мустаќил дар тамоми моделњои Регресиѐн хўрдтар аз чањорро нишон 
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медињад, ки нишондињандаи бењтарини иртиботи мантиќї аст. Аввалин мавзўъ мавриди назари таъсироти 
кайфияти мањсул ва хадамот буд ки кайфияти мањсулот њам таъсири мустаќим ва ѓайримустаќим бо таваљљўњ ба 
тасвир аз ин брэнд бар нигариши тавсияи брэнд ва номи он дошт. Тасвири зењнї аз ними брэнд то њадди 
мутавассутї таъсири кайфияти мањсул рўйи нигариш тавсияи брэндро тањти шўъои худ ќарор медињад. Зариби 
њамбастагии стандарти кайфияти мањсул дар модели шумораи 2 (%65) бисѐр болотар аз модели шумораи 3 (%24) 
буд, ки нишон медињад кайфияти мањсул тањти шўъои тасвири зењнї аз брэнд дар љињати нигариши тавсия ва 
шўњрати он мебошад, дар тарафи дигар кайфияти хадамот дар тамоми се муодилаи Гарсиѐнї (намунаи 1, 2 ва 3) 
чашмгир набуд, ки нишон медињад ба тасвири зењнї аз брэнд ва нигариши брэнд дар брэндњои муштаќ шуда 
вобаста нест. Бахши муњиме аз инњирофи тавассути таѓйирѐбињои мустаќил аз се модели аввал муњосиба гардида 
ки бо R2 аз 0/472 то 0/740 таѓйирѐбанда буда аст. Ин натиља шоњиди дигаре барои таќвияти фарзия 1,3 ва 5-ро 
фароњам намуд. 

Модели 5 ва 4 дар љадвали 2, натиљаи тањлилњои Дагресиѐнро нишон медињанд, ки шомили омилњое 
мешавад, ки таъсироти шўњратноми тољири (брэнд)-ро мавриди баррасї ќарор медињад. Натиљаи модели 
шумораи 4 нишон медињад кайфияти мањсули тасвири брэнд ва нигариши он ба брэнди модар ба таври 
чашмгирии таъсири мустаќим бар нигариши тавсияи ном ва брэнд дошта аст. Мутафовут аз он чи интизор 
доштем таъсири кайфияти хадамот муњим набуд, тамоми таѓйирѐбињои муњим таъсири мусбате барои таъкиди 
моњияти њамбастагии пешнињод шударо нишон доданд. Тасвири брэнд ва ном ба назар мерасад, ки бисѐр тањти 
таъсири тавсияи нигариши брэнд (брэндњои муштаќшуда) ба њамроњи кайфияти мањсул мебошад. Натиљаи 
модели шумораи 5-и Дагресиѐн нишон дод R2=0,79, ки њар ду таѓйирѐбандаи таомиле аз лињози оморї муњим буда 
ва дар нигариши тавсияи брэнд фактории чашмгирї ба шумор меравад ин натиљаи фарзияи 6 ва 7-ро таќвият 
карданд. 

Њамон тавр, ки дар модели шумораи 5-и нишон дода шуда, таъсири аслии ошної бо брэнд муњим набуда 
аст, балки фаќат намуди иртибот муњим будааст. Чунин натиља нишон медињад, ки ошно будан бо исм ва брэнд 
мумкин аст, танњо наќши дохилї дошта бошад, то ин ки боис шавад нигариши тавсияи брэнд (брэндњои 
муштаќшуда) бианљомад. Бинобар ин фарзияи 6 низ таќвият мегардад. [7] Ошної бо номи брэнд њамчунин ба 
нигариши амалкардї брэнд дар муртабат буда ва таъсири нигариши брэнди модарро дар ростої брэндњои 
муштаќшуда аз он таќвият мекунад, ки дар воќеъ таъсири мусбати байни нигариши брэнди модар баррасии 
брэндњои муштаќшуда бо афзоиши ошної муносиби раѓмњои брэнд байни ин ду гуна брэнд афзоиш меѐбад, ки 
фарзият 7-ро мавриди тайид ќарор медињад. Ба њар њол муносиб будани номи брэнд натанњо бо нигариши тавсияи 
брэнд дар таомул хоњад буд, балки мушаххас шудааст, ки нигариш ва амалкарди брэнди муштаќшударо низ 
пешбинї хоњад кард. Бинобар ин таъсири аслї ва таомил дар муносиб будани номи брэнд вуљуд хоњад дошт, 
зариби њамбастагии стандарт шудаи Гарсиѐн муносиб будани брэндро дар модели 5 нишон медињад, ки таъсири 
аслии он бисѐр бештар будааст.  

Љадвали 2. Натиљаи таљзия ва тањлили Регресиѐн 
                    Модел Тахмини 

стандарт 

нашуда 

Иштибоњи 

стандарт 

Тахмини 

стандарт 

шуда 

T-Vlaue Фактори 

Ворѐнас  

VIF 

Модели 1 (таѓйирѐбандаи во-баста=тасвири брэнд)      

Кайфияти мањсул 0,63 0,08 0,63 *7,86 2,55 

Кайфияти хадамот 0,07 0,08 0,07 0,84 2,55 

R2=0,472<01(467)      

Модели 2 (амалкард ба баран-ди муштаќшуда)      

Кайфияти мањсул 0,62 0,07 0,65 *8,48 2,55 

Кайфияти хадамот 0,08 0,07 0,09 1,12 2,55 

R2=0,519(0,515)c      

Модели 3 (амалкард ба баран-ди муштаќшуда)      

Кайфияти мањсул 0,23 0,06 0,24 *0,76 3,31 

Кайфияти хадамот 0,04 0,05 0,04 *0,75 2,65 

Тасвири брэнд 0,62 0,05 0,65 *13,25 1,89 

R2=0,740(0,736)c      

Модели 4 (амалкард ба баран-ди муштаќшуда)      

Кайфияти мањсул 0,23 0,06 0,24 *3,96 3,32 

Кайфияти хадамот 0,02 0,05 0,02 *0,44 2,59 

Огоњї 0,07 0,02 0,12 *2,94 1,54 

Тасвири брэнд 0,52 0,05 0,54 *9,95 2,59 

Нигариши нисбат ба маљмўаи брэнд 0,13 0,04 0,15 *3,76 1,13 

R2=0,765      
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Модели 5      

Кайфияти мањсул 0,22 0,06 0,23 *3,76 3,58 

Кайфияти хадамот -0,03 0,05 -0,03 *-0,58 2,83 

Огоњї  0,06 0,02 0,11 *2,60 1,69 

Тасвири брэнд  0,50 0,05 0,51 *9,62 2,72 

Нигариши нисбат ба маљмўаи брэнд 0,11 0,03 0,12 *3,30 1,19 

Дархўр будани брэнд 0,12 0,03 0,14 3,73 1,38 

Ошно будан -0,01 0,02 -0,02 -0,59 1,25 

Дархўр буданх таъсири брэнд 0,07 0,03 0,09 2,62 1,18 

Ошно будан х таъсири брэнд 0,03 0,02 0,08 2,27 1,21 

R2=0,790 (0, 781)С/R2      

Таѓйир 0,025      

6-Баррасї ва тањлили корбурдњои он: 6-1-баррасї ва тањлил: 
Натиљаи ин тањќиќи руйкарди муфид дар мудирият маљмўа бар брэнди марказ иќоматеро ироя мекунад. 

Муассисоти дорои брэнди хос ва таъсироти муваффаќияти брэнди онњоро наметавон дуо мили љўдогона дар 
назар гирифт, бахусус ваќте мушаххас мешавад,ки чи тавр муштариѐн дар муќобили брэндњои муштаќшуда аз 
брэндњои аслї ѐ модар рафтори нигаришњо онњо шакл мегирад. 

Дар иртибот бо ширкатњои дорои брэнди хос, кайфияти мањсул огоњи аз брэнд ва тасвири он ба таври 
чашмгир ба нигариши муштарї дар тамоюл ба истифода аз брэндњои тавсияѐфта муртабат будааст, ило алахусус 
тасвир аз брэнд ба назар расид, ки таъсири мусбат бисѐр ќавї бар нигариш истифода аз брэнд дошта аст, ин ѐфтањо 
он чи дар тањќиќњои дигар ба даст омада, татбиќ дорад ва наќши муњими тасвир аз брэндро дар фарянди 
тасмимгирї муштарињои дар интихоби имкони иќоматро нишон медињад, наќши таъсири тасвири брэнд дар 
мутолеоти гузашта бавижа дар бахши мењмонхонадорї нодида гирифта  шудааст.  

Корбурдњо: Натоиљи ин мутолиа амалеро ироя мекунад. Дар байни ширкатњои дорои брэнди хос арзѐбї 
шуда дар ин тањќиќи тасвири зењнї брэнд њамроњ бо кайфияти мањсул ва огоњї аз номи брэнд бештарин таъсирро 
бар нигариш ва рафтори муштариѐн дар муќобили брэндњои тавсияѐфта дорад. Ин натиља муассисоти иќоматиро 
ташвиќ мекунад, то бо эљоди як тасвири муносиби матлуб аз маззият раќобатї дар амал ба унвони бахше аз 
хадамоти пояе мањсул ѐ хадамоти мањсуб мегардад. Гронрос 1984, дар мувољљањ бо вафодорї шиканда муштарї ва 
авлоиятњои бозорњои пўѐ мудирони муассисоти иќоматї бояд таъсирот љамъи як тасвири матлуби брэнд дар 
амалкарди худро дарк кунанд. Возењ аст, ки муассисот ниѐз ба тахсиси манобеи бештар ва фаъолиятњои омезаи 
бозор хоњад дошт, то аз тариќи маззияти раќобатї дар бозор бирасанд. Дар њоле, ки ширкатњои мењмонхонадорї 
аз асомии брэндњои мунфард ва хос дар маљмўаи брэнд худ бањра мебаранд, лозим аст, мудирият љамъи маљмўаи 
брэнд дар бозорњои бўњронї бо њаљми анбўњ тасвири брэнд худро эљод намояд, ки бозори имкони иќоматї имрўз 
гузинањои зиѐде барои интихоби муштариѐн ироя медињад. Ин амр дар мавриди бозорѐбии лањзае, зеро аз тариќи 
веб сайт барои сабти резерви мењмонхонањо ва брэндњои узв, ки равиши љадид барои ин тиљорат хоњад буд низ 
сидќ мекунад.  Брэндњои узвро замоне, ки маљмўаи брэндро бозорѐбї мекунанд дар назар бигиранд ва 
механизмеро ба кор бигиранд, ки ба таври систематикї аз тариќи њузўри ќудратманди тасвири маљмўаи брэнди як 
занљираи иртиботї муассир байни брэндњои узвро фароњам намояд. 

Мањдудиятњо ва пешнињодот барои мутолиоти оянда:  Баъзе аз мањдудиятњои ин тањќиќ бояд барои 
натиљагирї ва тафсир ѐфтањои тамоми маљмўаи брэндњо воњидњои иќоматї дар назар гирифта шавад. Аввал 
модели пешнињод шуда, бояд бо мањсулот ва хадамоти мухталиф мавриди озмоиши бештаре ќарор гирад. Ин 
тањќиќ танњо чањор брэнди мењмонхона, ки мутааллиќ ба ду маљмўаи брэнд бударо шомил гардид бисѐре аз 
ширкатњо аз маљмўаи брэндњои мутафовутї аз мањсулоти мухталиф дар санъати мењмонхона ва санъатњои 
мушобењ њамчун кирояи худрав, хадамоти ѓаної ва таљњизоти модерни зиндагї ташкил шудаанд. Ба иловаи 
чањорчўб ин намунаи тањќиќ бисѐр мањдуд  буда ва мумкин аст, натиљагирва аъмоли онро ба дигар бахшњои 
муртабат ба муштарињо мањдуд созад. 
 Дуюм ин ки дар баррасињои ояндаи арзѐбињои ќавитаре аз њар таѓйирѐбї бо чандин мавриди амалї шуда 
ниѐз хоњад буд. Мутолиоти оянда мумкин аст,  арзѐбии тасвири брэндро мунњасир ба як мањсул ѐ табаќае аз брэнд 
бар мубанои мафоњими шахсї ва хусусиѐти фардї дар назар бигирад. 
 Дар нињоят модели пешнињодшуда бар ин тањќиќ бояд ба унвони нуќтаи шурўи таваљљўњ ба ширатњои 
дорои брэнди хос ва маљмўаи брэндњо дар мутолеот ва тањќиќот дар назар гирифта шавад. Модели ба кор 
гирифта шуда танњо авомили калиди мубтанї бар фарзияњоро пушиш дод то саъи бар ироя шоњидї аввалия 
дошта бошад, ки битавонад роњ кушоии матолеот ва тањќиќоти отї дар ин росто бошад. Ин тањќиќот авомили 
таъсиргузори дигар њамчун «навъи стратегияи интихоби брэнд» (амудї ѐ уфуќї), «теъдоди брэндњои зери маљмўа» 
ибъод вижаи мухталифи таносуби як аломати тољир бо ниѐзњои муштариѐн брэндањои зершоха ѐ фардиро 
мавриди бањс ќарор надодааст. Мумкин аст, мулоњизоти бештаре дар бораи тартиби муаррифии брэндњои 
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тавсияѐфта таъсири муњим брэндњои ѐддошта аз брэндњои модар, таблиѓот ва таъсироти сањмии бозор ва 
фурсатњои рушд дар тањќиќотї отї низ мавриди таваљљўњ ќарор гирад. 
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РЕЗУЛЬТАТ ОЦЕНКИ ПОТРЕБИТЕЛЯМИ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГОСТИНИЧНОГО КОМПЛЕКСА  

В СЛУЧАЕ ОЧЕВИДНОЙ НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ  ИХ КОММЕРЧЕСКОГО БРЭНДА 

 В данной статье  автором рассматривается результат оценки потребителями  деятельности гостиничного комплекса в случае 

очевидной несостоятельности  их коммерческого бренда. Также изучается опыт прошлых лет в данной сфере обслуживания. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: гостиничный комплекс, гостиничное хозяйство, обслуживание, персонал, бренд, коммерческий бренд, 

несостоятельность коммерческого бренда . 

 

RESULT OF THE ASSESSMENT CONSUMERS OF ACTIVITY OF HOTEL COMPLEX IN CASE OF 

OBVIOUS INSOLVENCY OF THEIR COMMERCIAL BRAND 

In this article the author considers result of an assessment by consumers of activity of hotel complex in case of obvious insolvency of their 

commercial brand. Also experience of last years in this services sector is studied. 

KEY WORDS: hotel complex, hotel economy, service, personnel, brand, commercial brand. 
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БАРРАСИИ ТАРЊИ РОЊЊОИ ОЊАНИ АВРУПОИ ШИМОЛЇ  

БА БАНДАРИ АББОС 
 

Саид Араб Тоњирї 
Донишгоњи миллии Тоҷикистон 

 
Бо таваљљўњ ба рўйдодњои сиѐсию иќтисодии дањаи поѐнии ќарни бистум, фурӯпошии низомњои 

мутамаркази сусиѐлистї, бозгушоии марзњои тиљории онон, бењбуди равобит байни кишварњои осиѐї ва 
тафаккури тиљорати љањонї, эљоди конунњои љадиди тиљорати байналмилалї дар Осиѐ мавриди таваљљўњ ва 
баррасии љиддии мањофили љањонї ќарор гирифта ва истифода аз масирњои роњи оњан ба љои роњњои дарѐї дар 
тиљорати Осиѐ – Аврупо дубора матрањ гардидааст. 

Дар ин миѐн шабакаи роњи оњани Trans – Asian дар гузаргоњи шимол – љануби масирњои байни Аврупо ва 
халиљи Форс дорои љойгоњи муњим мебошад. Ин шабакаи Аврупои Шимолї (Helsinki нуќтаи мабдо)-ро ба 
бандари Аббос дар Ирон мутассил мекунад. Њамчунин, ин шабака имкони иртибототи дарѐї ба Љануб ва Љануби 
Шарќи Осиѐро фароњам мекунад. Аз тариќи ин шабака кишварњои дур аз дарѐ дар Осиѐи Марказї, аз тариќи 
роњи оњан ба яке аз бандарњои аслии халиљи Форс мутассил мешаванд. Бино бо расмї кардани шабакаи 
тарроњишуда, барои шабакаи роњи оњани Осиѐ дар гузаргоњи шимол – љануб байни Аврупои Шимолї ва халиљи 
Форс ва таъини як ќонуни бунѐдї ва якпорча дар хусуси мањалли колоњои содиротї, воридотї ва тронзит аз 
манотиќи убурии гузаргоњ, њама манотиќи даргири гузаргоњ аз мазоѐи байналмилалии он истифода хоњанд намуд. 

Яке аз ниѐзњои аввалияи инсон, ки бо тавсияи иќтисодї ва иљтимої доманаи густурдатаре пайдо карда ва 
имрўза яке аз мазоњири тамаддун ба шумор меравад, њамлу наќл мебошад. Бисѐре аз иќтисоддонон мўътаќиданд, 
ки робитаи мустаќимии байни тавсиаи иќтисодї ва густариши зербинои њамлу наќл вуљуд дорад. Ба иборати 
дигар, дар дидгоњњои иќтисодї ањамияти њамлу наќл ба ќадре зиѐд аст, ки иддае онро колбади тавсияи иќтисодї ва 
бархе дигар онро њаммонанди сутуни фуќароти тавсия талаќќї мекунанд.Дар њамлу наќли байналмилалї низ 
низоми иќтисодї, иљтимої ва сиѐсии кишварњо мутаассир аз якдигаранд ва кишварњое, ки дар ин замина 
ќудратмандтар амал мекунанд, дорои суботи иќтисодї, иљтимої ва сиѐсии устувортаре мебошанд.Кишвари Эрон 
ба иллати бархўрдор аз мавќеияти хос ва геополитикї, тайи ќуруни муттамодї ва аз замони куњан, яке аз 
муњимтарин манотиќи убури коло мањсуб мешавад ва дар њоли њозир њам дорои наќши калидї дар ин замина 
мебошад. 

Пажўњишњои анљомгирифта нишон медињад, ки дар давраи Ашкониѐн се шоњроњи бозаргонї дар Эрон 
вуљуд доштааст. Нахустини он, љодае буда аст, ки аз Истахр Кормониѐ (Кирмон) ва Сиистон шурўъ ва дар интињо 
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ба Њиндустон мерасид. Дуввумї, аз халиљи Форс оѓоз шуда ва дар тўли Даљла то Тайсафун ва сипас Сурия 
Финиќия (Лубнон) имтидод меѐфт. Пас аз он киштињо колоро аз роњи дарѐ ба Юнон мерасониданд.Саввумин 
шоњроњ љодае буд, ки Тайсафун, Икботон, Саддарвоза, Марв, Туркистон ва Чинро ба њам мутассил мекард, ки 
баъдњо бахше аз Љодаи Абрешим шуд. 

Љодаи Абрешим ѐ Роњи Абрешим шабакаи роњњои мутассилшудае ба манзури бозаргонї дар Ќораи Осиѐ 
буд, ки Шарќу Ѓарб ва Љануби Осиѐро бањам ва ба Шимоли Африќо ва Шарќи Аврупо мутассил мекард. 
Муњимтарин колое, ки ба сурати тронзит аз Эрон мегузашт, абрешим буд, аммо чун Эрониѐн миќдори бисѐре аз 
абрешими хоми Чинро ворид  мекарданд, ќодир буданд мањсулоти хешро ба њар ќимате бихоњанд ба мамолики 
маѓрибзамин бифурўшанд. 

Аз ќарни II ќабл аз милод то ќарни II милодї дар имтидоди Љодаи абрешим аз Ѓарб ба Шарќ чањор 
кишвари бузург вуљуд дошт: Руми Бостон, Аврупо, Порс дар Осиѐи Ѓарбї, Кушон, Осиѐи Марказї (Осиѐи 
Марказї ва шимоли Њинди имрўзро њукумат мекард) ва силсилахонњои Чин дар Осиѐи шарќї. Роњандозии Љодаи 
абрешим боиси табодуллоти мустаќим ва таъсиргузории байни ин тамаддунњои ќадимї шуд. Аз он ба баъд, 
пешрафти ин тамаддунњо дигар бидуни иртибот набуд.  

Пас аз ќарни IX милодї ба дунболи таѓйири сохтори сиѐсї ва иќтисодии Ќораи Аврупо ва Осиѐ, бавижа 
пешрафти фунуни дарѐнавардї, њамлу наќли дарѐї ба таври рўзафзун дар тиљорат наќш ифо мекард. Љодаи 
абрешим, љодаи замини суннатї батадриљ рў ба завол рафт. Дар даврони силсилаи «савн»-и Чин, дар ќарни X 
мелодї Љодаи абрешим ба унвони як роњи тиљорат бисѐр кам мавриди истифода ќарор мегирифт. 

Пас аз гузашти солиѐни мутамодї, тањаввулот бунѐдї дар Шўравии собиќ ва ташкили кишварњои љадид 
«тозаистиќлолѐфта», ки умуман, ба дарѐи озод роњ надоранд ва барои содироту воридоти худ ниѐз ба роњњои 
арзон, сареъ ва мутмаин барои убури коло доранд, бар ањамияти билќувваи Эрон дар рафъи ин ниѐз ва ба таври 
куллї тавсияи тронзити коло афзудааст.   

Инак, кишвари Эрон ба иллати бархўрдорї аз мавќеияти хоси геополитикї яке аз муњимтарин манотиќи 
убури коло мањсуб шуда ва дар ин замина дорои потенсиали зиѐде мебошад. Барои бањрабардорї аз ин мавќеияти 
љуѓрофиѐи муносиб, шиносоии вазъият ва љойгоњи мављуду таърифи љойгоњи матлуб ва низ шиносоии фурсатњо 
ва тањдидњо, аз ањамияти болої бархўрдор аст. 

Кишваре, ки имкони тронзити коло барои мањмулањои дигар кишварњоро фароњам кунад ва дар дараљаи 
аввал худро мутанафеъ намуда ва њамчунин, колои тронзитиро аз масири муносибтаре ба маќсад расондааст. 
Мањмулањои тронзитї, ки аз кишварњои воќеъ дар масир убур мекунанд, аз имконоти зербиної ва навгонии њамлу 
наќли он кишвар истифода мекунанд. Дар натиља, ин фароянди даромад арзе барои кишвар њосил мешавад ва аз 
тарафи дигар, колои соњибони коло ба шеваи матлубтаре љо ба љо мешавад ва њазинаи њамлу наќли пойинтаре ба 
онњо тањмил мегардад. Натиљаи њар ду мавриди фавќ ањамияти иќтисодии тронзитро равшан месозад.  

Яке аз нукоти калидии тронзити коло посухгўї ба ниѐзњои соњибони коло ирояи имконоти мављуд, 
муносибтар бошад, соњибони коло тамоили бештаре ба њамли коло аз кишвар хоњанд дошт. Њамчунин, аз дигар 
хусусиѐти муњими тронзити коло байналмилалї будани он аст, яъне танњо пардохтан ба амалкарди дохилї бидуни 
таваљљўњ ба нањваи амалкарди кишварњои шарик ва ѐ раќиб кӯмаки чандоне ба бењбуди вазъияти мављуд нахоњад 
кард. Ба њамин манзур, дар ин тањќиќ зимни муаррифии вазъияти тронзити Эрон аз дидгоњи калон, саъй шудааст, 
масирњои роњи оњани таъсиргузор бар Эрон ва ба таври хос гузаргоњи шимол љануб баррасї гардида, 
пешнињодоте љињати иљро ва бењбуди ин масир ироа гардад. 

Гузаргоњи шимол – љануб (Nostrac). То пеш аз шаклгирии гузаргоњи шимол-љануб, соњибони коло ва 
бозаргонони њавзаи халиљи Форс ва уќѐнуси Њинд барои ирсоли колои худ ба Аврупои Марказї, шимоли Аврупо 
ва Русия, умуман аз масири дарѐ ва обњои озод истифода мекарданд. Дар ин шеваи њамл, колоњо аз тариќи уќѐнуси 
Њинд, дарѐи Умон, халиљи Адан, дарѐи Сурх ва коноли Сувис ба дарѐи Мадитарона роњ меѐбанд. Колоњое, ки 
маќсади нињоии онњо љануби Русия ва Украина аст, аз тариќи дарѐи Сиѐњ ба бандари Удсо ва колоњое, ки маќсади 
онњо Аврупои Шимолї ва шимоли Русия аст, низ бо гузар аз тангии Љабалутториќ, уќѐнуси Атлас, дарѐи Мониш 
ва дарѐи Болтик ба шимоли Аврупо, Њилсинки ѐ бандари Питербург интиќол меѐбад. Ин шева бисѐр замонбар ва 
пурњазина аст, дар њоле ки истифода аз гузаргоњи шимол – љануб замони љобаљоиро то нисф ва њазинањоро то 30% 
коњиш медињад. Барои таъини масирњои мављуд, дар гузаргоњи шимол – љануб назароти мухталифе вуљуд дошта 
ва масирњои мутааддиде барои ин интиќол дар назар гирифта шудааст, ки аѓлаби ин масирњо вазифаи эљоди 
иртиботи тронзитии байни кишварњои Шибњи Ќора ва низ кишварњои њавзаи Халиљи Форс ѐ Аврупоро бар ӯњда 
доранд, ки дар тамомии онњо масири бандари Амиробод ѐ Хутбасаро, бандари Логон ѐ Осторохон, ки аз дарѐи 
Хазар мегузарад, муштарак мебошад, ки ин масир шохисаи аслии гузаргоњи шимол – љануб мебошад.  

 Дар таърихи 12 сентябри соли 2000 мелодї вузарои њамлу наќли Эрон, Њинд ва Русия санади 
мувофиќатномаи гузаргоњи њамлу наќли Байналмилалии шимол – љанубро дар Петербург имзо карданд, ки бар 
ин асос, масири аслии байни шимол – љануб шомили Бумбай, бандари Аббос, банодири шимоли Эрон, дарѐи 
Хазар, бандари Осторохон ѐ логони Русия ва Маскав ва шимоли Аврупо мебошад. 

Тўли масир дар ин гузаргоњи 12150 км мебошад, ки 50 км аз он дар Арманистон, 800 км он дар Озарбойљон, 
300 км аз он дар Finland, 3900 км аз он дар ЉИЭ, 1300 км аз он дар Ќазоќистон, 3200 км аз он дар Русия, 1200 км аз 



57 

 

он дар Туркманистон ва 1400 км  аз он дар Узбекистон мебошад. Илова бар масирњои фавќ, дар ин гузаргоњ, 
маќотеи хат ба тӯли 1295 км дар дасти сохт мебошад (756 килумитр байни Машњад – Бофиќ ва 539 км байни 
Кирмон – Зоњидон дар ЉИЭ) ва 1063 км хат тарроњї шуда аст (366 км байни Осторо ва Ќазвин дар ЉИЭ, 232 км 
байни Evalicevo дар Ќазоќистон ва Bekdosh дар Туркманистон, 240 км байни Bekdash ва Turkmenbashy ва 225 км 
байни Kazandjik ва Kuzuletrek дар Туркманистон), њамчунин масири киштиронї ба тулї 1200 килумитр дар дарѐи 
Хазар бахше аз ин гузаргоњ шумор меояд. Дар нињоят, се бандари аслии байналмилалї дар ду интињои гузаргоњ 
воќеъ мешаванд, ки иборатанд аз: бандари  Helsinki (Finland) ва сини Петербург (Русия) дар шимол ва бандари 
Аббос (ЉИЭ) дар љануб. Маљмўи хутути роњи оњан дар ин гузаргоњ 6550 км мебошад ва фосилаи ин хутут аз 
бандари љануби Осиѐ 4650 км ва љануби шарќи Осиѐ 1100 км мебошад.  

Муќоисаи замон ва њазинаи љобаљогзориии коло аз тариќи гузаргоњи шимол-љануб ва гузаргоњи дарѐи 
Сувиз нишон медињад, ки истифода аз гузаргоњи шимол – љануб замони љобаљоиро нисф ва њазинаро то 30% 
коњиш медињад. Тибќи истеъломи суратгирифта, замони интиќоли коло аз Шибњи ќораи Њинд ба шимоли 
Аврупо аз тариќи гузаргоњи дарѐи Сувиз дар њудуди 30 рўз ва њазинаи ин интиќол ба аъзои њар континир дар 
њудуди 3500 доллар мебошад, ки ин арќом дар гузаргоњи шимол – љануб ба замони 14 рўз ва њазинаи 2500 доллар 
коњиш меѐбад. 

Ин гузаргоњ аз он љо барои кишварамон дорои ањамият аст, ки дар њоли њозир кишвари Афѓонистон дорои 
шароити муносибе (чи аз назари сиѐсї ва амниятї ва чи аз назари љуѓрофиѐї) барои иттисоли ин ду минтаќаи Осиѐ 
намебошад ва масири убуре аз Эрон муттасилкунандаи кишварњои Њинд, Покистон ва Бангладеш мебошад. 
Гузаргоњи мавриди назарро метавон љузъи гузаргоњи шимол љануб табаќабандї кард. 

Баррасии параметрњои муассир дар матлубияти гузаргоњи тронзитї (замон, њазина, амният, ќобилияти 
итминон ва …) дар хусуси гузаргоњи шимол – љануб нишондињандаи ин амр аст, ки дар њоли њозир танњо раќиби 
ќудратманди ин гузаргоњи дарѐии убурї аз уќѐнуси Њинд, дарѐи Умон,  халиљи Адан, дарѐи Сурх, дарѐи 
Мадитрона, уќѐнуси Атлас ва дарѐи Мониш мебошад. Ин масир дар муќоиса бо гузаргоњи шимол – љануб аз 
лињози њазина ва замон дар вазъияти номатлубе ќарор дорад. Њамчунин, баррасии параметрњои зерин дар хусуси 
шохањои шимолї, љанубї ва марказии гузаргоњи Шарќ – Ѓарб нишондињандаи вазъияти номуносиби шохаи 
љанубї (убурї аз Эрон) ба нисбати шохаи шимолї (убурї аз Русия) мебошад: 1. Тиљоратеро бо сервисњои њамлу 
наќли сареъ, коромад ва дар ќиматњои раќобатї эљод кунанд. 2. Бо афзоиши њаљми трофики борї ва интиќоли он 
ба шабакањои роњи оњан бо њамлу наќли таркибї аз мизони издињом ва олудагї бикоњанд. 3. Аз лињози иќтисодї 
иртибототи мањкамтаре байни манотиќи фаъол ва аслии Ќораи Аврупо ва Осиѐ эљод кунанд. Лозим ба зикр аст, 
ки ин мутолиот бо пешбинињои трофикї иртиботе надоранд, зеро бо баррасии бисѐре аз кишварњои ин гузаргоњ 
мушаххас гардид, ки иттилооти ин кишварњо бисѐр пароканда ва ноќис буда, барои баррасии мавзўоти мухталиф 
кофї намебошад, Илова бар ин, бо таваљљўњ ба ин, ки шиносоии масирњои ин гузаргоњ њанӯз дар марњилаи 
муќаддамотї ќарор дорад, иттилооти бадастомада бисѐр номарбут буда, дар бархе маворид, бояд љињати 
баррасии бесуботи мавќеияти байналмилалї муљаддадан баррасї ва арзѐбї шаванд.  

Дар ин бахш, натоиљ ва пешнињодњое дар хусуси тавсияи роњи оњан дар гузаргоњи шимол – љануб ба таври 
хулоса ироя шудааст. Ин гузориш асоси муносибе барои тарњи љомеи тавсияи шабакаи роњи оњани Trans – Asian 
дар гузаргоњи шимол – љануб бо иттисоли Аврупои шимолї то халиљи Форс мебошад. Ин тарњи тавсия барои 
густариши њамоњанги маќотеи гузаргоњи тањти контроли созмонњои роњи оњани мухталифи кишвар мебошад. 

Ба њар њол ќабл аз нињої кардани тарњи тавсия, корњои зер лозим ва зарурї аст: 1. Расмї кардани шабакаи 
тарроњишуда барои шабакаи роњи оњани Осиѐ, дар гузаргоњи шимол – љануби байни Аврупои шимолї ва Халиљи 
Форс; 2. Таъини авлавиятњои аслї ва бањрабардорї барои шабакаи роњи оњани Осиѐ; 3. Тавофиќ дар мавриди 
тарњи такмилї барои рафъи шабакањои иттилоотї, арзѐбии комилтари барнома, сохти хутути љадид, шаклгирии 
истротижињои муносиби бањрабардорї ва туљљорї ва тарњњое барои бахшњои мављуди гузаргоњ. Натиљањои аслии 
мутолиа дар мавриди ин бахшњо ва иќдомоти такмилии марбута дар идома баррасї шудааст: 

1. Шабакаи роњи оњани Trans – Asian дар гузаргоњи шимол – љануби масирњои байни Аврупо ва халиљи 
Форс ба њамроњи иттисолотї ба тарафи љанубу шарќи Осиѐ тавассути созмонњои роњи оњан ва бар асоси се масири 
аслї мушахас гардидааст. Тавсия мешавад, ки гузаргоњи шимолу – љануби байни Аврупои шимолї ва халиљи 
Форс тавассути роњњои оњан ќарор гирифта, дар тўли гузаргоњ ба таври расмї тарроњї шавад. 

2. Эљоди як ќонуни якпорча ва њамоњанг дар хусуси бањрабардорї барои шабакаи роњи оњани Осиѐ дар 
гузаргоњи шимол – љануб. Бо таваљљўњ бар мавќеияти љуѓрофиѐии гузаргоњ, кишварњои тањти пўшиши гузаргоњї 
дар шимоли Аврупо, кишварњои Искондиновї, кишварњои Осиѐи Марказї ва љануби шарќї дар ин гузаргоњ 
фаолият мекунанд ва борњои љазбшуда дар ин гузаргоњ аз манотиќи мазкур сурат хоњад пазируфт. Аз лињози 
бозор, гузаргоњи шимол – љануб метавонад бо гузаргоњи дарѐї раќобат кунад. Бинобар ин, бояд як ќонуни бунѐдї 
ва якпорча дар хусуси мањалли колоњои содиротї, воридотї ва тронзит аз манотиќи убурии гузаргоњ таъйин 
шавад, то њама манотиќи даргири гузаргоњї аз мазоѐи байналмилалии он истифода намоянд. Пешнињод мешавад, 
ќавонини бунѐдї ва трофики шабакаи роњи оњани Осиѐ дар гузаргоњи шимол – љануб бояд дастуруламалњое 
коромад ва љомеъ дар хусуси њамлу наќли континирї миѐни кишварњои узви гузаргоњи шимол – љануб бо њадди 
аќали таъхир дар марзњои убурї бошад. Дастуруламалњои бањрабардорї низ бояд дар хусуси тасреъ дар амалиѐти 
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бањрабардорї ва таъвизи бужа дар марзњо, омўзиши бањрабардории бењина аз ќаторањо ва низ таърифаи 
раќобатї таъйин шавад, то дар хусуси љазби потенсиалњои трофикї дар шабакаи роњи оњани Осиѐ тавфиќ њосил 
шавад. 

3. Боистї, арзѐбињои иќтисодї ва молии комиле аз пурвижањои марбут ба њар як аз гузинањои мављуд барои 
љобаљоии бор дар масири Ќафќоз тавассути роњи оњанњои марбута анљом шавад. 

4. Роњи оњанњои ин гузаргоњї, танњо њангоме метавонанд тавсияи онро пешбинї кунанд, ки њаљми трофикї, 
ки мехоњад аз он истифода кунад,  онро арзѐбї карда бошанд. Пешбинии њаљми ин амалиѐт ба осонї анљом хоњад 
шуд. 

5. Тамоми роњи оњан дар ин гузаргоњ боистї дар љињати иртиќоъ ќобилияти системњои иттилоотии худ, ба 
манзури ирояи иттилооти њаљми трофики бор ва континер, бар мабнои маќсад гом бардоранд. 

6. Раќобати аслї барои роњи оњан дар бозор њадафи он (яъне љобаљоии континер байни кишварњои ин 
гузаргоњ) тавассути љобаљоии заминї ва дарѐї анљом мешавад. Ба манзури мунњариф кардани ин трофик, ба 
њамлу наќли мустаќим тавассути, роњњои оњани ин гузаргоњ, боистї, ќодир ба иртиќои стандартњои хадамот 
(умдатан замонњои тронзит, ќобили итминон ва сари ваќт будан) ва сутўњи таърифањои худ ба сатњи дигари њамлу 
наќли раќиб, яъне љода ва хутути дарѐї бошанд. Роњи оњанњои марбута, боистї, њамкории фаъолонае дар заминаи 
эљоди як истротижии бозорѐбии мутамарказ, як барномаи амалкарда ва як сохтори таърифа ба манзури таъмини 
аксарияти њамлу наќли континер дар бозор њадаф дошта бошанд. Ба манзури дастѐбї ба ин маврид, тавофуќњои 
њамкории мављуд байни системњои роњи оњани њамсоя бояд ислоњ шавад.   
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САНОАТИ МОШИНСОЗИИ ЭРОН 
 

Фарњод Ќандањорї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Аввалин автомобили саворї, ки вориди Эрон гашт, як автомобили форд буд, ки дар авоили ќарни бистум 

ба дустури Музаффариддиншоњи Ќољор аз кишвари Белжик харидорї шуд. Ин автомобил, ки аз худ дуди зиѐд 
хориљ мекард, ба «коляскаи дудї» маъруф буд. Ба дунболи густариши шањрнишинї мизони воридоти худрав аз 
соли 1300 њиљрии шамсї,  (1920 мелодї) афзоиш ѐфт. Аѓлаби автомобилњо дар он солњо аз кишварњои Амрико ва 
Англия ворид мешуд. Аввалин автомобили сохташуда, дар Эрон «автомобили пайкон» буд, ки дар ширкати 
сањомии «Корхонаљоти санъатии Эрон» сохта ва дар соли 1346 вориди бозор шуд. Тавлиди автобус, низ батадриљ 
дар солњои баъд дар ин корхона шурўъ шуд. Дар њамон сол саворињои «Ориѐ» ва «Шохин» низ дар корхонаи 
Порис тавлид ва ба бозор арза гашт. Дар соли 1351 бо табдили корхонаи Пориси худрав бо ширкати «Љенерал 
Моторси Эрон» тавлиди автомобилњои «Ориѐ» ва «Шоњин» мутаваќќиф ва тавлиди саворињои Опел –Шевролет 
2500 ва 2800 сї-сї њамчунин тавлиди се навъи автомобили саворї тањти «Љенерал моторс»-и Амрико шурўъ 
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гардид. Тавлиди ин навъ саворињо то поѐни соли 1370 идома дошт. Дар соли 1369 тавлиди савории љопон дар 
корхона мутаваќќиф ва ба љои он тавлиди савории дигар, ки аз соли 1356 дар канори тавлиди љопон оѓоз гашта 
буд, идома ѐфт. Дар солњои охир тавлиди автомобилњое бо технологияи навтару бењтар оѓоз гардидааст, ки аз 
љумлаи онњо метавон ба тавлиди автомобилњои навъи Нисан, Патрул, Мазда ишора кард. Ширкатњои созандаи 
худрав дар Эрон иборатанд аз: Ширкати эронии худрав, Сайпо, Пориси худрав, Шањоби худрав, Эрони худрави 
дизел, Сайпо дизел, Кирмони худрав..  

 Корхонаљоти санъатии Эрони худрав, ки бузургтарин корхонаи автомобилсозї дар Эрон аст, дар 13-уми 
мењрмоњи соли 1341 љињати  тавлиди анвои  худрав эљод ва ташкил шуда, дар таърихи 28-уми исфанди 1362 
мавриди бањрабардорї ќарор гирифт. Дар урдубињиштмоњи 1346 бањрабардорї аз таъсисоти сохти автомобили 
Пайкон ва дар солњои баъдї бањрабардорї аз хатти тавлиди  минибус бенз -309 ва хатти тавлиди  автобус бенз- 302 
ва хатти тавлиди  Вонт оѓоз гардид. Пас аз пирўзии инќилоби исломї номи ширкати Эрон худрав таѓйир ѐфт. Ба 
дунболи таътили корхонаи Толбути инглистон  ширкати Эрони-худрав иќдом ба хариди мошинолоти хатти 
тавлиди он кард ва аз он ба баъд аксари ќитаоти худрави Пайкон дар Эрон  тавлид мешавад. Њамзамон бо вуруди 
мошинолоти ширкати Тоблут дар соли 1367 ќарордоди истифода аз ќуввањои муњаррикаи ширкати фаронса ва 
тавлиди  автомобили минибуси «хундай» оѓоз гашт. Дар идомаи ин раванд ва дар хурдодмоњи соли 1380 низ 
тавлиди худрави савории 206 ва худрави «Саманд» оѓоз шуд.  

Ширкати сањомии санъативу тавлидии мураттаби Эрон. Ин ширкат дар мењрмоњи соли 1336 ба манзури 
хариду фурўши намояндагии анвои худрав таъсис гардид ва пас аз таѓйирот дар асоснома аз соли 1349 ба амри 
монтаж ва тавлиди анвои автомобилњои ду диференсиял ва ќитаоти мошинолот пардохт. Дар солњои охир ин 
ширкат илова бар тавлиди худрави љопон иќдом ба тавлиди ќитаоти мошин менамояд. Ширкати сањомии эронии 
тавлиди автомобили Сайпо. Ин ширкат дар соли 1345 таъсис гардид ва иќдом ба тавлиди автомобилњои љопон, 
оњу ва фурўши лавозими онњо намуд. Ин ширкат аз соли 1361 тавлиди Вонти як диференсияли «Ниссон» бо 
мутури 2400 -ро оѓоз намуд ва аз соли 1371низ арзаи автомобили Рангу -21 тавассути ин ширкат оѓоз гардид, ки 
соли 1375 идома ѐфт ва дар соли баъд (1372) ба дунболи ќарордоди мунъаќида бо ширкати «Каѐмутур»-и Кореи 
Љанубї ин ширкат иќдом ба монтажу тавлиди автомобили «Пароид» дар ду мудели «Чањор дарб» ва «Панљ дарб» 
оѓоз намуд. Њамчунин, тавлиди автомобили савории «Зонтѐ» низ дар ин ширкат оѓоз гардид.   

 Имрўз бо густариши љањонї шудан ва таќвияти фаъолиятњои созмони тиљорати љањонї, сиѐсатњои 
њимоятї яке аз мавзўъњои муњими матрањ дар кишварњои дар њоли тавсеа, бовижа, дар заминаи тараќќиву тадвини 
сиѐсатњои тиљориву санъатї аст. Сиѐсатњои њимоятии тиљории ангезишї, интиќоли манобеъ ва таѓйири 
тавонраќобатии бунгоњњои тавлидї мешаванд. Муњимтарин омили иттихози ин сиѐсатњо, афзоиши 
тавонраќобатии бунгоњњои тавлидии њар кишвар дар баробари бунгоњњои хориљї аст ва он саноате аст, ки дар 
Эрон шадидан мутаассир аз сиѐсатњои химоятї будааст. Ин саноат њам  акнун ба унвони намуди саноеъ тањти 
њимояти Эрон мебошад ва дар раванди коњишу таъдили сиѐсатњои њимоятї барои пайвастан ба созмони тиљорати 
љањонї наќши муњиме ифода менамояд. Дар ин пажўњиш бо истифода аз меъѐрњои назарї шомили нархи њимояти 
заминї, нархи њимояти муассир ва меъѐри хазинаи  манобеи дохилї мубтанї бар равиши дода – ситонда ба 
баррасии сохтори њимояти ин саноатпардохтањо будааст. Бар ин асос, равиши бењинаи њимоят аз ин саноат 
истифода аз нархи мављуда миќѐссоз аст ва ин саноат дар нархи мављуда 50 дар сад дар нархи арзи бозори озод 
ќодир ба идомаи њаѐту раќобат бо саноати хориљї аст. Сиѐсатњои иќтисодии давлат чолише барои саноати 
мошинсозї аст. Лондон сиѐсатњои иќтисодии давлати Эрон ва вуруди мошинњои  хориљиро ба Эрон чолиши 
бузурге барои саноати мошинсозии Эрон тавсиф кард.  

 Эрон аз муддатњои ќабл ба доштани бузургтарин саноати мошинсозї дар минтаќаи Ховари миѐна ба худ 
ифтихор мекардааст. Аммо тањримњои байналмилалї ва мушкилоти афзояндаи моли Эрон сабаб шудааст, ки 
раванди арзаи мошинсозї дар дохили Эрон сайри нузуле дошта бошад. Бо ин авсоф хариди мошинњои воридотии 
арзон ќимматтар аз мошинњои сохти дохилии Эрон аст. Њамин масъала сабаб шудааст, масъулони ширкатњои 
мошинсозии дохили Эрон нигарон шаванд.  

 Соли 1387 бо тамоми фарозу нишебњо барои саноати мошинсозии Эрон соли пурборе буд. Афзоиши 
њузури мошинсозони Эрон дар бозори кишварњои  мухталифи дунѐ дар шароите иттифоќ афтод, ки бахусус дар 
нимаи дуввуми имсол, кишварњои  тавсиаѐфта бо бўњрони шадиди иќтисодї мувољењ шуданд ва табиатан саноати 
мошинсозии онњо низ  мутаассир аз ин бўњрон бо шароити номатлубе рў ба рў шуд. То чанде пеш вуруди 
мошинсозони Эрон ба бозорњои  љањонї тасаввуре дур аз зењн менамуд, аммо дар солњои охир саноати 
мошинсозии кишвар бо талоши коршиносон ва мутахассисони дохилї тавонист бо вуруд ба бозорњои чандин 
кишварњои осиѐї, африќої ва амрикои љанубї намоде аз фановарии мудерни Эрон бошад.  

 Дар шароите, ки таблиѓот ва фишорњои  њамаљонибаи Ѓарб алайњи Эрон бо шиддати њарчи бештар 
идома дорад ва «тањрим» дигар вожаи љадиде ба њисоб намояд, пешрафти чашмгири мошинсозони Эрон на танњо 
дастоварди камањамияте нест, балки љањонї шудани саноати мошинсозии Эрон дар чунин шароите зимни 
таѓйири дудгоњи мардуми дигари нуќоти љањон ва коњиши асари таблиѓоти манфї, чењрањои тоза ва пешрафта аз 
Эрони исломї ба дунѐ арза кардааст.  
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 Тавлидкунандагони эронї дар њоли њозир дар теъдоде аз кишварњо ба далоили мутановее аз љумлаи 
кайфияти боло, ќимати муносиб ва таваљљўњ ба боло будани ќимати љањонии бензин, аз мошинсозони Аврупо ва 
Осиѐи шарќї истифода намуда, бозори ин кишварњоро тасхир кардаанд. Мошинсозии Эрон ба танњої тайи 3 
соли гузашта сад њазор мошин содир кардаву раќами як миллиард долларро њадафи содиротии худ то поѐнии 
имсол ќарор додааст, ки бо таваљљўњ ба вуќўи буњрони иќтисодии љањонї, пешбинї мешавад, дастикам то 800 
миллион доллари он љомаи амал пўшад, аммо сањми ширкатњои дохилї дар ин муваффаќиятњои ифтихоромез 
ќобили чашмпўшї нест. Дар њоли њозир  тавлидот дар ширкати «Эрони худрав» бумї шудаву ин ширкат 
тавонистааст, ќитъаоти мавриди ниѐзи худро тавассути ќитъасозони дохилї таъмин кунад.  

 Шароити кунунии бозори љањонї њамчунин фурсати муносибро барои касби текнулужихои бартари дунѐ 
бо хазинаи пойин дар ихтиѐри худравсозону ќитъасозон ќарор додааст, ки ба пуштавонаи он метавон дар оянда 
сањми бештаре аз бозор худравњои дунѐро дар ихтиѐр гирифт.  

 Вуљуди даромадњои ќобили таваљљўњи њосил аз судури нафт дар Эрон, ки барои њазина шудан дар 
ихтиѐри давлат ќарор гирифта, мунљар ба эљоди сохторе шудааст, ки бештар ба сурати як шабака даромад 
мекунад, то як фароянди тавлиди даромади ин сохтор, ки каму беш дар кулли низоми иќтисодї, иљтимоии кишвар 
дида мешавад, батадриљ њамроњ бо афзоиши даромадњои нафтї дар ќолаби эљоди бунгоњњои умумї дар бахши 
саноат низ шакл гирифтааст. Ин њаракат пас аз вуќўи инќилоби исломї бо миллї шудани бисѐре аз саноеи дигар 
дар бозорњои саноатии кишвар гардид, умдае аз фаъолиятњои саноатї дар ихтиѐри бунгоњњои умумии фаъол дар 
ин бахш будааст.  

 Бо баррасии њаљми манобеи њидоятшуда ба бахши саноат метавон ба љаззобияти ин бахш барои 
гурўњњое, ки ќасди рентљўйї доранд, пай бибаранд. Манофеи њосил аз фаъолиятњои рентљўѐна боис мешавад, ки 
дар њаллу фасли бењсозї барои фароянди тавлид, имкони дастѐбї ба ин гуна манофеъ ва миќдори он наќши 
босазое дошта бошад. Аз ин рў, метавон интизор дошт, ки дар чунин сохторе иртифои кайфият, навоварї, коњиши 
хазинањои тавлиду коло мафоњими муртабит бо раќобат дар бозорњои раќобатї љойи худро ба фаъолиятњои 
рентљўѐна бидињанд. Баррасињо нишон медињанд, ки афзоиши рентњои эљодшуда дар мароњили бањрабардории 
бахши саноат муодили њудуди 14  дар сад аз тавлиди бахши мазбур аст.  

 Дар мутолиоти таљрибавї барои ќазоват рољеъ ба дараљаи раќобат ва инњисор дар њар саноат, маъмулан 
аз мафњуми тамаркуз истифода мешавад. Муњосибаи мизони тамаркузи саноати мошинсозии Эрон барои солњои 
1375-1378 бар асоси шохисњо нишон медињад, ки саноати мошинсозии кишвар бар асоси мизони фурўш ва арзиши 
зиѐдшуда, саноате бо дараљаи тамаркузи боло ва бар асоси иштиѓол, саноати нисбатан мутамарказ мебошад. 
Њамчунин мизони тамаркуз тайи солњои 1375-1378 бар хилофи раванди љањонї афзоиш ѐфтааст. 

 Аз назари иќтисодї рифоњи љомеа баробар аст бо маљмўи ду мафњуми маводи тавлидкунанда ва маводи 
масрафкунанда. Барои муњосибаи он моделњои мухталифе монанди модели Њорбергер, модели Пузнер ва модели 
Колин-Муллер вуљуд дорад. Њар кадом аз ин моделњо бо анљоми як амал аз њазинањои рифоњии инњисор ироа 
мекунанд, вале дар њолати куллї шохиси Њарбергер як тахмини дастпойин, шохиси Колин Муллер як тахмини 
дастболо ва шохиси Гузнер як тахмини мутавассит аз њазинаи рифоњии инњисор ба њисоб меравад.  

 Бар асоси муњосиби анљомдодашуда, мизони рифоњии инњисор бар асоси шохисиЊорбергер барои соли 
1375муодили 9,0 дар сади арзиши иловагии бахши саноат ва 96,0 дар сади тавлиди нохолиси миллї ва барои соли 
1378 муодили 9,1 дар сад арзиши иловагии бахши саноат ва 25,0 дар сади тавлиди нохолиси миллї будааст. 
Њамчунин бар асоси шохиси Гузнер барои соли 1375 муодили 2,4 дарсади арзиши иловагии бахши саноат ва 2,0 
дар сади тавлиди нохолиси миллї ва барои соли 1378 муодили 88,8 дар сади арзиши иловагии бахши саноат ва 
17,1дар сади тавлиди нохолиси миллї будааст.Бар асоси шохиси Колин-Муллер низ, ки тахмини бастболо аз 
њазинаи инњисор аст, барои солњои 75ва 78 ба тартиби муодили 82,4 дар сад ва 5,10 дар сади арзиши иловагии 
бахши саноат ва 94,0 дар сад ва 4,1 дар сади тавлиди нохолиси миллї муњосиба шудааст.  

 Њамчунин, аз сўи дигар, метавон вазъияти саноати мошинсозиро тањлилу баррасї кард. Бад-ин сурат, ки 
мушаххас шавад, теъдоди мањдуди бунгоњи инњисорї дар ин саноати чї дар саде аз ин њазинаи рифоњиро бо худ 
ихтисос медињанд. Баррасињо нишон медињанд, ки теъдоди мањдуди бунгоњ сањми болое аз њазинаи рифоњии 
инњисор дар саноати мошинсозиро ба худ ихтисос додаанд, ба тавре ки 5 бунгоњ бартар дар ин саноат дар соли 75 
ва 78 дар њоле, ки ба тартиби муодили 3,70 дар сади арзиши иловагии бахши саноатро ба худ ихтисос додаанд.  

 Ваќте ки ба раванди рушди таќрибан ду дањаи ахири саноати мошинсозии кишварамон даќиќ менигарем, 
њарчанд љойи пойи як барномаи фарогир ва њадафмандро намеѐбем, вале бисѐр тааљљубангез аст, ки хуруљињо 
њикоят аз шуур ва њушмандї дар рафторњо ва дурустии тасмимоти иттихозшуда дорад. Ба ибораи дигар, мо 
дониста ва ѐ надониста дар тањќиќи ањдоф мувофиќ амал кардаем. Масалан, тайи як давраи ќобили ќабул ва 
алораѓми фишорњои љањонї ва судљўѐни дохилї бозорамонро њифз кардаем ва ѐ њушмандиву сабре, ки мардуми 
азизи кишварамон дар истифода аз мањсулоти дохилї аз худ нишон додаанд, бедалел будааст. 

 Агар ин љо ѐ он љо афроде ба тангноњои саноати мошинсозии кишвар ишора мекунанл ва диди интиќодї 
доранд, на ба мафњуми заъфи ин саноат аст, ки шояд дар арсаи милии саноати мошинсозии кишвар, танњо саноате 
бошад, ки дар кўрраи наќду тањлил обдида мешавад ва ин интиќодот боис шудааст, ки раванди бењбуди мустамир, 
тадовуми пойдору њамешагї дар ин саноат дошта бошад.  
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 Дар баробари њамаи ин, ба ягон шакку шубња костињое низ вуљуд дорад, ки набояд чашм ба онњо фурў 
баст, Бояд онњоро шиносої кард ва бар рафъашон њимат гумошт. Дар  ин миѐн умдатарин фурсатњо барои 
худравсозону ќитъасозоне хоњад буд, ки роњи њалњоеро дар ин фазо фароњам кунанд.  

 Ба раѓми коњиши љањонї интизор бар ин аст, ки муомилоти ќобили таваљљўње дар саноати мошинсозии 
љањон рўй дињад.  Љамъбандии ин гузориш њокї аз он аст, ки соли 2008 дар воќеъ соли тавъам бо таѓйироти 
саноатии амиќ ва чолиш барои саноати мошинсозї њоњад буд. Дар ин байн, ин саноат мебоист ба занљирае аз 
фишорњои касбу кор ва ќонунгузории башиддат дар њоли рушду такомул посух бидињад. Бо вуќўи таѓйироти 
сохторї дар ин саноат шумори ќобили таваљљўње аз муомилот низ ба раѓми  бўњрон эътибори љањонї ва 
ошуфтагињои марбути иќтисоди бузург истимрор хоњад ѐфт.  
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Для достижения стратегических целей и выделения соответствующих ресурсов и рабочей силы в данном 
направлении помощь финансово-экономических систем является безусловной. В дРассмотрим воздействие системы на 
различные направления деятельности: в организационном плане, информационные системы охватывают следующие 
важные аспекты функционирования организации: основные функции продаж и маркетинга, производства и 
распределения, финансов и бухгалтерского учета, а также распределения и эффективного использования человеческих 
ресурсов. 

В технологическом плане: информационные технологии включают в себя технологии связи, переработки и 
хранения информации.[2] Отличительной чертой каждой автоматизированной системы является возможность создания 
взаимосвязанной технологической среды. Это отражается в автоматизированном планировании и организации полного 
цикла операций связанных с выпуском конечной продукции, данная мера многократно ускоряет процесс и повышает 
уровень точности выполнения операций, что приводит к оперативности выполнения поставленных задач и рациональному 
использованию значительного объема времени и средств.Прежде всего автоматизированная система должна 
соответствовать современным моральным требованиям к информационным системам, для того чтобы обеспечить 
максимальную производительность деятельности человека.  

Всеобщий подход к данной системе основан на развитии технической возможности очищения нужного 
материала от всевозможного мусора, исходя из этого, необходимо периодически повышать требования ко всевозможным 
дополнениям к автоматизированным системам с целью совершенствования методов текущих процессов и возможности 
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повышения эффективности контроля над технологическими и финансово - информационными операциями. Данная мера 
должна быть поставлена под ответственность и жесткий контроль руководства. 

 Одно из основных направлений развития существующих автоматизированных информационных систем, 
является их ориентированность на налаживание операций по сбору финансовой информации и создание систем 
интеграции финансовых данных в организациях со сложной и разветвленной системой управления, с целью дальнейшего 
создания центрального информационного ядра информационных систем управления, которое будет играть роль 
централизатора всех финансовых данных. Интеграция финансовой информации позволяет совершать следующие 
операции: возможность работы с финансовой информацией прошлых лет; ведение учета финансовой информации, что 
позволяет уменьшить время достижения желаемого результата.; возможность сопоставления данных по 
запланированному бюджету с его фактическим исполнением; возможность корректировки данных соответствующего 
счета, переноса данных с соответствующего счета на другой, а также внесения записей в приложения счетов относительно 
нормативных актов контролирующих данную сферу деятельности; сменность источника поступающей информации, 
возможны как online поступления данных, так и batch (эл. Почта); построения иерархического документооборота в целях 
контроля над деятельностью со стороны вышестоящих служб управления; возможность подготовки документа в разных 
вариантах, использования архива документов прошлых лет и внесения изменений и дополнений в соответствующий из 
них; интеграция документооборота и делопроизводства; возможность сортировки документов по дате и корректировка 
соответствующих номеров страниц документов; возможности обновления финансовой отчетности, внесения 
дополнительной финансовой информации без необходимости регистрации обновленных документов; возможность 
построения счетов с желаемыми центральными структурами (4 различные таблицы, состоящие из 27 цифр); Каждый 
финансовый счет регистрируется согласно определенной закономерности (сумма, число, время); автоматическое открытие 
документов желаемого рода и уровня согласно запросу; возможность замены символов отображения и чтения 
информации, как на персидские, так и на латинские; определение курсов валют и автоматическое получение данных по 
ежедневному изменению этих курсов; получение разного количества иностранной валюты и финансовых документов по 
различным каналам и возможность их конвертации в единую валюту; на основе курсового сравнения суммы сделки, в 
иностранной валюте в финансовых документах, с определенной валютой принятой в обращение, принятия решений о 
финансовых и коммерческих операциях; возможность применения Ехсhange Rate доставки документов; возможность 
шифрования секретных документов (специализированных к различным областям оперативно – финансовой деятельности 
организации); наличие перечня определенных полномочий: создавать / изменять / удалять / просматривать  и подтверждать 
серийные документы; создания перечня определенных полномочий, для отдельного пользователя в более низком 
административном уровне системы; сохранение информации в иерархически-организационном порядке (определяет 
производителя/импортера/модификатора/обработчика/ проверяющего / утверждающего пользователя) ; возможность 
классификации состава документов; тексты, фотографии и т.д.; в систему можно ввести определенные стандарты 
финансовой отчетности, финансовых показателей с примечаниями к ним, и в дальнейшем подготавливать сводный отчет 
по выполнению заданий относительно данных стандартов; сообщается в (КРО) для докладов определены в одно из зданий 
(от финансовых органов), и должны были предоставить  здание для доклада; создание централизованной системы базы 
данных для приема, хранения, сравнения и доступа к документам и докладам Совета Группы и Соllapse (бухгалтерских 
семинаров и бухгалтерского учета филиалов); обратная связь с другими системами и обмен информацией о 
существующей финансовой документации; возможность финансового контроля потребностей посредством регистрации и 
обработки данных в следующем порядке:  
1. Получение информации с расходной и контрольной части каждого счета.  
2. Сообщение о наступлении сроков оплаты счетов и исполнения иных обязательств по документам. 
3. Сбор информации относительно количества оплаченных чеков, векселей и исполнения других платежных обязательств 

относительно исчисляемых чеков. 
4. Регистрация минимальной информации относительно количества и общих тенденций финансовых событий. 
5. Последовательная регистрация номеров финансовых документов и приложений  
- Регистрация всех операций, связанных с документами осуществляется с указанием точного времени и пользователя. 
- Возможность обслуживания отчетов различных отраслей и видов 
- Возможность построения таблицы данных в центральном отделении и передача данных в другие отрасли 
- Возможность системного управления передачи любой информации.  
- Возможность контроля обращения и характер учета документации. 
- Данные по работе с записями должны храниться в отдельных документах, номера документов, условное название 

пользователя и выполняемой операции (имеется в виду внесение новых изменений, удаления, утверждения), а также дата 
и время работы. 

- Дерево общей циркуляции используемых счетов.  
- Определения полномочий пользователя относительно доступа к различным пунктам меню системы. 
- Просмотр списка возможных документов, полученных от иных источников системы, разделения соответствующих 

систем. 
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- Просмотр списка соответствующих документов, выданных другими системами, ведения поиска, исходя из даты создания 
и названия документа 

- Возможность определения основных характеристик и признаков счета. 
- Поверка возможности определения организационной категории. 
- Возможность определения счета по соответствующему коду по каждой учетной группе. 
- Возможность расчета определенной суммы в целях обмена документами. 
- Распространения возможных сумм в иностранной валюте для документов. 
- Возможность назначения нумерации после уведомления от 1 до 4 цифр.  
- Возможность использования как современного, так и солнечного календаря.   
- Возможность определения 10 ключевых параметров для создания общих шаблонов.  
- Возможность определения праздничных дней и изменения контроля над документами этих дней. 
- Возможность общего демонстрирования  кодов счетов при соответствующем запросе или при ускоренном синтезе 

документов.  
- Возможность получения текстовых файлов от других источников системы в формате Dos. 
   Безопасность финансово-информационных систем заключается в следующем: информационные потребности 
общества с каждым днем становятся все более зависимыми от финансовой информации, в свою очередь возможности 
финансовых информационных систем постоянно расширяются. Но наряду с этим растет и риск всевозможных 
несанкционированных доступов и информационных угроз для финансовых систем различных компаний. 
Информационные системы компаний часто сталкиваются с четырьмя основными угрозами: 
1. Природные и политические события, такие как пожар, наводнение, война и т.д.  
2. Аппаратные и программные ошибки и неудачи. 
3. Неспособность специалистов к правильным методам использования, отсутствие надлежащей профессиональной 
подготовки и отсутствия надлежащего надзора. 
4. Компьютерные преступления, такие как кража с использованием компьютера, саботажа системы и т.д. 

В целях обеспечения точности работы системы финансовой информации и достоверности самой информации на 
первый план выступает необходимость принятия мер по ежедневному адекватному контролю, соответствующих 
источников информации, использования различных механизмов внутреннего контроля и непосредственное изучение 
информации используемой для дальнейшей обработки. Данные меры необходимы для всех видов пользователей 
использующих финансово-информационные системы. 

Для решения стратегических проблем бизнеса и новых технических предложений, в основном используются 
специализированные возможности информационных технологий. Но почти всегда финансово-информационные системы 
становятся зоной атаки IТ-угроз, и поэтому они подвержены рискам, которые неприемлемы для них. Оценка таких рисков 
в основном проводится по двум направлениям: 
1. Оценка рисков в перспективе: предварительная оценка рисков внедряемых процедур и операций, на этой основе 
налаживание системы внутреннего контроля является необходимым шагом для защиты и надежности комплексных  
финансово-информационных систем. 
2. Оценка рисков, связанных с повседневными угрозами в системе внутреннего контроля, как правило, данная 
сторона защиты является существенной частью повседневной работы сотрудников и системы. 
Использование Sarbynz - Ехсе1 (2002) требует ответственности в поддержании и оценке осуществления внутреннего 
контроля управления системой, эффективным механизмом внутреннего контроля является ежегодное рассмотрение 
докладов ответственных в организации.[3,4,5,6] Для решения этой проблемы необходимо решить следующее:  

Особый вид вредоносных программ под названием «Троянский конь» воздействует на систему таким образом, 
что она позволяет выдавать данной программе несанкционированные команды. Несанкционированные приказы 
выдаются в определенное время или в заранее ограниченных обстоятельствах в целях выполнения незаконных действий. 
Например, сообщение, содержащее текст, смысл которого обозначает то, что вам прислан подарок в виде бесплатного 
программного обеспечения, вызовет большой интерес у тысячи читателей. Заинтересованные пользователи, открыв 
сообщения, открывают тем самым доступ для несведущих Раха троянских коней, а они в свою очередь скрыто копируют 
конфиденциальную информацию, учетные записи, пароли и посылают их отправителю троянского коня. 

Техника округления до ближайшего меньшего целого числа, часто используется финансовыми учреждениями и 
приносят немалую пользу. В некоторых сценариях программы предназначенной для расчета процентов разработчики 
устанавливают округление до ближайшего меньшего целого числа с двумя знаками после запятой. Если округления до 
ближайшего меньшего целого числа охватывают сумму менее процента, то оно естественно округляется до ноля 
процентов проведения данной операции при расчетах и составления учета для отчислений, отражает в себе личный 
интерес программиста, отвечающего за контроль над счетом. 

Разница между суммой по соотношению с ее процентами в меньшую сторону, особенно велика, если данная 
цифра в сумме значительна, особенно, если процентные ставки устанавливаются и рассчитываются календарно. [7] При 
помощи использования техники Салами малая сумма денежных средств снимается за определенный момент времени. 
Например: прогрессирующая производственная компания, главный финансовый офис которой был расположен в 
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Мешхеде, была вовлечена в мошенничества с использованием вышеупомянутых путей. Ее компьютерные системы были 
использованы для мошеннических манипуляций в виде систематического увеличения стоимости всей продукции до 
уровня менее одного процента. Соответственно увеличилась сумма поддельных счетов для клиентов, сверхприбыль от 
которых расхищалась бухгалтером. В течение нескольких месяцев функционирования данной мошеннической операции 
расходы компаний клиентов выросли менее процента, что вызвало их недовольства. В конце концов, в результате 
расследования бухгалтер был арестован. При обналичивании чека со стороны нечестивого бухгалтера сработала защитная 
функция системы, поскольку система не опознала названия ложной компании, это привлекло внимание президента банка, 
что привело к немедленному задержанию бухгалтера.  [8] 

Так называемый черный ход, действенный способ обойти систему контроля безопасности, в общем. 
Специалисты в области программирования часто используют черные ходы или задние двери, в виде СКБ (систем 
контроля безопасности) программ, данные программы предназначены для решения проблем проектирования в системе, 
они как правило, удаляются перед запуском системы. Если не сделать этого перед запуском, то любой человек умеющий 
воспользоваться данными входами может беспрепятственно манипулировать системой.Небрежный подход к внесению 
корректировок в архивированную информацию, как по неосознанным причинам, так и сознательным вредительством 
может привести к изменению ключевой информации в системе. Очень часто мошенники создают ложное мнение о том, 
что они являются сотрудниками компании с целью получения доступа к системе. Доступу в систему также должно 
предшествовать знание идентификационного номера и пароля истинных сотрудников компании. После входа в систему 
данные лица смогут использовать все возможности и привилегии пользователя в своих целях.   

В сферах социального обеспечения очень часто происходит, так что мошенники обманным путем получают 
нужную информацию у сотрудников компании работающих в данных сферах, в целях беспрепятственного 
проникновения в их информационную систему. Делаться данная афера путем предоставления сотрудникам компании 
ложной информации о том, что данные люди являются сотрудниками службы безопасности данной компании. 

Так называемые часовые системные бомбы, являются системными программами, которые воздействуют на 
систему особыми методами. Сначала данная программа воздействует на систему путем торможения ее действий на основе 
вызванных сопротивлений системы, затем идет так называемый процесс запуска бомбы, условный взрыв которой 
приводит к уничтожению информации на сервере. Принцип такого рода действий вредоносных программ был применен 
со стороны нескольких недовольных программистов по отношению к компании Форс инжиринг. По истечению трех 
недель после высылки, так называемой бомбы на адрес вышеупомянутой компании, произошел условный взрыв что 
привело к очень плачевным последствиям. Общий финансовый ущерб от удаления сетевого программного обеспечения и 
различных информационных данных составил 10 млн. реалов. 

Ни для кого не является секретом, что при помощи использования современных информационных технологий 
возможен взлом и несанкцио-нированное внедрения в систему на больших расстояниях. Но обычно так называемые 
хакеры не имеют цели навредить системе, на такие действия их побуждает, как правило, либо любопытство, либо 
самоутверждение.  

Доступ к конфиденциальной информации через поисковые системы и корпоративные документы является 
одной из угроз безопасности системы. Одним из примеров данного рода вторжения являются взлом системы  компании 
Stadh которая занималась транспортировкой контейнеров с различными отходами. Взлому подверглись отчеты данной 
компании и истории по доставке и отгрузке отходов, данный род информации имел конфиденциальный характер и был 
получен путем несанкционированного сканирования компьютера. [9] 

Также можно особо выделить существования внешних угроз, без использования несанкционированного доступа 
к серверу, к таким угрозам можно причислить распространения некорректной информации о компании в интернете. Для 
публикации и распространения ложной или вводящей в заблуждение информации о компании, которая предназначена для 
создания ложного мнения у различных пользователей, и тем самым носит довольно вредоносный характер, используют 
несколько способов. Это может быть сделано как распространением информации в чатах, блоках и на форумах, так и 
создание ложных веб-сайтов и веб-трансляций ложной информации. [10] 

 Стоит подчеркнуть, что довольно частным явлением в информационном мире, является кража паролей, данные 
кражи производятся путем использования специализированных программ, которые в свою очередь остаются 
незамеченными оборонительными программами и копируют файлы, содержащие правильные пароли. Данные 
программы носят потенциальную опасность для информационных систем любых видов, поскольку дают открытый 
доступ к любой информации. Классификация методов компьютерного мошенничества включает мошенничества в 
обработке и хранении информационных данных, их моделировании, а также заведомые неточности при вводе и обработке 
компьютерных команд.   

Самым простейшим и наиболее распространенным способом совершения информационного мошенничества 
является ввод в компьютер некорректных данных. Данный метод требует простейших навыков работы на компьютере. 
Заинтересованному лицу достаточно знать основные принципы работы системы для того, чтобы ввести данные нужные 
для его целей.[11] 

Примером может послужить мошеннический счет, открытый в Тегеранском банке. В данном случае были 
использованы листы шаблоны для пополнения счетов, в банке которые были доступны каждому клиенту, но в тоже время 
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существовала определенная кодировка номеров каждого счета нанесенного на данный шаблон, которые вводились на 
компьютере и распечатывались на особом принтере. Ранним утром банковские бюллетени для пополнения счета были 
заменены фальшивыми, операция была проведена таким образом, что в распоряжении мошенника попали значительные 
средства предназначенные для пополнения счетов клиентов, путем изменения вводных данных в компьютере банка. 
Средства с мошеннической операции стекались на единый счет. Спустя три дня данная афера была раскрыта, но поскольку 
счет был открыт на имя псевдонима (несуществующего человека), он благополучно смог скрыться вместе с деньгами. [12] 

Нечестные сотрудники очень часто используют метод заведомого списания товаров и оборудования, 
надлежащих к использованию  путем введения ложных данных о непригодности или бракованности данных товаров и 
оборудования. Данный факт можно описать при помощи примера, когда сотрудники  железнодорожной компании East 
Coast (восточное побережье) занесли ложную информацию в систему относительно негодности 200 железнодорожных 
составов. Затем данные составы были выведены из баланса системы после чего  были перекрашены и реализованы 
третьим лицам.  

В целях получения незаконного дохода недобросовестными компаниями могут быть использованы методы 
перечисления заработной платы на счета несуществующих сотрудников или сотрудников вышедших на пенсию. Также 
данные меры вперемежку со многими другими используются для обналичивания или легализации незаконно 
заработанной наличности. В качестве примера можно привести ситуацию, когда служащий спортивного стадиона 
«Истиклол» Тегеран реализовывал билеты по их полной стоимости, в систему же с его стороны вводились данные о 
реализации билетов по их частичной стоимости. Разница в сумме денежных средств от реализации билетов расхищалась 
данным сотрудником. К информационной недобросовестности можно также причислить создание несанкционированных 
программ для кражи различных информационных услуг оплаченных другими лицами и соответственно предназначенных 
для них. Данную практику широко используют сотрудники некоторых компаний, которые используют данный ресурс 
информационных услуг либо в личных целях, либо в целях бизнеса за пределами интересов компании. В данном контексте 
политика злоупотребления рассматривается как мошенничество. Хотя большинство людей в своих намерениях не 
являются мошенниками. 

Информационно-электронное мошенничество в разных формах способно нанести вред деятельности компании 
путем изменения файловых данных. Разрешения на использования информационных данных должны контролироваться 
соответствующими структурами. 

 Существуют различные примеры несанкционированного использования информации в корыстных целях. Так 
один из брокеров компании «Азадагон» незаконно продал информацию, которую получил несанкционированно в 
текстовом формате, одной из компаний касающейся образовательных программ и будущих приобретений компании. 
Данная информация была использована третьим лицом, при купле-продаже акций, в результате чего данное лицо 
получило в виде прибыли миллионы долларов. [13,14] 

Контроль над доступом и использованием информации может быть осуществлен специальными программами, 
которые отображают на мониторе компьютера всех лиц входящих в систему и использующих ее ресурсы. При этом 
попытки осуществления несанкционированного доступа с целью кражи информации или нанесения вреда отображаются 
на интерфейсе особым образом. Данные по наблюдениям за входами и выходами системы могут быть отображены в виде 
отчета, что позволяет четко анализировать субъективные причины информационного взлома и предупреждать их. 

 Исследования проведенные иранским инженером относительно данной программы показывают, что данные 
меры являются весьма эффективными и малозатратными по сравнению с ущербом которые может понести компания от 
вредоносных действий. Система может подвергаться монтажу в разных условиях, транслировать сигнал сразу нескольким 
пользователям с идеальной точностью и расстоянием до двух миль от терминалов. Многие из консультантов по 
информационно-электронной безопасности считают, что наиболее эффективными способами защиты являются честность 
и профессионализм сотрудников имеющих доступ к основным системам. Добросовестность персонала и доверие 
руководства являются мощным орудием в борьбе с информационным вредительством. Хотя многие исследования 
показывают, что большинство мошенничеств в информационно-электронной сфере осуществляется со стороны бывших и 
нынешних сотрудников. Таким образом, персонал может служить одновременно и сильным инструментом в данной 
борьбе и слабым звеном защиты. 

1 - Использование надлежащих процедур и правил при приеме на работу и увольнении. 
Одним из наиболее важнейших обязанностей управленческих структур является удаление особого внимания 

вопросам численности и квалификации, занятости и честности персонала занимающегося техническим обслуживанием. 
Кроме того, управляющим сотрудникам стоит быть предельно осторожными при увольнении своих сотрудников которые 
так или иначе связаны с использованием конфиденциальной информации и имеют понятия о принципах работы 
информационной системы. Не стоит допускать утечки информации относительно кадровой политики компании, 
поскольку это может привести к саботажу и копированию конфиденциальной информации и различных данных, со 
стороны сотрудников которые потенциально уволены, но еще имеют доступ к информационной системе. По этой 
причине, прежде чем сообщить сотрудникам об их увольнении стоит запретить им доступ к информационной системе 
компании. 
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2 - Образование систем безопасности, использование методов и процедур в целях предотвращения 
недобросовестных действий персонала. 

Многие руководители считают, что уровень образования исполнительного аппарата является важным элементом 
любой программы обеспечивающей безопасность. Для создания и развития этикета безопасности компании должны 
уделить особое внимание разъяснительным мероприятиям и подготовке своих работников в области : 
а) мер безопасности. Сотрудники должны быть хорошо осведомлены о мерах безопасности и обучены к их применению, 
для того чтобы осознавать их важность и применять их в установленных рамках. Стоит продумать и систему поощрения 
для тех сотрудников, которые имеют наиболее скрупулезный подход к осуществлению политики безопасности компании. 
Сотрудники мер безопасности должны быть хорошо обучены, чтобы быть осведомлены о важности мер по обеспечению 
безопасности и осуществлению их серьезно поощрять. Политика безопасности должна быть институционизированной, то 
есть иметь специальное образование, профессиональную подготовку и последующую деятельность среди сотрудников 
внутри компании. 
б) конфиденциальность телефонных переговоров. Персонал должен быть обучен тому, что без знания и уверенности в 
использовании  телефонных линий, нельзя обеспечить конфиденциальность информации передаваемой с помощью 
телефонных сетей. При работе с особо важными данными, имеющими личностный характер для компании, при 
пересылке данных или их сообщении по телефонной линии, должны быть задействованы только авторизированные 
пользователи, которые имеют право анализа и контроля над данным проектом. 
с) осведомленность о мошенничестве. Персонал должен быть осведомлен о методах мошенничества, а также о примерах 
данного рода деятельности в их компании. Персонал должен знать, по каким причинам некоторые сотрудники совершают 
недобросовестные поступки, и каким образом работает система оповещения и предотвращения, каким образом каждый 
сотрудник может помочь в общей борьбе с данным видом вредительства. 

 Каждый из сотрудников должен быть посвящен в этикет профессионального поведения и с особой 
трепетностью соблюдать и исполнять данный этикет. В данный этикет должны входить инструкции по 
профессиональным стандартам поведения в рабочих мероприятиях, которые содействуют развитию корпоративной этики.  
е) предписания мер наказания в этикете поведение профессионального поведения. Сотрудники должны быть осведомлены 
о мерах наказания за несанкционированные и недобросовестные действия, путем доведения четких последствий 
(административного преследования, уголовного преследования, увольнения, понижения в должности и т.д.) Данные 
инструкции не должны нести в себе угрожающий характер, скорее важно подчеркнуть неправомерность каких-либо 
действий противоречащих как корпоративным нормам, так и законодательству, в общем. 
з - необходимо подписать соглашение о конфиденциальности. На основании подписанного с ними контракта все 
сотрудники, поставщики и подрядчики должны хранить в тайне информацию касающейся компании. 

Учитывая вышеупомянутые проблемы контроля деятельности и безопасности информации, большое значение 
имеет точность и надежность компьютерных систем. Многие руководители, широко использующие информационные 
системы в практике подтвердили, что риск контроля безопасности за последние несколько лет увеличился. Этот факт 
можно проследить и на примере недавних исследований проведенных контрольным органом компании «Озар». Данные 
исследования проводились в течении двух лет и выявили тот факт, что 60 процентов иранских систем управления 
информацией имеют существенные недостатки. Исследования в других странах показывают, аналогичные данные. 
Некоторые из причин увеличения проблем с безопасностью информационных систем заключаются в следующем: 

1 - увеличение числа серверных систем – под данным термином, иметься ввиду серверные системы, дающие 
доступ к информации многим пользователям. Как известно доступ к персональным компьютерам, тенденция довольно 
усиливающаяся с каждым годом. Исходя из этого, и общее число пользователей с каждым годом растет огромными 
темпами. Это приводит к расширению потребности рынка информационно-электронных услуг. [15,16] 

2 – проблемы, происходящие из местных сетей и серверных систем - клиентские данные для распространения 
среди нескольких пользователей регулируются данными сетями, которые в свою очередь контролируются более 
сложными и большими компьютерными системами.  

3 - проблемы частого невнимания к компьютерному управлению – среди многих компаний распространено 
мнение, что управления информационной безопасностью не требует особого внимания, а риск потери важной 
информации как форма угрозы для компании считают невероятным. Например: менее чем 25% персонала компании 
«Ховаран» опрошенных в 2005 году считали, что изучение компьютерной безопасности является чрезвычайно важной 
деятельностью. Исследования этого показателя в прошлом году составили 35%.В итоге стоит подчеркнуть, что финансово-
информационную безопасность можно обеспечить при помощи воплощения семи Р, которые состоят из: Proper 
(собственность), Prior (приоритетность), Planning (плановость), Prevents (предотвращение), Pretty (значительность), Poor 
(консервативность), Performance (исполнительность). 
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РОЛЬ ФИНАНСОВО - ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ В СНИЖЕНИИ УРОВНЯ ИСКАЖЕНИЯ 

ИНФОРМАЦИИ И ПОВЫШЕНИИ ФИНАНСОВО -ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

В ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

Для достижения стратегических целей и выделения соответствующих ресурсов и рабочей силы в данном направлении помощь 

финансово-экономических систем является безусловной. В данной статье подвергнуто рассмотрению и изучению роль финансово - 

информационных систем в снижении уровня искажения информации и повышении финансово -информационной безопасности в 

государственных организациях 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: финансово-экономические системы, роль финансово - информационных систем, финансово -информационная 

безопасность, государственные организации. 

 

IMPORTANCE FINANCIAL AN INFORMATION SYSTEMS IN REDUCTION OF LEVEL OF 

DISTORTION TO INFORMATION AND INCREASING FINANCIAL WITHOUT A DANGER IN STATE 

ORGANIZATIONS 

Society has developed vassalage of a broaden type to financial informative systems for maintenance of its informative needs and financial 

informative systems are in a wide process of developing and dependence. With the simultaneous boom of difficult financial informative system the 

organizations also have come across with the big dangers connected with financial systems. The robbery of computer properties and destruction in the 

financial system can be noted as the so called dangers.  

KEY WORDS: financial and economic systems, a role financially - information systems, financially - information security, the state organizations. 
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Наќшу коркардњои фановарии иттилоот ва иртиботот (ICT), ба унвони мењвари бисѐре аз тањаввулоти 
љањонї, амри инкорнопазир аст. Баррасињои анљомшуда дар кишварњои тавсеаѐфта нишон додаст, дастрасї ба 
интернет пурсурат ва хадамоти навини фановарии иттилоот ва иртибототї (ICT), муњимтарин омили тавсеаи ин 
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кишварњо ва асаргузорї дар иќтисоди онњо, мањсуб мешавад. Мизони даромадзої ироаи мањсулот ва сервисњои 
мухталиф бар апаратурањои мухобиротї (хабарнигорї), аз љумлаи омилњои матрању ќобили андозагирї, ба 
љињати мизони тавсеаи мухобирот дар кишварњои гуногун мебошад. Пањнои бондпањн дар солњои охир таъсири 
чашмгире доштааст. Маќолаи њозир бар асоси баррасии раванди рушди GDP дар ростои бакоргирии пањнои 
бонд ироа шуда, тавассути ширкатњои мухобиротї, дар кишварњои љањон ироа шудааст.  

Мутолеоти Институти Nextbigfure. com дар заминаи фановарии иттилоот ва иртиботот, бонди 
пањннишондињанда таъсири мустаъќим ва чашмгири ин пешрафтњо бар рўйи рушди GDP дар солњои охир аст.  
Соири мутолеот таъкид бар бозгашти  сармоя, дар заминаи пешрафти сервисњои бондпањн 10 мартиба бештар аз 
соири технололияњо мебошад. Њамчун дар солњои охир, шоњиди рушди GDP ва мизони 5 % бо зуњури сервисњои 
бондпањн бо сурати 100 Mbp/s ва сурати мутаќорун мебошем.  

1.Таъсири зерсохтњои мухобиротї, бар рўйи GDP нигариши бисѐре аз ин кишварњо ба ин самт мунъатиф 
шудааст, ки интиќоли бондпањн дар шабакањои зерсохт, натанњо дар корбурдњои иќтисодї ва иљтимоии 
шањрвандон ањамияти босазое дорад, балки дар корбурдњои пизишкї (табобатї), омўзишї ва шабакањои 
њушманд, ин наќш бисѐр барљаста мебошад. Бо эљоди зерсохтњои бондпањн бо суръати боло, раќобат дар љињати 
ироаи мутолеот дар соли 2008 нишондињандаи рушди GDP 1,6 % -2% дар Аврупо дар тули 10 соли охир мебошад. 
Баррасии авомили иљтимої ва иќтисодии ин рушдро метавон дар афзоиши људосозии зерсозтњо ва рагулотурињо 
љустуљў кард. Аммо далелњои ин нигариш иборатанд аз:  

а). Тамоили моликї ва апаратурањои шабака, дар афзоиши даромадњои мухобиротї бо вуљуди коњиш дар 
зарфияти интиќол, (ин афзоиш њам дар бахши дастрасї ба зарфиятњои интиќол ва њам дар ќимати сервисњо ба 
сурати ѓайри умда, ки бастагї бо коњиши пањнои бонд дар мавќее, ки ба сурати маљозї дорад, вуљуд хоњад дошт). 

б). Тамоил бо истифода аз зарфияти интиќоли бештар аз њадди мавриди ниѐз бо камтарин ќимату поѐнтарин 
арзиш, дар хариди ѓайри умда. Дар ворќеъ, агар бипазирем, ки омилњои хориљии зиѐде дар густурдагї бакоргирии 
чунин як зарфиятњое вуљуд дорад, метавонд, дар фароњамсозии пардохт бахше аз ќимат ба манзури нињоди 
сохтани ќимате аз корбарии интињої бо он рўбарў аст, муяссар бошад.  

Таъсири сервисњои муходиротї бар рўйи GDP. 1-2. Таъсири сервисњои интернет бар рўйи GDP. Тибќи омори 
интиќоли сервисњои интернет аз тариќи фибранурї  бо сурати зиѐду зариб, нуфузи боло дар тамоми дунѐ дар њоли 
густариш мебошад. Сармояи мавриди ниѐз барои ин кор болиѓ бар 700 млн.  то 1,4 трлн. дар як сол мебошад.  

1.1.2. Таъсири сервисњои интернет дар Аврупо ба рўйи  GDP. Омори telecomasia нишондињандаи рушди 6% то 
7 % дар GDP , њосил аз сервисњои интернет дар Аврупо мебошад. Соли 2010 дар Франсия сервисњои интернет 25 % 
аз рушди GDP ро ба худ ихтисос дод. Ин дар њолест, ки дар њавзањои назири тиљорати электроникї, таљњизоти 
GDP нармафзор, сервисњои дастрасї бар интернет ва VoLP, рушди GDP бар ин сол ба 3,7% расидааст. Омори 
telecomasia дар соли 2009 нишон медињад, сервисњои интернет дар Англия 7,2% дар рушди GDP асаргузор будааст. 
Ин ба он маъност, ки даромади њосил аз ироаи ин сервисњо болиѓ бар 100 млн. пунд хоњад шуд. Њамчунин, рушди 
иќтисодии интернет, њар сол ба мизони 10% афзоиш меѐбад ки сабаб мешавад 10 % аз GDP то соли 2015 ба ин 
рушд ихтисос ѐбад.  

2.1.2.Таъсири сервисњои интернет дар Осиѐ бар рўйи  GDP. 
1.2.1.2. Таъсири сервисњои интернет дар Чин бар рўйи GDP.Бар асоси мутолеоти Институти Value Parthers 

рушди интернети бондпањн ва  GDP дар Чин дар соли 2009 болиѓ бар 2,5 % дар рушди GDP бар асоси њар 10 % 
афзоиш зариби нуфуз таъсир доштаст. 

2.2.1.2. Таъсири сервисњои интернет дар Гонконг бар рўйи GDP.Омори Гонконг нишондињандаи рушд 5,9 % 
GDP  дар Конконг мебошад, ки ба мизони 96 млрд. доллар Гонконг (12.35 млрд. доллари амрикої), даромадро 
оид ба ин кишвар дар соли 2009 намудааст.Рушди сервисњои интернет дар як сол ба мизони 7% мебошад, ки 
сабаби таъсири  бар GDP мизони 7,2 % дар соли 2015 хоњад буд, ки ин мизон сареътар аз пешбинии рушд 4,% 
GDP, ки даромади 146 млрд.  доллариро оид ба ин кишвар  мекунад, хоњад буд.  

2.2. Таъсири сервисњои бондпањн бар рўйи GDP. Фановарии иттилоот ва иртиботот бо (ICT) ва сервисњои 
broadband асароти мустаќиму ќобили таваљљўњеро, дар солњои охир бар рўйи GDP доштаанд. Мутолеоти 
нишондињанда, асароти сервисњои бондпањн бо пањнои бонди мутаќорун беш аз 100 Mb/s бар рўйи GDP ба 
мизони 5% мебошад. Дар воќеъ метавон гуфт ин сервисњо наќши калидї дар афзоиши рушди  GDP, дар 
кишварњои тавсеаѐфта ба мизони 1,38 % ба азои њар 10 %  афзоиши рушди худ хоњанд дошт. 

Омори сайти Brothers. com нишон медињад, дар соли 2010 танњо 29% аз шабакањои бондпањн дар Аврупо 
суръати 10 Mbit/s-ро доро будаанд. Ин дар њолест, ки дар ин сол 5 % аз ин шабакањо сурати 30   Mbit/s -ро ба худ 
ихтисос додаанд.   

2.2.1. Таъсири сервисњои бондпањн дар Амрико бар рўйи GDP. Дар њоли њозир  GDP солиѐна Амрико ба 
таври таќрибї 13 трлн. доллар мебошад. Агар дастрасии њамаљонибаи сервисњои бондпањн ба GDP–ро, миќдори 
бисѐрљазоии як бахш аз 10 бахши рушд, 1% GDP дар назар бигирем, ба танњои нишондињандаи он аст, ки 
сервисњои бондпањн дар тули 15 соли рушд ва тадовими худ бештар аз њадди лозима рўйи ин рушд муяссар 
будаанд. Оморњо нишон медињад, ки  дар соли 2003 таъсири ин ношї аз ин сервисњо дар Амрико 500 млн. доллар 
будааст, ки нисбат ба соли 2001 афзоиши чашмгире надоштааст.Даромадњои сервисњои бонд, корбарони хонагї 
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дар соли 2009, 22 млн. доллар будааст. Ин дар њолест, ки ба таври таќрибї аз 8,3 млн. дар соли 1999 ба 10,6 мнн.  
доллар, дар соли 2006 расидааст.  

2.2.2. Таъсири сервисњои бондпањн дар Аврупо  бар рўйи GDP Рушди GDP ношї аз сервисњои бондпањн дар 
Аврупо дар тайи солњои 2006-2015, болиѓ бар 850 млн. фунт хоњад буд, ки бештарин мизони ин рушд дар соли 2015 
болиѓ ба 636 млн. фунт, дар бадтарин шароит ва 1080 млн. фунт дар бењтарин шароит мебошад. Оморњо нишон 
медињад, ки дар соли 2003 таъсири ношї аз ин сервисњо дар Аврупо 400 млн. доллар будааст. Оморњо нишон 
медињанд, ки то соли 2015, GDP ношї аз сервисњои бондпањн дар Англия, 21,9 млн. фунт бештар аз солњои ќабл аз 
он хоњад буд. 

2.2.3. Таъсири сервисњои бондпањн дар Осиѐ ва уќѐнусї бар рўйи GDP.  Дар соли 2009 афзоиш 10 % дар 
сервисњои бондпањн 6-7% афзоишро дар GDP ба дунбол дорад.  

2.2.3.1. Таъсири сервисњои бондпањн дар Австралия бар рўйи GDP. Дар соли 2009 зерсохти бондпањн дар 
Австралия, бо сурати 10 Mbit/s  асар мустаъќим 1% то 2% ба рўйи GDP дар як сол доштааст. 

2.2.3.2. Таъсири сервисњои бондпањн дар љумњурињои Корея бар рўйи GDP. Таъсири сервисњои муходиротї 
бар рўйи GDP, дар солњои 1995 то 2005 ду баробар шудааст. Ба ин маънї, ки аз 2,05 ба мизони 4,99 расидааст. 
Оморњо нишон медињад, ки дар соли  2009 рушди GDP ба 5,8 % хоњад расид. 

2.2.3.3. Таъсири сервисњои муходиротї дар Љопон ба рўйи GDP. Мутолеоти Kyushu University дар соли 2009 
нишон медињад, сервисњои бондпањн бо эљоди муњити  мутафовут тавонистааст, фурсатњои тиљоратии љадидеро 
дар љињати рушди иќтисодї дар ин кишвар, эљод кунад. Бо ин тањлил дар ин кишвар шоњиди рушди 1,1 беш аз 
солњои ќаблї хоњем бурд.  

2.2.3.4. Таъсири сервисњои бондпањн бар Лубнон бар рўйи GDP. Оморњо нишон медињад, бо афзоиши 10 % 
сервисњои бондпањн дар соли 2008 мизони – 1,2 % то 1,5 % афзоиш  пайдо кардаанд.  

2.2.3.5. Таъсири сервисњои бондпањн дар Чин бар рўйи GDP. Мутолеоти  Институти Value Parthers дар соли 
2009 нишон медињад, рушди сервисњои бондпањн алораѓми такомуле, ки дар чанд соли охир дар Чин дошта, бо ин 
њол рушди ин сервисњо дар ин кишвар ќобили муќоиса бо баъзе кишварњои Аврупої, Љопон ва Корея намебошад. 
Аммо мутолеоти  ZDNet Asia com  дар соли 2010 нишондињанда он аст, ки 45 % аз 14 млн. афзоиши хутути 
муштариѐни бонпањн ѓайри бесим дар саросари љањон ба Чин тааллуќ доштааст, ки нишондињандаи љуброни 
нуќсони   маскур аст. Оморњо дар соли 2009 нишон медињад, њар 10 % афзоиши зариби нуфуз дар сервисњои 
бонпањн ба dial up 2,5 дар рушди GDP таъсиргузор хоњад буд. 

3. Содироту воридоти фановарии иттилоот ва  иртиботот. Рушду тавсеаи љањони дипломатї, ба љузъ 
таъсироти малмусе, ки дар тиљорати љањонї гузоштааст, бархе таорифро низ дар ин арса дучори таѓйир кардааст. 
Агар дар таорифи мављуд, содирот як мањсули мазити умдае барои як кишвар мањсуб шуда ва он кишварро аз 
воридоти он мањсул, бениѐз мекунад. Дар љањон дипломатия зоњиран ин раванди  аксшуда тай шудааст. Нигоње 
гузаро ба гузориши иќтисоди дипломатї Созмони Милали Муттањид (СММ) нишон медињад, ки 20 кишвари 
бузург содиркунандаи мањсулоти ICT,  бузургтарин воридкунадагони ин мањсулот дар љањон њастанд. Дар воќеъ 
дар љањони дипломатї, имрўз кишварњо њарфи нахустро дар ин арса мезананд, ки таомули худро бо дигар ба 
ќимати густурдагии воридот афзоиш додаанд.  

4. Чашмандозии љањон аз фановарии иттилоот ва иртиботот. Бар асоси мутолеоти љањонї, дар оянда панљ 
омили аслї барои рушди иќтисодї бо њам таркиб шуда, пояи иќтисоди  ояндаи љањонро ба армуѓон меоваранд. 
Яке аз омилњои муњим ,густариши фановарии иттилоот ва иртиботот аст. Панљ  омили мазкур иборатанд аз:  

4.1. Фишорњои сиѐсї барои афзоиши стандарти зиндагї. Бо афзоиши сурату љараѐни иттилоот ва густариши 
даукаросї, фишорњои сиѐсї барои афзоиши стандарти зиндагї афзоиш хоњад ѐфт, ки  мунљар ба рушди иќтисодї 
мешавад. 

4.2.Бењбуди сиѐсатњои иќтисоди калон. Дар дунѐ бењбудии густурда дар сиѐсатњо ва мудирияти иќтисодї дар 
солњои охир умед ба рушди иќтисодиро дар оянда бештар мекунад. Бархе аз ин сиѐсатњо иборатанд аз: эљоди пули 
ягонаи Аврупої, рањо намудани системаи нархи арз, собити ѓайри пойдори кишварњои Осиѐї.  

4.3. Афзоиши тиљорату сармоягузорї. Љараѐни тиљорати  самоягузорї, пайкони афзоиши сурати рушд дар 
GDP љањонї аст ва дар ин робита, мухолифат бо озодсозии љањонї аз тарафи гурўњњои махсус ва бархе давлатњои 
ќодир ба эљоди ихтилоли љиддї дар раванди њаракату пешрафти тиљорат намебошад. Ва љараѐни сармояњои 
байналмилалї ба сурати чашмгири афзоиш хоњад ѐфт, ин мавзўъ барои кишварњое, ки шаффофоияти ќонунњо ва 
муќаррароти онњо бештар аст, бештар намоѐн хоњад шуд.  

4.4. Афзоиши пуѐи бахши хусусї. Сурати густариши бахши хусусї, дар бештар бозори кишварњо – њамроњ 
бо танзими ќонунњои љадид ва хусусисозї дар Аврупо ва Љопон, нуки пайкони њаракати рушди иќтисодї бо эљоди 
фишорњои раќобатї, барои истифода аз манобеи бештар ва коротар хоњад буд. Таъсири бењбуди корої ба сурати 
чанд ваљње барои афзоиши тавонои бунгоњњои атрофи дунѐ, барои  касби «таљрибаи бењтар» муњим хоњад буд. Ин 
ба-дин мафњум аст, ки дунѐ ба самти њамгироии сареъ бар мабнои таљрибаи бозорњои молї ва тиљоратї наздик 
мешавад.  

4.5.Густариши фановарии иттилоот ва иртибртот. Дар оянда таркиби фарогирии фановарии иттилоот ва 
иртиботот дар дунѐ идома меѐбад. Мунљар (мансуб) ба афзоиши тавлид, ба манофеи короии муњим дар иќтисоди 
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Амрико хоњад шуд. Манофеи мушобењ њам, агарчи дар дараљањои мухталиф, дар бисйре аз кишварњои дигар 
мушоњида хоњад шуд. Аммо љанбаи фановарии иттилоот ва иртиботот ва манофеи он, ба сурати афтаматї 
нахоњад буд. Ин ба далели ин аст, ки теъдоди аз кишварњо, барои бањрабардории муосир аз фановарии иттилоот 
ва иртиботот муваффаќ нахоњанд буд ва ниѐзманди сатњи омўзиши боло, зерсохтњои кофї ва ќонунї ва 
сиѐсатгузории муносиб њастанд. Дар ин замина тадовуми густариши фановарии иттилоот ва иртиботот, 
корбудњои љадиди он дар ояндаи љањон аз ањамият, вижае бархурдор аст.  

Дар чашмандози ояндаи љањон, арсаи густурдае аз пешрафт мунљар ба ироаи хадамоту ихтирооти љадиди 
фановарии иттилооту иртиботот хоњад шуд. Сураъти густаришу пешрафти он низ густариш хоњад ѐфт, ки ин 
мавзўъ ба далели коњиши њазинаи таљњизот мебошад. Дастрасї ба интернети мањаллї ва  минтаќавї, љањонї 
чашмандози иртибот «бесими љањонї», таќвияти системањои моњворавї ва боздењии саудї, ироаи хадамотро 
навид медињад. Дар чашмандозии ояндаи фановарии иттилоот ва иртиботот ба хуби шањрњо дар рустоњои дунѐ 
низ нуфуз хоњад намуд.  

Дар хусуси корбурди ин фановарї бархе кишварњои дунѐ дар замина касби суд ва манфиати ношї аз ин 
фановарї муваффаќ нахоњанд буд. Дар байни кишварњои дар њоли тавсеа, Њинд дар заминаи тавсеаи фановарии 
иттилоот ва иртиботот, љилавдор боќї хоњад монд, ки мунљар   ба рушди бунгоњњо ва коркунони моњир дар хусуси 
High-Tech он хоњад шуд. Кишвари Чин низ дар заминаи корбурду бањрабардорї аз фановарии иттилооту 
иртиботот, пешгом хоњад буд. Русия агарчи бештар љомеаи шањрии он бо фановарии иттилооту иртиботот татбиќ 
хоњад намуд, аммо интабоќи фановарии мазкур ба оњистагї дар кулли љамъияти он идома меѐбад. 

 Дар Амрикои лотинї бозори пешрафт ба суръат рушд хоњад намуд. Аргентина, Брапзилия, Мексика 
манфиатњои зиѐдеро аз ин фановарї касб хоњанд намуд, ки ин мавзўъ ба далели вуљуди бунгоњњои бузурги 
мухобиротї, бозорњои густурда ва сармоягузорї байналмилалї бештар дар ин кишварњост. Дар Африка, бавижа 
дар ќисмати љанубии он бењтарин муваффаќият, маконе барои пешрафти сареъ ва нисбии фановарии иттилоот ва 
иртиботот мебошад. Ба таври куллї ду раванди умдаи љањонї дар оянда, дар заминаи фановарї ќобили тасаввур 
аст.  

4.6. Якпорчагии низому тартиби мављуд ба шаклњои љадид. Якпорчагии фановарии иттилоот ва иртиботот, 
биофановарї, нонофановарї дар оянда мављи азимеро дар афзоиши навоварї дар дунѐ эљод хоњад намуд, ки 
таъсири бисѐр шигарфу амиќе дар тиљорат ва бозаргонї, бењдошти умумї ва таъмини иљтимої хоњад гузошт.  

4.7. Тавсеа ва густариши арзї ва љонибии фановарї. Фановарињои ќадимї эљодшуда, ба самти эљоди бозор 
ва корбурдњои љадид идома хоњанд ѐфт. Замон байни кашфу ихтироъ ва корбурди илм, ба тарафи кўтоњтар шудан 
пешрафт мекунад. Тавсеаи озмоишгоњњо, расидан ва ноил шудан ба корбурдњои тиљоратии сареътар, афзоиши 
сармоягузориро дар заминаи фановарии иттилоот ва иртиботот ба дунбол хоњад дошт. Дар хусуси чашмандоз аз 
кишварњо, дар љањони оянда баъд аз фановарї ба ду даста таќсим мешаванд: якум, дастаи дорои рушди боло ва 
дуюм дастаи дорои рушди поин њастанд. Дастаи аввал, ки дорои рушди боло дар оянда њастанд мутаѓайрњои 
тавонмандсози онњо дар оянда, сармоягузорї пешрафти фановарї, тавсеаи техникњо ва тавсеаи сармояи инсонї 
аст. Ва мансуб мешавад, ки њама заминањои таѓйироту тањаввулоти асосї дар њавзањои мухталифи фановарї 
иттифоќ биафтад, бахусус дар заминаи фановарии иттилоот ва иртиботот. То тадовуми  инќилоби фановарии 
иттилоот ва иртибототро дошта бошем. Ва тасаллути тиљорати электроникї бар системањои иќтисодї, тадовуми 
љањони шудану эљоди шикофи дипломатї ва тахриби созандаи саноат аз паѐмадњои он бошанд. Аммо дастаи 
дуюм аз кишварњои дорои мавонеи билќуввае њастанд, ки аз он љумла метавон камбуди сармоягузорї ва неруи 
инсонї ва адами тавсеаи фаннї ва њамчунин адами пазириши ахлоќї иљтимоии барде, аз фановарињои љадид ва 
мубориза бо љањонишудану, тахриби халлоќият ва нопойдории молиро  ном бурд.  

Дар њавзаи фановарии иттилооту иртибототи ин кишварњо, бар сурати оњиста пешрафт мекунанд ва 
гомњои эњтимолї ба сурати оњиста барои дарки ин фановарї дар ин кишварњо бардошта мешавад. Њатто бархе аз 
ин кишварњо дар њавзаи густариши фановарии иттилоот ва иртиботот аќибнишинї мекунанд. Бар асоси 
тањќиќоти бонки љањонї (сайти Brotherssoft.com), ба узве њар 10 % рушди пањнои бонд, рушди GDP дар кишварњои 
дар њоли тавсеа 1,38 % хоњад буд. Ин дар њолест, ки ин рушд 1,21 % дар кишварњои тавсеаѐфта мебошад.Аз 
мутолеоти мазкур метавон натиља гирифт, барои расидан ба ављи рушди иќтисодї GDP, ниѐз ба афзоиши суръати 
фибранурї аз 10-50 Mbit/s то чандин мегават байт буда, рушд дар заминаи ироаи сервисњои бондпањн бо сураъти 
бисѐр боло дар оянда метавонад, таъсири босазое дар ин росто дошта бошад.  

Оморњои љањонї (бо таваљљўњ ба љадвали зер) нишон медињад, рушди GDP дар солњои охир дар Аврупо ба 
таври мутавассит 4,5%, дар Осиѐ 3,3%, дар Амрико 135 млн. доллар будааст. Њамчунин, сармоягузрии бахши 
давлатї ва хусусї ба мизони 80 то 200 млн. доллар дар як сол барои расидан ба рушди иќтисодї солиѐна аз 700 то 
1,4 трлн. доллар, раќами ночиз ба шумор омада, ба сиѐсатњои лозим дар љињати рушди ин сармоягузорї дар 
бењбуди раванди GDP рушд  муассир аст.  

 
 
 



71 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И РАСШИРЕНИЯ СЕТИ 

ИНТЕРНЕТ НА ВНУТРЕННЕЕ ВОСПРОИЗВОДСТВО И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ  

Данная статья посвящена изучению и рассмотрению влияния информационных технологий и расширения сети Интернет на 

экономическое развитие общества. Исследования проведенные в развитых странах показывают, что доступонсть к скоростному 

инетернету и новейшим информационным технологиям являются важнейшим стимулом в экономическом развитии этих стран . 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: информационные технологии, Интернет, экономика, экономическое развитие,  внутренне воспроизводство,  

инвестирование экономики,, процесс  GDP,  развитие  GDP.  

 

RESEARCH OF INFLUENCE OF INFORMATION TECHNOLOGIES AND INTERNET EXPANSION 

ON INTERNAL REPRODUCTION AND ECONOMIC DEVELOPMENT  

This article is devoted to studying and consideration of influence of information technologies and Internet expansions on economic 

development of society. Researches carried out in the developed countries show that availability to the high-speed Internet and the latest information 

technologies are the major incentive in economic development of these countries. 

KEY WORDS: information technologies, Internet, economy, economic development, internally reproduction, economy investment, GDP process, 

GDP development. 
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Бо таваљљўњ ба баррасињои мухталифе, ки дар мавриди мабдаи найшакар ва интишори он дар дунѐи 

имрўзї сурат гирифта, аксари коршиносон ва мутахассисон мўътаќид њастанд, ки барои аввалин бор дар соли 1956 
найшакар тавассути Брендес шиносої шуд ва тавассути Линия ба номи Sacharum dificukcadrum номгузорї шуд ва 
аз гунањои бумии Генаи Љадид буда, ки таърихи он ба 8-15 њазор сол пеш аз мелод мерасад ва тайи се марњала аз 
сарзамини Генаи Љадид ба соири нуќоти дунѐ роњ ѐфтааст. 

Найшакар гиѐње аст аз хонаводаи ѓаладона, ки байни мадори арзи љуѓрофиѐи 32 дараљаи шимолї ва 
мадори арзи љуѓрофиѐи 26 дараљаи љанубї ба сурати доимї рушд ва нумў мекунад. 

Соњаи найшакар аз се ќисмати хориљї бо пусташ сухт ва бо сулулањои чубї, ќисмати миѐнї аз дастаљоти 
овандї дар тўли соќа аз љинси фебар ва ќисмати дарунї ба сурати гўштї ва нарм бо сулулањои поранешмии 
њавоии шањд ташкил шудааст. 

Амалиѐти тањияи замин барои кишт. Усулан тањияи замин барои кишти найшакар ба ду равиш сурат 
мегирад: 1. Анљоми амалиѐти тањияи замин дар заминњое, ки барои аввалин бор зери кишти найшакар ќарор 
мегиранд, ин гуна заминањо ѐ дорои имлоњи маъданї ба мизони ќобили таваљљўње њастанд, ки ба заминњои шўр 
маъруфанд ва ѐ дар сади имлоњи маъданї дар онњо кам буда, ки ба заминњои ширин мегўянд. 

Тафовути заминњои шўр бо ширин он аст, ки заминњои ширин ниѐзе ба анљоми амалиѐти зењкашї 
надоранд, аммо ба манзури љилавгирї аз шўр шудани онњо дар асари обѐрињои сангини даврон лозим аст 
танбўшагузорї шаванд. Барои њамин манзур бо истифода аз лўлањои сафолин ба ќутрњои 10-15-20 см ба 
фосилањои 40 то 80 метрї ва дар умќи 

7

1
 то 

5

2
 метрии замин амалиѐти зањкашї сурат мегирад.Танбўша: ба 

лўлањои сафолин гуфта мешавад, албатта имрўза ба љои он аз лўлаи P.V.C. мутахаллил истифода мешавад. 
2. Анљоми амалиѐти тањияи замин дар заминњое, ки ќабл тањти кишти найшакар буда, аммо ба далеле аз 

љумлаи поин будани тан дар – вазъияти бади системи зањкашии мазраъ – эљоди кампакшин (афшурдагии беш аз 
њадди хоки мазраа дар асари тараддуди мошини олоти бардошт). Олудагии мазраа ба офот ва амрози гиѐњї – боло 
бурдани об тањтуларз ва ѓайра Оиш гузоштаанд. 

Амалиѐти кишт. Барои анљоми амалиѐти кишти найшакар ибтидои яке аз ќитъањои киштшуда дар соли 
ќаблро ба унвони мазраа тањияи базри интихобнамуда ва онро аз алафњои њарз ва беморињо ва офот контрол 
намуда, то љињати ќалама истифода шавад.Мароњили амалиѐти кишт: 1. Марњалаи тањияи ќалама; 2. Марњалаи 
зидди адгунї намудани ќаламањо; 3.Марњалаи боргирии ќаламањо; 4. Марњалаи кошти ќаламањои найшакар; 5. 
Марњалаи дисковар ѐ пўшиши ќаламањо; 6. Марњалаи насби лўлаи њедруфулум (аб); 7. Марњалаи вокорї ѐ 
дуборакорї дар минтаќањои ќаламаи сабзнашуда. 

Мароњили фавќ марњалаи аввали кишоварзии мањсули найшакар, яъне кошт мебошад. Њол бо инобат ба 
он ду мароњили дигар, яъне дошту бардошти мањсули найшакар низ бо таваљљўњ ба мароњили обѐрї, кўддињї ва 
сампошї (зањрпошї)-и мазраањо ба марњалаи охир, яъне бањрабардорї ѐ амалиѐти бардошти мањсули найшакар 
мебошад, ки ин амал маъмулан дар аввалњои моњи дуюми тирамоњ (октябр) шурўъ мешавад ва ба бардошти 
мањсули зикршуда иќдом мешаванд. 



72 

 

Ќобили таваљењ аст баъд аз ин ки мазраа дарав ва боргирї шуд ба манзури омода намудани љињати обѐрї 
ва шурўъдошти муљаддади амалиѐти зикршуд дар сурати пўшолсўзї ва амалиѐти ротунинг киштзор комилан 
барои як давраи дигари дошту бардошт омода хоњад шуд. 

Тавлиди љањонии шакар. Тавлиди љањонии шакар аз чаѓандари ќанд ва найшакар ба даст меояд, то соли 
1912 аз тавлиди љањонии шакар сањми камтаре ба найшакар нисбат ба чахандари ќанд тааллуќ доштааст. Вале дар 
он сол тавлиди шакар аз найшакар ва чаѓандари ќанд баробар шуда ва аз он ба баъд ба таври пайваста сањми 
шакари найшакарї афзоиш ѐфтааст. Барои мисол:  

Сол Миќдори тавлид миллион 

нафар 

Мизони фоизи найшакар 

1959 52 57% 

1987 104 60% 

2007 145 78% 
Мулоњиза мешавад, ки тавлиди шакари найшакарї наќши бузурге дар кулли тавлид ва тиљорати 

љањонидошта ва иќтисодї будани тавлиди он дар манотиќи мусоиди љањон ањамияти муњиме ба он додааст, ба 
тавре ки 69 кишвари гармсерї ва нимгармсерї воќеъ дар мањдудаи марзњои љуѓрофиѐї тавлиди найшакар, ба 
амри тавлиди найшакар фаъол буда ва шакари онњо ба бозори љањонї арза шуда ва шакар наќши муассире дар 
иќтисоди онњо доро мебошад. Њоло бо таваљљўњ ба тавзењоти ироашудаи боло ба љадвали њазинањои соли моли 
2006-2007 як ширкат кишту санъати мањсули найшакар, ки ба тавлиди найшакар, шарбат, шакари зард ва шакари 
сафед марбут ба њазинањои собит ва мутаѓайири тавлиди он ба шарњи зер мепардозем: 

Љадвали 1.Њазинањои тавлиди найшакар   арќом бо њазор риѐл 
Шарњ Собит Мутаѓайир Кул 

Мављудии коло-мутаѓайир (5200) Изофа мешавад: 

Њазинањои табдил 

- - 12868092 

Њазинањои мавод (5300-5600) 7632478 12456180 20088658 

Њазинаи дастмузд (5100) 0 19001538 19001538 

Њазинаи сарбор 122453625 0 122453625 

Љамъ: 130086103 31457718 161543821 

Каср мешавад: Арзиши ќаламањои масрафї барои кошт: 0 (18609206) (18609206) 

Љамъи њазинањои тавлид 130086103  142934615 

Бањои тамомшудаи њазинањои тавлид - - 155802707 

Изофа мешавад: Мављуди коло дар ибтидои сол - 

мутаѓайир 

- - 7902338 

Љавона дар њоли рушд, ибтидои сол – мутаѓайир - - 189343540 

Њазинањои бардошту њамли найшакар 563323 244220687 - 

Љамъи њазинањои бардошт ва њамли найшакар - - 244784010 

Љамъи бањои њазинањои дохилї омода барои тавлид - - 597832595 

Каср мешавад: 

Мављуди колои поѐнидавра 

- - (0) 

Погоси тавлидшуда - - (0) 

Молоси тавлидшуда - - (0) 

Найшакари поѐндавра - - (0) 

Њазинањои тахсиснаѐфта  0 (2850297) - 

Љамъи њазинањои тахсиснаѐфта - - (2850297) 

Зоеоти ѓайриоддї  0 (233339949) 0 

Љамъи зоеоти ѓайриоддї   (233339949

) 

Љамъи кулли њазинањо ќабл аз таъдили мављуди дубораи 

корї 

- - 361642349 

Каср мешавад: Таъдили мављуди дубораи корї - - (0) 

Бањои њазинањои тавлиди найшакар - - 361642349 

Љадвали 2.  Њазинањои осиѐбњо (шарбат).  Арќом ба њазор риѐл 
Шарњ Собит Мутаѓайир Ку

л 

Мављуди коло (мутаѓайир-5200)  - - 361642349 

Изофа мешавад, њазинањои табдил  - - - 

Њазинањои мавод (5300-5600) 46953 16607609 - 
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Њазинаи дастмузд (5100) 0 6398433 - 

Њазинаи сарбор 53413645 0 - 

Љамъ: 53460598 23006042 - 

Каср мешавад: Арзиши ќаламањои масрафї барои кошти 

љадид 

0 0 - 

Љамъи њазинањои тавлид 53460598 - 23006042 

Бањои тамомшудаи њазинањои тавлид - - 384648391 

Изофа мешавад: Мављудии коло дар ибтидои сол 

(мутаѓайир) 

- - 0 

Љавона дар њоли рушди ибтидои сол (мутаѓайир) - - 0 

Њазинаи бардошт ва њамли найшакар - - 0 

Љамъи њазинањои дохилї (омода барои тавлид) - - 384648391 

Каср мегардад: Мављудии колои поиндавра (собит ва 

мутаѓайир) 

- - (0) 

Погоси тавлидшуда (мутаѓайир) - 6488526 (6488526) 

Малоси тавлидшуда (собит ва мутаѓайир) - - (0) 

Найшакари поѐндавра (собит ва мутаѓайир) - - (0) 

Њазинањои тахсиснаѐфта - мутаѓайир - - (32088930) 

Зоеоти ѓайриоддї (мутаѓайир) - - (19127149) 

Љамъи кулли њазинањо ќабл аз таъдили мављудии 

дуборакорї 

- - 326943786 

Каср мегардад: Таъдили мављудии дуборакорї - - (0) 

Љамъи кулли њазинањои осѐбњо-шарбат - - 326943786 

Љадвали 3.  Њазинањои тавлиди хом – шакари зард .    Арќом ба њазор риѐл 
Шарњ Собит Мутаѓайир Кул 

Мављудии коло (мутаѓайир-5200). Изофа мешавад: 

Њазинањои табдил 

- - 380404387 

Њазинаи мавод 78480 11811985 - 

Њазинаи дастмузд 0 6025450 - 

Њазинаи сарбор 55682614 0 - 

Љамъ: 55761094 17837435 - 

Каср мегардад: Арзиши ќалама барои кошти љадид 0 0 - 

Љамъи њазинањои тавлид 55761094 - 17837435 

Бањои тамомшудаи њазинањои тавлид - - 398241822 

Изофа мешавад: Мављуди коло дар ибтидои сол:  2119370 0 0 

Љавона дар њоли рушди ибтидои сол (собит ва мутаѓайир) 0 0 0 

Њазинаи бардошт ва њамли найшакар (собит ва 

мутаѓайир) 

0 0 0 

Љамъи њазинањои дохилї (омода барои тавлид) 57880464 398241822 398241822 

Каср мешавад: Мављуди колои поѐндавра - мутаѓайир - (2876422) (2876422) 

Погоси тавлидшуда (собит ва мутаѓайир) 0 (0) (0) 

Молоси тавлидшуда - мутаѓайир 0 (31436854) (31436854) 

Њазинањои тахсиснаѐфта - мутаѓайир 0 (44773852) (44773852) 

Зоеоти ѓайриоддї - мутаѓайир 0 (12410842) (12410842) 

Љамъи кулли њазинањо ќабл аз таъдили мављудии 

дуборакорї 

- - 306741852 

Каср мешавад: Таъдили мављуди дуборакорї - - (0) 

Љамъи кулли њазинањои хоми тавлиди шакари зард - - 306741852 

Љадвали 4.  Њазинањои тавлид ва тасфияи шакари сафед. Арќом бо њазор риѐл 
Шарњ Собит Мутаѓайир Кул 

Мављудии коло - мутаѓайир - - 364622316 

Изофа мешавад. Њазинањои табдил - - - 

Њазинаи мавод 2080674 13494221 - 

Њазинаи дастмузд 0 8510133 - 

Њазинаи сарбор 31590870 0 - 

Љамъ: 33671544 22004354 - 
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Каср мегардад: Арзиши ќаламањо барои кошти 

љадид 

0 0 - 

Љамъи њазинањои тавлид 33671544 22004354 22004354 

Бањои тамомшудаи њазинањои тавлид - - 386626670 

Изофа мешавад: Мављуди коло дар ибтидои сол 

(собит ва мутаѓайир) 

- - 0 

Љавона дар њоли рушди ибтидои сол (собит ва 

мутаѓайир) 

- - 0 

Њазинаи бардошт ва њамли найшакар (собит ва 

мутаѓайир) 

- - 0 

Љамъи њазинањои дохилї (омода барои тавлид)  - - 386626670 

Каср мешавад: Мављудии колои поѐндавра (собит ва 

мутаѓайир) 

- - (0) 

Погоси тавлидшуда (собит ва мутаѓайир) - - (0) 

Молоси тавлидшуда (собит ва мутаѓайир) - - (0) 

Њазинањои тахсиснаѐфта - мутаѓайир - (27654229) (27654229) 

Зоеоти ѓайриодї (собит ва мутаѓайир) - - (0) 

Љамъи кулли њазинањо ќабл аз таъдили мављудии 

дуборакорї 

- - 358972441 

Каср мешавад: Таъдили мављудии дуборакорї  - - (13405) 

Љамъи кулли њазинањои тавлиди шакари сафед - - 358959036 

Дар љадвалњои њазина мањсулоти ширкати марбута мушоњида мегардад, ки бањои тамомшудаи чањор 
њазинаи тавлидоти ширкат ба таври зайл мебошад:  

                                                                                 Маблаѓ њазор риѐл 

Њазинаи тавлиди найшакар 361642349 

Њазинаи тавлиди осѐбњо – шарбат 326943786 

Њазинаи тавлиди хоми шакари зард  306741852 

Њазинаи тавлид тасфияи шакари сафед 358959036 

Бинобар ин, бо дар назар гирифтани мизони тавлид 780380 ва 946057 њазор тин дар соли 2006-2007 метавон 
бањои тамомшудаи як воњиди тавлиди найшакари дохилї ва мавриди ниѐзи (масраф) корхона ба шарњи зер 
муњосиба мешавад. 

Мизони тавлид: Бањои тамомшудаи њазинањои тавлили найшакар=бањои як воњиди тавлиди найшакари 
дохилї.361642349:780380=463 риѐл. Бањои тамомшудаи як воњиди масрафии корхона: 

361642349:946057=382 риѐл   
Бо таваљљўњ ба тавзењоти боло, мутаваљљењи њазинањои зиѐди мањсулоти ширкатшуда, ки метавон дар 

хотима ба бархе аз мушкилоти ширкатњои найшакар ба таври хулоса ишора намуд: 
1. Боло бурдани њазинаи тавлид;2. Адами фурўш ба мавќеи шакар;3. Вуруди беравияи шакар (анвои он) аз 

соири кишварњо;4. Надоштани як барномаи даќиќ ва мунсаљим њангоми вуќўъ, ки њаводис;5. Адами вуљуди 
имконоти пешрафта дар бахши кишоварзии найшакар;6. Адами бакоргирии сањењ аз мутахассисини ањли Фан; 7. 
Соири омилњои дигар. 
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МЕТОДЫ ПОДСЧЕТА  КОНЕЧНОЙ ЦЕНЫ САХАРНОГО ТРОСТНИКА 

В данной статье автором подвергнут рассмотрению и изучению процесс выращивания сахарного тростника - начиная от его 

посадки, выращивания и до получения конечного продукта из него. Также автором приведены методы подсчета конечной цены данного 

продукта. 
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METHODS OF CALCULATION OF THE FINAL PRICE OF THE SUGAR CANE 

In this article the author subjected to consideration and studying process of cultivation of a sugar cane - beginning from its landing, cultivation 

and before receiving the final product from it. Also the author gave methods of calculation of the final price of this product. 

KEY WORDS: sugar cane, landing, cultivation of a sugar cane, processing, receiving the final product, calculation, calculation methods. 
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МУТОЛИА ВА БАРРАСИИ ЧОЛИШЊО ВА МАВОНЕИ ЭЉОДИ СУБОТ  
ВА АМНИЯТИ ИЌТИСОДӢ БАРОИ  ТАВЛИДКУНАНДАГОНИ НАФТИ 

 ХОМИ ХОВАРИ МИЁНА ВА ЭРОН 
 

Саидљалол Њошими Дењкурдї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Ховари Миѐна њам аз љињати мухталиф ва њам аз љињати иртибот дер боз дар масири иртиботи шарќиву 

ғарбї ва дастѐбї ба дарѐњои озоду њамљаворї бо собиќ Шўравї, Русия ва давлатњои Муштаракулманофеи феълї 
ва њам аз њайси фарњангу таърих ва њам љињати манбаи саршори маъданї, бавижа нефту газ мавриди таваљљўњи 
соири милалу давлатњои љањон будааст. 

Дар њавзаи нефту газ ин минтаќаи бузургтарин захоири љањонро дар бар гирифтааст ва сарвати табиї ва 
худододи болои дар ихтиѐри сокинини ин минтаќа ќарор гирифта, ки дар нимаи ќарни охир ба шиддат заминай 
эљоди чолишњои бисѐреро фароњам овардааст. Баррасии мизони тавлид ва захоири ин минтаќа ва сањми он дар 
љањону чашмандози ояндаи он мавзўест, ки метавонад дар ѐфтани ангезањо ва далоили ин чолишњо дар ин 
минтаќа кумак намояд. 

Бар асоси тамоми тадќиќоте, ки дар аглаби муассисоти мутолеотї энержии љањон ва бар асоси иттилооти 
созмонњои байналмилали анљом шудааст, Камакони Ховари Миѐна ва Африќои Шимолї бо бештарин захоири 
энергетиканаќши роњбурдї дар љањони иќтисод ифо хоњанд кард, аммо ин ки масъалаи энергетикадар дунѐи 
имрўз ба тарзи бесобиќае ба нафт гирењ хўрдааст. Ањамияти энергетикии минтаќаи Ховари Миѐна бар касе 
пўшида нест. Ховари Миѐна бо пањноварии на чандон бузурги худ умдаи захоири нафти љањонро ба худ ихтисос 
до да аст. Дар ин њол пешрафтњои пурсуръате, ки дар бархе иќтисодњои љањон рўх медињад, ањмияти ниѐз ба нафту 
он њам нафти Ховари Миѐна ба шиддат дар њоли ламе шудан аст. Гарчї даъвоњое аз сўии бархе 
масрафкунандагони бузурги манї бар коњиши вобастагї, бозорњои нефти хомро андаке бо таѓйири рўбарў 
мекунад, аммо воќеияти дигаре аст.Ширкатњои бузурги нафти дар умуре чун контроли бозорњои фурўш 
фароварда, касби сањми бештар дар фаъолиятњои иктишофу тавлиди нефти хом дар сатњи љањонї, коњиши њазина 
тавлиду рушди корои бо якдигар раќобат мекунанд, аммо њангоме ки масъалаи амният арзаи матрањ мешавад, бо 
якдигар иттифоки назар доранд ва мекўшанд бо якдигар њамоњанг шаванд. 

Дар тањлили масъалаи амнияти арзаи нафт бояд се омил захира, тавлиду масрафро бо якдигар дар 
иртибот донист. Захоир, тавони арза дар ояндаро нишон медињад; Бинобар ин, итминон аз бањрабардории 
бамавќеи захоир дар оянда дар шароити амнияти арса аст. Сатњи тавлиди нишондињандаи мизони итминон ба 
амнияти арза билфеъл аст; Дар њоле ки сатњи масраф вобастагї ба арзаи нефти хомро таъйин мекунад. Вуљуди 
захоири фаровони нафту газ дар минтаќаи Ховари Миѐна эљод мекунад, ки кишварњои тавсеаѐфта барои таъмини 
амнияти энергетикии худ, сањми сармоягузорї дар пуружањои нафтї ва газии ин минтаќаро афзоиш дињанд. 
Њамчунин бањинасозї низоми тавлиди нефти хом дар бозори љањонї ниѐзманди он аст, ки тавлид дар њавзањое 
мутамарказ шавад, ки илова бар дорої будани њадди аксари захоир, њазинаи тавлид низ дар онљо поѐнтар бошад. 
Бо эњтимоби њар ду меъѐ'р, халиљи Форс ва бавижа панљ кишвари аслии њавзаи он (Эрон, Арабистон, Ироќ, 
Ќуввайт ва Аморат), барои сармоягузорї ва бањрабардории нафти хом манзури афзоиши зариби амнияти 
энергияимуносибтарин маконњо њастанд. Ба њамин далел, вобастагии кишварњои умдаи масрафкунанда ба 
воридоти нефту газ аз манобеи Ховари Миѐна ва њавзаи халиљи Форс рў ба афзоиш аст. 

Дар њоли њозир, нафти кишварњои минтаќаи халиљи Форс (Эрон, Ироќ, Ќуввайт, Аморати муттањидаи 
Араб, Ќатар ва Арабистони Саъудї), беш аз 25% аз кулли нафти масрафї љањонро таъмин мекунад ва интизор 
меравад, ки ин мизон дар соли 2030 ба 51/8% афзоиш ѐбад, бо таъкид ба ниѐзњои фазояндаи масрафкунандагон ба 
манобеи нафту гази Ховари Миѐна, ѐдовар мешавад, ки ин маблаѓ то 100 соли оянда њамчунон мавриди 
бањрабардорї ќарор хоњанд гирифт; Њол он ки пешбинї мешавад манобеи хориљ аз минтаќаи Ховари Миѐна ва 
Африќои Шимолї њадди аксар то 30 соли оянда ба поѐн мерасанд. 

Ба гузориши пойгоњи хабарии Би-Би-Си, њазинаи тавлиди як бушка нафт дар Ховари Миѐна аз љумла 
дар Эрон ва Арабистони Саъудй то 5 доллар аст, њол он ки истињрољи њар бушка нафти њавзаи Хазар ва Руссия то 
чањор баробари ин мизон тамом мешавад. 

Аз он љо ки Ховари Миѐна яке аз бузургтарин марокизи захоири нафту гази љањон ба шумор меравад, 
бинобар ин тамоми кишварњое ки даѓдагаи сарват, ќудрату амният доранд мехоњанд ба навъе бар тавлиду тавзеъ 
ва арзаи нафти ин минтаќа ва бар таъйини ќисмати он назорат дошта бошанд. Дар чанд дањаи оянда давлатњое, ки 
барои тавлиди сарват ба энергетика ва нефту газ эњтиѐљ доранд, њатман ба манобеи минтаќаи Ховари Миѐна ва 
Хазар чашм хоњанд дошт ва Эрон истиснотарин мавќеиятро дораду дуруст дар нуќтаи иттисол миѐни ин ду нуќта 
ќарор гирифта ва њељ кишвари дигар чунин вазъиятеро надорад. Бинобар ин, ќалби энергетикии љањон аст ва ин 
масъала барои мо бузургтарин фурсат ва тахдид ба шумор меравад. Бо таваљљўњ ба ањамияту љойгоњи энергетика 
дар шукуфои иќтисодї ва муодилоти ќудрати љањонї, амнияти энергетикї, пеш аз оғози фарояндњои љањонї 
шудан, ба маќулаи фаромарзї ва љањонї табдил шуда буд. Ин љойгоњ ва ањамият, дар равони пас аз Љанги Сард бо 
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густариши равандњои љањонї, таќвият шуд, ба нањве ки мавзўи амнияти љањонии энергетика дар садри дастури 
кори нишасти иљлосияи сарони вузарои њашт кишвари санъатї ќарор гирифт. 

Мафњуми ањмияти энергетикї дар тўли замон дучори тањаввул шудааст. Дар дањаи 1950, амнияти 
энергетикї ба мафњуми зарури њифозат аз арзаи энергетика буд, ки дар замони љанг мебоист дар дастрас ќарор 
мегирифт. Имрўз тамаркузи сиѐсати энергетика аз њавза сирфан низомї фаротар рафта аст ва таъсироти ихтилол ѐ 
инќитои арзаи энергетика ва шавакњои ќимат бар корой коркарди иќтисодї воридкунандагони аслии нафт ва газ 
амиќ хоњад буд. 

Ду омили бисѐр ќудратманди геополитикї дар љустуљў барои нефти халиљи Форс таъйинкунанда 
њастанд. Ин ду омил иборатанд аз: вобастагии рў ба афзоиши Иѐлати Муттањида ба воридоти нефт аз Ховари 
Миѐна ва иштиѐќи минтаќаи Осиѐ-Уќѐнуси Ором, бавижа Чин ба нефти ин минтаќа. Бархе кишварњои Осиѐї дар 
хусуси тазмини рушди отии иќтисодї нигарони таъмини нафти мавриди ниѐзи худ њастанд. Нархи рушди 
иќтисодии ин минтаќа аз охирњои дањаи 1990 то кунун ба сурати Саъудї афзоиш ѐфтааст ва пешбинї мешавад, ки 
ин бењбуди иќтисодї ба таври якнавохт идома доштааст. Ба дунболи ин бењбудї, ин саволи матрањ мешавд, ки 
минтаќа бо чолиши ќобили таваљљўњи энергетикї чигуна рўбарў хоњад шуд? Ин вобастагињо ба минтаќа бесуботї 
чун Ховари Миѐна ва огоњї аз камбуди манобеи энергетикї дар минтаќаи Осиѐ-Уќѐнуси Ором, заминаро барои 
шаклгирии манозеъ ва бархўрд дар њарду минтаќа мусоид мекунад. Myнозиоти билќувва метавонад на аз тариќи 
нерўи низомї, балки аз тариќи бозорњо ва сармоягузорињо ва низ аз тариќи гуногунбахшии манобеи энергетикї ва 
пешрафти тањаввулот дар энергияњо љойгузин ва истифода аз онњо дар минтаќа њаллу фасл гардад. 

Иттињодияи Аврупо бар хилофи суннати деринаи худ ба якбора ба самти Шарќ густраиш ѐфта ва ин амр 
дар айни пайдоиши фурсатњо, чолишњоеро низ дар баробари ин иттињодия ќарор додааст. Иттињодияи Аврупо 
шомили кишварњои бузурге аст, ки њар кадом аз онњо собиќаи тўлонии равобити дўстона ва наздик бо бисѐре аз 
кишварњои Ховари Миѐна доранд ва дар партави ин густариш ин ки Иттињодияи Аврупо бо Ховари Миѐна 
ќаробати љугрофиѐвии бештаре пайдо кардааст. Бесуботї дар фазои Ховари Миѐна беш аз гузашта афзоиш 
ѐфтааст. Дар ин миѐн, фурсатњои тозае низ барои наќшофаринии ин иттињодия фароњам омада, то љойгоњи худро 
дар муодилоти байналмилалй иртиќо дињад. Иттињодияи Аврупо ба унвони як бозгир метавонад наќши вижае 
ифо намояд, ки ба лињози моњият ва нигариш аз наќше ки собиќан ифо мекард, мутафовут бошад. Яке аз манотиќе 
ки Аврупо метавонад ба унвони бозгири фаъол дар он ифои наќш кунад, Ховари Миѐна мебошад. Ифои ин 
наќши љадид ва дарки ин мавќеият, мавзўъ ва љойгоњи Аврупо дар сиѐсати байналмилалиро шакл хоњад дод. 

Љањиши иќтисодии Њинд пас аз дањаи 1990, тамини энергиро дар раъси барномањои иќтисодии ин 
кишвар ќарор дода аст. Њинд ба манзури тадовуми рушди дањаи гузаштаи худ, ногузир ба барќарории равобити 
мустањкам бо кишварњои тавлидкунандаи энергетикї аст. Таваљљўњ ба ин нукта, ки имрўза беш аз 30% аз 
энергетика масрафї Њинд аз тариќи воридотї таъмин мегардад ва дар солњои оянда афзоиши сареъ низ хоњад ѐфт; 
Ањмияти ин мавзўъро ошкотар месозад. 

Дастрасї ба манобеи энергетикї њамчунон дағдағаи Љопон, воридкунандаи ќадимии ин колост. Агарчї 
Љопон аз бузургтарин масрафкунандагони энергияи љањон аст, бо ин њама ин кишвари умдаи энергетикаи маврид 
ниѐзи худ дар заминаи нефти хом ва гази табииро аз тариќи воридоти онњо аз соири кишварњо таъмин мекунад. 
Љопон дувумин воридоткунандаи нефти љањон аст. 

Дар соли 2008 Љопони рўзона њудуди 5 млн. бушка нефт масраф кард, ки таќрибан тамоми ин мизон аз 
хориљ ворид шуда буд. Баъд аз он ки ин кишвар сиѐсати ислоњи иќтисодиро аз аосити дањаи 1980 иттихоз кард ва 
иќтисодаш рў ба тавсеа гузорад, мизони масрафи нефт дар ин кишвар ба таври чашмгир афзоиш ѐфт. 

Амнияти арзаи нафт, шояд муњимтарин дағдағаи фикрии тавлидкунандагон ва масрафкунандагон 
бошад. Чи басо иллати аслии навасоноти ќиматро низ битавон дар њамин омил ѐфт. Тибки пешбинињо бояд то 
соли 2030 рўзона 118 млн. бушка нефт мавриди ниѐз дар ихтиѐри бозорњои дунѐ ќарор гирад. 

Ин дар њолест, ки то соли 2020 ин раќам њудуди 106 млн. бушка пешбинй шудааст. Пурсиши аслї дар ин 
хусус, ин аст, ки оѐ амнияти арза, худ омили мустаќил аст ва метавонад бидуни вобастагї ба аносири дигар 
тањаќќуќ ѐбад? Дар посух бояд гуфт, ки амнияти арзаи таинот ба амнияти сармоягузорї ва мизон он дар 
кишварњои нефтї бастагї дорад. Сармогузорї дар ин кишварњо низ дар навбати худ, ба амали геологї ва сипосї 
вобастааст. 

Ошуфтагии иќтисод ва навсонњои бозори нефт дар соли 2009, озмуни сатњеро дар равобити миѐни 
тавлидкунандагони нефти Ховари Миѐна ва муштариѐни умдаи онњо дар Осиѐ ба вуљуд овард. Ошуфтагии 
иќтисоди љањонї бо вуљуди эљоди душворињои фаровон барои кишварњои Осиѐ натавонист пайвандњои 
мустањками бозорњои кишварњои харидор бо фурўшандагони нефт дар Ховари Миѐнаро бибарад ва кишварњои 
Ховари Миѐна бо кам кардани тавлиди худ дар ќолаби низоми сањмиябандии ОПЕК, коњиши таќозо дар 
бозорњои Осиѐро, то њадди зиѐде мудирият карданд. Бо ин ки аъзои ОПЕК дар Ховари Миѐна, коњиши чашмгире 
дар арзањои даврае ба Осиѐ дар љињати риояти сањмиябандињои тавлид сурат доданд, аммо сањми худро дар 
бозорњои пурраќобати Осиѐ њамчунон њифз карданд. 

Таќрибан тамоми марокизи мутолеот роњбурдї дунѐ бар ин нукта иттифоќи назар доранд, ки ањамияти 
стратегияи минтаќаи халиљи Форс ба шакли бесобиќаи афзоиш ѐфта аст. Њар рўз бар теъдоди муштариѐни нефти 
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ин минтаќа, бавижа аз сўйи ширкатњои Чинї ва њатто масрафкунандагони суннатии он (ғарб) афзўда мешавад ва 
њамзамон низ манотиќу њавзањои нефтии бисѐр бузурге кашф мешаванд, ба тавре, ки метавон гуфт, пуштибонии 
мањкаме барои захоири нафтї минтаќа аст. Бар ин асос, изњори ин аќида, ки љањон бидуни барќарории субот дар 
минтаќаи халиљи Форс рўйи оромиш ба худ нахоњад дид, сухане газоф намебошад. Њамчунин идомаи судур 
бидуни мушкили нефт ба кишварњои љањон низ бастагї ба вуљуди субот ва оромиш дар ин минтаќа хоњад дошт. 

Ихтилол дар арзаи нефт гоње кўтоњмуддат буда мебошад. Муњимтарин иллати ихтилол дар арзаи ин 
мањсули роњбурдї, бесуботии сиѐсии мазмин дар минтаќи Ховари Миѐна будааст. Ховари Миѐна аз чанд дања 
пеш шоњиди љидолї ва даргирии миѐни исроилињо ва фаластинињост ва зуњўри даргирињои мухталифи бесуботии 
ин минтакаро ташдид карда аст. Дар 57 соли гузашта минтаќаи Ховари Миѐна шоњиди рухдодњои сиѐсиву 
иљтимоии мутааддиде будааст, ки њар як аз онњо ба навъе бар арзаи нефти хом аз ин минтаќа таъсир гузоштаанд. 
Аз љумла ин рухдодњо метавон ба миллї шудани санъати нефти Эрон дар соли 1951, Инќилоби исломии Эрон дар 
соли 1979, љанги халиљи Форс дар соли 1991 ва љанги Амрико бо Ироќ дар соли 2003 ишора кард. Албатта, њељ як 
аз ин рухдодњо андозае љиддї набуда, ки ба чирабандї фаровардањои нефтї дар Амрико мунљар шаванд. Дар ин 
солњо, рухдодњои сиѐсї ва иљтимоии дигаре низ дар ин минтаќа рўх додаанд, ки таъсири чандон зиѐде бар 
иќтисоди Амрико бар љой нагузоштаанд. Балоњои табиї ѐ эътисобњои умумии кўтоњмуддат низ тавонистаанд 
сабаби ихтилол дар арзаи нефт аз дигар манотики љањон шаванд. 

Эрон њам ба лињози мазњабї ва њам ба лињози нажодї таќрибан бо тамоми кишварњои атрофии худ 
мутафовут аст. Агарчи бархе мушобењотњо ва теъдоди ихтилолоти навоњии марзии Эрон ва бархе аз кишварњои 
њамсоя вуљуд дорад, аммо он чи ваљњи аслии Эронро шакл медињад (эронї буда, шиъа будан, форс будан) сабаб 
мешавад, ки Эрон тавонад дар минтаќа бо як кишвар муттањид шавад ва ба он эътимод кунад. Лизо, ночор ба 
љустуљўйи њалќањои иттисод дар минтаќа ѐ хориљ аз он аст. Фуќадони зарфиятњо дар миѐни њамсоягони араб, дар 
заминаи ниѐзњои Эрон ба фановарй, илми иќтисод ва сармоя, сабаб мешавад Эрон ин маворидро дар Ѓарб ѐ 
Шарќї Дур љустуљў намояд ва ин худ яке аз далоили вуљуди фосила дар равобити эронї -арабї аст. Кишварњои 
арабї ва бархе кишварњои фароминтаќавї хусусан Амрико Англия бо тањрикоти манфии худ нишон додаанд, ки 
алокае ба пешрафти иќтисодї, илмї ва фановарии Эрон дар ростои тањаќќуќи ањдофи санад чашмандози кишвар 
надоранд.  

Изњори ин аќида, ки љањон бидуни барќарории субот дар минтаќаи халиљи Форс рўйи оромиш ба худ 
нахоњад дид ва судур бидуни мушкили нефт ба тамоми кишварњои љањон низ бастагї ба вуљуди суботу оромиш 
дар ин минтаќа хоњад дошт, шояд_сухане ба газзоф набошад. Бо афзоиши ќимати нефт, сиѐсатњои Амрико ва 
Аврупо (ба унвони масрафкунандагони суннатии нафти Ховари Миѐна), бавижа дар хусуси амнияти давлатњои 
Ховари Миѐна ва кишварњои њавзаи халиљи Форс беш аз гузашта ба якдигар наздик хоњад шуд. Зеро дар нињояти 
ин љомеа байналмилалї аст, ки аз паѐмаддои ноамнї дар Ховари Миѐна мутазарар хоњад шуд. Аз ин манзар тарњи 
содалавњонае ки бо ном хурўљи нерўњои Амрикої аз Ироќ матрањ мешавад, ќобили арзѐбї аст. Амрико 
наметавонад то тањаќќуќи хостањояш аз Ироќ хориљ шавад. Давлати Амрико шояд омодагї дошта бошад, то 
сарбозони зиѐдтареро барои кушта шудан ба Ироќ гусел дода, аммо њаргиз њозир нахоњад шуд аз барќарории 
суботи мавриди назари худ дар минтака даст бикашад. 

Гурўњи мушовараи Бостон тайи гузориш эълом карда аст, ки бўњрони иќтисодии љањон минтаќаи Ховари 
Миѐна ва Африќои Шимолиро низ тањти таъсир карор дода ва аз сатњи сарвати кишварњои ин коста аст. Бар 
асоси ин гузориш ин минтаќа бо бештарин мизони коњиш дар миѐни манотиќи мухталифи љањон мувољењ 
шудааст. Дар њоле ки сарвати кишварњои Ховари Миѐна ва Африкои Шимолї дар соли 2007 болиѓ бар 3/2 њазор 
млрд. доллар буд ин ракам дар соли 2008, 200 млрд. доллар коњиш ѐфт ва ба 3 њазор млрд. доллар расид. Бад-ин 
тартиб бўњрони иќтисодии сарвати ин минтака тайи соли 2008-ро ба мизони 6%  коњиш дода аст. Коршиносон 
зиѐни мустаќим ва ѓайри мустаќими кишварњои арабй аз бўњрони иќтисодии љањонро 2/5 њазор млрд. доллар 
тахмин задаанд. Коњиши ќимати нефт, коњиши сармоягузорињои хориљї ва коњиши сатњи мубодилоти тиљорї, аз 
љумла далоили зиѐни кишварњои арабй тайи ду соли гузашта арзѐбї мешавад. Он чи дар њоли њозир шоњид њастем, 
асаргузории ѓайримустаќими бўњрони иќтисоди љањон бар иќтисодї арабї аст. Њам акнун бахшњои содирот, 
гардишгарї ва њамлу наќл тањти таъсири ин падида ќарор доранд. Бархе коршиносон мўътаќиданд кишварњои 
арабї дар миѐни кишварњои дар њоли тавсеа бештарин зиѐнро аз бўњрони иќтисоди чањон мутањммил шудаанд. 
Як коршиноси иќтисодї дар ин замина гуфт: «Иќтисодњои арабї дар љанўби халиљи Форс бисѐр равшан њастанд 
ва бинобар ин, дар баробари тањаввулоти иќтисодии љањон осеб пазир њастанд. 

Бўњрони молї ва иќтисодии љањон муљиби таѓйироти сохторї дар љуѓрофияи иќтисодии байналмилал 
шудааст. Тайи 15 соли гузашта бахши ќобили таваљљўње аз тавлиди љањонї дар Осиѐ ва Ховари Миѐна будааст. 
Дар њоли њозир 41% тавлиди љањонї дар Осиѐ ва Ховари Миѐна рўй медињад. 60% рушди иќтисоди љањон тайи 5 
соли гузашта марбут ба кишварњои дар њоли тавсеа будааст ва 70% афзоиши тиљорати љањонии молњо ва 
хизматрасонї низ марбут ба бозорњои дар њоли тавсеа аст. Кишварњои Осиѐй ва кишварњои Ховари Миѐна шанси 
зиѐде доранд, то низоми моли љањонро ба нафъи худ таѓйир дињанд. Ин як фурстаи бузургу беназир аст. 

Бинобар ин, тамоми тадќиќоте, ки дар аѓлаби муассисоти мутолеотии энергетикии љањон ва бар асоси 
иттилооти созмонњои байналмилаї анљом шудааст, Камакони Ховари Миѐна ва Африкои Шимолї бо бештарин 
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захоири энергетикї наќши роњбурдеро дар љањони иќтисод ифо хоњанд кард; камо ин ки масъалаи энергетикї дар 
дунѐи имрўз ба тарзи бесобиќае ба нефт гирењ хурдааст. Ањамияти энергетикаи минтаќаи Ховари Миѐна бар касе 
пўшида нест. Ховари Миѐна бо пањнои на чандон бузурги худ њуљуми умдае аз захоири нефти љањонро ба худ 
ихтисос додааст. Дар ин њол бо пешрафтњои пурсуръате, ки дар бархе иќтисодњои љањон рух медињад, ањамияти 
ниѐз ба нефт ва он њам нефти Ховари Миѐна ба шиддат дар њоли ламс шудан аст. Гарчи иддаоњое аз сўйи бархе 
масрафкунандагони бузурги мабнї бар коњиши вобастагї, бозорњои нефти хомро андаке бо таѓйир рўбарў 
мекунад, аммо воќеият чизи дигаре аст. 
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ИЗУЧЕНИЕ И ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ФОРМИРОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

СТАБИЛЬНОСТИ И БЕЗОПАСНОСТИ ДЛЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ НЕФТИ НА СРЕДНЕМ 

ВОСТОКЕ И В ИРАНЕ 

В настоящее время категория экономической безопасности выдвинулась в число проблем привлекающих пристальное 

внимание ученых специалистов самого различного профиля. Это связано с  тем, что экономика является стержнем любого общества и 

определяет жизнеспособность всех еѐ сфер. В данной статье автором подвергнуты рассмотрению и изучению проблемы формирования 

экономической стабильности и безопасности для производителей нефти на Среднем Востоке и в Иране в целом. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: экономическая безопасность, .нефть, производство нефти, безопасность, стабильность, Средний Восток, Иран. 

 

STUDYING AND RESEARCH OF PROBLEMS OF FORMATION OF ECONOMIC STABILITY AND 

SAFETY FOR PRODUCERS OF OIL ON THE MIDDLE EAST AND IN IRAN 

Now the category of economic safety was put forward in number of problems of scientific experts of the most various profiles drawing close 

attention. It is connected with that the economy is a core of any society and defines viability of all its spheres. In this article by the author are subjected to 

consideration and studying of a problem of formation of economic stability and safety for producers of oil on the Middle East and in Iran as a whole. 

KEY WORDS: economic safety.нефть, production of oil, safety, stability, Middle East, Iran. 
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ИСТИФОДА АЗ ЧАНДРАСОНАЊО БАРОИ ТАДРИСИ ЊИСОБДОРЇ 
 

Муњаммад Љаводи Њиравї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
 Истифода аз чандрасонаї бўъди тозае барои тадриси ќадимї (суннатї) меафзояд, ки ќаблан дар дастраси 
мударрисон набудааст.Чандрасонаї чист? Бо истифода аз падидаи љадиди мултимедиа ѐ чандрасонаї аз роѐна 
(компютер) ба унвони василае љињати тадрис бањрабардорї мешавад. Дар чандрасонаї аз хулосаи матни дарс, 
корњои грофикї ва самъї ба гунае истифода мегардад, ки кори тадрис ба сурати муњовараї дармеояд. Оќои 
Њувифтан падидаи чандрасонаиро маљмўае бо аљзои зер таъриф кардааст:як дастгоњи роѐна; барнома ва равобите, 
ки иттилоотро ба њам марбут мекунад; абзорњои њидояткунандае, ки ба кўмаки онњо метавон дар байни иттилооти 
мазбур њаракат намуд; равише барои љамъбандї, пардозиш ва иртибот додани матолиби дарс бо якдигар (ироаи 
дарс). 
 Истифода аз равиши чандрасонаї бўъди тозае ба абъоди равишњои тадриси ќадимї (суннатї) меафзояд, 
ки ќаблан дар дастраси мударрисон набудааст. Чандрасонаї равиши кўмаки омўзиши љолибе аст, ки мўљиби 
рафъи норасоињои равишњои истифода аз тахтаи сиѐњ, тронспрансї (гузоштани вараќањои тулуќи дарсї бар рўйи 
як дастгоњи нав), техникї истифода аз навори филм ва видию мегардад. Ин равиш ин имконро ба вуљуд меоварад, 
ки тадрис ба сурати муњовараї ва табодули иттилоот байни устод ва донишљў сурат пазирад; ба устод имкон 
медињад дар тамоми муддати тадрис, ки иртиботи дидории худро бо донишљўѐн њифз намояд. Ин иртибот сабаб 
мегардад, ки таваљљўњи донишљўѐн барои ѐд гирифтани дарс бештар љалб гардад ва аз ин рў иттилооти матолиби 
дарсї бояд ба осонї тањия шуда ва дар дастрас бошад. Иттилооти тањияшуда монанди садо, ранг, … таваљљўњи 
донишљўѐнро ба матолиби дарсї бештар љалб мекунад. 
 Истифода аз равиши тадрис ба кўмаки чандрасонаињо кори душвори нест. Вуљуди нармафзорњои 
фаровон барои истифодањои гуногун метавонад ниѐзњои корбарони тозаро низ посухгў бошад (монанди 
намудорњо, ашколи кўчак ва бузург ва љадвалњои марбут ба дарс). Ин равиш метавонад хеле аз мушкилоти 
тадриси равишњои ќадимро, ки мударрисон бо он мувољењ буданд, рафъ намояд. Шарњи мухтасаре аз чигунагии 
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анљоми кор бо ин систим барои мударрисоне, ки бо ин абзор ошно нестанд, метавонад муфид воќеъ гардад. 
Масалан, дар равиши истифода аз тронспрансї асоси кор ба ин сурат аст, ки бояд мударрис ќабл аз дарс маљмўае 
аз вараќњои тулуќро тарроњї кунад ва сипас онњоро ба таври муназзам ироа намояд, ба тавре ки агар лозим бошад, 
мударрис битавонад вараќњои тулуќи матолиби дарсро дар њар замон ба сурати таркиби њам ироа дињад. Дар ин 
равиш њар гоњ иртиботи матолиби дарс лозим бошад, ин имкон барои мударрис ба вуљуд омадааст. Барои ироаи 
унвонњои аслии дурус усули њисобдории таќрибан 75 - 150 вараќаи тулуќ лозим аст. Теъдоди вараќањо ба матолиби 
иттилооте, ки мударрис дар тўли замони дарс онњоро ироа медињад, бар њасби љузъиѐт ва душвории матолиби он 
фасл бастагї дорад. Дар равиши чандрасонаї миќдори осори мутаќобили донишљў ва мударрис афзоиш меѐбад 
ва аз тарафи дигар, тамоми матолиби дарсї љилавтар аз замони тадрис тањия шудааст ва аз ин рў, барои 
навиштани матолиби дарсї бар рўйи тахтаи сиѐњ ваќти зиѐде сарф намешавад. 

Сарфи назар аз равише, ки барои тадрис ба кор меравад, чи дар равиши истифода аз абзорњои 
чандрасонаињо ва бидуни онњо, њамвора  донишљуѐн аз матолиби дарсї ѐддошт бармедоранд, ки ин ба навбаи худ 
мўљиби тазъифи фароянди омўзиш мегардад. Бисѐр иттифоќ уфтодааст, ки донишљўе барои рафъи ишколоти 
ношї аз ѐддоштбардорињо ва ѐ нотавонї дар иртиботи матолиб бо якдигар ба устод мурољиа менамояд. Бахше аз 
фароянди равиши чандрасонаї ин аст, ки мударрис љузваеро тадорук мебинад, ки то њудуде метавонад истимрори 
фароянди омўзиширо таъмин кунад. Ин замима ѐ ѐддошт ба сурате аст, ки љузъиѐтро ба ќадри кофї нишон 
медињад, ба тавре ки донишљў битавонад ба таври сода матолиби дарсиро пайгирї кунад. Бо ин њол, матолиби ин 
љузв ба гунае тањия мешавад, ки донишљў дар ин равиш низ маљбур ба навиштани ѐддоштњое мешавад, то тайи 
дарс ба хоб наравад. Њамчунин, ин равиш барои донишљўѐн ин имконро фароњам меоварад, ки бар асари таѓйир 
дар матолиб ва унвонњои дарсї аз як унвони дарсї ба як унвони дигар гиљ нашавад (монанди истифода аз 
арзишѐбии мављудии коло ба равишњои аввалин содира аз аввалин ворида ва аввалин содира аз охирин ворида). 
Фавоиди чандрасонаињо. Равиши чандрасонаї дар мизон ва миќдори афзоиши ѐдгирии донишљўѐн бисѐр 
муассир ва муфид аст. Гузоришњои муассисаи тикнулужии тањќиќоти компютерї дар ин маврид њокї аз он аст, ки 
донишљў аз равишњои дарсии мухталиф ба мизони мундариљ дар љадвали шумораи 1 бањра мегирад. Равиши 
чандрасонаї ба таври яќин метавонад мизони сатњи нигањдории донишљўѐнро афзоиш дињад, зеро истифода аз ин 
равиш дар радифи 3 љадвали шумораи 1 ќарор мегирад.  
 Аз фавоиди дигари равиши чандрасонаї, њифз ва истимрори таваљљўњи донишљў ба матолиби дарсї дар 
тўли замони тадрис мебошад. Агарчи њифз ва истимрори таваљљўњи донишљў замонате барои ѐдгирии матолиби 
дарсї ба даст намедињад, аммо, донишљўе, ки дар аснои дарс ба хоб меравад, шонси андаке барои дарки матолиб 
хоњад дошт. Аз ин рў, ироаи чандрасонаї ба мударрис кўмак мекунад, ки ироаи тарњњо, шаклњо, рангњо ва дигар 
ангезањо ба хубї бањрагирї намояд; њатто, метавонад бо ироаи матолибе, ки ќамтар љанбаи љиддї барои онњо 
мутасаввир аст, назири нишон додани як шакли хандадор ѐ кортуни кўтоњ њамвора таваљљўњи донишљўро ба 
љараѐни клос љалб намояд. 
 Дар равиши ќадимии тадрис асари мутаќобили мударрис ва донишљў дар тўли љаласаи тадриси кам 
мебошад, зеро имкон дорад, ки чандин бор мударрис пушт ба донишљўѐн ва рўбарўйи тахтаи сиѐњ биистад ва чизе 
бинависад. Аммо, дар равиши чандрасонаї миќдори осори мутаќобили донишљў ва мударрис афзоиш меѐбад ва 
мударрисон дар ин равиш ба таври доим рўбарўйи донишљўѐн ќарор мегиранд ва аз тарафи дигар, тамоми 
матолиби дарсї љилавтар аз замони тадрис тањия шудааст ва аз ин рў, барои навиштани матолиби дарсї бар рўйи 
тахтаи сиѐњ ваќти зиѐде сарф мегардад. Ислоидњо ѐ иттилооти лозим ба њамон равише, ки мударрис тарроњї карда, 
зоњир мешаванд ва њамаи онњо дар љињати њадафњои мударрис барои фањмидани донишљўѐн ба тариќи бењтар 
кунтрул мегардад. Масалан, бо задании як калид дар рўйи роѐна ѐ бо дукмаи љустуљўкунанда ѐ бо ироаи як филми 
видиюї ва ѐ тарроњии ашколї бар рўйи вараќањои тулуќ матолиби лозим, ки аз ќабл тањия шуда, ироа мегардад. 
Бо хулоса кардани мафоњиме, ки хеле ваќт мегирад ѐ ироаи он бар рўйи тахтаи сиѐњ мушкил аст, метавон бо 
истифода аз ин равиш ва тасовири њунарї, ки ба намоиш гузорида мешавад, донишљўро нисбат ба фањмидани 
матолиби дарс тавоно сохт. Барои мисол, ваќте бихоњем мафњуми арзиши дафтариро шарњ дињем, бо тарсим ѐ 
истифода аз тасовире сода метавон мавзўъро баѐн кард. Барои ироаи як њисоби дорої ва таваљљўњ ба њисоби 
истењлоки анбоштаи њамон дорої, як акси комили дорої (лифти троки) њамроњ бо арзиши дафтарї тарсим 
мегардад. Дар ин вазъият таъйиде барои донишљў дар динаи дорої вуљуд дорад. Дар ин марњала мударрис ибтидо 
ба мафњуми арзиши дафтарї ва сипас ба муодилае, ки арзиши дафтарии њар дороии баробар аст, бо ќимати 
тамомшудаи дороии минњои истењлоки анбошта мепардозад. Дар њангоми намоиши муодила мударрис њисоби 
истењлоки анбоштаро баѐн карда, сипас тавзењ хоњад дод, ки њар чи бештар аз дорої истифода шавад, сабаби 
афзоиши њисоби истењлоки анбошта мегардад ва аз тарафе, сабаби коњиши арзиши дафтари дорої мешавад. 
 Истифода аз равиши тадрис ба кўмаки чандрасонаињо кори душворе нест. Дар равиши чандрасонаї 
дубора дидан таъкиде аст бар ин ки донишљў аз баѐни матолиби дарс чї шунида ва чї фањмидааст, зеро ин кор дар 
ин равиш имконпазир аст. Бинобар ин, мушаххас мегардад, ки чї мушкилоте дар мафоњими дарс барои ў вуљуд 
доштааст ва аз ин тариќ, донишљўѐн матолибро осонтар ва бењтар хоњанд фањмид. Агарчи манзури нависанда бо 
таваљљўњ ба таљрибаи ў ин аст, ки истифода аз равиши чандрасонаињо дар клоси дарс бар таври ѓайримустаќим 
осори мусбат ва бештаре дар фарогирии дуруст доштааст ва арзишѐбии ин равиш аз соири равишњои 
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истифодашуда бењтар будааст, дар айни њол, ин суол матрањ мешавад, ки оѐ матолибе, ки донишљў бо ин равиш ѐд 
гирифтааст, бештар аз соири равишњо аст ѐ на? Њарчанд ки аз як дидгоњи куллї њар гоњ донишљў аз клоси дарсї 
лаззат бибарад, эњтимолан, тавфиќи зиѐде барои ѐдгирии он дарс вуљуд дорад ва ин худ яке дигар аз роњу 
равишњои ироаи дарс мебошад. 
 Чигунагии шурўъ ва истифода аз чандрасонаињо. Истифода ва ворид шудан ба равиши чандрасонаї ва 
бакоргирии онњо дар амри тадрис мусталзами сарфи пул ва ваќт аст. Бо таваљљўњ ба мизони таљњизоти мављуд ва 
будљае, ки метавонад ба кор гирифта шавад, ин имкон вуљуд дорад, ки истифода аз ин равиш чандон пурњазина ба 
назар намеояд. Аммо, дар сурате, ки лозим бошад, то њама чиз аз ибтидо шурўъ гардад, лозим аст будљаи бештаре 
ба мавзўъ ихтисос дода шавад. Дар ин равиш лозим аст мударрис замони бештареро сарфи тањияи матолиб ва 
омода кардани мутуни дарсї намояд. Аз ин рў, ќабл аз ин ки як мударрис бо истифода аз ин равиш шурўъ ба баѐни 
дарс кунад, эњтиѐљ дорад, ки иттилооте дуруст аз нурмафзорњо ба даст оварад. Ин фарогирї ва ошної бо 
нурмафзор ва фунуни он њадди аќал ба 15 то 20 соат ваќт эњтиѐљ дорад, то мударрис роњат битавонад матолиби 
дарсро ироа дињад ва агар мударрисон аз ќабл бо нурмафзорњо ошної дошта бошанд, дар ин марњала замони 
зиѐде сарфи ѐдгирї нахоњад шуд. Ба унвони намуна, агар аз равиши тронспрансї истифода шавад, маъмулан, 
ановини матолиби њар фасли дарсї њудуди 20 соат ваќт мегирад, то рўйи вараќањои тулуќ навишта ва бо 
ѐддоштњои њамроњи он барои арза кардан омода гардад. Шояд дар ибтидо ба назар ояд, ки аъмоли ин равиш 
мусталзами ваќти зиѐде аст, вале бо таваљљўњ ба ин ки мударрис бояд бахшњое аз дарсро муљаддадан барои 
донишљўѐне, ки дарсро ѐд нагирифтаанд, дар соатњои баъдї тадрис намояд, ин равиш сабаби сарфаљўйї дар ваќт 
мегардад.Равиши чандрасонаї дар мизон ва миќдори афзоиши ѐдгирии донишљўѐн бисѐр муассир ва муфид аст. 
Нукоти дархўри таваљљўњ ва њушдорњое барои тозаворидон ба ин шеваи чандрасонаї шевае нирўманд барои 
ироаи матолиби дарс дар ихтиѐри мударрис ќарор медињад. Аз ин рў, бо чанд пешнињоди сода, ки дар зер дод 
мешавад, мударрис метавонад итминон њосил кунад, ки ба муваффаќият ва таљрибаи нав дар заминаи тадрис даст 
ѐфтааст. Яке аз нахустин мушкилоте, ки истифодакунандагони љадиди чандрасонаињо бо он мувољењ хоњанд буд, 
истифодаи беш аз њад аз тавони ин равиш мебошад. Дар истифода аз ин равиш њифзи таодул дар истифода аз 
маљмўаи шаклњо, грофњо, наќќошињо ва соири маворид яке аз заруриѐте аст, ки њатман бояд мударрис бад- он 
таваљљўњ намояд. Шикастани тиккањои гач бар рўйи тахтаи сиѐњ ва ба худ фишор овардан барои офаридани 
равишњои љолибе, ки хулосаи мафоњими дарсро мунсаљам месозад, ба хусус мафоњимеро, ки исботи онњо хеле 
мушкил аст, метавон бо истифода аз равиши чандрасонаии сода љуброн кард ва дарсро ба гунае, ки донишљў 
мафњуми онро дарк кунад, ироа намуд. Масалан, барои ду систими арзишѐбии мављуди коло ба равишњои 
аввалини сода аз охирин ворида метавон ба шарњи зер онро ироа дод. 
 Бо ироаи нањва ва шакли кор, мударрис љараѐни мављудии колоро, ки аз мављудии колои аввали давра 
шурўъ мешавад, тавзењ медињад ва мављудии колои харидоришуда ба он изофа мешавад, то табдил ба бањои 
тамомшудаи колои омода барои фурўш гардад. Сипас, боќимондаи мављудии коло дар поении давра аз онњо каср 
мешавад, то ќимати колои фурўшрафта ба даст ояд ва ин ки мављудии колои поѐнии давра аз кадом аќломи 
мављудї аст, харидњои аввалия ѐ харидњои ахир, дар ин равиш њаракати мављудии коло барои донишљўѐн ба 
сурати самъї ва басрї ироа мешавад, ки аз равиши баѐни шифоњї ба василаи мударриси бењтар ќобили дарк 
хоњад буд. Бинобар ин,  ба ѓайр аз фароянди нањваи ироаи дуруст ва сањењи баѐни мударрис бояд ба њадди кофї ба 
нањваи ироаи ислоидњо таваљљўњ шавад, ки чї мавќеъ бояд ба истифода аз онњо пардохт. Оѐ, ќабл аз суханронї ѐ 
баъд аз он? Мударрис бояд ин мањоратро дар ироаи иттилоот тайи суханронї ба даст оварад. Агар мударрис 
ошноии комил ба нањваи ироаи ислоидњо ѐ тулуќњоро ба даст наоварда бошад, эњсос мекунад, ки матолиби нусхае 
аз ѐддоштњои дастии худро њифз кардааст. Ёддоштњои мударрис, дарвоќеъ, рўнавиште аз асли вараќаи тулуќњо ѐ 
ислоидњои ироашуда мебошад, ки мударрис дар назар доштааст ба љойи ѐддоштњои кўчак барои ироаи матолиб 
аз тулуќњо ва ислоидњо истифода намояд. Истифода аз равиши чандрасонаї бояд хеле муассир бошад. Аз ин рў, 
мударрис бояд бидонад, ки куљо ва муњимтарин ин ки чї гуна бояд аз инњо истифода шавад. Утоќи дарс бояд 
барои истифода аз чандрасонаињо муљањњаз шуда бошад, ба тавре ки мударрис битавонад дараљаи рўшної ва 
мизони нури чароѓњоро ба њадди кофї ва хуб зери назар дошта бошад. Њамчунин, лозим аст, ки ин клос аз нирўи 
барќи ќавї барои возењ нишон додани аксњо ва матолиб бархўрдор бошад. Дар сурате ки шиддати рўшної беш аз 
њадди лозим бошад, мумкин аст мўљиби коњиши осори истифода аз чандрасонаї гардад. Истифода аз заминањое 
бо рангњои муносиб дар муњитњои бо шиддати нури зиѐд метавонад ба таъдили осори нур кўмак намояд. Дар 
сурати имкон бењтар аст утоќи хосе ба чандрасонаї ихтисос дода шавад. Бад- ин тартиб, аз наќл ва интиќоли 
компютер ва соири васоили љонибї байни маконњои гуногун љилавгирї ба амал ояд. Ин равиш на фаќат мўљиби 
коњиши фишорњои физикї ворид бар мударрис хоњад гардид, балки мўљиби сарфаљўйї дар ваќти лозим барои 
истиќрор ва танзими чандрасонаї мегардад. 
 Равиши чандрасонаї љойгоњи боарзише дар ироаи матолиби дарс дар клосњои донишгоњї дорад. Аз он 
љо ки матолиби ироашуда дар дарсњои њисобдорї мумкин аст барои донишљўѐн печида ба назар ояд, истифода аз 
ин равиш муфид ва муносиб ба назар мерасад. Зимнан, ин равиш дар фароянди омўзиш аз чанд тариќ ба афзоиши 
ѐдгирии донишљўѐн кўмак мекунад. Ин шева сабаб мегардад, ки тўли муддати замони дарс бештар шавад ва бад- 
ин тартиб, замони бештаре барои тафњими матолиб дар ихтиѐри мударрис ќарор мегирад. Таваљљўњи донишљўѐн 
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дар тўли муддати тадрис љалб мегардад ва иртиботи мутаќобили мударрис ва донишљў, ки дар ѐдгирии донишљў 
муассир аст, бештар мешавад. Мударрисон ба таври сареъ бењбуд ва алоќа ба ѐдгирии дарсро дар донишљўѐн 
мушоњида хоњанд кард. Ин нукоти дархўри таваљљўњ аввалин осори муњим дар ин равиш аст, ки њамчунин мўљиб 
мешавад, то фароянди њамкорї байни мударрис ва донишљў дар клоси дарс ба хубї бењтар ва бештар гардад.
 Истифода аз ин гуна равишњо ва таљњизот дар Эрон низ имконпазир ва роиљ хоњад гардид. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ПРИ 

ОБУЧЕНИИ БУХГАЛТЕРИИ 

Использование информационных технологий и повышение уровня информационной обеспеченности являются важными 

составляющими развития экономики. В данной статье автором подвернуто рассмотрению и изучению применение информационных 

технологий при обучении бухгалтерии.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: информационно-коммуникационные технологии, информатизация, электронная коммерция, электронный 

бизнес, интернет-банки, интернет-решения, интернет-технология, интернет-магазин,  интернет-маркетинг.  

 

APPLICATION OF INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES WHEN TRAINING 

ACCOUNTS DEPARTMENT 

Use of information technologies and increase of level of information security are important components of development of economy. In this 

article the author sprained to consideration and studying application of information technologies when training accounts department.  
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ОМИЛҲОИ ҲАФТГОНАИ НОТАВОНИИ СОЗМОНҲО ДАР ЁДГИРЇ 

 
Содиќ Ќароозглу 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 
Олими маъруф дар соҳаи мудирият, Питер Сенге (PITER SENGE) дар китоби панҷумини 

Фармон дар халқи созмони фарогир, абзорҳо ва идеяҳоеро, то бо канор гузоштани боварҳои ғалат, 
қодир ба сохти “созмони фарогир” бошем.  Созмонҳое, ки дар он афрод ба таври пайваста дар ҳоли 
инкишофи зарфияти худ барои касби натиҷаҳое ҳастанд, ки ба воқеъ толиби онанд, ҷое ки улгуҳое тоза 
фикр кардан парвариш меѐбанд, маҳалле ки хостаҳо ва тамоюлоти гурӯҳӣ амалӣ мешавад ва дар 
ниҳоят маҷмӯае ки др он афрод пайваста меомӯзанд, ки чигуна бо якдигар ѐд бигиранд. Ба эътиқоди 
муаллиф ва ҳамфикрони ӯ, имрӯза танҳо созмоне муваффақ аст, ки беҳтар ва зудтар аз рақибони худ ѐд 
бигирад ва ин ѐдгирӣ танҳо аз тариқи бархурдорӣ аз манбаъҳои инсонӣ бо ангеза ва эҷодсоз ва корҳои 
лозим барои он амалӣ хоҳад шуд. Дар ин китоб назири аксари адибон мудирият, нигариши системавӣ 
ба унвони сутунмӯҳра бархӯрди масоил матраҳ шудааст. Дар ин мақола омилҳои ҳафтгонаи 
нотавонии созмонҳо дар ѐдгирӣ матраҳ ва баррасӣ шудааст.  

Оѐ созмони шумо аз назари ѐдгирӣ нотавон аст? Умри бисѐре аз муассисаҳо, ҳатто ба андозаи 
нисфи умри табии як инсон намебошад. Натиҷаи баррасиҳое, ки дар соли 1983 мелодӣ аз тарафи 
муассисаи Ройал Рочрешл сурат гирифт, ҳокӣ аз ин буд, ки сеяки ширкатҳое ки дар соли 1970 мелодӣ 
ҷузви 500 ширкати бузург дар дунѐ будаанд, маҳв ва аз байн рафтаанд. Дар ҳамин таҳқиқот тахмин 
зада шудааст, ки умри миѐнаи азимтарин бунгоҳҳои иқтисодӣ камтар аз 40 сол будааст. Дар аксари 
муассисаҳое, ки аз байн мераванд, аз муддатҳо пеш нишонаҳои равшани дол бар вуҷуди мушкил ба 
чашм мехӯрад. Ҳатто дар мавридҳое, ки афроди хосе мутаваҷҷеҳи ин нишонаҳои беморӣ мешаванд, 
маъмулан онҳоро нодида гирифта ва ба онҳо диққати ҷиддӣ намедиҳанд. Сабаб дар он аст, ки 
созмонҳо ба сурати як кулл метавонанд таҳдидҳо ва асароти онҳоро нашиносанд ва дар халқи гузинаҳо 
ва роҳи ҳаллҳо оҷиз бимонанд. Ин ки созмонҳо дучори фақру заъф дар ѐдгирӣ ҳастанд, амре тасодуфӣ 
нест. Равише, ки созмонҳо тарроҳӣ шуда ва мудирият мешаванд, тариқе ки машоғили афрод таъриф 
шудааст ва муҳимтар аз ҳама роҳе, ки ба ҳамагии мо омӯхта шудааст, ки чигуна фикр кунем ва чигуна 
иртибот барқарор кунем (натанҳо дар дохили муассиса, балки дар сутуҳи васеътар) ҳама ва ҳама 
бавуҷудоварандаи нотавониҳои асосӣ дар заминаи ѐдгирӣ ҳастанд. Аввалин қадам дар дармони ин 
дард, ташхиси нотавониҳои ҳафтгона дар амри фарогирӣ аст. 
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1. Ман, яъне касбу корам. Ба мо омӯхта шудааст, ки нисбат ба кори худ вафодор ва ӯҳдадор бошем. 
Ончунон, ки дар баъзе мавқеъҳо кори мо баѐнкунандаи шахсиятамон мегардад. Замоне ки афрод суол мешавад, ки 
чи мекунанд? Аксарияти онон фаъолиятҳои рӯзмаррае, ки анҷом медиҳанд баршуморанд, на ҳадафҳои аслии 
маҷмӯаи бузургтаре, ки эшон ҷузъе аз он ҳастанд. 

Аксари мардум худро ҷузъе аз як система медонанд, ки онҳо ѐ бар рӯи он асаре надоранд ва ѐ 
таъсирашон бисѐр андак аст. Онҳо (кори худро анҷом медиҳанд), вақт мегузаронад ва талош мекунанд 
бо омилҳое ки хориҷ аз контролашон аст, созгор шаванд. Дар натиҷа, онҳо тамоюл доранд, ки 
масъулиятҳояшонро ба маҳдудаи марзҳои шуғлии худ маҳдуд кунанд. Замоне ки афрод дар як созмон 
танҳо бар рӯи касбу кори худ марказонида мешаванд, масъулият бисѐр камранг нисбат ба натиҷаи 
ҳосил дар кулли маҷмӯа ва ҳосили амалкарди тамомии афрод, эҳсос мекунанд. Илова бар ин, замоне ки 
натиҷаҳои ба даст омада ноумедкунанда бошанд, бисѐр душвор аст, ки иллати он ташхис дода шавад. 
Ҳадди аксари коре, ки мумкин аст битавон анҷом дод, ин аст ки гуфта шавад як нафар корашро дуруст 
анҷом надодааст.   

2. Душман ҷое дар берун аст. Дар ҳар як аз тамоюле нуҳуфта аст, замоне ки коре дуруст пеш 
намеравад, дигарон ва ѐ чизе хориҷ аз худамонро гунаҳкор бидонем. Бисѐре пеш меояд, ки дар 
муассисаҳо баҳсҳоеро мисли ин шоҳид бошем, ки бозорѐбӣ, тавлидро гунаҳкор медонем, аз ҷумла баѐн 
мекунад “иллати ин ки пайваста барои расидан ба ҳадафҳои фурӯш бо шикаст рӯбарӯ мешавем ин аст, 
ки сифати маҳсулотамон қобили рақобат нест”. Тавлид ба ҳамин иллат муҳандисиро мавриди 
тамасхур қарор медиҳад ва дар ниҳоят муҳандисӣ тақсирро мутаваҷҷеҳи фурӯш медонад.“Бемории 
душман ҷои он берун аст” дар ҳақиқат маҳсули дарди қаблӣ, яъне (ман, яъне касбу корам) аст ва 
таъкиде аст бар нигариши ғайрисистематӣ ва ғайриҷомеънигар ба масоил. 

Замоне ки танҳо бар касбу кори худ мутамарказ ҳастем, наметавонем асароти амалкарди 
худро дар маҳдудаи хориҷ аз марзҳои шуғли худ бубинем. Ин беморӣ танҳо мунҷар ба ин нахоҳад шуд, 
ки мушкилот ва масоилро ба шахсе ѐ ҷое дигар дар муассисаи худ нисбат диҳем, балки ин мушкилот 
ношӣ аз нотавонӣ дар ѐдгирӣ боис мешавад, ки мо ҳеҷ гоҳ натавонем иқдом ба ҳалли масоил намоем 
ва фосила байни “он берун” ва “ин дохил”-ро тай намоем, лизо қисса (душман он берун аст) ҳамеша як 
қиссаи беохир аст. 

3. Рӯѐи масъулият. Иддаои “ояндасоз” (PRO ACTIVE) будан хеле расм шудааст. Бештари 
мудирон дам аз ниѐз ба масъулиятпазирӣ дар рӯбарӯӣ бо мушкилот мезананд. Маънӣ ва мафҳуми ин 
қазия ин аст, ки замоне ки бо мушкил рӯбарӯ мешавем, бояд худ барои ҳалли он талош карда ва 
мунтазир набошем, ки дигарон кореро анҷом диҳанд ва дар ниҳоят пеш аз он ки масоили табдил ба 
бӯҳрон шаванд, онҳоро аз миѐн бардорем. Ин гуна бархӯрди фаъол ва оянданигар бо масоил ба 
унвони подзаҳри бархӯрди инфиъол бо мушкилот матраҳ аст. Аммо оѐ воқеан иқдоме ҷасурона дар 
муқобили як душмани хориҷӣ ба маънои бархӯрди фаъол ва оянданигар аст? Дар ҳақиқат бисѐре аз 
мавқеъҳои бархӯрди оянданигар ва пешгирона дарвоқеъ ҳамон бархӯрди инфиъол аст, дар либоси 
мубаддал. Агар мо ба “душмане ки берун аст” ҳар қадар ҳам ҷасурона ҳамлавар шавем, дар ҳақиқат 
амали ғайрифаъол анҷом додаем, ҳол онро ҳарчи бинамоем фарқе нахоҳад дошт.   Оянданигарии 
воқеӣ дар пардохтан ба масоили дохилӣ ва дарунии худ аст, маҳсул тарзи талаққӣ ва нигариши мост, 
на ҳосили эҳсос ва ѐ ҳолати рӯҳӣ, ки дар он ҳастем.  

4. Тамаркуз бар рӯи воқеаҳо. Тамаркуз бар рӯи воқеаҳо дар ҳақиқат, бахше аз фароянди 
тағйиру таҳаввул аст. Нуктаи бисѐр ҷоизи аҳамият ин аст, ки имрӯза аслитарин таҳдидҳо, ки 
мутаваҷҷеҳи бақои созмонҳо ва ҷомеаҳои мо ҳастанд, натиҷаи фарояндҳои ором ва тадриҷӣ ҳастанд, 
на воқеаҳои ногаҳонӣ. Дар созмоне, ки афкори масъулони он мамлу аз воқеаҳо мутамаркиз шавем, 
беҳтарин коре, ки метавон анҷом дод, пешбинии ҳодиса пеш аз вуқӯъ ва дар натиҷа иттихози 
аксуламали беҳина аст. Аммо ҳаргиз наметавонем халлоқиятро фаро гирем.  

5. Пиндори беҳуда дар мавриди ѐдгирӣ аз тиҷорат. Қавитарин навъи ѐдгирии мо ҳосили 
таҷрибаи бевосита аст, печидатарин масъалае, ки фароравии созмонҳо аз нуқтаи назари ѐдгирӣ қарор 
дорад, дар ин нукта нуҳуфта аст. Аммо мо ҳаргиз мустақиман натиҷаҳои бисѐре аз муҳимтарин 
тасмимамонро намеозмоем. Асоситарин тасмимоте, ки дар созмонҳо гирифта мешаванд, дорои 
асароти фарогирӣ ҳастанд ва натоиҷи онҳо пас аз гузашти чандин сол мушаххас мешаванд. Ҳангоме ки 
афроди шоистаро аз даруни созмон ба масодири раҳбарии созмон иртиқо медиҳем. Барои солҳо баъд 
стратегия ва вуҷуҳи созмониро шакл додаем. Инҳо дақиқан ҳамон даста аз тасмимоте ҳастанд, ки 
камтарин имкон барои ѐдгирӣ аз тариқи саъю хато дар онҳо вуҷуд дорад. Мушоҳидаи давронҳо ва 
сиклҳо бисѐр душвор аст ва дар натиҷа таҷрибаи омӯхтан аз онҳо низ душвортар мебошад, махсусан 
агар замони ин сиклҳо беш аз ду сол бошад. Ба таври суннатӣ созмонҳо барои ғалаба бар мушкилоти 
ношӣ аз вусъати тасмимгириҳо иқдом ба шикастани созмон ба ҷузъҳои кучактар менамоѐнад. Онҳо 
дар ибтидо силсила маротиби амалиѐтиро ба вуҷуд меоваранд, ки барои афрод идора кардани онҳо 
роҳат бошад. Аммо ин воҳидҳои амалиѐтӣ кам-кам ба мулку дороиҳои шахсии афрод мубаддал 
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мегардад. Натиҷа ин хоҳад буд, ки таҷзия ва таҳлили асоситарин масоили ширкат ва мавридҳои 
печидае, ки ба воҳидҳои амалиѐтии сершумор иртибот дорад, табдил ба як таҷрибаи хатарнок ва бисѐр 
душвор мегардад.   

6. Афсонае ба номи гурӯҳи мудирият. Барои мубориза бо нукоти душвори мазкур, падида 
(гурӯҳи мудирият) сар баровардааст. Гурӯҳе ки иборат аз мудирони ботаҷриба ва доно, ки ҳар як 
намояндаи қисмат ва фаъолияте дар созмон ҳастанд, дар канори якдигар бино доранд, ки мавридҳои 
печидае, ки ба воҳиди амалиѐтии гуногун марбут бударо мураттаб ва ҳал намоянд. Воқеан чи қадар 
итминон вуҷуд дорад, ки ин гурӯҳҳои мудириятӣ битавонанд бар нотавониҳои якдигари созмон фоиқ 
оянд? Крис Аргурис (CHRIS ARGYRIS), устоди Донишгоҳи Гарвард баѐн медорад, ки асари 
гурӯҳҳои мудириятӣ, таҳти фишор аз ҳам мебошанд. Ин гуна гурӯҳҳо мумкин аст, ки дар бархӯрд бо 
масоили маъмул бисѐр хуб амал намоянд. Аммо замоне, ки бо масоили печида ва ва ѐ масоили 
нороҳаткунанда ѐ нигаронкунанда рӯбарӯ мешаванд, ҳолати гурӯҳии онон аз байн меравад. Аргурис 
мӯътақид аст, ки бисѐре аз мудирон ин гуна фаъолиятҳои гурӯҳиро зотан нигаронкунанда маънидод 
мекунанд.        

7. Нотавониҳо ва фармонҳо. Дунѐе, ки имрӯз мо дар он зиндагӣ мекунем, ба ҳамон позаҳри ин 
нотавониҳо мушоҳидаи возеҳи ин нотавониҳо аст, зеро дар бисѐре аз мавқеъҳо онҳо дар даруни ғубор 
андоза гузашта таърихи он хатарнок аст ва ҳамон нотавониҳо дар фарогирӣ ва натоиҷи он домангир 
ҳастанд. Воқеаҳои рӯзмарра маҳв мешаванд.     
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ГЕОПАРКЊО ВА НАЌШИ ОНЊО ДАР ГУСТАРИШИ ЭКОТУРИЗМ  
 

Ѓулом Њусейни Њайдарї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Дар миѐни шохањои туризм рушди Экотуризм он чунон суръатнок аст, ки тибќи пешбинии созмони 

љањонии туризм (WTO) ќарни XXI-ум, ќарни Экотуризм хоњад буд. Имрўз Экотуризм бо доро будани 8 шохаи 
аслї ва беш аз 800 шохаи фаръї дар миѐни риштањои мухталифи туризм аз ањамият ва љойгоњи вижае бархўрдор 
аст. Дар ду дањаи охир рушди фаъолиятњои Экотуризм дар саросарии љањон бисѐр густурда ва чашмгир буд. Ба 
тавре, ки интизор меравад то поѐни соли 2010 панљоњ фоизи гардишгарон мутааллиќ ба бахши Экотуризм 
бошанд. Њамин созмон, яъне (WTO)рушди солиѐнаи саноати туризмро то поѐни соли 2010 байни 3/4 то 6/7 дар сад 
пешбинї кардааст. Экотуризм бо рушди солиѐнаи 30 то 40 фоиз болотарин рушдро дар бахшњои мухталифи 
туризм доро мебошад. Экотуризм дар сатњи мањаллї фурсатњои шуѓлии љадидеро эљод мекунад, ки ба њалли 
мушкили бекорї, коњиши нархи муњољирати рустої ба калоншањрњо ва интиќоли ороми нерўи бекории пинњонї 
бахши кишоварзї ба самти бахшњои хадамоти кўмак менамояд. Њамчунин Экотуризм боиси рушди саноати 
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фоидаовари мањаллї, арзоварї, гуногунбахшї ба иќтисодї мањаллї, тазриќи сармоя ба љомеањои мањаллї ва 
интиќоли фарњангњо мешавад. 

Имрўз тараќќиѐти Экотуризм бо таъкид ба њузури муассир љомеањои мањаллї, яке аз муассиртарин 
роњњои рушди иќтисодии љомеањои мањаллї, коњиши фаќирї ва баландравии сатњи зиндагии љомеањои мањаллї 
аст. Ин мавзўъ дар арсаи байналмилалї аз ањамияти фавќулодае бархўрдор аст. Ба гунае, ки созмонњои 
байналмилалї вобаста ба Созмони Милали Муттањид мисли барномаи рушди Созмони Миллали Муттањид 
(UNDP: United National Devebpment Programme), созмони фарњангї, илмї ва омўзишии милали муттањид 
(Unesco: United National Education, Scentific and Cultural Organization) ва Созмони Тиљорати Љањонї (WTO: World 
Trade Organization), нињодњои мардумї ва муассисоти эътибории байналмилалї бахши асосии аз эътибороти 
худро ба пружањои муртавите бо тавонмандсозии љомеањои мањаллї ихтисос додаанд. Дар таърифи Экотуризм 
њадафњои њифзи муњити зист комилан лињоз шудааст. Зимни ин ки дар назар гирифтани мушорикати љомеањои 
мањаллї ва рушди иќтисодии бумї метавонад ба љойгоњи ин шоха аз индустрияи туризм ањамияти ба вижае 
бидињад. Роњњои зиѐде вуљуд дорад, ки метавонад аз он барои њифозат аз муњити зист истифода намуд, аз љумла: 
Экотуризм метавонад барои минтаќањои тањти њифозат, манбаи даромади хубе бошад- Экотуризм метавонад дар 
љомеањои мањаллї ва ноњияњои њифозатшудаи перомони он шуѓл эљод намуда ва дар ин ноњияњо ангезаи иќтисодї 
эљод намояд, яъне ба таври дигар гўем, Экотуризм метавонад аз назари муњити зист боздидкунандагонро омўзиш 
дињад. Билохира Экотуризм метавонад далели барои њифзи муњити зист буда, минтаќањои њифзшудаи бештаре 
тањти њимоят ќарор гирад. Ба таври куллї њадафи барномањои Экотуризмї мањдуд намудан ва ба њадди аќал 
расонидани таъсироти манфии Экотуризм аст. 

 Њоло, ки бо мафњуми Экотуризм ва ба маънои аслии он ошно шудем, пас нигоње меандозем ба яке аз 
шохањои љадид ва муњими он, ки «геопарк» ном дорад. Замин, ки таърихи инсон рўи он шакл гирифт ва ояндагон 
низ ќарор аст рўи он зиндагї кунанд ва ба њаѐти хеш идома дињанд. Умумият ѐфтани љунбиши њифзи табиат ва 
манбањои он падидаи нисбатан љадиде аст. Инсон бо эљоди минтаќањои њифзшуда, талоши ќобили таваљљўњи дар 
ростои муроќибат ва њифзи муњити зист анљом додааст. Ин њаракат аз љунбиши паркњои миллї шурўъ шуд. 
Имрўз бисѐре аз паркњои миллї, дарѐї ва соири минтаќањои њифозат шуда, дар саросари љањон эљод шудаанд. Ин 
равнаќи сабти геопаркњо бисѐр нозуњур аст. Чуноне ки аввалин геопарки кишвари Австралия дар 2 соли охир ба 
сабт расидааст. Сабти ин геопарк пас аз 2 сол ройзанї ва талош бо тартиб додани љаласањои зиѐд дар љомеањои 
мањаллї ва мудирони давлатї ба номи геопарки «Kanavinka», ки бо забони бумиѐни австралиявї ба мафњуми 
«сарзамини фардоњо» аст, ки аз тариќи ЮНЕСКО ба унвони 57-умин геопарки дунѐ ба расмият шинохта шудааст 
ва ба унвони аввалин геопарки он кишвар ба љањониѐн муаррифї шуд. 

Шигифтињои заминшинохтии љањон заминаи барои шаклгирии ноњияњои њифзшуда ва истиќрори 
арсањои мероси љањонї будааст. Тафаккури геопарк дар ростои њаракати байналмилалии њифзшуда, тавассути 
ЮНЕСКО бар асоси манбањои геотуризм поярезї шудааст. Геопарк дар њаќиќат маънои парки заминшиносї 
«Geology Park» аст. Ба сарзаминњое, ки падидањои заминшиносии бењамто ва таърихчаи такомули заминшиносии 
мушаххас доранд, геопарк номида мешавад. Созмони илмию фарњангии ЮНЕСКО геопаркро як њудуди 
шомили мероси умдаи заминшинохтї бо сохтори мутаносиб ва ќудратманди мудириятї таъриф мекунад. Дар он 
роњбурди рушди пойдори иќтисодї ба таври шоиста иљро мешавад. Геопаркњо иќтидори барои ривољи 
замингардишгарї дар сутуњи миллї, минтаќавї ва мањаллї доранд. Љунбиши геопаркњо ќадами дигари башар 
дар сайѐраи Замин барои њифзи табиат  мебошад. Омўзиш ва гардишгарї дар табиат, мероси таърихии фарњангї 
ва ѓайра дар њудуди геопарк анљом мегирад. Тамоми ин тадбирњо бањонае барои шинохти табиат, инсон, замин ва 
рањої аз мањдудшавии моддї ва расидан ба сарчашањои њаќиќат аст. Дар њудуди геопаркњо илова ба љозибањои 
марбут ба мероси заминшинохтї, љозибањои дигари табиї (табиати зинда) ва љозибањои фарњангї, њунарї ва 
таърихї низ вуљуд дорад. Дар њаќиќат «геопарк» минтаќаест, ки дар он мероси заминшинохтї ба хубї ва ба сурати 
пойдор њифз ва мудирият мешавад. Ба ибораи дигар «геопарк» сарзаминест, ки як ва ѐ якчанд љойгоњи муњим аз 
назари илмї (на танњо заминшинохтї, балки бостоншиносї, табиатшиносї ва фарњангї- таърихї) дар худ љой 
додааст. Њоло мехостем дар мавриди геопарк ва мавќеи он каме равшанї андозем. Ташкилоти заминшиносї, 
хокшиносї, сангшиносї, экспонатшиносї, бостоншиносї, мероси фарњангї, муњити зистї ва минтаќањои 
боарзиш аз назари гуногунии љонварон ва гиѐњњо билохира географиро дарбар мегирад. Ин минтаќањо љузъї аз як 
шабакаи љањонї аст, ки бењтарин тиљоратро бо эњтиром ба њифзи мероси замин гузошта ва меъѐри аслии онњо 
стратегияи рушди пойдор аст. 

Барои таъйини њудуди аввалияи як геопарк њудуде дар назар гирифта мешавад, ки геосайтњои барљаста, 
њамроњ бо «калчрол сайт» ва экосайтњо (Eco-site)-и мукаммали он дар як минтаќа бошад. Манзур аз экосайт ба 
маконе гуфта мешавад, ки дорои падидањои ихтисосї ва туристбоб марбут ба мављудоти зиндаи экосистемањо 
бошанд. Як экосайт метавонад њудуди васеъро ба худ ташкил намояд. Зеро парокандагии мављудоти зинда дар як 
минтаќаи хос хулоса намешавад, балки метавонад ќаламрави зистии густардаеро низ дарбар бигирад. 
Густардагии геопаркњо дар нуќтањои гуногуни љањон фарќкунанда аст. Барои мисол дар геопарки пешнињодии 
«Гвенея» барои кишвари Намибия масоњати 60 њазор км2  пешнињод шудааст. 
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Дар ин миѐн њар кишваре, ки таърихи кўњан ва печидагињои заминшинохтии бештаре дошта бошанд, 
иќтидори муносибе дар рушди ин соња ба њамроњ хоњад дошт. Њар ду кишвари кўњсори Эрон ва Тољикистон 
заминањои сабти геопаркњоро дар сатњи љањонї доро мебошанд. Агар чи то кунун як геопарки шигифтангези дар 
халиљи Форс, ки љазираи Ќишм ном дорад, ба сабти љањонї расидааст. Бо ин њол нигоранда ба ин бовар аст, ки 
тавоноињои мављуди њар ду кишвари Эрон ва Тољикистон фаротар аз сабти танњо як геопарк мебошад. Мебоист, 
ки талоши худро барои шинохт, муаррифї ва сабти геопаркњо ва геосайтњо дар дафтари љањонї бештар намоянд.  

Њадафи аслї аз эљоди геопаркњо њифозат аз мероси замин аст, ки дар маърази садамоти ношї аз 
фаъолиятњои инсонї ќарор дорад. Бо њамин далел ЮНЕСКО соли 2002 тарње бо номи «Барномаи шабакаи 
байналмилалии геопарк» эљод кардааст. Аз замоне, ки ЮНЕСКО ин тарњро ба иљро даровард, маконњои бисѐре 
дар саросари дунѐ шиносої ва ба унвони геопаркњо муаррифї шудаанд, то мавриди њимоят ва њифозат ќарор 
гиранд. Дар Аврупо геопаркњо бо њадафи равнаќи њуввияти минтаќавї (Regioned identity) ва эљоди огоњии 
густарда дар љињати њифозат аз манбањои табиии мањаллї аз тариќи омўзиши заминшинохтї доир мешаванд. 
Эчоди геопаркњо сањми муњиме барои расидан ба њадафњо ва маќсадњо пешнависшудаи иљрои барномањои ќарни 
XXI-ум дорад. Барномае, ки барои иќдом ба иљрои рушди пойдор дар соли 1992 дар конфронси СММ дар Рио де 
Жанейро бар сари муњити зист ва рушд мавриди пазириш ќарор гирифт. Шиори: «њифозат аз тариќи корбурд ва 
омўзиш», метавонад ба дастѐбии густардае аз натиљањо сабаб шавад.  

Дар њоли њозир кишвари Чин аввалин кишвари осиѐї аст, ки 18 геопарк дорад. Аврупо низ дорои 30 
геопарк аст. Њамчунин теъдоди 13 геопарк дар дуввумин конфронси байналмилалии геопаркњо дар Белфасти 
Ирландияи Шимолї сабт шудааст. Геопарки љазираи Ќишми Эрон аввалин геопарки Эрон ва минтаќаи Ховари 
Миѐна аст. Эрон дуввумин кишвари осиѐист, ки геопарки он ба сабти љањонї расидааст. Дар маљмўъ то соли 2007 
њабдањ кишвар узви шабакаи љањонии геопаркњо мебошанд. Ин кишварњо бо 53 геопарк тањти њимояи ЮНЕСКО 
мебошанд. Дуввумин конфронси геопаркњои ЮНЕСКО дар шањри Уснобруки Олмон тавассути созмони илмї 
ва фарњангии СММ баргузор гардид. 

Хусусияти як геопарк бар асоси таърифи ЮНЕСКО иборат аст аз: 
- сарзамини шомили як ѐ якчанд хусусияти илмї натанњо вобаста ба илми заминшиносї, балки њамчунин ба 

хотири вуљуди имтиѐзњои бостоншиносї, табиатшиносї ѐ арзишњои фарњангї; 
-вуљуди як барномаи мудириятии тарроњишуда ба манзури бењбуди вазъияти иљтимої – иќтисодї дар минтаќа; 
-намоиши равишњои њифз ва бењбуд бахшидани вазъияти мероси заминшиносии минтаќа, ба њамроњи 

фароњам овардани бистари муносиб барои омўзиши равшантар ва густардатари шохањои гуногуни улуми замин 
ва масоили муњити зист; 

- зарурати риояти њуќуќи умумї, иљтимої, мањаллї ва њифзи њудуди шахсии афрод, њамаи онњо дар мањали 
мавриди назар. 

Геопарк бояд ќисмате аз шабакаи љањонї бошад ва худ ба бењтарин шакл намоишдињандаи тамринњои 
амалї дар мавриди омўзиши эњтиром ба мероси фарњангї, иттињод ва якпорчагии њамаи дунѐ дар робита бо 
стратегияњои рушди пойдор аст. Геопаркњо минтаќањое њастанд, ки дар он мероси заминшинохтии минтаќа бо 
мудирияти даќиќ ва доимї њифзу нигоњдорї мешавад. 

ЮНЕСКО барномањои худро дар дуввумин гирдињамоии байналмилалии геопаркњо дар сентябри соли 
2006 дар Белфасти Ирландияи шимолї дар шакли ин сарфаслњо таъриф кардааст: 

- инъикоси рушд ва тараќќии ибтикоронаи геопаркњо дар саросари дунѐ ва бузургдошти мероси замин; 
- бањс кардан дар бораи сабкњое, ки идомаи рушди ибтикории геопаркњои љањониро пиѐда мекунад; 
- баррасии чигунагии иртибот байни муњаќиќони улуми замин ва индустрияи туризм, ки ба рушди иќтисодии 

пойдори геопаркњо сабаб мешавад; 
- баррасии равишњои муњофизати мероси заминшиносї дар геопаркњо; 
 -бањси судоварии иќтисодии геопаркњо барои маљмўањои мањаллї. 

Рушди геотуризм дар тамоми минтаќањои дорои иќтидори љањон аз љумла бархе маконњои пўшидашудаи 
љангалзорњо, аз роњњои пешгирї аз харобшавї ва рушди тамошои чашмандозњо мебошад. Рўйкардњои рушди 
пойдори геотуризм, мардумписанд ва дўстдори муњити зист аст. Бинобар ин бояд бо њифзи якпорчагии ќаламрави 
њаѐти вањшї аз геосайтњо ва чашмандозњои табиї муњофизат ва боздид шавад. Равнаќи саноати геотуризм боиси 
таќвияти љанбањои муњити зистии Экотуризм мешавад. Он чї мусаллам аст минтаќањои њифзшаванда ба номи 
геопаркњо ба унвони меъѐри барои пазириши геотуризм дар љањон ва Эрон рўз ба рўз афзоиш меѐбад.  

Аз ин лињоз њудуди чандин геопарки пешнињодии Эрон мисли пешнињоди геопарки минтаќавии Љулфа- 
Варзагон дар шимолу ѓарбии Эрон дар њоли баррасї мебошад. Пешбинї мешавад, ки афзоиши геопаркњо дар 
Эрон ба равнаќи геотуризм њамроњ бо анвои дигари Экотуризм, туризми таърихї ва фарњангї кўмак хоњад намуд. 
Геопаркњо ба баландии сатњи дониши улуми замин ва муњити зистии гардишгарон ва њамчунин иќтисодиѐти 
мањаллї кўмак менамояд. Аз ин нигоњ Эрон ва Тољикистон дорои нуќтањои туризми муносиби геотуризм 
мебошанд ва метавонанд маќсади туристњои бисѐр аз сатњи љањон бошанд. 

Кишварњои мусулмон шабакае аз геопаркњоро бо унвони «шабакаи геопаркњои кишварњои мусулмон» 
ба тадриљ ташкил хоњанд дод. Бо арзиши муносиб ва харљњои кам барои як турист метавонад ќобили раќобат бо 



86 

 

геопаркњои Аврупо бошад. Зеро ки мављудияти иќлими мўътадили хушки ин кишварњо (ба таври нисбї) дар 
пешнињоди беназири мероси заминшиносї ба саноати туризми њар ду кишвар кўмак хоњад намуд. 

Агар чї геопаркњо минтаќањое њастанд, ки дорои арзиши фарњангї ва миллї мебошанд, бо ин њол гурўње 
ба ин боваранд, ки мањалњои ба унвони геопарк интихоб мешаванд, набояд дорои печидагињои заминшиносї 
бошад, балки геопаркњо бояд дорои як ва ѐ якчанд падидаи заминшиносї бошад, ки барои умум ќобили дарк ва 
мушоњида бошанд. Ба ин мафњум, ки мањалњои дорои арзиши геотуристї њастанд, набояд дорои печидагињои 
асосї дар илми заминшиносї бошанд, ба гунае, ки афроди бидуни фањмиши иттилооти тахасусї тамоюли ба 
дидани онњо нишон надињанд. Пешнињод мегардад, ки минтаќањои дорои падидањои диданбоб ба лињози илмї 
ќобили дарк барои умум бошанд. 

Дар идома ба муаррифии бархе аз геопаркњои маъруфи љањон мепардозем: масалан геопарки «Yellow 
Stone» дар ИМА минтаќаест, ки ба иллати вуљуди ќонунњои гарми сабаб шуда аз вуљуди тўдањои магмавї боиси 
ташкили обфишонњо дар минтаќа шудааст. Геопарки «Songshan Mount», ки шомили маљмўае аз регсангњо аст, ба 
далели фарсоиш намуди зебое пайдо кардаанд. Геопарки дараи «Hongshi Valley», ки љараѐни оби рўдхона маљмўаи 
аз обшорњо ва намоњои зеборо ба вуљуд овардааст. Геопарки љангали сангии «Rock Forest», ки сангњои гранитї ба 
далели фарсоиш манзарањои зебоеро ба вуљуд овардааст. Геопарки љазираи Ќишм, ки фарсоиши обї њамроњи 
гуногунии экспонатњо дар тањшонњо боиси ташкили љилвањои зебои табиї шудааст. 

Пешбинї мегардад, ки геопаркњои шинохташудаи љањон ба яке аз марказњои туризми љањон дар ќарни 
љорї табдил гардад. Таќозои туризми љањонї бо се истилоњи геотуризм, геопаркњо ва геосайтњо, ки њар се 
зермаљмўаи Экотуризмро ташкил медињанд, рўз ба рўз афзоиш меѐбад. Кишварњое, ки дар шиносої, муаррифї ва 
сабти љањонии осори табиї ва экотуристии худ кўтоњї кунанд, бидуни тардид бахши зиѐде аз фароянди иќтисодии 
туризми љањониро аз даст хоњанд дод. Бо таъљил дар шиносоии ин гуна сайтњо метавон худро дар гардиши 
туризми љањонї ќарор дињем. 
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ГЕОПАРК И ЕЁ РОЛЬ В РАЗВИТИИ ЭКОТУРИЗМА 

В статье рассматриваются основные направления и развитие экотуризма, где  геопарки занимают в нем основное место. В 

последнее время развитию геопарков большое внимание уделяют и международные организации, в том числе ЮНЕСКО. По данным 

этих организаций на земном шаре насчитывается более 57 геопарков. В статье основное внимание также уделяется теоретическому 

положению развития геопарков в горных экосистемах.                             

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: туризм, геотуризм,  экотуризм, геопарк. 

 

GEOPARK AND ITS ROLE IN ECOTOURISM DEVELOPMENT 

In article the main directions and ecotourism development where geoparks take in it the main place are considered. Recently to development of 

geoparks the great attention is given also by the international organizations, including UNESCO. According to these organizations on the globe more than 

57 geoparks are. In article the main attention also is given to the theoretical provision of development of geoparks in mountain ecosystems. 

KEY WORDS:  tourism geotourism, ecotourism, geopark. 

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Гуломхасан Хайдари – аспирант ТГПУ им. Садриддина Айни 

 

 
БЕЊТАРИН РАВИШЊО ДАР БАРНОМАРЕЗИИ СТРАТЕГЇ 

 
Камбарї Њамида  

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

  Муассисањои иттињодияњои иљтимої ва тањќиќотии иттињодияи иљтимої тасмим гирифтанд, ки ба 
њайси як тањќиќкунанда ва мисли як созмон барои иттилооти марбут ба бахшњо дар мудирият ва хулќи 
иттињодияи иљтимої (гурўњї) амал намоянд. Амалиѐтњои марбут ба манотиќи коркарде матнўи иттињодияњои 
гурўњи шомили њифозот ва баррасии захоир ва амалиѐтњои моливу тањрезии стратегї ба унвони бањсе аз пружањои 
бењтарин равишњоии тавлидшуда ва ба унвони як донлуди маљонї, ѐ барои фурўш дар китобфурўшї дастрас аст. 

Бењтарин равишњо кадоманд? Тавсиаи равишњои бартари коркард дар санъати иттињодияи гурўњї 
њадафи CAS ва фонди тањќиќоти иттињодияи гурўњї дар соли ахир будааст. Фонди охирон дар њоли тавсия ва 
шаклгирии бењтарин равишњои интихоби манотиќ ва њитањои мавзўї ѐ истифода аз як сўи манобеи мўътамад аст. 
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Шомили барандагони ќаблии иттињоди гурўњи миллї, љоизаи солу тавсияњои мутахассисони санъатї ва анвои 
китобњои санъатї ва тавсияњои марбут ба гурўњњои дорои имтиѐзи воло дар арзиши амалкарди гурўњї мебошад, 
вале мањдуд ба инњо нест. Барояндњои пешбинишудаи пружањо бењтарин равишњо ба шарњи зер аст: 
1. Меъѐри мустанади бењтарин равишњои коркардї. 2. Мавриди пажўњишњои мављуд ба иттињодияњои гурўњї, 
ки дар њавзањои вижа муваффаќият доштанд. 3. Тавсиаи як витрин дар мавриди баррасии гурўњ (иљтимоъ). 
          Фавоиди меъѐрзанї ва бењтарин равишњо ба шарњи зер аст: кайфияти бењтар ва ањдофи амалкарди боло;  
кўмак ба ѓалаба бар ин беэътиќодї, ки ањдофи тарњшудаи эњтимолї њастанд; муваффаќиятњои њазинањои 
таќвиятшуда дар равишњои ибдоитар барои равишњои амалиѐтї; мудириятї тасрењи таѓйири фарњангї тавассути 
иљбори як созмон бо нигоњ кардан ба берун; вазъи њисоб бидуни ширкат; хотири љузъї аз прусањои андозагирии 
амалкард бидуни итминон ва тазмини бењбудињои марбут ба рањбарони ин заминањо. Ин пружањо њокї аз 
тавсифи мутавалии бењтарин равишњо дар иттињодяињои гурўњї аст.  

Усули тарњрезии стратегї. Фалсафа ва таърифи тарњрезии стратегї. Тарњрезии  стратегї пеш аз тазмини 
молии даќиќи њифзи махозани захоири ширкати тон (пружаи расидан ба захоир дар тўли 5, 10, 15 сол) ва расидан 
ба ин захоир мебошад. Ин як пружаи усулии тарњрезї аст, ки дорои аксари мароњилшиносии муваффаќияти 
мављуди иттињодия ва кору дид аз ояндаву маќодиру арзишњои амалкарди ниѐзњо (нукоти заифу ќувват ва 
фурсатњову тањдидњо) ва ањдофу аъмоли стратегияњои аввалияву иќдоми тарњњои бозбинии иттињодия мебошад. 
Тарњрезии стратегї ва бунѐни њар гурўњи иљтимоъ бо суд муштарак аст. Бидуни тарњрезии стратегї гурўњ њаргиз 
маќсади худро намешиносад (ва агар њам ба он љо рафта бошад, камтарини онро мешиносад). Як мафњуми 
муњими тарњрезии стратегї дарки ин мавзўъ аст, ки барои давоми гурўњи њар фард бояд кор кунад, то ањдофи тим 
њосил шавад. Аъзои тими шомили њама моликони иттињодия ва њайати мудирия ва мудирияти њарфаии аз худи 
ширкат ѐ як ширкати мудириятї) ва афроди њирфаи хидматї мисли њисобдорон ва њирафањои захоирї мебошанд. 
Ин тим бояд мисли як гурўње амал кунад, то муваффаќ шавад. Бахше аз мафњуми тим њамон шаклгирии наќшњои 
авомили тим мебошад. Маъмулан тимњо замоне заиф амал мекунанд, ки њар фард ѐ њељ кас сайъ накунанд 
бозингари хати њамла бошанд. 

Модулњои тарњрезии стратегї: Тарњрезии стратегї як жанри љадид аз тарњрезї дар асоси ду манбаъ аст: 
Донишгоњњои кору касбї, ки дорои як сар рањбарї ва афроди барљаста дар заминаи прусањои тарњрезии нињоде 
њастанд, ки тавассути тасмимгирї  ва контроли тавлидї шакл мегиранд; Донишгоњњои туљљорї (кору касбї), ки 
дар мавриди модулњои тарњрезї, корбурди замини физикї, иљтимої ва як персонал тарњрезї доранд. Модули 
корукасбї барои созмони тасалсалї шакл мегирад, ки дорои контроли боло ва поѐн аст ва гарчи ин амр дар асри 
dot.com нармафзорї шудааст, модули тарњрезии иљтимої ѐ гурўњи як сохтори иттифоќорои поѐну боло ва дорои 
риштањои нохолис аст ва барои давлатњои мањалливу созмонњои ѓайриинтифої бењтар њастанд. Созмонњои 
ѓайриинтифої барои љињати савдо ва сањми бозорї аст ва давлатњои мањаллї њам дорои љињат ба ниѐзи ќонунї ва 
ќудратї хастанд. Созмонњои ѓайринтифої (nro): Brianw barry дар мавриди тарњрезии стратегї барои nro дар 
китобу рисолањо ва китобњои дарсї тарњрезии стратегї ва созмонњои ѓарйиинтифої тавзењ додааст. Ин китоби 
дарсї барои созмонњое мисли ошпазхонањои супї ва гурўњњои њамсоягї пайдоиш ѐфта ва дигар гурўњњои 
хадамоти инсонї дуруст шудааст. Ин китоб шомили прусањои тарњрезии стратегї аст ва барои ширкатњои кўчак 
њамроњ то тамаркузи мањдуд сохта шудааст ва фарз мекунад, ки њама сањмдорони њамроњ бо ќудрат њарф мезананд 
ва њайати муассисони онњо њам машоба аст. Барои корбурди ин модул дар иттињодияњои гурўњї (иљтимої) бояд 
ин модулро ислоњ кунем, то корњои мутааддид дар ширкатњои печидатар њамоњанг шаванд ва хадамоти 
мутааддид њамроњи њайати муассисони ѓайримашоба ироа гардад. Сипас, бидуни таваљљўњ ва solicit бозхўрд ва 
шаклгирии иттифоќи ороме бошад. 

Тарњрезии стратегии NRO шомили мавридњои зер аст: корбурди мудирият ва далолони ќудрати 
сањмдорон; баррасии собиќа ва муваффаќияти мављуди ширкат; бозрасї ва ислоњу шаклдињии маъмурияти 
ширкат; шиносоии тањдид ва фурсатњои ширкатї; шиносоии нуќоти заифи ќуввати созмонї; шиносоии мавориди 
муњиме марбут ба њар фурсату тањдиду нуќот ва заифии созмон;Таъйини њадафу рафъи нуќоти заъф ва тањдидњо 
ва тасрифи фурсатњо; арзѐбї ва интихоби стратегињои марбут ба авомили ќудратманд; наќду баррасии тарњ; 
ислоњи ањдофу аљзои муљаддади ањдофи муносиб. 

Тарњрезии стратегии корбурдї: Равиши тарњрезии стратегияи корбурдї дар рисола муќаддимае дар 
тарњрезии страетгии корбурдї тавассути Луинорду Де Кудиштин ва Тимути Нулон ва Вилям Пафифр шарњ дода 
шудааст. Муљриѐни низомї ва кордастї аз ин модел суд мебаранд. Ин модел дорои тасалсули боло ва поѐн ва 
тарњу бахшњои амалиѐтест ва масъули иљрои моделњо ва персонали аслї муносиб аст ва дар як сари иттилооти 
муносибу тасмимгирии моделсозї коре вуљуд дорад, ки њар фард бо он ањдофро мебояд ва барномањоро аљзо 
мекунад. Ин равиш барои масоил муносиб аст ва дар ин љо њар узви муассис дорои як барономаи ќобили шиносої 
њастанд ва дар ниѐз ва хадамоти бењтар якпорча мешаванд. Ин пруса шомили баррасии роњи њалњои 
муваффаќияти муњити шаклдињии якљињат барои оянда аст ва ба рафтору мањсулоти дид дар оянда нигоњ мекунад.  

Тањррезии стратегии корбурдї шомили мавриди зер аст: 1. Шиносоии мушовирон омили дохилии 
муњим. 2. Њифозоту њимоѐти СЕО дар ба даст овардан, шиносоии ањдоф, тарњрезии стратегї ва сањмдорон. 3. 
Баррасии фарњанг ва фалсафаву арзишњои ширкатї. 4. Таърифи муљаддади маъмурияти ширкат. 5. Шиносоии 
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фурсатњои сармоягузорї ва ояндаи баъдї. 6. Њисобрасии тањдидњо ва фурсатњо ва нуќоти заиф. 7. Шиносоии 
фаслњои бархоста миѐни макони мављуди ширкат ва макони мавќеияти ояндаи он. 8. Интихоби стратегияњое 
барои густариши абзори фасли амалкарди тардид. 9. 10. Аљзои стратегияњои иктисоб ѐ мањрумшуда. 11.  Бозбинии 
аъмол ва шароите ба рўзсозию оѓози муљаддади чарха. 

Модели 3. Тавсеаи стратегии ICMA: Ин модел камтар ба тарњрезии гурўњї, ки бисѐр андак ба тавсияи 
иќтисодї мутамарказ аст, марбут мебошад. Мавриду мисоли ќавї ва сиѐсату зарфиятњое мављуд аст ва шомили 
чанд унсури хубе аст, ки тафаккури гурўњи тарњрезї мавриди сохтори иттифоќорої шабењсозї мекунад.  

Тавсияи стратегии ICMA ба шарњи зер аст: 1. Такмили сохтори тарњрезї њамроњ бо сањмдорон 
2. Аљзои як баррасии муњиме дар мавриди шароити гурўњї ва иљтимої. 3. Шиносої ва арзѐбии манобеи 
иљтимої. 4. Шиносої ва дарсадбандии фаъолиятњои кори иљтимоии матнўъ. 5. Шиносоии барномањо ва 
озонасњои тавсияи гурўњи матнўъ.6 . Аљзои як фењрасти мављуде аз маќодири мутафовит ва дидњо дар иљтимоъ. 7. 
Тасвирдињї ва шарњи чашмандозињои чандваљњї аз бахшњои иќтисодии гурўњї. 8. Тавсияи чашмандозњои 
расидан ба њадаф. 9. Арзѐбии гузоришдињї ва бурўзсозии тахсиси ањдофи мавриди назар. 10.  Шарњи масоилу 
замони авомил ва чигунагии макони ниѐзи манобеъ. 11.  Оѓози муљаддади пруса тавассути истихдоми як гурўњи 
љадид ва баррасї кардани  онњо. 

Фавоиди тарњи баландмуддат. Ин иттилоот аз масир ба оянда ва ањамияти тарњрезии дарозмуддат-ernard 
Steiner фароњам шудааст: 1. Тафаккур дар мавриди корбурди бењтари манобеи созмон. 2. Тахсиси масъулият ва 
барномањои корї.3. Њамоњангии талошњо ва корњо. 4. Тањсили контрол ва арзѐбии фаъолиятњои иттињодия (дар 
њисоб будан). 5. Мутталеъ будан аз манобеи ѓалаба ѐфтану муваффаќият. 6. Иљтиноб аз доми тафаккури хаттї. 7. 
Шиносоии фурсатњо. 8. Тањсили тавсияи ањдофи иттињодия.  

 Корбурди стратегияњо дар иттињодияњои иљтимої (гурўњї). Дар соли 1999 гурўњи Radisson, ки дар 
Baldwinsuiu дар Нию Ёрк ќарор дорад ва дорои беш аз 2100 воњиди маскунї аст, як тарњи стратегияро шакл дод, ки 
аз китоби NPO ва маводи мавриди истифода дар шањри Syrancuse ва тавассути шањрдори ќаблї ва мудири иљрої 
ва тиљорати тарњрезии тањќиќоти ў як тарроњ бо омўзиши ќаблї истифода мекард. Бахшњои тавсияи стратегии 
ICMA ва тарњрезии стратегии корбурдї метавонад ба ташрењи мавзўъ ва сохтори пруса кўмак кунад. Тарњи 
стратегии радисюн дорои мароњили зер аст: 
1. Корбурди мудирияти аслї ва намояндањои гурўњњои мутафовит. 
2. Омўзиш ва ангезадорї кардан ва ќудратмандсозии гурўњ. 
3. Дарки њолати иттињодия, чигунагї ва далели вуљуди он. 
4. Тасаввуру дарки чашмандозињои чандваљњї аз оянда. 
5. Шиносоии фурсатњо ва таѓйироти ахиру эњтимолї. 
6. Шиносоии чизњое, ки гурўњ хуб анљом медињад ва омўзишњои асилиашро таќвият медињад. 
7. Дастабандии стратегињояњо ба шакли рањбарону нуќоти ќути созмонї. 
8. Шарњи тарњ барои тамоми аъзои иттињодия ва тавсифи стратегињои мутааддид. 
9. Такрори шарњи маъруф ба љустуљўи иттифоќорої ва сайъ барои он, рушансозии авомил ва  рўшансозии 
бештар. 
10.  Тахсиси бахшњои тарњ дар созмону тарњњои амалкардї ва буљањову барномањо. 
11.  Бартарибандии ањдоф ва тахсису тарњрезии корбурди манобеъ. 
12.  Бозбинии умур ва равшансозии тасдиќи муљаддади иттифоќорої дар мавриди боќимонда. 
13.  Оѓози муљаддади пруса шаклдињии чашмандоз бо яке аз аъзои мавриди алоќа-поѐн додани марњалаи 
оѓозин. 

 Агар иттињодияатон наметавонад модулњои зикршударо арзѐбї кунад ва як тарњи стратегї эљод кунад, 
бахши баъдї шомили тафкики сода тарњрезии стратегї ва ањдофи гурўњатон мебошад.  

Бахши 3: Аљзои тарњрезии стратегї. Се бахши аслии стратегї шомили тавсияи тарњу аљзо ва баррасии тарњ 
мебошад. Аксари њитањои корбурдии ин се љузъ шабењ њастанд. Ва њар љузъ ба як мафњуми тимї бар асоси 
мавориди зер ниѐз доранд. Тазмини таърифи наќшњои аъзо ва омўзиши аъзои тим дар мавриди тавсия ва 
корбурди иртибототи кайфї дар замони тааммул доштан, тавсияи сарењи аввалин љузъи тарњрезии стратегї аст. 
Дар тўли ин давра аз марњилањои зер истифода мешавад: 
1. Иќдомоти барљаста ва собиќаи иттињодияро арзѐбї кунед. Як собиќа ва таърихча дар мавриди иттињодия 
шакл дињед ва меъѐрњои муњими иттињодияро шарњ дињед. Барои кўмак ва тасвири таѓйири иттињодия дар тўли 
солњои шомили мавриди муњиму муассир бар аъмолияти иттињодия мисли мавриди зер аст: истихдоми персонали 
изофї ва нармафзору сахтафзори компютерї ва буруз ва таѓйири прусањои муњим ва афзоиши таъсисоти изофї ва 
таърињои муќаррару сохти абдои муљаддади таъсисоти ѓайр тавассути ањмиятњо ва таърихи њазинаи муносиб. 
2. Мувофиќати кунунии иттињодияро арзѐбї кунед. Муваффаќияти ахири иттињодияро тавассути нигоњ бар 
чизњое мисли њолати таъсисот ва зерсозњои амалиѐту суратњои молї ва оморгирии љамъият ва ѓайра таъйин кунед. 
3. Сохтори назоратии ахири иттињодияро арзѐбї кунед. Рањнамои корї ва равишњо ва хатмашњо таъйингари 
занљираи таќозои даруни персонали иттињодия ва њайати мудирият ва иртиботи миѐни ширкати мудирияти дорої 
ѐ персонал ва њайати мудираро баррасї кунед. Як амри муњим дар ин љо ба адами тафоњум ва таксири талошњо ва 
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чизњои сухуткарда тавассути шиорњо ва ѓайра дар ќарордоди ширкати мудириятї ѐ персонал марбут аст. 
Масъулиятњои њайати мудираро дар баробари масъулиятњои ширкати мудирият ва персонал таъйин кунед.  
4. Як сири маъмурият ва чашмандоз шакл дињед. Ин чашмандоз як њолат ѐ тасвири илњомбахши иттињодия аст 
ва ба рўъѐи муваффаќияти иттињодия дар як замони вижа мутамарказ аст. Ба таври хулоса мудирият як 
иттињодияи хокї аз шарњи кору касби он аст ва бояд бо иљрои њадафи иттињодия ва нияти иттињодия дар асноде 
низ назорати њамоњанг бошад. Маъмуриятњо ва чашмандозњо набояд як лист аз ањдоф бошад. 
5. Арзишњои амалкардиро таъйин кунед: Ин арзишњо њамон усули рањнамо мебошанд ва ба интизорот ва нияти 
иттињодия ишора доранд. Онњо метавонанд дар мавриди иќдомоти хатти мешињои иттињодия ва рафтори фардї 
ќазоват кунанд. Иттињодияњо бояд шомили арзишњое мисли зер бошанд: ањамияти садоќату рафтори ахлоќї ва 
тамомият ва шањрвандї, мушорикат ва эњтиром бо коргару вазифаи иттињодия дар баробари кормандон ва 
ањамияти эминї ва њимоят аз муњит ва ѓайра. 
6. Як сурат аз илзомот ва ниѐзњо фароњам кунед. Ниѐзњои иттињодияро тавассути њолати мављуд ба ичтимоъ 
(гурўњ) ва ишора ба мавриди барљаставу шиносоии нуќоти заъф ва ќуввату тањдидњову фурсатњо таъйин кунед. 
А) Таъйини њитањои аслї: Интизороти муштарї (аъзо, тањиякунандањо ва кормандон) Интизоротро ба панљ њитаи 
барояндї таќсим кунед.  
7. Мавриди барљастаро таъйид кунед: Мавриди муњими иттињодия дар мавриди расидан ба чашмандози 
маъмурият ва корро бар асоси нуќоти заъиф ва ќуввату тањдид ва фурсатњо, вараќабандї кунед. 
А) Арзѐбии нуќоти заъф ва тањдидњо ва фурсатњо (swot) 
Б) Нуќоти ќувват: Вижагињои созмони тарфеъдињанда; тавоноии баровардани чашмандоз ва маъмурияти 
иттињодяиро  мушаххас кунед 
В) Нуќоти заъф: Вижагињои созмонї аз байни барандаи тавоноии баровардани дид ва маъмурияти созмонро 
вараќбандї кунед. Бархе мисолњо шомили технологияи ѓайрикофї ва корбурди технологияи номуносибу 
камбуди омўзиши салоњатбор хидмати заъф ѓараз мебошанд.  
Г) Фурсатњо: Авомили дохилї ва хориљї марбут ба бароварда шудани маъмурият ва диди иттињодияро мушаххас 
кунед. (Бархе мисолњо шомили пешрафтњои технологие, ки дар манотиќи лозим ва ташрењи коркардњо ва ѓайра 
мебошад). 
Д) Тањдидњо: Авомили дохилї ва хориљї, аз байнбарандаи баровардан ва анљоми диду кори иттињодияро шарњ 
дињед.  

Чашмандози намуна: Тасаввур ва чашмандози иттињодияи (анљуманї) гурўњи љазира kiawash дар мавориди 
зер фаъол аст: 
 Фароњамоварї як њисси гурўњи ва кайфияти волои зиндагї барои аъзо 
 Ташрифи ба наќши нигањбонони хуб дар масъулиятњои худ, дар мавриди якдигар ва як гурўњи иљтимоии 
бузургтар дар њавли худмон ва њифозот аз абъоди табии ѓанисоз; 
 Ироаи њар фурсат барои лаззат бурдан, рушди шахсии аъзо ва эњтиром ба меросашон ба унвони гурўњ ѐ афрод; 
 Тазмини бењзистї бо њифозот саломатї ва шодї дар зиндагї дар ин љазира; 
 Њамкории мусбат дар сармоягузории аъзои љазира ва махсусан дар арзишњои моликї ва дорої; 
 Бештар аз њама замоне мешавад, ки дар марњила бартарии иттињодияи як асли рањнамо вуљуд дорад.  

Фароњамоварии хадамот барои гурўњ ва моликони мулкии узв тавассути њайати kisa дар вокуниш ба 
тарљењоти узвї сурат гирифтааст. Дар ин љо бар талошњои њиси ќувваттари гурўњї ва муќовимат дар баробари 
афзоиши љамъият ва њифзи муњит таъкид шудааст. Ин умур њамроњ бо њифозат аз арзишњо ва хадамоту таъсисоти 
муштарак ва як васила мањдудиятњо ва паймонњо анљом шудааст. 

Дар моњи июли соли 1989 њайати мудирияи иттињодияи моликияти муштараки халиљ як кумитаи 
тарњрезиро ташкил дод, то  дар мавриди масъалањои марбут ба моликон ва шаклгирии страетегияњои марбут ба 
ин масъала бањс кунад. Дар њамон замон эњсосоти куллї вуљуд дошт, ки замон, душмани иттињодия мебошад. 
Заминњо ва сохтмонњо нодида гирифта мешуданд, саќфњо ва зинањо ва истахрњою дарахтон шадидан ба таваљљўњ 
ниѐз доштанд. Кумитаи њайати мудира ба хотири камбуди мудирият ва адами  њузури баррасии молї 
ѓайримуассир буд. Бар асоси як соли љаласоти њафтагї, кумита тарњрезии як китоби18 сањфаї бо номи Тарњњои як 
ва панљ солро  ба аъзо ироа дод. Дар натиљаи баррасии даќиќ мудирияти љадиде истихдом шуд, ки бояд ниѐзњои 
баъдии халиљро дар назар бигирад. Кумитаи тарњрезї як тарњи тавилулмуддатро дар њар сол ба унвони ѐдоварии 
шикаст иќдомот гузашта, интишор мекард. Баррасии моликони њар воњид муљнар ба дарки сокинон дар мавриди 
баровардани ниѐзњо тавассути иттињодия шуд.  

Ин натоиљ тавассути кумита гирдоварї ва баррасї шуданд ва асоси кори тарњи солона ќарор гирифтанд. 
Дар солњои охир, пружањои сармояњои бузурги иттињодия ба унвони мавзўоти аслї буд (љобаљоии саќф ва 
њифозати бандар ва ѓайра). Ин маќола барои таъсиси бандар дар аксари зењнњои ниѐзманд ин навъ сохтмони 
њифозот ва њимояти фаъолиятњои ин иљтимоъ ва шулуѓ, кофист.  

Яке аз мавориди љадид дар халиљи Зина ба иртиботи электроникї марбут аст. Чанд сањифа аз тарњи 
таъвилулмуддати соли 2000 ва матлаьсозии сокинон дар мавриди вобаста будани ин мавзўъ ба онњо, марбут 
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мешавад. Њамроњи як ќарордод, ки дар соли 2002 мунќазї шуд, иттињодияњо бояд ба дунболи равишњои љойгузин 
мисли тањиякунандагон моњвораї бошанд.  

Дар тўли соли 2000-2001 њайати мудирияи иттињодия аз кумитаи тарњрезї хост, ки як пружаро бо ањдофи зер 
шурўъ кунад: 
1. Таъйини муваффаќияти мављуд бо таваљљўњ бо асноди назоратї ва ањдофу тањдидњои он, ки ношї аз 
ниѐзњои аснод мебошад. 
2. Шаклдињии як маъмурияти воќеї ва даќиќ. 
3. Тавсиаи як чашмандози даќиќ ва воќеї 
4. Тавсияи ањдофи баланду кўтоњмуддат, ки чашмандозро бештар кунад. 

Баъд аз чанд моњи баррасии аввалия ва љамъоварии иттилоот тавассути кумитаи тарњрезї њайати мудирият 
натиља гирифт, ки кўмаки як ширкати  машваратии њирфаї барои такмили ин пружа лозим аст. Ин ширкати 
мудирия як ширкати машваратиро истихдом кард, то ба такмили пружа ин амр беш аз 8 моњ тўл кашид. Дар тўли 
ин замон њар узви њайати мудирия 50 соатро сарфи баррасии пружа карданд. Мањсули нињоии ин баррасї тарњи 
касбу кори иттињодия ва тарњи муваффаќияти персонал буд, ки ба њар узви иттињодия дар моњи майи 2001 
фиристода шуд. Ин тарњњо мавриди вокуниши бисѐр мусбати узвият ќарор гирифт. 

Њазинаи кулли пружа њудуди 10000 доллор буд. Иттињодия дар тўли тавсиаи ин тарњ як дарси хуб ѐд гирифт, 
ки ваќте бояд ба сурати њирфаї амалиѐтро баррасї кунанд ва муваффаќияти ахири ањдофи ояндаатонро ба сурати 
кутубї баѐн кунанд, њисси шумо дар мавриди љињату рўњияи анљоми ин корњо боло меравад. Њайати мудирияи 
иттињодия ба манзури таањхудаш дар тавсияи ин тарњи касбу кор лоиќи таќдири зиѐд аст ва бояд ба хотири 
талошњояш ситоиш шавад. Иттињодия худро ваќти баррасии солона ва ба рўзрасони тарњ кард, то њаракату 
пўиши халќшуда, њифз шавад.  

Њадафи чашмандози 2020 таъриф кардани гурўњњои мављуд дар иттињодия дар оянда аст ва шомили 
ниѐзњои баландмуддат ва мавориду фурсатњо аст ва бинобар ин иттињодия барои амалкард ва рўбарў шудани 
дастрас бо онњоро як сири стратегї шакл дињад. Чашмандози 2020 ба иттињодия кўмак мекунад, то мутмаин 
шавад, ки тасмимот ва стратегияњои кўтоњмуддат бар асоси ањдофи баландмуддат њастанд ва бинобар ин, василаи 
бањс ва ташрењи матлаби мудирияти баландмуддати русто мебошад. 

Тарњњои молї шомили њазинањои амалиѐтиву авоидї ва њазинањои сармояеву љараѐни наќду таодулњои 
захираї ва сутўњи персоналї аст. Бароянди чашмандозї 2020 дар як гузориши 7 сањифаї хулоса шуда ва ба тамоми 
моликони мулк фиристода шуд. 

Иттињодия дар оѓоз аз ду бахши кумита хост, ки як сари мудирият ва чашмандози стратегиро ироа дињанд. 
Кумитаи тарњрезї баландмуддат ин суратњоро таркиб кард ва барои иттињодияи стратегї ва мудирияти 
чашмандозии куллї ироа дод. Сипас, ба њар бахш яксарї роњбурди васеъ дода шуд ва аз онњо хоста шуд. Ин тарњ 
шомили барномањои амалиѐти муњим ва прусањои сармояи бархе иттилооти молї буданд. Сипас, кумитаи 
тарњрезии баландмуддат тарњњои муљазоро якпорсъа кард ва яксари прусањои молї њамроњ бо гузориши нињої 
ироа дод ва бар њама моликон ироа кард.  

Ба афроди ѓайримуким њам нома ва имейл дода шуд. Њайати мудирия ва мудирият сайъ карданд, ки аз 
тариќи маќола ва рўзномаи мањаллї ба њама пурсишњо посух дињанд ва рўзнома њамроњ бо нома барои тамоми 
моликон фиристода шуд. Диди 2020 як санади зинда аст ва њар чанд сол бурўз мешавад. Иттињодия эњсос мекунад, 
ки диди соли 2020 омили аксари иттилооти муњим аст, ки имрўз ба тасмимгирии хуби иттињодия бар асоси ниѐзњои 
баландмуддати русто кўмак мекунад. 
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НАИЛУЧШИЕ МЕТОДЫ В СТРАТЕГИЧЕСКОМ ПЛАНИРОВАНИИ 

Стратегическое планирование помогает в стимулировании экономического развития в условиях рыночной экономики. Оно 

содействует субъектам местной экономики в принятии решений, позволяющих повысить эффективность и координацию действий в 

интересах повышения благосостояния граждан региона. Сам процесс стратегического планирования – это моделирование будущего 

социально – экономического состояния в рамках национальной и региональных политик и стратегий. Оно включает в себя принятие 

органами местной власти управленческих решений по достижению желаемой модели с учетом внутренней специфики развития 

территории и внешних факторов. В данной работе подвергнуты рассмотрению наилучшие методы в стратегическом планировании. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: стратегическое планирование, социально – экономическое состояние, национальная политика, национальная 

экономика,  финансовое оздоровление, организационная структура, финансовая структура, антикризисное управление. 
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THE BEST METHODS IN STRATEGIC PLANNING 

Strategic planning helps with stimulation of economic development in the conditions of market economy. It assists subjects of local economy 

in the decision-making, allowing raising efficiency and coordination of actions in interests of increase of welfare of citizens of the region. Process of 

strategic planning is a modeling of the future socially – an economic condition within national and regional policies and strategy. It includes acceptance by 

bodies of local government of administrative decisions on achievement of wished model taking into account internal specifics of development of the 

territory and external factors. In this work the best methods in strategic planning are subjected to consideration. 
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financial structure, crisis management. 

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Камбари Хамида – соискатель Таджикского национального университета 

 
 

НИГОЊЕ БА МАФОЊИМ ВА РЎЙКАРДЊОИ МУДИРИЯТИ СТРАТЕГЇ 
 

Абдуризо Бањодурї Њушанг 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Таърифи стратегї аз њудуди 5 ќарн пеш, яъне аз соли 1561 мелодї бо тарљумаи вожаи юнонї «стратежиѐ» ба 

маънии Њукумати низомї оѓоз шудааст ва стратегияро, ки ба унвони бахше аз реша дар улуми низомї дорад ва 
мўњтавои он роњбарии љанг ва созмондињии низомї дар ду љабњаи «тањољумї ва тадофеї» буда, мешиносанд. 
Анљумани низомии Амрико дар соли 1963 (чањорсад сол баъд аз аввалин тарљумаи илмии калимаи стратегия) 
стратегияро илми эљод ва тавсеаи ќудратњои сиѐсї, иќтисодї, фарњангї ва низомї таъбир мекунад, ки аз он замон 
то кунун дар шароити сулњ ѐ љанг, аз стратегия ба унвони таъмини њадди аксари пуштибонї аз сиѐсатњои миллї ва 
афзоиши эњтимоли пирўзї ва коњиши эњтимоли шикаст истифода мешавад. Стратегия чист? Шояд њељ гоњ посух 
ба як савол то ин њад мутанаввеъ набудааст, доиратулмаорифи Бритониѐ страгияро аз диди низомї бо таъбири 
«њунари барномарези ва њидояти амалиѐт» муаррифї кардааст ва барои мутамоиз кардани он бо техникаи 
севижагии «густурдагии бештари амалиѐтї, давраи замони баландтар ва анбўњи нерўњо»-ро ќайд мекунад.  

 Њенри Минтизберг ба унвони яке аз мутааххирин дар ин њавза барои стратегия панљ маънї пешнињод 
мекунад: Стратегия ба маънии тамњид, стратегия ба маънии алгў, стратегия ба маънои дидгоњ.  

Гурўњи мушовирини Бустун стратегияро амри марбуте ба «љойгоње созмон дар майдонњои раќобатї» 
медонанд ва мушовирони Маккензї онро ба иборате «дарки ибъоде мухталифи сохтори санъат ва мабонии 
раќобат дар он» баѐн мекунад. Ин таориф ва таобири мутафовут њамагї дуруст њастанд, агар битавонанд 
фалсафаи стратегияро ба њамроњи худ дошта бошанд, яъне бар дарки истифода аз фурсатњо устувор бошанд.  

 Раванди такомули стратегї дар бистари «рўйкардњои» мухталифе тањќиќ ѐфтааст. Њар рўйкарди љадиде 
ибъоди тозае аз мафоњими амиќи стратегиро равшан месозад ва порае аз ношинохтањои онро ошкор месозад. Дар 
ин боб ба бархе аз рўйкардњо ва сохтори маъноии онњо, зербаноњои муњиме барои фањми рўйкарди стратегї 
фароњам месозад.  

 Ин рўйкард оѓозгари мубоњиси стратегї ба шумор меравад. Андешамандон чун Андрўз, Чандлр. Вонсуф 
парчамдорони ин рўйкард, ки ба мактаби тарроњии стратегї маъруф аст, њастанд. Ин рўйкард шомили назариѐте 
аст, ки шаклгирии стратегиро њосили як фароянди тањлилї медонанд.  

Дурнамои аслии ин равишњо љуфту љўр кардани авомили дарунї (нуќоти ќувват ва нуќоти заиф), авомили 
берунї (фурсатњо ва тањдидот) ба манзури бањрамандї аз манофеи нуњуфта дар фурсатњо ѐ иљтиноб аз забонњои 
нуњуфта дар тањдидот аст.  

Дар ин рўйкарди стратегї аз таомули ин чањор омил ба манзури истифода аз шоистагињои тамоизбахши 
созмон барои бањрагирї аз фурсатњои стратегї муњите эљод мешавад.  

 Дар ин рўйкард тадвини стратегияи фарояндї ќадам ба ќадам аст ва барои њар ќадами он 
дастуруламалњои мушаххасе таљвиз шудааст. Техникањои назари тањлили SWOT, Мотрис BCG, мотриси арзѐбии 
љойгоњи стратегї ва мотриси дохиливу хориљї љузви ин рўйкард шуморида мешавад. Ба далели вуљуди ќолаби 
фароянд ќадам ба ќадам дар ин рўйкарди зењнї њаргиз ба ављи халлоќият парвоз нахоњад намуд.  

 Назариѐти мутафовути Линдблум, Ќуйин ва Минтезберг сароѓози рўйкарди љадиде дар стратегия ба 
шумор меравад.  

Соњибони ин мактаб шеваи тањлиле дар тадвини стратегиро мардуд дониста, бар ин боваранд, ки страгия аз 
мубоњис иллат ва маълул ва мутааллиќ ба њавзаи улум аст ва на мантиќ, лизо фарояндњое ќадам ба ќадам аз пеш 
таъйиншуда наметавонанд моро ба тасмимоти дурусти стратегї њидоят кунанд.  

Онон њамчунин ба таѓйироти сареъ, ѓайрихаттї ва ѓайриќобили пешбинии муњит ишора мекунанд ва 
тардидњои љиддии худро дар мавриди асарбахшии равишњои содаи рўйкарди таљвизие иброз менамоянд.  

 Минтезберг стратегияи навро њосили як синтези зењнї зикр мекунад, ки бењтарин њолати он њангоме аст, 
ки як зењни фард бистари зоиши стратегї бошад.  
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 Як стратегияи бадеъ халлоќ ва асарбахше аз равишњои ќоидаманд њосил намешавад. Агар ќасди расидан 
ба маќсади мутафовут аз он чї имрўз расидаемро дорем, бояд роњеро рафт, ки то кунун дар он пой нињодаем, 
њарчанд њељ роње барои расидан ба як стратегияи тањаввулофарин замонате эљод намекунад, Гарї Њомел дар ин 
хусус мегўяд: «Њангоме як стратегияро муваффаќ медонем, ки дигарї онро бомуваффаќият ба кор бурда бошад».  

 Анвои стратегия. Стратегия бар асоси навъ ва андоза мушкилот ва мавонеъ њамчунин шароити њоким бар 
тасмимгирї ба панљ даста таќсим мешавад, ки иборат аст, аз: Стратегияи мустаќим, стратегияи ќадам ба ќадам, 
стратегияи мустамар, стратегияи амалиѐтї.  

 Дар стратегияи мустаќим робитаи мустаќим байни ањдоф, сиѐсатњо ва абзорњо вуљуд дорад ва роњи 
расидан ба ањдоф аз тариќи чигунагї ба коргирии абзорњо таъйин мешавад.  

Дарвоќеъ замоне, ки суръати амал дар дастѐбї ба ањдофи мавриди назар бошад, аз стратегияи мустаќим 
истифода мешавад. Дар стратегияи мустаќим саъй мешавад, ки кўтоњтарин роњ барои расидан ба њадаф дар 
кўтоњтарин замон интихоб шавад.  

Бинобар ин дар ин стратегия њадаф ѐ ањдофи нињої бештар аз соири аносири ташкилдињандаи он мавриди 
таваљљўњ мебошад ва кўтоњтарин масир интихоб мешавад.  

2. Стратегияи ѓайримустаќим. Стратегияи ѓайримустаќим дастѐбї ба ањдофи нињоиро аз тариќи тањаќќуќи 
ањдофи фаръї имконпазир месозад, ки истилоњан онро стратегияи фиреб низ меноманд. Аз стратегияи 
ѓайримустаќим њангоме истифода мешавад, ки дастѐбї ба ањдофи нињої  ѓайримумкин бошад, ѐ ин ки мањдудияти 
абзорњои мављуди монеъ аз иљрои сиѐсатњое шавад, ки ба тањаќќуки ањдофи нињої мунљар мешавад.  

3. Стратегияи гом ба гом. Дар ин навъ аз стратегия расидан ба њадафи нињої якбора муяссар намешавад, ба 
њамин далел њадафи нињої ба ањдофи кучактар таќсим мешавад ва расидан ба њар кадом аз ин њадафњо вобастагї 
ба њадафи моќабл дорад.  

4. Стратегияи дар вазъиятњои яксон, дар сурате, ки аз ибтидои кор, њадафи нињої сиѐсатњо ва абзори он 
таъйин ва таъриф шуда бошад, метавонад борњо такрор шавад.  

Аз вижагињои стратегияи мустамар тўлонї будани дастѐбї ба њадаф аст, албатта барои ин мавзўъ далоили 
мутафовуте вуљуд дорад, аз љумла мањдудияти абзор ва имконот ѐ заъфи сиѐсатњо аст, ки дар њар сурат вазъияти 
ѓайри ќобили таѓйиреро дар пешорўи худ ќарор медињад.  

5. Дар ин навъ аз стратегия мавзўи мавриди назар ќудрати тањаќќуќпазири ањдоф, сиѐсатњо ва абзорњо аст. 
Стратегияи амалиѐтї ба воќеияти мављуд таваљљўњ мекунад ва амал кардани сиѐсатњо аслитарин шарт ба иљро 
даровардани ин навъ аз стратегия аст.  

Бинобар ин бояд абзори лозим дар дастрас бошад ва сиѐсатњо бо таваљљўњ ба чигунагии абзор дар дастрас 
таъйин шаванд. Ба ибораи дигар, њадаф аз стратегияи амалиѐтї танњо њамоњангии байни ањдофи куллї бо 
тавоноињои мавриди назар нест, балки бењбуд бахшидан ба равишњо ва амалиѐту мутобиќат додани онњо бо 
зарурияте аст, ки стратегияи куллї оянда ниѐзманди таъмини он аст.  

 Бештарин тањаввул дар мудирияти стратегї аз соли 1970 ба баъд эљод шудааст ва дар ин замон ин вожа ба 
маънои барномарезии баландмуддат, мудирияти бўњрон, барномарезї, буљабандї, сиѐсатгузорї дар ширкатњо бо 
таъкид бар пешбинии муњити дохилї дар тадвини барномањо ба кор рафтааст.  

Мудирияти стратегї шомили маљмўаи тасмимот ва фаъолиятњое аст, ки дар љињати танзим ва иљрои 
стратегияњо тарроњї шуда, дар ростои дастѐбии созмон ба ањдофаш мавриди таваљљўњ мебошад. Ба ибораи дигар, 
мудирияти стратегї шомили барномарезї, њидоят, созмондињї ва назорати тасмимоти марбут ба стратегия ва 
фаъолиятњои ширкат мебошад.  

Аз тарафи дигар, манзури мудирон аз стратегия тарроњии барномањои васеъ ва ояндагаро барои таъсир бар 
муњитњои раќобатї ва дастѐбї ба ањдофи созмонї аст.  

 Њавзаи фаъолиятњои мудирияти стратегиро метавон ба њавзањои нуњгонаи зер таќсим намуд:  
1. Таъйини рисолат ва чашмандози ширкат, ки баѐни куллї аз фалсафаи вуљудии ањдофи ширкат аст.  
2. Бењбуди тарњи ширкат, ки вазъияти дохилї ва тавоноињои усулии ширкатро нишон медињад.  
3. Арзѐбии муњити хориљии ширкат аз лињози вазъи раќобатї ва авомили созмонї.  
4. Тањлилу таљзияи гузинањое, ки дар татбиќи тарњи дохилии ширкат ба кор меравад.  
5. Таъйини авомиле аз шароити муњите, ки то њадди мумкин ањдоф ва рисолати ширкат дар онњо маълум бошад.  
6. Интихоби стратегия ба унвони як њадафи баландмуддат ва стратегияи бузург ва аслии мавриди ниѐз барои 
расидан ба ањдофи дилхоњ.  
7. Тавсеаи ањдофи солиѐнаи ширкат ва бањра љустан аз стратегияњои кўтоњмуддат, ки бо ањдофи баландмуддат 
ва стратегияи аслии ширкат созгор бошад.  
8. Ба кор бурдани тасмимоти стратегї бо ихтисоси буља ва таъкид бар панљ омили таъйинкунандаи вазоифи 
неруи инсонї, сохтор, фановарї ва системањои подош.  
9. Арзѐбии муваффаќиятњои фароянди стратегї ба манзури бароварди тасмимњо ва назорати барномањои 
оянда.  
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Тафаккури стратегї. Яке аз истилоњоти љадид дар дунѐи стратегї «тафаккури стратегї» аст. Њанўз таърифи 
мушаххас барои ин истилоњ вуљуд надорад, вале њама андешамандон бар ин андешаанд, ки тафаккури стратегї 
метавонад зербанои муносибе барои стратегияњои асарбахш бошад, иттифоќи назар доранд.  

Яке аз соњибназароне, ки дар мутолиоти худ дар мавриди тафаккури стратегї ишора кардааст хонуми чинї 
Лидко (1998) аст. Ў тафаккури стратегиро мабное барои стратегияњои нав медонад, ки ќодир аст, ќавоиди 
раќобатро таѓйир дињад. Лидко барномарезии стратегиро абзоре барои пиѐдасозии стратегї ва њамчунин тасњили 
тафаккури стратегиро медонад. Бар ин асос Лидко барои тафаккури стратегї панљ вижагиеро ќоил аст:  
1.Нигариши система.2 Тамаркуз ба њадаф .3.Фурсатљўйии њушмандона . 4.Тамаркуз дар замон. 5.Фарзиясозї . 

Фароянди мудирияти стратегия. Бо таваљљўњ ба мафоњими њавзаи стратегї ва мушаххасањои умури стратегї 
дар фароянди барномарезињои баландмуддат ѐ њамон барномарезињои стратегї, ки дар баробари тафаккури 
кўтањнигар ва иљрои мањз ќарор мегирад, як усули мутааддидеро мадди назар дошта бошад, ки шомили 7 асли зер 
мебошад.  

Асли аввал. Дунѐ њавмора пур аз таноќиз буда, дунѐи касбу кор низ чунин аст. Асосан мудирияти стратегї 
«мудирияти таноќизњо ва љамъи аздод» аст. Љамъи рушду судоварї, љамъи навоварї ва асарбахшї яке аз 
бузургтарин таллањои мудирият, нодида ангоштани таноќизњо ѐ дасти кам гирифтани зарурати мудирияти онњост.  

Асли дуввум. Дидмонандешї. Чи бозори касбу кор касод бошад ва чї пурравнаќ «созмонњои мутафовут»-
ро ба вузўњ метавон дар њар њавзае аз санъат мушоњида кард.  

Асли саввум. Бадоњаандешї. Дар дунѐи имрўз аслитарин чолиши рањбарон ва ширкатњо ин аст, ки бо дарки 
зарурати посухгўї ба шароити чунин стратегияњо ва тадобири побарљое барои касбу кори худ иттихоз кунанд, ки 
таќлиди онњо барои дигарон душвор бошад. «Бадоњаандешї» ба маънии људо кардани омилњои ќобили контрол 
аз омилњои ѓайри ќобили контрол аст, ки худ бар инъитофпазири лозиме барои муваффаќиятњо ва њифзи 
устухонбандии созмон таъкид мекунад.  

Асли чањорум. Замонандешї људо аз бадоњаандешї маъно надорад. Рўйкарди бадоњаандешї њассосияти 
болое ба замон дорад ва њар рўз, ки мегузарад, ањамияти стратегии замони беш аз пеш пайдо мекунад. Аммо 
замонандешї танњо ба маънои замонбандї нест. Замон гомро низ дар бар мегирад.  

Асли панљум. Манобеъандешї. Дар миѐни дањаи соли 1990 дидгоњи «мутолиаи мењвар» аз љињати 
мухталифе ба дидгоњи мусаллат бар њавзаи стратегї табдил шуд, ки њосили он тарроњии стратегияњое мубтанї бар 
мутолиа буд. Андешидан ба манобеъ, шоистагињо ва низ он дастае аз «шоистагињои мењварї», ки таќлиди онњо 
душвор буд, ба фароянди роиље дар аѓлаби созмонњои пешрав табдил шуд.  

Асли шашум. Чархаи умрандешї. Фановарињо, мањсулњо, бозорњо, ва њатто худи созмонњо аз алгўе пайравї 
мекунанд, ки онро «сархаи умр» меноманд. Дар шароите, ки фановарии љадиде фазоро ошуфта мекунад, тарроњие 
метавонад абзори муносибе барои тадвини стратегия бошад.    

Асли њафтум. Саъй ва хатоандешї. Тасаввур кунед, ки дар пойи кўњистоне истодаед, ки ба ѓализї саросари 
онро фаро гирифтааст. Шумо ба сарбозони худ мегўед, ки нањаросанд ва пеш бираванд. Аммо даќиќан 
намедонед, ки дар дили ин кўњњо чї чизе онњоро интизорї мекашад. Маќсади шумо фатњи ќуллаи баландтарини 
кўњ аст, вале намедонед, кадом ќулла баландтар аст.  
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ВЗГЛЯД НА  СУЩНОСТЬ И  РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Организации для проникновения и выживания в структуре мировой торговли требуют применения современных методик 

управления, особенно в области стратегического управления . Управление развитием может осуществляться с помощью разнообразного 

спектра стратегий, программ, конкретных действий и одноразовых управленческих решений, посредством которых местная 

администрация стремится стимулировать развитие экономики региона, создать новые рабочие места, увеличить налоговую базу, 

расширить возможности для определенных видов экономической активности, в которых заинтересовано местное сообщество. 

Эффективное и прозрачное управление, справедливое общество, обеспечивающее защиту и человеческое развитие, устойчивый 

экономический рост являются основными составляющими общей цели. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: стратегическое управление,  экономическое развитие, организации, эффективное и прозрачное управление, 

человеческое развитие, экономический рост , управленческих решений. 
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VIEW OF CONCEPT AND DEVELOPMENT OF STRATEGIC MANAGEMENT 

The organizations for penetration and a survival in structure of world trade demand application of modern techniques of management, 

especially in the field of strategic management. Management of development can be carried out by means of a various range of strategy, programs, 

specific actions and disposable administrative decisions by means of which the local administration aspires to stimulate development of economy of the 

region, to create new workplaces, to increase tax base, to expand possibilities for certain types of economic activity in which the local community is 

interested. Effective and transparent management, the fair society providing protection and human development, sustained economic growth are the main 

components of a common goal. 

KEY WORDS: strategic management, economic development, organizations, effective and transparent management, human development, economic 

growth, administrative decisions. 
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МУРУРЕ БАР НАЗАРИЯЊО ВА СИЁСАТЊОИ ЭЉОДИ ШУЃЛ 
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Бозори кор, яке аз бозорњои чањоргонаи иќтисоди калон аст. Адами таодул дар ин бозор ба маънии адами 

истифодаи бењтар аз манобеъ аст. Бо таваљљўњ ба осори иќтисодї, иљтимої ва сиѐсии бекорї њамвора эљоди шуѓл, 
яке аз даѓдаѓањои аслии назарияпардозон ва сиѐсатгузорони иќтисодї будааст. Дар ин маќола ба баррасии 
мухтасари назарияњои асосї перомуни бекори мепардозем. Сипас, сиѐсатњои иттихозшуда дар љињати њалли 
бўњрони бекориро мариди таваљљўњ ќарор дода ва дар идома ба мутолиаи иќдомоти анљомшуда дар бархе аз 
кишварњо љињати њалли бўњрони бекорї хоњем пардохт: 

1. Назарияи классикњо. Назарияи классикї барои аввалин бор бо табъйини робита байни мутаѓайирњои 
иќтисодї мепардозад. Адам Смит, Љон Створтмил, Девид Рекардо аз љумлаи мутафаккирини тарози аввали ин 
мактаб мебошанд. Классикњо мўътаќиданд, ки адами таодул байни арза ва таќозои нерўи кор дар бозори кор ба 
далели вуљуди иттилооти комилан шаффоф ва њамчунин, инъитопазирии ќиматњо ва дастмуздњо муваќќатї аст. 
Арзаи кор тобеи ќудрати харид ва дастмуздњои воќеї аст ва таќозои нерўи кор тобеи дастмуздњои воќеї аст.  

2. Назарияи неоклассикњо. Неоклассикњо аќида доранд, ки иттилооти бозори кор комил нестанд ва барои 
дастѐбї ба иттилоот лозм аст, ки афрод љустуљў кунанд. Љустуљў фаъолияти иќтисодї аст ва монанди дигар 
фаъолиятњои тавлидї, фаъолияти бањравар мањсуб мешавад. Бањраварї, љустуљў ба фурсатњои мављуд бастагї 
дорад. Неоклассикњо бар ин назаранд, ки бо ислоњи рафтор, љустуљўи шуѓл, бозори кор худ ба худ мутаодил 
мешавад. Бењбуди хадамоти иттилоотї, афзоиши њазинањои љустуљўи шуѓл, ѐ коњиши манфиатњои он аз тариќи 
њазфи муќаррарињои бекорї, аз љумла иќдомоти мавриди њимояти неоклассикњо аст. Онњо бо истифода аз усули 
иќтисоди хурд ба табъйини масоили бозори кор мепардозанд.  

3. Назарияи Кинзинњо. Кинзинњо мўътаќидан бозори кор бо вуљуди инњисорот бозори комиле нест. 
Бинорбар ин, ин таъдил худ ба худ дар он сурат намегирад. Бинобар ин, таъдилдњое аз љониби давлат лозим аст, ки 
сатњи ќобили ќабуле аз иштиѓол њифз шавад. Онњо афзоиши таќозои муассир ѐ таќозои корро барои афзоиши 
иштиѓол лозим медонанд. 

Коњиши молиѐтњо, афзоиши арзаи пул, афзоиши хариди колањо ва хадамот тавассути давлат ва њатто 
истиќдоми мустаќими бекорон тавасссути давлат, аз љумла иќдомоти мавриди њимояти Кинзинњо аст. Онњо ки 
бар асоси усули иќтисоди калон ба табъйини масоили бозори кор мепардозанд, бар сиѐсат беш аз сиѐсатњои пулї 
таъкид мекунанд. 

4. Назарияи пулгароѐн. Пулгароѐн нархи бекории табииро муаррифи мекунанд. Онњо аќида доранд, ки 
њар иќтисод як нархи бекории табиї вуљуд дорад, ки бо нархи босуботи таваррум созгор аст. Бар асоси назари 
пулгароѐн, давлатњо танњо бо тањрики доимии иќтисод аз тариќи суръатбахшидан ба таваррум, метавонанд 
иќтисодро ба нархи бекории камтар аз нархи бекории табиї њидоят кунанд. 

Амалиѐти мавриди њимояти пулгароѐн, эљоди тањарруки шуѓлї ва љуѓрофиѐї, коњиши амалиѐти 
мањдудкунанда, иттињодияњо ислоњи иттилооти марбут ба машоѓил ва эљоди ихтилофи муносиби дастмузд дар 
бозори кори дохилї (дар миѐни шоѓилони як санъат) ва дар байни шоѓилон ва ѓайри шоѓилон аст. 

5. Назарияњои иќтисодї хурди бозори кор. Агарчи дар таќсимбандињои мављуди бекорї ба унвони яке аз 
мавзўоти аслии иќтисоди калон мавриди мутолиа ќарор мегирад, вале возењ ва равшан аст, ки њалли мушкилоти 
калон бидуни таваљљўњ ба иртиботи мантиќї, назарияи бунгоњњо (иќтисоди хурд) ва иќтисоди калон мумкин нест. 
Омили кор, яке аз омилњои аслии тавлид аст ва дар иќтисоди хурд низ мавриди мутолиа ќарор гирифтааст.  

Дар иќтисоди хурд арзаи кор ба интихоби фард байни соати коркардан ва истироњат бастагї дорад. 
Афрод дар интихоби байни яке аз ин ду мавриди ба тарљењоти фардї ва њазинањои фурсати фароѓати худ таваљљўњ 
мекунанд. Њарчи дастмузд афзоиш ѐбад, њазинаи фурсати ваќтњои фароѓати афрод афзоиш ѐфта ва арзаи кор зиѐд 
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мешавад. Баръакс, бо коњиши дастмузди воќеї афрод тарљењ медињанд, замони бештареро ба истироњат ихтисос 
дода ва арзаи кор коњиш хоњад ѐфт. Бинобар ин, арзаи кор тобеи мустаќими дастмузди воќеї аст. 

Таќозои нерўи кор, дар дидгоњи иќтисоди хурд ба арзиши тавлиди нињої бастаги дорад ва дар воќеъ, 
корфармо як воњиди нерўи корро то љое истиќдом мекунад, ки арзиши тавлиди нињоии он баробари арзиши 
физикии тавлиди нињої шавад. Бинобар ин, ба мизони дастмузди пардохтї ва тавлиди нињоии нерўи кор бастагї 
дорад. Ба иботари дигар, як бунгоњ то замоне истиќдоми омили тавлид (дар ин љо омили кор) мепардозад, ки 
арзиши тавлиди нињоии он аз маблаѓи пардохтї барои истиќдоми он камтар шавад. Таќозои нерўи кор тобеи 
маъкуси дастмузд аст. 

6. Сиѐсатњои бозори кор 
6.1. Сиѐсатњои бозори кор. Ин сиѐсатњо ба бењбуди коркарди бозори кор таваљљўњ доранд ва аз ин тариќ 

заминањои лозим барои эљоди таодули байни арза ва таќозои нерўи кор, фаъол аз назари иќтисодї ва коњиши 
нархи бекориро фароњам меоваранд. Сиѐсатњои марбут ба ислоњи созукори љустуљўи шуѓл, омўзиши бекорон, 
эљоди шуѓл ба таври мустаќим ѐ аз тариќи пардохти ѐрона ба корфармоѐн ва иљрои тарњњои худиштиѓолї аз 
муњимтарин сиѐсатњои фаъоли бозори кор саъй дар эљоди таѓйироти лозим дар бозори кор, кайфияти арза ва 
таќозои нерўи кор доранд ва усулан бекорон ба унвони гурўњи њадаф тарафи таваљљўњи ин навъ сиѐсатњо њастанд. 

6.2. Сиѐсатњои танзими бозор. Ин сиѐсатњо дар љињати инъитофпазирии бештар дар бозори кор амал 
мекунанд. Ислоњи дараљаи њифзи иштиѓол, ќонунњо ва муќаррароти марбут ба истиќдом, ихрољ, инъитофпазир 
кардани замони кор, инътиофпазир кардани музд ва њуќуќ, таваљљўњ ба масоиле чун бознишастагии зудњангом ва 
иштиѓоли солмандон аз љумлаи ин сиѐсатњо аст. 

6.3. Сиѐсатњои мунфаили бозори кор. Њимояти молї аз бекорон ва ислоњи низоми муќаррарии бекорї, 
пардохти ѐрона ба соњибони дастмуздњои кам, њимоят аз дастмуздњои кам аз тариќи манфиатњои молиѐтї, ѐ 
коњиши молиѐт бар дастмуздњо аз љумлаи сиѐсатњои мунфаили бозори кор аст.  

7. Муруре бар сиѐсатњои фаъоли бозори кор дар кишварњои пешрафта 
7.1. Кишварњои узви созмони њамкорї ва тавсеаи иќтисодї (OECD). Иљрои сиѐсатњои фаъоли бозори кор 

ва интиќоли манобеи молї аз иљрои сиѐсатњои мунфаиле ба сиѐсатњои фаъол дар ин кишварњо мавриди таваљљўњ 
ќарор гирифт. Ќобили зикр аст, ки дар соли 1997, кишварњои пешрафта 8% аз GDP худро ба таври мутавассит 
сарфи иљрои тарњњои фаъоли бозори кор карданд. Эљод ва њимоят аз идораи хадамоти умумии иштиѓол, арзѐбии 
пешрафти бекорон ва коњиши њазинањои бимаи бекорї аз љумлаи ин сиѐсатњо аст. Идораи хадамоти умумии 
иштиѓол се коркард дорад: воситаи шуѓл, њимоят аз даромадњо, мудирият ва тарњњои фаъоли эљодии шуѓлро 
идора мекунад. Дар сурате, ки тарњњо дорои њадафњои нисбатан даќиќ, шомили арзѐбии даќиќ аз ниѐзи афрод 
бошанд, ба натиљњои мусбате даст меѐбанд. 

Ба таври куллї, арзѐбии тарњњои фаъоли бозор дар кишварњои тавсеаѐфта нишон медињад, ки наќши 
аслии идораи хадамоти умумї иштиѓол, таќвияти фароянди љустуљўи шуѓл, кўмак ба њамаи бекорон, аз љумла 
мутаќозиѐни бимаи бекорї барои ташхиси ниѐзњояшон дар иртибот бо бозори кор, ташвиќи бекорон барои 
љустуљўи фаъолонаи шуѓл ва арзѐбии пешрафти бекорон дар дастѐбї ба шуѓл аст. Омўзиши гурўњњои хос аз 
бекорони бузургсол ва љавонон ѐ афроди нотавон аз дигар сиѐсатњои иттихозшуда аст.  

Шаклњои эљоди шуѓл: 1) эљоди шуѓл ба таври мустаќим дар созмонњои умумии довталаб; 2) додани ѐрона 
барои њазинањои музд ба касоне, ки бекорони баландмуддат ѐ маълулонро истиќдом мекунанд; 3) њимояти молї аз 
касоне, ки худ кори љадидеро шурўъ мекунанд (худиштиѓолї). 

7.2. Амрико. Таќвияти низоми љустуљўи шуѓл аз тариќи бархўрдор кардани бекорон аз (хидмати шиносої 
ва иштиѓоли муљаддад) муњимтарин сиѐсати итттихозшуда аст.  

Њадаф аз ироаи хадамоти шиносої; он аст, ки фард - пас аз бекоршудан шиносої шавад ва талош барои 
иштиѓоли муљаддади ў шурўъ гардад. Фарди бекоршуда 5-њафта пас аз дархости бимаи бекорї барои дарѐфти 
хадамоти иштиѓоли муљаддад муаррифї мешавад. Фарди бекоршуда фаќат як бор метавонад барои дарѐфти 
хадамоти иштиѓоли муљаддад номнависї намояд ва дар сурате, ки натавонад аз хадмоти мазкур бањрамандшавад 
ва ба сари кор биравад, имкони сабти номи муљаддадро надорад. Дар сурате адами мушорикат дар барномаи 
хадамоти иштиѓол муљаддад аз бимаи бекорї мањрум мешавад. 

Коњиши давраи бекорї ва њазинањои бимаи бекорї. Хадамоти шиносої ва иштиѓоли муљаддад ба нањве 
тарроњї шудаанд, ки дар дараљаи аввал касонеро зери пўшиш ќарор медињанд, ки беш аз дигарон ниѐзманданд 
(бекорони баландмуддат) ва дар мавриди бимаи бекорї бештарин њазинаро доранд (сарфаљўї дар пардохти 
бимаи бекорї). 

7.3. Љопон. Муњимтарин сиѐсатњои эљоди шуѓл дар Љопон ба ќарори  зер аст: 
 Танавўъ бахшидан ба роњњои љустуљўи шуѓл ва таваљљўњи вижа ва наќши муассисањои омўзишї ва мадорис дар 

корѐбї. 
Дафтарњои давлатии корѐбї, китобњои роњнамои кор, дафтарчањои кор, ки тавассути ширкатњо 

мунташир мешаванд, дарљи огоњї дар рўзнома ва ѓайра аз роњњои љустуљўи шуѓл мањсуб мешаванд. Аммо он чи 
ќобили таамул аст, наќши мадорис ва муассисањои омўзишї дар корѐбї барои омўзишдидагон аст. Бахше аз 
фаъолиятњои марбут ба корѐбии донишомўзон ба сурати созмонѐфта ва ќонунї ба дабиристонњо тафвиз шудааст. 
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Бад-ин тартиб, корфармоѐн ба љои гуфтугў бо донишомўзон метавонанд мустаќиман бо мадорис ѐ дафтари 
амнияти умумии кор вориди музокира шаванд. Донишљўѐн аз аввалњои соли охир шурўъ ба љустуљўи кор 
мекунанд. 

Њимоят аз эљоди шуѓл дар бунгоњњои кўчак ва мутавассит. Вазорати кори Љопон аз тариќи пардохти ѐрона 
ба корфармоѐн дар чањорчўби ќонун, бењбуди мудирияти иштиѓол дар бунгоњњои кўчак барои њифзи нерўи 
инсонї аз ширкатњои хатарпазири кўчак ва мутавассити зер њимоят мекунанд. Бунгоњњои кўчак, ки барои 
фаъолиятњои љадиди худ, коркунони љадид истиќдом мекунад: 
- ширкатњои кўчак, ки манобеи инсонии сатњи болоро љазб мекунад; 
- бунгоњњои кўчак, ки мањорати коркунонро иртиќо мебахшанд, омўзиши фаннї ва њирфаї дар дохил ѐ хориљи 
мањалли кор сурат мегирад ва њадаф аз онњо тавсеаи мањоратњои корї барои бењбуд ѐ вуруд ба арсаи љадиди 
бозоргонї аст; 
- бунгоњњои кўчак, ки муњити корро барои эљоди шуѓлњои љадид бењбуд мебахшанд; 
- њимоят аз корфармоѐне, ки афродро бо вуљуди бекории сохторї ихрољ намекунанд, ѐ ба равишњои зер мунтаќил 
мекунанд; 
- мушовира ва кўмаки молї ба корфармоѐне, ки коркунони миѐнасол (45-59 сола)-ро аз тариќи интиќол ѐ 
истиќдоми муљаддад мепазиранд; 
- пардохти вомњои иртиќои шуѓл ба манзури ироаи тасњилоти омўзиши њирфаї; 
- пардохти вомњои рифоњї барои сохти маскан ба коркунони мунтаќилшуда. 

Бимаи иштиѓол. Пешгирї аз бекорї ислоњи вазъияти иштиѓол, афзоиши фурсатњои шуѓлї, тавсеа ва 
бењбуди ќобилият ва тавоноињои коркунон ва афзоиши рифоњии онњо аз љумлаи њадафњои бимаи иштиѓол 
њастанд. 

Таваљљўњ ба иштиѓоли солмандон. Бо таваљљўњ ба сохтори синнии љамъияти Љопон ва боло рафтани 
синни нерўи кор масъалаи аслї дар ин кишвар иштиѓоли бекорон бо синни боло аст. Давлат бо пардохти ѐрона ба 
корфармоѐне, ки ин афродро истиќдом ѐ марокизи барои иштиѓоли пора ваќти онњо эљод мекунанд, аз ин амр 
њимоят мекунад.  

Тавсеаи иштиѓол дар минтаќањои камтар тавсеаѐфта аз тариќи пардохти ѐрона. Ба ду сурат ѐрона ба 
корфармоѐни муассир пардохт мешавад: Барои дастмузди коркунони љадид, барои тањияи мошинолот ва 
таљњизот ба нисбати коркунони љадид.  

Барои мавридњои зер низ ѐронаи пардохт мешавад: Тавсеаи иштиѓол дар миќѐси бузург (коргоњњои 
бештар аз 50 нафар), бењбуди муњити иштиѓоли минтаќаї, истифодаи муассир аз мањоратњои пешрафта дар 
минтаќањо, ташвиќи интиќоли нерўи инсонии мутахассис аз шањрњои бузург ба минтаќањои камтар тавсеаѐфта ва 
тазмини суботи иштиѓоли минтаќавї. Баррасињо нишон медињанд, ки сиѐсати кулли кишварњои тавсеаѐфта ба 
таври умда интиќоли манобеъ аз сиѐсатњои мунфаил ба сиѐсатњои фаъол ва њалли мушкили бекорї аст. Идораи 
хадамоти умумии иштиѓол эљод мешавад, бекорон омўзиш дода мешаванд, барои худиштиѓолї ѐрона пардохт 
мешавад. 

8. Муруре бар сиѐсатњои танзими бозори кор дар кишварњои пешрафта. Танзими бозори кор аз сиѐсатњое 
аст, ки давлатњо маъмулан аз тариќи ислоњи ќонунњои мављуд ѐ тасвиби ќонунњои љадид ба иљрои он мепардозад 
ва њадаф аз он эљоди таодул байни арза ва таќозои нерўи кор бо таъсиргузорї бар шоѓилон аст. Ин сиѐсатњо дар 
кишварњои пешрафта ба шарњи зер њастанд: 

8.1. Кишварњои узви созмони њамкорї ва тавсеаи иќтисодї (OECD). Мавзўоти монанди ихрољи 
ноодилона, ихрољ ба далели иќтисодї, њуќуќи замони ихрољ, њадди аќал замони ихрољ барои ихрољ, ихтиѐроти 
идорї барои ихрољ ва ѓайра масоиле аст, ки дар ин бахш мавриди таваљљўњ ќарор мегирад. 

Ќонуни кор, яке аз ќонунњои њифзи иштиѓол аст, аммо ќонунњои дигаре низ барои њифзи иштиѓол вуљуд 
доранд. Мазиятњои ќавонини њифзи иштиѓол ба шарњи зер аст: 

1. Дар љињати таъмини рифоњи кори коркунон аст. 
2. Боис мешаванд, ки ширкатњо ба таври зимнї аз суботи иштиѓол ва мазоѐи пайдарпайи он њимоят кунанд, то 

битавонанд коркунони шоистаро љазб ва њифз кунанд. 
3. Таѓйири шуѓлро коњиш медињанд ва коркунонро ташвиќ мекунанд, то таѓйироти фановарї ва тањарруки 

дохилї дар шуѓлро бипазиранд ва ширкатњоро ташвиќ ба сармоягузорї барои омўзиши нерўи кори худ мекунанд. 
4. Бекории истикокиро коњиш медињанд. 
5. Њазинањои иљтимої ва мазоѐи бимаи бекориро коњиш медињанд (ихрољ ду навъ њазина дорад: њазинаи бимаи 

бекорї ва њазинаи бозомўзї ва љустуљў дар бозори кор). 
6. Суботи калони иќтисодиро таъмин мекунад (ихрољњо боиси коњиши ќудрати хариди коркунон ва коњиши 

таќозои муассир ва коњиши тавлид ва афзоиши бекорї мешавад). 
7. Њаљми иќтисоди зерзаминиро коњиш медињад (шароит барои гузоришдињии сањењ дар бораи даромадњо, 

њазинаи ќарордодњо аз тариќи барќарории ќонунњо ва стандартњои кулли фароњам мешавад). 
Мухолифони ќонунњои њифзи иштиѓол аќида доранд, ки манофеи баршуморидашуда ањамияти чандоне 

надорад ва баъзан заиф њастанд, зеро: 
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1. Ќонунњои њифзи иштиѓол танњо барои он бахш аз нерўи кор муассиранд, ки ќудратманд њастанд ва дарѐфти 
бењтаре доранд. 
2. Вуљуди ќарордоди зимнї байни корфармоѐн ва коркунон, ки суботи иштиѓолро тазмин мекунанд, ѓайривоќеї 
аст ва дар мавриди он бузургнамої шудааст. 
3. Њамвора дараљае аз суботи иштиѓол дар кишварњо вуљуд дорад ва наќши ќонунњои њифзи иштиѓол дар ин 
замина мањдуд аст. 
4. Агар њифзи иштиѓоли бекории истењкокиро аз тариќи мањдудкардани иштиѓоли кўтоњмуддат коњиш медињад, 
эљоди љараѐни фурсатњои шуѓлї дар иќтисодро низ, кам мекунад. 
5. Манфиати ќонунњои њифзи иштиѓол дар мавриди њазинањои иљтимої ва мазоѐи бимаи бекорї ошкор аст, 
албатта дар сурате, ки ин ќонунњо муљиб шаванд, кулли бекорї коњиш ѐбад. 
6. Дар сурате, ки ќонунњои сахтгиронаи њифзи иштиѓол хоси коркунон доимї бошад, ќарордодњои муваќќат 
густариш меѐбанд. Бинобар ин, бесуботии кулли иштиѓол афзоиш меѐбад. 
7. Агарчи ќонунњои иштиѓол мумкин аст, ки ба коњиши иќтисоди зерзаминї кўмак кунанд, аммо муносибтарин 
абзор барои ин њадаф нест. Ин њадаф бояд аз тариќи тахсиси манобеи кофї ба равишњои мустаќимтари назорати 
молї ва ѓайра тањаќќуќ ѐбад. 

Ќонунњои њифзи иштиѓол дорои осори манфї ба шарњи зер њастанд: 
1. Кулли иштиѓолро коњиш медињанд, дар натиља, ин ќонунњо корфармоѐни кулли иштиѓоли худро мањдуд 
мекунанд. Зеро нисбат ба сатњи таќозо барои мањсулоти худ дар оянда ва њамчунин бањраварии коркунон итминон 
надоранд. 
2. Сањми бекорони љадидро аз кулли захираи бекорон афзоиш медињанд. Зеро аз як тараф монеи ихрољњо ва аз 
тарафи дигар монеи истиќдомњо мешаванд. 
3. Муљиби афзоиши ангезањо барои ба даст овардани омўзиши расмї бо салоњиятњои њирфаї мешаванд. Зеро 
корфармоѐн бар ин асос мутаќозиѐнро гузиниш мекунанд. Давраи омўзиши расмї тўлонї мешавад ва таљрибањои 
зимни кор ба таври маснўї тўлонї мешавад. 
4. Мумкин аст, боис шаванд, ки корфармоѐн барои мувољења бо мушкилоти бозори кор равишњои камњазинатар 
ва дигареро ба кор гиранд. Аз љумлаи ин равишњо инфисоли коркунони пиртар ва истифода аз тарњњои 
бознишастагии зудрас аст. 

Бинобар ин, вуљуди навъи ќонунњои њифзи иштиѓол, ки монеи ихрољњои ихтиѐрї ѐ табъизомез шаванд, 
лозим аст. Аммо ихрољњое, ки бар асоси шароити иќтисодї лозим њастанд, низ бояд муљоз шуморида шаванд. 

Мавонеи мављуд бар сари роњи тартиботи инъитофпазирии замони кор, густариши кори тамомваќт ва 
пораваќт. Корфармоѐн ба инъитофпазирии замони кор ањамияти зиѐде медињанд. Зеро аз ин тариќ метавонанд 
муддати бањрабардорї аз мошинолот ва таљњизоти худро афзоиш дињанд.  

Дар мавриди изофаи кор низ, корфармоѐн ба таври кулли аќида доранд, ки сатњ ва улгўи изофакорро 
набояд давлат таъйин кунад ва њадди аќал се далел барои вуљуди изофакор ироа медињанд: 
1. Изофакор боис мешавад, ки дараљаи аз инъитофпазирї дар созмондињии муассиса ѐ ширкат ба вуљуд ояд, ки 
барои эљоди созгорї сарењ бо таѓйироти пешбининашуда дар таќозо зарурї аст. 
2. Њазинањои ќонунии истиќдом ва сипас ихрољи коркунон дар бисѐре аз кишварњои OECD зиѐд њастанд. Бинобар 
ин, пардохти изофакор наздик ба сарфа аст.  
3. Изофакор дар бахшњое, ки ба далелњои фаннї ва камѐбии мањоратњо имкони истиќдоми сареъ надоранд, зарурї 
аст ва дар љињати истифодаи коромад аз манобеъ аст. 
Корфармоѐн аз кори пораваќт низ ба унвони унсуре дар љињати афзоиши инъитофпазирии муњити кор њимоят 
мекунанд. Њамчунин музд ва њуќуќи пардохтии ба коркунони пораваќт камтар аст ва њељ гуна таањњуде барои 
корфармоѐн ба вуљуд намеоварад. Ба илова, истифода аз нерўи кори пораваќт мусталзими њазинањои идорї ва 
омўзишии камтаре аст. 

Барќарории синни бознишастагї бо муќаррарии бознишатсагии инъитофпазир. Иљрои тарњњои 
бознишастагии зудњангом барои посух ба бекории шадид муаррифи шудааст. Њарчанд абъоди он њаммонанди 
абзоре барои муќобила бо бекорї, мањдуд аст. Њадафи ин тарњ љойгузин кардани бекорони љавон ба љои 
коркунони солхўдра аст ва чунончи дар миќѐси васеъ ба кор гирифта шаванд бисѐр пурњазинаанд. Зеро бар 
њазинањои таъмини иљтимої таъсир мегузоранд. Бознишастагии зудњангом бар тарокуми мањоратњо низ таъсир 
дорад. Аммо, бо таваљљўњ ба таѓйироти фаннї, мањоратњо ба таври куллї, кўтоњмуддат њастанд.  

Афзоиши инъитофпазирї дар музд ва њуќуќ. Давлат ба таври мустаќим аз тариќи барќарории њадди аќали 
музди ќонунї, чањорчўби ќонунии њоким бар робитањои санъатї ва њамчунин мушорикати мустаќим дар 
музокирот, бар музокироти марбут ба музд таъсир мегузорад ва ба таври ѓайримустаќим аз тариќи барќарории 
молиѐтњо ва интиќолоти иљтимої, ва њамчунин вазъ кардани муќаррароти њифзи иштиѓол музокироти марбут ба 
муздро тањти таъсир ќарор медињад. 

8.2. Амрико. Барќарории дараљаи андаке њифзи иштиѓол ва амнияти шуѓлии кам. Амрико кишваре аст, ки 
коркунон дар он аз амнияти шуѓлии чандоне бархўрдор нестанд. Ба ин маънї, ки дар ин кишвар метавон 
коркунонро бидуни ин, ки њазинаи зиѐде барои корфармо дошта бошад, ихрољ кард.  
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Таваљљўњ ба ќарордодњои ѓайри стандарт ва афзоиши шуѓлњои муваќќат, пораваќт ва кор дар манзил. 
Афроде, ки бар асоси ќарордодњои ѓайри стандарт истиќдом мешаванд, нерўи кори инъитофпазир номида 
мешаванд. Ашколи мухталифи иштиѓоли инъитофпазир иборатанд аз: шуѓлњои муваќќат, шуѓлњои пораваќт, 
иштиѓол дар тарњњо ва пружањои хос, ќабули кор дар манзил ва иштиѓоли муваќќат мушаххастарин ва возењтарин 
шакли иштиѓоли инъитофпазир аст. Ин навъ иштиѓол дар солњои охир ба суръат дар Иѐлоти Муттањидаи 
Амрико рушд кардааст.  

Эљоди бунгоњњои хадамоти имдодии шуѓлњои муваќќат барои њидояти мутаќозиѐни кор. Созмондињии 
иштиѓоли муваќќат дар Иѐлоти Муттањидаи Амрико аз тариќи намояндагињои хос тањти унвони хадамоти 
имдодии шуѓлњои муваќќат анљом мегирад. Дар феврали 1995 њудуди 1% кулли иштиѓол (181,1 млн. нафар) аз 
тариќи хадамоти имдодии шуѓлњои муваќќат машѓули кор будаанд.  

Таваљљўњ ба инъиттофпазирии дастмузд. Дар Амрико мањдудиятњое, ки монеъ аз инъикоси шароити 
мањаллї дар таъйини дастмуздњо ва њазинањои нерўи кор мешаванд (бавижа дар иртибот бо љавонон) њазф ва аз ин 
тариќ дастмуздњо ва соири њазинањои нерўи кор ќобили инъитоф мегардад. Тибќи баррасињои анљомшуда бо 
афзоиши њадди аќали дастмузди нархи иштиѓоли љавонон коњиш меѐбад. Ба илова, мардон бештар аз занон бар 
асосри афзоиши дастмузд кори худро аз даст медињанд. 

Афзоиши бештари раќобат дар Иѐлотњо барои афзоиши инъитофпазирї дар бозори кор. Дар Амрико, 
сиѐсати бењбуди низоми муќаррароти иљтимої ба сурати мањдуд иљро шудааст. Ба илова, ќонун дахолат дар 
умури иттињодияњои коргарии Амрикоро мањдуд мекунад ва ба таври кулли масъулияти иљрои ќонунњои марбут 
ба иттињодияњои коргарї ба иѐлотњои мухталиф вогузор шудааст. Ин амр муљиби эљоди раќобат дар байни 
иѐлотњои мухталиф шуда ва инъитофпазирии бозори корро афзоиш додааст. 

8.3. Љопон. Њифзи иштиѓол ва эљоди низоми иштиѓол дар тўли зиндагї. Низоми иштиѓол дар тўли давраи 
зиндгї, пас аз Љанги дуюми љањонї шакл гирифт. Истиќдом дар чањорчўби низоми доимї ва дар ќолаби 
ќарордоди корї бидуни зикри муддат аст. Ширкатњои Љопонї дар рўѐрўї бо навасонњои иќтисодї ибтидо аз 
тариќи коњиши соати кор ва сипас ба василаи коњиши теъдоди истиќдоми љадид ва теъдоди коркунони пораваќт 
ва муваќќат ба коњиши нерўи кор иќдом мекунанд ва то њадди имкон аз ихрољи коркунон иљтиноб меварзанд. 

Иљрои низоми пардохт барои мањорат ба љои пардохт барои натиља ѐ пардохт барои шуѓл. Низоми њуќуќи 
Љопон бар мабнои пардохт барои мањорат тарроњї шудааст. Бад-ин тартиб, ангезаи касби мањорат таќвият 
мешавад. Агар низоми њуќуќи пардохт барои шуѓл бошад, њаракат ва љобаљоии коркунон байни корњои мухталиф 
ба манзури тавсеаи мањорат ташвиќ намешавад. Таъйини њуќуќи коркунони давлат аз ихтиѐроти маљлис аст. 
Маљлис низ њуќуќи коркунонро бо тављљўњ ба шароити њоким бар бахши хусусї таъйин мекунад. 

Инъитофпазир кардани замони кор аз тариќи коњиши замони кор ва ба коргирии коркунони пораваќт. 
Вазорати кори Љопон барои коњиши усулии соати кор дар саноеъ ва машоѓили хос аз тариќи ироаи мушовира ва 
кўмак ба саноеи довталаб ва баргузории семинарњо дар ростои эљоди тавофуќи миллї дар мавриди коњиши соати 
кор, шароити лозимро фароњам меоварад. Шоѓилони тамомваќт баданаи аслии  иштиѓолро дар Љопон ташкил 
медињанд. Бо вуљуди ин, кори пораваќт дар њоли афзоиш аст. Вазорати кор низ ин равандро ташвиќ мекунад. 

Иттихози сиѐсатњои љадид. Љопон дар давраи рушди иќтисодї, низоми иштиѓол дар тўли давраи 
зинадгиро эљод ва ба хубї иљро кард. Аммо дар шароити рукуди иќтисодї, ин низом короии лозимро надоштааст. 
Зеро монеи ихрољи коркунон ва муљиби таварруми њуќуќгирони ѓайри муваллид ва бекории пинњон шудааст. Ба 
илова, бо таваљљўњ ба пешрафти сареи фановарї ва ниѐз ба тахассусњои љадид эљоди љараѐне аз коркунони љадид 
ба муассисоти иќтисодї лозим аст, ки ин низом монеи он мешавад. Бинобар ин, барои созгорї бо тањаввулоти 
охир сиѐсатњои љадиде ба шарњи зер иттихоз шудаанд: 
1. Таъкид бар раќобати фардї ба љои кори гурўњї ва таљдиди назар дар низоми иштиѓол дар тўли зиндагї. 
2. Таѓйири низоми њуќуќ, дастмузд ва барќарории низоми мубтани бар амалкарди фардї. 
3. Истиќбол аз бакоргирии коркунони нимањирфаї ва коркунони муваќќат. 
4. Эљод ва бакоргирии низоми њуќуќи бознишастагии инъитофпазир. 
5. Њазфи ѐрона ва бимаи иштиѓол бо таваљљўњ ба бимаи бекорї. 

Баррасии сиѐсатњои танзими бозори кор, кишварњои пешрафта нишон медињад, ки коњиши шиддати 
дараљаи њифзи иштиѓол эљоди инъитофпазирињои мухталиф – назири инъитофпазир кардани замони кор, музд ва 
њуќуќ барќарор намудани синни бознишастагии инъитофпазир аз сиѐсатњои ин кишварњост.  

Дар Амрико, поин нигањ доштани сатњи амнияти шуѓлї, таваљљўњ ба ќарордодњои ѓайристандарт ва 
афзоиши раќобат дар умури марбут ба бозори кор байни иѐлотњои мухталиф аз сиѐсатњои танзими бозори кор 
мањсуб мешаванд. Дар Љопон бо вуљуди иљрои сиѐсатњои иштиѓол дар тўли умр ба муддати тўлонї ахиран 
таљдиди назарњое дар ин маврид дар љињати афзоиши инъитофпазирии бештар ва гузари сарењ аз марњилаи рукуд 
ба амл омадааст.  

8.4. Кореяи Љанубї. Дар ин кишвар ќабл аз иљрои барномањои бозори кор, ибтидо навъи бекорї, шиносої 
ва сипас бар асоси он барномањои муассир ба кор гирифта мешавад. Ба унвони мисол, барои навъи бекории 
сохторї, ки дар он мањоратњои нерўи кор бо машоѓили бозори кор мутобиќат надорад, аз барномањои омўзиш ва 
бозомўзї истифода мешавад. Барои ин, ки иќтисод бо рукуд мувољењ нашавад ва рифоњи нерўи кор коњиш наѐбад, 
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њаќќи бимаи бекорї пардохт мешавад. Аз тарфи дигар, давлат ба эљоди машоѓили кўчак ва пардохти ѐрона ба 
дастмуздњо барои њифзи иштиѓол кўмак мекунад. 

Дар ин кишвар, ба инъитофпазирии бозори кор ањамияти зиѐде дода мешавад ва дар ин хусус аз як тараф 
давлат заминањои эљоди инъитофпазирии бозори кор ва афзоиши раќобат миѐни таовунињо ва афзоиши љазби 
сармоягузорињои хориљиро фароњам мекунад, ки онњо низ рушди иќтисодиро ба њамроњ доранд ва аз тарафи 
дигар, чун инъитофпазирии бозори кор муљиби афзоиши бекорї мешавад, бо иљрои анвои равишњои мухталиф, 
аз љумла барномањои иљтимої чун омўзиш, бозомўзї ва ѓайра осори манфии инъитофпазирии бозори кор хунсо 
мешавад.  

8.5. Кишвари Љумњурии Чех. Дар ин кишвар анвои барномањои бозори кор иљро шудааст. Барномаи эљоди 
шуѓл дар ин кишвар дар машоѓили њадафманди иљтимої ва фаъолиятњои бозоргонии кўчак иљро мешавад. 
Идороти кори минтаќавї дар иљрои барномањои бозори кор ба сурати ќонунї наќши асосї доранд. Пардохти 
бима ва њаќќи бекорї меъѐри хосе надорад ва мизони он бо таваљљўњ ба даромади соири аъзои хонавода барои 
таъмини њадди аќали зиндагї муњосиба мешавад. 

8.6. Кишвари Ирландия. Кишвари Ирландия аз тариќи иљрои сиѐсатњои омўзишї, тарбиятї, эљоди 
системаи рифоњии иљтимої ва молиѐт ба густариши иштиѓол кўмак мекунад. Давлат сањми болое аз тавлиди 
нохолиси дохилї (2,5%)-ро барои иљрои барномањои бозори кор њазина мекунад, ки аз љумла пардохти ѐрона ба 
корфармоѐн ѐ ба афрод барои эљоди худ иштиѓолї аст. Бекорони баландмуддат беш аз бекорони кўтоњмуддат 
ѐрона дарѐфт мекунанд. Ёрона, ба корфармоѐн барои бакоргирии афроди бекоре, ки њадди аќал дар се соли 
гузашта бекор будаанд, тааллуќ мегирад. Њамчунин, аз фароде, ки камтар аз 24 соат дар њафта кор мекунанд, 
молиѐт дарѐфт намешавад. Барномаи омўзиши барои тавсеаи мањоратњои хос барои касби мањоратњои ибтидої 
ва сода сурат мегирад, ки байни 13 то 57 њафта тўл мекашад. Тибќи баррасињои анљомшуда иљрои ин барнома 
натиљањои муваффаќиятомезе доштааст. 

Натитљагирї. Бозори коло, бозори сармоя, бозори пул ва бозори кор 4-бозори аслии иќтисодро ташкил 
медињанд, ки таодули њамзамони онњо боиси эљоди таодули умумї мешавад. Аз он љо ки нерўи кор омили аслии 
тавлид аст ва бекории нерўи инсонї зимни ба думбол доштани зиѐнњои иќтисодї оќибатњои номатлуби иљтимої-
сиѐсї ба думбол дорад, дар куллияи назарияњои иќтисодї эљоди шуѓл мавриди таваљљўњ будааст. Назарияњои 
иќтисодии классик, ки аз аввалин назарияњои илми иќтисод аст, то пулгароѐн, ки назарияњои мутааххир мањсуб 
мешаванд.  

Сиѐсатњои фаъоли бозори кор танзими бозори кор ва сиѐсати мунфаили бозори кор, аз љумлаи аслитарин 
сиѐсатњои иттихозшуда дар ин замина аст. Мутолиоти анљомшуда нишон медињад, ки дар аксари кишварњо 
гироиш ба истифодаи бештар аз сиѐсатњои фаъоли бозори кор аст, вале њар кишвар бо таваљљўњ ба шароити хоси 
худ равишњои муносибро иттихоз кардааст. Бар асоси баррасињои суратгирифта таваљљўњ ба вижагињои фарњангї, 
иљтимоии њар кишвар дар иттихози сиѐсати муносиб ањамияти вижае дорад.  
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ВЗГЛЯД НА ТЕОРИИ И ПОЛИТИКУ ФОРМИРОВАНИЯ  НОВЫХ РАБОЧИХ МЕСТ  

И ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ 

Занятость человеческого ресурса это одна из ключевых программ государства. Трудоустройство это, пожалуй, одно из самых 

главных беспокойств буквально каждого человека в его социальной жизни.   На сегодняшний день, в отношении данной экономической 

ситуации и существующей ситуацией с условиями работы возникает чувство опасности, оказывающее огромное влияние и давление на 

другие социальные аспекты. Можно смело утверждать, что решение проблем связанных  с занятостью позволит выстроить важную 

стратегию  по решению большого числа проблем общества в целом. Статья посвящена изучению данной проблемы.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: рынок труда, экономика, основные теории, политика, занятость человеческого ресурса,  социальные аспекты. 
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VIEW OF THEORIES AND POLICY OF FORMATION OF NEW WORKPLACES AND INCREASE OF 

THE EMPLOYMENT RATE OF THE POPULATION 

Employment of a human resource is one of key programs of the state. Employment it, perhaps, one of the most important concerns literally 

each person in his social life. Today, concerning this economic situation and an existing situation with working conditions there is a sense of danger putting 

huge influence and pressure upon other social aspects. It is possible to argue safely that the solution of problems connected with employment will allow 

building important strategy according to the solution of a large number of problems of society as a whole. Article is devoted to studying of this problem.  

KEY WORDS: labor market, economy, main theories, policy, employment of a human resource, social aspects. 
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ОМИЛЊО ВА РАВИШЊОИ МУАССИР ДАР АРЗЁБИИ АМАЛКАРДИ 
КОРКУНОН ДАР СОЗМОНЊО 

 
Наргиси Ќосимї 

Пажўњишгоњи иќтисод ва демографияи АИ ЉТ 
 

 Арзѐбии амалкарди коркунон (Performance assessment) фароянди бисѐр муњим ва аз њассостарин масъулон 
дар созмон мебошад. Бо вуљуди талоши фаровон барои арзѐбии бењтари коркунон тавассути масъулон, њанўз 
коркунон розї ба назар намерасанд. Шинохти коркунони ќавї ва додани подош ба онњо, эљоди ангеза барои 
бењбуди амалкард аз роњи арзѐбии дуруст амалкарди муассир аст. Мудирони классик арзѐбиро ба манзури 
назорати кори коркунон анљом медоданд. Аммо имрўза њадафи арзѐбї роњнамої ва њидояти коркунон барои 
мушорикати (ширкати) гурўњї бо маќсади афзоиши асарбахшї (effectiveness) ва корої (efficiency) созмон аст. 
Низоми арзѐбии амалкард бояд ба гунае тарроњї шавад, ки коркунонро нисбат ба бењбуди амалкард ва дар 
натиљаи мушорикат дар бањраварї (productivity), асарбахш ва бартарии созмон барангезанд. 

Таърифњои гуногуне аз арзѐбии амалкард сурат гирифта, ки яке аз онњо омадааст, ки арзѐбї амалкарди як 
фарояндест, ки ба воситаи он коркунон дар фосилањои муайян ва ба таври расмї, мавриди баррасї ва санљиш 
ќарор мегиранд. (7, с. 58 - 105). Дигар таъриф ин аст, ки арзѐбї фарояндест, ки коргарро аз бозхўрди (feedback) 
натоиљи мусбат ва ѐ манфии амалкарди шуѓлии худ огоњ мекунад. Њамчунин, таърифи дигаре њаст, ки тибќи он 
арзѐбї ба маънои санљиши миќдор ва чигунагии бањраварии як фард ва доварї дар бораи он аст. (муфассалан р. к. 
ба: Сарњадї, 2003). 

Арзѐбии амалкард аз баррасињои ќувватњо ва заъфњое, ки дар иртибот бо кори як фард ва бо як гурўњ дар 
як созмон буда, иборат аст. (1, с. 6). Арзѐбии амалкард иборат аст аз равиши расмии ташхиси хусусиѐти коркунон 
бар асоси бозхўрди коркунони мусбат ва манфї аз натоиљи амалкарди афрод дар чигунагии анљоми вазифањо. (6, 
с. 113). Арзѐбї иборат аст аз санљиши нисбии амалкарди фард дар робита бо равиши анљоми кори мушаххас дар 
як давраи замони муайян, дар муќоиса бо стандарти анљоми кор ва њамчунин таъйини истеъдод ва зарфиятњои 
билќувваи (нуњуфтаи) фард ба манзури барномарезї дар самти ба фаъолият кардани онњо. Њадафњои арзѐбии 
амалкард: таъйини боздењии кор бо бањраварї, тайини корої (нисбат ба кори анљомшуда ба манобеи 
истифодашуда), таъйини асарбахш (мизони муваффаќият дар амалї шудани ањдоф (њадафњо) ѐ анљоми 
рисолатњо), табаќабандии одилонаи коркунон, тайини афзоиши муносиби дастмузд ва имтиѐзњо (Сабеди 
Љаводин, Мудири сиѐсї; Саодат, Синљер, Аббоспур) њамгароии ањдофи фард ва созмон, расидан ба бартарии 
созмонї, подошњои молии муносиб. (Муфассалан р. ба: 6, с. 73; 7, с. 58 - 105) 

Вежагињои муњими низоми арзѐбии амалкарди коромад иборатанд аз: равиш ва мушаххас будани 
меъѐрњо ва хусусиятњои арзѐбї (specific) ќобилияти санљишї ва андозагирии хусусиятњои арзѐбї (measurability), 
ќобили натиљанок будани ањдоф ва интизорот дар замонњои муќарраршуда (attainable), бо дар назар гирифтани 
замонњои вобаста бо низоми арзѐбї (oriented result process) ва ба замон будани арзѐбї (time -related). Ба таври куллї, 
нигоњи њоким бар арзѐбињо мебояд ба гунае бошад, ки машваратдињанда ва тасњилкунандаи амалкарди созмон, бо 
дар назар гирифтани рушд ва тавсеа ва бењбудии амалкард бошад, рушд ва њидоят ва тавсеаи зарфияти тавоноии 
истеъдодњои арзѐбишавандаро мадди назари худ ќарор дињад, бар пояи гуфтугў ва усули худ стандартгузорї ва 
хударзѐбї бошад ва њамчунин бо дар назар гирифтани оянда ва оянданигарї бошад.  

Љињати њусули итминон аз анљоми матлуби арзѐбии коркунон бояд, ки аз шарњи вазоифи худ њатмї огоњ 
бошанд (таљзия ва тањлили шуѓл). Бад-ин манзур бояд шарњи вазоифи коркунон ќаблан ва ба таносуби ихтиѐрот 
тањия шуда, дар ихтиѐрашон ќарор гирифта бошад. Натоиљи арзѐбињои ќаблї ва эњтимолї ба иттилои коркунон 
расида бошад, то онњо аз хостањо ва ниѐзњо ва сиѐсатњои корфармо огоњ бошанд. Замони лозим байни фосилањои 
арзѐбињои давраї риоят гардад, то коркунон фурсати кофї барои боло бурдан ва ислоњи равишњои ѓайри 
стандарти ќаблиро дошта бошанд.  
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Меъѐрњои камї (миќдорї) ба таносуби љойгоњи созмони њар як аз коркунон тањия шуда бошад. Ба 
унвони мисол, барои кормандони тавлид - миќдори воњиди тавлидї, барои анбордорон миќдори љинсе, ки тањвил 
ва тањаввул менамоянд ва кормандони дабирхона бо њаљмномањое, ки таъйин намудаанд, мавриди арзѐбї ќарор 
мегиранд. Албатта, ин равиш (бахши каме) норасоињое низ дорад. Аз љумла, бисѐре аз амалкардњо натиљаи ќобили 
шумориш надоранд. Ба унвони мисол, натиљаи амалкарди як мудир ва ѐ як муаллимро наметавон шумурд, 
њарчанд метавон теъдоди донишомўзонеро, ки як муаллим дар њар сол омўзиш додааст, мавриди шумор ќарор 
дод. Аммо оѐ ин равия сањењ аст, ки мизони короии як мудирро дар асоси теъдоди номањое, ки вай имзо кардааст, 
баррасї кунем?  

Масъалае ки њангоми арзѐбии авомили зењнї (шомили дидгоњњо ва назароти шахсї, ќобилияти созгории 
муњитї ва тавоноињои фардї) бояд ба таври мутлаќ мавриди таваљљўњи арзѐб бошад, ин аст ки оѐ дар сурати 
зарурї хоњад тавонист назари худро исбот намояд? Дар таъйини меъѐрњои арзѐбї бояд таваљљўњ дошт, ки њар як аз 
меъѐрњо дар асоси иттилооти персонал барои њар як аз коркунон ва љойгоњњои шуѓлї ќобили таѓйир њастанд ва ин 
меъѐрњо бояд ба нањве дар њар замоне ќобили таѓйир бошад. Ба унвони мисол анбордоре, ки ба далели коњиши 
таќозои бозор бо коњиши њаљми тавлид, мизони каме аз колоро тањвил ва тањаввул намудааст, набояд ба далели 
заъфи амалкард мавриди интиќод ва эрод ќарор бигирад. Бинобар ин, арзѐб бояд иттилооти комил ва кофї 
нисбат ба иттилооти фардии коркунон ва љойгоњњои шуѓлї дошта бошад, чаро ки дар ѓайри ин сурат мумкин аст 
мутањњам ба љонибдорї ва манфинигарї ѐ муњофизакорї гардад. Меъѐрњо ва стандартњо дар низоми арзѐбии 
амалкард аз дидгоњи профессор Питер Дароказ иборатанд аз:- тавони раќобат (competition), дар навоварї 
(innovation), вазъияти наќдинагї ва пул дар гардиш (liquidity), тавони судбахшї (profitability).  

Меъѐрњо, мењварњо ва ѐ андозагирии аслии амалкард аз дидгоњи профессор Питер Дрокер иборатанд аз: 
1. Асарбахшї; 2. Корої; 3. Кайфият (сифат- quality); 4. Бањраварї (фоида); 5. Кайфияти (сифат) зиндагии корї 
(worklife quality of); 6. Навоварї (innovation); 7. Ќобилияти тавоноии суддињї ва буљабандї (proaitability and 
budgetability). (Р. к. ба: 5).  

Метавон гуфт, ки кайфият (сифат) итминон аз фароянди арзиш афзуда, ки худ муљиботи бењбуди 
бањраварї ва навоварї ва кайфияти зиндагии кориро муљиб мешавад. Бањраварї таркибе аст аз корої ва 
асарбахшии кайфияти зиндагии корї ба дараљаи ризоятмандии коркунон аз рафъи ниѐзњои ў, ки тавассути созмон 
мепардозад. Навоварї талоше аст халлоќона, барои анљоми амалиѐт ба таври пайваста дар созмон ва судоварї 
нисбат ба даромадњо ва њазинањо. Судоварї мутафовит бо буљабандї аст, чаро ки буљабандї нисбат ба њазинањои 
(харољот) воќеї ба њазинањои мавриди интизор дар марказњои њазина баѐн мешавад. Авомили муассир бар 
арзѐбии амалкард инњо мебошанд:  

1. Омилњои берун аз созмон. Ин омилњо иборатанд аз: 1. - Давлат ва масъулони марбута бо вазъи ќавонин 
ва муќаррарот, ки масъулони созмонњоро маљбур ба тарроњии равишњое барои арзѐбии муносиби амалкарди 
созмон мекунанд. 2. - Иттињодияњо. 

 2. -Омилњои дарунсозмонї. Ин омилњо иборатанд аз: 1. - Љавви (фазои) созмонї. 2. - Њамфикрї ва 
њамкорињои њамкорон 3. - Вобастагии корњо бо њамдигар.  

Марњилањои арзѐбии амалкард. Ибтидо бояд њадаф аз арзѐбї барои корманд мушаххас бошад, сипас 
меъѐрњо ва вижагињо ва њудуди интизороти мадди назар бояд фањмонда шавад. Дар марњилаи баъд бояд 
амалкарди фард дар ќолиби тањаќќуќи њадафњо андозагирї щавад (measuring). То меъѐрњо муќоиса ва бо анљоми 
мусоњибаи нињої иќдомоти ислоњї ба амал ояд. Равишњои тањияшудаи мухталифе љињати њидояти нишастњои 
арзѐбии амалкард вуљуд дорад, ки зикри онњо ба шарњи зайл мебошанд:  

Равиши имтиѐзбандї. Дар ин равиш њар як аз вижагињои мавриди таваљљўњ ва ниѐзи созмон ба тартиб 
навишта шуда ва барои њар як имтиѐзи бахусусе дар назар гирифта мешавад. Дар поѐни љаласа, маљмўи имтиѐзоти 
њар як аз коргарон шомили яке аз сатњњо мешавад, ки нишондињандаи сатњи мављуди коркунон нисбат ба сатњи 
мавриди интизори созмон хоњад буд. Ин равиш аз равишњои љорї ва роиљ дар арзѐбии амалкарди коркунон ба 
шумор меравад ва далели ривољи истифода аз он, ин аст, ки истифода аз он барои арзѐб осон буда ва натиљагирї аз 
он барои афроде, ки баъдан ба савобиќи арзѐбї руљўъ мекунанд, осонтар хоњад буд. Албатта, дар ин равиш бояд 
муроќибат намуд то арзѐб тањти таъсири авомили зоњирї (мисли сару вазъи коркунон, ќавмият ва ѐ нажод) ва 
авомили дигар (мисли бархўрди хилофи интизори арзѐбишаванда дар маљлиси арзѐбї) ќарор нагирад. Чунончї, 
арзѐбишаванда дар иљлосоти арзѐбї бар хилофи одат ва рўяњои ќаблї аз худ вокунише нишон дињад, ки ногањон 
арзѐб ѓофилгир шавад, истилоњан арзѐбро тањти таъсир ќарор додааст. Банобар ин, арзѐб набояд тањти таъсири 
рўяи ногањонї ва онї коркунон ќарор гирад.  

Равиши рутбабандии мустаќим. Ин равиш ба унвони содатарин ва дар айни њол аз љумла, равишњои 
ќобили истифодаи ѓайри њирфаи мавриди истифода ќарор мегирад. Дар ин равиш вижагињои мавриди таваљљўњи 
созмон ба тартиб дар љадвале навишта мешаванд ва сипас сатњњои мавриди интизори созмон барои њар як аз 
вижагињо дар пеши онњо навишта шуда ва сатњњои њар як аз коркунон таъйин мегардад. Равишњои 
ѓайримутадовили дигаре низ љињати арзѐбии амалкарди коркунон вуљуд дорад, ки метавон ба равишњои зер 
ишора кард:  
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Равиши интихоби иљборї. Дар ин равиш дар муќобили њар як аз вижагињои мавриди алоќа ва назари 
созмон чанд љумла аз ќабл тарроњї шуда навишта шудааст, ки арзѐб бояд илзоман (њатмї) яке аз инњоро интихоб 
кунад. Эроди ворида ба ин равиш ин аст, ки имкон дорад амалкарди њар як аз коркунон аз тавсифњои 
тарроњишуда хориљ бошад ва бинобар ин, ки метавонад эътироз ба њаќќи коркунонро ба дунбол дошта бошад ва 
натиљаи арзѐбиро барбод дињад.  

Равиши ба дастомадањои итминон. Аз баробарии арзѐбињои анљомшуда дар мавриди куллияи коркунон 
љињати њусули итминон аз ин ки куллияи коркуноне, ки арзѐбї мешаванд бо як диќќат ва њассосият арзѐбї 
мешаванд, бењтар аст ба сурати фењриствор ниѐзњо ва заруратњои њар љойгоњи созмониро тањия намуда ва дар 
мавриди куллияи коркунон истифода намуд. Бењтар аст посухи суолот бо мавориди фењристшуда ба сурати боз 
бошад то имкони изњори назари коркунон низ вуљуд дошта бошад. Дар ин сурат сињатии арзѐбї низ бештар 
мавриди назари арзѐб хоњад буд. Ин мавориди фењриствор, мавориде монанди равобити созмонї, иљтимої, 
иртиботї, мавориди илзомоти ќонунї ва изњори назарњои шахсии коркунон дар мавриди муњити кор мебошад. 
Нуктаи баъдї барои сарфаљўї дар ваќти созмон ин аст, ки ќабл аз вуруд ба иљлосияи арзѐбї, арзѐб шаклњои 
воњидеро тањия кунад, ки шомили мушаххасоти фардии коркунон изњори назарњои шахсии коркунон дар мавриди 
муњити кор ва изњори назари арзѐб бошад. Нуктаи дигаре, ки бояд дар назар дошт ин аст, ки пас аз анљоми арзѐбї 
куллияи собиќаи арзѐбињои анљомшуда аз њар як аз коркунон (ки дар парвандаи персоналии эшон вуљуд дорад) ба 
систембандии натоиљ аз арзѐбињои эњтимолии гузашта, бояд замима шуда ва ба сурати якљо баррасї гардад. 
Набояд фаромўш кард, ки фароянди арзѐбии коркунон бо анљоми ин мароњил такмилу пурра мегардад.  

Равиши сабти ваќоеи њассос. Дар ин равиш сарпараст ваќоеъи муњимеро, ки дар раванди бањраварии 
созмон бар амалкарди фард мушоњида мекунад, ѐддошт мекунад ва дар арзѐбии поѐнї фардро мавриди мулоњиза 
ќарор медињад.  

Омилсанљї. Дар ин равиш короии фард дар анљоми вазоиф ба љои сифот ва хусусиѐти шахсиятии ў 
мавриди арзѐбї ќарор мегирад. Бо истифода аз шарњи шуѓл, абъод ва авомили муњими он шиносої ва барои 
арзѐбї интихоб мешаванд.  

 Равиши мудирияти ањдоф. Дар ин равиш сарпараст ва зердаст бо огоњї аз шарњи шуѓл, њадафњои мавриди 
интизорро тадвин мекунанд ва бар асоси тањаќќуќи ањдоф, амалкарди зердаст мавриди арзѐбї ќарор мегирад. 
Афзалиятњои ин равиш бо таваљљўњ ба тањќиќот ба шарњи зер мебошад. (Муфассалан р. к. ба: Саодат 1996). 
Дахолат ва мушорикати коркунон дар њадафгузорї дар бењбудї амалкарди ў бисѐр муассир аст. Мушорикати 
корманд (коргар) дар њадафгузорї, боиси эљоди масъулияти бештар дар вай барои расидан ба ањдофи таъйиншуда 
мегардад. Чунончї, бозхўрди даќиќ ба мавќеъ ва дорои иттилооти муфид бошад, додани бозхўрд (feedback) аз 
чигунагии пешрафти фард ба ў дар амалкарди вай муассир хоњад буд. Мушорикати корманд дар тасмимгирї 
бояд воќеї бошад, на зоњирї ва на козиб (дурўѓ) корманд набояд фикр кунад, ки ўро бозї додаанд.  

Равиши тавсифї. Дар ин равиш, арзѐб шарње дар мавриди чигунагии амалкарди фард менависад. 
Муваффаќияти арзѐбї ба ќудрати тавсиф ва ташрењи арзѐб бастагї дорад.  

Равиши ќиѐсї. Дар ин равиш бар асоси сифот ва хусусиѐти шахсї фењристе тањия мешавад, дар шакли 
пайваста ва ѐ густарда: аз њаддиаќал шурўъ ва то њаддиаксар, идома меѐбад. (Муфассалан р. к. ба: Саодат, 1996). 

Равиши дараљабандї. Дар ин равиш бар асоси як меъѐри куллї, масалан амалкарди афрод дар як љадвал 
аз бењтарин то заифтарин дараљабандї мешаванд. Сипас бар асосї имтиѐзњои касбшуда, бењтарин фард дар 
радифи аввали љадвал љо мегирад ва боќї дар пушти сари ў ќарор мегиранд. Муќоисаи ду ба ду: дар ин равиш, 
амалкарди њар як аз афрод бо амалкарди яко-яки соири афрод муќоиса мегардад. 

Яксоннигарї. Санљиши куллияи коркунон бо як нигориш (аз назари тавонињо, имконот, ихтиѐрот, синну 
сол, тањсилот, таљрибиѐт ва ѓ.). Вазифаи аслии арзѐби ба ўњдаи идории умури коркунон аст. Вале анљоми он бояд 
бо њузур ва мушорикати мустаќими масъулони иљрої бошад. (Р. к. ба: 7, с. 58 - 105). Муњимтарин тариќи арзѐбї ба 
шарњи зер аст:   

Арзѐбии сарпарасти мустаќим. Се далели муњими арзѐбии кормандон тавассути раиси онњо вуљуд дорад, 
ки маъмултарин шеваи арзѐбї аст:  чун сарпараст наздиктарин фард ба зердаст барои назорати ба рафтор ва 
амалкарди кормандон;  чун идораи воњид ба ўњдаи сарпараст аст, арзѐбии амалкард муљиби таќвияти љойгоњи 
мудирияти ўст; арзѐбии зердаст ба василаи сарпараст ниѐзњои омўзиширо маълум мекунад ва барои тарбияти 
неруи инсонї муассир аст.  

Арзѐбии гурўњї. Њангоме ки чанд воњиди созмонї дорои вазоифи мушобењ бошанд, чанд нафар 
мутахассисини огоњ ба кори корманд даъват мешаванд ва гурўње барои арзѐбии амалкард, ташкил мешавад. Њар 
як аз аъзо бо таваљљўњ ба тахассуси худ, амалкарди кормандро арзѐбї мекунад. Ин равиш дар муќоиса бо 
равишњои дигар маъмулан аз диќќати бештаре бархўрдор аст. Аммо заъфи он кам шудани наќши сарпарасти 
мустаќим дар арзѐбии фард аст.  

Арзѐбии раис тавассути зердаст. Њадафи аслї дар ин равиш огоњии раис аз шеваи амал ва мудирияти худ аз 
диди корманд аст. Чун зердаст ба иллати иљрои тасмимоти раис асарбахшї ва короии ўро дарк мекунад, дар ин 
равиш мудир аз ниѐзњои коркунон ва натоиљи амалкарди худ огоњ мешавад. Бо таваљљўњ ба мавориди мазкур, 
арзѐбии амалкард аз равишњои бисѐр муњим иборат аст, ки масъулони созмон њамеша бо он рўбарў њастанд. Агар 
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сарпарастон бо тароњии равишњои илмї барои арзѐбии воќеии амалкард битавонанд аз зоеъшудани њуќуќи 
кормандон љилавгирї кунанд, сабаби ризояти коркунон аз арзѐбї хоњад шуд. Барои расидан ба чунин њадаф бояд 
аз иштибоњоти маъмулии арзѐбї пешгирї кард. Коркунонро бо меъѐрњо, хусусиятњо ва сатњи интизороти шуѓл 
огоњ намуда, дар мароњили фароянди давраи арзѐбї ўро мутавваљењи вазъияти амалкардаш кунад ва аз тариќи 
мушорикати гурўњї ва фардї метавон ба ањдофи созмон даст ѐфт.  
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БАРРАСИИ ТАЪСИРИ ФАНОВАРИИ ИТТИЛООТ ВА ИРТИБОТОТ 
 БАР БОНКИ МИЛЛАТЊОИ ЭРОН 

 
Њисоми Зореї 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Дар асри њозир наќш ва ањамияти бонкњо дар иќтисод ва тавсеаи иќтисодии кишварњо беш аз пеш мавриди 
таваљљўњ ќарор гирифта ва пажўњишњои мутааддиди ањамияти ин наќшро мавриди таъйид ќарор 
додаанд.Бунгоњњои Аврупої њудуди 75% њимояти моли мавриди ниѐзи худро аз бонкњо ва дигар 
эътибордињандагон таъмин мекунанд ва танњо 25% дороињои моли мавриди ниѐзи онњо аз бозорњои сармоя 
таъмин мешавад. Раќами мазкур дар Голандия њудуди 5%, барои Италия ва Германия њудуди 70% ва барои 
Испания 80% аст. Дар Америка 25%-и сармояи бунгоњњо аз бонкњо таъмин мешавад. Дар кишварњои бо иќтисоди 
дар њоли гузар њудуди 95% ниѐзи бунгоњњо аз тариќи бонкњо дар ин кишвар таъмин мешавад (Муњаммадї, сањ. 22). 

Дар кишвари Эрон низ аз соли 1990 бонкњо аз фановарии иттилоот ва иртиботот љињати анљоми умури худ 
истифода намудаанд ва сармоягузории зиѐдеро дар хариди таљњизоти марбут ба фановарии иттилоот аам аз 
сахтафзор ва нармафзор анљом додаанд. Бадењист, ки ин сармоягузорињо њангоме муфид хоњад буд, ки дар 
афзоиши даромадњо, коњиши њазинањо, љазби супурдањо, судоварї, ризояти муштарї ва ѓайрањо бонкњо таъсири 
мусбат дошта бошад. Лизо, дар ин пажўњиш сайъ шудааст, ки таъсири бакоргирии фановарии иттилоот ва 
иртиботот бар суд, дорої, мизони супурдагузорї, тасњилот ва иштиѓол дар бонкњои миллати Эрон мавриди 
баррасї ќарор гирад. 

Љанбаъњои назарии тањќиќ. Фановарии иттилоот ва иртиботот. Вожаи фановарии иттилоот, аввалин бор аз 
сўи «Луит» ва «Войзлер» дар соли 1958 ба манзури баѐни наќши компютер дар пуштибонї аз тасмимгирињо ва 
пардозиши иттилоот дар созмон ба коргирифта шуд (Заргар, 2004, сањ.16). Фановарии иттилоот ва иртиботот ба 
маљмўаи имконоти сахтафзорї, нармафзорї, шабакавї ва иртиботї ба манзури дастѐбї ба иттилоот гуфта 
мешавад.  Фановарии иттилоот шомили се омил аст. 1. Фановарї; 2. Иттилоот; 3. Иртиботот. 

Фановарї (Technology): 1. Фановарї тарљумаи вожаи лотинї–технология мебошад. Технология решаи 
юнонї дорад ва аз ду калима «техно- Techno» ва «логия - logy» ташкил шудааст. 



104 

 

 Техно- ба маънии мањорат ва он чизест, ки офаридаи инсон бошад. Ва дар муќобили Arche- яъне 
офаридаи Худованди муттаол ќарор дорад.Логия – дар юнони ќадим ба маънии илм, дониш ва хирад ба кор 
рафтааст. 

Иттилоот (Information): Гарчи вожаи дода ва иттилоот ба таври густурда ба љои якдигар ба кор бурда 
мешаванд, аммо байни онњо фарќият вуљуд дорад. Вожаи «data»- ба маънии «дода» ба воќеиѐти шаклнаѐфта ва 
бидуни сохтор метавон итлоќ намуд. Вожаи «Information» - ба маънии иттилоот, додае аст, ки шакл ва сохтор 
дорад, ба иборате созмон ѐфтааст. Мутобиќи таърифи вожанома a-l-a иттилоот иборат аст аз тамоми аќидањо, 
воќеиятњо, корњои халлоќонии зењнї, ки ба таври расмї ѐ ѓайрирасмї ва ба њар њолате  сабт, мунташир ва ѐ тавзењ 
гардида, ки мумкин аст ба сурати мустанад ѐ ѓайримустанад бошад. 

 3. Иртиботот (communication) иртиботот дар луѓат ба маънои иртибот, васоили иртиботи мубодила ва 
василаи наќлу интиќол муаррифї шудааст. 

1. Фароянди иртиботот он чизе аст, ки ба башар иљозат медињад таљрибањо ва донишро ба иштирок 
бигузорад.( Њамоиши фановарї Истифодаи бењинї аз санъати мухобирот 1381, с. 27.) 

Њадафњои аслии тањќиќ: Дар ин тањќиќ мехоњем бидонем оѐ IСT бар бонкњо (Миллат) таъсире дорад? 
 Њадафњои фаръии тањќиќ: Њадафњои фаръии тањќиќ иборатанд аз: 1. Баррасии таъсири IСT бар њаљми 

супурдаи бонкњо. 2. Баррасии таъсири IСT бар мизони дороии бонкњо. 3. Баррасии таъсири IСT бар мизони суди 
бонкњо. 4. Баррасии таъсири IСT бар тасњилоти бонкњо. 5. Баррасии таъсири IСT бар мизони иштиѓол дар бонкњо. 

Фарзиѐти тањќиќ:1. Байни мизони истифода аз IСT ва њаљми супурдаи бонкњо робитаи маънидоре вуљуд 
дорад.2. Байни мизони истифода аз IСT ва мизони дороињои бонкњо робитаи маънидоре вуљуд дорад.3. Байни 
мизони истифода аз IСT бо мизони суди бонкњо робитаи маънидоре вуљуд дорад.4. Байни мизони истифода аз IСT 
ва њаљми тасњилоти бонкњо робитаи маънидоре вуљуд дорад.5. Байни мизони истифода аз IСT ва мизони 
иштиѓоли бонкњо робитаи маънидоре вуљуд дорад. 

Равиши тањќиќ: Барои анљоми ин тањќиќ аз равиши китобхонавї истифода шудааст. Дар тањќиќоте, ки 
моњияти китобхонавї доранд, таќрибан тамоми иттилоот аз аснод ва мадорик љамъоварї мегардад. Дар ин 
тањќиќ аз аснод ва мадорики бонки марказии Эрон, муассисаи олии бонкдории Эрон ва маркази омори Эрон 
истифода шуда аст. 

Ќаламрави мавзўии тањќиќ: Дар ин тањќиќ дастгоњи худпардоз, датгоњи pos, кортњои эътиборї, шўъбаи 
суифетро ва PIN PAD-ро тањти унвони ICT љињати баррасї таъсири онњо бар мизони супурда, суд, дорої, 
иштиѓол ва тасњилоти куллияи бонкњои миллат дар Эрон тайи солњои 2002 то 2009 мавриди истифода гардидааст. 

Равишњои оморї: Дар ин тањќиќ равиши оморї мавриди истифода зариби њамбастагї аст.  
Пешинаи тањќиќ: 1. Тањќиќи тањти унвони «Тањлили њазина-фоида бонкдории электроникї» тавассути 

Ризо Гударзї дар соли 2007 анљом гардидааст.  
Натиља: истифода аз бонкдории электронї сарфаљўї нерўи исонї ва афзоиши бањравариро дар пай дорад. 

Њамчунин рушди теъдоди муштариѐн матлуб буда аст. Яъне бонкдории электронї боиси коњиши маблаѓњо ва 
афзоиши даромад мегардад, ки дар нињоят комилан судовар хоњад буд. 

2. Оќои Мањмуди Алоѐрифард дар тањќиќи дар соли 2003 ба «Муќоисаи байни хадамоти электронї ва 
бонкдории суннатї» дар Эрон пардохта аст. 

Натиља: Вай ба ин натиља расидааст, ки дар бонкдории электронї сарфаљўи дар нерўи инсонї 
2,7(нафар/даќиќ) мебошад. Дар њоле ки дар бонкдории суннатї 5,4 (нафар/даќиќ) мебошад. Эшон натиља мегирад, 
ки дар бонкдории интернетї нисбат ба бонкдории суннатї њазинањо коњиш ѐфтааст. 

3. Дар тањќиќе бо унвони «Наќши бонки электронї дар корої амалиѐти бонкї» тавассути оќои Шањриѐр 
Мўњсинї дар соли 2006 анљом шудааст. 

Натиља: Вай ба ин натиља расидааст, ки робитаи маънидоре байни истифода аз системаи бонкдории 
электронї ва афзоиши короии амалиѐти бонкї вуљуд дорад. 

4. Тањќиќи дигаре бо мавзўи «таъсири фановарии иттилоот бар бањраварии Бонки Содироти Эрон» 
тавассути Љањондор Ризої дар соли 2008 анљом гирифта аст. 

Натиља: Вай натиља гирифтааст, ки сармоягузорї дар бахши фановарии иттилоот мунљар ба афзоиши 
даромади холиси Бонки Содирот шуда ва сањми сармоягузори дар бахши фановарии иттилоот ба бањраварии 
Бонки Содироти Эрон бештар аз сањми сармоягузори дар соири бахшњо аст. 

5. Ризоанварї Ниѐ дар тањќиќи худ тањти унвони «Баррасии таъсири истифода аз дастгоњњои худпардоз бар 
љазби супурда ва бањои тамомшудаи хадамоти бонкї дар Бонки Сипањ» дар соли 2000 ба ин натиља расида, ки 
истифода аз дастгоњњои худпардоз дар коњиши њазинањо ва дар натиља бањои тамомшудаи ирояи хадамоти бонкї 
таъсир надоштааст. 

6. Бар тибќи тањќиќи Кузок, ки дар давраи (1992 то 2003) дар кишвари Амрико анљомшуда ва бар шохиси 
судоварї таъкид карда, ба ин натиља расида, ки иртиботи мусбат миѐни сатњњои фановарии иттилоотї ба кор 
гирифта шуда, дар судоварии бонкњо вуљуд дорад. 

7. Бар тибќи тањќиќи Кубин ва њамкорон дар давраи 1997 то 2000 дар љазираи Барбадос, ки бар шохиси 
бањраварї таъкид карда, ба ин натиља расид, ки ба коргирии мошинњои худпардоз (ATM) дар ибтидо ба далели 
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њазинањои омўзиши персонал ва барномањои иттилоърасонї ба муштариѐн, бањраварии бонкњоро коњиш дода, 
аммо пас аз он ки ин фановарї ба таври комил ва муассир мавриди истифода ќарор гирифта шуд бањраварии аз 
3% ба 17% афзоиш ѐфтааст. 

8. Бар асоси тањќиќе, ки дар давраи 2000 -2003 дар кишгвари Туркия анљомшуда ва бар шохиси корої 
таъкид кардааст ба ин натиља расида, ки эљоди шабакањои иртиботї бо мошинњои худпардоз асари мусбат бар 
короии бонкњо дорад. 

9. Дар тањќиќе, ки тавассути Косуло Ру ва Бубї (2003) дар давраи 1989-2000 дар кишвари Италия бо таъкиди 
бар шохиси бањраварї анљом шудааст ба ин натиља расидаанд, ки нисбати мошинњои худпардоз ба теъдоди 
шўъбањо барои њар бонк њамбастагї мусбат бо бањраварии он бонк дорад. 

10. Дар тањќиќе, ки тавассути Њулден ва Банонї (2004) дар давраи 1976-1996 дар кишвари Англия бо таъкид 
бар шохиси судоварї анљом шудааст, ба ин натиља расидаанд, ки теъдоди мошинањои худпардоз (АТМ) насбшуда 
аз љониби бонкњо аз тариќи коњиши њазинањои нерўи кор ва коњиши њазинањои анљоми тарокуниш, таъсири 
мусбат ба судоварии бонкњо дорад. 

11. Дар тањќиќе, ки тавассути Саббон(2006) дар соли 2006 дар кившари Урдун бо таъкид бар шохиси 
судоварї анљомшудааст, ба ин натиља расида, ки хадамоти бонкдории электронї дар муддати кўтоњ ба судоварии 
бонкњо асари манфї дорад, ки асар манфї ношї аз сармоягузорињои бонкњо дар заминаи зерсохтњо ва омўзиши 
коркунон буда, аммо дар дарозмуддат ин хадамот асари мусбат бар судоварии бонкњо хоњад дошт. 

Омор ва иттилооти љамъоваришуда. 
Љадвали 1. Теъдоди персоналии бонки Миллат 

шарњ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

теъдоди 

кормандон 
23514 24266 25053 25056 25457 25019 24987 24963 

Љавдали 2. Мизони тањсилоти нерўи кор 

шарњ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Поинтар аз 

диплом 
6203 5909 5462 4543 3495 3003 2396 1992 

диплом ва 

болотар аз 

диплом 

14704 15285 16190 16205 16735 16300 15851 15472 

Лисонс ва 

болотар 
2607 3072 3401 4308 5226 5716 6740 7499 

Љадвали 3. Мизони супурда 

шарњ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

супурдањо 47047 70906 100559 120301 151132 199832 266087 278712 

Љадвали 4. Тасњилоти итоии Бонкњо 
шарњ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

тасњилоти 

итої 
30194 43774 78429 111484 131231 183693 251423 243951 

Љадвали 5. Дороињо 

шарњ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

дороињо 52948 113143 152621 206557 231325 294622 384591 422678 

Љадвали 6. Суди бонкњо (адад бо миллиард) 

шарњ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

суд 520 615 717 1465 1010 1102 2332 2921 

Љадвали 7. Дастгоњи худпардоз 

шарњ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

дастгоњи худпардоз 20 99 119 497 718 1195 1331 1878 

 Љадвали 8. Дастгоњи паузи  (POS) фурўшгоњњо 

Шарњ 2005 2006 2007 

pos фурўшгоњ 8444 47195 123806 

Дастгоњњои pos барои аввалин бор дар соли 2008 мавриди истифода ќарор гирифтааст. 

Љадвали 9. Кортњои эътиборї 

шарњ 2003 2004 2005 2006 2007 

кортњои эътибории 

содиршуда 
146200 422576 1053046 3925436 9103878 
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Љадвали 10. PIN PAD 

шарњ 2003 2004 2005 2006 2007 

PIN PAD 383 1725 1903 2645 3336 

 Љадвали 11. Шўъбањои суифетї 

шарњ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Шўъбањои 

суифетї 
29 38 47 56 58 59 67 76 

 Таљзия ва тањлили иттилоот ва натиљагирї. Дар ин тањќиќ бо таљзия ва тањлили додањои боло натиљањои 
зайл ба даст омадааст.1. Фарзияи аввал «Баррасии робитаи байни мизони истифода аз IСT ва њаљми супурдаи 
бонкњо робитаи маънидоре вуљуд дорад». Натиља: Дараљаи њамбастагї. Байни мизони њаљми супурдагузорї ва 
дастгоњњои фановарии иттилоот 97% мебошад. Пас натиља мегирем, ки байни њаљми супурдагузорї ва IСT 
робитаи маънидоре вуљуд дорад.  
2. Фарзияи дуввум «Байни мизони истифода аз IСT ва мизони дороињои бонкњо робитаи маънидоре вуљуд 
дорад».Натиља: Дараљаи њамбастагї. Байни мизони дороињои бонкњои миллат ва дастгоњњои фановарии иттилоот 
91% мебошад. Пас натиља мегирем ки байни  дороињо ва IСT робитаи маънидоре вуљуд дорад.  
3. Фарзияи саввум «Байни мизони истифода аз IСT бо мизони суди бонкњо робитаи маънидоре вуљуд дорад». 
Натиља: Дараљаи њамбастагї. Байни мизони судї ва дастгоњњои фановарии иттилоот 92% мебошад. Пас натиља 
мегирем, ки байни  мизони суд ва IСT робитаи маънидоре вуљуд дорад. 
4. Фарзияи чањор «Байни мизони истифода аз IСT ва њаљми тасњилоти бонкњо робитаи маънидоре вуљуд дорад». 
Дараљаи њамбастагї ,айни мизони њаљми тасњилоти эътоии бонкњо ва дастгоњњои фановарии иттилоот 96% 
мебошад. Пас натиља мегирем, ки байни  њаљми тасњилоти ва IСT робитаи маънидоре вуљуд дорад. 
5. Фарзияи панљум «Байни мизони истифода аз IСT ва мизони иштиѓоли бонкњо робитаи маънидоре вуљуд 
дорад». Дараљаи њамбастагї байни мизони иштиѓол ва дастгоњњои фановарии иттилоот 49% мебошад. Пас 
натиља мегирем ки байни  мизони иштиѓол ва IСT робитаи маънидоре вуљуд надорад. 

Дар кишвари Эрон аз соли 1990 бонкњо аз фановарии иттилоот ва иртиботот љињати анљоми умури худ 
истифода намудаанд ва сармоягузории зиѐдеро дар хариди таљњизоти марбут ба фановарии иттилоот аам аз 
сахтафзор ва нармафзор анљом додаанд. Бадењист, ки ин сармоягузорињо њангоме муфид хоњад буд, ки дар 
афзоиши даромадњо, коњиши њазинањо, љазби супурдањо, судоварї, ризояти муштарї ва ѓайрањо бонкњо таъсири 
мусбат дошта бошад. Лизо, дар ин пажўњиш сайъ шудааст, ки таъсири бакоргирии фановарии иттилоот ва 
иртиботот бар суд, дорої, мизони супурдагузорї, тасњилот ва иштиѓол дар бонкњои миллати Эрон мавриди 
баррасї ќарор гирад. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАЦИОННЫХ  

ТЕХНОЛОГИЙ НА БОНК НАЦИОНАЛЬНОСТЕЙ ИРАНА 

Информационно-коммуникационные технологии выполняют жизнеобеспечивающую роль в банках. Все банки пронизаны 

сетью каналов, которые предназначены для сбора, анализа и систематизации информации о внешней среде. В статье рассмотрены 

тенденции использования  и влияния информационно-коммуникационных технологий в на Банк национальностей в Исламской 

Республике  Иран. 
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RESEARCH OF INFLUENCE OF INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES ON 

NATIONALITIES BANK OF IRAN 

Information and communication technologies carry out a role in banks. All banks are penetrated by a network of channels which are intended 

for collecting, the analysis and ordering of information on environment. In article tendencies of use and influence of information and communication 

technologies in on Bank of nationalities in the Islamic Republic Iran are considered. 
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computerization of labor process. 
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ХУСУСИСОЗЇ ВА ДАЛОИЛИ АДАМИ МУВАФФАЌИЯТИ ОН ДАР ЭРОН 
 

Ёсир Маданї 
Пажўњишгоњи иќтисод ва демографияи АИ ЉТ  

 
Дар 15 соли гузашта хусусисозї аз муњимтарин аносири аслии барномаи ислоњи солњои сохтории 

кишварњои тавсиаѐфта ва дар њоли тавсиа будааст. Дар воќеъ имрўза ба душвори метавон кишвареро ѐфт, ки 
барномањоеро барои вогузории тамом ѐ бахше аз ширкатњои давлат ба бахши хусусї дар пеш нагирифта бошад.[1] 
Ба таври куллї ширкатњои давлатї аз амалкарди муносибе бархўрдор нестанд. Ба тавре, ки  коло ва хадамоти 
тавлидии баъзе аз онњо бо вуљуди сарфи хазинањои зиѐд аз кайфияти хубе бархурдор набуда ва аз доштани нерўи 
кори изофї ранљ мебарад. Ширкатњои давлатї ба далели кор кардан дар фазои ѓайри раќобатї ќиматњои поине 
барои мањсулоти худ бармегузинад ва боиси зиѐнњои зиѐди молї шудааст. Агарчи назарияи классикї пайваста дар 
љињати мањдуд будани мудохилаи давлат дар умури иќтисодї таъкид доштааст, вале пас аз поѐни Љанги љањонии 
дувум дахолат дар иќтисод ба њадде афзоиш ѐфт, ки давлат дар аѓлаб иќтисодњои озод аз тариќи бунгоњњои 
давлатї наќши фаъолеро ифо кард.[2] Кишварњои саноатї бо иљрои сиѐсатњои калон ва хурди иќтисодї дар 
хилоли дањањои панљоњ ва шаст мувафаќиятњои нисбї ба даст оварданд. Ба интиќодоти мањдуд дар он маќтаи 
замонї нисбат ба мудохилаи давлат дар иќтисод ањмияти чандоне дода нашуд. Бо наздик шудан ба поѐни дањаи 
хафтод шоњиди мушкилоти падидаи иќтисодї ва муштамили нокомињои сиѐсатњои иќтисодї будем, ки заминаи 
тарњи интиќод ва тардид нисбат ба дахолати давлат дар иќтисод фароњам шуд. Ба ин тартиб, дар мањофили илмї 
нисбат ба дахолати давлат ва тахсиси ѓайри бењина ва нокоромади манобеи тавлид дар асари густариши њаљми 
давлат ва идеяи бознигарї дар сањм ва андозаи дахолати давлат бањсњои љиддитаре сурат гирифт. 

Саранљом дар поѐни дањаи њафтод дар оѓози дањаи њаштод дар кишвари инглистон ва ба дунболи он дар 
соир кишварњои саноатї мавзўи иттихози сиѐсати хусусисозї ва коњиши њаљми дахолати давлат мавриди тављљўњи 
љиддї воќеъ шуд. Дар Эрон пас аз  поѐни љанги тањмилї сиѐсати хусусисозї ба унвони яке аз аљзои муњими 
сиѐсатњои кишвар матрањ шуд ва аввалин муљаввизи ќонунї нисбат ба мањдуд шудани андозаи дахолати давлат 
дар иќтисод ба тасвиб расид. Аммо аксар тањќиќоти анљомшуда нишондињандаи адами комѐбии сиѐсати 
хусусисозї  дар дастѐбї ба ањдофи он будааст.[3]Вожаи хусусисозї фарояндест, ки тайи он давлат имкони 
интиќоли вазоиф ва дороињои худро ба бахши хусусї фароњам мекунад[4] ва дар натиља дигаргунї ва тањаввул дар 
абъоди мухталифи иќтисодї аст.[5] Хусусисозї заминаи афзоиши мушоракати мардум дар умури иќтисодии 
љомеа аст. Ба иборати дигар, хусусисозї њар навъи контрол  ва дахолат дар барќарории механизми арза ва таќозо 
аст. Ва фароянде аст, ки тайи он короии механизми бозор њаѐти дубора пайдо мекунад ва амалкарди фаъолияти 
иќтисодии давлат ва бахши умумї мавриди озмун ќарор мегирад ва паймудани ин масир метавонад мунљар ба 
мањдуд шудани моликият ѐ мудирияти бархе аз воњидњои иќтисодии тањти тамаллуќи давлат ва вогузории он ба 
механизми бозор шавад.  

Аз он љо ки роњбурдњо ва барномањои иќтисодї дар кишварњо мутафовит аст дар натиља хусусисозї низ 
дар њар кишвар ба дунболи ахдофи миллї ва бумии хос аст ва дар њар кишвар  мумкин аст ањдофи хос дар 
авлавият ќарор дињад. Дар кишварњои саноатии пешрафта ва тавсиаѐфта аз назари иќтисодї фароияти хусусисозї 
ба дунболи ањдофе монанди афзоиши корої, касбї даромад ва коњиши бори молии давлат аст дар њоле, ки дар 
кишварњои дар њоли тавсиа бо таваљљўњ ба мушкилот ва шароити тавсианаѐфтагї, хусусисозї ба дунболи ањдофи 
васеътаре аст ва бояд ба мушкилот ва тангноњои бештаре посух дињад.[6] 

Ба таври куллї муњимтарин ањдофи хусусисозї, ки бештар  мавриди таваљљўњ ва истифода ќарор 
гирифтаанд, иборатанд аз: афзоиши раќобат ва бењбуди корої дар мудирият ва амалиѐти муассисоти иќтисодї; 
коњиши наќши мустаќими давлат дар фаъолиятњои иќтисодї; тањлили њазинањои буљавии давлат ношї аст 
пардохти ѐрона ва хазинањои сармояї; тавсеаи бозорњои сармояи дохилї ва дастѐбї ба сармояи технологї ва 
манобеи молии хориљї; он ки аз сароянди хусусисозї мавриди интизор аст, ислоњ, истиќлол ва инъитофпазирии 
лозим дар низоми мудирият ва интиќоли моликияти воњидњои давлатї ба ашхоси њаќиќї ва њуќуќї аст. Бинобар 
ин хусусисозї њангоме метавонад, мунљар ба афзоиши короии дохилии бунгоњњо ва муассисоти давлатї шавад, ки 
интиќоли моликиятро дар пай дошта бошад. Дар ѓайри ин сурат муњимтарин њадафи хусусисозї  яъне (афзоиши 
корої) нодида гирифта шудааст. 

Бояд ба наќши раќобат дар фароянди хусуссозї таваљљўњи вижа шавад. Эљоди фазои раќобатї муњимтарин 
мазият, бењтарин шохис ва нишонаи њаѐти низоми иќтисодї аст бар њар омиле, ки монеъ аз эљоди шароити 
раќобат дар бозор шавад коркарди солими механизми бозорро мухтал карда ва муљиби адами корої дар иќтисод 
њоким мешавад.[7] Њадаф аз хусусисозї чизе љуз ислоњи сохтори давалат ва њазфи инњисор нахоњад буд. Бинобар 
ин, иљрои хусусисозї ба њар њадаф дигаре љуз ин маворид наметавонад мантиќи ва ѐ лоаќал иќтисодї талаќќї 
шавад. Давлатї кардани муасиссоти иќтисодї, ки дар дањаи 1960-и мелодї шурўъ шуда буд, аз авосити 1970 љойи 
худро ба хусусисозї дод. Ба нањве, ки хусусисозї дар дањаи 1980 ба роњбурде бо ањамияти рўзафзун дар 
сиѐсатгузорињои миллї табдил шуда буд.[8] Намудори зер раванди миллї  кардан ва хусусисозиро дар љањон 
нишон медињад. 
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Шурўи барномањои хусусисозї дар Эрон ба пиѐдасозии улгў ва сиѐсатњои таъдили иќтисоди Сандуќи 
байналмилалии пул ва бонки љањонї дар даврони созандагї (пас соли 1989) бармегардад. Пас аз инќилоб (ки 
мунљар ба давлати шудани бахши азиме аз иќтисодї Эрон шуд) батадриљ њаљми давлат бузургтар шуд, дар 
даврони созандагї ва бо иљрои сиѐсатњои таъдили иќтисодї ва пиѐдасозии улгўи хусусисозї дикта шуда аз сўи 
созмонњои байналмилалї барои рањої аз бўњронњо ва дастѐбї ба рушди иќтисодии муносиб нахустин гомњо дар 
љињати коста шудан аз наќши давлат дар бозор ва иќтисод бардошта шуд. Барои як хусусисозї муваффаќ њадди 
аќал набояд тавон ва короии бахши хусусисозї аз давлат камтар бошад чаро, ки дар ѓайри ин сурат њадафи аслї аз 
хусусисозї, ки њамон афзоиши корої аст, муваффаќ намешавад. Ноошноии мудирони иќтисодии кишвари Эрон 
бо маќулаи хусусисозї тайи беш аз дањ соли гузашта ва адами истифода аз таљарруби кишварњо дар ин замина 
навъе бадбинї ба хусусисозї дар афкори умумї ба вуљуд оварда аст. Ба ѓайр аз мавориди истисної амалкарди 
бахши хусусї дар воњидњои вогузоршуда дар маљмўъ мунљар ба афзоиши бекорї, коњиши тавлид, коњиши 
рондмон, мањрум шудани коркунон аз мазоѐи давлат ва ѓайра шудааст, ки илали умдаи он ноогоњии мудирони 
иќтисодии кишвар ба маќулаи хусусисозї, адами вуљуди як улгўи љомеъ ва сиѐсат ва систематик барои вогузорї ва 
адами вуљуди бахши хусусии тавонманд дар кишвар буда, ки натиљаи он густариши мављи мухолифатњо бо 
хусусисозї дар миѐни аќшори коргарї будааст. Тањќиќоти илмї нишон медињад, ки хусусисозї дар тамоми 
љавомеъ посухе яксон намедињад. Ба унвони мисол хусусисозї дар кишварњои назири Канада, Малайзия, 
Љумњурии Чехия, баъзан Лањистон ва то њудуди дар Нигерия љавоб дода аст, аммо дар бархе аз кишварњо назари 
Њиндустон посухи дугона медињад. Дар ин кишвар баъзе фаъолиятњои бахши хусусї љавоб медињад ва баъзе дигар 
љавоби манфї додаст. 

Бинобар ин, муњимтарин далоили нокомии давлат дар бањси хусусисозї тайи солњои охирро дар се сатњ  
метавон баррасї кард: сатњи арзишњо; сатњи њинљорњо; сатњи рафторњо. 

Дар сатњи арзишњо корњои асосї барои шиносоии лузуми кўчаксозї ѐ хусусисозї дар баданаи низоми 
иљрої анљом нашудааст. Омили дуввумї ба сатњи њинљорњо бозмегардад. Мо дар бањси хусусисозї ниѐзманди 
иттисол ба ширкатњои хориљї њастем. Наметавон бидуни бознигарии сохтори ќонунии кишвар, ки иљозаи вуруди 
сармоягузории хориљї ба шакли озодро намедињад, дам аз сармоягузории хориљї зад. Дар сатњи рафторї низ 
мутаассифона тайи солњои ахир рафтори нодурусте дар маќулаи хусусисозї сурат гирифтааст.   

Агар ширкатњо дорої ва имконоти муносиб, фановарии ќобили таваљљўњ, нерўи инсонии тањсилкарда ва 
љавон бо тавони эљоди халлоќият ва барномарезии давлатї дар ихтиѐри бахши хусусї ќарор мегирифт, он гоњ 
навъи нигариш ба хусусисозї низ комилан таѓйир пайдо мекард. Бисѐре аз ширкатњое, ки дар њоли њозир ба рўи 
ќоѓаз судовар нишон дода мешавад, мадюни буљаи давлат њастанд ва агар ин буља набошад он гоњ метавон 
ифтихоромез будани тавлид, фурўш ва суди онњоро ба таври шаффоф намоѐн сохт. Бахши хусусї сифатан шарики 
нокомии бахши давлатї нест, ки њар чи давлат накунад ба он вогузор кунад. Набояд ин гуна бошад, ки давлат агар 
корхона ѐ ширкате судовар буд, онро нигањ дорад ва агар зиѐндењ бувад онро хусусї кунад. Бахши хусусї њељгоњ 
тавони эъљоз надорад. Балки танњо метавонад аз зарфиятњо ва мављуд байни марзи бахши хусусї ва бахши 
давлатї, ки ба таври умда марбут ба шоистасолорї аст, нињояти истифодаро бибирад. 

Пешнињодот: Пенињод мешавад дар Эрон ба манзури муввафаќият дар заминаи хусусисозї  ба «аслї  
муњим», «улгўбардорї аз бењтаринњо», ки дар дунѐ мутаводил аст таваљљўњ шавад. Њангоме ки дигар кишварњоро 
мавриди мутолиа ќарор дињем, мебинем бењтарин иќтисодњоро кишварњое доранд, ки тавонистаанд таркибе бисѐр 
муносиб аз бахшњои давлатї, хусусї, таовунї ва ѓайридавлатї ба вуљуд  оваранд. 

-Аз муњимтарин масоили хусусисозї бањси ќиматгузорї барои ширкатњо ба вогузории ин ширкатњо ба 
бењтарин нањв мумкин аст. Амре, ки то кунун он гуна, ки шоистаи он аст мавриди таваљљўњ воќеъ нашудааст. Њар 
гуна иштибоњ дар ќиматгузории воњидњои давлати њамчун теѓи дулабаї амал мекунад. Агар костї дар ин 
ќиматгузорї анљом гирад аз арзиши ширкатњои давлатї коста шуда ва дороии давлат бароњатї аз даст хориљ 
мешавад ва агар бештар аз ќиммати аслї ќимматгузорї шавад бахши хусусиро дучори мушкил карда ва муљиби 
инњилоли ин гуна ширкатњо хоњад шуд. Бинобар ин, пешнињод мегардад бахши ќиматгузорї бо равишњои илмї 
ва ба рўз анљом гирад. 

-Пешнињод мегардад вогузорињо аз тариќи созмони бурси авроќи бањодор анљом гирад ва ин гуна 
набошад, ки танњо иддаи хос њаќќи ширкат дар муомиларо дошта бошад. 

-Пешнињод мегардад вогузории воњидњои давлатї ба нањве набошад, ки давлат, ширкатњо ва муассисот 
варшикстаи худро ба бахши хусусї вогузор кунад ва ба ин тартиб худро аз шарри ширкатњои зиѐновар халос 
кунад. Хусусисозї ба ин равиш умри кўтоње хоњад дошт. 

Њамин тариќ, хусусисозї фарояндест, ки агар дар чањорчўби мушаххасе њидоят шавад, метавонад 
дастовардњои муњиме њамчун афзоиши корої, касби даромад ва коњиши бори молии давлатро сабаб шавад. 
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ПРИВАТИЗАЦИЯ И ПРИЧИНЫ ОТСУТСТВИЯ ЕЕ УСПЕХА В ИРАНЕ 

В статье исследуется приватизация и причины отсутствия ее успеха в Иране. Автор обосновывает, что приватизация является 

процессом, который в случае ее проведения в определенной рамке можно достичь увеличение эффективности, получения дохода и 

уменьшение роли государства в экономике. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: приватизация, уменьшение роли государства, конкурентоспособность, фиаско приватизации, уменьшение 

посредничества государства 

 

PRIVATIZATION AND THE REASONS FOR LACK OF SUCCESS IN IRAN 

This article examines privatization and the reasons for lack of success in Iran. The author proves that privatization is a process that in the event of 

its holding in a particular frame it can be achieved increasing efficiency, generating income and reducing the role of government in the economy. 

KEY WORDS: privatization, decreasing the role of state, competition, fiasco of privatization, reduction in state mediation 
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ТАЪСИРИ ГАРДИШГАРЇ БАР РУШДИ ИЌТИСОДИИ КИШВАРЊОИ ОСИЁ 
 

Саидвафо Машкот 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Санъати гардишгариро метавон ба унвони яке аз фаъолиятњои бузург љињати расидан ба рушди иќтисодї 

ќаламдод кард. Бархе аз кишварњои љањон ба манобеи табиї ва Экотуризми муносибе, ки доранд метавонанд ба 
љазби љањонгардон пардохта ва бархе дигар бо таваљљўњ ба пешинањои ѓании фарњангї ба муаррифии ќадимати 
кўњани кишвари худ мепардозанд. Љолиби таваљљўњ аст ки имрўза бисѐре аз кишварњо ки фуќдони ин гуна 
манобеи табиї ва ќадимати таърихиро доранд ба манзури љалби гардишгарони хориљї талош мекунанд. Бо 
тавсеаи гардишгарї илова бар арзоварї барои кишвар метавон ба афзоиши нархи иштиѓол ва нархи тавлиди 
кишвар низ умедвор буд. Дар ин тањќиќ бо таваљљўњ ба ањамият ва ќадимати ќораи Осиѐ ба таъсири гардишгарї 
бар рушди иќтисодии кишварњое мунтахаб аз Осиѐ пардохта шудааст. Бад-ин манзур аз додањои маќтаи замони 
ин кишварњо таи солњои 1992 ило 2004 ва модели рушди иќтисодї истифода шудааст. Натоиљи њосил аз баровард 
нишон медињанд, ки дар кишварњои камдаромад таъсири саронаи гардишгарї бар саронаи рушди иќтисодї 
мусбат ва маънидор аст. Дар кишварњое бо даромади мутавассит саронаи гардишгарї бар рушди иќтисодї асари 
манфиро нишон медињад, ки эътибори оморї надорад. Њамчунин дар кишварњое бо даромади боло таъсири 
саронаи гардишгарї бар саронаи рушди иќтисодї мусбат ва дорои эътибори оморї арзѐбї шуд. 

Бо таваљљўњ ба коркарде ки гардишгарї дорад метавонад яке аз бузургтарин фаъолиятњои иќтисодии љањон 
ба шумор равад. Њатто бузургтарин аз саноеъ чун саноати дифої, нафтї ва саноати кишоварзї. Маънои 
гардишгарї чархи даврї аст, ки аз як нуќта оѓоз мешавад ва дар њамон нуќта ба поѐн мерасад. Анбўњи 
сафарномањо, саѐњатномањо ки аз ќарнњои гузашта боќї мондааст, баѐнгари ањамияти љањонгардї дар фарњанги 
башар аст. Имрўза бо таваљљўњ ба густариши гардишгарї метавон онро ба дастањои фарњангї, сиѐсї, тиљорї, 
тафрењї, илмї ва мазњабї таќсим намуд. Сомондињии гардишгарї ба маънои гардишгарї бо барномаи 
танзимшуда аст. Ба тавре ки њатто дар тафаккуроти мазњабе њамчун ислом барои љањонгардї коркард ва 
барномаи хос фаро дода шудааст. Дар Ќуръони карим њадди аќал шаш бор ба љањонгардї тавсеа шудааст аммо ба 
ањдофи мушаххаси ибратомузї ва омўзишї (сураи Оли Имрон, ояи 137). Ки дар замин бигардед ва бубинед ки 
оќибат такзибкунандагони Худованд чи гуна будааст. Дар ояи дигар низ суфориш шудааст ки бо гардиш дар 
Замин метавон ба оќибати дурўѓгўѐн, мушрикин ва муљримин пай бурд (сурањои Оли Имрон, ояи 11, Алнањл, 
ояњои 36,69, Анкабут, ояи 20). 

Гардишгарии имрўза ба як рукни тиљорї мубаддал гаштааст ва даромади саршореро барои кишварњое, ки 
љозибаи љањонгардї доранд њамроњ дорад. Дар ду ќарни  ахир кишварњои мухталифи дунѐ бо бањрагирї аз 
мавоњиби табиї, осори бостонї, тамаддуни куњан ѐ њатто фановарии љадид њамчун сохти шањракњои љадиди 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0047272711000867?_alid=1778652355&_rdoc=20&_fmt=high&_origin=search&_docanchor=&_ct=13617&_zone=rslt_list_item&md5=9d66a135a428e57e6166b7cc79d5aa97
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гардишгарї табдил шудаанд. Онњо њарсола аз тамомии љањон афродеро ба сўи худ фаро мехонанд ва бо фурўши 
коло ва хадамот, сайл даромадро ба иќтисоди кишварашон љорї мекунанд. Кишварњое монанди Чин, Њинд, 
Туркия, Италия ба шиддат дар ин амр сармоягузорї мекунанд. Яке аз муњимтарин ва таъсиргузортарин авомил 
бар рушди иќтисодии кишварњо теъдоди гардишгарии он кишвар аст, ки ба табъи он метавонад арзоварї, 
иштиѓолзої, тавсеаи фарњангї, эљоди саноеи зербиної (мењмонхонањо, роњњо, саноеи њамл ва наќл ва) ва 
сармоягузориро њамроњ дошта бошанд. Њамчунин дар бисѐре аз кишварњои таърихї њаммонанди Франсия, 
Италия, Юнон, Миср, Њинд ва њатто кишварњои санъатие ки ќадимати таърихии андаке доранд, њамчун Амрико 
ва Австралия ба манзури густариши санъати гардишгарї талош мешавад. Лизо мутолиоти густардаеро дар ин 
мвзўъ ба анљом расонидаанд. 

Гардишгарї аз љумлаи санъате аст, ки метавонад мустаќиман бар рушди иќтисодии  кишварњо асаргузор 
бошад. Бад-ин манзур аксар кишварњое ки дар онњо заминаи гардишгарї вуљуд дорад ба мутолиоте дар бораи 
асароти гардишгарї бар рушди иќтисодии  кишвари худ пардохтаанд. Њатто барои тавсеа ѐфтан, поро фаротар 
нињода ва ин ќабил мутолиотро барои манотиќи васеътаре анљом додаанд. Бархе аз кишварњои осиѐї бо таваљљўњ 
ба он ки собиќаи таърихї ва фарњангии андаке доранд ба сарфи њазинањои калони иќтисодї ба љазби гардишгар 
ва сармоягузор дар ин замина мепардозанд. Дар Эрон низ бо таваљљўњ ба ќадимати таърихї ва фарњанги бисѐр 
ѓанї, ки дорад мутолиаи таъсири гардишгарї бар рушди иќтисодї аз муњимтарин пажўњишњои илмї талаќќї 
мешавад. Дар ин мутолиа саъй шудааст бо истифода аз иттилооти маќтаї ва таќсимбандии кишварњои осиѐї 
(замимаи 1) ба се даста  кишварњое бо даромади боло, бо даромади мутавасит ва бо даромади поин ба баррасии 
асаргузории гардишгарї бар рушди иќтисодї мунќатеъ таи солњои 1992 ило 2004 ва муќоисаи онњо ба якдигар 
пардохта шавад. 

Имрўза мутахассисони иќтисодї бар баррасии асароти гардишгарї ва рушди иќтисодї дар манотиќе ки 
гардишгарї ба сурати як санъати бузург ва умда амал мекунад, мепардозанд. Мунаќќидон низ ба суръати 
хатарњои вобастагии шадиди иќтисодии кишвар ба гардишгариро гўшзад мекунанд. Ин интиќод дар мавриди 
манотиќе чун Бермуд, Багам, љазирањои минтаќаи љануби уќѐнуси Ором содиќ аст. Барои  кишварњои санъатии 
пешрафта гардишгарї ба таври мутавасит ¾ % кулли МММ-ро ташкил медињад. Ин раќам дар дигар манотиќи 
дунѐ болотар ва муодили 12 дарсад аз МММ аст. Дар манотиќи хос аз љумла Багам ва љазирањои Кайман дарсади 
даромади њосил аз гардишгарї бисѐр бештар аз соири даромадњои љомеа аст ва дар сурате ки соири манобеъ 
даромади андаке дошта бошад ин масъала мумкин аст нигаронкунанда бошад. 

Барован (1998) (1) дар мутолиоти худ дар иртибот бо таъсироти бахши гардишгарї бар рушди иќтисодї   
баѐн доштааст, ки маљмўи њазинањои умдаи сармоягузорї дар бахшњои зербиноии љињати вуруди гардишгарон 
метавонад осори мусбат ва манфии муњиме бар рушди иќтисодї дошта бошад. Пардохтан ба ин мавзўъ аз 
ангезањои умдаи тавсеаи гардишгарї аст (бењбуди вазъияти иштиѓол, даромад, содирот). Вале яке аз мароњили 
муњими тавсеаи гардишгарї њазинањое аст, ки бояд дар ин росто таъйин шавад. Њазинањои гардишгарї 
метавонанд ба соири бахшњои  кишвар таъсиргузор бошанд. Баъзе њазинањои иљтимоии гардишгарї возењ ва 
ошкоранд, вале дар соири маворид инчунин нест. Бо як нигариши куллї ба њазинањои сарфшуда дар бахши 
гардишгарї  метавон мушоњида намуд, ки фурсати сарфи ин њазинањо аз бахшњои дигар гирифта мешавад. 
Бинобар ин як асари Филтљер (2) дар тањќиќоти худ дар бахши гардишгарї  мушоњида намуд, ки созмонњои 
давлатї ва ѓайридавлатї барои доштани барномањои муфид  љињати тавсеаи гардишгарии кишвари худ 
ниѐзманди яксаре иттилооти муфид дар бораи мизони суддињї ва њазинањои фаъолиятњои марбут ба гардишгарї 
мебошанд.  

Надоштани иттилоот дар заминаи гардишгарї як хатари бузург барои сармоягузорї аст, ки мумкин аст 
сабаби бурузи тавсеаи номуносиб дар минтаќа шавад. Дар гузашта Амстердам-пойтахти Њоланд яке аз марокизи 
љазби мўътадони маводи мухаддир ва хиппињо буд. Бад-ин тартиб эътибор ва обрўи ин шањр хадшадор шуд. Ин 
навъ њазинаи иљтимої барои он кишвар мањсуб шуда буд. Гардишгарї метавонад осори фаровоне бар куллияи 
бахшњои як кишвар бар љой гузорад вале бештарин таъсирро дар бахши иќтисод хоњад гузошт. Ќабл аз он ки 
сарзамини Дисней сохта шавад шањри Урланду воќеъ дар иолати Флорида шањре ором ва касолатбор буд ва 
њутталњои андаке дар он вуљуд дошт. Пас аз ањодиси сарзамини Дисней дањњо мењмонхона ва мутал дар он сохта 
шуд. Ин минтаќа акнун бештар аз 80000 утоќи пазирої барои мењмонон дорад, ки дар навъи худ яке аз 
бузургтарин марокизи тафрењии љањон мањсуб мешавад. Бадењист ки сарзамини Дисней муљиботи афзоиш ва 
тавсеа ва рушди иќтисодиро фароњам ва миллиардњо доллар ба ин минтаќа ворид кардааст. Њамчунин имкони 
дастрасї ба ресторанњо, тафрењот ва саргармињои дараљаи якро низ фароњам кардааст. Зарурї аст, ки барои 
тавсеаи гардишгарї шароит ва тасњилоте муносиб фароњам гардад то бад-ин васила ризоияти гардишгар таъмин 
шавад. Ба иборате хадамоти шањрї аз ќабили: об, барќ, тилфон, љодањо ва василаи њамл ва наќли даруни шањрї ва 
буруни шањрї аз матлубияти лозим бархурдор бошад. Дар љадвали 1 дарѐфтњои байналмилалии гардишгарї бар 
њасби миллиард доллари амрикої дар соли 2000 то 2001 нишон дода шудааст. Њамчунин дар љадвали 2 нархи 
рушди дарѐфтњо ва вурудињои байналмилалии гардишгарии љањон аз соли 1950 ило 1999 муњосиба шудааст. 
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Љадвали 1: Дарѐфтњои байналмилалии гардишгарї   бар њасби миллиард доллари амрикої дар соли 2000 то 2001 
Сол 2000 2001 

Љањон 477,0 436,6 

Африќо 10,8 11,7 

Амрико 132,8 122,5 

Шарќи Осиѐ /Уќѐнусия 82,0 82,2 

Аврупо 234,5 230,4 

Ховари миѐна 12,2 11,8 

Љануби Осиѐ 7,4 5,0 

Љадвали 2: Нархи рушди дарѐфтњо ва вурудињои байналмилалии гардишгарии љањон 
Солњо Дарѐфтњои 

байналмилал

ї аз гардишгарї (млн 

доллар) 

Нархи рушди 

дарѐфтњои 

байналмилалии 

гардишгарї 

Вурудињои 

байналмилалии 

гардишнок (њазор) 

Нархи рушди 

вурудињои 

байналмилалии 

Гардишнок 

1950 2100 - 25282 - 

1960 6687 0,11 69320 0,10 

1970 17900 0,09 165787 0,08 

1980 105320 0,17 285997 0,05 

1990 263647 0,09 457217 0,04 

1995 405840 0,08 565384 0,04 

1999 445553 0,02 664437 0,04 

Бо таваљљўњ ба љадвали 2 дар соли 1950 дар љањон вурудињои байналмилалии гардишгарї муодили 25282 
њазор нафар ва дарѐфтњои байналмилалї аз гардишгарї муодили 2100 миллион доллар будааст. Ин масъала дар 
соли 1960 бо таваљљўњ ба афзоиши 44038 њазор нафарї дар вурудињои байналмилалии гардишгарї ба 69320 њазор 
нафар расид, ки ин теъдоди гардишгар, мо шоњиди дарѐфтњои байналмилалї муодили 6687 миллион долларї 
њастем, ки муодили 4587 миллион доллар афзоиш доштааст. Дар соли 1960 муодили 0,11 дар сатњи дарѐфтњои  
вурудињои туризми байналмилалї ва 0,10 % дар сатњи дарѐфтњои  туризми байналмилалї рушд доштаем. Дар 
соли 1970 бо таваљљўњ ба ин ки сатњи вурудињои байналмилалии туризм муодили 165787 њазор нафар аст, сатњи 
дарѐфтњои  байналмилалї аз туризм муодили 17900 миллион доллар  аст. Дар ин сол шоњиди нархи рушдии 
муодили 0,09 % дар дарѐфтњои байналмилалї аз гардишгарї ва коњиши 0,02 % дар ин дарѐфтњо њастем. Дар ин сол 
шоњиди нархи рушдии муодили 0,08 % дар сатњи вурудињои байналмилалии гардишгарї њастем ки муодили 0,02 
% коњиш ѐфтааст ва ин раванд то соли 1995 идома дорад ба гунае ки дар соли 1995 аз вурудињои байналмилалии 
гардишгарї, ки болиѓ бар 565384 нафар будааст дарѐфтњои байналмилалии гардишгарї баробар бо 405840 
миллион доллар будааст. Дар соли 1995 шохиси нархи рушд аз  дарѐфтњои байналмилалї аз туризм баробари 0,08 
дарсад аст ва шохиси нархи рушд дар сатњи вурудињои  байналмилалии гардишгарї баробари 0,04 % будааст ва 
дар соли 1999 аз вурудињои байналмилалии гардишгарї ки болиѓ бар 664437 њазор нафар аст сатњи дарѐфтњои  
байналмилалї аз гардишгарї баробар бо 445553 миллион доллар мебошад, ки шохиси нархи рушд аз дарѐфтњои 
туризми байналмилалї баробари 0,02 % будааст. Њамчунин дар соли 1999 шохиси нархи рушд дар сатњи 
вурудињои байналмилалии туризм баробари 0,04 % будааст. 

Осори њазинањои гардишгарї бар иќтисоди миллї иборатанд аз: 
1. Асароти мустаќим: ношї аз њазинањое аст, ки фавран ба як даромад барои бахшњои тиљорї, хонавор ва 
иштиѓол ва оидае аз молиѐт табдил мешаванд. 
2.  Асароти ѓайримустаќим: аз даромади аввалияи хонаворњо, давлат ва бунгоњњои мањаллї дарѐфт шуда ва 
сарфи тањияи васоил ва малзумот ва хадамоти мавриди ниѐзи гардишгар мешавад. Дар њар марњала бахше аз 
даромади гардишгарї аз даст меравад, зеро сарфи хариди колоњо ва хадамот аз хориљ ниѐзи воридот мешавад ки 
ба сурати нашт аз систем хориљ шуда ва боиси коњиши пасандоз мешавад. 

Њазинаи гардишгарї як асари мустаќим бар даромад њосил аз хариду фурўши колоњо ва харидоршуда 
тавассути љањонгардон, дастмуздњои њосил аз молиѐт ва њаќќи хадамот мегузорад. Љањонгардон даромадашонро 
барои колоњои муњим харљ мекунанд (мисли ѓизо ва нўшиданї ва њуталњои муљањњаз ва њуќуќи коргарони 
хадамотї). Њазинањо дар ин систем охирин дода њастанд (таровишот аз тариќи воридот). Бинобар ин, давлат 
барои хонаворњо боястї, ки шароити тиљорати колоњо ва хадамоти муртабит бо гардишгариро фароњам намоянд. 
Возењ аст, ки бояд дар ин дод ва ситад яксарї колоњо ва хадамоти воридотї тавассути љањонгардон харидорї 
шаванд. Ин њазинаи ѓайримустаќим боиси коњиши даромад ба иллати хариди колоњои воридотї тавассути давлат 
ва хонаворњост (бештар ин њазина ба иллати воридот аст). Онњо даромадро масраф хоњанд кард ва барои хариди 
колоњои мавриди ниѐз эњтиѐљ бар даромади љадиде аст. Бад-ин тартиб асари њазинаи аввалия  ба кулли иќтисод 
изофа мешавад. Њамчунин фарз шудааст, ки тамоми даромадњо сарфи колоњои воридотии љањонгардон шудааст. 
Њамчунин давлатњо ва хонаворњо ва бозориѐн ба танњої миќдоре аз даромадашонро барои масрафи шахсї харљ 



112 

 

мекунанд ва ин масрафи изофї ба иллати даромади изофї илќошуда тавассути бахши гардишгарї аст. Ин 
њазинаи масраф дар даврањои даромадии мухталиф барои хонаворњои дигар ва давлат ва тиљор иттифоќ меафтад. 
Маъмулан љањонгардон чањор навъ коло ва хадамоти аслиро дар мањали гардишгарї дархост мекунанд: макон, 
ѓизо, имконоти интиќол ва сервиси пазирої. Дар бисѐре аз кишварњои дар њоли тавсеа, ки ин дархостро бароварда 
месозанд, тарози тавлид эњтиѐљ ба афзоиш дорад. Аз як тараф афзоиши тавлид ва даромад ва аз тарафи дигар 
афзоиш дар истехдом ба иллати кор бар будани санъати гардишгарї асаре мусбат бар иќтисод хоњад дошт. Бад-ин 
тартиб санъати љањонгардї умдатан њам ба рушди иќтисодї ва њам ба истехдом дар ин манотиќ метавонад кўмак 
кунад. Ин мавзўъ махсусан дар мавриди манотиќе, ки нархи болои бекорї доранд мисдоќ пайдо мекунад. 
Муваффаќияти санъати љањонгардї дар як кишвар ба љавониби мутафовуте бастагї дорад. Маъмулан ин љавониб 
дар таи замон кам мешавад. Ваќте ки сармояи табиї ба њадди кофї боло бошад, метавонад дар њангоми рукуд ба 
унвони пуштувона карор гирад. Манобеи ин бўњронњо мутаодид аст ва онњо эњтиѐљ ба як назорати сахтгирона 
доранд. Сиѐсатгузорон бо теъдоди гардишгарон ва боздидкунандагон сару кор доранд. Онњо мизони вуруди 
гардишгар аз назари касби даромад бар эшон ањамият дорад. Афзоиши таќозо барои гардишгарї боиси ба вуљуд 
омадани мушкилоте мегардад. Се асле, ки сиѐсатгузорон барои тавсеа мадди назар ќарор медињанд иборатанд аз: 
1.зерсохторњо 2.тањсил ва тартиб З.амният.Тавсеаи имконоти зербинои љињати расидан ба матлубияти 
хонаворњо барои гардишгарї њаѐтї аст. Њаммонанди об, барќ, телфон, гоз, хадамоти таробарї, хадамоти њамлу 
наќли умумї ва тањсил ва тартиб низ як шарти лозим барои иштиѓоли билќувваи мардуми бумї дар фаъолиятњои 
гардишгарї аст ки маъмулан бахшњои гуногун ва муњимро бо фарогирии донишњое мисли: забонњои хориљї, 
иртиботот, таѓзия, пазирої, њамлу наќл ва мудирияти кордон малзум мекунад. Масъалаи амният як маќулаи бисѐр 
муњим дар масъалаи гардишгарї мебошад.  

Бештар гардишгарњо маконњоеро љустуљў мекунанд, ки иќомати зебо ва ѓайри душвор дар он дошта 
бошад. Бештар љањонгардон рискгурез њастанд. Ин мавзўъ ба њангоми арзѐбї кардан барои як маќсади 
гардишгарї ањамият пайдо мекунад (раќобатпазирї). Бо ин њол, ба назар мерасад ки амният мансуб ба саронаи 
тавлиди нохолиси дохилї аст, ба тавре ки метавон инро дар љамъият тавзеъ кард. Робитаи ин се вижагї бо рушди 
гардишгарї ѓайрихаттї ба назар мерасад. Амният яке аз мавориди мавриди таваљљўњи гардишгарї аст. Бештар 
гардишгарон ибтидо аз амнияти минтаќа мавриди боздид итминон њосил мекунанд ва сипас ба боздид аз он мањал 
мепардозанд. Аз ин рў вазифаи нерўњои мањаллї аст, ки барои тавсеаи гардишгарї амнияти минтаќаро барќарор 
кунанд ва аз хатарњои эњтимолї бикоњанд. Як фоидаи бузурги гардишгарї эњтиѐљи он ба нерўи ќавии корї ва 
муштоќ аст. Бинобар ин, бо рушди табиии тавлидот ба рушди дар иштиѓол мерасем ки ин амр барои коњиши 
бекорї бисѐр муфид аст. Аз љанбаи иќтисоди калон њосили гардишгарї рушди иќтисодї ва рушди иштиѓол 
мебошад. Гардишгарї дуюмин санъати калон дар љањон мебошад, ки бо таваљљўњ ба бароварде ки аз 
мусофиратњои љањонї ва анљуманњои гардишгарй ба даст омадааст, метавонад танњо њудуди 200 миллион шуѓл 
дар саросари љањон дошта бошад ва њамчунин метавонад 10 % тавлиди нохолиси љањонро доро бошад.  

Санъати гардишгариро метавон аз чашмандозњои мухталифе мавриди баррасї ќарор дод (ба вижа њангоме 
ки масъалаи тавсеаи гардишгарї мадди назар бошад). Шањрвандоне, ки даромади муносиб дошта ва аз кайфияти 
зиндагии худ дар минтаќа розї бошанд, мухолифи тавсеа ва густариши гардишгарианд ва чунин пешбинї 
мекунанд ки рушди гардишгарї муљиботи афзоиши бархе номулоимот аз ќабили трофик дар бузургроњњо, 
афзоиши ќимати амвол ва амлок, афзоиши ќимати маводи ѓизої ва њазинањои болотари хадамоти давлатї 
(барќарории амният тавассути пулис, оташнишонї ва...)-ро ба њамроњ хоњанд дошт.Яке аз шароите ки барои 
нерўи кори бумї љињати љазби бештари гардишгар лозим аст, омўзиши нерўи корї аст, ки бо гардишгар дар тамос 
аст. Омўзиш шомили зербахшњои зер мешавад: забон; мудирият њамлу наќл; таѓзия. 

Омўзиш дар мавориди ѐдшуд барои суръат бахшидан ба тавсеаи бањинаи санъати гардишгарї зарурї аст. 
Гардишгарї метавонад шањрвандонеро, ки дорои даромадњои кам њастанд, ба манотиќи мавриди назар љазб 
намояд ва ин кор мусталзами афзоиши хадамоти рифоњї ва таъсиси мадориси изофї аст. Бо таваљљўњ ба њазинањо 
ва махориљи байналмилалї болои гардишкунандагони хориљї асари ин мулоќотњо дар сатњи байналмилалї 
бисѐр зиѐдтар аз асари гардишгарии дохилї аст. Албатта вусъати гардишгарии дохилї хеле зиѐд аст ва набояд 
ањамияти вусъати гардишгарии дохилиро нодида бигирем. Дар маљмўъ гардишгарии дохилї аѓлаб таъсироти 
камтаре нисбат ба гардишгарии байналмилалї бар иќтисод дорад. Рушди сарењи љањонгардї ба рушди 
даромадњои хонагї мунтањї мешавад ва бар даромадњои давлат ба таври афзоишї мустаќим ва ѓайримустаќим 
асар мегузорад. Дар натиља пешрафти љањонгардї ба унвони наќше таъинкунанда дар рушди иќтисод назар 
гирифта мешавад. Бо таваљљўњ ба ин масъала суоле матрањ мешавад, ки оѐ афзоиши гардишгарї боиси рушди 
иќтисодї гаштааст? 

Равишњои бисѐре барои барои баррасии асароти гардишгарї дар адабиѐти иќтисодї ѐфт мешавад. Ин 
равишњои шомили равиши иќтисодсанљї, равишњои оморї ва равиши дода-ситонда мешавад. Техники дода-
ситонда аввалин бор ба василаи Брион Арљер дар дањаи 70-и мелодї матрањ гардид ва аз ин пас мавриди истифодаи 
бисѐре аз муњаќќиќин дар теъдоди касире аз кишварњо карор гирифтааст. Њамчунин равиши дода-ситонда дар 
соли 1990 тавассути камиссиюни иќтисодї ва иљтимоии Осиѐ ва Уќѐнусиѐ љињати муњосибаи асароти иќтисодии 
гардишгарї ба кишварњои осиѐї пешнињод гардид. Ки дар он бо истифода аз ин техник асароти иќтисоди 
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гардишгарї дар чандин кишвари осиѐї аз љумла Куриѐи љанубї, Бангладеш, Њинд, Филиппин, Покистон ва... 
муњосиба гардид. Дар Эрон аксари тарроњињои тањќиќотї ва пружањои анљомшуда дар заминаи гардишгарї ѐ ба 
бароварди тобеи арза ва таќозои ин санъат пардохта (аз љумла Маросилї (1374), Мусої (1383)), Сабоѓи Кирмонї 
(1375)) ва ѐ ба сурати тавсифї ба баѐни ањамияти иќтисодии гардишгарї, равобит ва масоили љомеашинохтї ва 
географї ва усул ва мабонї ва барномарезї барои ин санъат ва масоиле аз ин даст мањдуд шудааст (Бегї (1373), 
Алвонї ва дигарон (1373), Содиќї (1379)). Каѐнмењр (1372) бо истифода аз равиши китобхонаї ва тавсифї ба 
баррасии ањамият ва наќши гардишгарї дар рушд ва тавсеаи иќтисодї пардохтааст. Вай бо баѐни ањамияти 
гардишгарї аз назари даромади миллї ва бењбуди тарози тиљорї ба ташрењи осори иштиѓолзоии густариши 
санъати гардишгарї пардохтааст. Мањалотї (1377) ба баррасии ањамияти гардишгарї дар тавзеи сарват, иртиќои 
зиндагї ва касби даромад тавассути давлатњо ва њамчунин соири он дар бозори кор ва тиљорати љањонй пардохта 
ва ишора мекунад, ки солона њудуди 2/5 миллион шуѓли љадид эљод шуда ва ашхоси шоѓил дар санъати 
гардишгарї то соли 2005 ба беш аз 157 миллион нафар хоњанд расид. Амириѐн (1379) дар маќолае тањти унвони 
баррасии асароти иќтисодии гардишгарї дар Эрон дар соли 1379 бо истифода аз тањлили дода-ситонда ба 
баррасии асари махориљи гардишгарони хориљї бар тавлид, даромад ва иштиѓол, авоиди давлат, тавзеи даромад 
ва воридот пардохтааст. Вай бар асоси равиши пешнињодхои Искап ва бо анљом таъдилоти љузъй дар натоиљи 
намунагирии соли 1352 ва табдили љадвали 78 бахши соли 1370 ба 17 бахши иќтисодї ба ин натиља даст ѐфта, ки 
фаъолиятњои њуталдорї ва ресторан, саноеи ѓизої, саноеи пўшок ва чарм ва саноеи дастї, санъати њамлу наќли 
дохилї бештарин сањм аз тавлид, даромад ва иштиѓоли эљодшуда дар асари махориљи гардишгарони хориљиро ба 
худ ихтисос додааст. Њамчунин бо муњосибаи зароиби фароянди тавлид иштиѓол ва даромад байни 27 бахши 
мухталиф, бахши гардишгарї аз лињози тавлид, даромад ва иштиѓол ва тавзеи даромад аз ањамияти болое 
бархурдор будааст. Самадї (1383) дар маќолае бо унвони арзѐбии иштиѓолзоии љалби гардишгар бар асоси улгуи 
истои дода-ситондаи минтаќае бо истифода аз техники дода-ситондаи Лавинтев ва љадвали дода-ситондаи соли 
1375 остони Форс ба баррасї, асари махориљи гардишгарони хориљї ба тафкики гардишгарони аврупої, осиѐї, 
амрикої ва њамчунин соири њазфи таќозои нињоии бахши гардишгарї ва њазфи кулли бахши гардишгарї ва 
афзоиши таќозои он бар иштиѓол дар бахшњои мухталифи иќтисодии остони Форс пардохтааст.  

Натоиљи ин пажўњиш нишон медињад ки дарозои як сол махориљи гардишгари аврупої, амрикої ва осиѐї 
ба тартиби 7, 7 ва 9 шуѓли љадид дар остони Форс эљод мешавад њамчунин зариби фазояндаи иштиѓоли 
баровардашуда ва зариби фазояндаи бахши њутал ва ресторан аз поинтарин раќам бархурдор аст. Натоиљи њосил 
аз муњосаба таъсири њазфи таќозои нињоии бахши гардишгарї бар мизони иштиѓоли кулл ва иштиѓоли бахшњои 
мухталифи иќтисодии остони Форс њикоят аз ин дорад, ки кулли иштиѓол њудуди 29 % коњиш меѐбад ва бештарин 
коњиш дар иштиѓол ба тартиби дар бахшњои хадамоти умумї, њамлу наќл, анбордорї, њутал, ресторан ва санъат 
рух медињад. Њамчунин дар кишварњои њамсояи Эрон назири Арабистон ва Туркия мутолиаи Албами (2005) аз ин 
даст сурат гирифта, ки натоиљи ин нишон медињад ин санъати арзѐбии муносибе барои кишвари мизбон дар пай 
доштааст. Томас ва Љонсон (1990) зимни ироаи чорчўбе барои тахмини иштиѓол минтаќае ношї аз љазби 
гардишгар, аз иттилооти мавзеи Бимиш воќеъ дар шимоли шарќи Инглисистон истифода карда ва ба андозагирї 
мизони иштиѓоли мустаќим, ѓайримустаќим ва илќои ноши аз љазби гардишгар ва зариби такосире иштиѓоли 
нохолис иштиголи ношї аз харљи даромад тањсил шуда хонаворњо аз санъати гардишгарї дар фаъолиятњои ѓайр 
аз фаъолиятњои ѓайримустаќим ва холис дар фаъолиятњои калидї ва марбут пардохтаанд. Њанинган (1990) бо 
баррасии наќши санъати гардишгарї дар рушди иќтисодии минтаќае ва иштиѓолзої ва тавзеи даромад дар 
манотиќи камтавсеаѐфта ва низ тањлили тавсифии оморњои сармоягузорї, ѐронањо, даромади њосил аз 
гардишгарї ва тавзеи иштиѓол таи солњои 1988-92 дар манотики мухталиф дар Ирланд ба ин натиља расидааст ки 
даромади иштиѓол ношї аз гардишгар афзоиш ѐфта ва рушд дар манотиќи дорои љойгоњ ва ќадимати 
гардишгарї бештар будааст. Њамчунин ин натиља ба даст омадааст, ки теъдоди зиѐде аз шуѓлњои эљодшуда 
хусусан дар ќисмати ѓарбии кишвар бархилофи шуѓлњои эљодшуда дар саноеи корхонаї камарзиш, пораваќт ва 
фаслї будааст. Ашворт ва Томас (1999) бо истифода аз додањои фаслии давраи 1982-1996 кишвари Инглистон ба 
озмуни моњияти таѓйир дар фароянди фаслї будани иштиѓол дар санъати гардишгарї пардохта ва ба ин натиља 
даст ѐфтаанд, ки авомили фаслї дар тўли давраи равнаќ, яъне авохири давраи 1980 (тобистон ва зимистон) ба 
шеваи низомманди таѓйирѐфта ва боиси коњишнависони фаслї шудааст. Бинобар ин сиѐсатгузории давлат дар 
коњиши фароянди фаслї будани иштиѓол ношї аз гардишгар муваффаќ будааст. 

Модели истифодашуда дар ин тањќиќ саъй мекунад рушди иќтисодї мутако ба теъдоди љањонгардонро 
тавзеъ дињад, ки дар он мутаѓайири тасодуфии кумакї х муаррифї шудааст. Тавлиди нохолиси дохилї (мањсули 
нохолиси дохилї) яке аз муњимтарин шохисњои иќтисодии калон барои андозагирии мањсул аст. Мизони рушди 
ин шохис суд ѐ зиѐни сарватро дар як кишвар мунъакис мекунад. Њаљми васее аз мутолиот саъй кардааст, ки 
механизми ин нархи рушдро пайдо карда ва тавзењ дињад. Дар модели клосики љадид ба вуљуд омада тавассути 
Сале-Кис- Киман мизони рушд дар як иќтисод ба сатњи аввалияи даромад бастагї дорад. Баъдњо Барро ва Сало ва 
Мартин ва Манкив, Ромер ва Вайл назираи хамгироии машрутро муаарифї кардаанд, ки иљоза медињад мо ба 
ихтилофи миѐни кишварњо аз ќабили тавсеаи технологї ањамият ќоил шавем. Дар бештар мутолиоти таљрибї аз 
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як тањлили маќтаї истифода кардаанд. Агарчи дар ин чањорчўб аз як рушд эътибори иттилооти Понл ва пешрафт 
дар техникњои андозагии иќтисодї рўбарў будааст вале ба исботи тамоми фарзияњояшон пардохтаанд. 

Yit -микдори логоритмњои саронаи даромад ѐ тавлид аст ва нархи рушд метавонад ба шарти зер навишта 
шавад:Yit-yit-1=BYit-1+Uit 

а = њамгироии байни кишварњо мебошад ва  Uit љумлаи хатост 
Агар а барои њамаи кишварњо яксон бошад як њамгироии мутлаќ вуљуд дорад вале агар а барои кишварњо 

мухталиф бошад, мо як њамгироии шартї дорем. Дар моделњои њамгироии шартї аз њудуди мутаѓайирњо ба 
сурати намояндае аз давлатњои босубот истифода мешавад, ки намунае аз он шомили: љамъият, сармояи инсонї, 
техноложї, тиљорати озод, тавсеаи сиѐсатњои молї, шохисњои пулї.  

Моделе, ки вобаста ба њолатњои фавќ аст, дар зер омадааст: Yit-Yit-1=a+BYit-1+Uit 
Xi бардори муайяне аз даромади сарона ѐ боздењ дар кишварњои босубот аст. Дар ин тањќиќ аз давлатњои 

мухталифи босубот миѐни кишварњои осиѐї бо шохиси тањсил ва махориљи умумї истифода шудааст. Њамчунин 
кишварњои мантахаб (пайвасти 1) ба се даста даромади боло, мутавассит ва поѐн таќсимбандї шудаанд. 

Додањои Понл ироашуда дар улгуи иќтисодї саъй дар мушаххас кардани тафовутњои номуайян байни 
кишварњо дорад ва тахмин заданњои муносиб барои тавлиди собитро ба мо муаррифї мекунад. Як модел ба асари 
собит арљањит дорад. Зеро мутаѓайирњои номуайян (монанди об ва њаво, арљањитњо...) вобаста ба мутаѓайирњои 
мустаќил њастанд. Нодида, асароти муайяни замонї ба василаи истифода аз асароти собити давраї танзим 
шудаанд. Ва далели он муњосаба чархи гардиши тиљорї мебошад. Шакли содаи улгуи сохториро ба сурати зер 
метавон навишт: 

Yit-Yit-1=a+BYit-1+фXit-1+aj + п1+Uit 
ѐ 

Yit=a+(1+B) Yit-1=фXit-1+a1+пj + Uit 
п1 ва а1 ба тартиби натоиљи салиќаї ва муваќќатї бошанд ва њар кишвари босуботеро тањти таъсир ќарор 

медињанд. Њамчунин вуќўъ ва такрори як мутаѓайирњои дарунро дар тарафи самти рости муодила як тахмини 
печидатар аз модел ба иллати њамхатї бо љумлаи хаторо ба њамроњ дорад. Ин муодила барои модели умумї 
аст:Zit=Ezit-i+Witу+eit 

Ui љузъи хатои муртабит бо e аст ва мутаѓайирњои мустаќили W коре изофї барои иљрои Понл анљом 
медињанд. Муодилаи тафозилгирии аввал натоиљи салиќаеро дармеоварад ва баъд як муодиларо, ки  ба василаи 
мутаѓайирњои абзорї бароварда карданї аст дуруст мекунад: 

^Zit=^Ezit-i+̂ Witу+̂ eit 
Арлуна ва Бонд (1991) шарњ медињанд, ки GMM тавсеаѐфта як тахминзани пўѐи иттилооти Понл аст ва то 

замоне ки як зариби матлубро ба даст биѐварад, таъхирњои њар ду мутаѓайирњои вобаста ва мустаќилро мисли 
аброз дар бар дорад. Албатта, бо ин шарт, ки T/N ночиз бошад. Мо як чунин тахмингзанро аз иттилоотамон 
баровард хоњем кард. Аслам (1995) Бору ва Сало ва Мартин (1992) кулли давраи тањлилро дар фавосили замонї 
таќсим мекунанд, ки маъмулан 5 сол аст. Ин фарз бад-ин манзур аст, ки барои баррасии муносиб раш, фавосили 
солиѐнаи замонї беш аз андоза мухтасар њастанд. Бо ин вуљуд Ли, Пасрон ва Асмит (1997) шарњ медињанд, ки ин 
навъ модел ба љузъ масоили матрањшуда тавассути хатои худњамбастагї, наметавонад дар бораи нархи рушди 
ноњамгун дар сартосари кишварњо ва пешрафти мудавом ва тадриљии тавлид ва шаклгирии маљмўае пўѐ дар 
кишварњо тавзењ бидињад. Аз ин рў, муодилаи зерро метавон баровард намуд: 

Log (GDP pc it) =c+(1+B) Log (GDP pc it-1)+ф rGDP it-1 +фrPEDUCS it-1+ фrGCWITHOU it-1 +фuD it-1+ 
фuFit+ai+pt+uit 

With=1,…,14 (1985-1998), i=1,…, 21 and uit-N (0, ai2) 
 Тавсифи мутаѓайирњои модел: Нархи рушди саронаи гардишгарон (DTURPC): 
 Баробар аст бо T (Tt/Pt-Tt-1 /Pt-1) Pt-1 теъдоди вуруди љањонгардони байналмилалиро мушаххас мекунад 

ва Р љамъиятро мушаххас мекунад. 
  Сармоягузории нохолиси дохилї (GDI) Ба унвони дарсадї аз тавлиди нохолиси дохилї мањсуб мешавад. 

Дорояњои собит шомили: Ислоњоти замин (нархњо, нардањо, фозилобњо ва ба њамин тартиб), мошинолот ва 
таљњизоти харидњо; ва сохти љодањо, хатти оњанњо, сохтмонњои тиљоратї ва санъатї, дафотир, мадорис, 
бемористонњо ва масокини маскунї мешавад. 

 Њазинањои умумии тањсил (PEDUCS): Њазинањои умумии тањсил дарсадї аз нархи тавлиди нохолиси 
дохилї, ки ба василаи њазинањои умумї, тањсилоти умумї ва љамъи субсидњои тахсисии тањсил дар аввалин, 
дуюмин ва савумин маќтаи муњосиба мешавад.  

 Масрафи умумии давлат (GCWITYOU): Дарсадї аз тавлиди нохолиси дохилї аст. Масрафи умумии 
давлат ба ѓайр аз њазинањои умумии тањсил шомили њама њазинањои љории давлат барои хариди колоњо ва 
хадамот мешавад. Њамчунин њазинањои бузурги дифої, миллї, амниятї низ љузъе аз он аст. Мутаѓайирњои 
саронаи тавлиди нохолиси дохилї, маљмўи сармоягузории нохолиси дохилї (GDI), њазинањои умумии рўи тањсил 
ва масрафи умумии давлат дар натиљаи шохиси љањонии тавсеаи тавлид ба василаи бонки љањонї дар соли 2005 
бар њасби доллари Иоолоти Муттањида ѐ бар њасби ќиматњои собит ѐ бар њасби дарсадњо унвон шудаанд. 
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Њамчунин аз бонки љањонї иттилооте дар бораи сармоягузорињои љадид ва сармоягузории хусусї ношї аз 
озодсозии истифодашуда аст. Њамчунин иттилооти марбут ба гардишгарон аз созмони љањонии гардишгарї 
тањия шудааст. 

 Пешбинии фарзї барои модели пешнињодшуда ба ќарори зер аст: 
1. Асари мутаѓайири нархи рушди саронаи гардишгарон бар саронаи рушди иќтисодї мансуб аст.  

6.Натоиљи тиљорї: Бароварди кишварњои камдаромад: 
Log (GDP pc i) =(0.2735) +1.0989 Log (GDP pc i-1)+0.087  
(DTURPCit- 2) +0. 002 GDP pci-2) 
t                   (-195)                  (22.26)            (2.19)             (1.00) 
+.0006 (PEDUCSit-2)+ 0.00029 (GCWITYJUit-2) 
(0.23) (2.12) 
Бароварди кишварњои даромади мутавасит: 
Log (GDP pc i) =0.678 +10.78 Log (GDP pc i-1)+0.28  
(DTURPCit- 1) +(-0. 006) (GDP pit-1) 
t                   (195 (7.00)                  (0.99)            (-2. 05)              
 
+.0056 (PEDUCSit-2)+ (-0.0019) (GCWITHOUit-1) 
(2.57)                                           (-1.55) 
Бароварди кишварњои даромади боло: 
Log (GDP pc i) =(0.35) +1.061 Log (GDP pc i-1)+0.05  
(DTURPCit- 1) +(-6. 65) GDP pci-1) 
t                   (-69)                  (8.34)            (2.42)             (-0.94) 
+.0004 (PEDUCSit-1)+ (-0.0002 (GCWITHOUit-1) 
(2. 47)       (-0.42) 
Натоиљи фавќ тавассути нармафзори EVIEWS 5.1 дар сатњи итминонї 5 % ба даст омадаанд. 
Дар кишварњои камдаромад таъсири саронаи гардишгарї ва њазинањои умумии давлат бар саронаи рушди 

иќтисодї мусбат ва маънидор арзѐбї шуданд. Њамчунин таъсири сармоягузории нохолиси дохилї мусбат њосил 
шуданд, вале асароти ин ду мутаѓайир аз эътибори омории лозим бархурдор намебошанд. Дар кишварњое бо 
даромади мутавассит таъсири тавлиди нохолиси дохилии манфї бар саронаи рушди иќтисодї, манфї ва 
њазинањои умумии тањсил бар саронаи рушди иќтисодї мусбат ба даст омаданд ва њамагї дорои эътибори оморї 
њастанд. Дар кишварњое бо даромади мутавассит мутаѓайири саронаи гардишгарї бар рушди иќтисодї асари 
манфиро нишон медињад, ки эътибори оморї надорад. Њамчунин дар ин кишварњо асари њазинањои умумии 
тањсил бар саронаи рушди иќтисои манфї ва бидуни эътибори оморї ба даст омад. Дар кишварњое бо даромади 
боло таъсири саронаи гардишгарї ва њазинањои умумии тањсил бар саронаи рушди иќтисодї мусбат ва дорои 
эътибори оморї арзѐбї шуданд. Њамчунин дар кишварњое бо даромади боло асари сармоягузории нохолиси 
дохилї ва њазинањои умумии давлат бар саронаи рушди иќтисодї манфї ба даст омаданд, ки њељ кадом аз 
эътибори оморї бархурдор намебошанд. 

Метавон санъати гардишгариро яке аз саноеи бузург талаќќї намуд. Бархе аз кишварњои љањон бо 
таваљљўњ ба манобеи табиї ва акутуризми муносибе ки доранд метавонанд ба љазби љањонгардон пардохта ва 
бархе дигар бо таваљљўњ ба пешинањои ѓании фарњангї ба муаррифии ќадамати куњани кишвари худ мепардозанд. 
Њолати таваљљўњ аст ки имрўза бисере аз кишварњое, ки фукдони ин гуна манобеи табиї ва ќадамати таърихиро 
доранд, ба манзури љазби гардишгарони хориљї талош мекунанд. Њамагї инњо мубини ањамияти санъати 
гардишгарї дар иќтисоди кишварњост. Бо тавсеаи гардишгарї илова ба арзофаринї барои кишвар метавон ба 
афзоиши нархи иштиѓол ва нархи тавлиди кишвар низ умедвор буд. Аз тарафе маљмўи њазинањои умдаи 
сармоягузорї дар бахшњои зербиної љињати вуруди гардишгарон метавонад осори мусбат ва манфии муњиме бар 
рушди иќтисодї дошта бошад. Пардохтан ба ин мавзуъ аз ангезањои умдаи тавсеаи гардишгарї аст (бењбуди 
вазъияти иштиѓол, даромад, содирот). Вале яке аз мароњили муњими тавсеаи гардишгарї њазинањое аст, ки бояд 
дар ин росто таъйин шавад. Њазинањои гардишгарї метавонанд бар соири бахшњои кишвар таъсиргузор бошанд. 
Бархе њазинањои иљтимоии гардишгарй возењ ва ошкоранд, вале дар соири маворид инчунин нест. Бо як 
нигариши куллї ба њазинањои сарфшуда дар бахши гардишгарї метавон мушоњида намуд, ки фурсати сарфи ин 
њазинањо аз бахшњои дигар гирифта мешавад. Бинобар ин, к асари таљамўе аз љониби гардишгарї бар соири 
бахшњо падид меояд. Дар ин тањќиќ бо таваљљўњ ба ањамият ва ќадамати кораи Осиѐ ба таъсири гардишгарї бар 
рушди иќтисодии кишварњое пардохта шудааст. Бад-ин манзур аз додањои маќтаи замонии ин кишварњои осиѐї 
таи солњои 1992 ило 2004 ва модели рушди иќтисодї истифода шудааст.  

Натоиљи њосил аз баровард нишон медињад, ки дар кишварњои камдаромад таъсири саронаи гардишгарї 
њазинањои умумии давлат бар саронаи рушди иќтисодї мусбат ва маънидор арзѐбї шуданд. Њамчунин таъсири 
сармоягузории нохолиси дохилй ва њазинањои умумии тањсил бар рушди иќтисодї мусбат њосил шуданд. Вале 
асароти ин ду мутаѓайир аз эътибори омории лозим бархурдор намебошанд. Дар кишварњое бо даромади 
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мутавасит таъсири тавлиди нохолиси дохилии манфї бар саронаи рушди иќтисодї манфї ва њазинањои умумии 
тањсил бар саронаи рушди иќтисодї мусбат ба даст омаданд ва њамагй дорои эътибори оморй њастанд. Дар 
кишварњое бо даромади мутавассит мутаѓайири саронаи гардишгарї бар рушди иќтисодї, асари манфиро нишон 
медињад ки эътибори оморї надорад. Њамчунин дар ин кишварќо асари њазинањои умумии тањсил бар саронаи 
рушди иќтисодї, манфї ва бидуни эътибори оморї ба даст омад. Дар кишварњое бо даромади боло таъсири 
саронаи гардишгарй ва њазинањои умумии тањсил бар саронаи рушди иктисодї мусбат ва дорои эътибори оморї 
арзѐбї шуданд. Њамчунин дар кишварњое бо даромади боло асари сармоягузории нохолиси дохилї ва њазинањои 
умумии давлат бар саронаи рушди иќтисоди манфи ба даст омаданд, ки њељ кадом аз эътибори оморї бархурдор 
намебошанд. 
Замимаи 1 

Кишварњои пурдаромад Кишварњое               бо даромади мутавассит Кишварњои камдаромад 

Япония Чин Бангдадеш 

Кореяи љанубї Индонезия Бутан 

Лубнон Эрон Њинд 

Малайзия Урдун Ќирѓизистон 

Уммон Ќазоќистон Муѓулистон 

 Малдив Миѐнмор 

 Филиппин Непал 

 Сурия Покистон 

 Шриланка Тољикистон 

 Таиланд Узбакистон 

 Туркманистон Ветнам 

  Яман 
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ВЛИЯНИЕ ТУРИЗМА НА ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ СТРАН АЗИИ  

В настоящее время туризм является одной из наиболее динамично развивающихся сфер внешнеэкономической деятельности и 

занимает важное место в мировой экономике товаров и услуг. На государственном уровне эта отрасль сегодня признана одной из 

приоритетных отраслей экономики. Туризм не является товаром первой жизненной необходимости, поэтому он становится насущной 

потребностью человека только при определѐнном уровне его дохода и определѐнном уровне богатства страны и еѐ регионов. Если 

анализировать степень распространенности туризма в мировом масштабе, то он крайне неравномерен, что объясняется в первую очередь 

разными уровнями социально-экономического развития отдельных стран и регионов. В данной статье автором подвергнуто 

рассмотрению и изучению влияние сферы туризма на экономическое развитие стран Азии. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: туризм, экономическое развитие,  развитие туризма в странах Азии, туристическая индустрия, природные зоны, 

заповедники, национальный парк, ландшафт. 

 

INFLUENCE OF TOURISM ON ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE COUNTRIES OF ASIA 

Now tourism is one of most dynamically developing spheres of foreign economic activity and takes an important place in world economy of 

the goods and services. At the state level this branch is recognized today as one of priority branches of economy. Tourism isn't the goods of the prime vital 

necessity therefore it becomes a pressing need of the person only at a certain level of its income and a certain level of wealth of the country and its regions. If 
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to analyze degree of prevalence of tourism on a global scale, it is extremely non-uniform that speaks first of all different levels of social and economic 

development of the separate countries and regions. In this article the author subjected to consideration and studying influence of the sphere of tourism on 

economic development of the countries of Asia. 

KEY WORDS: tourism, economic development, tourism development in the countries of Asia, the tourist industry, natural zones, reserves, national 

park, a landscape. 
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НАЌШИ ЭКОТУРИЗМ ДАР ТАВСЕАИ ПОЙДОРИ ШАЊРЇ ВА РУСТОЇ 
 

Али Рустамиѐн 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Имрўз санъати сайѐњї дар љањон тавсеаи фаровоне ѐфтааст ва бисѐре аз кишварњо аз ин рањѐфт 

тавонистаанд вазъияти хешро, то њадди дархўрди таваљљўње бењбуд бахшида ва бисѐре аз мушкилоти худро аз 
ќабили бекорї, поѐн будани сатњи даромад, саромад ва камбудии даромади арзиро коњиш дињанд. Имрўз 
мутолеоти зиѐде дар сатњї љањон перомуни тавсеаи фаъолиятњои туристии љазирањо сурат гирифтааст. [1] Тамоми 
ин баррасињо ба ањамияти љазоир ба лињози мунњасир ба фард будани онњо ва мањсур будан тавассути обњои 
љаззоб барои туристї аст. Аз он љо ки Экотуризм баѐни алоќамандии инсон ба манзарањои табиї ва љозибањои 
зотии он аст, ки дар солњои охир бо санъатї шудани љомеа, пешрафти санъат, њамлу наќл ва ниѐзмандї ба 
ваќтгузаронї ва фароѓат барои коњиши фишорњои равонї, бо истиќболи чашмгире рў ба рў шудааст, 
бањрабардорї аз ин эњсос  ниѐз дар минтаќањои мустанад ва дорои љозибањои табиї сабаби шаклгирии санъати 
гардишгарї бар пояи табиат ѐ Экотуризм шуда, ки дар бењбуди вазъияти ин манотиќ сањми ќобили таваљљўњ 
дошта аст.  

Мавзўи Экотуризм ѐ гардишгарї дар сатњи байналмилалї таваљљўњи бисѐр зиѐдеро ба худ маътуф 
кардааст, зеро бо истифода аз равишњо ва моделњои суд ва маблаѓ метавонад барои расидан ба тавсеаи пойдорї 
бисѐр муфид ва судманд бошад. Блонго ва Мањто ба наќши муњими эњѐи экологии манотиќ дар заминањои 
Экотуризм ишора мекунанд ва онро нигариши муњиме барои барномарезии туризм медонанд ва мўътаќиданд, 
эњѐи экологї муњимтарин наќшро дар Экотуризм дорад, ки метавонад ба рушди сарењи фаъолияти туризм ва 
тавсеаи пойдор дар бахшњои мухталифи он бианљомад. [2] 

Вевер ва Лавтон Экотуризмро ба далели таќсимбандї ба бахшњои гуногун ва адами якпорчагї ба унвони 
як ришатаи илмї ва академикї намедонанд ва унвон мекунанд, ки њанўз дар марњалаи нављавонї ќарордод ва 
бояд таъсироти экологї, иљтимої, фарњангї, иќтисодї ва ѓайра ба сурати якпорча ва систематикї дар назар 
гирифта шаванд. [3] 

Тсаур ва њамкоронаш дар мутолеаи худ меъѐрњои маъќулї (сокинони бумї, мудирияти туристї ва 
манобеи иќтисодї, иљтимої ва муњитї)-ро барои тањлили робитањо миѐни манобеъ, љомеа ва туризм дар 
Экотуризми пойдор дар назар гирифтанд ва пойдории Экотуризмро аз љињатњои мухталиф мавриди таваљљўњ 
ќарор додаанд. [4] Экотуризм дар сатњи Эрон низ аз дербоз мавриди таваљљўњ будааст. Таърифи љомеъ барои 
Экотуризм бояд аз љанбањои сегонаи илмї, иљтимої ва иќтисодї бар мењварњои асосї зери таъкид дошта бошад:  

а- илмї: 1. Шинохти хуб ва мавриди таваљљўњ ќарор додани тарафайни табии экосистемањо барои тахмин 
њарчи бењтар муњофизат, бозсозї ва ѐ тавлиди бењинаи пойдории онњо. 2. Муњофизат аз мероси табиї, фарњангї ва 
мазњабї дар арсањои гардишгарї. 3. Бо арзиш кардани мерос бо иттилорасонї, фарњангсозї ва омўзиши доимї ба 
мардум ва љомеаи мањаллї ва њамчунин ба гардишгарон. 

б- иљтимої: 1. Шинохт ва эњтиром ба наќши бисѐр пурањамияти гардишагрон додани онњо дар 
тасмимгирињо ва иљрои парвандањо. 2. Эњтиром ба ниѐзњои маишатї ва вобастагињои мардум ва љомеаи мањаллї 
ба љангал. 3. Табодули мусбат байни гардишгарон ва мардуми љомеаи мањаллии мизбон ва тарвељи фарњанги 
муњофизат аз мероси табиї ва фарњангї миѐни гардишгарони мењмон ва мизбонон. 4. Иттилои сифати зиндагї ва 
огоњињои илмии мардум ва љомеаи мањаллї. 

в- иќтисодї: 1. Даромадзої барои мардум ва љомеаи мањаллї ва таќсими одилонаи даромадњо. 2. Ихтисос 
додани сањме аз даромадњо барои мудирият ва муњофизат аз мерос. 3. Иќтисодї кардани Экотуризм барои 
созмондињандагони он ва дар айни њол таваљљўњи даќиќ ба њосили натиљањои мусбати њифзкунанда ва њимоятї аз 
иљрои парвандањо. [5] Анљумани байналмилалии  Экотуризм, Экотуризмро «Мусофирати масъулона ба манотиќи 
табиї бо њадафи њифзи муњити зист ва иртиќои тандурустии мардуми мањаллї» таъриф мекунад. Аз он љо ки ин 
гуна манотиќро бояд ѓолибан дар мањдудаи урфии рустоњо ќаламдод намуд, метавон азият ба манотиќи рустоиро 
ба унвони таъбири Экотуризм пазируфт. Дар ин миѐн нуктаи дархўр таваљљўњ он аст, ки ин гуна туризм аз рушди 
фазояндае дар солњои охир бархурдор буда ва дар солњои отї низ ин раванд идома хоњад ѐфт. Ба тавре ки бар 
хилофи рушди 4% солонаи Экотуризм дар кулли риштањо, ин раќам дар мавриди Экотуризм байни 10 то 30 % дар 
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навсон будааст. Шаклгирии Экотуризм, гардигарии рустої ва охиран геотуризм дар нимаи дуюми асри ХХ-ум, 
навъи љадиде аз фаъолиятњи башар дар иртибот бо табиат ва бањрабардорї аз он аст. 

Гардишгарии пойдор. Гардишгарї иборат аст, аз њар он чи ба гардишгарон ва хадамоти алоќаманд бо 
онон марбут мешавад. Бар асоси ин  таърифи гардишгарї ба маљмўаи фаъолиятњое итлоќ мешавад, ки дар 
фароянди љаззоб ва мењмондорї байни гардишгарон, созмонњои мусофиратї, давлатњои мабдо, давлатњои 
мизбон ва мардуми мањаллї барќарор мешавад. Гардишгарии пойдор ниѐзњои кунунии гардишгарон ва 
њамчунин наслњои отиро посух медињад ва байни бахшњои муњитї, иќтисодї ва иљтимої- фарњангї таодул 
барќарор месозад, яъне гардишгарии пойдор, ба дунболи санљиши зарфияти тањаммули экологї, имконсанљии 
иќтисодї ва маќбулияти иљтимої-фарњангї аст.[6] 

Бахшњои тавсеаи пойдор. Тавсеаи пойдор се бахш иќтисодї, иљтимої ва экологиро дар бар мегирад. Ин 
бахшњо дорои сохтори мушаххас ва низоми силсиламаротибе њастанд (шакли шумораи 2), илова бар ин њар як аз 
ин бахш аз вазни махсус ба худ дар тавсеаи пойдор бархўрдоранд. Таъини вазъи њар як аз ин бахш ба вижагињои 
мавзўи мавриди мутолеа вобастагї дорад. 

Љуѓрофиѐи гардишгарии савоњил. Вазифаи душвори барномарезони гардишгарї дар ноњияи дарѐчавї ин 
аст, ки бо ба њадди аќал расондани таъсироти манфии гардишгарї бар муњити зист ва таодил дар њамрехтагии 
ношї аз он барои љомеаи мањаллї, ба фоидаи он умедвор бошанд ва алоќамандони гардишгарї, махсусан онњое, 
ки барои таътилоти кўтоњ ва дарозмуддат дар он љо иќомат мекунанд, барќарор нигањ доранд. Имрўз паѐмадњои 
гардишгарии соњилњо ба унвони яке аз омилњои муњим дар тавсеаи навоњии соњилї ва љазирањо ба шумор 
меравад. Љазирањо бо бархурдорї аз анбўње аз обњо ва бархурдорї аз манбаъњои мављуд дар об, ки худ дунѐи 
дигареро падид меоваранд, ки ин худ ањамияти љазирањоро дучандон мекунад. 

Таъсири  туризм бар љазирањои туризм њам таъсири мусбат ва њам таъсири манфиро дар љазирањои 
мизбон дорад. Миќдор ва шиддати ин таъсирот ба василаи як даста аз факторњои монанди густариши имкони 
туристї, инитофпазирии экосистемањо, намунањо ва мизбони тавсеаи имконот ва андозаи кишвар таъин мешавад. 
Кишварњои тавсеанаѐфта, таќрибан таъсироти чашмгиртареро рўйи муњит ва фарњангашон дар натиљаи љазби 
туристї доштаанд, ки ба бештар аз кишварњои тавсеаѐфта будааст. Шумораи зиѐде аз ин кишварњои хурд 
љазирањо њастанд, ки мутакко ба манбаъњои табиї, обу њаво ва манзарањои љаззоб барои љазби туристњо њастанд. 
Аѓлаби хуршед, дарѐ ва моса (сангреза) барои ин љазирањо як њолати раќобатї барои фаъолиятњои туристї 
медињанд, ин фаъолиятњо дар муњитњои соњилї мутамарказ шудаанд ва сабаби таѓйироте дар муњити табиї 
мешаванд. Њамчунин, ќобили зикр аст, ки санъати туристии аѓлаб яке аз умдатарин тавлидкунандањои арзи 
хориљї дар ин кишварњои хурд аст. Бинобар ин, тааљљубе надорад, ки давлати ин кишварњо бо иртиќои кампњо ва 
имконти туристї ва бахшњои њаво ва дарѐ саъй дар афзоиши љазби туристї ба љазирањояшон доранд. 

Экотуризм ва тавсеаи пойдор. Экотуризм на як тарафанд ва ѐ таблиѓи бозорѐбї, балки абзоре љињати 
тавсеаи пойдор аст. Дастѐбї ба Экотуризми њаќиќї, бо меъѐрњо ва шохисњои воќеии он, чолише бузург ва иќдоме 
пурзањмат, вале бисѐр бо арзиш аст. Зеро замоне ки ба он даст меѐбем, љомеа ва муњити зист, њар ду аз он бањраманд 
мешванд. Агарчи тарњ ва ривољи калимаи «Экотуризм» ба дањањои охир бармегардад, аммо ба њадафе боз 
мегардад, ки барои беш аз ду дањаи муассисот, нињодњо, ољонсњои давлатї дар пайи он буданд. Экотуризм, бахше 
дар њоли густариш аз бозори бузурги туристї, бар мабнои табиат аст. Чигунагии рафтори туристњо, наќши 
таъинкунандае дар сифати љомеа ва муњити зистњои табиї, чун љомеаи бумї- рустої ва муњитњои бикр ва 
дастнахўрдае монанди обсангњои марљон ва љангалњои боронї, ки аѓлаби экотуристњо мехоњанд аз онњо боздид 
кунанд, иљро мекунад. Тавсеаи пойдор дар асоси ниѐзњои инсонї ва мутаносиб бо зарфиятњои муњитї дар бахши 
замон иттифоќ меафтад ва пойдории он дар мањкум будани устухонбандї нест, балки дар инитофпазирї ва 
системанокї будан ва талфиќи он бо экосистема аст, ки дар канораш бояд ба экосистемањои инсонї њам таваљљўњ 
шавад. Дар нињоят, ин њамоњангињо ба пойдорї дар хўрдан ва мондагор будан хоњад расид, пас Экотуризм дорои 
зарфият аст, ки тибќи он барномарезї мешавад. Њар навъ фаъолияти инсонї вобаста ба манобеи экологї пойдор 
намемонад, магар ин ки ба дастрасї барномарезї ва созмондењї шавад, чаро ки агар аз манобеи таљдидпазир 
љињати тавлиди солона бањрабардорї шавад, пойдории он ба хатар меафтад. Масъалаи дигар ин аст, ки 
густариши шањршинї, аз омилњои шаклгирї ва такомули экотуристї (дар шакли омитари туристї) мебошад.  

Издињом ва тарокуми (фишори) љамъият дар шањрњо издињоми василаи наќлиѐт, серодамї ношї аз он 
њавои олудаи шањри калон мушкилот ва мањрумиятњои хосеро барои шањрвандон эљод карда, ки онњоро ба фирор 
аз шањр водор менамояд ва ба табъи шароити иќтисодї, иљтимоии хонаводањо, њаракати инсонњо ба нуќоти 
дуруст љињати истироњат ва гузаронидани ваќти фароѓат сурат мегирад. Шурўи бањсњо гардишгари пойдор дар 
љамъияти Ѓарбї марбут ба солњои оѓозини дањаи 1970 бармегардад. Дар гардишгарии барномарезии тавсеа ва 
амлиѐт, бояд љузъе аз стратегияи тавсеа ва навиди бахши субот ва пойдорї барои як ноњия ѐ як кишвар бошад. 
Барномарезии тавсеа ва фаъолиятњои санъати љањонгардї бояд њамљониба ва љомеъ, дарбаргирандаи њамаи 
бахшњо бошад, то созмонњои мухталифи давлатї, ширкатњои хусусї ва афрод битавонанд дар он ширкат карда ва 
аз имтиѐзњои он бањра гиранд. Экотуризм дарбаргирандаи анвои фаъолиятњои гардишгарї дар муњитњои табиї 
ва фарњангї аст, ба гунае ки дар бистарњои љуѓрофиѐї, гардишгарон метавонанд ба манотиќи дорои љозибањое, ки 
шомили кўњистон, биѐбон, навоњии соњилї, љазирањо ва ѓайра аст, сафар кунанд ва муддате бо сокинони ноњияњои 
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гардишгарпазир зиндагї кунанд, то бо одобу русуми шевањои зиндагии онњо ошно шаванд. Экотуризм ин 
тавоноиро дорад, ки бо љазби гардишгар, заминаро барои тавсеаи иќтисодї, иљтимої ва фарњангии љомеаи бумї 
фароњам намояд ва боиси боло рафтани сатњи рифоњи умумии љомеа шавад, бидуни хурдтарин харобиро дар 
муњити зист ба њамроњ дошта бошад. Барои расидан ба пойдорї дар Экотуризм даргир кардани љамъиятњои бумї 
дар мудирияти Экотуризм ва муњофизат аз манбаъњои табиї ва фарњангї иљтинобнопазир аст. Дар заминаи 
Экотуризм, бояд таваљљўњи кофї ба стандартњои зисти муњити аъмол шавад. Ин масъала на танњо дар минтаќањои 
муњоифзатшуда бояд дар назар гирифта шавад, балки дар тарњрезии њамаи фаъолиятњо ва барномањои мудириятї 
ва тавсеавї низ, бояд мавриди таваљљўњ ќарор гирад. Тавсеаи Экотуризм дар як чањорчўба барномарезї шуда, 
мудун ва маќули ки тазминкунандаи мушорикати љомеаи мизбон ва њифзи манобеї бошад, ки Экотуризм ба онњо 
вобаста аст, комилан зарурї аст ва «маконњои мутаракуми љањонгардї» аз олудагињои зисти муњит коста ва 
саронаи маблаѓњои зерсохторњоро коњиш медињанд. Мушорикати мањаллї барои танзими тавсеи пойдори 
Экотуризм дорои ањамияти ѓайриќобили ин кор аст. Бар хилофи ин ки љомеаи мањаллї наќши калидї дар тавсеаи 
пойдори Экотуризм ифо мекунанд, дахолати соири бозингарон, аз љумла давлатњои мањаллї, минтаќавї ва миллї, 
гардонандагони тур ва муассисоти омўзишї ва тадќиќотї набояд аз назар дур нигоњ дошта шавад. Дар сурати 
барномарезии дуруст, Экотуризм бидуни осеб ба муњити зист заминаро барои иштиѓоли мардуми шањр фароњам 
карда, дар ин асос даромадеро оиди минтаќа ба даст оварда ва мунљар ба тараќќї, рифоњ, осоиш ва таолии 
шањрвандон мешавад.  

Экотуризм ва љуѓрофиѐ. Гардишгарї ва љуѓрофиѐро бояд лозим ва малзуми њам донист, чун гардишгарї 
бидуни иттилооти ќаблии љуѓрофиѐї лаззатбахш нест ва љуѓрофиѐ аз тариќи гардишгарї бар ѓаноии хеш 
меафзояд. Далел ин амр аст, ки бисѐре аз гардишгарони љуѓрофиѐї гузаштаи ин сарзамин, ки осор ва навиштањои 
онњо мактаби фикрї ва илмии љуѓрофиѐро пирўз кардаанд, гардишгарони хастагинопазир будаанд. Муќаддасї 
љуѓрофиѐдон гуфтааст, ки љуѓрофиѐ илме нест, ки битавон аз тариќи китоб хондан дар гўшаи китобхонањо ба 
касби он ноил омад, балки бояд тан ба гардишгарї ва мушоњидаи табиат ва даргир шудан бо падидањо ба сурати 
мустаќим дар ќисмњои нуќоти љањон дод. Иртиботи коркардї байни љуѓрофиѐ ва Экотуризм ба далели ин аст, ки 
Экотуризм фаъолияте пўѐ, зинда ва пайваста дар бистари табиат ва бо њадафи муњофизат аз муњити зист ва 
таодули экологї мебошад ва бо њадафи илми љурофиѐї, яъне баррасии муњити табиат ба унвони љойгоњи 
зиндагии инсон њамнавост, тањаќќуќ дар масъалаи ваќтгузаронї ва истифода аз таътилот љињати сафар ба 
маконњои мазањабї, бозоргонї, истироњатї, бењдоштї ва баррасї дар омилњои мухталифи табииро ба њамроњ 
дорад, инљост ки дониши љуѓрофиѐ ин вазифаи муњимро бар ўњда дорад, зеро ки миѐни ваќтгузаронии инсон дар 
њавои озод ва муњити табиї ў робитаи мусбате вуљуд дорад ва пешгирињои табии хос, истироњат ва имконоти 
хоссае халќ мекунад, ки бо имконоти туристии навоњии дигар мутафовит аст.  

Барномарезии стратегии гардишгарї. Барномарезии стратегии гардишгарї шомили њадафгузорї ва 
иљрои барнома аст. Дар ин барномарезї ба назорати рўйдодњои ѓайримунтазир монанди рухдодњои табиї аз 
ќабили сел, зилзила, тарма, вўлќон, беморињои сирояткунанда аз ќабили сил, вабо, СПИД ва гепотит, ноамнињо ва 
танишњои сиѐсї монанди љанг, террор, даргирињои ќабилавї таъкид мешавад. Дар ин навъ барномарезї бар 
њалли масоили маќтаї таъкид дорад ва аз љамъият камтар бархўрдор аст, дар барномарезии стратегї, шиносої ва 
тадвини ањдофи инъитофпазир аз ањамияти хосе бархурдор аст.  Аммо дар барномарезии фарояндї, љараѐн 
давомдор аст ва дар он назорат ба уновни нишондињандаи намої аст, ки љињати дурусти корро нишон медињад ва 
агар барнома мутобиќ бо усул пеш наравад тавассути назорат ислоњ мешавад. Дар системаи барномарезии 
фарояндї дар даврањои мухталиф иљрои барнома назорат ва мизони пешрафт ѐ таъвиќи фаъолиятњо ва илали он 
мавриди баррасї ќарор мегирад, агар падидаи Экотуризм созмон ѐфта набошад ва бидуни барномарезї инсиљом 
ѐфта ба рушди худ идома дињад, чї басо мушкилоти азим ва љуброннопазириро заминањои зисти муњитї, 
иљтимої, иќтисодї ва њатто равонї ба вуљуд оварад, бинобар ин њампайвандї ва созмондињии манобеи 
Экотуризм ба манзури њидояти љараѐнњои Экотуризмї ба шеваи матлуб зарурї аст.  
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 РОЛЬ ЭКОТУРИЗМА В УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ ГОРОДОВ И СЕЛ 

Бережное отношение к природе и окружающей среде является одним из привлекательных элементов туризма и путешествий. 

Экологический туризм, характеризуемый широким разнообразием деятельности, требует глубокого изучения и разработки 

методологических подходов к координации его социально-экономических и других составляющих, для того, чтобы отрасль приносила 

выгоды не только обществу, но и окружающей горной  среде. В данной статье рассмотрена роль экотуризма в устойчивом развитии городов 

и сел. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: туризм, экотуризм, роль экотуризма, развитие туристической отрасли, городской экотуризм, сельский экотуризм. 

 

ECOTOURISM ROLE IN THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE CITIES AND VILLAGES 

Careful attitude to the nature and environment is one of attractive elements of tourism and travel. The ecological tourism characterized by a 

wide variety of activity, demands deep studying and development of methodological approaches to coordination of its social and economic and other 

components in order that the branch brought benefits not only to society, but also the surrounding mountain environment. In this article the ecotourism role 

in a sustainable development of the cities and villages is considered. 

KEY WORDS: tourism, ecotourism, ecotourism role, development of tourist branch, city ecotourism, rural ecotourism. 
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СИЁСАТЊОИ ТАНЗИМИ БОЗОР ДАР САНОАТИ ФЎЛОДИ ЭРОН 
 

Аббос Корованд 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Масрафи имрўзаи мањсулоти фўлодї ба унвони яке аз шохисњои тавсеаѐфтагии кишварњо мадди назар 

ќарор мегирад, зеро ки дар фароянди рушду тавсеаи иќтисодии кишварњо масрафи мањсулоти фўлодї 
иљтинобнопазир шудааст. Ва арзиши афзудаи болои он  барои тавсеъаи кишварњо ба њадде аст, ки мизони 
масрафи саронаи он ба унвони яке аз шохисњои аслии тавсеа, бавижа бахши саноат мањсуб мешавад. Ин амр боис 
шудааст бисѐре аз кишварњо дар ќолиби сармоягузорињои фаровон ба тавлидкунандагон ва содиркунандагони 
умдаи фўлод табдил гашта ва муќобилан дигар кишварњо иќдом ба воридоти  фўлод намоянд ва дар ин миѐн 
бозори љањонии ин мањсулот тавсеа ѐфта  аз ањамияти хос бархўрдор гардад. Пур возењ аст, ки бозори мањсулоти 
фўлод низ њамчун соири бозорњо метавонад ба сабаби мушкилоти арзаву таќозо дучори ихтилол гашта ва дар 
натиља фаъолияткунандагони ин бозорро дучори мушкил намояд. Ба назар мерасад, ки бозори љањонии 
мањсулоти фўлодї чунин вазъияте ѐфтааст, зеро ки вуљуди зарфиятњои тавлиди зиѐдатї аз ниѐз, бўњронњои 
иќтисодии дохилї ва минтаќавии кишварњо ва ќобили таваљљуњ набудани рушди таќозо ва ѓайра, боис шудааст 
бозори мањсулоти фўлодї дар сатњи љањон дучори бўњрон шавад. Ва натиљаи он ба сурати афти/таназзули шадиди 
ќиматњо иќдом ба арзонфурўшии бархе содиркунандагон, аз кор мондани бисѐре аз воњидњои тавлидї, калавиши 
ќимати нисбии колоњо дар кишварњо рух намояд. 
 Дар ин миѐн Эрон низ аз љумлаи кишварњое аст, ки тайи солњои охир дар ќолиби барномањои тавсеаи 
иќтисодї аз рушди ќобили таваљљўње дар масрафи мањсулоти фўлодї бархурдор шуда, њамзамон сармоягузории 
азиме низ дар ин саноат намудааст, чунон ки ними нигоње низ  ба бозорњои содиротии мањсулоти худ дошта ва 
мутаќобилан бахши ќобили таваљљўње аз ниѐзњои худро аз воридот таъмин намудааст.Навасонот/калавишњои 
падидомада дар бозори љањонї тайи солњои охир навъе нигаронї дар заминаи таъмини мантиќии ниѐзњои бозор 
(бо њифзи њуќуќи тавлидкунандагон ва масрафкунандагон) эљод намудааст. Дар ин робита људо аз шароити 
кунунии бозори љањонї, вазъияти бозори дохилї ниѐз ба андешидани сиѐсатњои танзими бозори ин мањсулотро 
эљод намудааст. 
 Ин баррасї ба дунболи огоњї аз шароити њоким бар бозори дохилї ва љањонии ин мањсулот мебошад, бо 
ин њадаф, ки тасвири равшане бар рўи сиѐсатгузорон дар бахшњои мухталиф ќарор дињад. 

Мањсулоти фўлодї аз љумлаи колоњои асосї ва стратегї њастанд, ки дар саноеи бисѐре монанди 
худравсозї, киштисозї, роњи оњан, сохтмон, пулсозї ва ѓайра корбурд дошта ва то кунун низ барои он љойгузине 
пайдо нашудааст. Ин корбурдњои гуногун мўљиб гардида, ки  саноати фўлод поя ва асоси тавсеа ва пешрафти 
иќтисодї ва иљтимоии љомеаро фароњам созад. 

Таљрибаи кишварњо, бавижа кишварњои дар њоли тавсеа нишон медињад ба далели он, ки механизми 
бозор ба воситаи инъитофнопазирии сохторї, нобаробарињо, дугонагии фанниву мудириятї, камбуди арза, 
норасоии бозор, набудани иттилоот ва ѓайра, дар њалли бархе аз масоил ва ихтилолоти бозор чандон 
муваффаќият надошта ва ба истилоњи бозор шикаст хўрда, аз ин рў мавзўи мудохилаи давлат матрањ 
шудааст.Таркиби мушорикати бахши хусусї ѐ давлатї дар тавлиди фўлоди кишварњо вобаста ба низоми 
иќтисодии он кишвар аст. Он чи дархўри таваљљўњ буда, афзоизи наќши давлат дар тавлиди фўлод аст, ба гунае, ки 
дар дањаи 1980  55% аз кулли тавлиди љањонии фўлод дар моликияти ширкатњои давлатї будааст. Дар кишварњои 
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пешрафта, аз љумла Инглистон, моликияти бахши аъзаме аз фўлод дар ихтиѐри давлат ќарор дорад. Баръакс, дар 
кишварњои Амрико ва Љопон давлат дар ин бахш  њељ гуна моликияте надошта ва саноати фўлод ба тарзи комил 
дар ихтиѐри бахши хусусї ќарор дорад. Дар Љопон давлат  наќши муњиме дар њидояти ин саноат дошта ва 
њимояти зиѐде аз он ба амал меоварад. Дар миѐни кишварњои узви Иттињодияи Аврупо таќрибан тамоми 
муљтамаъњои тавлиди фўлоди кишварњои Олмон, Њоланд ва Луксембург дар моликияти бахши хусусї ќарор 
дорад. 
 Дар бисѐре аз кишварњо ба далели зарардињї ва ќарздор будани бахши хусусї, давлат иќдом ба хариди 
сињоми ин бахш карда ва дар моликияти ин муљтамаъњо сањмдор шудааст. Ин амал дар теъдоди зиѐде аз 
кишварњои ин гурўњ бо эътирози њамагонии тавлидкунандагони бахши хусусї рў ба рў шудааст. Ин 
тавлидкунандагон  хоњони дахолати камтари давлат дар ин замина њастанд. 
 Дар кишварњои дар њоли тавсеа наќш ва моликияти давлат дар саноати фўлод ќобили таваљљўњ аст. 
Далоили онро метавон ањамияти фавќулоддаи ин саноат ба унвони саноат-модари њар кишвар ва низ наќши 
калидии он дар чањорчўби иќтисоди миллї ба унвони сутуни аслї ва пояи тамоми фаъолиятњои саноатї донист. 
Аз сўи дигар, эњтиѐљи беш аз њадди ин саноат ба сармояи аввалия ва низ судоварии нисбатан поини он сабаб 
мешаванд, ки бахши хусусї натавонад чунин манобеи молии зиѐдеро фароњам намояд ва дар натиља моил ба 
чунин сармоягузорї нест.Мизони судоварии муљтамаъњои тавлиди фўлод дар саросари љањон, њатто дар солњои 
судоварї чандон дархўри таваљљўњ набудааст. Дар ин саноат баргашти сармоя дар дањаи 1970 њудуди 5% ва дар 
аввалњои дањаи 1980 ва 1990 дар бисѐре аз мавридњо зиѐндењ будааст.Бо вуљуди ин, таъмини моли мавриди ниѐз, 
муњимтарин далели дахолати давлат дар саноати фўлод дар кишварњои дар њоли тавсеъа набудааст, балки 
далоили сиѐсї аз љумлаи муњимтарин авомили ин дахолат ба шумор мераванд. Дар бисѐре аз кишварњо ба сабаби 
ањамияти ин саноат давлатњо моил ба вогузории он ба бахши хусусї нестанд ва далоили рушди босуръати саноати 
фўлод дар он кишварњо низ њамон наќш ва кўмаки давлат дар барномарезї ва њидояти ин саноат аст. 
 Бо таваљљўњ ба матолиби фавќ, дар ин мутолеа саъй мешавад бо муќоисаи татбиќии стратегияњо ва 
сиѐсатњои  танзимии бозори фўлоди соири кишварњо роњкорњое љињати танзими бозор ва њамчунин тањия сохтани 
стратегияи муносибе барои бозори фўлод ироа шавад. 

Аз нигоњи иќтисоди хурд, дахолати давлат ба манзури тахсис ва тавзеи бењтару њадафманди манобеи 
камѐб (сармоя, мудирият ва нерўи инсонї) ва афзоиши рифоњи/некўњолии/ иљтимої (њосили љамъи рифоњи 
масрафкунанда ва рифоњи тавлидкунанда) аст. Мудохилаи давлат тањти унвони сиѐсатњои танзими бозор бо 
њадафи эљоди таодул дар бозор ба сурати зайл мебошад: 
  Дахолати мустаќим аз тариќи ба кор бурдани сиѐсатњои тавлид, тахсиси манобеъ, тавзеи коло, 

ќиматгузорї ва ѓайра; 
  Дахолати ѓайримустаќим аз тариќи ба кор бурдани молиѐт, пардохти ѐрона, ѐронаи содиротї, эљоди 

монеањои ѓайритаъруфавї ва ѓайра; 
  Дахолати ѓайрибозорї, ки ба маънои моликият ва тавлиди колоњои хусусї ва умумї аст. 
Дар шароите, ки бозор бо камбуди коло ва афзоиши шадиди ќимат мувољењ гардад ва системаи арзаву таќозо 

наметавонад таодули босуботи ќиматро эљод намояд, сиѐсатњои танзими бозор, ки маљмўае аз муќаррарот, 
барномањо ва сиѐсатњои  иљрої аст, ки љињати таѓйир дар омилњои аслии бозор аз сўи давлат ба кор бурда 
мешавад, бозорро ба таодул мерасонад. Албатта, мумкин аст ин сиѐсатњо илова бар эљоди таодул дар бозор, 
ањдофи дигареро низ барои тањаќќуќи ањдофи иљтимої ва иќтисодї, монанди њимоят аз табаќањои камдаромади 
љомеа ва ѐ афзоиши даромади тавлидкунандагонро тањаќќуќ бахшад. 

Сиѐсатњои  танзими бозори фўлод ба ду даста - сиѐсатњои  дохилї ва сиѐсатњои  марзї таќсим мешавад. 
Сиѐсатњои дохилї шомили сиѐсатњои контроли арза, сиѐсатњои нарх ва собит кардани нархњо, сиѐсатњои пардохти 
љубронї, ѐронањои тавлид ва ѐронањои масраф мебошад. Сиѐсатњои  марзї њам шомили сиѐсатњои  мањдудияти 
воридот (таъруфавї ва ѓайри таъруфавї) ва ѐронаи содирот аст. Дар ин мутолеа бар онем, ки љињати ироаи 
оянданигарї матлабе барои саноати фўлоди Эрон ва баррасии осори сиѐсатњои танзими бозори фўлоди кишвар 
дар ибтидо мурури мухтасаре бар сиѐсатњои њимоятї ва танзимии анљомшуда дар бархе аз кишварњо бипардозем 
ва дар идома зимни баррасии сиѐсатњои  мазкур дар Эрон ва осору натиљаи ин сиѐсатњо пардохта шавад.  

Тайи солњои охир давлат ба манзури њимоят аз тавлидкунандагон ва масрафкунандагон аз воситањои 
њимоятии зиѐде истифода кардааст. Ин воситањо њам шомили воситањои пулї (нархи арз) ва воситањои молї 
(ѐрона) ва њам сиѐсатњои  тиљорї (њуќуќ ва суди бозаргонї, мањдудиятњои воридотї) ва озодсозии ќимат ба 
манзури интиќоли рентњои њосил аз нархњои мусавваби ќаблї, то ќимати бозор ба воњидњои тавлидї барои 
њимоят аз тавлидот дар кишвар мебошад. 

Тафовути зиѐди арза ва таќозо ва камбуди чашмгири мањсулоти фўлодї таваљљуњи бештар ба густариши 
саноати фўлод  ва афзоиши тавлиди миллиро талаб мекунад, бавижа он, ки умдаи воридоти фўлоди Эрон аз 
кишварњои мустаќили Муштаракулманофеъ аст, ки тавлидоти ин кишварњо дорои кайфияти матлуб низ нестанд. 
Ба њамин љињат лузуми эљоди тањаввул ва боло бурдани афзоиши тавлид дар чањорчўби тарњи љомеи фўлод зарур 
мебошад. Дар натиљаи афзоиши сатњи таќозо нисбат ба арзаи дохилии кишвар, вобастагї ба воридот афзоиш 
меѐбад. Монанди аксари кишварњои Ховари Миѐна таќозо барои фўлод дар Эрон хеле бештар аз зарфияти 
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тавлиди дохилї аст. Ва њамин амр мўљиби як вобастагии рў ба рушд ба воридот ва афзоишњои иљтинобнопазир 
дар ќиматњои дохилї гардидааст. 

 
ПОЛИТИКА РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКА В СТАЛОЛИТЕЙНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  ИРАНА 

В статье рассмотрены вопросы производства стали в Иране по сравнению с развитыми и развивающими странами, 

необходимость проведения политики регулирования в сталелитейной промышленности  Ирана, которые включают: непосредственное 

вмешательство государства посредством политики производства, ценообразования; опосредственное вмешательство государства 

посредством налоговой политики, субсидий, экспортных дотаций, нетарифного регулирования; нерыночное вмешательство через 

механизм собственности и производства частных и общественных благ. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: производство стали в Иране, проведение   политики регулирования в сталелитейной промышленности  Ирана,, 

политика  производства  и ценообразования;. 

 

POLICY OF REGULATION OF THE MARKET IN STALOLITEYNA OF THE INDUSTRY OF IRAN 

In article questions of production of steel in Iran in comparison with developed and developing countries, need of carrying out policy of 

regulation for steel industry of Iran which include direct intervention of the state by means of policy of production, pricings, mediocre intervention of the 

state by means of a tax policy, subsidies, export grants, non-tariff regulation are considered; non-market intervention via the mechanism of a property and 

production of the private and public benefits. 

KEY WORDS: production of steel in Iran, carrying out policy of regulation in steel industry of Iran, policy of production and pricing 
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Истифода аз модулњои шинохташуда арзаѐбї метавонад дар шиносоии авомили калидї ва асаргузор дар 

љињати тањаввули  созмонї наќши басазое ифо намояд. Тањаввули созмонї ба унвони як падидаи мутаориф ва 
машњуд аз параметрњои пўѐї ва чолокї дар  созмонњои муосир мањсуб мегардад, ки  бо густаришу тавсеаи 
авомили таъсиргузори берунї ва дарунї, аз љумла,  аз сатњи технологї, авомили нерўи инсонї ва ѓайра аз як сў ва 
бо афзоиши адами итминони муњитї ва афзоиши пўѐйї аз сўйи дигар бар ањамияти он афзуда мегардад. Шояд ба 
таври љиддї оѓи мабоњиси марбут ба тањаввул ва мудирияти онро дар сатњи созмонњои пешрў ба ќарни 18 битавон 
нисбат дод. Аз ин замон ба баъд аст, ки мудирият тањаввул бо нигоњи вижа ба  манобеи  инсонї дар садади 
тарроњї иќдомоте аст, ки дараљаи мавќеият ва пешрафти созмонњоро афзоиш ва имкони раќобатпазирии 
муассирро фароњам менамояд. Ирояи як барномаи коромад, ки дараљаи тањќиќпазирии иќдомоти муассир дар 
љињати тањаввулро тазмин намояд, њамвора аз  даѓдаѓањои  мудирон ва мутахассисон мебошад. 

Бадиње аст, ки таѓйири яке аз  пояњои асосии пешрафт аст, аммо њамвора бояд  ба равишњо ва мароњилу 
замони муносиби он таваљљўњи бешак пешбурди барномањои тањаввул бидуни дар назар комил дошт [2]. Доштани 
параметрњои таъсиргузор ва калиде дар он муњаќќаќ намегардад. 

Ба манзури дастѐбї ба улгуйи муносиб, дар ин пажўњиш сайъ кардам бо такя бар манобеи инсонї ба 
унвони  асаргузортарин ва килидитарин дорои њар созмоне нисбат ба  шиносоии авомили стратегї ва калиде 
мунљир ба шаклгирии фароянди тањаввули асарбахш ва бењбуди пойдор дар сатњи созмонњо ноил гардам. Лизо, ба 
тарроњии як плани пажўњиш ва мутолиаи майдонию паймоишї дар як аз созмони нисбат ба  EFQM-њои бузурги 
иќтисодии Эрон бо истифода аз модули ташхиси бархе аз ин авомил иќдом ва натоиљи он дар идома шарњ 
мегардад. 

Бонки маскани Эрон ба унвони яке аз ширкати тахассусї дар бахши фаъолиятњои  молї ва иќтисодї, 
њамчунин бахши маскан бо будани беш аз 11 њазор персоналии мутахассис ва бархурдорї аз беш аз 1100 шўъба 
дар тамоми шањрњои Эрон ва дар як муњити раќобатї дар њоли фаъолият мебошад. Баррасињои ман дар идороти 
марказї ва бахши ситодї беш аз 6 моњ ба тўл анљомид. Њамчунин аз натоиљи њосила аз ду ширкати раќиб низ 
иљтифода гардидааст. Аз мутолиоти EFQM дар ин пажўњиш бо истифода аз модули майдонї ва паймоишї бањра 
гирифта шудааст. 

EFQM – модули таолї. Дар як нигоњи куллї мабоњис муртабит бо таолї шомили се параметр ва ду 
корбурди аслї аст [3, с. 45] мафоњими бунѐдин, меъѐрњои модул, мантиќи родор, модули имтиѐздињї ва чањорчўби 
худи арзѐбї. 
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Љамъоварии иттилоот ва љомеаи оморї. Иттилооти мавриди ниѐзи ин тањќиќ аз тариќи мутолиаи майдонї  
дар ширкати мавриди ишора ва дастрасї ба  иттилооти ду ширкати раќиб, тавзеи пурсишнома 40 суоли мунтабиќ 
бар пурсишномаи стандарт, 90 суоли модули EFQM бо сатњи посух Тейфи Рикерд   аз як то дањ ва дар нињоят 
баргузории љаласоти мутаадид бо мудирони ширкат мебошад. 

Пурсишнома њовии суолоте аст, ки илова бар таъйини мањдуди фаъолияти созмон, дараљаи ањамият ва 
мизони истифода аз авомили бењбудро пушиш дињад. Ба манзури итминонбахшї ба пурсишномањо љаласоте 
барои такмилкунандагони он баргузор шуд ва натоиљи он бо истифода  аз нормаи афзори  SPSS анализ шуд. 

Поѐйи пурисшнома аз равиши олфо ва бо зариби итминони  95% адади 0,88-ро нишон медињад, ки поѐйи 
ќабуле аст. 

Дар идома ќисме аз суолоти матрањ ва љамъи имтиѐзоти  маљмўи суолот ироа мегардад.  

 

Mean 
Min. Max. Мавзўи мавриди  суол  радиф   

6.17 5 9 Баррасии амалкарди молї  1 

6 5 7 шохисњои мудирияти дороињо  2 

4.86 2 7 каналњои иртиботї шохисњои  3 

4.22 3 8 контроли наќдинагї арзѐбии  4 

4.14 2 6 амалкарди воњидњои тобеъ  5 

3.79 3 5 нањваи иттилооърасонии хадамот  6 

3.7 2 6 шохисњо асарбахши фарояндњо  7 

3.57 2 7 мизони интибоќи хадамот бо пешфарзњо  8 

3.55 2 6 баррасии шикоят  9 

3.5 2 6 стратегияи шиносоии зинафъон    10 

3.43 2 7 абзорњои арзѐбии асарбахши мањсулот  11 

3.36 1 7 системаи мудирияти муштарї  12 

3.33 3 5 равиши тањлили муњитї  13 

3.33 1 7 асарбахши омўзишњо  14 

3.27 2 6 навъи каналњои иртиботї бо муштариѐн  15 

3.1 2 5 нањваи бењбуди амалкардњо  16 

3.1 1 6 арзѐбии асарбахши каналњои иртиботї  17 

3.08 2 4 шиносоии ќобилиятњои дарунї  18 

3 2 4 љорисозии стратегияњо  19 

2.86 1 7 тањлили хадамоти љадид  20 

2.82 2 5 таъсири ангезиш дар амалкард  21 

2.77 1 5 шохисњои санљиши бањраварї  22 

2.71 2 6 матади авлавиятбанди ниѐзњо  23 

2.71 1 8 шиносоии фарояндњои калидї  24 

2.71 1 6 пайгирии ситематикаи таѓйирот  25 

2.71 2 6 нањваи табдили интизорот ба хадамот  26 

2.64 1 5 тањлили руќбо  27 

2.64 1 5 таъйини мизони вафодории муштариѐн  28 

2.6 1 6 шохиси андозагирии ризоятмандии муштариѐн  29 

2.57 1 4 бурузи расони фарояндњо  30 

2.5 1 5 таъсири фаъолиятњо дар стратегия  31 

2.38 1 3 шохисњои санљиги иќдомоти бењбудї  32 

2.36 1 6 каналњои иттилої дар хусуси стратегия  33 

2.29 1 5 таъсири тањлили муњитї дар стратегия  34 

2.29 1 6 санљиши ризоятмандии муштариѐн  35 

2.23 1 5 асарбахшиии стратегияњо  36 

2.15 1 3 мушорикати коркунон дар тадвини стратегия 37 

2.14 1 6 таъйини ањдофи стратегї  38 
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Mean 
Min. Max. Мавзўи мавриди  суол  радиф   

2.08 1 4 шохисњои сањми бозор  39 

2.07 1 3 халлоќият ва навоварї  40 

Натиљагирї. Иљрои муваффаќиятомези њар улгуе  се марњилаи асосиро  мусталзим аст: 
Марњилаи омодасозї; Марњилаи љорисозї; Марњилаи насбият. 
Људої аз ташрењи иљрои њар як аз мароњили зикршуда, сайъ гардид бар асоси тањќиќот сурат гирифта, 

авомили калидї ва таъсиргузорї, ки дар њар се марњила ба унвони  омили стратегия ба ифои наќш мепардозад, 
шиносое гардад.Авомили калидї дар ин фаз маљмўаи авомиле буданд, ки бештарин асаргузориро дар љињати 
бењбуд ва тањаввули асарбахш ифо намоянд ва  мушаххасан дар њавзаи манобеи инсонї матрањ гарданд.Дар ин 
росто ин пажўњиш муваффаќ ба шиносоии се параметри калидї ва стратегия дар  љињати тањаввули асарбахш ва 
коромад созмон гардид. Ин параметрњо дар њар се марњила наќши стратегиро ифо менамоянд. Параметрњои 
мавриди ишора ба шиддат ба якдигар вобаста буда, лизо њељгуна ваљње љињати табаќабандии онњо мушоњида 
нагардид. 

Њарчанд, ки  дар намудори умр  барномаи тањаввул, њар як дар бахше аз ин график нумуи бештаре ба худ 
мегиранд.  Авомили калидї ва асаргузор иборатанд аз:  

Расми 1. Авомили калидии пажўњиш дар ростои тањаввули асарбахш 

  
Њамонгуна  ки модули боло нишон медињад, авомили сегона ба шиддат ба њам вобаста буда, лизо марзи 

ќобили ташхисе дар байни онњо мушоњида намегардад. Рањбарї ва мудирият ба унвони аввалин омили калидї 
дар њар созмоне ба унвони муњаррики аввалия љињати вуруд ба фароянди тањаввул наќши босазоеро ифо 
менамояд. Бољуръат бояд баѐн намуд дар сурате, ки рањбарї ва мудирияти созмон талоши ќобили ќабуле дар 
љињати иљрои мароњили фароянди тањаввул ифо намоянд, њељ барнома ва улгуе дар ин пруса ќобилияти иљро ва 
асаргузорї нахоњад дошт. 

Омўзиш ва ѐдгирї ба унвони дуввумин омил; зомини пиѐдасозии сањењ ва коромади њар барнома 
тањаввулгарої аст. Омўзиш ва ѐдгирї абзоре аст, ки бистари муносиб љињати зуњур ва бурузи рањбар ва мудирияти 
асарбахш ва гуногунї ба бењбудро дар њар сатњ ва мавќеияте фароњам месозад. 

Нињоятан фарњанги созмонї ба унвони саввумин омил, имкони тарњ,  ва амалиѐтисозии њар пружа 
тањлилсозиро фароњам менамояд. Аз ин љо, ки се омил ишора шуда, ба унвони авомили калидї дар аѓлаби 
тањќиќоти мавриди ишора ќарор гирифтааст, лизо тавзењ дар хусуси коркардњо ва вуљўњи он зарурї набуда ва 
танњо нуктаи ќобили тазаккур, ки шояд натоиљи њосил аз ин пажўњишро мутамоиз намояд, таъкид бар адами 
тафкик ва рутбаи ин авомил аст; ба нањве, ки дар сурати нуќс ѐ набуди њар як аз ин авомил сойири авомил низ 
коркард ва коройии худро аз даст медињанд. Њамон гуна, ки ишора рафт, њар як аз ин авомил калиде дар тўли 
график  умри як барнома тањаввул наќши барљастаре бар ўњда доранд, ки модули зери онро тарсим менамояд. 
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ЗНАКОМСТВО СО СТРАТЕГИЧЕСКИМИ АСПЕКТАМИ ОРГАНИЗАЦИИ ЕВРОПЕЙСКОГО 

ФОНДА КАЧЕСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ  (EFQM) В РАЗВИТИИ ОРГАНИЗАЦИИ  С 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ  НАИЛУЧШЕГО МОДЕЛЯ 

В данной статье автор представляет результаты своего исследования, которые были завершены им в 2010 году с целью 

ознакомления с некоторыми факторами стратегии человеческого капитала  в эффективной деятельности организации  в Исламской 

Республике Иран  и Республике Таджикистан,  которая была завершена в  одной  из крупнейших  компаний Ирана. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: стратегия, организация, эффективная деятельность,  стратегия человеческого капитала, качественное 

управление. 
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ACQUAINTANCE TO STRATEGIC ASPECTS OF THE ORGANIZATION OF THE EUROPEAN 

FOUNDATION FOR QUALITY MANAGEMENT IN ORGANIZATION DEVELOPMENT WITH USE 

 OF THE BEST MOTEL 

In this article the author represents results of the research which were complete them in 2010 for the purpose of acquaintance with some factors 

of strategy of the human capital in effective activity of the organization in the Islamic Republic Iran and the Republic of Tajikistan which was complete in 

one of the largest companies of Iran. 

KEY WORDS: strategy, organization, effective activity, strategy of the human capital, high-quality management. 
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ШИНОХТИ ОМЕХТАИ  БОЗОРЁБЇ, НАЌШИ  МУДИРИЯТИ  ОН  
ДАР САНЪАТИ МЕЊМОНХОНАДОРӢ 

 
Шириниѐ Аббос 

Донишгоњи  миллии Тољикистон 
 

 Шинохти омехтаи (омеза) бозорѐбї дар фаъолиятњои мухталифи бозорѐбї, аз љумла санъати 
мењмонхонадорї яке аз нукоти асосї аст, ки бояд ба он таваљљўњ кард. Дар ин маќола, ибтидо таърифе аз омехтаи 
бозорѐбї ва сипас, бозорѐбї ва мудирияти он дар санъати мењмонхонадориро мавриди таваљљўњ ќарор медињем, 
то битавонем мудирият ва вазоифи зербиноиро дар санъати мењмонхонадори мавриди таљзия ва тањлил ќарор 
дињем. 
 Омехтаи бозорѐбї: Ба далели густурда будани њавзаи иртиботи созмон ва муштарї дар саної хадамоте 
мисли мењмонхонадорї, бозорѐбї дар ин созмонњо, умуман кундтар аз созмонњои ѓайрихадамотии тавсияѐфта аст. 
Ба иловаи ин мавзўъ, дар батни њар хадамоте мебошад, ки фароянди тавлид бо фароянди масраф ба таври 
њамзамон ва якљо анљом мешавад ва дар аѓлаби маворид фароянди фурўш низ бо ин ду њамзамон аст.  

Дар арсаи хадамот таърифи бозорѐбї ва њамчунин иљрои усули он бисѐр мушкилтар аст, бо таваљљўњ ба 
хусусиѐте, ки дар мусалласи хадамоти дар шакли 1 нишондодашуда  кофї нест, ки вазоифи унсури омехтаи 
бозорѐбї ба гурўњи кўчаке аз афрод вогузор шавад. Ба ростї, омехтаи бозорѐбї дар ин мавќеият мутаѓйири чист?  
Дар аѓлаби мавќеъ, як харидори молњои саноатї бо фаъолиятњое, ки хориљ аз омехтаи бозорѐбии суннатї аст, 
мувољљењ нахоњад шуд. Ў бо мулоњизаи молњо ва муќоисаи ќимати онњо бо молњои љонишин ва ѐ аз тариќи 
иртибот монанди таблиѓот мумкин аст, моли мавриди назари худро интихоб намояд.Њамчунин, харидорон 
мумкин аст тањти таъсири тавзеъкунандагон ва коркунони онњо, яъне маконе, ки онњо харидњои худро анљом 
медињанд, ќарор гиранд. Дар чунин мавќеияте мудирият муваффаќияти омези омехтаи бозорѐбии суннатї мунљар 
ба иртиќои бозорѐбї хоњад шуд. Аммо бозорѐбии хадамот, аз љумла хадамоти мењмонхонадорї бисѐр васеъ аст. 
Омехтаи бозорѐбии суннатї иборат аст аз эљоди таодул ва њадди аксар намудани фаъолиятњои самти рост (яъне 
ширкат ва бозор) аммо чунин таърифе иртиботи байни созмон ва муштариѐнро нодида мегирад. 
 Мусалласи хидмат: Дар аѓлаби мавќеъ, ин таомилњо ва иртибот мутаќобил аст, ки муштариѐн бо таваљљўњ 
ба он, ба ин натиља мерасанд, ки аз хариди як хидмати хос розї шудаанд ва тасмими худро дар мавриди харид ѐ 
истифодаи муљаддади он иттихоз менамоянд. Бинобар ин, воќеияти мусаллам  ин аст, ки дар ин таомилњо иртибот 
мутаќобил аст, ки як созмони хадамотї ќодир хоњад буд байни хидмати созмони худ ва соири руќабо тамоиз 
барќарор намуда ва маззеияти раќобатии  пойдориро идда ва ѐ молњои худро дар муќоиса бо руќабо эљод намояд. 
Дар њаќиќат талош барои аъмоли омехтаи бозорѐбии суннатї дар созмонњои хадамотї муљиб хоњад шуд, ки 
теъдоди зиѐде аз мудирон бо таљрибаи ин созмонњо ба ин натиља бирасанд, ки техникањои  бозорѐбї муносиби 
созмонњои хадамотї нест. Муњимтар аз ин, онњо мумкин аст фаротар аз ин бираванд ва ба таври комил шеваи 
бозорѐбиро дарнамоянд. 
 Мањсул. Дар заминаи хадамот лозим аст, то ба навъ, танўъ, андоза, кайфият тозагии тазмин ва сатандарти 
хидмат бисѐре аз параметрњои дигар таваљљўњ гардад то боиси ризояти бештари муштариѐн гардад. 
 Ќимат. Шомили сатњи ќиматњо, чигунагии ќиматгузории хадамот, стратегияњо, равишњои ќиматгузорї ва 
шароити пардохт дар хадамот мебошад.  
 Макон. Мањал ва макони ироя, яке аз мубоњиси муњим дар мудирият ва бозорѐбии хадамот аст, зеро, илова 
бар наќше ки, дар мањсус ва малмус сохтани хидмат дорад, барои суръат ва мушкили мубодила ва дастѐбї ба 
хадамот муњим аст. Сармоягузории зиѐди баъзе аз созмонњои хадамотї, аз љумла бонкњо ва фурўшгоњњо рўйи 
макон ва мањали ирояи хидмат гўѐи ањамияти он дар бозорѐбии хадамот аст. 
 Тарвиљ ва бозорафзої. Истифода аз куллияи аносири иртибот шомили таблиѓот, фурўшандагї, ангезасозњо, 
овозасозињо, дар ошно ва огоњ кардан, даъват ва тарѓибсозї ва мутаќоид кардани мухотибин барои харид 
хадамоти зарурї аст ва старатегия ва барномањои вижаеро металабад. 
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Гронрус дар як иќдоми љадид ва нав дар бозорѐбии хадамот, бўъди љадидеро ба омехтаи бозорѐбии суннатї 
изофа намуда, ў таомилро ба унвони аносири паљуми бозорѐбї муаррифї намуд. 

  Аз он замон то кунун, афроди дигар, ба хотири ин ки омехтаи бозорѐбии мол бо њарфи З шурўъ шавад, 
калимаи таомил Interaction ба мардум People таѓйир доданд, ки ба хубї мафњумро намерасонад. Теъдоде низ 
аносири дигареро ба омехтаи бозорѐбї изофа намуданд, ки мо дар њоли њозир то 7 аносирро метавонем ин љо ном 
бибарем: 
 

ќимат price мол priduct 
иртиќоъ promotion макон place 
авомили физикї Physical Evidence мардум People Personal 

фароянд Process    
 Шумо, эњтимолан мутаваљљењ шудаед, ки натиља бењтар аст, аммо на сад дар сад, балки миќдоре бењтар 
аст. Мушкил фаќат истифода аз ин аносири печида ва мутааддиди љойгузинї нест, балки ин аносир нуктаи аслиро 
дар мавриди хадамотї фоќид њастанд ва он моњияти муњим ва мушаххас набуда таомил ба унвони натиљаи соири 
љанбањо мебошад. Дар њаќиќат, таљрибаи мутахассисони бозорѐбии хадамот мабнои ба ин нукта аст, ки 
наметавон ин моделњоро мустаќиман дар созмонњои хадамотї, бавижа мењмонхонањо аъмол набуд, ѐ ин ки 
таваљљўњи аксарияти коркунони созмонњои хадамотиро ба ин моделњо љалб намуд. Ин моделњо хеле торик 
њастанд ва барои тарроњии мол ѓайри амалї мебошанд. 
 Тасмимоти минтаќавї ва мавриди ќабулро дар њавзаи омехтаи бозорѐбї, дар замоне, ки муштариѐн 
њадафи шинохт шудаанд, метавонанд этихоз кард. Дар идома ба баррасии фароянди бахшбандии бозор ва 
бозорѐбї њадаф пардохта шудааст, ки дар шакли ќобил мушоњида аст. Барои он ки тасмим дар мавриди бозор 
њадаф этихоз мегардад, мудирияти бозорѐбї ниѐз дорад, ки дарк кунад, муштариѐн ба чї шакл аз байн 
пешнињодоти раќобатї интихоби худро анљом медињанд. Онњо ниѐз доранд, то ба ироякунандаи хадамот ѐ мањсул 
аз нигоњи муштарї бингарад ва дар миѐн авомили мухталиф ба шурути интихоби муштариѐн пай бибарад. 
 Омехтаи бозорѐбї боиси эљоди мазияти раќобатї мазияти раќобатї мумкин аст, ношї аз тасмимоти 
марбут ба (4P-S) њосил гардад. Як мазият, раќобати як амалкарди мутафовут ва мушаххас ва фаротар аз раќобатї 
аст, ки дар дар назари муштарї ањамият дорад. Дар мавриди њазинаи суратгирифта дар хусуси модели маъруф ва 
мањбуби ширкат (Range Rover) баѐнгари як вижаги, мањсул љињати ирояи манфиат ба муштарї дар сатњи болотар 
аз амалкарди рўќабо аст. Мизон шиддати мутаѓйирњои таъсиргузор метавонад мулоњизаи талоши суратгирифта 
дар љињат касб мазият раќобатї марбут бо мањсул њосил гардад супермаркет занљираи Олмонї ALDI дар 
кишвари Англия талош намуд то бо ирояи ќимат кам ба мазияти раќобатї дасти бояд, ки дарвоќеъ ба унвони 
ниѐзи муштарии бозор њадафи ин маљмўа мањсуб мегардад. Стратегияи бањрагирї аз таблиѓот ба унвони як абзор 
барои мазияти раќобатї мањсуб мегардад. Ваќте ки манофеи њосил аз мањсул чандон мушаххас ва матлуб набошад 
ба унвони мисол метавон таблиѓот барои атри CHANEL-ро мисол зад. 

Givenchy & yves st ба унвони авомили пурањамият дар њифзи тасвири вижа бавуљуд омада тавассути марки 
тољирї буданд, андозаи ва кайфият амалиѐти фурўш метавонад ба унвони як мазияти раќобатї амал кунад, 
масъалае ки ширкатте мисли «Ролз-Ройс» дар муќоиса бо ширкатњои  азими Бойинг ва Љенерал Электрик бо он 
рубарў шуда аст, мањдуд будани амалиѐт фурўш ва нерўи фаъол дар ин њавза аст. 
 Дар нињоят тасмимот марбут бо муштарї бояд ниѐзи арзишманд ва ин мавзўъ бояд њифзи эњтиром ва 
таваљљўњ ба сатњи хадамот ва тасвироти муштарї ва осоиш вайро низ шомил гардад мењмонхонаи Радиссон дар 
фурўдгоњи Манчестр, ки дар он осоиши муштарї яке аз мисолњои мазияти раќобатї мањсўб мегардад, дастрасї ба 
ин фурўдгоњ содабуда ва ниѐз ба 5 даќиќа замон дорад ва ин имкон аз тариќи роњи сарпушида эљод шуда байни 
фурўдгоњ ва мењмонхона муяссар мегардад, вале мењмонони мењмонхонањо дигар бо таксї ѐ автобусњо љо ба љо 
мешаванд. Њарчанд бархе мазиѐи раќобатї ба мазиѐи технологї бастагї доранд, вале ин мавридњо ба сурати 
иттифоќї ва мавриде пеш намеоянд. Унсури аслї, донистани ин матлаб аст, ки муштариѐни арзишманд ва розї 
кардани онњо дар ќолабї бењтар аз руќабо ба чи шакл муяссар аст. 
 Омехтаи бозорѐбї бояд ба гунае матлуби эљод гардад: Саввумин вижагї як як омехтаи бозориѐни 
муаассири баѐнгар, чањор унсур (мањсул, ќимат, тарфеъ) аст, ки ба гунае матлуб бо њам таркиб шудаанд, агар як 
мањсули мазѐи беназир ва густурдаеро бу муштарї ироя намояд, ќимати мањсул мумкин аст, ба муштари асар 
намуда ва таваљљўњи вайро б акайфият љалб намояд. Омехтаи тарфеъ бояд ба гунае тарроњї шавад то бо 
мухотабин мавриди назар муртабат буда ва манофеъ ва мазиѐи мадди назари онњоро интиќол дињад ва тасмимот 
марбут бо тавзењ њамроњ бо стратегияњои густурда мувафаќќиятѐбии барои мањсул дар бозор ољин гардад 
истифода аз дафтар ихтисосї барои ирояи мањсули хос ба вижа ва марказњои маъруфи лозими ороишї аз ин 
гардад, аз дафтари истифодаи хусусї барои ирояи мањсули хос ва вижа ва маркањои модели лозими ороишї аз ин 
ќабил маворид њастанд. 
 Омехтаи бозорѐби бояд манофеи мењмонхонаро таъмин кунад: Интихоби стратегияи омехтаи бозорѐбї 
мумкин аст, тавассути манобеи молии мењмонхонањо сурат гирад, ширкати хутути њавопаймоии Лакер аз омили 
ќимат ба унвони як мазияти раќобатї љињати раќобат ва бартарї дар муќобили ширкат хутути њавопаймої 
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Англисї ва ширкати TWA истифода намуда аммо ваќте ин ширкатњо даст бо муќобилаи манобеи молїи 
ширкати Лакер натавонист дар хусуси љанги ќимат мувафаќ гардад. Ба унвони мисол дар њавазаи расона, 
таблиѓот телевизиѐнї ниѐз сармоягузорї њадди аќал дар ибтидо доранд, дар кишвари Англис ќонуни шаст баѐн 
мекунад, ки њадди аќали як милиѐн пўнд дар њар сол ниѐз аст, то битавон ба як сохтори муфид ва корсоз дар 
таблиѓот миллї даст ѐфт возењ аст, ки он маркњое, ки натавонанд тавони молї лозим барои ихтисос бавуљуди 
тафреъро таъмин кунанд, бояд аз расонањои арзонтари дигар шабењи пустар ѐ тафреи фурўши љазб ва њифзи 
муштариѐн истифода кунанд.  
 Дигар манбаъи дохили мањдудкунанда мумкин аст, раќобати дохили дар маљмўаи мањсўб гардад, 
стратегияи омехтаи бозорѐбї мумкин аст, бисѐр баланди парвозона ва бад ин таваљљўњ мањдудиятњои мањоратї 
персонал љињати пиѐдасозї муаассири он тарроњї гардад. Зимнан, як њадаф мумкин аст, боиси коњиш ѐ њазќи ин 
мушкил дар як давраи мутавассита то тўлонї бошад дар мудирияти бозорѐбї кўтоњмуддат мумкин аст, ба ин 
матлаб, ки стратегия бояд раќобат низ таваљљўњ дињад арзиш дода шавад. Њавзае, ки ин маврид мумкин аст, худро 
нишон дињад унсури «макон» аз унсури PS-4 аст, дар мавќеи ки ширкат бо камбуди имконифурўши мањсул ба 
муштарї рў ба рў мешавад ин эњтимол вуљуд дорад, ки аз воситањо љињат анљоми амалиѐти фурўш истифода 
гардад. 
 Мањсул/хадамоти аслї. Лозим аст ба навъ, танавўъъъ, андоза, кайфият, тозагї, тазмин ва стандарти 
хадамот ва сиѐсатњои ќиматгузори  мунтабаќ бо ањдофи касб ва кори мењмонхона таваљљўњ гардад, то боиси 
ризоияти бештари муштариѐн гардад. 
 Тасвири зењнї. Оѐ нозирони хориљ аз мењмонхона муштариѐн ва коркунони паѐмњои каломї ва 
ѓайрикаломї, муњитњо, либосњо ва огоњињои мењмонхонаро мулоњиза мекунанд? 

Иртиќои иртибот мудовими рўзона бо бозор њадафи мењмонхона (иртиботи мутаомил) тасвире, ки мо 
мехоњем интиќол дињем аз он чист? Оѐ имконот лозим аст, муаррифї ки дар сохтани тасвири Моро менамоянд 
вуљуд дорад? 

 Аввалиятбандии ниѐзњои муштариѐн. Муштариѐн таъйинкунандаи ањамиятњо њастанд. Стратегияи 
мењмонхонањо набояд барои шикасти руќабо бошад, балки бояд дар љињат «ирояи бештар ва бењтар» ба 
муштариѐн бошад. Интихоби муштарї ва сохти навъи хадамоти дилхоњи ў ва ирояи он хадамот метавонад асоси 
стратегияињои созмони хадамотї бошад. 

Яке аз тањќиќоти анљомшуда аз тарафи институти барномарезии стратегї ба василаи Clayton ба ин 
натиља расида аст, ки ширкатњои хадамотї бо хадамоти маъдуд ва мушаххастар боздењи сармоягузории бењтаре 
доштаанд. Созмонњои хадамотї метавонанд бо истифода аз стратегияњои раќобатї «Майкл Портер» яъне 
стратегияњои тамарказ, тамоиз ва назорати њазина ба анвої мазияти раќобатї дар хадамот даст ѐбад. Барои 
шиносойи ниѐзи муштариѐн равишњои гуногуне матрањ шудаанд, ки иборатанд аз: иртиботи мураттаб байни 
муштариѐн ва мудирони аршад 89 %; бањсу гуфтугў бо коркунони фурўш 90 %; тањќиќ ва баррасии бозор 71 %. 

Бошишгоњи муштариѐн, корти иштирок ва назарсанљї низ мавриди истифодаи баъзе аз мудирон ќарор 
мегиранд, ба назар нигорандаи эљоди марокизи посухгў ва иртибот бо мардум аз тариќи веб-сайт ва имконоти 
интернетї муњимтарин васила барои шинохти ниѐзњо ва тарљињоти рўзбозор ва муштариѐн аст, ки мутаассифона 
њанўз ба дурустї дар кишварамон мавриди истифода ќарор нагирифтааст. 

Созмондењї барои муштарї Organizing for customer: Сохтори мењмонхонањо бояд мубтанї бар муштарї 
бошад. Барои ирояи хадамот ба муштарї сохтори созмон бояд ба гунае бошад, ки мушорикат дар даруни воњидњо 
ва њамкори байни воњидњо дар љињати таваљљўњ ба хостањои муштариѐн ва гурўњњои гуногуни онњо бошад 
ширкати Волмарт (Walmart) ризоияти муштариро ба унвони њадафи бартари худ таъйин кардааст ва барои 
дастѐбї ба ин њадаф сохтори созмонии худро ба гунае таѓйир додаст, ки битавонад ба хости муштариѐн вокунише 
сареъ нишон дињад. Мудирон бояд созмонњои худро дар атрофи ниѐзњои муштариѐн бино созанд. Хатар ва њазина 
аз даст додани муштариѐни арзишманди бисѐр бештар аз њазинаи эљоди сохтори созмонии муносиб аст. 

Андозагирии ризоияти муштариѐн Measuring customer saticfaction: 81% мудироне, ки дар тањќиќоти 
институти бозорѐбии Ирландия мавриди пурсиш ќарор гирифта буданд, бовар доштанд, ки бењбуди кайфияти 
хидмати бартари калидњои комѐбї ва мувафаќќияти ширкатњои дар раќобати оянда њастанд. Иртиботи њузури 
мудирон, мулоќот бо фурўшандагон, таљзия ва тањлили шикоятњо, аз љумла равишњои бисѐр мутадовил ва 
корбурде барои шиносої ва андозагирии ризоияти муштариѐн аст. 96 дар сад мудирони Љопонї шикояти 
муштариѐнро муассиртарин василаи ин навъи арзѐбї медонанд.Коршиносон мутааќиданд, ки шунидани садои 
муштарї омили бисѐр њаѐтї барои таъйини сатњи ризоият ѐ норизоиятї аст ва осори моли муштариѐни норозї 
бисѐр зиѐд мебошад. Шиносої ва андозагирии ризоияти муштариѐн кофї нест, илова бар он бояд фарояндњое, ки 
боиси норозиятї шудаанд, мушаххас карданд, зеро дар ѓайри ин сурат норозиятњо бештар хоњад шуд. 

Агар пазирем, ки арзиши амри як муштарї бисѐр зиѐд хашмгир аст, созмонњо бояд нуќсњо ва айбњои 
худро ба сифр бирасонанд, то муштариѐн худро њифз карда ва онњоро барои хариди бештар баргардонанд. Яке аз 
заифињои системањои бо андозагирии ризоияти муштариѐн дар баъзе аз созмонњо таъкид бар рўйи норизоятињост. 
Љопонињо бештар рўйи он чи муштариѐнро розї мекунад, таъкид мекунад дар њоле ки амрикоињо бештар рўйи он 
чи муштариѐнро норозї сохта аст, таваљљўњ менамоянд.Дуруст савол кардани омили муњиме дар шиносоии 
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ризоияти муштарї ва ќасди хариди маљдуди онњост, Љон Гудман, ки яке аз муњимтарин саволот барои арзѐбии 
ризоияти муштарї ба ин шарњ аст: «Оѐ шумо ин хидмат ѐ соири хидмати ширкатро харидори карда ва ѐ ба 
дўстони худ ва дигарон тавсия мекунед?» 
 Фароянди тањвили хадамот ѐ мањсул Process of delivery: Фароянд, мудирият ва бозорѐбии хадамот наќши 
муњиме дар чигунагї ва кайфияти тањвили мол ва хадамот дорад: фароянди тањвили хадамот бояд мубтанї бар 
шинохти воќеиятњо, баррасии имконот ва мањдудиятњо, шароити арза ва таќозои хадамот танзим гардад. Содагї, 
суръат ва суњўлат дар фароянди тањвили хадамот боис мешавад то муштариѐн оромиши бештаре дошта ва 
розитар шаванд. Фароянди тањвили хадамот ѐ мањсул яке аз унсури муњими ситораи хидмат аст, ки ниѐз ба 
баррасии бештаре дорад. 

Ќобили иттикоъ будан Reliability: Ќобилияти иттико ва пояи хидмат, ки ба маънои посухгўї ба интизороти 
муштари тибќи ваъда аст. Яке аз унсури муњим дар арзи хидамот бартар аст ва наќши бисѐр зиѐде дар вафодории 
муштариѐн дорад.  Леонард Барї яке аз муњаќќиќони хадамот дар тањќиќе, ки ба амал оварда аст, ањамияти аслии 
хадамотро бояд мавриди таваљљўњї созмонњои хадамотї ќарор гирад ба шарњи зер муаррифи карда аст: 
-авомили мањсўс-завоњири физикї, таљњизот ва васоил, лавозими иртиботи ва коркунон-11 % вокунишпазирї-
алоќа ва тамоил барои кўмак ба муштариѐн ва ирояи фаврии хадамот-22 % бархурдњо-дониш ва адаби коркунон 
ва тавонойи онон барои интиќоли итминон ва аэтимод-19 % њамдилї-муроќибат ва таваљљўњи фардї ба 
муштариѐн-16 %. Ќобили иттико будан маъмулан ба унвони муњимтарин авомили хидмат ба шумор меравад. 
Питзо Домино, ки шўњрате дар Амрико дорад, дар таблиѓоти худ стандарти хоссеро муаррифї мекунад. Бо ин 
мазмун, ки тањвил дар 30 даќиќа ѐ Питзо Маљонї дар сурати адам тањвил ба мавќеъ. 
 Љопонињо ќобили иттико буданро болотар ва муњимтар аз кайфият медонанд ва онро набардгоњи оянда 
меноманд. Ба аќидаи онњо, кайфияти лозима љалби муштарї аст. Анљоми таањњудот ва ќобилияти иттикоъ, 
василае барои њифзи ў мебошад ва мавќеият њосили кайфият ва анљоми таањњудоти хидмат аст. 
 Таълими коркунон Personnel training: Хадамоти олї ниѐзманди сармоягузори рўйи таълим ва омўзиши 
коркунон аст. Калиди муваффаќият дар хадамот таваљљўњ ба сармоягузорї дар таълим ва омўзиш аст. 
Ширкатњои муштарї мењвар мекашанд то ба сармоягузорї дар омўзиш ва парвариши коркунони хадамот ба 
онњо ѐд дињанд, то чигуна дар баробари муштариѐн ва хостањои онон вокуниш нишон дињанд, яке аз норасоињои 
ширкатњои хадамотї кам таваљљўњї ѐ бетаваљљўњї ба омўзиши нерўњои хати авали фурўши хадамот аст. 
Љопонињо коркунони умури мудирият ва ѓайри мудириятии созмонњои хадамотиро таќрибан ба таври масовї 
омўзиш медињанд. 
 Таълим ва омўзиши коркунони хадамоти бояд доимї ва дар љараѐни кор бошад, то онњо битавонанд бо 
мањоратњои тозае ошно шуда ва мавќеияти худро бењбуд бахшанд ин омўзишњо бояд бар асоси навъи муштариѐн, 
навъи хадамот ва ниѐзњои муштариѐн дунбол шавад. 
 Таъкид бар технологияњо Technology focusing: Мо дар асри иттилоот ва инќилоби санъатї сеюм зиндагї 
мекунем ва технологияи иттилоот ба таври асосї моњияти корњоро дигаргун сохтааст. Пешрафтњо ва тањаввулоти 
технологї фурсатњои тозаеро барои хадамот бењтар ва бештар барои муштариѐн фароњам овардааст. Институти 
технологии Масочуссет дар тањќиќе ки ба амал оварда аст, хотир нишон месозад, ки технологияи иттилоот як 
нерўи муњим ва асосї барои дастѐбї ба мазияти раќобатї аст. Ошної бо анвои технологияњои рўз ва истифодаи 
муносиб ва љо ба љо аз онњо, суръат, суњўлати мубодила, ризоияти муштариѐни хадамотро афзоиш хоњад дод. 
 Ањдофи касбу кор Business purpose: -Чи чизе фаъолиятњои моро њидоят хоњад кард? 
-Хулосае аз фарњанг, арзишњо, ањдоф ва эътиќодоти мо ба таври мушаххас чист? 
-Ба таври мушаххас чаро ин бозор интихоб шудааст? 
-Мо кадом яки аз мушкилоти муштариѐнро муртафеъ мекунем? 
-Ањдофи мо кадоманд? 
 Бозорѐбї дар мењмонхонањо: Мо то кунун ин мавзўъро мушаххас кардем, ки мењмонхона як хидмат аст, ба 
њамин далел, дар шурўи ин бањс мо ин мавзўъро мавриди баррасї ќарор додем, ки бозорѐбї дар хадамоти 
мењмонхона муваффаќ набуда ва пешрафти зиѐде надошта аст, аммо мушоњида мегардад, ки баъзе аз љанбањои 
хосси бозорѐбї дар мењмонхона низ вуљуд дорад.Амалиѐти тољирї монанди фурўш, ки фард аз каламоти суннатї 
барои фурўш истифода мекунад ин хатарро дорад, ки муштариѐн пешнињоди фурўшандаро бипазиранд ва ѐ 
напазиранд. Амалиѐти воситањо низ тавсияи системаи тавлид буда аст. 
  Ин мавзўъ, боистї мавриди таваљљўњ ќарор гирад, афзоиши бештар, махсусан мењмонхона ниѐз ба он 
дорад, ки бозорѐбї љавобгўи бозор бошад. Бозорѐбї бояд арзиши афзуда, эљод намояд на ин ки фаќат як 
фаъолияти сарф буда ва ѐ ин ки дорої печидагї бошад. Ба илова бозорѐбї набояд ба сурати иддањои пароканда 
бошад, балки бояд њамоњанг ва дар ростої фаъолиятњои гузашта буда ва боиси тавсия ва пешрафти онњо гардад. 
Дар амал низ ќобили иљро ва асарбахш бошад. Ин мавзўъ низ сањењ аст, ки аъмоли бозорѐбї мављуд, боиси 
ташвиќи фаъолиятњои суннатии бозорѐбї гардида аст, ки бештар дар иртибот бо молњо мебошад. 
 Тавсия иддањои љадидро мушкилтар намудааст. Бояд таваљљўњ дошт, ки равобити бозор бар мубанои 
технология ва ѐ мол аст, на бар асоси муштарї. Дар њаќиќат дар мавориди зиѐде посух ба ин савол, кич и кассе 
муштарї аст бад ин посух монда аст. Ин мавзўъ ваќте ки, вобастањо низ мављуд дошта бошад, номушаххастар 
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мегардад. Инак оѐ як вобаста як муштарии ом аст, ѐ як муштарии мушаххас.Бастагї ба сатњи бозорѐбї дорад, ки 
боист дар мавриди он тањќиќот лозимро дод, дар як сатњи стратегии вобастањо бахше аз роњи њали масъала ва як 
унсури омехтаи хадамот мебошанд. Онњо ба хотири ин ки наќши иќтисодиро дар иртибот бо соири унсурњо 
омехта ва роњи њалли куллиро баро масрафкунандагони нињої ифо менамоянд, ин мавќеиятро овардаанд. 
 Аз тарафи дигар дар сатњи тактикї ѐ амалиѐтї як вобаста метавонад, як муштарї боша два эњтимолан 
барои бахше аз ширкат ин гунна аст, бино бар ин мо дар мавориди мутаадї дархоњем ѐфт, ки бояд ќабл аз ин ки 
бифањмем чи кассе муштарї аст, бояд мавќеият ва ниѐзњои воќеии бозорро бишносем. 
 Мудирияти бозорѐбии хадамоти дар мењмонхонањо: Мудирияти бозорѐбї дар мењмонхонањо шомили се 
рукни бозоршиносии даќиќ ва дуруст аз тариќи тањќиќот усулї, бозорсозї бо истифода аз абзорњо ва равишњои 
муносиб ва бозордорї, яъне талош барои хушнудсозї ва вафодор кардани муштарї бо хадамоти мутафовут ва 
мутамоиз мебошад. Дар њар як аз ин гомњо нукот ва зарофатњои зиѐде нуњуфта аст, ки анљоми онњо метавонад 
боиси хушномї ва эътибор барои мењмонхона гардад. Таќсимбандии мухотабини интихоби муштариѐн, бозори 
њадаф ва талош барои эљоди пойгоњ ва љойгоњи матлуб дар зењни муштариѐн ва сохти тасвири муносиб, аз љумла 
вазоифи муњим ва асосии мудирияти бозорѐбї мебошад. 
 Меъѐрњои арзѐбии хадамот дар мењмонхонањо:Муњимтарин меъѐрњои арзѐбии хадамот дар мењмонхона, 
ки пеш ниѐзе барои мудирияти бозорѐбии он мебошанд, эътиборанд аз: 
- дар дастрас будан:имкони дастрасии роњат дар замон ва макони дилхоњи муштарї; 
- пойбандї ба таањњудот: ќобили иттикоъ будан ва анљоми ќавл ва ќарорњо дар замони мавриди назар ва бо 
шароити ќавлдода шуда ва тадовуми њузур дар хадамот расонї; 
- суръати вокуниш: вокуниши сареъ дар баробари хостањо ва интизороти муштариѐн; 
- ќобили эътимод будан: эътимод ва итминони њосили равиши бархурд ва амалкарди коркунон хадамот аст, 
харидорони хадамот хоњони амният ва оромиш њастанд. 
-  адаб: риояти усули инсонї ва эњтиром ба афрод, адаб ва назокат њангоми бархурд бо мухотабин ва ирояи хидмат; 
- авомили зоњирї: таваљљўњ ба зебої, тозагї, оростагї ва љаззобияти куллияи авомили модї ва физикї ва њатто 
пушиши коркунон ва дукросиѐн ва мубалламони мањали кор; 
- тавоної ва шоистагї: ќобилияти коркунон барои ирояи хадамоти мавриди назар ва мањоратњои онон аз нукоти 
муњим маассирест, ки мавриди таваљљўњ ќарор мегирад; 
- њамдилї: масъулиятпазир будан, мушовараи роњнаомї ва њамкории созмонњои хадамотї бо мухотабин. 

Бозорѐбї як илм аст ва ба њамин иллат бояд ќабл аз ин ки, ба пеш биравем, тамоми аносири онро мавриди 
мулоњиза ќарор дињем. Ин њаќиќат, ки бештар тасмимгирињои мо боистї айнї бошад, ин илмро муњимтар 
мекунад. Дар санъати мењмонхонадорї 9 унсури омехтаи бозорѐбии хадамот ба њамроњи ањдофи даќиќи касбу кор 
мебошад, ки талошњои бозорѐбї ва мудирияти онро тањти таъсири щадиде  ќарор медињанд. Нуќтаи тамаркази ин 
9 унсур таомил бо муштариѐн аст ва бисѐр муфид аст, ки бубинем ин таомил (мулоќот байни муштарї бо 
мењмонхона ба сурати рўдарў, почтаи телефонї ва ѐ ки интернет) нуќтаи тамаркази воќеии бозорѐбї дар як 
созмони хадамотї ва санъати ме њмонхона аст ва бахше аз равобити байни аносири муртабат мебошанд. 

Аз назари нигоњдоранда, мудирият ва бозорѐбии хадамот бавижа мењмонхонањо дар оянда ниѐзманди 
тањаввулї асосї дар нигаришњо, рафторњо ва сохторњои мављуди хадамотї ва ба вижа мењмонхонањо, бистарсозї 
ва омодасозї аз тариќи омўзиш ва ангезиш дуруст аст. Эътиќоди мудирони аршад барои тањаввул дар хадамот ва 
чигунагии ироя ва бењбуди онњо суръати тањаввулро афзоиш додав а коркунонро ногузир месозад то бо таваљљўњ 
ба наќши арзандае доранд, худро мутањаввил созанд. Раќобат дар хадамот ба вижа мењмонхонањо, дар барњакунї 
таваљљўњи бештаре ба усул, аркон, техникањо, равишњои мудирият ва бозорѐбии хадамотро талаб мекунад. 
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ОЗНАКОМЛЕНИЕ СО СМЕШАННЫМ МАРКЕТИНГОМ И РОЛЬ МЕНЕДЖМЕНТА 

 В ГОСТИНИЧНОМ БИЗНЕСЕ 

Сущность и содержание маркетинга позволяет утверждать, что это научная управленческая концепция, которая может быть 

взята за основу в решении проблем, связанных с обеспечением сбалансированности спроса и предложения на рынке услуг, в том числе 

гостиничного бизнеса..Спрос как форма проявления потребностей - сложная экономическая категория, состояние и характер изменения 

которой служит предметом постоянного интереса продавца, ориентирующегося и стремящегося к его удовлетворению. Важнейшей 

категорией рынка и одним из основных показателей рыночной конъюнктуры является  спрос. В данной статье автором определены  

основные направления гостиничного маркетинга и потребности развития гостиничной инфраструктуры. 
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и услуги. .  

 
ACQUAINTANCE WITH THE MIXED MARKETING AND MANAGEMENT ROLE 

IN HOTEL BUSINESS 

The essence and the content of marketing allows to argue that it is the scientific administrative concept which can be taken as a basis in the 

solution of the problems connected with ensuring of equation of supply and demand in the market of services, including hotel business. Demand as a form 

of manifestation of requirements - difficult economic category, a condition and which nature of change serves as a subject of constant interest of the seller 

guided and aspiring to his satisfaction. The most important category of the market and one of the main indicators of market conditions is demand. In this 

article the author defined the main directions of hotel marketing and requirement of development of hotel infrastructure. 
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НАЌШИ САРМОЯ ВА САРМОЯГУЗОРЇ ДАР ШИРКАТЊОИ САЊОМЇ 
 ВА БУРСИ АВРОЌИ БАЊОДОР 

 
Мањдии Искандарї 

Пажўњишгоњи иќтисод ва демографияи АИ ЉТ 
 

 Аз замоне ки инсон зиндагии иљтимоии худро шурўъ намуд, барои зиндагї кардан дигар њама 
ниѐзњояшро худаш тавлид накарда, балки тавоноии худро дар љињатгирии тавлиди мањсул ѐ мањсулоте ба кор  
гирифт, ки мавриди ниѐзи дигарон низ буд. Бо фурўши мањсулот бар ниѐзи худ ќисмате аз манобеи молии ба 
дастомадаро љињати хариди соири эњтиѐљаш масраф менамуд. Бо пешрафт ва бузургтар шудани љомеаи башарї 
тавлидкунандагон низ иќдоми ба густариши имконоти тавлидиро аз худ намуда, то љое, ки аз њолати дастї ба 
коргоњњое хориљ шуда ва табдил ба ширкатњои инфиродї ѐ гурўњї гардиданд. Дар бисѐре аз мавридњои дигар 
ширкатњо љињати таъмини манобеи иќтисодї мавриди ниѐзи худ ба танњои ќодир набуда ва љињати таъмини 
имконоту манобеъи иќтисодии худ монанди маводи аввалия (material) ва мошинолоти хаттавлидї ва баќияи 
дороињо иќдом ба љазби наќдинагии дигарон намуда дар њисобдорї (acconting), манобеи иќтисодии мавриди 
ниѐзро дорои ва истифода аз манобеи дигарон ва мушорикати онњо дар ширкатро сармоя (capital) менамоем, њоло 
яке аз роњњои таъмини сармояњо барои ширкатњои мухталиф монанди (тазоминї, мухталити сањомї ва мухталити 
ѓайри сањомї – ширкатњои бомасъулияти мањдуд ва номањдуд ва ширкатњои таовини тавлиди ва масрафї), ки 
муњимтарин навъи он ширкатњои сањомї мебошад. Таъмини сармояи онњо ба ду сурати куллї имконпазир 
мебошад: 1.Фурўши сањоми аз тариќи бурси авроќи бањодор; 2.Фурўши сањоми ба сурати мустаќим тавассути 
ширкатњо 

Ибтидо ба таърихчаву ва шарњ додани бурс дар љањон ва Эрон пардохта ва баъд аз он сармояву анвои 
сањом дар ширкатњои сањомиро таъриф хоњем намуд: 

Њудуди панљсад сол пеш дар яке аз шањрњои Белжик дар муќобили манзили фардї ба номи Вондербурс 
саррофон гирди њам омада, авроќи бањодор додугирифтро мекарданд. Аз он пас њар маконе, ки дар он авроќи 
бањодор мавриди муомила ќарор мегирифт бурс номиданд.  

Аввалин бурси дунѐ дар шањри Онверси Белжик эљод шуд. Дар њоли њозир дар аѓлаби кишварњои дунѐ 
ташкилоти бурс вуљуд дорад ва федератсияи бурсњои љањон ба унвони як созмони њамоњангкунандаи 
байналмилалї нисбат ба њамкорию ташрики мушорикати афкор байни бурсњо, њифозат аз манобеъ ва њуќуќи 
соњибони сањом ва густариши бозори сармоя фаъолият менамояд.  

Бархе аз бурсњои муњими дунѐ иборатанд аз бурси Нюйѐрк, бурси Лондон, бурси Истакњулим, бурси 
Мунтурол ва бурси Токиѐ. Фикри аслии эљоди бурс дар Эрон ба соли 1937 м. (1315ш.) бар мегардад. Дар ин сол як 
коршиноси Њолландї ва коршиносї Белжикї ба манзури баррасї ва иќдом дар мавриди тањия ва танзими 
муќаррароти нозир ба фаъолияти бурси авроќи бањодор ба Эрон омаданд, аммо мутолиоти онњо бо оѓози љанги 
љањонї дуввум мутаваќќиф гардид. Пас аз кўдетои 28 июли 1954, муљаддадан дар соли 1955 маъмурият ташкили 
бурси авроќи бањодор ба утоќи бозоргонї ва саноеу маъдан, бонки марказї ва вазорати бозоргонии вогузор 
гардид. Ин гурўњ баъд аз 12 соли тањќиќ ва баррасї дар соли 1967 ќонун ва муќаррароти ташкили бурси авроќи 
бањодори Тењронро тањия ва лоињаи марбутро ба Маљлиси Шўрои миллї ирсол доштанд. Ин лоиња дар апрели 
1967 тасвиб шуд ва бурси Тењрон амалан дар соли 1968 бо вуруди сањоми Бонки санъат ва маъдан ва ширкати 
нафти Порс фаъолияти худро оѓоз намуд. Њоло бояд дид, ки чаро аќалияти мардум дар хусуси вуруд ба ин бозор 
изњори тамоил менамоянд. Дар ин ќисмат танњо ба зикри чакидае аз авомили муассир дар ин мавзўъ хоњем 
пардохт: 
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Набуди њадди сармояи маљоз. Ба нањве, ки њар фарде бо њар мизони сармоя имкони вуруд ба ин бозорро 
хоњад дошт. Ба унвони мисол дар бозори сармоя шумо ба роњат метавонед, бо маблаѓи як миллион риол бахше аз 
сањомии як ширкати бузург ва мўътабарро харидорї намоед. Аммо агар бозори бурсї вуљуд намедошт, ба 
мушкилї метавонистед дар шароити оддї бо ин маблаѓ њаракати иќтисодии хосеро анљом дињед.  

Ќобилияти фурўши боло, ки муљиб гардида то дар шароити оддї вуруд ва хурўљи шумо ба ин бозор дар 
камтар аз чанд рўз фароњам гардад, ки яќинан ба густариши электроникии бозор ин муддат метавонад, њатто ба 
чанд соат коњиш пайдо намояд, ки таќрибан чунин вазъияти мушобењ ба камї дар соирисурити дигари равишњои 
сармоягузорї ѐфт мешавад. Боздењи болотар аз манобеи пурбоздењ шинохта шуда, бо дарназар гирифтани хатари 
матлубтар дар бозорњои мушобењ.  

Алораѓми адами гуногуни дар бозори бурси Эрон, дар айни њол манобеи касбии суд дар ин бозор бисѐр 
гуногун аст, ба шакле, ки як сањми харидоришуда, метавонад барои дорандаи он ба равиши гуногун суд эљод 
намояд, ки аз он љумла метавон ба анвои афзоиши сармоя, мо ба фоида ва зарари ќимати харид бо ќимати фурўш 
ишора намуд.  

Дар ин байн суоле матрањ мешавад ва он ин аст, ки воќеан чаро ширкатњо барои њузур дар ин бозор аз худ 
алоќа нишон медињанд? Ва асосан фоидањои њузури ширкатњо дар бозори бурс чист? Дар посух ба ин пурсиш сайъ 
намудем ба кўтоњии порае аз авомилї бо ањамиятро байѐн намоем, ки аз он љумла метавон ба мавориди зер ишора 
кард: 

- Истифода аз муофиятњои молиѐти ширкатњое, ки дар бурс мавриди пазириш ќарор мегиранд, модоме, ки аз 
листи созмони бурс авроќи бањодор хориљ нагардида бошанд, метавонанд нисбат ба нархи муайяни молиѐти 
њадди аќал аз 10 % муофияти молиѐтї бањраманд гарданд.  

- Дар бурс ба љињати тамаркази сармоя, ки бо њадафи мушорикат дар њуќуќи ширкатњои мавриди пазириш 
сурат гирифта ва ташкили як бозори њадафмандро додааст, имкони афзоиши сармояи бисѐр содатар аз њолате аст, 
ки ширкатњо дар хориљ аз бурс ба ин кор иќдом меварзанд. Чаро ки маљбур хоњанд буд, то барои афзоиши сармоя 
ба дунболи ширкатњои љадид, ки баъзан бо паст задании нарх низ њамроњ хоњад буд ва мунљар ба афзоиши сарф 
кардани пул марбут бо густаришро фароњам хоњад кард. 

- Интишори авроќи ќарзе, ки бар асоси ќонуни тиљорат ба ширкатњои сањомии ом, ин иљозат дода шуда ва 
маъмулан њузур дар як бозори мутамарказ ин амрро ба нањви чашмгире содатар хоњанд намуд.  

- Ба рўз расонии арзиши воќеии ширкат, ки ин мавзўъ метавонад инъикос дињандаи нигариши як бозори 
мутахассис нисбат ба ояндаи ширкат мавриди баррасї бошад ва комилан возењ хоњад буд, ки ин амри тавоноии 
баѐни роњњои мудириятї ба маљмўаи мудирони ширкатњои бурсиро дар рањобурди ањдофи худ фароњам хоњад 
сохт. 

Анвои бозорњо: а) Бозори ашѐ ва хадамот: Ин бозор аввалин бозори ташкилшуда бо василаи инсонњост. 
Дар воќеъ инсонњо дар гузашта ва њоло ѐд гирифтаанд, ки мањалли муташаккилеро барои хариду фурўши ашѐњои 
худ дошта бошанд ва ќавонину њокимро бар ин бозор риоя кунанд. Дар бозори ашѐ дар ќабули ашѐ ва хадамот, 
воњиди пулї мавриди пазириш, ба унвони тасњиркунандаи муомилот мавриди истифода ќарор мегирад. Дар ин 
бозор, арзиши њар ашѐ ѐ хидмат бо маблаѓи пулї таъриф ва арза мешавад. Мо метавонем наќдинаи худро вориди 
ин бозор карда ва ба њамон роњатї аз бозор хориљ кунем. Бозори ашѐ ва хадамот, ба далели пешина ва ба далели 
таъминкунандаи ниѐзњои кулли инсонњо аз вусъати бисѐр зиѐде бархурдор аст. Дар ин бозор он чї ки арзиши ашѐ 
ва хадамотро таъйин мекунад, арза ва таќозост. Таќозо мутаносиб бо ниѐзи инсонњо таѓйир мекунад. Дар ќабули 
афзоиши таќозо ва суботи арза, афзоиши ќиматњо њодис мешавад, ки имрўза мо онро ба номи таваррум 
мешиносем, аз таваррум ба унвони бемори иќтисод ном бурда мешавад ва аксарият ва ѐ бењтар аст, бигўем кулли 
њукуматњо талош мекунанд, то таваррумро ба сатњи поѐн бирасонанд. Таваррум боиси эљоди шуѓлњои дурўѓин ва 
коњиши тавлид, ѐ тамоил ба тавлид мешавад. Ба њамин далел давлатњо ва шабакањои иќтисодии кишварњо сайъ 
мекунанд, бо эљоди баробарї байни арза ва таќозо, таваррумро назорат кунанд.  

б) Бозори пул. Бозори пул ибтидо ба љињати нигоњдории наќдинагии мардум ташкил шуд ва ба унвони як 
мањалли амн барои нигоњдорї ва муњофизат аз пул дар муќобили сирќат аз он таъбир мешавад. Дар ибтидо бонк 
дар муќобили нигоњдорї ва муњофизат аз пули мардум аз онњо маблаѓеро дарѐфт мекарданд.  

Аммо бо густурдашудани дунѐ ва муносиботи иќтисодї ва эљоди додуситодњои густурда вазифањо ва 
масъулиятњои љадиде барои бонкњо таъриф шуд. Дар ин замон, давлатњо ѐд гирифтанд, ки шояд битавон аз 
бонкњо ба унвонї воситаи барои коњиши таќозо дар бозори ашѐ ва хадамот истифода кард. Ба њамин далел шўрўъ 
ба таблиѓ барои гирифтани пули изофаи мардум дар њисобњои бонкї карданд, то ба ин васила њаљми наќдинагї 
дар дасти мардумро коњиш дода, назорат намоянд. Аз сарозер шудани ногањонии ин њаљми азими наќдинагї ба 
бозори ашѐ љилавгирї кунанд. Ба ин тариќ, битавонанд таќозо ва нињояти таваррумро дар бозори ашѐ ва хадамот 
назорат кунанд. Аз тарафи дигар наќдинагии љамъшуда дар њисобњои бонкии худ метавонист ба сурати вому дар 
ихтиѐри бахшњои тавлиди ќарор гирад ва тавлидро афзоиш дињад.  

в) Бозори сармоя. Бо бурузу шинохти нотавонии бозори пул дар эљоди таодил байни арза ва таќозо, бо 
њадафи љилавгирї ѐ назорати таваррум, бозори сармоя ба унвони гузинаи муассир дар љињати баробаркардан 
мавриди таваљљўњ ќарор гирифт. Сиѐсатњои молї ва эътибор дар ибтидо бозорњои сармояро эљод кард ва 
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масъалаи ба номи бурсу сањом ба унвони амри таъсиргузор љойи худро дар зиндагии мардум боз кард. Мардум, ки 
то он замон мозоди наќдинагии худро дар супурдањои бонкї нигањдорї мекарданд, кам – кам равиши 
сармоягузорї дар бурсу харидї сањоми ширкатњои бурсиро ѐд гирифтанд ва ба ин тартиб бозори сармоя дар 
љомеаи инсонї њар рўз шинохтатар шуд.  

Дар бурси авроќи бањодор ки намуди ошкор аз бозори сармоя мебошад, сањом ва сармояи ширкатњо 
мавриди муомила ќарор мегирад. Ин амр боис мешавад, ки мозоди наќдинагии афрод ба љои сарозер шуда ба 
бозори ашѐ, ба ширкатњо сарозершуда ва боиси таъмини пули ширкатњо шуда ва дар нињоят тавлидро афзоиш 
дињад.  

Иттифоќи муњими дигаре, ки дар бозори сармоя меафтад ин аст, ки наќдинагї ба лањзаи вуруд ба бозори 
сармоя, ба унвони як шарик ба бозор ворид мешавад ва дар мавќеи бўњрон, давлатњо метавонанд вурўду хурўљи 
наќдинагии ин бозорро комилан тањти сиѐсатњои худ ќарор дињанд ва ба њамин далел аст, ки давлатњо ва 
маљмўањои иќтисодии вобаста, тамоили бисѐр зиѐде ба густариши бозори сармоя доранд. Дар воќеъ бозори 
сармоя на танњо як васила, балки як ниѐзи ѓайри ќобили љойгузин дар ин њол аз иќтисоди љањонї аст. 

Навъи дигари таќсимбандии бозорњо (бозорњои молї) бар асоси муддати замон бадин гуна аст. Бозорњои 
молї дар њар кишвар ба ду гурўњ таќсим мешавад: 

Бозори пўлї. Дар ин бозор обзорњо доду гирифт мешаванд, ки саррасиди онњо њадди аксар як сол 
аст.Бозори сармоя. Дар бозори сармоя абзорњое аст, ки саррасиди онњо бештар аз як сол аст ва њамчунин абзорњои 
бидуни саррасид доду гирифт мешаванд, монанди сањомї.  

Таърифи бозори бурси авроќи бањодорї. Бурси авроќи бањодорї ба маънои як бозори муташаккил ва 
расмии сармоя аст, ки дар он сањомии ширкатњо ва арвоќи мушорикат, тањти равобиту муќаррароти хос, мавриди 
муомила ќарор мегирад. Сањм чист? Сармояи ширкатњои сањомї, ба ќисматњои мусовї таќсим мешавад, ки њар 
яке аз ин ќисматњо, як сањм гуфта мешавад. Маъмулан ќиммати исми сањомї дар Эрон њазор риѐл аст. Њар фард 
пас аз хариди сањомии мулк љузъе аз дороии ширкат мешавад.Ба ѐд дошта бошед ваќте, ки иќдом ба хариди 
сањомї мекунед, дар бозори сармоя шурўъ ба фаъолият кардаед. 

Сањомии оддї чист? Сањомии оддї њамин сањомие аст, ки ширкатњо арза мекунанд ва сањомидорон ба 
нисбати сањомии худ, молики ширкат мешаванд. Шумо сањомии оддиро њар замон, ки бихоњед метавонед 
бифурўшед, вале агар шароити бозору кишвар хуб бошад бо ќимати болотар ва агар шароити бозор хуб набошад, 
бо ќимати камтар онро мефурўшед. 

Сањомии мумтоз чист? Сањомие аст, ки ширкат арза мекунад ва суди он масалан ин тавр гуфта мешавад 10 
% аз ќимати исми сањомї. Њоло агар ќимати исми сањомї 100 туман аст. Дањ дар сади он дањ туман мешавад.Суди 
сањомии мумтоз нисбатан доимї аст ва пардохти суди сањомии мумтоз нисбат ба сањомии оддї аввалия дорад. 
Барои риояти њуќуќї сањомидорони ширкатњое, ки дар бурс пазируфта мешаванд, дорои сањомии оддї ва 
мушабењу яксон њастанд. Анвои бурс кадом аст? Бурси ашѐ, бурси фулузот, бурси кишоварзї, бурси авроќи 
бањодор, бурси асноди хазона. Дар бурс афроди њаќиќї ва њуќуќї тавассутї коргузорони худ ба доду гирифт 
мепардозанд ва дар он харидор ва фурўшанда метавонанд як фард ѐ як ширкат бошанд. 

Ин хариду фурўш тобеи ќавонини хосе аст, ки дар мавриди њама ва њар миќдор сармоя ба сурати яксон 
бархўрд мекунад. Таъмини молї чист? Таъмини молї ѐ молиявї, яъне тањияи манобеи молї ва вуљўњ барои 
идомаи фаъолияти ширкат ва эљоду роњандозии тарњњои густариш ва даромадзои ин воњидњои иќтисодї 
мебошад. Таъмини молї умдатан аз тариќи интишори сањомї, фурўши авроќи ќарза ва вому эътибор сурат 
мегирад. 

Воситањои вижаи таъмини молї:а) Сањомии одї; б) Сањомии мумтоз;в) Авроќи ќарза;г) Авроќи 
мушорикат;ѓ) Авроќи бањодории ќобили табдил. 

Авроќи мушорикат ѐ авроќи ќарза: Авроќе аст, ки суди муайян дорад ва содиркунандаи авроќи ќарза 
мутаањњид мешавад. Асли пул ва судро дар таърихи муайян пардохт кунад. Ин авроќ чанд купани суд доранд, ки 
масалан њар се моњ якбор бояд ба бонки омил мурољиат кард ва тањвили он бахше аз судро дарѐфт кард. Дар 
бозори бурси Эрон авроќи мушорикат низ мавриди доду гирифт ќарор мегирад.Аввалин ширкате, ки иќдом ба 
интишори авроќи мушорикат дар бурс кард, ширкати Эрони худрў- тарњи пужупорсї-бо суди 19% буд. 

Сармоягузорї чист? Манзур аз сармоягузорї, сарфи хазинаи мушаххас ба њамроњ пазируфтани хавф 
(эњтимоли хатар) мушаххас ѐ номушаххас барои касби суд дар оянда мебошад. Муњимтарин њадафи 
сармоягузорї, ки коњиш (хазинањои фурсат) мебошад. Ба ин маъни, ки мумкин аст фардо пули мозод роњкаде 
дошта бошад, ки битавонад онро дар мањалле барои сармоягузори ва касби суд ба кор гирад, аммо ба иллати 
адами огоњї он фурсати касби судро аз даст бидињад. Хавфи доимї «системавї» ба чї маъност? Хавфи доимї, 
хавфи марбут ба њар навъи сармоягузорї аст, ки дар тамоми авроќу асноди бањодор марбут ба он навъи фаъолият 
вуљуд дорад ва ба танавўъ бахшидан ба навасоноти соири сањоми мушобењ наметавон аз он иљтиноб кард. Ба 
њамин далел ќимати сањомии мухталиф дар бозор маъмулан ба њам афзоиш ѐ коњиш меѐбад.Бо ин њама бархе аз 
ширкатњо дар муќоиса бо соирини садомот бештаре аз ин хавфи доимї мебинанд. Ширкатњои бо навасонот ва се 
дар фурўш, ширкатњои бо бадењињои фаровони молї, ширкатњое бо рушди сареъ, ширкати бо нисбатњои љорї 
заиф ва ширкатњои кўчак аз љумлаи ин ширкатњо њастанд. 
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Анвои бозори сармоя. Бозори аввалия: Дар бозори аввалия авроќи бањодори ширкат, барои аввалин бор 
содир шуда ва дар маърази муодила ќарор мегиранд. Ба сањомии љадиде, ки ширкатњои бозор санавия арза 
мекунанд бозори аввалия гуфта намешавад.  

Бозори санавия: Бозори санавия шомили харидорону фурўшандагони сањомию авроќи ќарзие аст, ки 
ќаблан интишор ѐфтааст. Барои мисол агар фарде бихоњад сањм ва ѐ вараќае ќарзиеро, ки барои аввалин бор пас аз 
арза тавассути як ширкат харидори карда ба фурўш бирасонад бояд ба бозори санавия биравад.Ба њамин тартиб 
вақте шахсе бихоњад, сањм ѐ вараќае ќарзии марбут ба ширкатеро аз бозори санавия харидорї кунад (дар сурате, ки 
он ширкат дар фењристи ширкатњое пазируфта дар бозори сањоми бошад) ночор нест мунтазири интишори 
умумии сањоми љадиди он ширкат бимонад.Бурси авроќи бањодори муњимтарин нињоди бозори санавия барои 
муомилоти авроќи бањодорї аст. Бозори санавия мумкин аст, ки сањомии мунташир шуда ва дар њоли интишор 
мавриди хариду фурўш ќарор мегиранд. Тафовути бозори сонавия бо бозори аввалия дар ин аст, ки дар бозори 
аввалия арзакунанд, сањомиро мустаќиман ба сармоягузор мефўрўшад. Анвои арзишњо: Арзиши дафтарї. 
Арзише, ки барои тарозунома сабт мебошад (дар мавриди ашѐњо ва аљнос) хоњ ин ќимат барои имсол бошад, хоњ 
барои дањ сол ќабл, ба он арзиши дафтари мегўянд.Арзиши зотї: арзиши як сањм бар њасби нархи боздењи 
сармоягузорї, њар ќадар аз сањми худ боздењи бештаре касб кунем арзиши зотии он бештар хоњад буд.  

Арзиши исмї: Арзише, ки онро ќонун таъйин мекунад ва барои њар барги сањоми сад тумон аст (дар 
Эрон).  Арзиши бозор: Ќиммати фурўши сањом дар бозор аст ва ин арзишро арзаву таќозо мушаххас мекунад. 
Густариши фаъолияти бозори сармоя дар манотиќи љуѓрофиѐии кишвар бар ањдофу фаъолиятњои зайл таъсир бо 
ањамият дорад: а) фароянди густариши иќтисодї њамзамон ва баробарї минтаќаро шитоб мебахшад; б) иљрои 
сиѐсатњои марбут ба аз байн бурдани мутаммарказониданро осонтар мекунад; в) мушорикати гурдњои 
густурдатари мардумро дар фаъолиятњои иќтисоди тавлидї имконпазир месозад; г) шиддати амбоши 
наќдинагиро дар манотиќи мухталифи кишвар аз тавзеи як наво бархурдор месозад; ѓ) созу корї гирдоварии 
манобеи моли бидуни фаъолиятро ѐ саргардонро дар иќтисоди миллї коршоѐнтар мекунад; д) руйкарди 
номуносиб ба пасандозро ба вижа дар бахши хонаводањо ислоњ мекунад; е) дастѐби ба улгуи бењинаи тахассуси 
манобеи молиро бо дар назаргирифтани ниѐзњои њар як аз манотиќи љуѓрофиѐи ва увлавиѐтњои иќтисодии миллї 
имконпазиртар месозад; ѐ) бо густариши фарњанги сањомидорї дар љомеа ва созмон ѐфташудани бозори сармоя 
дар иќтисоди миллї, заминањои коњиши дараља ва шиддати итакои бунгоњњои иќтисодиро ба истиќроз аз 
шабакаи бонкї ѐ таъмини давлати фароњам меоварад, ки худ ба коњиши фишори таќозо дар бозори пул ва 
фишори касрї буљаи давлат меанљомад. 

 Муаллифњои аслии бурси кадоманд ? 
1- Толори бурс: Љое аст, ки коргузорон ба хариду фурўши сањомї мепардозанд, ки ба дў бахши толори 

аслї ва толори фаръї таќсим мешавад.Хамчунин барои огоњии мардум дар толори бурси намоѐнгари ќимат 
лањзае њар сањм мебошад.Толори аслї ва толори фаръї ба чи љое гуфта мешавад ? Толори аслї. Толоре аст, ки 
ширкатњое, ки тавонистаанд худро бо ќавонии созмони бурс мутобиќ кардаанд, ба онљо роњ пайдо мекунанд. 

Толори фаръї. Толоре аст, ки ширкатњо ибтидо дар он пазирўфта мешаванд ва дар он толор озмоиш 
мешаванд, агар тавонистанд худро бо ќавонин мутобиќ кунанд, ваќтдињанда дар толори аслї пазируфта 
мешаванд. 

2- Коргузорони бурс: Ширкатњое њастанд, ки афроди барои хариду фўруши сањоми бояд ба онњо 
мурољиат кунанд, ки ба дў даста-давлатї ва хусусї таќсим мешаванд. 

Дар воќеъ коргузорон воситаи байни сањомидорон ва ширкатњои њозир дар бурс мебошанд. Роњи ягонаи 
хариду фурўши сањом, мурољиат ба ширкатњои коргўзорї мебошад.Тавзењоти бештар дар ин мавридро дар 
фароянди сармоягузорї дар бурс тавзењ хоњем дод. Хариду фўруши сањоми ширкатњои бурсї дар бозор, фаќат 
тавассути коргузорони расмии созмони бурси авроќи бањодор имконпазир аст ва ин масъала муљиби 
шаффофияти бозор мешавад. Чаро, ки ба ин тартиб иттилооти марбут ба муомилоти монанди теъдоди сањом ва 
ќимат мавриди муомила ва теъдоди харидор ва фурўшандаи њар рўз дар дастрас ќарор мегирад. Маъмулан 
сармоягузорони доимии бурс њар кадом бо коргузории муайяне кор мекунанд.Ба ѓайр аз коргузороне, ки ба тозагї 
муљаввази мушовара ва сабтгардониро дарѐфт намудаанд соири коргузорон иљозат додаани мушовара ба 
сармоягузоронро надоранд. Пас барои онон тафовуте намекунад, ки сармоягузор чи сањме бихарад ва бифурўшад 
ва онњо танњо кормузди худро дарѐфт хоњанд кард. Пас ин сармоягузор бояд ба таваљљўњ ба мавориди хос 
коргузори худро интихоб кунад. Ин маворид ба ин суратанд: 

1. – Њаљми сармояи сармоягузор: Ба иборате дар интихоби коргузор бояд диќќат намуд, ки коргузор барои 
чи миќдори саромя кор мекунад ва оѐ сармояи мо дар њадде аст, ки коргузор барои мо муомила кунад. Усулан 
коргузорон ба афроде афзалият медињанд, ки сармояи онњо бештар аст. Фаразан коргузоре, ки аксар 
муштариѐнаш дорои сармояњои болоии сад миллион туман бошанд, барои сармоягузори бо сармояи дањ миллон 
муносиб нест. 

2. – Теъдоди мурољиаткунандагон ба коргузор: Ба ин маънї ки оѐ коргузор фурсати расидагї ба дархости 
њама муштариѐнро дорад? Чаро ки дар ѓайри ин сурат шояд ба иллати надоштани  фурсат, коргузор барои анљоми 
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дархостњои хариду фурўши муштариѐн, дархостњо ба рўзњои баъди мавќуф гузошта шавад. Ин масъала бо 
таваљљўњ ба арзиши замон дар муомилоти бурс мумкин аст муљиби аз даст рафтани бархе фурсатњо шавад.  

3. – Навъи шахсияти харидор дар иртибот бо коргузор (воќеи ѐ њуќуќї): бархе аз коргузорњо аксар дорои 
муштариѐни бо шахсияти њуќуќї мебошанд, ки барои ашхоси воќеи муносиб намебошанд. 

4. Рутбаи коргузор аз назари њаљми хариду фурўш: Њар чи рутбаи коргузор аз назари њаљми муомилот 
болотар бошад нишондињандаи фаъолияти бештари он коргузор мебошад ва нуктаи мусбате ба њисоб меояд. Ба 
шарте ин ки мавриди аввал яъне њаљми сармояи сармоягузор риоят шавад. Пас бењтар аст аз миѐни коргузороне, 
ки сармояи мо ба сармояи  муштариѐни онон њамхунї дорад, коргузореро интихоб кунем, ки дорои њаљми 
муомилоти бештаре бошад ѐ ба иборати фаъолтар бошад.  

Вазоифи коргузорї. 1.– Анљоми муомила; 2.– Идораи њисоби сармоягузории ашхос; 3.– Мушовара ва 
роњнамої ва муарифии ширкат барои пазириш дар бурс. 

Меъѐрњои интихоби коргузорї: – Ќобилияти анљоми сареи супориши муштарї; – Доштани итилооти 
марбут ва кофї; - Доштани низомњои итилоотї ва назорати муносиб. Харидор ва фурўшанда, ки метавонад 
афроди воќеї ва њуќуќї бошад, яъне њамон соњибони сармоя ва наќдинагие, ки метавонанд, мардуми оддї ѐ як 
ширкати хос ва ѐ њатто як бонки хусусї ва давлатї бошанд.  

Фењристи расмии бурс. Ширкатњое, ки ќобилияти муомила шудан дар бурсро доранд, дар ин фењрист 
мављуд мебошанд. Садњо ширкат дар кишвар бо мавзўоти мухталиф фаолият мекунанд, аммо дар бурс фаќат 
ширкатњое њузур доранд, ки салоњияти онњо тасвиб шуда ва номи онњо дар фењристи расмии бурс дарљ шудааст. 

Мавзўъњои бурси авроќи бањодор аз љињати мухталиф: 1.– Бурси авроќи бањодор ва иќтисодї;  2.–. Бурси аз 
диди сармоягузорон ва дорандагони дороињои молї; 3. – Бурси аз диди ширкатњо ва воњидњои иќтисодии 
содиркунандаи авроќи бањодор. Бозори сармоя ва бурси авроќи бањодор аз љињати мухталифи иќтисодї. 
Муњимтарин њадафи бозори сармоя ин аст, ки бо иљрои фароянди солимсозї ва шаффофият, 
пасандозкунандагоне, ки дорандаи манобеи молї мебошанд ва њадафи касбии суд ва боздењи маъќул доранд, ба 
ашхоси њуќуќї ва воњидњои иќтисодї, ки барои густариш фаъолиятњои худ эњтиѐљ ба манобеи молї доранд, 
пайванд дињад. 

Бурс аз диди сармоягузорон ва дорандагони дороињои молї:а)  хариди сањом барои касби суд ва боздењи 
муносиб;б) – Ќобилияти наќшавандагии авроќи бањодор;в) пўшиш дар муќобили таваррум; 
г)  итминон аз сармоягузорї ба далели шаффофияти иттилоот; ѓ)  додани њаќќи рои ва мушорикат дар идораи 
умурї ширкат;д)  эњсоси мушорикат дар умури тавлидї ва тиљоратї. Чаро дар бурс сармоягузорї кунем? Њамаи 
мо барои гузаронидани зиндагї ва бар њасби иљбор ва эњтиѐљ шуѓлеро барои худ бармегузинем. Њар шуѓле 
мебоист дорои шароите бошад, то ниѐзњои мутасаддии онро њосил намояд.Барои мисол суди мутмаин ва хубе 
дошта бошад, умри тўлоние дошта бошад, љаззоб ва густариш тавсия бошад  

Бо таваљљўњ ба ин матолиб, ба назар мерасад, ки фаъолият дар бурси авроќи бањодор метавонад, ба унвони 
як касб ва кори сонавия мадди назар ќарор гирад, чаро, ки умри тўлонї дорад, њамроњ бо иртиќои молї ва илмї 
аст ва дар сурати фаъолияти дуруст метавонем суди хуб ва мутмаине ба даст оварем, њамчунин аз имкониятњои худ 
ба бењтарин нањве истифода кунем. Њоло бо таваљљўњ ба матолиби гуфта шуда ба ин хулоса омадаем, ки кишваре, 
ки битавонад сармояро аз беруни кишвари худ ва бо љазби наќдинагии соири кишварњо таъмин намояд. Ба 
ањдофе, ки дар эљоди ширкатњо аз ќабили вуруд ба бозорњои љањонї ва рушду тавсиаи фазои тавлидї-аз байн 
бурдани бекории музамин дар љомеа дар натиљаи боло бурдани мутавассити даромади мардум ва нињояти 
шукуфоии иќтисодї дорад, кўмаки ќобили таваљљўњ намояд. Дар натиљаи вуруди сармоягузорињои хориљї ба њар 
кишвари дорои шароити хос ва атои итминон аз сармоягузории онњо ва поѐн овардани хавфњои сармоягузорї аз 
љумлаи эљоди амният мебошад, ки бояд ба воситаи давлатњо таъмин гардад.  
 

РОЛЬ КАПИТАЛА И КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЯ В  АКЦИОНЕРНЫЕ КОМПАНИИ  

И ЦЕННЫЕ БУМАГИ 

  В своей статье автор рассматривает роль капитала и капиталовложения в акционерные компании и ценных векселей. В статье 

подчеркивается, что правильное использование капитала и ценных бумаг могут создать благоприятные условия для получения дохода. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: капитал, капиталовложение, ценные векселя, виды рынков, товарный рынок, финансовый рынок, наличность 

 

ROLE OF CAPITAL AND INVESTMENT IN THE STOCK COMPANIES AND VALUABLE STOCKS 

The author in his article reconsiders the role of capital and investment in the stock companies and valuable stocks. He underlines that the correct 

using valuable stocks provides the necessary opportunities for attracting more profits 

  KEY  WORDS: capital, investment, valuable stocks, types of market, market of goods, financial market, cash  
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ТАРТИБИ БАЊОДИЊИИ РЕЙТИНГИ КОРХОНАИ 
СЕМЕНТТАВЛИДКУНАНДАИ ҲИКМАТОН 

 
Исо Ҳайдарї,  А.Ҳ. Исматов 

Пажўњишгоњи улуми инсонии АИ ЉТ, Донишгоњи озоди исломии воњиди Шуштар,Эрон 
 

Дар таљрибаи мамлакатњои Ѓарб ва Руссия системањои гуногугуни бањодињии рейтингї дар соњањои 
мухталифи иќтисод мављуд аст, ки мо ба бархе аз онњо таваљљуњ менамоем. Яке аз ин системањои бонуфузи 
рейтингї ситемаи амрикоии «CAMAL» ба шумор меравад, ки онро супервайзерњо њамчун воситаи бањодињии 
њолати молиявии бонкњо истифода мебаранд. Системаи бањодињии рейтингии КЭМЕЛ аз 5 гуруњи 
нишондињандањо иборат буда, њар кадоми он бо саршавии њарфи авали номгўяш сар мешавад, ки он баври зайл 
аст: 

«С» - capital adequacy, нишондињандаи кифояти сармоя буда, њудуди сармояи худии бонкро муайян мекунад, 
ки он кифоятии кафолати пасандозкунандагон ва мутобиќати њаљми њаќиќии сармояро бо заруриаш муайян 
месозад. 

«А» - аsset quality, нишондињандаи сифати дороињо буда сатњи бозгашти дороињо ва моддањои 
ѓайритавозунї, инчунин таъсири молиявии ќарзњои шубњанокро ифода мекунад. 

«М» - management, нишондињандаи сифати идоракунї мебошад. Аз нигоњи мо сифати идоракунии 
корхонаи саноатиро дар асоси бузургњои тамоми таркиботи фаъолияти молиявї ва самаранокии кори корхона 
муайян кардан имконпазир аст. 

«Е» - earnings, нишондињандањои фоида ва даромаднокї бо назардошти имконоти рушди оянда корхона. 
«L» - liquidity, нишондињандањои пардохтадокунии корхона. 
Системаи дигари рейтингиро донишмандони Академияи Молиявии назди Ҳукумати Федератсияи Руссия 

пешнињод кардаанд [3, 48с]. Ин система чун системаи КАМЭЛ барои бањодињии рейтинги корхона равона карда 
шудааст, ки онњо дар асоси рутбабандї истифода мешаванд. 

Яке аз муалифони ин маќола, Исматов А.Х. таљрибаи љањониро истифода бурда системаи рейтингие тањия 
намудааст, ки он барои муайян кардани љойгоњи корхонаљоти санотї дар бозор истифода бурда мешавад. Дар 
асари илмии ў бо номи «Внешный финансовый анализ», ки соли 1996 таълиф карда шудааст тартиби 
истифодабарии системаи рейтингї оварда шудааст, ки мо онро бо таваљљуњ дар таљрибаи фаъолияти корхонаи 
тањкиќшавандаи ин маќола татбиќ менамоем.  

Асоси ин бањодињиро системаи панљрутбаъа ташкил мекунад, ки ба воситаи гуруњбандии 
нишондињандањои зерин амалї карда мешавад: 
1. Нишондињандањои устувории молиявї: Коэффитсиенти мустаќилияти корхона; Нисбияти воситањои ќарзї 
ва воситањои худии корхона;  Ҳиссаи ќарзњои кутоњмуњлат дар кулли воситањои ќарзї; 

Коэффитсиенти арзиши њаќиќии воситањои асосї. 
2. Нишондињандањои пардохтадокунии корхона:Нисбияти мутлаќи ликвидї;Нисбияти мутавасити 
ликвидї;Нисбияти пушиши ќарзї (пардохтадокунии кулл). 
3. Нишондињандањои гардишнокии воситањо:Гардишнокии њамаи дороињо;Боздењи воситањои 
асосї;Гардишнокии воситањои љорї (нисбият);Гардишнокии захирањои истењсолї;Гардишнокии ќарзи 
ќарздорон;Муњлати миѐнаи чархаи амалиѐтї. 
4. Нишондињандањои даромаднокии корхона:Нисбияти рушди фоидаи тавозунї ва рушди њаљми 
фуруш;Даромаднокии њамаи дороињо;Даромаднокии њаљми фуруш. 
5. Сифати идоракунї. 

Ба назари мо, системаи мазкур барои татќиќоти маќсадњои гузошташудаи ин маќола муфид мебошад ва мо 
тасмим гирифтем, ки дар асоси он бо назардошти хусусиятњои саноати семент гуруњбандии нишондињандањоро 
барои бањодињии рейтинги корхонаљоти саноати семент љадвали 1-ро тањия намоем ва дар асоси он вазифањои дар 
пешамон гузоштаро њал намоем.  
Љадвали 1. Љадвали ѐрирасон барои бањодињии рейтинги фаъолияти корхонахои сементтавдлидкунанда   

Нишондињандањо Ҳудуд Рутбаи олї Меъѐри тасњењї 

Коэффитсиенти мустаќилияти корхона > 0.5  5,0 -0,05=-1,0 

Нисбияти пушиши ќарзї (пардохтадокунии кулл) >1,5 5,0 -0,2=-1,0 

Муњлати миѐнаи чархаи амалиѐтї (Гардишнокии захирањо + 

Гардишнокии ќарзи ќарздорон) 

То  60 рўз 

 

5,0 

 

+30=-1,0 

 

Даромаднокии њаљми фуруш  >25% 5,0 -6%=-1 

Нисбияти рушди фоидаи тавозунї ва рушди њаљми фуруш >1.0 5,0 -0,1=-1,0 

Даромаднокии њамаи дороињо > 15% 5,0 -3,0%=-1,0 
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Даромаднокии сармояи худи >40% 5,0 -8=-1,0 

Харољот ба 1 риѐли мањсулоти фурухташуда То 0,75 5,0 +0,05=-1,0 

Ҳиссаи харољоти мустаќим ба фуруш То 0,5 5,0 +0,04=-0,1 

Ҳиссаи харољоти мустаќим ба харочоти умумї То 0,7 5,0 +0,05=-0,1 

Сифати идоракунї (1*2*3*4) >5 5,0 -1=-1.0 

  Масалан, барои нишондињандаи гардишнокии захирањо ќабул кардани раќами 8 гардиш дар як 
солро (45 руз = як гардиш) натиљаи муносиб пазируфтем. Барои корхонае, ки гардишнокии ба ин баробар ѐ зиѐдро 
дорост 5,0 рутба бахшида мешавад, ки ин рутбаи балантарин мањсуб мешавад. Дар њолати кам шудани шумораи 
гардишњо дар як сол ба андозаи -1,5 рутбаи корхона нисбати ин нишондињанда баробари -1,0 кам карда мешавад, 
ки ин меъѐри тасњењдињанда мебошад. Ва баръакс, барои корхонањои саноати вазнин, ки чархаи истењсолиашон 3-
4 моњ ва дар њолатњои алоњида аз 1 сол зиѐд мебошад, бузургии муносиби гардишнокии захирањо то 4 гардиш дар 
як сол кам карда мешавад.    
 Ҳисоб намудани рутбаи њаќиќии нишондињандањоро бо истифода аз формулаи зерин, ки муалифи [2, 
c.133] пешнињод кардааст, муайян месозем: 

Б = Мб ± 
Зу - Зф 

Кi 
 
  Дар  куљо: Б – бузургии рутбаи њисобшуда; 
    Мб – балантарин рутба; 
    Зу – бузургии њудуди нишондињанда; 
    Зф – бузургии њаќиќии нишондињанда; 
    Кi – меъѐри тасњењии нишондињанда. 
 Барои тавзењот мисоли зеринро меорем. Мутобиќи њисоботи молиявї дар соли 1389 њиљрии шамсї 
нисбияти сармояи худї ба дороињои корхонаи Ҳикматон (коэффитсиенти мустаќилияти молиявї) 0,48 ташкил 
кардааст, ки ин аз њудуди муносиб ба андозаи 0,02 пасттар аст. Барои њисоби рутба: 
 

Б = 
Зу - Зф 

= 5 - 
0,5-0,48 

= 5 -  0,4 = 4,6 
Кi 0,05 

 
Баъд аз муњосиботи анљомшудаи рейтинг барои коэффисиенти молиявї мушахас гардид, ки корхона 

соњиби рутбаи 4,6 аст. Ба таври зайл рейтинги тамоми нишондињандањои дар љадвали 1 овардашударо, бо 
истиснои сифати идоракунї, њисоб менамоянд. Ин нишондињанда ба таври субъективї бањо дода мешавад ва он 
наметавонад њамчун нисбият муайян карда шавад.  

Сатњи сифати идоракунї на танњо аз сиѐсати пешгирифтаи роњбарон, риояи ќонуну дастурамалњо 
вобастагї дорад. Он инчунин аз самаранокии фаъолияти корхона вобаста мебошад. Корхонаи «дорои мудирияти 
хуб бояд сармояи кофї, сифати хуби дороињо, фоидаи кофї ва пардохтадокунии ќаноатбахш дошта бошад. 
Бинобар ин супервизорњо, ки системаи КЭМЕЛ-ро истифода мебаранд, сифати идоракуниро то ба дастрас 
намудани раќамњои тамоми нишондињандањо баррасї намекунанд» [1. с.5.] 

Дар баробари сатњи дониши роњбарон ва собиќадории онњо сифати идоракуниро самаранокии иќтисоди 
низ муайян месозад. «Самаранокии иќтисодии корхона дар асоси системаи рейтинги пешнињодкардаи мо бо ѐрии 
чор нишондињандаи зерин бањогузорї мешавад» [2, c.134], ки он сифати идоракуниро низ равшан месозад: 
1. Коэффитсиенти мустаќилияти корхона; 2. Нисбияти пушиши ќарзї (пардохтадокунии кулл);  3. Мўњлати 
миѐнаи чархаи амалиѐтї (Гардишнокии захирањо + Гардишнокии ќарзи ќарздорон);  4. Даромаднокии њаљми 
фуруш. 

Чи  тавре, ки муаллиф зикр кардааст «Интихоби хусусии ин нишондињандахо барои бањодињии сифати 
идоракунї бо он асоснок карда мешавад, ки њар яке аз онњо, ба таври худ, ифодакунандаи сатњи мудирият 
мебошанд. Ягон роњбари салоњиятдор намегузорад, ки алоќамандии фаъолияти корхонаи худро аз сарчашмањои 
молиявии бегона баланд намояд, сатњи пардохтадокунии корхонаи роњбарикунадаашро паст кунад, муњлати 
миѐнаи чархаи амалиѐтиро дароз кунад, ва албатта, намегузорад, ки сатњи судоварии фуруши мањсулот коњиш 
ѐбад. Ҳамаи ин нишондињандањо дар адабиѐти иќтисодї њамчун нишондињандањои муайянкунандаи сатњи 
фаъолияти соњибкории корхонањо муарифї шудаанд». [2, c.134] Ҳисоби рутбае, ки сифати идоракуниро бањо 
медињад ба таври зерин анљом дода мешавад:  рутбаи њамаи 4 нишондињанда љамъ кардашуда ба шумораи 
умимиашон таќсим карда мешавад. Масалан, барои корхонаи сементи Ҳикматон дар соли 1389 натиља чунин 
шуд: 
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Сифати идоракунї  = 
4,6+2,15+4,25+5 

= 4,1 рутба 
4 

Дар охир, рейтинги умумии корхонаро бо формулаи зерини миѐнаи арифметикї њисоб мекунем:  

 R = 
Суммаи Кi 

N 
  Дар куљо: R – рейтинги корхона; 
  Кi – рутбаи њисобкардашудаи њар як нишондињанда; 
  n – теъдоди нишондињандањо. 

 Баъди муайян намудани рейтинги њамаи корхонаљоти тавлидкунандаи семент, ки дар бурси ЉИИ љой 
доранд (нигаред ба Замимаи ….) корхонањоро аз рўи нишонањои зерин гуруњбанди намуда, љойгоњи њар якеро бо 
рутбаашон муайян месозем: 
1. Гуруњи корхонањои дорои сатњи баланди идоракунї бо нишондињандањои хуби самаранокии фаъолият 
(молиявї ва харољот) – рутбаи 4,5-5,0; 
2. Гуруњи корхонаљот дорои сатњи миѐнаи идоракунї бо нишондињандањои ќаноатбахши самаранокии 
фаъолият (молиявї ва харољот) – рутбаи 4,0-4,49; 
3. Гуруњи корхонаљот дорои сатњи бемори идоракунї ва нишондињандањои пасти самаранокии фаъолият 
(молиявї ва харољот) – рутбаи 3,5-3,99; 
4. Гуруњи корхонаљот дорои сатњи пасти идоракунї ва нишондињандањои ѓайриќаноатбахши самаранокии 
фаъолият (молиявї ва харољот) – рутбаи  то 3,49. 

Барои њал намудани вазифаи дар пешгузоштаи ин маќола, мо аз њисоботи молиявии 23 корхонаљоти 
тавлидкунандаи сементи  Љумњурии Исломии Иронро, ки иттилооташон барои ин тањќиќ комил будааст, аз 
сомонаи бурси (биржаи) ќоѓазњои ќимматнок гирифта тањти омўзиш ќарор додем. Натиљањои тањќиќу тањлилро 
истифода бурда бањодињии рейтингии корхонаљоти семент тавлидкунандаи ЉИИ-ро дар љадвали 2 гуруњбандї 
менамоем, ки дар он тартиби дар боло овардашударо амалї гардонида шудааст.  
Љадвали 2. Гуруњбандии корхонањи тавлиди семент аз рўи рейтинги самаранокии фаъолият 

Номгўи гуруњи корхонаљот 
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1.    Корхонаљот дорои сатњи баланди 

идоракунї бо нишондињандањои хуби 

самаранокии фаъолият (молиявї ва харољот)  

4,5-5,0 4 17,4% 7 30,4% 0 0,0% 

2.    Корхонаљот дорои сатњи миѐнаи 

идоракунї бо нишондињандањои 

ќаноатбахши самаранокии фаъолият 

(молиявї ва харољот)  

4,0-4,49 7 30,4% 5 21,7% 4 17,4% 

3.    Корхонаљот дорои сатњи бемори 

идоракунї ва нишондињандањои пасти 

самаранокии фаъолият (молиявї ва харољот)  

3,5-3,99 3 8,7% 5 21,7% 9 39,1% 

4. Корхонаљот дорои сатњи пасти идоракунї 

ва нишондињандањои ѓайриќаноатбахши 

самаранокии фаъолият (молиявї ва харољот)  

 то 3,49 9 43,5% 6 26,1% 10 43,5% 

Ҳамагї Х 23 100,0% 23 100,0% 23 100,0% 

 Натиљањои тањлили рейтингии идоракунии молиявї ва харољоти корхонаљоти семент тавлидкунандаи 
Ирон дар љадвали 2 њолати умумии соњаро мушаххас месозад. Яъне, дар асоси он мо метавонем бањодињии 
умумии корхонаљотро анљом дињем. Масъалан, аз рўи нишондињандањои дар ин љадвал овардашуда маълум гашт, 
ки дар соњаи семент дар соли 1389 њолати идоракунї ва самароварии 4 корхона аъло будааст, 30,4% корхонаљот 
вазъияти хуби идоракуниро доштаанд, 8,7% (2 корхона) њолати ќаноатбахш, вале ба буњрон наздик ва 10 
корхонаљот (48,5% аз 23 корхона) њолати бемор, яъне сатњи пасти идоракунї ва самаранокии фаъолиятро 
доштаанд. Аммо, дар асоси раќамњои љадвали 2 мо наметавонем дар бораи корхонаљоти алоњида хулосабарорї, 
кунем ва корхонаи Хикматонро њамчун субъекти тањќиќоти маќолаи мазкур бањо дињем. Бинобар ин,  љадвали 3-
ро месозем ва он имкон медињад, ки мо натиљањои рейтингии њамаи корхонаљотро бо њам муќоса намуда, дар 
асоси он корхонаљоти бењтарин ва заифтаринро аз нигоњи сатњи идоракунї ва судоварї мушаххас менамоем.  
Чадвали 3. Натиљањои рейтинги корхонаљоти тавлидкунандаи семент дар Ирон (солњои 1387-89) 
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Номгўи корхонаљот 
Рейтинг, рутба Тафовут ба соли ќабл 

1389 1388 1387 1389 1388 

Тењрон 4,0 4,4 3,9 -0,4 0,5 

Буљнурд 2,9 2,1 2,4 0,8 -0,3 

Дороб 4,4 4,5 3,6 -0,1 0,9 

Даштистон 4,4 3,9 3,8 0,5 0,1 

Дуруд 3,1 3,7 3,8 -0,6 -0,1 

Илом 2,8 3,7 2,6 -0,8 1,1 

Форс 3,8 4,3 3,9 -0,5 0,4 

Ѓарб 3,5 2,8 1,5 0,7 1,3 

Ҳурмузгон 4,5 4,8 3,6 -0,3 1,2 

 Кирмон  4,0 4,4 3,9 -0,4 0,4 

 Хазар  1,7 2,1 2,5 -0,4 -0,4 

 Мозандарон  4,3 2,3 2,8 2,0 -0,6 

Урумия 3,4 3,9 3,3 -0,5 0,6 

Сафеди Нериз 4,5 4,6 4,3 -0,1 0,4 

Сипоњон 3,1 3,2 3,3 -0,1 -0,1 

Шимол 2,5 2,8 2,4 -0,3 0,4 

Суфиѐн 2,5 3,9 3,5 -1,4 0,4 

Ќоъин 4,4 4,8 4,3 -0,4 0,5 

Курдистон 4,7 4,5 4,0 0,2 0,5 

Хош 3,8 4,7 3,8 -0,8 0,9 

Корун 3,2 4,0 3,2 -0,9 0,8 

Исфањон 4,4 4,5 4,2 -0,1 0,3 

Ҳикматон 4,5 4,1 2,1 0,4 2,0 

Кулли кишвар 4,1 4,2 3,7 -0,2 0,5 

 Бањодињии рейтингї собит сохт, ки дар се соли охир вазъи идоракунї ва фаъолияти корхонаљоти 
тавлидкунандаи семент дар Љумњурии Исломии Ирон хуб буда дар кул рутбаи 3,7, 4.2 ва 4,1-ро соњиб гаштааст. 
Вале, ин нишондињанда манои онро надорад, ки њамаи корхо наљоти тањти омуиш ќарор гирифта вазъифти 
баланди идоракунї ва самаровариро доро мебошанд.  

Дар миѐни корхонаљот, чи тавре, ки љадвали 3.2 нишон дод, дар солњои 1387-89 мутобиќан 43,5%, 26,1% ва 
43,5% аз 23 корхонаи тањилшуда дар ваъъияти ногувор ва бемор (гуруњи чоруми корхонањо) ќарор доранд. Акнун 
љадвали дар боло тањияшудаи 3 ба мо имкон медињад, ки ин корхонаљотро номбар созем. Дар соли 1389 ба ќатори 
ин 10 корхонаљот дохил шудаанд: Буљнурд, Дуруд, Илом, Хазар, Шимол ва дигарон мебошанд (ниг. ба чадвали 3).
 Ба гуруњи 3-юм (корхонаљоти муътадил фаъолияткунанда) дар соли 1389 се корхона (Форс, Гарб ва Хош) 
дохил шудаанд, ки вазъияти ширкати Гарб нисбати солњои гузашта бемайлон бењтар шудааст, рейтинги ширкти 
форс каме таѓйир кардаст ва њолати идоракунї ва самаранокии фаъолияти ширкати Хош сол то сол бадтар 
гаштааст.  Бањодињии рейтингї собит сохт, ки дар солњои омўзишї, ќисмати зиѐди ширкатњо ба гуруњи дуюм, яъне 
ба ќатори корхонаљот дорои сатњи миѐнаи идоракунї бо нишондињандањои ќаноатбахши самаранокии фаъолият 
(молиявї ва харољот) ворид гаштаанд, ки онњо дорои рутбаи 4-4,49 мебошанд. Шумораи ин гуруњ дар солњои 1387-
1389 аз 4 ширкат то 7 ширкат афзудааст (нигаред ба љадвали 2).  Ба ќатори 4 ширкати соли 1387 ширкатњои Сафеди 
нериз бо рутбаи 4,3, Ќоъин -4,3, Курдистон -4,3 ва Исфањон 4,2 рутба доштанд, дохил шудаанд. Дар соли 1389 
бошад ин корхонањо ба шарњи зер аст:  Тењрон -4,0, Дороб 4,4, Даштистон -4,4, кирмон -4, Мозандарон 4,3, Ќоъин – 
4,4 ва Исфањон - 4,4.  Ин раќамњо гувоњи онанд, ки сифати идоракунии истењсолот дар соњаи сементи Ирон бењтар 
шудаст.Ба гуруњи аввал, ки корхонањои дорои сатњи баланди идоракунї бо нишондињандањои хуби самаранокии 
фаъолият (молиявї ва харољот) бо рутбаи 4,5-5,0 дохил мешаванд, дар соли 1387 дар соња мавчуд набудаанд. 
Натиљањои тањлил нишон дод, ки дар солњои баъдї вазъияти идоракунии харољот ва самароварии фаъолияти 
корхона хуб гашта, ба ќатори ин корхонаљот њафт корхона (соли 1388) ворид шудаанд. Вале, дар соли 1389, 
миќдори корхонаљоти гуруњи аввали рейтингї 3-то кам шуда то 4 дона расидааст.Мавзўи пажуњишгашта дар 
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замони њозираи тараќиѐти иќтисодии Чумњурии Исломии Ирон ва дигар мамлакатњо ањамияти хоса ва муњимеро 
дорост, ки дар асоси натоиљи бадастовардашуда метавон муаммоњои соњави ва дохилиистењсолиро њаллу фасл 
намуд. Нишондињандаи миѐнаи соња, мутобиќи натиљањои аз бањодињии рейтингї бадастомада, дар солњои 1387-
1389 мутобиќан 3.7, 4.2 ва 4.1 рутбаро ташкил кардааст, ки ин бењтаршавии назорат ва идоракунии харољотро дар 
ширкатњои тавлидкунандаи семент дар ЉИИ ифода менамояд. Ширкати тањќиќшавандаи маќолаи мазкур, яъне 
ширкати Ҳикматон дар соли 1387- 2,1, соли 1388 – 4,1 ва дар соли 1389 – 4,5 рутбаро доро шудааст, ки ин аз 
самараноктар фаъолият намудани мудирияти ин ташкилот гувоњї медињад. Сабаби асосии болоравии рутбаи 
ширкатро мо дар навсозии ширкат мебинем, ки он соли 1387/88 гузаронида шудааст.    
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ПОРЯДОК РЕЙТИНГОВОЙ ОЦЕНКИ КОМПАНИИ  ПО ПРОИЗВОДСТВУ  

ЦЕМЕНТА «ХИКМАТОН» 
Это исследование имеет особое значение для Исламской Республики Иран и других стран относительно их экономического развития. 

Проблемы цементной промышленности решены на основе рейтинговых  оценок этого исследования. Согласно результатам, полученным 

из средней стоимости цементной промышленности в 1387 - 1389 годах, в рейтингах занимают 3.7, 4.2 и 4.1ыe места. Это исследование 

проводилось на основе данных, полученных из Hegmatan Cement Company, которая добралась до 3.1, по  4.1 шкале из  4.5 в 1387, 1388, 1389 

годах соответственно, который показывает эффективность руководства компании. Вообще, можно сказать, что данные достижения  

компании происходят из-за модернизации компании в 1387 – 1388 годах. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: капитал, актив, управление, приобретение, ликвидность. 

 

RANK PRICE IN RATINGS GIVEN CEMENT COMPANY «HEGMATAN» 

Issa Heidari Shoushtar Branch’ Islamic Azad University’ Shoushtar’Iran 

This research is of particular importance for the Islamic Republic of Iran and other countries regarding to economic development. The 

problems of cement industry are resolved on the basis of the driven results of this study.  According to the results obtained from the average price of cement 

industry in the years 1387 to 1389 ratings rank 3.7, 4.2 and 4.1are obtained. This research was conducted on the basis of data obtained from Hamadan 

Cement Company, which got 3.1, rating 4.1 out of 4.5 in years1387, 1388, 1389 respectively, which shows the effectiveness of the company 

management. In general, it can be said that the high ranks of the company is due to modernization of the company is in the years of 1387 to 1388. 

KEY WORDS: сapital, asset, management, earning, liquidity. 
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АНАЛИЗ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
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Провинция Хузистан на сегодняшний день имеет тесные внешнеэкономические связи, как внутри страны, так и 

за ее пределами. Провинция обладает колоссальным объемом промышленного и сельскохозяйственного производства, 
которые открывают просторы для расширения внешнеэкономических связей. Хузестан способен круглый год поставлять 
свежие фрукты, овощи и зелень, выращенные без химикатов и вредных удобрений; финики — свежие, вяленые, 
переработанные. Провинция производит около 100 000 тонн «халяльного» (по стандартам, соответствующим законам 
шариата) мяса в год, в том числе баранины, говядины, курятины и т.д., и готова поставлять такие мясные продукты в 
мусульманские регионы России, где имеется широкий спрос на халяльные продукты. Есть возможности экспорта сахара 
и продукции, производимой из сахарного тростника: дрожжей, мелассы и богассы, биоэтанола, удобрений и добавок в 
биокорма для животных. Хузестан может предложить различные нефтепродукты и изделия нефтехимической 
промышленности (синтетические волокна и ткани, пленку, упаковку и т.п.).  

Хузестан, развивающий свою железнодорожную сеть, заинтересован в поставке рельсов. У 
нефтеперерабатывающих предприятий Хузестана есть необходимость в закупке фрезерных, токарных, карусельных 
станков, распределителей, фильтров и другого оборудования.  
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Нефтехимические комбинаты заинтересованы в приобретении катализа — вещества, влияющего на замедление 
или ускорение химических реакций (активные угли, силикагель,  алюмосиликаты, оксиды алюминия, магний, цирконий 
и другие). Есть потребность в автоматике и компьютерном оборудовании на сахароперерабатывающем комбинате. 
Нужны средства механизации для производства сельскохозяйственной продукции. Существует запрос на приобретение 
информационных технологий для различных отраслей промышленности. Всегда востребована различная строительная 
техника, включая автодорожную и для прокладки новых транспортных коммуникаций. 

В провинции Хузестан созданы три новых нефтехимических объекта. К числу названных объектов относятся 
нефтехимический комбинат "Эрвенд", который станет одним из крупнейших предприятий по производству 
поливинилхлорида (ПВХ), установки по производству кислорода и азота на нефтехимическом комбинате "Марун" и 
второй причал для отгрузки жидких материалов в порту особой экономической зоны (ОЭЗ) "Махшехр". С открытием 
комбината "Эрвенд" и второго причала для отгрузки жидких материалов производственные мощности нефтехимической 
ОЭЗ "Махшехр" удвоятся, и она станет крупнейшим производителем ПВХ в мире. 

Кроме того, в провинции Хузестан реализован проект по сбору попутного газа. Благодаря усилиям 
специалистов нефтегазовой компании "Марун" впервые успешно реализован проект по сбору попутного газа. Названный 
проект позволил прекратить сжигание в факелах до 10 млн. куб. футов (примерно 285 тыс. куб. м) попутного газа в 
сутки. Для реализации данного проекта потребовалось 10 лет труда специалистов компании. Собранный попутный газ 
будет использоваться в качестве сырья на нефтехимических предприятиях. Нефтегазовая компания "Марун" ежесуточно 
добывает 20 млн. куб. м природного газа, 600 тыс. барр. нефти и 14 тыс. барр. газового конденсата. Часть названной 
продукции используется в качестве сырья на Исфаганском нефтеперерабатывающем комбинате, и часть отправляется на 
нефтяной терминал на острове Харк для последующего экспорта. 

Эти меры позволили развивать газовую сеть в городах и деревнях провинции Хузестан и заявил: «В настоящее 
время ежегодное строительство газовых сетей в этой провинции увеличилось на 2500 %». В 4-й программе развития 
уровень газоснабжения деревень данного нефтеносного региона вырос примерно на 2500%, относительно нынешнего 
состояния расширения национальной газовой сети в провинции Хузестан. Кроме экспорта нефтяных продуктов 
провинция также экспортирует так называемые ненефтяные продукты, объем и динамика, которых показаны на таблице 
3.  

Объем ненефтяного экспорта по секторам экономики провинции Хузистан (долл.) 

Название сектора Годы Удельный вес в общем 

объеме экспорта в % в 

 

Изменение  

2010 2011 2010 2011 

Сельское хозяйство 236830983 585968059 6,38% 11,55% 147 

Промышленность  113797952 178626317 3,07 3,52 57 

Добывающая 

промышленность  

185150475 161480153 4,99 3,18 -13 

Петрохимия  2932801390 3932707537 79,04 77,36 34 

Ручные изделия  235928 2292061 0,06 0,05 -3 

Металлы 240761148 219772530 6,49 4,33 -9 

Всего  3711701232 5071846659 100 100 37 

  Источник: Статистический ежегодник провинции Хузестан 2012г. Стр. 43. 
Как видно из данных таблицы 3 экспорт основных товаров имеет положительную динамику. Сухопутные 

границы с Ираком и Кувейтом — совсем рядом. Иракский город Басра находится всего в 54 км от западной границы 
СЭЗ. Через пограничный пункт Шаламче ежедневно могут перемещаться до 2000 пассажиров и сотни тонн грузов. Этот 
путь считается самым безопасным и дешевым путем для перевозки товаров из Ирана в Ирак и обратно. Если на карте 
провести кратчайшую прямую линию, соединяющую Персидский залив и Каспийское море, то она будет проходить 
через СЭЗ «Арванд». Расстояние от города Хорремшехр до каспийского порта Энзели почти на 800 км короче, чем от 
Энзели до порта Бендер-Аббас на берегу Персидского залива. Подсчитано, что транспортировка российских грузов, 
предназначенных для Африки и Азии, через СЭЗ «Арванд» примерно на треть дешевле перевозки по другим коридорам 
в направлении «Север–Юг». Не случайно кенийцы транспортируют российское зерно через СЭЗ «Арванд», а не через 
Средиземное море. Продуктовая структура экспорта провинции Хузестан, кроме нефтяных продуктов, как видно из 
рисунка составляют металлы, ручные изделия, продукция добывающей промышленности и конечно же 
сельскохозяйственная продукция. Динамика экспорта этих продуктов приведена в таблице 2.  

Таблица 2. Продуктовая структура и стоимость экспорта провинции Хузистан в 2011 году 

Название продукта  Весь (кг) Стоимость  

(тыс. риалов) 

Стоимость в дол. 

США 

Удельный весь  Удельная 

стоимость  

Газы 1246896932 9453034989 946249749 10 19 

Полиэтилен  746642814 8993828760 900283159 6 18 

Химические продукты  2101190598 8924857347 893379114 17 18 
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Аммиак  709374530 2536313034 253885189 6 5 

Сельхозпродукция  661110323 1796157422 179795538 5 4 

Другие продукты  5697166978 15292346920 1530765459 56 36 

Всего  11162382177 46996538472 4704358208 100 100 

Источник: Статистический ежегодник провинции Хузестан 2012г. Стр. 43 
 Предприятия СЭЗ «Арванд» на 20 лет освобождаются практически от всех налоговых сборов, принятых в ИРИ. 
В СЭЗ можно взять в аренду землю по очень низкой цене — от 0,5 до 2 долларов за кв. метр. Аренда предоставляется на 
30 лет с возможностью выкупа. Поставщики сырья и оборудования для предприятий, работающих в СЭЗ, 
освобождаются от таможенных сборов. Ввоз машин иностранных марок в СЭЗ также беспошлинный. Экспорт товаров 
из СЭЗ также не облагается сборами. В СЭЗ «Арванд» существует облегченный режим регистрации компаний. Всем 
компаниям, зарегистрированным в СЭЗ, предоставляется полный набор юридических прав, включая право на 
промышленную и интеллектуальную собственность. Гарантируется общий уровень безопасности всех иностранных 
инвестиций. Предпринимателям предоставляется возможность использовать иностранную рабочую силу. Им дается 
право на создание филиалов, агентств, банков, страховых и других кредитных организаций.  

На фоне динамично развивающейся Исламской Республики Иран провинция Хузестан выделяется особой 
значимостью в промышленном и торговоэкономическом потенциале государства. Это обусловлено ее географическим 
положением, особенностями климата, наличием недр с полезными ископаемыми и исторически сложившейся 
экономической инфраструктурой. С древних времен через эти земли проходили основные караванные пути из 
Междуречья в горный Иран. Провинция обеспечивает сухопутные и морские пути выхода Ирана к Персидскому заливу. 
Геостратегически это придавало всегда большое значение Хузестану. Исторически во все времена этот кусок Древней 
Персии был лакомой добычей для любого завоевателя. А сейчас здесь сосредоточены самые богатые разведанные 
месторождения нефти и газа в Иране, который, как известно, занимает четвертое  место в мире по разведанным запасам 
нефти и второе (после России) по запасам газа.  

Именно поэтому во время навязанной нам войны с Ираком в 1980–1988 гг. здесь шли самые кровопролитные 
бои и все города были почти до основания разрушены, — Дезфуль, Шуш, Бостан, Андимешк, Ховейзе, Шадеган и 
Сусангерд. Понесли невосполнимый урон многие исторические памятники. Но Хузестан за последние 20 с лишним лет 
поднялся из руин и пепла. Даже город Хорремшехр, который наши историки прозвали «иранским Сталинградом», где 
тоже осталось всего полуразрушенных 2–3 дома, как сталинградский «дом Павлова». Сейчас наш Хузестан с его 
столицей городом Ахваз не узнать. Провинция вернула себе название «земли золотых возможностей». Она не оставит 
равнодушным ни туриста, ни бизнесмена, посетившего эту часть Ирана. За последние пять лет провинции удалось 
превзойти довоенные показатели в промышленности и в области образования. Сейчас Хузистан вышел на 2е место по 
уровню зарплаты в стране. Около 200 тысяч молодых людей из Хузистана обучаются в университетах (еще 5 лет назад 
было около 50 тысяч студентов), все в обязательном порядке изучают иностранный язык. Для развития экономики и 
изучения инвестиционных рисков специально открыт «Центр экономики и финансов Хузистана». Любой бизнесмен там 
может получить необходимую информацию по принципу «одного окна». Ведутся переговоры с Министерством 
нефтяной промышленности и торговли РФ об открытии офиса по нефти от провинции Хузистан в Москве. Назрела 
необходимость в создании прямых грузовых рейсов Ахваз — Москва или с другими городами России.  

Российские бизнесмены могли бы создать в Ахвазе завод по производству бензина из хузестанской нефти, 
которая была бы для них бесплатной. Хузистан готов также предоставить льготный транзит для транспортировки 
российского зерна. Кроме того, Хузистан может быть опорным пунктом для тех российских бизнесменов, которые хотят 
строить бизнес в соседнем Ираке, где до сих пор нет гарантий безопасности для предпринимателей. Можно легко 
заметить, что больше половины населения провинции иранцы арабского происхождения. Они говорят в семьях на 
арабском языке. У них свои традиции и обычаи. Часто мужчины носят длинные рубахи, характерные для одежды арабов. 
На голову арабы надевают большую косынку — «куфийю», которую венчает двойной черный жгут — «укаль». Такую 
рубаху в Египте называют «галабея», а у нас «дишдаш», как правило, белого цвета. Не случайно Хузистан издавна 
называют Иранским Арабестаном, где так же жарко, как в большинстве арабских стран соседнего Персидского залива. В 
провинции много национальностей, но все они дружно живут по законам шариата и Исламской Республики Иран. 
Хотелось бы наладить туристический обмен с Россией, чтобы, как говорится, летом нам спрятаться в России от жары, а 
россиянам зимой у нас — от холода. Кстати, в Хузистане планируется построить большой туристический комплекс, 
который будет включать даже строительство тепловой электроцентрали и закупку специальных кораблей для туристов 
— для прогулок по нашим рекам и Персидскому заливу.  

Природа Хузистана очень разнообразна — здесь есть, что показать нашим гостям и туристам. Это и снежные 
вершины горной гряды Загрос, и обширные низменности вблизи Персидского залива. Во всех регионах области очень 
много зелени, лесов, живописных водопадов и сезонных озер, возникающих от частых дождей в зимний период. Есть и 
целебные источники. Температура в одно и то же время года в разных частях Хузестана может отличаться порой на 
несколько десятков градусов. 

По территории провинции текут 5 рек, одна из которых — Карун — единственная в Иране считается 
судоходной, хотя и требует уже специальной профессиональной очистки и работ по углублению фарватера. В Хузестане 
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сосредоточена треть всей пресной воды страны. Это полностью покрывает потребности населения провинции, местного 
сельского хозяйства, а также промышленных предприятий. 

В последние годы у нас сложились прекрасные связи с Астраханской областью. Мы обмениваемся 
делегациями на уровне губернаторов, торговопромышленных палат, групп бизнесменов, ведем контрактные переговоры. 
В Астрахани каждый год создаются все новые представительства компаний из Хузестана. Двери нашей провинции 
открыты для предпринимателей, в том числе для инвесторов из России. Особенно мы заинтересованы в прямых 
торговых связях с российскими регионами. Мы готовы обсуждать любые предложения, связанные с организацией 
прямых авиарейсов между городами Хузистана и субъектов Российской Федерации. 

Начиная с января 2012 года, ведется интенсивная работа с российскими инвесторами по проекту строительства в 
провинции электростанций комбинированного типа общей производственной мощностью, как минимум, 1,7 тыс. МВт. 
Переговоры по проекту организуются, как в Москве, так и в Ахвазе. Работы будут проводиться совместно с иранскими 
компаниями в рамках правительственной программы об увеличении производственных мощностей региональной 
электроэнергетики. Возврат вложенных средств зарубежными инвесторами гарантируется правительством Ирана. 
Дальнейшее развитие экономики Хузистана будет зависеть во многом от реализации общенациональной программы 
модернизации и экономических реформ с учетом внедрения самых передовых технологий. Ключевой отраслью здесь 
остается энергетика. Планируется значительно ускорить прорыв в этой области с постройкой в Хузистане второго 
ядерного реактора в стране мощностью 360 МВт. С 2005 года ведется строительство ядерного энергоблока. Все 
производственные компоненты новой АЭС будут создаваться силами иранских специалистов, не исключая привлечение 
иностранных компаний, в том числе из России. 

У нас в Ахвазе есть знаменитое предприятие, где  многие сотрудники знакомы с Россией не понаслышке. Это 
теплоэлектростанция или тепловая электроцентраль (ТЭЦ) «Рамин». Еще накануне Исламской революции русские 
специалисты построили там две турбины, которые прекрасно работают до сих пор. В дальнейшей модернизации ТЭЦ 
принимали инженеры российского объединения «Силовые машины» (под эгидой корпорации «Технопромэкспорт»), 
было  установлено дополнительно еще 4 турбины в комплекте с турбогенераторами. Наши специалисты по эксплуатации 
ТЭЦ проходят ежегодно обучение и повышают свою производственную квалификацию в Санкт-Петербурге. 
Организации совместного с Россией малого и среднего бизнеса во многом может помочь созданная в Хузистане в 2004 
году свободная экономическая зона (СЭЗ)  
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АНАЛИЗ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОВИНЦИИ ХУЗИСТАН, ИРАН 

Провинция Хузистан на сегодняшний день имеет тесные внешнеэкономические связи как внутри страны, так и за ее 

пределами. Провинция обладает колоссальным объемом промышленного и сельскохозяйственного производства, которые открывают 

просторы для расширения внешнеэкономических связей.  В данной статье автором подвергнуто рассмотрению и изучению 

внешнеэкономическая деятельность провинции Хузестан. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Провинция Хузестан, промышленное и сельскохозяйственное производство, расширение 

внешнеэкономических связей, сотрудничество с Россией. 

 

ANALYSIS OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF THE PROVINCE OF KHUZISTAN, IRAN 

The Province of  Khuzestan has today close foreign economic relations as within the country, and beyond its limits. The province possesses 

enormous volume of industrial and agricultural production which open spaces for expansion of foreign economic relations. In this article by the author it 

is subjected to consideration and studying foreign economic activity of the Province of Khuzestan. 
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОДЕРЖАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Фархад Хакими 
Таджикский национальный университет 

 
 В последние годы инвестиционная деятельность становится все более актуальной темой для руководителей 

государств, деловых кругов и общества в целом. Инвестиции рассматриваются, как один из наиболее важных факторов 
развития экономики, то есть долгосрочные вложения капитала для создания нового или совершенствования и 
модернизации действующего производственного аппарата с целью получения прибыли. Это обусловлено тем, что 
инвестиции затрагивают самые глубинные основы хозяйственной деятельности, определяя процесс экономического роста 
в целом. Богатство только тогда обретает смысл и считается приобретенным, когда оно достанется через сети процессов, 
составляющих производственные отношения. В противном случае ее следует рассматривать как результат «проклятия 
ресурсов», который в конечном итоге приводит к самим печальным последствиям, заключавшимся в привыкании целой 
экономической системы в подпитку извне и, следовательно, к потере самостоятельности, неспособности к выживанию, 
неизбежному отставанию и т.п.     

Исламская экономическая доктрина на этот счет имеет особый взгляд. Она рассматривает эту проблему через 
призму всеобщей справедливости. По мнению исламских богословов, богатства, приобретенные иными путями, 
противоречащими законам общественного производства, являются результатом несправедливой, незаконной 
деятельности людей. Следовательно, они противоречать божественным законам. Напротив инвестиционная деятельность 
в любой ее форме всячески соответствует законам шариата, и является законным и справедливым путем ведения 
экономической деятельности.    

Классики экономической теории исследовали проблему инвестиций через призмы накопления частного капитала. 
Можно сказать, что начало анализу законов накопления положили А. Смит[7] и Д. Рикардо[6], которые анализировали их 
преимущественно на базе процессов воспроизводства индивидуального капитала. В их анализе ведущую роль играл 
механизм образования и капитализация прибыли, взаимодействие спроса и предложения. В дальнейшем этот подход 
нашел свое продолжение в теории неолиберализма, в том числе в исследованиях Л. Мизеса [5].Маркс и его последователи 
не могли глубже исследовать проблемы накопления капитала в рамках своей концепции. В марксистской теории 
воспроизводства главным стало приложение законов воспроизводства индивидуального капитала к анализу 
воспроизводства общественного капитала. Взамен марксисты предлагали плановый инструмент расширения объема 
производства, что какое-то время увенчался некоторыми успехами, но потом потерпел крах.   

Тем не менее, большинство экономистов, независимо от их принадлежности к тем или иным научным школам, 
согласны с тем, что инвестиции являются главнейшим фактором и условием развития хозяйствующих систем. Хотя также 
отмечается, что инвестиции являются важным условием экономического развития, а необязательным.  В том смысле, что 
не всякое правительство отсталой страны можно упрекнуть в том, что оно неэффективно инвестирует  свою экономику. 
Сущность инвестиций заключается в том, что общество не расходует всю доходную часть своего бюджета на 
повседневные потребности, а некоторую часть вложить в те отрасли, которые в дальнейшем призваны обеспечить 
растущую потребность населения. Вместе с тем, в экономической науке до сих пор нет единого определения 
«инвестиции». Как уже выше отметили, каждая экономическая школа по своему дает определение инвестиции.  

По мнению Дж. Кейнса инвестиции это «...текущий прирост капитального имущества вследствие 
производственной деятельности данного периода»,   «и часть прибыли за определенный период, которая не была 
использована для потребления» [11.,С.87]. Как видим, в этом определении четко выявлена сущностная характеристика 
инвестиций: с одной стороны, они отображают величину аккумулированного дохода, объема инвестиционных ресурсов, с 
другой стороны, выступают в форме вложений, которые определяют прирост стоимости капитального имущества.  

Весьма распространенной является интерпретация инвестиций как набора благ, ценностей, которые вкладываются 
в деятельность с целью получения определенных эффектов в будущем. Так, например, по определению Тарасова Е.В. 
«Инвестиции – это вложение денежных средств в реализацию проектов, которые будут обеспечивать получение 
организацией выгод в течение определенного периода времени»[9]. Автор особо выделяет значимость существующих 
проектов, которые в дальнейшем призваны обеспечить выгоду для предприятия. По мнению Саиди П. «Инвестиции – это 
сокращение сегодняшних расходов для увеличения будущих расходов»[8]. Определение достаточно скромное, но вместе с 
тем имеет прочную логическую основу, что позволяет расширить ее в нужную сторону. По мнению других авторов, 
инвестиции – это вложение денег на отрасли, которые потенциально могут в будущем обеспечить занятость и 
производства продукции и  услуг [10].  Мендель же считает, что инвестиции – это такая деятельность, в которой инвестор 
после получения дохода (деньги, земля, оборудование),  рассматривает различные альтернативы их  дальнейшего 
использования и соответственно вложить деньги в выбранный им вариант.   

Следует отметить, что экономическая наука рассматривает теорию инвестиций  как с микро-, так и с 
макроэкономических позиций. С макроэкономических позиций проблема инвестирования рассматривается с позиций 
государственной инвестиционной политики, политики доходов и занятости. С микроэкономических позиций в теории 
инвестиций основным является процесс принятия инвестиционных решений на уровне предприятий, предоставляя в 
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распоряжение предпринимателей конкретные научно-обоснованные методы формирования оптимальной 
инвестиционной политики. С позиции нашего исследования большой интерес представляет сочетания макро- и микро-
политики на уровне предприятия с целью активизации инвестиционной деятельности последней.    

Обобщение основных положений научной литературы по поводу инвестиций, позволило автору выделить ряд ее 
наиболее важных и существенных признаков, что заключаются в следующем:определенный срок вложения 
средств;потенциальная способность инвестиций приносить доход; наличие риска вложения капитала; целенаправленный 
характер вложения капитала в объекты и инструменты инвестирования; осуществление вложений лицами (инвесторами), 
которые имеют собственные цели, не всегда совпадающие с общеэкономической выгодой; использование разных 
инвестиционных ресурсов, характеризующихся спросом, предложением и ценой в процессе осуществления инвестиций. 

Следует отметить, что инвестиции в национальную экономику пропорционально связаны с ростом ВВП, в том 
смысле, что рост производства материальных благ зависит от объема вложенных инвестиции, в то время как объем 
инвестиций определяется производством материальных благ. В соответствии с положениями кейсианских учений 
адекватный баланс в национальной экономике сложится только тогда, когда объемы инвестиций будут равны 
сбережениям. Основной источник инвестиций - непотребленная часть совокупного дохода национальной экономики. Этот 
нерастраченный доход помещается в различные финансовые институты - банки, ассоциации, сбережения и займы, фонды 
и т.п., которые в свою очередь предоставляют займы предпринимателям для приобретения ими капитальных или других 
ресурсов. Частные лица могут размещать свои сбережения, непосредственно покупая акции корпораций, облигации и 
другие ценные бумаги либо вновь выпускаемые, либо уже имеющиеся в обращении. Поскольку: сбережения = доходы - 
расходы, то, соответственно, там, где доходов больше и расходов меньше, там и больше сбережений и инвестиций в 
экономику [11].    

Равновесия между инвестициями и сбережениями нашли наиболее полное объяснение в выдвинутой английским 
экономистом Р. Каном «теории мультипликатора». Р. Кан обратил внимание, что государственные затраты на 
организацию общественных работ, проводимых администрацией Ф. Рузвельта для сокращения безработицы, привели к 
мультипликативному эффекту занятости - появлению не только первичной занятости, но и вторичной, третичной и т.д. Так, 
рабочие, нанятые для сооружения шоссейных дорог, увеличивая спрос на потребительские товары, вызывают тем самым 
дополнительную занятость в отраслях, специализирующихся на выпуске этих товаров во «вторичном» секторе. В свою 
очередь рост доходов и потребления этой группы рабочих потребуют расширения производства предметов потребления в 
смежных отраслях – «третичном» секторе. Те есть, первоначальные затраты приводили к мультипликации покупательной 
способности и занятости населения. 

Дж.М. Кейнс выдвинул наряду с "мультипликатором занятости" новую категорию - "мультипликатор дохода", или 
"мультипликатор инвестиций". Кейнсианский мультипликатор выражает отношение прироста дохода к приросту 
инвестиций. 

Можно выделить инвестиционный мультипликатор, мультипликатор государственных расходов, налоговый 
мультипликатор, мультипликатор сбалансированного бюджета и мультипликатор внешней торговли. Потребление и 
сбережения в обычных условиях достаточно стабильны, иначе говоря, они «пассивно» приспосабливаются к изменению 
уровня национального дохода. Поэтому особую значимость эффект мультипликатора имеет в тех случаях, когда 
изменения происходят в инвестиционных или государственных расходах. Это обусловлено и тем, что и те и другие 
расходы могут использоваться как непосредственные рычаги влияния на объем национального производства, 
обеспечивающие.   

С позиции нашего исследования особый интерес вызывает налоговый мультипликатор. Налоговый 
мультипликатор показывает изменение объема выпуска при увеличении налоговых сборов, таким образом, что снижение 
налогов для потребителей ведет к росту их доходов и соответственно к росту их расходов, что выражается в росте спроса на 
потребительские товары. Снижение налогов для фирм ведет к росту доходов предпринимателей, что стимулирует их 
расходы на новые инвестиции и ведет к росту спроса на инвестиционные товары. В большинстве случаев под 
инвестициями понимают вложение денежных средств. Подобная трактовка не совсем верная. Инвестирование капитала 
может осуществляться не только в денежной форме, но и в других формах - движимого и недвижимого имущества, 
различных финансовых инструментов (ценные бумаги), нематериальных активов и т. п. 

Не совсем верно, с точки зрения Л.С.Валинуровой и О.Б.Казаковой, и такое определение инвестиций: инвестиции - 
это долгосрочное вложение средств. Конечно, существуют отдельные формы инвестиций, носящие долгосрочный 
характер, это касается капитальных вложений. Однако широко распространены краткосрочные инвестиции. Это, по 
большей части, финансовые вложения в акции, сберегательные сертификаты и т. п. Поэтому такое определение неполное и 
вносит неясность при анализе инвестиционного процесса. Неточность и отсутствие четких различий между 
экономическими категориями вносит отождествление инвестиций с любым вложением средств. В данном случае 
определение не отражает экономической сущности и особенностей инвестиций и тем самым ограничивает, а в ряде 
случаев и не допускает использования такого определения при рассмотрении инвестиционного процесса. 

Л.С.Валинурова и О.Б.Казакова дают очень широкое определение инвестиций, которое наиболее полно отражает 
сущность инвестиций: «инвестиции - это денежные средства, целевые банковские вклады, паи, акции и другие ценные 
бумаги, технологии, машины, оборудование, лицензии, в том числе и на товарные знаки, кредиты, любое другое 
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имущество или имущественные права, интеллектуальные ценности, вкладываемые в объекты предпринимательской и 
других видов деятельности в целях получения прибыли (дохода) и достижения положительного социального эффекта. 
Этот подход охватывает все аспекты категории «инвестиции», отражает ее экономическое содержание и позволяет 
применять его на любом уровне рассмотрения» [3]. 

На наш взгляд, целесообразно классифицировать инвестиции по субъектам инвестиционной деятельности. В 
рамках этого признака можно выделить инвестиции: физических лиц; субъектов предпринимательской деятельности; 
государства. В основу классификации по данному признаку положены виды средств, направляемых на инвестиционные 
цели, и доступность тех или иных инструментов инвестирования. Следует отметить, что формы вложений различных 
субъектов отличаются друг от друга. 

Так, физические лица, участвуя в инвестиционном процессе, как правило, используют собственные средства 
(сбережения или личные доходы) и вкладывают их чаще в финансовые инструменты (ценные бумаги или банковские 
вклады) или недвижимость и предметы личного потребления (автотранспорт, техника, предметы роскоши). 
Индивидуальные предприниматели и юридические лица вправе вовлекать в инвестиционный процесс как собственные, 
так и привлеченные средства и направлять их на приобретение основных средств, оборотных активов, пакетов ценных 
бумаг и т.д.  

Инвестиционная активность субъектов предпринимательства направлена на обеспечение непрерывного 
воспроизводственного процесса и ориентирована на удовлетворение производственных нужд и платежеспособного спроса 
конечного потребителя. 

Государство может участвовать в инвестиционной деятельности, непосредственно вкладывая средства и 
увеличивая размер государственной собственности или посредством предоставления кредитов, гарантий, создания 
благоприятных условий хозяйствования, тем самым, получая доходы в виде процентов по займам или налоговых 
платежей. Автор предлагает также группировать инвестиции по их территориальному размещению на внешние, 
включающие инвестиции резидентов за пределами страны, и на внутренние, аккумулирующие инвестиции резидентов в 
объекты, находящиеся в территориальных границах государства. Такая классификация позволяет выявить приоритеты 
инвесторов в выборе территории размещения инвестиций, определить соотношение распределения инвестиционных, 
налоговых и других доходов между различными странами, а внутри страны между регионами. 

В целом инвестиции представляют собой совокупность действий инвесторов, направленных на преобразование 
ресурсов в затраты, с учетом их целевой ориентации на извлечение дохода или достижение какого-либо значимого 
положительного эффекта. Непосредственно процесс трансформации инвестиционных ресурсов во вложения 
осуществляется в ходе инвестиционной деятельности (инвестирования). 

По мнению Гумеровой Г.И. и Ризатдиновой Б.А., инвестирование представляет собой «денежное отношение 
между хозяйствующими субъектами по поводу привлечения ресурсов, которое реализуется в сфере обмена» [4]. 
Достоинством данной трактовки является акцентирование внимания на взаимодействии участников инвестиционного 
процесса, заключающееся в конечном итоге в распределении денежно-финансовых ресурсов. Отсутствие целевой 
направленности на конкретный объект вложения средств и конечный результат делает определение менее емким. По 
нашему мнению, инвестиционная деятельность - процесс многоступенчатый, стадийный. Это свойство, только на 
микроуровне, подчеркивает и И.А. Бланк, в его трактовке «инвестиционная деятельность характеризует процесс 
обоснования и реализации наиболее эффективных форм вложения капитала, направленных на расширение 
экономического потенциала предприятия» [2]. 

Целью инвестиционной деятельности является достижение социально-значимого результата или экономического 
эффекта посредством формирования инвестиционных потоков. В процессе движения инвестиционных потоков 
происходит трансформация финансовых ресурсов в материальные на стадии вложения средств, и материальных в 
финансовые - на стадии получения дохода вследствие использования инвестиций.Осуществление инвестиционного 
процесса от начального момента - принятия решения - до получения итогового результата, например, прибыли, дохода или 
иного блага, включает следующие этапы: 

Постановка целей и задач, в соответствии с которыми определяются основные направления инвестирования; 
Исследование конъюнктуры инвестиционного рынка и факторов, оказывающих воздействие на условия 

инвестирования в прогнозируемый период; 
Поиск альтернативных вариантов инвестирования, оценка и обоснование их социально-экономической 

эффективности и выбор конкретных направлений и объектов, обеспечивающих наибольшую доходность, выгоду или 
иной результат в соответствии с установленными критериями; 

Выявление, оценка и минимизация уровня внутренних и внешних рисков, воздействие которых может негативно 
отразиться как на процессе инвестирования и его результатах, так и на деятельности и финансовом состоянии 
хозяйствующего субъекта в целом; 

Определение потребности в инвестиционных ресурсах, источников их финансирования, а также оптимального 
соотношения собственных и привлеченных средств; 

Обеспечение реализации инвестиционного проекта и контроля за достижением предусмотренных параметров 
инвестиционных решений в процессе использования созданного объекта. 
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Следует подчеркнуть, что инвестиционная деятельность носит цикличный характер. Это обуславливается тем, что в 
процессе инвестирования создается приращение стоимости, часть которой расходуется на потребление, обеспечивая тем 
самым непрерывность простого воспроизводства и экстенсивный экономический рост. Другая часть накапливается и 
служит финансовой основой следующего инвестиционного цикла, осуществляемого на расширенной основе и 
создающего предпосылки интенсификации экономического развития. 

Инвестиционный процесс реализуется посредством управления, которое определяется как стратегия, 
обеспечивающая достижение максимального эффекта, ориентирующая все виды деятельности на достижение 
максимального роста экономической системы, и состоит из следующего цикла действий: 
1. анализ текущего состояния инвестиционного процесса, включающий: анализ инвестиционной привлекательности, 
инвестиционной активности; анализ удовлетворения потребности экономической системы в инвестициях; 
2. определение необходимого объема инвестиций и показателя инвестиционной привлекательности, которому 
соответствует этот объем; 
3. разработка, выбор и реализация мероприятий, позволяющих получить необходимое состояние инвестиционной 
привлекательности системы; 
4. изменение притока инвестиций в экономическую систему, обусловленное изменением инвестиционной 
привлекательности; 
5. изменение параметров экономической системы за счет инвестирования, заключающееся в изменении темпов 
экономического роста. 

Постоянная реализация этого цикла обусловливает постоянное усовершенствование системы управления 
инвестиционным процессом и повышение эффективности функционирования экономической системы. Ныне действует 
целый ряд факторов, сдерживающих инвестиционную активность в Иране. Анализ работ отечественных экономистов к 
факторам, затрудняющим осуществление эффективного инвестиционного процесса, позволяет отнести наличие высокой 
степени политических и экономических рисков, отсутствие устойчивой правовой стабильности при реализации 
долгосрочных инвестиционных проектов, неразвитость системы страхования инвестиций, фискальную направленность 
налоговой системы Ирана, отсутствие необходимой для нормальной организации бизнеса инфраструктуры, высокую 
инфляцию, вытеснение инвестиций широкомасштабными государственными заимствованиями и ряд других 
факторов. По оценке Министерства экономики Ирана основными факторами, приведшими к снижению инвестиционной 
активности являлись: незначительные объемы государственных инвестиций, высокая цена коммерческого кредита, 
высокая налоговая нагрузка на реальный сектор экономики, а также отсутствие эффективных механизмов трансформации 
сбережений населения в инвестиции. 

Исследование основных теоретических положений и воззрений экономистов показывает, что активизация 
инвестиционного процесса возможна на основе гибкого государственного регулирования инвестиционной сферы с 
применением финансовых и нефинансовых инструментов. Одним из действенных механизмов, способствующих 
интенсификации инвестиционного процесса является использование налоговых инструментов активизации 
инвестиционной деятельности. С одной стороны это разработка и внедрение специальных режимов налогообложения, 
предоставление налоговых льгот, налоговых, в том числе инвестиционных кредитов. С другой - расширение (увеличение) 
непосредственного участия государства в инвестиционной деятельности путем прямого финансирования приоритетных 
направлений развития производства, социальной инфраструктуры и т.п. или оказания иной поддержки путем 
предоставления гарантий, кредитов (косвенные методы). Данная задача может быть достигнута в результате роста 
бюджетных доходов, прежде всего налоговых, на основе выявления резервов роста налогового потенциала регионов и 
страны в целом. 

Таким образом, под инвестиционной деятельностью следует понимать деятельность по разработке, обоснованию и 
реализации наиболее эффективных форм вложения ресурсов, направленных на расширение экономического потенциала 
государства или хозяйствующих субъектов. 
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОДЕРЖАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В статье рассматриваются проблемы активизации инвестиционной деятельности промышленных предприятий. Автор на 

основе анализа теоретических материалов доказывает важность налогового регулирования инвестиционной деятельности. 
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ECONOMIC CONTENT OF INVESTMENT ACTIVITY 

In article problems of activization of investment activity of the industrial enterprises are considered. The author on the basis of the analysis of 

theoretical materials proves importance of tax regulation of investment activity. 

KEY WORDS: investment activity, tax policy, animator, investment activity, region. 
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НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ 
КОЛБАСНЫХ ИЗДЕЛИЙ 

 
Маджид Мухамадализода Орони  

Таджикский национальный университет 
 
В условиях рыночной экономики и совершенствования управления, выработки новой стратегии развития 

предприятий усиливаются роль и значение системы бухгалтерского управленческого учета. Требуется не только 
соизмерять произведенные затраты с полученными доходами, но и вести активный поиск эффективного использования 
каждого вложенного сомони в производственную, коммерческую и финансовую деятельность предприятий и 
организаций. Одним из наиболее важных участков бухгалтерского управленческого учета являются учет затрат на 
производство и калькулирование себестоимости выпускаемой продукции, выполняемых работ или оказанных услуг. В 
себестоимости продукции, как синтетическом показателе, отражаются все стороны производственной и финансово-
хозяйственной деятельности организации. От уровня себестоимости продукции зависят объем прибыли и уровень 
рентабельности предприятия. Затраты на производство изделия выступают важнейшим элементом при определении 
конкурентоспособной продажной цены; информация о себестоимости продукции часто лежит в основе прогнозирования и 
управления производством и затратами; знание себестоимости необходимо для определения сальдо материальных счетов 
на конец отчетного периода. 

В управленческом калькулировании, в зависимости от полноты включения затрат в себестоимость продукции, 
практикуются два основных подхода к составлению калькуляций: система полных затрат и система переменных затрат. На 
многих мясоперерабатывающих предприятиях калькулирование осуществляется по системе полных затрат. 

Система полных затрат предполагает отнесение в себестоимость переменных и постоянных затрат на продукцию за 
отчетный период с обязательным распределением косвенных. Составление калькуляции себестоимости в системе 
"абсорбшн костинг" связано с распределением косвенных затрат, для чего необходима база распределения (показателя 
производственной деятельности), обеспечивающая объективность расчета себестоимости, например, показатели времени 
работы машин и механизмов, заработанной платы или времени работы основных производственных рабочих. [4, с.516].  

На мясоперерабатывающих предприятиях в качестве базы распределения выступает заработная плата основных 
производственных рабочих. В колбасном производстве в одном технологическом цикле получают несколько видов 
продукции (колбасы вареные, копченые, сосиски, сардельки, деликатесы и др.), поэтому прямое отнесение затрат на один 
вид изделий невозможно. Сводный учет затрат организуется по группе выпускаемых изделий, а затраты внутри групп 
распределяются на отдельные виды продуктов пропорционально экономически обоснованной базе. Косвенные затраты 
распределяются с помощью предварительного коэффициента распределения (К), рассчитываемого по формуле 

Б

КР
К  , 

где КР - косвенные расходы предприятия; Б - база распределения косвенных расходов. 
Для определения прибыли от продаж на основе системы полных затрат сначала рассчитывается валовая прибыль 

как разность между выручкой и затратами на производство и реализацию продуктов труда, а затем прибыль от продаж как 
разность между прибылью и расходами периода. 

В зависимости от способа оценки затрат выделяют методы учета затрат по фактической, нормативной и плановой 
(прогнозной) себестоимости. На мясоперерабатывающих предприятиях применяется метод учета фактических затрат и 
калькулирование фактической себестоимости с учетом норм. 

Величина фактических затрат отчетного периода определяется по формуле [3, с.284 ]: 
,ЦфКфЗф   

где Зф - фактические затраты; 
Кф - фактическое количество использованных ресурсов; 
Цф - фактическая цена использованных ресурсов. 
Начисленная заработная плата и расход материалов распределяются по направлениям затрат (по счетам, субсчетам, 

статьям) работниками бухгалтерии, ведущими учет производства, в момент отражения необходимых данных в 
соответствующих учетных регистрах. Распределение по счетам (субсчетам, статьям, заказам и т.п.) делается путем 
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составления отдельного документа, в котором указываются суммы, относимые на тот или иной счет (или иное 
направление затрат), с указанием основания такого распределения, а в случае необходимости и с составлением 
соответствующих расчетов. 

Сущность нормативного метода заключается в следующем: на основе действующих норм затрат составляется 
предварительная калькуляция себестоимости продукции. Она называется нормативной. В течение месяца учитываются 
возникшие изменения в нормативах и отклонения фактической себестоимости от нормативной. Фактическая 
себестоимость продукции определяется алгебраическим сложением суммы затрат по текущим нормам и величины 
отклонений от норм [3, с. 261]: 

Зф=Зн±Он±Ин, 
где Зф - затраты фактические; Зн - затраты нормативные; Он - величина отклонений от норм; Ин - изменение норм.  
Фактическую себестоимость считают как нормативную себестоимость, скорректированную на отклонение от норм 

и на изменение норм (плюс или минус). Поскольку отклонения и изменения норм выявляются оперативно в течение 
месяца, то есть внутри отчетного периода, то в идеале фактическая себестоимость может быть получена сколь угодно 
быстро после завершения процесса изготовления продукции.Так как в колбасном производстве объектом счѐта 
производственных расходов являются группы однородных видов продукции, то фактическую себестоимость каждого 
вида продукции устанавливают распределением отклонений от норм и изменений норм пропорционально нормативным 
затратам на производство отдельных видов продукции. 

На мясоперерабатывающих предприятиях учет изменений норм отсутствует, исчисление фактической 
себестоимости осуществляется традиционным методом, а затем выявляют отклонения путем сравнения фактической 
себестоимости с ее нормативной величиной. При этом по отношению затрат к технологическому процессу производства 
используется попередельный метод учета затрат, вариант - бесполуфабрикатный. Сущность попередельного метода 
состоит в том, что учет затрат ведется по переделу (процессам), а внутри них - по статьям калькуляции и видам продукции. 
При бесполуфабрикатном варианте учета затрат себестоимость готовой продукции исчисляется суммированием затрат на 
сырье, исходные материалы, расходов всех переделов на обработку и общепроизводственных расходов. При этом 
калькулируют только себестоимость готовой продукции. Для контроля над использованием сырья и материалов на 
мясоперерабатывающих предприятиях применяют инвентарный метод, который заключается в том, что по истечении 
отчетного периода (смены, суток и т.д.) проводят инвентаризацию остатков неизрасходованных материалов по каждому 
рабочему месту. Фактический расход сырья и материалов на производство определяется суммированием этих остатков с 
материалами, поступившими к началу следующего отчетного периода, и вычитанием из этой суммы остатков на конец 
отчетного периода. Производство колбасных изделий состоит из двух фаз:1.производство полуфабрикатов; 2.производство 
колбас и копченостей. 

Применительно к этим фазам и строится учет затрат в колбасном производстве, который соответствует условиям 
применения попередельного (попроцессного) метода учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 
Себестоимость колбасных изделий исчисляется по следующим статьям затрат:сырье, основные материалы и 
полуфабрикаты;возвратные отходы (вычитаются);вспомогательные материалы;топливо и энергия на технологические 
цели;заработная плата основных производственных рабочих;отчисления на социальные нужды;расходы на научные 
исследования и опытно-конструкторские разработки;расходы по эксплуатации производственных машин и 
оборудования;общепроизводственные (цеховые) расходы;прочие производственные расходы. 

Итого: цеховая производственная себестоимость продукции, общехозяйственные расходы. 
Итого: общезаводская производственная себестоимость, коммерческие расходы (расходы на продажу). 
Итого: полная себестоимость продукции. Кроме того, материальные затраты на производственных предприятиях в 

составе себестоимости продукции отражаются по следующим статьям: сырье и основные материалы;полуфабрикаты 
 вспомогательные материалы;топливо и энергия на 

технологические цели. Для определения себестоимости колбасных изделий все затраты собирают по статьям, а затем 
распределяют эти затраты между отдельными видами изделий. 

На предприятиях мясоперерабатывающей промышленности имеются объективные предпосылки для применения 
нормативного метода формирования затрат в разрезе изделий и калькуляционных статей, при котором основная масса 
расходов включается в себестоимость калькулируемого объекта по норме и лишь незначительная часть - в виде изменений 
норм и отклонений от них. К таким предпосылкам следует отнести наличие рецептур колбасных изделий, 
регламентированных ГОСТами или техническими условиями норм расхода основных и вспомогательных материалов на 
каждый вид изделий. 

В колбасном цехе в соответствии со Сборником рецептур составляется калькуляция себестоимости одного вида 
изделия. Планируются затраты на одну тонну готового продукта, полная себестоимость изделия с учетом НДС, 
формируется оптово-отпускная цена, розничная цена, делается торговая надбавка. 

Далее бухгалтером составляется накопительная на расход сырья в колбасном цехе за отчетный период, как 
основного сырья - мяса, так и основных и вспомогательных материалов. В ней учитывается количество произведенной 
продукции и определяется сумма списанного сырья и материалов за месяц. 
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По статье «Топливо и энергия на технологические цели» отражаются затраты на все виды непосредственно 
расходуемых в производстве топлива (твердое, жидкое и газообразное) и энергии (электроэнергия, пар, сжатый воздух и 
др.), как полученные со стороны, так и выработанные самим предприятием.  

Затраты на энергию, потребляемую на технологические цели, также определяются на основе норм расхода 
различных видов энергии (электрической, тепловой и др.) на производство единицы продукции и средней их цены 
(себестоимости), складывающейся на предприятии в планируемом году. 

При производстве вареных колбас используется электроэнергия, пар, вода. Расход энергии определяют на основе 
показателей соответствующих измерительных приборов. В сумму расхода топлива включаются стоимость его по учетным 
ценам и соответствующая доля транспортно-заготовительных расходов. 

Затраты на покупную энергию состоят из расходов на ее оплату по установленным тарифам, а также 
трансформацию и передачу до подстанций или внешних вводов цехов. Затраты на энергию, вырабатываемую 
энергетическим цехом, включают в себестоимость продукции по цеховой себестоимости энергии. 

Стоимость топлива и энергии на отопление и освещение помещений и различные хозяйственные нужды относятся 
на цеховые и общезаводские расходы, а на приведение в действие оборудования (двигательная энергия) - на расходы по 
содержанию и эксплуатации оборудования. 

В составе калькуляционных статей затрат, формирующих себестоимость продукции, предусмотрены две статьи, 
связанные с оплатой труда и его социальной защитой: расходы на оплату труда производственных рабочих и отчисления 
на социальные нужды. По операциям технологического процесса с учетом качества работ, их трудоемкости и 
квалификации рабочих разрабатываются и нормы трудовых затрат. Наличие такой информации служит базой для 
нормативного калькулирования прямых материальных затрат, составления смет на статьи калькуляции, в которых 
отражаются затраты на организацию производства и управление им. 

По статье «Расходы на оплату труда производственных рабочих» планируют и учитывают основную и 
дополнительную заработную плату производственных рабочих и инженерно-технических работников, непосредственно 
связанных с изготовлением продукции. Фонд основной заработной платы производственных рабочих включает фонд 
повременной оплаты и фонды доплат и премий 

дппрфоосн ЗЗЗЗ  , 
где Зо - фонд повременной заработной платы; Зпрф - фонд премии, сом.; Здп - фонд доплат, сом.. 
Фонд премии Зпрф определяют по формуле 

опрпрф ЗКЗ  , 
где Кпр - процент премии, Кпр = 40%. 
Фонд доплат определяют по формуле 

одпдп ЗКЗ  , 
где Кдп - процент доплат, выплачиваемых рабочим в связи с отступлением от нормальных условий производства 

(несоответствие оборудования при обработке догружаемых изделий, марок материалов, инструментов и др.), Кдп = 4%. 
Дополнительная заработная плата Здоп включает оплату отпуска, выполнение государственных обязанностей, 

учебных отпусков, доплаты по прогрессивно-сдельной системе, доплаты за работу в ночное время и принимается по 
определенной доле от основной повременной заработной платы: 

оддоп ЗКЗ  , 
где Кд - принятый процент дополнительной заработной платы, Кд=10%. 
Дополнительную заработную плату производственных рабочих распределяют между видами продукции 

пропорционально основной заработной плате.Для начисления единого социального налога в качестве базового показателя 
используются выплаты, вознаграждения и иные доходы, начисляемые работодателем в пользу работников. Отчисления на 
социальные нужды с заработной платы производственных рабочих распределяют между видами продукции 
пропорционально основной заработной плате производственных рабочих. Фонд оплаты труда вспомогательных рабочих, 
ИТР, СКП и МОП определяется на основе тарифных ставок, должностных окладов и принятого количества работающих. 
На производственных предприятиях в состав расходов на обслуживание производства и управление входят расходы на 
эксплуатацию производственных машин и оборудования, общецеховые и общехозяйственные расходы. 

Расходы на эксплуатацию производственных машин и оборудования по своему назначению являются основными. 
Это - переменные расходы, зависящие от объема производства. Аналитический учет этих расходов ведут по каждому цеху 
(производству) в специальных учетных регистрах. По окончании месяца расходы на содержание и эксплуатацию машин и 
оборудования распределяют между отдельными видами продукции и незавершенным производством. На 
мясоперерабатывающих предприятиях расходы на содержание и эксплуатацию производственных машин и 
оборудования распределяются пропорционально основной заработной плате производственных рабочих. Общецеховыми 
называются расходы, связанные с обслуживанием основных и вспомогательных цехов и управлением ими. По своему 
назначению это косвенные расходы, которые подлежат распределению между отдельными видами продукции. В течение 
месяца аналитический учет этих расходов ведется для каждого цеха по статьям установленной номенклатуры. 

Суммы учтенных общецеховых расходов, как и расход по содержанию и эксплуатации производственных машин 
оборудования, распределяются между готовой продукцией незавершенным производством, а дальше - по отдельным 
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видам продукции пропорционально основной заработной плате производственных рабочих. Общехозяйственные 
расходы, в отличие от общепроизводственных, связаны с обслуживанием производства и управления им в масштабе всего 
предприятия. По своему назначению они являются накладными и относятся к категории постоянных затрат, т.е. не 
связанных непосредственно производственным процессом. Общехозяйственные расходы, относимые к основному 
производству, распределяются между видами изделий в том же порядке, что и общепроизводственные расходы. 
Конечным этапом производственного процесса является выпуск готовой продукции, в результате которого еѐ стоимость 
переходит из сферы производства в сферу обращения. Готовая продукция - это изделия, прошедшие все стадии 
технологической обработки на предприятии, соответствующие действующим стандартам, техническим условиям или 
требованиям заказчика, предусмотренным в договоре. [1, с. 201] 

На мясоперерабатывающих предприятиях исчисление фактической себестоимости осуществляется традиционным 
методом, а затем выявляют отклонения путем сравнения фактической себестоимости с ее нормативной (плановой) 
величиной. Учет выпуска готовой продукции организован с использованием счета 40 «Выпуск продукции (работ, услуг)». 
По окончании месяца выявившаяся на счете 20 фактическая производственная себестоимость продукции перечисляется с 
кредита этого счета на счет 40, на котором информация о выпущенной продукции формируется в двух оценках: по дебету 
фактическая производственная себестоимость, по кредиту - нормативная себестоимость. В конце месяца сопоставлением 
дебетового и кредитового оборотов по счету 40 выявляется отклонение фактической производственной себестоимости от 
нормативной. Выявленные отклонения переносятся со счета 40 на счет 90 «Продажи». Счет 40 закрывается ежемесячно. 
Особенности формирования себестоимости в мясной промышленности обусловлены комплексным характером 
исходного сырья и разнообразием получаемых из него продуктов, а также зависящей от этих факторов организационной 
структурой отрасли и ее отдельных производств. Эти особенности проявляются в использовании большого набора 
методов бухгалтерского учета и калькулирования (нормативный метод распределения затрат; попередельный метод 
определения затрат на производство и др.), что позволяет исчислять произведенные расходы с достаточной степенью 
достоверности. 
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НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ  

КОЛБАСНЫХ ИЗДЕЛИЙ 

Статья посвящена рассмотрению бухгалтерского управленческого учета в части калькулирования себестоимости выпускаемой 

продукции. Выделены некоторые особенности формирования себестоимости в мясной промышленности. При этом калькулирование в 

мясоперерабатывающих предприятиях осуществляется по системе полных затрат. 
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производство. 

SOME FEATURES OF ACCOUNTING OF THE COST PRICE OF SAUSAGE PRODUCTS 

Article is devoted consideration of the accounting administrative account regarding accounting of the cost price of let out production. Some 

features of formation of the cost price in the meat industry are allocated. Thus accounting мясоперерабатывающих the enterprises is carried out on 

system of full expenses. 
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В 1942 г. швейцарские экономисты, которые больше внимания уделяли исследованию и изучению туризма, 
предложили наиболее лучшие города  для туризма, в число которых можно включить и «Гонзикар Вайф» . По его мнению, 
туризм состоит из   ряда взаимоотношений, возникающих во время путешествия и проживания одного неместного лица, не 
имеющего постоянного места жительства и постоянной работы.  Долгое время этот город был признан со стороны 
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международного общества туризма ALESТ.  Другой экономический город  для туризма был предложен со стороны 
Моргана Рута (2), в котором больше отражается потребительская роль туриста.  

Туризм, прежде всего, является экономической проблемой.  Экономические эксперты, указывая на все аспекты 
этой индустрии и признавая важным его роль в экономическом развитии, стремятся  с познанием империи туризма 
рассмотреть пути  развития этого горизонта . 

Международный туризм в начальном этапе всегда рассматривается с экономической точки зрения. Такое 
положение туризма играет особую роль  в  торговом и финансовом потоке наций. Внутренний туризм также находится под 
влиянием международного туризма. Несмотря на это представлялось, что эти виды путешествий не имеют 
международного следа и, являясь зависимыми от торговой статистики тех стран, их значимость  стоит именно на этом 
уровне. Однако известно, что эти два вида туризма имеют очень тесные связи друг с другом. Путешественники 
оказываются под влиянием условий окружающей среды и, с учетом зарубежных  факторов,  как относительное  развитие  
реальных доходов, разница в ценах различных стран и международная  политика, внутренние  путешествия  уступает  свое  
место  международному туризму. (4) Для некоторых стран туризм  является главным источником получения иностранной 
валюты.  

Туризм является ключом экономического развития. Рассмотрение развития притока международных туристов с 
1950 г. до 2008 показывает, что приток туристов с 25 миллионов в 1950 г. вырос до 922 миллионов человек в 2008 г.  
Развитие притока туристов  в 2008 г. в период 2007 г. уменьшился из-за экономических кризисов и достиг 2%.   

В течение 6 прошедших десятилетий туризм  перенес различное и  устойчивое  развитие  и,  где имело место одно 
грандиозное и быстрое развитие среди мировых экономик. Появилось множество целей наряду с древней метой Западной 
Европы и Америки. В период указанного времени доля притока международного туриста в развивающиеся страны 
целиком выросла и с 31% в 1990 г. достигла 45% в 2008 г. Предвидится, что приток международных туристов в 2020 г. 
достигнет примерно 1,6 миллиарда человек. Мировая доля туристической индустрии по отношению к  Внутреннему 
Валовому Производству составляет примерно 5%, а к занятости примерно 7%. Для разных и развитых экономик доля 
туризма  по отношению к внутреннему валовому производству составляет примерно 2%, а для развивающихся стран, где 
туризм является основным источником их дохода, эта цифра достигает примерно 10%. 

Экономическая область туризма является одной из областей, которая имеет высший уровень исследования в 
вопросе туризма - различные ветви и  направления. Поэтому, организации и различные центры с прошедшего до 
настоящего времени имели сотрудничество в деле осуществления этой деятельности. Положительное экономическое 
влияние было исследовано и рассмотрено больше, чем другие воздействия. Экономическое влияние можно разделить на 
две положительные группы, в которых положительное воздействие в свою очередь распределяется на две группы – 
прямую и зависимую.  

Положительное экономическое влиянея туризма: Одним из них является  влияние на финансовое состояние 
валюты. Важнейшим экономическим индексом любой страны является наличие или отсутствие баланса финансовых 
кредитов этой страны, и с этой точки зрения, проявляется важный положительный  экономический отпечаток туризма на 
экономику стран, имеющих эту индустрию. Туризм становится причиной увеличения потребности в странах, 
посылающих туристов и  причиной увеличения предложения в странах, принимающих туристов. Таким образом, туризм 
играет важную роль в балансе финансовых взаимоотношений этих стран. Еще одним положительным влиянием туризма 
является воздействие на положение привлечения людей на работу  и  создание трудовой возможности с развитием туризма 
становится причиной увеличения потребности на продукт туризма. Наряду с развитием туризма также начинает 
развиваться и фундаментальная промышленность, связанная с ним. Туризм также имеет положительное воздействие на 
местные, национальные и международные капиталовложения и  влияет на положение миграции, так как, с созданием 
трудовых возможностей и понижением уровня безработицы и в результате чего повышение уровня доходов в различных 
регионах страны может предотвратить огромное количество невостребованной миграции.  

Другими экономическими нормами, признанными на этой основе,  являются создание прибыли и увеличение 
ВВП, помощь увеличению скрытого экспорта и предотвращение вывоза валюты из страны посредством внутреннего 
туризма, баланс в распределении дохода, ускорение  финансового оборота, присвоение бродящего капитала и получение 
дохода из источников. Еще одной, другой экономической прибылью этой индустрии для государства является расширение 
спектра продукции, то есть  индустрия туризма нуждается в покровительстве предприятий и организаций для обеспечения 
возможностей. Если мы хотим, в общем заняться положительным экономическим  влиянием туризма, то мы должны 
отметить, что в процессе проведенного исследования обнаружили близкие взаимоотношения 33 производств с индустрией 
туризма, а также обнаружено влияние этой индустрии на его  развитие или же отставание. Эта индустрия 
непосредственным образом взяла на службу некоторые сферы производства или же  впервые создала и организовала 
некоторые сферы производства. Тогда, в общем, экономическую  выгоду туризма можно разделить на две группы: 
непосредственная и посредственная выгода.  

А) Непосредственная выгода: создание новых возможностей занятости; привлечение денежных средств ; 
повышение уровня жизни людей; продажа услуг и получение прибыли;  экономическое движение; привлечение  
молодѐжи на работу; снижение уровня миграции; общее исправление ситуации в регионе. 
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Б) Косвенная выгода: развитие строительных действий; развитие ручной промышленности; развитие сельского 
хозяйства, садоводства и рыболовства; развитие сферы услуг и хозяйственного товара; развитие и улучшение качества 
фундаментальных оборудований. Также, защита экономического постоянства, достижение экономического развития на 
высоком уровне, понижение уровня безработицы, защита постоянства национальной валюты страны, обеспечение части 
из бюджета, необходимого для улучшения государственного сектора, увеличение экспорта, знакомство и  ознакомление 
большей части возможностей страны, возможность увеличения  иностранных  капиталовложений, увеличение  
иностранных и внутренних капиталовложений, развитие средств воздушного, наземного и водного  транспорта, 
качественное использование  предприятий и оборудования страны, расширение товарообмена  и  международного  
сотрудничества, в общем, являются в числе иного положительного влияния туризма. Франсуа Вала уверен, что 
рассмотрение экономического влияния туризма в мировом экономическом анализе имеет жизненное направление. Он 
признаѐт туризм выгоднейшей сферой мировой индустрии и с использованием людей в количестве 100 миллионов 
работников характеризуется, как высшая сила человечества и он воздействует на несколько экономических действий, часть 
из которых указана внизу: занятость; человеческие потенциалы ; развитие; международная торговля ; баланс выплат. 

Так индустрия  туризма  имеет  широкое  значение, как в  национальной, так и в международной экономике,  
поэтому учѐные  экономисты глубоко изучают эту индустрию. Они изучают такие проблемы как: представление и 
потребность, баланс по выплатам, внешняя торговля, занятость, расходы и другие экономические факторы. В итоге 
положительное экономическое воздействие имеет важный отпечаток в странах и поэтому является влияющим на развитие 
туризма. Наблюдения показывают, что многие  из развивающихся стран выбрали туризм как область  своей перспективы 
для развития. Такие страны находятся в поиске положительной экономики, однако не имеют сведений об этом, и 
предполагают, что туризм имеет также и отрицательное  экономическое влияние. Влияние, похожее на одностороннюю 
связь этой индустрии, повышение стоимости земли, плотность  населения в туристических зонах, сезонность  этой 
индустрии, потребность в периоде долговечности для возврата первичных капиталовложений в эту индустрию,  нанесение 
вреда на среду обитания и др. можно считать как отрицательное влияние туризма.   

При этом, туризм считается  одним из направлений развития стран, развитых и развивающихся регионов. В итоге, 
страны по сравнению с другими направлениями чаще всего выбирают туризм. Поэтому, в местах,  где  старые  
производства умирают и также  регионы, которые  не  использованы, нуждаются в восстановлении.  Многие   специалисты 
считают туризм прекрасной возможностью для экономики,  и многие развивающиеся страны проявляют особый интерес к 
туризму.  Развивая экономический рост в дальних странах, они повышают социально-экономическое благосостояние 
своего народа. В результате туризм считается основным фактором экономического процветания в 70% беднейших стран 
мира. 

В соответствии  о взглядом Мусави (2): Индустрия туризма с разных сторон стала объектом внимания стран, 
однако можно с уверенностью сказать, что  среди всех ее сторон экономическая сторона имеет большее значение, нежели 
другие. Прежде всего, можно сказать, что экономическая сторона туризма может принести большую прибыль государству.  
Экономическое влияние этим не заканчивается и в том числе: 
А) Влияние национального дохода: в больших экономических зонах частью ВВП является экспорт (х-м) и насколько 
развивается эта часть, настолько развивается и национальный доход. Индустрия туризма в двух направлениях - внутреннем 
и зарубежном, может помочь развитию этой части. Внутренний туризм является замещающим импорт (м) и в итоге 
развивает чисто экспорт (м-х).  
В области внешнего туризма тоже, с развитием  привлечения внешних туристов, увеличиваются финансовые доходы 
страны,  и это становится причиной развития экспорта. Таким образом, мы можем стать свидетелями развития чистого 
экспорта, который в итоге увеличивает национальный доход.  
Б) Перевод имущества и прибыли из регионов, экспортирующих туризм, в регионы предназначения: в международном 
туризме имущество переводится из стран, отправляющих туристов (в основном из стран, имеющих большие доходы). Это 
влияние можно увидеть и во внутренней экономике, поэтому индустрия туризма может помочь распределению прибыли и 
еѐ балансированию,  как на международной арене, так на внутренней экономической арене. 
В) Появление  двустандартных рынков: Другое воздействие притока богатых путешественников и туристов может 
указать на появление двустандартных рынков для туристов и местного населения, которые на разных рынках имеют 
разные цены. Правительства также иногда признают эту двустандартную систему рынка. Как аренда жилья в некоторых 
странах с разными ценами аренды для своих и  зарубежных лиц. Двустандартные рынки могут появиться в 
неофициальном виде путем разделения продукции для каждого из рынков. Другой вид двустандартных рынков может 
появиться путями и способами  личных отношений людей с каждым туристом (с методами и ценами местного населения).  

Прямое и косвенное влияние затрат туризма и путешествий, как предложение полученных доходов,  в свою 
очередь зависит от  имущества и от  того, каковы способы получения прибыли от источника и возможностей  на основе 
туризма каждой страны. Другими словами, относительное использование производственных факторов  сверх прибыли 
зависит  от каждого фактора в виде предложенного туризма в каждой стране. В малоразвитых странах, в которых 
индустрия туризма находится  в начальной стадии, эта индустрия, вообще, была поводом появления свободных рабочих  
мест.  В странах, которые являются развитыми с точки зрения индустрии туризма, дальнейшее развитие туризма может 
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иметь значение потребности в устойчивых капиталовложениях  в направлениях развития транспорта, развития  домов 
отдыха и курортов. 

Таким образом, полученная прибыль от туризма, имеет  отношение с финансовым обеспечением и 
капиталовложением и влияние туризма на экономику зависит от сущности предложения капитала и способов его  
использования, а также его источников. В туризме, также  как и в других индустриях,  соотношение  капитала  к  
деятельности с использованием развитой технологии постепенно меняется. Конечно, процесс  обмена имущества на 
рабочую силу в туризме проявляется слабее, чем в других индустриях, потому что производители и потребители 
продукции туризма и определенно «трудовые услуги» в туризме указывают на это и там, где это значение является 
важным, верхняя планка прибыли становится выше.    

Г) Изменение  способов употребления со стороны хозяина : Туризм может оказать важное влияние на способы 
употребления со стороны хозяина. В большинстве  случаев  население   регионов хозяев  стараются  подражать туристам. 
Здесь мы становимся свидетелями увеличения желания  в ввозе потребительских товаров вместе с туристами. Поэтому 
способы потребительского импорта в страны, в которых часто сталкиваются  с туристами, являются принудительными и 
повышают увеличение желания о ввозе.  

Д) Давление  на уровень внутренних цен: Если внутренние туристы  приходят из регионов, где уровень дохода и цены 
выше, чем на новом месте, мы можем стать  свидетелями ценового давления. Конечно, это в том случае, когда увеличение  
появившейся потребности встречается с ограничениями в  предложении.  

Е) Рост предложения  внутренней валюты: В большинстве  развивающихся  стран существует проблема нехватки 
финансовых  источников, и это состояние  становится  причиной повышения стоимости валюты в этих странах.  Развитие 
индустрии туризма может путем повышения национального дохода общества, а также  повышения  предложения  
иностранной валюты в стране  и освоения этой валюты внутри страны, и предупреждения оттока внутренних туристов,  с 
одной стороны, повысить  предложение иностранной валюты,  а  с другой стороны, сократить  потребность в иностранной  
валюте.   Это состояние,  в общем, становится причиной  повышения стоимости иностранной валюты.   Как отмечается в 
статистике Мировой ассоциации туризма,  за один год более 600 миллионов человек посещают  туристические регионы  
различных стран. До 1990 г.  вклад  туризма в международную  экономику был ничтожным  и в течение 10 лет, а значит 
после 2000 г., индустрия туризма в мире  развилась  на 120%  с количественной, и на 60%  с точки зрения дохода.  В 1997 г. 
количество туристов достигло 613 миллионов, а доход достиг приблизительно 1,6 миллиарда долларов. Предвидится, что в 
2020 г. полученная прибыль от туризма в мире достигнет 2 триллионов долларов в год, что равно 5 миллиардам долларам в 
день, а значит, увеличится в три раза.   

Туризм с точки зрения экономики развился очень быстро,  и особенно после второй Мировой войны его значение  
постепенно было определено со стороны  многих государств. В последнее время туризм стал важным фактором для 
создания сферы занятости, финансирования и регионального развития и является   причиной появления интереса в общей 
экономике. О главном экономическом влиянии индустрии туризма можно сделать заключение нижеследующими 
положениями: 

А) Въезд каждого туриста в определенный город означает затрату средств на проживание, питание, транспорт и т.д. С 
другой стороны, каждый турист с прибытием в другую страну ввозит с собой иностранную валюту и тратит еѐ. Прибытие 
и отъезд посредством транспорта, проживание в гостинице и посещение ресторана, знакомство с историческими и 
природными достопримечательностями, покупка сувениров и т.д. являются затратами, которые турист делает  по своему 
желанию. 

Б) Туризм является причиной развития индустрии транспорта, железной дороги, мореплавания и воздушных линий и, 
обычно, это развитие и процветание становятся базой расширения обслуживающих туристических учреждений, защиты и 
увеличения сферы занятости, развития транспорта, железных дорог и улучшения положения воздушных туристических 
авиалиний и т.д.  

В) Туризм становится причиной развития и процветания туристических мест проживания и поэтому каждодневное 
развитие гостиничных комплексов и других жилых центров и связанных с ними баз, прямая и косвенная занятость 
являются явным и бесспорным влиянием индустрии туризма.   

Г) питание туриста и существование возможностей развлечения в туристических центрах также имеют большое 
значение, и поэтому строительство ресторанов и создание условий для  отдыха является основной задачей ответственных 
лиц этой индустрии.  Взаимосвязанность экономической деятельности,  вращающейся вокруг оси туризма с другими 
индексами экономики такова, что, к примеру, развитие экономики  становится причиной развития туризма, а регресс в 
экономике становится причиной упадка в области туризма. Развитие туризма, то есть сокращение уровня бедности, 
реализация прибыли и денег местного населения, большой доход и деньги для населения становятся причиной повышения 
уровня экономики различных стран. С въездом каждого туриста появляется  8 рабочих мест – 3 непосредственно в  
гостиницах, обслуживающих учреждениях и в сфере посреднических услуг, и  5 косвенных, как водитель, обслуживание в 
аэропортах, ручной индустрии, медицинская  помощь и обслуживание. Обращая внимание на положительные и 
отрицательные экономические  воздействия индустрии туризма можно сделать заключение, что краткосрочным и 
долгосрочным планированием в странах, находящихся в стадии развития, и страдающих от индекса безработицы, 
ограниченности источников финансового дохода, миграции в городские зоны и других отрицательных индексов, с 
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использованием возможностей и особой туристической продукции этих стран и посредством развития этой индустрии , а 
также получения финансового дохода можно преодолеть многие из этих экономических трудностей.  
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НЕОБХОДИМОСТЬ И ЗНАЧЕНИЕ ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ МЕЖДУНАРОДНОГО ТУРИЗМА 

(экономический взгляд) 

Международный туризм в начальном этапе всегда рассматривается с экономической точки зрения. Такое положение туризма 

играет особую роль  в  торговом и финансовом потоке наций. Внутренний туризм также находится под влиянием международного 

туризмаТуризм является ключом экономического развития.. В данной статье автором рассматривается необходимость и значение 

повышения уровня международного туризма . 
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NEED AND VALUE of INCREASE of LEVEL of the INTERNATIONAL TOURISM  

(economic view) 

The international tourism in the initial stage is always considered from the economic point of view. Such provision of tourism plays a special role 

in a trading and financial stream of the nations. Internal tourism also is under the influence of international a turizma. Turizm is a key of economic 

development. In this article the author considers need and value of increase of level of the international tourism. 

KEY WORDS: tourism, international tourism, internal tourism, increase of level of the international tourism. 
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ПРОБЛЕМЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ МИГРАЦИИ РАБОЧЕЙ СИЛЫ  
В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

 
М.С. Сатторов, Аббас ФасихХушгард 
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В Таджикистане проблема занятости стояла остро всегда, так как республика является традиционно 

трудоизбыточной. Особое значение приобретает фактор занятости в условиях перехода к новым социально-
экономическим отношениям. Сложность и неоднозначность ситуации в сфере занятости в Таджикистане обусловливает 
необходимость принятия мер по преобразованию и совершенствованию механизма регулирования миграции рабочей 
силы в направлении повышения занятости и снижения безработицы в трудоизбыточной республике.  

В Республике Таджикистан проблема занятости стояла остро всегда, это объясняется особенностями 
демографических процессов в стране, где прирост населения остаѐтся высоким, а также ограниченными 
производственными, территориальными и финансовыми возможностями создания рабочих мест, которые могли бы 
удовлетворить потребности быстрого роста трудовых ресурсов. 

Население Республики Таджикистан за последние 5 лет (2006-2011)увеличилось на 552тыс. или на 78%, 
трудовые ресурсы на 12, 8%. Переход к рыночным отношениям заметно изменила качественное состояние рынка труда и 
характер процессов в сфере занятости населения. Особое значение фактор занятости приобретает в условиях перехода к 
новым социально-экономическим отношениям. 

По данным Агентства по статистике  при Президенте РТ в 2006-2010 число экономически активного населения 
увеличилось на 4,2, что связано с экономическим ростом и повышением спроса на рабочую силу. В результате 
численность занятых увеличилась на (с 2137тыс. чел до 2233тыс. чел). Следует отметить, что часть из них работает в 
странах СНГ, преимущественно в РФ, часть перебивается случайными, разовыми заработками, но большинство 
экономически неактивной части населения занимается домашним хозяйством. 

Проблемы регулирования занятости и безработицы за счет активизации внешней трудовой миграции, а также роль 
последней в регулировании процессов, происходящих на рынке труда трудоизбыточной республики, приобретают особое 
значение.  

В конце 50-х гг. XX века миграция населения как социально-экономическая и демографическая категория вошла в 
научный оборот, вытеснив такие термины, как «переселение», «передвижение населения», «механическое движение 
населения», которые характеризовали отдельные стороны миграции населения. В современном понимании миграция 
населения представляет собой любое территориальное перемещение, совершающееся между разными населенными 
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пунктами внутри одной или нескольких административно-территориальных единиц, независимо от продолжительности, 
регулярности и целевой направленности. Ее можно разграничить, как по способу реализации, так и по временным 
признакам, по признакам легальности, причинам миграции, по качественным характеристикам перемещаемой рабочей 
силы и т.д.  

Распад СССР, с одной стороны, и демократические перемены, происшедшие в РТ, - с другой, значительно 
изменили миграционную ситуацию в стране. Новыми ее чертами в начале 90-х годов XX в стали значительный отток 
населения Таджикистана, появление относительно многочисленной категории мигрантов - беженцев и вынужденных 
переселенцев, которые обострили и без того сложную ситуацию, связанную с занятостью населения и безработицей, 
сложившейся на рынке труда Республики Таджикистан.  

Экономический кризис воздействовал на миграцию в двух противоположных направлениях. С одной стороны, 
снижение уровня капиталовложений и спад промышленного производства привели к снижению потребности в рабочей 
силе, что, в свою очередь, наряду с угрозой безработицы снижает стимулы к перемене места жительства из-за боязни 
остаться без работы и, следовательно, без средств на существование.  

Наиболее приемлемым средством в борьбе с безработицей и в поисках занятости, для таджикской молодежи 
является миграция, межгосударственная, которой  отдают предпочтение все большее количество молодых людей. При 
этом в межгосударственных перемещениях участвует в основном молодежь, как правило, люди до 25 лет. Повышенные 
миграционные ориентации существуют также в возрастной группе 31 - 35 лет (16%). Это люди, как правило, накопившие 
некоторый профессиональный и жизненный опыт, их установки отличаются большей продуманностью и взвешенностью, 
чем у самых молодых.  

Новые экономические и политические реалии, возникшие в результате перехода к рыночным формам 
экономического развития, внесли существенные коррективы в характер, формы и направления миграционных потоков. 
Необходимо отметить, что сегодня имеют место определенные важные предпосылки для внешней трудовой миграции. 
Это прежде всего, наличие потенциальных мигрантов, с одной стороны эффективное трудоустройство которых в 
республике в ближайшей перспективе практически осуществить невозможно, а с другой- способных приобрести 
профессию и квалификацию для работы за рубежом. 

Следовательно, учитывая слабую территориальную и профессиональную- квалификационную подвижность 
большей части женщин и практически всех людей пожилого возраста, можно предположить, что потенциальными 
трудовыми мигрантами являются около одной трети незанятого населения страны.  

Важно отметить, что трудовые мигранты в основном выезжают на заработки в Российскую Федерацию и она в 
обозримом  будущем, по всей вероятности, останется основным импортером таджикской рабочей силы. При этом, 
наличие сложившихся на протяжении нескольких десятилетий схожих трудовых навыков, общность технологий и языка, 
т.е. русского языка как языка межнационального общения, близости светских культурно- бытовых традиций выступают 
реальной основой активного обмена мигрантами на постсоветском пространстве.  Следует отметить, что мигранты 
используют нелегальные способы проникновения на российский рынок труда. Углубление экономического кризиса в 
странах ближнего зарубежья способствует выходу рабочих и специалистов на российский рынок труда. 

В последние годы на иммиграцию в Россию сказываются и трудности, связанные с оформлением гражданства, 
регистрацией по месту жительства, приобретением жилья в России. В настоящее время, все страны СНГ, кроме России, 
являются ярко выраженными странами трудовой эмиграции, в основном направленной в Россию и, в меньшей мере, за 
границы СНГ.  

Анализ макроэкономических условий, как демографическая ситуация, миграция, образование и подготовка кадров, 
которые являются как бы внутренними факторами, непосредственно влияющими на ситуацию на рынке труда, позволяет, 
в большей степени определять предложение рабочей силы, нежели спроса на него. В Республике Таджикистан в отличие 
от России, где сальдо естественного прироста является отрицательным, сохраняется положительная тенденция роста 
численности населения, обеспечивающаяся за счет естественного прироста. За последние годы произошли существенные 
изменения в половозрастной структуре населения Таджикистана. Обострение ситуации на рынке труда республики, 
которое наблюдаем за последнее десятилетие, объясняется не только экономическими причинами сокращения 
имеющихся рабочих мест, но и объективными демографическими факторами развития этого региона.  

Другим наиболее важным фактором, воздействующим на рынок труда Таджикистана, является фактор миграции 
населения. Во-первых, миграция увеличивает предложение рабочей силы при сложившемся достаточно высоком уровне 
незанятого населения и больших масштабах безработицы. Во-вторых, она увеличивает профессионально-
квалификационную разбалансированность рынка труда. В-третьих, возрастание притока граждан - беженцев и 
переселенцев, при резком сокращении трудовой миграции местного населения за пределы республики, также усиливает 
напряженность на региональном рынке труда.  

В числе факторов, оказывающих негативное воздействие на региональный рынок труда на современном этапе, 
следует особо выделить геополитическое положение Республики Дагестан, сложившееся после распада СССР. 
Приграничные, соседние государства и регионы, как и РТ, характеризуются традиционно трудоизбыточностью. Низкий 
уровень жизни и оплаты труда при высокой степени безработицы вызывают отток из них части трудовых ресурсов в 
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Россию в поисках работы. Экономические мигранты, создавая конкуренцию на местном рынке труда, способствуют 
снижению уровня и без того низкой стоимости рабочей силы.  

Весьма важным является управление занятостью в обеспечении взаимодействия механизмов государственного 
регулирования и саморегуляции, направляющих, во-первых, движение трудовых ресурсов и рабочих мест в сторону 
совпадения и взаимного удовлетворения, во-вторых, общественные отношения между трудоспособными людьми, 
работодателями (хозяйствующими субъектами) и государством в сторону сближения интересов. Успех продвижения к 
данной цели определяется эффективностью системы управления, ее координирующим и стимулирующим потенциалом. 
Эффективность системы управления напрямую зависит от умения правильно прогнозировать возможные изменения в 
сфере занятости, в спросе на рабочую силу, что является наиболее важным в принятии дальнейших наиболее верных и 
целесообразных решений на пути достижения этих целей.  

Одним из эффективных путей выхода из нынешней неблагополучной ситуации на рынке труда, по нашему 
мнению, может стать экспорт нашей рабочей силы в другие страны. Главное преимущество состоит в том, что постоянный 
поток выезжающих и возвращающихся позволит «пропустить» граждан Республики Таджикистан, причем наиболее 
активную часть, через зарубежные рынки труда. Опыт государств, давно экспортирующих рабочую силу, показывает, что 
человек, вернувшийся из-за рубежа, обычно уже по-другому смотрит на условия труда, на уровень заработной платы, на 
профессиональные возможности, на свою карьеру.  

Экспорт рабочей силы - общепринятое и широко распространенное явление в нынешней мировой практике, один 
из наиболее действенных факторов формирования мирового рынка труда. Обычно трудовая миграция за пределы страны 
развивается на основе: межправительственных соглашений; индивидуальной инициативы самого работника; 
рекомендаций посреднических коммерческих фирм; нелегальных каналов. Однако процесс миграции населения 
Республики Таджикистан развивается в большей степени стихийно.  

В настоящее время миграция рабочей силы республики принимает все более широкие масштабы. Поэтому 
принимаются конкретные меры по расширению и созданию благоприятных условий для более полного удовлетворения 
потребностей жителей республики в трудоустройстве за пределами Таджикистана. Так в России, начало функционировать 
представительство госпредприятия "Тоджикхоричакор", специализирующееся на организованных поставках рабочей 
силы из Таджикистана. Государственная регистрационная палата при Министерстве юстиции Российской Федерации 
выдала Свидетельство "Об аккредитации и внесении в Государственный реестр филиалов иностранных юридических лиц, 
аккредитованных на территории РФ" Филиалу ГУП "Точикхоричакор" Миграционной службы при Правительстве 
Республики Таджикистан в Российской Федерации. Напомним, что ежегодно около 1,5 млн. граждан Таджикистана 
выезжают в поисках работы в различные регионы Российской Федерации. Более 95% таджикских трудовых мигрантов 
выезжают в РФ самостоятельно без предварительного согласования с работодателями.  

Проведение дальнейших реформ в социальной сфере с целью достижения значительных позитивных результатов в 
области повышения занятости населения, сокращения безработицы, существенного улучшения уровня и качества жизни 
населения Республики Таджикистан, характеризующегося предельно низкими показателями уровня жизни, доходов и 
занятости, высоким уровнем безработицы, не будет эффективным и полноценным без осуществления продуманной 
миграционной политики, в отношении лиц, выезжающих за пределы РТ, в качестве трудовых мигрантов. Экономика 
Таджикистана выиграла от увеличения объемов денежных переводов, от трудовых мигрантов в 2011 году. Подчеркивается 
в распространенном уточненном ежегодном прогнозном докладе Международного валютного фонда (МВФ).  
Прогнозируется прочный рост экономики Таджикистана в 2012 году. 

По данным МВФ, рост поступлений денежных переводов от трудовых мигрантов в Центрально-азиатские страны-
импортеры нефти и газа прогнозируется на уровне 12,7% в 2012 по сравнению с 2011 годом. МВФ относит Таджикистан и 
Кыргызстан к «странам-импортерам нефти и газа». Согласно прогнозной оценке МВФ, прогноз по росту экономики 
Таджикистана составляет, соответственно, 6% и 6%. Вышеприведенные данные свидетельствует о том, что РТ в 2011 году 
развивалась очень успешно.  Рост экономики составил почти 7%, что является хорошим показателем для 2011 года, когда 
мировая экономика переживала трудный период. Воспользоваться прочным экономическим ростом для достижения или 
снижения уровня безработицы и повышения уровня жизни. 

В заключении необходимо отметить, что государственная политика РТ в области трудовой миграции должна быть 
нацелена, прежде всего, на предотвращение роста нелегальной миграции, на основе формирования правовых основ и 
экономических механизмов для регулирования миграционных процессов, а также на координацию и систематизацию с 
принимающими странами трудовой миграции. Важновключение местных органов самоуправления, общин и 
общественности, посредством  СМИ,  в борьбу против нелегальной миграции.На рынке труда предлагается в основном 
неквалифицированная рабочая сила – люди не имеющие профессии, впервые ищущие работу, ранее не работавшие или 
имеющие длительный перерыв в работе и незнание языка, что в значительной степени затрудняет  трудоустройство, 
являются однимииз причин сохранения и роста безработицы. Процент трудоустройства через службы занятости очень 
низок. Необходимо  активировать деятельность данной службы.  

Характерной чертой рынка труда является большой объѐм никем неконтролируемой и нерегулируемой внешней 
трудовой миграции, что требует государственного вмешательства в решении имеющихся проблем.Трудоваямиграция 
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способствует повышению уровня жизни населения, снижению уровня безработицы, повышает уровень занятости, 
увеличивает внешнее валютное поступление. 
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ПРОБЛЕМЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ МИГРАЦИИ РАБОЧЕЙ СИЛЫ  

В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В Республике Таджикистан проблема занятости стояла остро всегда, это объясняется особенностями демографических 

процессов в стране, где прирост населения остаѐтся высоким, а также ограниченными производственными, территориальными и 

финансовыми возможностями создания рабочих мест, которые могли бы удовлетворить потребности быстрого роста трудовых ресурсов. 

Сложность и неоднозначность ситуации в сфере занятости в Таджикистане обусловливает необходимость принятия мер по 

преобразованию и совершенствованию механизма регулирования миграции рабочей силы в направлении повышения занятости и 

снижения безработицы. В статье  рассматриваются проблемы регулирования миграции рабочей силы в Республике Таджикистан..  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: занятость, проблема  занятости, создание рабочих мест, трудовые ресурсы., сфере занятости в Таджикистане. 

 

PROBLEMS OF REGULATION OF MIGRATION OF LABOUR IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

In the Republic of Tajikistan the problem of employment stood sharply always, it speaks features of demographic processes in the country 

where the increase in population remains high, and also limited production, territorial and financial capabilities of creation of workplaces which could 

satisfy requirements of rapid growth of a manpower. Complexity and ambiguity of a situation in the employment sphere in Tajikistan causes need of 

taking measures to transformation and improvement of the mechanism of regulation of migration of labor for the direction of increase of employment and 

decrease in unemployment. In article problems of regulation of migration of labor in the Republic of Tajikistan are considered.  

KEY WORDS: employment, employment problem, creation of workplaces, manpower, to the employment sphere in Tajikistan. 

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРАХ: М.С. Сатторов - кандидат экономических наук, доцент  кафедры экономика  и управления Горно-

металлургический институт Таджикистана 

Аббас ФасихХушгард -соискатель Институт экономики и демографии  АН  РТ 

 
 

СТРАТЕГИЯ СОЗДАНИЯ ЗАПИСЕЙ В ЭЛЕКТРОННОМ  МАРКЕТИНГЕ 
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 Для увеличения продажи и  распространения деятельности   организации на рынке возникает  необходимость  в 
долгосрочном программировании и расчѐтах. Данные действия  предусматриваются на основе стратегии организации в 
отношении влияния интернет-процессов и изменений. Существует необходимость иметь программу всех действий и 
отношений в зависимости от идеального состояния рынка и его контроля. Все направления процесса  создания записей 
можно разделить на три следующих направления:  
1. Выбор приемлемого рынка с возможностями  и возможностями своей организации. 
2. Нахождение путей и сайтов по уровню ожидания  с предусмотренным объемом.  
3. Занятость  деятельностью и работой  интернета и нахождение приемлемых товарно- денежных отношений.  

Нахождение рынков на основе товаров, которые выставлены на интернет-рынках. С первого взгляда на 
рынках и активных организациях электронных рынков можно найти комплекс товаров обмена  разделенных на  две 
группы: Группы  продавцов физических товаров. Группы  продавцов информационных товаров. 

Группа  продавцов физических товаров. Эта группа  на имеющейся основе товаров и услуг, распространяется 
непосредственно, путем прямой продажи товаров, а не  посредством интернета и мира сетей. Соответственно,  продавцы 
данной группы вынуждены совершать  товарообмен с использованием физических возможностей, в их числе продажа 
цветов, технических средств, запасных частей компьютера, одежды, предметов быта и т. д.  и т. п. В  товарном обращении и 
услуг в условиях интернета не нуждается, но есть необходимость  для отправки товара на  места потребления в 
комплексной системе, включающую:географическое  местоположение, дизайн и исполнение. 

Группа  продавцов информационных товаров. Эта группа состоит из продавцов, которые имеют 
возможность продажи своих товаров и услуг, свободно могут использовать различные стратегии информационной 
реализации товара.В число таких товаров входят:  предметы сервиса, рекламы, дизайна, услуг, технологии, электронная 
литература, музыка, фильмы, программы реализующиеся посредством дистанционного управления и т.д.Эти товары 
имеют способность достижения широких возможностей не только на территории рынка, они обретаются даже в случае 
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отсутствия нужды на данные товары, реализуются через почту,  имеют взаимосвязь с клиентом, имеют гарантию даже  
после реализации и др.  В зависимости от этого возникают такие вопросы, как:  какие виды товаров  имеют более 
приемлемый рынок?  На  каком  уровне совершается процесс доставки  товара и дистанционной продажи?    Какие  группы  
общества  имеют потребность  использования системы продажи товаров в электронном виде? Какие группы общества 
признают информационные, а какие физические товары или в них нуждаются?   Ответы на эти  вопросы могут  являться 
гордиевым узлом в утверждении  стратегии выбора рынка. Для этой цели исследуются новые товары, предоставленные на 
вебсайтах.  

После выбора товара  надо совершать действия на основе  общего приятия рынка,  в зависимости с выбором  
целевого рынка. За тем, необходимо программы для установления наибольшего и основательного предоставления товара 
клиенту.  В зависимости от того, как какой объем  физических действий можно отправить в веб зависит рентабельность  
вашего товара. В общем сравнении,можно сказать, что  информационные товары предлагаются для отдельных групп и 
людей.Физические товары, наоборот, не имеют общего потребления.  Например, одна  электронная книга изучения 
определенных программ  является источником привлечения внимания определенной группы лиц, одежда же, напротив 
имеет широкое потребление населением.В зависимости  от этого в обороте физических товаров более часто 
употребляются  товары, которые во всем мире  имеют спрос.  И возможность и средства их реализации  существуют во 
всем мире. В случае с  информационными товарами, являясь продавцом исключительных товаров, имеющим 
индивидуальный спрос, даже может быть заказным. Следовательно, их  клиенты также должны составлять отдельные 
группы. В процессе торговли физических товаров продавец часто сталкивается с такими проблемами, как объем, размер, 
количество, транспортировка и т.п.  Информационные  рынки, как правило, не имеют этих трудностей. Не надо забывать о 
том, что когда существует дилемма,   какой вид реализации предпочтительней лучше выбрать интернет, принимая во 
внимание то,  что интернет может помочь в сокращении затрат на хранение, рекламу, переписку и другие сложности.  

Основные стратегии распространения вебсайтов (электронных магазинов) Известно, что важнейшим 
жизненным фактором для создания определенной организации в  комплексе электронной конкуренции является 
существование профессионального  вебсайта, который популярен, имеет опыт и длительный период действия. Поэтому 
создание и распространение  вебсайта производится в несколько периодов. 

Первый период: подготовка  и выбор направления деятельности отдельного вебсайта с наибольшим усердием и 
возможностями.  Программы дальнейшего  развития(предусмотренные и непредусмотренные). 

Второй период:  активность программирования, рекламы и т. д. для привлечения и увеличения количества 
клиентов электронного магазина.  

Третий период: подготовка необходимых программ в области переработки  потенциальных   клиентов для того, 
чтобы их заинтриговать и заинтересовать для последовательного обращения  лиц,  интересующихся товарами.  

После подготовки вебсайта с большими возможностями,  следует прельстить  клиента, учитывая его пожелания, для 
этого надо найти возможность использования рекламы в газете, интернете, поиске и т. д.,  для того чтобы с созданным 
вебсайтом ознакомились и посетили  ваш  электронный магазин. Так, вы знаете, что в вебе имеются миллиарды страниц, 
исследовать все из которых не представляется возможным. Поэтому, в зависимости с тем, что в интернете  находятся идеи, 
которые несут в себе некоторые элементы обмана или мошенничества, важнейшей задачей периода встречи с клиентом    
является его уверение и предоставление конкретной информации  о себе  и вашей организации, услуги, 
товаров,предоставленных на реализацию. Клиенту надо предоставить точные и конкретные сведения. В завершении этого 
процесса   название организации и вашего сайта в памяти клиента останется надолго и крепко.Информация может 
включать следующие элементы: 1. Полное  название вашего предприятия,  верное совершенное. 2.Ознакомление со 
структурой и  организации и   еѐ активистов. 3. Почтовый адрес  центрального офиса и представительных организаций.  4. 
Е-мэйл, номер телефона, номер факса маркетинговых предприятий, услуги предоставляемые после продажи, общих 
отношений и руководителей организации.  5. Изображение, биография, персональные и организационные резюме. 6. 
Справки и другие документы, отзывы клиентов национального и межнационального ранга,  их контактные  номера 
телефонов, Е-мэйл,  адреса организаций, представляющих эти отклики. 7.Любая  другая информация, которая уверяет и 
успокаивает сознание потенциального клиента, влияет на его позитивные чувства.  

Стратегии развития рынка, некоторых бесплатных услуг .Не нужно забывать  о том, что вы хотите реализовать 
товар конкретному человеку, его статус ставится выше всякой техники, средства и программирования, это является 
важным вопросом одной команды маркетинга, как в сфере дистанционного, так и физических рынков то   есть, в любом 
случае вы сталкиваетесь с людьми. Это не должно никогда забываться в электронных рынках.  Учитывать  чувства и 
пожелания  клиента, извлекать выгоды из сервиса, так, данные с более  дешевым товаром размещаются в верхних частях 
плейлиста. Поэтому лучше этот опыт использовать на электронном рынке, для предоставления товара и  спроса клиента.  
Ожидать его положительных результатов. В современном обществе  для продвижения товара предлагаются различные 
способы, которые  вошли в быт, из их числа можно сослаться на следующие источники:  

a) посредственная реклама:  допустим, вы  являетесь продавцом определенного  вида товаров, которые люди 
используют в своем быту ежедневно, для  выдвижения товара вы нуждаетесь в предоставлении точной информации. В 
этом случае вы можете вдобавок и подготовке  научно- исследовательских и учебных изданий в области своих товаров 
можете составить список других товаров, которые  произвели. Такие течения, в общем, для рекламы усовершенствованных 
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товаров или товаров, которые только появились на рынке и до сих пор не имеются сведения об их использовании. 
Например,  если вы вывели на рынок  такую программу, которую для ознакомления народа   необходимо  упомянуть о еѐ 
возможностях и положительных качествах, приоритете над другими программами собственного производства или 
подобного товара  использования вы должны подставить все эти действия в непрямом отношение в виде одной статьи 
пропаганды и она представленной должна быть.  

b) Посредственная продажа. Вы можете наряду со специфическими товарами реализовать  по более доступной 
цене или свободно товары, не имеющие конкретной специфики, повседневные товары, в особенности  по завершению 
свободных товаров не придают значения. Но, когда потребители ваших товаров будут иметь сведения  и будут знать 
название вашей фирмы по памяти, при взаимодействии с другой продукцией вашей фирмы приобретают уверенность. 
Примером этого может служить Adobe, создающая программы для использования предприятий и организаций.  Эта 
фирма создала  программу Acrobat Reader, реализовала ее   бесплатно, за тем другие  программы в последствии реализовала  
с большим спросом, смогла таким образом добиться признания фирмы Adobe.   Вместе с тем, пользуясь славой, которой 
коммерческая фирма добилась,  смогла самореализоваться в обществе. 

c) Реализация товаров широкого потребления: всегда есть определенный вид товаров, которые не привлекая 
внимания, являются товарами повседневного спроса, они давно и прочно заняли свое место  в сознании. Бесплатное 
выдвижение таких товаров может создать взаимосвязь и уверенность среди народа.  Так, например, компания  Yahoo  с 
распространением программы  Yahoo Messenger предоставила эту возможность жителям мира. Чтобы свободно 
использовали эту программу надо наблюдать сколько людей будет пользоваться, пропагандировать ваш товар и 
знакомиться с вами.  

d)  Свободное выдвижение товара по времени: часто для привлечения клиентов,  использования ваших товаров и 
услуг возникают сложности, для их устранения следует дать представление о вашем товаре тем, кто до сих пор не 
использовал его, ознакомиться с его особенностями  и возможностями. можно проявить инициативу, как лучше 
предоставить возможность в определенный период времени для  использования технологии маркетинга, клиенты могут 
использовать ваш товар на протяжении некоторого периода бесплатно, на некоторых условиях.  В последующем  покупать 
ваш товар. Эта работа совершается двумя фирмами Amazon&Swish. Фирма Amazon  предоставляет своим клиентам 
возможность для того, чтобы несколько страниц из своих книг напечатать бесплатно, а фирма  Swish до 15 дней может 
клиентам на своих сайтах размещать логотипы  и свойства фирм. В таком случае организации регистрируют  клиента, 
желающего  ознакомиться с деятельностью фирмы, берут его имя и Е-мэйл, в  целях  программы маркетинга, используют 
этого клиента в последующем. 

e) Свободное выдвижение товара по  пространству: политика действия рынка в сегодняшнем мире создает свои 
условия, при которых для развития целевого рынка необходимо предпринимать меры. Если вы  сталкиваетесь с 
трудностями географическими можно использовать возрастные, общественные и другие особенности местности 
реализации  для привлечения новых клиентов. Дополнительные  товары и услуги предоставляете бесплатно или по 
сниженным ценам, конечно эти цели могут быт в взаимосвязях с рекламными течениями, такими как призы, большая 
продажа, больше товаров и т.д.  

Утверждение методов рекламы на электронных рынках  одним из важнейших периодов достижения цели в 
контроле и управлении рынком является основательная своевременная, качественная стратегическая пропаганда. Веб 
рынки  с новыми модернизированными структурами, разветвлениями требуют новых технических особенностей. Вместе с 
тем вы вынуждены  привлечь в начале деятельности многих клиентов с обычных  рынков на веб рынки. В общем  
развитии процесса рекламы, вы должны построить рекламу в мире физическом и дистанционном целенаправленно и 
запрограммированной. В прессе и в других источниках информации использования сайтов привлечения клиентов – одно 
из этих мероприятий. Необходимо всегда иметь альтернативы, коммерция должна обследоваться широким взглядом, 
потому в случае некорректных действий с рекламой действия  могут дать  обратный результат. Можно утратить большую 
часть клиентов. Сегодня реклама в веб рынках является одной из неотъемлемых частей коммерции. Многие вебсайты 
специализировались на этой услуге.  

Приемлемые результаты   поисковых  операций. Поисковые операции являются лучшими   средствами 
маркетологов, которые, в общем, находятся в поиске  приемлемых методов купли-продажи. Они имеют преимущества для 
купли- продажи товаров своего усмотрения. Часами оперативные операции проходят различные сайты, исследуя  
различные фирмы, исходя из особенностей цены, услуги, качества и т. д.Поисковые операции – очень важная услуга для 
клиента, они рассматривают и сравнивают выбор. 

Методы  классификации  товаров. 
Также как в обычном магазине  вы с использованием упорядочиваете товар,  и стремимся упорядочить одинаковые 

свойства товаров вблизи друг- друга в вебсайтах также необходим порядок  ячеек. Т.е.,  если вы являетесь продавцом 
различного вида товаров с различными особенностями, необходимо их распределить на разных ступенях. Эта 
деятельность может в улучшении мест  в период нахождения ключевых слов и во время нахождения клиентов  и 
повышения вашего статуса  в плейлисте помогает Вам.  

Выбор стратегий второй фазы распространения в вебе: После первичных действий, связанных с  выбором 
необходимы другие стратегии для привлечения и приглашения более  широкого  наступает пора для  самовыражения. 
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Процессы маркетинга во второй фазе развития должны быть более профессиональны.  Мы должны  превратить 
интересующееся лицо в потенциального клиента.  Для этого с начала  надо уверить его в отношении достоверности своего 
сайта, затем привлечь его  к потреблению своего товара. В действительности должны завершить работу, когда клиент  
может выбрать товар или услугу, в его необходимость, для этого надо стать его путеводителем, предоставить все сведения о 
приемлемой цене,    особенности полного описания товара, после и в дальнейшем с  ним работать для повторного сервиса.  
Определение убеждения клиента.  Убеждение клиента и  привлечение его активности  происходит в два периода : 
1.  До покупки: покажите, что его покупка для вас очень важна, что  когда он станет вашим клиентом, вы можете ему 
оказать несколько услуг. Чтобы он почувствовал  приоритет  в сравнении с другими людьми, которые не совершали 
покупки у вас. 
2. После покупки. Покажите, что вы являетесь активным деятелем и после процесса реализации, не забываете своих 
клиентов и хотите  по различному поводу восстанавливать с ним связь, например, новогодние поздравления.  

Для развития этих методов в маркетинговых программах вы можете использовать различные методы и средства,  с 
начала, наименьшие затраты и наиболее простые из которых - электронная почта. Ход работы в таком порядке, что вы  в 
области своей деятельности, в вопросах и ответах, когда ваши клиенты с ними сталкиваются, предвидеть и с согласованием 
их в информационном источнике своего веба в  вопросах ключевых слов своего веба со стороны клиента быстро найти на 
них ответ. Для увеличения ответов на вопросы оставьте ему свой телефон.  

Создание  способов выражения благодарности и  уважения. Одним из первичных способов использования 
на вебсайте всех возможностей преимуществ существующих управлении маркетингом является простота общения с 
клиентом. Или проще  сказать, чем клиентсовершит меньше кликов, тем будет больше доволен вами. Один из наиболее 
приемлемых способов достижения цели- использование внутренних поисковых операций.  

Создание необходимых методов для достижения доверенных финансовых  систем. Старайтесь 
использовать все способы и возможности восстановления   финансовых связей, потому, что ваши клиенты – разные люди, 
имеющие различные характеристики и финансовые возможности.  Как известно, после процесса выбора товара  следует 
процесс оплаты, здесь не должно возникать  трудностей с вашим сайтом  из-за неимения приемлемой системы оплаты, 
дабы клиент не покинул вас.  

Создание программ развития каналов  связи с клиентами. Ваши вебсайты как средство ознакомления 
клиента с вами. Но, как можно положить основу для ваших сайтов и клиентов, распространить  их и расширить?  Вы при 
всех ваших возможностях и   способностях должны приложить усилия для упрощения связей с клиентами. Для этого 
необходимо включить в рамки ответов и методы изъяснения для каждого из них,  соблюдая при этом, принцип чтобы 
клиент мог легко  получить любую информацию  о вас.  

Создание автоматических систем в вебе сайта  регистрации  и заказа. Развитие веб-систем несколько лет 
назад имело место в упрощения развития коммерции в дистанционной сфере.  Исполнение вебсодержащих систем в 
маркетинговых электронных   стратегиях создают возможности предвидения  желаний   клиентов в выборе товара и 
завершении денежного обмена. В общем, клиент при записи заказа  до его получения пользуется всем процессом веба, 
управляет и контролирует его лично.  

В определении политики этой сферы должны установиться следующие связи: 1. Связь  клиента с товаром. 2. Заказ 
товара клиентом . 3. Введение кредитного кода. 4. Связь с банком клиента . 5. Связь с банком продавца. 6.  Связь с 
организацией, которая утверждает кредитные карты.   7. Транспортировка товара. 8. Возможность возврата товара 

Создание методов  сравнения цен товара и системы скидок. Во все времена, в том числе в сегодняшнем мире для 
достижения определенного  уровня торговли важнейшим фактором влияния при купле товара для клиента является его 
цена.   Поэтому вы должны  создать для клиентов такую сферу, чтобы они после ознакомления с товаром и его свойствами 
ознакомились с ценами на вашем сайте и сайтах ваших конкурентов и предпочли купить только в вашем сайте, для 
привлечения  клиента также можно создать систему скидок и призы.  
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СТРАТЕГИЯ СОЗДАНИЯ ЗАПИСЕЙ В ЭЛЕКТРОННОМ  МАРКЕТИНГЕ 

Для увеличения продажи  этического распространения деятельности   организации на рынке возникает  необходимость  в 

долгосрочном программировании и расчѐтах. Данные действия    предусматриваются на  основе стратегии организации в отношении 

влияния интернет- процессов и изменений. Для этого приведены методы и средства, применяемые в современном мире.  
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STRATEGY OF CREATION OF RECORDS IN ELECTRONIC MARKETING  
For increasing the selling the ethical spreading to activity to organizations on the market appears need in long-term programming and 

calculation. The Data of the action are provided on base of the strategies to organizations in respect of influences internet- processes and change. For this 

broughted methods and facility applicable in modern world.  

KEY WORDS: marketing electronic goods;  marketing physical goods; veb-market; the electronic sites; remote trade;  the electronic service; the 

development electronic commercial point; тrade, direct sale; mediocre sale;  the advertisement; the automation to trade; the order; the search operations.  
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ОМЎЗИШ ВА КОРКАРДЊОИ МАВРИДИ ИНТИЗОР ДАР СОЗМОНЊО 
 

Мўњсини Миршарифї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
 Дейл Бич (Dale Beach): «Омўзиш иборат аст, аз шева ва равияи созмондињишуда, ки афрод (коркунон) аз 

он тариќ дониш ва ѐ мањоратњое ба манзури нил ба ањдофи аз ќабл таърифшуда меомўзанд.».
 Истинитс(Steinnets): «Омўзиш иборат аст, аз як фароянди кўтоњмуддати бакоргирии равияи низомманд ва 
созмондињишуда, ки ба воситаи он коркунони ѓайримудириятї дониш ва мањоратњои фанниро ба манзури нил ба 
ањдофи аз ќабл таърифшуда ѐд мегиранд». 

Мафњуми омўзиш. Омўзиш талоше аст, дар љињати бењбуди амалкарди љорї ѐ отии як корманд (мустахдим). 
Мафњуми омўзиш ба шарњи зер мебошад: 1) Омўзиш иборат аст, аз як фароянди низомманди њидояти рафтори 
коркунон дар љињати рушд ва тарфеи ањдофи созмонї (баландмуддат); 2) Як барномаи омўзишї талоше аст, ки 
созмон (корфармо) аз он тариќ фурсатњоеро дар ихтиѐри корманд ќарор медињад, то мањоратњо, нигоришњо ва 
дониши муртабит бо шуѓлро ба даст оварад; 3) Омўзиш бояд мунтаљ ба таѓйироти пойдор дар рафтори як фард аз 
тариќи ѐдгирї шавад; 4) Мафњум ва маънии дигари омўзиш иборат аст аз бењбуд ва бењсозии мањоратњои як 
корманд. 

 Омўзиш интиќоли дониши муайян ва ќобили санљиш ѐ фаъолиятњои мубтанї бар омўзиши мањорат аст, 
ки боястї ба манзури баррасии ин ки оѐ ањдофи созмон муњаќќаќ шудаанд ѐ на, аз маќосид ва равиш бархурдор 
бошад. То замоне ки вуљуди тањсилот хатмашї ва стандартњои омўзишї зарурї аст, таърифи шаффофи он низ 
тавассути созмон зарурат дорад. 

 Омўзиш, асосан, њамон ѐдгирї аст. Омўзиш метавонад ба унвони талоши созмон барои рафтори аъзо ва 
коркунон аз тариќи фароянди ѐдгирї ба манзури иртиќои асарбахшї дар назар гирифта шавад. Барномањои 
омўзишї дар љињати њифз ва бењсозии амалкарди шуѓлии љории коркунон њидоят мешавад. Ба иборате дигар, 
барномањои тавсиаї ба дунболи тавсиаи мањоратњои мавриди ниѐз дар машоѓили отї аст. Мумкин аст, њам 
мудирон ва њам ѓаѐримудирон аз барномањои омўзишї ва тавсиаї бархурдор бошанд, аммо таркиби таљрибаи 
онњо таќрибан мутафовит аст. Афроди ѓайримудир, эњтимолан, бештар дар мањоратњои фаннии мавриди ниѐз 
барои шуѓли отишон мавриди таваљљўњ ќарор мегиранд. Таърифи корбурдии омўзиш бад- ин шарњ аст: омўзиши 
интиќоли дониш ѐ мањоратњои муайян ва ќобили андозагирї аст. Бар асоси ин таъриф метавон истинбот кард, ки 
фаъолиятњои омўзишї ба манзури барасии ин ки оѐ ањдофи созмон муњаќќаќ шудаанд ѐ на, боясти аз маќосид ва 
равиш бархўрдор бошад. 

Анвои омўзиш. Омўзиш метавонад ба шарњи зер табаќабандї гардад: 
1. Омўзиши истиќрої(Induction Training, аз љузъ ба кул). Ваќте коргар интихоб ва истихдом мешавад, ў 

бояд дар шуѓле гуморида шавад. Ироаи омўзишњои истиќрорї ба манзури њусули итминон, аз ин ки корманд дар 
шуѓли аввалияаш бидуни нуќс машѓули фаъолият мебошад, зарурї аст. Чунин барномањое метавонанд шомили 
боздиди корманди љадидулистихдом аз мошинолоти корхона, иттилооти пуштибонии созмон, мањсулоти ширкат, 
ќавонин, муќаррарот ва ѓайра бошад. 

2. Омўзиши шуѓлї. Ин навъи омўзиш ба равишњои мухталиф ва ба манзури моњир сохтани коргар дар 
бакоргирии мошинолот, таљњизот ва мавод ироа мешавад, то амалиѐт ба сурати равон ва бидуни ишкол анљом 
пазирад. 

3. Омўзиши чандпешаї (Craft Training). Ин навъи омўзиш шомили омодасозии корманд на танњо барои 
як шуѓл, балки таъдоди зиѐде аз машоѓили муртабит ба њам мешавад, ки фард дар ин навъи омўзиш метавонад ба 
унвони як фарди моњири чандпеша шинохта шавад. 
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4. Омўзиши иртиќои шуѓлї. Замоне ки як корманди собиќ дар дохили созмон тарфеи шуѓлї меѐбад, ба 
манзури муљањњаз сохтани вай дар шуѓли љадид омўзишњои лозим дар њар ду заминаи мањорат ва дониш ба ў ироа 
мешавад. 

5. Бозомўзї. Омўхтањои як корманд, ки омўзишњои аввалияро тай кардааст, мумкин аст ба мурури замон 
дар робита бо шуѓлаш мансух ва билоистифода шавад. Бар њамин асос, барномањои бозомўзї ба манзури иљтиноб 
аз фарсудагии шахсї тарроњї мешавад. 

Маводи дарсї ва мўњтавои даврањои омўзишї: 
а) ширкат ѐ созмон:1- ањдоф ва фалсафаи вуљудии созмон;2- хатмашињо ва равияњо;3- мањсулот а хадамот;4- 
сохтори созмонї ва пўѐињои сохтмонї;5- тасњилоти марбут ба мошинолоти корхона;6- вазъияти молии созмон;7- 
тавофуќномаи нирўи кор ва равобити мудирияти воњид 
б) усул ва фунуни мудирият:1- усули мудирият;2- барномарезї ва мудирияти молї;3- системањои иттилооти 
мудирият;4- барномарезї ва кунтрули тавлид;5- таљзия ва тањлили равишњо ва корсанљї;6- мудирияти нирўи кор;7- 
идораи умури њуќуќ ва дастмузд;8- таљзия ва тањлилу кунтрули њазина; 9- омор ва эњтимолот;10- пажўњиши 
амалиѐтї;11- пардозиши дода ва роѐнањо;12- бозорѐбї; 13-  мудирияти риск; 
в) равобити инсонї:1- мабонии рафтори созмонї;2- ангезиш;3- пўѐии гурўњ;4- нигаришњо;5- рафъи тазоди шуѓлї;6- 
мудирияти таѓйир; 7- улгуњои мудирият; 8- мафоњими рањбарї; 9- ќудрат, ихтиѐр, нуфуз; 10- иртиботот; 11- 
мудирияти коркунон тањти сарпарастї дар њавзањое назири гузиниш, омўзиш, идораи умури пардохтњо, 
мушовараи арзѐбї, инзибот ва расидагї ба шикоятњо; 
г) дониш ва мањоратњои фаннї:- дарк ва фањми технологї, тавлид, фарояндњо ва равишњои касбу кор;  
ѓ) муњити иќтисодї, иљтимої ва сиѐсї:1- ахлоќи касбу кор;2- системаи иќтисодї;3- барќарории иртиботот бо 
њукуматњои мањаллї, давлатї ва фидиролї;4- равобити анљуманї;5- масъулиятњои иљтимої;6- чорчўби њуќуќии 
касбу кор;7- амалиѐти касбу кор дар кишварњои хориљї;8- мавзўъ ва мушкилоти муњитї;9- масрафгарої; 
д) мањорати шахсї:1- сўњбат кардан;2- гузоришнависї;3- идораи љаласот;4- бењсозии хондани мутун; 

5- мањоратњои байнифардї, гўш кардан ва иртиботот. 
Анвои таѓйире, ки бо омўзиш метавон эљод кард: Таѓйир дар рафтор. Ин таѓйир шомили таѓйир дар рафтори 

як корманд дар куллияи сутўњи мудириятї ва њамчунин, таѓйир дар ин ки чї гуна бо њамрадањои худ таомул 
дошта бошем, мешавад. 

1. Интиќоли иттилоот. Барномањои омўзишї иттилооти љадидеро ба омўзишпазирон мунтаќил мекунад. Ба 
афрод омўхта мешавад, ки куљо кор мекунанд, шуѓлашон чист ва бо чї касоне дар мавриди мавзўоти мухталиф 
иртибот барќарор мекунанд ва дар бораи ќавонин ва муќаррарот огоњї пайдо мекунанд 

2. Тавсиаи нигоришњо. Интиќоли дониш ба дигарон иртиботи наздике ба тавсиаи нигаришњо дорад. Афрод 
бо омўхтањои ќаблии омўзишї, фаъолиятњои шуѓлї ва ѓайра дар барномањои омўзишї мушорикат мекунанд ва 
ин амр дар таѓйири нигаришњои онон ва муваффаќияти барномањо муњим аст.  

3. Тавсиаи мањоратњо. Дар барномаи омўзишї њаљми ќобили таваљљўње аз иттилооти афрод ба якдигар 
мунтаќил шуда ва дар фароянди омўзиши нигаришњои онон таѓйир кардааст. Илова бар он, онњо тавсиаи 
мањорат низ пайдо мекунанд, ки нашъатгирифта аз омўзиш зимни хидмати коркунон мебошад. Масоил ва 
мабоњиси инсонии ќобили тарњ дар клоси дарс метавонад аз тариќи мавридковињо ва ифои наќш ба тамрин 
гузошта шавад. 

4. Таѓйироти идрокї. Улуми рафторї натоиљи мутааддидеро дар бораи шахсияти инсон, ангезиш, 
иртиботот, фароянди гурўњ ва рањбарї ироа ва онро тавсиа додааст. Ёдгирї ва корбурди ин ќавоиди 
умумї(тиюрињои улуми рафторї) бар ѐдгирии иттилооти љадид, нигариш ва мањорат асаргузор мебошад. 
Боварњои усулї ва нигаришњо, дар бораи ин ки чи авомиле боис мешавад, ки рафтор ниѐз ба таѓйир ва мањоратњои 
воќеии њалли масъала ниѐз ба ислоњ дошта бошад, мавриди бањс мебошад.  Як донишпазир ниѐз ба рафтори 
мутафовите дар рўѐрўйї бо масъала дорад. 

Фаъолиятњои омўзишї. Фаъолиятњои омўзишї ба шарњи зер дастабандї мегардад:1. Клоси 
дарс(истодмадор);2. Ёдгирї аз роњи дурр ;3. Омўзишњои роѐнаи мењвар; 4. Омўзишњои зимни хидмат; 
5. Даврањои омўзишии хидмат; 6. Семинорњо ва коргоњњои омўзишї; 7. Боздид аз намоишгоњњои омўзишї; 8. 
Клосњои дарс баъд аз ваќти идорї(ѐ шабона); 9. Мушоракат дар чархањои кайфї; 10. Хондани мутуни маќолањо ва 
китобњо.  Вазири кор, иштиѓол ва омўзишњои тахассусии Фаронса фаъолиятњои омўзиширо ба шарњи 
зайл баѐн мекунад:1. Ањдоф аз ќабл таъйин шудааст;2. Равишњои омўхтан мушаххас ва таъйин мегардад;3. Нањваи 
бакоргири(бакоргуморї)- и коркунон мушаххас мешавад;4. Аз як барномаи иљрої бархурдор аст;5. Натоиљ 
арзѐбї мешавад;6. Идаои аслиро мустаќилан аз бахши тавлид мегирад, магар ин ки шомили омўзишњои вижа 
бошад;7. Метавон шомили даврањои мукотиботи идорї, омўзишњои айманї ва амният ва омўзишњои хориљ аз 
сооти идорї бошад. 

Мењварњои аслї ва амалиѐтии омўзиш 
1. Дониш. Мо аз тариќи омўзиш ба донишпазирон кўмак мекунем, то ѐд бигиранд, бифањманд ва воќеиѐт, 
иттилоот ва усулро ба хотир биспоранд;  
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2. Мањоратњо. Мањорат иборат аст аз як амал ѐ њаракати физикї. Ба унвони мисол, метавон роњандозии як дастгоњ, 
хулосанависї ва ѓайра; 
3. Фунун. Як фан, маъмулан вазъияти пўѐии њар ду њавзаи дониш ва мањоратро шомил мешавад. Он иборат аст аз 
чигунагии рафтор ва фикр кардан; 
4. Нигариш. Омўзишдињандагон тавоноии нисбии ташхиси нигаришњо ѐ донишу мањоратро доранд ва ба дунболи 
таѓйири онњо њастанд; 
5. Таљриба. Таљриба натиљаи тамрини истифода аз дониш, мањоратњо ва фунун дар як давраи замонї ва дар 
таъдоде вазъияти душвор мебошад. Бо мафоњими чархиши шуѓлї ва баъзе авќот аз тариќи мубодалаи байни 
ширкатњо метавон ба он даст ѐфт. 

Мањоратњои мавриди ниѐзи омўзишї 
1. Иртиботот, њар донишпазире ниѐзманди касби мањоратњои иртиботї аст. Як омўзиши коро метавонад 

равишњо ва равияњои хуби иртиботиро ба донишпазирон биѐмўзад. Њамчунин, донишпазирон даврањои 
мутааддиди муртабити омўзиширо дарѐфт хоњанд кард. 

2. Мањоратњои роѐнаї, ин мањорат марбут ба асри роѐна аст. Интизор меравад њар корманде, аз сутўњи пойин 
гирифта то сутўњ боло, љавониби мухталифи роѐнаро бидонанд ва бишносанд. Онњо боястї аз омўзишњои 
муртабит бо мањоратњои роѐна, ки марбут ба коршон аст, бархурдор бошанд. 

3. Хадамоти муштарї, дар дунѐи раќобатї љазби муштарї ва хадамоти муштарї шиорњои рўзмарраи созмонњо 
њастанд. Корманд бояд равишњои мутанаввии хадамоти муштариро аз тариќи омўзиши коро ѐд бигиранд. 

4. Танаввўи дидгоњ, як корманд бояд бо нигоње ба масоил ва таљзия ва тањлили он аз завоѐи мутааддид омўзиш 
бубинад. Чунин танаввўе метавонад кормандро дар интихоби равиши сањењи њалли масъала кўмак кунад. 

5. Ахлоќиѐт, як корманд дар канори соири вижагињои хуби инсонї бояд ахлоќи шахсии мубтанї бар садоќат, 
сахткўшї, самимият, дурусткорї ва ѓайраро доро бошад. Ин хусусиѐт боястї дар тўли даврањои омўзишї 
тавассути донишпазирон ѐд гирифта шавад. 

6. Равобити инсонї, равобити инсонї бо ѓанисозии корои созмонї дар иртибот мебошад. Робитаи инсонї байни 
як корманд ва як муштарии мавриди ниѐз мебошад, ки дар тўли даврањои омўзишї метавонад омўхта шавад. 

7. Тавони пардохтан ба кайфият, пардохтан ба кайфият дар куллияи љавониби созмон як пешрафт барои њар 
корманд аст. Онњо бояд бо созмон даст ба дасти њам дињанд, то кайфияти хадамот, кайфияти мањсул ва кайфияти 
созмонро бењбуд бахшанд. 

8. Айманї(бехатарї), як корманд бояд бар асоси шохисњои аймании марбут ба созмон омўзишњои лозимро тай 
бикунад. Аймании корхона њамонанди айманї дар маконњои умумї боястї дар тўли даврањои омўзишї ба 
коркунон омўхта шавад. 

9. Дониш, донишпазир илова бар мањоратњо бояд дониши љадидро ѐд бигирад. Як тамрини омўзишї метавонад 
роњи касби дониши љадидро ба онњо биѐмўзад.  

10. Нигариш, як корманд бояд мубаллиѓи нигариши сањењ дар муќобили фародастон ва зердастон, муштариѐн ва 
мардуми омма бошад. Њамчунин, ин умур бояд дар тўли даврањои омўзишї омўхта шавад.  
 Ёдгирї иртиботи хеле наздике бо омўзиш дорад. Омўзиш ва ѐдгирї умуре тафкикнопазир буда ва њадафи 
нињої аз онњо нињодина кардан ва ироаи дониш, мањорат ва фунуни љадид барои омўзишпазирон мебошад. 
Ёдгирї таѓйири тадриљї дар рафтори афрод эљод мекунад. Ин таѓйирот аз тариќи омўхтани равишњои љадиди 
анљоми корњо ва амалиѐтї кардани талошњои афрод ба манзури ѓалаба бар мавонеъ ѐ мутобиќати афрод бо 
мавќеиятњои љадид анљом мешавад. Ёдгирї маљмўае аз дониш, нигариш, одот ва мањоратњоро шомил мешавад. 
Ёдгирї тавассути Гит(Gate) ва њамкоронаш ин гуна таъриф шудааст: «Манзур аз ѐдгирї таѓйири тадричї дар 
рафтор аст, ки аз як тараф, бо муваффаќияти афрод дар як мавќеият ва аз тарафи дигар, бо талошњои мукаррари 
афрод дар аксулъамали муассири онњо муртабит мебошад.» 

 Бинобар ин, омўзишњои созмонї дорои ањдофи кўтоњ ва баландмуддат буда ва бар асоси ањдофи мавриди 
назар ва дар љињати бењбуди амалкарди созмони омўзњои мухталиф ба коркунон дар ин садад бошанд, ки 
мањоратњо, тикникњо ва мафоњими идрокиро ба нањви шоиста ва бар асоси ниѐзсанљии омўзишї, ки, дарвоќеъ, 
нашъатгирифта аз шарњи машоѓил ва вазоифи шуѓлии коркунони созмон мебошад, ба коркунони худ биѐмўзанд 
ва аз ин тариќ таѓйироти мусбат ва бењбудњои лозими рафториро дар персинали худ эљод намояд. 

Системаи омўзиш ва ниѐзи созмонњо дар як нигоњ. Омўзиш як равиши созмондињишуда аст, ки коркунон аз 
тариќи он дониш ѐ мањоратњои лозим барои тањаќќуќи ањдофи хос дар созмонро касб мекунанд. Ба иборате дигар, 
омўзиш як фароянди кўтоњмуддати низомманд мебошад, ки аз тариќи он афроди машѓул дар машоѓили 
ѓайридавлатї дониши фаннї љињати анљоми умури хосро ба даст меоваранд.  

 Созмонњо бояд ба омўзиши мудирон дар сутўњи мухталифи шуѓлї ба манзури рўѐрўйї бо таѓйирот ва 
ниѐзњои созмон таваљљўњ намоянд. Касби мањоратњои зер дар созмонњо мавриди ниѐз мебошанд: ибтикор дар 
кайфият, амният, дониш, нигариш, равобити инсонї, иртиботот, мањоратњои роѐна, хадамоти муштарї, танаввўи 
дидгоњњо, ахлоќиѐт. 
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ИЗУЧЕНИЕ И РАЗРАБОТКА ИННОВАЦИОННЫХ ПОДХОДОВ  К ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПЕРСОНАЛА КОМПАНИЙ 

В настоящее время ни у кого не вызывает сомнения, что самым важным ресурсом любой компании являются ее сотрудники. 

Однако далеко не все руководители понимают, как трудно управлять этим ресурсом. От того, сколь эффективным окажется труд 

сотрудников, зависит успех любой компании. Требования повышения конкурентоспособности компаний вызывают необходимость 

рассматривать персонал как стратегические ресурсы компании. Поэтому сегодня недостаточно лишь устанавливать условия труда и 

заработную плату работнику. , но также следует и обратить внимание на  его профессиональный  рост. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  компании, персонал  компаний, стратегические ресурсы  компании., обучение персонала,  инновационные 

подходы к деятельности компаний.  
 

STUDYING AND DEVELOPMENT OF INNOVATIVE APPROACHES TO ACTIVITY  

OF THE PERSONNEL OF THE COMPANIES 

Now at anybody doesn't raise doubts that the most important resource of any company is her employees. However not all heads understand, 

how it is difficult to operate this resource. From, how effective there will be a work of employees, the success of any company depends. Requirements of 

increase of competitiveness of the companies cause to consider the personnel as strategic resources of the company. Therefore today insufficiently only to 

establish working conditions and a salary to the worker. But also it is necessary and to pay attention to its professional growth. 

KEY WORDS: the companies, the personnel of the companies, strategic resources of the company, personnel training, innovative approaches to activity 

of the companies. 
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ЉАЊОНИШАВЇ ВА ОМЎЗИШИ ОЛЇ ДАР ЭРОН 

 
Н. Сангинов, Арсалон Зоре 

Пажўњишгоњи иќтисод ва демографияи  АИ ЉТ 
 
Љарѐни љањонишавї њамаи соњањои зиндагии башар ва љомеањоро аз љумла тањсилотро дар бар мегирад. 

Љањонишавї воќеияти фарогир аст, ки тамоми кишварњо ва фарњангоњои дунѐ ба он рўбарў мешаванд, 
Љањонишавї раванде аст, ки њеч кишваре наметавонад аз он љилавгирї кунад. Љањонишавї монанди тамоми 
тањаввулоти асосии дигари таърихї (масалан, гузариш аз љамъияти феодалї ба капиталистї), новобаста аз майли 
хоњиши мо ногузир аст. 

   Вале њар як кишвар ќодир аст, то бењтарин шеваи имконпазир аз фурсатњоеро ,  ки ин раванд фароњам 
меоварад, бањра бибарад. ,,Љањонишавї падидаи дар воќеъ љањонї ва  пањновар аст . Агар чи ин падида беш аз њар 
чиз моњияти иќтисодї ва моддї дорад , аммо аз онљо ки дар њисоби пешрафти тамаддунї ба шумор меравад, ба 
монади тамомии пешрафтњои муњими тамаддунии дигар аз ањмияти фарњангї ва ѓаїримоддї  бархурдор аст,,.[1] 

Љањонишавї падидаи бисѐрљабња аст, ки ба шаклњои мухталифи тавсиф  шудааст. Гурўње аз андешмандон 
муътаќид њастанд, ки вижагии барљастаи љањонишавї он аст, ки сабабгори афзоиши суръати раванди 
сармоягўзории  љањонї ва таъѓйири сохторњои иќтисоди хурд ва калон гардида аст ва боиси нигаронї дар робита 
бо тањдид барои амнияти миллии кишварњо, фаќри љањонї ва муњољирати анбуњро фароњам сохтааст. 

Вотерз мегўяд “Љањонишавї як љараѐни иљтимої мебошад, ки дар он мањдудиятњои љуѓрофї аз байн рафта, 
таъсири он   бар ќарордодњо ва паймонњои иљтимої  ва фарњангї коњиш миѐбад. Раванди љањониншавї барои 
иќилимњо ва марзњои љуѓрофї ањмият дорад, аммо дигар чун дар гузашта наќши таъйинкунадаро надоранд”.[2] 
Падидаи љањонишавї љињатњои мухталиф дорад, ки  баъзе  онњоро  шарњ медињем.Љањонишавї, бар сохтор ва 
фаъолияти  иќтисодї, иљтимої, сиѐсї, фарњангї ва омўзишї таъсир мерасонад. Иќтисоди љањонї воќеияте аст, ки 
љањонишавии бисѐре аз вижагињои аслии онро шакл мебахшад. Љањонишавиро беш  аз њама  ба фаъолият ва 
рушди бозорњо таъсир мерасонад .   
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Дар гузашта иќтисоди миллї маркази аслии таваљљуњи бисѐре аз иќтисоддонон ќарор гирифта буд, аммо 
имрўз дигар чунин нест. Акнун, бозорњои аз раќобатпазирии худ дар дохили кишвар мањрумшуда, босуръат дар 
њоли ѓаїри миллї шудан њастанд. Бозорњои миллї њарчи бештар ба бозорњои байналмилалї мепайванданд. Онњо 
дар воќеъ зермаљмумањое аз бозори бузурги фаромиллї њастанд. 

Бозори фаромиллї натанњо мањалли мубодилаи  миќдори зиѐди молу хадамот аст, балки сармоя ва њатто 
ќувваи кориро низ дарбар мегирад. Пешрафтњо дар  технологияи барќї, иртиботот тавассути интернет ва 
иттилоот заминањое њастанд, ки воридшавии кишварро ба бозори љањонї имконпазир мегардонанд . Аз манзури 
иљтимої, љањонишавї шеваи зиндагї ва  одатњои  мардуми кишварњои мухталифи дунѐро  бештар дучори 
тањаввул менамояд.  

Иќтисодњои миллї ночор њастанд худро дар баробари рушди иктисоди љањонї ба абзорњои љадид муљањњаз 
созанд ва ин раванд ниѐзманди тањаввулот дар сиѐсат ва иљтимоѐти  кишварњо мебошад. Дар заминаи маљмуи 
шалкњои иќтисодии љањонишавї, ба аќидаи баъзе аз донишмандон, низоми истењсолот дар миќѐси байналмилалї 
сабабгори он  мегардад, ки созмонњо дар бозорњои хориљї њузур пайдо кунанд ва тавлидоту хадамоти ниѐзи 
бозорњо дошта бошанд. 

Бањрагирї аз созмонњои тавлидотї ва хадамотии љањонї, заруратї истифода аз мутахассисони бисѐре аз 
кишварњоро фароњам меоварад ва сабабгори коњиши харољот тавлид мешавад. Њамчунин, ташкили 
иттињодияњои  тиљоратї ва сармоягузории муштарак бо дигар ширкатњо сабабгори шарик шудан дар харољот ва 
вуруд ба бозорњои љадид мегардад.[3] 

Љањонишавї бар сохтори сиѐси низ таъсир мерасонад. Аз назари сиѐсї муњимтарин натиљаи љањонишавї 
шояд заиф шудани њокимияти миллї бошад. Андешаи давлат-миллат, ки барљастатарин  армуѓони амалї ва 
назарии љадид ќаламдод мешавад, дар асри љадид ба мушкилоти зиѐде дучор мегардад. Давлат – миллатњо дар 
асри љадид (Modern) эъмоли ќудрат хоњанд кард, аммо ин ќудрат то андозаи зиѐде  вобаста ба он аст, ки онњо чї 
мизон  битавонанд  дар баробари рушди иќтисоди љањонї  бардавом бошанд. Дар робита бо таъсироти сиѐсии 
љањонишавї, муассисоти омўзиши олї   бо ду масъалаи муњим рўбарў мегарданд. Аввалин масъала он аст, ки оѐ 
коњиши наќши давлат ва афзоиши ќудрати раванди љањонишавї  таѓйироти куллиро дар сохтор ва њадафи асосии 
донишгоњњо таќозо мекунад ѐ на? Масъали дуюм ба шаклгирии  «ќудрат ва дониш» вобаста аст. Оѐ донишгоњњо 
бояд  бо њадафи омўзиши донишљўѐн ба њимоя аз фарњанги миллї ва тарбияи шањрвандон муътаќид  ба њадафњои 
миллї шакл бигиранд, ѐ ба фазои ягонии тањсилоти љањон мутобиќ гарданд? Њоло дар сатњи љањонї 
мафњуми«ќудрат ва дониш» маънои љадиде пайдо кардааст ва моњияти  ќудрат ва авомили он дигаргун шудаанд. 
Аз ин лињоз зарур аст, ки моњият ва чигунагии дониш ва вижагињои он аз нав дида баромада шаванд. 

Љањонишавї бар фарњанги миллї низ таъсир мерасонад. Љањонишавии фарњанг аз љумлаи мавзўоте аст, ки 
дар чанд дањсолаи охир дар анљуманњои фарњангї ва мањфилњои донишгоњї бањсњои фаровонеро ба вуљуд оварда, 
тафсирњои мухталиф  аз он  бардошта шудааст. Нисбати масъалаи фарогирии фарњанг бо раванди љањонишавї, 
аќидањои мухталиф мављуданд. Њиссае аз донишмондон бар он аќидаанд, ки љањоншавї ба заиф шудани 
фарњангњои миллї ва минтаќавї ва ѓолибияти  фарњангии  ќудратмандтар оварда мерасонад. Гурўњи дигари 
олимон   љањонишавии фарњангиро њамчун падидаи мусбат   барои дастѐбї ба арзишњои муштараки фарњангї, 
мушорикати байналмилалї, аќидаронї дар бораи масъалањои байналмилалї  арзѐбї мекунанд.[4]  

Нисбати  таъсири раванди љањонишавї ба фарњангу иљтимоиѐт низ ду аќидаи мухталиф мављуд аст. Гурўње 
аз донишмандон бар он аќидаанд, ки дар оянда љањон ба самти гуногунфарњангї њаракат хоњад кард. Њиссаи 
дигаре аз донишмандон бар он мутмаинанд, ки љањон ба самти ташаккули фарњанги ягона њаракат хоњад кард ва 
нињоятан фарњанги ѓарб ба далели  бархурдорї аз имкониятњои таблиѓотии бештар ба дунѐ  мусаллат мегардад. 
Онњое, ки љањонишавиро амри иљборї медонанд муътаќиданд, ки  љањонишавї дар шароити тањаввулоти 
иќтисодї, сиѐси, илмї ва густариши иртиботот, ки  дар асри њозир рух намудааст, њар кишварро водор месозад, ки 
ночор  худро бо он њамоњанг созад. Бар асоси чунин хулосае  бояд пазируфт, ки фарњанги фаромилї таъсири худро 
бар ахлоќ, њунар, иќтисодиѐт, сиѐсат ва низ  рафторњои фардї  ва љомеї мерасонад ва љањон дар натиља  соњиби 
фарњанги ягона хоњад шуд. 

Дар њамин замина иддае бар он аќидаанд, ки шаклгирии фарњанги љањонї  ба косташавии  фарњангњои 
миллї ва минтаќавї намеанљомад, зеро фарњангњои милиї хусусиятњои аљдодї ва арзишњои ќудратманде доранд, 
ки фарњанги љањонї наметавонад онњоро дар худ њазм кунад. Агар  фарњанге дар њоли заиф шудан аст, иллати он 
марбут ба заъфи  дохили он фарњанг аст, на ба хотири зуњури як фарњанги љањонї. 

Мусаллам аст, ки бар хилофи ѓояњои иќтисодї ва сиѐсии љањонишавї, ѓояи фарњангии он аз печидагии 
бештар бархурдор аст, ки тафсир, натиљагирї ва пешбинии он бисѐр мушкил аст, аммо љараѐни љањонишавї 
бетаъсир дар низоми фарњангї – иљтимоии кишварњо намемонад. Бар њамин асос созмонњои фарњангї, ба хусус 
низомњои  омўзиши олии њар кишавар, бояд заминасозї  ва барномарезињои заруриро дар бархурд бо фарњангњои 
љадид  фароњам намоянд. Ба љумлаи ин иќдомот метавон  таъѓйироти раванди таълим, сохтори омўзишї, 
амалкардњо, барномарезї, равишњои омўзишї, равобити байни донишљўѐн ва устодон (муаллимњо) ва мудирият,  
бањрабардорї аз мањорат дохил мешаванд. 
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Дар навбати худ, тањаввули иттилоот ва фанноварї ба раванди љањонишавї низ таъсир мерасонад. 
Инќилоби иттилоотї, ки  боиси ба вуљуд омадани асри иттилоотї шудааст, боиси пешрафти босуръати 
љањонишавии иќтисод, иљтимоиѐт ва сиѐсат мегардад. Падидаи љањонишавї тавассути фанноварии иттилоотї ва 
иртиботот тавонист масъалаи макон ва замонро аз байн бибарад. Аз лињози иртиботї, љањонишавї бар сохторњои 
иљтимої сиѐсї ва иќтисодї асар мегузорад. Як натиљаи бисѐр муњим ва асосие, ки дар раванди љањонишавї њосил 
мешавад болоравии наќши дониш, омўзиш ва дарсазхудкунї дар пешрафти љомеаи иттилоотї  ва иќтисоди 
љањонї аст  ва дар ин миѐн иттилоот муњимтарин омили љањонишавї аст.[5] 

Ин таъѓйирот барои омўзиши олї  судманд буда, имконияти  дастѐбї ба китобхонањои электронї ва  
шабакањои иттилоотиро фароњам меоварад ва хараљоти китобхонањоро коњиш медињад. Рушд ва густариши 
шабакањои интернетї  дар ин солњо намуна аз таъсири раванди фанноварї бар густариши  омўзиши олї мебошад. 
Густариши системањои иттилоотї ва иртиботот сабабгори  равнаќи муосибатњои байни донишгоњњо гардидааст. 
Ањамияти чањонишавї имрўз бар касе махфї нест, аммо сатњи бањрабардорї аз натоиљи он ба инкишофи низоми 
тањсилоти олї дар Эрон вобаста аст.  

Чањонишавї  ба вижа  рушд ва болоравии суръати донишомўзиро таъмин менамояд, зеро  имкони ќабул ва 
интиќоли иттилоот бештар ва густардатар мегардад. Ин пешравињо сабабгории таъйѓири  мавќеи донишгоњњое 
мегардад, ки аз он самарабахш истифода мебаранд. Чањонишавї дар адабиѐти имрўза  манзалати хосса дорад. 
Дар робита бо бунѐди љањонишавї ва таъсири он бар омўзиши олї гуфтањои фаровон анљом шудааст. Баъзе аз 
соњибназарон тањаввулоти љањонишавиро барои омўзиши олї мусбат арзѐбї кардаанд, дар њоле, ки гурўњи дигари 
муњаќќиќон нигоњи интиќодї доштаанд.[6]  

Дар рушди иќтисодиѐт ва гардиши сармоя, омўзиши олї наќши таъйинкунандае дорад, зеро дар иќтисоди 
љањон дониш муњимтарин омили тавлид аст. Ромео Раймонд олими иќтисод дар ин бора мегўяд: “Ба таври куллї 
омўзишу парвариш асоси густариши иќтисодї ва иљтимої аст”.[7] Донишгоњњо ва марказњои омўзиши олї 
муњимтарин омилњои инкишоф ва густариши илмї, фарњангї, иљтимої, иќтисодї ва сиѐсї дар сатњи миллї, 
мантаќавї ва љањонї њастанд. 

Аз тарафи дигар бозори чањонї ниѐзманди ќувваи инсони моњирест, ки дорои ќудрати дар арсаи 
байналмилалї  раќобатпазир бошад. Агар донишгоњњо ин гуна мутахасисони  сатњи байналмилалиро омода 
созанд, умед аст, ки онњо дар бозори тањсилоти љањон мавќеи худро пайдо кунанд.  

Имрўз баъзе аз донишмандон ба  монанди Риденгз ва Грин бар он аќида њастанд, ки фарњанги љањонї рушд 
ѐфтааст ва наќши давлат – миллат дар донишгоњњо паст шудааст ва донишгоњњо хамбастагї ва вањдати фарњангї 
ва миллии гузаштаи худро надоранд, ѐ дар ояндаи наздик аз даст хоњанд дод. Љањонишавї бо кумаки технологияи 
иттилоотї ва иртиботї боиси марказљудої, яъне коњиши инњисори кишварњои ѓарбї дар  моликияти дониши 
илмї аз зарфиятњои илмї дар љањон шудааст. Агарчї дар љодаи таљњизоридани донишгоњњо Амрико ва Аврупо 
бештарин зарфиятњоро доро њастанд, аммо барномањо  ва иттилоот баъд аз тавлид босуръат ба њамаи  чойњои 
дунѐ интишор меѐбанд. Ин раванд имконият фароњам меовард, ки кишварњои дигар њамзамон ба тозатарин 
дастовардњои илмї ва пажўњишї дар њар љое,  ки бошанд, дастрасї пайдо кунанд. 

Рушди пуршитоби бозори љањонї дар ќаламрави омўзиши олї гувоњи он аст, ки корњо то чї андоза 
дигаргун шудаанд. Донишгоњњои талошгар,  муваффаќ ва пирўзи  асри бисту якум, донишгоњњое њастанд, ки 
корофарин бошанд ва битавонанд арзишњои тахассусї ва мудириятиро бо њам пайванданд, аз бештари 
кишварњои дунѐ битавонанд донишљў љазб кунанд ва ба бозорњои љањонї арза бидоранд.[8] 

Омилњои муассири љањонї, омўзиши олиро низ мавриди таъсир ќарор медињанд. Акнун таќрибан њамаи 
кишварњо тавсияи омўзиши олии худро бо маќсади љалби донишљўѐн думболагирї мекунанд. Дастѐбї ба 
омўзиши олї дар њар гўшаи љањон босуръат раванди болоравиро тай мекунанд. 

Њоло беш аз 3 млн. нафар донишљўи хориљї дар кишварњои мухталифи дунѐ ба тањсил машѓул њастанд. 
Пешбинї мешавад, ки то соли 2025 ин теъдод ба 8 млн. нафар афзоиш меѐбад.[9] 

Таљрибањои тањсил дар хориљї кишвар ба болоравии сифати омўзиши олии кишварњо таъсири мусбат 
меоранад. Хатмкунандагони  макотиби олиї хориљии кишвар дар идораи корњои илмї, донишгоњї ва мудирияти 
дигар бахшњои кишварашон наќши муњиме анљом медињанд.  

Фиристодани донишљў ба хориљи кишвар барои идомаи тањсил, махсусан дар зинањои тањсилотии 
магистрї,  аспирантура ѐ докторї  барои болоравии сифат ва бењдошти нерўи инсонии кишварњо, махсусан 
донишгоњњо кумак мерасонад. Њатто кишварњои пешрафтаи љањон низ худро бениѐз аз фиристодани донишљў ба 
хориљ аз кишвар намедонанд ва ин амрро дорои ањамият мењисобанд. 

Кишвари Эрон низ ин муњимро медонад ва иќдомоте барои байналмилалї кардани баъзе аз донишгоњњои 
худ анљом додаст. Аммо бояд гуфт, ки ин оѓози роњ аст, зеро барои комил шудан, роњи зиѐде дар пеш  аст. Тибќи 
эълони муовини вазири улум, тањќиќот ва фанноварии Эрон Мањмуди Муллобош беш аз 3000 нафар  
донишљўѐни дигар кишварњои дунѐ дар донишгоњњои Эрон машѓул ба тањсил њастанд, ки бештари онњо аз 
кишварњои Осиѐ мебошанд.[10] Ин раќам нишон медињад, ки донишгоњњои Эрон дар љалби донишљўн аз хориљї 
кишвар ба таври кофї истифода намебаранд ва бояд бо барномарезии шоиста барои ворид шудан ба бозори 
тањсилоти олии љањон талош варзанд. 
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Чањонишавї имконият фароњам меоварад, то на фаќат кишварњои пешрафта, балки бисѐре аз кишварњои 
рў ба инкишоф  низ  бо анљоми барномањо ва густариши фаолиятњои омузишї олї ва байналмилалї гардонидани 
донишгоњњои худ аз он бањрабардорї кунад. Акнун бо як падидаи муњим ба номаи љањонишавї рўбарў њастем, 
бинобар ин омўзиши олии Эрон набояд ба он њамчун як тањдид нигоњ кунад, балки чањонишавиро фурсати 
муносиб барои инкишоф ва пешрафти илмї, фарњангї, иљтимої ва иќтисодї ба њисоб оварад.  

Давлат, Вазорати улум, тањќиќот ва фанноварии Эрон дар ин роњ бояд чанд кореро анљом дињанд. Аз он 
љумла, барои рушд ва густариши мубодилоти Донишгоњї ва робитањои хориљии донишгоњњо бояд сохторхои 
њуќуќї ва маъмурие таъсис дињанд, ки равобит ва муносибатњои хориљии донишгоњњоро таќвият бахшанд. Ба 
аќидаи мо, табдили якчанд донишгоњњое, ки сифати баланди таълимро таъмин карда метавонанд ба донишгоњњои 
байналмилалї ба маќсад мувофиќ аст. Албатта, барои анљоми ин кор бояд њамкорињои ўалмилалї афзоиш ѐбанд  
ва аз имконоти созмонњои байналмилалї ба монанди бонки љањонї,  академияњои улум ва академияњои улуми 
љањони сеюм ва бонки рушди исломї истифода бурд. Бояд барномањои тањсилотї, байналмилалї шаванд ва аз 
муаллимони Эронї  ва хориљї бо дипломњои олї ва таљрибаи зиѐди омузгорї истифода гардад. Пешнињоди дигар 
ин аст, ки чун азхудкунии забони форсї барои донишљўѐни хориљї мушкил аст ва истифодаи илмии 
байналмилалї аз форсї дар бештари кишварњои дунѐ кам аст, бояд омўзиши забонњои байналмилалї, ба вижа 
забони англисиро љорї кард ва бахшњои забонњое байналмилалї дар донишгоњњо фаъол кард. 

Барномањои тањсилотї, байналмилалї шаванд ва аз муаллимони эронї ва хориљї бо дипломњои олї ва 
таљрибаи зиѐди омўзгорї истифода шавад. Пешнињоди дигар ин аст, ки чун азхудкунии забони форсї барои 
донишљўѐни хориљї мушкил аст ва истифодаи илмии байналмилалї аз форсї дар аксари кишварњои дунѐ кам аст, 
бояд омўзиши забонњои байналмилалї бавижа таълими забони англисї ва дигар забонњои байналмилалиро бояд 
густариш дод.  
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ГЛОБАЛИЗАЦИЯ И ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ В ИРАНЕ 

Фактически, глобализация охватывает процессы развития по всем отраслям народного хозяйства как в экономическом, 

социальном, политическом, культурном и научном аспектах. Большинство стран нацелено извлечь из данного процесса больше пользы 

как возможность для развития и продвижения  всех отраслей, в том числе в образовательной сфере и, прежде всего, в области высшего 

образования. В этой связи Иран также имеет возможности использовать преимущества процесса глобализации с целью экономических, 

научных и социальных выгод, где наиважнейшую роль может сыграть система высшего образования Ирана. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  высшее образование, глобализация,  мировой рынок, доходы, технология,  информация,  наука.   

 

GLOBALIZATION AND HIGH EDUCATION IN IRAN 

In fact, globalization means to develop world wide and effects on the economical, social, political, cultural and scientific aspects. Most countries 

tired not to be hurt from this globalization process and to use it as an opportunity for development and advancement in high and academic educations. Iran 

also should use its advantages and earn its economical benefits with internationalizing its own best universities. 

KEY WORDS: higher education, глобализация, the world market, incomes, technology, the information, a science. 
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ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО-НОВЫЙ ТИП АГРАРНОЙ 
ЭКОНОМИКИ 

 
Амирджон    Вазиров 

Институт экономики Таджикистана 
 

Повышение  экономической эффективности сельскохозяйственного производства зависит от его природно-
климатических условий, что может обеспечить устойчивость его развития.  Другая его особенность проявляется в 
признании  экологической регламентации хозяйственной деятельности, связанной с использованием земли. Особенности 
сельскохозяйственного производства также очевидны в достигаемых эффектах в результате внедрения наукоемких и 
ресурсосберегающих  технологий в земледелии.  

Роль человеческого фактора производства как совокупность социальных, психологических и биологических 
свойств работника, в т.ч. производителей продуктов народного питания, прежде всего, проявляется в процессе трудовой 
деятельности. Это более емкое понятие, чем «рабочая сила» - традиционный предмет экономических исследований. Важно 
осознать, что наряду со способностью выполнять трудовые операции определенной сложности, сельскохозяйственный 
труд, т.е. труд дехкан и различных категорий сельского населения, занятых непосредственно производством 
сельскохозяйственной продукции, требует выполнения и других наисложнейших операций.  

Особым направлением сельскохозяйственного труда является выращивание, уход, кормление, отбор, сортировка, 
упаковка, отправка, возделывание почвы, уход за состоянием земельных участков, словом, интенсификация сельской 
экономики и еѐ «активная индустриализация», развитие растениеводства и животноводства, пчеловодства, и особенно 
ведение личных подсобных хозяйств (ЛПХ), требующих особого ухода, которые в условиях независимости и рынка 
требуют от производителей сельхозпродукции самодисциплины, организованности, инициативы и предприимчивости, 
профессиональной честности и добросовестности. 

Отсюда вытекает, что вопросы достижения продовольственной безопасности страны, прежде всего, зависят от: а) 
эффективного функционирования различных форм собственности в структуре сельской экономики и всего АПК; б) 
рационального использования производительных сил села.  

Национальная экономика в условиях рынка не может эффективно функционировать, не находя новых путей 
развития сельского хозяйства. Отсюда вытекает, что качество сельскохозяйственного труда не только ключевой вопрос 
обеспечения продовольственной самодостаточности страны и еѐ регионов, но и экономико-социальный фундамент 
развития нашей государственности и построения рыночных отношений на деле. 

Важно подчеркнуть, что смена социалистической командно-административной экономики после распада бывшего 
Союза ССР рыночной экономикой и приобретение Таджикистаном государственной независимости с Президентской 
формой правления привели к тому, что в республике обозначились новые направления социально-экономического 
развития, которые, однако, пока еще не привлекли достаточного внимания исследователей. Между тем, на наш взгляд, речь 
идет о завершении целого этапа постсоветской истории, который принято называть переходным периодом. 

Как известно, начало этого этапа датируется реформами 1991 г., имевшими гораздо более глубокое содержание как 
для функционирования национальных производительных сил, так и для различных форм производственных отношений, 
включая проблемы развития многообразных форм собственности, и на их базе обеспечения продовольственной 
самодостаточности страны, требуемой независимостью и новыми рыночными отношениями. Эти реформы стали первым 
шагом к повышению роли национальной экономики молодых государств в построении рыночной системы отношений и 
хозяйствования. Затем последовал период интенсивного развития рыночных институтов (приватизация, становление 
многообразных форм собственности, различные формы кооперативов, развитие малых, средних и совместных 
предприятий бизнеса и агробизнеса, сельского предпринимательства, дехканских (фермерских) хозяйств, формирование 
банковского сектора, образование валютных рынков и т.п.), которые в совокупности являются особыми условиями 
функционирования национальной экономики и еѐ составной части - сельского хозяйства. На наш взгляд, достижение 
продовольственной самодостаточности и экологического сельского хозяйства напрямую связаны с качеством работы 
сельскохозяйственных дехканских хозяйств населения, имеющих ЛПХ. 

На наш взгляд, понятия «продовольственная безопасность» и «экологическое сельское хозяйство» страны следует 
трактовать одинаково для всех стран и континентов. Здесь, прежде всего, надо учесть особенности традиции, образы жизни 
населения, методы земле-водопользования, состояние материально-технической базы производства, образованности 
населения села и т.д.  

Известный ученый экономист Алтухов А.И. во введении своей монографии подчеркивает: При всем огромном 
многообразии пищевых продуктов продовольственная безопасность страны, в первую очередь, традиционно связана с еѐ 
надежным зерновым обеспечением, зерновой «составляющей», поскольку хлеб–повседневно востребованный и 
незаменимый пищевой продукт номер один, а зерно – один из главных ценных кормовых продуктов растительного 
происхождения, важное средство для зерноперерабатывающей и пищевой промышленности.[1] Далее он пишет: 
Развитый зерновой рынок служит стержнем эффективного функционирования всего агропродовольственного рынка 
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страны. Уровень развития зернового хозяйства является своеобразным индикатором благополучия государства, 
характеристикой его престижа в мире».[2] 

Все это требует поставить вопрос перед агроэкономической наукой и хозяйственной практикой. Не настало ли 
время для того, чтобы подумать о переходе к экологическому  сельскому хозяйству и к новым формам земледелия с 
учетом природно-климатических и богатейших ресурсных потенциалов республики? Речь идет об организации 
«экологического сельского хозяйства» с учетом особенностей сельских территорий, плотности населения и еѐ 
опережающего роста. 

В связи с этим еще в 70-е годы двадцатого столетия известный ученый географ А.Н. Ракитников[3] относительно 
организации экологического сельского хозяйства в различных континентах мира, где Таджикистан не исключение, писал: 
«В одном сельскохозяйственном районе и даже в одном предприятии на землях разного качества и неодинакового 
расположения применяется нередко не одна, а несколько форм земледелия». 

Сванидзе И.А.[4] выделил в сельском хозяйстве Африки 17 хозяйственно-культурных типов. Они следующие: 1. 
присваивающее хозяйство, охота и собирательство; 2. традиционное хозяйство, базирующееся на рыболовстве; 3. кочевое 
скотоводство с задатками земледелия; 4. полукочевое скотоводство, связанное с земледелием; 5. примитивное переложение 
мотыжного земледелия; 6. примитивное переложение мотыжного земледелия–система «подбора почв»; 7. примитивное 
переложение мотыжного земледелия, основанного на использование кучек и грядок; 8. плужное земледелие, связанное с 
животноводством; 9. полуинтенсивное земледелие, приспособленное к условиям горных районов и связанное с 
животноводством;  10. интенсивное  земледелие, приспособленное к условиям горных районов и связанное с 
животноводством;  11. африканское плантационное хозяйство;  12. интенсивное земледелие, основанное на удобрении 
почвы остатками перегнившей растительности;  13. традиционное орошаемое земледелие; 14.современное орошаемое 
земледелие;  15. современное смешанное земледельческо-животноводческое (фермерское) хозяйство;  16 современное 
специализированное животноводческое хозяйство;  17. современное плантационное хозяйство. 

Показательным примером выявления типов сельскохозяйственных районов для отдельного континента для 
агроэкономической науки может служить типология, предложенная для Африки американским ботаником-географом 
Шанцем. В своей работе «Сельскохозяйственные районы Африки»[5] он определил типы сельскохозяйственных районов 
для этого материала, исходя исключительно из специализации сельскохозяйственного производства. При этом 
специализация по Шанцу, определяется по существу только природными условиями.[6] Шанц выделил в Африке 16 
типов сельскохозяйственных районов: 1. тропического леса, масличных пальм, каучука, какао, банана, риса, маниока, кур и 
коз; 2. тропических фруктов, корнеплодов, овощей, кукурузы, кур и коз; 3.сахарного тростника, банана и кокосовой 
пальмы; 4.гвоздики, кокосовой пальмы и банана; 5. скота, холодоустойчивых культур и леса; 6. субтропических фруктов и 
овощей, зерновых, леса и скота; 7. финиковой пальмы, фруктов, овощей, хлебных культур, хлопчатника; 8. маниока, проса, 
сорго, кукурузы и скота; 9. сорго, проса, кукурузы и скота; 10.  крупного рогатого скота и козы; 11.  крупного рогатого скота, 
овец и коз; 12.  коз, овец и крупного рогатого скота; 13.  коз, верблюдов и лошадей; 14.  пустыни; 15.  дичи; 16. коры 
манговых и леса. 

Особый исследовательский интерес представляет исследование ученого Л.К. Кильдюшевской относительно 
многотипности сельского хозяйства стран Африки с учетом их природных и социальных предпосылок. 

При выявлении 27 типов сельского хозяйства[7] автор исходил из дифференциации аграрных отношений, форм 
ведения сельскохозяйственного производства (земледелие – орошаемое и неорошаемое, животноводство – кочевое, 
полукочевое, отгонно-пастбищное и т.п.) и специализации в еѐ широком понимании. 

Для типологии сельского хозяйства большое значение имеет классификация систем или форм земледелия и 
животноводства. В сельскохозяйственной литературе термин «система земледелия» часто употребляется в этом втором 
смысле. По верному мнению ученого А.Н. Ракитникова «При экономико-экологическом изучении сельского хозяйства, 
рассматривая многообразие складывающихся в разных объективных условиях черт земледелия, вероятно, более удобно 
пользоваться термином «формы земледелия», чтобы не вступать в противоречие с некоторыми привычными для читателя 
сельскохозяйственной литературы представлениями о системах земледелия».[8] 

Поддерживая данную идею, методологически будет верным рассмотреть экономико-географические типы 
сельскохозяйственного производства в странах Африки, выдвинутой ученым географом Л.К.Кильдюшевской.[9] 

Для размышления и перспективного научного исследования вопросов создания экологического сельского 
хозяйства перечислим выдвинутые типы сельского хозяйства Африки ученым Л.К. Кильдюшевской. Они следующие: 
1. Гвинейско-экваториальный тип натурального и полунатурального неорошаемого земледелия. 
2. Тропический тип натурального и полунатурального неорошаемого земледелия. 
3. Тропический тип натурального и полунатурального неорошаемого земледелия с элементами пастбищного 
животноводства. 
4. Экваториально-тропический тип натурального и полунатурального орошаемого земледелия. 
5. Экваториально-тропический тип натурального и полунатурального орошаемого земледелия с элементами пастбищного 
животноводства. 
6. Сахаро-суданский тип натурального и полунатурального кочевого животноводства. 
7. Судано-калахарское натуральное и полунатуральное полукочевое животноводство. 
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8. Судано-замбезийский тип натурального и полунатурального полукочевого животноводства. 
9. Сахарский тип оазисного орошаемого натурального и полунатурального земледелия. 
10. Гвинейско-экваториальный тип мелкотоварного неорошаемого земледелия. 
11. Тропический тип мелкотоварного неорошаемого земледелия. 
12. Североафриканский тип мелкотоварного неорошаемого земледелия. 
13. Североафриканский тип мелкотоварного неорошаемого земледелия, сочетающегося с отгонно-пастбищным 
животноводством. 
14. Североафриканский тип полуфеодальных хозяйств на орошаемых землях. 
15. Североафриканский тип орошаемого земледелия. 
16. Сахарский тип оазисного товарного земледелия. 
17. Гвинейско-экваториальный тип плантационного хозяйства на орошаемых землях. 
18. Восточноафриканский тип плантационных хозяйств на орошаемых землях. 
19. Южноафриканский тип европейских фермерских животноводческих хозяйств; 
20. Южноафриканский тип европейских фермерских земледельческих хозяйств на орошаемых землях. 
21. Южноафриканский тип фермерских животноводческих хозяйств. 
22. Нильский тип орошаемого земледелия. 
23. Суданский тип товарного орошаемого земледелия. 
24. Гвинейско-танзанийский тип мелкотоварного неорошаемого земледелия стран тропической Африки с элементами 
производственной кооперации. 
25. Египетский тип высокотоварного орошаемого земледелия. 
26. Новоалжирский тип товарного неорошаемого земледелия. 
27. Новоалжирский тип высокотоварого орошаемого земледелия. 
28. Леса и другие неиспользуемые земли. 

Впрочем, задачи создать сколько-нибудь стройную типологию «сельского хозяйства» как различных типов 
«земледелия» и дать характеристику каждого типа, вышеназванные ученые перед собой по всей вероятности не ставили. 

Интересным для науки и практики может представляться и в наши дни, т.е. в условиях рыночных отношений 
(подчеркнуто мною – В.А.) рассуждения французского географа Э. Мартона, данные еще в 40-е годы двадцатого столетия. 
В частности Э. Мартон в своей книге отметил: ««Основы физической географии» относительно классификации «системы 
земледелия», которые, как будет видно из дальнейшего, включает и систему животноводства (по-видимому). Мартон 
рассматривает категории земледелия как совокупность полеводства и животноводства, как синоним понятия «сельского 
хозяйства»».[10] 

В работе Мартона выделяется, во-первых, экстенсивное земледелие (имеется в виду экстенсивное сельское 
хозяйство) по мере возможности методологически будет верным привести авторскую терминологию без изменения, хотя 
эта классификация отличается определенной непоследовательностью: «различаются системы земледелия и скотоводства, 
часто несовершенные, комбинирующиеся с простым собиранием пищевых продуктов, иногда же с охотой и 
рыболовством... скотоводство без земледелия, оленеводство, верблюдоводство, разведение овец и крупного рогатого скота 
в горных или полузасушливых областей или крупного рогатого скота в тропических областях, оседлая или полукочевая 
земледельческая жизнь, система богарного земледелия в полузасушливых степях, земледелие на террасах гористых 
областях и т.д.  Эти системы имеют три разновидности – с поджигаемым паром, без такового и с применением 
ирригации».[11] 

В книге Мартона выделяются и системы интенсивного земледелия, при «котором почва обрабатывается почти 
непрерывно и подвергается перепашке непосредственно после снятия урожая, если дело идет о ежегодных посевах».[12] К 
примеру, данная система рекомендовала эффективность развития (огородной системы вокруг городов), которая известна 
ныне под названием развития «пригородных хозяйств» или же экономика пригородных хозяйств.  

К числу систем земледелия, ориентирующихся на производство корма для скота, в книге Мартона отнесены 
системы, базирующиеся на пастбищах, сенокосах, усовершенствованных пастбищах и искусственных лугах. Вместе с тем, 
надо признать, что далеко непосредственная как в принципе, так и в терминологическом отношении классификация 
систем, приведенная автором представляет все же интерес не  только сама по себе, но и постановкой ряда проблем 
экономико-экологического порядка, знание которых для современной теоретической мысли и хозяйственной практики 
представляют особый интерес. На наш взгляд, приведенные выше литературный обзор относительно проблем 
формирования экологического сельского хозяйства, может быть принят в качестве основы типологии сельского хозяйства 
нашей республики. 

Нами разработанные типы сельского хозяйства Таджикистана с учетом его уникальных природно-
территориальных разнообразностей, богатейших горно-богарных, пригородно-долинных ресурсов (водных, земельных, 
людских и т.п.), показанных в схемах, рисунках, таблицах и текстовых материалах можно принять в качестве основы 
создания модели-концепции-программы перехода к «экологическому сельскому хозяйству» (ЭСХ) с указанием 
основополагающих закономерностей формирования горного сельского хозяйства по всей территории республики. 
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Недалеко то время, когда с расширением мирохозяйственных интеграционных связей и отношений республики с 
разными группами стран, начинает приобретать значение и вопрос не только о создании «свободных экономических зон» 
(СЭЗ), но и формирование конкретных межгосударственных районов по производству и поставке экологически чистой 
продукции, где Таджикистан по данной проблеме не имеет себе равных в мировом хозяйстве. Это первое. Во-вторых, хотя 
эта проблема нуждается в особом исследовании ученых и признании практиков, вместе с тем, Таджикистан может стать 
первой страной с «экологическим сельским хозяйством» (ЭСХ) в мировой практике. Стоит, естественно, и вопрос о 
практической значимости «экологического сельского хозяйства». 

По-видимому, правильно утверждать, что «экологическое сельское хозяйство», которое мы строим (а кое-где в 
республике признаки этих видов сельской экономики уже имеются) является результатом развития национальных 
товарно-денежных отношений в аграрном секторе АПК республики. Поэтому достаточно аргументов в пользу 
формирования экологического сельского хозяйства в условиях рыночных отношений, способных на обеспечение не 
только продовольственной безопасности страны, но и укрепления места республики на мировых аграрных рынках. 
Поэтому рыночные отношения, проникающие в сельскую экономику республики, объективно требуют использования 
районного, зонального, поясного анализа, изучаемых общественных явлений, выделенных в республике: а) районы 
производства товарного зерна в составе Южных и частично Северных регионов страны (долинно-богарно-межгорных 
территорий) как главных центров по обеспечению зерновой независимости республики; б) районы, зоны и пояса с 
преобладающим значением животноводческой продукции, особенно молока и продукты его переработки, включающие в 
основном горно-богарные, частично пригородные территории; в) районы по производству горного мѐда, лечебных трав и 
пряно-вкусовых кореньев, с использованием курортно-оздоровительных зон;г) районы производства экологически чистой 
горной продукции, включая производство продукции отраслей и сфер пчеловодства, индюководства, производства 
диетического птичьего мяса, яиц, кожи и шерсти в малоиспользуемых землях; д) районы по производству технических 
культур (хлопка, табака, картофеля и т.п.) для внутреннего и внешнего потребления; е) районы интенсивного садоводства и 
животноводства со смешанной экономикой, т.е. с развитыми секторами ЛПХ населения, частно-семейных и смешанных 
форм экономической деятельности, частно-семейными парниковыми хозяйствами и т.п. 
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ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО-НОВЫЙ ТИП АГРАРНОЙ ЭКОНОМИКИ 

Повышение  экономической эффективности сельскохозяйственного производства зависит от его природно-климатических 

условий, что может обеспечить устойчивость его развития.  Другая его особенность проявляется в признании  экологической 

регламентации хозяйственной деятельности, связанной с использованием земли. Особенности сельскохозяйственного производства также 

очевидны в достигаемых эффектах в результате внедрения наукоемких и ресурсосберегающих  технологий в земледелии.  Статья 

посвящена изучению данной темы. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: хозяйственная  деятельность, аграрная экономика, экологическое сельское хозяйство, производство  

сельскохозяйственной продукции, сельскохозяйственный труд, 

 

ECOLOGICAL AGRICULTURE - NEW TYPE OF AGRARIAN ECONOMY 

Increase of economic efficiency of agricultural production depends on its climatic conditions that can provide stability of its development. Other 

its feature is shown in recognition of an ecological regulation of the economic activity connected with use of the earth. Features of agricultural production 

are also obvious in reached effects as a result of introduction of the high and resource-saving technologies in agriculture. Article is devoted to studying of 

this subject. 

KEY WORDS: economic activity, agrarian economy, ecological agriculture, production of agricultural production, agricultural work, 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 
 БИЗНЕСА В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

 
Г.О.Сохибов 

Таджикский национальный университет 
 

Малый и средний бизнес играет важную роль в сохранении социальной направленности рыночных реформ в 
странах с переходом на рыночные отношения. Прежде всего, это касается вопроса занятости населения, так как в 
большинстве стран с переходной экономикой, к которым относится и Таджикистан поддержка малого и среднего бизнеса 
со стороны государства осуществляется с целью сокращения безработицы. 

Развитие малого и среднего бизнеса создает предпосылки для ускоренного экономического роста, способствует 
диверсификации и насыщению местных рынков, позволяя вместе с тем компенсировать издержки рыночной экономики 
(безработица, конъюнктурные колебания и кризисные явления). Малый и средний бизнес содержит большой потенциал 
для оптимизации путей развития экономики и общества в целом. Малый и средний бизнес также выступают фактором 
реформирования в переходной экономике. Он играет ведущую роль в построении рыночного хозяйства, повышении 
уровня жизни населения, развитии обслуживающих отраслей и пополняет рынок труда рабочими местами и т.п.[1]  

Утверждение и развитие частной собственности, свободы предпринимательской деятельности невозможны без 
малого и среднего бизнеса. Поэтому становление малого и среднего бизнеса является одним из чрезвычайно важных и 
приоритетных направлений процесса реформирования любой развивающейся страны.   
 Сегодня в Таджикистане, с одной стороны, наблюдается тенденция быстрого роста предпринимательства, с 
другой стороны – многие рыночные структуры делают лишь первые шаги.  

По данным Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан на начало 2011 года в 
Таджикистане зарегистрировано 2865 малых предприятий (Диаграмма 1).[4]. 

 
Диаграмма 1. Динамика количества малых предприятий 

Положительная динамика по данному показателю в Республике Таджикистан отмечается с 2001 года. В 
Республике Таджикистан в 2010г. по сравнению с 2009г. количество малых предприятий увеличилось на 7,7%.[4]    

Общая численность постоянно занятых на малых предприятиях в 2010 году составила 19,9 тыс. 
человек(Диаграмма 2), то есть около 0,89% от общей численности экономически занятого населения страны. Это 
свидетельствует о том, что малое предпринимательство еще не заняло достойного места в системе факторов обеспечения 
занятости в стране, так как доля экономически активного населения в общем количестве трудоспособного населения 
сегодня составляет 51%. 

 
Диаграмма 2. Динамика численности работников в малых предприятиях (в тыс.). 

Как видно из диаграммы в 2010г. по сравнению с 2009г. среднесписочная численность работников малых 
предприятий Республики Таджикистан снизилась на 4,8%.  

Приоритетным направлением в сфере малого и среднего бизнеса должно стать формирование принципиально 
новых институциональных основ государственного регулирования малого предпринимательства, адекватных 
инновационной модели экономики.  
 Как показывают статистические данные, Таджикистан отстает от мировых стандартов в сфере занятости. Так, в 
секторе малых и средних предприятий Германии занято 46% работающего населения, во Франции – 56%, в США – 54%, в 
Японии – 78%[1], а в Таджикистане численность населения, занятого на малых предприятиях составила около 0,89% от 
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общей численности экономически занятого населения страны. Если рассматривать развитие малого и среднего бизнеса 
именно под таким углом, то действительно интенсивность, с какой сегодня развивается малый бизнес и частное 
предпринимательство в республике, не соответствует той роли, которая по праву им должна принадлежать в экономике. 
 С тех пор, как экономика стала серьезной самостоятельной наукой, большинство экономистов пытаются дать 
свое представление о возможных путях экономического развития, спрогнозировать ту или иную экономическую 
ситуацию, предвидеть будущие значения экономических показателей. Поэтому одной из центральных задач 
экономического анализа является прогнозирование развития некоторого экономического объекта при создании тех или 
иных условий. Инструментарием такого анализа являются методы статистики и эконометрики, в частности 
регрессионного и корреляционного анализа.   
 Проведение такого анализа можно разбить на следующие этапы[2]: 
 Выбор показателей, характеризующих адекватность модели исследуемому экономическому процессу;  
 Сбор статистических данных для проведения расчетов; 
 Выбор формулы уравнения регрессии; 
 Определение параметров выбранного уравнения; 
 Анализ качества уравнения и проверка адекватности уравнения; 

Одним из наиболее важных показателей, характеризующих развитие малого и среднего бизнеса, является 
показатель численности занятых на малых предприятиях Республики Таджикистан. На уровень и динамику данного 
показателя влияет ряд факторов, и, прежде всего, число действующих малых предприятий.  

Таблица 1.Исходные данные для составления прогнозной модели[4] 

Годы 
Число действующих малых 

предприятий, тыс. 

Численность занятых на малых 

предприятиях,        тыс. чел.                                   

2001 1,181 13,2 

2002 1,215 15,1 

2003 1,322 16,2 

2004 1,483 16,5 

2005 1,669 17,2 

2006 1,801 18,1 

2007 2,003 18,9 

2008 2,291 19,4 

2009 2,658 20,9 

2010 2,865 19,9 

Для выявления статистических взаимосвязей рассмотрены два показателя развития малого бизнеса: число 
действующих малых предприятий и численность занятых на малых предприятиях. Проведение расчетов на основе данных 
позволило выявить тесную зависимость между этими показателями. В ходе нашего исследования мы выявили 
зависимость численности занятых на малых предприятиях Республики Таджикистан от количества действующих малых 
предприятий. Эту зависимость можно исследовать с помощью линейной функции вида: 

У= β х +α                (1) 

где, У – численность занятых на малых предприятиях, тыс. чел., х – число действующих малых предприятий, тыс., α и β – 

параметры регрессионной модели. Параметры регрессионной модели (1) принимают следующее значение: 

 
Параметр β является коэффициентом регрессионной модели и показывает, что с изменением соответствующего 

фактора насколько изменится результат(У). Для нашего исследования β=3,66 означает, что с увеличением числа 
действующих малых предприятий на тысячу, численность занятых на малых предприятиях Республики Таджикистан 
увеличивается на 3,66 тыс. человека. Таким образом, регрессионная модель (зависимость численности занятых на малых 
предприятиях Республики Таджикистан от числа действующих малых предприятий) имеет такой вид: 

У=3,66x+10,77       (3) 
Данная модель обладает следующими статистическими характеристиками. Множественный коэффициент 

детерминации составил R
2
=0,85. Это говорит о том, что 85% изменения численности занятых на малых предприятиях 

объясняется совокупным воздействием числа действующих малых предприятий. 
  В данном случае можно сделать вывод о существенном влиянии рассматриваемого фактора на динамику 
занятости на малых предприятиях. Параметры регрессионной модели имеют приемлемые статистические характеристики. 
F – критерий Фишера равен 46,46 и является значимым с 95% уровнем вероятности.[3] Таким образом на основе 
расчетных значений по уравнению (3), можно рассчитать прогнозные значения У – численности занятых на малых 
предприятиях с 2011 по 2015гг.(табл. 2). 
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Таблица 2. Фактические и расчетные значения численности занятых на малых предприятиях, тыс. чел. 
Годы У – фактические У – расчетные 

2001 13,2 15,092 

2002 15,1 15,216 

2003 16,2 15,608 

2004 16,5 16,197 

2005 17,2 16,878 

2006 18,1 17,361 

2007 18,9 18,101 

2008 19,4 19,155 

2009 20,9 20,498 

2010 19,9 21,255 

2011  21,413 

2012  22,119 

2013  22,822 

2014  23,528 

2015  24,235 

Как видно из табл.2 в 2015 году численность занятых на малых предприятиях Республики Таджикистан должна 
составить около 24,2 тыс. чел. 

Учитывая вышеполученные результаты можно сделать следующие выводы: 
- складывающиеся тенденции показывают динамичное и устойчивое развитие малого и среднего бизнеса; 
- одним из основных влияющих факторов сокращения безработицы является количество действующих малых 
предприятий;  
- для анализа и прогнозирования мы использовали однофакторную модель, но в дальнейших исследованиях можно 
использовать многофакторную модель. При этом мы можем выявить влияние каждого фактора на результат и 
корреляцию многофакторной модели. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В 

РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

Малый и средний бизнес играет важную роль в сохранении социальной направленности рыночных реформ в странах с 

переходом на рыночные отношения. Прежде всего, это касается вопроса занятости населения, так как в большинстве стран с переходной 

экономикой, к которым относится и Таджикистан поддержка малого и среднего бизнеса со стороны государства осуществляется с целью 

сокращения безработицы. В статье автором рассматриваются перспективы развития предприятий малого и среднего бизнеса в Республике 

Таджикистан. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: малый и средний бизнес, малые предприятия, численность занятых, регрессионная модель..   

 

PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISES OF SMALL AND MEDIUM  

BUSINESS IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

Small and medium business plays important role in preservation of a social orientation of market reforms in the countries with transition to the 

market relations. First of all, it concerns a question of employment of the population as in the majority of the countries with an economy in transition which 

treats and Tajikistan support of small and medium business from the state is carried out for the purpose of unemployment reduction. In article the author 

considers prospects of development of the enterprises of small and medium business in the Republic of Tajikistan. 

KEY WORDS: small and medium business, small enterprises, number busy, regression model. 
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НАПРАВЛЕНИЯ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Аббас Голизаде 
Институт экономики и демографии АН РТ 

 
Разработка эффективных мероприятий по финансовому оздоровлению предприятия на основе реструктуризации 

его производственной, организационной и финансовой структуры невозможно без проведения диагностики его состояния  
и разработки общей стратегии вывода предприятия из кризиса. 

Разработка стратегии антикризисного управления строится на использовании уже имеющихся и широко 
описанных в литературе методов стратегического планирования. В данной работе подвергнут рассмотрению алгоритм 
формирования стратегии антикризисного управления на основе метода ситуационного аудита –«SWOT–АНАЛИЗА», 
широко используемого при маркетинговых исследованиях. SWOT- АНАЛИЗ это метод изучения сильных (Strengths) и 
слабых (Weakness)  сторон организации, ее возможностей (Opportunities) и угроз (Threats) со стороны окружения. 

Метод ситуационного аудита – «SWOT – АНАЛИЗ» по своей сущности  метод "Мозговой атаки» когда 
разработка стратегии развития фирмы проводится в результате проведения нескольких производственных совещаний, 
участие в которых принимает высший и средний менеджмент предприятия. Алгоритм разработка   стратегии 
антикризисного управления  включает основные следующие основные этапы: 

Этап 1. Определение Миссии фирмы. Основной целью и результатом данного этапа является определение, какие 
направления деятельности предприятия могут вывести предприятие из кризиса. Проанализировать и определить на какого 
потребителя и какие имеющиеся и перспективные «ниши» рынка должно ориентироваться предприятие для преодоления 
кризиса и обеспечения своего дальнейшего развития, то есть должна быть четко определена связь «продукт-потребитель».  

Как показывает практика, именно отсутствие понимания Миссии предприятия, с точки зрения увязки его 
продукции с потребностями рынка, нечеткое позиционирование своего потребителя и его, реальных и перспективных 
потребностей, незнание или недооценка конкурентов, в первую очередь становится причиной кризиса деятельности 
предприятия. 

Этап 2 Определение генеральной цели развития. Американский экономист Дон Бибо предложил следующую 
последовательность вывода предприятия из кризиса в результате проведения радикальной реформы предприятия.        

Направления реформы Стадии 

Неотложные меры Стабилизация Возврат к росту 

Объект внимания Денежная наличность Прибыли Валовый доход 

Доля в обороте рынка Низкая приоритетность Создание и включение в 

структуру предприятия 

сегментов, обеспечивающих 

высокую доходность 

Включение всех 

сегментов 

Цены Повышение Стабилизация Снижение 

Продвижение инвестиции Отсутствуют Умеренные Использование для 

наращивания доли в 

обороте рынка 

Номенклатура продукции Сократить число факторов 

отрицательного или 

незначительного вклада 

Усилить внимание к видам 

продукции, дающим высокую 

прибыль 

Включение в 

номенклатурупродукции 

нового ассортимента 

новых изделий 

Очевидно, что качественное и количественное описание объектов внимания радикальной реформы:  «Денежная 
наличность - Прибыли – Валовый доход» и являются основным предметом внимания данного этапа. Необходимо 
определить, достижение каких количественных и качественных показателей деятельности предприятия позволят 
обеспечить восстановление  платежеспособности, достичь стабилизации и перейти к экономическому росту. Основные 
требования к  Генеральным целям, формируемых на каждом этапе, следующие: 1. Глобальность; 2. Конкретность ; 
3.Реальность (достижимость в запланированный срок); 4. Измеримость достижения (количественная или качественная). 
Поэтому крайне важным является определение периода планирования достижения Генеральной цели, который в 
значительной степени зависит от уровня кризиса переживаемого предприятием и стабильности внешней среды и, обычно, 
он составляет от 3 до 5 лет. 

Как показывает практика,  предварительные проекты Миссии и Генеральных целей развития предприятия, как 
правило, осуществляется высшим Топ-менеджментом фирмы, поэтому при проведении первоначальных этапов SWOT–
АНАЛИЗА крайне важным является реакция на них менеджеров среднего звена и выработка единого мнения по поводу 
реальности и эффективности стратегии вывода предприятия из кризиса. 

Этап 3. Проведение ситуационного анализа предприятия по реализации Миссии и достижению поставленных 
целей развития. На этом этапе в результате коллективного обсуждения (мозговой атаки) определяются: Сильные, Слабые 
стороны сегодняшнего состояния предприятия, Угрозы и Возможности предприятия по достижению поставленных целей. 
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Считается, что Сильные и Слабые стороны определяются, прежде всего, внутренними (эндогенными) факторами 
эффективности управления деятельностью предприятия, а Угрозы и Возможности определяются внешними 
(экзогенными) условиями рыночной среды, в которой функционирует предприятие. Как считают специалисты по 
стратегическому планированию, именно средний менеджмент предприятия лучше всех  знает о внутреннем состоянии и 
проблемах предприятия и о его возможностях и перспективах в будущем. Поэтому, как показывает практика, если 
обсуждение (ситуационный анализ) проведен успешно – менеджеров удалось «разговорить», то руководство предприятия 
получает гораздо более полную и объективную информацию, чем при привлечении высококвалифицированных внешних 
экспертов и консультантов. 
Этап 4. Разработка мероприятий по достижению поставленной Генеральной цели. Данный этап является логическим 
продолжением предыдущего этапа и продолжением «мозговой атаки», когда участникам совещания предлагается дать 
свои предложения (мероприятия), направленные на развитие Сильных сторон, преодоление Слабых сторон и Угроз, 
реализации имеющихся Возможностей для достижения поставленной Генеральных целей вывода предприятия из кризиса 
– Восстановление платежеспособности – Обеспечение рентабельности – Переход к экономическому росту. 

Необходимым условием данного этапа являются: исключение критики предложений и вопросов, связанных с 
возможностью финансового обеспечения предлагаемых мероприятий. Этап проводится в следующей 
последовательности: 
1. Все мероприятия  обсуждаются по сферам деятельности и записываются по мере их предложения. 
2. После окончания обсуждения, список мероприятий размножается и передается участникам совещания с просьбой 
проранжировать мероприятия по степени их важности (значимости) для достижения поставленных целей. 
3. Списки собираются, анализируются и обрабатываются, в результате чего составляется новый список, где 
мероприятия выстраиваются по степени важности, то есть первым в списке – мероприятия набравшее минимальную 
сумму мест, на последнем мероприятии, набравшем минимальную сумму мест по результатам обработки списков 
участников. Если несколько мероприятий набирает одинаковую сумму мест, то список этих мероприятий передается 
участникам совещания для их дальнейшего ранжирования. Например, 3 ряд мероприятий по сумме баллов заняли 8 место, 
списки с этими мероприятиями для ранжирования по важности опять передается участникам совещания, после обработки 
которых, определяется, какие мероприятий заняли, соответственно, 8,9 и10 места. 

После окончания процедуры проводится окончательное обсуждение полученного списка, в результате которого 
часть мероприятий, занявшие последние места, как правило, исключаются или из-за своей незначительности или 
очевидной недостижимости в планируемые сроки. 

Этап 5. Распределение мероприятий по годам планируемого периода. Этот этап является заключительным в 
процедуре ситуационного анализа, в результате его проведения участниками совещания определяется последовательность 
осуществления  мероприятий по выводу предприятий из кризиса и ответственные за разработку механизма их реализации, 
которые отражаются в виде следующей таблицы. 

После этого, процедура ситуационного анализа заканчивается. Очевидно, что в результате этой процедуры 
руководство предприятия не получит окончательного варианта реструктуризации предприятия, но оно получит 
необходимую информацию и понимание направлений ее реализации. 

Крайне важным в вышеописанной процедуре является коллективный характер поиска решения проблемы 
выхода из кризиса, стоящей перед менеджментом предприятия, поэтому эта процедура также может быть рекомендована 
для молодых быстро развивающихся предприятий по мере перехода к следующей стадии развития, который часто 
является причиной возникновения кризисной ситуации. 

Организационную и экономическую зрелость предприятия можно классифицировать на основании подходов, 
разработанных Университетом Карнеги – Меллона (3), которые позволяют определить основные задачи  управления для 
обеспечения эффективной работы предприятия 

Проведение процедуры ситуационного аудита необходимо и для предприятий в условиях, возникших  
производственных конфликтов или кардинальной смены руководства, например при введении процедуры внешнего 
управления. В этом случае для участия в совещании рекомендуется приглашение квалифицированного психолога или 
социолога, который сможет определить сущность имеющих место конфликтов, формальных неформальных лидеров, 
неконструктивно настроенную (деструктивную) часть менеджмента, что должно быть учтено при реструктуризации 
организационной и управленческой структуры предприятия  

Реструктуризация «Портфеля заказов». Реализация данного этапа начинается с  формирования определения 
перспектив развития  и оценки доходности, существующих бизнес линий предприятия, выработка маркетинговой 
политики по существу и является основой Реструктуризации портфеля заказов предприятия. Главная цель классификатора 
увязать выпускаемую продукцию и предоставляемые услуги с  имеющимися на сегодняшний момент основными 
рынками сбыта и конкретными основными потребителями, определить бизнес линии или отдельные виды продукции 
являющиеся нерентабельными, малорентабельными и неперспективными. Доля определения доходности бизнес - линии 
или отдельных входящих в нее изделий, а также существующих рынков сбыта могут  быть использованы методы анализа 
безубыточности.  
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При осуществлении антикризисного управления предприятием, анализ безубыточности продукции, является 
одним из способов для классификации портфеля продукции  с точки зрения ее доходности и перспектив развития 
производства. Классификация продукции может быть проведена с учетом трех оценочных параметров: 

ПРi - показателей порога рентабельности отдельных видов продукции;  
          Vi - объемов производства отдельных видов продукции;  

 ВРi - объемов продаж произведенных отдельных видов продукции. 
С учетом динамики этих показателей продукция предприятия может быть сгруппирована следующим образом:     
Группа 1 ПРi < Vi =  Врi -  продукция реализуется легко, продукция является рентабельной и перспективной для 

предприятия. 
Задача маркетинга: 

 проверка  емкости рынка:  увеличение объемов производства; 
 анализ эластичности рынка с целью выбора рациональной  ценовой политики. 

Группа 2.       ПРi < Vi>  Врi -    имеются трудности реализации данной группы продукции: 
a) ПРi <  Врi    незначительные, производство продукции остается рентабельным; 

b)  ПРi >  Врi-  значительные, продукция является условно-убыточной, так как возмещает полностью только условно 
переменные затраты, связанные с ее производством   

Задача маркетинга: 
 анализ жизненного цикла изделий,  выявление устаревших изделий, производство которых бесперспективно для 
предприятия; 
 анализ емкости рынка - нахождение новых рыночных ниш; 
 определение возможностей модернизации продукции; 
 выработка с учетом спроса и уровня конкуренции гибкой ценовой политики. 

Группа 3. ПРi >Vi >Врi -  ситуация характерная, как правило, при освоении новой продукции.   
Основные задачи маркетинга для данной группы: 

 ускорение сроков выхода на рентабельные объемы производства; 
 проведение активной рекламной и маркетинговой работы по подготовке рынков сбыта новой продукции. 

Группа 4.  ПР<0 – безусловно убыточная продукция для предприятия, прекращение производства которой 
должно стать первым шагом антикризисного управления. 

Важным элементом данного этапа анализа является определение удельного веса каждой группы продукции в 
объеме выпускаемой продукции, что позволяет определить глубину маркетингового и сбытового кризиса предприятия. 
Таким образом, основными задачами реструктуризации портфеля заказов в условиях антикризисного управления 
являются:  
 определить перспективные рынки и бизнес линии, которые могут обеспечить увеличение денежных поступлений,  
 прекратить производство нерентабельной или малорентабельной продукции,  
 наметить направления реструктуризации производства предприятия, с целью обеспечения рентабельности   его 

деятельности и дальнейшего экономического роста.  
 Таким образом,  главной задачей реструктуризации производства является максимально-возможное увеличение 

объемов производства при одновременном снижении сроков и затрат по выпуску конкурентоспособной продукции. 
Реструктуризация производства неизбежна связана с необходимостью привлечения внешних инвестиций, предоставление 
которых невозможна без развитой финансово-кредитной системы и государственной поддержки. Поэтому неразвитость 
фондового рынка и  банковской системы страны крайне усложняют и обедняют возможности антикризисного управления 
в рамках финансового оздоровления предприятия.  

Одной из проблем как правило встающими перед Арбитражными управляющими при разработке планов 
реструктуризации производства является , как правило, отсутствие на предприятиях –банкротах эффективной системы 
оперативного управленческого  учета, без которого невозможна успешная политика как в области маркетинга, так и 
реорганизации производства.  

Управленческий учет обычно включает в себя как учет затрат всего предприятия, так и учет средств, 
используемых определенным структурным подразделением предприятия.  Учетная система взаимодействует с двумя 
группами учетных объектов: центрами ответственности ; 2) единицами продукции. 

В зависимости от специфики производственной деятельности и других факторов выделяют 4 основные группы 
центров ответственности: центры затрат - подотчетны только в области затрат; центры выручки - подотчетны только в 
области выручке; центры прибыли - подотчетны по затратам и выручке;центры инвестиций - подотчетны в затратах, 
выручке и капиталовложениях.  

Единицы продукции (заказы) также рассматриваются как учетные объекты только с точки зрения предприятия в 
целом. 

Определение себестоимости изделий предприятия - одна из основных учетных функций. Успех предприятия 
зависит от информации о формировании себестоимости продукции по нескольким причинам: 
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 1) затраты на производство продукции предприятия выступают важнейшим элементом при определении адекватной, 
как понимается по критериям менеджмента, ―справедливой‖ и конкурентоспособной продажной цены, обеспечивающей 
безубыточность и платежеспособность; 
 2) информация о себестоимости продукции лежит в основе прогнозирования и управления производством и затратами, 
как предприятия в целом, так и его отдельными структурными подразделениями; 
 3) знание о формировании себестоимости продукции предприятия необходимо для определения его инвестиционной 
политики направленной на повышение рентабельности деятельности предприятия, обеспечения его стратегической 
конкурентоспособности. 
 Системы управленческого учета проектируются в связи с выбранной производственной стратегией и ценовой 
политикой, показателями стратегического бизнес-плана предприятия. 

Анализ внешних условий хозяйствования кризисного предприятия.Анализ внешних факторов 
предприятия направлен на то, чтобы выяснить, на что может рассчитывать организация, если методы управления будут 
успешными, а также какие осложнения могут ее ожидать, если она не сумеет адекватно отреагировать на внезапные 
изменения окружения. Анализ включает в себя обзор макро- и микроокружения. 

Изучение макроокружения предполагает изучение общих условий деятельности предприятия во внешней среде 
и включает рассмотрение влияния экономики, правового регулирования и управления, политических процессов, 
природной среды и ресурсов, социальной и культурной составляющих общества, научно-технического и 
технологического процесса развития общества, инфраструктуры и т.п. Анализ микроокружения направлен на оценку 
состояния тех составляющих внешней среды, с которыми организация находится в непосредственном взаимодействии. 
При этом важно подчеркнуть, что предприятие может оказывать существенное влияние на характер и содержание этого 
взаимодействия и тем самым активно участвовать в формировании дополнительных возможностей и в предотвращении 
кризисного состояния. К основным факторам микроокружения относятся покупатели, поставщики, конкуренты и рынок 
рабочей силы. 

Анализ внутренних условий хозяйствования кризисного предприятия. Анализ внутренних факторов 
вскрывает те возможности и отличительные преимущества, которыми предприятие обладает в конкурентной борьбе, а 
также слабые стороны хозяйствования предприятия, являющиеся причиной нестабильного и кризисного положения. 

Внутренние факторы анализируются по следующим направлениям:    кадры  предприятия, их потенциал, 
квалификация;организация управления;производство, включающее организационные, операционные и технико-
технологические характеристики и научные исследования и разработки; финансы предприятия; маркетинг; 
организационная культура. 

Этапы выработки общей стратегии, вывода предприятия из кризиса.Правила проведения финансового 
анализа арбитражными управляющими были утверждены Постановлением Правительства Российской Федерации №367 
от 25 июня 2003 г. и представляют собой самый новый и полный документ, регулирующий работу управляющих и 
принятый в соответствии с законодательством о банкротстве. 

При проведении финансового анализа арбитражный управляющий анализирует финансовое состояние должника 
на дату проведения анализа, его финансовую, хозяйственную и инвестиционную деятельность, положение на товарных и 
иных рынках. 

Документы, содержащие анализ финансового состояния должника, представляются арбитражным управляющим 
собранию (комитету) кредиторов, в арбитражный суд, в производстве которого находится дело о несостоятельности 
(банкротстве) должника, в порядке, установленном Федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве)», а также 
саморегулируемой организации арбитражных управляющих, членом которой он является, при проведении проверки его 
деятельности. 

Отметим, что, таким образом, правила раскрывают путь к раскрытию коммерческой тайны широкому кругу 
заинтересованных лиц и позволяют воспользоваться результатами труда одного управляющего другим. 

Финансовый анализ проводится арбитражным управляющим в целях: 
 а) подготовки предложения о возможности (невозможности) восстановления платежеспособности должника и 
обоснования целесообразности введения в отношении должника соответствующей процедуры банкротства; 
 б) определения возможности покрытия за счет имущества должника судебных расходов; в) подготовки плана внешнего 
управления; г) подготовки предложения об обращении в суд с ходатайством о прекращении процедуры финансового 
оздоровления (внешнего управления) и переходе к конкурсному производству;д) подготовки предложения об обращении в 
суд с ходатайством о прекращении конкурсного производства и переходе к внешнему управлению. 

При проведении финансового анализа арбитражный управляющий, выступая как временный управляющий, 
использует результаты ежегодной инвентаризации, проводимой должником, как внешний (конкурсный) управляющий-
результаты инвентаризации, которую он проводит при принятии в управление (ведение) имущества должника, как 
административный управляющий - результаты инвентаризации, проводимой должником в ходе процедуры финансового 
оздоровления, независимо от того, принимал ли он в ней участие. При этом отметим, что инвентаризация должна быть 
проведена в соответствие с Приказом Министерства Финансов № 49 от 13 июня 1995 г., регулирующим как порядок 
проведения, так и документальное оформление результатов инвентаризации. 
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Финансовый анализ проводится на основании: а) статистической отчетности, бухгалтерской и налоговой 
отчетности, регистров бухгалтерского и налогового учета, а также (при наличии) материалов аудиторской проверки и 
отчетов оценщиков; б) учредительных документов, протоколов общих собраний участников организации, заседаний 
совета директоров, реестра акционеров, договоров, планов, смет, калькуляций; в) положения об учетной политике, в том 
числе учетной политике для целей налогообложения, рабочего плана счетов бухгалтерского учета, схем документооборота 
и организационной и производственной структур; г) отчетности филиалов, дочерних и зависимых хозяйственных обществ, 
структурных подразделений; д) материалов налоговых проверок и судебных процессов; е) нормативных правовых актов, 
регламентирующих деятельность должника. 

При проведении финансового анализа арбитражный управляющий должен руководствоваться принципами 
полноты и достоверности информации, в соответствии с которыми: в документах, содержащих анализ финансового 
состояния должника, указываются все данные, необходимые для оценки его платежеспособности; в ходе финансового 
анализа используются документально подтвержденные данные; все заключения и выводы основываются на расчетах и 
реальных фактах. 

В документах, содержащих анализ финансового состояния  должника, должны быть указаны: а) дата и место его 
проведения;б) фамилия, имя, отчество арбитражного управляющего, наименование и местонахождение 
саморегулируемой организации арбитражных управляющих, членом которой он является; 
в) наименование арбитражного суда, в производстве которого находится дело о несостоятельности (банкротстве) 
должника, номер дела, дата и номер судебного акта о введении в отношении должника процедуры банкротства, дата и 
номер судебного акта об утверждении арбитражного управляющего; г) полное наименование, местонахождение, коды 
отраслевой принадлежности должника; д) коэффициенты финансово-хозяйственной деятельности должника и показатели, 
используемые для их расчета, рассчитанные поквартально не менее чем за 2-летний период, предшествующий 
возбуждению производства по делу о несостоятельности (банкротстве), а также за период проведения процедур 
банкротства в отношении должника, и динамика их изменения; е) причины утраты платежеспособности с учетом 
динамики изменения коэффициентов финансово-хозяйственной деятельности; ж) результаты анализа хозяйственной, 
инвестиционной и финансовой деятельности должника, его положения на товарных и иных рынках; з) результаты анализа 
активов и пассивов должника ; и) результаты анализа возможности безубыточной деятельности должника; к) вывод о 
возможности (невозможности) восстановления платежеспособности должника; л) вывод о целесообразности введения 
соответствующей процедуры банкротства; м) вывод о возможности (невозможности) покрытия судебных расходов и 
расходов на выплату вознаграждения арбитражному управляющему (в случае если в отношении должника введена 
процедура наблюдения). При проведении финансового анализа арбитражным управляющим проверяется соответствие 
деятельности должника нормативным правовым актам, ее регламентирующим. Информация о выявленных нарушениях 
указывается в документах, содержащих анализ финансового состояния должника. К документам, содержащим анализ 
финансового состояния должника, прикладываются копии материалов, использованных для поведения работ. 
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НАПРАВЛЕНИЯ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Разработка эффективных мероприятий по финансовому оздоровлению предприятия на основе реструктуризации его 

производственной, организационной и финансовой структуры невозможно без проведения диагностики его состояния и разработки 

общей стратегии вывода предприятия из кризиса. 

Разработка стратегии антикризисного управления строится на использовании уже имеющихся и широко описанных в 

литературе методов стратегического планирования. В данной работе подвергнут рассмотрению алгоритм формирования стратегии 

антикризисного управления на основе метода ситуационного аудита –«SWOT–АНАЛИЗА», широко используемого при маркетинговых 

исследованиях. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: финансовое оздоровление предприятия, производственная структура, организационная структура, финансовая 

структура, антикризисное управление, стратегия антикризисного управления, стратегическое планирование. 

 

DIRECTIONS OF RE-STRUCTURING OF THE ENTERPRISE 

Working out of effective actions for financial improvement of the enterprise on the basis of restructuring of its industrial, organizational and 

financial structure it is impossible without carrying out of diagnostics of its condition and working out of the general strategy of a conclusion of the 

enterprise from crisis. 
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Working out of strategy of anti-recessionary management is under construction on use of methods of strategic planning already available and 

widely described in the literature. In the given work will subject to consideration algorithm of formation of strategy of anti-recessionary management on the 

basis of a method of situational audit – «SWOT–АNALIS», widely used at marketing researches. 

KEY WORDS: financial improvement of the enterprise, industrial structure, organizational structure, financial structure, anti-recessionary management, 

strategy of anti-recessionary management, strategic planning,  
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Отбор персонала – это система мероприятий, обеспечивающая формирование необходимого для данного 
предприятия (фирмы) состава кадров, включая как количественные, так и качественные параметры[1]. Методы отбора 
принимаемых работников должны отвечать двум важнейшим критериям: во-первых, они должны давать достоверный 
результат, во-вторых, они должны быть надежны. Под подбором и расстановкой персонала, понимается рациональное 
распределение работников организации по структурным подразделениям, участкам, рабочим местам в соответствии с 
принятой в организации системой разделения и кооперации труда, с одной стороны, и способностями, 
психофизиологическими и деловыми качествами работников, отвечающими требованиям содержания выполняемой 
работы – с другой. При этом преследуются две цели: формирование активно действующих трудовых коллективов в 
рамках структурных подразделений и создание условий для профессионального роста каждого работника. Подбор и 
расстановка кадров основывается на принципах соответствия, перспективности, сменяемости[2]. 

Принцип соответствия означает соответствие нравственных и деловых качеств претендентов требованиям 
замещаемых должностей. Принцип перспективности основывается на учете следующих условий: установление 
возрастного ценза для различных категорий должностей;  определение продолжительности периода работы в одной 
должности и на одном и том же участке работы; возможность изменения профессии или специальности, организация 
систематического повышения квалификации; состояние здоровья. 

Принцип сменяемости заключается в том, что лучшему использованию персонала должны способствовать 
внутриорганизационные трудовые перемещения, под которыми понимаются процессы изменения места работников в 
системе разделения труда, а также смены места приложения труда в рамках организации, так как застой (старение) кадров, 
связанный с длительным пребыванием в одной и той же должности, имеет негативные последствия для деятельности 
организации. 

Подбор и расстановка персонала обеспечивает эффективное замещение рабочих мест, исходя из результатов 
комплексной оценки, плановой служебной карьеры, условий и оплаты труда персонала. Подбор и расстановка кадров 
предусматривает планирование служебной карьеры, которое осуществляется исходя из результатов оценки потенциала и 
индивидуального вклада,  возраста работников, производственного стажа, квалификации и линия вакантных рабочих мест 
(должностей); а также обеспечение достойных условий и оплаты труда, гарантированную оплату и премиальные, 
оснащение рабочего места, социальные и гарантии; планомерное движение кадров, включающее повышение, 
перемещение, понижение и увольнение кадров в зависимости от результатов оценки работников и соответствия  условий 
оплаты труда их жизненным интересам. 

Общий контроль над политикой в сфере управления персоналом и окончательную ответственность за ее успех 
несет высшее руководство. На методы и эффективность поиска и отбора кадров влияет политика руководства в отношении 
персонала, обучения и развития работников и понимание значения поддержания хорошего морального климата в 
организации[3]. Основная задача отбора - найти такого сотрудника, который сможет решить поставленные перед ним 
задачи, внести свой вклад в достижение стратегической цели организации. 

Основной задачей при найме на работу персонала является удовлетворение спроса на работников в качественном и 
количественном отношении. Найму работника предшествует четкое представление о функциях, которые он будет 
исполнять, задачах и должностных обязанностях, правах и взаимодействии в организации. Исходя из заранее 
сформулированных требований, выбирают подходящих людей на конкретную должность, и соответствию качеств 
претендентов требованиям предается большое значение. Чтобы определить критерии отбора персонала, следует ясно 
сформулировать качества работника, необходимые для соответствующего вида деятельности. Критерии следует 
формировать так, чтобы они всесторонне характеризовали работника: опыт, здоровье и личностные характеристики. При 
подборе сравниваются деловые и другие качества работника с требованиями рабочего места. При этом преследуются две 
цели: формирование активно действующих трудовых коллективов в рамках структурных подразделений и создание 
условий для профессионального роста каждого работника. 



181 

 

Основными предпосылками, определяющими эффективность работы по отбору и подбору кадров, являются: 
постановка четких целей организации; разработка эффективной организационной структуры управления, позволяющей 
обеспечить достижение этих целей; наличие кадрового планирования, являющегося связующим звеном между целями 
организации и организационной структурой управления. Кадровое планирование – это фундамент политики в отношении 
персонала, обеспечивающий систематический подход к подбору и отбору кадров. Обычно при отборе кандидатов 
используют не один метод, а целый комплекс различных методов, направленных на всестороннюю оценку кандидатов[4]. 

При подборе кандидатов на вакантную должность менеджера целесообразно использовать методы оценки и 
отбора, указанные в таблице, так как к кандидатам на должность менеджера  предъявляется широкий спектр требований и 
необходимо комплексное изучение личностных, профессиональных и других качеств.  Данная методика рекомендуется 
для найма кандидатов на руководящие должности (Таблица 1)[5]. 

Таблица   1.Методы  оценки  и  отбора  персонала 

Наименование оцениваемых 

качеств 

Методы оценки и отбора 

Анализ 

анкетных 

данных 

Психоло-

гическое 

тестирование 

Оценочные 

деловые игры 

Квалифи-

кационное 

тестирование 

Проверка 

отзывов 

Собесе-

дование 

1. Интеллект  ++ ++   + 

2. Эрудиция (общая, 

экономическая и правовая) 
+   ++  + 

3. Профессиональн. знания и 

навыки 
+  + ++ + + 

4.Организатор- 

ские способности и навыки 
+  ++ + + + 

5.Коммуникативные 

способности и навыки 
 + ++   ++ 

6. Личностные способности 

(психологический портрет) 
 ++ +  + ++ 

7. Здоровье и работоспособность +  +  + ++ 

8. Внешний вид и манеры   +   ++ 

9. Мотивация (готовность и 

заинтересованность выполнять 

предлагаемую работу в данной 

организации) 

 + ++   ++ 

Условные обозначения: ++ (наиболее эффективный метод); + (часто применяемый метод). 
Конечно, вряд ли можно найти идеального кандидата. Поэтому требования к должности должны быть 

реалистичными и допускать определенную степень гибкости. 
Отбор персонала можно представить в следующем виде: определение правил отбора; первичный отбор; 

собеседование с менеджером по персоналу; справки о кандидате; собеседование с руководителем подразделения; 
испытание; заключение трудового соглашения. 

К трем широко применяемым методам сбора информации, требующейся для принятия решения при отборе, 
относится испытания, собеседования и центры оценки. 

Испытания. Поведенческие науки разработали много видов различных испытаний, которые помогают 
предсказать, сколь эффективно кандидат сможет выполнять конкретную работу[6]. Один из видов отборочных испытаний 
предусматривает измерение способностей выполнения задач, связанных с предполагаемой работой. Другой вид 
испытаний предусматривает оценку психологических характеристик, таких как уровень интеллекта, заинтересованность, 
энергичность, откровенность, уверенность в себе, эмоциональная устойчивость и внимание к детям. Руководство должно 
дать оценку своим испытаниям и определить, действительно ли люди, хорошо справляющиеся с работой и испытаниями, 
оказываются более эффективными работниками, чем те, которые набирают меньшее количеством баллов.       

Центры оценки. В центрах оценивают способность к выполнению связанных с работой задач методами 
моделирования. Один из методов, так называемое упражнение «в корзине для бумаг», ставит кандидата на роль 
управляющего. Он должен принимать решения, обращаться в письменной форме с подчиненными, наделять 
полномочиями, проводить совещания. Кандидатов оценивают по таким характеристикам, как умение выступать, 
настойчивость, навыки межличностных отношений. К прочим методам отборных центров относятся: устные доклады 
группе слушателей, исполнения заданной роли, психологический тест. 
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Собеседование. Собеседование до сих пор является широко применяемым методом отбора кадров[7]. Даже 
работников неуправленческого состава редко принимают на работу без хотя бы одного собеседования. Подбор 
руководителя высокого ранга может потребовать десятков собеседований, занимающих несколько месяцев. Вместе с тем, 
исследования выявили ряд проблем, снижающих эффективность собеседований. Существует тенденция принятия 
решения о кандидате на основе первого впечатления, без учета сказанного в остальной части собеседования. Другая 
проблема заключается в тенденции оценивать кандидата в сравнении с лицом, с которым проводилось собеседование 
непосредственно перед этим. Повышение эффективности и надежности отбора связывается с последовательным 
проведением проверки деловых и личных качеств кандидата, основанной на взаимодополняющих методах их выявления и 
источниках информации. 

Определение правил отбора позволяет уточнить основные процедуры оценки кандидатов, а также выделить 
ключевые позиции сравнения претендентов[8]. 

Первичный отбор начинается с анализа списка и документов кандидатов. Его цель - отсеять тех, кто не обладает 
минимальным набором характеристик, необходимых для занятия вакантной должности. Каждая организация вправе 
устанавливать свои требования к документам претендентов. Наиболее распространенными методами первичного отбора 
являются: анализ анкетных данных, тестирование, экспертиза почерка[9]. 

Анализ анкетных данных является самым простым, дешевым и достаточно эффективным методом первичного 
отбора. Недостаток метода - в его ориентации на прошлые заслуги кандидата, что не позволяет выделить настоящий и 
будущий потенциал работника. Чаще всего для документирования анкетных данных используются: личный листок по 
учету кадров; справку-резюме с перечислением профессиональных и моральных характеристик кандидата. Если личный 
листок по учету кадров ориентирован более на выявление общественно значимых фактов из жизни кандидата, то справка-
резюме - профессиональных, а также на предыдущем опыте работы. Тестирование используется как для определения 
уровня профессиональных знаний, так и для выявления моральных качеств претендентов. Достоинство этого метода 
первичного отбора в том, что оценивается настоящая, сегодняшняя компетенция кандидата с учетом особенностей 
организации и будущей должности.  

Недостаток - высокие издержки, необходимость сторонней помощи в составлении и обработке тестов, условность и 
ограниченность тестов, не дающих полного представления о кандидате. В последнее время тестирование завоевывает все 
большую популярность у менеджеров по персоналу крупных компаний. Например, в некоторых компаниях делается 
акцент на подборе персонала самого высокого качества, все кандидаты на руководящие должности проходят через три 
теста: тест типа личности, тест аналитических способностей, тест логического мышления. 

Экспертиза почерка получила особо широкое распространение во Франции. Этот метод является разновидностью 
тестирования, но требует меньших затрат. Он основан на теории, что почерк человека выступает отражением личности. 
Такая оценка кандидатов очень спорная и потому метод используется в качестве дополнительного и не имеющего ре-
шающее значение. После первичного отбора составляется список кандидатов наиболее соответствующих требованиям 
организации. Все остальные уведомляются о решении прекратить рассмотрение их кандидатур на искомую должность. 

На следующем этапе отдел человеческих ресурсов проводит индивидуальное собеседование (интервью) с 
отобранными кандидатами. Это очень ответственный этап и потому многие фирмы уделяют ему большое внимание. 
Например, при отборе в некоторые крупные организации кандидаты могут подвергаться 5-6 часовому собеседованию и 
должны пройти несколько этапов устных интервью. 

 Важно понять, что собеседование - двусторонний процесс. Менеджер по персоналу должен предоставить 
кандидату максимально объективную и полную информацию об организации, чтобы избежать приема на работу тех, чьи 
ожидания расходятся с потенциальными возможностями фирмы.   Кроме того, каждая организация, коллектив имеет 
собственную культуру, ценности, ритуалы, стиль поведения сотрудников. Эти мировоззренческие характеристики, 
позиции могут не совпадать у кандидата и руководства, персонала[10]. 

Наиболее распространенным видом собеседования является собеседование «один на один». Однако сегодня 
используются и другие виды, когда один менеджер по персоналу встречается с несколькими кандидатами, чтобы 
пронаблюдать их поведение в такой стрессовой ситуации. Или несколько представителей организации - на одного 
кандидата, что придает объективности оценке и качество интервью. 

Завершение собеседования происходит только после получения интервьюером всей необходимой информации. 
Для этого достаточно подать стандартные невербальные сигналы окончания беседы, например,  предложить задать 
последний вопрос. Затем поблагодарить кандидата и объяснить порядок дальнейшего отбора, а также поддержания связи. 
Оценка кандидата должна быть произведена сразу после собеседования, иначе острота восприятия, атмосфера 
собеседования будут утеряны. Результаты собеседования документируются с помощью специальных форм оценки 
кандидатов. 

Следующим этапом отбора становится получение справок о кандидате. Широко распространены письменные 
рекомендации людей, знающих кандидата по совместной работе, учебе, занятиям спортом и т.д. Как правило, такие 
рекомендации содержат исключительно положительные отзывы. Поэтому очевидна изрядная субъективность таких 
оценок. Наведение справок в организациях, указанных претендентом, обезопасит фирму от нечестных кандидатов, 
«завысивших» свою бывшую должность, или указавших несуществующую организацию[11]. 
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        Собеседование с руководителем подразделения проводится с целью уточнения профессиональные качества кандидата 
и оценки того, насколько совместим кандидат и коллектив фирмы, отдела. Кроме того, линейный руководитель 
предоставляет кандидату подробную информацию о своем подразделении, вакантной должности и должностных 
обязанностях. После этого собеседования принимается решение о том, какой кандидат в наибольшей степени подходит 
организации. Но для самого кандидата отбор на этом не заканчивается. Испытательный срок является последним 
экзаменом для кандидата и менеджера по персоналу. Он показывает не только профессиональную пригодность кандидата, 
но и обоснованность заключений, выводов, сделанных менеджером по персоналу, обоснованность потраченных на отбор 
сил и средств. 

Выделяются следующие этапы отбора претендентов на вакантную должность специалиста или руководителя[12]: 
-  разработка требований к должности; в результате дальнейший поиск ограничивается претендентами, имеющими 
необходимую квалификацию для данной должности; 
 - широкий поиск претендентов; ставится задача привлечь для участия в конкурсе как можно больше кандидатов, 
отвечающих минимальным требованиям; 
 - проверка претендентов с использованием ряда формальных методов в целях отсева худших, которая проводится 
кадровой службой; 
 - отбор на должность из числа нескольких кандидатур обычно осуществляется руководителем с учетом заключения 
кадровых служб и данных различных проверок и испытаний. 

 В проведении отбора участвуют линейные руководители и функциональные службы. Эти службы должны быть 
укомплектованы профессиональными психологами. Используются самые современные методы отбора. Отбор кандидатов 
на должность производится из числа претендентов с помощью оценки деловых качеств кандидатов. При этом 
используются специальные методики, которые учитывают систему деловых и личностных характеристик, охватывающих 
следующие группы качеств: общественно-гражданская зрелость; умение работать с людьми; уровень знаний и опыт 
работы с зарубежными партнерами; умение работать с документами и информацией; организаторские способности; 
отношение к труду; умение своевременно принимать и реализовывать решения; способность увидеть и поддержать 
передовое; морально-этические черты характера. 

Отбирая важнейшие качества для определения требований к кандидатам на ту или иную должность, следует 
отличать качества, которые необходимы при поступлении на работу, и качества, которые можно приобрести достаточно 
быстро, освоившись с работой после назначения на должность. 

После этого экспертами проводится работа по определению наличия качеств у кандидатов на вакантную должность 
и степень обладания ими каждым кандидатом по каждому качеству. Кандидат, в наибольшей степени обладающий всеми 
необходимыми для вакантной должности качествами, занимает эту должность. Чтобы определить критерии отбора, 
следует ясно сформулировать качества работника, необходимые для соответствующего вида деятельности. Критерии 
следует формировать так, чтобы они всесторонне характеризовали работника: опыт, здоровье и личностные 
характеристики.  

«Эталонные» уровни требований по каждому критерию разрабатываются исходя из характеристик работников, хо-
рошо справляющихся со своими обязанностями. Большинство нанимателей отбирают работников, оценивая их по 
полученному ими образованию. При равных показателях работодатели предпочитают большее образование меньшему. 
Однако эти характеристики должны быть увязаны с успехами на работе, и критерии образованности должны непременно 
сравниваться с требованиями выполняемой работы. Работодатель должен изучить продолжительность и содержание 
образования, его соответствие рассматриваемой работе. Практический опыт является важнейшим критерием уровня 
квалификации работника. Конечное решение при отборе обычно формируется на нескольких этапах, которые следует 
пройти претендентам. На каждом этапе отсеивается часть претендентов или же они отказываются от процедуры, принимая 
другие предложения.  

Подбор и расстановка кадров – одна из важнейших функций управленческого цикла, выполняемых руководящим 
составом организации. Подбором кадров занимаются все руководители - от бригадира до директора, подбор кадров 
сопровождается их расстановкой в соответствии с деловыми качествами. От качества подбора и расстановки кадров, как в 
производственной системе, так и в системе управления во многом зависит эффективность работы организации. Система 
поиска и отбор новых сотрудников призвана с высокой степенью вероятности предсказывать профессиональную 
успешность кандидатов, давая возможность отбирать наиболее перспективных работников и способствовать 
своевременному заполнению вакансий на предприятии.  
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АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ НАБОРОМ И ПОДБОРОМ ПЕРСОНАЛА 

Отбор персонала – это система мероприятий, обеспечивающая формирование необходимого для данного предприятия (фирмы) 

состава кадров, включая как количественные, так и качественные параметры. 

Методы отбора принимаемых работников должны отвечать двум важнейшим критериям: во-первых, они должны давать 

достоверный результат, во-вторых, они должны быть надежны. Под подбором и расстановкой персонала, понимается рациональное 

распределение работников организации по структурным подразделениям, участкам, рабочим местам в соответствии с принятой в 

организации системой разделения и кооперации труда, с одной стороны, и способностями, психофизиологическими и деловыми 

качествами работников, отвечающими требованиям содержания выполняемой работы – с другой. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: персонал, подбор персонала, методы отбора работников, психофизиологические и деловые качества 

работников, система разделения и кооперации труда, распределение работников организации по структурным подразделениям. 

 

THE ANALYSIS OF THE CONDITION OF THE PROBLEM OF MANAGEMENT OF THE SET AND 

PERSONNEL SELECTION 

Personnel selection is the system of actions providing formation of structure necessary for the given enterprise (firm) of shots, including both 

quantitative and qualitative parameters. 

Methods of selection of accepted workers should answer two major criteria: first, they should yield authentic result; secondly, they should be 

reliable. Under selection and personnel arrangement, it is understood rational distribution of workers of the organization on structural divisions, sites, 

workplaces according to the system of division accepted in the organization and labor co-operation, on the one hand, and abilities, psycho physiological 

and working the qualities of workers which are meeting the requirements содержания of performed work – with another. 

KEY WORDS: the personnel, personnel selection, methods of selection of workers, psycho physiological and working qualities of workers, division 

and labor co-operation system, distribution of workers of the organization on structural divisions. 
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Основой для эффективной реализации мер по обеспечению энергетической безопасности Таджикистана является 
система государственного регулирования в этой сфере, которая включает соответствующие механизмы и инструменты 
экономического регулирования, стимулирования и поддержки принципиальных направлений и конкретных мероприятий 
по обеспечению энергетической безопасности. Основные средства государственного регулирования по обеспечению 
энергетической безопасности в условиях рыночной экономики. 

Для обеспечения должного уровня энергетической безопасности необходима правовая основа обеспечения 
энергетической безопасности Таджикистана,  соответствующая законодательная и нормативно-правовая основа. 
Существующая законодательная и нормативно-правовая база энергетики ограничивает возможности еѐ развития, не 
позволяет развивать конкуренцию и не обеспечивает либерализацию услуг сектора. Механизм регулирования допускает 
несоблюдение принципов объективности, открытости, равноправия и отсутствия дискриминации. Исходя из этого, задачу 
законодателей можно сформулировать так - создать современную нормативно-правовую базу для устойчивого и 
стабильного развития энергетики как основы народно-хозяйственного комплекса Таджикистан. 

В первую очередь необходимы разработка и принятие документа, определяющего стратегию действий 
государственных органов управления и общества в вопросах обеспечения энергетической безопасности страны и ее 
регионов на перспективу. Этот документ должен включать систему положений, принципов и механизмов обеспечения 
надежного функционирования энергетики страны в целях устойчивого развития национальной экономики и социальной 
стабильности в обществе. Таким документом может стать Доктрина энергетической безопасности Республики 
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Таджикистан. Энергетическая стратегия Республики Таджикистан, к разработке которой необходимо привлечь 
специалистов Министерства энергетики, Академии наук, Совета Безопасности Республики Таджикистан, а также ряда 
министерств и ведомств страны.  

  Учитывая исключительную значимость энергетики для устойчивого развития страны, необходимо принятие 
отдельного закона «Об энергетической безопасности Таджикистана». После его принятия нужно также разработать и 
принять пакет нормативно-правовых актов по обеспечению энергетической безопасности, включающий и 
соответствующие поправки в бюджетное, налоговое, таможенное и административное законодательство. Еще одним 
аспектом, на который необходимо уделить пристальное внимание при разработке законодательной и нормативно-
правовой базы обеспечения энергетической безопасности, является проблема экологии и охраны окружающей среды. 
Угроза истощения природных ресурсов и ухудшения экологической ситуации в стране находится в прямой зависимости 
от уровня развития экономики и готовности общества осознать глобальность и важность этих проблем.  

Исследования показали, что для Республики Таджикистан эта угроза особенно велика из-за предполагаемого 
преимущественного развития гидроэнергетики, которая оказывает сильное влияние на окружающую среду; неразвитости 
законодательной основы природоохранной деятельности; отсутствия или весьма ограниченного использования 
природосберегающих технологий, а также низкой экологической культуры. К сожалению, в Таджикистане уже имелся 
прецедент, когда, прикрываясь «экологическим щитом», группе так называемых «радетелей нации» удалось блокировать 
строительство Рогунской ГЭС. Если бы в то время существовала соответствующая нормативно-правовая база и твердая 
политическая воля руководства страны, эта ГЭС была бы уже построена, и Таджикистан избежал бы большинства тех 
экономических проблем, с которыми он столкнулся сегодня. Поэтому влияние энергетики на экологию должно 
рассматриваться разумно, цивилизованно, без предвзятости и излишнего раздувания до уровня «глобальной проблемы» в 
интересах какого-либо лица, группы лиц и т.д., руководствующихся сиюминутными конъюнктурными или 
политическими соображениями. Кроме того, необходимо подвести четкую правовую основу под усиление 
государственного   надзора,   а  также   эффективных  правовых  и  экономических механизмов предупреждения и 
ликвидации чрезвычайных ситуаций, которые увеличивают риск катастроф техногенного характера во всех сферах 
хозяйственной деятельности. 

Целесообразно также отметить, что законы в Республике Таджикистан –не прямого действия. Поэтому, для того, 
чтобы законы реально работали, необходимо принятие соответствующих подзаконных актов, обеспечивающих 
конкретными механизмами реализацию принятых законов. Именно здесь, на наш взгляд, имеется существенное 
отставание. Это относится и к принятым и, в целом, неплохим законам «Об энергетике» и «Об энергосбережении». 
Однако, существует проблема с реализацией этих законов, впрочем и других тоже, на практике, именно из-за 
непродуманности их механизмов реализации. 

Помимо вышеперечисленных вопросов по выработке стратегии в сфере энергетики, на первом этапе реформ 
необходимо также сконцентрироваться на обеспечении разработки и принятия соответствующей нормативно-правовой 
базы для проведения дальнейшей институциональности к преобразованиям в отраслях энергетической комплексности:
 пересмотреть и переработать действующее законодательство, начиная с гражданского Кодекса до 
специализированных законов; разработать недискриминационные правила доступа к энергетическим сетям, 
правила работы конкурентных рынков, созданы системы органов, обеспечивающих эффективное функционирование этих 
рынков; сформулировать правила работы энергетических рынков, обеспечивающих оптимальную загрузку 
энергетических мощностей, с использованием механизмов рыночного ценообразования; создать правовое поле, 
обеспечивающее условия для становления независимых производителей (продавцов) электроэнергии на основе открытых 
процедур выхода на энергетические рынки (регистрация, техническое и коммерческое лицензирование, доступ к сетям и 
т.д.). 

    Мировой опыт свидетельствует о том, что, несмотря на межстрановые различия, классификация барьеров на пути 
осуществления энергосберегающей политики в целом является универсальной. К числу основных барьеров, 
препятствующих развитию энергосбережения в Таджикистане, можно отнести такие как: институциональнью 
(организационные), законодательные, финансовые,  научно -технические, информационные [1]. 

В институциональной сфере наиболее серьезными и общими для всех стран ЦА, в том числе и для РТ, 
проблемами являются отсутствие эффективного руководства на государственном уровне политикой энергосбережения и 
серьезные недостатки в организации системы учета и контроля за энергопотреблением. В области законодательства к 
такого рода проблемам следует отнести в первую очередь отсутствие реальных механизмов, стимулирующих 
потенциальных участников процесса энергосбережения к осуществлению энергоэффективных мероприятий. 

Главной проблемой на пути развития энергосбережения в финансовой плоскости является дефицит внутренних 
инвестиционных ресурсов энергопроизводителей и потребителей и слабая финансовая поддержка осуществления 
энергосберегающей политики со стороны государства на фоне неблагоприятного пока инвестиционного климата, 
препятствующего частным национальным и зарубежным инвесторам. 

В научно-технической сфере энергосбережения к наиболее серьезным проблемам следует отнести наличие 
значительного удельного веса устаревшего низкоэффективного оборудования, дефицит современных приборов, средств и 
систем энергосбережения, недостаток квалифицированных кадров, крайне медленное внедрение достижений научно-
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технического прогресса с целью совершенствования производства и повышения эффективности использования топлива и 
энергии. Необходимо также отметить низкую осведомленность общественности о возможностях и преимуществах 
энергосберегающего стиля хозяйствования и образа жизни. 

Важнейшим условием успешной реализации энергосберегающей политики является наличие продуманной, 
гибкой и соответствующей международной практики нормативно-правовой базы. В Таджикистане такого рода 
деятельность уже начата. Еѐ основой стал принятый в феврале 2002 года Закон Республики Таджикистан «Об 
энергосбережении», целью которого является правовое обеспечение государственной политики в области 
энергосбережения, однако реально он пока не работает, так как отсутствуют экономические механизмы, содействующие 
реализации основных положений данного закона. 

Для получения максимального эффекта от осуществления энергосберегающей политики важную роль может и 
должно сыграть укрепление международного сотрудничества в сфере энергосбережения. Скоординированные 
международные усилия в сфере энергосбережения позволяют обеспечить эффективный обмен информацией о последних 
достижениях в области создания энергосберегающих технологий, закрыть рынки для продукции, не отвечающей 
требуемым стандартам энергосбережения и, напротив,   способствовать  продвижению  наиболее  эффективных,  с  точки  
зрения энергопотребления, образцов. 

   Основным среди комплекса энергосберегающих мероприятий является обеспечение должного учета и контроля за 
расходованием топлива и энергии. В достижении целей энергосбережения исключительное значение имеет организация 
массового производства и оснащение всех категорий энергопотребителей дешевыми, качественными и надежными 
техническими средствами учета и контроля учета, регулирования энергопотребления. 

Значительные резервы для снижения непроизводительных потерь энергоресурсов сосредоточены в сфере 
модернизации и обновления парка энергопотребляющего оборудования, так как удельный вес устаревшего, а 
соответственно и низкоэнергоэффективного оборудования в электроэнергетике и структуре энерготранспортных 
коммуникаций страны высок. Рост потребления энергии - это все же не закон природы или нечто само собой 
разумеющееся. Это просто следствие политического выбора и принятия решений, основанных на этом выборе. 
Потребление энергии растет, когда принимаются политические решения поддерживать энергоемкую промышленность. 
Это справедливо и в отношении решений, непосредственно касающихся энергетики. Изменение энергоинтенсивной 
производственной структуры на энергосберегаюшую - это одна из самых центральных задач в согласовании 
экологической и энергетической политики. Изменение структуры производства - это серьезное политическое решение, 
которое предполагает изменение относительных цен на энергию и другие производственные вклады. Для этого 
существуют весьма эффективные экономические способы управления. 

В качестве эффективного инструмента энергосбережения может быть использовано введение налогов на 
потребление энергоресурсов. При этом необходимо предусмотреть систему преференций в виде прямых налоговых 
вычетов для организаций, осуществляющих рациональное использование топливно-энергетических ресурсов. 
Дополнительные налоговые поступления в данном случае могут быть использованы как на адресную поддержку 
наименее социально-защищенных категорий потребителей, так и на реализацию энергосберегающих проектов. 

Помимо инструментов ценовой и налоговой политики, стимулирующих рациональное использование топлива и 
энергии, для интенсификации энергосбережения необходимо проведение государственной энергосберегающей политики, 
включающей административные и экономические меры, направленные на эффективное использование энергии: 
установление норм, жестко регламентирующих стандарты энергопотребления и штрафные санкции за их невыполнение, 
правил учета и контроля энергопотребления; реализация системы организационньк мер по энергосбережению в 
бюджетной сфере; обязательная сертификация энергопотребляющего оборудования; на основе аудита энергопотребления 
проведение реформы в жилищно-коммунальной сфере, направленной на энергосберегающее потребление; 
государственная поддержка научно-исследовательских работ в сфере энергосбережения, широкое распространение 
информации об энергосберегающих технологиях, оборудовании; стимулирование создания специализированных 
энергосервисных организаций; ориентация работы системы органов Госэнергонадзора на энергосбережение. 

Реализация    вышеуказанных   мероприятий    ценовой    и   налоговой    политики, институциональных 
преобразований в энергетическом секторе, безусловно, должна способствовать повышению эффективности работы и 
инвестиционной привлекательности отраслей энергетической комплексности. Таким образом, экономическая среда 
функционирования национальной энергетики в настоящее время является все еще весьма неустойчивой и потому 
содержит потенциальные угрозы энергетической безопасности Таджикистана. ВВП на единицу потребляемых 
энергетических ресурсов в стране является исключительно низким - 0,5 $/кг топлива в нефтяном эквиваленте, что почти в 5 
раз ниже среднемирового показателя (2,4 $/кг топлива в нефтяном эквиваленте). В то же время показатель потребления 
электроэнергии на душу населения в Таджикистане (2367 кВт. ч.) почти в 9 раз выше, чем в странах с низким доходом (269 
кВт. ч/чел.), к которым относится и Таджикистан. Это свидетельствует как о крайне расточительном характере 
использования энергии в стране, так и о наличии колоссальных резервов повышения эффективности использования 
энергоресурсов. Даже доведение указанного показателя до среднемирового уровня может способствовать значительному 
увеличению ВВП страны и обеспечить устойчивое развитие ее экономики. 
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Основой для эффективной реализации мер по обеспечению энергетической безопасности Таджикистана является 
система государственного регулирования в этой сфере, которая включает соответствующие механизмы  и инструменты 
экономического регулирования, стимулирования и поддержки принципиальных направлений и конкретных мероприятий 
по обеспечению энергетической безопасности.                             
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ТАДЖИКИСТАНА 

 В данной статье рассматривается дефицит внутренних инвестиционных ресурсов энергопроизводителей, потребителей и 

слабая финансовая поддержка осуществления энергосберегающей политики со стороны государства на фоне неблагоприятного 

инвестиционного климата, препятствующего частным национальным и зарубежным инвесторам. 
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GOVERNMENT POLICY IN MANAGEMENT SIS TAME OF ENERGY LEVEL SECURITY 
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Сегодня в Таджикистане открываются новые горизонты для вложения инвестиций – созданы самые 

благоприятные условия для бизнеса, включая политическую и макроэкономическую стабильность. Кроме того, 
иностранных инвесторов привлекают низкие, по сравнению с соседними странами, цены на жизненно важные для 
производства сырье, материалы, энергоресурсы и рабочая сила. Правительство Республики Таджикистан проводит 
активную политику в целях создания наиболее благоприятных условий для иностранных инвесторов. Стратегия 
проводимых реформ в стране создает прочную основу для дальнейшей либерализации экономики и реализации проектов 
с привлечением иностранного капитала. В республике создана широкая система правовых гарантий и льгот для 
иностранных инвесторов, которая основана на законах. Таких законов уже нет, «Об инвестициях», Гражданский кодекс и 
других. Данные правовые акты обеспечивают иностранным инвесторам справедливый и равноправный режим, защиту и 
безопасность. Кроме того, разработана целостная система дополнительных мер по стимулированию деятельности 
предприятий с иностранными инвестициями, включающая в себя налоговые льготы и преференции. 

С целью обеспечения энергетической независимости и превращения Таджикистана в страну-экспортѐра дешѐвой 
и экологически чистой электроэнергии предусмотрена реализация комплекса экономических и структурных реформ. В 
том числе, в соответствии с Концепцией энергетического развития Республики Таджикистан на период до 2015 года, 
предвидится создание промышленных и топливно-энергетических комплексов.  

Для практической реализации названной концепции, финансирование энергетической отрасли за последние три 
года с учѐтом совместных инвестиционных проектов составило 3,8 млрд. сомони и в 2010 году на эти цели 
предназначается 1,8 млрд. сомони. В рамках реализации 13 инвестиционных проектов, осуществляемых в отрасли, 
продолжаются работы по проектированию, реконструкции и строительству внутренних и международных линий 
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электропередач. Немаловажную роль в достижении этих успехов, несомненно, играет проводимая реформа в сфере 
энергетики, основу которой составляет осуществляемая в стране масштабная приватизация, передача государственной 
собственности в руки реальных инвесторов. 

Следует отметить, что гидроэнергетические проекты Таджикистана, в том числе строительство Рогунской ГЭС, 
будут реализованы в атмосфере открытости и прозрачности, с учѐтом интересов всех стран региона. И привлечение 
Всемирного банка для проведения всесторонней технико-экономической и экологической экспертизы Рогунского проекта 
является наглядным подтверждением этих благих намерений.  

С целью привлечения инвестиций для скорейшего завершения строительства Рогунской ГЭС Всемирный Банк 
поддержал обращение Правительства Республики Таджикистан о создании международного консорциума, и работа в 
этом направлении началась. Все компании России, которые строят Сангтудинскую ГЭС, участвуют в строительстве 
Рогуна, а все вопросы участия России в этом проекте, в том числе финансовые будут обсуждаться с правительством. 
Необходимо подчеркнуть, что реализация гидроэнергетической программы Таджикистана будет способствовать 
дальнейшему социально-экономическому развитию стран Центрально-азиатского региона, Пакистана и экономическому 
восстановлению Афганистана [1]. Поэтому, правительство страны призвало Европейский инвестиционный банк 
активизировать инвестиции в гидроэнергетику республики, а также принять активное участие в финансировании 
строительства высоковольтной линии CASA-1000. 

Европейский инвестиционный банк заявил, что активизирует инвестирование гидроэнергетических проектов 
республики, а также выразил готовность совместно с другими финансовыми институтами принять участие в 
финансировании проекта CASA-1000.  

В республике завершилось сооружение 500 - киловольтной линии электропередачи «Юг - Север» и 220 - 
киловольтной ЛЭП «Лолазор – Хатлон», которые осуществлялись совместно с Китайской Народной Республикой и 
позволяют полностью обеспечить электричеством Хатлонскую область и частично ГБАО. Затраты по этим проектам 
составили 58 млн. долларов. Кроме того, ведется восстановление энергетической отрасли страны, а также работа по 
снижению потерь электроэнергии и газа, общая сумма которых составляет около 1,5 млрд. сомони в год. В рамках 
государственных инвестиционных проектов и за счѐт прямых инвестиций в ближайшие три года предусмотрено 
привлечение более чем 4,5 млрд. сомони на строительство гидроэлектростанций и высоковольтных линий электропередач. 

Несмотря на улучшение инвестиционного климата в республике, иностранные компании не торопятся 
вкладывать инвестиции в топливно-энергетический комплекс Таджикистана, в связи с чем, объем иностранных 
капиталовложений в нашу экономику остается крайне низким и в 2010 году достигает 1.340 млн. долларов. Стоит 
отметить, что Таджикистан до сих пор тянется в хвосте мировых инвестиционных рейтингов и данный показатель 
является самым низким на всем постсоветском пространстве. Серьѐзным барьером для привлечения иностранных 
инвестиций в Республику Таджикистан является невозврат долгов. В мировой практике существует негласное правило – 
когда объем внешнего долга той или иной страны достигает 60 % от объема ВВП (критический уровень), кредиторы 
отказываются от предоставления такой стране очередного кредита. 

По данным Министерства финансов Таджикистана  общая сумма внешнего долга составляет на 
1.01.2011г.составила 1942,8млн $ , что составляет 34,37% к ВВП. Но с учетом имеющихся планов инвестиций в 
гидроэнергетику и транспорт с объемом кредитной нагрузки в 1 млрд. долларов это бремя, по расчетам Международного 
Валютного Фонда, вырастет до 56 % от ВВП. Быстрое накопление долга окажет давление на бюджет, а в стране итак 
расходы на здравоохранение и образование уже находятся ниже самого низкого уровня в мире. По этой причине в 
республике необходимо установить абсолютный предел отношения долга к ВВП и следить за ростом долговой нагрузки 
на бюджет (принять стратегию управления долгом). А также необходимо проведение сопутствующих реформ в 
промышленности, переход к работе с инвесторами на условиях концессии и проведение обязательной независимой 
экспертизы инвестиционных проектов. 

Нежелание вкладывать средства в экономику страны иностранными инвесторами связано и с другими 
проблемами. Иностранный инвестор, прежде чем принять окончательное решение о вложении инвестиций основательно 
изучает реальные политические, экономические, а также правовые и социально-культурные условия принимающей 
страны. Учитывается не только уровень возможной прибыли, но и условия безопасности капитала, степень совершенства 
правовой базы и соблюдения законности в стране, простота и прозрачность выполнения официальных процедур и, в 
особенности, степень коррумпированности бюрократического аппарата. То есть, нужно упростить законодательство и 
сделать инвестиционные условия более прозрачными, если мы хотим привлечь более широкий спектр инвесторов. 
«Запутанное законодательство должно быть упрощено, информация, окружающая инвестиции должна быть более 
прозрачной, и, что наиболее важно, борьбой с коррупцией нужно заняться на всех уровнях» [6]. Следует отметить, что 
британские инвесторы, работающие в совместных предприятиях, выражали свое недовольство по поводу часто 
меняющихся правил игры и изменения официальных соглашений. В связи с этим, за последние 5 лет Таджикистан 
покинули ряд крупных британских инвестиционных компаний. Причиной «бегства» инвесторов стал неблагоприятный 
инвестиционный климат в стране. 

Проблемы налогообложения, коррупции и ряд других не дают развиваться бизнесу, в связи с чем, 
инвестирование средств в Таджикистан становится рискованным делом. В последнем отчете Всемирного банка 
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«Показатели ведения бизнеса» отмечено, что Таджикистан занимает 172 место из 175 стран в рейтинге по защите 
инвесторов [4]. 

Основными преградами на пути иностранных инвестиций являются коррумпированность чиновников и 
бюрократизм. Кроме того, Таджикистану  мешают его географическая закрытость и отсутствие налаженной системы 
транспортных коммуникаций. По мнению таджикского экономиста Х.Умарова, одним из путей решения данной 
проблемы может стать значительное сокращение налогов для инвесторов. «Необходимо предоставить такие условия, 
которые будут лучше, чем в соседних странах, например, в налогообложении. У нас же налоги значительно выше, чем в 
той же России и Казахстане» [5]. Хотя в Законе Республики Таджикистан «Об энергетике» статья 14, «Иностранные 
инвестиции в энергетике» отмечено, что привлечение иностранных инвестиций в энергетику осуществляется в 
соответствии с законодательством Республики Таджикистан для иностранных инвестиций в энергетику 
законодательством Республики Таджикистан могут устанавливаться дополнительные налоговые и иные льготы [2].  

Не в пользу иностранного инвестора работает и банковская система Таджикистана. Отечественные банки не 
выдают долгосрочные и среднесрочные кредиты, а процентные ставки слишком высоки (от 20 до 30 % годовых). А это 
создает проблемы на пути зарубежных инвестиций в республику.  

В условиях Таджикистана привлечение иностранных инвестиций – это залог восстановления и развития 
национальной экономики. В республике есть сырьевые ресурсы и дешевая рабочая сила, но не хватает капитала и новых 
технологий, поэтому задачи оздоровления экономики республики в настоящее время связаны с притоком иностранного 
капитала. Он позволит построить большое количество предприятий по переработке сырьевых ресурсов, наладить выпуск 
готовых изделий, что в свою очередь решит и проблемы безработицы и бедности. В целях проведения единой 
государственной политики по вопросам улучшения инвестиционного климата и бизнес-среды, привлечения иностранных 
инвестиций для дальнейшего социально-экономического развития республики и обеспечения эффективного 
взаимодействия государственных органов в данной сфере в начале 2009 года при Президенте Республики Таджикистан 
был образован Консультативный Совет по улучшению инвестиционного климата. 

Также в республике созданы свободные экономические зоны (СЭЗ): «Нижний Пяндж» и «Согд». В настоящее 
время рассматриваются вопросы финансирования из госбюджета, а также льготы, которые будут предоставлены 
инвесторам. Но для привлечения инвесторов, без которых развитие СЭЗ невозможно, государству необходимо начать 
вкладывать свои собственные средства в создание соответствующей инфраструктуры на территории СЭЗ и решать 
проблемы связанные с обеспечением электроэнергией. Опыт развитых стран ноказывает, что роль свободных 
экономических зон в привлечении инвестиций очень велика. 

Отрадно, что весной 2010 года был создан казахстанско-таджикский совместный инвестиционный фонд с 
уставным капиталом 100 миллионов долларов. Предполагается, что фонд будет осуществлять совместные проекты на 
территории Таджикистана в области гидроэнергетики, горнорудной промышленности, сельского хозяйства.В связи с этим 
в республике необходимо создание инвестиционного фонда, что было бы выгодно для привлечения средств внутренних 
инвесторов. В республике необходимо разработать новые инвестиционные проекты и предложить их внутренним и 
внешним инвесторам. Наряду с этим осуществить меры по созданию ещѐ более широких возможностей для привлечения 
внутренних инвестиций, особенно в топливно-энергетическом комплексе, в целях создания благоприятных условий и для 
развития лизинга, как альтернативного инструмента привлечения инвестиций. 

Мы считаем, что иностранные инвестиции стимулируют экономический рост и имеют большое влияние на 
внутренние инвестиции, а также способствуют углублению связей между внутренними и международными рынками. 
При улучшении инвестиционного климата в республике необходимо иметь ввиду, что иностранцы, инвестируя в другой 
стране, вовсе не хотят на свои средства создавать себе конкурентов. Поэтому, наилучшим способом развития топливно-
энергетического комплекса будет государственное инвестирование из бюджета, при всемерной технической помощи 
иностранных партнеров. Ни одна страна в мире не может предложить инвесторам такие привлекательные условия для 
того, чтобы они развивали промышленность. Возможно, что некоторые промышленные проекты, вроде цементного 
завода в Хатлонской области, или освоения рудника Конимансур, будут реализованы на средства иностранных 
инвесторов. Не отрицая их значения, нужно отметить, что это не самые прорывные проекты, и ставить на них в программе 
развития таджикской промышленности нет смысла. Но если в этом вопросе полностью довериться иностранным 
инвесторам, то они быстро создадут экономику добычи и вывоза, при которой у Республики Таджикистан не будет 
никаких перспектив вырваться из бедности в число развитых государств.  
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ СТРАТЕГИЯ В ОБЛАСТИ РАЗВИТИЯ ГИДРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО 

КОМПЛЕКСА РЕГИОНОВ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Статья посвящена проблеме развития инвестиционного климата в Республике Таджикистан. Кроме того, проведен анализ 

финансирования гидроэнергетической отрасли страны и на этой основе представлены рекомендации по совершенствованию 

инвестиционной политики. 
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INVESTMENT STRATEGY ON DEVELOPMENTS OF THE HYDROPOWER COMPLEX OF 

REGIONS OF THE REPUBLIC TAJIKISTAN                                               

Article is devoted a problem of development of an investment climate in Republic Tajikistan. Besides, the analysis of financing of hydropower 

branch of the country is carried out and on this basis recommendations about perfection of an investment policy are presented. 

KEY  WORDS: investments, strategy, financing, water-power engineering, taxes, privileges, the credit. 
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Европейское экономическое сообщество в 1957 году приняло постановление, в котором в общих чертах 

затрагивался вопрос повторного открытия рынка электроэнергии. Несмотря на неполную прозрачность этого закона, он 
преследовал цель предотвращения монопольных прав во всех областях, в том числе, системах электроэнергии. 29 октября 
1990 года Совет Европы приняло постановление, которое обеспечивало свободу передачи электроэнергии во всех странах 
мира. В этом документе говорилось, что сеть должна принадлежать всем. Это постановление, после того как было 
утверждено Европейской комиссией и Европейским парламентом, приобрело более законный и твердый статус. Эти 
документы устанавливали вполне определенные цели, которые должны были вести рынок электроэнергии к постепенной 
конкурентной борьбе. Таким образом, был составлен график, согласно которому в первую очередь свободу получали 
страны, являющиеся крупными потребителями этого рынка, а затем охватывал также средних и мелких потребителей. 
Теперь потребители имеют возможность покупать электроэнергию у любого поставщика по своему усмотрению. 
Согласно графику, составленному Европейским Советом, все страны, являющиеся членами этой организации, должны 
были до 2005 года присоединиться к рынку электроэнергии. Это постановление охватывало области производства, 
передачи и распределения, и разрешало производителям электроэнергии продавать этот товар любому потребителю. 
Передающие организации же должны обеспечить свободный доступ всем производителям и потребителям. Организация, 
отвечающая за эксплуатацию системы передачи должна работать свободно от производителя, дистрибьютора или 
государственных систем.    

Последствия реконструкции электропромышленности в мире.   Преобразования, берущие свое начало во 
второй половине 80-х годов под лозунгом реконструкции электропромышленности имели самые высокие темпы в 
развитых странах. Англия была одной из тех стран, где это явление началось раньше других, но характер движения был 
постоянным и медленным. По принятии в Англии в 1989 году закона об электроэнергии и принятии постановления о 
реконструкции электропромышленности в 1992 году, это движение получило развитие и в этой стране. Когда речь заходит 
о реконструкции, многие сразу же сравнивают ее с приватизацией. Необходимо иметь четкое представление, что 
реконструкция и приватизация- два совсем разных явления. Реконструкция в Америке началась в то время, когда эта 
промышленность была полностью приватизирована, в то время как реконструкция электропромышленности в Англии 
произошла на почти государственной основе. Можно утверждать, что реконструкция подготавливает почву для 
приватизации, но не равносильна ей.  

  В любом случае, в Америке рынок электроэнергии сформировался очень быстро, но это преобразование повлекло 
за собой также сильный кризис. Яркий пример тому- калифорнийский кризис, который привел к необычным 
отключениям электричества. В то время как в Англии реконструкция привела к снижению стоимости электроэнергии, в 
Америке она стала причиной повышения стоимости энергии и постоянных отключений электричества. Такие 
обстоятельства подняли многочисленные вопросы относительно правильности реализации такой реконструкции. Таким 
образом, калифорнийский кризис задержал вход в рынок электроэнергии на два года и замедлил процесс движения в 
сторону реконструкции.  

Исполнительные модели конструкции электропромышленности.В мире встречаются следующие четыре 
модели: 1. Целостная вертикальная монополия (VIM). 2. Монопсония (Monopsony) . 3. Конкуренция на оптовом рынке 
(WCM). 4. Полная свобода клиента в выборе поставщика электроэнергии (FCC)  
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Целостная вертикальная монополия(VIM). Исторически сложилось так, что электропромышленность обычно 
имеет государственную или частную структуру VIM. В такой модели не существует конкуренции, а поставщик и клиент 
лишены права выбора. Стоимость электроэнергии же контролируется государством. Право на собственность и 
эксплуатацию всех электростанций, линий передач и дистрибуции закреплено за какой-либо одной монопольной 
организацией.  

Монопсония (Monopsony).  В этой модели возможность конкуренции в производстве электроэнергии существует, 
но передача и дистрибуция по-прежнему в руках монополии. При этом производители поставляют электроэнергию в 
рамках долгосрочного контракта единственному покупателю, то есть, государству. Эти контракты составляются таким 
образом, что цена закупки электроэнергии у любой электростанции будет равна ее окончательной стоимости. Хотя закупка 
электроэнергии по фактическим ценам ослабляет желание и интерес производителей снижать расходы.  

Конкуренция на оптовом рынке (WCM).  В этой модели электроэнергия поставляется на оптовый рынок. 
Также, дистрибьюторы имеют право самостоятельно закупать электроэнергию у любого производителя, в том числе, IPP-
производителей на конкурсной основе. Таким образом, дистрибьюторы сохраняют свои монопольные права на поставку 
электроэнергии конечному потребителю.  

Полная свобода клиента в выборе поставщика электроэнергии (FCC).   В этой модели прослеживается 
полная цепочка от оптовой продажи до индивидуального потребителя. Основной фактор в этой модели - прямой доступ 
любого человека к сетям дистрибуции и передачи. При правильной системе контроля, теоретически, любой потребитель 
электроэнергии может покупать электроэнергию у любого розничного поставщика, а поставщик, в свою очередь, может 
покупать энергию на оптовом рынке на конкурсной основе. Фактически, функции сетей передачи и дистрибуции 
(естественная монополия) никак не пересекаются с функциями производителя и розничного поставщика. Дистрибуция 
может осуществляться хозяином сетей передачи, но при двух или более сетях передачи, эта функция выполняется 
организацией, выполняющей свободную эксплуатацию системы (ISO), и в конечном счете, оптовым рынком.  

Собственность и структура. Преобразование электропромышленности невозможна без двух взаимосвязанных 
явлений, то есть реконструкции и приватизации.  Реконструкция означает преобразование в структуре. В этом методе 
преобразований изменениям подвергается порядок поставки электроэнергии, а объединенные структуры 
промышленности, конкуренция и права выбора разделяются. Приватизация же означает передачу права собственности от 
государства частному лицу и является последним этапом определенного уровня в собственности и управлении. В области 
собственности наблюдаются три модели.  

Первая модель: электропромышленность находится в ведении государственного органа без частных прав, который 
чаще всего занимается вопросами, отличными от производства электроэнергии. Вторая модель: электропромышленность 
находится в ведении государственного, но не национального органа.Третья модель: электропромышленность находится в 
ведении частной организации.  

Методы организации распродаж на рынке электроэнергии.   Успех конкуренции в определенной степени 
зависит от механизмов, применяемых на рынке. В настоящее время на рынке электроэнергии встречаются различные 
механизмы распродаж, а именно: а) распродажа по одинаковой стоимости (Sealed-Bid Uniform Price Price Auction); б) 
дифференциальная распродажа (Discriminatory Auction); в) английская распродажа (English Auction); г) двусторонние 
сделки (Bilateral Trades); г) многосторонние сделки (Multilateral Trades); 

Биржа электроэнергии (PX).Биржа электроэнергии управляет рынком этой продукции. Рынок электроэнергии 
создает возможность совмещения спроса и предложения энергии на основе предлагаемых цен. Временной горизонт рынка 
энергии может находиться в пределах получаса до одной недели или больше. Самый обычный вариант-это рынок 
следующего дня, который для облегчения сделок считается предыдущим днем каждого рабочего дня. Полезным считается 
также рынок следующего часа, так как создает большие возможности для сделок и выравнивания кратковременных 
дисбалансов.В электропромышленности Англии и Уэльса обе функции ISO и PX в Национальной сети (NGC) 
наблюдаются. В развивающихся странах Азии, таких как Индия, Таиланд, Индонезия и большинстве африканских стран, 
будущий порядок все еще находится на этапе обсуждений.  

Рынок электроэнергии в Иране.  В Иране, согласно Уставу купли и продажи электроэнергии, принятому 
Министерством энергетики, поставщик обязан информацию о каждой части электростанции на каждый час дня в 
определенное Уставом время (до 9 часов утра предыдущего дня) сообщить директору рынка. В частности, необходимо 
сообщить степень готовности, передачи, поставок и стоимость, которые указываются в четырех отдельных графах. 
Относительно степени готовности к поставкам на один час, ступени должны быть представлены по вертикали. 
Необходимо отметить, что наиболее важной для рынка является готовность к поставкам, и цены при пересмотре (Revision) 
не должны изменяться.  

Сравнение видов.   На основании изложенных выше моделей и Уставу, модель иранского рынка можно считать 
близкой к WCM. Хотя, в настоящее время электростанции в Иране не являются IPP-типом, а в описанной модели вместо 
дистрибьюторов роль покупателя играют региональные энергетические организации. В этой модели некоторая 
конкуренция в производстве существует, но промежуточная конкуренция тоже не упразднена. Право на собственность 
принадлежит государству, и частная форма в полном смысле слова еще не сформирована.  
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  Метод распродажи на иранском рынке напоминает распродажу по одинаковой стоимости и дифференциальную 
распродажу, при которых поставщики совершают сделки в рамках цен, определенных уставом. Эти цены распределены с 
минимального на максимальное значение, и покупаются варианты с минимальной стоимостью. Процесс продолжается до 
выравнивания предложения и спроса. Великобритания и Австралия применяют один и тот же метод распродаж, 
называемый LAO. О ценообразовании на рынке можно сказать, что оно напоминает рынок Ex Ante вместе с механизмом 
Ex Post. На британском рынке также играют роль вид оплаты рынка, фактическое время и финансовый рынок. Поэтому, 
можно сказать, что иранский рынок электроэнергии по системе ценообразования напоминает британский, только с тем 
отличием, что право на собственность принадлежит государству. Государство также определяет предел цен на такую 
продукцию.       
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ХУСУСИЯТЊОИ СОЊАИ САНОАТИ ШИР ВА ТАЪСИРИ ОНЊО БА УСУЛЊОИ 
ЊИСОБГИРИИ ХАРОЉОТЊО ВА КАЛКУЛЯТСИЯИ АРЗИШИ АСЛИИ МАЊСУЛОТ 
(ДАР МИСОЛИ ЉУМЊУРИИ ИСЛОМИИ ЭРОН ВА ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН) 

 
Муњаммад Ризо Тот, А. Х. Файзуллоев  

Донишгоњи миллии Тољикистон  
 

 Яке аз омилњои асосии ташкили бабуљагирї,  бањисобгирї ва калкулятсияи арзиши аслии мањсулот ба 
инобат гирифтани хусусиятњои ташкили ва технологии истењсолот  мебошад. Њар  як соња хусусиятњои хоси худро 
дорад, ки онњо ба ташкили истењсолот, технологияи коркарди мањсулот, истифодаи ашѐи хом, масолењ ва њоказо 
вобастаанд. Соњаи саноати истењсоли шир ва мањсулоти ширї яке аз чунин соњањо буда, хусусияти ба ин соња хос – 
сари ваќт коркарди ашѐ, риояи технологияи коркард, истифодаи комплексии ашѐ,  нигањдории пешакии мањсулот 
ва фурўши он, мебошад. 
 Дар корхонањои коркарди шир ЉИЭ харољотњои истењсолї аз рўи мазмуни иќтисодї ба ду гурўњ људо 
карда мешаванд: аз рўи моддањои калкулятсия ва элементњои харољотњо. 
 Харољотњо аз рўи  элементњои ба гурўњњои зерин људо карда мешаванд: 1.Харољотњои масолењї.  2. 
Харољотњои музди мењнатї асосї ва иловагї. 3. Харољотњои амалиѐтї (харољотњое, ки ба  истењсоли мањсулот 
вобастагї доранд ). 4.Харољотњо ѓайриамалиѐтї (харољотњое, ки аз њаљми  истењсоли мањсулот вобастагї 
надоранд). 

Чунин таснифоти харољотњои истењсолї аз рўи мазмуни иќтисодї дар корхонањои истењсоли мањсулоти шири 
Эрон ба талаботи  идоракунии харољотњо љавобгў нестанд. Чунки дар ин њолат тањлили харољотњои истењсолї, 
амортизатсия, њисаљудокунї ба сармояи иљтимої, масолењи ѐрирасон, нимфабрикатњои аз берун харидашуда 
душвор мегардад. Низоми њисобдории харољотњои истењсолї дар Љумњурии Тољикистон нисбатан аз низоми 
њисобгирии харољотњои истењсолї дар саноати шири ЉИЭ фарќи кулли вуљуд дорад, онро дар сохтори таснифоти 
харољотњо аз рўи элементњо дидан мумкин аст. 

Љадвали 1. 
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№ Элементњои харољотњо ЉИЭ ЉТ 

1 Ашѐи хом ва масолењ. + + 

2 Музди мењнати асоси ва иловагї + + 

3 Њисаљудокунї аз музди мењнат ба 

суѓуртаи иљтимої. 

- + 

4 Барќ ва сўзишвории аз берун 

воридшуда. 

- + 

5 Об, буѓ ва њавои фишурдашуда. - + 

6 Истењлок - + 

7 Дигар харољотњои истењсолї. - + 

8 Харољотњои ѓайри мустаќим + - 

 Мисол, ба элементи  «Дигар харољотњои истењсолї» дар низоми њисобгирии ЉТ дохил карда мешаванд: андозњо, 
љамъоварињо, харољотњо оиди пардохти фоизи ќарзњои бонкї, пардохтњои нигоњдории муњити зист, суѓуртаи 
маљбурии амволи муассиса, суѓуртаи шахсони воќеї, ки дар истењсоли мањсулоти алоњида иштирок доранд, 
њавасмандгардонии ихтироъкорињо, навоварињо, харољотњои сафарї, тайѐркунии мутахассисон, нигоњдории 
посбонњо, корњои зидди сухторї, пардохти хизматрасонии алоќа ва  марказњои њисоббарор ва дигар харољотњое, 
ки ба њайати арзиши аслии мањсулот дохил карда мешаванд. Вале дар низоми њисобдории ЉИЭ ин харољотњо дар 
њайати харољотњои ѓайримустаќим (харољоти бевосита) ба њисоб гирифта мешаванд, ки дар љадвали 2 мебинем. 
Чадвали  2. Сохтори харољотњои истењсолї аз рўи элементњо дар ширкати «Пагоњ»-и Хуросон ЉИЭ дар соли 2009-

2010 (бо фоиз) 
№ Номгўи элементњои харољотњо 2009 2010 

1 Масолењ 87,0 88,5 

2 Музди мењнат 2,5 2,3 
3 Сарборї (ѓайри мусаќим) 10,5 9,2 
 Љамъ 100,0 100,0 

 Чуноне ки аз раќамњои љадвали 2 мебинем, арзиши аслии истењсолии мањсулоти ширї танњо дар меъѐри 
се элементи харољот (ашѐи хом, масолењ ва сарборї - харољотњое, ки бевосита аз њаљми истењсолот вобастагї 
надоранд) муайян карда мешавад. 
 Дар њайати сарборињо дар корхонањои саноати ЉИЭ, аз он љумла дар саноати шир кулли харољотњои 
ѓайримустаќим ба арзиши аслии мањсулот таносубан ба харољоти музди мењнат ва ашѐи хом ва масолењ дохил 
карда мешаванд (суѓуртаи иљтимої, истењлок, обу барќ, њавои фишурдашуда, хизматрасонии яхдонњо). Бо 
назардошти мављудияти камбудињо дар ин масоил бабуљагирии харољотњои истењсолї аз рўи элементњо таљрибаи 
корхонањои истењсоли мањсулоти ширии  Љумњурии Тољикистонро дар мавриди тасниф, бабуљагирї ва 
бањисобгирии харољотњо аз рўи элемент дар корхонањои истењсолї мањсулоти шири ЉИЭ љорї карда шавад. 
 Дар корхонањои ширбарории ЉИЭ таснифоти харољотњо аз рўи моддањои калкулятсия аз низоми  
таснифи харољотњо аз рўи элементњо фарќи куллї надоранд. Чунин њол аз он сабаб ба миѐн омодааст, ки дар 
корхонањои ЉИЭ усули одди гардонидашудаи «Стандарт - кост»-и америкої истифода бурда мешавад. Ин усул 
бештар ба маќсади муаяйн кардани даромади маржиналї (даромади умумї тарњи харољотњои бевоситаи 
истењсолї, ки вобаста ба њаљми истењсоли мањсулот таъѓйирѐбандаанд) муайян карда мешавад. Ин усул таъмини 
назорати идоракунии харољотњои истењсолиро надорад. Муайян кардани стандарт ва таъѓирѐбињо, майлкунињо аз 
стандарт танњо дар миќѐси ашѐи хом, масолењ музди мењнати мустаќим (бевосита) ба њисоб гирифта мешавад. 
Майлкунию таъѓйирѐбии дигар харољотњо нисбати намудњои мањсулоти ширї ба назар гирифта намешаванд ва 
онњоро новобаста аз њолати буља ба натиљањои молиявї хориљ менамоянд. 
 Дар корхонањои истењсоли шири пастерилизатсияшудаи Љумњурии Тољикистон бањисобгирии харољотњо 
ва калкулятсия арзиши аслии мањсулот  аз рўи моддањои зерин бурда мешаванд:1. Ашѐи хом ва масолењи асосї; 2. 
Партовњои баргарданда (тарњ карда мешаванд); 3. Нимфабрикатњои аз берун харидашуда, ва    хизматрасонињои 
беруна; 4. Харољотњои наќлиѐтї - боркашонї;5. Масолењи ѐрирасон ба маќсадњои технологї; 6. Борљойгоњ ва 
масолењи борљойгоњї; 7. Об, барќ, буѓ, сўзишвори ба маќсадњои технологї; 8. Харољоти музди мењнати коргарони 
истењсолоти асосї; 9. Њиссаљудокуни ба фонди иљтимої; 10.  Саќату талафотњои истењсолї; 11. Харољотњои 
умумиистењсолї; 12. Харољотњои умумихољагї; 13. Дигар харољотњои истењсолї; Љамъ: арзиши аслии 
истењсолї;  14.  Харољотњои тиљоратї; Љамъ:  арзиши аслии пурраи мањсулот; Масалан, дар саноати коркарди 
шири пастерилизатсия кардашуда ба партовњои бозгашт дохил мешаванд: шири равѓанаш гирифта шуда, пахта, 
сивороткаи шир (дар натиљаи коркарди маска, истењсоли панир, творог, ва дигар намудњои мањсулоти 
ширїгирифта шудааст). 
 Ба моддаи «Харољотњои наќлиѐтї - боркашонї» дохил карда мешаванд он харољотњое, ки барои харида 
овардани шир ва мањсулоти ширї гузаронида шудаанд (наќлиѐтї, боркунї, борфарорї ва њ.к.). Ин харољотњо дар 
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корхонањои ЉИЭ дар њайати харољотњои ѓайримустаќим, дар саноати шири ЉТ бошад бевосита бо арзиши аслии 
шир дохил карда мешаванд. 
 Дар моддаи «Масолењњои ѐрирасон ба маќсадњои технологї» харољотњое дохил карда мешаванд, ки 
ќисми асосии мањсулоти истењсолшавандаро ташкил намекунанд, вале барои таъмини мўътадили љараѐнњои 
технологии истењсоли мањсулоти шири кўмак мерасонанд. Дар соњаи саноати шир, истењсоли равѓани маска, 
панир ва консерваи ширї ба чунин харољотњо дохил карда мешаванд: дока, миткал (хомсўф), докаи 
филтиркардашуда, воситањои дизинфексионї ва шустшўйї, масолењи борљойгоњї, борљойгоњи истифодаи 
яккарата ва њ.к. Бояд ќайд кард, ки арзиши химикатњое, ки ба маќсади гузаронидани санљишњои лабараторї 
истифода мешаванд дар њайати «Харољотњои умумиистењсолї» ба њисоб гирифта мешаванд. Борљойгоњњои чўби 
(бочкањо, ќуттињо, барабанњо, борљойгоњњои картонї ва картонии гравировка кардашуда ба арзиши аслии 
мањсулот 100% дохил карда мешавад.Аз сабабе ки мањсулоти ширии истењсолшуда бармањал ба борљойгоњ 
гирифта мешаванд,  арзиши ин гуна борљойгоњ  пешакї њисоб карда шуда аз рўи меъѐр ба арзиши аслии мањсулот 
дохил карда мешавад. Дар мавриди иваз шудани шаклу намуди борљойгоњ, арзиши онњо  аз нав бањо дода шуда, 
пешакї њисоб карда,  ба арзиши аслии мањсулот хориљ менамоянд.  
 Арзиши борљойгоњњои чўбин, чалакњои ширгирї, ки корхонањои истењсоли шир мањсулоти худро барои 
коркард ба дигар корхонањои коркарди шир, аз он љумла корхонањои махсусгардонидашудаи истењсоли панир, 
консервањои ширї, хома (ќаймоќ) мефиристонанд ба арзиши аслии мањсулоти фурўхташуда дохил карда 
намешаванд. Вале ба онњо фарсудашавї њисоб карда  ба њайати харољотњои наќлиѐтї -  боркашонї дохил карда 
мешаванд ва харидор онро бояд пардохт кунанд. Арзиши борљойгоњњои гаравї (бочкањои чўбї, чалакњо, ќутињо), 
ки ба харидорон бо мањсулот фурўхта мешаванд ба арзиши аслии мањсулот дохил карда намешаванд. Онњоро 
харидор бояд ба фурўшанда баргардонад. Дар њолати барнагардонидани борљойгоњ аз љониби харидорон 
ќиммати он (бо тарњи маблаѓи њисобкардашудаи фарсудашавї) ба харољотњои масолењи ѐрирасон хориљ карда 
мешаванд ва арзиши баќиявии онро харидорон љуброн мекунанд. Ба њайати «Харољотњои муомилот» харољотњои 
зерин ба њисоб гирифта мешаванд: арзиши борљойгоњкунии мањсулот, харољотњо фурўш; харољотњо нигањдорї, 
боркунї, харољотњои наќлиѐтї то љои таиъйншуда, ки дар шартномаи тарафайн нишон дода шудааст (ба ѓайр аз 
њолатњое, ки харидор онњоро илова аз нархи харид љуброн мекунад); харољотњои  реклама, аз он љумла иштирок 
дар намоишгоњњо, ярмаркањо, арзиши намунањои мањсулоти ба харидорон барои бастани шартнома додашуда ва 
дигар харољотњо. Харољотњои муомилот ба арзиши аслии мањсулотњои алоњида таносубан ба арзиши аслии 
истењсолии онњо таќсим карда мешаванд. 
1. Хусусиятњои ташкилї ва технологии истењсолот  дар саноати шири ЉИЭ талаб менамояд, ки ташкили 
њисобгирии харољотњо ва калкулятсияи арзиши аслии мањсулот бо усули љараѐнї бурда шавад. Дар њолате ки 
корхонањои  ширистењсолкунанда аз як намуди мањсулот дар љараѐни дигари истењсолї мањсулоти сифатан нав 
мебароранд (истењсоли консерваи ширї, хома, панир ва х.к.)усули марњилавї истифода бурда шавад. 
2. Дар саноати шири ЉИЭ харољотњои истењсолї ва калкулятсияи арзиши аслии мањсулот дар саноати шир 
бо усули оддии  амеркоии «директ – кост» бурда мешавад. Ин усул ба талаботи идоракунии харољотњо аз 
марказњои бавуљудої ва марказњои љавобгирї мувофиќ нест. Аз ин сабаб пешнињод менамоям, ки усули меъѐрии 
русиявї истифода бурда шавад. 
3. Таснифоти харољотњои истењсолї аз рўи элементњои харољотњо ва моддањои калкулятсия дар саноати 
шири ЉИЭ ба таъмини истифодаи самараноки захирањои иќтисодї љавобгў нест. Аз ин лињоз пешнињод 
менамоем, ки низоми њисобгирии харољотњо ва калкулятсия арзиши аслии мањсулот дар саноати коркарди 
мањсулоти ширии ЉТ дар саноати шири ЉИЭ истифода бурда шавад. 
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ОТРАСЛЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ МОЛОЧНОЙ  ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ИХ ВЛИЯНИЯ НА 

ПОСТРОЕНИЕ УЧЕТА ЗАТРАТ И КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ 

В данной статье рассматриваются особенности организации учета затрат в молочной промышленности  ИРИ и РТ с учетом 

особенностей  отрасли предложена классификация затрат на производство по экономическим элементам и статьям калькуляции. 

Намечены пути совершенствования группировки затрат в молочной промышленности ИРИ с учетом опыта организации учета в 

молочной промышленности стран СНГ и Республики Таджикистан.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: группировка затрат, учет затрат, себестоимость, стандарт–кост, нормативный учет, элементы затрат. 
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BRANCH FEATURES OF THE DAIRY INDUSTRY AND THEIR INFLUENCE ON CREATION OF THE 

ACCOUNTING OF EXPENSES AND KALKULIROVANY OF PRODUCT COST 

In this article features of the organization of the accounting of expenses in the dairy industry of IRI and RT taking into account features of 

branch are considered classification of expenses for production by economic elements and accounting articles is offered. Ways of improvement of group 

of expenses in the dairy industry of IRI taking into account experience of the organization of the account in the dairy industry of CIS countries and the 

Republic of Tajikistan are planned.  

KEY WORDS: group of expenses, accounting of expenses, prime cost, standard-kost, standard account, elements of expenses. 
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ҚОФИЛАСОЛОРИ РОҲГУМЗАДА: КАПИТАЛИЗМИ ЃАРБ ИҚТИСОДИ 

ЉАҲОНРО  БА КУЉО МЕБАРАД?  
 

Маҳдиѐр  Амир Шеърдўст 
Донишгоҳи миллии Тољикистон 

 
         Ин рўзҳо хабарњои ноумедкунандаи зиѐде аз суқути бозорҳои љаҳонї ва намудҳои молї дар кишварҳои 

ѓарбї  ба вижа дар Иѐлоти Муттаҳидаи Амрико мешунавем. Бозорҳое, ки солҳост хатимаши бозорҳои соири 
кишварҳоро таъйин карда, роҳнамои амалкарди иқтисодии мудирони молии кишварҳои  дар ҳоли тавсия ҳастанд. 
Кишварҳои дар ҳоли тавсияи бино ба таконхўрии молї ва пулии кишварҳои ѓарбї сиѐсати баландмуддат ва 
миѐнамуддати худро таъйин ва иљро мекунанд ва суќути паѐпайи бурсҳо ва варшикастагии бонкҳое, ки солҳо 
намоди қудрати сармоядорї будааст, дар чанд соли охир нишон медиҳад, ки гуѐ кишварҳое ки дар ҳоли тавсия 
намунаи муносибе барои тавсия ва поярезии созмони молї ва бонкї ва доираи иқтисодии худро интихоб 
накардаанд. 

       Агар нигоҳи гузаро ба фарҳангномаҳои иқтисодї биандозем, дар тавзеи низоми сармоядорї хоҳем хонд, 
сармоядорї як низоми иқтисодие аст, ки дар он моликияти абзорҳои тавлид дар дасти моликини хусусї аст (на дар 
дасти умум) ва аз ин абзор (умуман) барои фоида дар бозорҳои рақобатї истифода мешавад[1]. Даромад дар ин 
низом ҳадди ақал ду шакл дорад: фоида ва дастмузд.  Ҳамчунин мутадовил аст, ки иљораро бо сурати даромади  
ҳосил дар контрол доштани манобеъи табиї ба ҳисоб биѐваранд, ки бо ду мавриди дигар мутафовит аст. Дар њар 
ҳол суд иборат аст, аз он чи ки ба хотири моликияти обзори тавлид ба касоне, ки сармояро фароҳам мекунанд, 
дода мешаванд. Дар ин низом замин, нерўи инсонї ва сармоя дар ихтиѐри гурўҳе аз афроди љомеа аст, ки соири 
афроди љомеа бо истифодаи машрут ва ѓайри ройгон аз онҳо ба тавлиди моддї ва тавлиди маънавї мепардозанд. 
Дар низоми сармоядорї, сармоягузорї, тавлиди тавзеъ, даромад, қиматгузорї ва арзаи мавод ва хадамот 
тавассути тасмимгириҳои шахсї дар як иқтисоди бозор таъйин мешавад. Мушаххасии боризи низоми 
сармоядорї ин аст, ки тавлиди коло дар дараљаи аввал аз барои фоида анљом мегирад ва на лузуман рафъи 
ниѐзҳои инсонҳо. Албатта, дар мавориде низ фоида  бо рафъи ниѐзҳои инсонї ҳамроҳ аст. Дар куллитарин ҳолат 
низоми сармоядориро метавон бо ду дастаи низоми сармоядории давлатї (ҳамчун Иттиҳоди Љамоҳири Шуравї 
пас аз соли 1927 ва ѐ Чини кунунї) ва низоми сармоядории ѓайри мутамарказ (ѓайридавлатї) ҳамчунин Илоѐти 
Муттаҳидаи Амрико тақсим намуд. 

        Бо таваљљўҳ таърифи фавқ решаѐбии суқут  ва ѐ камранг шудани тавони молї ва раҳбарияти иқтисоди 
љаҳонї дар мавриди иқтисодҳои бар пояи низоми сармоядорї метавонад, яке аз муҳимтарин мавзўоти ин рўзҳои 
ширкатҳои  бузурги иқтисодсанљї ва маҳофили академик, ба вижа асотиди донишкадаҳои иқтисод, мудирияти 
байналмиллалї ва ҳатто мудирони бурҳон бошанд. Чаро ки чунин фурўпошии азими абъоди хориљ аз чаҳорчўби 
молї дорад ва бунѐдњои сиѐсї, иљтимої ва њатто дар бархе маворид фарњанги љавомеъро таѓйир додааст ва ба зудї 
таѓйир хоњад дод. 

         Аслитарин нишонаҳое, ки метавон бар нобуд шудан ва ѐ хушбинонатарин ҳолат аз рамақ афтодани 
низоми сармоядории кунунї, ки дар љаҳон пиѐда мешавад ва бисѐре аз кишварҳо низ  занљирвор дар ҳоли вуруд ба 
бўҳрон ҳастанд, номбурд иборатанд аз:[2] 
             1) Коњиши дараљаи эътибори кишварҳои бо низоми сармоядор, ба вижа Амрико; 
             2) Буҳрони ќарздории Итиҳодияи Урупо ва шуриши тиҳидастҳо дар бисѐре аз кишварҳои урупої, ба вижа 
Англия; 
             3) Нопойдории бесобиқа дар бозори бурс ва тасҳеҳи рўзонаи қимати саҳом дар бозорҳои бурси љаҳонї; 
             4) Мушкили касри буљаи кишварҳои бо буниѐни иқтисоди сармоядорї ва ѐ кишварҳое, ки чунин равандро 
дар пеш гирифтаанд, аз љумла Юнон, Ирландия ва Португалия. 

                Бо ин нишонаҳо ва зангҳои хатар бавоқеъ метавон ба роҳнобаладї  ва адами шинохти кофии 
иқтисоддононе, ки низоми сармоядорї ба шеваи кунуниро доруи дармони ақибафтодагии кишварҳои 
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тавсиянаѐфта ѐ роњи њалли рушди сареътари кишварҳои дар ҳоли тавсия медонанд, пай бурд. Имрўз қимати 
болоии нафт ва соири маводи хом, бўҳрони Ховари Миѐна, зилзила ва сунамии Япония ва бўҳрони ќарзи 
Иттиҳодияи Аврупо, Британия ва Япония дар рукуди иќтисодї. Ҳатто иқтисодҳои дар ҳоли рушд, ҳамчун Чину 
Амрикои Лотинї ва  Шарқи осиѐ ва иқтисодҳои мубтанї бар содирот ҳамчун Олмон  ва иқтисоди мубтанї бар 
манобеъи ѓании хом  ҳамчун Австралия ҳамагї оҳиста шудани рушди иқтисодро таљриба мекунанд. То солҳои 
гузашта, сиѐсатгузорон ба таври доимї метавонистанд аз роњњалњои зер, ки ба унвони равиши муваќќатї барои 
боло бурдани ќимати сањњом, вараќњои ќарзї истифода кунанд: 1) Таҳрики иқтисодї;  2) Нархи судгирии наздик ба 
сифр дар сад;  3) Ду марҳила аз тасҳили ададї ки як равиши ѓайри мутаорифи сиѐсатгузории пулї аст мубтани бар 
хариди бахше аз дороиҳои муассисоти молї ба тавассути бонки марказї ва дар натиља ворид кардани ѓайритабии 
пул дар иқтисод;   4) Бастани ќарзњои мушкилзо;  5) Трилѐнҳо долар кумак ба бонкҳо ва муассисаҳои молї; 6) Боло 
бурдани молиѐт; 7) Коҳиши њазинаҳои умумї ва пардохтҳои интиқолї, барои намуна коҳиш ва ѐ сарфаљўї дар 
системаи рафоҳи иљтимої. 

        Бисѐр возеҳ аст, ки чархаи иқтисоди љаҳонї ба гунае аст, ки аљзои он ҳамчун мўҳраҳои дамино ба ҳам 
мутасил ва занљирвор дар якдигар танида шудаанд. Ба ростї таъсири бўҳрони амиқ иқтисоди ѓарб барои дигар 
кишварҳои дар ҳоли тавсия  зиѐнбор будааст. Албатта, кишварҳое, ки иқтисоди љазираї доранд, шояд осеби 
камтаре дар ин дарѐи пурталотум бубинад, аммо ба ҳар ҳол сиѐсатҳои иқтисодии ѓарб ва низоми сармоядорї бар 
тамоми иқтисодиҳои љаҳон ба нисбатҳои гуногун таъсири номатлуби худро гузоштааст. Албатта, ин таъсири 
номатлуб барои бархе кишварҳо камтар будааст. Беҳтарин мисол барои ин мавзўъ кишвари Љумҳурии Исломии 
Эрон аст. Хабарнигори маљаллаи тахассусии сармоягузории FDI Magazine вобаста ба муассисаи интишороти 
Фоѐннишол Таймз дар сафаре, ки ба Эрон дошта аст, гузорише аз вазъияти иқтисодии Эрон таҳия карда, ки дар 
ин маљалла мунташир шудааст. Дар фарозе аз ин нашрия омадааст: Эрон ҳамакнун бо таҳримҳои байналмиллалї  
рў ба рў будааст, ки албатта, масъулони эронї ин таҳримҳо алайњи кишварашонро бе таъсир тавсиф мекунанд, ки 
аз тарафи ин масъала дуруст аст. Иқтисоди Эрон ба далили ин ки иртиботи камтаре бо тиљорати хориљї дар 
муқоиса бо кишварҳои дигар дорад, аз бўҳрони молии љаҳонї ҳам таъсири манфии камтаре пазируфт. Оморҳои 
давлатї нишон медиҳад, ки тавлиди нохолиси дохилии Эрон дар соли 2008 ба мизони 6,9 дар сад афзоиш ѐфт. 

      Ба назари бисѐре аз иқтисоддонон дар Эрон адами узвияти Эрон дар созмони љаҳонии тиљорат имконият 
ва фарзияте барои Эрон будааст, ки аз бўҳрони иқтисодии кунунии дунѐ камтар осеб бубинад[3].  

      Дар миѐни кишварҳои иттиҳодияи Аврупо  Италия ва Испания  дар вазияти эътибори хатарноке қарор 
доранд ва Фаронса ҳам дар љойгоҳи номуносибе қарор дорад. Асароти шикасти иқтисодии Италия ва Испания 
бисѐр бузург хоҳад буд ва таҳияи эътибори лозим барои кумак ба онҳо ҳам дарвоќеъ номумкин аст. Бонки 
марказии Аврупо дар ҳоли харидории бахше аз авроқи қарзи худ барои таъмини захираи пулии лозим барои 
тасҳилоти пойдорсозии моли аврупої (European Financial Stabilization Facility) мебошад, аммо агар Италия ва 
Испания эътибори худро аз даст бидиҳад, дар он сурат 627 миллиард доллар  эътибори мавриди ниѐзи ин сандуқ 
ҳам то  ибтидои 2012 маҳв хоҳад шуд. Дар ин сурат мављуди тасҳилот бояд се баробар шавад, ки қатъан чун бо 
мухолифати Олмон мувољеҳ мешавад, танҳо интихоби боқимондаи бозхарид ва созмон додани ќарзњои Италия ва 
Испания  ба шеваи мушобењи Юнон мебошад. Агар ин ду кишвар натавонанд дубора вориди фазои рушд 
шаванд, ки бисѐр ҳам муҳтамал аст, он гоҳ танҳо роҳи мумкин камшудани ќарзњо ѐ бахшидани бахши бузурге аз 
он мебошад. 

      Ин љост, ки ба назар мерасад, ки Карл Маркс баѓоят рост мегўяд ва изњор мекунанд, ки  глабализатсия 
воситагирии  молии љунуномез  ва њаракати сарват аз нерўи кор ба сармоядорон мунљар ба худ нобудии 
капитализм хоњад шуд. Ширкатњо ба далели набудани таќозои харид кофии шуѓлњоро њизф мекунанд, бекор 
шудан даромади коркунонро коњиш медињад ва боиси ташдиди нобаробарї мегардад, ки ин худ  боиси коњиши 
таќозо мешавад. Тазањуроти мардуми охир аз Ховари Миѐна то Англия ва зуњури хашми мардумї дар Чин ва ба 
зудї дар иќтисодњои пешрафта ва бозорњои љадид љумлагї ношї аз авомили мушобењи њамчун афзоиши 
нобаробарї, фаќр, бекорї ва ноумедї аст. Имрўз њатто табаќаи мутавассити љањон њам тангнои таќлили даромад 
ва кам шудани фурсатњои иљтимоиро беш аз пеш эњсос мекунад. 

 Дар ин љо ба ин суол посух медињем, ки чаро буњрони иќтисодии Ѓарб бар иќтисоди Эрон камтаъсир 
будааст? 1) Муддатњо аст, ки Эрон арзи муомилотии худро аз доллари Амрико ба евро  - воњиди пули муштараки 
кишварњои аврупої таѓйир додааст. Шояд яке аз далелњои коњиши иртиботи пулии мустаќим ва дар натиља 
коњиши осори зиѐнбори буњрони иќтисодии Ѓарб бар иќтисоди ЉИЭ њамин будааст. Имрўз иќтисод бар мабнои 
муомилотии бисѐре аз колоњои воридотї бар Эрон ва содиротї аз Эрон бо арзи урупої анљом мешавад ва таѓйири 
ќимати доллар агарчи бар занљираи арз бешак муассир аст, вале ба нисбати арзи муомилотии евро, ки чанд сол аст 
арзи роиљи ЉИЭ дар муомилоти љањонї шудааст, мўљиб шуда бањрон ва варшикастагии молї, ки аз ќалби 
марокизи пулї ва бонкии Амрико ба љањон сироят кардаст, бо таъхир ва фишори камтаре бар иќтисоди Эрон 
ворид шавад. 2). ЉИЭ муддатњост сиѐсати худро мабнї бар тавлиди дохилї ќарор додааст, пас аз љанги 8-солаи 
Эрону Ироќ, ки Саддом Њусейн раисљумњури маъдуми Ироќ онро  аз марзњои љанубї ва ѓарбии Эрон оѓоз кард ва 
саранљом ба пирўзии Эрон  дар ин љангии тањмилї мунљар шуд ва дар он бисѐре аз кишварњои љањон 
таъминкунандаи манобеи низомии Ироќ буда, њатто нафти тавлидии Эронро, ки аслитарин содироти Эрон 
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будааст, тањрим кардаанд ва аз сўи дигар вуруди бисѐре аз колоњои аввалияи мардум ба Эрон ќатъ ва ѐ бо 
ќиматњои чандбаробар анљом шуд, мудирони аршади сиѐсї ва иќтисодї Эрон раванди тавлид аз дарун ва 
истодану такя кардан бар манобеи дарунии кишварро барои солњои баъд аз љанг ќарор доданд. Шояд яке аз дигар 
камтаъсир будани буњронњои иќтисодии Ѓарб бар иќтисоди Эрон њамин нукта бошад, ки таљрибаи солњо тањрим 
ва хусумати иќтисодї, сиѐсї ва молї бар Эрон ва талош барои зарба задан ба пайкари низоми ЉИЭ ва ба мардуми 
эрони исломї иќтисоддонон ва барномарезони калони Эронро ба самти њимоят аз тавлидоти дохилї ва кам 
кардани иртибот бо кишварњое, ки солњост Эронро тањти фишор ќарор додаанд, бошад. 3) Аз дигар далелњои 
камтаъсир будани буњрони пулї ва молии Амрико бар иќтисоди Эрон ин аст, ки шохисњои иртиботи пулї ва молї 
байни Эрону Амрико солњо аст, ки ба њолати ниматаътил даромадааст. 4) Адами иртиботи бонкњои эронї бо 
бонкњои амрикої, ки имрўзњо хабари варшикастагї ва аз байн рафтанашон њар рўз дар расонањои дунѐ пахш 
мешавад, аз дигар авомили ин таъсири кам аст. Аз он љое, ки њато як бонки эронї дар кулли хоки кишвари 
Амрико шўъбае надорад ва низ Амрико ва кишварњои ѓарбї дар Эрон шўъбае надоранд, бисѐре аз љобаљоињои 
пулї аз тариќи ѓайриќонунї анљом мешавад. Ва људо аз ин ки ин кор бар кунд шудагї наќлу интиќоли пул таъсир 
дошааст ва осори номатлубе дар низоми пули Эрон дошта, вале аз сўи дигар зарбањои варшикастагии бонкњое, ки  
дар њама љои Ховари Миѐна дорои шўъбањои зиѐде њастанд, вале дар Эрон шўъбае надоранд, худ ба худ боис 
мешавад Эрон аз газанди ин варшикастагињо дар амон бошад. 5) Бозори бурс ва вараќањои ќиматдори Тењрон бо 
вуљуди ин ки аз бозорњои љањонї ва ќиматњои љањонї таъсир мепазирад ва ба унвони мисол ќимати тилло ваќте  
дар бурсњои љањонї боло меравад, дар бурси эрон низ боло меравад, вале аз он љое, ки ин бозорњо ба сурати 
мустаќим бо бозорњои Амрико дар иртибот нестанд, варшикастагии бисѐре саноеи ИМА чун таъминкунандаи 
ниѐхи Эрон нестанд, дар натиља бар иќтисоди Эрон низ таъсири зиѐде нахоњанд дошт. 6) Солњост иртиботи 
тиљории мустаќим миѐни ИМА ва ЉИЭ ќатъ шудааст, њатто давлати Амрико љаримањои сангинеро барои 
ширкатњои амрикої, ки ба сурати махфиѐна бо Эрон кор мекунанд, вазъ кардааст. Ин адами иртиботи тиљорї 
байни Эрону Амрико, ки чи дар заминаи ирсол ва фурўши колоњои омода ва чи дар заминаи фурўши технология  
ба ширкатњои эронї аст, муљиб шудааст, ки шарики тиљории Эрон тайи солњои ахир кишварњои дигаре мисли 
Бразилия, Чин, Кореяи Љанубї, Япония ва ѓ. бошад. Кишварњои пешрафтаи фавќуззикр дар бисѐре аз мавридњо 
Эронро аз ниѐз ба колоњо, хадамот ва бархе технологияњои пешрафта, ки инњисори онњо то пеш аз ин дар ихтиѐри 
Амрико будааст ва имрўз аз инњисори Амрико хориљ шудааст, бениѐз мекунад ва ин адами иртиботи тиљории 
мустаќим байни Ѓарбу Эрон нохудогоњ муљиб мешавад Эрон зарбаи камтаре аз суќути низоми пулї  ва низ дар 
канори он варшикастагии ширкатњои тавлидии бузурги Амрико бибинад. Зеро њамон тавр, ки зикр шуд, усулан 
ширкатњои амрикої ва урупої бозори масрафии чандоне дар Эрон дар тайи солњои гузашта надоштанд. 7) 
Вуљуди захирањои њангуфти арзї дар Эрон ва низ вуљуди маќодири пуштвонаи пулї дар бонки марказии ЉИЭ 
муљиб шудааст, ки камбуди арз дар бозорњои пулии Эрон, ки ба воситаи бўњрон дар Амрико ва бархе кишварњои 
урупої эљод шудааст, камтар ва камрангтар иттифоќ биафтад. Аз солњои пеш Эрон ба эљоди сандуќи ба номи 
сандуќи захираи арзї намудааст, ки мозоди даромадаш аз фурўши нафтро дар он захирасозї мекунад ва дар 
бўњронњои молии љањонї  ва дохилї аз ин манбаи пулї барои муќобала бо таъсири бўњронњои иќтисодии љањонї 
бар иќтисоди Эрон истифода мекунад. 

      Он чї возењ аст, иќтисоди имрўзи Ѓарб  роњро гумкарда аст ва ба бероња меравад. Њар ду модели 
капитализми  англосаксон (бе банду бор) ва аврупої (давлати  рифоњ) дигар љавобгў нест. Шояд танњо масири 
мумкин барои фирор аз вазъи мављуди кишварњое, ки дар доми њамроњии беќайду шарт аз низомњо ва услубњои 
ѓарбї будаанд, мавориди зер бошад:  

 1) Корзої  аз тариќи тањрики иќтисодии љињатдор дар пружањои зербиноии муваллид.  
 2) Молиѐти  болоравандаи пешрав. 
 3) Бахшидани ќарзњои хонаводањои дар остонаи варишкастагї ва дар охир аз њама муњимтар ќонунманд 

кардани системаи молии афзоргусехтае, ки  фарзанди  равобити нодурусти молии бунгоњњои иќтисодии Ѓарб аст. 
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   ЗАБЛУДИВШИЙСЯ ПРЕДВОДИТЕЛЬ: КУДА ВЕДЕТ МИРОВУЮ ЭКОНОМИКУ 

 КАПИТАЛИЗМ ЗАПАДА?  

 Капиталистический строй, является частным экономическим строем, где производственные рычаги находятся в руках частных 

владельцев. Мировой экономический кризис в особенности США и Европы имеют различные корни. Изменение валютных операций 

доллара в евро, является экономической политикой основанной на внутреннее производство не имеющее прямых связей иранских банков 

с европейскими банками, не существования  рынков употребления европейских  товаров в Иране, независимость биржи торговли и 

ценных бумаг Тегерана по отношению мировых товарных рынков, наличие огромных запасов золота и доллара в Иране, всѐ это является 

факторами меньшего влияния экономического кризиса Запада по отношению экономики Ирана.. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: экономика, Запад, частная собственность, ценные бумаги, экономика Ирана, внутреннее производство, запасы 

валютного фонда Ирана, биржа  торгов и кризис Америки .  

 

LOST LEADER: WHERE DOES WESTERN CAPITALISM LEAD THE WORLD ECONOMY? 

Capitalist regime is a private economical regime, where the production levers are on the hand of private owner. World economy crisis in 

according to USA and Europe is unlike. Alteration on monetary transaction of dollar into Euro is a economical policy based on inter production and no 

direct link Iranian banks with European banks, no markets for European production in Iran, independence of commodity and security (finance) exchange 

of Iran along to world commodities markets, present of big amount of gilds and dollars in Iran.  All these are the factors of less influence of Western 

economy crisis to economy of Iran.  

KEY WORDS: Economy, West, own property, security (finance) Iran‘s economy, enter production, spare money of Iran fund, commodity and crisis 

exchange of America   
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ТАЪРИХ –ИСТОРИЯ  
 

СОТРУДНИЧЕСТВО МЕЖДУ РЕСПУБЛИКОЙ ТАДЖИКИСТАН И 
ИСЛАМСКОЙ РЕСПУБЛИКОЙ ИРАН В СФЕРЕ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 
М. Маликиен 

Технологический университет Таджикистана 
 

В годы независимости Таджикистана было налажено взаимовыгодное сотрудничество между 
исследовательскими центрами Ирана и Научно-исследовательскими институтами АН Республики Таджикистан. 
Например, ученые Института математики АН установили тесные научные связи с учеными таких иранских городов как 
Мешхед, Шираз и Тегеран и проводили совместные научные исследования. Институты сейсмологии, физиологии 
растений и генетики АН РТ тесно сотрудничают со своими коллегами в Иране. 

Научное сотрудничество ученых основывается на базе подписанных соглашений между Президентами двух стран, 
а также подписанным соглашением между институтами АН Республики Таджикистан и научными центрами и 
университетами Ирана. В частности, в 1996 году большая группа авторитетных ученых в области математики, физики, 
астрономии, сейсмологии и химии АН под руководством Президента АН У. Мирсаидова, по приглашению Мешхедского 
университета посетили Иран. В результате переговоров между учеными был подписан договор о научно-техническом 
сотрудничестве между АН РТ и Университетом Мешхеда. 

АН Республики Таджикистан намерена в будущем сотрудничать с иранскими коллегами в исследовании таких 
проблем как: сейсмическое районирование отдельных провинций Ирана; оценка сейсмической опасности района 
строительства атомной электростанции и других важных народно - хозяйственных объектов страны; прогнозирования 
землетрясений; инженерная сейсмология; изучение, защита и рациональное использование ресурсов растений двух стран; 
селекция новых урожайных сортов хлопка, пшеницы, картошки и т.д.[1] 

В 1996 году Посольством Ирана в Душанбе были переданы в дар Институту востоковедения и письменного 
наследия АН 1200 экземпляров книг, 1500 экземпляров различных книг были переданы Научной библиотеке АН имени И. 
Ганди. В здании Института востоковедения и письменного наследия АН республики была открыта выставка иранских 
книг и печатной продукции Посольства этой страны. 

Между странами уже налажено взаимовыгодное сотрудничество в изучении проблем таджикско-персидской 
литературы, подготовке и издании научно-критических текстов древних рукописей, находившихся в библиотеках двух 
стран, издание научных трудов таджикских ученых в Иране, совместное исследование в области этногенеза и этнической 
истории народов Центральной Азии с древнейших времен по настоящее время, проведение совместных археологических 
экспедиций и многое другое. 
В 2002 году подписан Меморандум о взаимопонимании между министерством науки, исследований и технологий ИРИ и 
Министерством образования Таджикистана по обмену профессорско-преподавательским составом и студентами, 
предоставлению стипендий студентам, намеревающимся продолжить обучение в магистратуре или аспирантуре, 
подготовке преподавателей, проведению различных семинаров и конференций. 

Стало традицией проведения в Иране симпозиума, посвященного персидскому языку и литературе. Например, 11-
12 марта 2003 года в Тегеранском Педагогическом университете проходил Международный симпозиум персидского 
языка и литературы, на котором Таджикистан представляли учение Х. Шарифов и М. Муллоахмедов.[2] 

Рабочая группа из этого Министерства науки и технологии ИРИ с 22 по 30 мая 2004 работала в Душанбе по 
вопросам подбора студентов для учебы в Иране. В марте 2005 г. сотрудники Университета «Исламский мир» в составе 
Мухаммади Бакири, Афшори, Хотифи, Фахими ознакомились с Таджикистаном. 

На втором конгрессе медиков-фитотерапевтов в г. Душанбе в августе 2006 г. принял участие директор Фитоцентра 
Тегерана Риза Пуяна.Иранские и таджикские ученые являются постоянными участниками различных научных 
мероприятий, которые проходят в Таджикистане или Иране. 6-7 сентября на Международной научной конференции, 
посвященной 1025-летию Ибн Сино приняли участие и иранские ученые, в частности преподаватель Тегеранского 
университета Хасанали Ахмади. 

С 28 февраля по 1 марта 2005 г. в Тегеране состоялась Международная конференция «Персидский залив», в которой 
принял участие председатель организации «Фуруг» Хотами Файзулло. Государственный педагогический университет им. 
С. Айни также установил тесные связи с некоторыми учебными заведениями Ирана. В том числе, в 2008 г. между ДГПУ 
имени С.Айни и Университетом Аллама Табатабаи было подписано соглашение, предусматривающее обмен студентами, 
соискателями и аспирантами. Именно ДГПУ ведет координацию тем научных работ иранских соискателей, ведущих 
научные исследования в области педагогики в Таджикистане. Институт востоковедения и письменного наследия АН 
Республики Таджикистан, также ведет большую работу по подготовке научных кадров для Ирана. 

Председатель Союза иранских студентов в Таджикистане господин Химмат Мухаммаднажод в беседе с 
диссертантом отметил, что к концу 2009 г. в высших учебных заведениях и научно-исследовательских институтах 
Таджикистана учатся и ведут научные исследования более 1000 магистрантов, аспирантов, докторантов и соискателей 
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Ирана. Из этого числа 900 человек ведут научные исследования как соискатели и аспиранты. Следует отметить, что 
наибольшее число иранских студентов и соискателей ученых степеней сосредоточено в Таджикском Национальном 
университете (280 чел.) и Душанбинском государственном педагогическом университете (220 чел). Иранцы также ведут 
обучение и научные исследования в Академии педагогических наук(40 чел.), в Аграрном университете (40), в Таджикском 
национальном университете (50 чел.) в Медицинском университете(20), в Техническом университете им. Асими(8), в 
Российско-Таджикском Славянском) университете(15), в Ходжентском государственном университете (3) и т.д. 

Значительное число иранских соискателей ведут научные исследования в системе Академии наук РТ, в том 
числе в Институте востоковедения и письменного наследия АН (более 40), Институте истории, археологии и этнографии 
имени А. Дониша (более 10), Институте языка и литературы им. А.Рудаки (более 60 чел.) Институте философии им. 
Академика Багаутдинова (более 10) и других научных учреждениях республики.По некоторым данным только в 
Институте педагогических наук в последние два года защитили свои диссертации десятки иранских соискателей. 

Иранские соискатели и магистранты наряду с учебой и научной деятельностью ведут работу по популяризации 
таджикской литературы и науки в Иране. Например, Мухаммадризо Тоджиддин иранский поэт и исследователь несколько 
лет проживает в Таджикистане и занимается исследованием таджикской литературы, написал книгу о Лоике Шерали, 
сотрудничает с поэтами и певцами, деятелями культуры Таджикистана, он написал стихи «Набошад ошиќе њамхуйи 
тољик».[3] В 1994 году при помощи научно-образовательного департамента Министерства иностранных дел ИРИ 
совместно с Институтом языка и литературы имени А. Рудаки АН РТ был создан Научно-исследовательский институт 
персидско-таджикской культуры, который возглавлял Масуд Касими. 

Этим Институтом в дальнейшем был подготовлен и издан ряд исследований, в числе которых: «Фарњанги забони 
яѓнобї» («Словарь ягнобского языка»), авторы М. Касими и А. Мирзоев, «Вожашинии забони форсї» («Лексикология 
персидского языка») Д. Саймиддинова, «Фарњанге масодир ва гуишњои иронї Тољикистан» («Словарь инфинитивов и 
иранских диалектов Таджикистана») М. Касими и Мирбобоева в 2-х томах, «Шинохте рубаияте Умари Хайѐм» 
(«Познание рубай Омара Хайяма») Г. Сафиева и другие. 

Наряду с Посольством ИРИ важный вклад в развитие ирано-таджикского культурного сотрудничества вносит 
Культурный Центр Ирана в Душанбе, который был открыт в 1995 году в целях пропаганды культурных достижений 
Ирана, содействия в расширении культурных связей двух государств, а также оказания помощи таджикским деятелям 
культуры, писателям и поэтам, ученым, в частности в издании их трудов. Действительно, Таджикистан в условиях острого 
кризиса, продолжения братоубийственной войны нуждался в такой помощи. Центр выполняет важную роль посредника, 
связующего звена культурных учреждений Ирана с культурными учреждениями Таджикистана. Культурный Центр 
выпускал журналы «Паями андеша», «Рудаки», которые стали важным событием в культурной жизни и культурных 
взаимоотношениях Таджикистана и Ирана. На страницах журналов печатаются лучшие статьи таджикских и иранских 
ученых об истории, языке и литературы двух стран.[4] 

Культурный Центр оказывал большую помощь в организации демонстрации фильмов в «Доме кино», пополнении 
библиотечных фондов, содействие в выпуске журналов и газет, оказывал помощь учителям персидского языка в школах, 
содействовал в издании приложения к журналу «Адаб» под названием «Гандже адаб» и приложения к газете «Адабиѐт ва 
санъат" - "Пайванд», которые выходят на языке фарси. 

Другим важным направлением деятельности Центра в Таджикистане является организация обучения классического 
алфавита различным слоям населения Таджикистана. Курсы изучения алфавита организованы в самом центре, в 
кишлаках, районах и городах. «В настоящее время, - говорил К.Сулеймани, - действует широкая сеть курсов и классов 
изучения алфавита. Желание в них учиться оказалось выше, чем мы ожидали, и мы стараемся не забыть об учителях 
классического алфавита».[5] Да, действительно Культурный центр Ирана выплачивает заработную плату всем учителям 
этих классов и курсов. Кроме того, другие культурные учреждения, такие как Министерство культуры и исламского 
образования, Академия языка и литературы ИРИ прилагали все усилия, чтобы создать необходимые условия для 
осуществления совместных исследований, издания книг, как в Иране, так и в Таджикистане по широкому спектру 
проблем, касающихся общей культуры двух народов. В Душанбе состоялась Научная конференция памяти 
Джалолуддина Руми, которая проходила в Республиканской библиотеке им. Фирдоуси 3.10.2005.г. или в Академии 
педагогических наук Республики Таджикистан 22.12.2006 г. состоялся Круглый стол на тему «Духовность, обучение и 
воспитание: новые взгляды». В декабре 2003 года таджикский ученый Р. Рахими был удостоен Международной премии 
«Пажуњиши сол» («Лучшее исследование года»). Премию ученому вручил Президент ИРИ Сейид Мухаммад Хатами, а 
книга таджикского ученого Камола Айни «Хумайн и Хумаюн» Хаджу Кирмани стала обладателем Международной 
премии имени Аль-Фараби.[6] 

В сентябре 2004 года в г. Хамадане проходил Международный симпозиум в честь «Дня Ибн-Сино», в котором 
приняли участие известные ученые синоведы Таджикистана: доктор мед. наук Исломиддин Соатов, док. фил. наук, 
академик АН РТ М. Диноршоев и д. фил. наук, член -корреспондент АН РТ М.Муллоахмедов. 

Следует отметить, что иранская сторона учредила различные премии, которыми награждаются таджикские ученые 
за выдающиеся достижения в науке. Например, таджикский ученый - химик Изатулло Ганиев стал обладателем премии 
Исламского фонда развития науки, технологии и культуры в области химии.[7] Культурный центр Ирана в Таджикистане 
учредил два приза названных именем А. Афсахзода лучшим научным книгам в области истории и филологии. 
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В 2006 г. первый приз был вручен сотруднику Института востоковедения АН РТ Нуриддину Шахобиддинову, 
второй разделили между собой заведующий отделом этого же института, доктор исторических наук Косимшо Искандеров 
и доктор филологических "наук Низомиддин Зохидов из Ходжента. 

Исламская Республика Иран уделяет особое внимание изданию научных исследований в области медицины. В том 
числе, издана книга таджикского ученого Саиджона Нодири «Лечение мочекаменной болезни почек с использованием 
лечебных трав на основе рецептов А.Сино» (Тегеран, 2005). В июне 2008 г. группа врачей Ирана во главе с профессором 
Тегеранского медицинского университета Акрамом Пуршамсом прибыли в Таджикистан и ознакомились с состоянием 
медицинских учреждений Таджикистана. Гости в основном были специалистами в области болезней желудочно-
кишечного тракта и онкологических заболеваний.[8] 

В Иране проходят курсы повышения квалификации специалисты различных министерств и ведомств 
Таджикистана. Например, в прессе сообщалось, что два представителя главного управления геологии Таджикистана для 
повышения квалификации посетили Иран, где в течение 28 дней повышали свой уровень знаний.[9] Следует отметить, что 
сотрудничество в области образования между соответствующими министерствами и учебными заведениями двух стран 
осуществляется на основе подписанных ранее соглашений. В частности обе страны начали сотрудничество в таких сферах 
как: обмен научными и учебными материалами; обмен студентами и преподавателями; организация семинаров и 
конференций. 

Еще в 1992 году Министерство просвещения Исламской Республики Иран, учитывая трудности в издательской 
сфере Таджикистана, передало в дар учащимся таджикских школ 140 тысяч экземпляров учебника «Алифбо» («Букварь»). 
Иранская сторона также выразила готовность издать в типографиях Ирана, подготовленные в Таджикистане учебные 
материалы. В 90 -е годы отношения между ВУЗами двух стран поднялись на новый уровень. В марте 1992 года группа 
преподавателей Мешхедского Университета посетила Таджикский Государственный Национальный Университет. 
Ученые из Ирана ознакомились с университетскими общежитиями, библиотекой и факультетами и передали библиотеке 
Университета 700 экземпляров книг по таким отраслям науки, как история, география, политика и экономика. 

В том же году с ответным визитом Иран посетила делегация преподавателей ТГНУ, которая побывала в 
Университетах Мешхеда и Тегерана. В ходе этого визита было подписано соглашение о дальнейшем сотрудничестве 
между ТГНУ и Мешхедским университетом. В дальнейшем сотрудничество между ВУЗами двух стран расширилось, 
начался обмен студентами между университетами этих стран. 

Хорошие отношения сложились между посольством ИРИ в Душанбе и АН Республики Таджикистан. В 1996 году 
Посольством были переданы в дар Институту востоковедения и письменного наследия АН 1200 экземпляров книг, 1500 
экземпляров различных книг были переданы Научной библиотеке АН имени И.Ганди. В здании Института 
востоковедения и письменного наследия АН республики была открыта выставка иранских книг и печатной продукции 
Посольства этой страны, которую посетили более 2000 человек. Несомненнно обмен визитами глав ведомств двух стран 
по образованию и науке, многочисленные переговоры и обмен мнениями способствовалидальнейшему развитию 
сотрудничества между двумя странами в области науки и образования. 

В Тегеране в ходе встречи и беседы Министра образования РТ Сафарали Раджабова с Президентом Академии 
языка и литературы ИРИ отметив заметные достижения в сотрудничестве двух стран в области науки и просвещения, 
выразил надежду на дальнейшее развитие сотрудничества. Министр отметил ряд направлений, в которых двум странам 
следовало в дальнейшем обратить внимание. В частности обратил внимание на обеспечение чистоты языка и правильное 
использование терминов персидского языка в Таджикистане.[10] Президент Академии языка и литературы ИРИ Хаддад 
Одил в свою очередь говорил о необходимости расширения сотрудничества в сфере науки и образования между 
персоязычными странами - Афганистаном, Ираном и Таджикистаном. Он также говорил, что ученым трех стран следует 
работать над вопросом чистоты языка, освобождение его от чуждых слов и терминов. Хаддад Одил говорил также о 
достижении иранских студентов на различных олимпиадах и выразил готовность передать этот опыт Таджикистану.[11] 

Переговоры прошли в Иране, куда Сафарали Раджабов прибыл с визитом. Цель его поездки, как он заявил 
корреспонденту ИРНА в Душанбе переговоры с научными и образовательными учреждениями Ирана с целью 
расширения сотрудничества между аналогичными ведомствами двух стран.[12] Следует отметить, что внимание к языку и 
его чистоте всегда привлекало внимание специалистов двух стран. Более того, Иран искренне желал способствовать 
переходу в системе образования Таджикистана с кириллицы на персидский алфавит. В Иране средства массовой 
информации с сожалением писали о том, что после Октябрьской революции в Таджикистане с классического персидского 
алфавита сначала перешли на латинский, а потом на кириллицу. После приобретения Таджикистаном независимости в 
Иране считали, что переход на классический алфавит может сыграть важную роль на формирование национальной 
идентичности таджиков. Иран помогал учителям персидского алфавита в Таджикистане повышать свои знания и 
квалификацию. К примеру, по инициативе и поддержке Культурного центра Ирана в Таджикистане прошли 12-дневные 
курсы по изучению методологии преподавания классического алфавита для учителей классического алфавита 
Таджикистана. По словам директора культурного центра Амира Ардуша на первом этапе прошли курсы 20 учителей 
таджикских школ.[13] Таджикистан издавал и выражал готовность всегда помочь в издании учебников на персидском 
алфавите. 
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Мохаммад Бокир Хуррамшод, заместитель министра по делам науки и технологии ИРИ и Министр образования 
Республики Таджикистан А.Рахмонов обсудили пути расширения сотрудничества двух стран в сфере науки и 
образования. Стороны подчеркнули необходимость придать импульс работы совместных комиссий по развитию научно- 
исследовательской и образовательного сотрудничества между вузами Таджикистана и Ирана. Министр образования 
Таджикистана А. Рахмонов подчеркнув общую культуру, обычаи и традиции народов Ирана и Таджикистана, отметил, 
что «мы весьма рады успехам Ирана в сфере науки и образования, достижения Ирана мы считаем достижением 
Таджикистана».[14] А. Рахмонов далее говорил, что Таджикистан желает использовать достижения научной революции в 
Иране для того, чтобы достичь таких же успехов. Рахмонов наметил несколько направлений сотрудничества между двумя 
странами: это осуществление совместных научных исследований, обмен студентами и преподавателями, опора на 
классическую (персидскую) литературу, составление энциклопедий и совместных книг,, обмен информацией и научно-
исследовательским опытом и т.д.[15] Заместитель Министра науки и технологии Ирана Хорамшод выразил готовность 
Ирана передать опыт и научные достижения иранских вузов Таджикистану. При этом он предложил создать группы из 
экспертов. Чтобы подготовили проект соглашения по развитию сотрудничества и определили основные направления 
такого сотрудничества, с тем, чтобы министры подписали его. 

В ходе визита Президента Ирана Махмуда Ахмадинажода в Таджикистан в 2006 г. тоннель «Анзоб, 
соединяющий север и юг страны с участием президентов обеих государств был сдан в эксплуатацию. Ахмадинаджод 
открытие данного тоннеля назвал символом обоюдного уважения народов двух стран друг к другу. Во время пресс-
конференции Ахмадинаджод также отметил, что Иран предоставляет 150 бесплатных квот для таджикских студентов для 
обучения в иранских вьющих учебных заведениях»[16] 

Иран оказывал помощь Таджикистану в издании учебников для общих образовательных школ на классическом 
(персидском) алфавите. Газета «Джами джам» писала об издании в Иране учебников на классическом алфавите для 
таджикских школ. На основе подписанного в 2008 году соглашения между Министерством образования Ирана и 
Министерством образования Республики Таджикистан 8 наименований учебников на персидском алфавите изданы в 
Иране и будут введены в систему образования Таджикистана. Об этом заявил заместитель министра образования и 
воспитания ИРИ Хучатулислам доктор Мухаммадиан.[17] 

Такое издание учебников в Иране осуществлялось впервые. Были изданы книги для чтения но персидско-
таджикской литературе на персидском алфавите. Книги предназначены для 8-11 классов и содержат самые известные 
тексты из классической литературы. Это событие было встреченов Иране весьма доброжелательно и некоторыми СМИ 
было оценено как «начало возрождения персидской письменности в таджикских школах».[18] 

При этом эта же газета в своем номере от 24.01 1387 г. с недовольством писала, что Министр образования 
Таджикистана в своем интервью назвал персидский алфавит арабским алфавитом. Цитируя слова А. Рахмонова газета 
писала, что «Таджикский министр А. Рахмонов заявил, что «таджикский язык останется с кириллицей и нет 
необходимости перейти на арабский алфавит» и, что «Иран для обучения таджиков арабскому алфавиту издаѐт и 
отправляет в Таджикистан книги на арабском алфавите». Газета с негодованием пишет, неужели министр считает издание 
книг на персидском языке обучением таджиков арабскому языку? Газета далее пишет, что эта позиция «льет воду на 
мельницу недругов персидского языка и культуры, которые хотят нанести удар по национальной идентичности 
иранцев».[19] 

Визит министров культуры двух стран стал хорошей традицией во взаимоотношениях двух стран. В 2003 году 
Кароматулло Олимов будучи Министром культуры Республики Таджикистан посетил Иран. В ходе своего визита он 
посетил учреждение «Дом книги». Директор этого крупного информационно-издательского учреждения рассказал 
высокому гостю об истории создания «Дома книги», его предназначении, путях распространения информации о 
выпускаемой и издаваемой литературе, проведении таких мероприятий, как Месяц книги, Неделя книги, о новинках в 
сфере издательства и полиграфии и другое. Кароматулло Олимов высоко оценил опыт Ирана в информационно- 
издательской сфере и подчеркнул необходимость использования этого опыта. Он также выразил надежду, что 
ответственные лица в сфере книгоиздания в дальнейшем будут изучать этот опыт на базе «Дома книги». Министр также 
отметил целесообразность организации стажировки студентов факультетов библиотечного дела на базе «Дома книги» и 
расширения сотрудничества в сфере обмена информациями в издательской сфере, составление каталога письменных 
рукописей Таджикистана и многое другое. Министр также ознакомился с изданием сборника «Книга месяца» и просил 
распространять это издание в научно-исследовательских и образовательных учреждениях Таджикистана.[20] 

Итак, в годы независимого развития Таджикистана в силу близости или можно сказать единства литературы двух 
стран наблюдалось расширение литературных связей. В большом количестве печатались произведения таджикских 
писателей и поэтов в различных литературных журналах Ирана, а также в периодической печати. Таким же образом в 
Таджикистане печатались иранские авторы. 

В эти годы увеличилось число ознакомительных поездок таджикской творческой интеллигенции в Иран, возросло 
число студентов и аспирантов Ирана, обучающихся в различных вузах Таджикистана, а также аспирантов и соискателей 
ученых степеней.В рассматриваемый период происходит насыщенный процесс книгообмена между странами. В 
Таджикистане открыт книжный магазин «Алхуда», издательство «Пайванд», в типографии которого ежегодно печатаются 
десятки наименований книг, поэтических сборников таджикских авторов. Сотрудничество между Республикой 
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Таджикистан и Исламской Республикой Иран в научной и образовательной области получило дальнейшее развитие и 
имеет тенденции к еще большему расширению. 

 
Л И Т Е Р А Т У Р А 

1. Мирзоев Н. М. Тоджикистон - Эрон; шохрохи хамкорихо. с. 89. 

2. Расулиен К. Нигохе ба равобити фархангии Эрон ва Точикистон. c. 21. 

3. Садои Шарк, №3, 2008. c. 121. 

4. Махмуда Муртазо. Осиѐи Маркази ва рушди хамкарихаи чандчонибаи Ирой ва Точикистон// Мутолиоти Осиѐи Маркази ва 

Кавказ. -- № 58, 1386(2007). c. 43. 

5. Сулаймони К. Густариши равобити фархангаи Эрону Тоджикистон// Силехр.-№23,2004. 

6. Минбари хальк. 05.04.2008. 

7. Адабиѐт в а санъат 18.06.04. 

8. Джумхурият. 10.06.2008. 

9. Паяме Душанбе. 02.05.2008. 

10. Эттелаат.607. 1381 (28.09.2002). 

11. Эттелаат.20.07. 1381(28.09.2002). 

12. Эггалаат.13.06.1389(04.09.2010). 

13. Эттелаат. 18.04.1388 (09.07. 2009).  

14. Эттелаат. 18.04.1388 (09.07. 2009). 

15. Шарк. 05.05Л385 (27.07.2006). 

16. Эттелаат. 18.04.1388 ((09.07. 2009).  

17. Джами джам. 19.06.1390(10.09.2011). 

18. Джами джам. 19.06.1390(10.09.2011). 

19. Джами джам.24.01.1387(12.04.2008). 

20. Эттелаат. 24.02.1382 (14.05.2003). 

 

СОТРУДНИЧЕСТВО МЕЖДУ РЕСПУБЛИКОЙ ТАДЖИКИСТАН И ИСЛАМСКОЙ 

РЕСПУБЛИКОЙ ИРАН В СФЕРЕ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

В годы независимости Таджикистана было налажено взаимовыгодное сотрудничество между исследовательскими центрами 

Ирана и Научно-исследовательскими институтами АН Республики Таджикистан. Например, ученые Института математики АН 

установили тесные научные связи с учеными таких иранских городов как Мешхед, Шираз и Тегеран и проводили совместные 

научные исследования. Институты сейсмологии, физиологии растений и генетики АН РТ тесно сотрудничают со своими коллегами в 

Иране. В данной статье рассматривается сотрудничество между Республикой Таджикистан и Исламской Республикой Иран в 

научной и образовательной области. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: взаимовыгодное сотрудничество, научная и образовательная области, совместные научные исследования . 

 

COOPERATION BETWEEN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN AND THE ISLAMIC REPUBLIC IRAN 

IN SCIENCE AND EDUCATION SPHERE 

In days of independence of Tajikistan mutually beneficial cooperation between the research centers of Iran and AN Research institutes of the 

Republic of Tajikistan was adjusted. For example, scientists of Institute of mathematics of AN established close scientific connections with scientists of 

such Iranian cities as Mashhad, Shiraz and Tehran and carried out joint scientific researches. Institutes of seismology, physiology of plants and genetics of 

AN of RT closely cooperate with the colleagues in Iran. In this article cooperation between the Republic of Tajikistan and the Islamic Republic Iran in 

scientific and educational area is considered. 

KEY WORDS: mutually beneficial cooperation, scientific and educational areas, joint scientific researches. 

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: М. Маликиен-соискатель Технологического университета Таджикистана 

 
 

ОЗАРПОД МЕЊРИСПАНДОН ЭЊЁГАРИ ДИНИ ЗАРДУШТЇ ДАР ДАВРАИ 
СОСОНИЁН 

 
Маъсума Имомї 

Донишгоњи миллии Тољикистон, Донишгоњи озоди исломии ш.Абњар, Эрон 
 

 Дар даврони императории Сосонї руњониѐни ќудратманд ва бонуфузе буданд, ки хадамоти шоѐне 
љињати тањким ва тасбити диѐнати зардуштї ва таќвияти давлати Сосонї намуданд, ки се тан аз онњо шўњрати 
бештаре дар таърихи сосониѐн доштанд. Исмњои онњо иборатанд, аз Тансар, Картир, Озарпод Мењриспандон. 
Дар ин маќола саъй бар он аст, ки ба шахсият, наќш ва хадамоти Озарпод Мењриспандон дар давлати Сосонї, ки 
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худ нишонае аз робитаи наздик ва пайванди танготанг байни дин ва давлат дар ин давра, бахусус даврони 
подшоњии Шопури-II мебошад, мепардозем. Пас аз даврони Картир, ки навъи истибдоди мазњабиро дар 
ќаламрави императории Сосонї њоким кард ва руњониѐни зардуштї аз ќудрати биломунозеъ бархўрдор шуданд, 
бо ба салтанат нишастани Нарсей, марњилае оѓоз гардид, ки имперотор аз як роњатии мазњабї бархўрдор аст. Ин 
роњатии мазњабї то замони Шопури II идома меѐбад. Вале бо ба салтанат нишастани Шопури II, ки даврони 
кўдакиро тањти иршод ва њидояти мўъбадон (муллоњои динї) гузаронд ва зењнаш барои таассуб омода шуда буд. 
Њамчунин ба далели расмият ѐфтани диѐнати масењї дар императории Рим ва изњори алоќаи масењиѐн нисбат ба 
фармонравои масењии Рим, боис шуд, ки Шопури II ба диѐнати зардуштї ба унвони як оини эронї ва расмии 
императорї дар муќобили масењият, ки ба унвони оини императории Рим матрањ буд, бинигарад. Дар натиља, 
бори дигар сиѐсати таассуб ва таъќибро, ки аз замони Картир ба баъд он мутаваќќиф шуда буд, оѓоз гардад ва 
бори дигар рўњониѐни зардушт ќудрати бештаре биѐбанд. Дар ин миѐн Озарпод Мењриспандон ба далели 
доштани маќоми муќаддас ва њикмат ва бузургињо, аз љойгоњи вижае дар дастгоњи давлатї ва дар миѐни рўњониѐн 
бархўрдор гардид. 
 Бар хилофи Картир, ки танњо навиштањои рўи санг ўро ба мо мешиносонад ва иттилои мо дар бораи ў 
танњо аз тариќи навиштаљотњои рўи сангњо ва наќшњои барљаста аст. Дар бораи Озарпод ин аснод сухан 
намегўянд, балки китобњо ва манобеи динии пањлавї њастанд, ки ба таври муфассал дар бораи ў сухан рондаанд. 
Хусусан дар бораи мўъљизањо ва кароматњои ў гузориш додаанд,[1] ки дар ин миѐн китоби «Динкард» аз ањамияти 
бештаре бархўрдор аст. Китоби пањлавии дигар чун «Бундњишн, Занд ва Њуманясна (Бањманяшд), 
Ардовирофнома, Шоист ва Ношоист» ва аз ин ќабил, чизе беш аз он чи «Динкард» овардааст, наѐварданд ва 
танњо ба њамон љамъоварии Авесто тавассути ў ва мўъљизае миси гудохта ишора кардаанд. Илове бар ин, 
китобњои форсии «Ривоѐти Доробњурмузд» низ  огоњињои хубе ба мо медињад. Дар матнњои Исломї низ, љуз ба 
ишора, матолиби чандоне дар бораи ў надорад ва бештар њамон достоне миси гудохтаро бо истифода аз матнњои 
пањлавї наќл кардаанд.  
 Озарпод Мењриспандон дар соли 290-и м. мутаваллид шудааст.[2] Ў то 7-солагї дар «ранљи ањриман» 
гирифтор ва кофар буд ва чун мураттаб пеши Худованд шабу рўз нолаву зора мекард ва ўро ситоиш менамуд, 
Худованд ўро рањо кард ва бо таншўї дар об аз ранљи ањриман наљот ѐфт.[3] Ривоѐти Доробњурмузѐб ўро аз сўи 
падар ба насли Заротушт Стафмон ва аз тарафи модар ба сўи Гуштосп мерасонад.[4] Берунї ўро аз хонадони 
Дусар (Тансар) писари Манучењр зикр мекунад[5] ва дар Бундњишн фасли 33 силсила насаби ўро бо 8 насли 
Зардушт ва бо 23 пушт ба Манучењр мерасонад.6] Озарпод Мењриспандон фарзанде бо номи Зардушт дошт, ки 
андарзномаи худ, яъне «Андарзномаи Озарпод Мењриспандон»-ро барои ў навишта ва дар он одоби зиндагиро ба 
ў омўзиш додааст.[7] Зардуштро њам писаре буд, ба номи Озарпод, ки њар ду дар замони Сосониѐн мўъбади 
мўъбадони Эрон буданд ва њатто дар 4-ним ќарн, пас аз замони Озарпод Мењриспандон, дубора мўъбадоне аз 
хонадони ў пешвоѐни динї будаанд.[8] Ба гунае, ки насаби Зодсиперм, мўъбаде, ки  дар саддаи севвуми њиљрї дар 
асри Маъмун мезист, ба Озарпод Мењриспандон мерасад.[9] Насаби соири рўњониѐнро ба Озарпод ва насаби 
Озарподро ба Манучењр мерасонанд.[10] 
 Озарпод Мењриспандон дар соли  320-и м. ба дараљаи мўъбадони мўъбадї – дар замони 11-солагии 
Шопур II, ки подшоњ буд – расид.[11] Мўъбад Ардашер Озаргушасп ба наќл аз Вест (West) Озарподро ањли Гелон 
медонад, ки аз таърихи 311 то 320-и мелодї мўъбадони мўъбадї Вазаргфармазори Шопури-II буд.[12] Ў 
муњимтарин шуѓли сиѐсиро пас аз Шопури-II доро буд, ки људої аз маќом ва мансаби мўъбадони мўъбадї будааст 
(дар мавриди мўъбадони мўъбад ин тавзењ лозим аст, ки раиси њамаи мўъбадон, мўъбадони мўъбад буд… Вай дар 
тамоми масоили динї ва усул ва фаръњои амалии он фатво медод ва сиѐсати рўњониѐнро дар даст дошт. Бешак 
мўъбадони мўъбад њаќќи азл ва насби маъмурини рўњониро доро буд, вале банобар завоњири амр шахсе ўро 
подшоњ ба ин маќом насб мекардааст. Дар муњокимоти мазњабї ва дар аьмоми умуре, ки бо мазњаб тамос дошт, 
Султон, райъи мўъбадони мўъбадро мехост ва чун мушовири рўњонии Султон буд, дар тамоми маќому 
манзалатњои кишвар нуфузи фавќулоддае дошт).[13]Озарпод дар соли 371-и м. дар синни 82-солагї вафот 
кардааст.[14] 

Озарпод Мењриспандон аз машњуртарин мўъбадони асри Сосонї ва муќаддасини зардуштиѐн аст. Дар 
суннати зардуштиѐн мўъљизот ва кароматњое барои ў ќоил шудаанд ва бо сифатњои «Анушењравон» ва 
«Пирўзбахт ва орояндаи дин» ва «Зардушти сонї» аз ў ѐд мекунанд. Дар замони Сосонї, Озарпод дар маърази 
озмоиши Вар (War) ќарор гирифт ва бар рўи синаи ў рўйи гудохта рехта шуд ва ў бидуни њељ осебе аз ин имтињон 
сарбаланд берун омад (озмоиши Вар яке аз мўъљизоте аст, ки ба Зардушт нисбат дода шудааст, ки дар он даврон 
эътиќод бар ин буд, ки ин озмоиш гунањкорро аз бегуноњ мушаххас мекунад ва Зардушт аввалин касе буд, ки ин 
озмоишро дар муќобили Гуштосп барои њаќќонияти динаш анљом дод)[15] ва шояд аз њамин рў бошад, ки баъзе 
Озарподро «Зардушти сонї» лаќаб додаанд.[16] Њамчунин, Бањор ўро дар радифи Суќрот, Луќмон ва Канфузия 
медонад.[17] 
 Дар китоби «Ардовирофнома» гуфта шудааст, ки то пеш аз Озарпод Мењриспандон мардум ва руњониѐн 
дар тардид буданд ва ба иллати нобудии Авесто тавассути Искандар ва кушта шудани рўњониѐн, маслакњо 
(ewenag), кишњо (kes), навоварињо (jub - ristagih) ва тардидњо (gumanin) ва ќавонини мутаззод (jub - dadestanih) вуљуд 
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доштанд, сипас Озарпод Мењриспандон бо анљоми маросими Вар динро дар роњи рост ќарор дод.[18] Дар китоби 
«Зандвањуманясна» низ дар ин маврид омадааст: «Ваозарпод Пирўзбахт, Пиростор, Динрост, бо рўй омода шуд, 
то барои ин дин бо људороњон пайкор намояд» ва боз онро ба ростї оварад.[19] Тамоми матнњои пањлавї, ки аз 
Озарпод Мењриспандон сухан гуфтаанд, мўъљизаи рўи гудохта ѐ озмоиши Варро, ки барои исботи  њаќќонияти 
диѐнати зардуштї ва сињати матнњои гирдоваришуда (Авесто ва Хурдавесто) анљом додаро наќл мекунад.[20]   
 Он тавре ки аз манобеъ ва матнњои пањлавї бармеояд, зоњиран дар ањди подшоњии Шопури-II, ба иллати 
вуљуди асароти андешаи монавигарї ва гироишоти зурвонигарї аз як тараф (яке аз далелњои вуљуди андешаи 
зурвонигарї дар ин давра вуљуди номњое аст, ки бо Зурвон таркиб шудааст. Чунонки гўянд, номи духтари 
Шопури-II Зурвондухт будааст).[21] Аммо муаллиф бар ин аќида аст, ки вуљуди номи Зурвон наметавонад далел 
бар зурвонигарї дар ин аср бошад. Ва аз тарафи дигар густариши рўзафзуни дини масењ, дар Эрон ва расмият 
ѐфтани он дар Рим, ки дорои китоби муќаддас ва мактуб низ буданд, боиси пайдоиши шубњањо, муљодилот ва 
ихтилофоти мазњабї дар кишвар гардид. Бо вуљуди ин, барои ин ки шоњаншоњ ба ин ихтилофот поѐн дињад, 
анљумани ба раѐсати Озарпод Мењриспандон, ки дар он рўзгор мўъбадони мўъбад буд, ташкил дод. Ин маљмаъ 
матни тадвиншудаи хурди Авесторо, ки барои намоз ва дуоњо ва ваќтњои рўз ва айѐми мутабаррик ва идњои 
мазњабии сол ва дигар маросим ва ваќтњои хуш ва нохуши зиндагии мардум, монанди садра пўшидан, гасти 
бастан ва арўсї ва сугворї ва бо истихрољ аз  Авестои бузург навишта шуда буд ва ѐ худи Авестои бузургро, ки дар 
он замон шомили 21 наск мешуд, тасвиб кард, маљмаъ, ки эњтимолан 70 000 рўњонї онро ташкил медод. 
 Бо таваљљўњи мавќеият ва шароити сиѐсї-мазњабии кишвар ва њамчунин, ниѐзи омодагии идеологї ва 
вањдат дар муќобили дини масењ, ки дар он замон дини расмии императории Рим шуда буд, ба хубї онро ба 
унвони як зарурат дарк карда буд. Оѐ воќеан ин маљмаъ њамон Хурдавесторо, ки дар нисбат додани он ба Озарпод 
Мењриспандон љои шак нест, тасвиб кард? Ва ѐ ин ки аѓлаб љамъоварии Авесторо ба Озарпод Мењриспандон 
нисбат додаанд? Дар ин љо наметавон назари ќатъї дод, аммо баид нест, ки таљдиди баррасињои муљаддад дар 
Аветои љамъоваришудаи давраи Ардашери Бобакон, ки тавассути Тансар анљом гирифт ва Шопури-I онро 
комил кард, сурат гирифта бошад ва пас аз рафъи шубњањо дар он, бо таваљљўњ ба шароити замон, ба тафсир ва 
таъвили муљаддади бахшњое аз он пардохта ва ба он расмияти нињої дода бошад.[22] 
 Бо таваљљўњ ба матолиби ироашуда, метавон натиља гирифт, ки шўњрати Озарпод аз љињатњои мухталиф 
аст: 1.Аз љињати ихтиѐроти васеъ, ки дар умури мазњабї ва сиѐсї дошта (ба аќаидаи муваррихони масењї нуфуз ва 
иќтидори ў дар дастгоњи њукумати Сосонї зиндагиро ба аќаллиятњои мазњабї талху ногувор сохта буд). 2. Дар 
мавриди тасвиби матни Авесто ва тадвини китоби Хурдавесто. 3.Аз бобати андарзномањое, ки аз ў  ба љо монда ѐ 
мансуб ба ўст.Ва ин ки Озарпод, яке рўњониѐни радди аввали ањди Сосонї буд, наќши зиѐде дар расмї кардани 
дини зардуштї ифо кард. Ў аз лињози сиѐсї нисбат ба Картир аз ќудрати сиѐсї бисѐр камтаре бархўрдор буд ва 
далели он низ вуљуди шоњи муќтадир ва бо иродае мисли Шопури-II буд, ки ба рўњониѐн, иљозаи дахолат дар 
умури сиѐсиро надод, вале дар айни њол ќудрати мазњабии шоњонро таќрибан ба таври комил ба мўъбадон 
вогузор кард. Озарпод Мењриспандон мўъбдони мўъбади замони Шопури-II буд. Бештарин огоњињои мо дар 
бораи ин шахс манобеи пањлавї мебошад. Ў илова бар маќоми мазњабии мўъбадони мўъбад, дорои маќоми 
Вазаргфармазорї (нахуст Вазир) буд. Ин роњбари динї дар муќоиса бо Картир, ки аз нуфузи сиѐсии зиѐде 
бархўрдор буд, аз нуфузи мазњабии бисѐр бархўрдор аст. Ў Авесторо тасвиб ва Хурдавесторо тадвин намуд ва 
тавонист дини зардуштиро дар ин даврон расмият бахшад. 
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ОЗАРПОД МЕХРИСПАНДОН ВОЗРАЖДАТЕЛЬ  ЗОРОАСТРИЙСКОЙ РЕЛИГИИ В ПЕРИОД 

ПРАВЛЕНИЯ САСАНИДОВ  

В данной статье автором подвергнуто рассмотрению и изучению жизнь и религиозная деятельность одного из ярчайших 

представителей зороасрийской религии  Озарпода Мехриспандон, который жил в период правления династии Сасанидов  и вознес 

зороастрийскую  религию  в ранг официальных религий своего времени. 

КЛЮЧЕВЫЕ  СЛОВА: зороасрийская  религия,  Сасаниды, период  правления  династии Сасанидов, жизнь и религиозная 

деятельность Озарпода Мехриспандон, официальная религия.  
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Zarathustric religion Ozarpoda Mekhrispandon which Sasanidov lived in dynasty board and uplifted Zarathustric religion in a rank of official religions of 

the time. 

KEY WORDS: Zarathustric religion, Sasanida, period of board of a dynasty Sasanidov, life and religious activity Ozarpoda Mekhrispandon, official 

religion. 

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Маъсума Имоми – соискатель Таджикского национального университета, преподаватель Свободного 

исламского университета города Абхар, Иран 

 
 

ЭЉОДИ БОЙГОНИИ ИДОРЇ ДАР ДАВРАИ ЌОЉОР:          
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Ѓуломњусейни Низомї 
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Яке аз мушаххасоти таърихи Эрон, доштани ташкилоти манзуми идорї аст, ки реша дар Эрони бостон 
дорад. Ин ташкилот ќарнњо дар таърихи Эрон истимрор ѐфт. Бойгонии идорї њастаи муњими ташкилот ѐд шуда  
мањсуб мешавад, ки муаррихони таърихи Эрон истисмор ѐфт,  њамвора дар навиштањои худ аз он ѐд кардаанд. Ин 
раванд дар аввалњои ќарни 19 њамзамон бо истиќрори давлати  Ќољор идома ѐфт. Дар ин давра ба далели ниѐзи 
рўзафзун эрониѐн ва ошноии онњо ба таљрибањои  Русся ва Аврупо ташкилоти идорї дигаргун шуд, нињодњо ва 
идороти љадиде (ба) падид омад. Дар ин замон ба далели тавлиди анбуњи номањо ва мадорики идорї, лузуми эљоди 
бойгонии манзуми идорї эњсос мешуд. Аз тарафи дигар андешаи њифзи асноди муњим далели дигаре дар 
поягузории оршиви миллї буд.  

Баъд аз оѓои Муњаммадхон (1210/1795) бародарзодааш Бобохон, ба унвони Фатњалишоњ ба ќудрат 
расид, ки бар хилофи салтанати кўтоњи амуяш 38 сол (1795-1834/1210/1250ќ.) дар Эрон салтанат кард. Албатта, 
таќрибан нимае аз њукумати вай дар љанг бо Русия ва Усмонї гузашт. Бо ин њол таѓйир ва тањаввулоти љадиде дар 
низоми идории Эрон пеш омад. Ин тањаввулот пояи таѓйироти  бештар дар даврањои баъд шуд. Дар давраи 
њукумати Фатњалишоњ корњои усули молиѐт ва девонї (идорї), дар дафтаре тамаркуз ѐфт. Ин дафтар ва њавзаи 
идорї, ки аз ибтикороти Аббоси Мирзои валиањд буд, ба дафтари идораи буютот (буютот љамъи байт ба маънии 
хонањо аст ва манзур љамъи машоѓиле, ки дар хидмати дарбор ва њукумати шоњ буданд, мисли дарбори 
ошпазхона, маъмури шикор, заробхона, хазона, ташрифот ва ѓайра) машњур шуд. Аљзои буютот дар воќеъ 
бахшњои мухталифи идорї ва шахсии дарбор ва хонаи шоњ буданд, ки назмдињандаи умури њукуматї ва шахсии 
шоњ ба шумор мерафтанд.  

Хушбахтона имрўз, бахше аз асноди буютот аз он давра ба љо монда, ки ваљди арзиш дар пажўњишњои 
таърифї аст. Аммо бояд дид, ки иртибототи биютот бо мавзўи ин рисола чист? Њамон гуна ки гуфта шуд, низоми 
идорї ва оршив ба унвони бахше аз низоми њукуматї, дар давраи Фатњалишоњ шакл гирифт ва оњиста-оњиста 
вусъат ѐфт. Аммо коркард ва љараѐни кори идории он чї гуна будааст? Ва чї таъсир дар раванди ташкили оршиви 
давлатї ифо кардааст? Ба таври куллї, дар як чархаи низоми идорї бинобар ниѐз ва зарурат, њаррўза аснод ва 
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мадорике, ки љанбаи идорї ва таќозои шахсї ќарор дод ва монанди он дорад, тавлид мешавад. Ин аснод дар воќеъ 
бахши табиї аз њаѐт ва мављудияти он низоми идорї ва љомеа ба шумор меояд. Бинобар ин, њамвора  ва аѓлаб пас 
аз тавлид низ руљўъ ба онњо зарурат дорад ва мавриди ниѐз аст. Аз ин рў, бояд ба шакли низомманд нигоњдорї ва 
ба маънои тахассусї, бойгонї ѐ оршию шавад. Ба нањве ки дастѐбї ва руљўъ ба он, ба осонї сурат бигирад. 

Пас, њам низомњои идорї ночоранд чунин сайќали идориро дар дастури, худ ќарор медињанд. Ин кор 
дар њукумати Ќољор низ аз давраи Фатњалишоњ шурўъ шуд. Гуѐ «дар замони Ќољория аз фармон ва њукумат нома 
ва савдое дар ќоѓазњои ќатъи кўчак, ки ба он фард мегуфтанд, менавиштанд ва онњоро рўйи њам мегузоштанд ва 
маљмўи фармонњо, ањком ва номањои яксонро байни ду тахтачўбе баста ва дар гўшае нигањдорї карданд». [3] 

Ин кор дар воќеъ тањияи  нусхае аз аснод барои мањкуми корї дар мавќеи табоњ ва талаф шудани аснод 
буд, ки имрўз ба он нусхаи дуюм ѐ нусхаи ба дил мегўянд ва кори шоистае аст. Абдулло Муставфї дар мавриди 
ташкилоти идорї ва асноди он дар давраи Ќољор шарњи љолибе дорад. Вай унвон мекунад «Аз рўйи гирда: 
(равиш) Сўфия ва Нодиршоњ, Каримхон (занд) шолудаи тањсисоте рехтаанд». Дигар як нафар муставфї ва як 
нафар шукурнавис наметавонист, њама корњоро идора кунанд. Зеро содагии замони оќои Муњаммадхон набуд. 
Вуруди чанд нафар муставфї ва  як нафар муставфию молик, барои бозрасї ба корњое, ки оќои Муњаммадхон 
шахсан анљом медод, лозими омодаи муставфиюлмолик, ки уњдаи зери назари ў кор мекарданд ва лашкарнавис, 
постњои ташкилоти идории Фатњалишоњ буд. Илова бар он, «Манши-ул-моликї» њам лузуми пайдо карданд, ки 
њамвазни муставфи-ул-мамолик буд, то дар тањти амри ў фармоннавис ва муншињое бошанд, то кори дафтар 
махсусан подшоњро идора кунанд.  

Ба таќвиди даврањои хеле ќадим, як нафар бо лаќаби соњибдевонї лозим буд, ки сурати асоси тамоми 
њуќуќбигирњо  ва андозаи муљиби онњоро дошта бошанд. То исми касе   наяфтад ва њайфу майле аз њудуди 
фармонњои содиршуда дар кор наояд. Аз равиши замони сафавия як нафар  садри аъзам њам лозим буд, ки раиси 
тамоми ин давори давлатї бошад ва муњоми умурро аз тарафи шоњ идора кунад. Ба таќлиди замони Сафавия ин 
садри аъзамро эътимод-ул-давла мулаќаб карданд ва ин шуѓлу лаќабро ба Њољї Иброњим, калонтари Шероз, ки 
дигар њоло Њиљи Иброњимхон шуда буд,  муњаввил намуданд.  

Дар истилоњоти дафтарї ва фармоннависї, равиши корро аз сафавиѐн гирифтанд ва муќаррар 
доштанд, ки садри азам  ва муставфи-ул-лмолик (вазири дорої) ва мунши-ул-молик, (раиси дафтари махсус)  ва 
соњиби девони пушти фармонњо ва баротњои њавола ва вуљуњи давлатиро таѓйиран бигзоранд ва муњр кунанд. 
Муставфиѐни дигар њам тафтиши худро дар онњо иљро намоянд. Ва њар як саводї (рўнавиштї) аз ин фаромонњо 
ва барот бардоранд ва забт кунанд, то аз талафу тафрит љилавгирї шавад. Ва њаќ ба њаќдор бирасад. Ин таъсисот 
рољеъ ба корњои умумии давлат буд.  [4] 

Дар тавсифи мустави-улмамолик љараѐни истимрор ва интиќоли низоми идории Эрон аз Сафавия ва 
Ќољор ба хуби машњур аст. Њамчунин вай ба идомаи кори риљоли идорї ва дарбори занд дар дарбори Ќољор низ 
ишора дорад. Ин низоми идорие, ки аз давраи Сафавия шакли мушаххастаре гирифта буд, ба давраи ифшор ва 
занд мунтаќил шуд. Ва сипас дар давраи Ќољор низ идома ѐфт. Ба њар њол бояд диди ин низом ва ташкилот чї гуна 
буд? Ва шахсиятњои аслї ва сањнагардон чї касоне буданд? Ибтидоан бояд хотирнишон кард, ки «Давраи 
Оќомуњаммадхони Ќољор бештар ба љангу даргирињои хориљї гузашт. Дар ин замон ташкилоти девониро се 
нафар идора мекарданд. Њољї Мирзо Иброњими Калонтар бо лаќаби эътимод-ул-давла, ки вазири аъзам буд, 
Мирзоисмоил самти муставфї дошт ва Мирзо Асаддуло (падари Мирзо Оќохони Нурї)  лашкарнавис буд». [6] 

Дар ибтидои њукумати Ќољор, Њољимирзо Иброњими Калонтар ба иттифоќи бародарон ва 
фарзандонаш машоѓили муњими давлатиро дар даст гирифтанд вале ба зудї бо раќобати вузарои мозандаронї 
њамчун Мирзоасадулло (лашкарнавис) ва Мирзошафеи мозандаронї рў ба рў гардида ва дар нињоят муѓаззаби 
Фатњалишоњ шуданд. Бинобар ин Иброњими Калонтар азл ва кушта шуд, бародару фарзандонаш низ ба ќатл 
расиданд. Ва риљоли мозандаронї ќудратро аз мардони љанубї гирифтанд.  

Дар соли 1221 ќамарї /1807 Фатњалишоњ барои коњиши дахолати дарбориѐн, шоњзодагон ва сарони 
аийл дар умури дарбор ва назм бахшидан ба корњо  ва муќобила бо Русия  мансаби вазири аъзамро њазф  кард ва 
маќоми онро байни чањор нафар таќсим намуд. [6] 

Ин чањор нафар иборат буданд аз: 
1. Њољї Њусайнхони Бегларбегї, њокими Исфањон, ки ба Тењрон эњзор ва ба вазорати истифои кулли 

мамолик  мањрум мансуб шуд ва лаќаби амин-ул-давла гирифт. Вай мувазиф буд, муомилоти вилоят ва љамъу 
харљи молиѐт  ва муњосиботи кишварро анљом дињад.  

2. Мирзоњидояти Тафрешї ба вазорати лашкар сарфароз омад, ки муњосиботи дафтари лашкар ва 
расонидани махориљи ќушун ба имзои ў буд.  

3. Мирзоризо Навобї мутахлалис ба султонї, ба лаќаби мунши-ул-мамолик ба Вазорати васоил ва 
мудири дорулиншои давлатї мансуб шуд, ки судури ањќому аркон ва тањрири номањо ба давлати хориља  бар 
уњдаи ў буд. Куллияи муншиотро ў содир карда ва шоњ мўњр мекард. 

4. Мирзомуњаммади Шафеи Мозандаронї ба унвони садри аъзам, ки куллияи умури се вазири дигар 
боясти ба имзо ва иблоѓи вай анљом мегирифт. [7] 
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Ин иќдоми нав дар низоми идории Эрон давраи Ќољория буд. Ба таври ќатъї, ин низоми идорї дори як 
вазир буд, ки кори нигориши сабти номањо ва низ оршиви онро ба ўњда дошт, ки лозимаи як низоми идории 
манзум аст. Њамзамон дар Табрез њам Мирзоисои Фароњонї, ки аз риљоли интиќолї аз давраи занд  ба Ќољор буд  
ва тибќи расми Ќољорњо вазорати алиањд дар Табрезро бар уњда дошт, ислоњоте дар низоми идории он раѐсат ба 
вуљуд овард, ки унвони «Асри ислоњоти Табрез» гирифтааст.  

Албатта, набояд тасаввур кард, ки бо ин кор ќудрати садри аъзам кам шуд, балки њанўз мураљеи тамоми 
маќоми умури дарбор буд ва баъд аз шоњ шахсияти дуввуми мамлакат ба шумор мерафт. Ба њар сурат яке аз 
вазоратхонањо девони расоил буд, ки вазираш  Мирзоризо Навобї буд. Дар давраи вай аснод ва мукотиботу 
саводи фармонњо дар дарбор нигоњдорї мешуд ва оршиюи давлатї љузъи идораи баютот ба шумор мерафт.  

Бадењи аст, ки низоми идории давлатї њамвора, дар баробари муддаиѐн ва љилавгирї аз иштибоњ 
мебоист дорои бойгонии манзуме аз авроќи давлатї бошанд. Дар бархе мавќеъ низ  масоили хориљї ба нањве 
боиси таѓйироти дарунї дар кишвар мешуд. Ба таври мисол, «дар пайи ташкили кунгураи Вен дар соли 1230 /1815 
мелодї, вазъи усул ва ќавоиди равобити дипломатї маљаллаи махсус ба номи «Дафтархонаи умури Ѓарб» дар 
вазорати умури хориља, ваќти таъсис ва равобити хориљї бо давлати бегона ба он супурда шуд. Бо вуљуди ин 
сафарномаи Абулњасанхони Шерозї маъруф ба Элчии кабир ва бархе аз гузоришњо ва васоили мављуд дар 
оршиви вазорати хориља баѐнгари ин нукта аст, ки аз замони Фатњалишоњ Абдулвањњоб Нишот муътамад-ул-
давла  кори гирдоварии асноди равобити хориљї ба назм ва тартиби бештаре анљом пазируфта ва дар даврањои 
баъд ин назм, ба системаи вуруди мушаххас табдил шудааст. [10] 

Нуктаи дигаре, ки бояд мадди назар ќарор гирад, ќарор гирифтани Эрон дар доираи раќобатњои 
кишварњои бузурге њумчун Аврупо, Фаронса ва Русия аст, ки дар ќарни 19 илова бар Аврупо дар соири нуќоти дур 
низ, ба раќобат барои касби мустаъмара бештар даст зада буданд ва мавќеияти бисѐр муњими Эрон аз назари 
љуѓрофияи сиѐсї ва муљовират бо Халиљи Форс  ва кишвари Њиндустон (муњимтарин мустамараи Ингилситон) 
низ боиси таваљљуњ омад. Рафти бастани ќарордодњои гуногун шуда буд, ки њамвора њукумати Эрон низ, барои 
муваффаќият дар касби ќудрат ва њифзи худ низ истифода  аз раќобати он кишварњо тамоми ќарордодњо ва 
протоколњои  сиѐсї ва иќтисодиро њифз намояд, барои рўзи мабодо  ба онњо такя кунад.  

Пайкараи низоми идорї ва оршиви давраи Фатњалишоњ, то поѐни њукуматаш бар љой буд, вале бо 
оѓози салтанати Муњаммадшоњ (1164-1250/1751-1853)  фарзанди Аббос Мирзо ва наберааш дучори таѓйир шуд. 
Мирзо Абулќосим ќоиммаќоми Фароњонї фарзанди Мирзоисо, ки худ аз риљоли идории Эрон ба шумор мерафт 
ва бо он ошно буд,  дар садади таѓйир ва ислоњи он ва равобит дар бораи ба нафъи љомеа ва мамлакат баромад. [12] 

Вале дарбориѐне, ки ин ислоњот ба мазоќи онњо хуш намеомад дар садади њазви ў баромаданд ва дар 
нињоят бо саъоят аз ў шоњ дастури ќатли вайро содир кард ва ба љойи вазири маќтул Њољї Мирзо Оќосї ба 
садорат расид. Ва садри аъзам лаќаб гирифт.  

Дар замони вай девони истифо ба Мирзоњасани Оштиѐнї супорида шуд ва таќрибан назми идории 
собиќ идома ѐфт. Ба таври куллї, њарчанд ислоњоте дар заминаи ташкилоти идорї ва оршию ба вуљуд омад, бо ин 
њол асноди мукотибот саводи фармонњо дар дарбор нигањдорї мешуд ва оршив љузви идораи  буютот ба шумор 
мерафт.   Яъне шакле созмон наѐфта ва вобаста, то њадди ѓайрирасмие, ки то љойгоњи худ фосилаи зиѐде дошт. 
Аммо ба њар њол, бо такомили низоми идории Эрон ва густариши равобити хориљї, ошної бо низомњои Аврупої 
ва низ алоќа ба таќвиб аз онњо ташкилоти сиѐсї ва идории љадиде дар Эрон ба вуљуд омад, ки устухонбандии он 
идомаи силсилањои ќаблї буд. 

Ба ин њол Эрон вазъияти дигаре дошт, истибдоди мутлаќ тавассути шоњ ва дарбориѐни  шоњ барќарор 
буд. Њељ гуна нињоди маданї ѐ њатто нињоди давлатї дорои истиќлол ва тасмимгирии бидуни иродаи шоњ вуљуд 
надошт. Аз маљлис ва парлумон хабаре набуд. Матбуот ба тозагї ва оњиста-оњиста он њам ба шакли давлатї  ба 
вуљуд омаданд, вале иљозаи изњори назар ва интиќодот надоштанд. Бинобар ин, пиѐда кардани улгўњои аврупої 
бидуни таѓйир дар сохтори њокимити амири бисѐр сахт ва ѓайримумкин ба назар мерасид.  Дар чунин шароите пас 
аз мусофиратњои сегонаи шоњ ба Аврупо таѓйироте дар нањви њукумат ва девонсолории Эрон ба вуљуд омад. Ба 
вижа, ин ки аввалин гурўњњои донишљўѐне, ки барои тањсил ба Аврупо рафта буданд ва фориѓултањсилони 
дорулфунун (аввалин мадрасаи Эронї) ва низ њузури муаллимони аврупої дар Эрон ба раванди ин таѓйирот 
кумак расонид. Ва дар нињояти мунљар ба даврае шуд, ки ба асри «Танзимоти носирї» машњур гардид. Дар ин 
давра, ки аз соли 1236 шамсї /1858 шуруъ шуд, Насриддиншоњ (Мирзооќохони Нуриро) , ки шадидан ба хотири 
ањмоли корї дар анљоми вазоифи худ мавриди интиќод буд аз кор барќарор кард.  

Аз лињози мушкилоте, ки бо ду садри аъзами аввалияи худ пайдо карда буд, тасмим гирифт бидуни 
садри аъзам њукумат кунад. Дар иваз умури  мамлакатро миѐни 6 вазир  адлия, молия, љанг, умури хориља, авќов ва 
дохила таќсим кард. Дар айни њол шоњ бар он шуд, ки тибќи суннати ќадим њар њафта ба шикоят ба ароизи 
мардум расидагї кунад. Аммо ин система нокор омад.  

Ќудратталабии вазирон яке аз ин далоил буд бинобар ин, дар соли баъд (1237 ш. /1859) як маљлиси 
машваратї ба вуљуд омад. Некот дигаре њам барои ин нокороварї вуљуд дошт. Бар ин тартиб, ки «Вазирон дар 
баробари садри аъзам масъулият надоштанд ва аз шахсияти шоњ дастур мегирифтанд. Зимнан маљлисе ба номи 
«Маљлиси дарбори аъзам» ѐ дор-ул-шурои кубарои давлатї, бо узвияти садри азам ва вазирону шоњзодагони 
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бузург ва чанд тан аз риљолу аъѐн ташкил гардид, то дар боби иљрои умуре, ки дастури он аз тарафи шахси шоњ 
содир мешуд машварат кунанд. Аммо бадењї аст, ки ин маљлис бо умур ва масоиле мувофиќат мекард, ки иродаи 
шоњ ба онњо тааллуќ гирифта буд. [13- 17] 

Ба њар сурат тањаввулоти ѐдшуда, мабоние барои эљоди ташкилоти љадиди идорї, дар сохтори 
њокимиятии Ќољор, девонсолор ироа шуд . Ин иќдомот, ки ношї аз ошної бо равишњои навини хориљї буд, 
лузуми эљоди оршиви давлатиро  гузашат мекард. Дар ин робита талошњои шахсии давлатї сурат гирифт ва баъзе 
ваќтњо назари шоњ њам нигоњдории аснод буд. Чуноне, ки Абдуллоњи Муставфї гузориш медињад, соли 1276 
ќ./1860м. Насиридиншоњ дастур дод: дар вилоѐтњо мадум  чї шикояте дорад, бояд бинависад ва сар ба муњри 
тањаввил зобити чапархона бидињад, ки ў дар љузви ќоѓазњои ирсолї ба Тењрон бифиристад. Ва ин арзањоро бояд 
дар кифи махсусс сарбаста назди шоњ бифиристанд, то мувофиќи адлу инсоф дар бораи онњо њукум бишавад. [14- 
25] 

Њарчанд ин иќдоми шоњ дар воќеъ оршив ба мафњуми аслии он набуд, аммо мудом муќаддимоте 
љињати тасњили бунѐди оршию мањсуб мегардид. Дар ин замон ба назар мерасад, ки њар кадом вазирон ба таври 
људогона ва баъзан дар хонаи худ аснодро нигањдорї мекарданд. 

Асноди дарбор монанди ќабл дар баютот нигањдорї мешуд. Илова бар он, асноди молї дар дастгоњи 
молия  ва назди Мирзоюсуфхон  муставфи-юл-мамолик буд. Ва њељ равиши мушаххас дар бойгонї вуљуд надошт. 
Њатто садри аъзам Мирзоњусайнхон сипањсолор ба салиќаи худ ба гирдоварии асноди давлатї иќдом карда ва 
онњоро дар сандуќчае ќарор дода буд, ки ањде натавонад онњоро бубинад, то чї расад, ки аз онњо битавонад, 
истифода кунад. 

Яке аз вазоратхонањое, ки дар давраи тањаввулоти навини идории Эрон асри Насриддиншоњ падид 
омад вазорати хориља буд, ки ба раѐсат «Мирзосаидхони мўътаман-ал-мулк» ташкил шуд. Аз далоили ташкили 
ин вазоратхона тавсеаи равобити хориљии Эрон эљоди намояндагї ва сафоратхонањои кишварњои хориљї дар 
Эрон ва намояндагињои сиѐсї ва сафоратхонањои эронї дар кишварњои дигар буд. Илова бар он, асноди њаводиси 
мухталиф, ќарордодњои сиѐсї-тиљорї ва њамкорињои мутаќобил мебоист ба хубї нигањдорї мешуд. Онњо ба 
масобаи асноди миллї ќаламдод шуда ва истинод ба онњо лозим буд.  

Ташкилоти манзуми идорї, яке аз мушаххасоти таърихи Эрон аст, ки њастии аслии он бойгонии идорї 
буд. Ва њамвора дар таърихи Эрон истимрор доштааст. Дар давраи Ќољор (авоили ќарни 19) ба далели ошноии 
эрониѐн ба љањони хориљ тавсеаи равобити хориљї ва њамчунин, ниѐз ба ташкилоти љадид тањаввуле дар низоми 
идории Эрон падид омад. Дар натиља идороти давлатї  тавсеи бештаре ѐфтанд. Бинобар ин, авроќ ва мадорики 
зиѐде тавлид шуда, ки њамвора ба онњо ниѐз буд. Аз ин рў лузуми эљоди бойгонии идорї иљтинобнопазир гардид. 
Пас ибтидоан бойгонї ба сабки аврупої дар вазорати хориљї эљод шуд ва давлат аз як њайати франсавї-белажикї 
хост, ки як низоми бойгоние барои њама идороти Эрон ба вуљуд биоваранд. Дар асари ин тањаввул, ки идомаи он 
ба давраи пањлавї расид, ба далели ангошта шудани бойгонї идора ва лузуми њифзи асноди муњими таърихї 
масъали таъсиси оршиви миллї  матрањ шуд.  
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ОРГАНИЗАЦИЯ АРХИВА В ПЕРИОД ПРАВЛЕНИЯ ДИНАСТИИ КАДЖАРОВ:          

ПРЕДИСЛОВИЕ К  СОЗДАНИЮ НАЦИОНАЛЬНОГО АРХИВА В ИРАНЕ 

 В данной статье автором подвергнуто изучению и рассмотрению история создания архива в период правления династии 

Каджаров, а также история создания национального архива в Исламской Республике Иран.   

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: архив, история создания, архивное дело, период правления Каджаров, национальный архив Ирана. 

 

THE ARCHIVE ORGANIZATION IN DYNASTY BOARD KADZHAR:THE PREFACE TO CREATION 

OF NATIONAL ARCHIVE IN IRAN 

In this article by the author it is subjected to studying and consideration history of creation of archive in dynasty board Kadzhar, and also history 

of creation of national archive in the Islamic Republic Iran.  

KEY WORDS: archive, creation history, archival business, board period Kadzharov, national archive of Iran. 
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ЗИНДАГЇ ВА ОСОРИ МАЊМУДХОНИ МАЛИКУШШУАРО: 
 ЗИНДАГИИ НАЌЌОШ 

 
Мањмуди Њимматї 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
  
 Мањмудхон Маликушшуаро фарзанди Муњаммад Њусайнхони Андалеб ва наваи 
Фатњалихони Сабои Кошонї маликушшуарои дарбори Фатњалишоњ буд.  Ниѐгони Фатњалихони 
Сабо аз хонадони курднажод (дунбалї)-и Озорбойљон буданд, ки њанўз њам дар Табрез аз давраи 
Сафавї ба баъд аѓлаб фармонравоѐни Озорбойљон аз ин хонадон баргузида мешуданд.  
 Ниѐи Фатњалихон-амири Ѓиѐсбек, ки аз сипањсолорони ба ном ањди Сафавї буд, дар љанге, ки 
иттифоќ афтод, ба иллати иштибоње, ки дар фармондењии лашкар муртакиб гардид, боиси кушта 
шудани гурўње аз љавонони зубдаи хонадони дунбалї бошад ва аз бими пархоши бародараш Амир 
Муртазоќулихони Дунбалї ва шармсорї аз дигар ба Озорбойљон боз нагашта, дар Кошон мунзавї 
гардид ва соли 1136 чашм аз љањон фурў баст.  Фарзанди Амир Ѓиѐсбек Оѓо Муњаммади Заробї 
муосири Нодиршоњ ва Каримхони Занд пас аз марги падар дар Кошон мондагор шуда, заробхонаи он 
шањрро бар ўњдаи худ гирифт ва ба ин муносибат ба «Заробї» машњур гардид.  
Фарзанди ў Фатњалихон ибтидо аз шуарои дарбори Лутфалихони Занд буд. Пас аз шикаст ва кушта 
шудани шоњ Занд ба дарбори Ќољорњо пайваст. Дар ањди Фатњалишоњ самти маликушшуарои дарбор, 
њукумати Ќум, Кошон, Сова, Нароќ, њудуди то Исфањон бо ў буд. Китоби «Шањаншоњ» ва 
«Худованднома-и ў дар байни манзумоташ машњуртарин мебошанд».  
 Пас аз фавти Фатњалихон Маликушшуаро ба соли 1237 фарзандаш Муњаммад Њусайнхон 
мутахаллис ба Андалеб ба љонишинии падараш самти маликушшуарои дарбори Фатњалишоњ ва 
Муњаммадшоњро ба даст овард. Вай, ки илова бар шоирї аз саноеи дастї низ бархўрдор буд, ба соли 
1265, яъне дар солњои аввали салтанати Носируддиншоњ чашм аз љањон фурў баст. Андалеб се 
фарзанди писар аз худ ба ѐдгор гузошт: Яке, Мирзо Муњаммадхон Маликушшуаро соњиби тарљума, 
дигарї, Мирзо Муњаммадхони Хуљаста маъруф ба «Надимбошї» ва саввумї, Бобохон, ки дар 
авосити амр даргузашт. Мањмудхон ва Муњаммадхон, ки дар муњити фазлу камол парвариш ѐфта 
буданд, муќаддамоти улуми замонро дар назди амуи худ Муњаммад Ќосимхон-мутахаллис ба «Фурўѓ» 
фаро гирифтаву ба донишу њунар ороста гардиданд. Лисонулмулки Сипењр борњо мегуфтааст: «Алњаќ 
Мирзо Муњаммадхон бародари Мирзо Мањмудхон аст, дар љомеи камолот». Мањмудхон, ки соли 
1228 дар Тењрон таваллуд ѐфта буд, аз њамон овони љавонї ба тањсили илм пардохт. Чун ба синни рушд 
расид, ба тањсили умумии таорифаи замон ва њунар пардохт; «дар риштањои адабиѐт, риѐзиѐт, њайат, 
њикмат, ирфон, таърих шўњраи хосе пайдо кард».  
 «Дар партави ин ѐдгирињо, ба њунари мавриди алоќаи ботиниаш, ки ошиќона ва девонавор 
онро мепарастид, ба наќќошиву тасвирсозї рўй овард ва дар андак замоне шўњрати хосу ом гардид».  
 Дар адаби фиќњ, тафсир, арўз, ќофия, шеър, иншо, таърих, риѐзиѐт, њикмат комилтарин 
донишманди асри худ буд ва бо он ки чандон майле ба шоирї надошт, гоње ќасидаву ѓазал масуруд. Бо 
ин њама, дорои ќарињаи баланду олие буд, бахусус дар ќасидасарої. Тарзи устодони Хуросони ќабл аз 
муѓулро татабўъ карда, ашъораш шево ва лутфи хосеро дарѐфтааст. Метавон гуфт, ки дар миѐни 
гўяндагони муосири худ, ки аѓлаб шогирдони мактаби бозгашти адабї буданд, ў наздиктарин 
суханвар ба сабки Унсурї, Манучењрї ва Муиззї аст.  
 Мањмудхон дар дарбори Носируддиншоњ мањалли эњтироми дарбориѐн ва маликушшуарои 
дарбор  буд. Баъзе аз ашъори ў, ки маљмуан дар њудуди 240 байт аст, мувофиќи фавоиди таърихї аст.  
 Аз ашъор ва ќасоиди вай пайдост, ки бо зебоињои табиат маънус будааст. Сабаб доштани 
чунин фикри шоирона чашми њунарљў ва зебопараст будааст, ки дар баробари бадоеи хилќату табиат 
волаву њайрон мегаштааст. Аз ашъори зер, ки дар васфи кўњу сањро дар фасли бањорон сурудааст, 
латофати завќи ў комилан њувайдост:  
 Зи кўњ баршуданд хурўшон сањоб,  
          Ѓалтон шуданд аз бари Албурз обњо,  
 Боди Сабо биѐмаду бар бўстон  
 Бигрифт зулфи сунбул аз он бод 
Мањмудхон гузашта аз донишмандиву шоирї намунаи завќу истеъдоди эронї, мазњари комили саноеи 
зарифа ва њунарњои зебои асри худ буд.  
 Вай шатранљро хеле хуб бозї мекард. Хатти настаълиќу таълиќро ба монанди устодони дигар 
хуш менавишт. Чунон ки дар барои  хатташ Ризоќулихони Њидоят дар «Маљмаъулфусањо» менависад: 
«Хутуташ аз хутути Мирзо Солењ вопас намемонад» Аз ќоѓаз, муќова ва ранги чуб мокети 
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сохтмонњоро камоли диќќат ва зарофат месохт, ки инак намунањое аз онњо дар музеи кохи «Гулистон» 
мањфуз аст.  
 Маликушшуаро аз нигоњи муосирон ва муаррихин. Маликушшуаро дар наќќошии ќадим ва 
љадид, бахусус дар дурнамосозї бисѐр чира будааст. Аз нигоњи шевањои наќќошии ѓарбиву шарќї 
метавон иддао намуд, ки устод фасли навине дар таърихи наќќошии муосири Эрон поягузорї 
кардааст. Љолибтар он аст, ки дар њамон солњое, ки муќаддимаи эљоди мактаби мудерни наќќошї дар 
Аврупо фароњам меомад. Мањмудхон бехабар аз љараѐноти њунарии он диѐр, асаре ба вуљуд овард, ки  
имрўз метавон онро мудернтарин пардањои наќќошї мањсуб донист.  
 Дар замоне, ки ампрсиюнизм дар Аврупо шакл мегирад, Мањмудњон асари машњури худ 
«Тасвири писари Фозилхон ва Абулќосим Фурўѓ»-ро падид овард. Он чї аз назари сатњу њаљм дар 
наќќошињои ампрсиюнизм мулоњиза мегардад, ў сад сол ќабл дар осори худ овардааст.  
 Ў дар наќќошї ба ду тариќи ранги равѓану обрангњо кор кардааст. Шеваи наќќошињои  
обранги ў реализми омехта бо резакориву пардозиши хоси Эронї аст.  
 Байни аѓлаб наќќошињои Мањмудхон ва шевакории Руссу   
(наќќоши фаронсавї) ваљњи ташобење вуљуд дорад. Таблўи «Гулобдара»-и Шомирон аз лињози 
латофати рангомезї, танзими шева ва тоблўи» истинсох «(нусхабардорї), шеваи экспрессиюнистњоро 
тадої мекунад. Бо тааллуќ дар осори устод метавон таваљљўњеро дарѐфт намуд.  
«Дар пардозњои  радифиву устодонае, ки сояи аљсомро љилвагар месозад, илова бар диќќат ва 
нозукќаламии моњирона, такяпардозї намуда ва бо ороиши рангњо, сояњоро низ табиитар кашидааст.»  
 «Равиши пардоззанї бо нуќтањои рез-рез дар яке аз таблўњои обуранги ў тањаввул пайдо 
мекунад. Нуќтањо бузургтар шуда, табдил ба сатњњои кучакранге ба шеваи «Суро» ва «Синѐк» 
мешавад. 
 Фарзанди Мањмудхон –Алихон низ дар пардозкорињояш аз падар ислоњ гирифтааст, ки ин низ 
шабоњати тамом бо сабки «суро» дорад. Њамчунон ки ин ду наќќоши фаронсавї услуби нуќтагузориро 
дар Аврупо поягузорї карданд, Мањмудхон низ бо ќарор доданди нуќтањои рангї дар канори њам, 
тарњи ранг ва наќшеро эљод мекард, ки аз мушаххасоти наќќошии эронї аст. «Гоње пардањои ў аз 
назари озодиву ранггузорї ѐ истифода аз ќалами мў шабоњати зиѐде ба корњои Писарев ва Вангуг 
пайдо мекунад».  
 Њамон тавр ки Писарев чанд соле услуби нуќтагузории Суроро ба орият гирифт, баъд 
анбоштагии рангро дар корњояш ворид карда, сипас аз њолати озоди ќалами мў (мўќалам) бањрањои 
бисѐре бурд.  
 Вангуг низ, ки муддате тањти таъсири Суро ба эљоди осори худ пардохт, пас аз муддате бо 
корбасти огоњонаи арзишњои ранги ноб ба шеваи хосе дар рангбандии  фазо даст ѐфт. Яке аз техникњои 
табдили нуќоти рангї ба хутути  вилкањои ранг ба сурати ритмдор буданд. Аз ин тариќ, ончиро ки 
мехост, баѐн мекард ва ба тасвир мекашид. Мебинем, ки Мањмудхон низ ин тањаввулро дар осораш 
дорад.  
 Замоне ки Мањмудхон дар корњояш ба он дараља аз пешрафт расида буд, Вангуг њанўз ба 
шўњрат нарасида буд. Дар зимн Мањмудхон низ аз шеваи кори вай њељ иттилое надоштааст.  
 Мањмудхон дар тасвирсозї шеваи хоси худро дошт. Изофањо, ороишњои фарангї ва нукоти 
ѓайризаруриро ба салиќаи худ њазф мекард ва ибтикороти ибдои худро љойгузини он сустињо менамуд. 
Ў ба њунари мавриди алоќааш ишќ меварзид, ба фанои табиат имон дошт. Орзу мекард, то мавќее, ки 
теша бар бунѐди ќасрњо аст, бояд онњоро бозсозї  намуд ва наќши ононро чунончи будааст, сањењу 
солим ба дасти ояндагон супурд. Ба њамин далел, мавзеи бисѐре аз таблўњои Мањмудхон-боѓњо ва 
сохтмонњои салтанатї, хиѐбонњо ва манозири Тењрони ањди Носирї аст. Аз љумлаи онњо наќќошии 
боѓи кохи «Гулистон» ва боѓбони фарангї мебошад. Илова бар љанбаи њунарї, санадийяти таърихї, 
осори ў ва вазъи гўшаву канори шањри Тењронро дар сад сол пеш нишон медињанд.  
 Дар манозири дигараш, рангњоро тавре мутаљонису њамухт гирифта, ки гўиѐ бо рангњо бозї 
кардааст. Дар натиља, асли ончиро ки будааст, ба хамон тартибу диќќати махсус дар љои худ 
нишондааст. Ин устод илова бар зебосозии пурвасвосї, ки дар тарсими иморати салтанативу 
сохтмонњои ќадимї ба кор мебурд, ба иллати алоќаву ињотае, ки бар улуми њандасї наќши азлоъ ба 
истилоњ меъморони ќадимии расмисозе дошта, баноњоро низ ба сони муњандиси доно даќиќу сањењ 
мекашад ва ба сони наќшаи итмомѐфтаи сохтмонњо тамизу покиза ироа медод ва дар иљрои ќавонин 
даќиќу бисѐр мушкили переспективї устоди даќиќнигор буд ва њамаи мароњили онро ба шоистатарин 
ваљње ба рўи ќоѓаз  овардааст.  
 Агар такрор шавад њам, ќудрати ќалам ва тасвирсозии вайро чунин ќаламдод метавон кард, ки 
ин њунарманд дар дурнамосозиву манзарапардозї ва ироаи наќши ќасрњо ва биноњои ќадимї 
њунарманди даќиќнигор  ва бо шабењсозї, ироаи маљлиси пуршўр, мардумї, намуди њарчи бештари 
гулњо, наќќоши тезќаламу пурибтикор будааст.  
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 Умдатарин осори тасвирсози ў дар обуранг будаву  нудратан бо рангу равѓан кор мекард ва 
њамон чанд асари рангу равѓан, ки ба ѐдгор мондааст, метавонад ќудрати наќќошро дар ин тарзу шева 
бармало созад. Дар корњои рангу равѓанї устод, ки ба инњисори рўи ќаламдон  будааст, ба сони шеваи 
обурангиву ќавидастиву ширинќаламии ўст. Корњои аввалия ва љанбаи ќаламдон, аз ќабили 
муќовасозї, тазњиби ташъир ва равѓанкориро низ анљом медод ва ба устодї аз ўњдаи он бармеомад. 
Дар ин ќаламдонњо, ки ба сони сояњои обрангї, пардозњои дурушту ќалами обрангї ба сурати тиккае 
ва ѐ дона-дона ба чашм мезанад, тарроњињояшро содаву бетакаллуф ба назар меовард, аммо монанди 
корњои Гугн ва соири навпардозони Аврупої ѓаниву пурмўњтаво љилвагар мегашт. Њамон гуна, ки 
Гунг бо сода кардани тарроњї ва корбасти ранги ноби наќшњои васеъ часпида, сафњаи тасвирро шакл 
медињад.  
 Мањмудхон бо заковати ботинии худ ба ихтирои мактаби љадид ва навсохтае муваффаќ 
гардид. Ў дар Эрон низ бисѐр ќадри баланд дошта, бузургон дар мавриди ў бисѐр гуфтаву навиштаанд.  
 Муњаммад Њасанхон дар соли 1306 дар сафњаи 123-юми китоби худ рољеъ ба тараќќиву 
наќќошї аз Мањмудхон ном мебарад ва ўро чунин муаррифї мекунад: «Тараќќии наќќошї» аз ваќте 
ки зуњур ѐфтаву ба санъати тасвирї хидмат кардааст, дурнамосозии шабењкашї ва вонамудани сояву 
равшан ва ба кор бурдани ќонуни таносубу соири нукоти ин фан њама аз акс таъсил ѐфт ва такмил 
пазируфт. Аз машњуртарин ва мазкуртарин устодони ин санъат Мањмудхон- маликушшуаро аст ва 
дигар марњум Абўлњасанхон Саниъулмалик, ки аз оѐти ин давлат буд. Марњум Њидоятуллоњ 
Лисонулмалик дар тазкираи хушнависони худ аз Мањмудхон чунин ѐд кардааст: Мањмудхон 
маликушшуарои Султон………. ин Муњаммад Њусайнхон маликушшуаро ибни Фатњалихон 
маликушшуаро аст, настаълиќро камтар аз асотиди дигар нанавишт ва шикастаро низ устоди моњир 
гашт. Шеърро чун мутакаддимин гуфт ва дар улуми адабия ва маориф назире надошт ва дар санъати 
наќкошї ва дурнамосозї чун ў дида нашуд ва дар ќувваи њофиза зарбулмасал шуд».  
 Шеваи наќќошии Мањмудхон шоистаи диќќат ва мутолиаи дигарон аст ва ба назари 
нависанда ин гуфтори вай пас аз Абўлњасани сонї яке аз наќќошони бузурги Эрон ва соњиби сабку 
мактабу асолат аст ва агар такмил меѐфт ва ба василаи шевае, ки Камолулмулк маъмул кард, маъдум 
намегардид, шояд акнун наќќошони Эронї мактаби мушаххасу асилу шинохтаи худро доштанд ва 
њунари наќќошии Эронро бар пояи њунари миллї гоме чанд пеш ронда буданд. Мањмудхон дар 
дарбори Носируддиншоњ илова бар маќоми маликушшуарої мутасаддии хадамоти муњиме низ 
будааст. Дар оѓози љавонї, дар замони Муњаммадшоњ Вазорат пешкории Оллоњќулї Мирзо Айлхони 
Бруљердиро бар ўњда дошт. Дар авоили салтанати Носируддиншоњ сафорати яке аз кишварњои 
хориљаро ба вай пешнињод карданд, ў напазируфт. Сипас, узви Вазорати адлия буд ва чанде низ 
риѐсати рўзномаву матбуотро низ бар ўњда дошт. Бо ин њама њунармандиву фазилат марде буд дар 
нињояти оростагї ва парњезгорї, бисѐр хушрўву мутавозеъ ва ширинсухану бенињоят фурўтан буд.  
             Ин наќкоши бузург осорашро бо лафзи содаву бепироя «Мањмуд» имзо мекард. Аз тазоњиру 
ѓурур худдорї мекард. Лаќаби маликушуароиро ба љуз ду бор, яке дар њошияи ќасидае мављуд дар 
китобхонаи салтанатии Эрон, ки навишта: «Ин банда Мањмуд мулаќќаб ба маликушшуаро» ва дигар 
зайли тоблўи истинсохрангу равѓание, ки  ба сароњат худро «маликушшуаро» номида, дар љойи дигаре 
низ зикр накардааст.  
 Мањмудхон ќомати баланд, пусти сафед, чашмони обиранг дошт. Ѓизои њайвон намењўрд ва 
пойбанди гиѐххурї буд, аз мухадарот дурї мељуст. Ба шатранљ алоќа дошт ва онро некў медонист. 
Њамаги чор бор издивољ кардааст. Ин  њунарманди пуркор ба дастури Носируддиншоњ ва алоќаи 
ботинии худ машѓули таълифи китобе дар тароњим ва ањволи машоњири  даврони Носирї гардид, ки 
ба соли 1303 ба хатти шикаста ва настаълиќи вай поѐн расида, вале то кунун чопу мунташир 
нагаштааст.  
 Устод дар дарбори Носируддиншоњ бо эњтиром мезист, назди Мирзо окохон Садри Аъзами 
Нурї, шоњзодагон, бузургон, аз љумлаи Фарњод Мирзо Мўътамадудавла азизу мањбуб буд. Саранљом 
Мањмудхон дар соли 1331   дар Тењрон даргузашт. Ўро дар шањри  Рай дар оромгоњи «Мањбубаи 
Носируддиншоњ», ки пас аз ду сол мадфани худи шоњ шуд, ба хок супориданд. Гўѐ ин байтро дар барои 
марги худ сурудааст:  

  Дареѓу дард, ки дар хок нињон шуд ганље,  
  Ки буд гавњари ў њамчу номи Мањмуд.    

   Фарњод Мирзо низ  дар марсияи даргузашти ў ќасидае сурудааст, ки матлааш ин аст:  
 Дареѓу дард, ки шуд вожгуна кори њунар,  
 Соя гашту табањ гашт рўзгори њунар.   

Аз Мањмудхон чањор писар ба ѐдгор мондааст, Љаъфархони Садрулњукамо, ки пас аз падар 
маликушшуаро лаќаб ѐфт. Мирзо Алихон, Мирзо Мањдихон, Мирзо Ањмадхон.  
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 Алихон дар наќќошї аз падараш илњому таълим гирифта буд. Чанд ќитъае аз осори ў дар  
китобхонаи салтанатї ва дар дасти ашхос мављуд аст. Осори манзуми Мањмудхон андак аст, осори 
мансураш низ нодир мебошад. Зеро ин њунарманд ва донишманди бузург тамоми авќоти 
шабонарўзии худро ба касби дониш, офаридани осори њунарї гузаронидааст. Ў барои таълифу тадвин 
маљоли кофї надоштааст. Аз навиштањои ў љуз намунае чанд, чизе дигаре дар даст нест.  
 Эътимодусалтана дар китоби худ навиштааст, ки дар он солњо ба фармони Носируддиншоњ ба 
таълифи китобе машѓул аст. Вале зоњиран муваффаќ ба итмоми  он шудааст ва нусхае аз он дар назди 
марњум Алиризохони Сабо мављуд буд, ки барои чоп омода  мекард, вале мутаассифона, ў низ ба ин 
кор муваффаќ нагардид.  
 Умдатарин осори гаронќадри маликушшуаро, ки дар музеи кохи «Гулистон» нигоњдорї 
мешавад, иборатанд аз:  
1. Обуранги зебо ва устодонаи  ќасри Шамсулаъмора, ки бо њунармандии тамом тасвир шудааст. 
Таърихи даргоњи Мањмуд, санаи 1275 дар гўшаи асар сабт шудааст.  
2. Обуранги гўшае аз иморати «Гулистон», ки ба иборати бодгир марсум аст. Дар ин асар бо њаловат 
инъикоси сохтмон ба рўи њавзи бузурги об афтода, манорањо ва наќшњои дигари он ба зердастї тарсим 
ѐфтааст. Таърихи асар 1278.  
3. Тасвири иморати Англистон, ки аз болои Шамсулаъмора бо диди дигар тарсим гашта ва ба њамон 
устодиву латофат наќш баста ва раќами он чунин зикр шудааст: Бандаи даргоњи Мањмуд санаи 1275.  
4. Обуранги «Толори хуруљї», ки дар камоли чобукќаламї ва тардастї наќш пазируфтаву ќавонини 
перспектив ба некўтарин ваљње дар он ба чашм меояд.  
 Дар ин тасвир чињил чароѓњои толор, фарши бузурги он, наќшњои тарсимии зебое, ки бар рўи 
деворњо тарсим шудаву љолибу дилпазир аст. Таърихи офариниш санаи 1280.  
5. Маљлиси «Базму сурури Ќољория», ки риљол, аъѐну хавонин дар њавошии толор ва дар сари суфра 
нишастаанд, хидматкорони махсус саропо истодаву омодаи пазирої њастанд. Навозандагон дар 
интињои толор ба тараннум машѓуланд. Њолату ќиѐфаи махсуси онон ва шеваи ќарор гирифтану 
нишастани мењмонњо дар сари суфра тазйину ороиши деворњо, чињил чароѓњо, тазйиноти дохилии 
ќаср аз њар назар писандида буда, яке аз корњои боарзиши наќќошї ба шумор меояд.  
6. Обуранги «Иморати Гулистон» аз рў ба рў наќќошї шудаву чињил чароѓи он љалби назар менамояд. 
Манзараи умумиву њаѐти ќаср аз ду тараф дида мешавад. Пардаи нимабарафрошта, ќолии пурнаќшу 
нигори толор дилписанд буда, яке аз бењтарин обурангњои устод мањсуб дониста мешавад.  
7. Тоблўи обуранг аз кохи «Гулистон», ки мањалли феълии китобхонаи салтанатї аст ва аз намои навин 
тарроњї шудааст. Имзои навиштаи зайл «бандаи даргоњи Мањмуд, шаъбони муаззами соли 1297» дар 
он ба чашм мерасад.  
8. Муњимтарин ва мумтозтарин асари Мањмудхон, ки то њадде шўњрати байналмилалї дорад, тоблуи 
истинсох аст. Ин тоблў яке аз намунањои аввалияи наќќошии мудерни Эронї аст. Пардохти нуру 
шеваи сояњо ва ќиѐфаву њаракоти Муњаммад Њусайн ва Муњаммад Ќосимхон бо шеваи навгароѐнае 
шабењсозї шудааст. Тарњи аввалияи ин асар обранг будааст. Раќами наќќош, ки ба хатти шикаста 
махсус дарљ шудааст, чунин аст!» Шабењи Муњаммад Ќосимхон дар њолате, ки пеши чароѓ тасњењи 
китоб мекунад ва шабењи Муњаммад Њусайнхон дар њолате, ки чубуќ мекашад».  
9. Аз ќаламдонњои барозандаи ин њунарманд, ки дар равияи он пули бузурге, ки ба сохтмон мунтањо 
мешавад, тасвир гаштааст. Рўи пул ду асбсавор ва яке пиѐда дар њаракат њастанд. Дар канори интињои 
пул ва дар тарафи болоии он ќасри бузурге дида мешавад, ки шакли сутунњои сабки классики Юнонро 
дорад.  
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ЖИЗНЬ И ТВОРЧЕСКОЕ НАСЛЕДИЕ МАХМУДХОНА МАЛИКУШШУАРО: 

ЖИЗНЬ ЖИПОПИСЦА 

Данная статья изучает жизнь и творческое наследие великого персидского художника Махмудхона Маликушшуаро, который 

жил и творил свои художественные произведения при дворе Насреддиншаха и был уважаемым и почитаемым  всеми придворным 

художником.  
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LIFE AND MAKHMUDKHON MALIKUSHSHUARO'S CREATIVE HERITAGE: 

ZHIPOPISTS'S LIFE 

This article studies life and a creative heritage of great Persian artist Makhmudkhon Malikushshuaro which lived and created the works of art at 

court of Nasreddinshakh and was court artist respected and esteemed by all.  
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СИПАЊСОЛОРИИ РУСТАМ ВА НАБАРДИ ЌОДИСИЯ 
 

Њусайни Солењї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
 Набардњои мањаллии дигаре дар Масињ, Сано, Замил ва ѓайра ба вуљуд омад. Дар ин даргирињо, ки 
бештари мардуми эронии форс ва араб дар баробари мусулмонон истодагї карданд, ба шиддат саркўб шуданд. 
Ин даргирињо то рўи кор омадани Рустами Фаррухзод –яке аз бонуфузтарин давлатмардони сиѐсї-низомї идома 
дошт. Тањаввулоти сиѐсии Эрон дар Тайсафун ба гунае буд, ки умеди чандоне ба бењбуди авзоъ набуд. Омадани 
Рустам аз Хуросон навиддињандаи рўзгори љадиде буд.  
 Бо оѓози тањаввулоте, ки дар рўѐрўї бо мусулмонон ба вуљуд омад, чунин метавон истинбот кард, ки аз 
соли 634-уми мелодї авзоъ дар Эрон таѓйир кард. Иллати асосии ин таѓйир метавонад рўи кор омадани Яздигурд 
ба кўмаки коргузорони сиѐсї-низомї чун Рустами Фаррухзод бошад. Дар воќеъ, пас аз шикасти Рум аз 
мусулмонон занги хатар барои Эрон низ ба садо даромад. Ин занги хатар замоне љиддитар ва баландтар шуд, ки 
мусулмонон ба Тайсафун наздик мешуданд. Устод таъкид мекунанд, ки: «Рустам ба дењќонон саводнома навишт, 
ки бар мусулмонон бишўранд ва бар њар русто марде нињод, ки мардуми он љоро бишўронанд». 
 Ин гузоришњо бар набардњои паѐпай миѐни эрониѐн ва мусулмонон таъкид дорад, ки дар пойтахт 
тасмимоти љиддї барои набард бо мусулмонон андешида мешавад. Тайсафун бо вуруди шоњаншоњи љадид –
Яздигурд худро барои рўѐрўињои сарнавиштсоз муњайѐ кард. Яздигурди љавон барои њифзи њамбастагии миллї 
дар баробари душмани хориљї сиѐсати сукутро дар пеш гирифт. Рустам, ки бо фиристодани афсарони аршади 
низомї ва бо тањрики мардуми минтаќа ба шўриш талош мекард мусулмононро даргир карда ва бо тадбиру 
бидуни даргирии сипоњи Эрон дасти онњоро аз устонњои љанубу ѓарбї кўтоњ кунад. 
 Ин иќдомот боис шуд «мардуми рустоњо аз боло то поини Фурот бишўранд». Љобон ва Нарсї дар 
Намориќ фуруд омаданд. Мусулмонон ба роњбарии Масно ва Абуубайд дар баробари эрониѐн сафорої карданд. 
Як даргирии сахт миѐни эрониѐн бо мусулмонон даргирифт, ки бо пирўзии мусулмонон ба поѐн расид. Дар 
Каскар низ Нарсї ба кўмаки ањолии бумї коре аз пеш набурд. 
 Хабари чанд шикаст Рустамро, ки ба таври мустаќим идораи љангро дар даст гирифта буд, такон дод. Ў 
Бањмани Љодуяро, ки аз миѐни њамаи эрониѐн дар душманї бо мусулмонон сахтар буд, баргузида ва ба њамроњи 
Љолинус, ки яке аз сардорони шикастхўрда буд, ба љанги мусулмонон фиристод ва худ барои тањияи тадорукоти як 
љанги тамомкунанда ва сарнавиштсоз омода шуд. 
 Бањмани Љодуя бо њамроњии дурафши Ковиѐнї дар Марвања фуруд омад ва мусулмонон низ дар он сўи 
об ба фаромондењии Масон ва Абуубайд сафорої карданд. Дар як музокира миѐни ду сипоњ ќарор бар он шуд, то 
мусулмонон аз об бигузаранд. Бо гузари онњо љанг оѓоз шуд ва њар ду тараф по фишурданд, то ин ки фармондењи 
мусулмонон Абуубайд бар зери пои пиле лењ шуд (кубида шуд). Эрониѐн ба фармондењии Бањмани Љодуя чун сели 
хурушон ба њаракат даромаданд ва чун мусулмонон фармондењи худро аз даст дода буданд, по пас гузошта рў ба 
фирор нињоданд. Яке аз мусулмонон ба сабаби ташвиќи ѐронаш ба љанг то пои марг пўли пушти сари 
мусулмононро хароб кард. Аммо бо муќовимати идае, теъдоди андаке аз мусулмонон наљот пайдо карданд. 
 Бањмани Љодуя бо фирори мусулмонон тасмим ба он дошт корро яксара кунад, чаро ки тарс бар дили 
мусулмонон рахна карда буд ва њељ њамбастагие вуљуд надошт. Аммо хабарњои ошуфтае аз Тайсафун ўро 
парешон кард. Дар пойтахт иддае ба ѐрии Фирўз ба Рустам шўрида буданд. Ин боис шуд Бањмани Љодуя дудил 
шуда ва чашм ба роњи ахбор аз пойтахт бошад ва аз таъќиби мусулмонон даст бардорад. Даргирињо дар пойтахт 
идома дошт. Мусулмонон, ки ошуфтагї бар онњо чира шуда буд, фурсат пайдо карданд, то нафас бикашанд ва 
дубора инсиљоми худро боз ѐбанд. Аз ин рў, њангоме ки њанўз дар пойтахт даргирињо идома дошт, мусулмонон дар 
як набарди дигар муваффаќ шуданд, эрониѐнро дар Бавеб шикаст дињанд ва талофии набарди пулро ба љо 
оваранд. 
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 Бо даргузашти Абўбакр ва рўи кор омадани Умар бинни Хаттаб умед дар дили Эрониѐн љавона зад, ки 
шояд мусулмонон ба авзои дохилии худ пардохта, аз таљовузоти марзї даст бардоранд. Аммо ин вањме беш набуд, 
чаро ки Умар, бо ин ки аз натоиљи даргирї бо њамсоягонаш чандон мутмаин набуд, вале барои парњез аз љангњои 
дохилї зењни мусулмононро мутаваљљењи љињод дар роњи Ислом кард, то Ислом аз хатари таљзия дар амон монад. 
 Рустам бисѐр ошуфта буд. Бешак, ў сардори корозмуда ва ботаљрибае буд. Аз ин рў, хатари гарониро, ки 
дар канори Эроншањр ба садо даромада буд, эњсос мекард. «Шоњнома» манбае аст, ки иттилооти љолибе дар 
мавриди авзои Эрон медињад. Ошуфтагии Рустам аз номае, ки барои бародараш менависад, ба хубї дида 
мешавад. 
   Яке нома сўи бародар ба дард, 
   Навишту суханњо њама ѐд кард. 
   Гунањкортар дар замона манам, 
   Ки зеро гирифтори оњарманам. 
   Ки ин хона подшоњї тињист, 
   На њангоми пирўзию фарањист. 
   Ки ман бо сипоње ба сахтї дарам, 
   Ба ранљу ѓам шўрабахтї дарам. 
   Рањої наѐбам саранљом аз ин, 
   Хушобод нўшини Эронзамин… 
Ва илова мекунад, ки  
   Ки дар Ќодисї гўргоњи ман аст, 
   Кафан љавшану хун кулоњи ман аст. 
 Бо хилофати Умар гурўњњои бисѐре аз манотиќи тасхиршуда озод шуданд ва мусулмононро маљбур ба 
пасравї карданд. 

Умар Саъди Ваќќосро ба фармондењии сипоњ баргузид. Саъд талош кард нуќоти тасарруфшударо 
дубора ба чанг оварад. Аз сўи дигар, Рустам, ки тадоруки сипоњоро барои љанг дида буд, ба роњ афтод, то кори 
мусулмононро яксара кунад. Ду лашкар дар Ќодисия рў дар рўи њам ќарор гирифтанд. Чанд пайк раду бадал шуд, 
аммо суде барои њељ як надошт. Рустам дар ин андеша буд, ки мусулмононро моле бидињад, то боз гарданд, вале 
онњо, ки таъми ѓаноими Эрон ва Гумро чашида буданд, њозир ба гузаштан аз ѓаноим ва сарвати њангуфте, ки дар 
Мадоин буд, набуданд. 

Раду бадал шудани пайкњо ва интизори чањормоњаи Рустам арабњоро таќвият кард, чарои ки онњо 
тавониста буданд мавќеияти худро тањким бахшида ва арабњои мањаллиро саркўб кунанд. Муѓира вопасин пайки 
мусулмонон бо дуруштии бисѐр бо Рустам сухан гуфт ва таъкид кард, ки се роњ пеши рўи шумост: Ислом, газит ѐ 
љанг. Рустам аз шунидани ин сухани дурушт ба хашм омад ва мусулмононро ба рўбоње, ки барои дуздї ба 
токистон шабехун мезанад, ташбењ кард ва савганд хўрд, ки фардо дар майдони набард њамаи мусулмононро аз 
дами теѓ бигузаронад. 

Пас аз 4 моњи љанг дар соли 635-уми мелодї (14 њиљрї) ва ба ривояте дигар соли 637м. буд. Ду тарафи 
даргирї бо њамаи тавон мељангиданд, чаро ки ин љанги сарнавиштсозе буд, барои эрониѐн. Барои мусулмонон 
сарват ва макнат ба армуѓон меовард ва дар сурати шикаст дубора ба љазираи хушки Арабистон бармегаштанд. 
Набард рўзу шаб ба шиддат идома ѐфт, то љое ки мусулмонон он шабро њарир ном нињоданд: 

   Се рўзан дар он љойгоњ љанг буд,  
   Сари одамї суми аспон бисуд. 
   Шуд аз ташнагї даст гардон зи кор, 
   Њам аспи гаронмоя аз корзор. 
Рустам, ки њузури худро дар майдони љанг зарурї медид, по ба майдон гузошт. Љанг ба шиддат дунбол 

мешуд, то ин ки пас аз чањор рўзу се шаб љанг паѐпай бо аз по даромадани Рустам эрониѐн по гузошта ва њулњулаи 
шодї аз урдугоњи мусулмонон баланд шуд. Аз ин рў, Саъд, ки ба сабаби маризї дар хона монда буд, аз ќаср хориљ 
шуд ва ба мусулмонон пайваст. 

Фирдавсї кушта шудани Рустамро дар як рўѐрўй бо Саъд сабт кардааст, вале манобеи исломї-эронї 
таъкид мекунанд, ки Саъд дар набарди Ќодисия мариз ва аз даруни ќаср назорагари љанг буд. Аз ин рў, занаш 
(њамсари пешини Масно) ўро шамотат кард ва гуфт: «Эй Саъд, ѓайрату тарс бо њам?». 

Чунин метавон истинбот кард, ки Фирдавсї барои нигоњ доштани љойгоњи Рустам ва гумном 
намурданаш талош кардааст, кушта шудани ўро ба дасти бузургони араб сабт кунад. Њол он ки кушта шудани 
Рустам тавассути арабњои гумном чизе аз арзиши ў кам намекунад, ки бар шуљоат ва тадбиру азми ў барои 
посдорї аз озодии сарзаминаш таъкид дорад.«Худованд Рустамро бикушт ва љасади ўро биѐфтанд. Дар њоле, ки 
пур аз осори зарбу шамшер ва таъни найза буд ва дониста нашуд, ки кушандаи ў кист». 

Дар љанги Ќодисия дирафши Ковиѐнї, ки дирафши махсуси љангњои эрониѐн бо душманони хориљї буд, 
ба ѓанимат гирифта шуд. Зирори Хаттоб дирафшро ба каф гирифт ва пас аз љанг дар муќобили 30 њазор динор 
онро фурўхт, дар њоле ки ќимати он ду њазору дувист динор буд. (Масъудї «Мурдавваљуззањаб», сањ.676). Ин 
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дирафш бинобар боварњои эрониѐн сабаби пирўзї буд. Аз ин рў, пас аз њар љанг љавоњироте ба он меафзуданд. Аз 
ин рў, пас аз солиѐни дароз ин дирафш арзиши фавќулодае ѐфта буд. Бинобар ќавли Табарї ин дирафш, ки аз 
пусти паланг буд, њашт арш арду дувоздањ арш тўл дошт ва эрониѐн дар њар љанг ин дирафшро дар пеши рў 
доштанд, музаффар мешуданд ва пас аз њар фатњ гавњаре чанд бар љавоњири он дурафш меафзуданд, чандон ки ин 
дирафш ѓарќи зарру симу гавњар ва марворид шуда буд. Бинобар ќавли Хоразмї ин дирафш аз пўсти хирс ѐ ба 
ќавле аз шер сохта шуда буд ва подшоњон дар љангњо ба он таямун ва табаррук мељустанд ва онро аз зарру 
гаварњои гаронбањо пўшидаанд. 
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ПРЕДВОДИТЕЛЬСТВО РУСТАМА И  СРАЖЕНИЕ КОДИСИЯ 

В данной статье автор рассматривает историю сражения между арабами и иранцами я под предводительством великого 

полководца Рустама, который и был убит  в этом  бою от рук арабских завоевателей. Данное сражение имеет очень важное историческое 

значение  в захватнической войне арабов против иранцев.  
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RUSTAM'S LEADERSHIP AND KODISY'S BATTLE 

In this article the author considers battle history between Arabs and Iranians I under leadership of great commander Rustam which was killed 

in this fight from hands of the Arab conquerors. This battle has very important historical value in aggressive war of Arabs of against Iranians.  
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ЃУЛОТИ ШИА ДАР ХУРОСОН ВА МОВАРОУННАЊР ДАР ЌУРУНИ  
НАХУСТИНИ ИСЛОМЇ 

 
Набиуллоњ Ќосимї Хатир 

Институти забон, адабиѐт, шарќшиносї ва мероси хаттии ба номи Рўдакии АИ ЉТ 
 

 Дар таърихи Эрон низ баъд аз Ислом фирќањои динии зиѐде падид омадааст, ки ѓулоти шиа аз љумлаи 
онон ба шумор меравад, ки зуњури он ба  шароити сиѐсї, иљтимої, љуѓрофиѐї ва шароити фикрию фарњангии он 
замони кишвар вобаста  будааст. Нуктаи муњиме, ки дар ин љо бояд ба он ишора кард, ин аст, ки пайдоиши ин 
фирќањо ва аќоиди онњо сирфан ангезаи динї, мазњабї ва эътиќодї надоштааст ва ба назар мерасад, ки ангезањои 
сиѐсию иљтимої дар пайдоиши онњо таъсири бештаре доштааст. Зеро ин фирќањо бештар аз он љињат мавриди 
таваљљўњ будаанд, ки барпокунандаи шўришњои сиѐсї ва омили тањаррукоти иљтимої будаанд. Агар чи 
идеологияи ин њаракатњо сиѐсї ва иќдоми иљтимої аз эътиќодоти онњо баргирифта шуда буд, бо ин њол? ба назар 
мерасад, ки таъсироти сиѐсию иљтимоии фаъолиятњои онњо мондагортар будааст. Бо он ки порае аз аќоиди динии 
онњо то ќарни шашуми њиљри боќї монда буд, ба назар мерасад, ки иллати адами мондагории эътиќодоти ин 
фирќањо, адами созгории аќоиди онњо бо мўътаќидоти асили исломї ва илтиќотї будани афкор ва боварињои 
динию мазњабии онон буд.  

Дар маънои ѓулот. Ѓулот љамъи ѓолї аст, ки дар порсї ба маънои газофагуѐн мебошад[17, 35]. Онон 
фирќањое аз шиа њастанд, ки ифрот дар ташаюъ намуда, дар бораи аима худгазофгўї карда ва эшонро ба худої 
расонида ва ќоил ба њулули љавњари нуронии илоњї дар аима ва пайравони худ шуданд ва ѐ ќоил ба таносух 
гаштанд[15, 151]. Шањристонї дар «Алмилал ваннањл» дар тавсифи ѓулот менависад: «Тоифае аз ањли хазалон ва 
шаѓовфуљї аз фирќањои њирмон ва иѓво дар њаќќи аимаи хеш ба мартабае ѓулув карданд ва ифрот намуданд, ки аз 
сари њад халифа бигузарониданд ва аз азлоли мувањиш ва ѓивояти фоњиш басародиќи улуњия расониданд, гоњ 
аимаи хешро аз фарт ба кибриѐи илоњия ташбењ карданду гоњ дар биѐбони туѓѐн ба сари њад таќсир ва тафриз 
мегузоранд ва шабењхои эшон аз мазоњиби њулулия ва таносихия ношї шуд. [23, 133].  

Ѓолибан эшон дар аќида муштараканд ва дар њаќиќат яке беш нестанд, ки ба номњои мухталиф дар 
кутуби таворих ва фарќ зикр шудаанд. Таќрибан тамоми фирќаи шиа ба љуз исноашария ва зидияю баъзе аз 
исмоилия аз ѓулот ба шумор мераванд. Нисбатњое, ки фирќаи ѓулот ба аима ва пешвоѐни худ медињанд, аз тарафи 
дигар мусалмонон ва њатто фарќи шиаи миѐнарав рад шудааст. То њадде, ки аксари фарќаи ислом ѓулотро ба 
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сабаби суханони куфромезашон аз дини ислом берун медонанд. Ба ќавли Шањристонї ѓолибан яке аз аимаро ба 
Худо ташбењ карда ва Худоро њол дар ибдони одамиѐн донанд ва монанди таносихиѐн ва яњуду насоро ќоил ба 
таљсими Худованд шудаанд[23,151].   

Сайри кўтоње дар татавури аќоиди ѓулот. Шањристонї дар «Алмилал ваннањл» дар бораи усули 
эътиќодоти ѓулот чунин менависад: «Усули аќоиди аввалияи ѓулоти шиа чањор аст: ташбењ ва бадаъ ва риљъату 
таносух, пайравони ин аќоид дар њар сарзамине номи мухталифе доранд: дар Исфањон хурамия ва кўдия, дар Рай 
маздакия ва синбодия, дар Озарбойљон зоќулия ва дар баъзе нуќот мањмара (сурхпустон) ва дар Мовароуннањр 
мубайзия (сапедљомагон) номида шаванд» [23, 132].  
Бањс дар бораи татаввури аќоиди ѓулот бисѐр тулонї ва хориљ аз њавсалаи ин маќола мебошад. Бинобар ин, ба 
ишораи кўтоње дар бораи он басанда мешавад. Абдуллоњ ибни Сино, ки таърихи ѓулот бад-ў бармегардад, чи он 
ки шахсияте воќеї ѐ афсонае бошад. Дар њар њол, номи Ас-сабоия аѓлаб барои тавсифи ѓулоти Куфа ба кор 
меравад ва инон мўътаќид ба вижагии хориќулоддаи Алї (а) буданд. Ибни Сабо нахустин шахсе буд, ки оини 
ваќф (яъне абадият Алї (а) ва имтиноъ аз ќабули ин, ки Алї (а) рењлат кардааст.)–ро тарвиљ мекард. Ассабоия 
аксаран аз Сабониѐни Арабистони љанубї ташкил шуда буданд [18, 347-348].  

Аз назари эътиќодї љанбаи муњими мўътаќидоти ѓулоти шиа аз дидгоњи муаррихони исломї ва 
нависандагони аксар китобњои милал, нањл, адѐн, аќоид, мухолифат, зиддияти аќоиди онон бо усули эътиќоди 
ташаюи асил ва њатто мазњаби тасаннун аст. Аз ин љињат аст, ки аѓлаби ононро кофир ва бедин хондаанд, аммо аз 
он љое, ки ин эътиќодоти ифротиро бар бораи имом ѐ пешвои худ доштанд, дар љузъ ва идод фирќањои шиа тањти 
унвони ѓулоти шиа мањсуб шудаанд ва худи ин ѓулоти шиа ба фирќањои гуногун таќсим мешаванд, ки ба онњо 
ишора шуд. Яке аз муњимтарин ва ѐ усулан, асоси эътиќодоти фирќањои ѓулоти шиа дар Эрон дар ќаруни 
нахустини исломї њамбастагии эътиќоди тамоми ин фирќањои ѓулотї дар эътиќод ба имомати Абумуслим ва 
њатто улуњияти вай аст, ки ба вуќўъ пайвастани туѓѐнњо, шўришњои сиѐсї ва њаракоти иљтимої чун Сисония 
(пайравони Астодис), Синдбодия (пайравони Синдбод), Ровандия (пайравони Абдуллоњи Ровандї), Муќанаия ѐ 
Мубайза (сапедљомагон, пайравони Муќаннаъ), Исњоќия (пайравони Исњоќи Турк), Хурамдинони Бобакия 
(пайравониБобаки Хурамдин), Мозѐрия (пайравони Мозѐр бини Ќорун) ва Мањмараи (сурхпустон) Гургон 
наќши асосї доштааст.  
 Фирќањои ѓулот. Фирќањои ѓулот дар Эрон ба ду шохаи муњим таќсим мешаванд: 1)Мубайза ѐ 
сапедљомагон  ва 2)Хурамдинон ѐ сурхљомагон. Фирќањои мубаййиза ѐ сапедљомагон иборатанд аз: ровандия, 
исњоќия, синдбодия, сисония, ки љойгоњи онњо дар Хуросону Мовароуннањр буд.   
 Фирќањои хуррамдинї иборатанд аз: заќулия, кудия, мозѐрия, бобакия, мањмара, ки љойгоњи онњо 
Озарбойљон, Исфањон, Табаристон ва Гургон буд. Бартолд дар бораи фирќаи мубаййиза ѐ сапедљомагон 
менависад, ки: «Муњимтарин њавохоњон ва хунхоњони Абумуслим баъд аз маргаш фирќаи мубаййиза ѐ 
сапедљомагон буданд, ки дар Хуросон ва Мовраоуннањр пайдо шуданд ва аломати мушаххаси (зоњири) онњоро 
либос ва парчами сафед зикр мекунанд. Ў њамчунин идома медињад, ки пас аз марги Абумуслим фирќаи 
Абумуслим камокон мављудияти хешро идома дод ва сароини як силсила аз нањзатњои шиа дар Эрон ва 
Мовароуннањр ба нањве аз инњо амри хешро бо номи Абумуслим марбут сохтанд. Аломати мушаххасаи ин фирќа 
[албатта, ба њангоми нањзати ошкор] иборат буд аз ранги сафед дар либос ва парчам, бад-ин тариќ, ин фирќа, ки 
дар гузашта ба номи касе, ки муљиби пирўзии парчами сиѐњи Аббосиѐн гашта буд [яъне Абумуслим] амал мекард 
ба исми сапедљомагон [ба арабї мубаййиза] хонда шуд, аммо рољеъ ба сапедљомагон, яъне фирќаи Абумуслим 
фаъолияти эшон дарвоќеъ њаргиз мавќуф нагашт [ин фирќа њатто дар ќарни дувоздањуми мелодї – шашуми њиљрї 
низ вуљуд дошта аст, агарчи нудратан ба сурати алани таљаллї Мекард»  [3, 347-348].  

Њамон тавре ки гуфта шуд, фирќањои ѓулот њавохоњи Абумуслим ва мўътаќид ба имомат ѐ улуњияти вай 
ба љуз сапедљомагон, сурхљомагон буданд, ки тањти унвони кулли хурамдинон ном доштанд.  
 Шўришњои ѓулот дар Хуросон ва Мовароуннањр дар ќуруни нахустини исломї Шўриши Синдбод. 
Нахустин шўрише, ки ба хунхоњї ва њаводории Абумуслим сурат гирифт, шўриши Синдбод буд.  Шўриши 
Синдбод  нахустин намуди безорї аз ќатли Абумуслим буд.» [1, 136].  
 Дар бораи ном, чигунагї, иллат ва ангезаи шўриши ў ихтилофи назар аст. «Синбод яке аз тавонгарони 
шањри Нишопур буд, ки ба далели кушта шудани писараш ба дасти аъроби Хуросон ба нањзати сиѐњљомагони 
аббосї ба рањбарии Абумуслими Хуросонї алайњи аъроб ва уммавиѐн пайваст ва мардуми Нишопурро ба 
шўриш ва куштори ашроф барангехт ва ба Абумуслим ѐрї расонид ва Абўмуслим бо ў тарњи дўстї дарафканд. 
Синдбод пас аз ќатли Абумуслим савганд хўрда, бо молу љонаш ба хунхоњии Абумуслим бархезад» [ 22,33].  
 Синдбод, ки аз љумлаи оташпарастони Нишопур буд, филљумла макнате дошт [16, 33]. Вале дар кешу 
оини худ таассубе надошт. Ба њамин далел дар муддати бисѐр кўтоње муваффаќ ба љалб ва љазби гурўњњои бисѐре аз 
ѓулоти шиа, хуррамдинон, маздакиѐн ва зардуштиѐни Раию Табаристон ва Ќум њузур доштанд. Ў сад њазор нафар 
сипоњї љамъоварї кард ва пас аз тасарруфи Рай ба Њамадон рафт то ба Баѓдод лашкар кашад. 
 Шўриши Исњоќи Турк. Огоњии мо аз љунбиши Исњоќ камтар аз соири љунбишњост. Яке дигар аз касоне, 
ки баъд аз ќатли Абумуслим ќиѐм кард, Исњоќи Турк аст, ки дар замони хилофати Мансур (136-158 ќ.) дар 
Мовароуннањр алами шўриш барафрошт [2, 229].  Дар бораи аслу насаби вай ихтилофи назари зиѐде вуљуд дорад. 
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Гурўње ўро аз Алавиѐн ва насли Зайд бини Алї (а) ва фарзандони Яњѐ бини Зайд донистаанд [21, 188]. Бархе ўро 
турк хондаанд.  
 Ба назар мерасад, ки Исњоќи турк яке аз пайравони Абумуслим ва марди оммию бесавод ва аз сарбозони 
оддии Абумуслим буд [3, 188]. Пас аз ќатли Абумуслим Исњоќ, ки яке аз пайравони ў буд, ба Туркистон ва 
Мовароуннањр рафт, то бо истифода аз мавќеияти пешин ва густариши аќоиди Абумуслимия ва љамъоварии 
ѐронаш интиќоми хуни ўро бигирад [12, ], [22, 33)]. Кори Исњоќ дар иддаои имомат рўз ба рўз боло мегирифт, то ин 
ки иддаи касире гирди ў љамъ омаданд [ 15, 64].   
  Гурўњњои бисѐре аз фирќањои абумуслимия, разомия ва маздисинон (зардуштиѐн) ва хурумдиния ба ў 
пайвастанд, зеро Исњоќ мўътаќид буд, ки Абумуслим паѐмбар ва фиристодае аз тарафи Зардушт буд ва 
Абумуслим зиндаву љовид буд ва хуруљ кард, то ин ин динро барпо дорад [12, 616], [21,190], [1, 143], [8, 405].  
 Аќоиди Исњоќи турк шабоњати бисѐре бо аќоиду андешањои Синбод ва пайравони ў дошт ва њатто баид 
нест, ки навъи  њамоњангии њамкорї миѐни он ду буда бошад. Дирафши сафеди эшон гўѐ мухолифате буд бо ранги 
сиѐњи аббосиѐн. Аз оќибати кори Исњоќ иттилои даќиќ ва дурусте дар даст нест, вале гўѐ масъули суръат бахшидан 
ба љунбише шуд, ки дар Осиѐи Миѐна (Марказї) густурда шуд ва бо номи сафедљомагон ба форсї ва мубайиза ба 
арабї шинохта шуд (1, 143). 
 Шўриши Ровандия. Яке дигар аз шўришњои ѓулот, ки бо њадафи интиќом аз кушта шудани Абумуслим 
барпо шуд, шўриши Ровандия будааст. Онон яке аз фирќањои ѓулот ва муътаќид ба имомату улуњияти Абумуслим 
ва зинда будани вай будаанд ва дар соли 141 њиљрї-ќамарї дар шањри Њошимия (Баѓдод) ќиѐм карданд. Баъзе ин 
фирќаро мансуб ба Рованкошон ва баъзе мансуб ба Нишопур медонанд. Инон фирќае аз муслимин њастанд, ки 
аббосия ѐ шиаи оли Аббос низ хонда мешаванд ва Абдуллоњ Ровандї мансубанд, ки хилофат ва имоматро баъд аз 
Паѐмбар (с) ба ирс, њаќќи амми (амуї) ў Аббос бини Абдулмуталиб ва фарзандонаш мешуморанд [2, 226]. 
 Ровандия Абумуслимро паѐмбаре медонистанд, ки ѓайб медонист ва Абўљаъфари Мансур ўро мабъус 
кардаю мансури Худост, зеро розњои нињони онњоро медонад [14,]. Абдуллоњи Ровандї аз нуќабо ва доиѐни 
Аббосиѐн дар Хуросон буд, ки ба даъвати мардум иштиѓол дошт. Вай бар хилофи Абумуслим аз хунрезї иљтиноб 
меварзид. Пас аз кушта шудани Абдуллоњ ва ѐронаш ба дасти Абумуслим иддае аз онњо Абумуслимро ба худої 
шинохтанд ва Абумуслим иддаи зиѐде аз онњоро кушт ва онњо пинњон шуданд, то баъд аз ќатли ў дар Баѓдод ќиѐм 
карданд.  
 Ба њар њол, яке аз муњимтарин љунбишњое, ки бо ѐди Абумуслим ва барои хунхоњии ў шакл гирифт, 
љунбиши Ровандї буд, ки таолим ва мабонии эътиќоди печида ва шигифтоваре дошт, зеро ин гурўњ, дар њоле ки 
зоњиран аз алоќа ба Мансури Аббосї дам мезаданд, дарвоќеъ, дар садди њалок кардани вай буданд. Инон, ки 
бештар ањли Хуросон буданду мехостанд Мансурро ѓофилгир кунанду ба ќатл бирасонанд, њамон гуна, ки ў 
Абумуслимро ба найрангу фиреб њалок карда буд [22, 36], [24, 169]. Мансур дусад тан аз ононро зиндонї кард. Аз 
он пас Мансур аз хашми онњо афтода ва дигар ўро худованд надонистаю халифаи ѓосиб шумурданд [15, 85] ва 
гуфтанд агар Мансур ба худои мо сар фуруд намеоварад, мо ўро бикушему дигареро ба улуњият баргирем ва 
байати Мансурро шикастанд [5, 424], [16, 33] ва бо Мансур њамон кореро дар пеш гирифтанд, ки Абумуслим бо 
рањбари онњо Абдуллоњ Ровандї карда буд.  
 Шўриши Устози Сис. Яке аз шўришњое, ки дар ќуруни нахустини исломї дар Хуросони бузург ки 
шомили бахшњое аз Сиистону Афѓонистон ва Мовароуннањр низ мегардид, рўй дод, шўриши Устоз Сис буд. 
Агарчи вайро аз ѓулоти шиа мањсуб накардаанд, вале дар шўриши вай гурўње аз мусалмонон ва ѓулоти шиа ва 
тарафдорони Абумуслим њузур доштаанд. Ба он ки њадафи вайро низ хунхоњии Абумуслим надоштаанд [9, 333]. 
Устод Сас яке аз маљусиѐни Хуросон буд, ки худро мавъуди зардушт медонисту иддаои паѐмбарї кард ва дар 
садад, ки кеши куњани зартуштиро бо баъзе ислоњот эњѐ кунад. Вай муддате пеш аз шўриш хешро мусалмон хонду 
дар ноњияи шарќии Эрон нуфуз ва ќудрати фаровон ба даст овард. Аз ин рў, њангоме ки дар Сиистон хуруљ кард, 
иддае бисѐр бар вай гирд омаданд [22, 40]. Бо ин њама, аксари манобеъ оѓози шўриши вайро аз Бодѓис дар Њирот 
донистаанд [4, 276], [10,236], [25,373 ], [13,308 ]. Оѓози кору тодорук ва омодагии шўриши ў дар соли 147 њиљрї-
ќамарї [25,373 ]ва шурўи љунбиши ў дар 150 њиљрї –ќамарї буд [10,236]. Теъдоди њамроњони вайро сесад њазор тан 
зикр кардаанд[7,381].  
 Шўриши Муќаннаъ. Номи аслї ва воќеии ў Атоѐ Њошим буд [4,155]. Њошим бини Њаким аз рустое аз 
Марв ба номи Коза буд [18,90]. Вайро аз он љињат Муќанаъ мехонданд, сурати худро бо барќае (ниќобе) аз њарири 
(абрешим) сабз [18,90] ва ѐ рўпўше аз тилло [16,415]  мепўшониду њаргиз аз чењраи хеш ниќоб ба як сў намезад ва 
илми шўъбада, тилисм ва љоду медонист. Ў баѓоят зирак буд ва китобњое бисѐр аз илми пешиниѐн хонда буд 
(Наршахї: њамон љо, њамон сањифа). Вай бо истифода аз фунуни љоду ва тилисмоту шўъбада пайравони бисѐреро 
гирд овард ва ба илми муњандисию механик ворид буд [1, 143]. Мўъљизаи ў моњи Нахшаб буд ва ба тилисм аз чоњи 
Нахшаб [дар наздикии Бухоро] шакли мудаввар ва равшан њар шаб бармеовард, ки ду фарсах партав меандохт [16, 
416] ва шуѓли вай козурї (рахтшўї) буд [4, 278]. 
 Муќаннаъ яке аз саркардагон (сарњангон) Абумуслими Хуросонї буд, ки ба даъвати Аббосиѐн пайваста 
буд [18, 90]. Пас аз ќатли Абумуслим вазир ва ѐ дабири Абдулљаббори Аздї-љонишини Абумуслими Хуросонї ва 
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амири Хуросон гардид [18, 90] ва дар њамин замон аввалин шўриши худро барпо намуд ва иддаои набуввату 
паѐмбарї кард.  
 Шўриши дуввуми Муќанаъ дар соли 159 њиљрї-ќамарї ва дар замони хилофати Мањдии Аббосї писари 
Мансур ибтидо дар Марв рўй дод. Ў худро таљасуми Абумуслим ва дар айни њол таљасуди анбиѐ ва мазњари 
улуњият хонд [9, 335] ва иддао кард, ки рўњи Абумуслим ба ў мунтаќил шуда ва ў Худост [6,179],  [23, 113-114] ва њељ 
кас наметавонад ўро бубинад, зеро ба нури илоњї сўхта хоњад шуд. Бар асари исрори иддае, чандин оинаи 
муњарраќа, ки нури хуршедро мунъакис мекарданд, сохт ва иддаеро ба андарун хонад, ки бар асари инъикоси нури 
хуршед иддае сўхтанд ва баќия бозгаштанду гуфтанд: Ло тудрикањул абсор [6, 185] ва низ, ки мурдагонро зинда 
мекунад ва пайравону ѐронашро ба бињишт ва мухолифонашро ба дўзах мебарад [18,91].  
 Таъсироти сиѐсии аќоиди ѓулоти шиа. Хотираи ќиѐми Абумуслим ва ќатли ў ва эътиќоде инчунин ба вай 
омили мондагор ва пойдории муњиме дар ташдид ва ѐ усулан пайдоии туѓѐнњо ва фаъолиятњои сиѐсию 
муборизоти иљтимої будааст. Тамоми љунбишњо ва ба хусус ѓулоти худро хунхоњу тарафдор ва идомадињандаи 
ќиѐми ў донистаанд.  
 Ин љунбишњо ба хусус рањбарони ин фирќањо, усули аќоиди ѓулотро, ки њулул, таносух, ташбењ ва бадаъ 
буд, дар мавриди Абумуслим татбиќ додаанд. Нахустини онњо фирќаи раззомия, пайрави Раззом ибн Собиќ 
буданд, ки ба имомати ў мўътаќид буданд. Баъд аз ќатли вай ба дасти Абумуслим ду гурўњ шуд, иддае мўътаќид ба 
улуњият ва имомати Абумуслим ва иддае мўътаќид ба улуњияти Мансур шуданд. Ин ду гурўњ ба ровандия мавсум 
шуданд.  
 Дониѐл Алтун менависад: «Бештар ва на њама ин саркашињо пайванде бо андешаи хунхоњии Абумуслим ѐ 
бо барафроштани ў ба пойгоњи осмонї дошт, гўѐ ин ки Абумуслим тазоњуроти ѓолия алайњи њукуматро дар оѓоз 
саркўб мекард. Зимнан њамаи ин саркашињо дорои гароише ба афкори кофирона ва њатто хатарнок нисбат ба 
Ислом буд, ѐ он ки чунин пиндошта мешаванд. Дар манобеъ дар бораи ин сифоти кофирона ошкоро муболиѓа 
шуда, ѐ бузург љилва дода шудаанд. Бисѐре аз нависандагони имрўза онњоро њамчун сифоти шохиси мухолифати 
ѓулот боз шинохтаанд.» [1, 136].  
 Сифати мушахас ин љунбишњои ѓулоти хунхоњии Абумуслим ва њатто баркашидани ў ба маќоми улуњият 
буд, аммо як сифати ба зоњир мумтоз ва вижае барои тамоми љунбишњои ѓулот дар Эрон ранги либос ва парчами 
онњо буд, ки нишонае аз мухолифати онњо бо парчам ва либоси њукумати Аббосиѐн буд. Њамон тавре ки Аббосиѐн 
шиор ва парчами сиѐњро дар баробари ранги сабзи Уммавиѐн ќарор доданд, ѓулоти Хуросон либос ва парчами 
сафедро дар баробари ранги сиѐњи Аббосиѐн интихоб карданду хуррамдинон дар Гурогону  Озарбойљон ранги 
парчам ва либоси сурхро баргузиданд. Аќоиди ѓулот сирфан дорои моњияти динї ва аќидатї набуд, балки онон 
дорои аќоидї дар заминаи иљтимоию сиѐсї низ буданд. Ин аќоид сабаби эљоди љунбишњое гардид, ки илова бар 
сифати динию мазњабї ањдофе њамчун ислоњоти иљтимоиро тарѓиб мекард. «Дар оѓоз ѓулоти шиа танњо бо ѓулув 
дар бораи аима ва пешвоѐни худ мепардохтанд, вале аз ќарни дуввуми њиљрї баъзе аз фирќаи эшон матолиби 
ѓулувомези худро бо сиѐсат омехта, бо давлати Уммавї ва Аббосї ба мухолифат бархостанд. Ѓулоти шиа ѓолибан 
аз мавои ва ѓуломони озодкардаи эронї ва милали дигар њастанд.» [15,152-160]. 
 Нохушнудии ѓулот ба љунбишњои онон бар зидди Аббосиѐн дар љанбаи иљтимої бархоста, аз пойгоњи 
иљтимоии онон низ будааст. Аќоид ва шўришњои ѓулот бар зидди Аббосиѐнро метавон мувољењаи љомеаи рустої 
дар њоли инњилоли Хуросони он аср бо љавомеи шањрї ва низомоти љадиде дар њоли шаклгирї донист. Алтун дар 
ин бора менависад: «Шўришњои ѓулот куллан намудори кўшишњои љомеањои рустоист, барои истодагї дар 
баробари гардан нињодан ва фармонбардорї аз гурўњи навхостаи исломии араб-эронии Хуросон. Ин саркашињо 
дар љойњои људоафтода ва бештар дар кўњистонњо ва бахшњои рустої рўй медод. Њаводорони онњо аз рустоиѐн ва 
мардуми табаќоти фурудаст буданд, ки шигифто рањбарии эшон бештар ба дасти эрониѐни табаќоти боло ва бо 
љозибаи динї, ки шояд бозпасин намунањои ашрофи куњан бошанд, ки манобеъ кўшидаанд ин саронро мардуми 
палид ва аз љомеа рондашуда љилвагар созанд. Андешањои динии ѓайриоддї шояд мояи њамбастагии иљтимоии 
ѓулот мешуд, аммо иттињоми куфру илњод дар манобеъ бештар ношї аз сўи таъбир ва њатто тасаввуроти вањйи 
комил буд.» [1, 136]. 
 Пайдоиши фирќаи ѓулот ба заминањои эътиќодии мављуд дар манотиќе, ки ин фирќа дар он љо пайдо 
шуда ва низ шароити таърихию сиѐсї ва иљтимоию љуѓрофиѐї ва низ бастарњои фикрию фарњанги муносиби он 
манотиќ бастагии томе доштааст. Њамчунин, заминаи муносиби мазњабї барои пайдоиши фарќ дар Ислом ва 
маљмўаи аз эътиќодоти динии мављуд дар Эрони ќабл аз Ислом ва истимрору тадовуми онњо баъд аз Ислом дар 
пайдоиши ин фирќа муассир будаанд. Фирќаи ѓулот ва аќоиди онњо пеш аз он ки сирфан замина ва ангези динию 
мазњабї ва эътиќодї дошта бошад, бештар тањти таъсири ангезањо ва авомилу шароити сиѐсию иљтимої ва 
таърихї будааст. Ба манзури муќобила ба сиѐсати аъроб ва алайњи зулму љаври хулафои аббосї ва ноумедї аз 
онон ва ба бањонаи хунхоњии Абумуслим сурат гирифтааст. Ѓулоти Хуросон ва Мовароуннањр, пеш аз он ки аз 
лињози љойгоњи эътиќодию мазњабї дархўри ањамият бошанд, аз назаргоњи сиѐсї ва иљтимої ањамият доранд, зеро 
эътиќодоти онњо, ба далели он ки бо мўътаќидоти аслии исломї созгор набуд, дар зоњир аз тадовум ва истимрори 
таърихии дарозмуддат ба дур монд. Аммо таъсироти иљтимоию сиѐсї, ки љунбишњо ва шўришњои ѓулот барљо 
гузошт, андаке пойдортар шуд. Агарчи нуфузи эътиќодї ва мазњабии онон дар ќарни 6 њиљрї истимрор ѐфт ва 
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љунбишњо, шўришњои сиѐсї ва иљтимоии онон то ќарни саввуми њиљрї бештар ба дарозо накашид.  Дар маќтаи 
њаракоти сиѐсї ва хезишњои иљтимоии замонњои худ бисѐр домангустар буд. Бо ин ки ба тавфики нињої дар 
саранљом ва фарљом иќдоми сиѐсию иљтимои хеш нарасиданд, вале аз он љињат, ки заминањои њаракат барои 
тањсили истиќлоли сиѐсии Эронро фароњам мекарданд, дархўри таваљљўњ мебошанд. Бо он ки идеологияи иќдом 
ва тањаррукоти сиѐсию иљтимоии эшон баргирифта аз мўътаќидоташон буд, бинобар ин, таъсироти сиѐсї-
иљтимои иќдомоти онњо аз аќоиди динию мазњабии онњо ба сурати ошкоро муддатзамони бештаре (то ќарни 6 
њ.ќ.) нисбат ба ќиѐмњо ва љунбишњо, шўришњои сиѐсии онњо (то ќарни 3 њ.ќ.) барљой буд. Вале ин аќоид ба таври 
пинњонї дар завоѐи зењну рўњ ва равону љон ва фарњангу таърих бахше аз љомеаи Эрон, њамчунон тадовум ва 
истимрори худро њифз карда буд.      
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РАСПРОСТРАНЕНИЕ ИСЛАМСКОГО ТЕЧЕНИЯ ШИА В ХОРАСАНЕ И В МАВЕРАННАХРЕ  

В ПЕРВОМ  СТОЛЕТИИ РАСПРОСТРАНЕНИЯ ИСЛАМСКОЙ РЕЛИГИИ  

В Иране с распространением исламской религии начали появляться различные течения данной религии, одним из которых 

является течение шиа, которая имеет огромное количество последователей в Иране. Данная статья изучает историю появления и 

распространения  данного течения в Хорасане и в Мавереннахре в первом столетии распространения ислама.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: исламская религия, распространение ислама, течение шиа, восстания шиитов, Хорасан, Мавереннахр. 
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DISTRIBUTION OF THE ISLAMIC CURRENT SHIA IN KHURASAN AND IN MAVERANNAKHR  

IN THE FIRST CENTURY OF DISTRIBUTION OF ISLAMIC RELIGION  

In Iran with distribution of Islamic religion various currents of this religion one of which is the current шиа, which has a huge number of followers 

in Iran started to appear. This article studies history of emergence and distribution of this current in Khurasan and in Maverannakhr in the first century of 

distribution of Islam.  

KEY WORDS: Islamic religion, Islam distribution, current шиа, revolts of Shiites, Khurasan, Maverannakhr. 
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РАВОБИТИ СИЁСИИ ЭРОН ВА ЯҲУД ДАР ЗАМОНИ  
КУРУШИ ҲАХОМАНИШЇ 

 
Алии Некӯӣ 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Порсиҳо аз ақвоми ориѐӣ буданд, ки аз оғози ҳазораи аввали пеш аз милод вориди Эрон шуданд ва шуморе 
аз онон дар ноҳияи  Порс иқомат гузиданд. Номи ин қавм аввалин бор дар катибаҳои Ошурӣ дар қарни нўҳуми 
пеш аз милод омадааст. 

Онҳо ибтидо мутеи Ошурњо буданд ва аз қарни шашуми пеш аз милод ба итоати Модиҳо даромаданд. Дар 
ҳамин аъсор буд, ки Куруш-писари Камбуҷияи порсӣ ва Нуҳи духтари Ождаҳок дар соли 559-и пеш аз милод ба 
дунѐ омад. Хонадони вай аз қабилаи Посоргод буд, ки дар миѐни қабоили порсӣ  мансаби роҳбарӣ доштанд. 
Куруш пас аз марги  падараш дар ҳудуди соли 558 пеш аз милод подшоҳи қабоили порсӣ шуд. Вай дар ибтидои 
даврони ҳокимияти худ вобаста ба подшоҳи Мод буд, вале баъдҳо алайҳи вай шўриш кард ва дар соли 550 пеш аз 
милод модро тасхир намуд ва аз ин ба баъд Эрон вориди арсаи таърихи ҷаҳонӣ шуд. 

Куруш дар соли 546 пеш аз милод Лидиро тасарруф намуд ва дар пайи он шаҳрҳои Юнону Осиѐи Сағирро 
таҳти моликияти хеш даровард ва дар соли 539 пеш аз милод Бобул низ тавассути Куруш фатҳ шуд ва бо 
тасарруфи Бобул ҳукумати Эрон ба роҳбарии Куруш ба шакли як императури ҷаҳонӣ даромад. 

Вусъати қаламрави шоҳаншоҳии Куруш аз шимол ба кўҳҳои Қафқоз ва дарѐи Хазар ва аз мағриб ба 
Дордонил ва аз ҷануб ба Арабистон ва аз Шарқ ба руди Синд мерасид. 

Тасхири Бобул. Дар асари як силсила авомил фатҳи Бобул ба дасти Куруш ба осонӣ сурат гирифт, ки 
онҳоро, ба ихтисор, белаѐқатии зимомдорони Бобул; норизоиятии мардуму рӯҳониѐн аз ҳукумат ва нифоқи 
даруниву вуҷуди  бегонагони муқими сарзамин метавон ном бурд 

Куруш дар соли 559 пеш аз милод ба қасди тасарруфи Бобул ҳаракат кард. Тасарруфи он сарзамин аз 
тариқи ҳамла муҳол буд ва муҳосираи он ҳам лозимаи иттилофи вақти зиѐд буд. Аз ин рӯ, Куруш дастур дод, 
хандақе сохтаву обро ба он мунҳариф намоянд ва сипоҳи вай аз бистари рудхона вориди шаҳр шаванд ва ин амр 
муҳаққақ гардид. Ва Куруш пас аз вуруд ба маъбади ин шаҳр билофосила тоҷгузорӣ намуд. Пас, метавон оғози 
шоҳаншоҳии Курушро аз соли тоҷгузории вай дар Бобул муҳосиба намуд. 

Шеваи Куруш дар бархўрд бо яҳудиѐни муқими Бобул. Куруш пас аз вуруд ба сарзамини Бобул ислоҳоти 
сиѐсӣ, иҷтимоӣ ва фарҳангиро дар ин сарзамин оғоз кард ва яке аз ин иқдомоти муҳими вай озодии асирову 
бозгардонидани худоѐн ба сарзаминҳое буд, ки шоҳони худкомаи Бобул онҳоро дар сарзамини худ ҳабс намуда 
буданд. Як гурӯҳ аз ин асирњо яҳудиѐн буданд, ки Куруш дар канори озодии тамоми ақвоми маҳбус дар Бобул 
эшонро низ фармони озодӣ дод ва бозтоби он дар китоби муқаддас зикр шудааст: Ёҳува- Худои осмонҳо, ҷамии 
мамолики заминро ба ман дод ва маро амр намуд, ки хонае барои ӯ дар Увришилим, ки дар яҳуд аст, бино созам. 
Пас кист аз шумо аз тамоми қавми ӯ, ки худояш бо вай бошад, то ӯ ба Увришилим бираваду хонаи Ёҳуваро, ки 
Худои исроил аст, дар Увришилим бино намояд. 

Куруш пас аз мухтор намудани яҳудиѐн ба бозгашт ѐ мондан дар Бобул иқдомоте ҷиҳати кӯмак намудан ба 
қавми яҳудро оғоз кард, ки ин хадамот иборатанд аз: 

1) Куруш ба тамоми яҳудиѐни сокин дар Бобул иҷоза дод ба сарзамини аҷдодии худ бозгарданд. Бо тасарруфи 
Бобул сарзамини яҳудо, ки мутеъи Бобул буд, аз қаламрави Эрон маҳсуб мегашт ва давлате наметавонист ба 
вуруди муҷаддади ин қавм ба сарзамини яҳудо эътироз намояд. 

2) Куруш тамоми зарфҳои симин ва соили заррин, ки Бахтуннаср аз маъбади ҷуҳудон гирифта буд ва ба Бобул 
оварда буд, ба эшон бозгардонид. 

3) Куруш аз яҳудиѐн хост: пас аз бозгашт ба Увришалим кори бозсозии маъбади вайронро шурӯъ намоянд ва 
ҳазинаи онро шоҳаншоҳ қабул намуд. 
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Аммо тамоми яҳудиѐн моил ба бозгашт ва истифода аз ин мавқеат, ки Куруш падид оварда буд набуданду 
ҳудуди панҷоҳ ҳазор нафар яҳудии мутаасиб иқдоми ба ҳиҷрат аз Бобул ба Увришалим намуданд, аммо иддае аз 
яҳудиѐн, ки дар даврони асорат сарриштаи бархе умур чун тиҷоратро дар даст гирифта буданд, дар Бобул 
монданд, зеро эшон моил набуданд, пойгоҳи иқтисодии худро аз даст бидиҳанду ба вайронаҳои Увришалим 
бозгарданд. Пас, Куруш ба ин гурӯҳ иҷоза дод, дар Бобул бимонанду чун дигар шаҳрвандони бобулӣ ба зиндагии 
худ идома бидиҳанд.Ҳарчанд ин гурӯҳ аз яҳудиѐн, ки иқомат дар сарзамини ободи Бобулро бар рафтан ба 
сарзамини вайронаи яҳудо тарҷеҳ доданд, аммо эшон низ ба наҳве аз даъвати Куруш истиқбол намуданду аз 
бахшиши молу тақдими ҳадоѐи симину заррин ба муҳоҷирин имтиноъ намуданд. Зоҳиран он гурӯҳ аз яҳудиѐн ба 
муҳоҷират моил буданд, ки ормонгаротару фуқаро ва пешвоѐни қавм буанд. Узро дар китоби худ муроҷиинро 
чунин тавсиф мекунад: Пас, руасои қавми яҳуду коҳинону ловиѐн ва бинѐмин бо ҳамаи касоне, ки Худованд 
рӯҳашонро барангехта буд, бархостанду равона шуданд то хонаи Худоро, ки дар Увришалим аст, бино намоянд. 

Ҳангоме, ки яҳудиѐн барои рафтан ба сарзамини худ омода мешуданд, Куруш аз миѐни эшон намояндае 
баргузид, ки мӯътамадаш буд, ба номи Шиси Баср. Вай аз дарбори Эрон ба дастури Куруш эътибори лозимро 
барои бозсозии маъбади Увришалим дарѐфт намуду яҳудиѐн муҳоҷирати худро оғоз намуданд. Бидуни шак, 
бозгашти муҳоҷирин дар нахустин соли тоҷгузории Куруш дар Бобул сурат нагирифт, зеро дар муддати чилу 
ҳашт соли асорат дар Бобул, яҳудиѐн соҳиби кору хонаву зиндагӣ шуда буданд, ки барои ҷамъоварии он вақти 
зиѐде лозим буд. Бархе аз муаррихон ҳаракати яҳудиѐн ба самти Увришалимро ду сол пас аз фармони озодии 
Куруш донистаанд ва ниҳоятан теъдоди 423600 нафар аз яҳудиѐн ба сарзамини яҳудо бозгаштанду илова бар ин 
теъдод, 7337 ғулому каниз ва 200 нафар навозандаи марду зан низ ба ватан бозгаштанд. Яҳудиѐн муваффақ 
шуданд, баъд аз чаҳор моҳи ранҷи сафар аз роҳи биѐбонҳои Арабистон ба яҳудо бирасанд. Китоби «Мазомир бо 
Ҷамалотӣ» ба ин бозгашт ишора намуда, ки чизе ҷуз таърифу шодӣ ва масират бар он наметавон дод. 

Чун худованд асирони саҳюнро боз овард, мисли он буд, ки хоб медидим. Он гоҳ даҳони мо аз ханда пур 
шуд ва забони мо аз тараннум. Аммо вуруди онон ба сарзамини Увришалим бо мушкилоте ҳамроҳ гашт, ки 
муҳимтарини онҳо иборат буд аз: 
1) Кишваре, ки қавми яҳуд ба он боз мегашт, монанди гузаштаи худ обод ва ғанӣ набуд, балки авзоъ 

нобасомонӣ дошт. Барои ҳамин, муҳоҷирини яҳудӣ дар солҳои ибтидои иқомат бо мушкилоти мутааддид 
рӯбарӯ шуданд. 

2) Мушкилии дигари яҳудиѐни муҳоҷир ақвоми соминажоде буданд, ки Исроҳадун дар соли 772 пеш аз мелод 
эшонро бо худ бад-ин сарзамин оварда буд ва дар Сомира-воқеъ дар қисматҳои шимоли сарзамини яҳудо 
сокин намуда буд. Онҳо баъдҳо ба дини яҳуд гаравиданд, аммо ҳамчунон боварҳои ошурии худро ҳифз 
намуданду вориди мазҳаби яҳуд карданд ва дине омехта аз ду мазҳаб-яҳудӣ/ошурӣ доштанд. 

Яҳудиѐни муҳоҷир  бо кӯшиши хастагинопазир харобиҳои шаҳри вайронаи Увришалимро таъмир 
карданду гунае дар ин шаҳр мустақар шуданд, ки гӯйѐ аз ҳазорон сол қабл дар он мезистанд. Бидуни шак, агар 
кӯмаку марҳамати шоҳаншоҳи Эрон Куруши Кабир набуд, ҳеҷ гоҳ яҳудиѐн наметавонистанд дар он шаҳр 
мустақар шаванд. Аммо пас аз муддати андаке миѐни яҳудиѐни бозгашта аз Бобул ва ва муҳоҷирини соминажод 
ихтилоф рух дод. Яҳудиѐн, ки солҳо дарди дурӣ ва асорату ғурбатро чашида буданд, ба муқимони шаҳр ба дидаи 
нафрат менигаристанду эшонро хориҷ аз шариати Мусо медонистанд, зеро мепиндоштанд, имони онҳо ҳанўз 
холис нагаштаву ин мушкилӣ дар бинои маъбад ба авҷи худ расидааст. Бузургони яҳуд аз дарҳамомехтагии 
нажодӣ бо он соминажодон тарс доштанд, зеро меҳаросиданд, ки ин омезиш муҷиби сустии яҳудиѐни муҳоҷир аз 
Бобул дар дин ва шариат гардад. Ақвоми тозаворид низ, ки шароитро чунин диданд, рузгорро барои 
тозаворидони яҳудӣ танг карданд. 

Бо вуҷуди тамоми ин ин душвориҳо, яҳудиѐн бозсозии бинои маъбадро оғоз карданду қурбонгоҳеро дар 
маъбад барпо намуданд ва субҳу шаб ба барпои маросими худ пардохтанд, аммо таҷдиди бино ба далоили боло 
дар замони шоҳаншоҳи бузург Куруши Кабир ба итмом нарасид, аммо ташрифот ва ҷашни расмӣ барпо шуд: 
гӯйѐ идораи сиѐсӣ-мазҳабӣ бештар моил буд, ки таҷдиди бинои маъбад ба анҷом расад. 

Аммо иллати таваҷҷӯҳи Куруш ба яҳудиѐн яке аз зарифтарин мубоҳисаро ташкил медиҳад.  Муаррихони 
исломӣ иллати ин таваҷҷӯҳро навъе хешовандӣ байни Куруш ва яҳудиѐн медонанд. Масъудӣ дар китоби 
Муруҷулззаҳаб менигорад: «Ҳангоме ки Бахти Наср ба қаламрави Бани Исроил ҳамла кард, шоҳаншоҳи Эрон 
низ духтаре аз бани яҳуд ба занӣ дошт, пас эрониѐн ба ѐрии қавми яҳуд шитофтанду яҳудиѐни асирро озод 
намуданд ва ба диѐри хеш бозгардонданд». Ибни Балхӣ дар «Форсинома»-и худ модари Курушро духтари яке аз 
паѐмбарони яҳуд медонад. Аз мутуни муаррихони исломӣ метавон ба ин натиҷа расид, ки масъалаи мазкур санади 
торихӣ надорад, зеро дар ҳеҷ манбаи ибронӣ ва юнонӣ ҳамзамон бо Куруш ишорае ба издивоҷи Куруш ѐ падари 
Куруш бо духтари яҳудӣ нашудааст. Аммо мумкин аст, яке аз илали ҳимояти Куруш аз яҳудиѐн нақши мусбати 
яҳудиѐн дар фатҳи Бобул бошад. Зеро яҳудиѐн барои муваффақияти Куруш дар фатҳи Бобул бетаъсир набуданд. 

Ин паѐмбарони яҳуд буданд, ки бо пешгӯйиҳои худ фазои ҷомеаро барои ҳамлаи Куруш ба Бобул омода 
мекарданду барои ҷилавгирӣ аз ҷанги мардуми Бобул бо Куруш  Курушро чун паѐмбар ва масеҳ ҷилва медоданд, 
то мардум барои ҳифзи ҷону моли худ ба ҳимоят аз аҳкоми Бобул напардозанд ва ин авомил дар пирӯзии Куруш 
бе асар набуду ҷомеаи Бобулро барои пазириши вай омода намуд ва дар идомаи ин сиѐсати меҳрубонӣ бо яҳудиѐн 
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Куруш хостори он буд, миллати бовафо ба салтанаташро дар муқобили душмани ғарбиаш, ки ҳамон Мисру 
Аспорат буд, парвариш диҳад то пойгоҳи низомии хубе дар муқобили онҳо бошад. Ва дар ояндаи на чандон дур ӯ 
ѐ писараш мебоист ба Миср битозанд. Вуҷуди муттааҳиди шояд вафодор  лозим менамуд. Илова бар тамоми 
инҳо, вуҷуди давлати дастнишондаи вафодори яҳуд дар соҳили шарқи Миддитарона шоҳаншоҳи ҳахоманиширо 
ба тиҷорати дарѐӣ марбут месохт. 

Албатта, ҳеҷ кадом аз матолиби фавқ бад-он маънӣ нест, ки Куруш эҳтиром ба ақвомро барои манофеи 
сиѐсӣ барпо медошт, зеро ӯ ҳар сарзаминеро, ки мутасарриф мешуд, ба ҳеҷ унвон эҳсосоти миллӣ ва мазҳабии 
эшонро худ шабаҳдор наменамуду сиѐсати мардумдорву озодии ақида аз шохисаҳои боризи вай буд ва ин 
эҳтиром ҳатто ба миллали заъифу ночиз аз ҷониби шоҳаншоҳи Эрон барпо буд, намунаи боризи он пайравони 
заифу забуни Зин, ки моҳпараст буданду дар Бобул маъбадашон бошиддат мавриди иҳонат қарор гирифта буду 
иллаташ душмании пайравони марбут бо эшон буд, ки Куруш аз эшон низ дилҷӯї намуд. Ҳамвора бояд дар назар 
дошт, Куруш бо тамоми ақвоми тобеи худ хуб рафтор намуд ва ҳатман тамоми ақвом сипосгузори вай буданд, 
аммо чун ҷуз ҷуҳудон ақвоми дигар ба сабти рафтору таърихи худ намепардохтанд. Дар натиҷа, ҷуз аз яҳудиѐн аз 
қавм ѐ миллали тобеи Куруш гузорише ба мо нарасидааст. 
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В статье автор на основе изучения исторических источников изучает взаимоотношения Ирана и иудеев, проживающих в Иране 
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ШОЊИБЕКХОН (ШАЙБАКХОН) ДАР «ОЛАМИ ОРОИ»-И САФАВЇ  
Ё «ОЛАМИ ОРОИИ ШОЊ ИСМОИЛ» 

 
Саидалиакбар Њусайнии Шерозї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Муаллифи китоб. Дар хусуси муаллифи китоб, мутаассифона дар њељ як аз нусхањои мављуд ишорае 
нашудааст. Чаро ки нусхаи аслї фоќиди њар гуна огоњї дар бораи нависандаи китоб аст. Аммо, аз мўњтавои китоб 
чунин истинбот мешавад, ки муаллиф аз табаќаи авоми шиа ва аз пайравон ва иродатмандон тариќаи хонадони 
шайх Сафї буда ва аз луѓот ва таркибот ва аз истилоњоте, ки дар китоб ба кор гирифта шуда метавон њатс зад, ки 
вай аз ањолии Шимоли Эрон хусусан аз Озорбойљон бошад ва ѐ шояд он љо зистааст.[1] 

Шоњибекхон ѐ Шайбакхон. Шоњибекхон ибни Абулхайрхон, ки нажодаш ба Чингизхони Муѓул 
мерасад, шунид, ки Султонањмадхон дар Самарќанд ва Умарбек Мирзо дар Андиљон фавт намуданд. Бинобар ин, 
номае ба Ќосимхон (Ноибхон Калон ва ноиби Чингизхон) подшоњи дашти Ќипчоќ навишт: «агар ноиби 
Чингизхон 12000 кас ба мадаи ин фаќир бифиристад ва худ низ 8000 каси дигар дорад, мазиди он намояд, ки бар 
сари Самарќанд рафта, пойтахтро аз авлоди соњиби Ќуръон гирифта ва аз он љониб ба Андиљон рафта, фарзанди 
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Умаршин Мирзоро аз пеш бардошта, аз юмни таваљљўњи Хони Калон, бозори авлоди Чингизхон ба тољ ва тахт 
мероси хуб бирасад».  

Ќосимхон ба хостаи Шоњибекхон љомаи амал пўшонд ва дар натиља Шоњибекхон бо 20000 сипоњ ба сўи 
Самарќанд ба њаракат даромад. Самарќанд дар дасти Султон Алимирзо фарзанд ва љониши Султон Ањмадхон 
буд. Ваќте хабари њамлаи Хон ба вай расид, аз Яњѐхоља пурсид, иллати ѓофилгирї чист ва чаро лашкар фароњам 
намекунем, ки посўхи љасорати Шоњибекхонро дода бошї? 

Атолуќ бо ѓуруре, ки дошт ба Султон гуфт, туро бо љанг коре набошад ва бингар, ки чигуна ўро шикаст 
хоњем дод. Як моњ гузашт ва чун Шоњибекхон аксуламале наѐфт сипоњашро ба тасаруфи Самарќанд фармон дод, 
ки ногањон бо 100000 нафар аз мардуми Самарќанд, ки сипоњї ва ѓайрисипоњї, ки дорои аслиња ва чўбдастї 
буданд, муќобил дид ќариби 2000 нафар аз сипоњиѐни вай кушта шуданд. Шоњибекхон омодаи фирор шуда буд, 
ки Атолуќ ба мардум фармони бозгашт дод. Султон Алимирзо, ки назорат ба љанг дошт, дар садади ташвиќи 
Атолуќ баромад. 

Аммо Хони Муѓул бо машварати ришсафедон дар садади талофї бар омад. Бинобар ин, Мањмуд 
Султон, бародари хешро бо 6000 нафар дар Мастбоќ ба њоли омодабош даровард ва аз ў хост, ки пас аз севвумин 
њамла дар љанг ва гурез по ба фирор мегузорад, то мардуми Самарќанд бо љамъоварї ѓанимат боз гарданд, ки 
Мањмудсултон њамларо оѓоз намояд. 

Ин тарњ амалї гардид ва мардум ба Зоњир Фотењи Самарќанд, ки кулборе аз ѓаниматњо бо худ доштанд, 
бо њамлаи Мањмудсултон, ки дар боѓ камин карда буд, аз як тараф ва бо сипоњи Шоњибекхон аз тарафи дигар 
муњосира шуданд. Дар ин муњосираи ѓофилгирона, ки љамъе кушта шуданд, баќия по ба фирор гузоштанд ва чун 
дарвозаи шањр тавассути њамлакунандагон баста шуда буд, рўй ба дарвозаи дигар нињоданд, то худро наљот 
дињанд. Саранљом бо кўштањои зиѐде, ки доданд вориди шањр шуданд ва дарвозањоро бастанд. Лашкариѐни Хон 
бо фармони вай, хаймањо оростанд ва мунтазир монданд, то се моњи зимистонро сипарї созанд. 

Яњѐхоља низ, ки таъми шикастро чашида буд, ба Муњаммадбоќир Девонбегї, ки њокими Бухоро буд, 
нома навишт ва аз ў таќозои кўмак намуд, ки Муњаммадбоќир низ бо 20000 нафар ба сўи Самарќанд њаракат кард. 
Чун Шоњибек аз њаракати Муњаммадбоќир бохабар гардид, 8000 нафар дар ихтиѐри Убайдхон бародарзодаи худ 
гузошт, ки дар байни роњ аз омаданаш љилавгирї намояд.  

Ин ду сипоњ дар ќалъаи Авзун Саќал ба њам расиданд ва чун сипоњи Убайдхон тоза нафас буд ва сипоњ ва 
маркабони Муњаммадбоќир аз роњ расида ва хаста буданд, њамалут (њамлањо)-и дутарафа ба шикасти 
Муњаммадбоќир анљомид ва бо 4000 кўшта гурехт, вориди ќалъаи Бухоро шуданд ва чун Убайдхон ба таъќиби 
онон пардохт 2000 нафарашон, ки ањли Бухоро набудан, девори ќалъаро шикофтанд ва роњи Бухор дар пеш 
гирифтанд ва аз он љо низ бору бунаи хеш бардоштан ва ба љониби Балх равона шуданд. Хабари фатњ ва таќозои 
Убайдхон, Шоњибекхон худро ба Бухоро расонид, ки мавриди истиќболи мардум ќарор гирифт. Дастур дод дар 
масљиди Љомеи Бухоро хутба ба номи вай хонданд ва сикае ба номи вай заданд. Њукумати шањрро ба 
Мањмудсултон бародари худ супурд ва зимистонро дар он макон сипарї сохт. Ибтидои фасли бањор озими диѐри 
Самарќанд гардид ва њар чи саъй намуд, вориди Самарќанд гардад, Яњѐхоља Атолуќ ќабул нанамуд. 

Шоњибекхон, роњи дигар ихтиѐр намуд – њарчанд Атолуќ низ ин роњ баргузид ва љавоби рад шунид – 
нома ба Султон Алимирзо навишт ба ќавли падар ворид буданд ва њукумати Самарќанд ба ў супурданро дод, бо 
номаи дигар Ќатлиќбегим модараш навишт, ки бо ќабули вай ба шавњарии хеш, ўро бонуи тамоми Туркистон 
гардонад ва фарзандашро фарзанди худ бидонад. Ин нома бар модар ва фарзанд таъсир намуд ва дар нимашаб бо 
Хољасаро ва канизи худ ба Шоњибек расонданд. Аммо ин хабар ба њамсари Шоњибек расид, ки вай бо писараш 
ќабл аз он ки Ќатлиќбегим ба аќди Хон дарояд, њардуро аз дами теѓ гузаронданд. Ва Хон ки ин сањнаро дид, њамон 
нимашаб вориди Самарќанд гардид, даври хонаи Атолуќро ба муњосира даровад ва Атолуќро, ки ба пушти бом 
рафта, то мардумро ба кўмак талабад, вайро ба ќатл расонид ва садои наќора бархост, ки давлат давлати 
Шоњибекхон аст. Ба ин тартиб Шоњибекхон, зуњури худро ба унвони вориси Чингизхон дар минтаќа нишон дод. 
Ва дар ин њаракат тавонист дар љанг ва гурези минтаќа низ ќарор гирад ва њарчанд таъми шикастњоро чашид, 
аммо саранљом ба пирўзињо њам расид, ки дар ло ба лои он ба тарњњои нангин њам даст зад, ки њатто занони бо 
иффат ва афифае чун Гавњаршодбегим ва Хадичабегим Оѓо, ки ба таљовузоти ў гирифтор нашаванд, даст ба 
худкўши њам заданд. 

Дастур дод, номањо навиштанд ба атроф, ки њар кас ба дидани мо ва ба побуси мо меояд, ўро назди мо 
мартабаи аъло хоњад буд ва њар кас наояд пушаймонї хоњад кашид… мардуми Њирот ўро нафрин мекарданд ва ў 
низ аз мардуми Њирот ранљид ва фармон дод бозорњоро толон карданд, аммо замоне ки аз масљиди Љомеи Њирот 
берун омад, фармуд, ки амволи Султон Њусейнмирзо, Хатичабегим Оѓо ва Гавњаршодбегимро забт карданд. 

Ваќте аз ин умур фориѓ шуд, ба узбаке дастур дод, ки ба сўи Озорбойљон бирав ва ин навиштаро ба 
Исмоил Доруќа бидењ ва љавоб гирифта меої. Марди узбак чун ба Табрез расид ба остонаи шањриѐри номдор 
расид. Шоњ Исмоил, вайро ба њуруз пазируфт ва номаи Шоњибекро талабид ва чун кушод, навиштаи мухтасар 
ѐфт, ки аз Хони узбак буд: «Маълум Исмоил Мирзо буда бошад, ки мо ба иќбол ва давлат, иродаи зиѐрати 
Маккаи Муаззма дорем. Бифармоед дар Ироќ, ки агар бар сари роњи мо пул шикаста бошад, таъмир намоянд 
агарчи: Моро тамаъ ба мулки Ироќ хароб нест,  
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То Маккаву Мадина нагирем њисоб нест. 
Њамаљо дар пеши раъйи њиммати болои мо, 
Мулки Мисру Шом ва Њалаб ва Яман ва Макка ва Мадина аст.   
Ироќ ва Озорбойљон чи бошад, ки мо бо ин сипоњ дарѐ, Тамуљкўњ шукўњи анбўњ бархоста ба њавои Ироќ 

хоб ва Арабистон бе об азми сафар намоем ва «Бинобар ин, муќаррар фармудем, ки он њукумати паноњ» дар њар 
манзиле озуќа ва сурї муњайѐ намуда њар гоњ хидмати намоѐн ба љо оваред, ањсани табъи Њумоюни мо хоњад буд 
ва он њукумат паноњ (роба) тахла фохила муаззаз ва сарбаланд хоњем намуд ва дар ин боб мамнўъ дониста 
тахаллуф наварзад».  

Беадабии Хон дар нома, табассуми шоњро ба дунбол дошт ва донист, ки сабуксарост ва каммаѓз, зудсари 
худро ба боди фано хоњад дод. Дастур дод давот ва ќалам овараданд ва дар пушти номаи Хон ба хатти хеш 
нигошт:   

  «Њар кас зи љон ѓуломи шањ Бутроб нест, 
  Сад Маккаву Мадина бигирад њисоб нест». 
Шоњибекхон, сармаѓз аз пирўзињои бедавоми хеш таљовузоте дар дохили Эрон намуд. Аз љумла: ба 

Кирмон, Язд, Астарабод, Сабзавор, Рай, Тењрон, Домѓон ва ѓайра дастдарозї кард.  
Бархурдњои муќаддимоти байни сипоњиѐни Хон ва Эрон дар њаволи Язд буд, ки Љонвафо аз сардорони 

Зубдахон, дарвозаи шањрро ба рўи худ баста дид. Паѐм ба шоњ Неъматулло дод, ки чун шоњ Исмоил њокими 
Табасро кўшт, мо низ барои талофї ба раийят коре надорем ва сари њокимро бифиристед, вагарна вуруди мо ба 
шањр тар ва хушк ќалма ќалам хоњанд шуд. Посух шунид: баргардед ва аз ѓазаби шоњ Исмоил андеша намоед. 
Љонвафо, юриш ба шањрро оѓоз намуд, аммо чун натиљае наѐфт фармон ба ѓорати њомии шањри Язд дод. Ин 
хабар ба шоњ расид, ки аз миѐни саронаш довталаб хост, то фармондењони Хонро дастгир ва ба хидмат оваранд, 
ки Султон Иброњиммирзо пазируфт. 

Њарчанд Љонвафо ба тахту тоз идома дод, аммо бо расидани Ќизилбошон, куштори азим доданд ва 
Љонвафо ба асорат даромад, баќияе, ки гурехтанд, то Кирмон пеш рафтанд, ки фаќат 300 нафар љон ба дар 
бурданд. 

Ба дастури шоњ Љонвафо бо 20 нафар узбак аз хешон ўро ба Шоњибек тањвил дињанд ва аз вай бихоњанд, 
ки «зинњор, амр фармояд ба љамоати узбак, ки дигар мо наѐранд, чун дар миѐни мову шумо мехоњам дустї бошад 
баъд аз ин». Ваќте Шайхзода фиристодаи шоњ Љонвафо ва номаи шоњро ба Хон тањвил дод, вай аз муншии худ 
хост, то номаро бихонад, чунин хонд: «Маълуми раъйи хуршед љалой ва Хоќони замон ва Султони даврон ва 
Халифаи сулолаи Чингизхон ва подшоњ ба истиќлоли кулли Туркистон, Хуросон буда бошад, ки чун шафиќат 
карда буданд ва моро ба ду калимае ѐд намуда буданд, вазифаи муњаббат он аст, ки амр фармоянд, ки мулло замон 
њазрати Хонї иродаи тохти мањол Ироќ накунанд ва хуни мусулмонон рехтан ва моли эшон бурдан манъи шаръ 
ва урф аст ва охир, шомат ба рўзгори наво бихонї асар хоњанд намуд ва агар эшон хабар доранд, пас манъи эшон 
намоянд, ки дар миѐни мо ва шумо дўстї барљо буда бошад».  

Шоњибекхон дар поѐн ба Шайхзода гуфт: бирав ба Исмоили Доруѓа бигў: чун мудомнома ба заъфи молї 
менависї ва мукаррар туро эълом менамоям, ки пулњои шикастаро таъмир кун, ки иќома ва соварї (иќомат ва 
сурсот) муњайѐ соз, ки имсол озими Байтуллоњ њастем. Шайхзода гуфт: эй Хон, хуб аст номае бинависї, ба 
мулозими худ дода бифиристад аз барои њазрати шоњ Исмоил, ки маро ин ќудрат нест, ки ин ќисм суханон ба ў 
бигўям. 

Хон, фармуд номае навиштанд ва то љилави Бањодурро амр намуд, ки бо шайхзодаи Лоњиљонї ба 
љониби Табрез равон шуд ва ѓайра. Чун Илчихон дохили боргоњ гардид ва номаро дод, шоњ бо ќироатнома, дар 
ѓазаб шуд ва рў ба Халил Оѓо Суфї намуд ва гуфт: эй Халил Оѓо бархез ва ба назди Шоњибек бирав: «Фармудаед 
дар нома, ки роњоро дуруст кунанд ва мо муддати мадид аст, ки роњњоро дуруст кардаем ва инак омодаем ва нагўї, 
ки моро хабар накардї». Хон бо шунидани ин сухан, фармон дод, то Халил Оѓоро ба банд кашанд. Чун эътироз 
намуд, посух шунид: маслињати давлати мо дар ин аст, ки туро дар банд нигоњ дорем, то сипоњ аз тарафи 
Туркистон биояд. 

Шикасти Шоњибекхон аз мардуми Гурљистонро шунид, аз роњи Симнон ба Домѓон, Сабзавор ва 
Нишобур ба Туруѓ расид, шоњ ба мањзи дидани гумбади Имомризо (а) ба саљда афтод ва њамагї чунин карданд. 
Ва аз ин макон бо амирони Ќизилбош пиѐдарав ба остони муќаддас нињод ва он гоњ ба Наљми Сонї дастур дод: 
имшаб остонаро фаршњои алвон бигустар ва бифармо ќанодили бисѐр заргарон имшаб бо зафорон бисозанд ва 
шамъњои тиллои моро тамом равшан кун, ки фардо ба зиѐрати љадди бузургвор мушарраф мешавам ва 
наметавонам, ки он остонаро бесомон бубинам. Рўзи дигар шоњ Исмоил бо њазорон ваљоњат ба даргоњи Имом рўй 
нињода дар муќобили он боргоњ ба хок афтод ва саљда ба љо овард ва чун аз зиѐрат фароѓат ѐфт, се рўз дар 
Машњади муќаддас монд ва рўзи чањорум, ки азми Шоњибек намуд, тавоифи Ќизилбош гуфтанд: агар дар баъзе 
умур аз рўи маслињат ва сарфаи давлати худ андеша намоед њар оина аз пушаймонї холї хоњад буд ва ѓайра. 

Шоњ бо истимои суханони амирон табассум намуд ва гуфт: он чи гуфтед аз рўи хирад ва аќл буд, аммо 
ман ѓуломи подшоње њастам, ки бе ризоии ў об намехўрам ва барои ин ки рухсатро ба шумо бинамоѐнам аризае 
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нависам, бо њам дар болои сандуќи њазрати Имом бигузорам, дари рўзаро ќулф намуда, чанд нафар аз шумо 
нигањбонї дињанд. 

Амирон ба таври комил хостаи шоњро иљро намуданд, рухсати иродаи љанг бо Шоњибекхонро аз Имом 
таќозо карданд ва он гоњ шоњ бо амирон аризаро дар болои сандуќи он њазрат ќарор доданд. Тавофи марќади 
муттањар намуда ва берун омаданд, њардуро ќулф заданд ва муњр карданд. 

Бомдод, ки офтоб сар зад, шоњ дарро кўшод аризаро бардоштанд амирон диданд, ки дар зуњри ариза ба 
хатти сабз навишта: «Рухсат аст, биравед ки фатњ ва нусрат бо шумост». 

Ва чун Ќизилбош ин чунин диданд, ба хок афтода, саљда ба љо оварданд. Ва он гоњ гуфтанд: эй шањриѐр, 
ту бикардї ки дигар он чи муршид бигўянд ва ирода кунад ва ѓайра ва шоњ амр фармуд, ки пешхонаро ба љониби 
Њирот бизананд. Шоњибекхон чун хабар ѐфт, ки шоњ ба минтаќаи Љом расид, бо 30000 нафар ба сўи вай рафт ва 
Љонвафоро дар Њирот гузошт ва гуфт: агар бар сари Њирот оянд, ту ќалъадорї кун ва ман интизори Убайдуллоњ 
ва Амиртемур - фарзандам – мекўшам. 

Љонвафо посух дод: ба шоњ Исмоил бинависем, ки мо ба ќалъаи Марв рафтем, ваъдаи мо ва ту дар 
ќалъаи Марв! Шояд битарсад ва аз њамон љо баргардад, вагарна мо ба Туркистон наздикем ва ќалъаи Марв 
мустањкам аст, ки бо љанг касеро ѐрои гирифтани он нахоњад буд. Чун номаи Хон ба шоњ расид: миннат дорем. Аз 
дўст як ишора аз мо ба сар давидан! Бо иродаи шоњона аз минтаќаи Љом ба љониби Марв инон бар кашиданд. 

Кўшташудани Шоњибекхон Шоњ Исмоил чун ба як манзили Марв расид, фармуд: мехоњам яке пешхонаи 
моро бардорад ва дар баробари ќалъаи Марв барпо намояд. Аз миѐни амирон Муњаммаддонаи Султон, ки 
аламдори шоњ буд, довталаб гардид ва гуфт: эй шањриѐр, аз замони Султонљунайд то њол, дар рикоби 
Султонњайдар шамшерњо задам ва рикоби Султон Алимирзо бародарат бо Туркаман набардњо кардам, мехоњам 
имрўз худро фидои муршед созам. 

Ва чун шоњ рухсат дод, бо 700 љавон шомлуи худ бо њамроњи сохтани пешхона њаракат намуд. Шоњ, 
Мирзомуњаммад Толишро бо љамоати Толиш ба кўмаки ў равона кард ва он гоњ Њасанбекро бар онон афзуд. 
Шоњибекхон, ки дар болои бурљ зери соябони атлас бар курсии заррине љойгоњ ѐфта буд, ба љониби Машњад 
менигарист, гардеро мушоњида намуд, ки љосусонаш хабари вуруди Ќизилбошон ва сари по намудани пешхонаро 
дар канори Марв тавассути аламдори шоњ доданд. 

Хон гуфт: мехоњам тариќаи љанги Ќизилбошро назорат кунам, ки чигунаанд, аз Љонвафо хост, ки бо 3000 
узбак бо аламдори шоњ вориди набард гардад. Ў низ то љилави Бањодур ва Сору Уѓлон, ки дар назоратхон 
довталаби љанг буданд, муаррифи намуд ва ин ду дар муќобили сипоњи аламдор вориди љанг шуданд, ки њамон 
ибтидои корзори Сору Уѓлон аз по даромад ва аламдор низ лањзае баъд тавассути Тољлу Бањодур аз по даромад.  

Дар њамин асно шоњ Исмоил дар канори сипоњи лашкариѐнаш, ки чигуна аз узбакон кўштањо бар љой 
гузоштаанд, шоњро суолоте пеш омад, аз љумла пурсиданд, ки Тољлу дар миѐн узбакон нест?! Ки ногањон шоњиди 
аз по даромаданаш тавассути Ахисултон (писари аламдор) гардид. Чун шаб фаро расид шоњ Исмоил фармон дод, 
ки амирони сипоњ гирд оянд. Шоњ вазъияти сипоњ ва мавќеияти душман ишора намуд, ки њар як назарияе доданд, 
ки дар табъи шоњ наомад. Саранљом гуфт: эй ќозиѐн! Ман имшаб ба оѓои худ [Њазрати Амиралмўъмин алайњис 
саллом] арз кунам, ки ў фикри моро хоњад кард. 

Шабњангом шоњ Исмоил дар хаймаи карбос машѓули ибодат шуд, нима шаб бедор шуд ва амиронро 
талаб намуд ва аз он чи гузашт бар забон овард, ки њамагї ба саљда афтоданд ва њамон ваќт аз забони Иброњим 
Мирзо ба њокими Табрез нома навиштанд: Султонсалим ибни Султон Боязид бо судури 20000 румї омадаанд ва 
ба Табрез ва мо фирор намуда рафтем ба тарафи Ардабил. Зинњор ки худро бирасон, иродаи тасхири Ардабил 
доранд. 

Бинобар ин, номаро ба ќосиде доданд, ки имшаб худро ба се фарсангї бирасон ва фардо ваќт чошти 
худро бирасон ва он гоњ ба Ќизилбош фармон дод, ки он чи ба кор ояд бор кунанд ва он чи ба кор наояд ба љой 
бигузоранд ва фардо аз канори ќалъа кўч кунанд. Ин умур бо омадани љавони ќосид љомаи амал пўшид ва њамаги 
рўй ба хаймањои худ нињоданд ва муњайѐи њаракат шуданд. Шоњибек, ки комилан бар сањна назорат дошт хитоб 
ба њамсараш Муќбилахонум ва Љонвафо гуфт: чи шуд, ки дар байни Ќизилбошон њаракати љамъї ба вуљуд 
омадааст? Ва ѓайра дар ин асно Илчишо худро ба дарвоза расонид ва иљозаи вуруд хост ва чун назди Шоњибек 
расид аз ќавли шоњ Исмоил гуфт: њодисае дар Табрез ба вуќўъ пайваста мо меравем, агар сари љангдорї берун ой 
ва илло шарти мурувват нест, ки узбакон моро таъќиб кунанд, ки моро бо шумо љанге нест. Посухи Хон узбак ин 
буд, ки: инак сипоњи ман хоњанд расид ва агар сарфаи давлати худ донед аз аќиб хоњем омад ва илло он чи ба 
хотири Њумоюни мо расад чунон хоњем кард ва [њар гоњ шуморо бо мо коре набошад] маро бо ту кор бисѐр аст. 

Чун Илчи боз омад ва шоњ бар он чи буд воќиф ѐфт, дастур дод кўч намоянд. Шутуронро бор намуданд 
ва хаймањои кўњна ва пора асбоби зиѐдатиро ба оташ кашиданд. 

Љосусони Хон ба ў хабари њамлаи Султон Салимро ба Озорбойљон доданд ва низ андўње, ки бар 
Ќизилбошон мустули гашт, то чигуна љойгоњи худро тарк намоянд ва Шайхи Уѓлї истодааст, то тамоми 
лашкариѐнро ба роњ андозад, ки гўи ќиѐмат дар миѐни ин љамоат афтодааст. Шоњибек аз назарияи Љонвафо, ки 
гуфта буд мукаррар ва њиллае даркор аст, интиќод намуд ва то бехи гўш механдид, ки Љонвафо бори дигар такрор 
намудааст, ки зинњор макри Ќизилбошро нахўр ва онон аз наздик шудани сипоњи Туркистон ба кўмаки ту ин 
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њилларо ба роњ андохтанд ва њатто савганд ѐд намуд, ки дилаш њељ гувоње намедињад, ки хабари љосусон дуруст 
бошад. Чаро ки Ќайсари Рум бољ ба иловаи давлати Зулќадр медињад ва шоњ Исмоил даморо аз рўзгораш дар 
овард ва Ќайсарро ќудрате нест, то ба сўи Озорбойљон ояд ва ин љузъ макр набошад. 

Дар ин асно Муќбирахонум (Муѓулхонум) њамсари Хон гуфт: Ќизилбош дар њоли рафтан аст ва агар 
макр бошад, чаро ки ин гуна ифшои роз гардад, чун тоќати мондан наоварданд, хайма ва хиргоњ барканданд, ки 
чораи дигар надоштанд. Шоњибек, ки тамоми њаркат ва паѐмњо ва рўйдодњоро санљид, якбора фармон дод, ки 
лашкари узбак либоси љанг бар тан кунанд, яроќ бар банданд, ки фардо сўбњ аз аќиб њамла оѓоз кунем ва як нафар 
Ќизилбошро зинда намегузорем. 

Муќбилахонум, ки мавќеиятро фањмид гуфт: чаро ки намеравед? Ононро тарс ва хавф фаро гирифта ва 
сурати пароканда дар њаракатанд ва њаракати мо аз аќиби онон боиси кўштанашон хоњад шуд. Љонвафо изњор 
дошт, ки кўч накарданд, аввали шаб ки њаракат кунанд, мо низ субњ аз аќиб хоњем рафт ва ѓофилгирашон хоњем 
намуд.Шоњ Исмоил, ки барномае дар дасти тањия дошт, дар нимашаб кўч намуд ва Њусейнбекро дастур дод: ту 
дар камин бош, замоне, ки Шоњибек ва лашкараш аз ќалъа берун омаданд ва аз об гузаштанд, ду пули 
Мањмудободро, ки ба рўи ду чашма баста шуда хароб кун ва худро аз бероња ба мо бирасон.Љонвафо њамчунон 
мукаррар таъкид менамуд, ки макри Ќизилбош боиси кўштани мо хоњад шуд ва он гоњ рў ба Муќбилахонум 
намуд ва гуфт: эй хонум! Магузор, ки Хон берун равад, салоњи давлат нест.  

Аммо Муќбилахонумро барномае буд, ки њамагонро бар он огоњї набуд, ў ки гўи бо Обидхон сару сирре 
дошт ва дар паси пардаи дар тири ишќи якдигар фурў рафта буданд ва Муќбилахонум дар садади аз миѐн 
бардоштани Хони узбак буд. Ин замон бењтарин мавќеияте буд, ки Хон ба куштан равад ва ў ба висоли худ даст 
ѐбад. Муќбилахонум дар ин тарњ рў ба Љонвафо кард ва гуфт: сатњазор њайф аз ту, ки узбак бошї ва аз Ќизилбош 
њама воњима кунї? Агар шумо андеша доред, ман худ сипоњ бардорам ва аз аќиби Ќизилбошон бираванд. Ин 
замон фурсате аст, ки дигар ба даст нахоњад омад, агар шайхи Уѓлї бори дигар боз ояд, тамоми Туркистонро 
хоњад гирифт. Ин сухани Муќбилахонум Хонро ба ѓайрат водошт ва худро ба таъќиби Ќизилбош омода сохт ва 
аз ќалъа берун омад. 

Шоњ Исмоил дар барномаи иљрои худ, муќаррар намуд, ки алами аждањопайкарро биронанд ва оњиста 
биѐянд ва чун аломати Хон ошкор гардад, илми хеш бихобонанд ва саре бар асп бигузоранд, то Шоњибек бо 
оромиши хиѐл пеш ояд, ки омад. 

Аммо замоне ки чашми Шоњибек ба Шайх Уѓлї афтод сањнаи кор намоѐн шуд, якбора ранг бохт ва хато 
ба Љонвафо гуфт: вой ки кўшта шудем. Ришсафедонро талабид ва гуфт, дидед, ки ин писар ба чи тадбир моро ба 
дом кашид?! Узбакон гуфтанд, њол шудааст. Худро ба чањор ѐри бовафо месупорем ва љанг мекунем. Мо барњаќем 
ва ин тоифа мазњаби бидъат доранд. Њошо аз сањоба рўй бигузоранд, ин тоифа бар мо зиѐдати кунанд. Чи ба ѓам 
фурў рафтаед? Ту сардорї кун ва тамошо кун, ки рўњи Абубакр чи мекунад? Чу саф ороста гардид, Ќизилбош ба 
майдон омад. Љонвафо бо 3000 сипоњ дар аќиби лашкари узбак ќарор гирифт.Љанг оѓоз шуд. Њудуди 3 соат 
ќисматњои рост ва чапи сипоњ дар њам рех. Аммо Хон аз Љонвафо назар хост, ки чи кунад, посух шунид, ки хоки 
тира бар сари худ кун. Сухани зани худро амал кардї ва 30000 мусулмонро ба куштан додї. 

Ќизилбош бар авзои љанг чира шуданд, Шоњибек, ки чунин дид, тасмими ба фирор гирифт. Шоњ Исмоил 
ба таъќиби ў. Хон ногањон дид, ки пули оби Мањмудободро аз љо канданд! Дар масири рудхонае дар њоли фирор 
буд, ки чашмаш ба њисоре афтод, ки љамеи узбак дохили он мешаванд. Вай ба сўи њисор њаракат намуд. Аз ќазо он 
сањро шуразор ва љум-љума буд, ки агар асп ва ѐ пиѐда дар миѐни он љумљумазор меафтод фурў мерафт. Њарчанд 
Султон Санљар низ дар шикор буд, ки гузораш ба он љум-љумазор афтод ва сипоњ расиданд ва Султонро наљот 
доданд. Аммо дар канори он шуразор гирдобе воќеъ шуда буд, ки агар 100 савор меафтодан умеде 
набуд.Шоњибек, ки аз тарси шамшери шоњ гурехта буд, ба якбора дар он љум-љума суќут кард. Шоњ Исмоил аз роњ 
расид. Хон ки дар ин њангом то гардан фурў рафта буд, худро њаќир ѐфт ва дигар рамаќе надошт, то хештанро аз 
манљалоби сахтї, ки гирифтор омад, наљот дињад. Дар ин њангом Одимењтар аз роњ расид, ки бо дастури шоњ, 
марди мудоб афтодаро бо камандаш берун кашонид. Фармони баъдии шоњро, ки ќатъи сари Шоњибекхон буд, ба 
иљро дар омад. Ва дар амал, охирин дастури шоњ ин, ки чањор даст ва пои Хонро аз бадан људо намуданд.Шоњ 
Исмоил довталаб хост, то дасти буридаи Шоњибекро дар домани Оѓо Рустам, подшоњи Мозандарон андозад ва 
бигўяд: ту ба мо арз намудї, ки дасти ман аст ва давлати Шоњибек ва чун дасти ту ба домани ў нарасид њол дасти 
Шоњибекхон аст ва домани ту. Ин бигўяд ва баргардад аз байни амирони шоњ Мирзомуњаммад Толиш бар ўњда 
гирифт ва ба анљом расонид. 

Ва он гоњ шоњ, довталаби дигар хост, то пусти сари Шоњибекро, ки пур аз коњ намуда буданд барои 
Султон Боязид ќайсари Рум бифиристад, ки Халил Оѓои Сўфї Илчигаиро пазируфт, ки шоњ бозубандњои Хонро 
бар он афзуд ва супориш намуд, ки аз бархўрди тунд ва тези бељо парњез намояд. 

Наљ сонї роњ њамвор намуд ва чун ба боргоњ назди Султон Боязид рафт, аз паѐми шоњ фармуд: чун 
тавфиќи парвардигор ба назари файзи асари аъимаи маъсумин њаст, ба ќудрати Кирдгор аз љониби Гелон бо 7 
нафар Суфї хуруљ карданд ва ба инояти ањади Карим аз дари дарвозаи Балх, то ба канори рўди Дурноро ба зарби 
теѓи хуршед ранги мусаххар намудам ва Шоњибекхон – сулолаи Чингизхон – сар ба сари мо гузошт ва суханони 
баланд аз рўи љањл ва [ѓурур] аз ў сар бармезад ва чун сар аз бодаи ѓурури давлат ба кайвон бармеомад ва пои 
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беадабї дар майдон љуръат нињода, [буд] сарашро бурида, пур аз коњ карда ба даргоњи ту фиристодам. Агар ту низ 
пои адаб дар домани њадди худ чинї ва ба маркаби худ сареъ саворшуда ба диѐри мо турктозї кунї сари туро ба 
тариќи ин бурида, ба даргоњи райъ барин бењ, бањишмат ва оин хоњам фиристод.  Ва чун паѐм поѐн ѐфт, Султон 
Салим фарзанди Султон Боязид бар ў њамла бурд, ки бо дифои Халил Оѓо рўбарў гардид, аммо љаласа ба 
бархўрдњои баъдї кашида шуд ва дарбор ба хунрезї расид ва бо он ки чанд кушта аз дарбориѐн бар љой монд, 
Халил Оѓои Сўфї низ кушта шуд. 

Саранљом Султон Боязид гуфт: ѓайри ин љамоят, мулозими Илчианд ва гуноње надоранд. Ў низ гуноњ 
надошт ва пайѓоми Оѓои худ оварда буд. Чун Илчиро кушт, пушаймон шуд. Аммо ба рўи худ наовард ва он гоњ рў 
ба писараш Султон Салим намуд ва гуфт: эй писар медонам озурда шудї, аз тарси Шайх Уѓлї.  
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ШАЙБАКХАН В КНИГЕ  “ОЗАРЯЮЩИЙ МИР” ИЛИ « ШАХ ИСМАИЛ  

ОЗАРЯЮЩИЙ МИР » САФАВИ 
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death of descendant Chingizkhan Shaybakhan which considered itself as Chingizkhan's successor. 

KEY WORDS: Shaybakhkhan, Shah Ismail, descendant Chingizkhan, Maverannakhr, aggressive wars. 

 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Саидалиакбар Хусайни Шерози-соискатель ТГПУ им. Садриддина Айни 

 
 

ФАЪОЛИЯТЊОИ БАЙНАЛМИЛИИ  ОРШИЮИ МИЛЛИИ ЭРОН 
 (солњои1970-2002) 

 
Ѓуломњусайн Низомї 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Бадењист, ки њар миллате сайъе дар шиносої ва њифзу нигањдорї аз асноду мадорики таърихї ва муњими 
худ дорад. То ба ин васила њуввияти миллии худро њифз кунад ва бар якпорчагии худ бияфзояд. Аз ин рў, дар 
њудуди чањорсад сол ќабл дар кишварњои аврупої ва баъдњо дар Амрико оршиви миллї ба њамин манзур ба вуљуд 
омад. Дар соли 1950 шўрои љањонии оршив дар Париж ташкил шуд, ки яке аз ањдофи он,  кумак ба дигар 
кишварњо барои эљоди оршиюи миллї буд. Ин шўро  бо ѐрии гирифтан аз Созмони Милали Муттањид, 
кишварњои љањонро ба эљоду тавсеаи оршиюи миллї ташвиќ кард. Ин иќдом дар Эрон дар соли 1958 шуруъ шуд 
ва бо талошњои суратгирифта, дар соли 1970 оршиюи миллї дар Эрон таъсис шуд. Баъд аз он Эрон дар љаласањои 
шўрои љањонии оршив ширкат кард. 

Гоми баъдї тавассути яке аз онњо шўрои кишварњои минтаќаи Љануб ва Ѓарби Осиѐ (Суворбико) буд. Эрон 
узви ин шўро шуд ва бо ширкати муназзам дар љаласањои Суворбико ба раѐсати он расид. Дар ин маќола чигунагї 
ва натоиљи он баррасї мешавад.  

Фаъолиятњои оршиюи миллии Эрон дар шўрои оршив ва шўрои кишварњои минтаќаи Ѓарб. Ба њар сурат 
тадвинкунандангони мутуни увлияи лавои пешнињоди бойгонии Рокат ва баъдан Созмони асноди миллї 
шахсиятњои назир, доктор Муњсини Сабо донишомўхтаи мадрасаи Шораки Париж дар заминаи аснод, доктор 
Эраљи Афшор ва доктор Сирус Пурњом  донишомўхтаи донишгоњи  Горворди Амрико  буданд, ки манзур аз 
таъсиси оршивиро барои њар ду њадаф (давлатї ва љамъоварии асноди миллї дар назар доштанд. Ба яќин ин 
оришив боист дар сањнаи миллї ва байналмилалї ифои наќш кунад ва ниѐзи пажўњишгарони дохилї ва хориљиро 
бартараф намояд.  Аз сўйи дигар, шўрои љањонии оршив (ико) бо њимояти шохаи илмї-фарњангии СММ, яъне 
ЮНЕСКО дар соли 1948/1327 ба вуљуд омад.  

Дар соли 1950/1329 дар Париж бо барпоии аввалин њамоиши хурд, расман шуруъ ба кор кард. Аз он замон 
то њоло њар чањор сол як бор љаласоти ин шўро ташкил мешавад. Баъд аз ин рўйдоди муњим ЮНЕСКО тасмим 
гирифт ба кишварњои узв кумак намояд, то бо љамъоварии асноди муњими таърихии давлатї ва ѓайридавлатии 
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оршиви миллиро ташкил дињанд. Бинобар ин, комиссияи мањаллии тарбиятї ва илмию фарњангии Миллали 
Муттањид (ЮНЕСКО), ки дар Эрон низ мустаќар шуда буд, дар соли 1959/1338 барои анљоми ин кор (ба) даст зад 
ва даъватномаеро барои баргузории љаласаи махсуси эљоди маркази бойгонии миллї ѐ оршиви миллї барои 
афроди соњибназар фиристод. Ва бо гирдињамоии ин афрод дар воќеъ аввалин матни пешнињодї дар мавриди 
ќонуни Брйгонии Рокат Эрон тадвин гардид. Њарчанд ин матн, ки баъдњо дар маротиби мутааддад дучори 
дигаргунї ва таѓйир гардид, вале ба њар њол шуруъ барои таъсиси оршив буд.  

Аз соли 1959 /1338 то соли 1343 ќонуни мутуни дигаре барои таъсиси оршиви миллии Эрон пешнињод шуд, 
вале њељ кадом ба тасвиб нарасид. Дар Шањривар соли 1964/1343 шамсї Сирус Пурњом, ки тањсилкардаи улуми 
сиѐсї аз донишгоњи Горворди Амрико буд, аз тарафи шўрои олии идории маъмур иљрои ин кори муњим шуд. 
Шўрои олии идорї тасмим гирифт барои ошної оќои Сирус Пурњомро ба иттифоќи як нафар дидан ба Аврупо 
ва Амрико эъзом намояд, то зимни мушоњидаи наздик иќдомоти кишварњои пешрафтаи дунѐ дар заминаи оршив 
омўзишњои лозимро низ дар ин хусус фаро гиранд.  

Афроди эъзоми ду моњ дар Англия ва 6 моњ дар Амрико омўзишњои мавриди назарро фаро гирифтанд ва 
ба Эрон мурољиат карданд. Сирус Пурњом натиљаи кори худро дар ќолаби чандин гузориши муфассал ба шўрои 
олии идорї ироа дод. Густаришњое, ки дар воќеъ илмї ва мутобиќ бо стандартњои рўзи дунѐ буд ва зимни он 
таърихча ва чигунагии кори оршиви мўътабари љањон дар он шарњ дода шуда буд. 

Ба љузъ дар ќолаби њамкорињои байналмилалї Россел Фермер  ба унвони коршиноси хориљї, мушовири 
шўрои олии идорї дар таъсиси оршиви миллї буд ва бо Сирус Пурњом њамкорї дошт. Ба њар сурат дар соли 
1967/1346 охирин матни ќонуни таъсиси Созмони асноди миллии Эрон тавассути Шўрои Олии Идорї  ба давлат 
таќдим шуд ва пас аз тасвиб, маљлиси шўрои миллї ва сано низ онро ба тасвиб расониданд. Бинобар ин дар соли 
1970/1349 Созмон кори худро шуруъ кард.  

Дар аввалин барномаи Созмон барои соли 1971/1350, ки аз тарафи раиси Созмон танзим ва љињати 
пешбинии буља лозим ба созмони умури идорї ва истихдоми кишвар ироа шуд, пешнињод шуд, ки њамасола як ѐ 
ду бурси тањсили хориљ аз кишвар дар риштаи тахсиси оршив ба созмон ихтисос ѐбад, ки муддати он ду ѐ се моњ 
пешбинї шуда буд. Барои соли 1972/1351 низ дар барномаи пешнињодї ин масъала такрор шуд ва пешнињод 
гардид, ки  5 бурси семоња барои омўзиши коршиносони Созмон дар кишварњои Англия ва Фаронса дар назар 
гирифта шавад. Дар ироаи ин раванд барномаи дафтари мутолеот ва Созмон дар соли 1974/1353 ва буљаи 
пешнињодї муќаррар шуда буд, ки бинобар дархости Вазорати умури хориља барои расидагї ба бойгонии 
намояндагињои сиѐсии Эрон дар хориљ аз кишвар, Созмони асноди миллї коршиносони худро ба ин кишварњо 
эъзом менамоянд. Бењтар аст дар ин фурсат аз бойгонињои кишварњои пешрафта низ боздид кунанд. Зеро аз 
назари омўзиш ва касбу таљриба муфид хоњад буд. Мушаххас буд, ки раиси Созмон ба фикри иртиботи фикрї ва 
таљрибавї ба муљомеи оршиви дунѐ барои афзоиши тахсиси коркунони ин созмони навбунѐд буд. Дар баргашт ба 
унвони  мураббї ба дигарон омўзиш дињанд ва ба њамроњ таљрибаи илмї, улуми љадиди оршивѐї дар дунѐро низ 
фаро гиранд ва бо стандартњои љадид ошно шаванд. 

Дар барномаи куллї соли 1353 (банди 6) пешнињод шуд, ки чун дар сентябри соли 1947/1353  як 
конференсияи байналмилалї барои барномарезии њифозати аснод ва мадорик тавассути ЮНЕСКО дар Париж 
баргузор мешавад. Як тими эронї низ дар он ширкат кунанд. Зеро ЮНЕСКО ба дунболи эљоди оршиви миллї 
дар кишварњои дунѐ ва ихтисос сањме аз даромади миллї барои ин кор буд. Албатта, бо ин ки ЮНЕСКО дар 
таъсиси оршиви миллї њамкорї кард, вале дар солњои увлияи таъсиси Созмони асноди миллии Эрон ба узвияти 
шўрои љањонии оршив (ИКО) дар наомад. Бо ин њол Сирус Пурњом раиси Созмони њафтумин шурои ИКО дар 
Маскав ва соли 1972/1351 ширкат кард. Њатто пешнињоди вай барои ташкили шўрои минтаќавии оршив дар 
Осиѐи Марказї ва Ѓарбї дар он шўро мавриди тасвиб ќарор гирифт ва ду сол баъд оршиви миллии Њинд барои 
анљоми он назари давлати Эронро дар ин бора љуѐ шуд, ки раиси Созмони асноди миллии Эрон низ зимни 
нигориши номае ба Вазорати умури хориља хостгори узвияти Эрон дар шўрои мазкур гардид.  

Љамъоварии асноди миллї дар Эрон аз нигоњи раиси Созмони асноди миллии Эрон фаќат ба Эрон мањдуд 
намешавад, зеро Сируси Пурњом эътиќод дошт, ки асноде аз Эрон дар кишварњои хориљї назири Аврупо ва 
Туркия мављуд аст, ки мебоист барои истифодаи пажўњишгарони дохилї аз онњо микрофилм тањия кард. Шўрои 
љањонии оршив (ИКО) њамроњ дар садади тавсеаи ањдофи он дар саросари љањон буд. Бад-ин муносибат барои 
густариш ва иртиботи ањдофи мазкур шохањоеро мураккаб аз чанд кишвари њамљавор ва ѐ њамсатњ тањти як унвон 
ва ба раѐсати яке аз кишварњои узв ба вуљуд овард, ки њамакнун теъдоди онњо ба 13 шоха мерасад. Яке аз инњо 
«Суворбико» ѐ шохаи бо минтаќаи Љануб ва Ѓарби Осиѐ аст, ки дар соли 1776/1355 бо њузури Эрон, Њинд, 
Покистон, Непал, Шриланка ва Бангладеш бо њадафи барќарорї ва истењкоми робита байни оршивдорони 
кишварњои минтаќа ва ба манзури бењбуди равишњои њифз ва нигањдории маљмўањо ва вазъияти оршивњои 
минтаќа дар чањорчўбаи мароњили ањдофи кулли шурои љањонии оршив дар Њинд ташкил шуд.  

Баъдњо кишвари Бутон низ ба «Суворбико» пайваст. Барои тавсеаи иртиботи (ИКО) дар њамон гуна, ки 
гуфта шуд шўрои оршиви љањонї (кишварњои узв ба шакли минтаќавї ва љањонї, шохањои минтаќавиро ба вуљуд 
овард). Дар мавриди ањдофи куллї савори бекор (кишварњои Ѓарб ва Љануби Осиѐ) чунин омадааст: «Барќарории 
робита миѐни оршив дорони кишварњои минтаќа, талош барои истењкоми он, иќдом барои бењбуди равишњои 
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њифзу нигањдории маљмўањои оршиви низ вазъияти оршивњои минтаќа дар чањорчўби ањдофи куллии шўроњои 
љањонии оршив, ки онро аз роњњои зер дунбол мекунад:  

1. Эљод, њифз ва густариши  робитаи байни оршивдорон, афрод ва муассисоти њирфаї марбут бо оршив. 
2. Тавсеаи умури марбут ба њифз ва нигањдории аснод ва муќобила бо хатароте, ки оршивњоро тањдид мекунад.  
3. Њамоњанг ва муташаккил кардани њар чи бештари фаъолиятњои муртабит бо бањроабардорї аз оршивњо. 
4. Омўзиши њирфаи оршивдорони минтаќа ва љалби њамкорињои байналмилалї муртабат бо  тавсеаи оршиви 

кишварњои узв. 
Созмони асноди миллии Эрон аз ибтидои таъсис ба масоили байналмилалї дар бораи оршив ва 

таљрибиѐти љањонии он бетаваљљўњ набуд ва бахше тањти унвони равобити умумї ва умури байналмилалї дар он 
фаъол буд, ки њанўз низ чунин аст. Ин бахш њамроњи зерназари мустаќими раиси Созмон идора мешавад. Ва дар 
воќеъ дар њавзаи идории раѐсати Созмон ќарор дорад ва љойгоњи он дар сатњи ташкилотии Созмон маълум ва 
мушаххас аст. Фаъолиятњои дохилї ва байналмилалии Созмон мутаваќуф шуд. Љанг бо Ироќ њар сол шиддати 
бештаре мегирифт. Барои омили дигаре барои ќатъи ин ду равобит буд, вале аз соли 1984/1363, ки 5 сол аз инќилоб 
мегузашт, бори дигар фаъолиятњои байналмилалии Созмони асноди миллии Эрон аз сар гирифта шуд. Пардохти 
њаќќи узвият дар љомеи љањони ИКО ва Суворбико, ки барои 5 сол пардохт нашуда буд, пардохт гардид ва Эрон 
ба узвияти шурои љањонии оршив даромад. Баъд аз соли 1986/1365 низ узви Суворбико шуд. Эрон дар соли 
1988/1367 дар семинари байналмилалии босозии аснод, ки бо њузури 1800 нафар аз 100 кишвар ташкил шуд, 
ширкат намуд.  

Чањорумин иљлосияи Суворбико дар Тењрон июни соли 1989/1368 бо њузури њайати намояндагии 
кишварњои узв ва теъдоде аз устодони донишгоњ баргузор шуд, ки дар ин љаласа рољеъ ба ќонунњои марбут ба 
нигањдории аснод, чигунагии нигањдории аснод, сохтмонњои махсуси нигањдории аснод ва наќши аснод дар 
пражўњишњо бањсу табодули назар гардид. Дар канори баргузории ин нишасти минтаќавї як намоишгоњ аз 
асноди муњими таърихии Эрон њам барпо гардид. Пажўњишгарони эронии муќими Фаронса дар бањори соли 
1986/1365 «Маркази аснод ва пажўњишњои эронї»-ро ба роњ андохтанд. Њадафи онњо гирдоварии асноди марбут 
ба се дањаи таърихи Эрон буд, ки онњо то соли 1993/1372 муваффаќ шуданд, на маљмўаи аснод марбут ба Эронро 
табаќабандї кунанд. Ин марказ ба таври мустаъќил дар Эрон фаъолият дошт. Дар њамин сол 100 њазор санади 
таърихї марбут ба Эрон аз Англия ба Тењрон интиќол шуд. Илова бар он асноде аз Эрон дар кишварњои Англия, 
Франсия ва Њиндустон шиносої гардид.  

Дар соли 1992/1371 Муњаммадризо Аббосї раиси Созмони асноди миллии Эрон, зимни сафар ба Ќатар бо  
масъулини органњои хадамоти мардумї ва шањрии он кишвар, рољеъ ба масоили мавриди алоќаи тарафайн бањс 
ва гуфтугў кард. Дар њамин сол раиси оршив, аѐлат андар Апродаши Њинд аз Созмони асноди миллї дидан кард 
ва пешнињоди чоп ва нашри осори муштарак дар заминаро дод. Ба љузъ он раиси оршив равобити хориљии Росия 
ва раиси оршиюи давлатї асноди таърихї бо боздид аз Созмони асноди миллии Эрон хостгори њамкории 
муштарак дар заминаи фаъолиятњои оршив тарафдор шуданд.  Дар соли 1994/1373 раиси Созмони асноди миллии 
Эрон Даросњаѐтї аз кишвари Љумњурии Озарбойљон боздид ба амал оварданд. Дар ин сафар китобхонањо ва 
маркази оршивї мавриди боздид ќарор гирифт. Ин гурўњ дар бозгашт аз сафари худ як гузориши 15 сањифагиро 
танзим карданд, ки љузъиѐти ин сафарро равшан месозад. Ин иртибототи байналмилалї ва таблиѓоти фаромилї 
самарабахш буд, натиљаи хубе дар бар дошт. Ба таври мисол Саид Муњаммадалии Љамолзода нависандаи 
машњур ва муњољир ба Шведсия дар садсолагї тањти таъсири њамин таблиѓот, куллияи асноди худро тавассути 
сарконсулгари давлати Эрон дар он кишвар ба созмони асноди миллии Эрон эњдо кард.  

Аз сўйи дигар, масъалаи омўзиши оршивистњо дар дунѐ дар дањаи 80 уми мелодї ва баъд аз он ба вижа 
манотиќи мањрум дар дастури кори ЮНЕСКО ќарор гирифт, марокизе дар Ѓано, Сингол ва бархе кишварњои 
Арикои Љанубї эљод шуд ва ба суръат тавсеа ѐфт. Ба тавре ки дар соли 1996/1375 56 маркази омўзиши оршивдар 27 
кишвар фаъолият дошт. Бо тавсеаи вазоиф ва умури марбут ба шурои љањонии оршив масъулиятњои он изофа 
мешуд ва доманаи ќаламрави он васеътар мегашт. Дар соли 1997/1376 дабири кулли шўрои љањонии оршив 
пешнињод кард, ки осори њунари меъморї ва фолклорї ба унвони мероси љањонї нисбат шавад, ки Эрон аз 
тарафдорони ин пешнињод буд ва муќаррар шуд, ки конфронси ояндаи шўро дар Хелсенки матрањ шавад.  

Дар соли 196/1375 Эрон дар кунгураи љањонии шўрои оршивдар Чин ширкат кард, ки љузви њайати иљроии 
дањнафараи он ќарор гирифт, њамчунин, њануз раѐсати Суворбико ва шуъбаи минтаќаи Љануб ва Љанубу Ѓарбии 
Осиѐро ба уњда дорад. Дар ин замон бо тараќќї  ва тавсеаи васоили интернетї ва густариши иттилоот дар дунѐи 
маљозї аз тариќи ВБ сайт ва пойгоњњои иттилоотї, вазоифи марокизи аснодї низ дар њоли таѓйиру тањаввул буд. 
Ба тавре ки дар охири дањаи 90 мелодї илова бар густариши равобити байналмилалї, эљоди шуъбаи минтаќавї ба 
тавсеаи фаъолиятњои марокизи аснодї барои пажўњиш додани афроди бештар ањдофи муњими зер мавриди 
таваљљуњ ќарор дорад: 

1. Тањияи меъѐрњо, муќаррарот, равишњо ва соири абзорњои гирдоварї. Пардозиш ва ироаи ситемањои 
иттилоотї. 

2. Кўмак ба кишварњои дар њоли тавсеа, барои эљоди пойгоњњои иттилоотї ва табодули иттилоот дар саросари 
љањон. 
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3. Танзими сиѐсатњо ва барномањои тавсеа дар заминаи оршив ва тавзењи иттилоот. 
4. Густариши омўзиши коркунон ва мурољиакунандагон ба оршиюњо ва иртиќо. Истеъдодњои билќувва дар 

сутуњи миллї ва минтаќавї, дар заминаи дониши оршив ва иттилорасонї. 
5. Мутолеа ва паўњиш дар назариѐт ва улуми оршивї ва корбурди он дар мудирияти оршив». 
Нуктаи дигаре дар авохири 90 дар (ситро) мизгирди орсиюстњои љањон дар соли 2001/1380 дар Суили 

Испания ќарор гирифт. Мавзўи оршив ва барои дастѐбї ба ањдоф дар ин мавзўъ барои оршив шифоњи арзиши 
иљтимоии аснод ва наќши мардум дар он буд.  

Асноди мадорики таърихї љузъ ва њуввияти миллатњо аст, ки муддатњо пеш кишварњои љањон сайъ дар 
љамъоварии онњо дар оршивњои миллиро доранд. Шўрои љањонии оршив ба манзури кишварњои љањон ба ин кор 
дар соли 1950 ташкил шуд. Дар Эрон низ дар соли 1970 оршиви миллї ташкил шуд. Баъд аз он Эрон бо ширкат 
дар маљомеи љањонї ва фаъолиятњои миллї љойгоњи муносибе ѐфт. Ба тавре, ки ба узвияти њайати иљрои Шўрои 
љањонии оршив даромад ва бо ташкили шурои минтаќавии кишварњои Љанубу Ѓарбии Осиѐ ва ширкати 
муназзам дар љаласањои он ба раѐсати ин шўро расид, ки њанўз њам идома дорад.  
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ЊУЌУЌ – П Р А В О 

 
ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ ПО 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ ИСЛАМСКОЙ РЕСПУБЛИКИ ИРАН 
 

Мухаммадтаги Ирани 
Институт философии, политологии и права АН РТ 

 
В соответствии со ст. 1 Иранского закона «О поощрении и защите иностранных инвестиций», который был 

принят 28 декабря 2002 г. (далее – Закон о защите инвестиций)[1], иностранные физические и юридические лица, либо 
иранцы, использующие капиталы иностранного происхождения, которые получили разрешение на осуществление 
инвестиций, предусмотренных Статьей 6 Закона, являются иностранными инвесторами. Разрешение же дается Комиссией 
по иностранным инвестициям под председательством заместителя министра экономики и финансов для каждого случая 
иностранных капиталовложений. Такое специальное разрешение даѐт иностранным инвесторам возможность иметь 
соответствующую правовую защиту в случае нарушения или ущемления их прав. Капитал, вложенный инвестором, имеет 
свои разновидности, т.е. как было указано выше, иностранные капиталы в виде инвестиций вкладываются в виде как 
наличном, так и безналичном. 

В связи с этим, вложение иностранного капитала со стороны иностранных инвесторов является иностранными 
инвестициями, так как в соответствии с иранским законодательством иностранная инвестиция означает использование 
иностранных капиталов в каком-либо новом или уже существующем хозяйственном предприятии после получения 
разрешения на осуществление инвестиций; оно имеет свою сущность и разновидности. 

В общем, все инвестиции осуществляются в экономику страны во всех отраслях в рамках определенных методов, 
таких как содействие в инвестиции, взаимная продажа (buy-back), построение, эксплуатация и предоставление 
собственности и других способов финансового обеспечения проекта.[2] 

В некоторых из вышеперечисленных способов, методов и таких как взаимные продажи (buy-back), возврат 
капитала и полученных прибылей зависит только от экономического осуществления инвестируемого проекта и не 
опирается на гарантию правительства или банков, а также государственных фирм. 

Так, Иранский Закон «О поощрении и защите иностранных инвестиций» от 28 декабря 2002г. определяет 
иностранный капитал, предназначенный для инвестирования в экономику, как: 
1. Наличие денежных средств в виде конвертируемой валюты, поступающих через банковскую систему или иными 
путями; 2. Иные ввозимые платежные средства; 3. Дивиденды по акциям иностранного инвестора, которые можно 
перемещать; 4. Другие разрешенные средства, одобренные правительственной комиссией. 
Данный нормативный акт был несколько раз пересмотрен в соответствии с решением Совета по охране Конституции, 
состоящей из 12 глав-ведущих богословов страны и юристов-специалистов в разных областях мусульманского права. 

Примером решений Совета может послужить итоговый документ одного из его заседаний. В документе была 
зафиксирована необходимость наложения запрета на такую форму инвестиций, как проектное финансирование, которое 
противоречит исламским нормам, предусматривающим отказ от ростовщичества, а также на предоставление 
государственных гарантий иностранным инвесторам, так как к понятию «иностранный инвестор» относятся иностранные 
правительства и государственные компании, которые могут создать угрозу национальной безопасности страны. 

Документ позволяет выступать в качестве инвесторов физическим и юридическим лицам, привлекать 
инвестируемые денежные средства, как наличным, так и безналичным способами (ст. 1 Закона о защите инвестиций), 
причем перевод таких средств возможен как через Центральный банк Ирана, так и другими методами, разрешенными 
действующим в стране законодательством. 

Помимо прочего, Закон устанавливает общие критерии допуска иностранных инвестиций в страну, которые 
должны способствовать: развитию государственной экономики; повышению уровня технологий и качества продукции; 
созданию новых рабочих мест; продвижению страны на международный рынок. 

При этом иностранные капиталовложения не должны создавать угрозу безопасности государству и 
общественным интересам, а также ухудшать состояние окружающей среды. Тем не менее, документ не позволяет 
применения понятия «концессия» в отношениях с иностранными инвесторами. Отношения с ними могут строиться 
только на основе временной лицензии, не позволяющей завоевать инвестору монопольное положение в экономике 
государства. 

Кроме того, Закон ограничивает степень участия иностранного капитала в экономике страны. Так, в соответствии 
со ст. 2 анализируемого Закона, степень участия иностранных инвесторов не может превышать 25% любого сектора 
экономики и 35% любого суб-сектора. Данные суб-секторы и степень участия в них иностранных инвесторов 
определяются подзаконными актами, одобренными Советом Министров. 
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Справедливости ради заметим, что закон позволяет не применять данное соотношение к товарам, производимым 
на экспорт, за исключением нефти. Важно отметить тот факт, что в Иране запрещено иностранцам иметь в собственности 
землю в каком бы то ни было количестве. 

Иностранные инвестиции возможны в двух видах: в виде прямых вложений в те сферы, где разрешена частная 
экономическая активность; в форме следующих видов соглашений: 
а) «гражданское участие»; б) «обратный выкуп»; в) «строительство-управление-передача», где возврат капитала и 
полученной прибыли проистекает от ведения разрешенной экономической активности и не зависит от гарантий 
правительства, государственных предприятий или банков. 

Важной гарантией прав инвесторов является положение Закона о том, что если деятельность иностранного 
инвестора будет приостановлена или прекращена в результате вступления в действие новых законов или подзаконных 
актов, правительство Ирана обязано возместить инвестору все понесенные им убытки, размер возмещения которых 
должен быть утвержден Советом Министров. 

 
Инвестиции правительств иностранных государств в Иран возможны 

только после одобрения иранским парламентом в каждом конкретном случае. 
Примечательно, что инвестиции государственных предприятий имеют статус частных. На данный момент 

единственной формой работы иностранных инвесторов в сфере недропользования в Иране являются контракты «buy-
back» («покупаю обратно»), позволяющие «обойти» конституционный запрет на предоставление права пользования 
недрами на основе концессии и соглашений о разделе продукции (СРП). 

В соответствии с контрактом «buy-back», зарубежный инвестор вкладывает денежные средства, например, в 
проект повышения нефтеотдачи месторождения или в разведку запасов углеводородов, получая взамен компенсацию, 
покрывающую вложенные средства с учетом процента и прибыли. 

1 . Из перечисленных задач в 12-й статье статута «Организация торгово-промышленных зон Исламской 
республики Иран», тема 5-й статьи закона основания, министерства экономических дел и финансов, утверждена 
24.04.1353. Причем инвестор получает компенсацию не в денежном выражении, а в виде нефти и газа, добытых в ходе 
осуществления проекта. 

Срок действия контракта «buy-back», как правило, составляет 7 лет, а компенсационный период - 5 лет. 
Особенностью данного типа контракта является то, что инвестор не является недропользователем или собственником 
части добытого сырья, получая лишь «плату натурой» за инвестиции и техническое участие в проекте. Важными 
нормативно-правовыми актами, регулирующими отношения в области пользования недрами Ирана, являются Закон о 
прямом налогообложении и Закон о капиталовложениях в зонах свободной торговли и промышленности в Иране.

  

Разработка инвестиционной политики в Иране главным образом возложена на Высший совет по инвестициям 
(ВСИ), в состав которого входят главы ведущих министерств страны: экономики и финансов, сельского хозяйства, 
промышленности, горнорудной промышленности. 

Регулирующим органом в области иностранных инвестиций является Министерство экономики и финансов 
Ирана (МЭФ), в подчинении которого находится Организация по инвестициям, экономическому и техническому 
содействию (ОИЭТС). Один из заместителей министра экономики и финансов одновременно является руководителем 
ОИЭТС и председателем Комитета по привлечению и защите иностранных инвестиций (КПЗИИ), решения которого 
имеют, по существу, определяющее значение при рассмотрении инвестиционных проектов. 

На КПЗИИ возложена задача рассмотрения предложений на ввоз капитала и принятия решений с последующим 
представлением на утверждение в Совет Министров. Членами КПЗИИ являются: по одному заместителю министра 
экономики и финансов (руководитель ОИЭТС). 

1-я статья правил приѐма иностранных инвестиций под защитой закона привлечения и поддержки иностранных 
инвестиций, утверждена кабинетом министров на заседании 28.7.1378,  опубликована в официальной газете 30.8.1378, 
номер 15945, organization for investment economic and technical assistane of  Iran(o.i.e.t.a.i) 

 ОИЭТС считает приоритетными капиталовложения, направленные на развитие промышленного экспортно-
ориентированного производства в целях роста национального дохода, увеличения поступлений иностранной валюты, 
доходов государственного бюджета. Зарубежные компании в случае принятия решения об инвестировании стремятся 
заручиться поддержкой ОИЭТС, чтобы гарантировать сохранность своих инвестиций согласно Закону о защите. В свою 
очередь, ОИЭТС оказывает поддержку только тем инвесторам, проекты которых будут приносить доход в свободно 
конвертируемой валюте. 

Порядок инвестирования иностранного капитала в иранскую экономику определяется положениями 
Постановления по выполнению Закона (Исполнительного устава к Закону) «О привлечении и защите иностранных 
инвестиций» и предусматривает следующие этапы: поиск иранского потенциального партнера; 
согласование проекта и получение разрешения в отраслевом министерстве. На данном этапе иранский и иностранный 
партнеры должны получить так называемую установочную лицензию и заключить «базовое соглашение»;  представление 
проекта в ОИЭТС. Для получения в законодательном порядке содействия и поддержки инвестор одновременно или после 
прохождения вышеуказанных процедур должен обратиться в ОИЭТС. Причем к соответствующему запросу должны 
быть приложены следующие документы:  копия заполненной формы о ввозе капитала; копии проектов соглашения по 
совместному инвестированию и имуществу партнеров;  копии проектов соглашения в случае, если иностранным 
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инвестором предлагаются технологии;  копии финансовых отчетов инвестора за последние 3 года (включая бухгалтерский 
отчет с указанием доходов и убытков).  

В то же время имеется ряд ограничений на поле деятельности ввозимого капитала. Иностранный капитал не 
пользуется поддержкой и защитой соответствующего закона, если он:  привлекается в те отрасли народного хозяйства, в 
которых запрещена деятельность частных национальных компаний;  влечет за собой возникновение какого-либо 
монопольного права или особых уступок и привилегий;  не является полностью частным и в нем участвует иностранное 
государство и его правительство. (В этом случае капитал подлежит выводу из экономической системы Ирана).  

Кроме того, законодательство об иностранных инвестициях распространяется на компании лишь тех стран, в 
которых иранские компании могут функционировать в режиме не менее благоприятном, чем национальный. Не 
разрешается создание предприятий со 100%-ым иностранным капиталом. В вопросах правовой защиты иностранных 
инвестиций действующее законодательство Ирана предусматривает равные права, как для иностранного, так и для 
национального капиталов. При этом защита предусмотрена в равной степени для капиталов в товарной форме (машины, 
оборудование) и в денежной (кредиты, финансовые услуги).  В случаях, когда по основаниям, предусмотренным 
законодательством, производится экспроприация имущества предприятия, иностранному инвестору гарантируется 
справедливая компенсация. Итак, подробно проанализировав некоторые наиболее важные положения иранских 
нормативных актов, составляющих современную правовую основу для привлечения иностранных инвестиций, можно с 
уверенностью заключить, что, несмотря на режим санкций, законодательство Ирана отвечает ряду международных 
стандартов:  

Во-первых, предлагает иностранному капиталу национальный режим и режим наибольшего благоприятствования; 
Во-вторых, снимает ограничения на участие иностранных инвесторов в государственных секторах иранской 

экономики; 
В-третьих, позволяет решать гражданские споры между иностранными инвесторами и иранскими партнерами в 

любом международном судебном и арбитражном органе.  
Одним из важнейших положений является предоставление иностранному инвестору гарантий со стороны государства. 

Однако здесь не все так гладко, как может показаться на первый взгляд. 
В статьях 1-й по 3-тью бывшего Закона, освещающих правила  привлечения и поддержки иностранного капитала 

и его исполнительный Устав, для иностранных физических или юридических лиц определяется, что с получением 
разрешения правительства Ирана в целях благоустройства, как производственной деятельности, так и промышленной, 
горнодобывающей, сельскохозяйственной, для иностранных физических и юридических лиц при введении ими своих 
капиталов в Иран было предусмотрено содействие (т.е предъявлены гарантии в отношении вложения инвестиций.) Эти 
капиталы в Иране имели правовую поддержку правительства настолько, что все права, льготы и помощь, которые 
существовали для внутренних капиталов и  частных производственных учреждений, также были действительными и для 
данных капиталов. 

Относительно установленных гарантий в законодательных актах для иностранных инвестиций можно сказать, 
что первым правилом в Законе ИРИ «О поощрении и защите иностранных инвестиций» от 28 декабря 2002г. в Иране 
является то, что эта инвестиция никогда не конфискуется и не национализируется, разве что данное действие будет 
совершено для защиты и поддержки общественных интересов (если данное действие будет нарушать или ущемлять права 
или свободы общественности данного региона или вообще). Данное положение указывается в части 1 ст. 9 Закона Ирана 
«О поощрении и защите иностранных инвестиций», где говорится, что по истечении одного года инвестор лишается прав 
собственности на инвестиционный капитал и он переходит к государству и национализируется, если не будет подано 
заявление в Комиссию о компенсации максимум в течение одного года. То есть в случае ущемления прав и свобод 
инвестора его инвестиционный капитал не национализируется. В случае нанесенного ущерба инвестору на основе 
законодательства государством выплачивается компенсация, соответствующая цене инвестиционного капитала. В то же 
время, инвестор имеет год для подачи заявления до лишения его прав на инвестиционный капитал и получит свою 
компенсацию в полной мере, если нарушение со стороны инвестора не ущемляет общественных интересов. 

Также, в соответствии с 4 частью 1 абзаца ст. 4 Постановления по выполнению (Исполнительного устава к 
Закону) Закона «О поощрении и защите иностранных инвестиций», иностранная инвестиция гарантируется против 
лишения права собственности и не будет национализирована, и иностранный инвестор в таких случаях, которые 
определены выше, имеет право получить компенсацию. На основании этого, в случае, если прошел год, ходатайство 
иностранного инвестора уже не имеет законных оснований и принципиально не будет принято. Иранский законодатель 
также предписывает другую защиту, относящуюся к иностранной инвестиции. В этом случае, компенсация потери 
иностранной инвестиции, возникающая в результате запрета или остановки исполнения финансового соглашения в 
результате утверждения закона или решения государства, максимум до момента оплаты кредита, гарантируется 
государством. Если во время инвестирования ущемляются права и свободы иностранного инвестора, например, в случае 
принятия нового закона в тот момент или же внесения изменений и дополнений в закон, которые могут нарушать или 
ограничивать права инвестора, и которые могут нанести ущерб инвестиционной деятельности, то государство обязывается 
выплачивать весь ущерб в том объеме, в котором был вложен инвестиционный капитал. 
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Было бы разумно сказать, что наряду с предоставленными гарантиями и защитой иностранным инвесторам, 
законодательство Ирана содержит ряд ограничений на ведение инвестиционной деятельности на территории страны. Эти 
ограничения усугубляются рядом факторов, существующих в Иране на данный момент, из которых сильное 
государственное вмешательство в экономику можно выделить как основное.  

Таким образом, Иран в условиях исламского правления проводит политику преобразований, перехода к 
современным методам управления экономикой, сохраняя мусульманские традиции и национальную специфику страны, 
что требует огромной мотивации и недюжинных усилий со стороны как государственного, так и частного сектора 
экономики. Это же обстоятельство следует особо учитывать потенциальным иностранным инвесторам в ТЭК иранской 
экономики. 

 
 Л И Т Е Р А Т У Р А 

1. Утверждено Парламентом ИРИ от 19.12.1380 (19.04.2002), опубликовано в Официальной газете 22.4.1381 (22.7.2003) за №16079. В 

соответствии со ст. 24 нового Закона, отменено действие старого Закона о привлечении и поддержке иностранных инвестиций от 

7.9.1334 (7.12.1956) и его Постановления по выполнению Закона (Исполнительный Устав), утвержденного от 17.7.1335 (17.10.1957). 

2. Охангарон Джафар. Сборник законов и правил свободных торгово-промышленных зон и особых экономических зон. Тегеран: Центр по 

делам особых экономических зон, 1375 (1986). с. 38. 

3. Ахлаги Б. Речь об инвестиции в Иране, краткое рассмотрение причин и препятствий развития // Журнал правовых исследований. №5. 

Тегеран, 1383 (2005). с.10.; Эрфани М. Права международной торговли. Т.5.Тегеран: Изд.-во «Джангал», 1389 (2010). с.214-215.; См. 

также: Игонина Л.Л. Инвестиции: Учеб. пособие // Под ред. д-ра экон. наук, проф. В.А. Слепова. М.: Юристъ, 2002. с. 5-7.; Мороз С. П. 

Инвестиционное право: Учебник.- 3 изд., перераб. и доп.- Алматы: КазГЮУ, 2006. с.4-6.  

4. Manser W.A.P., The Financial Role of Multinational Enterprises. Cassell: Associated Business Programmers, Ltd., 1973. P.80. 

5. Устав «Организаций инвестирования и экономической и технологической помощи Ирана» при Министерстве экономических дел и 

финансов. Утвержден 24.04.1353 (24.07.1975) // Официальная газета. №2131-Г. Тегеран, 1975.  

6. Охангарон Джафар. Сборник законов и правил свободных торгово-промышленных зон и особых экономических зон. Тегеран: Центр по 

делам особых экономических зон, 1375 (1986). с. 38. 

 

ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ ПО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ 

ИСЛАМСКОЙ РЕСПУБЛИКИ ИРАН 

  Вложение иностранного капитала со стороны иностранных инвесторов является иностранными инвестициями, так как в 

соответствии с иранским законодательством иностранная инвестиция означает использование иностранных капиталов в каком-либо 

новом или уже существующем хозяйственном предприятии после получения разрешения на осуществление инвестиций; оно имеет свою 

сущность и разновидности. В данной статье автором рассматриваются вопросы правового регулирования иностранных инвестиций по 

законодательству Исламской Республики Иран.. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: иностранный  капитал, иностранная инвестиция, правовое регулирование иностранных инвестиций, 

законодательство Исламской Республики Иран, осуществление инвестиций. 

 

LEGAL REGULATION OF FOREIGN INVESTMENTS BY THE LEGISLATION OF THE ISLAMIC 

REPUBLIC IRAN 

The investment of the foreign capital from foreign investors is foreign investments as according to the Iranian legislation the foreign investment 

means use of the foreign capitals in any new or already existing economic enterprise after receiving permission to implementation of investments; it has the 

essence and versions. In this article the author considers questions of legal regulation of foreign investments by the legislation of the Islamic Republic Iran. 

KEY WORDS: foreign capital, foreign investment, legal regulation of foreign investments, legislation of the Islamic Republic Iran, implementation of 

investments. 
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Женщины – это благоухающие цветы мироздания[1]. Как говорил Почтенный пророк ислама: «Никто, кроме 
величественных людей, не уважает их, и никто, кроме низких и подлых людей, не презирает их[2]». Несмотря на это, на 
протяжении всей истории человечества, женщины, которые составляют важную часть человеческого общества, 
становились объектом насилия, не соблюдались их права и честь. Они в Древнем Риме были лишены всех прав, не имели 
достойного места и славы, более того, подобно неодушевленному предмету продавались и покупались, не имели никакого 
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экономического права. Вообще, их не относили к человеческому роду[3]. Например, в Древней Греции, они не только 
считались ничтожным созданием, к ним даже не относились хотя бы как к человеку. Женщина, как и любой другой 
предмет, находилась в распоряжении мужчины, и мужчинам разрешали поступать с ней так, как ему хотелось. Поэтому и в 
этом регионе женщины были лишены всяких человеческих прав и экономической деятельности[4].  

В Иране времен Ахеменидов и Ашканидов ситуация была не лучше описанной выше. Еще более жалким было 
положение женщин в Аравии периода доисламского невежества (джохилият), где мужчины обладали неограниченной 
властью, а женщины считались имуществом отца и мужа, и подлежали обмену. Одной из наихудших распространенных 
традиций в периоде невежества было погребение девочек вживую[5].  

С появлением ислама возродилось человеческое достоинство женщин, и женщина, наряду с мужчиной, 
утвердилась как вторая половина человеческой жизни. Ислам запретил хоронить вживую женщин, и заложил в основу 
своей воспитательной доктрины уважение к женщинам. Поэтому в начальной стадии распространения ислама женщины 
участвовали в социальной, политической и культурной жизни[6].   

По мнению еврейского народа, природа создает женщину там, где не способна создать мужчину. Женщины и рабы 
по природе приговорены в качестве пленников, и никоим образом не могут принять участие в общих делах. Иегова в 
последнем приказе своих «десяти приказов», которые, по существующему мнению, были ниспосланы Моисею, 
упоминает женщин на одном ряду с животными и недвижимым имуществом[7].   

Евреи считали женщин клещом бедствия и несчастья. Древние евреи не зажигали свечи при рождении девочки, 
мать, родившая девочку, должна была пройти церемонию обмывания. Однако, мальчик, который восхвалялся в своей 
жизни именем Иегова, всегда повторял в своих молитвах: «О боже, я очень благодарен, что ты не создал меня женщиной и 
неверным»[8].    

По утверждению Уилль Дюранта, до начала 1900 годов женщины имели намного меньше прав, которыми 
обладали мужчины по закону[9].   

В современном периоде, несмотря на достигнутые прогресс и изменения в жизни женщин, во многих случаях 
женщина становится жертвой угнетения, насилия и дискриминации, и не соблюдается ее человеческое достоинство.  
Тема первая. Мудрости правовых различий между женщиной и мужчиной 

В настоящее время, суждения, которые воспитываются в умах, прежде всего женских умах, является то, где берет 
начало философия различий женщины и мужчины в законодательных и религиозных правах и обязанностей. К ним 
можно отнести вопросы о правах на развод, на наследство и др. И возникает вопрос: не является ли существование таких 
различий отражением дискриминационного подхода между женщиной и мужчиной в правовой системе ислама? Если 
женщины, наряду с мужчинами, являются людьми, почему не равны в правах, и не является ли это вопреки исламской 
справедливости[10]?  Некоторые считают, что «если суждения, предлагаемые Кораном и исламом о женщинах, становятся 
предметом протеста   мудрости человечества в том плане, что они не являются справедливыми, и мудрость человечества 
достигла такого уровня, что некое другое является более справедливым, во благо более справедливой точки зрения эти 
суждения должны игнорироваться»[11].   

Реальность такова, что никто не отрицает подлость и безобразность дискриминации, и не существует малейшего 
отрицания человечности женщин и их равенства с мужчинами в самом понятии человечности. Однако, нельзя согласиться 
с таким расположением (суждением), что любое правовое неравенство между женщиной и мужчиной является 
дискриминацией, как это предусматривается первой статьей Конвенции о ликвидации всех форм дискриминации в 
отношении женщин. В этой статье любое различие считается дискриминацией, а потому и угнетением прав женщин, при 
этом не рассматривается существование каких-либо различий, исключений или ограничений. Поэтому, эта Конвенция не 
отражает истинную правовую справедливость и отрицания дискриминации, а декламирует механическое сходство и 
правовой общности женщин и мужчин, не обращая при этом внимания на различия их способностей и условий бытия и 
развития. 

Различия между женщиной и мужчиной в системе создания. Дискуссии по вопросам структурных 
(физиологических) различий между женщиной и мужчиной имеет как минимум 2400 летнюю историю. Платон, несмотря 
на то, что считал эти различия ничтожными, и утверждал, что женщины и мужчины обладают одинаковыми 
способностями, и женщины могут выполнять те же функции, какие выполняют мужчины, все же не отрицал сущности 
этих различий, и признавал, что физические, духовные и умственные силы женщин являются слабее мужчин[12].  

Покойный профессор Мутаххири по этому поводу пишет: «То, что существует в создании (человечества), является 
«различием», а не «дискриминацией». Дискриминация – это то, когда при равных условиях и правах между вещами 
вносятся какие-либо различия, а различие – это то, когда отличают вещей при неравных условиях. Другими словами, 
дискриминация относится к разряду дающего, а различие – к разряду получающего»[13].  

Точка зрения ислама о правах женщин и мужчин. Исходя из реализма ислама, законность правовой системы, 
основывается на правилах и положениях о невинности (добрых делах) и грешности (злых делах), а не зависит от воли и 
желаниях людей.  Поэтому  приемлемая правовая система должна учитывать все ситуации, положения и условия в 
зависимости от реальностей биологической, психологической и социальной жизни. При определении прав и обязательств, 
в случаях, когда женщина и мужчина могут участвовать взаимно, должны определяться общие (равные) права и 
обязанности, а в отличающихся ситуациях должны предлагаться разные права и обязанности (разумеется, не во всех 
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различиях и во всех степенях различий, а только в тех случаях, когда различие относится к категории определения 
невинности и грешности). Поэтому законотворчество, с учетом соблюдения реальности, должно создавать взаимосвязь 
между развитием и законодательства, и предлагать логическую поддержку для соблюдения законов и положений[14].    

С учетом того, что дискриминация представляет собой один из видов несправедливости, с одной стороны, она 
становится причиной отсутствия развития и препятствует достижению успехов личности. С другой стороны, Конвенция о 
ликвидации всех форм дискриминации в отношении женщин, принятая Генеральной Ассамблеей Организации 
Объединенных Наций 7 ноября 1967 года, не полностью отвечает требованиям современности. Так, несмотря на избыток 
тех прав, которые должны приниматься во внимание, само по себе она является одним из видов дискриминации и 
несправедливости. Хотя Конвенция в определенной форме отмечает принципы равенства прав женщин и мужчин, однако, 
в действительности, в западных странах и обществах они не реализуются. В первой статье Конвенции, которая посвящена 
определению понятия «дискриминации против женщин», представляется, что само понятие «дискриминация» имеет 
множество различных значений, и в первую очередь, имеется ввиду половая дискриминация, то есть различие поведения, 
относящееся к половой принадлежности. Такой подход становится препятствием роста экономического прогресса.  

Как нам кажется, Конвенция предоставляет преимущества (женщинам), вопреки соблюдениям и анализу 
физических, интеллектуальных, личностных, и даже психологических условий женщин. Однако, противоположная точка 
зрения ислама, определяющая роль женщин в воспитании детей и хранительницы очага, не принимается во внимание. По 
этому определению, женщина не должна заниматься той изнурительной работой, которая может нанести ущерб ей самой 
и семье, и более того, воспитанию детей для улучшения здорового общества. Это указывает на отсутствие должного 
внимания способностям женщин, и поэтому является своего рода неосмотрительностью, дискриминацией и ущемлением 
их прав.  
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ФИЛОСОФИЯ СУЩЕСТВОВАНИЯ ПРАВОВЫХ  РАЗЛИЧИЙ 

МЕЖДУ ЖЕНЩИНОЙ И МУЖЧИНОЙ 

Угнетение женщин в человеческом обществе является бессмысленным и бесчеловечным, достойным осуждения, которое не 

имеет место ни в какой религии и секты. Подтверждением этого служит слова пророка Мухаммеда о том, что «никто, кроме 

величественных людей, не уважает их, и никто, кроме низких и подлых людей, не презирает их». Игнорирование прав женщин и 

недостойное отношение к ним само по себе является дискриминацией между женщин и мужчин. Статья посвящена изучению данной 

проблемы, и в первую очередь, анализу  и измерению правовой ситуации женщин и мужчин в различных периодах жизни общества.  

Ключевые слова: женщина, правовые различия женщин и мужчин, дискриминация.           

 

PHILOSOPHY OF EXISTENCE OF LEGAL DISTINCTIONS 

BETWEEN THE WOMAN AND THE MAN 

Oppression of women in human society is senseless and brutal, worthy condemnation which doesn't take place in any religion and sects. As 

confirmation of it serves words of Prophet Mohammed that «anybody, except majestic people, doesn't respect them, and anybody, except low and mean 

people, doesn't despise them». Ignoring of the rights of women and the unworthy relation to them in itself is discrimination between women and men. 

Article is devoted to studying of this problem, and first of all, to the analysis and measurement of a legal situation of women and men in the various periods 

of life of society.  

Key words: woman, legal distinctions of women and men, discrimination. 
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МАФЊУМ ВА МОЊИЯТИ ХИЗМАТРАСОНИИ ТИББЇ 
 

Муњаммад Юсуфи Муњаммад Яъќуб 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Хизмат ѐ хизматрасонии тиббї мазмуни васеъ ва густурда дорад. Тамоми фаолияти мусбат ва муфиди 

инсонњо дар заминањои иљтимої, иќтисодї, фарњангї ва маънавї аз рўйи моњияти худ ба мазмуни хизмат шомил 
мегардад. Бояд ќайд кард, ки хизмат ба маънои васеъ аз њудуди анљоми вазифа берун мебарояд. Дар назарияи 
иќтисодии муосир ва мутараќќї ќабл аз њама таваљљўњи љиддї на танњо ба масоили ѓайри тавлидии хизмат, балки 
ба масоили тавлидии он низ сурат гирифтааст. Дар шароити феълї дар кишварњои пешрафта ва мутараќќї рушд 
ва инкишофи арсаи хидматгузори як бахши асосии сиѐсати иќтисодї ва иљтимої мансуб мегардад. Ва эљоби 
таваљљўњи бештар ва беш аз њад ва заруриро рољеъ ба мушкилоти фавќ менамояд. Дар ин бора таваљљўњи бештари 
илм бар масоили хидматгузори дар љараѐни солњои мутамоди олимони соњањои гуногуни илм, аз љумла, 
њуќуќшиносон, файласуфон ва иќтисоддонон рољеъ ба ин мавзўъ бањсњое доштанд, ки дар ин бањсњо мафњум ва 
арзиши хадамоти тавлидї ва ѓайри тавлидї, хусусияти кори тавлидї ва ѓайри тавлидї, таносуби зербиноњои 
тавлидї ва иљтимоиро тањќиќ ва баррасї намуданд.  

Дар назария ба шакли мунтазам боло бурдани сатњи кайфи хизматгузорї таќозо гардидааст. Њамчунон 
дар ин назария рољеъ ба масъалаи хидматгузорї на танњо хусусияти иќтисодї, балки ба тањлили њолати мављудаи 
љавомеъ ва дурнамои рушди онњо таваљљўљи зиѐд сурат гирифта аст. Ин тањлил нишон медињад, ки ба хотири 
пухтагии љомеа таќсими асосии кор, яке аз вижагињо мебошад, ки на танњо дар бар гирандаи он наву фаъолиятњо, 
ки ќаблан шомил будаанд ба таври мисол дар арсаи иќтисоди хонаводагї дар масири пайдоиши пешрафти 
техники масалан васоили барќи шомил мегардад. Дар чавкоти муассисот ва соњоти људогона мумкин аст таќсими 
асосии корро дунбол ва мутолиа намуд. Таќсими асосии кор боиси баланд бурдани самаранокї ва рушди 
њамзамони ихтисоси иќтисод, муљазо намудани марњала ва риштањои мухталифи љараѐни тавлидї мегардад. 

Таќсимиоти иљтимоии кор бо он навъ ва фаолиятњои на ба тавлиди моддї муртабит аст тавсия меѐбад, 
балки дастѐби ба самардињии кори бурузкунанда дар шакли мухталифи хидмат низ тавсия меѐбад. Тамоил ба 
васати  арсањои хидматгузорї дар соњоти мухталиф махсусан дар соњаи тавлид ва заруратњои мушаххасшуда 
тавсиаи онњо дар њар дараља ва њадди мухталиф њам бошад мустаќиман сабаби таѓйирот дар илми техникї 
мегарданд. Замоне ки рушди баъзе аз хадамот боиси сурат ва пешрафти илму техника мегардад дар маљмўаи порае 
аз хадамот метавон иртиботи мутаќобил ва муаяншударо мутолиа кард.  

Пояњои моддии рушди баъдии арсаи хидматгузори тавассути манобеи иќтисодї эљод мегардад, аммо 
таъсири огоњонаи равишњои ѓайрииќтисодї болои ин арса ањамияти зиѐд дорад. Дар байни онњо наќши асосиро 
њуќуќ иљро менамояд. Њуќуќ њамчун танзимкунандаи муносибатњои истењсолї, аз љумла, муносибатњои марбут ба 
хизматрасонї шароити умумии фаъолияти соњаи хизматрасониро муайян намуда барои ба даст овардани 
самараи иќтисодї дар ин бахш мусоидат менамояд.   

Муассисоти арзаи хадамот дар фаолиятњои худ ду њадафи асосиро дунбол мекунанд: 1) ироа ва арза 
намудани он чизњое, ки аз њама зиѐдтар барои атбо зарурї аст; 2) хидматкардани сарењ ва бо кайфият ба мардум ва 
њамчунон њосил намудани суд ва фоида. Дар њоле ки дар маљмўъ ба ин соњаи иќтисодї дар иддаи зиѐди кишварњо 
ба ин мавзўъ он ќадар ањамият надода ба он бањои камтар медињанд, аз љумла, дар Љумњурии Исломии 
Афѓонистон. 

Албатта, ин мавзўъ дар кишварњои пешрафтаи иќтисодї то љое њалли худро ѐфтааст. Агар саволе ба 
вуљуд ояд ки дар шароити феълии љомеаи љањонї муассисоти љадиди арзаи хадамот, ки масруфи фаолиятњои 
фарди ба маќсади таъмин ва ба даст овардани фоидаи зиѐд сабаби боло бурдани ќимати хадамот хоњад шуд? Дар 
љавоби ин савол дар назар бояд дошт, ки   њадди нињоии ќимат ба шакли мутамарказ бояд мушаххас гардад, вале 
мутаассифона дар аксари кишварњои аќибмондаи иќтисодї таъйини ќимати мушаххас ва муаян тавъм бо 
душворињо буда ва њатто мушкили худро дошта ва давлатњо натавонистааст дар системаи бозори озод дар 
таъйини охирин дараљаи ќимат дар хидматгузорї бо кайфият муваффаќ гарданд. Масалан дар Љумњурии 
Исломии Афѓонистон новобаста аз шароити феълии кишвар лоињаи мусаввадаи муќаррароти танзими 
шифохонањо тањия шудааст, ки тибќи банди 6.2 он тамоми арзиши хизматгузории тиббї бояд навишта ва дар рўи 
тахтаи ќобили дид гузошта шавад то ин ки мардум аз он истифода карда тавонанд.[1]  

Бояд гуфт, ки иртиќои ќимат аз даст додани фаврии таќозо ба хадамот мањсуб мегардад ба њамин лињоз 
таъмини самарабахш ќабл аз  њама бояд дар эљоди манобе ба хотири арзаи хадамот ва њамчунон ба хотири поин 
овардани масорифи ѓайритавлидї, ки аз нуќтаи назари сохтори ташкилотї ва аз нуќтаи назари дар оянда аз миѐн 
бардоштани инњисороти номатлуб ва эљоди зиѐди муассисоти арзаи хидматгузори мањсуб мегардад. Шароити 
асосии тамрини хадамот иборат аст аз иртиботи замонї ва минтаќавии таќозокунанда ва тавлидкунанда 
мебошад. Дар табаќабандии хадамот дар соњаи иќтисодї меъѐрњои мухталиф бояд дар назар гирифта шавад, 
масалан А. Кернер хадамоти шахсї ва асбобиро људо менамояд. Њамчунин, хизматрасонии молу мулкї ва 
шахсиро низ фарќ намудан зарур аст.[2]   
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Аз нуќтаи назари пешнињодоти тарафњо, хизмтрасонии мўзднок ва бемўздро људо менамоянд. Дар 
хидматгузории пули он хадамоте дохил мешаванд, ки мардум аз њисоби маблаѓњои худ масраф менамоянд. Дар 
бахши хадамоти маљонї хадамоти мансуб ба арсаи тахсилот, њифзи сиња ва таъминоти иљтимої мебошад. 
Хадамоти ќисман мўзднок аз њисоби даромади моњвори атбо пардохт мешавад ва њамзамон аз кўмаки захираи 
иљтимої таъмин мегардад монанди хадамоти фарњангї ва ѓайра.  

Ба асоси меъѐри таќозо хидматгузори одатан ба таќозои доимї, таѓирѐбанда ва замонї таќсим мегардад. 
Ба таќозои хадамоти доимї хадамоте, ки дар мањалли буду бош чун: таъминкунї бо љараѐни барќ, бо об 
таъминкунї, таъминоти газ шомил мешавад. Ба хадамоти таќозои замонї ва ѐ муваќќатї хадамоте, ки  ба асоси 
тасодуф ниѐзмандї ба он ба вуљуд меояд шомил мегардад. Ба таври мисол: ваќте чизе истењсол мегардад дафъатан 
хароб мешавад ва зарурат ба тармим кардани он пайдо мешавад. 

Азбаски иќтисодиѐти њамагуна кишвар аз маљмўи соњањои мухталифи ба њам пайваст иборат аст, 
ањамияти њарчї бештарро хизматрасонии марказонидашудаи соњањои асосии истењсолот, инкишофи наќлиѐт, 
алоќа, њамаи хадамоти ѐрирасон, ки бо истилоњи инфрасохтор ифода меѐбанд ташкил медињад.[3] Шартномањо 
барои хизматрасонии хољагї дар замони муосир хусусиятњои нави миќдорї ва сифатиро касб намудаанд. 

Бояд ќайд намуд, ки ањамияти хосаро дар баланд бардоштани самаранокии истењсолоти љамъиятї на 
танњо шартномањои хизматрасонии хољагї, аз ќабили, шартномаи боркашонї, алоќа, экспедитсия, хизматрасонї 
дар бахши таъминоти хўрока, ташкил ва ба амал баровардани њифозат аз сухтор, шартномаи миѐнаравї, 
хизматрасонии авиатсионї, балки инчунин шартномањои хизматрасонии марбут ба сињати омма ѐ ин ки тиббї 
ташкил медињанд.  

Дар бахши баланд бардоштани некўањволии халќ мањз хизматрасонии тиббї мавќеи асосиро ишѓол 
менамояд. Шањрвандон барои ќонеъ намудани талаботњои гуногуни худ ба муносибатњои гуногуни шартномавї, 
аз љумла, шартномањои хизматрасонї шомил мегарданд. Ба њайси шартномањои хизматрасонї, шартномаи 
хизматрасонии наќлиѐтии шањрвандон, хизмати алоќа, супориш, нигоњдорї, комиссия, хизматрасонии туристї, 
ѐрии њуќуќї, иттилоотї ва тиббиро ќайд намудан зарур аст. Наќши шартномаи хизматрасонї дар иќтисодиѐт 
зарурияти тањќиќ намудани табиати њуќуќии онро таќозо менамояд. Аз ин рў, дар адабиѐти њуќуќї ба табиати 
њуќуќї ва танзими њуќуќии муносибатњои шартномавї оид ба расонидани хизмат байни ташкилотњо ва 
њамингуна шартномањо байни шањрвандон таваљљўњи махсус зоњир карда шудааст.[4]   

Муомилоти молї бо шартномањои гуногун ифода меѐбанд, ки баъзе аз онњо боиси ба вуљуд омадани 
ўњдадорињо аз расонидани хизмат мегарданд. Њангоми таќсимбандии ўњдадорињои гражданї-њуќуќї ва 
шартномањои хољагї ўњдадорињо оид ба расонидани хизмат[5] ва шартномањои хизматрасонии хољагиро[6] низ 
људо менамоянд.Мављудияти адабиѐти нињоят зиѐд маънои якрангии назари муњаќќиќонро оид ба табиати 
њуќуќии ин ўњдадорињо надорад. Мухолифати назар оид ба масъалањои муњимтарини ўњдадорињои мазкур, аз 
ќабили, предмет, навъи шартномањои хизматрасонї, таснифи ўњдадорињо, оид ба мафњуми шартномаи 
хизматрасонї, табиати њуќуќии намудњои алоњидаи ин шартнома, низоми муносибатњои шартномавї ва њоказо 
вуљуд дорад. 

Аз њама масъалаи бањсноктарини ўњдадории мазкур масалаи предмети он мебошад, чунки на танњо 
хизмат, балки иљро намудани кор низ бо усулњои якхела амалї карда мешаванд. Новобаста аз бањсу мунозирањои 
адабиѐти њуќуќї шартномаи хизматрасонї ва ўњдадорињои граждании хизматрасонї вуљуд доранд ва дар танзим 
намудани муносибатњои љамъиятї, аз љумла дар бахши хизматрасонии тиббї наќши муассирро иљро менамяонд.   
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В данной статье проанализировано понятие услуг и медицинских услуг, определена необходимость медицинских услуг, 

анализируется экономическая и правовая сущность данных услуг, а также раскрывается правовая природа и сущность договора на 

медицинское обслуживание.    

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: понятие услуг и медицинских услуг,, правовая природа и сущность договора на медицинское обслуживание.    

 

 

THE CONCEPT AND NATURE OF MEDICAL SERVICES 

This article analyzes the concept of services and health services clearly need medical services, and analyze the economic and legal entity data 

services, and expanded legal nature and essence of the contract for medical care. 

KEY WORDS: concept of services and medical services, the legal nature and essence of the contract on medical care. 
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ЉОМЕАШИНОСЇ – ОБЩЕСТВОВЕДЕНИЕ 
 

ИНСОНШИНОСЇ -  МУЌАДДИМАИ МУДИРИЯТ 
 

Муњаммад Ризо Љалоли Насаб 
Пажўњишгоњи фалсафа, сиѐсатшиносї ва њуќуќи АИ ЉТ 

 
Инсон мављуди иљтимої аст. Замоне, ки аввалин љомеаҳои инсонї  шакл гирифт инсон бар асоси 

ниѐзњояш њамнавъонашро бар зиндагии инфиродї тарљењ дод. Аз њамон замон ба ѐдгирии иртибот бо дигаронро 
шурўъ кард. Ин ба хотири он буд, ки дар зиндагии љамъї, ба гуногунии шахсиятии инсонҳо, ниѐзњо ва хостањои 
мухталиф вуљуд дошт. Натиљаи манфиатњои мухолифи ҳам дар мѐни онњо сабаби даргирї мегардид. Агар ин 
ихтилофҳо сари ваќт мавриди назорату пешгирї нашаванд, боиси таҳдиди амнияти иљтимої мешаванд. Фоизи 
болое аз љангњои миѐни инсонҳо дар тўли таърих натиљаи њамин  ихтилофи байни манфиатњои афрод ва љомеаҳо 
бо якдигар будааст. 

Масъалаи асосї, назорат бар ин даргириҳо аст, яъне ин ки ихтилофҳо байни манфиатњои афрод бо 
якдигар ва ѐ љомеаҳо бо якдигар бояд ба гунае назорат карда шавад, ки њам афроди љомеа ба хостањояшон 
бирасанд ва њам кашмакаш ва ихтилофе, ки зарараш ба дигарон низ мерасад ба камтарин бирасад. 

Ин силсилаи корҳоро ки барои назорат ва кам кардани даргириҳои иљтимої ба анљом мерасонад 
мудирият, аз маънии «идораи умур» (administration) мебошад. Барои идораи беҳтари умур бояд қонун тарњрезї 
шавад ва масъалањои муњими љомеа ва муносибатњои љамъиятї муайян ва роњи њалли масъалањо ба манфиати 
умум муайян гарданд, ќоидањои умумии њатмии рафтору кирдор љорї карда шаванд. Бо ин вуљуд метавон гуфт, ки 
собиќаи назариявї ва амалии мудирият аз замони ташкили аввалин иљтимоњои инсонї  сурат гирифтааст. Ба 
иборати дигар, мудирият њамзоди зиндагии љамъии инсонњо мебошад ва тасаввури ин, ки мудирият марбут ба 
асри ҳозир мебошад, тафаккури беасос аст.[1] 

Он чи ки дар мудирият пояи асосї мебошад, инсон аст, зеро мудирият барои зиндагии  бењтари инсонњо  
ба вуљуд омадааст. Мудир ва нафарҳои зердастон ҳам инсон ҳастанд. Пас бояд инсон, ниѐзњо ва хостањояшро 
шиносад ва беҳтарину камњазинатарин роҳи расидан ба онњоро пайдо намояд.  

Аз он љое, ки баршумории ниѐзњои башарї бидуни шинохти љанбаҳои мухталифи вуљудии  инсон  
муяссар  нахоњад  шуд, пас бояд ин нукта равшан шавад, ки яке аз муќќаддамоти маљмўаи улуми инсонї бавижа 
дониши мудирият, мавзўи инсоншиносї мебошад. Аз тарафи дигар, фасли муштараки илми мудирият бо дигар 
ихтисосҳои  улуми инсонї мавзўи инсон ва љанбаҳои ботинї ва вуљудии ўст. Пас,  лозим аст, барои баѐни бењтари 
мавзўъ дар марњилаи аввали  чањорчўби дониши мудирият баѐн шавад ва пас аз он наќши инсон дар њавзаи 
дониши мудирият мушаххас гардад. Дар нињоят бояд ба ин  савол посух дода шавад, ки чаро барои идора кардани 
манфиатњои љомеањои инсонї ва созмонњо ба унвони муњитњои идоракунї, таваљљўњ ба инсон ва шинохти 
моњияти ў (инсоншиносї) аз заруриѐти муваффаќият дар ин дониш аст. 

Њамон гуна, ки баѐн  шуд, собиќаи дониши мудирият ба ташкили аввалин љомеањои инсонї бармегардад, 
вале мудирият ба унвони  ихтисоси  мустаќил пас аз  инќилоби  саноатии Аврупо ба  вуљуд  омад. Вусъат ва наќши 
назарияҳои асосии дониши мудирият дар тўли солҳо таѓйироти мухталифе кард. Вале маќсуди аввалия аз илми 
мудирият, ки мутмаин шудан аз дастѐбї ба њадафњои созмон ва болобурдани бањраварї ва коройї њамчунон боќї 
мондааст. 

Таърифе, ки анљумани мудирияти Иѐлоти Муттањидаи Амрико аз  мудирият ироа намудааст, иборат аст 
аз: кор кардан ва аз тариќи дигарон барои расидан ба њадафњои созмон ва њадафњои коркунон. Ин таъриф бар се 
мавзўъ такя ва таъкид дорад:1. Таъкид бар инсонњо дар идораи созмон. 2.Таваљљўњ бар њадафњо ва натиљањо, на 
фаъолиятњо. 3. Якљоя кардани њадафҳои фардии коркунон бо њадафњои созмон.[2] 

Самуел Сирт дар китоби «Мудирияти модерн» мудириятро фароянди дастѐбї ба њадафњои созмонї бо 
њамкории афрод аз тариќи он ва соири манобеи созмон таъриф кардааст. Муњаќќиќон Дон Њил Ригар ва Љон 
Слосум дар китоби «Мудирият» мудириятро њунари анљоми кор ба василаи дигарон таъриф кардаанд. Зеро 
мудирон бо ахз кардани тадбирњое барои анљоми корњо тавассути дигарон ва на шахси мудир ба њадафњо 
мерасанд.[3] Бо вуљуд таърифҳои зиѐд  аз мудирият, ки аз дидгоњњои фардии донишмандони илми мудирият аст, ба 
назар мерасад, ки таърифи  доктор Алии Ризоиѐн дар ин замина комилтар бошад. Эшон мудириятро ин гуна 
таъриф мекунанд:  

«Мудирият фароянди бакоргирии  муассир ва коромади манобеи моддї ва инсонї дар барномарезї, 
созмондињї, љамъ кардани манобеъ ва имконот, њидоят ва назорат аст, ки барои дастѐбї ба њадафњои созмонї ва 
бар асоси низоми арзишии мавриди ќабул, сурат мегирад».[4] Бо таваљљўњ ба таърифҳои гуфташуда аз мудирият, 
бавижа таърифи охир бояд таваљљўњ дошт, ки  инсон чї  ба унвони мудир ѐ ба унвони яке аз афроди созмон 
такягоњи аслии бањс мебошад. Ба њамин љињат, барои иртиботи бењтар бо он бояд онро ба таври комил шинохт ва 
ба тавоноињо, ниѐзњо, хостањо ва арзишњои мавриди ќабули ў пай бурд, то битавон аз ин тариќ дар «идораи умури» 
љомеа ва созмон муваффаќ буд. 
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Инсон кист ва  арзишњои мавриди ќабули ў кадом аст? Инсоншиносї аз ду љињат ќобили баррасї 
мебошад. Аввал инсоншиносии зистї (anthropology) ва шинохти инсон аз дидгоњи ниѐзњо, хостањо, алоќаҳои  
моддї ва зистии ўст. Албатта, ин амри муњим ва ќобили баррасию таваљљўњ аст. Дар мутолиоти мудириятї, 
таваљљўњи мудирон бар ниѐзњои зистии афроди созмон (аз худи мудир то пойинтарин афрод) шарти муњими рушд 
ва муваффаќияти созмонњо мебошад. 

Аммо инсон љињати дигаре низ дорад, ки мавриди бањси ин маќола мебошад ва он љињати  рўњию  равонї 
ва чигунагии   нигариши ў ба њастї аст. Ин ки инсон асосан чї хосияте дорад? Њадафи зиндагии  ў чист? Чї  чизњое  
боиси  саодати  инсон  аст?  Ё дидгоњаш дар  бораи    офариниши  худ  чї гуна аст? Иродаю ихтиѐри  инсон дар  
иртибот бо шаклҳои гуногуни маљбурияти (таърихї, иљтимої, табиї) бо чї шакл амал мекунад? Инњо љанбањое аз 
инсоншиносиро дар пешорўи мо ќарор медињанд, ки љанбањои зистии  инсонро тањти  таъсир  ќарор  дода ва ба он 
љињат ва њаракат медињанд. Дар ин навъ аз инсоншиносї љанбањои фалсафї, эътиќодї, равоншиносї дахолат 
доранд. Шинохти инсон  аз  љанбањои  ѐдшуда тавассути  як  мудир  метавонад  ўро  дар муваффаќияти созмон 
кўмак намояд. 

Ба иборати дигар, шинохти инсон муќаддима ва пешниѐзи илми мудирият аст, зеро ки дар мудирият 
талош барои муваффаќияти созмон дар расидан ба ҳадафҳои худ бо камтарин њазина аст.  Аслитарини  василаи 
расидан  ба ин њадаф «инсон» аст, чї инсоне ки   мудир аст ѐ инсоне, ки дар созмон кор мекунад.  Аз тарафи дигар, 
инсон аст, ки њадафњои созмонро мушаххас мекунад. Инсон барои расидан ба њадафҳо барномарезию,  
созмондињї ва талош мекунад. Дар нињоят тасмимгирї  менамояд  ва  ин  талошҳо  тавассути инсон ва барои 
инсон мебошад. Пас, бояд инсонро шинохт, то бо истифода аз тавоноињояш барои баровардани ниѐзњо, хостањо 
ва дар кул, барои расидан ба њадафҳояш  барномарезию талош  кард ва ба њамин љињат инсоншиносї муќаддимаи 
дониши мудирият аст. 

Муњимтарин омили шинохти инсон, ошної бо боварњо ва арзишњои (Axiology)  мавриди  ќабул  ва  
эњтироми  ўст. Чаро ки инсон тамоми тавоної ва ҳадафҳояш (њатто ниѐзњои љисмию рўњиаш)-ро мутаносиб бо он 
кунад. Барои расидан ба ин муњим, бояд ба маънию мафњум ва шаклҳои мухталифи арзиши инсонї диќќат ва 
таваљўњ кард. Арзиш  дар  забони  форсї  масдари арзидан ва ба маънии: ќадр,  мартаба, лаѐќат, шоистагї, 
зебандагї, барозанда будан, ќобилият ба кор мебошад.[5]  

Арзиш дар истилоњи дониши љомеашиносї, аќидањое аст, ки афрод ѐ гурўњњои  инсонї дар бораи он чи  
матлуб, муносиб, хуб  ѐ бад аст доранд. Арзишњои мухталиф намоѐнгари љанбањои асосии гуногун дар фарњанги 
инсонї аст. Арзишњо маъмулан аз одат ва њанљор ѐ улгўи амал (NORM) ба вуљуд меояд. Ба таври куллї ба умуре, 
ки барои аъзои гурўњ ањамият доранд ва њадафи муштараки аъзои гурўњ аст, арзиш мегўянд.[6] 

Анвои арзиш. Арзиш ба ду гуна аст: зотї ва ѓайризотї. Арзиши зотї ба ин маънї аст, ки алоќаи инсон ба 
чизе ѐ шахсе тааллуќ мегирад, аз он  љињат аст,  ки  он  шахс  мављуд  аст  ва  зотан  ўро  дўст дорад, на аз он љињат, ки 
ба унвони василае барои расидан ба њадаф ба ў кўмак мекунад.  

Дар муќобили  колое  арзиши  ѓайризотї  дорад,  ки танњо ба унвони василае барои расидан ба њадаф ба 
њисоб ояд. Масалан, пулу мол, дар воќеъ арзиши ѓайризотї доранд, яъне ин ки зотан хуб нестанд, балки хубии 
онњо аз љињати кўмак кардан ба инсон барои расидани ў ба њадаф аст.[7] 

Марҳалаҳои арзиш. Арзишпазирї ва арзишмадорї дорои ду марњила аст: Марњилаи дарунї ва берунї. 
Дар марњилаи дарунї мавриди дороии арзиш, мантиќан барои инсон мавриди ќабул аст,  аммо ў ба он бовари 
мантиќї амал намекунад. Дар муқобил марњилаи  берунї, арзиш ва боварии  як  мавзўъ ба  њадде  барои  шахси  
мавриди қабул аст, ки худро  маљбур  ба  амали  он мекунад. 

Табаќабандии арзишњо. Арзишњои инсонї дар ду табаќа ќарор мегиранд. Табаќаи якум арзишњои фардї 
аст, ки шомили хостањои   шахсии мавриди ќабул ва эњтироми як фард мебошад, (арзиши зотї ѐ арзиши 
ѓайризотї), ки мумкин аст барои фарди дигаре ѐ барои љамъи арзишманд набошад.  Дар табаќаи баъдї, арзишњои 
љамъї ќарор мегиранд, ки ин арзишњои муштараки байни инсонҳо аст ва арзишњои фардиро тањти таъсири худ 
ќарор дода ва афрод бояд арзишњои фардии мухолифи љамъро фидои арзишњои љамъї кунад. Арзишњо дар 
заминањои мухталифи зиндагии фардї ва  иљтимоии инсонњо зоҳир мешавад, аз љумла  : арзишњои назарї, 
зебоишиносї, ахлоќї, иќтисодї, сиѐсї ва динї метавон ишора  кард.  

Наќши арзишмадорї дар мудирият. Инсон дар фароянди мудирият ва идораи умур наќши муҳим ва 
калидї дорад, чаро ки тарроњ, њадафгузор, барномарез, иљрокунанда, нозир ва бањрабардори фароянди  идораи 
умур (мудирият) инсон аст. Аз тарафи дигар, идораи сањењ ва мудирияти муфиди созмон (аз кўчактарин созмон ва 
нињоди иљтимої, ки хонавода мебошад, то созмонњои калони миллї ва љањонї) як хости мантиќї ва аќлонии ўст 
ва аз сўе ин инсон, арзишмадор аст, яъне умуре барои ў арзишманд ва дорои ањамият буда ва барои он умур 
эњтиром ќоил аст. Ин љо як суоле пеш меояд ва он ин ки оѐ тамоми он чизњое, ки  инсонњо ба онњо алоќа нишон 
дода ва барои ў арзиш ќоил њастанд,  барои мудирият муфид аст?   

Ҳатман љавоб манфї аст, чунки арзиши барои мудирият муфид аст, ки аввалан мустаќим ѐ 
ѓайримустаќим барои расидан ба ҳадафҳои   мудирият муфид бошад, дуввуман камтарин њазинаро ба созмон  
тањмил кунад. Пас, метавон гуфт, ки ҳадафњои мудириятї дар  љињатдињии арзишњо таъсир дорад. Масалан, 
серкорї арзише аст, ки  ањдофи мудириятї, онро тављењ мекунад. Пас, дар маљмўаи  мудирият инсоне арзишманд 
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аст, ки серкор бошад. Аз тарафи дигар, њадафњои созмонњо, маљмўањои мудириятиро њам инсонњо тарроњї ва  
мушаххас мекунанд ва ин инсонњо арзишмадор буда ва  њадафњоро   бар асоси арзишњои мавриди ќабули худ 
тарроњї мекунанд, пас арзишњои мавриди ќабули инсон њам дар њадафгузории мудириятї  муассиранд. Пас 
секунљаи инсон, арзиш ва мудирият ба шакли зер  хоњанд буд: 

Мизони муфид ѐ ғиримуфид будани арзишњо, як бањси комилан  фалсафї ва каломї аст, зеро аз як тараф 
реша дар љањонбинї ва   њастишиносии фалсафї дорад ва аз тарафи дигар дар боядњо ва  набоядњои  эътиќодї  ва 
ахлоќї. Ба иборати дигар, нањваи нигариш ба љањони њастї ва ѓояту њадафи он ва љойгоњи инсон дар љањон  
мушаххаскунандаи ин аст, ки чї амре арзишї ва чї амре ѓайриарзишї  аст. Бо вуљуд ин, чун хуб ѐ бад  будан  
(арзишї ѐ ѓайриарзишї) будан,  як меъѐри  санљиш  ва  санги мањаки ниѐз дорад ва  ин меъѐр ва санги мањак ѐфта 
нахоњад шуд, магар дар љањонбинии фалсафї ва мабонии ахлоќию эътиќодї. 

Агар инсони мўътаќид ба як љањонбинї бошад, ки дар он њадаф  аз офариниш фаќат њузури чандрўзаи 
инсон дар ин дунѐ (таваллуд то марг) набуда, балки баъд аз ин марњила як зиндагии љовидонае хоњад дошт ва 
кайфияти ин зиндагии љовидона аз муќаддамоте ташкил хоњад  ѐфт, ки дар фосилаи таваллуд то марг тањия 
кардааст, бо инсоне ки мўътақид ба љањонбинї аст, ки дар он зиндагии инсон фаќат фосилаи  таваллуд то маргро 
шомил мешавад ва ќабл аз он чизе набуда ва баъд аз он њам чизе нахоњад буд, мухталиф аст.  

Дар он сурат арзишњои мадди назари ин ду гурўҳ бо ҳам     мухталиф хоњад  буд. Ба ин  маънї, ки тамоми 
талоши мўътақидини ба љаҳонбинии моддї сарфи тањияи муќаддамоти осоиши њамин дунѐ  хоњад шуд. Чун 
фурсати зиндагї ва бањра бурдан аз он фаќат дар  њамин  фосила (таваллуд то марг)  хоњад буд.  Ба  њамин љињат,  
талош  хоњад  кард,  то  мавонеи ин бањрабардорї дунѐеро аз байн бибарад ва ин дар шароите аст, ки аслитарин 
монеи ин њадаф инсонњои њамнавъи ў мебошанд.  
 Дар ин љањонбинї бар асоси назари »Томас Њобз« инсонњо дар љазирае зидагї мекунанд, ки барои 
бањрабардорї аз норгилњои (какосњои) кам он дар чунон тарс ва вањшате ба сар мебаранд, ки барои он ки мабодо 
раќиб барои расидан ба норгил (какос) бештар ўро аз байн бубарад, љуръати пушткардан ба дигаре ѐ хобиданро  
надорад.[8] Яъне дар ин љаҳонбинии инсонҳо гурги якдигар хоҳанд буд. 

Дар сурате ки мўътақидин ба љаҳонбинии дуввум ин љаҳонро муқаддимаи зандагии љовидона медонанд 
ва талош мекунанд, то корҳое анљом даҳанд ки барои охират муфид бошад. Дар ин љо аст, ки мабоҳиси каломї ва 
эътиқодї ба кўмаки љањонбинии фалсафї хоњад омад. Чаро ки љузъиѐти вуљуди љањон баъд аз марг дар мубоњиси 
фалсафї пайдо нахоњад шуд, балки бо кўмаки мубоњиси  эътиќодї ва каломї бояд ин љузъиѐтро љустуљў кард. Бар 
њамин асос, њангоме, ки бар усули зиндагии марњилаии инсон (ин љањонї ва он љањонї) расидем, мебоист боядњо ва 
набоядњое, ки моро ба зиндагии љовидона  ва бо кайфияти матлуб мерасонадро љустуљў карда ва ба он амал кард. 
Бо вуљуди ин, арзишњо ва умури матлуб љањонбинии зиндагї як марњилаї (ин љањонї) бо зиндагии чанд марњалаї 
(ин љањонї ва он љањонї) тафовутњои асосї хоњад дошт. Пайрави он мудирият ва шакли идораи умур дар ин ду 
љањонбинї мухталиф хоњад буд. 

Инсон дар љањонбинии як марњилаї асоси њама чиз мебошад  (Humanism) ба иборате инсон худои худаш 
мебошад. Пас, худоѐни зиѐде хоњем дошт, ки њамаи ин худоѐн ниѐзњо ва хостањои  хоси худро  доранд, ки дар бисѐре 
аз маворид бо ниѐзњо ва хостањои дигаре  мухталиф буда, балки дар муқобил бо њамдигар хоњанд буд. Албатта, 
инсонњо чун мутаваљљењ мешаванд, ки ин даргириҳо барои зиндагии  якмарњилаї муфид нест ва  ба манзури кам 
кардани ин даргириҳо ба сурати тавофуќї, ќонунњое вазъ хоњад кард, то бо амал ба он  қонунҳо, даргириҳоро ба 
њадди аќал бирасонанд. Вале мушкил он љое пеш меояд, ки мавзўе ба номи ќудрат ва ќудратмадорї  дар ин љањон 
вуљуд дорад, ки ба сурати яксон таќсим нашуда ва аз рўи он назорат њам карда намешавад (танњо абзори назорати 
ќудрат як ќудрати болотар аст) ва ин бад-ин маънї хохад буд, ки њар кас ќудрати бештаре дорад, идораи умурро ба 
даст хоњад гирифт. Дар натиља, нисбат ба чи гунагии вазъ ва иљрои қонунҳо, озодии амали бештаре хоњад дошт.  
Яъне бо ќудрати  мављуди  худ  њам  қонунҳо мадди назари худро вазъ мекунад ва њам дар иљро нисбат ба қонунҳои 
мухолиф бо манфиаташон беэътино мешавад ва натиљаи ин фароянд инсонњои ќудратманди гург ва инсонњои 
фоќиди ќудрат гўсфандони  ин чарогоњ дунѐи як марњилае мешаванд.   

Аммо инсон дар љањонбинии чандмарњилаї, мумкин аст монанди  инсон дар љањонбинии як марњилаї 
идаое огоњї бар ин дунѐро  дошта бошад, вале мусалламан бар марњилаи баъдии зиндагии худ (зиндагии баъд аз 
марг) бартарї ва огоњї нахоњад дошт. Пас, бояд тавассути манбаи дигаре ба умури он љањон ва њамчунин 
ниѐзњояш дар он љањон  иттилоъ пайдо кунад. Ба њамин љињат, ниѐз ба ковиши гузаштаи худ дорад, то бубинад чи 
гуна ва барои чи ва тавассути чї касе ба ин  љањон омадааст, то барои љањони марњилаи баъд дар ин љањон аз ў 
роњнамої бигирад, то битавонад барномарезї намояд.  

Пас, ањѐнан ба дунболи холиќи худ хоњад гашт, то аз ниѐзњои зиндагии абадии худ тавассути ў огоҳ шавад, 
ки дар фароянди ин љустуљўи нѐзмандона, табдил ба як инсони диндор ва худо мењвар (Theistic)  хоњад шуд.  Дар  ин 
росто ба роњнамоињои холиќ ва худои  худ, ки дар ѓолиби дини илоњї ба ў арза шуда, таваљљўњ хоњад дошт. Чун 
кайфияти зиндагии абадї ва ондунѐии ў ба мизони таваљљўњаш  ба  роњнамоии холиќ дар ин дунѐ хоњад буд. Ба  
њамин љињат, сайъ хоњад кард, ки гурге барои инсонњои дигар набошад, балки ѐридињандаи онњо бошад. Чун 
худояш ин гуна гуфта ва роњнамої намудааст (мардон ва занони мўъмин дўстон ва ѐварони якдигаранд; амр ба 
маъруф ва нањй аз мункар мекунанд…).[9] 
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Инсони худољў дар маќоми як мудир ва дар њоли идораи умур, ки иттифоќан ќудрати мудирият ва 
тасмимгириро низ дар ихтиѐр дорад,  (ќудрати њамроњ бо масъулият) таваљљўњ ба вазоифи худ, ки аз љумлаи, онњо 
таваљљўњ ба масолењи дигарон ва њамнавъони худро фаромўш  намекунанд. Дар маќоми нерўи зердасти мудир, ки 
наќши авомили идораи умурро бар ўњда дорад, бар анљоми сањењ, даќиќ ва бамавќеи вазоиф, ки бо меъѐрњои 
худої барояш тадвин шуда, эњтимоми том хоњад варзид. Ва ин ду инсон (мудир ва зердаст) дар мувољиња бо  
ќонунњо њар ду таклифшуда хоњанд буд, бар хилофи инсони  љањонбинии якмарњилаї, ки яке таклифшуда ва 
дигаре ѓайри таклифшуда буд.  Пас, санги мањак ва меъѐри арзишмандї дар ду љањонбинї  мутафовит хоњад буд. 
Дар яке умуре арзишї хоњад буд, ки дар ростои рафъи ниѐзњо ва бароварандаи хостањои инљањонии инсон бошад 
ва дар дигарї умуре арзише аст, ки дар ростои вусул ба зиндагии бокайфият дар ин љањон  абадї бошад.  

Натиља ин ки инсон мўътаќид ба љањонбинии ду марњилаї таваљљўњ ба умуре дорад, ки бидуни назароти 
берунї ва аз дарун ба василаи боварњо ва арзишњои эътиќодии худ назорат шуда ва аз  анљоми аъмоле, ки аз он 
нањй шуда, парњез хоњад кард ва анљоми аъмоле, ки ба он амр шуда, худро таклифшуда хоњад намуд. Аммо 
масъалаи асосї ин љо аст, ки маљмўаи мудириятї (созмон) низ бояд ќонунҳояш бар асоси љањонбинї бошад, ки 
афрод бар он боваранд. Дар ѓайри ин сурат, агар тазоде байни  эътиќодоти афрод ва  ќонунҳои  њоким бар созмон 
бошад, ин созмон муваффаќ нахоњад буд ва њамин мавзўъ нишондињанда ва исботкунандаи ин матлаб аст, ки  
инсоншиносї  муќаддимаи аслии мудирият мебошад.      
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ЧЕЛОВЕКОВЕДЕНИЕ  -  ПРЕДИСЛОВИЕ К МЕНЕДЖМЕНТУ 

Данная статья рассматривает одну из важных сторон управления общества – отношение и место человековедения в 

менеджменте. Также подвергнуты изучению и рассмотрению взгляды различных ученых о связи человековедения с менеджментом. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: человек, общество, управление, менеджмент, управление обществом, связь человековедения и менеджмента.   

 

ANTROPOLOGY - THE PREFACE TO MANAGEMENT 

This article considers one of the important parties of management of society – the relation and a chelovekovedeniye place in management. 

Views of various scientists about communication of a antropologywith management are also subjected to studying and consideration. 

KEY WORDS: person, society, management, management, management of society, antropology 
 and management communication 
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ЉАЊОНЇ ШУДАН ВА ТАЊАВВУЛОТИ СИЁСИИ ЭРОН 
 

Муњаммадљаводи Покравон 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
 Дар дањаи поѐнии ќарни бистум дар миѐни њайати нозирон, соњибназарон ва љамъияти умум, тањаввулоте 
рўх дод, ки ба ќавли Хузаи Козоново (1994) аз љумлаи авомили бозгашти арзишњои дин ба сањнаи иљтимої 
будааст. Инќилоби Исломии Эрон яке аз тањаввулоти мавриди назар аст, ки дар миѐни бўњту њайрати њамаи 
љањониѐн боиси суќути як назми куњан ва њокимият арзишњои мубтанї бар динро шомил шуд. 
 Лизо ин тањаввул муљиб ва заминасози тањаввулоти сиѐсї гашт, ки солњо табаот ва асорати худро барљой 
гузошта ва то кунун низ алораѓми  мавонеъ ва чолишњои бисѐр, асорати дохилї ва хориљии худро мунъакис сохта 
аст. Яке аз чолишњои пешрав, мавзўи «љањонї шудан» аст, ки низоми бархоста аз Инќилоби Исломї дар фарозу 
нишеби худ дар таъсир ва таъсир аз он мебошад. 



245 

 

 Дар инљо суол ин аст, ки «љањонї шудан» чи таъсире дар раванди тањаввулоти Эрон дорад. Оѐ љањонї 
шудан арзишњои мављуди љомеаи Эронро тањтушшуо ва таъсири худ ќарор медињад ѐ на? 
 Чистї љањонї шудан. Ќабл аз вурўд ба бањс барои посух ба суоли фавќ, мебоист усулан дар чистии ин 
масъала матлаберо матрањ ва сипас як таърифе аз љањонисозї ироя гардад. Воќеият ин аст, ки кишварњо дар тўли 
њаѐти сиѐсї, дар расидан ба ањдофи сиѐсї ва иљтимої ќодир ба таъмини њамаи ниѐзмандињои худ набуда ва 
мавонеъ, чолишњо ва аввалиятњое мувољењ мешаванд, ки ба ночор, сиѐсатњо ва тадбирњоеро дар љињати тањаќќуќи 
ањдофи худ иттихоз менамоянд. 

Нигоње ба таърихи кишварамон баѐнгари ин аст, ки масалан мавонеъ ва чолишњо дар тўли таърихи 
кишварамон дар асри Ќољор, салтанат ва дар замони Љумњурии Исломї њар як ба гунае буда аст ва рафтори сиѐсї 
њам ба њамон гуна бурўз мекардааст. Аз ин рў, инљо метавон як таърифе аз сиѐсат ирояи мубани ин ки: «Сиѐсат, 
яъне, кашфи роњњои фаъолият ѐфтани (ањдоф) як миллат.» [1] 

Инљост, ки хиради кимиѐї силоњ аст ва дар сиѐсат низ монанди зиндагї, њам андеша ва хирад ва тасмиму 
барнома дахил аст, њам бефикрї ва нобехирадї, дудилї ва бебарномагї. [2] Лизо хирадмандони сиѐсї, 
тасмимашон дар лањзањои њассос, роњгушои мавонеъ ва чолишњои пешрав буда аст.Воќеияти дигар ин аст, ки 
имрўз «љањонї шудан» воќеияте гурезнопазир ва зењни бисѐре аз андешамандон ва соњибназаронро ба худ машѓул 
сохта, кишварњои бисѐре аз љумла Эронро тањти таъсир ва ба чолиш кашонда аст. 

Таќвизи ихтиѐроти кишварњо ба маљомеъ ва созмонњои байналмилаианд, Бонки Љањонї, Сандуќи 
байналмилалии Пул, Созмони њамкорињои санъатї ва …ва ба мувозиби рўзафзуни ширкатњои чандмиллатї ва 
фаромиллї, ки назму нусќи тиљорат ва иќтисоди љањониро таъйин ва танзим мекунанд њамагї аз осор ва 
шавоњиду паѐмадњои «љањонї шудан» мебошад. 

Таърифи «љањонї шудан». Падидаест, ки барўзи он мўљиби таѓйир ва тањаввулоти бисѐре дар заминањои 
мухталифи иќтисодї, иљтимої, фарњангї ва сиѐсї дар арсањои байналмилали шуда ва кишварњои дар њоли тавсеа, 
аз љумла Эрон чи бозигар бошанд ва ѐ тамошогар ќатъиян тањти таъсир ќарор хоњанд гирифт, ба гунае, ки имрўз 
дар љомеаи кунуни Эрон шоњиди ин таъсирпазирї, масалан дар њавзаи иртибот, фановарї, расонањои 
иттилоърасонї мебошем. 

Дар хусуси таъриф аз ин падида, то кунун таърифи равшане ироя нашудааст, чаро ки њамчунон дастхўши 
тањаввул аст. Корбурди истилоњ ба ду «Китоби дењкадаи љањонї» ва «Љанг ва сулњ», Маршал Мак Луњон ва 
Бризинсаки, ки дар соли 1970 мунташир шуда аст, бармегардад, ки дар китоби аввал ба мубоњис, наќшу 
тањаввулоти васоили иртиботї ва дар китоби дуюм бар наќши Амрико барои рањбарии љањонї мепардозад. [3] 
Дар мафњуми ом, иборат аст аз : «Дар њам идѓом шудан» бозорњои љањонї дар заминањои тиљорат ва 
сармоягузорї мустаќим ва љо ба љої ва интиќоли сармоя, нерўи кор ва фарњанг. [4] 

Коршиносон ва соњибназарон, фароянди љањонї шуданро кўчактар шудани дунѐи кунунї ва њамчунин 
мўчиби эљоди шаклњои љадид аз омехтагии фарњангї медонанд, дар як таърифе аз Љон Ресторї: «Љањонї шудан 
иборат аст аз истиќрори иќтисоди сармоядорї дар миќѐси љањонї».[5] 

Бо пазириши нукоти боло ва таърифи мазкур, ин ки иќтисоди сармоядорї ва њамчунин тафаккури 
либерал демократї бахше аз бузург аз љањони кунуниро тањти ситраи худ дароварда ва мўљиби ин шуда аст, ки 
бисѐре аз кишварњо ба вижа тамаддунњои Осиѐиро водор ба таоммул ва бозандешї ва тасмимгирињои тоза 
намояд ва ин љараѐн аз давраи поѐнии ќарни нўздањум дар оѓози ќарни бисту якуми мелодї, љараѐни давронсоз 
будааст, ки ба сарнавишти ин ќорра таъсире шигирф барљой гузорад. 

Масалан дар Эрон, вуруди донишњои љадид, пурсишњои бунѐдин матрањ мекард, ки метавонист ба нафъи 
бахше аз суннат ба вижа он чи ки носудманд ва боздоранда љилва мекард, бианљомад. [6] «Љањонї шудан» худ бо 
чолишњое мувољењ аст. Унвони мисол, муомилоти бидуни зобита бурси љањонї, бардоштани мавонеъ 
њимоятгароѐнаи гумрукї, пазируфта нашудани иддаи озодии комили љо ба љое неруи кор миѐни кишварњои 
гуногуни љањон ва … њамчунин ин, ки љараѐноте вуљуд дорад, ки бо  истидлол бар њифз ва њаросот аз решањои 
мањаллї дар муќобили љањонї шудан муќовимат мекунанд. 

Дар ин баррасї ва нигоњ он чи ки мусаллам аст вуруди донишњои љадид ва технологияи воридотї аз 
тарафи кишварњои воридкунанда бо худ олудагии фарњангиро ворид мекунанд ва муњимтар аз ин ки «Дар пушти 
њама инњо навъи тањаввули идеологиро шоњидем, бинобар ин љањонгарої мавлуди тањаввул ѐ пешрафти 
технологї аст.» [7] 

Њамчунин дар тањаввули фарњангї ва рўѐрўї бо андешае таѓйир, бисѐре аз афкору андешањоро тањти 
таъсир ќарор медињад ва касе аз ин шароит ва вазъият эмин намемонад. Навоварињо, пешрафтњои илмї ва фикрї, 
тавсеаи шабакањо ва мубодилоти электроникї ва …наќшофарини мутанаввўъ ва мутаассарашро эљод мекунанд 
ва њамчунин самтгирии маркази илмї дар кишварњои пешрафта дар љињати суръат гирифтани тавлид ва дониш 
мебошад. 

Падидаи «тўдае шудан» омўзиши олї, ки нахуст дар кишварњои пешрафтае санъатї ба вуљуд омада инак 
худ як падидаи љањонї аст ва њамаи кишварњо дер ѐ зуд ба ин марњила ворид хоњанд шуд. [8] 

Бо таваљљўњ ба рушди илм ва фановарї, ки интиќоли иттилот ва улум ба шаклњои љадид ва корбурди 
фановарињо наќши муњиме дар таомули маљомеи байналмилали ба шумор меояд ва фазои љањониро тањти таъсир 
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ќарор медињад, иртибот бо муљомеи миллї зарурати инкорнопазир аст, ки ќатъиян давалатњо дар ин фазо наќши 
хоси худро ифо ва наметавонанд аз чунин фазое дур буда ва онро нодида бигиранд. 

Суръати интиќол ва шитоби оњанги пешрафт ва тавсеа, фосилаи байни кишварњои тавсеаѐфта ва дар 
њоли тавсеаро амиќтар сохта ва чунончї ин кишварњо, фимобайни худро дар ин шароит таъриф накунанд, аз ин 
манобеъ дар љињати рафъи ниѐзњои худ бебањра мемонанд. Чаро ки дастовардњои илмии љадид «фурсатњои 
навинеро падида меоваранд, ки њамвора бо даѓдаѓањои ахлоќї ва иќтисодї њамроњ хоњанд буд.» [9]  

Љањонї шудан ва арзишњо. Дар ин љо суол матрањ мешавад, ки оѐ «љањонї шудан» таъсире дар арзишњо 
ва боварњои љавомеъ дорад? Канкош дар посухи ин суол баѐнгари ин аст, ки фимобайни соњибназарон ва 
коршиносон мубоњиси мутафовут ва гуногуну густурдааш матрањ аст ва он чи ки метавон изъон кард ин аст, ки 
раванди љањонї шудан мунљар ба коњиши боварњо ва арзишњои љавомеъ мегардад. Ин мавзўъ худ метавонад 
боиси як суоли асосии дигар шавад, ки воќеан арзишњо чистанд аз чи санљї њастанд? Оѐ њамаи арзишњо дар як 
дараља аз ањамиятанд? Оѐ одоб ва муносак ва шаоири дин аз санахи арзишиянд ѐ рафтору аъмоли мубтанї бар 
арзишњо ва баромада аз арзишњои муин?  

Ба назар мерасад ќоидатан муносик ва рафторњо бо арзишњо тафовути бисѐре аст. Гарчї гавњари 
муштараки адѐн, маънавият аст ва лекин намодњои дину арзишњои бархоста аз дин мутафовут аст, ки бисѐре аз 
авќот мо онњоро ба љои якдигар ба кор мегирем.  

Силсилаи арзишњое мисли ростї, дурустї, фазоили ахлоќї, навъдўстї ва.. силсила арзишњои роиљи байни 
башар аст, ки дар њама ањвол дорои бори арзиши хоси худ мебошанд ва њамчунин метавон суолро матрањ сохт, ки 
оѐ ин арзишњо дастхўши таѓйир мешаванд оѐ таќвият мешаванд? Нисбати онњо бо арзишњои дин чист? 

Эрон ва љањонї шудан. Мавзўъ бар сари Эрон ва арзишњои њоким бар он аст. Ин ки љомеаи Эрон низ ба 
унвони љузъе аз кул дар ин раванд «љањонї шудан» низ дучори таассур аст. Эрон низ яке аз кишварњои дар њоли 
тавсеа аст. Љањонї шудан аз як сў Эронро мувољењ бо фурсатњо ва мавќеиятњои љадидї мекунад, ки метавонем аз 
онњо бањраманд шавем. Њарчанд мухотироти онро, ки ба вижа дар њавзаи фарњанг ва таќлили арзишњо тањдид 
мекунад бояд ба њадди аќали бирасонем. Ба назар мерасад метавон дар ростои гавњари муштараки арзишњои 
илова инсонї дар љињати таќвият ва баќои он гавњари муштарак таъсир гузорада ва ба њифзу иртиќои он кўмак 
кард ва лекин бахше аз фарњанг ва одобу русуми мо низ дучори заъф ва сустї мегардад. 

Ба унвони мисол, мувољењи насли љадид бо абзор ва имконоти юриши фарњанги ќавии љањонї ва 
дастрасї ба улуму падидањои илмї, ба дунболи аќнои фикрї ва тављињи падидањост вал изо дар муќобили оину 
одоту рафторњои решадавондашуда дар фарњанг, даст ба гузиниш зада ва нисбат ба раду инкори баъзе аз 
рафторњо ва одоти муќовимат нишон медињад. Њамон гуна ки дар сири њаракату пешрафтњои таърихї, насли 
ќаблї баъзе аз оинњоро зудуд. Ба унвони намуна пўшиши либос ва чењрањои наслњои ќаблу баъд мутафовут аз 
якдигар ва насли феълї низ бо моделу пўшиш ва чењрасозињои хоси худ идома медињад. Сарфи назар аз дастрасї 
ва ѓалати он, аз љумла мавориде аст, ки дар ин масир ва ба вижа дар раванди љањонисозї, ки тасаллути 
ќудратмандрасонае, фарњангсозї мекунад, ба вузўњ намоѐн аст. 

Ба њар њол суоли дигар ин аст, ки чигуна мешавад, љомеаи Эрон, ки ќатъан монанди бисѐре аз кишварњои 
дигар дар маърази осебњои раванди љањонишудан ќарор дорад барои хўрд нагаштан дар зери чархњои гардунаи 
давросои ин падида, худро њифз ва арзишњои худро таќвият ва бовар намояд мебоист ба фарњанги миллї таваљљўњ 
кард, чи бояд кард? Посухи он дар эњѐи аносири фарњангї ва бовар кардани он аст. Ба назар мерасад, мебоист 
мафњуми густурдае фарњангро ба дурустї шинохт ва огоњона бо он бархурд намоем. 

Мебоист мантиќи ин равандро шинохт ва мавољењаи дурусту сањењ бо он эљод кард. Бисѐре аз оммаи 
мардум намедонанд, ки дар муќобили сири ин шароит чи бояд кунанд? Бетардидї ду бўъди илмї ва технологї 
таќрибан љањонї шудаанд, дар њоле ки ду бўъди дин, фарњангї ва маънавї ба чунин вазъе нарасидаанд. 

Дар чунин фазое, ки фарњанг муќтадири мусаллат бар абзор ва имконот, талош њазфи бархе аз 
фарњангњои пурсобиќа дорад, ба унвони намуна мисли њазфи фарњанги љињод аз оини фарњанги динї, ки онро 
маѓоир бо мадорои фарњанги љањонї медонад, бадењист, ки «Фарњангњои дар маърази юриш ба ночор дар 
андешаи дифоъ аз худ бармеояд».[10] 

Таќрибан фаранг аз дидгоњи Љон Фро ва Микон Морсро дар ин љо бипазирем, ки иборат аст: «Рафторњо 
ва фарояндњои маъносозї, ки дар зиндагии рўзмарра бо онњо сару кор дорем.» [11] Мебоист дар шароити кунунї 
ва шароити мутаѓйир пешравї, аносири фарњангии мубтанї бар арзишњо ва боварњои худро пўѐ ва барои зиндагї 
дар шароити кунунї, маъносозї намоем то имкони хузури дар ин раќобати нафсгириро дар арсаи фарњанг дошта 
бошад. Дар ѓайри ин сурат дар ин мувољењ сањмгин бо фарњанги љањонї, боварњои эътиќодї дучори осеб гардида 
ва дучори заъфу нотавонї мегардад. 

Бояд чолишњои ин падидаро шинохт ва бо он муќобила намуд ва фурсатњои онро дарѐфт ва аз онњо бањра 
љўст. Хулоса ин ки, љањонї шудан фароянди шаклгирї тамаддуни воњиди башарї аст, ки дар остонаи ќарни 21 бар 
суръат ва густурдагии он амиќан ва шадидан афзуда шуда аст. Имкони иртибот ва табодули назар миѐни абнои 
башар дар саросари љањон њаргиз њамонанди имрўз имконпазир набудааст. Љањонишудан њам чолиш ва њам 
фурсат аст. 
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Ин ки Инќилоби Исломии Эрон дар соли 1357 њ.ш. (1979 м) боиси суќути як низоми кўњан гардид ва 
сохтору назми љадидеро дар љомеаи шакл дод, заминасози тањаввулоти сиѐсии баъдї гардид. 

Ин низом бо рўйкарди ба арзишњо ва боварњои Исломї, дар масири њокимияти арзишњо, мувољењ бо 
мавонеъ ва чолишњои бисѐре гардид, ки њамакнун дар мувољењ бо падидаи љањонишудан бо чолиши бузурге рў ба 
рў мебошад. Ин маќола дар баррасї ба амаловарда, љањонишуданро заминасози таѓйир ва тањавуллоти бисѐре дар 
заминањои иќтисодї, сиѐсї ва фарњангї дар бисѐре аз кишварњо ва њамчунин барои Эрон дониста, ки осор ва 
натоиљеро ба дунбол дошта аст.  

Ин падидаро метавон аз ќарни 19 ба баъд як љараѐни давронсоз дониста ва вуруди донишњо ва 
технологияи љадид, пурсишњои бунѐдиро ба њамроњи худ оварда, ки метавонист ба нафъи бахше аз суннат ва 
арзишњои љавомеъ бианљомад, ки ин падида њамакнун низ дар ин масир бо шитоб ба пеш меравад.Љомеаи Эрон 
ба унвони љузъе аз кулл дар ин раванди «љањонї шудан» дучори таъсир аст. Тањдидот ва осебњоеро водор ва лекин 
фурсатњоеро њам барои он эљод намудааст.Чигунагии дарк ва шинохти дурусти мо аз ин падида ва бархўрду 
мувољењаи усулї бо он, тариќи роњњои фаъолият ѐфтани ањдофи љомеаи мо дар ин масир ноњамвор ва пур аз осеб 
аст. Бояд бо чолишњои он муќобилаи усулї ва аз фурсатњои он бањра љўст. 
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ГЛОБАЛИЗАЦИЯ И ПОЛИТИЧЕСКИЕ ПРЕОБРАЗОВАНИЯ В ИРАНЕ 

Глобализация мира стала важнейшей закономерностью развития современного сообщества. Глобализация, являясь с одной 

стороны стимулом развития близких связей и отношений между народами и странами способствует приобщению к новейшим 

достижениям и общечеловеческим ценностям, экономии различных ресурсов, упорядочению различных видов деятельности (в 

особенности экономической, финансовой, экологической) и распространению других важных и позитивных явлений. Несмотря на то, что 

глобализация порождает проблемы, в тоже время предлагает пути для их разрешения. Это возможно только формированием правового 

государства, гражданского общества, просвещения, образования, воспитания и преемственности поколений. В данной статье автором 

рассматриваются вопросы глобализации и политические преобразования в Иране. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: развитие  современного сообщества, глобализация , Иран, политические преобразования в Иране и в мире, 

гражданское общество,  правовое  государство. 

 

GLOBALIZATION AND POLITICAL TRANSFORMATIONS IN IRAN 

Globalization of the world became the most important regularity of development of modern community. Globalization, being on the one hand 

incentive of development of close communications and the relations between the people and the countries, promotes familiarizing with the latest 

developments and universal values, economy of various resources, streamlining of different types of activity (in particular economic, financial, ecological) 

and to distribution of other important and positive phenomena. In spite of the fact that globalization generates problems, during too time offers ways for 

their permission. It is possible only formation of the constitutional state, civil society, education, education, education and continuity of generations. In this 

article the author considers questions of globalization and political transformations in Iran. 

KEY WORDS: development of modern community, globalization, Iran, political transformations in Iran and in the world, civil society, the constitutional 

state. 
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ШИКОФЊОИ ИЉТИМОЇ ВА ИНЌИЛОБИ МАХМАЛЇ ДАР ЭРОН 
 

Ашрофи Муртазо 
Институти забон, адабиѐт, шарќшиносї ва мероси хаттии ба номи Рўдакии АИ ЉТ 

 
Анвои шикофњои иљтимої дар Љумњурии Исломии Эронро метавон ин гуна ном бурд: Дар ин миѐн бархе 

аз шикофњои иљтимоиро метавон аз онњо намуде дар Љумњурии Исломии Эрон баѐн дошт ва шоњиде бар вуљуди 
он дар Эрон баъд аз инќилоб вуљуд доштаро метавон дар мавориди шикофи сиѐсї, шикофи суннат ва модернизм, 
шикофи назарї, шикофи фарњангї, шикофи њуввиятї, шикофи љинсиятї, шикофи ќавмї, шикофи суннатї 
шикофи илмї ва ѓайраро ном бурд. Дар идомаи даврањои мухталифи таърихї дар љумњурии Исломии Эронро бар 
асоси вуљуд ва намуди шикофњои иљтимої дар њар давра ба баррасї ва тањлил мепардозем: 

Љанги тањмилї ва мушкилоти иќтисодбї ва иљтимоии он. Фосилаи миѐни пирўзии иниќлоби исломї ва 
шурўи љанги тањмилии камтар аз он буд, ки кишвар бар мушкилоти иќтисодии худ фоиќ ояд. Афзун бар он, ки 
мушкилоти ношї аз инќилоб ва амалкарди низоми байналмилал дар ќиболи кишвар низ, мазид бар иллат шуда 
буд. Дар тўли ин муддат сохтори вобастаи иќтисоди кишвар ба њоли худ боќї монда буд; нафт њанўз њам аѓлаб 
даромадњои миллиро таъмин мекард, шикофи иќтисодї миѐни табаќоти мухталифи иљтимоъ тадовум дошт ва 
таворум ва гаронї аз сатњи рифоњи умумї коста буд. Дар ин чунин шароити љанги тањмилї бо тамоми осор ва 
авоќиби иќтисодии худ оѓоз шуд. Натиљаи табии ин љангро, ки мондани тарњњои тавассуъи эњтимоли низом барои 
сарусомон додан ба авзои иќтисодии кишвар буд, ин љанг амалан садди бузурге дар баробари тарњњои ормонии 
инќилоб назири худкифоии миллї ва адолати иќтисодї эљод кард, дарвоќеъ, зимни вайронии бунѐнњои иќтисодї 
низом барои њифзи кишвар аз тасаллути душман ниѐзманди ѐрї љустан аз дигарон буд.[1] 

 Дар тўли љанг талоши бисѐре аз тариќи кунтрули њамаљонибаи давлат бар умури иќтисодии мамлакат 
љињати рафъи мушкилот мабзул мегардид. Вале воќеиятњои мављуд боис мешуд то мардум низ аз давлати 
мањрумон интизори зиѐде надошта бошанд. Миѐнгини бекорї дар њар ду давлати Шањид Риљої ва Мирњусайн 
Мусаввї болотар аз 12 дарсад буд.[2] Миѐнгини нархи таваррум дар давлатњои ѐдшуда ба беш аз 20 дарсад 
мерасид.[3] Миѐнгини нисбати касри буља ба њазинањои умумии давлат аз 30 дарсад фаротар мерафт.[4] Давраи 
Шањид Риљої 103 дарсад ва дар давраи Мирњучайн Мусаввї 201 дарсад аз арзиши пули миллї коста шуд. Дар 
њарду давлати ѐдшуда содироти ѓайринафтии кишвар аз марзи 700 миллион дулор убур накард ва миѐнгини 
рушди иќтисодии кишвар низ ба як дарсад намерасид.[5] Ба раѓми масруф доштани сањми азиме аз даромадњои 
миллї дар њазинањои љангї ѐ чунин пуштувонаи заиф ва пурнависонї, илова бар ќишорњои рўзмарраи дифої ва 
харидњои калони низомї дар баландмуддат наметавонистем ба сохтор ва заъфи дифої бипардозем. Дар тўли љанг 
бархе ибтикорот дар таъмироти таслињот анљом мегирифт, вале воќеият он аст, ки аз љињати сахтафзорї 
вобастагии шадиде ба воридоти берунї доштем. Бо вуљуди шароити љангї, интизори таѓйироти сохторї дар 
таъмин ва тавлиди бархи таслињот режими гузашта ба ирс расида буд.[6] Шоњ њатто то беш аз 50 дарсад буљаи 
солонаи кишварро сарфи њазинањои низомї месохт, вале дар ин миѐн таваљљуње ба тавассуъи саноеи бумї - низомї 
надошт ва таќрибан тамоми ниѐзмандињои низомї аз таслињот то омўзиши нерўњо тавассути хориљ таъмин 
мешуд.[7] 

Шикофњои иљтимої дар давраи баъд аз љанги тањмилї то соли 1376. Бо пазириши ќатъномаи 598 Шўрои 
амнияти созмони Милал аз сўи љумњурии исломї ва барќарории оташбас, барномањои давлат барои созандагї 
вайронињои љанг ва аќибмондагињои кишвар танзим шуд ва мардум низ ба умури дохилии кишвар алоќаи 
бештаре нишон доданд. 

 Акнун размандагони довталаб ба хона ва кошонаи худ бозгашта ва зиндагии оддиро шурўъ карда буданд, 
аммо њол ва њавои љабњањои љанг њанўз дар миѐни мардум ва ба хусус дар байни размандагон ба хубї эњсос мешуд. 
Шиорњои арзишии матрањ дар замони дифои муќаддас аз як сў ва пазириши ќатъномаи 598 Созмони Милал аз 
сўи дигар, маѓоири ањдофи љанг љилва менамуд, аммо миллати фањими Эрон ба тасмими дуруст ва сањењи рањбари 
худ дар ќабули ќатъномаи 598 лаббайк гуфта буданд. 

 Душман, ки дар ањдофи худ дар таљовузи низомї ба кишварамон ноком монда буд, бо истифода аз 
фурсати бадастомада тањољуми фарњангиро оѓоз ва бо фаъол намудани авомили худ дар дохил ва бахши 
барномањои моњвораї фарњанги мардуми Эронро нишона рафта ва саъй намуд эътиќодоти мардумро зери суол 
бурда, байни мардум ва њуумат фосила эљод кунад. Наворњои видеої аз марзњо ба сўи дохили кишвар сарозер шуд. 
Дар умури иќтисодї фурсатталабон дар интизор нишаста буданд Заъфи давлат ва маљлис дар тадвин ва тасвиби 
сиѐсї ва иќтисодии кишвар барои фурсатталабон даврони тиллої ба вуљуд овард. Буљаињои калон дар ихтиѐр 
мудирони иљрої ќарор гирфт ва мудирон њам чун аз ихтиѐроти кофї бархўрдор буданд, байтулмолро ба њар нањв, 
ки салоњ медонистанд, барои иљрои тарњњо пружањо њазина мекарданд. Чун назорати кофї бар њазина ва кайфияти 
тарњњо ва пружањо набуд, сўиистифодањое сурат гирифт. Пас аз он, афроди машњур ба оќозода сар баровардан ва 
њар рўз, ки мегузаш, аљнос ва колоњо гаронтар аз рўзи ќабл ба мардум арза мешуд ва аќшори осебпазир заифтар ва 
пулдорњо чоќтар шуданд. Давлат дар посух ба эътирози мардум ва барои љилавгирї аз норизоиятї Созмони 
таъзироти њукуматиро фаъол намуд, ки њадаф аз он кунтрул ва назорат бар ќиматњо буд, ки натанњо дар њадафи 
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худ муваффаќ нашуд ва роњ ба љое набурд, балки бо таъсиси ин созмон оилаи давлат бештар шуда ва бар омори 
њуќуќигирон афзуда шуд. Аммо масъулини зирабт бо таблиѓи муваффаќиятњои бадастомада ва бузургнамоии 
онњо муддаии дуруст будани барномањои худ шуданд ва гуфта шуд, ки давлат нархи таваррумро поин оварда ва 
иќтисоди кишвар рў ба рушд аст.  
 Шикофњои иљтимої дар давраи риѐсати љумњурии оќои Хотамї (1376 то 1384). Сиѐсатњои иќтисодии 
оќои Њошимї дар ин муддат сабаби эљоди таваррум дар љомеа ва фишор ба аќшори мутавассит ва поини љомеа 
гардид. Њамин фишорњо ва осебњо сабаб шуд, ки афкори умумї диди чандон хубе нисбат ба оќои Њошимї ва 
фаъолиятњои давлати эшон надошта бошанд ва хурўљи онро хости худ ќарор дињад.  

 Бо ин њол, дар он маќтаъ, дар авохири давра дар бањсњои иќтисодї чархаше ба вуљуд омад ва сиѐсатњои 
иќтисодї, ки пай гирифта шуда буд, таѓйир кард. Ин амр мўљиб шуд, ки бархе аз дастовардњои давраи аввал аз 
љумлаи њимоят аз содироти ѓайринафтї, тавассуъи сармоягузорї, њимоят ва рушди бахши хусусї, хусусисозї ва 
коњиши тасаддигарии давлат, ки дар давраи аввал шурўъ шуда буд, дар давраи дуввум мутаваќќиф шуд, ѐ хеле 
кунд шуд. Дар давраи љаноби оќои Хотамї ба далели асли сиѐсати танишзудої, ки дар давлат пеш гирифта шуд, 
робитаи бењтаре бо дунѐ барќарор шуд ва масъалаи муњимтарине, ки дар ин давра рух дод, ду иттифоќ буд. Яке 
тарњи сомондињии иќтисодист. Ин тарњ заминасози барнома ва ќонуни барномаи саввум буд, ки дар он љо давлат 
ќувваи муќаннина ва њокимияти кишвар як љињатгирии равшан пайдо карданд. Ин љињатгирї шомили кўчак 
кардани давлат, хусусисозї ва ѓ. буд. Дар даври аввал риѐсати љумњурї оќои Хотамї њаракат ба сўи ин ки иќтисоди 
давлатиро кам кунем ва ба самти иќтисоди озод биравем, оѓоз шуд. Ин раванд, аммо ба далели ин ки масоили 
сиѐсї дар њамаи шууни кишвари Эрон бузург аст ва њамчунин дар иќтисоди мо њам њанўз масоили сиѐсї ба таври 
пурранг матрањ мешавад, мўљиб гардид, ки сурати њаракати бахши иќтисод кунд шавад. Ба тавре ки ќабл ва баъд 
аз интихоботи хурдоди 1376 суолоти зиѐде дар бораи он матрањ шуд, иддаи зиѐде аз натоиљи интихоботи мабњун ва 
иддае шакка дошта буданд. Тибќи маъмул њар кас бо равиши озмоиш ва хатои тањлилї ироа медод.[8] 

Дуввуми хурдод; рўйкарди шикофи љадид. Аз паѐмадњои муњими њузури љараѐноти сиѐсї дар арсаи идораи 
кишвар, пайдоиши гуфтумонњо ва рўйкардњои мухталиф њамчун муњофизакорї (давлати Муњандиси Бозаргон), 
адолати иљтимої (давлати Муњандиси Мусаввї), усулгарої ва адолати њамаљониба (давлати дуктур 
Ањмадинажод) будааст. Бо нигоњи татбиќї ба масоили иљтимоии давлатњои пас аз инќилоб метавон гуфт, ки 
масири њаракати онњо як њаракати пўѐ ва пешраванда буда ва агарчи мавонее аз љумлаи љанги тањмилї аз хориљ ва 
фиќдони якпорчагї дар њокимият эљод шудааст, вале њамчунон њаракати давлатњо ва низоми исломї мудовим ва 
ба самти расидан ба ањдофи инќилоб ва имом ва табдил шудан ба њежемунии бартари минтаќаї ва љањон 
будааст.[9] 

Бинобар ин њар давлат вуљуње аз давлати динии матлуб дар андешањои Имомро барљаста ва намоѐн 
кардааст. Бар ин асос дар партави интихоботи дуввуми хурдод 76 рўйкардњои мутафовит аз гузашта бо чархаши 
пошнаи иќтисодї ба сиѐсї, ба расмият шинохтани рафторњои иљтимоии љавонон, њамбастагии навин ва зуњури 
мутолибон анбошташудаи сиѐсї, эњѐи эътиќодњои созанда ба низом ва фаъол шудани арсањои сиѐсии љомеа бо 
шиорњои љадид, њамчун љомеаи маданї. Љумњурият, озодї, мардумсолорї, ислоњот ва эъломи тавассуъи сиѐсї ба 
унвони гуфтумони љадид ба рањбарии Саййид Муњаммад Хотамї оѓоз шуд. Дар ин рўйкард ањдофе чун 
густариши мушорикати мардум ва машрўияти низом, таќвияти љумњурияти низом, нињодина кардани 
мардумсолорї, билфеъл кардани зарфияти сиѐсии ќонуни асосї, таќвияти нињодњои маданї, густариши ањзоб, эњѐи 
шўроњои исломї, густариши озодињо, таќвияти матбуот ва фаъол кардани нињодњои донишљўї мадди назар ќарор 
гирифтааст. “Ислоњталабон” пас аз ќувваи муљрия ибтидо шўроњои исломии шањр ва русто дар соли 77 ва сипас 
ќувваи муќаннинаро дар интихоботи шашум дар соли 78 аз они худ карданд. Аммо шумораи маъкуси љараѐни 
саввум ба ислоњталабон аз интихоботи шўроњо дар соли 81 шурўъ ва бо интихоботи нуњум риѐсати љумњурї дар 
саввуми тири 84 ба поѐн расид.  

Шикофњои иљтимої дар давраи 1384 то кунун – адолат ва маќулаи шикофи иљтимої. Масъалаи адолат бо 
вуљуди ин ки як масъалаи иљтимої, сиѐсї ва иќтисодист, вале аз назари мактаби шиа он ќадар муњим аст, ки дар 
канори панљ асли этиќодї, яъне эътиќоди динии тавњид, нубувват, маод, адл ва имомат ќарор гирифтааст. Ба 
њамин далел, адолат бояд масъалаи фарогире бошад ва наметавон адолатро фаќат ихтисос ба як буъд аз зиндагии 
иљтимоии мардум талаќќї кард. Ин ки дар канори усули эътиќодии мусулмонњо ќарор гирифта монанди њамаи 
усули эътиќодї бояд фарогир бошад.  

Њамин тавр, шояд акнун ин уфули сатњи сармояи иљтимої ва русухи беэътимодињо чандон буњронзо 
набошанд, вале дар ояндаи начандон дур мумкин аст мушкилоти адидаеро фарорўи љомеаи сиѐсии Эрон ќарор 
дињад. Ањли басират ва тарроњони муделњои раќобати сиѐсї шоиста аст аз њам акнун ба гунае  ба мудирияти фазои 
иљтимої ва хостањои гурўњњои мухталиф бипардозанд, ки бурузи буњрони беэътимоде дар арсаи сиѐсї ва иљтимої 
набошем. Зеро падидаи “сармояи иљтимої” набояд камањамият ангошта шавад. Ба назар мерсад, ки дар 
дарозмуддат ниѐз ба тадобир ва иќдомоти асоситар барои ноил ба њамбастагии иљтимої, сиѐсї, иќтисодї ва 
фарњангї бошад то нерўњои вогаро то њудуде хунсо шаванд. Аз љумлаи ин тадобир метавон ба чунин маворид, 
мисли тадвин ва иљрои сиѐсатњои идѓоми иќтисодї, иљтимої, фарњанї, эљоди навъе субот ва оромии сиѐсї, басати 
нињодњои мушоракатии иљтимо ва сиѐсї, коњиши аъмоли табъизњои мазњабї ва ѓ. ишора кард. 
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СОЦИАЛЬНЫЕ НЕУСТРОЙСТВА И БАРХАТНАЯ РЕВОЛЮЦИЯ В ИРАНЕ 

В статье освещаются социальные проблемы в Иране в период войны с Ираком и послевоенные годы вплоть до настоящего 

времени. Особое внимание акцентируется на анализ и обобщение состояния политической и социальной жизни в период руководства 

последних президентов Ислмской Республики Иран. В заключение подчеркивается большое значение социального капитала для 

достижения прогресса во всех областях жизни. 
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SOCIAL GAPES AND VELVET REVOLUTION IN IRAN 

The article highlights the social problems in Iran during the war period, the years after war until present time. A special attention is accented on the 

analysis and generalization of the social and political life condition during the period of the last presidents‘ leadership in Iran. In conclusion, it is underlined 

the significance of social capital for achievement of progress in all spheres of life 
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ФАЛСАФАИ ИЛМИИ ЗАКАРИЁИ РОЗЇ 
( 864-925 ѐ 932) 

 
Муњаммадисмоили Исмоили Оњангар 

Донишгохи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Номи ў Абўбакр Муњаммад ибни Закариѐ аст. Дар Ѓарб бошад бо номи Розес шинохта шудааст. Закариѐ 
Розї дар соли 864-и милодї дар Райи Эрон ба дунѐ омадааст  ва дар соли 925 ѐ 932-и мелодї дар Баѓдод  
даргузаштааст. Ў бештар умри худро дар Баѓдод аз сар гузарондааст. Вай дар фалсафа, риѐзиѐт, нуљум, кимиѐ, тиб 
ва мантиќ устод  буд, вале тибро аз њама бештар дўст медошт. Дар вокеь, ў яке аз доратулмаорифи илмњои гуногун 
буд. Закариѐи Розї дар љавонї аввал мусиќї ва баьд аз он фалсафа ва риѐзиѐту нуљумро омўхт. Дар синни болотар 
ба омўхтани фанни химия ва тиб шурўъ намудааст ва навоварињои шигифтангез дар ин ду илм ба вуљуд овард. Ў 
яке аз муаллимон ва мутафаккирони озод  буд ва доимо ба таълиму тарбия машѓул буд. Дар маљлиси дарсї 
Закариѐи Розї чандин њалќа ташкил намуд ва тартиби халќањо бо рутбањои илмии шогирдон њамоњанг буд. Вале 
дохилтарин њалќањои дарс аз шогирдони бењтарин ва муаллимон ташкил мешуд ва охирин халќањои дарсро 
шогирдони навомўз ѐ шогирди шогирдон ташкил медоданд. Агар касе мурољиат мекард ѐ суоле дошт, аз охирин 
њалќа суол мекард. Агар метавонистанд, посух мекарданд ва агар наметавонистанд, посух дињанд, ин саволро аз 
радифи дигар савол мекарданд, агар боз њам посух дода намешуд, дар охир ба Закариѐи Розї мерасид ва ў ба ин 
савол посух медод.  
 Закариѐи Розї инсони хушрафтор ва нисбат ба мардум некўкор ва бахшанда буд. Ба фаќирон ва 
ниѐзмандон бо мењрубонї муомила мекард. Њамчун намоянда ва љавобгар онњоро дар мавридњои бисѐр 
мепазируфт ва њангоми бемори аз онњо парасторї мекард. Ў дар охири умраш нобино шуд ва мегўянд ки ў ба 
хотири мутоилаи зиѐд ва анљоми озмоишњои кимѐвї дар коргоњаш мубтало ба нобиної шуд.  

Фалсафаи Закариѐи Розї:  Закариѐи Розї аз назари  мактабњои  фалсафї ратсионалист (аќлгаро) буд ва ба 
нер.и аќл ва хирад беандоза такя менамуд. Ў дар китоби «Тибби рўњонї» ишора мекард, ки аќл бузургтарин 
неъмати Худованд ва шоистатарин ва судмандтарин ашѐ ба шумор меравад. Мо ба воситаи аќли худ муњити 
атрофро мешиносем. Инсон ба воситаи аќл тавонистааст табиатро дар даромаду баромади худ ба хидмат 
дароварад. Аќл ваљњи имтиѐзи инсон аз њайвон аст. Агарчи Закарѐи Розї ба њаракат ба сўи Худо имон дошт, вале 
ба далели сарсахтї ў нисбат ба асолати аќл ѐ аќлгарої боис шуд, ки барои вањй ва илњом ва шуур љой боќї 
нагузорад.           
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Ањамияти Закариѐи Розї дар фалсафа аз он љињат аст, ки бар хилофи мутафаккирони замони худ вобаста 
ба мактаби фалсафии Арасту  набудааст. Вай худ овардааст, ки бар хилофи аќидањои Арасту аст. Ин шояд ба 
хотири он аст, ки Закариѐи Розї тањти таъсири сарчашмањои фикрии дигарон, мисли фалсафаи монињо, собењиѐн, 
њиндњо ва ѓайра будааст. Ў дар фалсафа ба шиддати таъсири китоби «Сафаруласрар»-и Монї воќеь шудааст. 
Закариѐи Розї боварї ба он дошт, ки моддаи аввал ѐ (њаюллои мутлаќ), аз аљзои атомї (ло ятачаззо) падид 
омадааст ва љисмњо бо њавои холї дуруст шудаанд. Ихтилофи онњо дар кайфиятњо, яъне ранг, вазнинї, сабукї, 
рушної, торикї ва ѓайра вобастагї ба миќдори холї дорад, ки љирми он модда мављуд аст.   

Закариѐи Розї дар фалсафа ва љањоншиносї ба панљ мављуди ќадим эътиќод дорад ва мегўяд: метавон панљ 
мављуди ќадим фарз кард, ки мутаќобили онњо љањонеро, ки мешиносем, бино карда шуд. Ин панљ мављуди ќадим: 
холиќ нафси кул, моддаи аввал, фазои мутлаќ, ваќти мутлаќ дар оѓоз бо њам буданд. Холиќ ва нафс болотар аз ваќт 
ва фазо ќарор доштаанд. Модда  дар онњо пайваста буд, аммо на дар њамаи онњо, балки бахшеро ба њавои холї 
дода буд. Модда  њанўз дар њаракат набуд. Вале нафс муштоќи зоњир шудан дошт ва худро бо модда даромехт ва 
љањонро дар як њаракати дарњам ва номунтазам ба роњ андохт. Холиќ ба атои маьрифат ва вазифадор набудани 
нафс ба њаракати табот миѐнравї кард. Холиќ ва нафси кул њай ва фоил будаанд. Моддаи аввал фоњиди њаѐт аст. 
Ваќт ва фазо на Њай мебошанд на фоил. Холиќи аќли холис ва илм холис аст, њаѐт аз холиќ чун нур аз хуршед 
намоѐн мешавад. 

Закариѐи Розї бар хилофи Арасту оламро њодиса медонад ва барои исботи назариявии худ мегўяд: ба эљоди 
олам аз Холиќ ба яке аз ду сурат имкон дорад; ба таб ѐ ба  хост. Агар аз таб сурат гирифта бошад, матбў, ки олам 
аст, њадиса мебошад ва сонеъ низ њодиса аст. Агар олам  ба хост аз сонеъ пайдо шуда бошад, лозим аст, ки сонеъ 
пеш аз њодиса, ки олам аст, буда бошад. Закариѐи Розї моддаро њам кадими мешуморад ва ќадим будани моддаро 
чунин шарњ медињад:  
 Дар олам чизе падид намеояд, магар аз чизи дигар, ки имрўз мегўянд: модда на ба вуљуд меояд на аз байн 
меравад, балки аз як љисм ба љисми дигар мегузарад. Яьне, навоварї мањол аст ва мумкин нест, ки Холиќ чизеро аз 
адам ба вуљуд оварад. Пас лозим аст, ки модда кадим бошад, то Холиќ чисмњоро аз он падид оварад. Закариѐи 
Розї барои исботи ќадимї будани фазо чунин шарњ медињад. Вуљуди модда ба вуљуди фазо ниѐз дорад, пас макон 
низ ќадим аст. Бо аввалин шакли модда ваќт шакл гирифт. Закариѐи Розї ба интиќоли рўњ боварї дошт ва мегуфт: 
нафсњои њайвонот пас аз рањої аз бадани онњо бо љасадњои инсонї пайваст мешавад ва аз нафасњои башарї низ 
нафасњои некўкорон ба мартабањои олии рўњонї мерасанд ва нафсњои бадкорон дев мешаванд. Закариѐи Розї ба 
омили фалсафаи Абуяќуби Кенди ва Љобир ибни Хайѐн мухолиф буд. Дар осори ў нуфузи рисолаи Афлотун ва 
Љолинус дида мешавад. Закариѐи Розї бузургтарин мухолифи фалсафаи бар зиди вањй дар дини Ислом ва дигар 
динњо буд ва нубувватро рад мекунад. Ба њамин хотир, мавриди њамлаи донишмандон ва файласуфони даврони 
баьд аз худ карор гирифт. Бар ин асос мисли илми тиб ва кимиѐ натавонист дар фалсафа мактабе аз худ боќї 
бигузорад. Агарчи бисѐре аз мутафаккирон назарияњои фалсафии ўро бо нафрат инкор карданд, вале  дар ин 
инкор тањти таьсири фалсафаи ў ќарор гирифтаанд. 

Равиши илмии Закариѐи Розї: Равиши илми Закариѐи Розї бар асоси таљрибањо ва озимоишњои илмї ва 
тадќиќотї аст ва ў аз равиши илми холисе истифода мекард. Ба њамин далел, аз шўњрати хосе бархўрдор шуд. Ў 
дар равиши илмї вижагињои хосеро дар пеш гирифт. Вай дар амонатдорї ва истифода аз манбаъњои илмї 
рањоият мекард. Њар љо матлабро аз манбае баѐн мекард, бе муњаќиќи он ва манбаи мавриди назар вайро ишора 
мекард. Дар навштањои худ аз манбаъњои њиндї, форсї, юнонї ва арабї бањра бурдааст, илова бар он, худ низ 
матлабњоеро бар он афзудааст. Закариѐи Розї равиши истиѓрої ва таљрибавї ва таваљљўњи умур ва масьалањои 
муњаќќиќии махсус дошт. Чун табиб буд, ба ин сабаб таваљљ.х ба њаќиќатњои њиссї дошт. Бинобар ин, назариѐти 
фалсафї ва динии Розї робитаи ќавї бо афкори илмї дошт. Ва ин равиши илмї иллати аслї шуд, ки ў дар илми 
кимиѐ ба вуљуд овард. Закариѐи Розї, аз як сў, ба улуме, ки фаќат љанбаи моддии ашѐро баррасї мекунад, хидмат 
карда ва аз сўи дигар, ќадами аз байн бурдани навьи дигар аз илм, ки њадафи он дарки маънавї аст, бардошт. 
Метавон гуфт, Закариѐи Розї наќши бузурге дар таьрихи илм дошт. Дар равиши илмии Закариѐи Розї байни 
афкори фалсафаи динї ва илмї робитаи наздике вуљуд дорад. Метавон чунин бардошт кард, ки дидгоњи як 
донишманд дар бораи табиат хељ гоњ аз диди куллии ў дар бораи воќеият дур нест.  

Назарияи Закариѐи Розї дар фанни кимиѐ: Дилбастагии Закариѐи Розї ба илми кимиѐ вобаста аз он аст, 
ки ў боварї дошт, ки кимиѐ танњо илме аст, метавон дар он аз тариќи таљриба ва озмоиш, бе натиљаи ќонунњо даст 
ѐфт. Ё, ба ибораи дигар, бо кимиѐ метавон бо таљриба ва озмоиш фарзияњоро исбот ѐ рад кард. Закариѐи Розї дар 
илми кимиѐ тањќиќоти  нав љорї намуд. Њамин тавр, дар илми кимиѐ кашфиѐте дорад, аз љумла, спирт (алкул) ва 
ба даст овардани љавњари гўгирд аз зочи сабз аз корњои бузурги ў дар илми кимиѐ аст.  Назарияи баъзе аз 
доншмандон ин аст, ки кимиѐ фаќат як кимиѐи муќаддамотї аст ва дар домани забони печида ва пўшида баъзе аз 
ќонунњои илми кимиѐро баѐн мекунад ва масьалањоро рўшан сохтааст. Вале чи дар фалсафаи Эронї ва чи дар 
фалсафаи искандария ва масењї кимиѐро як фалсафаи комили табиат медонад. Агарчи Закариѐи Розї забони 
кимиѐро (љобирриро) ба кор бурдааст, вале сари кори ў бо кимиѐ набудааст, балки мавзўи бањси Закариѐи Розї 
илми кимиѐ ба маьнои имрўз мебошад. Њатто метавон гуфт, ки Закариѐи Розї кимиѐи ѓайрифанниро ба кимиѐи 
фаннї мубаддал сохтааст. Кимиѐ дар домани кимиѐ солњои пас аз Закариѐи Розї мутоила ва баррасї мешуд. 
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Бинобар ин, кимиѐи Закариѐи Розї мустаќил аз кимиѐ набудааст. Кимиѐ то асри 17 ба таври куллї аз кимиѐ људо 
нашуд.  
 Агарчи кимиѐ то ќарни 17 ба кор бурда мешуд, он кимиѐ воќеии гузашта набуд, балки нутфа ва њастии 
аввалини илми химия буд. 2)Тиби Закариѐи Розї: Аммо Закариѐои Розї баьди омўхтани илми кимиѐ дар синни 
чињилсолагї ба омўхтани илми тиб шурўъ намуд. Сабаби алоќамандии Закариѐи Розї ба илми тиб ба хотири он 
буд, ки вай ба фаќирон, ниѐзмандон ва беморон кўмак мекард. Ва њамин тавр, медид, ки табибон бо 
манфиатталабї бисѐр ва дарѐфти маблаѓи зиѐд аз беморон ба шуѓли табобат машѓул мешуданд. Ў хост бо 
ом.хтани тиб ва анљоми табобат ба беморон кўмаки худро расонад. Закариѐи Розї ба иллати машњур шудан дар 
тиб зуд тавонист дар дарбори Сомониѐн нуфуз пайдо кунад. Ў яке аз аввалин донишмандоне аст, ки бо маьлумоти 
худ илми кимиѐро ба илми тиб дароварад. Ў эътиќод дорад, ки табобати беморї аз тариќи доруњое, ки табиб нусха 
мекунад, натиљаи таьсири таркиботи  кимиѐвї дар бадани бемор аст. Дар воќеъ, имрўз илми тиб ва физиология ин 
матлабро ќабул мекунанд. Чун доруњо бар рўњи њуљайра (онзим) (1) ва пурутунњои бадан таьсир карда 
,њучайрањоро фаъол ѐ ѓайрифахол мекунад, чун хуљайрањо тарашўи мавод ва таркиботи дигари баданро идора 
мекунанд, дар натиља, сохтани таркибот дар бадан оѓоз ѐ истод мекунад. Закариѐи Розї дар тиб аз корњои Љолинус 
ва эътиќоди Буќрот истифода кардааст. Закариѐи Розї китоби «Аттибулмансур»-и худро ба вилоятдории 
Сомониѐни Рай Абусолењ Мансур ибни Исњоки Сомонї» (соли 925-и милодї вафот кардааст) такдим намуд. 
Абдусолењ Мансур ташвиќќунандаи донишмандон ва нависандагон буд ва њамин тавр, ў китоби 
Аттибулмалакутро ба пизишки шоњонаи Розї- ба Алї ибни Вахсудон таќдим кардааст. «Китоби Ховї» њамон 
китоби «Алљомеъулкабир» аст, ки хулосаи бузург дар илми тиб ва ѐддоштхои хусусии тибї ва дармонии Закариѐи 
Розї мебошад. «Китобои Ховї» дар њудуди 25 љилд бузургтарин матни  пизишкии эронї ба забони арабї аст. 
«Китобои Ховї» аз cар то по ба сурати анатомї тайѐр шудааст. Ин китоб дониш ва мушоњидањои Закариѐи Розї 
дар хусуси њамаи љонибњои осебшиносї ва бењдошт ба дармонтавзењ медињад. Дар ин китоб аз манбаъњои юнонї, 
румї, суриѐнї, њиндї, махсусан, дар суннате аз Хипукрот то Исхоќ ибни Уний (соли 910-и милодї вафот кардааст) 
истифода кардааст ва танзим намудааст.  

Закариѐи Розї ба ин эътиќоди Чолинус, ки табиби барљаста бояд файласуф њам бошад, таваљљўњ дошт. Ў 
он ќадар љолинусї буд, ки як китоби худро дар бораи Љолинус навишт. Закариѐи Розї мегўяд, ки бадан танњо бо 
љисмњо гармтар ѐ сардтар, гарм ѐ сард мешавад. Яьне як нўшидани гарм мумкин аст баданро аз он чи, ки њаст, 
гармтар кунад. Ў бо талоши зиѐд мекўшад чунин истидлол кунад, ки як нўшиданї бояд муњаррики як посух 
бошад, на боиси гармї ѐ сардї шавад. Яьне, дар воќеъ, чизе, ки акнун тањти унвонњои таѓйироти физикї ва 
кимиѐвї мушшаххас месозанд. Закариѐи Розї аввалин касе буд, ки обилї ва њасбияро дар китоби «Ал-чадрї ва 
аласбея» шарњ дод. Омили ин ду беморї бактерия аст, ки дар солњои охир шинохта шудаанд. Лозим ба ѐдоварї 
аст, ки бемористон дар шањри Райи Эрон даврони Закариѐи Розї сохта шуд, ки Закариѐи Розї раѐсати он 
беморхонаро ба ўњда дошт. Ва њамин тавр, Закариѐи Розї раѐсати бемористони Азуди Баѓдодро, ки тавассути 
Азидул Дули Деламї дар соли 947-и милодї аз нав сохта шуд, ба пешнињоди Азидул Дулї ба худ гирифт. Дар он 
бемористон 24 табиби мутахассис зери назари ў кор мекарданд. Закариѐи Розї ба тадќиќот машгул шуд ва камтар 
дар дарбори амирон ва подшоњон њузур меѐфт. 

Бањси ахлоќии Закариѐи Розї: Закариѐи Розї усули эътиќодњои ахлоќии худро дар ду китоби 
«Сиратулфалсафа» ва «Алтибул-рўњонї» баѐн кардааст. Бањси ахлоќии Закариѐи Розї бар ду асл лаззат ва ранљ 
гузошта шудааст. Ба аќидаи Закариѐи Розї лаззат амри вуљудї нест, балки иборат аст аз бозгаштан ба њолати 
таббиии баьд аз хориљ шудан аз лаззат ѐ халосї аз ранљ. Ў мўътаќид аст, ки одамї бояд фаќат ба дунболи лаззате 
биравад, ки бо њадафи њаѐти одамї созгор аст. Ба аќидаи Закариѐи Розї, њадафи њаѐт халосї аз ин олам ва бозгашт 
ба олами дигоре аст, ки дар он аз марг ва ранљ хабаре нест ва лаззатњои љисмонї бо олами  моддї вобастаї 
надоранд. Пас, бояд ба дунболи лаззатњои маънавї рафт. Закариѐи Розї мегўяд: «Одамї бояд дар корњои худ ба 
Худованд њаммонандї љўяд. Бояд чун Худованд мењрубону додгар  мубарро аз нодонї бошад».  

Ихтилофи Љобир ибни Хайѐн ва Закариѐи Розї: Љобир ибни Хайѐн яке аз бунѐдгузорони илми кимиѐ дар 
Эрон ба шумор меравад ва китобхо дар ин замина навиштааст. Љобир боварї дорад, ки эксил на танњо аз маводи 
бељон ѐ мањдуд сохта ва камтар дар бораи маводи наботї ва њайвонї сухан гуфтааст. Закариѐи Розї монанди 
Љобир дар китоби «Алхамсин» металњоро ба њафт навъ таќсим мекунад, ки яке аз онњо «Хори Сунї» аст. Аммо 
алоќа ба тамсилоти ададии хафт вобастагї ба таксимоти металњо надорад. Ин таќсимот аз рўйи  назарияи Љобир 
аст. Љобир сайъ доштааст, иллати нињоии ашѐро пайдо кунад, аммо Закариѐи Розї  монанди табибон ва 
файласуфон мункири имкони даст ѐфтан ба чунин амал буд. Закариѐи Розї дар китоби «Алматхар» ва китоби 
«Сирруласрор» назари Љобирро дар бораи ин, ки металњо аз гўгирд ва зебра таркиб ѐфтааст, напазируфт ва 
онњоро мураккаб аз љасад Ў рўњ ва нафс мењисобид. Аммо панљ мављуди ќадими маьруфи Закариѐи Розї ба панљ 
асли Љобир, яьне љавњари аввалия, модда, суръат, замон ва макон монандї дорад.       
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ФИЛОЛОГИЯ  ВА ЖУРНАЛИСТИКА  
 

ИСТИФОДАИ ТАЪБИРОТИ ФРАЗЕОЛОГЇ ДАР АШЪОРИ МАВЛОНО 
ЉАЛОЛУДДИНИ БАЛХЇ 

 
С. Сабзаев  

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

 Яке аз нишонањои фарќноки  осори бадеї аз навъњои дигари осори хаттї он аст, ки дар асарњои бадеї 
васоити гуногуни образноки сухан - ташбењу истиора, кинояю маљоз, таъбироти фразеологию зарбурмасалу  
маќолњо  мавќеи ассосї доранд. Хусусан истифодаи  таъбироти фразеологї, ки бисѐр хусусияти васоити тасвири 
бадеиро фаро мегирад, дар асарњои бадеї мавќеи муњимро ишѓол менамояд.  
 Дар тањќиќи хусусиятњои гуногуни таъбироти фразеологии забони тољикї хизмати забоншиносони  
тољик чун Н. Маъсумї, Р. Ѓаффоров, М. Фозилов, Б. Камолиддинов, Њ. Маљидов, Р. Саидов ва дигарон хеле 
калон аст. Дар тањќиќи пурраю амиќи ин масъала алалхусус хизмати професор Њ. Маљидов хеле назаррас аст. 
Мањсули чандинсолаи тањќиќоти он кас рољеъ ба ин масъала дар рисолаи «Фразеологичесая система 
современного таджикского литературного языка»  (Душанбе, 2006)  љамъбаст гардидааст. 

Возењ аст, ки таъбироти фразеологии забони тољикї бо вуљуди тањќиќоти зиѐди баанљомрасида ва 
интишори рисолаю маќолоти бешуморе рољеъ ба ин мавзўъ алњол њам ба пажўњиш  ниѐзманд аст.  

Тањќиќи таъбироти фразеологии ашъори Мавлавї низ њанўз интизори пажўњиш ва  тањќиќи васеътару 
љиддитаре аст. Ќобили таваљљўњ аст, ки пас аз њашт ќарн њам аксари таъбироти фразеологии дар ашъори Мавлавї 
истифодашуда дар забони њозираи тољик њам дучор меоянд. Бо дарназардошти ин мушоњидоту мулоњизот 
таъбироти фразеологии мавриди истифода  гардидаро дар ашъори Љалолуддини Балхї ба ин минвол гурўњбандї 
намудан мумкин аст. 

1. Таъбироти фразеологие, ки алњол њам дар забони тољиќї васеъ истифода мешаванд. 
Ба ин гурўњ бештар таъбироти фразеологии соматикї (љисмонї) шомиланд. Дар мавриди алњол њам 

серистеъмол будани чунин таъбирот мо иброз медорем, ки бо гузашти айѐм вожањои ифодагари узвњои бадани 
инсон таѓйир напазируфтаанд ва шояд яке аз сабабњои дарозумрии  таъбироти фразеологии соматикї њам њамин 
бошад. Дар чунин таъбироти  фразеологии дар ашъори Мавлавї мушоњидагардида чунин узвњои бадани инсон 
ва баъзе ашѐњои дигари ба љисми инсон марбут  ба кор бурда шудаанд:  сар, рўй, чашм, дањон, забон, ком, лаб, 
дандон, гардан, шўш, бинї, сиблат (бурут, мўйлаб), даст, панља, ангушт, по, сина, зону, домон, миѐн, камар, пушт, 
пўст, мў, устухон, дил, хун, љон. 

Таъбироти фразеологие, ки ашѐи муњокимаашон сар, рўй, чашм, дањон, лаб, даст, по, миѐн, дил, хун, љон 
мебошанд, нисбатан серистеъмоланд. 

Чунин таъбирот бештар дар ќолаби иборањои феълї ташкил ѐфтаанд: сар хоридан (22,314), сар печидан 
(22. 171), сар кашидан (22. 279), сар набурдан (ба маънои халос нашудан) (21.326), сар нињодан (итоат кардан) 
(21.435), гирди сари касе гаштан (22.193),  сар буридан (11.180), рўй нињодан (21. 25), рў вопас кардан (11,163), хок дар 
дида кашидан (11.173), чашм бастан (22.62), чашм хобонидан (11.189), дањон бастан (11.242), забон кушодан (11, 17) 
лаб бастан (22.51), лаб газидан (1.105), даст шустан (22.118), даст газидан  (22.113), дил хун шудан (22. 287), дил об 
гаштан (22. 123), хуни касеро рехтан (22.53), гардан афрохтан (21.435), по аз чизе кашидан (22.184).  

Мутаваљљењ бошед ба истифодаи якчанд аз ин таъбирот дар матн: 
 Магрез зи ѐрон ту чу борону  макаш сар, 
 Гар сар кашї саргаштаи айѐм бимонї.   (7,279). 
Бо манн, санамо, дил якдила кун, 
Гар сар нанињам, он гањ гила кун.  (7,56). 
 Дар хаѐл афтод мард аз њадди ў, 
 Хашмгин шуд, зуд гардонид рў. (7,162). 

Бидуни таъбироти фразеологии соматикї ба гурўњи таъбироти фразеологии алњол серистеъмоли ашъори  
Мавлавї чунин таъбирот низ шомиланд: аз роњ бурдан (5, 506), замин бўсидан (5,247), карру фар (5, 234), на сих 
сўзад, на кабоб (5,58), пушаймонї суд надорад (аз пушаймонї чи суд?)  (5,58) ва ѓ. 

2. Таъбироти фразеологие, ки њоло бештар хоси услуби халќии гуфтугўиянд. Ба ин гурўњ он таъбироти 
фразеологие мансубанд, ки алњол аз услуби китобатї дида дар услуби гуфтугўї, дар гуфтугўи омиѐна, бештар 
маълуманд. Бинобар мушоњидоти мо, чунин таъбироти фразеологї њам асосан дар ќолаби таркибњои феълї 
ташкил ѐфтаанд: Чунончи: ба хуни касе ташна будан (Дар чањи маргам чаро меафганед), Аз чї охир  ташнаи хуни 
манед? –(5,193), ќањт будани чизе (Эй даќуќї! Тезтар рон, њин хамўш! Чанд гўйї? Чанд чун ќањт аст, гўш –5,267), 
рўят сиѐњ (5,71), дум љунбонидан (5,272), лоф задан (Шайд меорї, ѓалат меафканї? Лофи ишќу лофи ќурбат мезанї. 
-5,275), дилам гўяд (дилам гувоњї медињад) (Дилам гўяд, ки соќиро ту мегў, Ки љонам масти он боќист боре – 5,312), 
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санг задан (њаќир шумурдан) (Рамзе шунид з-ин сар, зад пеши душманон санг, Мехонд як ба якро, мегуфт хушку 
тарро – 21,13), шо бош (Шо бош, ки пойи ѓам бубастї, Сад гуна дари тараб кушодї – 7, 331). 

Ба ин гурўњ инчунин таъбирти бањри кайке гилемро насўхтан (5,89), гандумнамои љавфурўш (5,492), гургї 
кардан (5, 167), каж биншину рост гў (7,200), пурсидан айб нест (6,123, сари хар, дандони саг (6,107)  шомиланд. 

3. Таъбироти фразеологие, ки њоло асосан дар услуби хаттї- китобатї мустаъмаланд. Ин гурўњ 
таъбиротеро дар бар мегиранд, ки дар айни замон бештар ба услуби хаттї-китобатї хосанд. 

 Таъбироти фразеологии аз худ тињї шудан (Аз худ тињї шудиву зи асрор пур шудї, Зеро худпарасту зи 
инкор  огањї. -7,439), сар фурў кардан (Сар фурў кард аз фалак он моњрўи симтан. -6,418), дам фурў бастан (Дам 
фурў бастану сайќал мезаданд, -5104), дури маонї суфтан-(6, 219), доман кашидан (Бигзор, эй мўъмин, ки нурат 
мекушад Оташамро, чунки доман мекашад. -5,410), аз хеш сафар кардан (7,141), аз хеш гузар кардан (7,267), дил 
рабудан (7,432), дил баркандан (5,201), пушт дуто кардан (7,260), пой дар гил дармондан (5, 45) ва амсоли инњо аз 
љумлаи  чунин таъбироти фразеологї мебошанд. 

4. Таъбироти фразеологие, ки дар забони њозираи тољик  истифода намегарданд. Дар ашъори Мавлоно 
чунин таъбироти фразеологї  кам дучор  меоянд. Ба ин гурўњ таъбироти зерин мансубанд: ќафо намудан (ба 
маънои пушт гардондан, рафтан), ќафо хўрдан (шатта хўрдан, ранљ дидан (3-он дай, ки басе ќафо бихўрдем, Рафту 
бинамудамон ќафое. –7,327), бод паймудан (кори бењуда ва бефоида кардан) (Гуфт: - На, на мўњлатам бояд нињод, 
Ишвањо кам дењ ту, кам паймой бод. – 5,243), хира мондан (њайрон мондан) (Хира бимонд љони ман дар рухи ту 
дамеву гуфт. – 6,401),  пањлу тињї кардан (дурї љустан), пањлу задан (баробарї кардан) (Зи њирси ин шикам пањлу 
тињї кун, Ки то пањлу занї бо пањлавоне. -7,317), гўш молидан (танбењ кардан, љазо додан) (Пурљафоѐнро, ки эшон 
ба њама кофирдилї,  Мар вафоро гўш молида, вафо омўхта. – 7,167) ва м. инњо. 

5. Таъбироти фразеологие, ки эљоди худи шоиранд. Дар ашъори Мавлавї баъзе таъбироти фразеологие, 
ки асосан дар осори ў дучор омада, дар осори хаттии дигар ѐ  тамоман дучор намеоянд, ѐ ба нудрат истифода 
гардидаанд. Ин ииддаро боз он чї  собит сохта  метавонад, ки  чунин таъбироти фразеологї дар фарњангњо ба 
ќайд гирифта нашудаанд. Мутаваљљењ бошед аз љумла ба чунин таъбироти фразеологї: боди касе шикастан (Чун 
ба банди дом боди ў шикаст, Нафси лаввома бар ў ѐбид даст. –5,498), таби касеро рехтан (Шамсулњаќи табрезам 
омад, ки табат резам. – 6,29), тахта шустан (ба маънои омода  кардани тахтаи мурдашўйї) (Чун он умри азиз омад, 
Чаро ишрат намесозї, чу он устоди љон омад, Чаро  тахта намешўї. – 6,30). 

Таъбироти дањон молидан (бањсу мубоњиса кардан, љанљол кардан) (6,410), рўй дуздидан (пинњон шудан, 
дурї љустан) (Агарчи рўй медуздад, зи мардум, Куљо пинњон шавад он рўйи неку -7,96), аз шикофи бинињои хеш 
нагузаштан (кўтоњназар будан, ба мартабаи баланде нарасидан) (Солњо гар зан бувад бо пойи хеш. Нагрезад з-
ишкофи бинињои хеш.-5,111), бар об гирењ бастан (макр кардан) (Ў вазире дошт габру ишвадењ, К-ў бар об аз макр 
барбастї гирењ. -5,24) ва ѓ. ба њамин гурўњ мансубанд 

6. Таъбироти фразеологие, ки дар забони њозираи тољик  бо баъзе таѓйироти шаклї истифода мегарданд. 
Чунин таъбироти фразеологї дар ашъори Мавлоно серистеъмоланд. Онњоро аз рўйи шаклу таркиб  ва тарзи 
истифодаи маъно ба ду гурўњ људо намудан мумкин аст: а). Таъбироти фразеологии ашъори Мавлоно, ки дар 
забони њозираи тољик бо илова ва ѐ њазфи калимае  фарќ доранд. Чунончи, таъбири маъмулии «љойи сўзан задан 
нест»-ро Мавлоно ба чунин шакл ифода кардааст:Зи анбўњї набошад љойи сўзан, 

                        Зи ошиќ в-ин њашар аз шеваи ту. (7,94). 
Таъбироти зерин њам аз њамин ќабиланд: назири таъбирњои  «шунидан кай бувад монанди дидан» (Дид 

сад чандон, ки васфаш карда буд, Кай бувад худ дида монанди шунид? -5,548), дона бинию дом не (Бидидї донаву 
хирман  надидї. 7, 158), (Дона бинию набинї ранљи дом. -5,260), дарди бадро давояш бад; сари хар-дандони саг (Мар 
сари харро сари дандони саг.- 5,107; Чу бад-он пир равї, бахти  љавонат гўяд: Сари хар – меъдаи саг, рав, ки 
њамонро шої -7, 379), моли муъмин  -хуни муъмин (Моли эшон хуни эшон дон яќин, 3-он ки мол аз зўр ояд дар 
ямин. – 1, 219), на сих сўзад, на кабоб (Чї шавад, агар замоне бидињї маро амоне, Ки на сих сўзад, эй љон, на табањ 
шавад кабобам. – 6, 313): б). Таъбироти фразеологие, ки аз таркиботи њаммаънои њозираашон таѓйироти зиѐди 
шаклї доранд. Чунончи, маънои таъбири «узри бадтар  аз гуноњ» -ро Мавлавї чунин ифода кардааст: 

 Узри ањмаќ бадтар аз љурмаш бувад.(5, 45). 
Њамин тариќ, муќоиса намоед назири таъбироти маъмули зеринро дар ашъори Мавлоно:  

Кўри худу бинои бегона: 
Кўрам аз ѓайри Худо, бино бад-ў. (5,275). 
 Якеро сад магў, садро яке гў: 
 Ман зи сад як гўяму он њам чу мў.  (5,205). 
 Моргазида аз ресмони ало метарсад: 
Чу газид мор ронам , зи сияњ расан рамидам.  (6,315). 
 Кунад њамљинс бо њамљинс парвоз: 
 Љинс   сўйи љинс садпарра парад. (5,410). 
  Сар медињему сир намедињем: 
  З-он рўз мову ѐрон дар роњ ањд кардем, 
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Пинњон кунем сирро, пеш афканем сарро. (6,13).  
7.  Мавлоно дар истифодаи њама гуна унсурњои фразеологї мањорати баланде дорад Ў таъбироти 

фразеологиро чун воситаи пуробуранги сухан, барљастаю  муассир  баѐн намудани  фикр хеле устодона корбаст 
менамояд. Чунончи, шоир баъзан дар як байт ду ва зиѐда таъбироти фразеологиро истифода намуда,  љолибию 
пурљилої ва  таъсирбахшии  каломашро  дањчанд меафзояд. 

 Масалан, дар матнњои зерин дар як байт се таъбири фразеологї истифода гардидааст:  
Ман лаб бубастам, дар ѓам нишастам, 
Бикшой дастам, ќасди баќо кун.  (7,51).  
 Гуфт: -Ё Раб!Ў пушаймонї хварад, 
 Даст хояд, љомањоро бардарад. (7,299).  

Матнњое, ки дар онњо ду таъбири  фразеологї пайињам омадаанд, зиѐдтар дучор мешаванд: 
 Хостам гуфтан бад-ин панљоњ байт, 
 Лаб бубастам, то кушої ту дањон.  (6,931). 
  Маро зи даст мадењ, то самоъ гарм бувад, 
  Бикаш ту домани худ аз љањони тардоман.  (7,7).  
Мавлонои Балхї шоирест, ки аз њама воситањои забони эљодкоронаю устодона истифода намудааст. Аз 

љумла таъбироти фразеологї дар зери калами ин шоири сењрофарин ба яке аз  воситањои асосию пурмўњтавоии 
ифода, муассирию љаззобии сухан ва музайяну боназофат гардидани нутќи ў гаштаанд, ки  бешак, дархурди 
таваљљўњи хоса ва пажўњишу тањќиќи амиќтару васеътаре мебошанд.  
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ  ФРАЗЕОЛОГИЗМОВ В ПРОИЗВЕДЕНИЯХ МАВЛОНО 

 ДЖАЛОЛУДДИНА БАЛХИ 

 В данной статье автором рассмотрено использование фразеологизмов в произведениях Мавлоно Джалолуддина Балхи. 

Фразеологические единицы выполняют различные  стилистические роли в языке художественной прозы. Фразеологизмы играют очень 

важную роль в изображении образов писателем при написании художественных произведений.  
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использование фразеологизмов в произведениях Мавлоно Джалолуддина Балхи. 

 
USE OF PHRASEOLOGICAL UNITS IN MAVLONO'S WORKS 

DZHALOLUDDINA БАЛХИ 

In this article the author considered use of phraseological units in Mavlono Dzhaloluddin Balkhi's works. Phraseological units carry out various 

stylistic roles in language of art prose. Phraseological units play very important role in the image of images the writer when writing works of art.  

KEY WORDS: phraseological units, a role of phraseological units, language of art prose, Mavlono Dzhaloluddin Balkhi, use of phraseological units in 
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НАЌШИ ДАСТУРИИ КАЛИМОТИ АРАБЇ ДАР ФОРСЇ 
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Калимоти арабї монанди вожањои форсї дар љумлањои забони мо дорои наќши дастурї мешаванд. Фоил, 

мафъул, музофилайњ, савт, пайванд ќайд мешаванд. Аз аќсоми каламоти арабї, бештар исмњо ва сифати ин забон 
дар форсї ба кор мераванд. Бо ин њол баъзе аз афъол ва њуруфи арабї дар форсї ба кор мераванд ва наќшњои 
мухталифи дастуриро мегиранд. Акнун њар як аз аќсоми калимаи арабиро аз ин лињоз баррасї мекунем: 
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Исмњои арабї дар форсї. Исмњои арабї дар форсї бештар ба сурати исм ба кор мераванд, вале ба нудрат 
ќайд ва сифату пайванд ва савт њам мешаванд: 

1. Исм: монанди хирќа, суф, шатњ, томот, харобот дар ин байти Хоља Њофиз: 
Хез то хирќаи суфї ба харобот барем, 
Шатњ томот ба бозори хурофот барем. 
2. Сифат: монанди саломат, такмил, таътил:  
«Ў саломат аст», яъне ў солим аст.  
«Зарфияти он такмил аст», яъне комил аст. 
3. Пайванд (њарфи рабт): хусусан ва масалан аз исмњои танвиндоре њастанд, ки дар форсї ду калимаро ба 

њам атф мекунанд:  
«Ман њамаи онњо хусусан Ањмадро дўст дорам».  
Хусусан «Ањмадро» ба «њама» атф кардааст.  
Масалан дар ин љумла «Њама масалан Фаридун шуморо мешиносанд».  
«Масалан» дар ин љумла «Фаридун»-ро ба њама атф кардааст. 
4. Савт:  исмњои арабї монанди исмњои форсї гоње кори савтро мекунанд.   
Мисол барои исмњои форсї: Офарин бар ту.  
Мисол барои исмњои арабї: Њайњодтаз шумо. Нафрат ба ин гурўњ ва мусибату бало дар ин байти Лоњутї:   
Ба чашмонат маро дил мубтало кард,  
Мусибат дил, фалокат дил, бало дил. 
5. Љузъи калимаи мураккаб: исмњои арабї монанди исмњои форсї  бо калимот ва пасвандњо ва пешвандњои 

форсї таркиб мешаванд ва калимаи мураккаб месозанд, монанди:  
Раќсидан (масдар), ишвагар (сифати муштаќ), фариштаи сират (сифати мураккаб), ќасд кард (феъли 

мураккаб). 
6. Таснияњо ва љамъњои арабї дар форсї њам ба сурати тасния ва љамъ ба кор мераванд, монанди: 

Тарафайн, васатайн, ахавон, моддиюн, нањвиюн, мушкилот, уламо, њукамо, дар њоле ки мо дар форсї усулан 
тасния надорем. 

Сифатњои арабї дар форсї. Сифатњои арабї дар форсї  ба ин суратњо ба кор мераванд: 
1. Сифат: ин гуна каламот дар форсї бештар ба сурати сифат ба кор мераванд, монанди: кори даќиќ, асари 

амиќ, марди лоиќ, устоди мањбуб. 
2. Исм: дар бисѐре аз забонњо сифат ба љои мавсуф ба кор меравад. Дар форсї низ њамчунин аст.  
Бинобар ин сифоти арабї њам метавонанд љонишини мавсуф шаванд ва кори исмро бикунанд, бахусус 

аломати љамъ њам бигиранд, монанди: сокинон, воизон. 
Сокинони њараму сатру афофи малакут, 
Бо мани рањнишин бодаи мастона заданд. 
 
Воизон к-ин љилва дар мењробу минбар мекунанд, 
Чун ба хилват мераванд он кори дигар мекунанд. 
 Бисѐре аз сифоти арабї дар форсї ба сурати исми хос ба кор мераванд, монанди: Мањмуд, Њамид, 

Муњаммад. 
3. Ќайд: дар забони форсї њамаи сифот, аз љумла сифоти арабї ба сурати ќайд њам ба кор мераванд, 

монанди: «Ў хандон ворид шуд», «Фаридунро солим ба хона бурдам», «Ман дар он љо мунтазир нишастам». 
Сифоти танвиндори арабї дар форсї бештар ба сурати ќайди мухтас ба кор мераванд. Яъне дигар наќши сифат 
надоранд, монанди: мутлаќан, сарењан, зоњиран. 

4. Љузъи калимаи мураккаб: сифоти арабї дар таркиб бо калимот ва пасванду пешвандњои форсї њамон 
њукми сифоти форсиро доранд. Монанди: соњибдил (сифати мураккаб), оќилона (ќайд ва сифати мураккаб) хориљ 
мекунад. 

Њуруфи арабї дар форсї. Маънии њуруфи арабї њамеша бо таълифи њарф дар китобњои сарфи он забон 
мунтабиќ нест. Масалан баъзе аз њуруфи арабї кори ќайдро мекунанд, монанди: Инна (ба маънии њамоно), лайта 
(ба маънои кош), лаалла (ба маънои шояд), изан (дар он њангом), лан (њаргиз). 

Бархе дигар аз њуруф кори ќайди љонишини љумларо мекунанд, монанди: калло, ло, наам. Иллати ин амр 
он аст, ки калимот дар арабї аз лињози лафзї ва ба муќтазои таъсире, ки дар эъроб доранд, табаќабандї шудаанд. 
Пас баъзе аз њуруфи арабї дар форсї кори ќайд, савт ва исмро мекунанд. Ба њар њол њуруфи арабї дар форсї ин 
наќшњои дастуриро мегиранд. 

1. Савт «ало» (њарфи танбењи арабї), дар форсї гоње ба унвони савти танбењ ба кор меравад, дар ин сурат 
бештар бо «то» меояд: 

Ало то нагиряд, ки Арши Азим, 
Биларзад њаме чун бигиряд ятим. 
Вале гоње низ бидуни «то» меояд: 
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Ало гар љафокорї, андеша кун, 
Вафо пеш гиру карам пеша кун. 
Ало, гоње ба унвони савти нидо ба кор меравад ва дар ин сурат бештар бо «эй» таъкид мешавад: 
Ало эй оњуи вањшї куљої, 
Маро бо туст чандин ошної. 
«Ё», ки аз њуруфи нидои арабї аст, дар форсї ба унвони савти нидо ба кор меравад, монанди: ѐ Худо, ѐ рабб. 
2. Пайванд: (Њарфи рабт): аммо, илло, бал, лекин, њатто дар форсї ба унвони пайванд ба кор мераванд. Аз 

инњо бал, њатто, лекин дар арабї њарфи аттор њастанд ва дар форсї њам барои аттор ва њампоягии каламот ва 
љумлаворањо ба кор мераванд, монанди: 

Фаридун омад, лекин Ањмад наомад. 
Маро бисўду фурў рехт њарчї дандон буд, 
Набуд дандон илло, бал чароѓи тобон буд. 
«Илло»-ро, ки дар арабї њарфи истисно аст, метавон дар форсї аз пайвандњои аттор ва њампоягї шумурд:     

Шоње, ки нашуд маъруф, илло ба љавонмардї, 
                        Илло ба накўномї илло ба накўкорї. 
«Аммо» њам дар форсї аз пайвандњои њампоягии тазод аст: Дишаб њама ѓазо хўрданд, аммо ту нахўрдї. 
3. Ќайд: ло, наам дар арабї њарфи љавоб номида мешаванд, вале дар форсї ва фаронсавї ва англисї ин 

гуна калимотро ќайди таъкидии љонишини љумла мегўянд. 
Рўзам ба ѓам фурў шуд лобалки умр низ, 
Њолам ба њам баромад лобалки кор њам. 
«Њошо»-ро њам агар њарф бигирем гоње мисли «Калло» њарфи инкори арабї ва дар форсї ќайди љонишин 

аст.Њоќонї:   Маро исломиѐн чун дод надњанд, 
                   Шавам баргардам аз Ислом? Њошо. 
4. Исм: њуруфи љавоби арабї дар форсї, бештар љонишини љумлае мешаванд, ки кори исмро мекунанд.   

Бо он ки мебинам љафо умед медорам вафо, 
                        Чашмонат мегўянд ло, абрут мегўяд наам 

Гање низ њуруфи арабї монанди њуруфи форсї ба маънии  лафзи он њарф меоянд ва кори исмро мекунанд, 
монанди:   Чун расидї бар дари ло садри ло љўй аз он-к 

                Каъбаро њам дид бояд, чун расиди дар мано. 
Таркиботи «Лов а бало», «Лов а наам», «Лайта ва лаалла», ки аз њуруф ба вуљуд омадаанд, дар форсї ба 

унвони исм ва ба маънии шак ба кор мераванд, монандї: 
     Бас ту њайрон бош бе лову бале, 
     То зи рањмат пеш орад мањмиле 
Ёдоварї: Бало дар форсї табдил ба «бале» ва «бали» мешавад. 
5. Њарфи изофа: њуруфи љоррии арабї муодили њуруфи изофии форсї њастанд. Бинобар ин њуруфи љарре, 

ки бо таркиботи арабї дар форсї ба кор мераванд, маъмулан њарфи изофаанд, монанди: ило, охар, минљумла, 
анќариб, илалабад, алалхусус. 

6. Љузъи калимаи мураккаб: «бал» бо «ки»-и форсї таркиб мешавад ва калимаи мураккаб месозад, 
монанди:  Беадаб танњо на худро дошт бад, 

                            Балки оташ дар њама офоќ зад. 
Феълњои арабї дар форсї. Афъоли арабї ба нудрат дар форсї ба кор мераванд ва наќшњои дастурии зерро 

уњдадор мешаванд: 
1. Ќайд «Яњтамил» дар форси имрўз ба маънии шояд ва ба унвони ќайди шак ба кор меравад: «Ман ба 

хонаи онњо меравам, эњтимол ўро бубинам».  «Асо» аз афъоли муќориба аст ва дар ин байти Мавлавї ба маънии 
шояд ва ќайди шак ба кор рафтааст:  

Њар куљо лутфе бубинї аз касе 
Сўи асли лутф рањ ѐбї асї. 
Баъзе аз афъоли манфии арабї њам ба унвони ќайд ба кор мераванд, монанди: «Ло янќатеъ» (Ў лоянќатеъ 

кор мекунад).  
2. Сифат: баъзе аз афъоли манфии арабї дар форсї кори сифатро мекунанд, масалан: замини лаиязраъ, 

одами лоуболї. «Эй Маъбуди Лаиязал ва лоязол, Туро њикмату ќудрат бисѐр аст». 
3. Пайванд: «Модома», ки аз «мо»-и масдарї ва «дома»-и феъли мозї сохта мешавад, агар бо «ки» биѐяд, ба 

маънии «то ваќте ки» ва дар њукми пайванд аст, монанди: «Модом, ки коратро накардаї набояд ба гардиш 
биравї». 

4. Исм: баъзе аз афъоли арабї дар љумлањои форсї кори исмро мекунанд, монанди: «Ањсанта» дар ин байти 
Фахриддин Асъади Гургонї:  

Ва гарчи шоире бошад на доно,  
Басе ањсанту зењ гўяд ба амдо. 
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5. Савт: ањсанта ва њаббизо, ки феъл њастанд, дар форсї ба унвони савти тањсин ба кор мераванд, масалан 
дар ин байти Фаррухї:  

Дўш ваќти нимашаб бўи бањор овард бод,   
Њаббазо боди шимолу хуррамо бўи бањор. 
Таркиботи арабї дар форсї. Гоње ду ѐ чанд калимаи арабї бо њам ба унвони як калимаи мураккаб дар форсї 

ба кор мераванд. Ва ин гуна таркибот ин тавр сохта мешаванд: 
1. Ал ва иси монанди: алѓараз, алњиќ. Ин таркибот дар форсї ба ин суратњо ба кор мераванд. 
Ќайд: монанди: албатта, алњаќќ, алъон. 
  Назари онон, ки накарданд ба ин мушти хок, 
  Алњаќќ инсоф тавон дод, ки соњибназаранд. 
Пайванди ќайдї: монанди алѓараз, алќисса. 
  Алѓараз бояд эй писар худро 
  Мавриди њољати башар созї. 
Савт: монанди алњазар, аламон, алњамд 
Эй рухи чун оина афрухта, 
Алњазар аз оњи мани сўхта. 
 Исм: монанди Аламон гуфтан, Аламон хостан. 
   Маломат аз дили бебоки ман фиѓон бардошт, 
   Зи сахтљонии ман санг аламон бардошт. 
2. Аз њарфи «љарр» ва иси монанди њарфи  а) љарр ва исие, ки «ал» дорад, монанди билфарз, филмасал – ин 

гуна таркибот дар љумалоти форсї наќшњои зерро доранд: 
Ќайд монанди билѓиѐб, билкитоб, алатаъйин. 
Пайванд: алалхусус, алатахсис, ки дар иборањои форсї кори пайвандро мекунанд: 
«Њаракати писандида кардан њамаи халќро алалумум ва подшоњонро алалхусус ба муљиби он ки бар дасту 

забони эшон њарчи рафта шавад њароина афвоњ бигўянд». 
Пайванди ќайдї: монанди филљумла, ба маънии хулоса. 
Филљумла эътибор макун ба суботи дањр, 
К-ин корхонаест, ки таѓйир мекунанд. 
  Сифат: монанди аласовия, алатулўъ, алалитлоќ. 
    Гањ дам аз ишќи алалитлоќ зан 
    Гањ навои пардаи ушшоќ зан. 
Аз њарфи љарр ва исми музоф: монанди биайна, финафси, алоайюњал. 
   Арўси ѓунча расид аз њарам ба толеи саъд, 
   Баайна дилу дин мебарад ба ваљњи њасан. 
Аз њарфи љарр ва исми мавсуф, ки дар ин сурат гоње сифати муќаддам аст: монанди, бо њусни ваљњ ва гоње 

мавсуф њастанд, монанди: ба иборатилухро ва гоње низ ќайд њастанд. «Ў ба нањви ањсан вазифаи худро анљом дод». 
Аз њарфи љарр ва исми ишора: монанди, алайњозо, лињозо, лизо њама ба маънии «бинобар ин» ва «дар 

натиља» аст. 
Ин гуна таркибот маъмулан кори пайванди ќайдии натиљаро мекунанд. 
Аз њуруфи љарр мавсул : монанди, «камо њува њаќќуњу: чунонки бояд», Камо кона «чунонки буд» инњо низ 

аѓал кори ќайдро мекунанд.  
Аз њуруфи љарр ва исми ѓайр аз инњо монанди, минбаъд, минљумла, анќариб. Аз инњо минљумла кори 

пайвандро мекунад ва ду калима ѐ ду ибора ѐ ду љумларо ба њам рабт медињад, монанди: «Њамаи онњо минљумла 
Ањмад шуморо мешиносанд», ки (минљумла) дар ин љо Ањмадро ба њама атф карда ва пайванд додаст. Вале аѓлаби 
ин таркибот кори ќайдро мекунанд – «Минбаъд иштибоњ намекунам». 
3. Аз музоф ва музофун илайњ: монанди фавќулодда, зулљалол, ки ин таркибот дар љумла ин наќшњоро мегиранд. 
а) Исм монанди Дорушшифо, њасбулњол, иллатулилал, васитатулиќд: 
  Ба поѐн омад ин дафтар, њикоят њамчунон боќї, 
  Ба сад дафтар нашояд гуфт њасбулњоли муштоќї. 
б) Сифат монанди: Фавќулоддї, тањтуллафз, байналмилал. Монанди «Кори фавќулодда». 
в) Ќайд монанди: Индалмутолиба: (Индалмутолиба талаби шуморо мепардозам). 
г) Пайванди ќайдї монанди: маазолик, маъањозо, ба маънии бо ин њол. Инњо дар форсї аз пайвандњои ќайдии 
тазод ба шумор мераванд. Монанди: «Ў одами тундхўе аст, маъањозо бадљинс нест». 
4. Аз мавсул ва силањ, ки дар ин сурат ѐ феъли љумлаи силањ мазкур аст, монанди: моњасал, мољаро, мояњтољ, 
мобаќї инњо кори исмро мекунанд, монанди: мољарои шум ѐ феъли љумлаи силањ мањзуф аст, монанди: мофавќ, 
моќабл, мовароитабиа. Инњо дар форсї бештар кори исмро мекунанд, вале гоње сифат низ мешаванд, монанди 
«нафари мобаъд». 
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5. Аз таркиботе, ки бо калимаи танвиндор оѓоз мешаванд, монанди: Наслан баъда насл, таълиман лил фоида. Ин 
гуна таркибот ба ин тартиб сохта мешаванд ва корашон дар љумла чунин аст:  
а) Аз шибњи феъли танвиндор (сифат ва масдари танвиндор) ва љарр ва маљрури  он монанди: Аѐзанбиллоњ, 
Њамданлиллоњ. 
Инњо агар бо калимаи марфуъ оѓоз шаванд, маъмулан кори исмро мекунанд, монанди:  
«Мафруѓун минњу бояд аз мафруѓ бузургтар бошад». Ва агар бо калимаи мансуб оѓоз шаванд ин наќшњоро 
мегиранд. 
Ќайд монанди: «Њасан мутаваккилан алаллоњ Иззузикруњу пеши кор рафт». 
Савт монанди:  Аз маснади изз агарчи ногањ рафтем, 

              Њамданлиллањ, ки нек огањ рафтем. 
б) Аз мавсуфи танвиндор ва сифати он монанди: ядан воњидатан, ќавлан воњидан, ќоан сафсафан. Ин гуна 
таркибот дар љумла ба ин тартиб ба кор мераванд: исм, сифат, ќайд. 
в) Аз ду калимаи танвиндор, ки худ чанд њолат доранд, ѐ калимаи танвиндор такрор мешавад монанди: фардан – 
фардан, наслан баъда наслан. Ё ду калимаи танвиндор мутазоди якдигаранд, монанди: шарќан ва ѓарбан, тўлан ва 
арзан. Ё маънии онњо наздик ба њам аст, монанди : холисан мухлисан, азизан ва мукарраман. 
6. Аз шибњи феъл ва маъмули он: яъне аз сифат ва масдарњое, ки дорои љарру маљрур ѐ фоил ѐ мафъул њастанд. 
Мисол барои сифоте, ки дорои ноиби фоил ѐ фоиланд: собиќуззикр, азимушаън, эрониуласл. 
7. Аз лои нафъи љинс ва исм, ки ѐ ба сурати ќайд ба кор мераванд монанди «Ломуњол, лољарам, лобуд». 
Мисол:Гар туро гардан нињам аз бањри мол 
                                  Пас хато кардаст лобуд модарам. 
8. «Бењ» ва лои нафйи љинс ва исми он: билошарт, билотаклиф, билофосила. Ин гуна таркибот бештар кори 
сифатро мекунанд, монанди: одами билотаклиф. Ва гоње низ кори ќайдро мекунанд, «Ў билофосила ба Тењрон 
њаракат кард». 
9. Аз њуруфи нидо ва мунодо, монанди: Ё рабб, во њасрато. 
10. Аз њарфи љавоб ва каламоти ќасам, монанди: «Эй валлоњ», (эй) њарфи љавоб, ба маънии орї аст. 
11. Лои нафй ва љарру маљрур монанди лобишарт, инњо дар форсї гоње кори ќайд ва гоње кори сифатро мекунанд. 
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РОЛЬ  АРАБСКИХ СЛОВ В ПЕРСИДСКОМ ЯЗЫКЕ 

Арабские слова, как и персидские, играют  важную роль в формировании персидского языка. В персидском языке в основном 

используются имена существительные, прилагательные арабского языка, некоторые  глаголы и арабские буквы. Статья посвящена 

изучению роли арабских слов в персидском языке. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: арабский язык, персидский язык,  арабские слова, персидские слова, формирование персидского языка. 

 

ROLE OF THE ARAB WORDS IN THE PERSIAN LANGUAGE 

The Arab words, as well as Persian, play important role in formation of the Persian language. In the Persian language nouns, adjectives of the 

Arabic language, some verbs and the Arab letters are generally used. Article is devoted to studying of a role of the Arab words in the Persian language. 

KEY WORDS: Arabic language, Persian language, Arab words, Persian words, formation of the Persian language. 
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НАЗАРЕ БА ЉАМЪОВАРИЮ ТАЊЌИЌИ ЗАРБУЛМАСАЛЊОИ 
 ФОРСЇ ВА АРАБЇ 

 
Сумайя Тотиѐн 

Институти забон, адабиѐт, шарќшиносї ва мероси хаттии ба номи Рўдакии АИ Љ Т 
 

Љамъоварї ва сабти зарбулмасалњо аз аъмоќи асрњо сарчашма мегирад. Арасту ва дигар донишмандони 
дунѐи ќадим дар Юнон, Рим ва Искандария ба сабти зарбулмасалњо иќдом варзидаанд. Бори нахуст соли 1500 
мелодї Эразми Роттердамї маљмуаи зарбулмасалњои ќадимро ба нашр расонд. Зарбулмасалњои ибрї, арабї, 
њиндї, форсии миѐна дар китобњои Инљил, Панљатантра, андарзномањои пањлавї ва Ќуръони шариф гунаи адабї 
пайдо карданд. Нахустин љамъоварии илмии зарбулмасалњои русї аз љониби донишманди рус И.М. Снегирев 
оѓоз гардид ва баъдан Ф.И. Буслаев, М.И. Михелсон ва В.И. Дал кори оѓозкардаи И.М. Снегиревро идома 
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бахшиданд. В.И. Дал соли 1862 китоби зарбулмасалњои мардуми русро ба нашр расонд. Бори аввал омўзиши 
забоншинохтии зарбулмасалњои русї, яъне пайдоиш, маънишиносї ва ѓайра тавассути A.A. Потебня сурат 
гирифтааст ва сипас дар осор ва маќолањои олимони маъруфи рус В.В. Виноградов,  Б.A. Лазин, M.A. Рибникова, 
O. Широкова, В.П. Фелитсина, С.Г. Гаврин, В.П. Жуков, А.А. Молотков, В.П. Аникин, Т.З. Чердантсева, В.Н. 
Кравтсов, Г.Л. Пермяков ва дигарон баъзе хусусиятњои сохторї ва маъноии зарбулмасал ва маќолњои русї ба 
риштаи тањрир кашида шудаанд.  

Дар Тољикистон низ дар хусуси зарбулмасалу маќолњои тољикї-форсї чандин тањќиќоти арзишманд 
сурат гирифтааст. Аз љумла, доктори илми филология Бозор Тилавов дар китоби «Шеърияти зарбулмасалу 
маќолњои халќи тољик» дар соли 1967 ва баъдан дар рисолаи илмии худ «Фењристи зарбулмасалњои халќи тољик» 
дар соли 1975 дар хусуси зарбулмасалњои тољикї тањќиќоти љолибе анљом додааст. Соли 1967 донишманди тољик 
М. Фозилов китоби «Зарбулмасал ва маќолњои адабии форсї-тољикї»-ро бо забони русї ба нашр расонд. Дар 
бораи зарбулмасалњои мардуми Помир Писарчик A.K. дар соли 1951, Д. Карамшоев дар соли 1967, 
Шакармамадов Н. дар соли 1992, Алихонова С. дар соли  2006 ва дигарон маќолањо ва асарњо эљод кардаанд.  

Дар мавриди љамъоварии зарбулмасалњои форсї ва арабї аввалин китобњое, ки ба таври мудавван ва 
якљо достони бархе аз зарбулмасалњо дар онњо оварда шуда, ду китоб –  «Љомеъ-ут-тамсил» ва «Маљмаъ-ул-амсол» 
мебошанд. Ин ду китоб ба ќалами Муњаммад Алии Њабларудї тааллуќ доранд. Њабларўдї аз донишмандони 
эрониасл буд, ки дар Њинд мезист ва бори нахуст дар соли 1049 њ.ш. дар Кулгандаи Њайдарободи Њинд иќдом ба 
љамъоварии амсоли форсї кард.[1] 

Дар китоби «Маљмаъ-ул-амсол» ду њазору наваду панљ зарбулмасали маъмули рўзгори нависанда 
љамъоварї шудааст, ки аз миѐни онњо достони шасту се масал зикр гардидааст. Китоби дигари ў «Љомеъ-ут-
тамсил» панљ сол баъд, яъне дар соли 1054 њ.ш. дар Њайдарободи Дакан фароњам шуда, шуњрати бештар аз 
«Маљмаъ-ул-амсол» дорад, зеро илова бар як њазору њаштод масал достони њафтоду ду масал низ дар ин китоб 
сабт шудааст. Ин ду китоб бегумон куњантарин маљмуаи амсол ва достонњои амсол мебошанд. Њамчунин аз 
китобњои муњимми зарбулмасали форсї «Амсол ва њикам»-и Алиакбари Дењхудо шомили наздик ба сї њазор 
масалу њикмат ва мусталањот, киноѐт, ањодис ва ахбор аст, ки аз миѐни онњо танњо ба достони дањ њазор масал 
ишора шудааст.       

Баъд аз Дењхудо Амирќулии Аминї ба сурати љиддї ба љамъоварии амсол ва достонњои онњо пардохт. Ў 
китоби зарбулмасалњои авомро дар соли 1338 њ.ш. мунташир кард, ки њовии њудуди дањ њазор масал ва истилоњ 
аст. Китоби дигари дар ин замина таълифшуда навиштаи Саид Камолиддини Муртазовиѐн аст, ки ба решањои 
достонии 195 масал пардохтааст. «Достонномаи Бањманѐрї»-и навиштаи Ањмади Бањманѐр китоби дигаре аст, ки 
њовии њудуди 6000 зарбулмасал буда ва байни солњои 1323-1351 љамъоварї гардид. «Ковише дар амсол ва њикам» 
навиштаи Саид Яњѐи Бурќаї маъхази зарбулмасалњоест, ки дар адаби форсї асолат дошта ва асотизи сухану 
ќалам ба он зиѐд истинод кардаанд. Ду љилд китоби аз љониби Мањдї Партавии Омулї навишташуда, ба таърихи 
марбут ба зарбулмасалњо ишора намудааст.  

Шаъбоналии Ломеї аз нависандагони дигаре аст, ки ба баррасии татбиќии зарбулмасалњо ва њиками 
форсї ва дигар забонњо пардохта ва дар китобе бо унвони «Зарбулмасалњои баргузидаи Эрон ва љањон» мазмуни 
зарбулмасалњо дар забонњои мухталифро мавриди баррасии татбиќї ќарор додааст ва аз зикри зарбулмасалњо ба 
забони аслї худдорї намудааст. «Фарњанги панљзабонаи амсол ва њикам»-и Ањмади Абрешимї низ ба мутолиаи 
зарбулмасалњои форсї, инглисї, испанї, фаронсавї ва олмонї пардохтааст. Аз љумла, охирин китобњо дар боби 
зарбулмасалњо китоби «Достонњои амсол»-и Њасани Зулфиќорї мебошад, ки дар соли 1384 навишта шуда ва ба 
гирдоварии зарбулмасалњо ба тартиби алифбої пардохта ва ба ироаи ашколи мушобењи зарбулмасалњо низ 
пардохтааст. Ин китоб барои нахустин бор аз рўи китоби «Љомеъ-ут-тамсил»-и навиштаи Муњаммад Алии 
Њабларудї тасњењ шуда ва ба гунае аст, ки аввалин китоб дар заминаи зарбулмасалњои форсї њамроњ бо 
достонњои муртабит бо онњо ва маншаи таърихии онњо мебошад. Нависанда бар он буда, то бо муаррифии 
зарбулмасалњои туркї, арабї ва форсї ба хонандагон биѐмўзад, ки зарбулмасалњои форсиро бидуни он ки аз 
маншаи форсии он мутталеъ бошанд, ба кор набаранд.  

Баррасии татбиќии зарбулмасалњо мавзуоти бархе поѐнномањоро низ ба худ ихтисос додааст. Аз љумла, 
тањќиќе бо унвони «Зарбулмасалњои инглисї, арабї ва форсї» аз Муњаммади Фахр, ки дар соли 1368 њ.ш. ба 
риштаи тањрир дароварда шуд, ки дар он ба зикри асли масалњо бидуни баѐни тарљумае аз онњо пардохтааст. 
Рисолаи дигаре вуљуд дорад аз Алиризо Манучењриѐн, ки тањќиќи худ бо унвони «ал-Амсол-ул-арабия ва мо 
юќобилуњо би-л-форсия»-ро дар соли 1374 њ.ш. бо мутолиаи масалњои китоби «Амсол ва њикам»-и Дењхудо ва 
татбиќи он бо зарбулмасалњои арабї бидуни зикри манбаъ ва тарљумаи он ба анљом расонд. Маљмуаи дигаре, ки 
ба решаѐбии амсоли арабї ва форсї пардохтааст, поѐнномаест тањти унвони «Татбиќи мутадовилтарин 
зарбулмасалњои арабї, форсї ва инглисї», ки дар соли 1382 њ.ш. ба чоп расидааст. Марям Воизї – гирдоварандаи 
ин асар ба зикри бархе масалњои роиљ ва мутадовил, ки танњо аз љилди яки китоби «Амсол ва њикам»-и Дењхудо 
мебошад, пардохтааст, ки бархе аз онњо ниѐз ба тааммул дорад. Дар китоби «Наќди татбиќии адабиѐти Эрону 
Араб» Саидљаъфари Саљљодї ба баррасии собиќаи равобити эрониѐн ва аъроб ва чигунагии иртибот миѐни онњо 
ва вуруди масалњои форсї ва арабї дар забонњои якдигар ишора дорад. Ў решаи иртиботи ин ду миллатро ба 
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замонњои дур ва њатто давраи Сосониѐн, ки мардуми Эрони бостон ба зиѐрати бутњои Каъба мерафтанд, 
медонад.[2]  

Исо ал-Окуб дар китоби «Таъсири панди порсї бар адаби араб», ки дар заминаи андарзномањои пањлавї 
тањия шудааст, баррасии љомеї пиромуни пайвандњои сиѐсї, иљтимої ва андешаи аъроб ва эрониѐн дошта ва ин 
мавзуъро дар љараѐни фатњи Эрон ба дасти аъроб ва вуруди дину фарњанги онон ба ин сарзамин мавриди баррасї 
ќарор медињад. Ў аз алоќаи эрониѐн ба панду андарз ва пешгом будани онњо дар ин замина сухан мегўяд: «Сухан 
дар љони мардумони машриќзамин таъсире хос дорад. Гоњ пижвоки як сухан пардањои замону маконро 
дарменавардад, барои њамеша дар тору пуди љони онон танин андохта ва асари худро њамчунон бар рафторашон 
боќї мегузорад. Ваќте чунин вазъеро метавон шомили дигар милали Шарќ донист, камтарин тардиде барои 
пажўњишгар боќї намемонад, ки эрониѐни ќадимро дар ин хусус бењтарин намунаи руњи Шарќ бишморад».[3] 

Алиасѓари Њикмат дар китоби «Амсоли Ќуръон» ба мутолиаи зарбулмасалњои ќуръонї мепардозад. Ў 
тайи мутолиоти худ баѐн мекунад, ки дар ќуруни аввалияи ислом, ки тамаддуни форсї бо диѐнат ва адаби 
фарњанги араб омехта гашт, бисѐре аз зарбулмасалњои форсї кисвати арабї пўшид ва ба тариќи мухталиф, аз 
љумла наќлу тарљума ба фарњанг ва адаби аъроб роњ ѐфт ва низ бисѐре аз зарбулмасалу калимоти арабї ба забони 
форсї даромаданд.[4] 

Хулоса, он чи дар њама пажўњишу мутолиоти татбиќии назарї ба он ишора шудааст, иштирокоти 
забонии байни арабњо ва мардуми форсизабон ва таъсирпазирии онњо аз якдигар ба њаддест, ки ба вуруди 
калимот, нукот ва зарбулмасалњои мухталиф дар ду забон мусоидат карда, дар нињоят ба ѓаномандии ин ду забон 
– арабї ва форсї анљомидааст.   
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КРАТКОЕ СВЕДЕНИЕ О СБОРЕ И ИССЛЕДОВАНИИ ПЕРСИДСКИХ  

И АРАБСКИХ ПОСЛОВИЦ 

 В данной статье в сжатой форме речь идѐт о сборе и исследовании персидских и арабских пословиц. В статье подчеркивается, 

что сбор персидских пословиц впервые начался  в Индии, и работа в этом направлении продолжается, по сей день. Кроме этого, 

взаимовлияние персидских и арабских пословиц внесло огромный вклад в обогащение персидского и арабского языков. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  сбор и исследование  персидских и арабских пословиц, взаимовлияние персидских и арабских пословиц, в 

обогащение персидского и арабского языков. 

 

BRIEF INFORMATION ON COLLECTION AND RESEACH OF PERSIAN  

AND ARABIAN PROVERBS 

 In the given article it is a stated briefly an issue of collection and research of the Persian and Arabian proverbs. It is underlined in the article that 
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ЗАБОН ВА ЛАЊЉАИ ГЕЛАКЇ ВА МУЌОИСАИ ОН БО ЗАБОНИ  
МЕЪЁРИ ФОРСЇ 

 
Муњаммад Исмоил Шафъепури Фуманї 

Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон 
 

Пажўњиш дар бораи гўишњо ва лањљањои шимоли Эрон ва канорњои бањри Хазар ба вижа Гелон 
нахустин бор аз сўи забоншиносони аврупої оѓоз шуд ва албатта пажўњишгарони Руссияи подшоњї дар ин 
замина пешќадамтаранд. «Гарник Асатриян» - (забони Димилї дар дониномаи Эраника  мегўяд: забони гелакї аз 
гурўњи забонњои эронии шохаи шимоли ѓарбї аст, ки дар ќисмати  Гелон ва Дайламистон мутадовил буда ва 
забони модарии мардум Остони Гелон ва љомеањои кўчактаре дар астонњои њамсоя, аз љусла остонњои 
Мозандарон ва Занљон ва низ дар астони Тењрон аст (Калбосї, 1397). Ин забон шохае аз забоне аст ба номи 
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пањлавии ашконї ва мардуми сарзаминњои Гелон, Табаристони ќадим (Мозандарон), Гургон, Ќазвин, Рай, 
Домѓон, Симнон, Њамадон, Озарбойљон, Луристон, Курдистон ва ѓайра бо он лањљае аз он сухан мегуфтанд 
(Минњон Гиринвуд, 2002). 

Забони Гелакї аз гурўњи забонњои шимоли ѓарбии эронї ва дар маљмўи забонњои Каспи аст. Ин 
хонавода шомили забонњои толишї ва њарзанде ва гўронї ва гелгї ва мозандаронї ва бархе аз забонњои тотї ва 
симнонї мебошанд. Аз дидгоњи таърихї ин забонњо ба забони портї (пањлавии ашконї) вобастагї доранд: 
Забони гелакї шомили се лањља бияњпасї (Гелони ѓарбї), бияњпешї (Гелони шарќї; бияњпеш) ва голишї 
мебошад. Мардуми шимоли ѓарбии Гелон ба забоне дигар аз хонавода гўишњои канораи дарѐи Каспий, ки забони 
толишї бошад, такаллум мекунанд (Осотриѐн, 2000). 

Забони гелакї ва фарќияти он бо забони меъѐр: гелакї аз гурўњи забонњои шимоли ѓарбии эронї ва дар 
маљмўъ забонњои коспиян аст. Гурўњи забонњои коспиян дар хонаводаи забонњои эронї шомили забонњои 
толишї ва гелакї ва табарї мебошанд. Дар хонаводаи забонњои дигаре монанди курдї ва балуљї ва забонњои 
марказї (рољї гулпойгонї ва забони зардуштиѐни Язд ва њамчунин забони севандї мебошанд. Бархе гелакиро ба 
номи пањлавї хондаанд. Њамдуллоњ Муставфии Ќазвинї менависад: «Дар гуштосфї, ки бахшест дар муљовирати 
дарѐи Хазар ва наздики «Солиѐн», ба пањлавї  ба љелонї (Гелонї) боз бастааст». Муставфї пањлавиро шабењ ва 
вобаста ба гелакї медонад (Нотили Хонларї, 1404). 

Гелакї ва пањлавиѐт. Дар миѐни ашъор гўяндагони баъд аз Ислом ба осоре бар мехўрем, ки ба 
Мозандаронї ва гелакии кунунї наздик аст. Фањлавиѐт шомили ашъоре аст ба гўишњои ѓарбу марказу шимоли 
Эрон. Манотиќи фањла ѐ пањла иборатанд аз Исфањон ва Рай ва Њамадон ва Моњи Нањованд ва Озарбойљон. 
Аммо метавон аз дидгоњи забонишиносии Гелонро низ шомили манотиќи пањла  ѐ фањла донист. Минурски 
эътиќод дорад, ки пањлавї гунаи забони минтаќаи фањлавї (пањлавї) будааст, ки баъдњо ба гунањои ѓарбии Эрон 
итлоќ шуда аст ва ин густариш пайдо карда ва баъдњо гунањои забонии каронаи Хазар низ итлоќ шудааст. 
Њамчунин дар гузашта касонеро, ки таронањои гелакї мехонданд пањлавихон ѐ фањлавихон меномиданд. Назари 
Аббос Иќбол дар ин замина мутафовит аст. Ба навиштаи ў дар даврае, ки хат ва кутуби пањлавї ва њамроњ бо онњо 
ашъор ва сурудањои њиљоии ќадими эрониѐн аз миѐн мерафт ва назми љадиде рўи кор  меомад, яъне дар ќарни 
аввал ва дуюми њиљрї дар миѐни омма ѐ вилояте, ки њанўз шеъри дарї дар он чандон нуфўзе надошт, ба њамон 
вазъ ќадими ашъор ва сурудањое таркиб мекарданд ва мехонданд, ки њангоми хондан ба назар мавзун ва хушоњанг 
меомад, вале чун онњоро бар рўи коѓаз менавшатанд, ошноѐн ба арўзи араб онњоро дар радифи каломи мансур 
мегирифтанд ва ба њамин иллат њам он навъ ашъорро пањлавиѐт ѐ фањлавиѐт мегуфтанд; яъне ашъори вилояте дар 
муќобили сухани дарї, ки забони шањрњо ва дарбор ва илму адаб буд ва пањлавиѐт дар вилоѐти соњиле дарѐи Гелон 
ва Озарбойљон ва ќисмати ѓарбии Эрон аз Рай ба тарафи маѓриб бисѐр маъмул буда ва шуарои мўътабаре мисли 
Бандори Розї ва Боботоњири Урѐн ва Кофї Зафари Њамадонї ба он илњони ашъоре сурудаанд ва њанўз њам дар 
баъзе аз ќисматњои Гелон ањолии њар овозеро, ки ба забони порсї таркиб шавад тасниф ва овозаи гелакро, ки 
лањљаи аслии эшон аст, пањлавї ѐ фањлавїмегўянд(Љањонгирї,1401).  Намуна аз пањлавиѐти Бандори Розї: 

Дар элхї шоњ, асб курук ду бу, 
Дар ќофила низ уштурлук ду бу. 
Ин уштурлуку асб каррукк манам, 
Ин дар ба умед мезанам бук ду бу, 

Ба порсии имрўзї: дар рамаи шоњ асби (боркаш) буд. Дар ќофила низ шутур масти (боркаш) буд. Ин 
уштур маст ва асби тундрў манам./ ин дар ба умед мезанам дар он љуѓд буд. 

Бо ин ки беш аз њазор сол аз асри Бандори Розї мегузарад, њанўз вожагон ба кор рафта дар ашъори 
Бандори Розї чун: Бук (љуѓд), ду бу (буд) ва ѓайра дар забони гелакї роиљ аст. Аммо  вожаи элхї дар шеъри Бандор 
мерасонад, ки шеър дастхуши тањаввул ќарор гирифта ва ба василаи нусханависон дасткорї шудааст, чаро ки дар 
он њангом вожањои туркї њанўз дохили забони форсї ѐ гелакї нашуда буд (Нотили Хонларї, 1404). 

Пањлавиѐти Боботоњири Урѐн (ќарни панљуми њиљрї) ба гўиши њамадонї: 
Башам ба алванд домон мунишон, 
Доман аж њар ду гетињо вашонам. 
Нишонам тавлави мўям ба зорї, 
Бе ки булбул њаниву авланшонам. 

          Ба порсии имрўзї: биравам ба доманаи Алванди (номи кўњ) љои гузинам, / доман аз њар ду гетї баркашам, / 
нињол биншонам ва гирям ба зорї, / бошад, ки бори дигар булбулро назди гул биншонам. Бисѐрї аз вожагонии 
Боботоњир дар ашъори худ ба кор бурда, имрўза низ дар забони гелакї роиљ аст, дар девони Боботоњир садњо 
вожа ѐфта мешавад, ки њанўз дар забони гелакї корбурд доранд. Масалан, дар таронаи фавќ калимањои чун: 
башам (биравам), - нишонам (љойгузинам), - аж (аз), -вашонам (аз масдари вошондани гелакї=густуронидан) – 
тула (булаи гелакї = нињоли тоза) – бе (бошад) ва ѓайра, ки дар забони гелагї корбурд доранд (Нотили Хонларї, 
1404). 
          Намунае  аз пањлавиѐт Пир Шарафшоњи Дулої (орифи ќарни њаштум): 
                    Бигў ба рухи монига, ба тан ѐсимин бува, 
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Умр ина ман ѐсимин бува. 
Наѐрам данирастан харосам чашм бува, 
Дима валомана вачаш мишин кува 

            Ба порсии имрўзї: бигў, ки рухсораш моњ ва танаш ѐсимин аст / умр чунин аст, ки бигзарад, умри ман бошад 
бо он симандом/ љуръати нигаристан надорам, метарсам, ки назар расад / сураташ монанди гул аст ва чашмаш 
монанди дастае аз бунафша. 
Намуна аз пањлавиѐти Шайх Сафиддин Ардабилї ба забони озарї. 

Ба ман љоне бидењ из љонавар бум, 
Ба ман нутќе бидењ из ахбар бум. 
Ба ман гўше бидењ из ишнаво бум, 
Њар он ки вонигањ буд, из ахбар бум. 

             Ба порсии имрўз: ба ман љоне бидењ, то љондор шавам, \ ба ман баѐне бидењ то огоњ шавам \ ба ман гўше бидењ 
то шунаво шавам \ њар бонге, ки бархезад, бохабар шавам. 
 Афъоле чун: бувам (шавам), бу (буд) ва калимањое чун : вонг (бонг) ва ѓайра њанўз дар забони гелакї 
мавриди истифода ќарор мегиранд.  
 Намунае аз ашъори Муллосањарии Тењронї аз шоирони давраи Сафавиѐн (ќарни ѐздањуми њиљрї), ки ба 
гўиши мардуми Тењрон суруда шудаанд:  

Гул димум, ки ба мала на машу, 
Сута љонам ба тамошо на машу. 
Мада пайѓом, ки инњо ќасас, 
То туро нина дилам во на машу. 
Зуфулро воку, ога дил мебарї, 
Муфур то шуна вина, љо намашу. 

           Ба порсии имрўзї: гулрухсорам то ошкор нашавад / љони сўхтаам ба тамомо намеравад. / пайѓомам надењ, ки 
инњо ќиссаанд / то туро дилам набинад боз намешавад/ гесў бикшой агар дил мебарї / мурѓ то шаб нашавад ба 
лона намеравад. 
 Афзун бар калимањои муштараки забони гелакї ва соири лањљањо, гумон меравад бархе аз каламоти чун: 
дим (чењра, рухсор), сута (сухта-хокистар), нина (набинад), љо (лона), намашу (масдари шуан, нашавад) ва ѓайра. 
Калимањое њастанд, ки дар забони гелакї корбурд доранд. (Нотили Хонларї, 1404). 

Монандии гелгї бо севандї 
Geleki Sivandi Форсї  

Dim Dim Дим \сурат 
Purd Perd Пул 
Nesa Nesa Соя 
Esare Esare ситора 

              Аз љумла хусусиятњои овоии гелакї  ин аст, ки алифи мумдад ва холї аз кашиш аст ва ба сурати алифи кўтоњ 
талаффуз мешавад. Усулан моњияти овоии гелакї – садои алифи мамдуд носозгор аст.  Монанди: љон –љан дар 
гелакї алифи (њамза) дар оѓози калима шеъри ової ба худ мегирад. Табдили њуруф дар гелакї муттакї ба суннати 
дерини дастурї дар забонњои эронї аст, дар гелакї чанд њарф, ки наздики ової доранд ба якдигар табдил  
мегарданд: боз – воз,  гов - -гоб. 
           Њои малфуз, ки пас аз алифи мамдуд биѐяд дар талаффуз њазф мешавад: гуноњ –гуно. Дар талаффузи бархе 
аъдод, «њ» ба талаффуз намеояд: чањор – чор. Дар гелакї исмњои ба «он» љамъбаста мешаванд. Дар форсї сифат 
аксаран баъд аз мавсуф меояд, вале дар гелакї сифат пеш аз мавсуф меояд, вале дар гелакї сифат  пеш аз мавсуф 
меояд. Њамчунин калимањои мураккаб бо сифот ва мазоф алайњи (определение, (в изафетной конструкции)) љои 
худро таѓйир медињанд. Замири ишора наздик дар гелакї «а» мебошад ва барои ишора ба дур аз «у» истифода 
мешавад. (маљаллаи забоншиносии шумораи 1 ва 2). 
          Замоир дар пайванд бо исм, ки љанбаи милкї дошта бошад, ин гунаанд: ми –ти-уна- ами- шумї-ушана. 
Пешвандњо дар гелаки наќши муњим доранд. Феъли гелакї аз назари пешованд бар ду гуна аст: феъли бидуни 
пешованд ва феъли бо пешованд, ки бо таѓйири пешовандњо њарфи васфии феъли гелакї дигаргун 
мешавад:Чашааин – чашондан; Вачин:-  кандан; Учин – барчидан; Ди-чин - чидан (назм додани ашѐ);Фучин: чашм 
бастан 
 Дар гелгї пасвандњои бисѐр вуљуд доранд, монанди: ан-ванд –гов-мон-ол- саро-бон-гї-сору ва ѓайра. Дар 
гелакї аломати масдарї иборат аст аз ин –дан-тан-ситан-ки «дан» бештар истифода мешавад. Решашиносии 
калимањои гелакї аз љолибтарин ва матлубтарин бахшњои забоншиносї дар тањќиќи ин забон аст. Забони гелакї 
бозмондаи пањлавї шимолї аст, ки аз ин лињоз ба калимањои зиѐде бар мехўрем, ки решаи забони пањлавї дар 
онњо намоѐн аст: 
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 Гелакї                   форсї                  пањлавї 
 Волиштан           Лисид ан              лиштан    
 Кафтан                уфтодан                кафтан 
           Теъдоди ќобили таваљљўње аз луѓоти гелакиро вожањои дохили арабї(иќтибосї) ташкил медињад, ки аз форсї 
вориди гелакї шудааст: вожањои арабї, ки бо њамза оѓоз мешавад ва дар гелакї табдил ба (и)   мешавад. 
 Арабї                           Гелгї 
 Исм                             исм («и»- и дароз) 
 Истифода                   истифода («и»- и дароз) 
 Гароиш ба «и» дар гелакї чунон аст, ки њуруфи дигар низ гоње ба он табдил мешавад: 
 Арабї                    Гелгї 
 Китоб                     китоб («и»- и дароз) 
 Њисоб                      њисоб («и»- и дароз) 
     Дар дастае аз вожањои гелакї таѓйири фоњиш дар сурати вожањои арабї дахил (иќтибосї) ва тарзи талаффузи 
онњо бисѐр мањсус аст: 
 Арабї                    Гелгї 
 Ќабул                  ќубил 
 Эњтимол               итимол 
4. Гароиш бар њазфи   ташдид дар гелакї мањсус аст: 
 Ѓусса               ѓурса 
 Њаммол        њамбол 
5. Њарфи њалќї ба алифи  маќсуд табдил мешавад: 
 Арабї                    Гелгї 
 Ањвол                 авол 
 Мањшар         машар 
6.  Дар таъбияњо ва шибњљумлањо низ таѓйири рўй медињад: 
 Арабї                          Гелгї 
 Биловорис              билеаварис 
 Анќасд                  анќиса (амдан) 
7. Исмњои хоси арабї низ дар гелакї дастхуши тањаввул шудаанд: 
 Арабї                    гелгї 
 Исмоил         исмол («и»- и дароз) 
 Козим              Козим («и»-и дароз) 

Њадаф аз ин пажўњиш баррасии забон ва лањљаи гелгї аст, ки аз шохаи забони пањлавї мебошад. «Гелон» 
дар пањлавї ба маънии мамлакати гулњо ва дар «юнонї» ва «Авасто» номи ноњияе ба номи «Ворно» аст. Лањљаи 
мардуми он аз номи сокинони бумии ин сарзамин гирифта шуда ва ба Гелакї машњур аст ва ба ду шохаи куллии 
гелакии «раштї ва лоњиљонї» таќсим мешавад. 
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ЯЗЫК И ДИАЛЕКТ ГЕЛАКИ И ИХ СРАВНЕНИЕ С НОРМАТИВАМИ  ЯЗЫКА ФАРСИ   

Целью данной статьи является изучение языка и диалекта гелаки,  который является одним из ветвей языка пехлеви «гелон» в 

языке пехлеви обозначает страну цветов, а в греческом языке и в книге «Авеста» является названием города под именем «Ворно». Диалект 

данного народа исходит из названия его  коренных жителей и известен под названием Гелаки и подразделяется на две ветви языка гелаки – 

«раштский и лохиджони». Появляющиеся в языке новые слова и словосочетания, новые значения слов, выражающие возникшие в 

обществе новые понятия, в свою очередь, помогают людям глубже осознавать окружающий их мир, точнее передавать свои мысли.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  язык пехлеви , «гелон» изучение языка и диалекта гелаки,  новые слова и словосочетания, новые слова и 

словосочетания, новые значения слов. 
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LANGUAGE AND GELAKA'S DIALECT AND THEIR COMPARISON WITH STANDARDS 

 OF LANGUAGE SWAGGER  

The purpose of this article is language and dialect studying гелаки which is one of branches of language of Pehlevi «гелон» in language of 

Pehlevi designates the country of flowers, and in Greek and in the book "Avesta" is the city name under the name "Vorno". The dialect of these people 

starts with the name of his aboriginals and is known under Gelaka's name and is subdivided into two branches of language гелаки – «rashtskiya and 

лохиджони». New words appearing in language and the phrases, the new word meanings expressing new concepts which have arisen in society, in turn, 

help people to realize more deeply the world surrounding them, to transfer the thoughts more precisely.  

KEY WORDS: Pehlevi language, «гелон» language and dialect studying гелаки, new words and phrases, new words and phrases, new word 

meanings. 
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ТАЪРИХЧАИ ЗАБОН, ХАТ ВА ЛАЊЉАИ АРАБЇ 

 
Амири Табасї 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Бисѐре аз пажўњишгарони аврупої аз ќарнњои пеш ба вуљуди шабоњати байни арабї ва ибрї пай 
бурданд. Ва ошноѐ (бо) ин ду забон ва забони сириѐнї дар асри тамаддуни исломї дарѐфтанд, ки ин забон бо њам 
ќаробат ва наздикї доранд ва њатто Ибни Њазї мегўяд, ки онњо аз як асли забони воњид њастанд. Ваќти пажўњиш 
дар забони арабї дар ќарни шонздањум (XVI) дар Аврупо ба манзури хондани ањди ќадим, ки бо ибрї буд шурўъ 
шуд. Уламои илоњиѐт аз забони арабї барои фањми баъзе аз љанбањои печида матни ибрии Таврот бањра љустанд. 
Вале доираи таваљљуњ ба забонњои сомї дар ќарни њабдањум (XVII) бо пажўњиши забонї дар забони љаъз 
(њабашии бостон) шурўъ шуд ва густариш ѐфт ва њамзамон таваљљуњ ба ибрї ва оромї ва арабї идома ѐфт. 
Шелвишер дар соли 1798 талош кард, то ин забонњо (ибрї, арабї, оромї ва њабашї)-ро номи ом ва љомеъ 
биномад ва дар замони ќадим таќсим аз миллатњо ба фарзандони Њом ва Сом шуњрат ѐфтанд. 

Килозер мутаваљљењ шуд, ки асомии ин забонњо то њадди зиѐде ба асомии фарзандони Сом мунтабиќ аст 
ва ба њамин сабабин забонњоро сомї номид[1]. 

Парокандагии љуѓрофиѐї ва таърихии забонњои сомї 
1. Шохаи Окедї: шомили окедии бостон – окедии миѐна ва љаддид ва мутаахир. 
2. Шохаи канонї: Забони игритї – забони финиќї – лањљањои канонии љанубї – ибрї – буна  ва муобї. 
3. Шохаи оромї: Оромии бостон – оромии њукумат – сирѐнї – лањљањои оромии яњудї нептї – мундої. 
4. Арабии љануб ва муњимтарин лањљањои арабии бостонии љануб: Собъї – маъинї – ќатбонї – њазромї ва 
њиромї аст. Ва бештари наќшњои пайдошуда намоѐнгари лањљаи сабъї аст, ки њудуди њазор сол навишта 
шудаанд[2]. 

Шохаи окедии забонњои сомї 
1. Шохаи окедии забонњои сомї шомили њамаи забонњо ва лањљањоест, ки аз забони аввалияи сомї, ки њудуди 
соли 2500, ќабл аз милод њамроњи гурўњњои муњољир вориди сарзамини Ироќ шуданд, нашъа гирифтааст.  
Шохаи акедии ба Аккед аввалин шањре, ки Сомњои муњољир ба шимоли Бобул дар он сукунат доштанд мансуб 
аст. Онњо исми акедиро бар забонашон гузоштанд, то аз забони роиљ дар љануби сарзамини Рофедин дар он 
замон, яъне забони сумерї мутамойиз бошад. 
2. Шохаи канонї: аз забонњои сомї чанд забон дар минтаќаи Шомро дар бар мегирад. 
3. Шохаи оромии забонњои сомї: шомили маљмўае аз лањљањое мешавад, ки аз љињати сохтори забонї бисѐр 
ба њам наздик њастанд. Ин лањљањои мухталиф дар минтаќаи Шом ва Ироќ роиљ буд.  
4. Арабии љануб ва арабии шимол ва забонњои сомї дар њабаша шохаи љанубии забонњои сомиро ташкил 
медињанд. Вижагињои муштараке вуљуд доранд, ки фаќат дар забонњои шохаи љанубии забонњои сомї меѐбем, аз 
љумла, падидаи љамъи муккасар, зеро њамаи љамъњо дар дигар забонњои сомї љамъи солим мебошанд. 

Манобеи иттилоотии забони арабї. Манобеи иттилоотии забони арабї катибањои бостонии арабї аст, ки 
иборатанд аз: 
1. Катибањои самудї:  ба ќабилаи самуд мансуб аст, ки номи ќабилаи самуд ва достони мардуми он дар ин 
катибањо ва оѐти зиѐде аз Ќуръони Карим омадааст.  
Катибањои самудї дар минтаќаи Мадоини Солењ дар шимоли ѓарбии  љазиратулараб ва дигар минтаќањои 
муљовири он, мисли шањри Алуло (Дидони Ќадим) ва Њоил ва Тимоъ ва Табук пайдо шудааст. 
2. Катибањои сафавї: мансуб ба маконе њастанд, ки дар он љо пайдо шудаанд ва дар наздикии минтаќаи 
Љабалулсафо воќеъ дар љануби Димишќ маљмўањои зиѐде аз ин катибањо ѐфт шуданд, ки катибањои сафавї 
номида мешаванд. 
3. Катибањои лањѐнї: мансуб аст ба давлати Лањѐн, ки катибањо аз он ба эътибори давлати сиѐсии њоким бар 
минтаќаи дар шимоли ѓарби љазиратулараб ѐд мекунанд. 
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Хати катибањои самудї ва сафавї ва лањѐнї хати абаљадї аст, ки мабнои он хати арабии бостонии љануб мебошад. 
Ин катибањо баъзе аз рост ба чап ва ѐ аз чап ба рост навишта шудаанд ва катибањое њастанд, ки ба хати мењрос 
навиштаанд, яъне сатри аввал аз рост ба чап ва сатри дуввум то охир аз чап ба рост. Њамаи катибањои арабии 
бостон дар навиштани сомитњо мисли Б ва Т ва С бо њам њамоњанг њастанд ва њар овои он дорои њарфи мушаххасе 
аст. Аммо фарќи асосї байни нигориши  ин катибањо њаракатњои тўлониро наменавиштанд, њамчунонки 
њаракатњои кўтоњро наменавиштанд. 

Вуруди забони арабї ба Эрон. Забони арабї дар се  ќарни аввал баъд аз фатњи Эрон забони илмї ва 
мазњабї ва расмии Эрон буд. Бо мусалмон шудани эрониѐн забони арабї вориди Эрон шуд ва аз ќарни севуми 
њиљрї ба баъд шоирон шурўъ ба сурудани шеър ба форсї-дарї карданд. 

Аз ќарни чањорум низ шурўъ ба таълифи китоб ва тарљумаи Ќуръон ба ин забон карданд. Аммо то ќарни 
панљум забони расмии давлатии Эрон њамчун забони арабї буд. То ќарни панљум ва авоили ќарни шашум њанўз 
иддае аз донишмандон тарљењ медоданд китобњои муњими худро ба забони арабї бинависанд. Тибќи шавоњиде, 
ки дар даст њаст то чањор ило панљ ќарни аввал низоми ової ва вољї, забони форсї тањти таъсири низоми ової ва 
вољї ќарор  нагирифта буд ва монанди низоми ової ва вољї форсии миѐна будааст. Њавзаи нуфузи забони арабї 
баъд аз ташкили њукумати исломї густариши зиѐде ѐфт ва њамроњ бо футўњоти исломї, њиљрати забони арабї ба 
минтаќањои фатњшуда оѓоз шуд ва тирањои зиѐде аз ќабилањои арабї дар солњои баъд аз фатњи исломї ба 
минтаќањои мухталифе аз Шому Ироќ ва Эрон рафтанд. Ин ќабилањо њиљрат карданд ва дар шањрњои фатњшуда 
дар даруни подагонњо сокин шуданд. омезиши тадриљии арабњои муњољир бо сокинони аслии ин сарзаминњо кам 
– кам ба арабї шудани Ироќ ва Шом мунљар шуд. Ва гурўњњое аз арабњо аз роњи Ироќ вориди Эрон шуданд[3]. 

Дар њамаи шањрњои Эрон забони арабї фарогир шуд. Дар дарборњо, идорањои њукуматї, масљидњо ва 
мадрасањо њама арабї мегуфтанд ва арабї менавиштанд. Се китоби аслии мо, «Ятимї», «Дамият-ул-ќаср» ва 
«Њамидї» ва њамчунин девони шоирони Эрон, ба вижа Ибни Бобак ва низ китоби њикоѐти Абулќосим, ки 
Исфањонро сањнаи намоиш сохта, нишон аз он дорад, ки мардуми кўчаву бозор њам ба арабї сухан мегуфтанд ва 
њатто дар ин забон устод буданд. Арабњои овора фаровон дар ќарни дуввуми њиљрї дар минтаќањои мухталифе аз 
Эрон ба вуљуд омаданд. Гурўњњои зиѐде арабњо низ дар Кошон, Њамадон ва Исфањон истиќрор ѐфтанд, ба гунае ки 
нажоди араб дар минтаќаи Ќум нажоди ѓолибе бар форсњо шуд, аммо бузургтарин гурўњњои араб дар минтаќаи 
Хуросон истиќрор ѐфтанд, дар нимаи ќарни аввали њиљрї њазорон басрї ба Хуросон њиљрат карданд. Ва 
њамчунин њазорон нафар аз Куфа ба Хуросон  муњољират карданд ва муњољиратњо зиѐд шуд ва арабњо дар 
Хуросон зиѐд шуданд. Ва дар авоили ќарни дуввуми њиљрї теъдоди арабњо дар Хуросон  дусад њазор нафар 
тахмин зада мешавад. 

Дар рўзгори Ќутайба ибни Муслим арабњо дар Хуросон бино ба гуфтаи Билозирї чунин аст (дар 
Хуросони он рўзгор аз љангљўѐни Басра чињил њазор нафар ва аз мардуми Куфа њафт њазор нафар буданд. Ва 
арабњои муњољир ба ин минтаќањо ба ќабилањои мухталифе вобаста буданд, дар байни онњо арабњои аз ќабилањои 
Бакр, Тамим, Абдулќайс вуљуд доштанд. Аммо истиќрори ин арабњо дар рўстоњои эронї ва омезиши рўзафзуни 
онњо бо форсизабонњо дар ин минтаќа ду падида мувозиниро дар тўли чанд ќарн ба вуљуд овард)[4]. Бисѐре аз 
эронињо забони арабиро фаро гирифтанд ва њамчунин бисѐре аз арабњо забони форсиро омўхтанд ва бештари 
арабњое, ки дар лашкари Абумуслими Хуросонї буданд, ба забони форсї сухан мегуфтанд. 

Муњимтарин далоили густариш ва ривољи забони арабї дар Эрон 
1. Арабї забони дину забони Ќуръон ва забони ибодат буд. 
2. Чун забони арабї асоси кори девонї будааст ва бисѐре аз ѓайри арабњо баъд аз фарогирии арабї ва 
нигориши хуб ва шево, ба ин забон ба кори девонї рўй оварданд. 
3. Ба хотири алоќа ба баррасии Ќуръон барои фањми ањкоми исломї. 
4. Дар ќарни панљуми њиљрї, ваќте забони форсї вориди њавзаи таълиф шуд, њукумат талош мекард забони 
форсиро забони идорї ва сиѐсї ва забони арабиро забони дин ќарор дињад. Њамчунин аввалин мадориси олї, ки 
барои омўзиши забони арабї таъсис шуданд, дар ќарни панљуми њиљрї будааст. Мисли мадрасаи Низомия 
мансуб ба Низомулмулк (495 њиљри ќамарї). Салљуќиѐн талош мекарданд арабии фасењро биомўзанд, чун ба 
фањми дин кумак мекард ва забони форсиро забони зиндагї ба њисоб меоварданд. 
5. Арабї забони табаќоти њоким бар љомеа буд ва ба коргирии фасењ нишонаи пешрафт ва манзалати 
иљтимої ба шумор мерафт ва арабии нохолис, забони табаќоти поѐни љомеа буд. Арабии фасењ забони шеъри 
табаќоти болоии љомеа ба шумор меорафт. Ва девонњо ба арабї тарљума мешуданд. Теъдоде аз донишмандони 
эронї ба забони арабї таваљљўњи зиѐде карданд ва осоре навиштанд њамонгуна, ки ишора шуд, аз соли 21-њиљрї, 
яъне њамон соли суќути њукумати Сосониѐн ба дасти лашкариѐни Ислом, то пеш аз суќути Баѓдод (656 њиљрї). 
Забони арабї дар Эрон ањамияти зиѐде дошт ва донишмандони маъруфе, ки дар заминаи забони арабї талош 
карданд, иборатанд аз:  Сибавай,  Ибни Муќаффаъ, Закариѐи Розї, Абўљаъфар Муњаммад ибни Яъќуби Кулинии 
Розї,  Форобї,  Шайхи Сиддиќ, Хоразмї, Бадеъуззамони Њамадонї, Истахрї, Ќобус ибни Вушмгир, Абўалї 
ибни Сино, Саолабї, Абурайњон Берунї…[5] 
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ПРЕДЫСТОРИЯ К АРАБСКОМУ ЯЗЫКУ,  ПИСЬМЕННОСТИ И ДИАЛЕКТУ 

В данной статье автор рассматривает историю появления и распространения арабского языка и  письменности, а также его 

распространение  в Иране. 
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BACKGROUND TO THE ARABIC LANGUAGE, WRITING TO THE DIALECT 

In this article the author considers history of emergence and distribution of the Arabic language and writing, and also its distribution in Iran. 

KEY WORDS: Arabic language, Arab writing, distribution, Persian language, Iran, Arabic dialect. 
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НАЗАРЕ БА МУХТАСАСОТИ АШЪОРИ ФУРЎЃ ВА ГУЛРУХСОР 
 

Симин Файзуллоњї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
 Шабоњатњо: Аз иштирокоти миѐни шеърњои Гулрухсор ва Фурўѓ метавон мављуди намодњои муштарак, 
ишора ба масоили зиндагии хусусї ишора ба танњої, кўдакї, зан, љомеа, ишќ, рањої, шеър, гуноњ ва маргро баѐн 
намуд. Намодњои муштарак назири себ, бод, ситора ва оина дар шеъри њарду шоира коркардњои яксоне доранд. 
Бод, ки намоди убур ва интиќол ва сафар аст, дар шеъри њарду шоира ба маънии вайронї ба кор рафтааст: 
  Дар кўча бод меояд, 
  Дар кўча бод меояд. 
  Ин ибтидои вайронист, 
  Он рўзњо њам, ки дастњои тў вайрон шуданд, бод меомад.[1] 
       (Фурўѓ: «Имон биѐварем…») 
  Њамонанди наќши бад андар об аст, 
  Наврўзо, худсузию умри гузарон. 
  Эй умр, эй бод, эй бахти ѓамзод! [2] 
                                                        (Гулрухсор: «Таронаи падруд».) 
 Себ дар шеъри њарду шоира намоди гуноњ, лаззат ва васваса аст ва њарду дар хилдоли истифода аст. 
Намоди себ ба устураи Одаму Њавво назар доштанд. 
   Њама медонанд, 
   Ки ману ту аз он равзанаи сарди абус, 
   Боѓро дидем ва аз он шохае бозигаре дур аз даст 
   Себро чидем.[3] 
       (Фурўѓ: «Фатњи боѓ»). 
  Ѓунчањоро куштам, 
  Ман дар боѓи њавас ќотили дил. 
  Дили ман себи гуноњ мехоњад, 
  Ин табаркундаи бењосили дил.[4] 
   (Гулрухсор: «Боѓи мотамдор»). 
 Ситора дар шеъри њарду намоди умед, хушбахтї ва ишќ аст.  
   Ояд фиѓони дарѐ 
   Аз рўдбори бе об. 
   Гури куњан ба њастї, 
   Дорад нигоњи бехоб… 
   Шањдест зањролуд, афсонаи шакибо 
   Буи ситора дорад, оњи зани фарибо.[5] 
                                                     (Гулруњсор: «Бўи ситора») 
Ситорањои азиз, 
Ситорањои муќавоии азиз. 
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Ваќте дар осмон дурўѓ вазидан мегирад, 
Дигар чи гуна мешавад ба сурањои расулони саршикаста паноњ овард.[6] 
                        (Фурўѓ: «Имон биѐварем…») 
 Оина низ дар шеъри Гулрухсору Фурўѓ намоди зењну хотирот аст. 
    Зиндагї омаду рафт, 
    Љилваи ранги сароб. 
    Дар њубобе нашикасту нанамуд, 
    Дуда аз оинаи шуѓли зиндагї назудуд.[7] 
                                 (Гулрухсор: «Љилваи ранги сароб») 
  
 Отифа: Манзур аз отифа њолати андўњ, шодї, яъс, умед, њайрат ва эъљобест, ки њаводиси айнї ва зењнї дар 
зењни шоира эљод мекунад. Ва вай мекушад, ки ин њолат ва таасури ношї аз рўйдодњоро, ончунон ки барои худаш 
таљриба шудааст, ба дигарон њам мунтаќил кунад. Агар аносири тасвирї яъне, хаѐл, забон ва мусили њисси 
зебоиписанди шунавандаро хушнуд мекунанд, отифа ба даруни ў нуфуз мекунад ва зебоињои маънавиеро, ки 
пинњонтар ва мутаолитар аз зебоии сурат њастанд, нишонаш медињад:  
   Ман он таронаи носурудаам, 
   Ки дар гулўи замон таркидаам. 
   Валек ту барои шунидани фиѓонпорањои ман, 
   Њуши илтифот надорї.[9] 
                        (Гулрухсор: «Барои як омї») 
 Ваќте ки инсон бархе аз ашъори Фурўѓро мехонад, эњсос мекунад, ки њолоти шоирро дар он замоне, ки 
шеърро сурудааст, бо тамоми вуљуди хеш метавонад дарѐбад:     
   Ман парии кўчаки ѓамгинеро мешиносам, 
   Ки дилашро дар як найлабаки чўбин. 
   Менавозад ором-ором, 
   Парии кўчаки ѓамгине. 
   Ки шаб аз як буса мемирад, 
   Ва сањаргоњ аз як буса ба дунѐ хоњад омад.[10] 
                      (Фурўѓ: «Таваллуди дигар») 
 Танњої: Танњої ба унвонї яке аз дастовардњои манфии зиндагии мудерни башари имрўза аз вижагињои 
муштараки шеъри ин ду шоира аст. Ин танњої ба маънои дар љамъ набудан нест, балки маќсад аз он дарк 
нашудан тавассути атрофиѐн мебошад. Зеро, зиндагии мошини равобити инсониро бар мабнои бархўрди 
манофеъ таъйин мекунад ва он танњої, ки Гулрухсор ва Фурўѓ аз он сухан мегўянд, танњоии музоафест, ки зани 
Шарќї бо он дастбагиребон аст. 
   Ин зан, ин танњои танњо, 
   Дар хиѐбон гул бикорад. 
   Аз сиришки хандањояш, 
   Ин сафири раъд, ин барќи шарарзо. 
   Оќибат аз сардї хоњад мурд, 
   Дар оѓўши оташ.[11] 
                         (Гулрухсор: «Љамъияти танњо») 
  Рўи хатти каљу муъваљи саќф, 
  Чашми худро дидам. 
  Чун рутайли сангин, 
  Хушк мешуд дар каф, дар зардї, дар хафаќон. 
  Дошта бо њама љунбишњоям, 
  Мисли обе рокид  
  Тањнишин мешудам ором-ором[12] 
                               (Фурўѓ: «Дарѐфт») 
 Кўдакї: Кўдакї ва ѐди рўзњои хуши гузашта низ аз вуљўњи иштироки шеъри њарду шоирањо аст:  
   Эй њафтсолагї, 
   Эй лањзаи шигифти азимат. 
   Баъд аз ту њарчи рафт, 
   Дар анбўње аз љунуну љањолат рафт.[13] 
                                      (Фурўѓ: Баъд аз ту) 
 Бањор рафт 
 Бањор рафту ѓунча  
 Њанўз дар њарими гули арусак аст. 
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 Аруске, ки бўсаи муњаббати сабо, 
 Ба накњати шукуфтанаш намерасад.[14] 
                                                                      (Гулрухсор: «Ба номи ишќ») 
 Зан: Њам Фурўѓ ва њам Гулрухсор дар шеърњояшон намояндаи заноне њастанд, ки дар баробари 
ќарордодњои даступогири суннатњо ва урфи љомеа исѐн карданд. Њамон тавре ки дар љомеаи суннатии дањаи 30-и 
Эрон зуњури каломи урѐни Фурўѓ ѓайримунтазира буд, шеъри тољикї низ чандон пазирои баѐни бепарвои ашъори 
Гулрухсор набудааст: 
   
                                     Ў, хонааш дар он сўи шањр аст 
  Ў дар миѐни хонаи маснуиаш  
  Бо моњиѐни ќирмизи маснуиаш 
  Дар паноњи ишќи њамсари маснуиаш 
  Вазири шохањои дарахтони себи маснуї 
  Овозњои маснуї мехонад 
  Ва бачањои табиї месозад. [15] 
    (Фурўѓ: «Дилам барои боѓча месўзад») 
 Хиѐбони зани танњо 
 Ѓамистони тани танњо. 
 Гули озору хушкида 
 Ба гулдони зани танњо.[16] 
  (Гулрухсор: «Хиѐбони зани танњо») 
 Ишќ: Гулрухсору Фурўѓ њарду аз табиати љомеаашон аз назари ишќ огоњанд. Бо вуљуд, ин сароњати 
баѐнро баргузидаанд. Байни шоираи тољик ва Фурўѓ дар заминаи ишќ шабоњати зиѐде ѐфт мешавад. Њарду 
шоирањо ба ишќ вафодор будаанд ва њаќиќати шеъро ба воќеияти зиндагї тарљењ доданд: 
  Забонат замонсоз, нигоњат назарбоз, 
  Дарат њалќабан аст, дилат ќиблаи роз.[17] 
    (Гулрухсор: «Пайкари сангин») 
 Гўї, ки тоторї, 
 Дар интињои чашмонаш 
 Пайваста дар камине саворест. 
 Гўї, ки барбарї  
 Дар барќи пуртаровати дандонњояш 
 Маљзу ба хуни гарм шикорест.[18] 
   (Фурўѓ: «Маъшуќи ман») 
 Дар шеъри Гулрухсору Фурўѓ ишќ бо хоњишњои љисмонї њамроњ аст ва хабаре аз ишќи вањмолуд ва 
асирї нест:  
  Дидам, ки дар вазидани дастонаш, 
  Љисмияти вуљудам, тањлил меравад.[19] 
    (Фурўѓ: «Васл») 
  Ало мардї! Шароре аз гули оташгање сардї 
  Дили ман ошиѐни оташини дарду њиљрон аст. 
  Умеди ман ба сони таронае аз сайли монда 
  Сўи ту танњо парафшон аст 
  Туро танњоии ман.[20] 
     (Гулрухсор: «Ало мардї») 
 Ва низ ишќи њарду шоирањо бо њолате аз фаноњу нестї њамроњ аст. 
 
  Рафтани бебозгаштатро 
  Љуѓри эњсосам ба хунам гуфта буд 
  Лек ман бовар накардам.[21] 
   (Гулрухсор: «То надидам») 
 Зиндагї шояд он лањзаи масдудест, 
 Ки нигоњи ман дар не-неи чашмони ту худро вайрон месозад[22] 
      (Фурўѓ: «Таваллуди дигар») 
 Рањої: Шеъри «Рози ман»-и Фурўѓ, «Ту чун тарона омадї»-и Гулрухсор шабоњатњое дар мазмуну 
мафњум доранд ва дар поѐн њарду шоирањо ба росткорию худогоњї мерасад. Дар ин шеъри Фурўѓ бо рањої аз 
издивоље, ки барои шоира чизе љуз бардагию асорат набуда, рўбарўї ва дар шеъри Гулрухсор рањої аз танњої ва 
ноумедї шурўи зиндагии муљаддадро метавон мулоњиза кард. 
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 Марг: Њарду шоирањо дар робита ба марги худ шеър сурурданд ва њол он ки дар шеъри њарду дар канори 
марг ишќу зиндагї низ дар тамоми љилвањои њастї љараѐн дорад: 
  Баъди ман ногањ ба як сў мераванд 
  Пардањои тираи дунѐи ман. 
  Чашмњои ношиносе мехазанд 
  Рўи коѓазњову дафтарњои ман.[23] 
     (Фурўѓ: «Баъдњо») 
  Ман набудам як њавас, як оњ, як марги муфољо, 
  Ошиќони бовафову сахтпаймонам, аз пои тобути хеш 
  Ашки њељро кушта рафтанд, хешро кушта рафтанд 
  То мазори пасмагарди пушта рафтанд.[24] 
       (Гулрухсор: «Хоби марг») 
 Тофовутњо: Бо вуљуди зан будану шарќї будани њарду шоирањо ва болидан дар басари љавомее, ки 
шабоњатњои бисѐр бо њам доранд, тафовутњое миѐни ашъори ду шоираро мебинем. Монанди тафовут дар 
бакоргирии бархе намодњо. Навъи нигариш ба дунѐ ва ба дунболи он њузури аносире чун љанг ва ватан дар 
ашъорашон ва ишора ба бархе масоили зиндагии шахсї. 
  Намодњои мутафовит: Дар шеъри Гулрухсор парандагонеро мебинем чун љуѓз, ки намоди фироќ, шумї 
ва торикї мебошад:  
 Биѐ, ки як нишони ту намеояд 
 Њазору як шаб нишонаи ман 
 Биѐ, ки љуѓзи фироќ намехонад 
    (Гулрухсор: «Љоизаву љазо») 
 Аммо дар шеъри Фурўѓ гунљишку калоѓ, ки намодњои дигаранд, љои љуѓзро гирифтааст. 
 Яъсу-афсурдагї аз дигар мавориди ихтилофи шеъри ин ду шоира аст. Афсурдагї, бадбинї ба њоли оянда 
ва љустани оромишу хушбахтї дар рўзњои хуши кўдакї аз мухтасоти шеъри Фурўѓ аст, ки дар шеъри Гулрухсор ба 
ин шиддат дида намешавад. Дар маљмўъ Гулрухсор зиндагии бењтаре дорад ва њолро бар гузашта тарљењ медињад 
ва ба оянда умедвортар аст: 
   Садои бод меояд 
   Садои бод меояд, эй њафт солагї. 
   Мо њарчиро, ки бояд аз даст дода бошем, 
   Аз даст додаем. 
      (Фурўѓ: «Баъд аз ту») 
 Басомади вожањои яъсовар низ дар ашъори Фурўѓ бисѐр болост, аз ќабили луѓоти назири манфур, маъюс, 
матрук, бењудагї ва …  
 Яъсу-афсурдагї, ки бар куллияти фазои зењнии Фурўѓ соя андохта, дар шеъри Гулрухсор љуз дар њисси 
ѓурбат ва танњої боз тобе наѐфта ва ў боз њам ба оянда умедвор мебошад: 
  Ман агар сад бор мирам, 
  Боз аз нав зинда хоњам шуд. 
  То бинолам, 
  Дардњои дар вуљуди шарму нокомї.[27] 
    (Гулрухсор: «Шеъри ишќ»).  
 Ин тањќиќ назаре дорад ба бархе аз вижагињои шеъри Фурўѓ ва Гулрухсор ва шабоњатњову тафовутњои 
ашъорашон бо таваљљўњ ба мавќеияти иљтимої ва љараѐнњои фикрию њунарии онњо ва таъсироти рўйдодњои 
иљтимоии љомеаи рўзгори онњо. Ин ду шоира дорои намодњову мазмунњои муштарак ва низ тафовутњое дар баъзе 
мавзўоти шеърї ва андешагї њастанд. 
          Натиљагирї. Дар поѐн метавон ин гуна баѐн кард, ки њарду шоира ба ихтизои мавќеияти иљтимоии худ ва 
шароити мављуд дар љомеаашон ба унвони занони огоњ, ба масоили занон дар рўзгори худ таваљљўњ намудаанд. Ва 
ба хотири доштани иштирокоти рўњию фикрї шабоњатњое дар шеърашон мулоњиза мешавад. Њарду нисбат ба 
зулму ситаме, ки ба занон раво дошта шуда, эътироз баѐн мекунанд. Њамчунин, рўњи латифи занона дар љой-љойи 
шеъри њарду эњсос мешавад. Аммо, бинобар тафовутњое, ки дар бархе љанбањои рўњї ва навъи зиндагии 
хонаводагї ва муњитї доранд, дорои мавзўот ва намодњои мутафовит њастанд. 
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ВЗГЛЯД НА  СПЕЦИФИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ  ПОЭЗИИ ФУРУГА И  ГУЛРУХСОР 

 В данной статье рассматриваются специфические особенности поэзии иранской поэтессы Фуруг Фаррухзод и таджикской 

поэтессы Гулрухсор., в поэзии которых рассматриваются  каждому из них свойственные специфические особенности, но в них 

наблюдается одинаковое отношение в плане действительности и художественного изображения действительности.  Автор на основе 

изучения их поэзии определяет некоторые особенности формы  и содержания лирических произведений Фуруга и Гулрухсор. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: поэзия, Фуруг Фаррухзод, Гулрухсор Сафиева, специфика поэзии двух поэтесс, форма и содержание, 

особенности формы и содержания. 

 

VIEW OF SPECIFIC FEATURES OF POETRY FURUG AND GULRUKHSOR 

In this article specific features of poetry of the Iranian poetess Furug Farrukhzod and the Tajik poetess Gulrukhsor are considered. In which 

poetry peculiar specific features are considered to each of them, but in them the identical relation in respect of reality and the art image of reality is observed. 

The author on the basis of studying of their poetry defines some features of form and content of lyrical works of Furuga and Gulrukhsor. 
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БАРРАСИИ АХЛОЌ ДАР «ШОЊНОМА»-И ФИРДАВСЇ 
 

Вакилиѐни Оѓуи Ѓуломњусейн Муртазо 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Ањамияти Фирдавсї ва баррасии ахлоќи ў дар «Шоњнома». Сухан дар боби «Шоњнома» ва Њакими Тўс 

бисѐр рафтааст. Вале маќоми Фирдавсї он ќадар болост, ки њарчанд гўянд њам, кам гўнянд ва љо дорад аз ин 
марди фарзона ва шоири њамосии беназир ѐд кард ва ба ў ањамият дод. Аз ин рў, ќатрае аз дарѐи азамати Фирдавсї 
таќдими шефтагони Њакими фарзонаи Тўс мегардад.  

Нахустин миннат. Нахустин миннати бузурге, ки Фирдавсї бар мо дорад, эњѐ ва идѓои таърихи миллии 
мост. Њарчанд љамъоварии ин таърихро Фирдавсї накарда ва амали ў танњо ин будааст, ки китоберо, ки пеш аз ў 
фароњам омада буд, ба назм овардааст. Валекин њамин љињат кофист, ки ўро зиндакунандаи осори гузаштаи 
Эрониѐн ба њисоб овард. Њамон тавре, ки худаш мегўяд «Аљам зинда кардам ба-ин порсї» ва ѐ  

 Чу Исо ман ин мурдагонро тамом, 
 Саросар њама зинда кардам ба ном. 
Тасдиќ мекунед, агар Фирдавсї «Шоњнома»-ро ба назм дар наоварда буд, сайли њаводиси азим ва 

пайдарпай он ривоятро бурда ва он дафтарро шуста буд. Фирдавсї ќабола ва санади наљобати миллиро танзим 
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фармуда ва вазифаи њар Эронист, ки худ бо «Шоњнома» маънус шавад ва дигар фарзандони ватанро ба дустї ва 
улфат бо ин китоб ташвиќ намояд. 

Фирдавсї дар «Шоњномааш» афсонањо ва ќиссањоеро овардааст, ки натиљањои муфидеро дар бар 
доштааст ва он таќвияти иттињод ва њамдардї ва таовун дар миѐни аѓвом ва миллал аст, ки дар ѐдоштњои гузашта 
иштирок эљод карда ва мардуми Эрон ба њаќиќати он ѐддоштњо мўътаќид шудаанд. Онњо мўътаќид буданд, 
подшоњони азимушшаън монанди Љамшед, Фаридун, Кайќубод, Кайхусрав ва мардони номї чун Кова, Ќоран, 
Гив, Гударз, Гаршосп, Рустам ва Исфандиѐр миѐни эшон будааст, ки љону мол ва эътибору номуси аљдодашонро 
дар муќобили душманони муштарак монанди Зањњок ва Афросиѐб ва ѓайра муњофизат намуданд, ба иборати 
дигар њар љамоате, ки Кова, Рустам, Гив, Бежан, Эраљ ва Манучерро аз худ медонистанд Эронї мањсуб мешуданд, 
ба ин љињат љомеа риштаи итисол ва моеи иттињод ва ќавмият ва миллияти эшон будааст.  

Миннати дигари Фирдавсї. Бар мо эњѐ ва ибѓои забони форсист. Забони мавзун ва хушоњанги форсї, ки 
дар назди њамаи миллал мавриди таваљљўњ аст, дар табъи Эронї таъсири хос дорад. Аксари Эрониѐн ќувваи 
мавзун кардани сухан доранд ва ќолибан каломи худро ба саљъ ва ќофия музайян мекунанд. Дар забони форсї 
њофизњоро метавон дид, ки шеъре байѐн мекунанд, ки натанњо аз фањми оммии мардум ба дур нест балки 
таваљљўњи инсонњоро ба камол наздик мекунад ва пеш аз шайх Саъдї ва Њофиз камтар касе аз шуарои мо ба 
андозаи Фирдавсї љомеъи ин шароит буданд ва ашъори «Шоњнома» бењтарин далели ин мудао аст.  

Мазоѐи «Шоњнома». Дар мазоѐи «Шоњнома» бояд гуфт, ки ин китоби бузург саршор аст аз њисси 
ватанхоњї ва Эрондустї ва таваљљўње ба хирад ва аќл ва дониш. «Шоњнома» бар хилофи бардошти сатњи нигарон 
машњун аст аз баѐни ќариња ва завќи Эронист. Њар кас «Шоњнома»-ро мехонад лаззат мебарад ва эњсоси ѓурур 
мекунад. Каломи Фирдавсї мисли оњан мањкам аст ва мисли об равон ва њамчун рўи зебо ба обу ранг ва холу хат 
ниѐз надорад. Агар бихоњи аз сухани Фирдавсї барои саноии лафзї шоњид биоварї аз панљоњу панљ њазор байт, 
панљоњ байт намеѐбї. «Шоњнома» шеъри суст ва ракик надорад. Аз аввали «Шоњнома» то ба охир сухан як даст ва 
як навохт аст. Ваќоеъ, матолиб ва шарњи васфњоро дар нињояти эљоз ва ихтисор аммо сарењ ва равшан наќл 
мекунад. Тўлии калом ва такрор дар «Шоњнома» бисѐр аст.  

Аз хасоиси дигари «Шоњнома». Покии забон ва иффати каломи ўст. Дар тамоми «Шоњнома» як лафз ѐ як 
иборати мустањкам дида намешавад ва њар љо ки ба муќтазои сухансарої матлаби шармомезе мебоист наќл кунад, 
бењтарин ва латифтарин иборатро барои он ѐфтааст. Чунонки дар достони Зањњок он љо ки мехоњад бигўяд писаре, 
ки ба куштани падар рози шавад, њаромзода аст, ин тавр месарояд: 

Ба хуни падар гашт њам достон, 
Зи доно шунидам ин достон. 
 Ки фарзанди бад гар бувад нарашер, 
 Ба хуни падар њам набошад далел. 
Магар дар нињони сухан дигар аст, 
Пажўњандаи роз бо модар аст.  

Ифатталабии Фирдавсї. Ба андозае аст, ки дар ѓазоѐе, ки ба иќтизои табиати башарї беихтиѐр воќеъ 
мешавад, ризоят намедињад, ки пањлавонони ў маѓлуби нафс шуда ва аз њудуди шаръ таљовуз карда бошанд. 
Чунонки дар ќазияи Тањмина, ки дар дили шаб дар њоле, ки Рустам хоб аст ба болини ў меравад ва вуљуди хешро 
таслими ў мекунад, бо ин ки Рустам мусофир буда ва як шаб бештар он љо иќомат надошта, вољиб медонад, ки 
мўъбад њозир шавад ва аз падари Тањмина иљозаи издивољи ўро бо Рустам бигирад. 

 Бад-он пањлавон дод ў духти хеш, 
 Бад-он сон, ки будааст оину кеш. 
  Чу биспорд духтар бад-он пањлавон, 
  Њаме шод гаштанд, пиру љавон. 
 Ба шодї њама љон барафшонданд, 
 Бар он пањлавон офарин хонданд. 
  Ки ин моњи нав бар ту фархунда бод, 
  Сари бадсиголони ту канда бод. 
 Чу анбози ў гашт бо ў ба роз, 
 Бибуд он шаби тира то дер боз. 
Маќсуд аз ин пероињо ин аст, ки ќазия бо мувофиќати падари духтар ва бо иттилоои омма ва мувофиќи 

дин ва оин анљом шудааст, то домани поки Рустами пањлавони миллии Эрон ба фисќ олуда набуда ва Суњроб, ки 
аз ашхоси мањбуби «Шоњнома» аст аз модари нопок ба вуљуд наомада бошад.  

Ба таври кулли Фирдавсї мардест ба ѓоят ахлоќї, бо назари баланд ва ќалби даќиќ ва њисси латиф ва 
завќи салим, њамвора хонандаро мутаваљењ месозад, ки кори бад натиљаи бад медињад ва «роњи каљ ба манзин 
намерасад». 

 Макун бад ки бини ба фарљом бад, 
 Зи бад гардад андар љањон ном бад. 
  Нагирад туро даст љуз некувї, 
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  Гар аз марди доно сухан бишнидї. 
 Њар он кас ки андешаи бад кунад, 
 Ба фарљом бад бо тани худ кунад. 
Панду андарзњое, ки дар њар маврид чи аз љониби худ чи аз ќавли дигарон рољеъ ба Худотарсї ва додљўї 

ва адолатгустарї ба салотин медињад, дар китоби мисли «Шоњнома», ки асосан сухан бо подшоњон аст амри 
табиист. 

 Чи гуфт, он сухангўи бо фарру њуш, 
 Чу Хусрав шуди бандагиро бикуш. 
  Ба яздон њар он кас, ки шуд носипос, 
  Ба дил-ш андар ояд зи њар сў њарос. 
 Чу Хусрав ба бедод корад дархт, 
 Бигардад аз ў подшоњиу бахт. 
Њељ кас ба андозаи Фирдавсї муътаќиб ба аќлу дониш набудааст ва ташвиќ ва касби илм ва њунар 

нанамудааст. Суханро бо ин мисра «Ба номи Худованди љону хирад» оѓоз мекунад, ва било фосила баъд аз 
фароѓат аз тавњид ба ситоиши аќл мепардозад. 

 Хирад афсари шањриѐрон бувад, 
 Хирад зевари номдорон бувад. 
  Касе к-у хирадро надорад зи пеш, 
  Дилаш гардад аз кардаи хеш реш. 
Дар боби дониш. Чунин зебо мефармояд.  
 Тавоно бувад њар ки доно бувад, 
 Зи дониш дили пир барно бувад. 
  Ба ранљ андар оири танатро равост, 
  Ки худ ранљбурдан ба дониш сазост. 
 Биѐмузу бишнав зи њар донише, 
 Биѐби зи њар донише ромише. 
  Зи људу зи бахшиш маѐсой њеч, 
  Њаме донишу дод додан басеч. 
 Дигар бо хирадманд мардум нишин, 
 Ки нодон набошад бар оину дин. 
  Ки доно туро душмани љон бувад, 
  Бењ аз дустмарде ки нодон бувад. 
 Тани мурда чун марди бедониш аст, 
 Ки нодон ба њар љой бе ромиш аст. 
Нукоти даќиќ. Њарчи бихоњи дар «Шоњнома» фаровон аст. Аз мазаммати дурўѓ ва муњассаноти ростї ва 

вафои ба ањд ва мушовира бо доноѐн ва бурдборї, зиштии хашму њирс ва тамаъ, фазилату ќаноат ва хурсандї, 
бахшишу дастгирии фуќаро ва тарѓиб ба касби номи нек ва парњез аз љангу љидол ва хунрезии ѓайри лозим ва 
рањмат овардан бар асир ва айби ѓурур ва худхоњї. 

Фирдавсї њар гоњ мехоњад касеро дуо кунад, агар мард бошад, мегўяд: 
 Ки бедор дил пањлавон шод бод, 
 Зи дониш парастандаи дод бод. 

Ва агар зан бошад: 
 Сияњ наргисонат пур аз шарм бод, 
 Рухонат њамеша пур озарм бод. 
Дар назди мо Хайѐм сарояндаи беъэтибори дунѐ ва њаводори иќтиноми ваќт шинохта шудааст. Вале дар 

воќеъ тафаккуре, ки ба номи Хайѐм шўњрат ѐфтааст ва шуарои дигар, аз љумла Њофиз низ ба он таваљљўњи хос 
доштаанд, бояд дар «Шоњнома» љуст. Ў њар гоњ мусибате орез мешавад, мухолифат намекунад, аз ин ки бевафоии 
рўзгор ва фони будани инсонро мутазаккир шавад ва ибрат гирад. Аз дидгоњи Фирдавсї «Ѓаму шодии љањон 
шоистаи эътино нест»: 

 Фалакро надонам чи дорад гумон, 
 Ки надињад касеро ба љони худ Амон. 
  Зи тахт андар орад нишонад ба хок, 
  Ваз-ин кор на тарс дорад на бок. 
 Ба мењраш мадор эй бародар умед, 
 Агар чи дињад бе каронат навид. 
  Љањон сар ба сар њикмату ибрат аст, 
  Чаро бањраи мо њама ѓафлат аст. 
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Як нуктаи латифро набояд аз назар дур дошт ва таваљљўњ бояд кард, ки Фирдавсї шахсан намуна ва 
фарди комили Эронї ва љомеи куллияи хасоили Эронї будан аст. Яъне, агар ањвол ва ахлоќ ва аќоид ва эњсосоти 
Фирдавсиро бисанљид, дар њаќиќат ањволи миллати Эронро санљидаи, ба њар њол яке аз сифати Фирдавсиро, ки 
бояд хотирнишон кард, ин аст, ки Эрондустї ва эронихоњии ў дар њадди камол аст. Ў бо бадиву бадкорї душманї 
меварзад. Ў њамаи инсонњоро дўст дорад, вале барои афроди бадбахт ва мусибатзада аз худї ва бегона бештар 
дилаш месўзад. 

Фирдавсї њељ гоњ аз сиѐњрўзгории касе агар чи душман бошад, шодї намекунад. Њељ ќавм ва тоифаеро 
тањќир ва тавњин намекунад. Озодагї ва озод будан аз хислатњои Фирдавсист ва ў эрониѐнро ба озодагї меситояд 
ва аслан озода дар «Шоњнома» муродиф аст. Бо сифати эронї дар баробари бегонагон, ки ноозода њастанд.  

Дар эронї давраи Фирдавсї озода ба маънои эронии асил аст, ки вобастагии маънавї бо Эрони бостон 
дорад ва албатта, аз озодандеши ва равшанбинї ва љавонмардї низ бањраманд аст. Фирдавсї аз мардоне буд, ки 
бозубони баланд доранд ва башариятро бо хубињо ва бадињо ва ќудратњо ва заъфњояш дар баѓал љой медињад. Ў 
марди солењ ва рустої буд, ки тавонист нигоњ бар саросари љањон ва саросари ѓурун биафканад ва ангушт бар 
торњои љовидонаи вуљуди башар бигузорад. 

Фирдавсї мўътаќид аст, љањон гар чи беэътибор ва фонї аст, зиндаги бояд бо талош ва кўшиш њамроњ 
бошад ва инсонро аз таносои ва коњилї барњазар медорад. 

 Таносоию коњилї дур кун, 
 Бикушу зи ранљи танат сур кун. 
  Ки андар љањон суд бе ранљ нест, 
  Њамонро ки коњил бувад ганљ нест. 
Сайияи ахлоќии Фирдавсиро ба тамом ва камол дар ин муљмал наметавон ѓунљонд ва њамин бас, ки ў 

инсони комил ва аз намунањои барљастаи инсоният дар рўи замин аст. 
Фирдавсї аз дењгонон ва эрониѐни асиле аст бо ахлоќи барљаста, ки сайѐи  ахлоќии ў дар  номаи сутургаш 

дар абѐти зебо љой љой ба чашм мерасад. Ў улгуест, ки баѐн кардани њуснњои ў дарсест барои њамаи онон, ки ба 
дунболи камол ва дурустї њастанд. 

Њакими Тўс навъи дустї ва таваљљўње ба башарият ва дури аз хислатњои зиштро бар њар инсони комиле 
вољиб медонад. Ба њамин сабаб дар бисѐре аз ќисматњои «Шоњнома» роњи дурустеро бар мо кушода ва натиљаи 
амалкарди бадро ѐдоварї кардааст. Дар ин маќола бино шудааст ќатрае аз дарѐи бекарони сайѐи ўро таќдими 
жарфандешон кунем.  
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РАССМОТРЕНИЕ НРАВСТВЕННОСТИ В «ШАХНАМЕ» ФИРДОУСИ 

Величайшие ученые и мыслители разных исторических времен, создавая мировые произведения, в центр внимания ставили 

проблему нравственного воспитания личности. «Шахнаме» Абулкосима Фирдоуси, являясь историческим эпосом персоязычных 

народов, представляет собой описание исторического опыта и высоких нравственных ценностей. Данное произведение составляет основу 

педагогической мысли персоязычных народов, в том числе и таджикского народа. показывает, какое большое значение он придавал 

вопросам нравственности, чести и достоинства, дружбы и товарищества, добра, справедливости и совести. Видя вокруг себя невежество 

обман, вражду, несправедливость, отрицательно сказывающиеся на воспитании молодежи, великий просветитель выступал за 

нравственное воспитание народа. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: нравственность, нравственное  воспитание, вопросы нравственности в «Шахнаме» Фирдоуси, высокие 

моральные ценности. 

 

MORAL CONSIDERATION IN "SHAKHNAMA" FIRDOUSI 

The greatest scientists and thinkers of different historical times, creating world works, in the center of attention put a problem of moral education 

of the personality. To "Shakhnama" of Abulkosim Firdousi, being the historical epos of the persoyazychny people represents the description of historical 

experience and high moral values. This work makes a basis of pedagogical thought of the persoyazychny people, including Tajik people. Shows, it gave 

what great value to questions of moral, honor and advantage, friendship and association, good, justice and conscience. Seeing round itself ignorance 

deception, hostility, the injustice, negatively affecting youth education, the great educator supported moral education of the people. 

KEY WORDS: moral, moral education, moral questions in "Shakhnama" of Firdousi, high moral values. 
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НАЗАРИ ДОНИШМАНДОН ВА ОРИФОН ДАР БОРАИ АННА-Л-ЊАЌ 
 

Сосони Раҳмонї 
Институти забон, адабиѐт, шарќшиносї ва мероси хаттии АИЉТ 

 
Муҳаммад Иќбол дар бораи ављи таҳаввули андешаҳои динї дар ислом мегўяд: «Фурсат ва маљоле барои 

шакку тардид боќї намемонад, ки сўфии шаҳид (Њаллољ) ҳаргиз бо зикри ин иборот [анна-л-ҳаќ] ќасди инкори 
Парвардгорро, ки муназзаҳ аст, надоштааст ва маќсуди ў аз адои ин калима фанои зоти як инсон ва ниҳон кардани 
ў дар зоти ҳазрати Раҳмон набудааст, балки ќасди ў (Њаллољ) тафҳими ин ҳаќиќат аст, ки рўҳи инсон бо таъкид бар 
давоми он, дар шахсияте амиќ, љовидонї аст. Ин озмоиш дар таърихи риѐзатҳои динї дар ислом инсонро ба 
тартибе, ки расули Худо Муҳаммад (с) мефармояд, музайян ба сифоти раббонї менамояд ва намунаҳое аз ин 
таъбирот монанди «Анна-л-ҳаќ»-и Њаллољ ва «Анна-д-даҳр»-и паѐмбари мукаррам Муҳаммад (с) ва «анна-л-
ќуръона-н-нотиќ»-и Алї ибни Абитолиб аст.» [7: 110-116].  

Замоне, ки ошиќи бенаво ба нафси хеш менигарад, агар анбошта аз нури ҳаќиќат бошад, дигар ҳеч чизро  
намебинад ва дар ин љо «анна-л-ҳаќ» маъно меѐбад. Имом Муҳаммади Ѓаззолї дар китоби «Эҳѐул-улуму-д-дин» 
маќоми Њаллољ ва Бастомиро мунҳасир ба фард медонад  ва касоне, ки ба онҳо муташаббеҳ ҳастанд, гумроҳ ва 
илмашонро мазмум медонад ва навъе зарар аз сухани ноаҳлони он маќом дар байни авомро мутазаккир мешавад 
[2: 48].  

Имом Муҳаммади Ѓаззолї дар боби тавҳид ва фано муътаќид аст, ки тавҳид дар маќоми чаҳорум аз 
маќомоти тасаввуф аст. Дар маќоми чаҳорум ин ки набинад дар вуљуд, магар якеро ва ин мушоҳада марбут ба 
сиддиќон аст ва сўфия дар ваљҳи тасмияи он мегўянд:  «Ал-фано фї тавҳид.» Зеро касе, ки љуз воҳид касеро 
набинад, ногузир худро ҳам намебинад ва чун худро надид, пас дар тавҳид ғарќ мешавад ва нафси ў ба маќоми 
фано мерасад. Пас вай аз дидани нафси худ ва ҳама халќ раҳої ѐфта ва ин охирин нуќтаи маќсуд дар тавҳид аст ва 
аз ин рўй Њусейн ибни Мансури Њаллољ, ваќте хосро мебинад, ки ба исфор машғул аст аз ў мепурсад: Чї коре аст, 
ки мекунї? Љавоб медиҳад: Ин корро аз он љиҳат мекунам то ҳолати хешро дар таваккал тасҳеҳ кунам. Њаллољ ба ў 
мегўяд: Њама умратро ба ҳадар додї, барои обод кардани ботинат, пас фанои тавҳидат чї шуд?! Бояд бидонем, ки 
хос дар маќоми севум буд ва пурсиши Њусайн аз ў дар маќоми чаҳорум.  

Суханони ошиќон дар ҳолати мастї, печидааст ва ҳикоят карданї нест. «Чун ҳар кас аз сўфиѐн, ки дар 
маќоми таҳќиќ барояд ва мавќеъияти ашѐро дарк кунад ва мутаваљљеҳ шавад, ки ҳама умур, давом ва ќивоме дар 
муќобили зоти Ҳаќ надорад, мегўяд: «Мо фї-л-љабати илла-л-Лоҳ» ва ѐ «Анна-л-ҳаќ», ки ин гуфторҳо муболиға 
дар тавҳид аст. Ибн Ал-Ќайюм Ал-Љузия мегўяд: «Ва-л-фаноу-л-лазї юширру илайҳи-л-ќавм ва…» [5: 167]. 

 Яъне, фаное, ки ин ќавм ба он ишора мекунанд ва онро мавриди амал ќарор медиҳанд, дар назари банда, аз 
байн рафтани мављудоти ҳодис аст ва пинҳон шудан дар каронаи нестї ба ҳамон тартибе, ки ќабл аз ба вуљуд 
омадан, будааст. Худои таоло ҳамон тавр, ки пайваста буд, ҳаст ва сипас пинҳон мешавад. Ибни Таймия, устоди 
Ибни Ќайюм, ки ҳар ду аз уламои мутаассиб ва бисѐр пойбанд ба завоҳир ва ҳифзи шариат ҳастанд, ба маќоми 
фано ва роҳу равиши сўфиѐн бо таъбироти махсус изҳори аќида кардаанд. 

Ибни Таймия муътаќид аст, ки гоҳе эътироз барои порае аз орифон дар маќоми фано, сармастие бо нерўи 
ғалабаи шааф ва зикр пеш меояд аз ҳолате, ки нафс аз худ ва ғайри худ пинҳон мемонад ва дар ибодат нисбат ба 
маъбуд дар ихтифоъ аст ва нисбат ба ҳар шинохте аз шинохти худ, новорид ва нобино аз ҳар зикре ва аз ҳар 
мављуде ва монанди он дар вазъи мушобеҳ ќарор мегирад ва гоҳе барои порае аз дўстдорон ва барои порае аз 
офаридагони Худо. «Чунон овардаанд: марде, духтареро дўст дошт. Духтар љони худро ба дарѐ дар андохт ва 
гирифтор шуд. Ба дунболи ў дўстдораш худро ба ҳамон тартиб гирифтор сохт. Духтар гуфт: ман ба чунин вазъе 
афтода будам, чї чиз туро ба вазъи ман гирифтор кард? Љавоб дод: чун аз ман ниҳон шудї, ман гумон бурдам, ки 
ту ман ҳастї ва ман ту ҳастам. 

   Ман киям Лайло ва Лайлї кист ман 
   Мо яке рўҳем андар ду бадан. 
Ва ҳар ду бо ҳам ин ду байтро суруданд:  
   Раќќа-з-зуљољу ва раќќати-л-хамр, 
   Ва ташокало фаташобиҳи-л-амр. 
   Факаанамо хамру ва ло ќадаҳу,  
   Ва каанамо ќадаҳу ва ло хамру. 
Маънї бад-ин мазмун аст: 
—Шишаи шароб ва шароби дохили он раќиќ шуд. Ҳар ду як шакл шуданд ва кор мушкил шуд.  
—Пас ангорї шароб аст ва ќадаҳе дар кор нест ѐ ангорї ќадаҳ аст ва шаробе вуљуд надорад.  
Ин ҳолати шўру љазаба, шомили ҳоли бисѐре аз аҳолии тариќат шудааст ва Ибни Таймия дар идома 

мегўяд: Таваљљўҳ кунем ба сухани шоир дар шеъраш: [Манзур, шеъри Њаллољ аст.] 
«Ано мин аҳво ва мин аҳво ано» («Ман хостори онам ва ў хостори ман») 
«Изо кунта лайлї ва лайлї ано» («Чун ту лайлои манї, ман ҳам лайлои туам»). 
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Вай муътаќид аст, ки дар ин мавзеъ, ки шоир иттиҳоди мавзеиро матраҳ мекунад, ба монанди иттиҳоди яке 
аз ду тан хосторон ва дўстдорон ба дигарї аст. Пас ҳар чї ў мекунад, ў низ мекунад ва ў низ шабеҳи ў аст ва 
монанди ў аст на монанди иттиҳоди зоте бо зоти дигаре, зеро яке шудани ду зот, мумкин нест [6: 44-46].  

Ва боз Ибни Таймия мегўяд: «Пас ин ҳолат ба иддаи зиѐде аз аҳли муҳаббат ва иродат ба љониби Њаќ даст 
додааст ва дар ин ҳолат аст, ки ў аз ишќи худ ба маҳбуби худ паноҳ бурда ва дар домани ў пинҳон шуда ва наќши 
худро ҳам фаромўш кардааст ва ҳар мављудеро дар вуљуди ў аз ѐд бурдааст. Ў дар ин мавќеият ва дар ин замон ҳеч 
чизро ташхис намедиҳад, ҳатто вуљуди худро ва дар ин ҳолат ба забон меоварад:  

«Анна-л-ҳаќ» ва ѐ «Субҳонї мо аъзаму шаънї» ва ѐ « Мо фї-л-љуббати илла-л-Лоҳ» ва монанди ин љумалот 
ва ин ҳолати мастї аст ва ангезаи муҳаббату ишќ.» [6: 64].  Ибни Таймия яке аз мухолифони сарсахти тасаввуф аст, 
аммо камтар сухане расотар аз сухани Ибни Таймия дар мавриди бароат ва рафъи иттиҳом аз Њаллољ дар тўли 
таърих ба чашм мехўрад.  

Абўнасри Сирољ шатҳиѐтро дар Ќуръон аз навъи ќиссаи Мусо ва Хизр медонад ва дар гуфтаҳои паѐмбар 
(с) ба ҳадиси «Лав таъламуна мо аълам лазаҳкитум ќалилан ва лабакийтум касиран» истифода мекунад. Сирољ 
меафзояд, ки шатҳиѐт умдатан аз фурў рафтани ориф дар дарѐи амиќе ношї мешавад, ки ихтисос ба ҳоли он ориф 
дорад ва дар он ҳол ҳар кас наметавонад вазъияти вайро дарк кунад, зеро фаќат касе метавонад гуфтаҳои ўро 
бифаҳмад, ки ҳолати вайро дошта бошад [8: 287].  

Њаллољ мўътаќид аст, ки танҳо Худо метавонад моро ба баѐни шаҳодат водорад ва моро ба дарки рози 
ваҳдати ў дар айни феъли ў, ноил созад. Нахуст моро вомедорад, то дар дили хеш нафси худро нафї кунем то сипас 
ў худро бо ҳузури худ, бар дили мо исбот кунад. В-онгаҳе ҳолу ваљд ба мо нишон медиҳад, ки шаҳодат аз мароҳили 
ибтидої аст ва навъе наҳйи урфї аст, ки љамоати зиѐди мардум баѐн медоранд.  

Рўзбаҳон менависад: «Њусайн гуфт: Дар муфоза рафт.» [1: 477].  
Ба ростї солик ҳангоме, ки аз ин маќомот ба таљрид дар тавҳид убур кунад, талаби васл хоҳад намуд. 

Тамсили Њаллољ ба Мусо аст. Њангоме, ки Мусо маќомоти илоҳиро тай кард, гуфт: «Аринї анзур илайка» 
(Аъроф: 143) васфи ҳол бидоят аст ва аз дарахте «Иннанї анна-л-Лоҳ» (Тоҳо 14) барояд, пас аз Њусайн чаро «анна-
л-ҳаќ» барнаѐяд?! Сирри ин калима, саййиди сарвар фармуд: «Натаќа-л-Лоҳу ало лисони умар» баъд аз гуфтани 
«Фатаборака-л-Лоҳ» гуфтаанд, ки ҳанўз оят тамом нашуда буд, ки умар гуфт: «Фатаборака-л-Лоҳу аҳсану-л-
холиќин.» (Муъминун 14) 

Шайх Исмоил ҳаќќе дар тафсири даҳљилдии Рўҳу-л-баѐн ба наќл аз китоби «Фатҳу-р-раҳмон» аз ќавли 
Ибни Арабї достоне аз иллати шатҳи «анна-л-ҳаќ»-и Њаллољ ба баѐн меоварад: «Фї-т-тафсири-л-мусаммо би 
Фатҳи-р-раҳмонї ќола ҳазрату-ш-шайху-л-акбар –ќадаса сираҳу-л-атҳар –Аќамту бимадинати Ќуртубата 
бимашҳади фа арония-л-Лоҳу аъѐна расулиҳи мин ладунин Одама ило набийино-алйҳи ва алайҳиму-с-салом –
фахотабнї минҳум Њудун алайҳи-с-салом –ва ахбарнї бисабаби љамъиятиҳим ва ҳува аннаҳум иљтамау шафаъоа 
ли-л-Њаллољ ило набийино, Муҳаммад, -алайҳи-с-салом ва золика…» 

«Дар тафсири Ар-Раҳмон, Ибни Арабї, шайхи акбар, ќаддаса сирраҳу-л-атҳар гуфт: «Ман иќомат доштам 
дар шаҳри Ќуртуба [ва] бар [сари] гуристон [шаҳр] мушоҳада кардам, бузургон аз паѐмбарон, ки аз Одам то 
паѐмбари мо Муҳаммад –алайҳи-с-салом – буданд ва ман (Ибни Арабї) бо Њуд –алайҳи-с-салом –[ки яке аз 
паѐмбарони ҳозир дар он љо буд] суҳбат кардам ва ба Њуд гуфтам: «Ба ман хабар деҳ ба чї сабабе дар ин љо љамъ 
шудаї?» Њуд дар љавоб гуфт: Мо љамъ шудаем то ки шафоати Њаллољ кунем дар назди паѐмбари ислом, 
Муҳаммад –алайҳи-с-салом –зеро, ки Њаллољ муртакиби асоаи адаб шудааст ба ин сурат, ки дар ҳоли ҳаѐти дунѐї 
гуфтааст: «Ба ҳаќиќат паѐмбари ислом (с) ҳимматаш камтар аз мансабу маќоме аст, ки Худованд ба вай ато 
кардааст.» 

Ва далели ин суханро аз вай мепурсанд? Њаллољ љавоб дод: Худованд мефармояд: Ва ласавфа яътика 
раббука фатарзо.» Яъне, «Ба зудї ба ту ѐ Муҳаммад! Ато мекунем аз тарафи парвардгорат он чиро бихоҳї то розї 
шавї.» Аммо паѐмбар аз ин мансабе, ки Худованд бад-ў иноят фармуда, камтар истифода намуд. Зеро паѐмбар 
фармуд: «Ман шафоат мекунам дар ќиѐмат уматамро, ки гуноҳи кабира анљом додаанд». Дар ҳоле, ки метавонист 
бифармояд: «Ман шафоат мекунам дар ќиѐмат тамомии инсонҳоро чи кофир ва чї мусулмон.» Пас аз муддате 
паѐмбар ба Њаллољ [дар воќиъа] мефармояд: «Ибни Мансур! Ту эътирозе бар суханони ман дар боби шафоат 
кардї? Њаллољ љавоб дод: «Ё расулу-л-Лоҳ –алайҳи-с-салом –бале.» Паѐмбар фармуд: Оѐ ин ҳикоят [ва ҳадисе 
ќудсї]-ро шунидаї? Ки Худованд мефармояд: «Њар кас аз бандагони худро дўст дошта бошам ба ҳаќиќат ман 
барои он банда гўш, чашм, забон ва даст мешавам.» 

Њаллољ гуфт: «Бо расулу-л-Лоҳ (с) бале.» Паѐмбар фармуд: «Пас оѐ ман ҳабиби Худо нестам?» Њаллољ гуфт 
«Ё расулу-л-Лоҳ (с) танҳо ҳабибе, ки лоиќи Худованд бошад, шумоед.» Паѐмбар фармуд: «Пас Худованд он 
миќдор шафоатро дар љиҳати гуноҳони кабира  дар ҳаќќи уматам дар сари забони ман гузоштааст. Дар воќеъ 
шофеъ ва машфуъ худи Худост ва ман дар баробари Худо, адам ҳастам. Акнун эй Мансур бояд муљозот шавї.» 

Њаллољ гуфт: «Ё расулу-л-Лоҳ  (с) ман пушаймонам аз ќавл ва суханам. Кафораи гуноҳам ҳар чи бошад 
мепазирам.» Паѐмбар фармуд: Худро ќурбонї кун.» Њаллољ гуфт: «Ба чї сурате ѐ расулу-л-Лоҳ?» 

Паѐмбар фармуд: «Бикўш нафси худро ба василаи шамшери шариат.» 
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Њуд сабаби љамъ шудани анбиѐро ба ман (Ибни Арабї) гуфт: «Аз ваќте ин воќеа пеш омада то акнун 
паѐмбар аз Њаллољ нороҳат аст ва ҳудуди 300 сол тўл кашидааст ва мо ба хотири шафоат кардани Њаллољ назди 
паѐмбар љамъ шудаем.» Ба ростї мўътаќидам, ки маќоми Шайх Њусайни Њаллољ, маќоми ошно ва холисонае аст 
дар назди паѐмбари ислом.   

Ба ќавли шоир: 
     Ман аз бегонагон ҳаргиз нанолам 
   Ки бо ман ҳар чи кард он ошно кард. 
Шайх Њусайн наметавонад шоҳиди камтаваќуии паѐмбар бошад. Њаллољ он ќадар азизу арљманд аст, ки 

тамомии паѐмбарон ҳозиранд вайро шафоат кунанд, то дили андак озурдаи паѐмбар, аз Њусейни Њаллољ нарм 
шавад. 

   Намонад дар Дўзах касе дар гарав, 
   Ки дорад чу ту саййиде пешрав. 
   Атои шафоат чунонаш диҳанд, 
   Ки уммат тамомї зи дўзах раҳанд.  
Пас дар фанои Шайх Њусейн дасти Худованд даркор аст. Рўзбаҳон мегўяд: Чун он парвона дар шамъи 

ќадам бисўхт, аз љони ќадам, љон ситонду ба илҳони яктої аз минќори сифоте дури «анна-л-ҳаќ» ва лўлўи 
«субҳонї» афшонд.» [1: 91] 

Ҳар гоҳ маќоми фано дар масири солик таскин ѐбад, шатҳиѐт вориди арсаи забон мешавад ва инљост, ки 
ҳадиси ќудсии ҳазрати Њаќ –љалла љалолуҳу –таҳаќќуќ меѐбад: «Ло язола-л-абду ятаќаррабу ило бинавофили 
ҳатто уҳиббаҳу, фаизо аҳбабтаҳу кунту лаҳу самъан ва басаран ва яддан ва муаяддан ва лисонан бї ясмаъу ва 
ябсиру ва бї янтиќу ва бї ябташу.» [4: 29]  «Пас ҳар гоҳ Худои азза ва љалла, чашму забони касе шавад, ҳаќќаш зоил 
нахоҳад шуд. Дар ин ҳадис хосияти таљаллии улуҳият намоѐн аст ва ҳеч гоҳ он абд ба ботил сухан намегўяд». Ин 
љост, ки абд, мустаҳаќи хилофат аст. Шайх аз ин лутф бебаҳра набудааст ва ҳаќќи гуфтани вай дар асл, каломи 
Худост чунки аз сўи Худо бар лисони Њусейн ингуна шатҳ љорї мешавад.  

Заринкуб менависад: «Бо ин ҳол, (Њаллољ) ҳеч аз он чї онҳо дар бораам мегўянд, нестам. Њаллољам, 
инсонам, љўйборам ва агар ҳастам ва агар нестам, ҳасту нести ман аз ман нест. Дар тамоми хатсайри умре, ки тай 
кардаам, худии худро бар сангҳои атрофии љўйбор кўбидаам… то дар он худие, ки ҳама љўйборҳо ва рудҳо дар он 
маҳв мешаванд аз худи љўйбор раҳої ѐбам ва ба орому сукуне, ки дар сарнавишти дарѐ ҳаст, дастрасї ѐбам.  

Агар љўйбор ба дарѐ мепайвандад ва аз он чи худи љўйбор аст раҳої меѐбад, на ба он маънї аст, ки дар 
масири роҳи хеш дарѐст фаќат аз ваќте дарѐст, ки дигар љўйбор нест… борҳо гуфтаам, ки он ки «анна-л-ҳаќ» 
мезанад, Њаллољ нест. Он ҳастии номаҳдуд аст, ки ҳеч чиз љуз ў наметавонад худро ано бихонад ва ў ин бонгро аз 
ҳар љо бихоҳад, сар медиҳад. Аз забони буттае шўълавар, аз забони коиноти безабон ва ҳатто аз забони инсони 
залуми љуҳул.  

Ин ҳама низ фаќат ваќте бонги муќаддасро фарѐд мезананд, ки он чї будаанд, набошад. Аз худии худ раста 
бошанд ва ҳастї дар бораи онҳо содиќ набошад.» [3: 18-19]. Заринкуб бо ќалами шевое дар «Шўълаи тур», ки аз 
вопасин осори ўст, гўшаҳое аз зиндагї ва андешаи Њаллољро дар ќолаби достон баѐн мекунад. Албатта, дар зикри 
даќиќи манобеъ, мутаассифона кўтоҳї карда ва танҳо дар охири китоб, ба навиштани китобнома иктифо 
намудааст.  

Њаллољ, худиро, ки дигарон дар худ басту тавсиа диҳанд, навъе беморї мехонад. Инсоне, ки халифаи Ҳаќ 
аст, набояд дар доми олами носут гирифтор шавад ва рўҳи худро мусаххари дунѐ созад.  

Тардиде нест, ки Шайх Њусейни Њаллољ ба мазҳаби тавҳид сахт мутаассиб аст. Вай вуљуди Парвардгорро 
дар варои идрок ва болотар аз тасаввури мо мебинад. Чашмон он љоро намебинад ва ваҳму хаѐлу андеша, он 
мавзўъро дарк намекунад ва мардумон ҳар чи дар васфи Худованд бигўянд, дар ҳаќиќат фаќат худро тавсиф ва 
тављеҳ кардаанд, зеро ки худи инсон Худовандро дарнамеѐбад. Танҳо шавќу шаафи ботинї аст, ки метавонад 
Худовандро бозѐбад ва кашиши дарунї ва шўълаи оташи ишќ аст, ки вусулро муяссар мекунад. Худованд 
муназзаҳ аст ва ҳаќиќати вуљуд дар шаъни ўст. Худованд ғайри маҳдуд аст ва љуз ў ҳеч вуљуди дигаре, ки ҳаќиќї 
бошад, ѐфт намешавад. Ло мављуда илло ҳува.  Њаллољ, башариятро аз Худо, људо намедонад ва ба ў ҳам муттасил 
намепиндорад. Ваҳдати Њаллољ, на аз ҳулул аст ва на аз иттиҳод.  

   «Ва занў бї ҳулулан ва иттиҳодан, 
   Ва ќалбї мин сиво-т-тавҳид холи» 
— Ва дар мавриди ман ҳулул ва иттиҳодро гумон карданд ва дар ҳоле, ки дили ман ба љуз аз тавҳид аз ҳар 

чиз, тиҳї ва холї аст.  
Њаллољ дунѐро ғайривоќеї ва соягуна талаќќї мекунад ва Худовандро ҳаќиќати маҳз. Вай дунѐ ва 

мављудотро таљаллии вуљуди Худо медонад. Њаллољ балиғтарин каломро дар тавҳид баѐн медорад ва мўътаќид 
аст, ки Њаќ таоло ин ҳайкалҳоро бар асоси иллатҳо падид оварад. Ин ҳайкалҳо аз байн меравад ва фаќат арвоҳ 
боќї мемонад ва илзоман алоќаи рўҳ, баданро тарк мекунад ва дар ҳангоми ҳашр, муљаддадан алоќа бо љисме, ки 
ба изни Парвардгор халќ мешавад, иртибот пайдо мекунад. Собит аст, ки Худованди мутаол дар Ќуръони маљид 
сифоти убудиятро барои халќ, тавсиф намуда ва чунин фармудааст: «Ва мо халаќту-л-љинна ва-л-инса илло 
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лияъбудунї» (Зориѐт, 56) «Ин кулла ман фї-с-самовоти ва-л-арзи илло ото-р-раҳмону абдан» (Марям, 93) пас 
чигуна љоиз аст, ки дар он чизе, ки барои он аъломи убудиятшуда бошад, наќси вуљуд дошта бошад.  

Ин мабҳасро бо мунољоте аз Шайх Њусейн, ба поѐн мерасонам: 
«Эй Худои ман! Њар чиро дўстони ту ва душманони ту ҳама бо ҳам, дар боби ту мегўянд, туро ќудсї 

медонам. Эй Рабби љалил! Туро ќудсї медонам ва ќудсї мехонам. Дар ҳама тасбеҳҳои касоне, ки ба ту гуфтаанд: 
«Лака-л-ҳамду» [ва] дар ҳама таҳлилҳои касоне, ки мегўянд: «Ло илоҳа илла-л-Лоҳ» покї аз ҳама маонї ва 
андешаҳои касоне, ки туро дар зеҳн дарк кардаанд. 

Эй Худои ман! Ту аљзи маро дар шукргузорї чунонки сазовори туст, медонї. Пас ту худ биѐ ва дар вуљуди 
ман худро шукр фармо. Ишора ба дуои паѐмбар –алайҳи-с-салом –аст, ки фармуд: «Аллоҳума аузу биризока мин 
сахатик ва би маофотика мин уќубатик ва аузу бика минка. Ло уҳсо саноан алайка, анта камо аснайта ало 
нафсика».  
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ВЗГЛЯД УЧЕНЫХ И  СУФИЕВ ОБ АННА-Л-ХАК 

В данной статье рассматривается анна-л-хак (я являюсь Богом), высказанное Хусейн ибн Мансуром, халоджом в дальнейшем 

достигнувшем небытия.Автор подчеркивает, что достижение небытия является основой в мистическом мире. Ученые и мистики имеют 

различные доводы о высказанном Халлодже би-л-ахаз анна-л хаки, но многие из них относят его слова к любви и познанию.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: небытие, анна-л-хак (являюсь Богом), любовь, мистика, тавхид (единый). 

 

LOOK OF SCIENTISTS AND SUFIYEV ABOUT ANNA - L-HAK 

 ‗Ann-al-haq‘-is one of the secrets of Husein ibni Mansuri Halloj that took him to destruction. Distruction is the main and bending point of 

‗Tasavvuf‘. Scientists and researchers have different views about Halloj‘s secret of ‗Ann-al-haq‘, but most of them refer the secret to love and affection.  

KEY WORDS: Secret, Anna-al-haq, Husein ibni Mansuri Halloj, Distruction (annaihilation, frailty, transience), love, affection, Tasavvuf, tavhid (unity).  
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САЙРИ ТАЊАВВУЛИ МАКТАБИ РОМАНТИЗМ 
 

Фарида Мўњсинї Њинљонї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон  ба номи Садриддин Айнї 

 
 Аз  охирњои ќарни XIII то поѐни ќарни XIV дар ќаламрав тањаввулоти фикрї ва иљтимоии шадид ќарор 
мегирад. Андешањо ва тафаккуроти тоза ба тадриљ шевањои кўњнаро канор мезанад.  Њама чиз дар маърази 
дигаргунї ва таѓйир воќеъ мешавад, зуњури фалсафаи бузург ва вуљуди мактабњои сиѐсию иљтимої, Инќилоби 
кабири Фаронса, нањзатњои гуногун дар Англия ва Фаронса, заволи таљриљии феодалї «ва зуњури табаќаи 
буржуазї» дар тамоми Аврупо ва аз байн рафтани арзишњои кўњна ва амсоли онњо боис мешавад, ки дар адабиѐти 
Англия, Олмон ва Фаронса тањаввулоти тоза рўй дињад. Бозгашт ба табииѐт, тафаввуќи завќу отифа бар аќл, фурў 
рехтани деворњои таќолиди кўњан ва сарпечї аз ќоидањои классикї, ки ба ќавли онњо шуру, эњсоси воќеиро табоњ 
мекунад ва амсоли онњо чизњое буд, ки метавонист бар адабиѐт, мактаби тозаеро  бунѐд нињод ва ин мактаби тоза 
романтизм буд. Ин маќола сайри тањаввули мактаби «романтизм»-ро аз оѓоз то уфул мавриди наќду  баррасї 
ќарор медињад. 
 Аз класситсизм то романтизм. Дар нимаи аввали ќарни XIII табаќаи ашрофу асилзодагон рафта – рафта,  
ќудрат ва эътибори худро аз даст медоданд. Махсусан аз лињози ахлоќї, фасод ва  инњитоти онњо рўз ба рўз 
зоњиртар мешуд. Дар миѐни афроди ин табаќа марде пайдо намешуд, ки  ба зани худ алоќаманд бошад. 
Асилзодагон аз ин ки бо зан ба гардиш раванд, шарм доштанд. Касони мутаљаддид (нав) ва шоиста шумурда 
мешуданд, ки айѐштару худписандтар буданд. Ва беэътиноии бештаре ба ќонунњо нишон медоданд. Ашроф 
машѓули њарзагиву бењудагардї буданду вазъи иќтисодї рафта-рафта харобтар мешуд. Хазинаи зиндагї боло 
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мерафт ва мувозинати молї ба њам мехурд. Дигар итоати мутлаќу таслими мањз нисбат ба њар гуна зуроварї ва 
истикдоди як табаќаи форсї, кори мазњакаву бефоидае шуморида мешуд. Тарзи тафаккури мардум ба он чи 
нависандагони классик мехостанд, фосила пайдо карда буд. Дигар нависандагон њозир набуданд бо бањонае ин, ки 
њар гуна эътирозу изњор аќидаи љадиде мухолифи усули мактаби классикист, дилашонро ба итоат аз чанд асл 
фарсуда (таъбади) хуш кунанд. Дар ин давра мардум эњсос карданд, ки бояд дар мавриди  масъалањои мухталифи 
зиндагї бањсу муљодала кунанд ва барои бењтар сохтани вазъи зиндагии худ эњтиѐљ ба иттилооти умумї пайдо 
карданд. Ба тавре, ки дар шањристонњои фаронса дар  25 соли охир, ќарни XIV панљ фарњангистон ва дар нимаи 
авали ќарни XIII   бист фарањнгистон таъсис шуд. Теъдоди рўзномањо афзунтар гашт мардум ба донистани 
зиндагии сокинони соири кишварњо ва соири ќорањо алоќаманд шуданд. Саѐњатномањо ва навиштањое, ки 
иттилоотї дар бораи зиндагии соири мардуми рўйи замин дошт, хостгорони фаровон пайдо кард. Зеро ќарни 
XVII гирифтори љањл буд ва ќудрати  таљзия ва тањлилу исботи масоилро надошт. Дар он давра фаќат як  
«табъияти љовидон» ва як «аќли лоятаѓйир» вуљуд дошт. Усули кулливу собите таъйин шуда буд ва чун аз 
мухолифат бо ин усул сухане дар миѐн набуд, мардум эњтиѐље ба тафаккур ва  таљзияву тањлил надоштанд ва 
риояти усул низ бисѐр осон буд. Аммо таѓйири вазъи иљтимої сатњи фикри мардумро низ таѓйир дод. Дар нимаи 
аввали ќарни XIII  аврупоиѐн пай бурданд, ки дунѐ бисѐр мутановеътару печидатар аз он аст, ки тасаввур 
мекарданд,  дигар эњтиѐље надоштанд, ки насоиње дар бораи риояте чанд асли собиту итоат аз чанд дастури хушк 
бишаванд. Мехостанд тарзи тафаккур, њунару адабиѐт, њамчунин зиндагонии иљтимоии худро  аз рўи ќазовати 
сањењу њушу фаросат танзим кунанд. Дар ин давра фалсафаи назири Монтеске ва Волтер пайдо шуданд ва осоре аз 
ќабили «Руњ-ул ќавонин», «Номањои фалсафї» ва «Ќарни авали 14» ба вуљуд оварданд. Албатта, њайати њукамо 
низ бекор намонда ва бо  силоњњои вањшатоваре, ки дар даст дошт, ба мубориза бо фалсафа бархоста буд. 
Масалан, ба мўљиби ќонуни 1757 њар асаре, ки  хилофи ахлоќ ташхис дода мешуд, њам нависанда ва њам ношири 
он мањкум ба марг мешуданд. Аммо фишори афкори умумї, сад мањкуме дар баробари иљрои чунин ќонунњо буд. 
Њарчанд, ки баъзе аз нависандагон солњо дар зиндон монданд, вале саранљом бар асари фишори афкори умумї 
кор ба љое кашид, ки њар нависандае, ки гирифтор мешуд ѐ пас аз чанд моњ озод мегашт ва ѐ ба табъиди ў  иктифо 
мекарданд. Масалан дар соли 1762 «Амил» асари Жан Жак Руссоро мањкум карданд ва «Руссо ба Суис фирор 
кард. Њамчунин дар соли 1752 интишори «Дастур-ул маориф»-ро мамнўъ сохтанд, вале бо вуљуди ин интишори он 
идома ѐфт.  
 Таъсири Модем Двестол. Модем Двестол (1766-1817) бо ин, ки китобњои  мутааддаде навишта буд, (њатто 
як китоб дар бораи адабиѐт), вале аз ин миѐн як асари ў бо унвони Дар бораи Олмон, ки дар соли 1810 нашр шуд, 
таъсири амиќе дар пайдоиши мактаби романтизм гузошт. Албатта, Сонсур Напалеон китобро тавфиќу 
нусхањояшрро нобут кард. Аммо китоб, дар соли 1813 дар Лондон ва дар соли 1814 дар Париж нашр шуд. Дар 
бораи ин китоб сўйитафоњумњои (фањмишњои) фаровон вуљуд дорад. Онро бад хондаву бад фањмидаанд. Баъзењо 
дар он як намуди даъват аз тањољуми фарњангии як кишвари дигар ба мењани худро дидаанд. Аммо дар њељ љо ба 
фаронсавињо  намегўяд, ки айнан аз олмонињо таќлид кунед, балки мехоњад, ки бо дар назар гирифтани  ончи онњо 
кардаанд, биандешанду деворњои сар бафалак кашидаи зиндони класситсизморо, ки њар гуна роњи фирориро ба 
рўйи онњо бастааст, дар њам бишкананд. Ба онњо мегўяд, ки ќонунњои мањдуди он наќди  мутањаљљарро ки дасту 
пояшонро бастаю дар чорчўбаи омўзаи танге нигоњашон доштааст, инкор кунанд. Ба озодї андешидану 
навиштан рўй биоваранд. Мегўяд: «Њељ чизе дар зиндагї набояд мутавваќуфкунанда бошад ва њунар агар таѓйир 
накунад, мањкум ба фасод аст. Аз халали чањор бахши китоб (ки ба тартиб, одобу одот, адабиѐт ва њунар, фалсафа 
ва ахлоќ ва мазњабро мавриди бањс ќарор медињад), таззоди сегонае сар бар меоварад: таззоди байни адабиѐти 
романтикї шомил  ва адабиѐти классикии љануб, байни Фаронсаи љангљў ва Аврупои озодихоњ, файласуф ва 
билохир Нубуѓи масењият» ва «Шўри ирфонии прутастонитизм» . 
 Ин китоб нигоњњоро мутаваљењи анднешаи олмонї кард, роњњоеро, ки фалсафаи олмон пешпои 
нависандагону њунармандон гузошта буд, ба фаронсавиѐн нишон дод ва аз онњо хост, ки мавзўъњои тозаеро дар 
таърих ва афсонањояшон низ, асотири худашон пайдо кунанд. Њамчунин, дар миѐни миллати дигару дар њамаи 
забонњо, њатто дар дунѐњои ношинос, дар авањом рўѐ ва тахаюл дунболи мавзўъњои бикру тоза бигарданд. Ў ки 
зарфнигари усули ахлоќии худашро дар фалсафаи коинот ѐфта буд, ахлоќ барои суди шахсиро канор гузошта, 
ахлоќ ба унвони вазифа ва мафњуми шурў алоќаро љойгузини он сохта буд. Далелњои мављуд бар зидди 
класситсизмро ќавитар кард, назариѐтеро ки то он замон пароканда буд дар канори њам ќарор дод ва ба 
романтизми фаронсавї имкон дод, ки ба вуљуди худаш огањї пайдо кунад. Модем Двестол рўзи 14-уми январи 
соли 1817 ба таври ногањонї даргузашт ва натавонист шоњиди пирўзии аќидањояш дар олами адаб бошад. Њатто 
аввалин шерњо ва аввалин намоишномањову, аввалин романњои насли тавонманди романтикиро надид. 
Натавонист яке аз он осорро, ки умедвор буд, офарида шаванд ва асари ў роњро барои фаро расиданашон густурда 
буд вараќ бизанад ѐ бихонад.  
 Моќабили романтизм (романтизми гузашта). Аммо ќарни XIII танњо ќарни фалсафа ва донишмандон 
набуд ва равиши мутолиаву таљриба, фаќат дар нимаи аввали ќарн ба шиддат ривољ дошт. Аз соли 1750 ва пас аз 
он доманаи интиќод бар фалсафа васеътар шуду, рафта-рафта бар иддаи касоне, ки бештар побанди эњсосот 
буданд афзурда гашт. Дар нимаи аввали ќарни XIII хубї ѐ бадии њар асареро бо паргори аќл месанљиданду, 
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ќавоиде ки хеле бештару мутааддитар аз ќоидањои классикї буд, барои адабиѐт халќ мекарданд ва интиќодро бар 
асоси онњо бино менињоданд. Аммо дар нимаи дуюми ќарн ба љойи ин навъ интиќод, «Интиќоди њиссї» роиљ 
гашт ва махсусан мўътаќид шуданд, ки фалсафа ва «њандаса» шеърро ба сўйи оќибати хатарноке мекашонад. Дар 
ин шоирон ва нависандагони мухталифе зуњур карданд, ки аѓлаб њамон ќолабњои классикиро барои осорашон 
њифз карданд, аммо мўњтавои  навиштањояшон хабар аз тањаввули тозае медод ва њамин мушаххасоти тозае ин 
њунармандонро, муосиронашон мутамайиз месохт. Равиши ахлоќї, завќи адабї ва манобеи илњоми ин 
њунармандон низ бо классикњо фарќи фоњиш дошт. Гузашта аз ин ки эњсосотро бар аќл тарљеъ медоданд, ба њузну 
андуње њам ки баъдњо бар адабиѐти романтикї њоким шуд, мутамои буданд. Дар зиндагии иљтимої дўстдори 
зиндагии рустої ва табиати вањшиву бадавї (бодиянишин) буданд. Иддае аз онњо  аз ихтилофоти табаќотї озўда 
буданд ва дар љустуљўи озодиву масоият баромаданд. Аз тарафи дигар, ба ѐдгорињову санини, ки љанбаи миллї 
дошт, алоќа нишон медоданд ва эњтиром менињоданд. Аз ин рў, давраи «ќуруни вусто» ки мавриди нафрати 
классикњо буд, арзиш ва эњтироме пайдо кард ва аз буттаи фаромўши хориљ шуд. Шеър њар чи раќиќтару содатар 
ва озодтару самимонатар буд, бештар љалби назар мекард. Барои халќ чунин осоре дар љустуљўи манобеи тозатаре 
баромаданд, то ба љойе адабиѐти Юнону Рим аз ин манобеи љадид илњом бигиранд. Ин манобеъ ва сармашќњо 
аѓлаб аз шимоли Аврупо ба даст омад. Фасонањои Искандинавия ва манзўмањои кўњани он сарзамин, аз соли 1756 
ба хуби шинохта шуд ва дар соли 1765 мунтахаби љолибе аз таронањои ќадими англисї мунташир гашт. Махсусан 
кўшиши искотаванди ба номи Мак Фарсан дар соли 1760 маљмўае аз насри оњангдори англисї ба унвони 
тарљумаи ашъори исиѐн шоири њамосасарои искотландї (шотландї), дар ќарни сеюми мелодї интишор дод 
њарчанд баъдњо ошкор шуд, ки ќисмати азими ин китоб навиштаи худи он кашиш будааст ва њатто матни аслї ба 
сурати рисолаи кўчаке, дар соли 1807 мунташир гашт, вале таъсири њайратангезу мўљизаосои он, бар тамоми 
корњои завќї ва фикрии Аврупои ѓарбї дар саросари нимаи дуюми ќарни XIII инкорнопазир аст. Ин китоб, 
дунѐњои ношинохтаеро ба њамроњи афсонањои ќавми кўњан «Силт» тасвир мекард, мунозири андўњбор ва эњсосоти 
раќиќу ѓамзадаро бо андешањое дар бораи сарнавишти башар баѐн медошт. Орзўњои эњсосиву адабии ду ѐ се 
наслро муљассам месохт. Дере напоид «исиѐн» њампояи «Њомер», бузургтарин шоири  њамосасарои Аврупо 
шумурда шуд.  
 Мактаби романтикї. Калимаи романтика, ки дар Англия дар мавриди таъбироти шоирона  ба кор 
мерафт, аз соли 1876 вориди Фаронса шуд. Муддати зиѐде мутараддиф бо (Romanesdue)  хаѐлангезу (Pittortsdut) 
афсонае ба кор бурда мешуд, то соли 1775 ба маънои имрўза ба кор нарафт. Дар он таърих классикњо шикаст 
хўрда, ин калимаро барои масхара кардани тарафдорони романтизм дар бораи онњо ба кор мебурданд, вале 
нависандагони љадид низ ин калимаро ќабул кардаанд ва онро бо камоли ифтихор ба забон меронданд.  
 Романтизм, ки аз охири  ќарни XIII дар Англия ба вуљуд омада буд, баъдан ба Олмон рафт ва пас аз 
муддате, яъне дар соли 1830 вориди Фаронса, Испания ва Русия гардид. Ва то соли 1850 дар адабиѐти Аврупо 
њоким буд. Романтизми Фаронса тањти таъсири романтизми Англия ва Олмон ба вуљуд омад, яъне барои 
нахустин бор  шотубирѐни осори шоирони англисї ва Моден Двестол осори шуарои олмониро ба Фаронса 
тарљума карданд. Дар аснои таъсиси мактаби романтикї дар Фаронса аз тарафе, осори Ричордсон, Ёнк, Волтер 
Искот ва аз тарафи дигар осори Гѐте ва Шиллер ва њамчунин, «Камадо Илњо» асари Данте ва Тавроту Инљил, 
мавриди таваљљўњ ќарор гирифт ва дар арсаи адабиѐту  фикри муассир воќеъ шуд. Романтизми Фаронса барои 
сарнагун сохтани классисизим аз тамоми илмњо истифода кард. Вале романтизми Фаронса тањти таъсири 
адабиѐти бегона буд, билфосила ба сурати мактаби муташаккил ва пурсарусадое даромад, таъсири ин ба ќадре 
ќавї буд, ки њунармандоне аз ќабили Лормонтин ва Олфра Дувайни Александр Дюмападр, Виктор Гюго фарќ 
доштанд, дар миѐни туфоне аз њаяљон ба дунболи худ кашид ба тавре, ки дар охири давраи романтизм адабиѐти 
Англия ва Олмон низ, ки давраи равнаќашон ба сар омада буд, тањти таъсири адабиѐти Фаронса ќарор 
гирифтанд.  
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VIEW OF DEVELOPMENT OF SCHOOL OF ROMANTICISM 

In this article the author considers history of emergence and development of school of romanticism. Also the author gives summary of the first 

representatives of this school. 
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В-ИН АЉАБ МАН ОШИЌИ ИН ЊАР ДУ ЗИД 
 

Њасан Бехѐр 
Институти забон, адабиѐт, шарќшиносї ва мероси хаттии ба номи Рўдакии АИ ЉТ 

 
Ѓам ва шодї ду падидаи њамроњ дар гузари замон ва дар байни мардумон, аст, ки њамчун хоњар ва бародаре 

њамеша канори њам буда, фаќат гоње баста ба мавќеиятњои иљтимої ва навъи нигариш ва андешаи соњибони он, 
њузури яке бар дигаре камранг ѐ пуррангтар мешавад. Аммо њеч гоњ љањон аз он ду холї набудааст. Муњим ин аст, 
ки битавонем байн он ду тавозун ва эътидоле нигањ дорем ва дар айни ѓамгин будани, шахсе лабханди шодї 
њамроњ бо умед ва бар лабони ў бикорем ва ўро аз яъс ва дилмурдагї ба љодаи равшан умедворї њидоят кунем. 
Дар ин маќола сайъ шудааст бо такя бар андешањои мутаоли Мавлоно, ки илњом гирифта аз афкор ва руњиѐти пир 
ва муроди худ Шамси Табрезї аст. Шодигарої дар андеша ва осори Мавлоноро биковем ва таъсири Шамс бар 
Мавлоно ба вижа дар мавриди шодї ва умедбахшї нишон дињем. Дастоварди ин маќола огоњии хонандагон 
барнањваи ошноии Мавлоно Љалолиддин Балхї бо Шамс ва таъсирашон бар якдигар ва ба вижа асарпазирии 
Мавлавї аз Шамс дар боби шодигарої хоњад буд.  

Шамс ва дидораш бо Мавлоно: Мавлоно дар остонаи чињил солагї марде ба тамом маънї ва ориф ва 
донишманди даврони худ буд ва муридон ва омаи мардум аз вуљуди ў бањра мебурданд, то ин ки бо ќаландарї 
гумном ва жандапўш нохоста ошно шуд. Ў, ки номаш назди халќ Шамсиддин Муњаммад ибни Маликдоди 
Табрезї буд ва ўро «Шайхи паррон» ва «Шамс парранда» низ мехонданд, аз ин ки пайваста аз шањре ба шањре 
мерафт ва чун Хизр гумшудагони биѐбон њайратро даст мегирифт ва наздики ободї мерасонид ва худ нопадид 
мешуд. Ўро бо авом коре набуд, балки бањаќ ангушт бар муршидони комил менињод ва ба иршоди ишон њиммат 
мегумошт. 

Рўзи шанбе 26-уми љамод-июлохири соли 642 –њиљри ќамарї ба Ќуния омад ва бо Мавлоно бархўрд кард 
ва офтоби дидораш ќалб ва рўњи Мавлоноро бигдохт ва шайдоиаш кард. То љойе, ки муљиби пайдоиши 
бузургтарин осори адабї ва тарбиятї дар таърихи адабиѐти ин сарзамин шуд. Чунончи аз ривоѐти муридонаш 
бармеояд: Мавлоно он рўз аз мадрасаи Пахтафурўшон бо мавкаби пуртантанаи аз толибилмони љавон ва 
муридони солхўрда ба хона бозгашт. Аз тањсин ва аљоибе, ки дарси ў дар изњони мустамаон ба вуљуд оварда буд, 
сармастї дошт ва аз шўњрат ва мањбубияти фавќулъодае, ки дар ин синни љавонї њосил карда буд дар дил 
хурсандии маъсумона эњсос мекард. Ногањон роњравї ношинос аз миѐни љамъияте пеш омад ва густохвор анони 
фаќењ ва мударриси пурмуњоботи шањрро гирифт ва дар чашмњои ў хайра шуд ва густохона суоле бар вай матрањ 
кард: «Саррофи олами маънї! Муњаммад (с) бартар буд ѐ Боязиди Бастомї?» Мавлонои Румї, ки олитарин 
маќоми авлиѐро аз нозилтарин мартабаи анбиѐ њам фурўтар медонист бо лањни оганда аз ѓурур ва хашм љавоб 
дод: «Муњаммад (с) сарњалќаи анбиѐст. Боязиди Бастомиро бо ў чи нисбат?». Аммо дарвеши тољирнамо, ки бо ин 
сухан хурсанд нашуда буд, бонг бардошт: Пас чаро он як «Субњона мо арафнока» гуфт ва ин як «субњонї мо 
аъзама шаънї» ба забон ронд? (7: 461). 

Шамс бо ин суол, оташ бар хирмани дарс ва илми Мавлоно андохт ва чунон ўро волањ ва шайдо кард, ки 
дарс ва ваъзро барои расидан ба Аллоњ ва маќомоти ирфонї кофї надонист ва ўро бо худ ба хона бурд ва бо тулўи 
ў зиндагии дуборае оѓоз кард ва баъд аз он дур аз муридон ва дўстонаш гўшаи хилватеро барои бањрагирї аз оруи 
зотї Шамс баргузид. То ваќте ки Мавлонои мо дар маљлиси бањс ва назар яккатозї карда ва фазлу њуљљат 
менамуд, мардуми рўзгор ўро аз љинси худ дида ва ба сухани вай, ки дархури эшон буд фирефта ва бар таќво ва 
зуњди ў муттафиќ будаанд ногањон офтоби ишќ ва шамси њаќиќат, партаве бар он љони пок афканд ва чунонаш 
тофта ва тобнок сохт, ки чашмњо аз нури ў хайра гардид ва рўзкўрони мањљуб, ки аз идроки он њайкали нуронї 
ољиз буданд, аз нињоди тираи худ ба афгор бархостанд ва офтоби љањонафрўзро аз хирагии чашм, шаби торик 
пиндоштанд. Мавлоно, тариќа ва равиши худро бадал кард, ањли он замон низ аќидаи хешро нисбат ба вай таѓйир 
доданд. Он Шамси тирасўз, ки ин гавњари шабафрўзро мустаѓриќи нур ва аз дидаи мањљубон, мастур кард ва он 
тўфони азиме, ки ин уќѐнуси оромро муталотим ва мављхез гардонид ва киштии андешаро аз осеби он бар гирдоби 
њайрат афканд. Муридони ноогоњ ва бебасират тоби дурии муршиди худро наѐварданд ва чун омили онро Шамс 
медонистанд, ба озор ва азияти ў даст ѐзиданд: 
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Дар шиноат дар омаданд њама, 
Он муридони бе хабар чу рама. 
Гуфта бо њам, ки шайхи мо зи чи рў. 
Пушт бар мо кунад, зи бањри чи ў... 
Чи кас аст, ин ки шайхи моро ў, 
Бурд аз мо чу як кање аз љав. 
Соњир аст, ин магар ба сењру фусун. 
Кард бар хеш шайхро мафтун... 
Љумла гаштанд ба хуни ў ташна,  
Сохта бањри куштанаш дашна. (16 :35)  
 Њарчанд ки Мавлавї дар тўли зиндагии шасту  њашт солаи худ бо бузургоне њамчун муњаќќиќ Тирмизї, 

шайх Аттор, Камолиддин Адим ва Муњиддини Арабї њашр ва нашрњое дошта ва аз њар кадом, тўшае барандўхта 
буд, вале њеч кадом аз онњо мисли Шамси Табрезї дар зиндагиаш таъсиргузор набуда то љое, ки робитааш бо ў 
шояд аз њадди таълим ва тааллум басе болотар рафта ва як робитаи ошиќона гардида буд. Чуное ки пас аз ошноии 
бо Шамс, худро асири дасту побастаи Шамс дидааст. Мутобиќи ривоѐти Султон валад писар Мавлоно дар 
«Валаднома», ишќи Мавлоно ба Шамс монанди љустуљўї Мўсо аст аз Хизр, ки бо маќоми набуват, рисолат ва 
рутбаи калим –ул – аллоњї боз њам мардони Худоро талаб мекард ва Мавлоно низ бо њама камол ва љалолат дар 
талаби амале рўз мегузошт то ин ки Шамсро, ки аз мастурони ќубањњои ѓайрат буд, ба даст оварад (16:18). Муриди 
вай шуд ва сар дар ќудумаш нињод ва якбора дар анвори ў фонї гардид (16: 33). Он чи аз ѓазалѐти Мавлоно 
бармеояд агар наќќошони чирадаст маљмўаи тамсилоти хаѐлангези Мавлоноро аз дидори ин турки ѓоратгар ба 
олами сурат дароваранд, нигорхонае падид ояд, ки рашки нигористони чин ва назњатгоњ дидаи љон хоњад буд:  

Шодам, ки зи шодии љањон озодам, 
Шодї кардам, чу он гавњар шуд љуфтам.  
Мастам, ки агар май хўрам њам шодам, 
Чун мављ зи бод буд, худ ошуфтам (25: 98). 
Шамс инсони комил: Инсоне, ки худро ба ин дунѐ мутааллиќ медонад ва дар сояи сори он эњсоси амният ва 

оромиш мекунад, шавќи чандоне ба фаротар рафтан ва таљрибаи аволими дигар надорад. Аз манзари Ќуръон аз 
љумла авсофи кофарон яке њам ин аст, ки ба зиндагї дар ин олам дилхушанд ва шавќи дидори мањбубе љуз он чи 
дар ин сў доранд, руњашонро барнамеангезад: "Лоярљуна ли ќоано ва разу билњаѐтиддунѐ ва ашмааннавобињои 
бањо (1: 10: ). Аммо аз сўи дигар, инсоне, ки худро дар ин олами бегона меѐбад ва танњої амиќи руњи башарро дар 
ин љањон меозмояд, рафта-рафта метавонад аз ин нардбон барояд ва њассосияти дардноки руњи худро табдил ба 
гирандае барои љазби воридоти ќудсї кунад. Аз он љумла Шамс аст, ки њамчун хуршед дурахшон аст, ки афроди 
оддї, тавони дидани онро ба таври мустаќим надоранд. «Ин Шамс чунон дурахшон аст, ки асрорашро љуз дар 
лифофаи истиорањо, достонњо ва тамсилот наметавон њикоят кард». (2: 75) Ва боястї, ки сири дилбарон дар њадиси 
дигарон оварда шавад ва он њам ба сурат пўшида. 

Аз назари Шамс инсони комил андешаманд аст. Андеша барои Шамс дорои мафњумї густурдатар аз 
андеша ба маъни истилоњи он дар мантиќ аст ва бештар мафњуми хирадмандї ва аќл ќувват медињад. Маънии он 
вопаснигарї арзѐбона ва фарљом андешии пешгирона аст. Ишќи Мавлоно ба Шамси Табрезї дар њаќиќат ишќи 
ўст ба инсони комил. Аз назари суфия инсони комил дар таърих зуњуроти гуногун дошта аст. Инсони комил дар 
њар асре таљаллї ва зуњуре дорад, ки ба валї ѐ љилваї њаќиќати Муњаммадия аз он иборат мешавад.  

Бинишмандии Шамс: Аз назар Шамс бинишмандї лозимаи як инсони комил аст ва он дарки волост, ки 
моварои њиссу аќл ва наќл ќарор дорад ва як навъ њикмати ношї аз дидори орифон дар баробари њикмати 
гуфтори олимон ва њикмати кирдори зоњидон аст. Ў орзу дошт, ки њарчї дорад аз ў бигиранд ва ба љойи он 
бинишмандї бо дарку дидореро бидањанд: «Дар андаруни ман башорате њаст. Аљабам меояд аз ин мардумон, ки 
бе он башорат, шоданд, агар њар якеро тољи заррин бар сар нињодандї, боястї, ки розї нашудандї, ки мо инро чи 
кунем? Моро он гушоди андарун мебояд. Кошке ин чи дорем, њама бастандї, он чи они мост, ба њаќиќат ба мо 
додандї». (19: 106) Самараи ин гушод андаруну башорат ва сурур, ки дар вуљуди саросари иштиѐќи Шамс мављ 
мезанад. Он шодии бе карон ва тараби фусунсозе аст, ки бо тулўи хиракунандаи худ фазои шеъри Мавлоноро пур 
кардааст. Шамс њатто дар љойи бо биниши мутафовут ва олї ба њадиси набавї хурда мегирад ки: «Дар њеч њадиси 
пайѓамбар (с) напечидам, ало ин њадис, ки аддунѐ сиљину-ул-мўъмин» чун ман њеч сиљни намебинам, мегўям сиљн 
ку?!» (24: 181) «Њосили сухани он ки бињиштро бояд аз мусоњибати дарѐ одилони баландназари баландандеша љуст, 
ки айби мардум намељўянд ва љањони равшан ва фарохи Худоро барои худ ва дигарон танг ва торик 
намегардонанд. Охир бињишт мазњари фарохе ва бекарони ва суруру шодмонї аст ва дўзах, мазњари ќабз ва љангу 
ѓавѓо ва андўњ аст» (24: 183). Ва ин роњи пурмояро љуз одами огоњ намепаймояд, зеро ки андешаи мутаолї дар 
гарави бедории дилњост, ки бедории зоњирї далеле бар биниши баланд нест, вагарна ин њама инсон ба зоњир 
бедор, боястї биниши мундатаринњо мешуданд. «Он ки чашмаш бихусбад ва дилаш нахусбад. Вой бар он, ки 
чашмаш нахусбад ва дилаш бихусбад» (19: 107). Пас метавон дарѐфт, ки биниши баланди Мавлоно дар гарави 
руњи баланди ў будааст, ки ба дунболи он таъсири шигифт дар азамати руњї Мавлоно Љалолуддин гузоштааст. 
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Ѓам ва шодї аз дидгоњи Шамс: Шамси Табрезї, ки муњимтарин поягузори руњї ва фикрии Мавлавї ба 
њисоб меояд, шодиро асл ва ѓамро фаръ медонист ва одамиро ба шод будан даъват мекард, ки шодї мояи зиндагї 
ва њунар аст. Ва мўътаќид буд, ки њар кас аслро рањо кунад ва ба фаръ бичасбад, гўйи, ки нафас кашиданро рањо 
карда ва ба хўрдан фикр мекунад. 

«Асли худро рањо карда ва хор карда аз бањри эъзози фаръї, ки њаргиз азиз нахоњад шудан шодиро рањо 
карда, ѓамро мепарастанд. Ин вуљуд, ки ба ў маѓрурї њама ѓам аст. Ту ин соат ѓамгинї...» (19: 91). Бешак, ки ин 
олами фарох мунбасит, моломол аз шодї, шукуфтагї ва олами дўстдоштанї аст ва Шамс њам онро дўст медошт 
ва дар нохушињо дунболи хушї ва дар ѓамњо ба суроѓи шодињо мегашт. Медонист, ки Худоро низ дар миѐни 
шодињо метавон ѐфт. Худое, ки зебоиро офарид ва дўстдори зебоињост: «Мард он бошад, ки дар нохушї, хуши 
бошад, дар ѓаму шодї бошад, зеро,  донад, ки он мурод, дар бемуродї, њамчунон дарпечидааст, ки дар он 
бемуродї умеди муроде њаст. Ва дар он мурод ѓуссаи расидани бемуродї. Он рўз, ки навбат табман будї, шод 
будам, ки расид сињати фардо. Ва он рўз, ки навбат сињат будї, дар ѓусса будам, ки фардо таб хоњад будан» (19, 183). 
Вай дар айни шод будан, нашъањои онро ба дигрон низ медод ва аз ѓамњои худ мувозибат мекард. То мабодо 
дигаре аз он мањзун нашавад ва ин шояд нахустин ва бењтарин дарсе буд, ки ба Мавлоно додааст: «Худоеро 
бинандагонанд, ки касе тоќати ѓами эшон надорад ва касе тоќати шодии эшон надорад. Сароњие, ки эшон пур 
кунанд њар боре ва дар кашанд, њар ки бихўрад дигар бо худ наѐед. Дигарон маст мешаванд ва берун мераванд ва 
бар сари хум нишаста "Ман чун шод бошам, њаргиз агар њама олам ѓамгин бошанд дар ман асар накунад ва агар 
ѓамгин њам бошам, нагузорам, ки ѓами ман ба касе сироят кунад» (19, 143). Њамонгуна ки мебинем гўѐ пояњои 
шодигароии Мавлоноро Шамси Табрезї бино нињодааст: 

Дар коси ту афтодам, к-аз бодаи ту шодам 
Дар тоси ту афтодам чун мўњраи он нармам (25; 3, 36) 
Самоъ аз диди Шамс: Самоъ, ки њаракате аст, барои баѐни шодии даруни ориф. Бо он њаяљоноти руњи ў 

сафед шуда ва орифро аз ѓам ва андуњи њосил аз умури зиндаги фориѓ карда ва бо пардохтан ба суруру 
дастафшонї ва пойкубї њар гуна ѓубори малолро аз дил зудуда ва ќалби орифро барои дарѐфти анвори тобони 
Иллоњї омода мекунад. Шамси Табрезї, ки Мавлоноро ба чарх ва самоъ водошт, худ дар тавсифи самоъ мегўяд: 
«Таљаллї ва руъяти Худо, мардонро дар самоъ бештар бошад. Самоъ, ишонро аз олам њастии худ берун оварад ва 
ба оламњои дигар, дарун орад ва ба лиќои Њаќ пайвандад. Раќси мардони Худо, латиф бошад ва сабук. Гўи барге 
аст, ки бар рўйи оби рўд, андарун чу кўњ ва сад њазор кўњ ва берун чу коњ...» (19, 172). 

Ањли самоъро се гурўњ донистанд: Табаќаи абнои њаќоиќ ва эшон дар самоъ махотибаи Њаќ шунаванд бо 
худ. Ва табаќаи дигар ањли мунољот, ки ба воситаи маони абиѐт, ки дар самоъ шунаванд, бо Њаќ ба дил хитоб 
кунанд. Ва табаќаи саввуми фуќарої муљаррад, ки љумлаи дуруст дунѐ ва офот ќатъ карда бошанд (13, 482). Аз 
назари муршиди Мавлавї «Самое, ки фариза аст ва он самоъ ањли њол аст, ки он фарзу айн аст. Чунон ки панљ ваќт 
намоз, рўзаи рамазон ва чунон ки об ва нон хўрдан ба ваќти зарурат. Фарзу айн аст, Асњоби њолро, зеро одати 
њаѐти эшон аст. Агар ањл самоеро ба машриќи самоъ аст, соњиби самоъ дигарро ба маѓриби самоъ бошад ва 
эшонро аз њоли њамдигар хабар бошад» (Маќолоти Шамс, с 29). Шамс созандаи мактаби Мавлавї аст ва дар 
таърихи тасаввуфи Эрон, танњо дар мактаби Мавлавї аст, ки шеър, мусиќї, раќс ва ирфон њама дар њам меомезанд 
ва аз якдигар мутаассир мешаванд ва низ аз њамдигар камол ва асар мепазиранд. Мавлавї пас аз бархўрд бо 
Шамс, мусиќї дўстї ва самоъро то бад-он њад густариш медињад, ки њатто ба таври њафтагї маљлиси вижаї 
бонувон, њамроњ бо гулафшонию раќс ва пойкўбии занон дар Ќуния барпо медорад» (3: 3: 591). Самои ањли њол, 
раќс парњезкорон, ки дили солиме доранд, кулли коинотро ба раќс ва пойкўбї во медоранд «Њафт осмон ва замин 
ва хулќон њама дар раќс оянд он соат, ки содиќе дар раќс ояд. Агар дар машриќ мўъмини муњаммадї дар раќс 
бошад, агар Муњаммадия дар ѓарб бошад, њам дар раќс буд њам дар шодї» (19: 199). Маљлиси самои Мавлоно, ки 
ѐдгории арзишманди пир ва муриди ўст, водии Тури Мавлоно аст, ки вай дар он ба љустуљўву таљаллии партави 
зоти мањбуби азалї аст.  

Тайиди Мавлавї аз тараф Шамс: Шамс он ќутби олами ирфон, ба мардум тавсия мекард, ки Мавлоно, чун 
нури офтоб аст ва то зиндааст боястї аз вуљуди эшон бањрањо гиранд, вагарна пушаймонї њосили он хоњад буд: 
«Чун маро дидї ва ман Мавлоноро дида, чунон бошад, ки Мавлоноро дидаї. Ман худ сад бор гуфтаам, ки маро 
он ќувват нест, ки Мавлоноро бубинам. Мавлоно дар њаќ ман њамин гўяд. Аммо пеши ман бори ин аст, ки баъд аз 
Мавлоно хештанро мекушанд, ки дарнаѐфтаем, фавт шуд. Акнун ѓанимат доред љамъияти ѐронро». (19: 201)  

Њар кас, ки тавони дидани хуршедро надорад лоаќал бо дидани моњ, метавонад нури он баргирад. Њол он 
ки: «Ин Мавлоно мањтоб аст. Ба офтоби вуљуди ман дида дар нарасад ило ба моњ дар расад. Аз ѓояти шуоъ ва 
рушанї дида тоќати офтоб надорад. Мавлоно дар илм ва фазл дарѐст ва њама донанд дар фасоњат ва фазл машњур 
аст». (19: 48). Њатто ќадам аз ин фаротар менињад ва дар тавсифи бартарии илми Мавлоно мегўяд: «Мавлоно, ин 
соат дар рабъи маскун мисли ў набошад, дар њамаи фунун, хоњ усул, хоњ фиќњ ва хоњ нањв ва дар мантиќ. Бо арбоби 
худ ба ваќти маънї сухан гўяд ба аз эшон ва ѐ завќтар аз эшон ва хубтар аз эшон, агараш бибояд ва дилаш бихоњад 
ва малолаташ монеи наѐяд» (19: 218). Шамс дар беруни зоњири Мавлоно, чизе медид ва аз розе бохабар буд, ки 
дигарон, ќодир ба дарки он набуданд. Чун медонист, ки назари ў дар њеч љойи дунѐ ѐфт намешуд. Аммо чи гуна 
метавон мардумро аз он воќиф кард ва ба дараки он водошт, амре буд номумкин. Чораи љуз баѐни он дар лифофа 



285 

 

надошт. Њар кас, ки дарѐбад ва файз бибарад ба саодат расад ва он кас, ки дар наѐбад ба њеч фанне дар ў асар 
накунад: «Мавлоноро бењтар аз ин дарѐбед то баъд аз ин хайра набошад. Њамин сурати хуб ва њамин сухани хуб 
мегўяд. Бадин розї мешавед, ки беруни ин чизе њаст, онро талабид аз ў» (19: 44). 

Таъсири Шамс бар шодигароии Мавлоно: Маликдоди Табрезї чунон оташе дар дили Мавлоно барафрўхт, 
ки тарки мењробу минбар гуфт. Дар дил бар хеш ва бегона бибаст ва остини истиѓно бар ду ќавн афшонд. 
Саљљоданишини бовиќори мусалмон, бозичаи кўдакони кўча ва бозор шуд ва он зоњиди воиз, сарфитнаи базми 
бода хўѐн гардид: 

Зоњид будам, тарона гўям кардї, 
Сарфитнаи базму бодахўям кардї.  
Саљљода нишини бо виќоре будам, 
Бозичаи кўдкони кўям кардї. 

(25 :3 :104)   
Доктор Суруш дар ин бора мегўяд: Шонздањ моње, ки Мавлоно бо Шамс гузаронид, комилан дар яди 

ќудрати Шамс буд. Мавлоно ба таври комил мусаххари Шамс шуда буд ва љуз бо ў хилвати дигаре надошт. 
Мегўянд Шамс бар дари њуљра менишаст ва њар ки ворид мешуд аз ў мепурсид, чї њадя овардї? Шамс Мавлоноро 
ба таври комил аз хондани китоб манъ карда буд, њатто аз хондани девони мутаннабї. Ба таври кулли, иллати ин 
ки Мавлавї девони худ ва так - таки ашъорашро ба номи Шамси Табрезї карда, на барои истифода аз он ба 
унвони абзори шеърї ва на барои эњтиром ѐди рафиќи гумгаштааст, балки шоире, ки рафиќи љононро дар олами 
кабири дунѐи моддї, гум карда буд, дар олами саѓир руњи хештан ба дунболи он мегардад. муршидеро, ки Румї 
бад-ин тариќ дар андаруни хештан меѐбад бар вай суруд мехонад ва шоир танњо наќши як ровиро риоя мекунад. 
Лекин аз он љо, ки ин ашъор дар руњи ў зода шудааст пас дар айни њол, ашъори худи ў њастанд. Бад-ин тариќ 
Љалолуддин Румї, дар айни њол, њам Шамси Табрезї аст ва њам хештани худаш аст.  

Тамоили Љалолуддин ба сўи вањдати мутлаќ аст. Лекин Шамси Табрезї ба дарки њаќиќати осмонї ноил 
омада буд ва бахше аз он гардида буд. «Шамс он растхерзи ногањон, чунон дар бешаи андешаи Мавлоно оташ 
афрўхта буд, ки то мудатњо забонањои он аз ком ва дањони Мавлоно ба осмон баланд буд ва агар ў роњро бар 
оташи дарун мебаст ва хомўш мегашт, худ бар оташ менишаст. Ва кист, ки бар оташ бинишинад ва фарѐд ва 
фаѓони ў барнахезад?!» (9: 74) 

Маломатам макунед ар дароз мегўям 
Ки оташе аст, ки дег маро њамељўшад 
Бувад, ки кашф шавад њоли банда пеши шумо 
К-аз ў шикоф кунад, гар расад ба саќфи само (96; 1,25) 
Мавлоно, ки дар даварони пурошўб ва фитнаомезест, бинобар авомили иљтимої ва сиѐсї аз љумла заъфи 

њокимон ва фасоди иљтимої ва зулму ситам ва ба вижа њамлаи ќавми вайронгар ва чаповулгари муѓул, ки ба 
дунболи заъфи њукумати Хоразмшоњиѐн ва кушту куштори шадид дар байни ќабоил ва гурўњњои мухталифи 
мардумї сурат гирифт дигар эрониѐн гўѐ њамон мардумони шод ва хушњол набуданд, ки ба дунболи њар 
кўчактарин бањона хоњони эљоду љашн ва пойкўбї мешуданд. Илова бар ин тарвиљи тасаввуф ва фирќањои 
мухталиф ва маншаъе аз онњо њар рўз бештар аз гузашта мардумро ба дарунгарої ва хумудагї мекашонд. Иллати 
умдаи ин амр мушкилињои табаќотї ва шикофњои мављуд байни иќшор ва табаќоти мухталифи иљтимої 
метавонад бошад. Њамон гуна, ки ишора шуд љангњо ва њуљумњои Хорзмшоњиѐн чи љангњои хориљї ва чи љангњои 
дохилї, ки мўљиби аз байн рафтани сармояи мамлакатї ва холї шудани хазонањои кишварї ва ба дунболи он 
фишорњои музоиф бар рўйї табаќоти мухталифи љомеа ва њар чи ѓанитар шудани гурўњи хосе аз афроди судљў ва 
дар муќобили он фаќир шудани иддаи бисѐре аз мардуми оммаи љомеа мешуд. Бо тамоми ин тавсифот њамлаи 
вайронгари ќавми хунхори муѓул низ мазид бар иллат шуда ва мушоњидаи он њама ќатл ва ѓорат ва куштори 
азизон он њам ба он вусъат, дигар њеч шодї ва умеде бар даруни мардуми тўфонзада боќї нагузошт, то љое, ки 
идае, тањољуми тоторро неъмате аз тарафи Худо ќаламдод намудаанд. Ин силсилаи њаводис, рўйоварї ва иќбол 
њар чи бештари мардум ба умури динї ва паноњ бурдан ба хаймањои сўфигарї ва ирфонро боис шуд. Натиљаи 
чунин мавќеъияти иљтимої љуз сархўрдагї ва фурў рафтан дар локи худ ва дар нињоят илтиљо љўстан ба паноњгоње, 
ки айнї нест балки зењнї ва ормонї аст, чизи дигаре наметавонад бошад. Бо ин тавсифот метавон гуфт, ки «Сабки 
ироќї фаротар аз зоњир ва ороишњои калом аз назари дарунї ва тарзи фикри равоншинохтї сабке аст, ки гиряву 
нола ва оњу фиѓон дар он нуфуз дорад. Ва ѓамгарої ва ѓамсарої яке аз вижгињои он мебошад. Хусусан осори 
шоирони Сўфї он саршор аз гиряву зорї ва оњу афѓон аст» (15; 103). Вале дар миѐни ин њама афкори пасмонда ва 
дарунгаро, ногањон ориф ва шоире по ба майдони адаб ва аќида мегузорад ва бо бањрагирї аз њамон тафаккуроти 
илтиљої ва паноњандагї ба соњоти рабубї ва бо истимдод аз андешањои навгароѐнаи пири фарзонае, мардуми 
мотамзада ва гўшагирро ба љанг бо ѓаму андўњ фаро мехонад ва дар айни мањбубпарастї, тарњ ва шеваи нав дар 
бархўрд бо мушкилот ва њаводиси зиндагї мерезад.  

Љањони њастиро, ки мунбаъис аз њикмат ва иродаи Худост ба давр аз фармон ва хости ў дар завол ва нобудї 
медонад. Њамаи ду оламро чархон ба њавли мењвар-ул-вањият мешуморад. Мўътаќид аст, дар маќоме, ки кулли 
коинот барои висоли ў дар таѓало ва талош ва љазаба њастанд. Лањзае аз љунбиш ва њаракат боз намеистанд ва 
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иродаи ў муњит бар иродаи њамаи мављудот аст. Пас чаро бояд инсон дар хамудагї ва сукун ба сар барад ва дар 
њоле, ки ашрафи махлуќот аст. Ба љунбиш ва њаракат барои расидан ба мабдаъ ва њаќиќати худ гом бар надорад. 
Вай бо шеваи ором ва дар айни њол комилан ќотеъ ва кўбанда дар муќобили афроде, ки дилмурдагї ва яъсолудиро 
шеваи худ ќарор медињанд истод ва бо эљоди маљолиси самоъ ва пойкўбї тарњи нав дарандохт ва инсонњоро дар 
айни шодї будан ба ибодати Худо даъват кард: 

Кас надонад, Худо донад ва бас, 
Айшњое, ки бо нигор кунем. 
Ту агр роздори мо бошї, 
Розро бо ту ошкор кунем. 
Мегурезанд халќ аз тотор,  
Хидмати Холиќи табор кунем, (158; 2, 25) 
Дар сохтори ирфонї ду њаракати зењнї бештар ва муассиртар љилва мекунад: Яке тасаввуфи зоњидонааст, 

ки дар пойбанде ба усули бисѐр сахтгирона амал мекунад ва њеч гуна сахтї ва инњирофи онро намепазирад ва он ба 
ин иллат аст, ки њамвора сифоти љалолияи Худовандро дар назар мегиранд ва њеч гуна маљоле барои зуњур ва 
бурузи шодї ва баст намегузоранд. Дар ин фазои њоким бар бим ва хавф њамвора дар њолати ќабз њастанд ва 
суханони андўњбор бар забон љорї мекунанд. Дар њоле, ки тасаввуфи ошиќона бар љанбаи рањмоният ва 
ѓаффорияти Худованд такя зада ва ба њамин иллат куллияи даричањои ѓам ва андўњро ба рўї худ мебанданд. 
Мавлоно, ки дар силсилаи ин навъ тасаввуфи ошиќона ва орифонааст, бо андешаи шодигарої, рўй ба самти 
фарњанги асили эронї нињода ва пайванде байни рўњиѐти ирфонї ва шодигароии аљдоди пешини худ барќарор 
намудааст. 

Мусаллам аст, ки Мавлоно шеърро бадоњатан, аз рўйи илњом ва аксаран дар њолати бењуда мегуфта ва 
зоњиран шеъргўйи ў баъд аз вохўрї ва иртибот бо Шамси Табрезї вусъат ѐфтааст. Ба њарфи дигар шеъри 
Мавлоно гўѐ асосан љанбаи илњомї дошта ва шоири шеър ва шоирї ва фанни шеър чандон алоќа надоштааст. Ин 
гуна сиголишњое, ки бештар љанбаи ривоятї ва ѓайри илмї ва ѓайри воќеї доранд, дар бораи Мавлоно хеле 
зиѐданд, аммо њаќиќати њол дигар аст. Зеро Мавлоно аз хурдї ба илму дониш ва шеъру шоирї истиќбол дошта ва 
бо осори шоирони хурд ва бузург беш аз худ ошноии амиќ доштааст, ки мо инро аз мутолеаи осори ў бармало 
мебинем (14; 21). 

Таълими мутафовути Шамс аз як сў ва маниши орифонаи Мавлоно ва шуру шавќи рўњонии вай аз сўи 
дигар, ўро дар радифи шодмонтарин орифони Эрон, ќарор додааст. Ин дар ѓазалиѐти вай комилан машњур аст. 
Он ѓам ва шодї, ки бар Мавлавї, баъд аз фироќ аз Шамс, даст дод аз навъи ѓамњо ва шодињои оммаи башар 
набуд. Бад-ин сабаб дарки њоли ў аз фањм ва вањми умумї, хосса љамоати афсурдагони дилмурда роњ ба олами 
маънї набурда, берун аст ва ин худ њолати гармї ва сўзи дигаре аст, ки руњњои сарди холї аз завќ ва ишќ, њаргиз 
онро дарнамеѐбанд . Мавлавї љонбохта ва дилбастаи мўњташаме аст, ки бепарво љоми љањоннамои ишќро аз 
мањбубе ба номи «Шамс Маликдоди Табрезї» дар даст гирифт ва то охирин ќатра онро муштоќона нўшид ва 
сипас гарм шуд. Рўњаш ба парвоз даромад ва бар рўйи болњои густурда овоњои дилангези мусиќї нишаст ва сало 
дардод: 

Рушании рўз тўйи шодии ѓамсўз тўйи, 
Моњи шабафрўз тўйи абри шакарбор биѐ. 
Ай алами олами нав пеш ту њар аќл гарав, 
Гоњ маѐ гоњ марав хез ба як бор биѐ, 
Ай мањафрўхта рў оби равон дар дил љон, 
Шодии ушоќ биљў кўрии аѓѐр биѐ (25; 20). 
Таъсирпазирии Шамс аз Мавлавї: Бар хилофи тасаввури омма, ки Мавлавї аз Шамс таъсир пазируфта ва 

њеч таъсире бар худи Шамс надоштааст, аз маќолоти Шамс чунин бармеояд, ки хилоф ин аст ва Шамс дар аѓлаби 
суханони худ, бар ин нукта изъон дорад ва гўѐ мудатњо будааст, ки дар талаби чунин марде мегаштааст ва бо 
ѐфтани ў, дил аз ў намеканад ва худро ѓарќи дарѐи ў мебинад. Шояд яке аз далоили ин амр, њамљинсии онњо бошад 
на аз назари зоњир, балки аз нуќтаи назари дид ва биниш ѐ ба иборатї дигар, монанди ду ќутби оњанрабо, ки 
тамоман њамдигарро љазб мекунанд ва ѐ шояд инсонеро ѐфта, ки мудатњо бо чароѓ ба дунболаш буд, то бо каме 
сайќал додан ба камол бирасонад: «Касеро мехостам аз љинси худ, ки ўро ќибла созам ва рўй ба ў орам, ки аз худ 
малул шуда буда. То ту чи фањм кунї аз ин сухан, ки мегўям, ки аз худ малул шуда будам? Акнун чун ќибла сохтам, 
он чи ман мегўям, фањм кунад ва дарѐбад» (19; 98). Њар чизе то ќобилияти мавзўъ ва мафњумеро надошта бошад ба 
он табдил намешавад. Шамс дар вуљуди Мавлоно, ќоблиятеро ѐфта буд, ки метавонист табдил ба оинаи шафоф ва 
сайќале гардад ва битавонад худ аз Мавлоно бисозад. 

Мавлоно, ки фиќњи омўхтаи мактабњои классик ва ќол буд, ниѐзманди як љашн аз завќ ва њол буд ва бе он, 
њамон фаќењи оддии он замон мешуд. Он чошние, ки дарс ва бањси Шамс бар Мавлоно рехт, ўро аз маќоми одди 
ба дараљаї олї ва ѐ шояд фавќи олї расонд, вагарна садњо фаќењи набия њам асри худ ва ќабл ва баъд аз худ 
буданд, ки ба он эътибори Мавлавї нарасидаанд . Мавлоно орифи комиле буд, ки бо Шамсуддини Табрезї бар 
сибили иттифоќ мувољењ шуд ва ончунон истеъдоди зотї ва маќому њоли ў мустаид аз барои љањиш ва љазаба 
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омода аз барои тараќќї буд, ки хирмани вуљуди ўро бисўзанд ва табдил ба шўъла тобнок кард. ва чи басо назди 
Мавлоно низ њаќоиќе буд, ки Шамс баъд аз инќилоби ањволи дўст ва муриди худ метавонист аз он таъсир пазирад. 
Худи Шамс низ, худро чун оби монда медонист, ки ниѐз ба љараѐн ва саѐлият дошт. Агар ба Мавлоно намерасид, 
Маликдод бини Табрезї љуз дарвешї хона ба дўш набуд. 
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Я ПОКЛОННИК ДВУХ ПРОТИВОБОРСТВ 

Любовь – это слово, которое в течение многих веков никогда не теряло своего значения и означает любовь к жизни. Целью статьи 

является посмотреть на значение слова «любовь» всесторонне: словарное значение, с философской, психологической, светской, 

религиозной и нерелигиозной, этической точек зрения. Название статьи взято из творчества Мавлоно, где речь идѐт о противоборстве 

любви и предательства.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: значение слова «любовь», словарное значение, творчество Мавлоно, противоборство любви и предательства.  

 

I AD MIRER OF OPPOSITIONS 

Love – word that never lost it‘s mean during many adzes. And is love to life. 

The key – note of the article – is to show the word ―Lowe‖ from various points of views: vocabulary, philosophy psychology, secular, and 

religions, ethnic. The title of the article is from the poet active ty of Mavlono, which is about faght of love and treason. 

KEY WORDS: word meaning "love", dictionary value, Mavlono's creativity, love and treachery antagonism.  

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Хасан Бехѐр – соискатель  Института  языка, литературы, востоковедения и письменного наследия им. 

А.Рудаки  АН  РТ 

 

ТАЊЛИЛИ ШАХСИЯТИ ЗАНОНИ «ШОЊНОМА» 
 

Афсона Лутфї Азимї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Дар адабиѐти кўњани форсї дидгоњњои мутафовите нисбат ба мавќеияти «зан» дида мешвад. Он чи беш аз 

њама аз «зан» тасвир шудааст, бар њули мењвари зебоињои сењрангез, зарофат ва шиканадагии љисм ва дил, бурдани 
фитнаангезї такия дорад. Дар чунин зане якбора вазоифи иљтимоиву инсонї ў ба унвони як унсури зинда гум 
мешавад ва ба унсури комил хаѐлеву љодуваш ва сукуровар бадал мегардад. Албатта дар миѐни ин доварињои 
тунду берањмона дар адабиѐти форсии кўњан, ки занро ба дидаи тањќир нигаристанд. Бузургоне низ њастанд, ки 
арзиши волои занро байѐн карда, ўро аз дидгоњи инсонї нигаристаанд. 

«Шоњнома»-и Фирдавсї китобест, ки зан дар љой-љойи он њузури љиддї дорад ва латофату гармии ин 
њузур бавижа, дар бахши пањлавонии «Шоњнома» муљиб шуда, ки ин асари њаммосї дар радифи латифтарин 
осори фикрии башарї ќарор гирад. Занони «Шоњнома» дар айни бархўрдорї аз зебоињои зоњирї аз хирадмандї, 
бузургманишї ва тезхўшї бањраманданд, ки дар ин маќола шахсияти њар кадом аз онон  мавриди наќду тањлил 
ќарор мегирад.  

Вижагињои зан дар «Шоњнома».  а). Аз назари сурат: зани хуб дорои  бадани сафеду ољбун, болои балнду 
хадангї, чењраи ботаровату барафрўхта, вале сурху обдор, дањони танг, чашмони маст, мижањои тезу баланд, 
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миѐни борику андоми хироманда аст. Абрўвони камону муйњои сиѐњу баланд дорад. Рўдоба аз ин љињат зани 
намуна аст. 

б). Аз назари сират: аз назари Фирдавсї танњо зебоии зоњирии зан кофї нест, ва рўњи зан низ бояд зебо 
бошаду ба ин иллат аст, ки занњои намунаи «Шоњнома» аѓлаб фазилатњои инсониву занонагиро низ дар худ љамъ 
кардаанд, ки дар ин бахш ба таври хулоса ба он ишора мешавад:  

1. Дорои шарму њаѐ: зани хуб занест, ки зебоиву раъноиро бо оњистагиву фарзонагї, шармро бо хоњиши 
љамъ дошта бошад. Фирдавсї дар бисѐре аз ривоятњои «Шоњнома» занеро ба тасвир мекашад, ки соњиби њиљобу 
хаѐ ва пўшидагист. 

2. Хирадманд: бузургтарин љилваи зан дар «Шоњнома» ин аст, ки аз он ба унвони мављуде хирадманду 
соњиброй сухан рафтааст.  

3. Иљтимої: Фирдавсї чунон арзишу маќом барои занон ќоил шуда ва ононро дўш ба дўши мардон 
вориди иљтимоъ намудааст, ки ин нишон медињад, постњои асосї њамчун фармонравої ва идории мамлакатро ба 
ўњда гирифтаанд, ба хуби аз анљоми ин амр баромадаанд, бавижа модар маќоми воло дорад, ки шахси љањонгиру 
љањондор чун Искандар ваќте замони маргаш фаро мерасад, пайке ба сўйе равона мекунад ва аз ў таќозо мекунад, 
фармонравоии мамлакатро ба аз куллияи фарморавоѐни атрофу акнофи кашвари густурдааш мехоњад, барои 
идора шудани умур ва бењбуди вазъи иљтимої мутеъ ва фармонбардори модараш бошанд. Ва љузъ ў касеро 
рањбари худ ќарор надињанд. 

4. Адолатгустар: дар ашъори марбут ба занон мадњу ситоишро ба он љо мерасонад, ки љињати нишон 
додани онон ва иљрои ќонуни адолат дар байнашон аз шањре ба ном «Њурум» ѐд мекунад, ки дар он шањр  марде 
вуљуд надорад, њама идоракунандагони умуми ноњия занонанд ва ба таври комил ќонуни адолат иљро мешавад.  

5. Шуљоат ва далерї: зан дар «Шоњнома» аз хатар намењаросад ва њангоми мардон ба оѓуши сахтињо 
меравад: дар он замон ки Гаждањам ба дасти Сўњроб дастгир мешавад, духтари ў Гурдофарид, ки худро нигањбони 
Дижи Сафед медонад, нанги сукутро наметобад ва бо пўшидани зарра ва пинњон кардани гесувони худ зери кулоњ  
монанди як мард ба набарди Сўњроб меравад. Ба гунае шуљоона мељангад, ки Сўњроб ба сахти ўро шикаст 
медињад. 

6. Њассосу латоиф: занони «Шоњнома» дорои эњсосоти латоифи занона њастанду вуљудашон танњо барои 
љозибаи љинсї ва љанг нест, њангоме ки Рустам ба набарди Мозандарон меравад, Рўдоба ингуна парешонњол 
мешвад. 

7. Мустаќилї ва дороии њаќи интихоб: зан дар «Шоњнома» дорои шахсияти мустаќил аст. Ба њамин далел 
аст, ки изњори алоќа ба мард дўст доштан аз тарафи духтар, натанњо мавриди эроди мояи сарзаниш нест, балки 
алани, озод ва маљоз њам будааст ва муболиѓа нест, агар муддаї шавем, духтарон њаќќи интихоби њамсар 
доштанду љомеаи он рўз њам онро ба унвони як суннати писандидаву маќбул пазирўфта буд. Он сон, ки Рўдоба чун 
вижагињои Золро мешунавад, ошиќи ў мешавад.  

Агарчи Фирдавсї дар бештари мавридњо  бар он аст, ки занонро дар љойгоњи худ ќарор дињад ва арљи 
манзалати воќеии ононро байѐн кунад, аммо гањ-гоњ ба зоњир бемењрињое низ аз тарафи ин њаким нисбат ба занон 
изњор шуда, ки лозим аст ба онњо њам ишорате равад, то аз  маљмўъ натиљае њосил шавад: 

Аз бархе судњои Фирдавсї чунин бар меояд, ки дар иљтимоъ наметавон занеро ѐфт, ки тарафи машварат 
ќарор гирад, лизо ширкати онон дар масъалањои иљтимої латмае љуброннопазир, бар пайкари љомеа ворид 
месозад. Зан мављуди гиря ва зиштрўї таљассум шудааст, ки роздор нест ва маънии роздориро њам намефањмад; 
набояд бо ў машварат намуд. Ў муљиби гумроњиву бадбахтии мардон аст, њар гоњ марде рози худро бо ў дар миѐн 
гузорад, дар замони кўтоњ њама љо мунташир мешавад, пас мард њаќ дорад занро барда ва муздури худ донад, њар 
гуна фармоне содир кунад ва зан љорае љузъ итоату фармонбардорї надорад. Барои он ки каљандешу берой аст. 
Мавридњое дар номаи бостон ба чашм мехўрад, ки духтарони даврони љоњилият мояи нангу ори хонавода ва 
беобурўї ќаламдод шудаанд. Чун расмњои љоњилият дархури зиндабагўр шудани бархе аз занони номаи бостон, 
њатто тавонои фарогирифтани илму донишро њам надоранд ва зан мављудест, ки ба назар мерасад, на њаќ дорад ба 
фарогирии илм пардозад ва на неруи чунин муњиме дар ў мављуд аст. Аз љамъбандии матолиби боло ба ин натиља 
мерасем, ки дар њаќиќат дугонагї ва зиддияту наќисањое дар ашъори ин њаким дар бораи занон мушоњида 
мешавад дар мавриде бисѐр таърифњое ба сазо намуда ва гоње њам носазо гуфтааст.  

Аммо бояд ба ин нукта бисѐр таваљљўњ кард, ки Фирдавсї аз рўи як матн шеър месарояд ва худ бо сароњат 
мегўяд, ки бо амонатдории матолиб манбаи худро ба риштаи назм кашидааст. Бинобар ин, њељ як нигаришњои зан 
ситезае, ки байтњои боло матрањ шуда аз они Фирдавсї нест, балки мунбаис ба манбаи ўст. Ин Рустам аст, ки 
барои мењтар маргро бењтар  аз фармони зан  медонад. Ин Исфандиѐр аст, ки мегўяд, роз бо зан набояд гуфт, ва ѐ 
Мубади Сосонист, ки мегўяд: «Зи бўи занон мўй гардад сафед». Љомеаи «Шоњнома» монанди љомеаи башарист, 
ки ќањрамонони он монанди афроди мухталифи љомеа нисбат ба масъалањои гуногун аз љумла зан нигаришњои 
мутафовуте доранд ва њељ гоњ аз онон лузуман, нигариши шоир наметавонад буд. Ба сухани дигар чунин нест, ки 
нигариши манфии Фирдавсї ба зан аз забони ќањрамони достонњо байѐн шудааст. Балки баракс нигаришњои 
манфии ќањрамонони достонњост бар забони Фирдавсї.  Зимни он ки дар «Шоњнома» њамон тавре, ки аз занони 
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нопорсою бадкуниш ба зиштї ѐд шуда, нисбат ба занони наљибу мењрубон низ изњори ќадрдонї ва сипосгузорї 
шудааст. Заноне аз ќабили Катоюн, Фаронак, Судоба, Фарангис, Манижа, Тањмина. 
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АНАЛИЗ ОБРАЗОВ ЖЕНЩИН  В «ШАХНАМЕ» ФИРДОУСИ 

Основу мировоззрения.Фирдоуси, и  ценность его шедевра - «Шахнаме» составляет гуманизм. В этом произведении мы 

впервые в литературе X в., да и в классической литературе в целом, находим совершенное представление о личности и становлении 

человека, борьбе и торжестве разума и человеческой силы. Также в своем произведении Фирдоуси очень важное значение придает 

образам женщин, создавая свободного, активного и борющегося человека, определив, что человек должен занимать определенное место в 

обществе. В данной статье автором  подвергнуты изучению  и    анализу образы женщин в «Шахнаме» Фирдоуси.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Фирдоуси,  «Шахнаме», образ женщин в «Шахнаме», представление о личности и становлении человека,  

анализ образа женщин. 

THE ANALYSIS OF IMAGES OF WOMEN IN "SHAKHNAMA" FIRDOUSI 

The basis of outlook of Firdousi, and value of its masterpiece - "Shakhnama" are made by humanity. In this work we for the first time in 

literature of the X-th century and in classical literature as a whole, find perfect idea of the personality and formation of the person, fight and a celebration of 

reason and human force. Also in the work of Firdousi very much the importance gives to images of women, creating the free, active and fighting person, 

having defined that the person should take a certain place in society. In this article the author subjected to studying and the analysis images of women in 

"Shakhnama" by Firdousi.  

KEY WORDS: Firdousi, "Shakhnama", an image of women in "Shakhnama", idea of the personality and formation of the person, the analysis of an 

image of women. 
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МУНДАРИЉАИ АШЪОРИ АЉЗЇ 

 
Дориюши Байромї 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

 Аљзї, шоири маорифпарвар ва равшанфикри тољик дар љињати огоњсозии мардум бар алайњи зулуму 
бедодгарї ва барои дифоъ аз ватану љомеаи инсонї шеърњои зиѐдеро бо мазмунњои мухталиф сурудааст. 
Умдатарин мундариљоти ашъори Аљзї иборатанд аз: 

1. Тавсия ба мактаб ва маориф ва ташкили мактаби усули љадид ва тањсил дар он. Сиддиќии Аљзї то охирин 
лањзањои зиндагияш барои маърифат ва дониш, барои рўшан намудани роњи халќ бо нури мактаб ва маориф 
мубориза бурдааст. Ў ин маром ва матлаби зиндагиро шиори доимї ва асосан эљоди бадеии худ ќарор дода буд. 
Шоир барои ба њаѐт љорї намудани ин марому матлаби худ касби пурифтихори муаллимиро то охири зиндагияш 
(соли вафоти ў 1927) дар мактабњои шањри азизаш Самарќанд давом дод. Ин аст, ки ањли мактаб ва маориф номи 
ўро њамчун яке аз муаллимони аввали мактабњои даврони шўравї ба эњтиром ѐдоварї ва посдорї мекунанд (8, 4). 
 Аљзї њамчун маорифпарвар, мактаб ва маорифи навро роњи наљот ва хушбахтї шуморида, мактабро 
тавсиф намудааст. Аќида дорад, ки мактаб њам омили саодат дар ин дунѐ ва њам омили хушбахтї дар љањони 
охират аст, василае аст, ки сабаби таъмини ѓизои рўњї мебошад ва дар зиндагї заминаро фароњам месозад. Чи 
тавр ки љисми мо ба ѓизо ниѐз дорад ва бидуни ѓизо наметавонад зинда бимонад, рўњи мо низ барои идомаи њаѐт ва 
солим мондан аз зиштї ва палидињо ба ѓизо ниѐз дорад. Омиле, ки метавонад дар таъмини ѓизои рўњии мо муассир 
бошад, касби илм ва дониши ростин аст. Лизо, шоир наќши илм ва донишро дар таъмини ѓизои љисмонї ва 
рўњонї муассир медонад ва онро доруи бењбуди амрози рўњї мањсуб медорад ва омили равшангардонии чашмони 
одамї барои зиндагї дар ин дунѐ ва омода шудан барои дунѐи дигар медонад. Эшон тањсили илм ва донишро 
омили мубориза бо љањлу нодонї ќаламдод карда, аќида дорад, ки инсонро аз шакку тардид наљот бахшида, роњи 
саодат ва хушбахтиро ба инсон нишон медињад. Ба ин хотир, хостори тањсил дар мактаб ва касби илму дониш 
мебошад: 
                        Ту макаш пой зи мактаб, гарат инсон шудан аст, 
                        Сабаби тарбияти олами инсон- мактаб (2, 4). 
 Аљзї истифода аз мактабро омили ќудрат ва бартарї дар ин дунѐ дониста, мўътаќид аст, ки бад- ин васила 
метавон бар ќудратмандон ѓолиб омад. Њамчунин, эътиќод дорад, ки дар асари истифода бурдан аз мактаб ва 
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тањсили илму дониш инсон ба дараљае мерасад, ки метавонад подшоњони Румро дар ихтиѐр бигирад ва бар онњо 
фармонравої кунад. Ў бад- ин васила наќши мактаб ва тањсилро арзанда тавсиф карда, мардумро ба мактаб ва 
маориф даъват менамояд: 
                              Зи мактаб адаб, ар бањра мебарї, Аљзї, 
                              Ѓуломи кўйи ту гардад њазор ќайсари Рум (7, 21). 
 Сайид Ањмадхоља тараќќї ва пешрафти њар ќавму ќабиларо дар истифода бурдан аз омўзиш ва 
парвариш медонад ва эътироз мекунад, ки чаро мо нисбат ба ин вазъият чандон талошу кўшиш намекунем. Лизо, 
ў бад- ин васила таваљљўњи масъулонро ба ин амри муњим љалб мекунад ва мехоњад, ки дар ин замина фаъолиятњои 
лозимро ба амал биоваранд, то шоњиди тараќќї ва пешрафт бошанд: 
                              Њар фирќа зи хони маориф насиб барад,  
                              Моро чї шуд, ки лоиќи ин ќурси нон наем? (7, 21) 
 Шоир дар айни фаъолият дар ташкили мактаби љадид ва рўбарў шудан бо мухолифати муллоњо дар 
ташкили мактаби љадид, боз дар заминаи дигар нисбат ба густариши маориф ва мактаби љадид идома медињад. Ба 
тавре ки Х. Мирзозода ба ин матлаб ишора карда менависад: «Аљзї фориѓ аз сафари худ дар ќишлоќи Њалвої 
каме замин харида, дењќонї кард ва бо њаѐти дењќонон аз наздик шинос шуд ва барои онњо мактаби усули љадид 
кушода, худаш мудир ва муаллим шуда кор кард. Вале, ќозї ва муллоњо онро мактаби кофирї номида 
бандонданд. Он ваќт  муаллим ва шоири халќї ба генерал- губернатории Туркистон ариза фиристода, дар 
ќишлоќи Њалвої мактаби русї ва мањаллї кушод, ки ба бастани он зўри муллоњо намерасид. Вай ба он мактаб 
фарзандони дењќононро љалб намуда, таълими савод мекард, забони модарї, русї, хониши адабї ва таърихи рус 
дарс медод. Акнун, ба фаъолияти ў љосусњои идораи подшоњї боз зиѐдтар назорат мекардагї шуданд. Фаъолияти 
педагогї, озодихоњї, тарљумони ў аз адабиѐти рус (аз асарњои Пушкин, Крилов, Гогол) њукумати подшоњиро ба 
ташвиш овард. Вай як муддат директори мактаби русї ва мањаллї њам шуд (соли 1910), вале маљбур карданд, ки 
ањволи оилавиро сабаб нишон дода, ариза дињад, ки озодаш кунанд. Ў, шояд бо маљбур кардани идораи сиѐсї 
бошад, як муддат дењќонї карда, баъд Њалвоиро тарк намуда, ба шањри Самарќанд омад ва бо номи «Китобхонаи 
Зарафшон» дукони асбоби таълим ва китобфурўшї ва обуна ќабул кардан кушод, ки љойи љамомади одамони 
озодфикр ва маорифпарвар гардид. Ў, дар айни замон, дар мактаби усули љадиди Абдулќодири Шакурї (1864-
1937) муаллим шуда кор кард» (8, 2). 
 Шоир наќши илму донишро дар зиндагии инсон, ба вижа дар кўдакон, муњим медонад, зеро метавонад 
ононро дар муќобили њаводиси зиндагї муќовим бор оварад ва аз мунњариф шудани онон љилавгирї кунад. 
Барои ин хотир, аќида дорад, ки падару модар аз фурсатњои пешомада нисбат ба эљоди алоќа дар фарзанд, нисбат 
ба тањсил дар мадраса ва илму дониш истифода карда, то бад- ин васила ангеза ва алоќаи кўдак нисбат ба дабистон 
ва ба табъи он нисбат ба илму дониш афзоиш ѐбад ва дар муќобили њар њодиса устувор бимонанд: 
                              Фурсати фарзанди худ сарф ба бозї макун, 
                              Њар даму њар лањзааш кун зи дабистон њадис (7, 7). 
 Бо таваљљўњ ба арзиш ва ањамияти илму дониш ва бо таваљљўњ ба ин ки дар нињоди њар кўдаки солим 
ангеза ва алоќа ба ѐдгирї вуљуд дорад, онњоро ба тањсили илму дониш даъват мекунад ва касби илму донишро яке 
аз роњњои таъйини маош ќаламдод ва бартараф сохтани мушкилоти зиндагї мањсуб медорад ва аз кўдакон 
мехоњад, ки њеч ваќт даст аз тањсил барнадоранд, зеро дурї аз илму донишро мўљиби аќибмондагии дунявї, 
гирифтор шудан ба мушкилот ва амрози рўњї медонад:     
                                 Эй кўдаки хурдсоли некўахтар, 
                                 Дар дасти ту коѓазу китобу дафтар. 
                                 Дар синаи хеш шавќи мактаб дорї, 
                                 Магзор зи даст к- ин бувад кисаи зар (7, 26). 
 Ў дар љойи дигар аз навиштањои худ ба фармоиши арзандаи паѐмбари бузурги Ислом(с.), ки мефармояд: 
«Касби илм бар њар марду зан вољиб аст» ва «Аз таваллуд то гўр бояд ба касби илму дониш пардохт», ишора карда 
таъкид мекунад: 
                             … Ў дод хабар, ки илм фарз аст ба мо, 
                                  То љон бошад, ба илм кўшед, равост (7, 26). 
 Шоир дар љой- љойи навиштањои худ наќши мактабу маорифро муњим тавсиф карда, аз љилвањои 
мухталиф ба ин мепардозад, то мардумро мутаваљљењи наќши арзандаи илму дониш намуда, ба тањсил дар 
мактаб, хусусан, мактаби љадид ва тањсил дар он даъват мекунад. Зеро, тањсил яке аз роњњои афзоиши доної аст, 
хосса дар мактаби љадид, ки дарбаргирифтаи усули омўзиши љадид бошад. Ба ин хотир, шоир тавсия ба мактаб ва 
маориф ва ташкили мактаби љадид ва тањсил дар он мекунад.  

2. Эътироз бар алайњи њуккоми замон. Аљзї инќилоби феврали 1917-ро чун зарба бар зидди њукумати 
подшоњї, инќилоби Октябрро чун рамзи озодибахш хуш пазируфт. Садои дили хешро дар шеъри «Марши 
инќилоб» ба халќ чунин баѐн кардааст: 
                           Рўзњои љабру зулм акнун фаромўшат шавад, 
                           В- аз адолат оташи тањдид хомўшат шавад (2, 2). 
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 Шоир тирадилони замони худро, ки дар ботин тирашонро ба сўйи мактабу маориф нишона гирифтаанд, 
вале дар зоњир худро мунодии илму маърифат љилвагар месозанд, сахт танќид мекунад ва бо суханони тунду тез, 
кинояњои синасўз, бо нафрину лаънатњои пуркина касонеро, ки мухолифи роњи њаќиќат ва тараќќиву рифоњияти 
миллат њастанд, шармсор сохта, симои манфури мутаассибон ва љањолатпарастонро дар шеъраш ба назм 
мекашад. Ў мехост бо огоњии фикриву зењнии мардум як фарохонии умумї бар алайњи њуккоми замон эљод 
намояд, зеро бењтарин ќиѐмро он медонист, ки бо афзоиши огоњии фикрии мардум тавъам бошад, чун дар ин 
сурат љилавгирии ќиѐми мардум хеле мушкил мебошад. 
 3. Ватандўстї ва обод кардани мамлакат. Аљзї аз аввалин шуарои забардаст буд, ки дар чањорчўб ва 
шакли ѓазалњои ќадим мавзўъ ва мафњуми замонро дохил намуд. Мактаб ва маориф, тарѓиби илму дониши нав, 
хитоб ба миллат ва худшиносии миллї, тарѓиб ба навсозии ватан. Ин мавзўъ ва оњангњои нав буд, ки Аљзї бо 
эњсоси баланд ва истеъдоди фитрии шоирона ба ќолиби шеъри клоссикї дохил намуд. Ў тамоми мардумро ба 
ватандўстї ва ободсозии он даъват карда, яке аз роњњои ин муамморо дар босавод шудани мардум медонанд: 
                          Зи ислоњи ватан њар лањза меояд ба ман коѓаз, 
                          Ба ранге арза дорад бо ман аз номи ватан коѓаз.(5, 11)  
 Аљзї њамватанони худро даъват мекунад, ки халќ ва миллат, ватан ва диѐри аљдодро бо донишу илми 
љадид, бо роњи тараќќї ва пешрафти иљтимої, бо љараѐни таърихи кишварњои мутамаддини љањон баробар 
кардан лозим аст. Дар ин љода њамфикрї, љамъдастї ва иттињоду ягонагии ватану миллат шарт аст. Танњо бо 
иттињоду анљуман ватанро аз вайронї ва харобї ба ободонї ва рифоњият расондан мумкин аст: 
                             Эй фикри босавод, биѐ, анљуман кунем, 
                             Эй аќл, ѐр шав, ки силоњи ватан кунем. 
                             Эй гуфтугў, биѐ, зи маориф сухан занем, 
                             Эй љустуљў, рафиќ  шав, оѓози фан кунем. 
                             Андеша, пеш о, аз улуми љадид гўй, 
                             Асри наваст, тарки хиѐли куњан кунем. 
                             Моро зи шањриѐрии Љамшед дам мазан, 
                             Тарки камони Рустаму чанги Бежан кунем. 
                             Уфтодааст кулбаи вайрони мо хароб, 
                             Гардида саъй фарз, ки њифзи ватан кунем (7, 32). 
 Дар љилди 1 «Энсиклопедияи адабиѐт ва санъати тољик» омадааст, ки: «Аљзї адибонро ба тасвири воќеаи 
њаѐти халќи ватан ва ободиву тараќќиѐти он даъват намудааст» (10, 219). Шоир аз мардум мехоњад бо захирасозии 
об ва обод кардани замин ва коштани дона дар он ва тавсиаи кишоварзї битавонанд дар таъмини озуќаи мардум 
ва рафъи ниѐзњои кишвар ќадамњои мусбатеро бардоранд ва ба љойи хиѐлот ва доштани орзуњои сар ба њаво ба 
фаъолият ва кору кўшиш пардозанд, то битавонанд ба ободсозии ватан гомњои муассиреро бардоранд. Ў ба 
нуктае ишора мекунад, ки дар љањон ба инќилоби аввал (инќилоби кишоварзї) ѐд мешавад, инќилобе, ки он 
метавонад дар бартараф сохтани эњтиѐљоти мардум ва эљоди иштиѓоли мусаммири самар воќеъ шавад: 
                        Ба сар чоње кан, обе каш зи бањри манзилободї, 
                        Хиѐли осмонгардї макун, бош аз заминињо!(7, 2) 
 Шоир дар дўст доштани ватан пештар рафта ва бо ишора ба фармоиши паѐмбари бузурги Ислом(с.) дар 
мавриди дўст доштани ватан «Дўст доштани ватан аз имон аст». дўстдории ватанро имон медонад ва мардумро ба 
пешрафти он даъват мекунад ва менависад: 
                         Минал имон бувад њуббулватан, эй ќавми имонї, 
                         Давидан то кай аз дунболи базми нозанинињо (7, 2). 
 Аљзї талош намуда њисси ватандўстиро ба навъе дар зењни мардум зинда кунад, то мардум нисбат ба 
ватани худ бетафовут набошад. Аммо, шоир танњо дўст доштани ватанро кофї намедонад, балки ба дунболи он аз 
мардум мехоњад ба њаракату кўшиши худ нисбат ба ободсозиву пешрафти кишвар идома дињанд ва дар обод 
кардани он бикўшанд. Танњо дўст доштани ватан дардеро даво намекунад ва ин дўст доштан замоне мусаммири 
самар аст, ки ба њаракату талош нисбат ба ободсозии ватан мунљар шавад. 

4. Даъвати мардум ба иттињод ва ягонагї. Баъд аз воќеаи такфир, кинаву адоват ва ќањру ѓазаби шоир 
нисбат ба њукуматдорон зиѐд шуд, имони ў ќавї гардид, зеро ба навъе њимояти мардумро аз худ дида, талош 
мекард бо даъвати мардум ба якрангї ва вањдат ќудрати азимеро дар муќобили зўргўѐн ташкил дињад. Яке аз 
рубоињои ў чунин садо медињад: 
                                 Умрест ба ростї сабаќ мехонам, 
                                 Олї дурусе дар ин вараќ мехонам. 
                                 Аз њаќгўй забон кашидан куфр аст, 
                                 То љон дорам, каломи Њаќ мехонам (7, 28). 
 Шоир аз њар фурсате, ки ба даст меовард, мардумро ба иттињоду ягонагї дар муќобили њукуматдорон 
даъват мекард. Аммо, ваќте ки медид, ки бо тањдиди њокимон ѐ ба њар иллате баъзе аз мардум, ончунон ки бояд ва 
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шояд, бо њам муттањид намешаванд, нороњат мешуд. Вале боз њам аз даъвати мардум ба ягонагї даст 
барнамедошт. Ў менависад: 
                             Ба фикри иттињоди халќ то кай хун хўрї, Аљзї, 
                             Љањон якзабон натвон шуд аз њаррангии динњо (7, 32). 
 5. Поярезии адабиѐти ѓанї дар фарњанг ва адабиѐти мардуми тољик, ба вижа фарњанги достоннависї дар 
асри бист. Аљзї бо аќида ва оњангњои маорифпарварї ба назми клоссикї нафаси тоза оварда, мавзўъ ва оњангњои 
шеърро ба талаботи замони худ мувофиќ сохт. Дар шакли бадеъ ва образњои назм тозагињои махсус ва дилчасп 
дохил намуд. Назми наве, ки дар адабиѐти љадидияи тољик маќоми намоѐн ишѓол намудааст, пеш аз њама, бо номи 
Аљзї мавќуф аст (8, 4).  
 Шоир ба таъсири услуби тамсилии достони Мирзо Содиќи Муншї маснавии «Анљумани арвоњ»- ро 
таълиф кард. Дар ин достон Аљзї пас аз адои њаљ вориди Миср мешавад ва дар он љо бо маљлиси арвоњон дучор 
меояд. Аз байни арвоњон рўњи амири Бухоро- Музафарро пайдо менамояд ва бо ў мусоњиба мекунад. Амир 
Музаффар нуќсоноти худ, фасоди ањли дарбор ва бадкирдорињои уламои ањди худро наќл мекунад. Дар ин достон 
амир танњо воситаи адабї аст, яъне шоир дар симои Музаффар маќсади худро, ки барои он мубориза мебарад, 
нишон додааст. Шоир дар ин достон Абдулањадро сарзаниш ва маломат мекунад, ки вай амири беадолат ва 
нодон мебошад ва бо таваљљўњ ба тараќќиѐти илму маданияти дигар мамлакатњо дар мамлакати худ онро пањн 
кардан намехоњад. Шоир бо таълифи ин достон ва бо номгузории баљойи он тавониста њокимонро мутаваљљењи 
олами баъд аз марг карда, баѐн намояд, ки мувозиби аъмоли худ бошанд ва ба њокимони замон эълом мекунад, ки 
дар сурати такрори аъмоли ногувори худ монанди њокимони бад ба авоќиби ногувор дучор мешаванд. Аз тарафи 
дигар, ин достон ба иллати доштани љанбаи тозагї дар адабиѐт, ки метавон бо арвоњ сўњбат кард ва аз забони онњо 
масоил ва мушкилотро матрањ кард, мухотибони зиѐдеро пайдо кард, дар сурате ки наметавон бо худи њокимон 
чунин матолиберо матрањ сохт. 
 Сиддиќї дар достони дигари худ ба номи «Миръоти ибрат» ба усули таъбири хоб худро дар шањре обод 
ва мадании урупої мебинад ва дар он љо ба пире хирадманд дучор мешавад, ки донишманди бузарг аст ва дорои 
тўтї, ки аз асрор хабар дорад. Ў бад- ин тариќ хостаи худашро дар ќолиби достон ба хонандагон эълом мекунад ва 
бо забони безабонї афкори худро ба мардум мерасонад. Шояд интихоби чунин њолате дар адабиѐти он замон ба 
далели хафаќони њоким бар љомеа буд, ки бепарда ва равшан баѐн кардани марому маќсад душвор буд ва аз 
тарафе, достон мухотибони зиѐдеро ба дунбол дорад, ки шоир хоста ба ин тариќ бар теъдоди тарафдорон изофа 
кунад ва бар дигар нависандагон бакоргирии чунин равишеро арза бидорад. 

6. Кўмак ба афзоиши даромади вазъияти иќтисодї ва дифоъ аз њуќуќи мардум. Аљзї ба тарзњои мухталиф аз 
њуќуќи мардум дифоъ мекард, талошаш бар ин буд, ки њама, хусусан, онњое, ки ниѐз ба хўрок ва њимояти бештаре 
доранд, аз њуќуќи худ бањраманд гарданд. Касе гурусна ва бехонумон набуда, аз тањсил ва истифода аз хадамоти 
маљонии њукумат бархўрдор шаванд. М. Шакурї менависад: «Мардикорњо, ки дар соли 1916 барои корњои 
аќибгоњ сафарбар шуда буданд, баъд аз инќилоби феврол аз хидмат баргаштанд ва моњи август дар Самарќанд ба 
номи «Иттифоќ» як љамъияти умумии мењнаткашони шањрро ташкил намуданд. Аљзї њам яке аз ташаббускорони 
таъсиси «Иттифоќ» буд ва бино бар росткорї ва поквиљдонї хазинадори он созмон интихоб гардид. «Иттифоќ» 
як созмони пешќадами мењнаткашон буд, ки асосан аз сартарошњо, шоњибофњо, алочабофњо, гилкорњо, 
дурудгарњо,  мардикорњо, хизматчиѐн, умуман, онњое, ки бо мењнати худ рўзї мебинанд, ташкил ѐфта буд. 
Чунонки созмони «Иттифоќ» дар маромномаи худ ќайд кардааст, шахсонеро, ки исми аксарияти халќро ташкил 
карда, хизматгузорони миллат ва соњибони њаќиќии ватан бошанд њам, бисѐртар љафоњои дунѐро мекашанд, дар 
дами марг хобида, як ќулт об наѐфта муранд, дар тобистон барои аз офтоби сўзон халос шудан соя намеѐбанд, дар 
зимистон беоташ, бекурпа дар кўчањо мегарданд, … илова бар ин, ќиматї њам бар гардани онњост; дар атрофи худ 
љамъ карда, вазифа гузошта буд, ки роњи аз устокорњо ва хўљаинњо љафо диданро банд кунанд» (9,84). Нињоят, 
љолиби диќќат, ки ба барномаи «Иттифоќ» пардохта, њаќќи хизмат ва барои дењќонон талаб кардани замини 
арзонтар низ дохил шуд. Ѓайр аз ин, «Иттифоќ» барои бо озуќа таъмин кардани мењнаткашон кўшиш мекард, то 
ин агар ба «бойњо ним ќадоќ орд дода шавад, ба коргарон ва камбаѓалњо се чоряку як ќадоќ», гирифта дињад, орду 
нон, умуман, озуќа ва либосвориро ба камбаѓалњо ѐфта дињад; мактаби бепул мекушод, талабагони ин мактабро 
бо хўрок, либос, хобгоњ ва китоби бепул таъмин мекард; дар назди худ маќсад гузошта буд, ки барои камбаѓалњо 
духтурхона, касалхона ва дорухона кушояд, кўчањои шањри кўњнаи Самарќандро монанди шањри нав тоза кунад, 
ба мањаллањои њунармандон чироѓи иликтрикї гузаронад ва дигарњо. 
 Бешубња, Аљзї, яке аз ташаббускорони ташкили «Иттифоќ» ва яке аз роњбарони он, ба чунин амалиѐти 
њартарафаи созмон фаъолона иштирок мекард. Шоир ба ин њам ќаноат намекард ва мехост, ки ин фаъолияти 
худро чун намояндаи расмии Њукумати Шўрої инкишоф дињад ва бевосита ба дастгоњи њокимият ѐрї расонад. 
Њатто, худаш ба фаъолияти кишоварзї, ки мепардохт, дол бар ин аст, ки мехоста ба навъе дар афзоиши вазъияти 
иќтисодии зиндагии худаш кўмак бинамояд. 

7. Густариши фарњанги китобхонї дар байни мардум аз тариќи кушодани «Китобхонаи Зарафшон». 
Фарњанги китобхонї яке аз авомили огоњсозии мардум мањсуб мешавад ва бар ѓинои фикрї меафзояд ва дар 
афзоиши маорифпарварї гоми муассире ба њисоб меояд. Лизо, иќдом ба кушодани «Китобхонаи Зарафшон» 
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намуд ва ба маљаллаи баъзе аз кишварњо обуна шуд. Бо чунин њаракате сабаб шуд, ки мардумро ба он љо 
бикашонад ва як њаракати азим дар љињати густариши фарњанги китобхонї тартиб дињад. М. Шакурї менависад: 
«Фаъолияти љамъиятии Аљзї баъд аз инќилоби уктабр боз њам зиѐдтар шуд. Вай кўшид, ки барои ба дунѐи нав бо 
сарбаландї ва иззату њиммат дохил шудани халќаш ѐрмандї кунад. Вадуд Муњаммадї ќайд кардааст, ки «баъд аз 
инќилоб… Аљзї мудири дукони китобфурўшии «Зарафшон» буд». Вале, ин шояд як соњаи фаъолияти ў буда, ин 
фаъолият соњањои дигаре њам дошт» (6, 129). 
 Хондан аз љумлаи муњимми фањмидан дар дунѐи кунунї аст. Фард метавонад натиљаи тањќиќот ва 
мутолиоти дигаронро, ки муддатњо ба дарозо кашида шудааст, аз тариќи хондан дар муддати замони кўтоње фаро 
гирад. Пажўњишњои мухталиф ва расонањои гурўњї собит кардаанд, ки яке аз авомили муњим дар эљоди 
нобасомонињои иљтимої монанди бекорї, тарки тањсил, базењкорї ва њатто, љурму љиноят, нотавонї дар хондан 
аст; албатта, хондане, ки тавъам бо фањмидан бошад. Аљзї њам мехост мардум бо хондан аз авзоъ ва ањволи дунѐ 
ва кишвар бохабар шуда ва бо огоњї аз нањваи њукумати њокимон як ќиѐми њамаљониба бар алайњи золимон 
тартиб дињанд ва бар огоњиву иттилооти худ изофа намоянд. 

8. Њимоят кардан аз сулњ бар зидди љанг. Аљзї инќилоби феврали соли 1917- ро њамчун озодихоњ бо 
ќаноатмандї пешвоз гирифта ва ќалами шоириро ба публитсизм васл карда, дар газетаи «Њуррият» (1917) 
маќолањо навишта, ба фоидаи мењнаткашон сухан ронда, дар масъалаи љанг ва сулњ сиѐсати империалистии 
њукумати муваќќатиро танќид кардааст. Њамчунин, ба корњои сиѐсат мудохила кардани рўњониѐн, хислатњои 
њаннотї, хасисї, чашмгуруснагї, манфиатпарастї, зидди халќ амал кардани буржуозии навхези мањаллиро 
мањкум намуда, шиори болшевикии сулњро бар зидди љанги империалистї њимоя кардааст. Аљзї инќилоби 
уктабрро  бо хурсандии тамом пешвоз гирифта ва ду шеър ба он бахшидааст (1918- 1926). Шеъри аввал дар шакли 
мураббаъ буда, онро халќ ва талабањои мактаб ба сифати шарќї мехондаанд, ки «Марши инќилоб» ном дорад ва 
аз он як банд мондааст, ки як банди он ба шарњи зер оварда мешавад: 
                             Шарбати илму маориф, эй рафиќ, нўшат шавад, 
                             Бойю золим љумлагї акнун кафанпўшї кунад (3, 3). 
 Сайид Ањмадхоља дар навиштањои худ љанг ва хунрезиро мањкум намуда, гуфтугўро ба љойи он ѐдовар 
шудааст. Эшон дар ин бора мардумро нисбат ба оќибатњои ногувори љанг њушдор дода ва онњоро ба сулњу дўстї 
даъват намудааст: 
                            З- истиќболи шўро бо рафиќон маслињат бошад, 
                            Агар аз сулњ арзи хат кунад коѓаз.(7, 11) 
                              Макун таљовузи номуси халќ чун булѓор, 
   Ту мўъминиву ба парњез бош аз танљис (7, 14). 
 Шоир саъй мекард бо афзоиши огоњии мардум як инќилоби фикрї тартиб дињад ва ба љойи ин ки 
мардум ба кўча ва хиѐбон бирезанд, бо гуфтугў нисбат ба эњѐи њаќќи худ иќдом намоянд; чизе ки имрўз дар дунѐ 
мавриди писанди аксари кишварњо мебошад ва мардум аз љангу хунрезї безор мебошанд. 

9. Нашри илму дониш ва огоњ намудани мардум аз улуми љањонї. Аљзї омили бисѐре аз мушкилоту 
нодонињо аз ќабили кибр, бухл, майфурўшї, дуздї, нофармонї ва ѓайраро дар ѓафлату ноогоњии мардум 
медониста, дар љињати огоњсозї аз њеч кўшише дареѓ намекард: 

    Кибру бухлу майфурўшї, боданўшї, сархушї, 
 Дењзанї, дуздї, фасоду фитна, исѐн то ба кай? 

   Аљзї, ту аз касофати љањл иљтиноб кун, 
                 Њар љо ки њаст хонаи ѓафлат, хароб кун!(7, 32) 

   Агар сесад забон донї, фузун нест, 
                                          Њама рўзе ба кор ояд, забун нест. 
                                          Надонї гар забони давлати худ, 

                  Пушаймонї надорад оќибат суд (7, 8). 
 Сайид Ањмадхоља дар бедор кардани мардуми ѓафлатзада ва мањрум аз мактабу маориф саъйю њиммат 
ва љонсупорињои зиѐде анљом медод, њарчанд ки ин талошњои ў, аз як тараф, бо таблиѓоту тарѓиботи рўњониѐн ва 
уламои кўњнапараст рўбарў мешуд ва аз тарафи дигар, маъмурони њукумати подшоњї низ бо бедории миллї ва 
худогоњии мањаллї сахт муќобила мекарданд. 
 Дар айни њол, Аљзї бо сўзу гудоз ба мардум мурољиат карда, вазъи ноњинљор ва њолати ѓафлату љањолати 
онњоро бо дарду алам тасвир мекард, ба умеди ин ки суханони дардошнои ў њамватанонашро ба сўйи рўшноии 
илму дониш ва тараќќї рањнамун созад. Лизо, шоир ба мазаммати мардум пардохта ва бо хитоб ба миллати 
мусалмон менависад: Эй миллати исломї, то кай ба дунболи лазоизи дунявї бо њирсу вараъ талошу кўшиш 
мекунї? То кай чашму гўшатро мебандї ва монеъ аз дидану шунидани њаќоиќ мешавї? То кай бидуни илму 
маърифат дар ин дунѐ зиндагї мекунї? То кай обу ѓизо ба љањолат ва нодонї мехўрї? Оѐ ваќти он нарасидааст, ки 
чашму гўши дилатро боз кунї ва оби њаѐт нўши љон кунї ва ба дунболи илму маърифат биравї? Ў идома медињад, 
ки њар ќавм ва ќабила ба василаи илму маърифат пешрафт мекунад. Аммо, чаро мо аз ин амр ѓофил бошем. 
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 Аљзї ваќте медид, ки љањон бо раванди рў ба рушд дар њоли њаракат ва пешравї аст, аммо мардуми 
кишвар инчунин вазъеро намебинанд ва худашон њаракат намекунанд ва ѐ аз њаракати онњо бањра нагирифта ва 
истифода намекунанд, мегуфт: 
                             Эй бехабар аз фунуну аз илми њунар, 
                             Оѐ ту ба чашм кўриву дар гўшї кар? 
                             Бишнав, ки љањон пур аз саноеъ шудааст, 
                             Њоло ту биѐ, ба чашми ибрат бингар (7, 28).  
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Аќили Замонї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Инсонњои бузурге дар љомеа маншаи асарњои бузурге буданд, ки гоњо дигарон тавони идроки онњоро 

надоштаанд. Дар бисѐре аз шароит, вуљуди вижагї, хусусият ва ќудрати фавќулода низ бар печидагии ин мавзўъ 
меафзояд. Ин тавон, болотар аз он, њамон аст, ки дар сояи фарру файзи илоњї ба инсонњо иноят мешавад.  Шоиста 
аст, то бо талошу диќќат аз завоѐи гуногун дар кўтоњтарин маљол, ки аз њавсалаи маќола хориљ нашавад, ба 
баррасии ибъоди мухталифи он бипардозем ва назари хонандагони азиз ва муњаќќиќинро ба мутолиаи осори 
мутаадї, ки дар ин замина тавассути соњибназарони гаронќадр, ки амреро дар тањќиќ сипарї кардаанд, љалб 
намоем.  
 Бо иноят ба мавзўъ, ки худ наќши бузурге дар интихоби равиши тањќиќ дорад, танњо равишест, дар ин 
замина метавонад моро ѐрї кунад ва дар ин мавзўъ санги тамом бигузорад. Равиши тањќиќи  китобхонагї дар 
лобалои китобњо ва тањќиќот мебошад. Ба унвони як форсизабон ва касе, ки алоќаи фаровон ба забону фарњанги 
форсї дорад ва дар риштаи забону адабиѐти форсї низ тањсил мекунад, барои боз кардани гўшањое аз эътиќодоти 
кўњани ин сарзамини мардони покнажод ва барои бартараф кардани суолоти  мутааддид, ки дар зењну замири њар 
ошиќ ба фарњангу миллати худ ба вуљуд меояд, саъй намудем, то дар мавриди яке аз розомезтарин ва 
арзишмандтарин унсури арзишманд, яъне таърихи фарњанги худ тањќиќ бибарем.  
 Фар (р) дар пањлавї ба шакли (XVARRAH) (хвара), дар форсии миѐна (FARAH) хварнањ аст. Барои он 
маъноњои гуногун зикр кардаанд, ки аз љумла дар луѓатномаи Дењхудо дар зери калимаи фар(р) омадааст: Фар(р), 
яъне шаъну шавкат, рафъат, шукўњ ва дар форсии љадид фаррух, фархунда, фархон аз њамин реша аст. Хварнањ 
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дар забони пањлавї хвар ва дар забони форсї фар (р) шудааст. Њамчунин барои фар(р) маънои равшанитобиш, 
зебої, барозандагї ва зебандагї зикр кардаанд (Дењхудо, Алї Акбар, 1325.с., сањифаи 50.)  
 Бо таваљљўњ ба эътиќоди росих Эрониѐн ба имдодњои ѓайбї ва зарурати бархўрдорї аз таълими 
паѐмбарон, ки њомиѐони вањии илоњї буданд, ва дилбастагии инсон ба дарки маънавї боис шудааст, њукамо ва 
донишмандони фаровоне дар мавриди фар(р) ва маънои он ибрози назар кунанд.  
 Мир Љалолиддини Казозї мегўяд: «Фар(р) яке аз кўњантарин ва пуровозатарин мояњои фарњангї дар 
Эрони бостон ва љањонбинии зардуштї аст». Дар расму оини Маздаясно вазифаи динии њар як инсон ин аст: коре, 
ки аз лињози иљтимої ва табаќотї бар ўњда дорад, ба бењтарин шакл анљом дињад.  
 Мўбад бояд оинњои диниро ба љо оварад ва онро ба дигарон омўзиш дињад. Шоњ бояд душманони 
миллати Ориѐиро шикаст дињад. Кишоварз бояд бар сўи замин кор кунад. Артиш бояд набард кунад ва …. Њамаи 
корњои мардум арзиши динии хос доранд ва анљоми ин корњо аз рўи виљдон ба таљдиди њаѐт кўмак хоњад кард. Ин 
таљдиди њаѐт замоне иттифоќ меафтад, ки дар њамаи табаќаи иљтимої мардум вазифаи худро беайбу нуќс анљом 
дињанд. Ба њамин далел аст, ки њар инсоне хварнањ ѐфт  мекунад, то ўро дар анљоми корњое, ки бо њирќаи 
табаќотиаш мутобиќат дорад, кўмак намояд.  Шоњон, мўбадон ва Зардушт низ фарри махсуси худро доранд. Њељ 
инсоне бидуни вуљуди фар(р) наметавонад корњои худро ба хубї анљом дињад.  
 Ин нерў аз аввалин лањзаи ташкили олам то охирин амал, яъне то ба камол расидани љањон ва истињола 
шудани он ба дасти охирин озодкунандагон даркор аст. Љавњари асосии нур-нури ќудс ва баракат, ки нерўву 
таќдир мебахшад, барои мављудот пирўзї бар маргро фароњам меоварад. Марге, ки дар офаридањои Ањурамаздо 
аз љониби нерўњои Ањриманї торикї ворид шудааст. Бинобар ин, зотан бо умедворї ба сарои дигар тавъам аст. 
Фар(р) фурўѓи яздї ва њамон нури сотеъ аз нури анвор аст, ки анвори муљаррада аз љумлаи наќши инсониро ба 
вуљуд овардааст ва низ ишроќи он бар нафс сабаб мешавад, ки нафс дунѐи њаќиќии худро дарк кунад. Худи нафс 
низ аз асли нури Худовандї аст.  
 Дарвоќеъ, фар(р) унсуре аст, ки нафс бо он љањони нурро, ки аз љинси худаш аст, дарк мекунад ва њамон 
тасвире аст, ки рўњ дар мављудоту ашѐ мунъакис ва тобон месозад.  
 Дар Авасто низ аз фарању фарањманд сухан рафтааст: Фар(р) фурўѓе аст Эзидї, ба дили њар ки битобад, аз 
њамчунон бартарї меѐбад. Аз партави ин фурўѓ аст, ки касе ба подшоњї мерасад ва соњиби тољу тахт мегардад ва 
осоишгустару додгустар мешавад ва њамеша комѐбу пирўзманд бошад. Њамчунин аз нерўи ин нур аст, ки касе дар 
калимоти нафсонї ва рўњонї ороста шавад ва аз сўи Худованд барои роњнамоии мардумон барангехта гардад ва 
ба маќоми пайѓамбарї расад ва шоистаи илњоми эзидї гардад. Ба иборати дигар, он ки мўбади азалї аст, хоњ 
подшоњ бошад ва хоњ порсо ва хоњ нерўманд ва њунарманд дорои фарањи эзидї аст. Дар Эрони бостон фарро 
файзу баракате медонистанд, ки додаи олами болост ва маъмулан мепиндоштанд, ки онро шоње ба ашхосе 
медињад, хварна (фар) ба унвони бахшиши эзидї, бо занон ва мардоне,ки Яздон ба онон иноят доштанд, њамроњ 
буд.  
 Дар ин љо лозим аст ба ањамияти фар(р) дар андешаи Сўњравардї ишора дошта бошем. Тасвири хварна 
дар осори њукамои ашрофї ва пайравони Сўњравардї бисѐр љондор аст.  Дар воќеъ, хварна њадафи асосии 
андешаи Сўњравардї аст. Таърифе, ки њукамо ироа медињанд, њамон таърифи Зардушт аст. Яъне, нуре аз зоти 
илоњї буда, боис мешавад бархе бар баъзе бартарї ѐфта ва њар инсоне ба фаъолият ќодир гардад ва дар воќеъ, 
хварна њам шукўњ ва њам таќдир аст. Сўњравардї ба дунболи эњѐи хирад ва њикмати олии Эрони ќадим дар олами 
ислом будааст ва мубоњиси хварна нур ва шинохти фариштагони маздої бар уфуќи диди ў чирагї дорад.  
 Дар андешаи шайхи ашроќ хварна дар форсї бо арабї дар иртибот аст. Аз мафњуми сакина маънии 
сокин шудан фањмида мешавад. Шайх ин мафњумро бо анвори маънавї дар иртибот ќарор медињад, ки дар нафс 
искон меѐбад ва дар ин сурат нафс ба њайкали нуронї табдил мешавад, њамчунон ки вожаи арабии шахина ба 
маънои њузури нопайдои илоњї дар ќудсулќудус тасаввур аст.  
 Сўњравардї фарди бархўрдор аз фарањи эзидиро мутааллињи (илоњишуда) меномад ва дар таърифи он 
мегўяд: мутааллињї касе аст, ки дар ў нерўи илоњї бошад, ки бад -он васила ашѐро болаззат андар ѐбад. Вуљуди 
љањон њељ гоњ аз вуљуди чунин њакимон холї нест. Вай ќудрату тавоноии худро аз роњи анвори худої ба даст 
меоварад ва нафсе аз анвори муљаррадаи малакутї таљалиѐт мегардад ва аз нури Худо рушної мепазирад. Љолиб 
аст, бидонем Шайх дар поѐни китоби худ ифозаи хварањро бар њасби истеъдод ва ќобилияти нафс ва таркиби 
самовиѐту арбоби тилисмоти онњо бо таъсироти анвори муљаррадаи рўњонї ба се ќисм таќсим мекунад: Агар 
умури ќањрия бар нафс ѓолиб бошад, соњиби хварањ далеру ќодир ва пирўзманд мешавад. Агар бар нафс муњаббат 
ва ишќварзї ѓолиб бошад, асари хварањ сабаби некбахтии соњибаш мегардад. Агар таркиби таъсироти анвор ва 
самовиѐт дар натиљаи ќобилияти нафс дар њадди эътидол бошад, бањраи нур тавассути хуршеди аъзам зиѐд бошад. 
Соњиби хвара подшоњи бузург ва дорои дониш, фазилату иќбол хоњад буд.  
 Сўњравардї дар љои дигар хварањро иксири илм ва ќудрат меномад, ки нури Њаќќ таъоло аст, ки нафс дар 
партави он дорои ќудрат ва ќобилияти фавќулода мегардад. Дар поѐни рисолаи «Сафири Симурѓ» менависад, ки 
њар кас њиќмат бидонад ва бар сипоси нуруланвор мудовимат намояд, ба ў хварањи каѐнї медињанд ва ѐ фарри 
нуронї мебахшанд, сарони (раъси) табиат ва олам мешавад, ба ў аз олами боло ѐриву нусрат мерасад, суханаш дар 
олами улвї шунида мешавад, хобу илњоми ў ба камол мерасад. Гарчи Худованд ба инсон фарањи эзидї мебахшад, 
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аммо агар њар касе дил ба олудагї ва каљандешї дињад, фарањи эзидї аз ў коста мешавад. Пас гарчи фард ба 
ихтиѐри худ наметавонад дорои фарањи эзидї шавад, аммо дар нигоњ доштани он бо комравої фармон биронад. 
Будани он пирўзиву набудани он нишони хашми Яздон аст. Дар «Шоњнома» ишора шудааст, ки мардуми Эрон 
бар ин аќида будаанд, ки Худованд ба њастї, нерўи ба номи фар(р) бахшид ва њар чиз аз он бархўрдор нест.  

Собиќаи фар(р) ќабл аз Зардушт. Банди 9 то 44 дар мавриди таърихи фар(р) ва чигунагии дастѐбии 
фарањмандон ба фар(р) аст. Равшан аст, фар(р) пешинаї ва деринаї дорад ва дар замоне бо устурањои куњан 
њамроњ будааст. Аз нишонањо чунин бармеояд, ки Ориѐињо дар даврони пеш аз Зардушт низ фарро бовар 
доштанд. Ањурамаздо бо фар(р) офаридагонро фаровон, хуб, зебо, дилпазир, коромаду дурахшон падид овард, то 
гетиро нав пир нашуданї, табоњнопазир, нопажмурданї, пойдор, зиндаву љовидон болида ва комраво кунад. То 
њангоме, ки мардумон бори дигар бархезанд ва бемаргї бар зиндагон рўй оварад ва падидор шавад ва љањонро ба 
хости хеш нав кунад ва дурўѓ ба љое, ки аз он љо омадааст, ронда шавад.  

Оѐ дар маънои фарр таѓйиру тањаввул сурат гирифтааст? Дар адабиѐти авастої ва пањлавї фарањ бо 
баракат ва иќбол њамроњ аст ва шарти расидан ба баракату иќбол доштани фарр аст. Аз навиштањои пањлавї 
бармеояд, ки фарањ баъдњо дар даврањои Сосонї бо бахт маънои баробар ѐфтааст. Ин масъала метавонад 
тањаввули баъдии фарр бошад. Дар замоне, ки тўдаи мардум дар зери фишорњои шадиди табаќотиву иљтимоии 
давраи Сосонї аз њар гуна саодати дунявї мањрум буданд ва варзидан ѐ наварзидан дар ин роњ таъсире дар дарѐфт 
ѐ аз даст додани фарањро надошт. Дигар намешуд ба иртиботи фарањманд будан мўътаќид монд, саодату хоставу 
ќудрат, ки натоиљи айнии фарањмандї буд, бо бахт иртибот ѐфт ва дар натиља фар(р) маънои бахт пайдо кард ва 
мардуми фарањманд метавонистанд ба саодати хеш умедвор бошанд.  

Чунончи дар эътиќодоти аќвоми дигар низ дода мешавад, эътиќод ба фарр, марбут ба љомеаи куњани 
инсон аст. Фарр нерўи робитаи инсону љањони  Худоѐн аст. Инсон ќабилае, ки вазоифи хешро дар мавриди худ ва 
љањон перомуни худ ба таври даќиќ анљом дода бошад, интизор дорад Яздон ва мазоњири табиат низ дар муќобил, 
ўро ѐрї дињанд. Њангоме, ки љомеа табаќотї пайдо намуд, фарањи рўњониѐн, фарањи Каѐн ѐ фарањи шоњон ва 
таъсири ин тањаввулот бар амри фарр аст.  

Анвои фар(р). Дар Авасто аз ду навъ фар(р) ѐд шудааст. 1. Фар(р) ѐ хваранањи Эронї. Унсуре, ки дар 
саросари таърихи Эрон ба чашм мерасад, њисси нерўманди милигарої аст. Дар Авасто тавсифи сарзамини аслии 
Ориѐињо, фахру ѓурури фаровонеро ошкор месозад, ки аќвоми пайрави Авасто ба сарзамини худ меварзиданд. 
Эрониѐни бостон мўътаќид буданд, ки фарри эронї фарри миллии эрониѐн, аст, ки Ањурамаздо онро офарида ва 
њофизи эронзамин гардондааст ва Ориѐињоро  ќодир месозад, то бар душман ѓалаба ѐбанд. Њамчунин ин фарри 
Эронї аст, ки ба эрониѐн сутури рама, сарват, шукўњ, хираду дониш ва давлат мебахшад. Ин фарри махсуси 
эрониѐн аст ва касе ѓайри эрониѐн наметавонад онро касб кунад. 2. Фарри Каѐнї. Мењрдоди Бањор бар ин 
аќидааст: Иљтимоъ инсонњоро подшоњон њидоят мекунанд, ки машрўияти онон баста ба илтифоту инояти худост 
ва ин илтифоти эзидї њамон фарри каѐнї ва ѐ фарри подшоњї аст, ки бо подшоњон шоиста, њамвора зомини 
пирўзии онњост. Дар Эрони бостон фарри эзидї омили машрўиятдињанда ба шоњ ва тављењкунандаи ќудрати ўст. 
Фарри эзидї, фарањмандї ва фарањї шарти аслии подшоњї аст. Тибќи назарияи Эронї подшоњиву њукумати (дар 
даврони бостон) шоњ дорои фарањи эзидї аст. Ба ин маъно, ки аз дигар афроди башар бартару ноибу љонишини 
Худо дар рўйи замин аст. Њар шоње бояд вижагињое дошта бошад, ки иборатанд аз: доштани фарри эзидї, 
доштани аслу насаб, омодагї барои омўхтан аз дигарон ва хирад, ки ба маънои тамизи нек аз бад аст. Аммо 
доштани фарри эзидї бо њукми илоњї асоси аслї аст, ки бидуни он тухм ва нажод њам кифоят намекунад. 
Доштани фарри эзидї аз вижагињои подшоњї дар миѐни њамаи аќвом аст, на фаќат дар Эрон ва дар миѐни 
эрониѐн, балки њар подшоње дар зери фалак дорандаи фарри эзидї аст, ки нажоду фарзонагї низ аз фурўѓи њамон 
аст. Пас машрўияти шоњ фаќат ношї аз баргузидагї аз љониби Худованд ва доштани фарри эзидї аст. Бинобар 
ин, дар баробари Худованд ва дар баробари халќи Худо масъулият дорад. Бадењї аст, ки дар чунин маќоме, шоњ 
бояд маншаъ ва сарчашмаи дорої ва маќоми ќудрати иљтимої ва халлоќият бошад. Аз њар ки мехоњад бигирад ва 
ба њар ки мехоњад бидињад. Дар калами ў Ќонун ва Ќонун њарфи ўст. Ин њамон аст, ки мегуфтанд: Чї фармони 
Яздон чї фармони шоњ. Њоло, ки фарри эзидї инояти Худовандї аст. Ин масъалае аст, ки гоњ-гоњ мардум бар шоњ 
ба далели бекифоятиву боситамгарї мешўранд, ба сурати бозгашти фарри эзидї аз шоњ ном бурда мешавад. Яъне 
Худо пеш аз исѐни мардум шоњро сарвар кардааст ва мардум дар зери сарварии шоњ ва аз даст додани фарри ў 
наќше надоранд. Бинобар мундариљоти «Шоњнома»-и Фирдавсї фарри эзидї ба ду сурат аз дасти шоњ берун 
меравад: Яке тамарруди мустаќим дар баробари Худованд ва иддаои худої кардан ва дигарї тамарруди 
ѓайримустаќим дар баробари Худо ва бедодгарї нисбат ба халќи ўст.  

Масъулияти илоњии шоњ дар Эрон пас аз ислом бо ин ки дин ва оин таѓйирот пайдо карда буд, њамон 
маъно, мавзеъ ва маќомро дошт ва подшоњ баргузидаи Худо шинохта мешавад. Чунончи Низомулмулк дар 
Сиѐсатнома ва ѐ дар Сайрулмулк менависад: Худо дар њар аср ва рўзгоре яке аз бандагонро бармегузинад ва ўро ва 
њунарњои подшоњона ороста мегардонад ва сулњу салоњи љањону оромии бандагонро ба дасти ў медињад. Дари 
фасод, ошўб ва фитнаро ба василаи ў мебандад ва њайбату њашамати ўро дар дилу чашми халоиќ мегустаронад, то 
мардум дар паноњи адли ў зиндагї кунанд ва баќои давлати ўро бихоњанд. Инсон дар тўли таърихи њаѐти башарї 
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дар мувољењ бо мушкилот ва хатароти зиѐде ба нидои фитрати худољўии худ нохудогоњ посухи мусбат дода ва 
худро танњову саргардон тасаввур намекунад.  

Дар љараѐни иртибот ва иттисол бо холиќи њастї бо бањрагирї аз зарфиятњо, тавони аќлї ва тасаввуроти 
зењнии худ номњо ва ишколи гуногунеро халќ мекунад ва ба мадади онњо худро ба ќудрати лоязолии он ќодири 
мутлаќ мутассил мекунад. Иртиботи инсон бо Худо дар ишколи гуногун ва одоби синни мухталиф эљод шуда, то 
кунун идома ѐфтааст. Пешрафтатарин равиши иртиботи Худо бо инсон бо таваљљўњ ба ќудрати идроку 
тавонмандии аќлии ў шеваи иртибот бо вањй аст. Инсонњо тавони нодиданї ва ношуниданї будани Худоро дарк 
намуданд. Ва ин ба хотири тараќќї ва кудрати дарки волои ўст. Лизо дар гузашта бештар тасаввури иртиботи 
инсон бо Худо ба василаи дидан ва шунидану ба таври куллї њавоси зоњирї буд.  

Фарри эзидї, ки дар ишколи мухталиф матрањ гардид, баѐни ин њаќиќат аст, ки њам инсон як иртиботи 
њамешагї ва доимї бо Худо дошта ва њам ин ки шакли иртибот бо Худо дар даврањои мухталиф гуногун будааст. 
Бањс дар ин мавзўъ бисѐр васеъ ва доманадор аст ва агар тавфиќ гардад дар фурсати дигар ба гўшањои дигаре аз ин 
мавзўъ хоњем пардохт.  
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ФАРР (ВЕЛИКОЛЕПИЕ, СИЯНИЕ) В «ШАХНАМЕ» ФИРДОУСИ 

В данной статье автором подвергнуто рассмотрению и изучению значение и использование слова «Фарр» (великолепие, сияние)  

в «Шахнаме» Фирдоуси. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  слово «фарр»,  «Шахнаме» Фирдоуси, значение слова «фарр», словарь, использование. 

   

FARR (MAGNIFICENCE, LIGHT) IN "SHAKHNAMA" FIRDOUSI 

In this article the author subjected to consideration and studying value and word "Farr" use (magnificence, light) in "Shakhnama" by Firdousi. 

KEY WORDS: word of "headlights", "Shakhnama" of Firdousi, word meaning of "headlights", dictionary, use. 
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РЎЗНОМАИ «ЌОНУН» ВА ИСЛОЊИ ЉОМЕА   
 

Сайидалии Мусавї 
Донишгоњи миллии Тљикистон 

 
Љунбиши ислоњталабии сиѐсї дар Эрон, ки аз нимаи дувуми ќарни нуздањум ављ гирифт ва нињоятан дар 

оѓози садаи бистум ба машрута анљомид, умдатан мутаассир аз андешањои озодихоњонаи либерали мудерни ѓарбї 
буд. Аммо дар поѐни садаи нуздањуми мелодї нуфузи андешањои чап ва моркисистї аз тариќи сотсиал- 
демократњои Ќафќоз дар миѐни ислоњталабони эронї бештар гардид. Њизби таъсиргузори демократ дар маљлиси 
аввал ва дувум бо рањбарии Сайидњасани Таќизода дар иртиботи фикрї ва ташкилотї бо сотсиал-демократњои 
Боку буд  (1.85). Аз сўйи дигар, дар натиљаи тањќири ношї аз шикасти Эрон дар љангњои Эрон ва Рус дар дањањои 
оѓозини садаи нуздањуми мелодї навъи тамоилоти «эронигарї», «аљнабиситезї» ва «миллатгарої» густариш ѐфт. 
Аз ин рў, ба раѓми ин ки ихтилофи аќидавии миѐни ду гурўњи сиѐсии Маљлиси савум, яъне рўњониѐни 
муњофизакор ва њизби демократии омиюн вуљуд дошт, аммо «дар хусуси масоили миллї уламо ва демократњо аз 
он љо ки ба ќудратњои бегона бадбин буданд, нисбатан њамоњанг амал мекарданд» (1. 119-120) 

Љунбиши фикрии ислоњталабї, ки дар оѓоз рўйи њукумати ќонун, њуќуќи мардум, озодињои маданї ва 
тиљорати озод мутамарказ буд, бо гузашти муддате љойи худро ба ормонњои истиќлолталабона, бегонаситезї ва 
носиунолистї дод ва заминаро барои рўйи кор омадани њукумати ризошоњї фароњам  овард. Тиљорати озод ба 
таври куллї аз гуфтори таљаддудталабон рахт барбаста, иќтисоди муттамаркази давлатї љойи онро мегирад, ки 
яке аз сарварони ин љунбиш Мирзо Малкумхон Нозимуддавла (1833-1908) аз огоњтарин таљаддудхоњон ба 
андешањои модерн дар даврони худ ба шумор меравад. Ў, ки давраи нављавонї дар политекнеки Порис дарс 
хонда ва муддатњои тулонї дар кишварњои Усмонї, Фаронса ва Ингилистон иќомат карда буд, дунѐи модерн ва 
макотиби онро аз наздик мешинохт. Ў дар рисолае бо номи «Дафтари танзимот ѐ китобчаи ѓайбї» (1858) як тарњи 
куллї ва аввалия аз низоми њукумате мубтанї бар ќонуни асосиро ироа медињад ва дар он вожањо ва мафоњимеро 
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ба кор мегирад, ки баъдњо дар миѐни ислоњталабони таљаддудхоњ ривољи умумї пайдо мекунад. Таърифи урфї ва 
модерни ў аз ќонун як ибдои зарурї барои вуруд дар порадоуюми модерни њукумат ва њукумати ќонун аст. Ба 
аќидаи вай ќонун иборат аст аз «њар њукме, ки аз њукумат содир шавад ва мабнї бар салоњи оммаи тоифае бошад 
ва  итоати он биломусовї бар афроди тоифае лозим биѐяд» (3. 31). 

Ў дар идома мегўяд: «Њар њукумат дорои ду ихтиѐр аст: яке ихтиѐри вазъи ќонун ва дигаре ихтиѐри иљрои 
ќонун». 

Вай ошкоро бар зарурати људоии ин ду ихтиѐр барои назму пешрафти њукумат таъкид меварзад. Ў 
њукуматњоеро, ки дар онњо људоии ин ду ихтиѐр ѐ ба забони имрўзї тафкики ќувва риоят мешавад, салтанати 
муътадил меномад. Намунањои салтанати муътадил Англия ва Фаронса аст. Ў, ки барои вазияти нобасомони 
њукумати Эрони он замон мехоњад чораандешї кунад, воќеъбинона хотирнишон месозад, ки «авзои салтанатњои 
мўътадил ба њолати Эрон аслан муносибате надорад. Чизе ки барои мо лозим аст, тањќиќи авзои салтанатњои 
мутлаќ аст»  (3. 32). 

Аз назари вай дар салтанатњои мўътадил вазъи ќонун бо миллат аст ва иљрои он бо подшоњ, аммо дар 
салтанатњои мутлаќ њар ду ихтиѐри вазъ ва иљрои ќонун бо подшоњ аст. Тавсияи вай ба кишваре монанди Эрони 
дорои салтанати мутлаќ ин аст, ки подшоњ ин ду ихтиѐри худро бо њам махлут накунад ва ин ду вазифаи 
мутафовитро ба ду маљлис вогузорад: «Маљлиси вузаро, ки уњдадори иљрои ќавонин аст ва маљлиси танзимот, ки 
вазифаи вазъи ќавонинро ба ўњда дорад»  (3. 38).  

Малкумхон вобаста ба вазъияти замон салтанати мутлаќро сароњатан мавриди тардид  ќарор намедињад. 
Дар тарњи пешнињоди ќонуни асосии вай ба раѓми ин ки «таркиби давлати Эрон ба салтанати мутлаќ аст» ва 
«ихтиѐри вазъи ќонун ва ихтиѐри иљрои ќонун њар ду њаќќи шоњаншоњї аст», аммо дар айни њол ин асл гунљонда 
шуда, ки «иљро (идора)-и њукумати Эрон бар ќонун аст» ва дар баѐни «вазъи ќонун ва эътибори ќонун» шарти 
аввал ин аст, ки «ќонун бояд баѐни иродаи шоњаншоњї ва мутаззамини салоњи оммаи халќ бошад»  (3. 38). 

Вале бо гузашти солњо назари ў таѓйир хўрда, дар нигоштањояш њукумати Эронро сахт мавриди интиќод 
ќарор додааст. Ба вижа, дар нахустрўзномаи форсї дар Аврупо тањти унвони «Ќонун», ки дар Лондон шурўъ ба 
интишор намуд. Рўзномаи «Ќонун» мањсули давраи бекории Малкум ва њадафи вай аз интишори ин рўзнома, ки 
дар Эрон даст ба даст мегашт ва њотифи озодї шумурда мешуд, эљоди фишор бар зидди дарбор ва бахусус 
Аминуссултон буд. То ба ќавли ў «агар рўзноманависї бикунам, ба истилоњи ќадимињои њар касро бихоњам ба 
зону меандозам».  

Малкум дар ин рўзнома бар хилофи расоили ќаблии худ равиши дигареро пеш гирифт. Ба хусус љунбиши 
танбоку дар Эрон ва тадовими он таваљљўњи вайро ба шиддат љалб кард. Он чї ки беш аз пеш барои вай аљиб 
менамуд, ширкати фаъоли уламои шиа дар љунбиш буд ва ба хусус нуфузи њукм ва шахсияти Мирзои Шерозї  
сахт шефта сохта буд, ки ўро солењтарин шахс дар ин амр  муаррифї мекунад.   

Аз 28 раљаби соли 1307 ќ. мутобиќ ба 5 марти соли 1890, ки Носируддиншоњ имтиѐзи инњисори тиљорати 
тутун ва танбокуро ба толибути инглис дод, то 7 рамазони соли 1309 ќ. баробар ба 5 апрели с. 1892, ки бо 
поймардии уламо ва тўдањои мардум ќарордод лаѓв шуд, љомеаи Эрон як ќиѐми мардумиро таљриба кард. Ин 
љунбиш ба хотири густурдагї ва шумули худ баъд аз љангњои Эрон ва Рус ќавитарин нањзати сиѐсиву иљтимоии 
зидди хориљї ва нахустин љунбиши фарогири миллї буд, ки то он замон дар таърихи Эрон собиќа надошт. 
Азамати љунбиш ба њадде буд, ки Эътимодуссалтана дар ѐддоштњояш дар таърихи љимодиюлаввали соли 1309 
ќамарї, яъне дар ављи ќиѐм менависад: 

«Тамоми ин хато ба воситаи ѓурури коргузорони давлат аст. Зањмате, ки дар  зарфи салтанати худашон 
кашида буданд, ки иќтидори муллоњоро кам кунанд, чањлу љањолати коргузорони њолияи давлат асбобе фароњам 
овард, ки ин иќтидор тавре буруз кардааст, ки аз садри ислом то кунун дар мамлакати шиа ин тавр истодагї аз 
уламо дида нашуда буд» (4. 134). Ба назари мударриси сиѐсатмадори давраи машрута ин воќеаи таърихї 
истибдоди низомул-салтанаро суст ва аз иќтидор андохт, зеро «воќеаи …. салтанатї дар Эрон бидуни таваљљўњ ба 
воќеаи духония ба машрутият намерасад. Духония тўпе буд, ки сањаргоњ мардуми тезњуши хуфтаро бедор кард ва 
ба таври табиї аз зилзилаи шадиде, ки мутаоќиби он боистї ба вуќўъ пайвандад, хабарашон намуд» (2. 139). 

Ин нањзат бар мењвари марљаъ ва фаќияи бузурги аср, њуљљатулислом Оќосайид Муњаммад-њасани 
Муљтањид, маъруф ба Мирзои Шерозї ќарор дошт, ки пас аз талмиз дар мањзари асотиди фан дар Исфањон ба 
итобот рафта ва дар он мавќеъ муќими Сомаро буд. Вай бо фатвои маъруфи худ дар боби тањрими танбоку ин 
љунбиши мардумиро њатто ба дохили њарамсарои шоњ низ кашонид ва ба иллати нуфуз ва мањбубияти худ дар 
маркази таваљљўњи давлат ва мухолифин ќарор гирифт. Номањои мутааддиде чи аз сўйи шоњ, Садри аъзам ва 
дарбориѐн ва чи аз сўйи мухолифин ва пешвоѐни нањзат ба сўйи ў равон буд. Мухолифин ўро ба истодагї ва иќдом 
ташвиќ мекарданд ва Носируддиншоњ ва Садри аъзами ў аз вай барои контроли бўњрон ва љилавгирї аз иѓтишош 
истимдод менамуданд. Мирзои Шерозї  аз нуфузи азим дар љањони ташайуъ бархурдор буд. Вай, ки соли 1292 пас 
аз шайх Муртазои Ансорї бар мустанади марљияти аъзами шиаиѐн такя зада буд, аз њар љињат шахси аввали илму 
ахлоќ ва сулук дар зуњду таќво, соњиби ахлоќи њамида ва сифоти писандида, фурутанї ва дар љамеи миллату 
мазњаби ташайуъ дар Эрону Њинд ва Рум дар зуњду таќво ва диѐнат муслими кулл буд, ки тамоми уламо ва 
фуќањои асри эшон куллан муътаќид ва мутеи он љаноб буданд. Арзѐбии наќши Мирзои Шерозї дар љунбиши 
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танбоку ва ташрењи бозтоби дахолати уламои шиа дар амри сиѐсат ниѐзманди баррасињои амиќтаре аст. Аммо 
мусаллам аст, ки љунбиши танбоку ва таъсири фатвои Мирзо дар хатти сайри љунбиш наќши муассире дар эњѐи 
назарияњои сиѐсии он давра бозї кард, то бад-он љо, ки баъзе аз соњибназарон ўро меъмори таљдиди бинои эњѐи 
давлатї дар ин назарияпардозии сиѐсии Эрон дар ќарни охир ба њисоб овардаанд.  

Аз сўйи дигар, солњои интишори «Ќонун» давраи ављи фаъолиятњое мавсум ба «Иттињоди ислом» аст, ки бо 
кўшиши Сайидљамолиддини Асадободї ба пеш мерафт. Сайидљамолиддин мекўшид, ки љомеаи муттањид ва 
муташакилеро аз уммати исломї ва ба марказияти воњид ба даст оварад. Вай тавонист, ки пуштибонии султони 
Усмониро дар ин замина ба даст оварда,  муддате тањти њимояти вай ба фаъолиятњои худ идома дињад. Вай ду бор 
ба Эрон омад, аммо кўшишњои ў дар Эрон натиљае надод. Дар сафари дувуми худ ба дастури Носируддиншоњ 
дастгир ва ба вазъи вахиме аз Эрон ихрољ шуд. Соли 1308 аз Ироќ роњ ба сўйи Лондон гирифта, ба Малкум 
пайваст ва бо Мирзо Малкумхон, ки он ваќт аз сафорат азл шуда буд, аѓлаб мулоќот мекард ва чанде дар манзили 
ў буд. Муддате дар тањияи рўзномаи «Ќонун» њамкорї кард.  

Мирзо Малкумхон аз шумораи нўњум ба ислом ва руњоният ба унвони яке аз авомили билќувваи таѓйир ва 
тањаввули љомеаи Эрон таваљљўњи бештаре кардааст,  ки баъзе аз муњаќќиќин рўзномаи «Ќонун»-ро тавбаномае 
дар шустани гуноњњое аз дафтари зиндагии сиѐсии Малкум ва хидмати неку ба љомеаи эронї ба ќалам додаанд. Ў 
дар шумораи нўњуми «Ќонун» менависад: «Њамаи ин маоиби Эрон аз адами иљрои ќавонини шариати худост ва 
истихлоси ин мамлакат мумкин нахоњад буд магар ба иљрои ањкоми илоњї…..  

Акмали тадобир ва манобеи љамеи фиюзи њастї дар хазонаи шариати ислом аст. Тараќќии бани одам дар 
њар нуќтаи олам, ки зуњур бикунад, ломањола аз партави маърифати ислом аст…  

Лињозо имрўз фалоњи Эрон иборат аст аз иљтимои он анвори њидоят ва он фиюзи њикмат, ки дар вуљуди 
фузалои ислом муттафариќ ва махфї мондаанд». 

Малкум дар шумораи 13 «Ќонун» ба љомеияти ислом ишора мекунад, ки «њамеша дар назари худ њозир ва 
муљассам дошта бошед, ки ислом љамеи њаќоиќи дунѐст. Дар њар нуќтаи рўйи замин њар илму њар тараќќие, ки 
буруз бикунад, бидонед, ки аз партави офтоби ислом аст. Лизо бар аќл ва одамияти шумо вољиб аст, ки усули  
муќаддаси исломро дар њар њол ба нињояти эњтиром бипарастед». 

Дар шумораи 17 рўзномаи «Ќонун» аз ќавли як тољири хаѐлии табрезии муќими Тифлис менависад: «Аз 
барои ин матлаби муњим њеч лозим нест, ки ќавонини Тифлис ѐ русуми Порисро ба Эрон биѐварем. Чизе, ки он 
бар ўњдаи мо вољиб аст, ин аст, ки билотааммул ба љону дил бичаспем ба муљтањидини мо ва наљоти моро аз 
иршоду аз њиммати эшон бихоњем. Дар њиммату ќудрати эшон њеч њарфе нест…. мабодо ба ваъдањои лаѓви 
девониѐн фиреб бихўред ва аз дур муљтањидини муттафариќ бишавед… Амон, эй бародарон, домони 
муљтањидинро аз даст надињем». 

Ба мурури замон таваљљўњи Малкум ба уламо ва исломи мубориз пештар љалб мешавад. Ба назар мерасад, 
ки аз шумораи 17, аз як тараф сару садои ќарордоди танбоку ба тадриљ боло мегирад ва дар ин шумора аз имтиѐзи 
танбоку сухан мегўяд. Аз тарафи дигар, фаъолиятњои Сайидљамолиддини Асадободї дар Тењрон, ки мавзўи 
иттињоди исломро бар сари забонњо андохтааст, таѓйиротеро дар хаттимаши Малкум дар ин шумора падид 
меоварад. Вай дар ин шумора ишора ба мавзўи «Иттињоди милали ислом» карда, дар шумораи 18 аз миѐни 
назариѐти гуногуне, ки аз Макка, Бухоро, Ќоњира, Наљаф, Баѓдод ва Исломбул ба унвони маркази љањони ислом 
ном мебаранд, ба ќавли «Як шоњзодаи эроние аз Хуросон» ишора мекунад: «Истилои кулли ислом дар ќитъаи 
Осиѐ воќеъ шуда ва Эрон дар васати мамолики ислом аст. Лињозо, маркази табиии давлатњои ислом бояд дар арзи 
Уќдас ва дар Машњади муќаддас бошад». Ба назари Малкум «Иттињоди ислом» ба чандин мулоњиза бояд аз 
иттињоди тавоифи Эрон шурўъ намояд: «Ањли Курдистон, Афѓонистон њама аз як љинс ва авлоди холиси Эрон 
њастанд».Малкум дар бораи уламои исломї менависад:  

«Уламои мо умуман аз уќалои мумтоз ва вуљудњои равшандил ва соњиби афкори баланд ва пулутикдони 
бисѐр даќиќ њастанд…. 

 Ва он гање роњу усул ва маъмурияти ислом тамоман мабнї бар тарвиљи одамият аст ва бўњрони зулм 
охируламр ин миллатро бедор ва уламои  моро бар манобири наљот (хоњад) сохт ва анќариб бар кулли милал  
собит хоњад шуд, ки худовандони одамият ва пањлавонони тараќќии дунѐ дар силки уламои мо будаанд».  

Ин иборатњо нишон медињад,  ки љунбиши танбоку ба унвони нахустин нањзати фарогири миллї алайњи 
нуфузи хориљї ба шиддат мавриди таваљљўњи Малкум ќарор гирифтааст ва наќши руњоният дар басиљи неруњои 
мардумии зидди компонии режї аз авомиле буд, ки ўро нисбат ба имкони як дигаргунии бунѐдї бо тафсил ба 
нуфузи руњоният муљоб месохт. Ба њамин иллат аст, ки шумораи бистуми «Ќонун» бо «Ариза њузури боњирулнур 
љаноби мустатоби Њуљљатулислом малозулмуслимин ноибул-лоиматулмаъсумин оќои Мирзомуњаммадњасани 
Шерозї – Салмаллоњи таъоло» оѓоз мешавад ва пайдост, ки ин шумора бояд дар авосити соли 1309 ќ. пас аз 
љунбиши танбоку ва лаѓви имтиѐзномаи режї мунташир шуда бошад. Зоњиран гурўње аз туљори эронї дар 
Исломбул мутафиќ гаштанд, ки аризае ба Њољї Мирзомуњаммадњасани Муљтањид бинависанд, ки пас аз ибтоли 
имтиѐзномаи режї ба ислоњи њоли Эрон таваљљўњи комил бифармоянд ва умурро то нуќтаи охир ислоњ кунанд. 
Бад-ин љињат ба суроѓи Мирзооќохони Кирмонї рафтанд, ки он номаро бинависад ва ў њам аз Малкум хост, ки 
масъудаи ин аризаро навишта ва ирсол дорад ва ин нома њамон аст, ки дар шумораи бистуми «Ќонун» мунташир 
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гардидааст. Малкум дар ин нома Мирзои Шерозиро бо ановине њамчун «муњаийи шариат, њуљљати кубро, 
даргоњи саодат, ситораи њидоят, зоти муќаддас, ќиблаи амам, малоди муслимин, муњайии миллат, офтоби осмони 
шариат ва арши анвори њидоят» хитоб мекунад ва аз ў мехоњад, ки «бидуни њеч хунрезї фаќат ба ќуввати каломи 
њаќ  ин давлати исломро аз чанги ин љонварони миллатхўр халос ва оини адли илоњиро муљаддиди асбоби саодати 
амами руйи замин бисозад».  Малкум дар бахши дигаре аз ин номаи хитоб ба Мирзои Шерозї изофа мекунад: 
«Њаќиќати мусаллам ин аст, ки аз барои наљоти Эрон имрўз њавосу рўњ ва умеди кулли мо бандагони мутаваљљењи 
он итобати олиѐт аст…  

Њар роње бинамоянд, айни фалоњ ва њар амре, ки бифармоянд, фаризаи мутлаќ хоњад буд…. ва инњидоми 
бунѐни зулм ва шикасти љамеи занљирњои асорат ва эњѐи дину давлати ислом муваффаќ ба ин як фатвои рабонї 
аст…  

Мо умуми одамиѐни Эрон ба имони пок ва ба ќуввати ботинии ислом муњайѐи иљрои њар амри он арши 
анвори њидоят њастем». Дар шумораи 26 барои аввалин бор бо тарњи фалсафаи сиѐсии ташайюъ ба тадриљ 
машруияти низоми салтанатро мавриди савол ќарор медињад. Мувофиќи мазњаби шиа салтанати њолияи Эрон 
хилофи усули ислом ва шоњ ѓосиб аст. Бинобар  ин аќидаи мазњабї имрўз дар Эрон ду њукумат аст: яке машрўъ, ки 
мутааллиќ ба уламои дин аст. Якеи дигар ѓасбї, ки дастгоњи зулми хидоми давлати машрўъ, яъне муљтањидин 
билзарура душмани ин дастгоњ мегўянд, њастанд ва аз шоњ абдан нишон ва мувољиби ќабул намекунанд…. 

 Ин мубониати ду њукумат ба тавре дар ќалби ин миллат русух дорад, ки умуми шиаѐн бо њама фаќри худ 
илова бар он молиѐт, ки дастгоњи зулм љабран мегирад, чанд фиќра молиѐти дигар ба исми закот ва хамс ва сулс 
бидуни њеч иљборе ва мањзи адои фаризяаи дин ба муљтањидин медињанд». 

Маќсаду њадафи Мирзо Малкумхон аз таълифи асарњои публисистї, таъсиси рўзномаи «Ќонун» ва 
нигоштањояш дар ин рўзнома нишон додани роњу равиши ислоњот дар љомеаи Эрон буд, ки эљодиѐти шахсияти 
маъруфи сиѐсї, рўзноманигор ва публисисти машњур тањќиќу баррасии њамаљонибаро мехоњад. 
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ГАЗЕТА «ЌОНУН»(«ЗАКОН») И РЕФОРМЫ В ОБЩЕСТВЕ   

В данной статье автор рассматривает революционную деятельность Мирзо Малкумхона Нозимуддавла (1833-1908),  который 

вел  борьбу за свободу и демократию  в Иране и очень долгое время жил  в эмиграции , где им была выпущена газета «Конун» («Закон»), 

который является первым персоязычным изданием, выпущенным в Лондоне. На страницах данного издания в основном печатались 

статьи, призывающие к реформам в обществе. В Иране данная газета переходила из рук в руки и имела большой успех. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:   Мирзо Малкумхон Нозимуддавла, первая  реакционная газета, реформаторские идеи, свобода,  демократия, 

эмиграция, реформы в Иране.  

 

THE NEWSPAPER «KONUN» ("LAW") AND REFORMS IN SOCIETY  

In this article the author considers Mirzo Malkumkhon Nozimuddavl's (1833-1908) revolutionary activity which combated for freedom and 

democracy in Iran and very long time lived in emigration where it issued the Konun newspaper ("Law") which is the first persoyazychny edition issued in 

London. On pages of this edition articles calling for reforms in society were generally printed. In Iran this newspaper passed from hand to hand and made 

big success. 

KEY WORDS: Mirzo Malkumkhon Nozimuddavla, the first reactionary newspaper, reformatory ideas, freedom, democracy, emigration, reforms in 

Iran. 
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МАТБУОТИ МАЊАЛЛЇ: БУДАН Ё НАБУДАН 
 

Рустами Киѐнуш  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Муаллифи «Саѐњатномаи Иброњимбек» Зайналобиддини Мароѓаї дар соли 1321 – њиљрї доир ба 

ањамияти рўзноманигории ормонї чунин навишта «Дар рўи замин нахустин асбоби тараќќї ва тамаддуни 
миллатњо, саодат ва некбахтии онњо ба воситаи матбуот аст» (1, 50). Ин нависандаи озодандеш ба нуктаи љолибе 
ишора кардааст. Њоло њам љои ин суол боќист,  ки пас аз як ќарн аз ин гуфтаї Мароѓаї оѐ матбуоти мо асбоби 
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тараќќї ва саодати миллат ва љомеаи худро фароњам кардаанд? Оѐ матбуоти мо ба вежа матбуоти мањаллї 
рисолати худро, ки њамоно равшан сохтани афкори умум ва боло бурдани сатњи маърифат ва дониши мардум  аст, 
ба хубї анљом медињад? Чї ќадар матбуоти мо дар таъйини сарнавишти худ ва миллаташон таъсиргузор буда ва 
њастанд? …. 

Дар ин маќола мо кўшиш намудем, то дар такя ба тањлили њолату авзои матбуоти мањаллии Эрон ба ин 
ва амсоли ин саволњо посух бидињем. Њамчунин ба мушкилот ва чолишњои пешорўи онњо назари худро ироа 
намоем. Матбуоти мањаллї њамчун аркони асосии иттилоотрасонї дар сатњи љомеа барои тавсияи фарњанги бумї 
ва ба табаи он фарњанги миллї ва минтаќавї наќши босазо ва таъсиргузор доранд. 

Дар ќарне,  ки аз он бо унвони  «асри иртиботот» ѐд мекунанд ва иртибототро санги пояи аввалини 
тамаддуни башарї ба шумор меоваранд, барои тањлили масоили иљтимої, сиѐсї, иќтисодї ва фарњангї 
наметавон ба  обзорњо ва воситањои ахбори омма бе таваљљўњ ѐ камтаваљљўњ буд. Бидуни шак ин обзорњо наќши 
босазое дар шаклгирии рафтор ва падидањои мухталиф доранд. 

Расонањо, ба вежа матбуот дар миѐни дигар ВАО «аз мавќеи хосае бархўрдор буда,  аслитарин омили 
ташаккули умумї мањсуб мешавад» (2, 30). Мављудияти матбуот аз талабот ва зарурати ногузири љомеаи 
инсонист. Бо љуръат метавон гуфт, ки њаргуна тавсия бидуни назардошти сањми расона, абтар хоњад буд. Бо 
эътиќоди аѓлабе аз пажўњишгарони улуми иртибот, оянда мутааллиќ ба матбуот ва нашриѐти бумист. 
Љомеашиносон бар онанд, ки нашриѐти мањаллї бо далели коркардњои вижагии худ дар њавзаи масоили бумї, 
умдатарин наќшро дар ташаккули раторњои иљтимої доро буда, дар нањваи ќазоват ва аксуламали мардум дар 
сутуњи мухталифи миллї ва байналмиллалї низ аз ин рањгузар бавосита наќшофаринї мекунанд (3). 

Доир ба ањамият ва љойгоњи вижаи матбуоти мањаллї њамин  нуќта кофист, ки муаррихон  24 сентябри 
1853-ро бо унвони рўзи матбуоти мањаллї дар љањон сабт кардаанд. Бинобар ин сутун ва пояи асосии матбуоти 
миллї, матбуоти мањаллии ќавї ва ќудратманд аст.  Зимнан аксари рўзноманигорони њирфаї кори худро аз 
матбуоти мањаллї шурўъ кардаанд. Бо ин вуљуд матбуоти саросарї ва мањаллї бе далоили мухталифе то кунун 
натавонистаанд ба таври бояду шояд интизороти мухотабонашонро ќаноатманд гардонанд. Албатта, ин 
камбудињо худ далоили гуногун  ва омилњои зиѐде дорад, ки дар мавриди дигар ба он хоњем пардохт.  

Бояд гуфт, ки матбуоти мо ба вежа нашрияњои мањаллї њанўз натавонистаанд «огоњї», на «огањї» - ро 
дар батни зиндагии рўзмарраи мардум ќарор дињанд. Аз ин рў хондан ѐ нахондани рўзнома дар зиндагии аксари 
афроди љомеа таъсиргузор нест. Ин нуќтаест, ки дар њар њол як нашрияи мањаллї аз љињати мухталиф бояд ба он 
таваљљўњ дошта бошад, то он ба унвони як ниѐзи зарурї мавриди истифода ќарор гирад. Бо ин васф будан ѐ 
набудани матбуоти мањаллї чї таъсире дар зиндагии мардум дорад? 

Асре, ки мо дар он зиндагї дорем, агарчї то ормоншањр фосилаи зиѐде њаст, аммо шояд тавонистааст, ки 
меъѐри муносиботашро бо худ ва муњити зист аз зўр ва хушунат ба дарки муќобил ва њамфањмї ва доної таѓйир 
дињад. Бешак забони  матбуот ва нигоњи бисѐр љиддии башарияти имрўз бо ин забон яке аз муњимтарин 
дастовардњои таљрибаи башарият ба шумор меравад. Дар кишвари Эрон рўз ба рўз  ин забон ва ин навъ иртибот 
барои танзими муносибот ањамияти бештаре пайдо мекунад. Табиист, ки мо бештар аз 150 сол пеш аз ин ба 
истиќболи ин навъ шеваи иртибот рафтем. Густарии сарзамини мо боис мешавад, ки њар эронї, илова бар 
дардњои миллии худ, њамчунин дорои дардњои минтаќавї бояд бошад. 

Рангорангии муњит, мутафовути фарњангї, мусиќї,  њунар ва ѓайра бењтарин далелест барои муайян 
кардани хусусияти дардњои мани луристонї бо яздї, исфањонї ва ѓайра. Барои мисол, вилояти Нурободи 
Луристон мумкин аст аз дарде бинолад, ки вилояти Буруљирд аслан, ба он гирифтор набошад ва ѐ вилояти 
Кўњдашт фурсатњое барои касби даромад ва зиндагии бењтар дошта бошад, ки вилояти Хуррамобод надошта 
бошад. Бинобар ин  ањамияти матбуоти мањаллиро, пеш аз њама, аз ин љињат бояд муайян кард. 

Баъзе проблема ва мушкилоти матбуоти мањаллї. Мушкилоти матбуоти мањаллии Эронро метавон аз 
чанд љињат баррасї кард. Аз љумла: 

А) Камбуди молї. Бо ќатъият метавон гуфт, ки яке аз муњимтарин ва асоситарин мушкилоти матбуоти 
мањаллии Эрон, «заъфи молї» ва набудани созукорњои њимояти моли љиддї ва муассири њукуматњо мебошад.  Ин 
мушкили асосї ва љиддї, дигар мушкилоти матбуоти мањаллиро зери сояи худ  ќарор медињад. Заъфи молї 
монанди марази сахт ба љони матбуоти мањаллї афтода чароѓи њаѐташонро тадриљан хира мекунад ва баъзан 
онњоро дар ибтидои кор љавонмарг мегардонад. 

Аксари матбуоти мањаллии Эрон бо њадс ва гумон, ба ибораи дигар «лалмї» - бидуни барномарезї 
тавлид мешаванд. Ба ќавли Интизомї «мудирони ин нашрияњо бидуни пуштибонии донишњои касбї ва бе 
донистани аудиторияи худ кори  рўзноманигориро ба шакли «худрўй» оѓоз мекунанд, ки дар натиља пас аз 
интишори чанд шумора  гўши фалакро кар мекунанд ва дигар тавони кор карданро пайдо намекунанд» (4, 15).  

Б) Барномарезї бар асоси талаботи аудитория. Барномарезї бар асоси талаботи аудитория дар њар њавза 
аз фаъолияти рўзноманигорї, асос ва пояи  интишори матбуот аст. Дар Эрон њудуди 2000 нашрия чоп мешавад, 
аммо теъдоди нусхаи онњо дар кишваре, ки наздик ба 70 млн ањолї дорад ва дасткам 50 млн босавод, љамъан аз 2 
млн фаротар нест. Зеро ибтидо рўзнома мунташир мешавад ва сипас пањнкунандагони он ба дунболи муштарї 
мегарданд, ки мутаассифона, ин мушкилот то њанўз идома дорад. Мутаассифона, давлат њам бидуни мутолиа ва 
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талаби барнома ба  интишори нашрияњо иљозат медињад.  Ба таъбири  Њусейни Интизомї «дар воќеъ афроде 
муљаввиз мегиранд, ки аз ибтидо салоњияти кофии ( њирфаї ѐ мудириятї) надошта ва фикр кардаанд рўзномадорї, 
яъне чопи чанд маќола аз худ ва дўст ва ошноѐни муњтарам! ва агар њимоятњои давлатї набошад набояд ва 
намешавад нашрияи худро ба интишор бирасонанд» (4, 16). 

Шеваи кўмаки давлат барои истиќлоли матбуот ва тавсияи онњо ба мушкилот рўбарў буда, меъѐри даќиќ 
ва одилонае надорад. Агар ѐрии давлат ба нашрияњо бар асоси корњои тавлидї чун: доштани бахши акс, 
рубрикањои сармаќола, ѐддошт, танз ва амсоли ин бошад, љое ба умедворист. Дар ин њолат матбуот барои бењбуди 
кайфият ва мўњтавои худ талош ва кўшиши бештаре хоњад кард. 

В) Набудани мутахассиси касбї. Мушкилоти дигари матбуоти мањаллї надоштани ихтисосмандони 
касбї мебошад. Аксари фаъолони матбуоти мањаллї «аз бади њодиса ба инљо паноњ овардаанд» ва камтар аз 
теъдоди ангуштони як даст дар ањли њайати тањририи матбуоти мањаллї афроди мутахассис ва тањсилкарда дар 
соњаи рўзноманигорї дорем. Бинобар наќли Пуркозимї масъули матбуоти Кирмоншоњ дар ин минтаќа аз 26 
нашрияи фаъол танњо 1 нафар дорои тањсилоти рўзноманигории донишгоњї аст. Њамчунин ба гуфтаи Карамї 
масъули матбуоти Луристон камтар аз 10 %-и дастандаркорони нашрияњои минтаќаи мазкур тањсилоти 
донишгоњї доранд ва аксаран ба сурати таљриба ба њирфаи рўзноманигорї рў овардаанд. 

«Аксари хабарнигорони матбуоти мањаллї бидуни њељ озмуни касбї вориди ин њирфа мешаванд. Барои 
мудирияти бархе аз нашрияњо хабарнигор, тавлиди хабар, таљзияву тањлили масоили иљтимої ва ѓайра чандон 
муњим нест» (5). Ба гумони мо ташаккули касбияти рўзноманигорї бидуни аз бар кардани донишњои назарї ба 
вуљуд омада наметавонад. Бинобар ин мудирони нашрияњоро мебояд заминаи тањсили кормандони эљодии худро 
дар донишкадањои рўзноманигорї ѐ омўзишњои кўтоњмуддат фароњам кунанд. 

Г) Камбудии њавасмандгардонї (ангеза). Камбудии њавасмандгардонї - набудани хадамоти бимаї, 
муњољирати нерўњои эљодї аз манотиќ ба марказ, ночизии њаќќи ќалам ва амсоли ин аз далоили аслии адами 
фаъолияти  неруњои ихтисосманд дар матбуоти мањаллист.  Хамчунин аксари мудирон ва сардабирони нашрињои 
мањаллї тахассуси касбии рўзноманигори надоранд. Њол он ки њар як сардабири муваффаќ бояд дорои тањсилоти 
олї, таљрибаи комил, њунари корфармої, муошират ва амсоли ин бошад. Сардабир бояд дорои маълумоте 
бошад, ки ба он «огоњињои рўз» ном додаанд, ки бо мутолиаи мудовими навгонињои рўз њосил мешавад. 

Д) Ѓайрирасонайи будани мудирон. Ншрияњои мањаллї вазифадоранд, ки дардњои бумї ва мањаллии 
хонандагони худро  эњсос кунанд ва инъикос намоянд. Ба шакле, ки хонандагон њарфњо, гуфтушунудњо, хостањо ва 
пурсишњои худро дар он бубинанд. Чунин мешавад, ки њамон нашрия забони таомули мардум бо масъулон ва 
мудирон мегардад. Бе шубња агар имрўз мо дар љомеае зиндагонї мекунем, ки аксари мудирон ѓайрирасонавианд 
ва гўшашон ба њарфи мардум нест, зеро,  аз тавоноии забони матбуот бањравар нестанд ва њанўз натавонистаанд 
ин забонро барои гуфтугў ва таомул интихоб кунанд.  

Е) Адами риояти стандартњои рўзноманигорї. Риоя нашудани вижагињо ва стандартњои рўзноманигорї 
аз дигар мушкилоти матбуоти мањаллии Эрон аст. Мушоњидањо нишон медињад, ки умдаи титрњои аслї арзиши 
хабарии ќобили таваљљўње надоранд, титр ва лиди аксари матолиб заиф аст. Њамчунин дар танзими матолиби 
хабарї, мушкил ва заъфи љиддї вуљуд дорад, аз мусоњибањои жарф, амиќ ва мољарохоњ дар матбуоти мањаллї 
нишоне нест. Аммо ба сиѐсат беш аз соири заминањо ањамият дода мешавад. 

Ё) Рўзнома ѐ рўзи нома. Чопи огањї (реклама) дар нашрияњо ќонун ва шароити хосе дорад, ки таќрибан 
рисолати матбуотро бо унвони як бистари фарњангсоз мушаххас кардааст. Ваќте бањси равиши рўзноманигорї бо 
30 % огањї ва 70% матолиби воќеї ва ѓайрї матрањ мешавад, онон ки тахаллуф мекунанд ва манофеи шахсиро ба 
рисолати фарњангї ва матбуотї тарљењ медињанд, мутаассифона, масъулони фарњанг ва иршоди исломї, ки 
корашон баррасї ва назорати њамин масъала аст, худро нодида мегиранд. Љои тааљуб аст, ки ин нашрияњо ѐрии 
бештаре аз давлат мегиранд. Дар воќеъ месазад, ки нашрияњои мазкурро огањинома ѐ рўзинома унвон бидињем. 

Ж) Камтар майл доштани мардум ба рўзномањо. Мушкилоти дигаре, ки матбуоти мањаллии Эрон бо он 
рўбарў аст, бетарафї ва ѐ бетаваљљўњии мардум ба он мебошад, ки ин ќазияро метавон ба чанд омил нисбат дод.  
Омили асосї даромади андаки мардум мебошад. То замоне ки рўзномахонї ба унвони як ниѐз эњсос нашавад, 
наметавон интизор дошт, ки нашрияњо мавриди истиќболи њамагон ќарор гиранд. Ба ќавли Мавлоно Балхї: 

Об кам љў ташнагї овар ба даст, 
То биљўшад обат аз болову паст. 
Яъне,  мо бояд  зарурати рўзномахонї ва њаѐти будани онро байни омма тарѓиб намоем  ва  эшонро водор 

созем, ки дар љањони муосир бе он зиндагонї ноќис аст.  Барои ин метавон дар ибтидо дар мавзеъњои серодам 
дўконњои матбуотї ташкил намоем ва бо пахши ройгони  нашрияњо мардумро ба рўзномахонї одат кунонем. Аз 
тарафи дигар, матбуот бояд њарфе барои гуфтан дошта бошанд, ба ибораи дигар њарфи дили мардумро бигўянд, 
то мавриди эътимоди онњо ќарор гиранд. 

З) Пахши номуносиб. Ањамияти пахши матбуот аз он љињат аст, ки он  низ монанди њар колои дигар пас аз 
тавлид барои расидан ба дасти муштарї бояд бо мавќеъ ва сариваќт бошад. Бо вуљуди раванди рў ба рушди 
технолољињои замонавии иртиботї ва зуњури рўзномањои электронї њанўз дар љомеаи мо низоми пахш ба шеваи 
суннатї анљом мешавад. Дар љое, ки мардум дар интизори рўйдодњои лањзабалањзаи љањон мебошанд, бо вуљуди 
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мушкилоти умда дар низоми пашхи матбуот, хоса матбуоти мањаллї хабарњои мо кўњна ва забонзадаанд, ки ин ба 
кам гардидани муштарї ва беэътимодии онњо сабаб мегардад.  

Њамчунин  набуди шаклгирињои синфии воњид, аз љумла хонаи матбуот, бўњрони мухотаб, дуруст амал 
накардани баъзе аз дўконњои рўзномафурўширо  метавон ба њайси мушкилоти матбуоти мањаллї ном гирифт. 
Њамин тавр, матбуот ба унвони пули иртиботї байни мардум ва воќеиѐт ва рўйдод бояд чун оинаи вафодори 
рухдодњои иљтимої, сиѐсї, иќтисодї ва ѓайра бошад.  Хабарнигор ва расона дар њаќиќат амонатдори мардум дар 
дастѐбї ба иттилоот њастанд ва бояд ин амонатро ба хубї ба сари манзили маќсуд бирасонанд. Дар дунѐи кунунї 
рўзноманигорї, матбуоти озод дар зумраи муњимтарин ниѐзњои башар њастанд. Ањамияти матбуот дар дунѐи 
мудерни имрўз ѓайри ќобили инкор ва дар њоли афзоиш аст. Дар айни њол матбуоти мањаллї низ бо мушкилоти 
фаровоне рўбарў њастанд, аз љумла камбуди нерўи мутахассис, камбуди сахти афзор ва таљњизот, мушкилоти 
фаннї ва мўњтавої, масоили тавзеъ, иќдомњои њамоятї, ташаккулњо ва анљуманњои њимоятї, сиѐсатњои давлат, 
мухотибон ва ѓайра.  

Ба њар њол барои бењбуди кайфият ва њалли мушкилоти матбуоти мањаллї бояд мавориди боло муртафеъ 
шавад. Масалан, бо афзоиши теъдоди аъзои тањсилкарда, њайатњои тањририя ва боло бурдани кайфияти 
фаъолиятњои њирфаии онон мушкили камбуди нерўи мутахассис метавонад њал шавад. Баргузории клосњои 
омўзишї, дар назар гирифтани сањмия дар донишгоњњо барои хабарнигорони бособиќа ва мудирони матбуоти 
мањаллї метавон гоми муассире барои таќвияти бунияи илмї ва тахассуси рўзноманигорони мањаллї бошад. 
Њамчунин дар додани ѐрона  агар интишори муназзам; пардохтан ба масоили љомеа, тавлиди хабар ва матолиб бо 
рўйкарди мањаллї ва бумї, чаро ки яке аз рисолатњои матбуоти мањаллї таќвияти фарњанги бумї аст, љазби иддае 
аз љавонон ба унвони хабарнигор ва соири авомил ба назар гирифта шавад, ба манфиат хоњад шуд. 

Њамчунин афзоиши ѐронаи наќдї ба матбуоти мањаллї ба вежа матбуоти мањаллии манотиќи мањрум ва 
ѓайрибархўрдор метавонад ба рушди кайфии ин соња кўмак кунад. Бар њар њол гарчї ниѐз ба матбуоти саросарї 
имрўз зарур ва лозим аст, аммо матбуоти мањаллї ањамияти вижаї дорад, ки бояд вазорати фарњанг бо роњкорњои 
муносиб дар паи таќвияти онњо бошад.  Зеро матбуоти мањаллї поя ва сутуни устуворе  барои матбуоти саросарї 
ва миллї ба њисоб меравад. 
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МАВҚЕИ ЖАНРҲОИ ЖУРНАЛИСТИКА ДАР МАҶАЛЛАҲОИ ХУСУСЇ 
 

Исомиддинов Бењзод 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Воситаҳои ахбори омма одамонро ба воқеаву рӯйдодҳо ошно сохта, дар инкишофи ҷаҳонбинии мардум 

таъсири амиқ мерасонанд. Ҳазорон ҳазор одамони синну соли гуногун бо ақидаю ҷаҳонбинӣ ва таҷрибаю 
донишҳои мухталиф аз ин воситаи муқтадир ҳамарӯза фаровон истифода мебаранд. Аз ин рӯ, журналист чун ба 
ин воситаҳо сару кор мегирад, мавқеаш ҳамеша бояд устувор ва амиқ бошад. Ҳар суханеро, ки дар маҷаллаву 
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рӯзнома менависад ва ѐ дар радиову телевизион мегӯяд, санҷида гӯяд, маводи баѐннамудаашро ба хубӣ донад, бо 
далелҳои насанҷидаву тахминӣ хонандаву бинанда ва шунавандаро ба иштибоҳ наандозад ва дар чаҳорчӯби 
қонунҳои мавҷуда фаъолияти худро пеш барад. 

 Журналистро лозим аст, ки дар баробари ин ҳама жанрҳои журналистикаро низ риоя намуда, маҳсули 
эҷодияшро дар қолаби жанрҳои муайяншуда ба хонанда, бинанда ва шунавандаи худ пешниҳод кунад. Зеро 
мавқеъ ва мақоми жанр дар журналистика хеле ва хеле барҷаста аст. Аз ин рӯ, қабл аз он ки дар бораи жанрҳои 
журналистикаи матбуот андешаронӣ намоем, мехоҳем дар мавриди пайдоиши жанр чанд сухан гуфта бошем. 

Дар китоби муҳаққиқи соҳаи журналистика Иброҳим Усмонов “Жанрҳои публитсистика” чунин 
омадааст: «Дар Энсиклопедияи Советии Тоҷик истилоҳи жанр гуногун муаррифӣ шудааст: «Жанр, жанри бадеӣ 
(франс. gonre – ҷинс, намуд), ба гурўҳҳо тақсимшавӣ ва таснифи дохилии ҳамаи намудҳои санъат, ки таърихан 
сурат гирифтааст. Жанр дар адабиѐт номи гурўҳи асарҳост, ки бо хусусиятҳои маълум ба ягон ҷинси адабӣ 
тааллуқ доранд» (5.с.4). 

Дар маҷалла асосан жанрҳои таҳлилӣ, бадеӣ – публитсистӣ истифода мешаванд. Истифода шудани 
жанрҳои журналистика дар рӯзнома ва маҷалла талаботи худро дорад. Масалан, рӯзнома ба ҳодисаи ҳаррӯза 
машғул аст ва фаврият дар он бештар зоҳир мегардад. Аз ин лиҳоз рӯзномаву ҳафтаномаҳо бештар аз жанрҳои 
хабарӣ истифода мекунад. Аз қабили хабар, мухбирнома, репортаж, мусоҳиба ва ҳисобот. Аммо ин маънои онро 
надорад, ки дар рӯзномаҳо жанрҳои таҳлилӣ ва публитсистї- бадеӣ истифода намешавад. Вале дар маҷалла 
имконият барои истифодаи жанрҳои публисистӣ бадеӣ хеле фарох аст. Вақте маҷаллаҳо дар тӯли як моҳ ва ѐ 
бештар аз он аз чоп мешаванд, албатта дар расонидани хабар дер мекунанд ва аз ин сабаб аз истифодаи жанри 
хабарӣ “парҳез” мекунанд. Яъне хабар дар тӯли як моҳе, ки бояд маҷалла чоп шавад, моҳияти хабарии худро аз 
даст медиҳад.  

Дар ин маврид муҳаққиқ Иброҳим Усмонов дар китоби «Журналистка» чунин навиштааст: «Маҷалла 
як навъи воситаи ахбори оммавӣ буда, вазифааш тарғибу ташвиқ аст. Фарқи асосии маҷалла аз рӯзнома ба 
ақидаи В.И. Ленин, дар он аст, ки маҷалла бештар ба ташвиқот (пропаганда) диққат медиҳад. Нишони (паспорти) 
онҳо низ хос буда, дар маҷаллањо саҳифаи алоҳидаро ишғол менамояд ва маҷалла ҷилд (муқова) дорад» (6, с.125). 
Даврияти маҷалла гуногун мешавад. Он ҳафтаина, ниммоҳа, думмоҳа, семоҳа ва нимсола шуда метавонад. Дар 
маҷалла ҳамаи навъи жанрҳои адабӣ ва публитсистӣ истифода мешаванд.  

Дар Тоҷикистон чи дар даврони Шӯравӣ ва чи дар замони мустақилияти кишвар маҷаллаҳои мухталифе 
дар ниҳодҳои дахлдор сабти ном шуда, фаъолияти худро ба роҳ мондаанд. Ин маҷаллаҳо аксарияташон аз тарафи 
ниҳодҳои давлатӣ, қисме дигарашон аз тарафи созмонҳои иҷтимоиву ҳизбҳо ва қисми аз ҳама кӯчакаш аз тарафи 
афроди алоҳида ба чоп мерасанд. Агар феҳрасти маҷаллаҳои хусусиро бубинем, шояд дар сафи аввали он 
маҷаллаи “Дарѐ” истад. Маҷаллаи бадеию публитсистии «Дарѐ» бо формати А4, 12 январи соли 1993 таҳти 
рақами 270 дар Вазорати матбуот ва ахбори Ҷумҳурии Тоҷикистон сабти ном гардидааст. Бунѐдгузор ва 
сардабири он Саодат Сафарова аст. 

Дар маводи маҷаллаи «Дарѐ» аз жанрҳои публитсистӣ – бадеӣ фаровон истифода мекунанд. Назар ба 
жанрҳои дигари публитсистӣ-бадеӣ дар маҷаллаи «Дарѐ»  мақола, лавҳа ва очерк бештар истифода мешаванд. 
Масалан, дар шумораи севвуми ин маҷалла очерк дар бораи Борис Кимѐгаров зери унвони «Дар паноҳи рӯҳи 
Фирдавсӣ» рӯи чоп омадааст. Очерк ҳаѐту фаъолити Кимѐгаровро  инъикос кардааст. Дар бораи он ки Борис 
Кимѐгаров ба Тоҷикистон меҳри фарзандона дошта, ҷумҳурӣ ва одамони онро хуб медонист, аз дигаргуниҳои 
бузурги ин сарзамин ифтихор мекард. Дар ҳамин гуфтаҳо муаллифи очерк номзади илмҳои санъатшиносӣ Ато 
Аҳроров чунин меорад: «Коргардон дар филмҳои калони ҳуҷҷатиаш – «Сарзамини ҷавонӣ», «Тоҷикистони 
советӣ», «Ассалом, Тоҷикистон», ки дар солҳои 50-ум ва 60-ум, ҳар дафъа мекӯшид, ки доираи мавзӯъ ва миқѐси 
тасвирро васеътар намояд, ба амали экран рӯҳи романтикї, некбинона бубахшад, то образи ҷумҳурӣ ва халқи 
тоҷик пеши назар ҳам яклухту домандор ва ҳам бенуқсон ҷилвагар бошад» (Ш.3; С.20).  

Воқеан жанри очерк оид ба ҳаѐти ин ѐ он шахсӣ шинохта маълумот медиҳад. Дар ин маврид муҳаққиқи 
риштаи рӯзноманигорӣ Иброҳим Усмонов чунин ақида доранд: «Очерк жанри публитсистию бадеӣ буда, дар 
хусуси одамони пешқадам, шахсоне, ки ҳаѐташон барои дигарон намунаи ибрат аст, ба таври бадеӣ нақл мекунад» 
(5. с.95).  

Аслан услуби очерк нақл не, балки тасвир аст.  Аз ҳамин лиҳоз муаллифи матлаб ба тамоми паҳлӯҳои 
ҳаѐту рӯзгор ва фаъолияти  коргардон Борис Кимѐгаров пурра мавриди таҳлил қарор додааст. Муҳаққиқ 
Иброҳим Усмонов дар китоби «Жанрҳои публитсистика» ақида дорад, ки очерк хислати тарғиботчигию 
тарбиявиро дорад. Мо низ ба ақидаи устод ҷонибдор ҳастем, зеро характери очерк ташвиқу тарғибро тақозо 
мекунад.    

Ҳайъати таҳририяи маҷаллаи «Дарѐ» аз рӯзноманигорон, аз ҷумла Азиз Сангин, Толиби Розӣ, Латофат 
Исматова ва  Шамсиддин Насриддин таркиб ѐфта буд. Дар ҳайати машваратии маҷалла номи Мазҳабшоҳи 
Муҳаббатшоҳ, Сайф Раҳим, Заррина Миршакар ва Қурбон Расулов дарҷ ѐфтаанд.  

Дар саҳифаи аввали шумораи нахустин, мақолае зери сарлавҳаи «Дар қатра уқѐнусро дидан»,  маҷалла 
назари иҷмолиеро дар робита ба фаъолиятҳои сиѐсии раҳбари давлати Тоҷикистон пешкаши хонандагон 
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кардааст. Дар мавод муаллиф суханронии президент Эмомалӣ Раҳмон (дар гузашта Раҳмонов)-ро дар Иҷлосияи 
шонздаҳуми Шӯрои Олии Тоҷикистон ва изҳороти сиѐсии ӯро оварда, гуфтаҳои ӯро ҳақ шуморидааст. Як пора аз 
он навиштаро мехонем: «Шиори «давлати демократӣ, дунявӣ ва ҳуқуқбунѐд», ки аз минбари Иҷлосияи таърихии 
шонздаҳуми Шӯрои Олии кишвар садо дод, ба хотири суханпардозию сиѐсатбозӣ не, ончунон ки баъзе расонаҳои 
хабарӣ бо шеваи муғризона тафсир мекарданд, балки ҳосили таҷрибаи талху хунчаконе буд, ки аз сарнавишти ду-
се соли охири Тоҷикистон берун  омад» (Ш.1; с.4-5). Маводи дигаре дар ин шумора дарҷ гардидааст, ки сарлавҳаи  
он «Аз дараи Камаров то саҳнаи дунѐ» мебошад. Ин матлаб ба қалами адиби хушбаѐн Меҳмон Бахтӣ тааллуқ 
дорад. Он матлаб бахшида ба садсолагии ҳофизи халқии Тоҷикистон Акашариф Ҷӯраев аст. Муаллиф 
навиштааст, ки «ҳунари ӯ ва овози форами ӯ аз тариқи радио ба фазои шаҳру деҳоти Тоҷикистон ва берун аз марзи 
он пахш мегардид» (Ш.1; с.12).  

Очеркро шахсе ба рӯи қоғаз орад, ки бо қаҳрамон хеле наздикӣ дорад ва ӯро хуб мешиносад ва он вақт 
матлаб хеле ҷолиб ва муассир ба чашм мерасад. Меҳмон Бахтӣ ҳамин қабил инсон будааст, ки бевосита шоҳиди 
якчанд лаҳзаҳои муҳими ҳаѐти Акашарифро бо чашми худ дидааст. Мисол, Меҳмон Бахтӣ яке аз хотираҳояшро 
ба ѐд оварда чунин навиштааст: «Ёд дорам, амакам Шариф Манзар, ки солҳои чил-панҷоҳум яке аз 
сиѐсатмадорони машҳури ҷумҳурӣ буд, чоштгоҳе оши палав фармуд ва маро фиристод, то рафта Акашарифро 
биѐрам» (Ш.1;С.13). Муаллиф аз рӯзи таваллуди ҳунарманд то рӯзи маргаш муфассал гуфта гузаштааст. Ҳар 
нафаре, ки маводро мутолиа мекунад ҳаѐту фаъолият, проблема, хушбахтии ҳунармандро мушоҳида мекунад. 
Ҳамин тавр, очерк жанри бадеиву публитсистӣ буда, он ҳам аз имкониятҳои адабиѐт ва публитситика истифода 
мебарад. Дар маркази очерк образи шахси конкрет ѐ мушаххас меистад. Матлаб бо акси Акашариф, фарзандон ва 
аҳли кормандонаш ҷой дода шудааст.  Ин гуна навиштаро очерки портертӣ низ гуфтан мумкин аст, зеро чеҳраи 
қаҳрамон ба таври комил нишон дода шудааст. 

Мазҳабшоҳи Муҳаббатшоҳ маводи таҳлилиеро пешкаши хонандагон намудааст, ки «Ҳазрати Оғохон ва 
хазинаи ӯ» унвон дорад. Ҳадафи асосии навиштани мақола аз он иборат аст, ки «соли 1935 яке аз эмиссарони 
таблиғоти идеяҳои болшевикӣ М. Вернер дар Душанбе филми иғвогаронаеро бо номи «Худои Зинда» таҳия 
намуд, ки он филм барои эътиқодмандони Оғохон таъсири хеле ҷиддӣ расонид» Ин филм дар рӯзҳое интишор 
ѐфт, ки Оқохони III, бобои оқохони IV роҳбари лигаи мусулмонон дар парлумони Ҳиндустон интихоб гардида, 
пешвоѐни бузурги миллати ҳинд Махатма Гандӣ ва Ҷавоҳирлаъл Нерҳӯ шахстяти ӯро ҳамчун инсони хоксору 
накӯкор ситоиш мекарданд. 

Муаллиф аз шаҷараи Оғохон ѐдовар шуда мегӯяд, ки ӯ аз авлоди пайғомбар аст. Дар мақола таҳлил, 
андеша ва муҳим факт вуҷуд дорад. Таҳқир ва танқиди дурӯғ, шахсияти инсонро дар назди ихлосмандонаш коста 
мегардонад. Аз ҳамин лиҳоз муаллиф пуштибони Ҳазрати Оғохон шудааст. Дар баробари ин аз ҳаѐту фаъолияти 
Оғохон муфассал гуфта шудааст. Дар мақола мавқеи муаллиф аз унсурҳои асосӣ мебошад. Яъне хонанда ба 
фикри ӯ шинос мешавад.  

Муҳаққиқ Иброҳим Усмонов андеша дорад, ки «Муаллифи мақола ҳадаф дорад, ба худ ҳамфикр пайдо 
кунад, барои ҳамин кӯшиш мекунад. Ӯ тарзи суханеро пеш мегирад, ки аз як тараф содда, равон ва ба 
аудиторияаш фаҳмо бошад, то ки онҳо фаҳманд: чӣ мехоҳад, чаро мехоҳад, ин чиз чӣ медиҳад, аз он чи, ки дорем 
бо чӣ фарқ мекунад. Аз тарафи дигар услубе бояд дошта бошад, ки бо образнокии калом, бо мисолҳои 
боварибахш мардумро ҷазб кунад, илҳом бахшад, ба ҳаракат оварад.  

“Дар мақола ҳадафи Мазҳабшоҳ ҳадафи динӣ аст ва хусусияти мақолаи пропагандистиро дар бар 
мегирад. Аз мутолиа мушоҳида менамоед, ки мақола ба муаррифии ҳазрат мепардозад. Воқеан мақола мақсади 
хабар доданро не, таъсир расонданро дорад. Иброҳим Усмонов мегӯяд, ки: «Таҳлил хислати мақоланависӣ аст. 
Яъне, ҷузъи муҳими ҳунари нигорандагӣ мебошад. Таҳлили мақола як мақсад дорад-исбот мекунад, ки факт, 
воқеа, амал ва рақамҳои истифодагардида дурустии фикри муаллифро, ғалат будани фикреро, ки мақола дар 
муқобили он навишта шудааст, исбот мекунад» (5. С.61).  

 Мазҳабшоҳи Муҳаббатшоҳ низ хостааст исбот кунад, ки “Худои зинда” унвон шудани Оғохон ғалати 
маҳз аст. Ҳар матлаби маҷалла бо акси муаллиф ва ҳамсӯҳбат дар рӯи саҳифа ба чашм мерасад. Мазҳабшоҳи 
Муҳаббатшоҳ низ акси Оғохонро бо ҳамсараш Бегим Салима дар саҳифаҳои маҷалла ҷой додаанд (Ш.1;С.16-17). 

Дар баробари жанрҳои маъмулии журналистика истифода шудани жанрҳои маъмулии адабиѐти бадеӣ 
дар нашрияҳои даврӣ ҳодисаи нав нест. Чун дар дигар маҷаллаҳо, дар маҷаллаҳои хусусӣ низ ба табъ расонидани 
порчаҳо аз роману повест, шеъру ҳикояҳои пурра одати маъмулӣ гардидааст. Маҷаллаи «Дарѐ» ин анъанаро 
идома дода, дар шумораи дуюми худ повести Сайф Раҳимзод «Тавба – таронаҳои хугара ѐ таронаҳо ва тавбаҳо»-
ро рӯи саҳифа овардааст, ки хеле хонданбоб мебошад. Пешгуфтори повест ин тавр шурӯъ мешавад: «…Мехоҳам 
тавба кунам, аз тавбаам тарона мехезад.- Ба тарона бармехезам, тавба менишонадам. 

Мақсадам дар ин субҳгоҳ тавба ба ҷо овардан буд, вале чӣ кунам, ки дар тавбаҳоям тарона рӯид» 
(Ш.1;С.23-29).   

Дар шумораи аввали муқоваи охирини маҷаллаи «Дарѐ» озмуни «Омӯзиши забони англисӣ» эълон 
шудааст, ки шартҳояш чунинанд: «Маҷаллаи «Дарѐ» ба мақсади ҷалби ҳарчи бештари толибилмони мактабҳои 
миѐнаи ноҳияҳои дурдасти кишвар ба омӯзиши  ҷиддии забони англисӣ ва дастгирии моддию маънавии 
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хонадагони дар ин ҷода пешдаст таҳти шиори «Забони англисӣ - забони гуфтугӯ бо дунѐ» озмун элон мекунад» 
(Ш.1,С.39).  

Ба навиштаи Саодат Сафарова дар шумораи дуввуми маҷаллаи «Дарѐ», «шумораи нахустини маҷалла 
дар канораҳои гуногуни кишвар - Душанбе, Ҳисор, Хатлону Бадахшон, Хуҷанду Зарфшон ва берун аз марзҳои 
Тоҷикистон - дар баъзе давлатҳои узви Иттиҳоди давлатҳои мустақил ба дасти ташнагони сухани ростин расид» 
(Ш.2; С.3). Маҷаллаи «Дарѐ» то соли 2005 ба табъ расида, дигар аз чоп набаромадааст. Таври маълум, камбуди 
маблағ сабаб шудааст, то аз чопи маҷалла худдорӣ бишавад. Ин маҷалла то соли 2005 бо теъдоди 5 ҳазор нусха 
чоп ва тавзеъ мешуд. «Дарѐ» аз 12-уми январи соли 1993 то соли 2005 ҳамагӣ 15 шумора  ба табъ расидааст.   

Барои маҷаллаву рӯзнома чопи офсетӣ маъмул буданд. Аксарияти маҷаллаҳо бо қоғази офсетӣ 
маҷаллаҳои худро чоп мекарданд. Ҳоло бархе маҷаллаҳо аз чопи офсетӣ даст кашида, ба қоғази ҷилонок 
(глянсовый) таваҷҷӯҳ кардаанд. Аз ин қабил маҷалла дар Тоҷикистон маҷаллаи таҳлилии «Элита» рӯи кор омад. 
Маҷалла 13-уми ноябри соли 2009, таҳти №0110/мҷ дар Вазорати фарҳанги Ҷумҳурии Тоҷикистон ба қайд 
гирифта шудааст. Муассис ва сардабири маҷалла Далер Ғуфронов аст. Ҳадаф аз таъсиси маҷалларо сармуҳаррир 
чунин навиштааст: «То кунун дар фазои иттилоотии Тоҷикистон маҷаллаи мустақилу таҳлилии касбие ба забони 
тоҷикӣ интишор намешуд. Маҷаллаи «ЭЛИТА» талоши нахустинест, ки бо нерўи тозаву ҷавон ва дидгоҳи миллӣ 
вориди ин фазо мегардад. Аввалин фикре, ки ҳангоми тарҳи маҷаллаи «ЭЛИТА» дар зеҳни мо пайдо шуд, ба 
вуҷуд овардани минбари ҳамоҳангсози рушди миллӣ буд. Замоне ки мо ҳатто номи маҷалларо дар сар 
надоштем.»(Ш.1С.1). 

Маҷалла дар шумораи аввалинаш аз жанрҳои журналистика моҳирона истифода намудааст.  
Саҳифаҳои маҷалла бо матлаби таҳлилии сиѐсатшиноси тоҷик Абдуллоҳ Ҳакими Раҳнамо оғоз мешавад. 

Дар ин мақола Абдуллоҳи Раҳнамо талош кардааст, элитаи Тоҷикистони пеш аз Шӯравӣ, Тоҷикистони Шӯравӣ 
ва Тоҷикистони соҳибистиқлолро табақабандӣ кунад. Ҳамчунин, элитаи риштаҳои мухталифи сохторҳои 
Тоҷикистонро муайян кардааст. Барои мисол, дар ин мақола аз Муҳаммадҷони Шакурии Бухороӣ дар бахши 
илм, аз Эмомалӣ Раҳмон дар бахши сиѐсат ва аз Ҳасан Асадуллозода дар бахши иқтисод элита дониста шудаанд.  

Дар ин шумораи маҷалла акси Раҳматулло Зойиров, раиси Ҳизби сотсиал демократи Тоҷикистон зери 
сарлавҳаи «Зойиров ва сагони вафодри ӯ» чоп шудааст. Дар ин матлаб аз сагдӯстдории Зойиров ҳарф меравад ва 
худи ӯ низ дар ин бора чунин гуфтааст: «Соҳиби шаш саг ҳастам. Аммо танҳо ду-тои он дар манзилам дар 
Душанбе ҳастанду боқимонда дар бўстонсарои ман дар маҳаллаи Такоб. Нафаре аз дўстонам ба онҳо нигоҳубин 
мекунаду худ мунтазам аз ҳоли сагони рустоии худ хабардор мешавам.» (Ш.1; С.38)  

Дар мақола Зойиров доир ба тарбияи саг, дар мавриди хӯрок додан, сагҷангӣ, хиѐнат ба саг маслиҳатҳои 
муфид дода, хоҳиш мекунад, ки мисли фарзанди худ дӯсташ доред ва тарбия кунед, он вақт саг бароятон вафодор 
мешаванд. Дар ҳамин маврид нақлеро меорад: «Ҳолатҳое рух медиҳанд, ки саг мисли инсон хиѐнатро намебахшад. 
То ҳол воқеаеро, ки солҳои 60-ум рух дода буд, фаромўш карда наметавонам. Ин ҳодисаи ғайриодӣ буд: саги 
марде, ки ўро мешинохтам, хеле хубу рамузфаҳмбуд. Боре онҳо ба шикори хирс ба кўҳ, 12 км дур аз деҳа рафтанд. 
Хирси бақувват ба сайѐд дарафтод. Дар ин даргирӣ саг соҳиби худро наҷот доданӣ шуда, хирсро аз ҳар куҷояш 
мегазид. Хирс аз одам ба саг дарафтод. Соҳиби саг аз фурсат истифода бурда, рў ба гурез ниҳод. Шабонгаҳ, вақте 
мард пайхас кард, ки дари хонаашро бочизе мехарошанд, дарро кушод ва сагашро дид, ки батамом оғўштаи хун 
аст. Ў хурсанд шуд, ки сагаш омадааст, аммо саг дар лаҳзаи охирини ҳаѐташ, дар дами ҷонканӣ ба мард дарафтод 
ва аз гулўяш гирифт. Ҳар ду ҷон доданд. Табиатан, вақте саг маргашро ҳис мекунад, аз хонаи соҳибаш дуртар 
меравад, то ки маргашро касе набинад. Аммо ин саг 12 километрро тай карда,ба рағми қонунҳои табиат, ба хонаи 
соҳибаш баргашт, то ўро барои хиѐнаташ кушад». Хусусияти очерк имконият медиҳад, ки шахсро барои ҷомеа 
муаррифӣ кардан, натанҳо дар бораи фаъолияти ӯ гуфта бошӣ, балки дар бораи яке аз дӯстдоштатарин кораш 
маълумот диҳем. Матлаб аз тасвир, факт дар бораи корнамоии меҳнатӣ сухан ронда ва онро ба обуранги бадеию 
публитсистӣ тасвир карданаст, ки яке аз муҳимтарин вазифаи жанри очерк ба ҳисоб меравад. Иброҳим Усмонов 
жанри очеркро, «жанри одамшиносӣ» низ гуфтаанд (5.С.96). 
      Дар саҳифаи дигар мусоҳиба зери унвони «Абдуллоев, Ояндаро дигар мебинам» оварда шудааст.  
Нахустин суоли маллифи мусоҳиба чун аст: - Ҷаноби Абдуллоев, дар давлату миллатсозии мо шахсиятҳои бузурге 
саҳми беандоза гузоштаанд. Дар навбати худ шахсоне ҳам будаанд, ки ба ин миллату давлат хиѐнат кардаанд. Аз 
ин дидгоҳ, лутфан мегуфтед, ки шумо аз таҳқиқи таърихи асри XX-и минтақа чӣ натиҷагириҳое доред? 
 «Беҳтарин фарзандони тоҷик дар ҳамаи давру замонҳо барои рушди тамаддуни ҷаҳонӣ талош 
мекарданд. Албатта, дар асри 20 ҳам дар байни тоҷикон каҳрамонон буданд. Барои ман пеш аз ҳама Садриддини 
Айнӣ ва Бобоҷон Ғафуров қаҳрамон ҳастанд. Дар масъалаи хиѐнаткорон чӣ? Фикр намекунам, ки мо бояд 
рўйхати онҳоро тартиб диҳем. Шахсан барои ман хиѐнаткорони миллат сиѐсатмадорони бемасъулияту 
гурусначашму маҳалпараст мебошанд. Ин фикри шахсии ман аст. Иброҳимбеки лақай ѐ Сангаки Сафар кӣ 
буданд? Усмон Хоҷаев чӣ? Кош ман ҷавоби ин саволҳоро медонистам! Солҳои дароз ба мо мегуфтанд, ки Ленин 
то абад қаҳрамони миллати тоҷик хоҳад монд. Куҷост ҳамон Ленин? Барои ҳамин ман аз шахсоне, ки аз тарафи 
ҳукумат расман каҳрамон дониста мешаванд, шубҳа дорам». Ҳадафи мусоҳиба бар он аст, ки оѐ элитаи тоҷик дар 
садаи XX, махсусан дар ибтидои он тавонист, ки рисолати таърихии худро анҷом диҳад? Таърихшинос Камол 
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Абдуллоев мегӯяд, ки мутаассифона на ба таври кул. Саргарм шудани қисми зиѐди ҷадидон ба пантуркизм дар 
ибтидои аср рушди элитаи миллии тоҷикро боздошт. Дар натиҷа, дар он замон миллати мо дар баробари ин 
ҷараѐн натавонист ғояи тоҷикии худро пешниҳод намояд. Нуктаи дигар ин аст, ки Шўравӣ ба элитаи кўҳна бовар 
надошт. Аз ин рў, оҳиста-оҳиста аз он халос шуд (дарсолҳои 1937-1938). Ба ҷои он элитаи шўравии тоҷикро ба 
миѐн овард, ки он ба ҳизби коммунист садоқат дошт. Чунки ҳар чизе ки дошт, аз ҳизб гирифта буд. Аксарияти 
эшон, аз қабили Нусратулло Махсум, Шириншо Шоҳтемур, аз миѐни тоҷикони камбағал баромада, ба сохти 
шўравӣ садоқат доштанд. Гарчанде онҳо аз назари дониш ва маориф аз ҷадидон камӣ доштанд, аммо бо 
пантуркизм оштинопазир буданд. Онњо низ натавонистанд рисолати таърихии худро анҷом диҳанд. Дар натича, 
марзбандӣ ва давлатсозии тоҷик характери “top-down”, яъне аз боло ба поинро гирифт ва он аз тарафи Маскав 
роҳбарӣ мешуд. Дар журналистикаи имрӯз жанри мусоҳиба серистеъмолтарин жанро ба ҳисоб меравад. Ба 
гуфтаи Иброҳим Усмонов «Жанри оперативӣ аст, имкон дорад воқеаро фавран шарҳ ва хабар диҳад. Жанри 
боварибахш аст, зеро дар хусуси воқеа одаме нақл мекунад, ки дидааст, медонад»(5.С.50).  
                  Камол Абдуллоев, ки таърихшинос аст андешаашро перомуни бурду бохти садаи 20 гуфтааст. Мусоҳиба 
бо панҷ шаш суол хотима ѐфт ва ҳар нафаре, ки ба таърихи миллати худ баҳо медиҳад, бояд беғаразона, 
воқеабинона бошад. Мақсад ва ҳадафи мусоҳиб дар он зоҳир мегардад, давлати тоҷик бояд миллатро созад, зеро 
ба он ниѐз дорад. Бояд ҳисси ватандўстии шаҳрвандон баланд бардошта шавад, аммо на аз лиҳози этникӣ, балки 
аз дидгоҳи арзишҳои шаҳрвандӣ. Аммо дар маҷаллаи Элита низ чун дигар матбуоти даврии Тоҷикистон шояд 
мусоҳиба ва сӯҳбат ҷойгоҳи хоси худро доранд. Зеро танҳо дар шумораи аввали маҷаллаи Элита якбора се 
мусоҳиба ва сӯҳбати хабарнигорони он бо чеҳраҳои маълуму маъруф анҷом шудааст. Дар ин шумораи Элита мо 
ҳамчунин сӯҳбат бо Хайриннисо Юсуфӣ, вакили Маҷлиси Намояндагон ва собиқ раиси кумитаи занон ва сӯҳбат 
бо Шаҳнози Беназир, шоираи тоҷики муқими Амрико ва собиқ муовини раиси Кумитаи ҷавонон, варзиш ва 
сайѐҳиро мехонем. Хабарнигори маҷаллаи Элита кӯшиш кардааст, ки аз Тоҷикистон  истода тавассути интернет 
бо шоираи тоҷики муқими Амрико Шаҳнози Беназир робита барқарор ва ба чанд суоли худ посухми ӯро 
бигирад.  
 Хабарнигори Элита дар ин сӯҳбати худ аз Шаҳнози Беназир пурсидааст, ки дар Амрико ба чи кор 
машғул аст ва чаро аз муовинати раиси  Кумитаи  ҷавонон, варзиш ва сайѐҳӣ истеъфо доду рафт.  
Шаҳнози Беназир гуфтааст, ӯ дар пайи издивоҷи худ маҷбур шудааст, Тоҷикистонро ба қасди Амрико ва симмати 
муовини раиси Кумитаи ҷавононро ба қасди шавҳар кардан тарк бикунад.  

Ҳамин тавр аз таҳлили маҷалла маълум шуд, мусоҳиба, очерк ѐ сӯҳбат ва мақола яке аз жанрҳои асосианд, 
ки мавзӯи маҷалларо дар бар мегирад ва тавассути онҳо барои хонанда пешниҳод мешавад. Жанри феълан дар 
ҳама навъи васоити ахбори умуми Тоҷикистон роиҷ аст. Онро баъзеҳо ҳамчун жанри соддаву осонбаѐн ва баъзеи 
дигар ҳамчун жанри «бехавф» истифода мебаранд. Аммо дар бораи ин жанр муҳаққиқон назарҳои мухталиф 
доранд. Ба андешаи проффесор А.Нуралиев, жанри сӯҳбату мусоҳиба ба як маънои васеъ истифода мешавад. 
А.Саъдуллоев ва С.Гулов дар китоби «Жанрҳои журналистикаи радио» чунин фикр доранд, ки мусоҳиба ва 
сӯҳбат ду жанри гуногунанду аз якдигар фарқ мекунанд. Сӯҳбат ғолибан мустақим зери рубрикаи муайян сурат 
мегирад. Муаллиф бештар ба андешаҳои худ риоят мекунад ва агар аз муколама ѐ иқтибосҳои сарчашмавию 
муколамавӣ истифода кунад ҳам, танҳо барои хотири тақвияти афкори хеш мекунад. «Калимаи сўҳбат дар забони 
тоҷикӣ маъноҳои гуногунро ифода менамояд. Мо гуфтугӯйи ду ва зиѐда одамон, маърӯза дар ҷаласаву вохӯриҳо, 
мулоқоти шахсони мансабдор бо мардум ѐ тобеин ва ғайраро сӯҳбат гуфта метавонем».  
 Омодасозии сӯҳбат ҳамеша сабабе дорад. Ғолибан он аз зарурати тавзеҳу ташреҳи мавзӯъ сар мезанад. 
Ҳар андоза мавзӯъ актуалӣ, ба ҷомеа зарурӣ, гӯяндааш шахсияти бонуфузу босалоҳият бошад, таъсири сӯҳбат 
ҳамон андоза зиѐдтар мешавад. Сӯҳбат ҳамон вақт нишонрас мегардад, ки агар онро шахсе дар мавзӯи рӯзмарра 
омода созад.  
 Ҳамчунин, аз жанри сӯҳбат ҳангоми бо донишмандони рӯзгордида, олимони соҳаҳои гуногун, устодони 
донишгоҳу мутахассисони идораҳо сӯҳбат кардан, истифода мебаранд. Бояд журналист роҷеъ ба ҳамон масъалае, 
ки бо ягон шахси фарҳангӣ сӯҳбат мекунад, қаблан маълумот, донишу маърифат ва ҳисси кунҷкобӣ дошта бошад. 
 Дар саҳифаи дигар боз якчанд матолиб ба чашм мерасад, ки он бо унвони «Насли нави элитаи тоҷик», 
«Тоҷикистонро чи гуна дидан мехоҳед?», «Пурсиши «Элита» аз ҷавонони ояндадори кишвар», «Бозгашти 
Давлати Усмон», «И. Яқубов : «Бо нияти нек ба сиѐсат омадам», «Рози дили Хайринисо Юсуфӣ  дар шумораи 
аввал дарҷ гардидааст. Маҷалла аз қадами нахустин мақолаву мусоҳиба ва пурсишҳоро дар қолаби жанрҳои 
журналистика хуб истифода бурдааст. Аз ҳамин лиҳоз агар маҷалла бо ин гуна гоми устувор биравад, шояд ба 
муваффақиятҳо ноил гардад.  Ҳамзамон мушоҳида мешавад, ки матолиби саҳифаҳои аксар маҷаллаҳо якҷониба 
таҳия мешаванд. Гузашта аз ин, сенсатсия имрӯз мавзӯи асосии матбуоти даврии Тоҷикистон шудааст. Ба ин 
маънӣ, ки соҳибони маҷаллаҳо бисѐр мехоҳанд тиҷорати хуб кунанд ва фойидаи калони пулӣ ба даст биѐваранд. 
Аз ин рӯ, матбуоти мустақил хусусияти дугона дорад: аз як тараф бояд ба манфиати ҷомеа хидмат кунад, аз тарафи 
дигар бояд фойидаи пулӣ ба даст оварад.  

Ба ҳамаи ин нигоҳ накарда, хуб фаҳмидани моҳияти масъала ва нишонрасу ҳамаҷониба таҳлил кардани 
проблема аз рӯзноманигор маҳорати касбӣ тақозо мекунад. Бисѐр воқеаву ҳодисаҳо водор месозанд, ки ба онҳо 



308 

 

фавран баҳо дода моҳияташон барои хонандагон ошкор шавад: «Новобаста аз он, ки кадом намуди мақола иншо 
меѐбад, ҳангоми таълиф бояд се ҷиҳатро ба инобат гирифт: интихоби дурусти мавзӯъ, баррасӣ ва ҳаллу фасли 
илмии масъала, факту далелҳои нишонрас ва забони фасеҳу баѐни хуш. Танҳо дар ҳамин сурат муроди муаллифи 
мақола ҳосил хоҳад шуд, яъне хонанда бо ӯ ҳамфикру ҳаммаслак мегардад». 

     Барои маҷаллаву рӯзнома реклама сарчашмаи  асосии ба даст овардани фоида  ба њисоб меравад. ба ҳисоб 
меравад. Аз ҳамин ҷиҳат сардабир истифода карда ширкати «Саѐҳат-спау»-ро тарғиб кардааст, ки дар он мардум 
имконият доранд истироҳати бофароғат  намояндбарои ба ихтиѐри онњо бассейн, пар, утоқи тамрини бадан, кофе 
ва ғайраҳо муҳайѐ шудааст. Таҳлил, андеша, мулоҳиза дар мақола ва умуман, жанрҳои таҳлилӣ, назар ба жанрҳои 
ахборӣ бештар аст. Хусусиятҳои жанри мақола талаб мекунад, ки  проблемаҳои ҳаѐтӣ амиқтар ва фактҳо 
ҳаматарафа  мавриди баррасӣ қарор гиранд. Бесабаб нест, ки дар китоби «В помощь начинающим журналистам» 
таъкид шудааст, ки «мақола аз дигар жанрҳои рӯзнома ва маҷалла  бо фарохии хулоса, амиқии  таҳлили фактҳо 
фарқ мекунад» (11,С.15). Аслан, маҷаллаҳои илмиро дақиқтар дарк кардан зарур меояд. Маҷаллаи илмӣ чунин 
ВАО-е мебошад, ки бозѐфтҳои илмиро ба шакли оммафаҳм шарҳ медиҳад ва ҳадафи он низ таблиғи илм аст. Он 
нашрияҳое, ки хислати реферативӣ доранд, яъне мақолаҳои сирф илмӣ ва кашфиѐтҳои илмиро нашр мекунанд, 
барои категорияи маҳдуди олимони ин соҳа пешбинӣ шудаанд. Ин маҷаллаҳо ба ахбори оммавӣ камтар  иртибот 
доранд. 

Хислати маҷалла ва хислати чопи он имкон намедиҳад, ки чун рӯзнома ба инъикоси рухдодҳои ҳаррӯза 
машғул шавад. Аз ин сабаб ҳам, дифферентатсия, яъне мувофиқи гурӯҳҳои гуногуни қишри иҷтимоии аҳолӣ 
тақсимбандӣ шудан, ба маҷаллаҳо бештар хос мебошад.  Албатта, рӯзномаҳо низ табақабандӣ мешаванд, аммо 
табақабандии мавзӯӣ - соҳавӣ бештар ба маҷаллаҳо хос аст. Баъдан, маҷаллаҳо бештар хислати адабӣ, илмӣ, 
назариявӣ пайдо мекунанд. Дар ҳамин ҷо бояд бигӯем, маҷаллаҳои адабӣ нашрияҳое ҳастанд, ки дар байни ин 
воситаи ахбор бештар хусусияти оммавӣ пайдо кардаанд, зеро гирандагони онҳо чандон маҳдуд нестанд. Ҳамин 
алоқамандии гирандагонро дар назар дошта, ноширон маҷаллаҳои адабиро боз ҳам тақсимбандӣ мекунанд: 
Назарияи адабиѐт, адабѐти иҷтимоӣ, адабӣ,  сиѐсӣ ва ғайра.Миѐни маҷмӯаи маҷаллаҳои адабӣ, илмӣ-адабӣ, 
маҷаллаҳои иҷтимоӣ бартарии бештар доранд. Зеро онҳо тамоми ҷомеаро фаро гирифта метавонанд.Дар 
маҷмӯъ, васоити ахбори оммавӣ инъикоскунандаи ҳаѐти ҷомеа ва нерӯи пешбарандаи давлати мутамаддин 
мебошад. Барои танзим ва таъмини фаъолияти самарабахши он дар Ҷумҳурии Тоҷикистон заминаҳои ҳуқуқӣ сол 
то сол мукаммалтар мешаванд. 

 Хуллас, чунин ба мушоҳида мерасад, ки нисбат ба ҳафтаномаҳои кунунӣ, дар маҷаллаҳо риояи меъѐрҳои 
жанрҳои журналистика дида мешавад. Дар маҷаллаҳои хусусӣ аз жанрҳои  таҳлилӣ ва публитсистӣ – бадеӣ    
мақола, нигориш, лавҳа, очерк  бештар  истифода шудаанд, зеро бо тақозои хислаташ  маҷалла жанрҳои ахборӣ  
чоп намекунад.  Истифода бурдани ин гуна жанрҳо барои хотири нишон додани симои шахс ва арзиши таърихӣ 
доштани мавод мебошад. Ҳамин тариқ, маълум мешавад, ҳар матлаб дар қолаби кадом жанре пешниҳод 
нагардад, бетаъсир нахоҳад буд. 
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ПЕДАГОГИКА  
 

АРЗИШЁБИИ ТАВСИФЇ ВА НАЌШИ ОН ДАР ПАРВАРИШИ ХАЛЛОЌИЯТ 
 ВА НАВОВАРЇ 

 
Зуњре Забарљадиѐн 

Донишгоњи давлатии омўзгории Точикистон ба номи Садриддин Айнї,  
Донишгоњи озоди исломии воњиди Караљ, Эрон 

  
Халлоќият – ќолиби афрод калимаи халлоќро муодили калимаи боистеъдод ва боњуш медонанд ва 

тасаввури онњо ин аст, ки кўдаки боистеъдод ва боњуш лузуман халлоќ аст, ѐ ин ки кўдаки халлоќ аз њуши болої 
низ бархўрдор мебошад. Њарчанд кўдакони боњуш истеъдоди бештаре доранд, то дар роњњои халлоќ ба кор 
бубаранд, аммо халлоќият њамон истеъдод ва њуш нест.  

 Халлоќият чизест, ки бар мабнои истеъдод, омўзиш ва тафаккур устувор аст. Халлоќиятгустарии басї аз 
масъалањои кўчаки рўзона то пешрафтњои муњими таърихї дар улум, адабиѐт ва њунарро дар бар мегирад. Бар 
хилофи назари умумї, њар фард бо тавоноињои шинохтаи маъмулї ва бо миќдоре метавонад халлоќияти худро 
зоњир созад. Кўдакон дар гурўњњои сунъии мухталиф анбоњи мутафовите аз рафторњои халлоќро аз худ нишон 
медињанд. Гилфурд халлоќиятро навъи тавоної дониста ва тафаккури халќро, ки мунљар ба халлоќият мешавад, 
яке аз анвои тафаккур медонад. Ў мўътаќид аст, ки дар ин навъи тафаккур иттилоот, ба сурате ки иртиботе ба 
матолиби гузашта дошта бошад, шинохта шуда ва мањсули љадиде эљод мекунад. (Мир Афзал, 1371) 

 Навъи љадиде аз арзишѐбї аст, ки талош мекунад, заминае фароњам созад, то донишомўзон дар синфи 
дарсї бо шодобї ва нишот њар матолиби дарсиро бештар ва аниќтар ѐд бигиранд. Бар асоси пажўњишњои 
Гилфурд, имкони тадќиќоти мутааддид дар заминаи таъриф ва тавсифи тафаккури халлоќ фароњам мешавад. Ба 
эътиќоди Гилфулд, тафаккури халлоќ аз љумлаи аъмоли зењнї аст. Ў ин амали зењниро бо мањсулоти мухталиф ва 
мўњтавиѐти мутафовите, ки таин кардааст, таркиб мекунад ва ба омилњои њамчун равонї дар тавлиди андешањо, 
инъитофпазирї ва эњсосоти љузъї мерасад. Аз назари ў, озмунњое, ки ин фарояндњои фикриро месанљанд, дар 
мавриди халлоќият диди куллитаре ироа медињанд. Олфред Войтњид мўътаќид аст, ки бояд ба зењн иљозат дод, то 
аќидањои худро ба осонї љорї кунад. Чун аз њар њазор (1000) фикр мумкин аст, ки нўњсаду наваду нўњ (999)-и он 
баарзиш ѐ ѓайри ќобили дарк бошад, вале њазор (1000) фикр мумкин аст, ки битавонад дунѐро таѓйир дињад. 
Тадќиќотњои илмї ин матлабро таъкид кардаанд, ки дар љараѐни тавлиди афкор ба нудрат аќоиди хуб дар 
марњилаи аввалия ироа мешаванд. (Озбурн, 1953) 

 Тадќиќоте, ки тавассути Пулжуранс анљом гирифт, халлоќиятро аз зоияи тањаввул дар омўзиш ва 
парвариш мавриди баррасї ќарор дод. Ў тавонист робитаи муњими миѐни халлоќият ва муњитеро, ки дар 
халлоќият таъсир мегузорад, пайдо кунад. Пажўњишњои баъдин низ имкони омўзиши халлоќиятро таин намуд, 
чунон ки Туранс аз 142 пажўњиш ѐд мекунад ва њамаи он баѐнгари ин воќеият аст, ки метавонад халлоќиятро 
омўзиш дод. Њадафи пажўњишњои Туранс нишон додани коромадии равишї дар муттањид кардани халлоќият 
дар фард ѐ дар гурўњ ва ба вуљуд овардани як равиши омўзишї ва парваришии навин аст. Шукуфоии халлоќият 
ниѐз ба муњите дорад, ки ба навоварї ва андешаи нав ањамият бидињад. Агар мавод ва масолењи мавриди ниѐзи 
кўдак ба маънои воќеї дар ихтиѐри ў ќарор гирад, ба навъе битавонад, ки абъод ва вижагињои онњоро таљзия ва 
тањлил кунад, дар сутўњи мухталифи илмї ва каломї ба тањаќќуќи худ ноил меояд. 

 Бо нигоњи гузаро, ба шевањои тарбиятї, ба вожањои низоми омўзишї ва парвариши суннатї  мушаххас 
мешавад, ки низомњои суннатї дар садади ташвиќи таќлид, њамнавої ва таваќќуф ба вазъи мављуд њастанд ва ин 
њамон чизе аст, ки шўълаи аввалияи халлоќият ва навовариро дар вуљуди њар кўдаки нињодашуда хомўш месозад. 
Рўшан аст, ки аз кўдакони тањти омўзиши суннатї, ба пайравї аз як шева ва фаќат таќлид хў гирифта, наметавон 
интизор дошт, то дар синни бузургсолї бо таѓйирот ва тањаввулоти рўзафзуни илм ва санъат худро татбиќ дода ва 
чархи иќтисодии љомеаро навоварона бичархонанд. Акнун бисѐре аз равоншиносон ва соњибназарони амри 
тазмин ва тарбият аз низоми тарбиятии пешрав ва мутањаввилї сўњбат мекунанд, ки дар он тафаккури халлоќ ва 
навовар љонишини ќолибї ва аз пеш таиншуда гардад, то донишомўзон ба њадс задани вузўњи дигари як воќеият 
ташвиќ шаванд. Акнун мўътаќидон ба низоми тарбиятии пешрав медонанд, ки наќши суннатии як муаллим ба 
унвони тавзењдињандаи китобњои дарсї ва пурсишгарии дарс ба поѐн расида ва насли оянда аз онњо интизорї 
дорад, то тадвинкунандањои мањоратњои зиндагї, њамчун тафаккури халлоќ, тафаккури интиќодї ва инкишофи 
тавони љомеапазирї ва ѓайра бошанду донишомўзонро чунон ба корњои муваллид ва халлоќ њидоят кунад, ки 
онњо битавонанд роњи худро дар муњитњои пурфарозу нишеб пайдо кунанд.  

 Дар дунѐи печидаи имрўз, ки шоњиди раќобатњои бисѐр фишурдаи љавомеи мухталиф дар дастѐбї ба 
технологияи бартар њастем, афроди тезњуш, халлоќ ва соњибони андешањои нав ва тафаккури вогаро аз 
гаронбањотарин сармояњои њар љомеа бо миллате њастанд. 

 Инак, љомеаи мо беш аз њар замони дигар ниѐзманди афроди њушманд, халлоќ ва навовар аст. Њар ќадар, 
ки дар љањон зиндагї мекунем, печидатар бошад, ниѐз ба шиносої ва парвариши зењнњои офаранда, халлоќ ва 
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навовар бештар ва шадидтар мегардад. Ба њамин далел, дар дањаи охир мутолиот ва тањќиќот марбут ба теззењнї 
ва халлоќият аз муњимтарин масъалањои омўзишгоњњо будааст. Мо бояд ба љойи таваљљўх ба љањишњои тањсилї, 
мадракгарої ва масъалањои камањамият ва ширинињои омўзишии шевањои халлоќро дар мактабњоямон ба кор 
бубарем. Аз тарафи дигар, мањдудияти манбаъњои инсонї ва ниѐзи кишвар ба тарбият ва парвариши зењнњои 
халлоќу навовару андешаманд, ањамияти таваљљўњ ба  парвариши халлоќият ва муроќиб аз афроди халлоќро ба 
хубї ошкор месозад. Барои парвариши халлоќият омилњои гуногун дар канори њам ќарор гирад, то ин амр ба 
шакли матлуб сурат пазирад, аз љумлаи эљоди фазои муносиб ва чигунагии равиши арзишѐбї аз омўхтањои 
донишомўзон аст. Тадќиќот нишон додааст: донишомўзоне, ки дар фазои озод ва дур аз стресс (истрис) ба ѐдгирї 
ва арзишѐбї пардохтаанд, халлоќтар амал кардаанд. Баръакс, донишомўзони ба равиши суннатї омўзишдида ва 
арзишѐбишуда, ба далели ин ки дар фазои пур аз изтироб ва нороњатї, ки мањсули шевањои иштибоњи арзишѐбии 
тањсилї аст, ќарор доштаанд, ангезањои халлоќиятро аз даст додаанд. Ба њамин сабаб, ниѐз ба таѓйир дар равиши 
ѐддињї, ѐдгирї ва њамчунин таѓйир дар чигунагии арзишѐбї аз донишомўзон, хусусан дар омўзишгоњњои ибтидої, 
ки солњои оѓози шаклгирї ва рушди халлоќият дар кўдак эњсос мешавад ва бар асоси њамин ниѐз тарњи арзишѐбии 
тавсифї ба унвони яке аз рози корњо пешнињод мегардад, то ба эљоди шароити мусоид ва ироаи равишњои наву 
гуногун донишомўзонро дар љињати ѐдгирии љовидонтар ва халлоќтар роњнамої кунад. 

 Яке аз суолњое, ки дар чањор дањаи охир зењни бисѐре аз пажўњишгарон ва андешамандони таълим ва 
тарбиятро ба худ машѓул карда ва тадќиќоти бисѐреро ба вуљуд овардаааст, ин аст, ки «Оѐ метавон халлоќиятро 
парвариш дод»? Пажўњишњои анљомшуда дар ин замина нишон медињад, ки халлоќиятро метавон гуфт, ки 
омўзиш дод ва њам парвариш. Дар ин маврид дидгоњњои гуногун матрањ будааст. Пайравони асолати зот 
халлоќиятро як тавоної ба сифати худододї медонистанд. Вале мутафаккирон пештар аќида доштанд, ки 
халлоќият њамчун њуш ирсї аст, вале боз њам аввалин муњит метавонад бар он асар гузорад. Тадќиќоти Буду ва 
Туранс нишон медињад, ки халлоќият шомили тамоми фаъолиятњои фардї ва љамъии инсонњо бошиддат ба 
сурати худододї ва парваришпазир дар њамаи одамон вуљуд дорад. Сандерз дар китоби омўзиши халлоќият 
таъкид мекунад, ки барои парвариши халлоќият бояд ба кўдакон ва нављавонон имкони тафаккур дод ва онњоро 
дар анљом додани фаъолиятњои ќолибї ва аз пеш таиншуда, то њадди имкон дур нигоњ дошт.Дар робита бо 
парвариши халлоќият пажўњиши Олберух (1987) нишон дода, ки афроди халлоќ бештар аз афроди ѓайрихаллоќ 
тавоноии парвариши халлоќиятро дар дигарон доранд. Муассиртарин пажўњишгоњ дар бораи халлоќият 
тавассути Дувинг Волоз Гологир анљом шудааст. Натиљаи баррасињо нишон додаст, ки халлоќият ба вижагињои 
шахсият ва ба мизони камтари бархе аз вижагињои фикрї, ки то њудуди созгор ва дарозмуддат ба назар мерасанд, 
марбут мешавад. Бар ин асос, дар ин пажўњиш зимни ироаи таърифи халлоќият ба омилњое, ки сабаби пайдо 
шудани халлоќият мешаванд, ишора шуда ва сипас, ба арзишѐбии тавсифї ва фазое, ки иљрои ин тарњ барои 
пайдо шудани халлоќият эљод мекунанд, пардохта мешавад. 

 Бештари ваќтњо одамон калимаи халлоќро муодили калимаи боњуш ва боистеъдод медонад, аммо 
халлоќият истеъдод ва њуш нест. Халлоќият љараѐнест, ки бар асоси истеъдод, омўзиш ва тафакккур устувор аст. 
Халлоќият пањнои васее аз масъалањои кўчаки рўзона, то пешрафтњои муњими таърихї дар улум, адабиѐт ва 
њунарро дар бар мегирад. Бар хилофи назари умум, њар фард бо миќдори талош метавонад аз худ халлоќият 
нишон дињад. Кўдакон дар синни гуногун навъњои мутафовите аз рафторњои халлоќро нишон медињанд. Як 
таърифи куллї аз халлоќият ин аст, ки: «Халлоќият тавоноии фард барои тавлиди аќидањо, назарияњо, бинишњо ѐ 
ашѐи љадиду нав ва бозсозии дубора дар улуму соири заминањо аст, ки тавассути мутахассисон ва аз назари илмї, 
зебоишиносї, технологї ва иљтимої бо арзиш ба назар ояд». (Вернон, 1989) 

 Лозими халлоќият нубуѓ нест, гарчи маъмулан кўдакони халлоќ аз бисѐр љињат бо дигарон тафовут 
доранд. Муњаќќиќин ва назарияпардозон то муддатњои тўлонї тасаввур мекарданд, ки халлоќият љараѐни 
модарзодиву зотї аст. Онњо бовар доштанд, ки љањон ба сурати умумї бояд теъдоди мушаххаси њунармандон, 
халлоќ, донишмандон ва афроди боистеъдодро парвариш дињад ва дар баробари афроди дигар, ки баистеъдод ба 
шумор мераванд, масъулияте надорад. Халлоќият яке аз муњимтарин ниѐзњои инсон аст. Имрўз равоншиносон ба 
мо иљозат медињанд, то аќида дошта бошем, ки љараѐни халлоќият зотї нест, балки метавонад омўзиш дода 
шавад. Мо ба тариќи омўзиш метавонем ба кўдакон ѐд дињем, ки ба роњњои ѓайримаъмул фикр кунанд ва аз 
тариќи тафаккури вогаро ба баррасии мушкилот ва проблемањо пардохта ва роњњои њалли муносиб ѐбанд. Дар ин 
љараѐн, яъне пазириши таѓйирпазирї ва надоштани љовидонии проблемањои илмї шикастани боварињо мебошад. 
Ба ибораи дигар,  проблема ин аст, ки муаллимон биѐмўзонанд, ки халлоќият љараѐни худ аз худ аз ќавл сохта нест, 
балки зоянда, пешрав ва њам ќобили таѓйиру инкишоф мебошад. Вилям Љеймс њудуди як ќарн пеш гуфта: «Њамаи 
мо тавоної ва истеъдоди халлоќиятро дорем, вале дар тўли зиндагї ва дар љараѐни омўзиш ва таълим меомўзем, 
ки халлоќ набошем. Ба сухани дигар, ба сурати умумї фазои ѐдгирї њамчун хона, мактаб ва иљтимоъ моро ба 
тафаккури њамгаро одат медињад». (Испиринтњол, 1977) 

 Эътиќод бар ин аст, ки даврони кўдакї оѓози шаклгирии љараѐни тафаккури халлоќ мебошад. Ва як 
муаллими халлоќ бо огоњї аз чигунагии љараѐни тафаккури вогаро ва њамгаро метавонад тафаккури кўдаконро 
дар яке аз ду љињат њидоят кунад. Фазое, ки дар он кўдакон халлоќияти худро ошкор мекунанд ва мизони 
халлоќияте, ки аз худ нишон медињанд, ба омўзиши онњо, таљриба ва мизони парвариши фикрї ва љисмонии онњо 
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њамбастагї дорад. Њар амале, ки кўдак анљом медињад, метавонад халлоќ бошад, ба шарте ки ду асл дар он риоя  
шуда бошад: Якум, бо он чи ќаблан анљом доданаш мутафовит мањсуб ѐбад ва дуюм, сањењ, љаззоб ва маънидор 
бошад. Барои он ки битавонем арзѐбии нисбатан мувофиќ аз халлоќияти кўдак дошта бошем, бояд њар ваќти бо 
кўдакон буданамон халлоќиятро дар фармони кори зењнии худ ќарор дињем. Мушоњидоти даќиќ ва огоњонї аз 
рафтор ва гуфтори кўдак метавонад моро дар арзѐбї аз мизони халлоќияти ў кўмак кунад. Бояд ба кўдаккон кўмак 
кунем, то истеъдодњо, мањоратњо ва алоќамандии онњо ба якдигар иртибот пайдо кунанд. Заминаи эљоди 
халлоќият, яъне лаззатро бояд ба ризоияти хотирот фароњам намоем. Ёдоварии шоистагињо ва эљоди истиќлол 
барои тасмимгирї дар кўдакон сабаби эљоди халлоќият мешавад. Кўдакон аз фаъолиятњое, ки эњсоси мусаллат 
намудан ба онро доранд, бештар лаззат мебаранд. Агар эњсос кунанд, ки кор мутаълиќ ба онњост, ваќти бештаре 
барои он сарф мекунанд. Мувофиќи тадќиќотњои гузарондашуда кўдаконе, ки истиќлоли бештаре дар 
тасмимгирї доранд ва ба онњо њаќ ѐ њуќуќи интихоб дода мешавад, аз майли дарунии бештаре барои онљоми кори 
худ бархўрдор буда ва инкишофи халлоќият дар онњо ќобили мулоњиза аст. Баррасии авзои халлоќият рўшан 
мекунад, ки халлоќият як вижагии собити шахсияте нест, ки бидуни њељ таѓйир ва тањаввуле дар вуљуди инсон 
нуњуфта бошад. Балки аз љумлаи мавриди асар, ки комилан тањти таъсири омилњои таќвият тазъиф ва ѐ њатто 
нобуд мешавад, баъзе шароит заминањое зоњир шудаанд ва пањн шудани халлоќиятро фароњам меоваранд. Баъзан 
воќеиятњо решањои халлоќиятро дар одамон нобуд мекунанд. Дар бисѐр муњитњои тарбиятї ва омўзишї волидайн 
ва омўзгорон кўдакони худро маљбур ба ѐдгирї мекунанд. Гоње шароити мактаб ба гунае аст, ки на танњо ба 
парвариши халлоќият кўмак намекунад, балки онро саркўб менамояд. Умуман, муаллимон бо ин амали 
хайрхоњона, ки мехоњанд истеъдодњои зотии донишомўзонро кашф кунанд, онњоро маљбур мекунанд, то 
матолиберо, ки њадаф аз ѐдгирии онро низ намедонад, ѐд бигиранд. Албатта, њамеша танбењ ва тањдид аз тариќи 
иљбор сурат намегирад, балки баъзе ваќтњо ташвиќњо ва подош њам бељо ва бемаврид њукми танбењро доранд. 
Бузургтарин монеа барои рушди халлоќият арзѐбї аз он аст, ки ин арзѐбї чи мусбат ва чи манфї метавонад 
кўдакро ба сўйи халлоќият камтар њидоят кунад. Тањќиќот нишон додаст, ки њатто эњсоси мушоњида шудан дар 
ваќти кор метавонад таъсири манфї рўйи халлоќият дошта бошад. Омили муњими дигар барои аз байн бурдани 
халлоќият подош аст. Одамон тасаввур доранд, ки подош сабаби инкишофи амалкард мешавад. Аммо њамеша ин 
тавр нест. Ташвиќкунандањои берунї сабаб мешавад, майли дарунї, ки мўљиби халлоќият ва эътимоде ба нафс 
мешавад, аз байн биравад. Андешамандон аќида доранд, ки хусусан подош дар мавриде, ки бо хубї истифода 
нашавад, майли дарунии афродро дар анљоми фаъолиятњои нав ва халлоќ нобуд мекунад. Кўдаконе, ки ба суръати 
мудовим аз тарафи хонавода ѐ муаллимон мавриди ташвиќ ќарор мегиранд, меомўзанд, ки фаќат корњоеро анљом 
дињанд, ки мавриди тавозуми муаллим ва волидайни онњост. Онњо ѐд мегиранд, ки дар зиндагии оянда ба љойи 
халлоќият ва навоварї худро бо шароит созгор кунанд. Онњо ба думболи умуре бошанд, ки ситоиш барои онњо 
дошта бошад. Яке аз монеањои дигари рушди халлоќият раќобат аст. Раќобат маљмўи арзѐбї ва подош мебошад 
ва ваќте ба вуљуд меояд, ки одамон эњсос кунанд, корашон дар муќоиса бо кори дигарон арзѐбї хоњад шуд ва ба 
бењтарини онњо подош дода хоњад шуд. Майдонеро омода мекунему гурўње аз донишомўзонро интихоб карда ва 
маљбур мекунем, барои истењсоли љоиза ва подош њарифњои худро аз майдон берун кунанд. Ошкортарин шакли 
раќобат дар дар низоми омўзишї баргузории имтињон аст, ки донишомўзон барои касби бањои болотар ва пирўзї 
бар њарифон даст ба талошњо мезананд, ки таљаллии он ба суръатњои мухталиф њамчун шпаргалка (таќаллуб) 
нусхабардорї кардан, дарс хондан барои имтињон ва ѓайра зоњир мешавад. Мањдудият дар интихоб омили дигаре 
барои нобудии халлоќият мањсуб меѐбад. Фишорњои хонавода ба мактаб барои њифз кардани матолиб ва ѐдгирии 
онњо бар рўйи кўдаке, ки майли дарунии аълої надорад, асари нобудкунандагї хоњад дошт. Ќисми зиѐде аз 
волидайн фарзандони худро дар љињате њидоят мекунанд ва гумон мекунанд, ки дар ин замина мувофиќ хоњад 
шуд, њарчанд ки он масир мавриди алоќаи фарзандашон набошанд.  

Яке аз њадафњои асосии омўзиш ва парвариш шукуфої ва инкишофи халлоќияти донишомўзон аст. Дар ин 
аср мо ба афроди навовар ва халлоќ ниѐз дорем. Барои эљоди халлоќият њуш, истеъдод, мањорат ва талош лозим 
аст, аммо ин кифоят намекунад. Майли дарунї њам бояд ба онњо изофа шавад, то ки халлоќият шакл бигирад. 
Набояд барои кўдакон худ фурсатњое эљод кунем ва тањлилњоеро ба онњо омўзиш дињем, то истеъдодњои онњо 
вусъат ѐбад. Ин амр анљом нахоњад шуд, магар он ки миѐни техникањо ва алоќаи онњо муносибате биѐбем ва онро 
инкишоф дињем. Дар раванди омўзиши суннатї, ки ѐдгирии матолиб бидуни тафаккур ва таваљљўњ ба маънии он 
аст, донишомўзон тавре тарбият мешаванд, ки фаќат барои касби бањои хуб матолибро меомўзанд. Ин навъи 
ѐдгирї ва омўзиш барои анљоми кори нав ва халлоќ бафоида аст. Донишомўз наметавонад миѐни омўхтањо ва 
проблемањои даруниву эњсосї иртибот барќарор кунад. Дар њоле ки равиши «омўзишї ва парваришї» ѐ «равиши 
фаъоли тадрис» бо додани озодї бо донишомўз ва надоштани назорати доимї бар корњо ва барномањо ба ў 
фурсат медињад, то ки љустуљў кардаву проблемањоро њал кунад.   

 Бо ин равиш донишомўз дар љараѐни ѐдгирї дохил шуда ва майлњои даруниву имкони ошкорсозии халлоќият 
дар ў инкишоф меѐбад. Ин барномаи муфид ва муассир дар арзишѐбии тавсифї мавриди таваљљўњ ќарор 
гирифтааст, ба шакле ки муаллимон фазои фаъол ва густурда барои ѐдгирї эљод карда ва сабаби инкишофи 
халлоќият мешаванд. Дар синфи арзишѐбии тавсифї донишомўзон дар ѐдгирї фаъолият мекунанд, эњсоси 
моликият нисбат ба хилофи дарси худ доранд. Онњо озод њастанд, то ки интихоб кунанд. Роњнамої мешаванд ва 
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ихтиѐр доранд, то дар фазои синфи дарсї ба шеваи писандидаашон ѐд бигиранд. Муаллимон аз васоили гуногун 
њамчун упак, уверњид, намоиши услойд (слайд), компютер ва ѓайра барои омўзиш истифода мекунанд.  

Донишомўзон падидањои табииро њамчун кўњ, дарахт, осмон ва ѓайра мушоњида мекунанд. Аз маркази илми 
фарњанги њунарї њамчун музейњо, донишгоњњо, боѓи њайвонот ва ѓайра дидан мекунанд, дар бораи проблемањо ва 
ќонунњои илмї тафаккур карда ва бо осудагї дар синф назари худро баѐн менамоянд. Донишомўзон аз  дарс 
лаззат мебаранд ва ташвиќ мешаванд, ки таљрибањо ва аќидањои худро ба синфи дарсї оварда ва дар бораи онњо 
бо муаллимон бањс кунанд. Дар фазои синф ба донишомўзон истиќлоли корї дода мешавад, то ки худашон 
тасмим бигиранд. Дар ин равиш ба љойи тавозўњи ифродї ба озмунњои поѐнї ва бањодињї љараѐни ѐдгирї ва 
ѐддињї дар тўли давраи омўзишї мавриди таваљљўњ ќарор мегирад. Дар ин росто, инкишофи отифї –иљтимої ва 
љисмонии донишомўзон бисѐр арзишманд аст. Дар ин равиш, миќѐси фосилавї, яъне бањогузорї ба миќѐси 
тартибї  (хеле хуб – хуб ќобили ќабул) ниѐз ба омўзиш ва талош бештар таѓйир мекунад ва љамъоварии иттилоот 
вазъиятии тањсилии донишомўз аз тариќи пушаи кор, озмунњои амалкардї ва озмоишгоњї, фењристи ворисї ва 
фаъолиятњои пажўњишї анљом мешавад. Муаллимони ин синфњо њидояткунанда њастанд, раќобат дар синфи 
дарсї вуљуд надорад, донишомўзон дар анљоми вазифањо ба њам кўмак мекунанд.  
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КАЧЕСТВО ОЦЕНКИ ОБУЧЕНИЯ И ИХ РОЛЬ В РАЗВИТИИ СОЗИДАНИЯ И ИННОВАЦИЙ 

В данной статье автор рассматривает проблемы измерения и оценки знаний в  обучении, а также рассматривает их роль в 

развитии созидания и инноваций в обучении и воспитании.   
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обучении.  

 

QUALITY OF THE ASSESSMENT OF TRAINING AND THEIR ROLE IN DEVELOPMENT  

OF CREATION AND INNOVATIONS 

In this article the author considers problems of measurement and an assessment of knowledge in training, and also considers their role in development of 

creation and innovations in training and education.  

KEY WORDS: training, knowledge, innovations, quality of training, an assessment of knowledge in training, innovative technologies in training. 
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РАВИШИ ТАКРИМИ ШАХСИЯТ ДАР ТАРБИЯТИ АХЛОЌЇ 
 

Мўњсин Њољибобоиѐни Амирї 
Донишгоњи давлатии Омўзгории Тољикистон, ба номи Садриддин Айнї 

 
Андешамандони њавзаи тарбият барои рушду боландагии инсонњо аз синини кўдакї то бузургсолї 

равишњои мутааддидеро дар маърази иќдом ва таваљљўњи худ ќарор медињанд. Бадењист, њар равише ба таносуби 
мизони фарогирї ва интибоќ бо тавонмандињо ва гароишњои дарунии одамиѐн таъсирњои мутафовите хоњад 
дошт. Яке аз равишњои сањењ ва коромад дар тарбияти инсон равиши такрими шахсият аст. Ин шева дар њаќиќат 
пуштвонаи саломати равони башар ва аз муњимтарин авомили рушди шахсияти ўст. 

Худованди мутаол дар Ќуръони Карим банї Одамро такрим намуда ва њеч мављудеро бартар аз ў 
наофаридааст (1). Барои вуруд ба мавзўъ, ибтидо, лозим аст пиромуни тарбияти ахлоќї сухан гуфта ва сипас, бо 
тавзењи мафњумњои муртабит бо такрими шахсият бањсро дунбол кунем. 

Тарбияти ахлоќї. «Тарбияти ахлоќї дар воќеъ эљоди тањаввул ва таѓйирест, ки бўъдњои фикрї, эњсосї ва 
рафтории фардро дар бар мегирад, ба навъе ки дар бўъди фикрї эљоди тавоноие, ки умури хубро аз бад битавонад 
тамйиз дињад ва дар љои муносиб онњоро ба кор бандад». 

Инсон дар партави тарбияти ахлоќї аз разоил ва сифоти накўњида мерањад ва ба фазоил ва хислатњои сутуда 
ороста мешавад. Фазоил низ бо такрори аъмоли шоиста ба тадриљ дар нафс русух меѐбад ва маликаи нафсонї 
мешавад. Аз ин пас афъоли некў аз одамї ба осониву њамворї сар мезанад ва ў аз инњитоту пастї рањої меѐбад ва 
ба сўи Таоло рў мекунад (2). 
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Ањамият ва зарурати тарбияти ахлоќї. Ахлоќиѐт аз дидгоњи адѐни осмонї ва ба вижа, аз назари Ислом, аз 
ањамияти бисѐр волое бархўрдор аст. Донишмандону ислоњталабон нисбат ба ахлоќиѐт инояти вижае дошта ва 
доранд. Ислоњи ахлоќи инсонњо ва тахаллуќ ба макориму фазоили ахлоќ ва мубориза бо мафосиди ахлоќї яке аз 
ањдофи муњими паѐмбарон будааст. 

 Ахлоќиѐт аз ду љињат дар зиндагии инсонњо ањамият дорад ва сарнавиштсоз аст: 
- аввалан, макорими ахлоќ аз арзишњои инсонист, ки бо рўњи муљаррад ва малакутии ў таносуб ва синхият 

дорад ва тахаллуќ ба онњо мўљиби такомули нафс ва таќарруб ба Худо ва нойил шудан ва саодати ухравї хоњад 
буд. Аз тарафи дигар, разоили ахлоќ зидди арзиши инсонист, ки бо рўњи малакутии ў таносуб надорад ва тахаллуќ 
ба онњо мўљиби олудагиву инњитот ва суќути нафс ва шаќовати ухравї хоњад шуд; 

- сониян, ахлоќ дар зиндагии фардї ва иљтимоии инсонњо низ таъсири басазое дорад. Саломат ва оромиши 
равонии њар инсоне то њадди зиѐде марбут ба хулќу хўи худи ў мебошад. Инсони хушахлоќ бо њаводиси рўзгор 
бархўрди сањењ дорад ва аз зиндагї розиву хушнуд буда ва дар оромиш ба сар мебарад. Баръакс, ахлоќи зишт 
нафсро торику олуда месозад ва њаммонанди њайвоноти газанда аз дохил инсонро неш мезанад ва сабабњову 
омилњои ранљу азоби дарунии ўро фароњам меоваранд. Инсони бадахлоќ ѓолибан дар ранљу азоби даруни худ 
месўзад. 

Аз сўи дигар, саломату амнияти муњит ва назму оромишу осоиши иљтимоии инсонњо ба кайфияти муошират 
ва сулуку ахлоќи иљтимоии афроди љомеа бастагї дорад. Зиндагї дар љомеае, ки афроди он пойбанд ба риояти 
ахлоќу одоби шоистаи иљтимої бошанд, хушу зебо ва лаззатбахш мебошад. Баръакс, зиндагї дар љомеае, ки 
мафосиди ахлоќї ривољ дорад, сахт ва дарднок хоњад буд. 

Мафњуми тарбияти ахлоќї дар Ќуръон (3). Масъалаи тарбияти ахлоќї дар Ќуръони Карим мавриди 
таваљљўњ ва инояти хосест ва усулан, нигариши Ќуръон ба маќулаи ахлоќ чунон аст, ки аносири лозим барои 
тарбияти ахлоќиро дар матни худ дорад. 

Аз дидгоњи Ќуръон инњирофи инсон аз љодаи савоб ба раѓми огоњї аз он тобеи мизони асарпазирии нафс аз 
иѓвои шайтон аст. Дар воќеъ, тарбияти ахлоќї дар Ќуръони карим афзун бар таълими ахлоќист ва асоси он 
таваљљўњ додан ба вуљуди иѓвогарони берунї ва дар камин нишастагон бар сари роњи њидояти инсон аст, ки бо 
унвони шайтон ѐ шаѐтин аз онњо ѐд мешавад ва низ таваљљўњ додан ба заминањои пазириши он иѓвоњо, ки 
њавасњои бемантиќ аст. Њол, бо ин тавзењи мухтасар мафоњими муртабит бо такрими шахсиятро аз назар 
мегузаронем: 

Карим (4). 1. Сахї, босаховат, љавонмард, соњиби эњсон («Аз њама каримтар буд, ки аз сари он њама молу 
љамол озод омад» Авфї; «Аз каримон шав, фаќири ѓанї, / Ту каримиву мо фаќир, эй дўст» Камоли Хуљандї; «Њар 
чї омад ба дасти марди карим, / Њама дар пои дўстон афшонд» Љомї).  
 2.Бахшандаи гуноњ (сифати Худо) 

Такрим (5). Њурмат кардан, иззат кардан, мўњтарам донистан, њурмат, эњтиром, иззат («Шамсиддин чун 
муриди ў буд, дар таъзиму такримаш даќиќае фурў нагзошт»). 
Каромат (6). 1. Саховат, олињимматї, љавонмардї, мурувват, каромати љавонмардї ва нондењист; 
 2.Кори фавќулъодае, ки гўѐ аз авлиѐ содир мешудааст, он кори ѓайриодї, ки агар аз паѐмбарон содир 
шавад, мўъљиза меноманд. 

Ба таъбири дигаре, метавон гуфт, ки каромат њамон назоњат аз њар пастиву фурўмоягї аст. 
Шахсият. Дар истилоњи равоншиносї, шахсият ѐ маниш (personality) иборат аз маљмўи нафсониѐт (эњсосот, 

афкор, отифањо ва ѓ.)-и њар касест. 
   Њамчунин, дар таърифи шахсият гуфтаанд: шахсият мафњуме куллист, ки маонии мухталиф дорад: аввал, 

ин ки ба маниши шахс итлоќ мешавад, яъне ба маљмўае аз вижагињо ѐ сифоти рафтории фарде хос; дуввум, ин ки 
мумкин аст онро «худ њушѐр» ѐ «худ» бидонем; севвум ин ки ниќоби иљтимоии фард аст; чањорум, ин ки кулли 
таъсирест, ки фард дар дигарон мегузорад (7). 

Њадафи њама паѐмбарони илоњї каромати инсонњо будааст (8). Њадафи асили анбиѐ умуман ва вуљуди 
мубораки Хотами анбиѐ (с) хусусан, тарѓиб ба тањсили макорими ахлоќист. Яъне њамаи анбиѐ омаданд, ки нуфуси 
инсонњоро ба каромат бирасонанд ва онњоро карим кунанд ва аз лаомат бирањонанд, лизо Паѐмбари Ислом (с) 
фармуд: «Њамоно ман барангехта шудаам, то каромати ахлоќиро дар шумо комил гардонам». 

Њамон тавр, ки баъсати њазрати Расул (саллаллоњу алайњи ва олињи васаллам) барои татмими ќавонин ва 
ќавоиди илоњист, барои татмими макорими ахлоќї низ њаст, яъне анбиѐи пешин (алайњим ассалом) омаданд ва 
роњи кароматњои ахлоќиро ба инсонњо омўхтанд ва он роњи нињоиро, ки роњи бартару бењтар аст, вуљуди 
мубораки Њазрати Хотам (саллаллоњу алайњи ва олињи васаллам) ба њамроњи худ оварда, ки мутаммами роњњои 
анбиѐи пешин аст. Инсон як силсила аз умурро  љузъи камолоти нафсонї мешуморад, вале роњи тањсили онњоро 
намедонад ва ба њамин далел, эњѐнан ба љои каромат ба лаомат тан медињад. 

Бино бар ин, бо таваљљўњ ба ин ки инсон як рўњи муљаррад ва абадї дорад, шоистаи рўњи муљаррад ва 
абадии ў нест, ки ба як амри нопойдор такя кунад, зеро амри нопойдор дар байни роњ рахт бармебандад ва рўњи 
муљарради абадии ўро танњо мегузорад. Ояи 96 сураи Нањл муайяди ин матлаб аст: «Он чи дар дастраси шумост, 
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заволпазир аст ва он чи назди Худост, љовидон аст» ва чун шумо инсонњо љовидон њастед, ин љовидонагии худро 
њадар надињед. Колои абадї пеши ѓайри Худо нест, агар оби зиндагонї мехоњед, фаќат пеши Худост». 

Роњњои расидан ба каромати арзишї аз дидгоњи Ќуръон. Барои расидан ба каромати арзишии мавриди 
назари Ќуръони Карим бояд масири роњро дар Ќуръон љустуљў кард: 
1. Амали солењ: «Њар зану марде, ки имон оварда ва амали солењ анљом дињанд, ба њайте пок зинда медорем» 
(9). 
2. Шарњи Садр: «Онњо, ки дар пайи каромати арзишианд, бояд дар масири ноњамворе ќадам бардоранд, ки 
гоње муќовиматњои фаровон бар сари роњи одамї ќарор мегирад ва ўро аз њаракат бозмедорад ва агар инсон 
омодагии лозимро надошта бошад, ба бероња хоњад рафт. Аз ин рў, бояд бо шарњи Садр (гушодагии сина ва боло 
рафтани зарфияти тањаммули мушкилот) роњро тай карда, њамон гуна ки Ќуръон ба Паѐмбари худ мефармояд:  
«Оѐ ба ту шарњи Садр надодем, аз ин тариќ бори сангин аз дўшат барнагирифтем» (10). 
Ва њамин тавр, дар ояи 22 сураи Зумар мефармояд: «Оѐ он касе, ки Худованд барои [дарки] Ислом ба ў шарњи Садр 
ато кард, ки ба нури илоњї равшан шавад, бо дигарон яксон аст». 
 3. Сабурї ва бурдборї; 
 - шикебої ва сабурї зарурати дигарест барои расидан ба ин маќом (11); 
 - расидан ба маќоми каромати илоњї мусталзими тањаммули ранљу зањмати фаровон аст (12). 
 4. Таќвопешагї ва парњезгорї 
 - парњезгорї ва таќвопешагї мўљиби нойил шудан ба мартабати такрими илоњист (13). 
 5. Фурўтанї ва хошеъ будан дар баробари азамати Худованд: 
 - онњо, ки номи Худо дилњояшонро хозеъ ва хошеъ мекунанд ва ба василаи он бар имонашон афзуда мегардад, 
ба маќоми каромати илоњї мерасанд (14). 

Такрими шахсият дар нигоњ ва рафтори бузургони дин. Дар ривоят омадааст: «Њангоме, ки паѐмбар (с) аз 
љанги Табук бармегашт, Саъд Ансорї – яке аз коргарони Мадина, ба истиќболи он њазрат омад. Њангоме ки 
Расули Худо (с) бо ў даст дод, дастњои забару хашини марди ансорї Паѐмбар (с)-ро тањти таъсир ќарор дод, бино 
бар ин, ў пурсид: «Чаро дастњои ту ин ќадар забару хашин аст?» Арза дошт: «Ё Расулаллоњ! Ин хушунату забарии 
дастони ман бар асари кор бо белу таноб аст, ки ба василаи он зањмат мекашам ва махориљи худ ва хонаводаамро 
таъмин менамоям». Паѐмбари акрам (с) дасти ўро бўсиду фармуд: ин дастест, ки оташи љањаннамро ламс нахоњад 
кард. 

Имом Алї (а) дар ќисмате аз номаи худ ба фарзандонашон мефармояд: «Фарзандам, нафси худро аз њар гуна 
пастї дур бидор, њарчанд туро ба ањдофат бирасонад, зеро наметавонї ба андозаи обрўе, ки аз даст медињї, бањое 
ба даст оварї, бардаи дигаре мабош, ки Худо туро озод офаридааст» (15). 

Имом Њусейн (а) низ фармудааст: «Ростгўї нишонаи бузургворї ва иззати нафс буда ва дурўѓгўї нишонаи 
забунї ва нотавонист».Имом Содиќ (а) дар таъкид бар њифзи иззату каромати инсонњо бо контрол ва муроќибат 
бар рафтори онњо фармудааст: «Дар бархўрд бо мардум на он ќадар тунду дуруштхў бош, ки мардум њамљавории 
туро макрўњ доранд ва на он андоза сусту бемиќдор, ки њар кас туро бишносад, њаќиру ночизат шуморад». 

Шевањои эљоди такрими шахсият дар кўдак. Тафвизи масъулият ба вай. Кўдак дар њафт соли дуввуми зиндагї 
аз шароите бархурдор аст, ки метавон батадриљ ўро омодаи пазириши масъулият намуд. Ин масъулиятњо, ки дар 
як тифи васеъ, батадриљ аз корњо ва умури нисбатан сода шурўъ мешавад, ба гунаест, ки шомили корњое мегардад, 
ки кўдак аз ўњдаи анљоми онњо бармеояд ва дар нињоят ба корњои нисбатан душвору сахт хатм мешавад. 

Масъулиятпазирї одатест, ки аз ибтидои даврони кўдакї (њафт соли дуввуми зиндагї) пояњои он устувор 
шуда ва илова бар ризоияти хотири кўдак, пас аз анљоми њар масъулият, тавони ўро дар анљоми вазоиф боло бурда 
ва мўљиби навъе таљрибаву пухтагї ва корозмудагї дар зиндагї мешавад. Ёдоварї мешавад, ки бењтар аст 
масъулиятњоро мутаносиб бо љинсият, завќу салиќа ва синни кўдак ба вай вогузор намуда ва дар изои анљоми 
масъулият навъе таќдиру такрим нисбат ба корњои анљомшуда аз вай ба амал ояд ва дар сурати мувољењ шудани 
кўдак бо шикаст, аз маломату тавбехи вай худдорї намуда ва балки бештар дар садади кўмак ба вай дар ташхиси 
маворид ва илали шикаст баромада ва навъе тармими шахсият дар вай ба вуљуд ояд. 
 2.Ироаи фурсатњои муносиб барои интихобњои бузург. Ба таври табиї њар кўдаке мойил аст баъзе аз ашѐи 
мавриди назари хешро интихоб намояд ва дар мавриди ранг, шакл ва чигунагии он тасмим бигирад. Ин навъи 
тасмимгирї, ки дар чањорчўби васоили мавриди алоќаи вай мањдуд мешавад, фурсати арзандаест, то дар оянда 
битавонад дар интихобњои бузург ва муњим наќши сањење ифо намояд ва рушди шахсияти хешро бо навъи 
интихобаш нишон дињад. 
 3.Ихтисоси макони мустаќил (ва ѐ ќисмате аз як утоќ) ба вай. Эњсоси моликият ва ашѐеро мутааллиќ ба 
худ донистан падидаест, ки аз ибтидои даврони кўдакї дар фаъолиятњо, бозињо ва равобити кўдак бо дигарон 
мушоњида мешавад. Ихтисос додани маконе мустаќил дар манзил барои такрими шахсияти кўдак амре муфид ба 
назар мерасад, чунончи ин амр набошад, ихтисоси ќисмате аз як утоќ метавонад ин манзурро таъмин намояд. Дар 
чунин вазъе, илова бар эњтирому икроми кўдак, ки ба гунае талвењї иброз мешавад, кўдак метавонад дар назму 
назофати утоќ ва мураттаб будани он ва њифзи васоили марбут ба худ масъул ва посухгў бошад. 
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 4.Танзими махориљи кўдак. Масъалаи пули моњона яке аз суолоти њамешагии аѓлаби волидайн аст, ки дар 
ин замина чи гуна бояд бархурд намуд. Агар дар ин робита миќдори пули мавриди ниѐзи кўдак муњосиба шуда ва 
ба њамон мизон ин пул дар ихтиѐри вай ќарор гирад ва кўдак дар ибтидо дар мавриди махориље, ки анљом додааст, 
тавзењоте бидињад, ки мушаххас шавад оѐ муваффаќ ба харљ кардани сањењи он шуда ва ѐ хайр, навъе такрими 
шахсият тавъам бо додани пули моњона ба гунае талвењї иброз шудааст ва кўдак пас аз муддате, ки омодагии 
хешро дар нањваи сањењи харљ кардани ин пул буруз дод, дигар ниѐзе ба ин ќабил тавзењот нест. Илова бар он, дар 
равобити тавъам бо эњтиром мутаќобили кўдаку волидайн агар кўдак ниѐзе ба пули бештаре пайдо намуд, онро бо 
волидайн тарњ намуда ва ба гунае муносиб ниѐзи хешро бартараф месозад. 
 5.Такя бар истеъдодњои мусбат ва нуќтањои дурахшони вай. Њар фарде ба таври табиї дар як истеъдод 
(замина)-и нисбатан ќавї ва мумтоз буда ва дар абъоди дигаре аз истеъдодњои мутавассит ва ѐ мутавассити заиф 
бархурдор аст. Аз ин рў, дар робита бо кўдак агар ба заъфњое дар вуљудаш пай бурдем, ќабл аз он ки ба маломат 
кардани вай бархезем, лозим аст бар нуќтаи дурахшон ва истеъдоди мусбати вай такя намуд ва ўро мутаваљљењи 
нуќоти заъфаш (ба гунае ѓайримустаќим) бинамоем. Дар чунин сурате, мўљиботи такрими шахсияти вай низ 
фароњам шудааст. 
 6. Интихоби номи некў. Шояд кўдак ба номи худ беш аз чизњои дигаре алоќаманд бошад. Калимае, ки 
мумкин аст дар рўз борњо кўдак ба василаи он мавриди хитоб воќеъ шавад, аз ин рў, интихоби чунин калимае, ки 
кўдак солњо бояд бо он зиндагї кунад, аз ањамияти хосе бархўрдор аст. дар ањодиси шарифи набавї интихоби 
номи некў барои фарзанд, амре муњим талаќќї шуда ва дар радифи омўзиши Ќуръон зикр гардидааст (16). Лизо, 
бо интихоби номе некў барои кўдак ба таври табиї мўљиботи такрими шахсияти вай аз сўи волидайн фароњам 
гардидааст. 
 7. Парњез аз маломати вай (кўдак) дар њузури љамъ. Замоне, ки кўдак дучори иштибоњ ва хатое мешавад, то 
њудуде худро мустањаќќи маломати бузургтарњо медонад, вале ин мавзўъ, ки интиќод аз амали кўдак, кай ва чї 
гуна ва тавассути чи касе анљом пазирад, ањамияти хосе дорад. Аз ин рў, дар баѐни бузургон интиќод кардан аз касе 
дар њузури дигарон, нањй шуда ва онро амале њамрадифи хор кардани фард донистаанд, вале агар ин интиќод дар 
љафо ва ба тариќе самимона ва сањењ анљом шавад, хатокорро мутаваљљењи иштибоњаш намуда ва илова бар 
такрими шахсияти вай, мўљиби ислоњи рафтори вай низ мегардад. 

Бархурди њазрати Алї (а) бо фарде, ки изњори фаќр намуд, намунае аз нигариши Ислом ба ин мавзўъ аст. Аз 
вижагињои боризи он бузургвор дар бархурд бо мардуми ниѐзманд, дар назар гирифтани шууни инсонї ва 
шахсияти онњо буд ва саъй менамуданд, ки њатто дар шароити истисол вазъияти рўњии онон аз назари эњтиром ва 
такрим њифз гардад. 

Натоиљи тарбиятии равиши такрими шахсият. Њамон тавр, ки дар ин бањс ишора шуд, яке аз сармояњои 
фитрї, ки Худованд дар вуљуди инсон ба вадиа гузошта, гароиш ба «такрим» дар ўст, ба гунае, ки аз њамон авони 
туфулият ин хасиса дар вуљуди кўдак машњуд аст, ки дар ќолаби ниѐз ба тааллуќ доштан, эњсоси манзалат ва 
љойгоњ кардану дархости эњтиром доштан љилва мекунад, дар поѐн агар ин ниѐзи фитрї дуруст парварда шавад, 
самараи тарбияти ахлоќии шоистатарин инсонњо хоњад буд. Њамон гуна, ки Алї (а) фармудаанд: 

«Њар кас, ки эњсоси каромати ахлоќї кунад, самти гуноњу маъсияти ахлоќї нахоњад рафт».  
Њол дар ихтитоми бањс ба ихтисор нукотеро баѐн хоњам дошт:  

1. Њамон тавр, ки пештар гуфта шуд, фалсафаи баъсати Паѐмбари Ислом (с) такрими ахлоќ буд ва ин низ 
баѐнгари ањамияти ин арзиши илоњист. 

2. Худованд инсонро афзали мављудот ќарор дод, то бо арљ нињодан бад-ин маќом аз зиллату пастї дурї 
гузинад. 

3. Худованди мутаол њамаи низоми њастї (таквину ташреъ)-ро муњайѐи пазириши инсонњо дар манзилгањи 
такрим ќарор дод, то њеч узру бањонае барои нойил шудан ба ин маќом аз сўи ў набошад. 

4. Худованд бо бакоргирии алфози «эй касоне, ки имон овардаед», «љонишини Худо», «зиндагии поку 
тоњир», «бандагони солењи Худо» ва ѓ. дар мавриди инсонњо дар садади иртиќои манзалати онњост, то худро 
камарзиш надонанд ва тан ба пастї надињанд. 

5. Барои расидан ба маќоми каромати арзишї бояд «шарњи Садр» дошт, таќвопеша буда, ранљу зањматро 
тањаммул кард ва ќалби худро барои худо хозеъ ва хошеъ намуд. 

6. Омили барангехтан ва таќвияти эътимод ба нафс дар фард шуда ва мўљиб мешавад арзиши вуљуди худро 
бењтар дарк намояд. 

Агар эњсоси каромату бузургї дар инсон рушд ѐбад, на танњо унсури пастї, зиллату хорї дар ў љилвагар 
намешавад, балки эњсоси нотавонї, заъфу ноумедї аз вуљуди ў рахт барбаста ва њамвора дар њалли мушкилот ва 
масоили худ андеша карда ва бар асоси фикри сањењ ва машйи дуруст тасмимгирї намуда ва иќдом мекунад. Аз ин 
рў, парварондани њисси каромату бузургворї бояд ба унвони як дастурулъамали асосї дар маърази таваљљўњи 
барномарезон, муљриѐни низоми омўзишї ва тамоми мураббиѐну мутараббиѐн ќарор гирад. 
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МЕТОД УВАЖЕНИЯ ЛИЧНОСТИ В НРАВСТВЕННОМ ВОСПИТАНИИ 

Педагоги-мыслители с целью развития и позитивного настроя личности человека применяли различные методы воспитания. 

Применение метода уважения человека как личности считается одним из правильных и эффективных подходов в нравственном 

воспитании. В данной статье рассматривается тема применения данной методики и наличие желаемых результатов. При этом автор 

придерживается мнения, что данный метод действительно является залогом психологического и духовного здравия человека и одним из 

важнейших условий его развития и становления как личности. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: нравственное воспитание, развитие личности, методы воспитания, псчхологическое и духовное развитие 

личности, уважение личности,  становление личности 

 

METHOD OF RESPECT OF THE PERSON IN MORAL EDUCATION 

Field for scholars trained in human growth and development to adult age of children exposed to several methods of action and put his attention. One 

of the accurate and efficient ways to train people in reverence method is character. Searcher mentioned above way to review applications and paid the 

desired results and believes this approach actually mental health and human character of his most important growth factors.  

KEY WORDS: moral education, development of the person, education methods, psychological and spiritual development of the person, respect of 

the person, formation of the person  
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АРЗИШЁБИИ МУСТАМИР ВА НАЌШИ ОН ДАР ФАРОЯНДИ ЁДГИРЇ 
 

Иброњим Асобати Табарї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Агар арзишѐбї ѐ имтињонро бахше аз фароянди тадрис бидонем, арзишѐбии мустамир бахши бисѐр 

муњими ин фароянд мебошанд, чаро ки дар ин арзишѐбї њам шогирд ва њам барномаи омўзишии муаллим дар 
њоли иљрои барнома ба таври мустамир мавриди арзѐбї ќарор гирифта ва бозхўрди он метавонад дар бењбуд ва 
ислоњи барнома муассир бошад.  
 Бо таваљљўњ ба манобеи мављуди маќомоти чинї ќариб ба 4000 сол пеш барои интихоби персонали 
идории худ аз имтињон истифода мекарданд ва њангоме ки Амрико барои њидояти њавопаймои љангї ва соири 
машоѓили муњим ниѐз ба истихдоми афроди корозмудае дошт, ки битавонад дар њангоми зарурат бо тапваљљўњ ба 
иттилооти гирдоваришуда сањењтарин ва сарењтарин тасмимњоро иттихоз кунанд, масъалаи гузиниши ин афрод 
матрањ шуд.  

Мадорики зиѐде вуљуд дорад, ки дар Эрони бостон, Юнону Рум аз имтињон истифода мешуд. Масалан, 
Суќрот ва соири муаллимони юнонї дар клосњои  худ аз суолњои имтињонї истифода мекарданд, бар пояи 
манобеи таърихї дар замони Шопур, подшоњи Сосонї дар Гунди Шопур барои донишљуѐни пизишкї маљолиси 
имтињону озмоиш баргузор мешуд ва ба ширкаткунандагон дар имтињон ба шарти муваффаќият иљозатномаи 
пизишкї дода мешуд. Њамчунин, дар ќарни њафтуми њиљрї чун теъдоди довталабони вуруд ба мадрасаи 
мустансарияи Баѓдод аз зарфияти мадраса бештар буда, аз шогирдон њангоми вуруд ба љаласа имтињон 
мегирифтанд. Ба њар њол, мавзўи имтињон гирифтан решаи таърихї дошта ва њамзамон ба омўзишу ѐдгирї дар 
навъи башар шурўъ шудааст.  
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 Таърифи арзишѐбї: Аввалин таърифи арзишѐбї ба сурати расмї тавассути Тойлер сабт шудааст. Вай 
арзишњоеро василае љињати таъйини мизони муваффаќияти барнома дар расидан ба њадафњои омўзиши матлуби 
мавриди назар медонад. Дар ин таъриф, њадафњои омўзишї ба таѓйироти матлубе ишора мекунанд, ки интизор 
меравад, дар асари иљрои барномаи омўзишї дар рафтори фарогирон њосил оянд. Лизо, фароянди арзишњо аз 
дидгоњи Тойлер бо иттилои комил аз њадафњои омўзишии аз ќабл таъиншуда, дар пайи он аст, ки таъйин кунад, ин 
таѓйироти рафторї дар амал ба чи мизон дар рафтори фарогирон зоњир шудааст. Побњом (1975) мўътаќид аст, ки 
арзишѐбї, яъне таъйини арзиш кардан “арзишњои омўзишии низомдор” ба фаъолиятњое гуфта мешавад, ки ба 
сурати расмї талош мешавад, то дар падидаи мавриди баррасї, иттилоот љамъоварї гардад. Аз иттилооти 
љамъоваришуда барои расидан ба як ќазоват дар мавриди арзиши он падида истифода мешавад.  
 Истофил Бим ва Шинг Файлд (1986) дар китоби “Арзишѐбии низомдор” як таърифи љомеъ барои 
арзишѐбї ироа кардаанд. Арзишѐбї иборат аст аз фароянди таъйин кардан, ба даст овардан, фароњам сохтани 
иттилооти тавсифї дар мавриди арзишу матлубияти њадафњо ва тарњи иљрову натоиљ ба манзури тасмимгирї, 
хидмат ба ниѐзњои посухгўї ва дарки бештар аз падидањои мавриди баррасї.  
 Анвои арзишѐбї аз назари замон ва њадафу истифода аз онњо: Дар дастабандињои мухталифе, ки арзишѐбї 
сурат гирифтааст, яке аз онњо таќсимбандии арзишѐбї бар асоси замон мавриди истифода ѐ њадаф аз истифодаи он 
аст, ки даќиќтарин таќсимбандї аз сиф (сейф) (1376) ба сурати зер омадааст:  
1. Арзишѐбии оѓозин (вурудї), ки дар оѓози њар давраи омўзишї ба манзури бароварди вазъияти тањсилии 
фарогиру санљишу рафтори вурудї сурат мегирад.  
2. Арзишѐбии мустамир (таквинї) арзишњое, ки дар тўли љараѐни омўзиш барои арзѐбии тањаќќуќи ањдофи  
омўзишї ва арзѐбї аз барномаи омўзишии муаллим сурат мепазирад.  
3. Арзишѐбии ташхисї, ки бар асоси ниѐзи муаллим ва ташхиси норасоии омўзиш анљом мешавад, ки 
бештар гироиши пажўњишї дорад.  
4. Арзишѐбии поѐнї (тарокумї), ки дар поѐни давраи омўзишї ба манзури судури гувоњинома барои 
фарогиру ќазовати нињоии асарбахшии кори муаллим сурат мегирад.  
 “Арзишњои таквинї барои назорат бар пешрафти донишомўзон дар хилоли як давраи замонї ба кор 
мешавад, ки донишомўзон то чи њадде ба њадафњои омўзишї даст ѐфтаанд. Ба ин тартиб, озмуни таквинї озмуни 
мадраки марљаъ аст ва имтињони њафтагї дар як давраи дарсї мисоле аз озмуни таквинї аст”. Арзишѐбии таквинї 
аѓлаб тавассути фард ѐ афроде, ки худ узви тими тањиякунандаи барнома ва иљрокунандаи барнома њастанд, сурат 
мепазирад ва додањои њосил аз арзишњои таквинї бештар аз тариќи мушоњида, мусоњиба, пурсишнома ва 
озмунњои муаллим сохтаву љамъоварї мешванд, зеро контрули даќиќи авомил, њамто будани омори гурўњњо ва 
таъмимпазирии ѐфтањо, њадафи аслии анљоми арзишњое ба шумор намеояд.  
 Манзур аз истилоњи таквинї он аст, ки фароянди арзишѐбї замоне иттифоќ меафтад, ки мавод њанўз дар 
њоли падид омадан њастанд.  
         Сайри такомули арзишѐбии мустамир . Ин навъ арзишѐбї метавонад барои гирдовариву истифода аз 
иттилооти муфид ва лозим барои бењбуди як барнома ба кор гирифта шавад. Њамчунин арзишѐбии мустамир 
метавонад барои бењбуди маљмўае аз маводи омўзишї дар сатњи густурдатаре аз мањдудаи кўчак, масалан, дар як 
макони омўзишии суратгирї.  
 Кронбох (1988) се навъ аз тасмимотро мушаххас мекунад, ки арзишѐбии мустамир метавонад барои онњо 
ба кор гирифта шавад, шарњ медињад. Ин тасмимот иборатанд аз:  
1) Бењбуд ва ислоњи давра. Тасмимгарї дар ин маврид, ки кадом як аз маводу равишњои омўзишї 
розикунанда њастанд ва ин ки дар чї замоне бояд таѓйир ѐбанд. 
2) Тасмимгарї дар мавриди афрод: Ташхиси ниѐзњои донишомўзон аз пешрафт ѐ наќоиси корашон.  
3) Низоми иљрої. Ќазоват дар ин маврид, ки низоми мадраса чи ќадар хуб аст, то њар муаллим чи ќадар хуб 
аст? Аз ин се тасмими аввалї мустаќиман бе арзишѐбии мустамир марбут аст ва ду тасмими баъдї низ ба нањве бо 
арзишѐбии мустамир дар иртибот њастанд.  
 Мароњили иљроии арзишѐбии мустамир. Дар арзишѐбии мустамир низ њам монанди соири фаъолиятњои 
омўзишї, назарияњо ва дидгоњњои бисѐр вуљуд дорад. Бархе аз ин дидгоњњо ба ислоњи мавориди омўзишї таваљљўњ 
доранд. Побњом (1975) мўътаќид аст, ки он чи умдатан ба манзури кўмак ба ислоњи мавзўъ дар мавриди арзишѐбї, 
яъне барнома ѐ равиши омўзишї мавриди истифода ќарор мегирад, арзишѐбии таквинї ном дорад. Мисолњои 
вай аз иљрои арзишѐбии таквинї ба шарњи зер аст:  
 Як барномаи омўзишї боз тадвин шуда, ки тадвинкунандагони он мукўшанд, то аносири муассири онро 
мушаххас кунанд. Ба дидгоњи дигар, ки таваљљўњи бештар ба барномаи омўзишї дорад, таваљљўњ кунед:  
 Њадаф аз иљрои арзишѐбии таквинї дар мавриди ин гуна барномањо ѐ маводи омўзишї, огоњ сохтани 
тавлидкунандагони барнома аз навоќиси барномаи худ ва кўмак ба ислоњи онњост. Њадаф аз корбурди арзишѐбии 
таквинї дар робита бо пешрафти тањсилии донишомўзон, огоњї ѐфтан аз мизони нањваѐдгирии онон барои 
таъини нуќоти ќувват ва заъфи ѐдгирї ва низ ташхиси мушкилоти равиши омўзишии муаллим дар робита бо 
њадафњои омўзишї аст. Ин арзишѐбї дар тўли давраи омўзишї, яъне, замоне ки фаъолияти омўзишии муаллим 
њанўз дар љараѐн аст ва ѐдгирии донишомўзон дар њоли таквин ѐ шаклгирї аст, анљом мешавад. Ба њамин далел, ба 



318 

 

он номи арзишѐбии таквинї додаанд. Бинобар ин, бо истифода аз арзишѐбии таквинї метавон, дар замоне ки 
њанўз ѐдгирї дар љараѐн аст ва имкони рафъи мушкилоти ѐдгирии донишомўзон ва бартараф кардани навоќиси 
омўзишии худи ў муяссар аст, ба анљоми чунин коре иќдом кунад. Барои бањрагирии комил аз натоиљи арзишѐбии 
таквинї баѐни њадафњои омўзишї ва сурати даќиќу рафтор зурурї аст. Барои ин ки муаллим битавонад, дар 
љараѐни ѐдгирии тавфиќии донишомўзон дар расидан ба њадафњои мушаххаси воњидњои мутаволии дарсро арзѐбї 
кунад, бояд онњоро ба таври даќиќ баѐн намояд, то дар мавќеи бархўрди донишомўзон бо мушкилї ба содагї он 
мушкилњоро ташхис дињад ва ба рафъи онњо бикўшад. Њамкорон ўро дар китоби рањнамои амалї барои 
арзишѐбии таквинї дар клосњои дарси маъмулї мароњили зерро пешнињод кардаанд:  
1. Мавзўъ ѐ мўњтавои дарсро ба воњидњои кўтоњи дарсї, ки омўзиши њар як аз онњо ба яке аз ду њафта бештар 

ваќт ниѐз надошта бошад, таќсим кунед.  
2. Боздењи ѐдгирии њар як аз воњидњои дарсиро бар њасби анвои њадафњои омўзишї таъриф кунед. 
3. Ба тањияву иљрои озмунњои таквинии мухтасар дар поѐни њар воњиди дарсї иќдом кунед ва таъин намоед, ки 

донишомўзон дар њар воњиди дарсї ба чи њадде аз тасаллут расидаанд. 
4. Натоиљи озмунњои таквиниро тањлил кунед, то мушкилоти ѐдгирии њар як аз донишомўзонро ташхис дињед. 
5. Барои рафъи мушкилоти ѐдгирии донишомўзон ононро ба хондани матолиби мушаххас, ки дар он бо 

мушкил муваљењ шудаанд ва њамчунин ба истифода аз имконоти мухталиф њидоят кунед.  
6. Аз натоиљи арзишѐбии таквинї барои бењбуди шароит ва равишњои омўзишї истифода кунед.  
 Истифодаи матлуб аз арзишѐбии мустамир. Сондр Зуконигњом (1977) чањор навъи фаъолияти марбут ба 
арзишѐбии таквиниро бо сурати зер мушаххас  сохтааст: 1. Фаъолияти пеш аз тавлид. Маљмўаи аз фаъолияњое, ки 
пеш аз шурўъ ба њар гуна иљрои барнома сурат мегирад, арзишѐбї аз фаъолиятњои марбут ба ниѐзњо, таъини 
њадафњои тавлид, таљзия ва тањлили вазоифи озмунњои андозагирии амалкарди фарогир ва ѓайра... 2. Арзишѐбї аз 
њадафи фаъолиятњо. Дар ин марњила гирдоварии иттилооти мўътабар дар бораи арзиши њадафњои баѐншуда дар 
барнома зарурї аст. Дар ин ќисмат њам аз рањѐбињои мантиќ ва њам аз рањѐбињои таљрубї истифода мешавад. Дар 
воќеъ, ин фаъолият ѓайр аз фаъолиятњое пеш аз тавлид ва њатто муќаддам бар онњост. 3. Арзишѐбї аз фаъолиятњои 
дар њоли анљом дар ин марњила аз арзишѐбии таквинї арзишѐб ба арзѐбї аз фаъолиятњо мепардозад ва аввалин 
суоле, ки, билофосила, дар њини анљоми кор матрањ мекунад, ин аст, ки оѐ иќдоми мавриди назар ба иљро 
даромадааст ѐ хайр?  Дар сурате, ки бихоњем, муќоисае байни арзишѐбии мустамир ва арзишѐбии поѐнї анљом 
дињем, бояд бигўем, ањдоф ва мухотибони ин ду арзишѐбї бо њам тавофути зиѐде доранд. Дар арзишѐбии 
мустамир њадафи аслии арзишѐбї аз кори муаллим ѐ барномаи омўзишї аст. Дар њоле ки дар арзишѐбии поѐнї 
њадафи арзѐбї аз амалкарди шогирд мебошад, аз лињози мухотибон низ њамон гуна аст. Мухотиби аслї натиљаи 
арзишѐбии мустамири муаллим ва барномарези омўзишї аст, дар њоле ки дар поѐнї мухотаб шогирд аст, њарчанд 
боздењи омўзишї дар кулли мавриди таваљљўњ ќарор мегирад. 
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ПЕРИОДИЧЕСКОЕ ОЦЕНИВАНИЕ ОБУЧЕНИЯ И ЕГО РОЛЬ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ  

Если оценивание или экзамены считать одним из разделов процесса обучения, то периодическое его оценивание является одним 

из важных разделов данного  процесса., так как в данном оценивании обучения и ученик и учебная программа учителя  в случае 

выполнения программы оценивается периодически и может послужить для дальнейшего улучшения или исправления учебной 

программы. В статье автором  рассматриваются   положительные  .стороны периодического оценивания обучения, так как  данный 

процесс рассматривает деятельность учителя  в процессе обучения и служит для его улучшения.. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:обучение, учебный процесс, учебная программа, деятельность учителя в процессе обучения. 

 

PERIODIC ESTIMATION OF TRAINING AND ITS ROLE IN EDUCATIONAL PROCESS 

If estimation or examinations to consider as one of sections of process of training, its periodic estimation is one of important sections of this 

process., as in this estimation of training and the pupil and the training program of the teacher in case of implementation of the program is estimated 

periodically and can serve for further improvement or correction of the training program. In article by the author are considered  periodic estimation of 

training as this process considers activity of the teacher in the course of training and serves for its improvement. 

KEY WORDS: training, educational process, the training program, activity of the teacher in the course of training, periodic estimation of process of 

training. 
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МУШКИЛОТИ ЁДГИРЇ ДАР ДОНИШОМЎЗОН, ИЛАЛИ 
БАВУЉУДОВАРАНДА, ТАШХИСИ МУНОСИБ 

 
Асѓар Тунукобунї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 
 Муддатњои тўлонї донишомўзонеро, ки дар ѐдгирии як ѐ чанд дарс мушкилоти љиддї доштанд, бо 
истилоњоти маълули идрокї, осебдидаи маѓзї, осебдидаи асабї ва ѐ, њатто, кавдан ва аќибмонда муаррифї 
мекарданд. Бо таваљљўњ ба ѐфтањои љадиди илмї ва омўзишї, дар соли 1963 љамъе аз мутахассисин истилоњи 
«нотавонии ѐдгирї»-ро љойгузини истилоњоти ќабл кардаанд. Аз тарафе, бо таваљљўњ ба ин, ки вожаи нотавонї 
ихтилолоти дигаре мисли нотавонии љисмї ѐ зењниро тадовї мекунад ва ба назар мерасад, истилоње 
маъюскунанда ва дорои бори отифии манфї аст, бењтар аст ба љойи он аз «ихтилот дар ѐдгирї» ѐ «мушкилоти 
ѐдгирї» истифода шавад.(1) 
 Имрўз дигар бо ќотеият метавон гуфт: агар ин мушкилот бамавќеъ ва баљо ташхис дода шаванд, ќобили 
дармон аст. Афроде чун Олберт Инштейн-нобиѓаи риѐзї, Тумос Идисун- мухтариъ ва мубтакири амрикої, Огуст 
Рудин- муљассамасози бузурги фаронсавї, Лиюнорду Довинчи, Битњувин ва хеле аз навобиѓи дигар њамагї 
дучори ихтилол дар ѐдгирї будаанд. Албатта, ин афрод бо таваљљўњ ба нобиѓа будан ва доро будани њуши саршор, 
тавонистанд ба сурати худљўш бар мушкилоти худ фоиќ оянд. Вале њама донишомўзон мубтало ба ин ихтилотот 
чи басо агар мавриди њимоят ќарор нагиранд, на танњо мушкилотшон бартараф намегагдад, балки шояд то охири 
умр онро бањра дошта бошанд.(2) 
 Бисѐранд кўдаконе, ки зоњире табиї доранд, рушди љисмї ва ќадду вазншон њокї аз бањинљор будани 
онњост. Њуши онњо каму беш оддї аст, ба хубї сўњбат мекунанд, корњо ва масъулиятњоеро, ки ба онњо вогузор 
мешаванд, ба хубї анљом медињанд ва ба роњатї низ бо дигарон иртибот барќарор менамоянд. Ин афрод, ваќте ки 
ба мадраса мераванд ва мехонанд, хондан, навиштан ва њисоб карданро ѐд бигиранд, дучори мушкилоти љиддї 
мегарданд. Наздик ба як ќарн аст, ки мутахассисони улуми тарбиятї ва равоншиносї ва гуфтордармонї дар пайи 
ташхис ва дармони мушкилоти ин ќабил кўдакон њастанд. 
 Таърифи ихтилолоти ѐдгирї: То кунун беш аз 60 таъриф барои ихтилолоти ѐдгирї аз тарафи 
мутахассисин ироа гардидааст. Далели ин танаввўъ дар таъриф њузури мутахассисини зиѐде аст, ки дар ин њавза 
фаъолият менамоянд, аз љумла: равоншиносон, мутахассисини улуми тарбиятї, мутахассисони гуфтордармонї, 
пизишкон ва бисѐре аз афроди дигар. Ба њар њол, маъруфтарин ва бењтарин таъриф, ки то њудуде мавриди 
тавофуќи аксари ин афрод бошад, иборат аст аз: «ихтилол дар як ѐ чанд фароянди равонии поя ба дарк, ѐ истифода 
аз забони шифоњї, ѐ китобї марбут мешавад ва метавонад ба шакли адами тавоноии комил дар гўш кардан, фикр 
кардан, сўњбат кардан, хондан, навиштан, њиљо кардан ѐ анљоми муњосибањои риѐзї зоњир шавад». 
 Таърифи фавќ шароите чун маълулиятњои идрокї, осебдидагињои маѓзї, нуќси љузъї дар кори маѓз, 
дислаксї ѐ норасої ва офозии рушдиро дар бар намегирад. Аз сўйи дигар, истилоњи ѐдшуда онро, ки усулан ба 
воситаи маълулиятњои дидорї, шунидорї ѐ њаракатї, њамчунин аќибмондагии зењнї ѐ мањрумиятњои муњитї 
дучори мушкил дар ѐдгирї шудаанд, шомил намешавад.(6) 
 Мушкилоти ѐдгирї дар андоми зоњирии кўдак намоѐн нест, онњо метавонанд дорои бадане ќудратманд, 
чашмону гўшњое ќавї ва њуше бањинљор бошанд, вале онњо дар амалкарди марбут ба ѐдгирї нотавон бошанд. 
Афроди мубтало ба ин ихтилол дар тамоми сутўњ ва дар тамоми пояњои клосї аз омодагї то донишгоњ вуљуд 
доранд. Дар давраи дабистон эњтмоми бештаре љињати шиносої ва бартараф кардани мушкилот аз тарафи 
мутахассисон вуљуд дорад. Усулан, касоне, ки дар синнини болотар дорои ихтилоли ѐдгирї њастанд ѐ аз дарс ва 
тањсил канор мераванд ва ѐ аз тарафи волидайн канор гузошта мешаванд, ин афрод бештар ба самти машоѓили 
нимањирфаї ва фаннї, ки зиѐд ба тањсил ва мутолиа ниѐз надорад, рўй меоваранд. 
 Чаро шиносої ва ташхиси ихтилолоти ѐдгирї дар кўдакї муњим аст: Пешрафти тањсилии кўдак таъсири 
басазое барои эътимод ба нафс ва тасвири мусбати зењнии ў аз худ дорад. Ба њамин далел, шикасти нисбї ѐ 
мутлаќи тањсилї дар мадраса як омили хатари муњим барои ихтилолоти равонпизишкии хафиф ба њисоб меояд. 
(Худоѐрї, 1999) 
 Мадорики зиѐде вуљуд дорад, ки байни ихтилоли сулук ва ихтилоли ѐдгирї дар давраи нављавонї 
иртиботи муњиме вуљуд дорад. Бисѐре аз нављавононе, ки рафторњои зиддииљтимої доранд, ба таври њамзамон 
ташхиси як ихтилол дар ѐдгириро низ бањра доранд. Ин омил метавонад як омили хатари муњиме барои гироиш 
ба самти маводи мухаддар бошад. Бар асоси тањќиќот ва ѐфтањои љадидтар, дар донишомўзоне, ки ихтилоли 
ѐдгирї вуљуд дорад, эњтимоли гироиш ба самти маводи мухаддар беш аз љамъияти оддї аст. Ихтилолоти дигаре 
мисли: бешфаъолї, камтаваљљўњї, ихтилоли рафторї ва изтироб ва афсурдагї намунањои дигаре њастанд, ки дар 
донишомўзони дорои ихтилоли ѐдгирї бештар дида шудааст. Маъмулан, ин донишомўзон асири як чархаи 
њаяљонии манфї мешаванд. Ба ин сурат, ки нотавонии тањсилї мунљар ба эњсоси шикаст ва нокомї, эътимод ба 
нафси заиф, изтироб, афсурдагї ва нафс дар кифояти иљтимої мегардад, ки ин мавод бо тавоноии кўдак барои 
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мушорикати фаъол ва муассир дар умури мадраса тадохул менамояд ва мушкилоти ѐдгирї боиси ташдиди 
мавориди фавќ мегардад ва вазъияти кўдак рўз ба рўз бадтар ва бадтар мешавад.(Мењрангез, 2009) 
 Як эњтимоли хеле ќавї вуљуд дорад, ки мушкилоти ѐдгирии замони кўдакї то бузургсолї низ идома 
пайдо кунад. Имкон дорад, ки ихтилолоти ѐдгирї бо рўњияи заиф, иззати нафси пойин ва камбуди мањоратњои 
иљтимої дар бузургсолї њамроњ гардад. Мизони тарки тањсили кўдакон ва нављавонони дорои ихтилоли ѐдгирї 
дар њудуди 4% гузориш шудааст, ки дар идома ва дар бузургсолї мумкин аст афроди мубтало дар заминањои 
истихдомї ѐ созгории иљтимої бо муњити атроф дучори мушкилоти љиддї гарданд.  Ба далели тамоми мавориди 
фавќ ва далоиле, ки мумкин аст ишора нашуда бошад, ташхиси кўдакон ва донишомўзон бо ихтилолоти ѐдгирї 
кўмаки бисѐр зиѐде ба кўдак ва хонаводаи ў менамояд ва адами ташхис ва мудохилаи муносиб таъсироти манфии 
љуброннопазир бар зиндагї ва ояндаи кўдак мегузорад.(7) 
 Шуюъ: Шуюи воќеї ин ихтилоли ба дурустї мушаххас нест. Тахмин зада мешавад, байни 4 то 10 дар сади 
кўдакони синнини мадраса даргири мушкилоти марбут ба ѐдгирї мебошанд(Њолоњон ва њамкорон, 1986). 
Ихтилоли хондан нисбат ба ихтилолоти дигар мисли: диктанависї ва риѐзиѐт шоеътар аст. Дар мавориде њам 
мумкин аст дар як кўдак ба сурати мухталит њар се навъи ихтилол ба таври мутановиб вуљуд дошта бошад. 
Ихтилолоти ѐдгирї дар писарон шоеътар аз духтарон аст, яъне 3 то 5 баробар аст. Шояд яке аз далоили умдаи ин 
афзоиши шуюъ дар писарон ин бошад, ки писарон нокомии тањсили худро ба гунањои мухталифи мушкилоти 
рафторї берун мерезанд ва бештар ба далели њамин мушкилот ба як мутахассис ирљоъ дода мешаванд. Вале, 
духтарон њангоми мувољиња бо нокомии тањсилї бештар музтариб ва афсурда шуда ва дар натиља дертар ташхис 
дода мешаванд. 
 Авомили бурузи ихтилолоти ѐдгирї дар кўдакон: Илал ва авомили бавуљуд-оварандаи ихтилолоти ѐдгирї 
бисѐр мутанаввеъ ва то њудуде њам мубњам њастанд. Ба њамин далел, њама авомили он њанўз шиносої нашудаанд. 
Шояд яке аз умдатарин далоили ибњом дар ин њавза вуљуди мутахассисон ва муњаќќиќони мутааддиде дар ин 
замина аст. Њар кадом аз ин мутахассисон дар њавзањои тахассусии худ ва бар асоси нигаришњои њирфаї ба илал ва 
авомили хосе бештар таваљљўњ нишон медињанд ва мумкин аст бештар тобеи нуќтаи назароти њирфаии худ 
бошанд, то равобити иллат ва маълулии ин ихтилолот. Ба њар њол, дар љињати кўмаки бењтар ва бештар ба 
донишомўзон иртибот, њамоњангї ва вањдати назари бештари њама мутахассисон дар ин њавза зарурї ба назар 
мерасад. Илал ва авомили ихтилолоти ѐдгириро ба сурати зер метавон мавриди таваљљўњ ќарор дод: 

Авомили омўзишї: 1. Тадриси нокофї ва адами риояти масоили фаннии омўзишї, ба вижа дар давраи 
ибтидої. 2. Адами фарогирии муаллим нисбат ба мањоратњои тадриси дуруси поя дар мадорис. 3. Таваќќуоти 
фавќулода боло ва ѐ фавќулъодда пойин дар муаллимон. 4. Барномарезии тарроњии барномањои омўзишии заиф. 
5. Адами фаъолиятњои барангезонанда ва набуди ташвиќњои бамавќеъ 
6.Тадриси илмии носањењ. 7.Адами омўзиши мањоратњои иљтимої, њаракатї, љисмї ва таваљљўњи камтар ба 
ѐдгирињои забони шифоњї (Мењрангез, 2009) 

Авомили муњитї: Авомили муњитии мутааддиде метавонад заминасози бурузи ихтилолоти ѐдгирї шавад, 
аз љумла: 
1. Таѓзия ва бењдошти муњити нокофї, ангезањои заиф, таваљљўњи нокофї ва заъф дар анљоми кор бар асари фаќри 
ѓизої, вуљуди рангњо ва маззањои маснўї дар ѓизоњо тибќи назари бисѐре аз равоншиносон, аз љумла, муњаќќиќе ба 
номи Фойн Гулд рўйи тањрики беш аз њадди кўдак муассир аст.Тањрикпазирии зиѐд мунљар ба камбуди таваљљўњ 
ва ин яке мунљар ба мушкилоти ѐдгирї мешавад. 
 Сармохўрдагии музмин, мушкилоти танаффусї, олиржињо ва …, њамчунин, суќут аз баландї, зарбаи 
ворида ба сар ва, њатто, набуди бењдошти муњитии муносиб дар нотавонии ѐдгирї муассир аст. (Мењрангез, 2009). 
2. Њарики њиссї. Кўдак дар њоли рушд ниѐзманди дарундодњои њиссї аст, то дар бораи муњит ва худ, њар ду 
биѐмўзад. Яъне: таљорибе, ки кўдак дар тўли зиндагии худ ба даст меоварад, ба ў ин тавоноиро медињад, то бењтар 
ва бештар ѐд бигирад ва аз иртиботи иљтимоии муносибтаре бархўрдор гардад. Дар ѓайри ин сурат эњтимоли 
эљоди ихтилол дар ѐдгирї мўњтамал аст.(7) 
3. Тањрики забонї. Забон ба воситаи наќши он дар тафаккур ва ѐдгирии соири мањоратњо дар муњити зиндагии 
кўдак љойгоњи вижае дорад ва мумкин аст нотавонии кўдак аз набуди моделњои дурусти забонї дар авоили рушд 
сарчашма гирифта бошад. 
4. Адами рушди иљтимої ва отифї. Бисѐре аз кўдакони мубтало ба мушкилоти ѐдгирї музтариб, номутмаин, 
беихтиѐр ва саркаш њастанд, ки мумкин аст ин рафторњо бо фуќдони амнияти табиї, субот, муњаббат ва 
гармапазириш дар манзил пайванд дошта бошад. 
Авомили равонї: Имкон дорад кўдакони мубтало дар амалкардњои поя чун идроки мафоњими ироашуда дар 
клосњои дарс, њофиза(нигоњдории иттилоот дар њофизаи њиссї кўтоњмуддат ва дароз аст) ва шакл додан ба 
мафоњим ихтилол дошта бошанд.(6, 7) 
Авомили жинитикї(генетикї): Шавоњиде дар даст аст, ки нишон медињад нотавонињои ѐдгирї эњтимолан дар 
бархе хонаводањо беш аз дигарон дида мешавад. 
Авомили физиюлужик: Бисѐре аз мутахассисон бар ин боваранд, ки илали асосї ва умдаи ихтилолоти ѐдгирї 
осебдидагии маѓзии шадид ва ѐ љузъї ва садамаи ворида бар дастгоњи асабї аст.(7, 6) 
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Авомили рушдии шомилї: 1. Авомили пеш аз тавлид, монанди адами таносуби навъи хуни модар бо хуни љанин, 
ихтилот дар ташрењоти дохилии модар, ќарор гирифтан дар баробари ашааи икс ва моварои бунафш, истифода аз 
дору дар даврони бордорї. 
2. Авомили њангоми тавлид, монанди: камвазнї, осебњои ворида бар сар, хуруљи љуфт пеш аз навзод ва тавлид бо 
по. 
3. Авомили баъд аз тавлид, монанди масмумият бо сурб, норасоињои таѓзияї (Мењрангез, 2009). 
 Мароњили арзѐбї ва ташхиси мушкилоти ѐдгирї: Муаллимин аввалин касоне њастанд, ки мутаваљљењи 
вуљуди мушкилоте дар донишомўзон мегарданд. Мароњили арзѐбї ва ташхис ба кўмаки муаллими марбута 
роњаттар ва бењтар тай мегардад. Бинобар ин, барои арзѐбии даќиќ мароњили зерро метавон анљом дод: 1. 
Баррасии пешинаи кўдак аз тариќи мусоњиба бо волидайн ва муаллимин. 2. Мушоњидоти болинии кўдакон дар 
муњити табиї ѐ озмоишї. 3. Истифода аз озмунњои расмї ва истондортшуда, аз љумла: озмуни равонї- шинохтї ва 
кислир, љињати арзѐбии љанбањои равонї ва шинохтии кўдакон; озмунњои биноии мисли озмуни дидорї- 
њаракатии «Бандар Гаштолд» ва озмуни идроки биноии «Фростик»; озмунњои шунавоии «Вапман» љињати 
ташхиси бањинљор будани шунавої; 
- озмунњои пешрафти тањсилї дар заминањои хондан, навиштан ва муњосиботи риѐзї; озмуни рушди њаракатии 
«Линкулн- Узртаск»; озмуни бартарии тарафї, рости бартар ѐ чапи бартар будани даст, чашм ѐ гўш(4) 
 Мароњили дармон ва мудохила дар мушкилоти ѐдгирї: Бо анљоми озмунњои ташхис маълум мешавад, ки 
кўдак дар кадом замина мувољењ бо шикаст ва дар чї замина ва сутўње мутаваќќиф гардидааст. Њудуди ѐдгирии ў 
таъйин мешавад ва мушаххас мегардад. Мушкилоти ў ба кадом як аз масоили идрок, њофиза, забон, навиштан, 
хондан ва … марбут мешавад. 
 Ба таври куллї, дар фароянди мудохила ва дармони мураббї мебоясти маводи зерро мадди назар ќарор 
дињад: бо кўдак робитаи њасанаи муносибе барќарор менамояд; кўдакро дар љараѐни кор ва муваффаќиятњо ва 
шикастњояш ќарор медињад; дармонро аз пойинтарин марњалае, ки кўдак дар озмун номуваффаќ буда, оѓоз 
мекунад ва аз осон ба мушкил кор мекунад, то муњимтарин нукта, ки њамон боло бурдани худпиндории кўдак аст, 
таќвият шавад; бештар барномањои дармониро ба сурати бозї ироа мекунад; фаъолиятњои як марњаларо ба таври 
комил ба итмом мерасонад ва пас вориди марњалаи баъдї мешавад 
 Фаъолиятњои лозим љињати таќвияти мавриде, ки марбут ба рушди тањаввулии кўдак аст: 
1. Парвариши диќќат ва таваљљўњи бавижаи диќќати дидорї ва шунидорї 
2. Парвариши њофизаи кўдак, аз љумла њофизаи дидорї, шунидорї ва њофизаи ламс- њаракатї 
3. Парвариши идрок, аз љумла идроки дидорї, шунавої ва ломисаї- њаракатї 
4. Парвариши тафаккур, аз љумла бозшиносии шабоњатњо ва тафовутњо, баѐни мафоњим, њалли масъала ва 
табаќабандї 
5. Парвариши мањоратњои забонї аз, аз љумла омўзиши забони шифоњии дарѐфтї- баѐнї(5) 
 Маљмўаи фаъолиятњое, ки дар заминаи мушкилоти рушди тањаввулї баѐн шуда, баѐнгари ин аст, ки кор 
бо кўдакони дорои мушкилоти ѐдгирї бисѐр душвор аст ва муваффаќият дар ин амр ба истиќомат, 
азхудгузаштагї, сабр ва алоќамандї ба сарнавишти инсонњо пайванди ногусастанї дорад. 
 Аз тарафи дигар, кори пардохтан ба ихтилолоти ѐдгирї ба њеч ваљњ як кори фардї нест ва њељ соњибназаре 
наметавон иддао кунад, ки метавонад яктана ба њама љанбањои ихтилолоти ѐдгирї бипардозад. Ваќте шахсе 
пазируфт, ки барои пардохтан ба ихтилолоти ѐдгирї ниѐз ба њамкории дигарон дорад, он гоњ пурсишњое матрањ 
аст, ки бояд ба онњо посух бидињад. Аз љумла: бо чї касоне њамкорї мекунад? Тањти чї шароите ин њамкорї 
зарурї аст, чї касе сарпарастї ва њидояти талошњои њамкорикунандагонро ба ўњда мегирад ва 
њамкорикунандагон ба чї сурате бо якдигар ва бо касоне, ки ѐфтањои арзѐбиро ба кор мебаранд, дар иртибот 
хоњанд буд?(6)Дар айни њол ташхисдињандагоне, ки мекўшанд ба пурсишњои душвор дар бораи сабабшиносї, 
пешогањї ва мудохила посух дињанд. мумкин аст навъе мавзўи шахсї дар ин замина ва дар мароњили мухталиф 
дошта бошанд, ки мебоястї њамвора ин осеби љиддї ва хатоњои њолаї дар маърази полоиш ва бењрўз шудан 
бошад. 
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ТРУДНОСТИ В ОБУЧЕНИИ, ПРИЧИНЫ ИХ ВОЗНИКНОВЕНИЯ И ИХ АНАЛИЗ 

 Самым важным этапом в жизни человека является обучение. Одним из показателей готовности к школе может служить такой 

уровень развития психологических и индивидуальных особенностей личности ребенка, который позволить ему  в дальнейшем овладеть  
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другим видом ведущий деятельности - учебной.  Исходя из этого,  можно считать, что важным условием успешного обучения в начальной 

школе является наличие у ребенка соответствующих мотивов учения, овладение предпосылками учебной деятельности.. Усвоение 

соответствующих знаний и навыков, развитие у детей предпосылок учебной деятельности, и методы обучения должны опираться на 

характерные для дошкольников виды деятельности. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:обучение, развитие психологических и индивидуальных особенностей личности ребенка, овладение знаниями, 

трудности при овладении  знаниями. 

 

DIFFICULTIES IN TRAINING, THE REASONS OF THEIR EMERGENCE AND THEIR ANALYSIS 

The most important stage in human life is training. Such level of development of psychological and specific features of the identity of the child which 

to allow it to seize further other look the leader of activity - educational can serve one of indicators of readiness for school. Proceeding from it, it is possible to 

consider that an important condition of successful training at elementary school is existence at the child of the corresponding motives of the doctrine, 

mastering by preconditions of educational activity. Assimilation of the corresponding knowledge and skills, development in children of preconditions of 

educational activity, and methods of training should lean on characteristic kinds of activity for preschool children. 

KEY WORDS: training, development of psychological and specific features of the identity of the child, mastering by knowledge, difficulties when 

mastering by knowledge. 
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АРЗЁБЇ ДАР АСОСИ ТАЊАВВУЛИ БАРНОМАИ МУДОХИЛАИ ЗУДЊАНГОМ 

БАРОИ КЎДАКОН АЗ РЎЗИ ТАВАЛЛУД ТО 5-СОЛАГЇ 
 

Фарида Тўробї Милонї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
 Дар њоли њозир барномаи мудохилаи зудњангом ањамияти фаровон ѐфтааст. Ин барнома дар хона, 
марказњои нигањдории кўдакон ва дар барномањои омўзиши пеш аз мактаб истифода мешаванд. Ин барнома, ки 
«Тањаввул» ном дорад, барои кўдаконе, ки дар рустоњо ва љойњои дурдаст зиндагї мекунанд, метавонад манбаи 
муносибе барои волидайн бошад. Бо ин барнома метавонем кўдаконеро, ки маълулият доранд, пайдо кард ва аз 
омўзиши инфиродие барои онњо тањия кард. 
  Муаррифии барномаи мудохилаи зудњангом: Ин барнома дар соли 1992 Донишгоњи иѐлоти ютњои 
Амрико тавассути мутахассисон тањия шудааст ва ман ин китобро тарљума кардам ва њоло аз он дар рисолаи худ 
барои арзѐбии кўдакони шањри Техрон ва шањри Душанбе истифода мекунам. Ин барнома тањаввули кўдаконро 
дар панљ замина баррасї мекунад ва барои њар яки он љадвалњое дорад, ки бар асоси он кўдаконро мушоњида 
мекунем ва таърихњои онњоро маълум мегардонем ва сипас, онњоро гом ба гом омўзиш медињем. Ин панљ замина 
ба ин шарњ аст:  

а) Барномаи тањаввули шинохта – ин барнома бо мањоратњои иктишофии нахустин оѓоз мешавад ва бо 
омўзиши мафоњими аслї идома меѐбад ва кўдакро барои вуруд ба мактаб омода мекунад; 

б) Барномаи тањаввули забон. Ин барнома мањоратњоеро, ки барои иртибот лозим њастанд, омўзиш медињад. 
Монанди, гўш кардан, ташхис додани шеърњо ва фањмидани дастурхо, ки инњоро забони дарѐфтї мегўянд. 
Мањоратњои забони баѐнї бо садосозї шурўъ мешавад ва кам-кам љумлањои сода ба вуљуд меояд ва дар поѐнии 
панљсолагї њарф задан комил мешавад; 

в) Барномаи тањаввули мањоратњои иљтимої. Ин мањоратњо рафтори кўдакро баррасї мекунад ва кўдаконе, ки 
таъхир доранд, мушаххас мешаванд. Мањоратњои аз ќабили салом додан, тањаммули мушкилот, мулоњизаи 
дигарон, ширкат дар бозињо, мушорикат дар корњо мавриди мушоњида ќарор мегирад; 

г) Барномаи тањаввули мањоратњои њаракатї. Ин барнома барномањои њаракатии дурушт ва зарифро баррасї 
мекунад ва кўдаконеро, ки дар њар яке аз онњо мушкил доранд, маълум мекунад. Мањоратњои дурушт монанди 
истодан, роњ рафтан, паридан, давидан ва мањоратњои њаракатии зариф монанди кашидани хат, истифода аз ќайчї 
(барои Буридан), њамоњангии даст ва чашм аст. Кўдаконе, ки мушкилоти онњо шадид аст, бояд њарчи зудтар 
баррасї шаванд, то барои рафтани ба мактаб омода шавад; 

д) Барномаи тањаввули мањоратњои худхидматрасонї. Ин барнома мањоратњоеро, ки кўдакон аз таваллуд то 
панљсолагї дар заминаи ќазо хўрдан, либас пўшидан, бењдошт ва истифода аз хољатхонаро маълум бикунанд. 

 Барномаи мудохилаи зудњангом панљ љадвал дорад, ки аз таваллуд то панљсолагї танзим шудааст. То се 
солагї љадвал шаш моњ- шаш моњ танзим шудааст. Мураббиѐн метавонанд дар муњити кўдак аз ин љадвалњо 
истифода кунанд ва мушкилоти кўдаконро бифањманд. 
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ОЦЕНКА ПРОГРАММЫ РАННЕГО  ВМЕШАТЕЛЬСТВА СВЯЗАННАЯ С РАЗВИТИЕМ ДЕТЕЙ С 

ПЕРВОГО ДНЯ РОЖДЕНИЯ ДО 5 ЛЕТ 

В сфере  образования дошкольные учреждения являются одним из важных этапов и играют важную роль в воспитании и 

развития мышления ребенка. В последние годы происходит активное реформирование системы дошкольного воспитания; растет сеть 

альтернативных  дошкольных учреждений, появляются новые программы дошкольного воспитания, разрабатываться оригинальные 

методические материалы, которые могут выявить у детей  задержки в развитии с первых дней их жизни. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: образование, дошкольное образование, развитие дошкольного образования, программы дошкольного 

воспитания, раннее вмешательство в развитин ребенка. 

 

ASSESSMENT OF THE PROGRAM OF EARLY INTERVENTION CONNECTED WITH 

DEVELOPMENT OF CHILDREN FROM THE FIRST BIRTHDAY TO 5 YEARS 

 In education preschool institutions are one of important stages and play important role in education and developments of thinking of the child. 

In recent years there is an active reforming of system of preschool education; the network of alternative preschool institutions grows, there are new 

programs of preschool education, to be developed original methodical materials which can reveal at children of a delay in development from first days of 

their life. 

KEY WORDS: education, preschool education, development of preschool education, the program of preschool education, early intervention in 

development of the child. 

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Фарида Туроби Милони- соискатель ТГПУ им. Садридина Айни 

 
 

НАЌШИ ФАЗО ВА ТАЉЊИЗОТ ВА ТАЪСИРИ РАНГЊО ДАР ХАЛЛОЌИЁТИ 
(НАВОВАРЇ) ДОНИШОМЎЗОН 

 
Саида Руќия Ќадамнажод 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

 Пажўњишгарон дар робита бо таъсири авомили мухталиф дар боздињї ва натоиљи фароянди таълим ва 
тарбият, мутолиоти густардае анљом додаанд ва наќши камї ва кайфии (хеле хуб) авомили мухталифи нармафзор 
монанди барномарезї, мудирият ва нерўи инсонї ва њамчунин авомили сахтафзорї монанди муњити табиї 
фазоњои фаъолият ва таљњизоти мухталифро шиносої ва арзѐбї кардаанд. 
 Ба назари Љон Култс чигунагии фазоњои омўзишї ва парваришї аз авомили муассир дар короии 
дарунии омўзиш ва парвариш мебошад. Дар таълим ва тарбияти навин, фазои физикии мадорис ба унвони як 
омили зинда ва пўѐ (љовид) дар кайфиятњои омўзишї ва парваришии донишомўзон ифои наќш мекунад. Дар 
пажўњишњои анљомшуда авомили шаклдињанда ба фазои фаъолият чун андоза, таносуб, нур ва ранг мавриди 
баррасї ќарор гирифтааст. Дар миѐни авомили фавќ ранг наќши муњим ва босазое дар таъсироти муњит ва дар 
натиља, низом ва кайфияти фаъолиятњои он дорад. 
 Баъзе аз рангњо мафоњиме чун равшанї, шодмонї ва умедворї дошт ва бар саломатї, рўњ ва равони 
одамї таъсири босазое доранд ва гурўње аз онњо муљиби касолат (хастагї), ноумедї, ѓаму андўњ гардида ва боиси 
афзурдагии рўњ ва равони одамї мешаванд. Њенри Ортел таъсироти ранги муњитиро миѐни кўдакони мадрасае 
дар Муних мавриди мутолиа ќарор дод. Рангњои аслии мавриди мутолиа бо таъсироти мусбаттари зењнї, зард, 
зарди моил ба сабз, норинљї ва обии равшан буд, ки дар чунин шароити номарот (раќам) бањраи њуши кўдакон 12-
нумрї афзоиш ѐфт. Дар њоле ки дар муњитњои тира (сиѐњ ва ќањвагї ва…) номароти бањрии њушии кўдакон коњиш 
ѐфт. Дар як љамъбандї аз мутолиот пажўњишгарон дар мавриди ранг, рангњои равшан ва наздик ба сафед зимни 
афзоиши фаъолияти умумии бадан боиси нишот, пешрафти кор ва фаъолиятњои шуѓлї, њирфаї, тањсилї ва… 
мегардад ва баръакс, рангњои тира асари куњандагї дар мизони тањаррук дошта, боиси кам шудани фаъолият ва 
пешрафт мегардад. Рангњои тира муњитро ториктар ва кўчактар нишон медињанд. Бар хилофи рангњои равшан, ки 
бузургтар љилва мекунанд ва муњитро пурнуртар мегардонанд. 
  Хусусиѐти равонии рангњо. Сабз - намоѐнгари оромиш, умедворї, виќор ва раббонияти илоњї аст; аз 
хашми фишорњои асабї мекоњад. Сабз омезае аз дониш ва имон аст, ваќте сабз мутамоил ба зард мешавад, эњсоси 
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љавонї ва нерўи бањорро ба вуљуд меоварад. Ранги сабз ба унвони ранги бињиштї дар Ќуръон матрањ 
шудааст.(ояи Ќуръон: 64, сурраи Аррањмон) 

  Дарахтони он ду бињишт дар мунтањои сабзї ва хуррамї аст. 
  Бар тахти сабз ва зебо такя задаанд (Сурраи Аррањмон ояи 76) 

Обї -ранге аст бо тароват, ором, сокит, таскиндињанда ва умедворкунанда. Дар фарњанги исломї монанди 
осмони обї аст ва љойгоњи фариштањо ва Худо ва мављудоти пок мебошад, дорои муќаддас ва эњтироми хосе аст. 

Хокистарї -на истиробофарин аст, на оромбахш ва орї аз њар гуна њайяљон ва ангеза аст. Хокистарї баѐни 
рўњия аст, мураддад ва бетараф ва намуди бетасмимї аст. Рангпаридагии хокистари бозтоби тарс ва пирї ва марг 
аст.  

Сафед -дар рўњ оромиши комиле ба вуљуд меоварад. Сафед сукути саршор аз зиндагї аст ва покї ва 
холисро илќом мекунад. 

Ќањвагї -ранги касолат ва беморї, марорат, хиљолат ва камрўї, андўњ аст. 
Сиѐњ -мазњари кўчї ва нобудї аст ва аломати ѓампарастї, бењавсалагї, бетафовутї ва инзиво (аз њама дурї 

љустан) ва кудурат аст. 
Ањодиси зер байѐнкунандаи ин бањс њастанд. Паѐмбари акрам Салалоњ фармудаанд: «Ба сабз нигаристан 

биноиро афзун мекунад». Дар китоби васоилулшиъа љилди панљум аз паѐмбари Акрам наќл шудааст: «Либоси 
сафедранг бипўшед зеро дилнишинтар ва покизатар аст». Имоми Алї фармудаанд: «Либоси сиѐњ напўшед чун 
либоси сиѐњ, либоси Фиръавн аст». Имоми Содиќ Алайњиссаломро дар ањроме аз љинси бардаи (порча) амонї ба 
ранги сабз дидаанд ва як бор њам дар масљид Паѐмбар Салаллоњ, дар њоле ки ба намоз машѓул буда ва либоси ба 
ранги зард бар тан дошта, дида шудааст. Дар китоби Кофї аз Имом Содиќ аллайњи салом наќл шудааст: «Расули 
Худо пўшише дошт, ки бо гиѐње чун заъфарон ранг шуда буд. Онро дар хона ба тан мекард ва рангаш бар он 
њазрат асар мегузошт». 

Ранги фазоњо. Ранг таъсири фаровоне бар рўњия ва рафтори инсонњо дошта ва њолати равонї ва отифии 
онњоро ба шиддат тањти таъсир ќарор медињад. Бо таваљљўњ ба шароити синнии донишомўзон, ранги фазо ва 
таљњизот аз њассосияти бештаре бархўрдор аст. Ва метавонад шодобии нишон ва оромиши равонї, тањаррук ва 
талоши донишомўзонро афзоиш ва дар натиља, фароянди ѐддињї, ѐдгириро тањти таъсир ќарор дињад. Лизо (аз ин 
рў), ранг бояд муљиботи фаъол шудани зењнии шогирдонро фароњам ва аз эљоди њаяљоноти тањриккунанда ва ѐ аз 
хастагї ва касолат љилавгирї кунад. Ранги мадорис дар њар давра ва бо таваљљўњ ба корбурдии фазоњо (клос, 
роњрав, намозхона ва…) мутафовит аст. Њатто дар давраи ибтидої ранги њар клос метавонад мутафовит бошад. 

Барои клосњо ранги гарм ва ором (мазњари равшаної ва илм) ва барои роњпилињо (зинапоя), роњравњо, ки 
њоил миѐни њаѐт ва клос њастанд, ранги сард ва ором муносибтар аст. Чун њам мавќеи хуруљ аз клос бачањо њаяљон 
доранд ва њам дар мавќеи вуруд ба клос, пас аз занги тафрї ва фазои шод ва пуршайтанати њаѐти мадраса ин ранг 
дар конторли њайяљоноти рўњї таъсири босазое дорад.Дарњои вурудии клосњо ва дафтар бояд тиратар аз заминаи 
ранги деворњо ва роњравњо бошад, то таваљљўњ ва эњтироми донишомўзонро барангезад. Дар сервисњои бењдоштї, 
бо иллати набудани стандартњои бењдошти ранги сафед муносибтар аст. 

Намозхона. Мадраса, љойгоњи тарбият ва тахаллуќ (халќ) бо фазилатњои Илоњї аст. Бинобар ин, 
намозхона аз ањамияти хос бархўрдор аст ва бояд фазои он ангеза ва раќобат ба иќомаи (хондан)-и намозро ба 
бачањо таќвият кунад. Дар назари донишомўзон ин маворид зебо ва љаззоб буда ва ѐдовари муњаббат, самимият ва 
шодобї аст. Аз синфхона, дафтар ва мањбубтар ва дўстдоштанитар бошад. Ва дар вуруди он бо зебоии њарчи 
бештар тазъин шуда бошад. Истифода аз мењроби муносиб ва зебо бо кошикорї, дар сурати набудани имконот, аз 
мењроби пешсохта (чубин) ва чанд шиор ва тоблу (таблои) зебо ва муносиб бар тароват ва љозибањои он меафзояд. 
Зимнан ранги муносиби намозхонї обии осмонї аст.  Дар таълим ва тарбияти љадид ба манзури эљоди фароянди 
ѐдгирї китобхона бо шиддат мавриди таваљљўњ аст. Лизо, зебосозї ва таљњизи китобхона бо китобњои муносиби 
синни бачањо зарурат дорад. Чунончи, фазои муносиб барои китобхона вуљуд надорад. Аз намозхона ѐ кумитањои 
мустаќил метавон истифода кард.Дар поѐн, зимни таъкид бар бозсозии миз ва нимкатњо ва аз байн бурдани 
шиорњо ва тарроњњои номуносиб ва истифода аз тахтаи сабз ба љои тахтаи сиѐњ мавориди зер низ тавсия мегардад: 

Тамошои об ва гўш додан ба садои об, дар эљоди оромиш ва умедворї нисбат ба зиндагї бисѐр муассир 
аст. Истифода аз фавворањо ѐ њавзњои муносиби об дар солунњо, роњравњо ва њаѐти мадраса бар шодобї ва 
таровати мадраса меафзояд. Таваљљўњ дошта бошем, ки зебоии мадраса бо синни донишомўзон ва вазъияти 
фарњангї, иљтимої, мантиќї муносибат дошта ва дар воќеъ, зебої аз дидгоњи кўдакон ва нављавонон мавриди 
таваљљўњ ќарор гирад. Мадраса љойгоњи аслии таълим ва тарбият ва макони шукуфої ва борварии истеъдодњо ва 
тавонмандињои нахуфтаи вуљудии инсон аст. Ин муњити пок ва созанда мутаассир аз таомул, аносири (љузъи) 
инсонї, физикї ва молї аст ва бо њам дар иртибот буда ва њамчун хонаи васеъ аст, ки теъдоди зиѐде аз кўдакон ва 
нављавонон ба манзури рушд ва иттилои тавонмандињои дарунии худ, рўзона соатњо дар он зиндагї мекунанд. 
Муњити зиндагї бояд дўстдоштанї, зебо, бонишот, шодоб ва асаргузор бошад, то дониомўзонро барангезад ва 
шавќи ѐдгирї ва зиндагиро дар онњо таќвият кунад. Мадрасаи зебо ва љаззоб заминаи рушд ва ѐдгириро фароњам 
ва шукуфоии истеъдодњоро осон мекунад. Инсон фитратан зебоиро дўст дорад ва аз дидани зебоињо лаззат 



325 

 

мебарад ва ба дунболи зеботаринњо аст. Кўдакон ва нављавонон бо таваљљўњ ба рўњи латиф ва шодоби худ беш аз 
дигарон љазби зебоињои зоњирї шуда ва аз онњо лаззат мебаранд. 

Намои берунии мадраса. Аввалин чизе, ки натанњо донишомўзон, балки бузургсолонро низ љазб карда ва 
бар бархўрд ва тафаккури онњо дар бораи муњити омўзиш таъсир мегузорад, намои берунии мадраса аст. Пас, 
лозим аст, ин намо љаззоб, зебо ва ботароват ва муносиби синни донишомўзон бошад.Рангомезї ва наќќошии 
деворњои берунї ва дарди вурудии мадраса бо интихоби номи муносиб, зебо ва фарњангии љомеа ва синни 
фарогирон, насби таблои зебо донишомўзонро љазб ва волидайнро тањти таъсир ќарор медињанд. 

Њаѐти мадраса. Њаѐти мадраса наќши аслї дар фароянди ѐдгирї дорад, донишомўзон пас аз як љаласаи 
фаъолияти омўзишї, барои тафрињ, рафъи хастагї ва таљдиди ќувват ба њайѐт меоянд. Њаѐти мадраса бояд 
донишомўзонро аз фазои дарсї соате ќабл хоирљ карда ва баъд аз соате ба дарс омода созад. Њамчунин, энергияи 
тарокуми донишомўзонро тахлия (холї кардан) ва онњоро бо нишот ба клос баргардонад. Вусъати кофї, эљоди 
фазои сабз, кошти дарахт, боѓча ва гулдон дар мадраса, бозсозии фазои варзишї ва субњгоњ, насби нимкат ва 
сандалии чубин ѐ битонї дар макони муносиб, шиорнависї ва тарроњии зебо боис мешавад, то бар зебоии 
мадраса афзуда шаванд. 

Насби миллии парчам боис мешавад, донишомўзон эњтиром ба шаоири муќаддаси миллї ва мазњабиро 
фаро гиранд. Кишти дарахтони муносиб њам шодобї ва нишотро афзоиш медињанд ва њам мадрасаро аз диди 
сохтмонњои атроф њифз хоњад кард. 
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УСУЛИ ТАЪЛИМУ ТАРБИЯТ АЗ ДИДГОЊИ ЉОН ДЕВЮ,  
ЖАН ЖАК РУССО ВА ИСЛОМ 

 
Кубро Лашкарї,Ризо Караминиѐн, Њасани Ањадї 

Донишгоњи озоди исломии воњиди шањри Рей, Донишгоњи озоди исломии воњиди улум 
ва тањќиќоти Тењрон, Донишгоњи улуми пизишкии Баќиятулло, Эрон  

  
Таълиму тарбият дар њар љомеа ва дар њар замону маконе бо инсон cару кор дорад ва дар садади таъйини 

њадафњо ва шевањои вусул ба ањдофу таъйини мўњтаво ба манзур расидан ба ањдоф аст. Ин усул мусаллам аст, 
аммо ин инсони камолѐфта ва ормонї, ки таълиму тарбияти дуруст дар садади офариниш, тарбияту шаклгирии 
шахсияти ўст, чї гуна инсонї аст. Дар ин росто, њар мутафаккире ба яке аз абъоди вуљудии инсон нигариста ва 
ормони нињоиро дар љињати тањаќќуќи он абъод бахусус тарроњї ва ироя кардааст. Аз ин рў, ба манзури дастѐбї 
ба фалсафаи тарбият фарогир бояд тамоми абъоди вуљуди инсон дар назар гирифта шавад, ба тавре ки он ањдоф 
таъмин шавад ва рушду боландагии шахсияти одамиро тањаќќуќ бахшад ва мўљибот, эњсосот ва таклифу 
масъулият дар баробари љомеаи башарї ва ќодири мутаъолро фароњам созад. Ба камоли маънавї ва рўњии ў 
бианљомад, ба тавре ки камоли саодати дунявї ва ухравии ўро дар бар дошта бошад.  

Дидгоњ ва назариѐти тарбиятї њамвора наќши муассире дар эљоди љињатгирињои куллї барои тарбият 
дошта ва доранд. Усул ва арзишњои мављуд дар назариѐти тарбиятї, ѓолибан бар асоси тавсияи фалсафа ва 
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андешамандон будааст. Бисѐре аз мо ин назарияњоро возењ ва дуруст мепиндорем,  бе он ки дар бораи эшон 
биандешем. Бинобар ин, мумкин аст, теъдоди зиѐде аз назарияњои тарбиятиро чашмбаста пазируфта ва њатто ба 
онњо амал кунем. 

Њадаф аз тадвини ин маќола баррасии усули таълиму тарбият аз дидгоњи ду андешаманди бузург: Љон 
Девию ва Жан Жак Руссо ва назароти андешамандони Исломї дар боби таълиму тарбият аст. Дар ин мутолиа 
пайдоиш, татаввур ва назарияи тарбиятї дар тамаддуни ѓарбї, мафњуми назарияи тарбиятї, хостгоњњо, сохтор ва 
анвое аз он, татаввури ин назарияњо бар асари тањавуллоти фарњангї ва иљтимої, сиѐсї ва фикрї, вазъияти 
назарияи тарбиятї мавриди баррасї ќарор мегирад. 

Таълиму тарбият. Таълиму тарбият ба маънои омодагї. Иддае таълиму тарбиятро омодагї медонанд. 
Омодагї барои тањсили њуќуќ ва ахази масъулият дар давраи солмандї мавриди таваљљўњи эшон аст. Ин идда 
кўдак дар њоли њозир ба унвони як узви љомеа, ки њуќуќу имтиѐзоти хосе дорад, мавриди таваљљўњ нест. Балки 
омода кардани ў барои зиндагии оянда мавриди назар аст (Шариъатмадорї, 1369, сањ.78). 

Таълиму тарбият ба маънои ошкор кардани истеъдодњо. Баъзе аз мураббиѐн таълиму тарбиятро иборат аз 
ошкор кардан, ѐ ба таъбири дигар, фаъолият додани истеъдодњо ва ќувои пинњонии фард медонанд. Дар ин 
назария рушд дар назар гирифта шудааст, вале на ба унвони як љараѐни доимї, балки ба унвони як амри мањдуд, 
ки ба тарафи њадафи муайян, тому комил таваљљўњ дорад (њамон љо 81). 

Таълиму тарбия ба маънои ташкили зењн. Тарафдорони ин назария вуљуди ќувои зењниро мавриди инкор 
ќарор медињанд, вале амр ѐ мавзўи хориљиро дар тавсеаи мабонии ахлоќї ва зењнї муассир медонанд. Ба назари ин 
идда, таълиму тарбият на ошкор кардан ѐ фаъолият додани ќувои нуњўфтаи фард аст ва на тарбияти ќувои зењнї, 
балки таълиму тарбият, яъне ташкили зењн аст ба василаи эљоди иртибот миѐни мўњтавиѐти зењнї, ки ба василаи 
умури хориљї ворид шудааст. Намояндаи ин тарз фикр Њарборт буд. Ў вуљуди ќувои зотї ѐ зењниро инкор мекард 
ва мўътаќид буд, ки ба зењн ќудрате дода шудааст,  ки кайфиятњои гуногунро дар воканиши марбут ба воќеиятњои 
гуногуне, ки худрўйи зењн амал мекунанд, ба вуљуд оварад (њамон манбеъ, сањ.84). 

Дидгоњњои мухталиф дар бораи таълиму тарбият. 
1-Таълиму тарбият аз дидгоњи зистмуњитї. Бисѐре аз макотиб дар таърифе, ки аз таълиму тарбият ироя 

медињанд, назаре њам ба бўъди љисмонии инсон доранд. Вале касоне њастанд, ки танњо авомили зистї ва рафтори 
ѓаризии инсонро мењвари таълиму тарбият ќарор медињанд.Эњтимолан, ин гуна афрод тањти таъсири теорияи 
такомули Дарвин ќарор доранд ва мўътаќиданд, ки инсон бояд бо муњити табиї ва иљтимоии худ татобиќ ва 
созгорї њосил кунанд (Некзод, 1385, сањ.24). 

2-Таълиму тарбият аз бўъди табиатгарої-ормонї (Жан Жак Руссо). Таълиму тарбият аз дидгоњи 
табиатгароии Руссо бо дидгоњи зистшинохтї каме мутафовут аст. Аз лињози зистшинохти љанбањои созгори 
мављуди инсонї бо муњит матрањ аст ва ба парвариши ѓароизу кашишњо ва эњтимолан њидояти онњо таваљљўњ 
мешавад, аммо дар таълиму тарбият аз дидгоњи табиатгарої-ормонии Руссо зиндагии инсон ва рафтори ў яъне 
рушду такоммули ѓароиз ва истеъдодњои ў ба сурати табиї ва бидуни мудохилаи љомеаи мавриди назар аст. 
Мактаби таълиму тарбият бар асоси табиат ва ба иборате табиатгароии хаѐлї ва ормонї ба сурати мунсаљљим 
нахустин бор тавассути Жан Жак Руссои фаронсавї дар ќарни њаждањуми мелодї сурат гирифтааст (њамон 
манбаъ, сањ. 26).  

3-Таълиму тарбият аз дидгоњи равоншиносї. Порае аз намояндагони макотиби равоншиносї муддаї 
њастанд, ки инсон ва вижагињои равонии ў, ки шомили хусусиѐтшинохтї, отифї ва равонии њаракате аст, 
мешиносанд ва бинобар ин, онњо ќодир њастанд истеъдодњо ва ќобилиятњои ўро кашф ва шукуфо созанд. Лизо, ин 
дидгоњ худро воњиди саллоњияти кофї барои ирояи таърифе аз таълиму тарбият ва парвариши инсон бар асоси 
усули равоншинохтї медонанд. 
 Усули таълиму тарбият. Њушѐр ба унвони аввалин муаллиме, ки китоб дар заминаи усули омўзиш ва 
парвариш ба забони форсї навиштааст, дар тарифи усул мегўяд: «Маќсуд аз усул љустуљўи он гуна мабонии 
аќлонї ва он гуна миќѐсњост, ки ба василаи он метавон дар њар маврид бо камоли суњулати рафтори парвариши 
матлуб эљод кард, рафторе, ки ба василаи он битавон њар вазъи хосї тарбиятї, яъне тифлро аз мавќееияти махсуси 
худ ба њадафи матлуб расонад (Њушѐрї, 1347,сањ. 95). 

Усули таълиму тарбият аз назари Руссо. Бо таваљљўњ ба ин ки Руссо дар заминаи таълиму тарбият нуккоти 
барљаста ва пурарзишеро матрањ сохта аст, лекин њељ гоњ ба сурати система ва нињоде ба масъалаи таълиму 
тарбият напардохтааст. Лизо, дар омори ў њељ гоњ ба бањсе тањти унвони усули таълиму тарбият, ба унвони 
такягоњи аъмоли тарбиятї ѐ аъмоли љињат расидан ба њадафии тарбиятї ва ѐ роњнамоии дастандар корони 
таълиму тарбият ва ѓайра бархўрдор намоем. Лекин агар бо тадбир ва диќќат осори Руссо, ба хусус китоби 
«Амилии ўро мавриди тафњису мушоњидаи даќиќ ќарор дињем, метавонем усули муњимеро аз навиштањои ў 
истинтољ намоем. Аз усули зикршуда дар осори ў метавон дувоздањ усули муњим ва бунѐдинро, ки дар таълиму 
тарбияти равоншиносии ќарни 19 ва 20 таъсири босазое доштааст, ном бурд. Усули лаззат. Руссо эътиќод дошт, ки 
њам  инсони мутафаккир ва њам як фарди мазњабї бо масъалаи (сўд ва фоида) дар иртибот мебошанд. Ба тавре ки 
шахси мутафаккир ба дунболи донишест, ки ба нафъи ўст. Инсони мазњабї низ хостори чизе аст, ки дорои фоидаи 
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фаврї ва онї барояш бошад. Руссо амали ахлоќии бидуни манфиатро комил мекунад, гарчї эшон сўди њаќиќиро 
аз тафсир сарфан лаззатљўѐна, ки мадди назари фалсафаи модии он рўзгор буд мутамоиз месозад.  

Усули мурољиати муаллим. Ў мўътаќид аст, шогирдон бояд илму аќли муаллими худро ќабул дошта 
бошанд ва дар ин робита мегўяд ў бояд мураббиашро аз њайси аќл ва дониш бартар аз худ бидонад, то битавонад 
вуљуди ўро барои худ муфид ташхис дињад (Руссо, тарљумаи Манучењр Киѐ, 1352, сањ. 115-567).Ў мўътаќид аст, ки 
усули таълиму тарбият ва ахлоќ бо њаќоиќу воќеияти зиндагии инсонњо иртибот доранд ва на ба идеалињо ва 
њадафњо. Бар ин асос, зимни ради усули ќадимї ва кўњан, ки ба сурати усули собит ва мусалламе фарз мешаванд. 
Њар гуна усули таълиму тарбиятї ва ахлоќи  мутлаќро нафъе карда ва пешнињод мекунад, ки дар усул ва ќавонини 
кўњан бояд таљдиди назар намуд ва онњоро таѓйир ѐ тавсеа дињем ва бо шароити кунунї татбиќ намоем (Девию, 
тарљумаи Акбари Мирњусайнї, 1369, сањ.31-180). 

Дар осори тарбиятии Девию аз ќабили мадраса ва иљтимоъ- омўзишгоњњои фардо- демократї ва 
омўзишу парвариш ва ѓайра ба таври мустаќил дар бораи усули таълиму тарбият бањсе ба миѐн наѐмадааст ва 
фаќат дар бархе бахшњо ба таври гузаро ба муаррифї усули таълиму тарбият пардохтааст. Дар зайл ба теъдоде аз 
ин усул ишора менамоем: 1) усули раѓбат, 2) усули инзибот, 3) усули тафаккур, 4) усули кўдаки мењварї, 5) усули 
робита, улум ва амал. Эшон дар соли 1936 дар китоби муњими таљриба ва таълиму тарбият ба таври мушаххас ва 
сарењи усули таълиму тарбиятро тањти унвони мизонњои таљриба мавриди бањс ќарор додааст, ки шомили: 1) 
усули идома; 2) усули таъсири дуљониба; 3) усули контроли иљтимої; 4) усули озодї аст.   

Усули раѓбат Девию раѓбатро њокї аз гароиши шахс ба амр ѐ чизе ки бояд ба василаи фаъолият, бо 
истифода аз васоили мављуд ва рафъи мавонеи тањаќќуќ пазирад, маданї мекунад ва барои раѓбати дуљонибаи 
асосї ќоил аст. 1-Љанбаи аќлї, яъне пешбинї ва санљиши љараѐн, љињат ва њадафи кор; 2-Љанбаи  отифї ва иродї, 
яъне гароиш ба кору оѓози кўшиш. Бинобар ин, раѓбат пайванде аст, ки инсонро ба воќеиятњои хориљї муртабит 
месозад (Девию, Амир Њусайни Ориѐнпур, 1339, сањ.98-103).  

Усули инзибот Аз назари Девию, инзибот ќудрате аст, ки боис мешавад шахс бо огоњї ба кор пардозад ва 
васоили муќтазоро барои майл ба маќсуд ба кор барад ва дар муќобили мушкилот аз роњи худ мунњариф ва 
мунсариф нашавад. Девию мўътаќид аст, ки фаќат ба мадади инзибот, яъне муќовимат огоњона аст, ки метавон аз 
ўњдаи мавонеи пешбинї нашуда баромад ва эшон иродаи инсониро мењвари инзибот дониста ва онро мутафовут 
аз лаљољат медонад ва раѓбату инзиботро лозим ва малзуми якдигар медонад (Девию, тарљумаи Амир Њусайн 
Ориѐнпур, 1369, сањ.99-100). 

Усули тафаккур Девию бо баѐни ин нукта, ки ислоњи равиши ѐдгирї ва бењбўди омўзишу парвариш 
зарурати том дорад, тафаккурро мавриди таъкид ќарор дода, ѐдгирї ва соири фаъолиятњои тарбиятиро навъе аз 
тафаккур медонад. Ў мегўяд: «Тафаккур мењвари омўзишу парвариш аст ва равиши омўзишу парвариш бояд 
мубтанї бар љараѐни тафаккур бошанд. Њар равише ки бењтар аз равишњои дигар кўдакро ба тафаккур 
бикашонад, боарзиштар аст (Девию, тарљумаи Амир Њусайни Ориѐнпур, 1369, сањ.114-122). 

Усули кўдаки мењварї. Дар тамоми осори тарбиятии Девию ба кўдак, хўшбахтї ва саодати ў, ниѐзњои 
рўњї ва зотии кўдак, тамоюлот ва алоиќаш, зиндагии воќеии кўдак ва истеъдодњои кўдак бо таваљљўњ ва диќќати 
хосе пардохта шудааст. Девию мегўяд: «Мењвар ва манзури омўзишу парвариш кўдак аст (њамон манбеъ, сањ.132). 

Усулњои таълиму тарбият аз назари Ислом. Усули таълиму тарбият, маљмўаи ќавоиде њастанд, ки бо 
назарияи ќонунмандињои мазкур, иборат мешаванд ва роњнамои амал ќарор мегиранд. То кунун ба баѐни усули 
таълиму тарбият аз дидгоњи Жан Жак Руссо ва Љон Девию пардохта шудааст. Дар ин ќисмат ба усули таълиму 
тарбият аз дидгоњи исломї пардохта шудааст. 

Таѓйири зоњир. Бар ин асос, яке аз усул ва ќавоиди оммае, ки бояд дар тарбияти инсон ба кор баст, 
«зоњирсозї» аст. Зоњирсозї, њангоме мазмум аст, ки мутаваљљењ ба мардум ва мояи худнамої бошад. Аммо дар 
ѓайри ин сурат, зоњирсозї, мутаваљљўњ ба дарун ва мояи тањаввули ботин хоњад буд (Боќарї, 1387,сањ.91). 
Тањаввули ботин.  Тибќи ин вижагї, ончи дар ботини одамї аст, дар зоњир, наќш меофаринад ва њаргоњ рафторе 
матлуб дар зоњири касе падидор нашуд, метавон онро ношї аз вазъияте дарунї донист (њамон манбаъ, сањ. 101). 

Масъулият  Асли масъулият мубтанї бар вижагии муќовимат ва таъсиргузорї бар шароит дар инсон, 
баѐнгари он аст, ки бояд бо муќовимат аз фишорњои берунї, аз илзомњои дарунии табиат кунад. Ин пайравї аз 
илзомњои даруниро эњсоси масъулият ѐ эњсоси таклиф меномем.  

Оростагї. Асли оростагї баѐнгари он аст, ки дар љараѐни тарбият, бояд сурати ончиро арза мешавад, нек  
орост то раѓбатњо низ барангехта шавад.  

Фазл. Дар ин асл, љаззабаи эњсон дар инсон ба унвони вижагии мабної дар назар гирифта шудааст. Ин 
вижагї баѐнгари он буд, ки некї ва эњсон, бар инсон муассир меафтад ва њатто ќудрати мањор задан ба бадкирдорї 
ўро низ дорад (Боќарї, 1387,сањ.163). 

Адл .Асли адл баѐнгари он аст, ки наметавон робитаи тарбиятї бо афроди мухталиф ѐ бо фарде дар 
мароњили мухталифи зиндагияшро яксон дар назар гирифт, балки бояд ин робита ба сурати мувозина танзим 
шавад (њамон манбаъ, сањ.182). 

Иззат. Худованд барои инсон дар асои инсон буданаш, бањраварињоеро  фароњам оварда, ки мояи 
имтиѐзи ў аз ѓайри инсон аст ва ба сабаи он вайро бузургвор ва мукаррам доштааст (њамон манбаъ, сањ.192). 
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МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ  С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ДЖОНА ДЮЬИ, ЖАН ЖАКА 

 РУССО И ИСЛАМСКОЙ РЕЛИГИИ 

Обучение и воспитание являются важными составляющими социальной основы общества и играют очень важную роль в 

воспитании  личности и формировании общества. Данная статья посвящена изучению значения, целей и методов обучения и воспитания с 

точки  зрения  западных ученых  Джона Дюьи, Жан Жака Руссо и исламской религии. 
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Training and education are important components of a social basis of society and play very important role in education of the personality and society 

formation. This article is devoted to studying of value, the purposes and training and education methods from the point of view of the western scientists 

John Dui, Jean Jacques Russo and Islamic religion. 
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РОЊЊОИ АФЗОИШИ МАЊОРАТЊОИ ТАХАССУСИИ МУАЛЛИМОН 
 ВА МУДИРОНИ ОМЎЗИШ ВА ПАРВАРИШ 

 
Муњаммаднаќї Њайдарї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Њама медонем, њар гоњ афроде бихоњад, дар кори худ њамчун унсури касбї  матрањ шавад, бояд шароит ва 
малзумоти (воситањо) онро њам дошта бошад. Усулан, касбї шудан дар њар коре ќоидањои хоси худро дорад. 
Касби муаллимї низ аз ин ќоида истисно нест. Аксаран ба ѓалат тасаввур мекунем, ки муаллимони ботаљриба ва 
бархўрдор аз дониш ва иттилооти сатњи боло муаллимони касбї низ њастанд. Њарчанд мавриди зикршуда барои 
њар муаллими касбї шарти лозим аст, аммо кофї нест.  

Муаллими касбї касе аст, ки дониш ва таљрибаи кофї дошта,  равиши тадрисро низ медонад. Яъне, 
медонад чи равиш ва фаннеро  дар куљо ва чи гуна ба кор гирад, то дар клос (синф, гурўњ) коромад ва асарбахш 
бошад.  

Бархе салоњиятњои муаллимиро се ќисм унвон намудаанд: салоњиятњои шинохтї, салоњиятњои отифї ва 
салоњиятњои мањоратї. Тарбияти муаллим бояд бо таваљљўњ ба ниѐзњои љомеа, донишомўз ва технологияи 
пешрафтаи муосир бошад. Истифода аз равишњои љадиди тадрис вобаста ба омўзишњои давомнок ва муассири 
муаллим аст. Имрўз бисѐре аз муаллимон бо шевањои суннатї ва баъзан равишњое, ки асарбахшии онњо љои шаку 
шубња аст, тадрис менамоянд. Омўхтани равишњои пажўњишї ва истифода аз воситањои фановарї барои 
муаллимон зарурат дорад. Чор мањорати ошної бо фановарии иттилоот, ошної бо фанњои пажўњишї, таваљљўњ 
ба омўзишу парвариши дорои навоварї, парвариши халлоќияти (навоварї) донишомўзон ва ошної бо 
мањоратњои клосдориву шевањои тадриси навин бояд дар барномањои омўзишии муаллимон ва мудирони 
омўзишї дар назар гирифта шаванд.  

Омўзиши нозирони омўзишї барои хамкорї бо муаллимон кори зарурї ба назар мерасад. Хулоса, ин ки 
омўзишњои ѓайрињузурї бо истифода аз фазоњои маљозї њамчун Интернет бояд барои муаллимон ва коркунони 
омўзишї густариш ѐбад.Имрўз мо дар асри фановарии иттилооту иртиботот ва ба сухани дигар, дар асри доної 
зиндагї мекунем. Фановарињои љадид, бахусус фановарињои марбут ба арсаи иттилоот ва иртиботот заминаи 
тањаввулоти босуръат ва бебозгаштро дар љањон фароњам овардааст. Омўзиш ва парвариш калиди таѓйири 
масири љањонї аст. Агар бихоњем, таѓйире дар зиндагии иљтимої ба вуљуд оварем, бояд аз мактаб оѓоз кунем ва 
агар бихоњем таѓйиреро аз мактаб шурўъ кунем, бидуни шак бояд аз муаллим шурўъ кунем ва муњим ин, ки њељ 
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ислоње ва њељ дигаргунї наметавонад бидуни њамкорї ва мушорикати (иштирок) фаъоли муаллимон муваффаќ 
шавад. 

Чи хеле ки гуфта шуд, омўзишу парвариш дар љањони имрўз наќши зиѐде дорад. Муаллим калиди аслии 
муваффаќият ѐ шикасти барномањои омўзиш ва парвариш метавонд бошад. Аммо бо таваљљўњ ба густардагии 
масоили омўзишу парвариш ва дастгоњњое монанди радио, телевизион, Интернет, компютер ва… муаллим чї 
гуна метавонад наќши пуррангтар ва муассиртаре дошта бошад? Наќши муаллим дар канори воситањо ва 
фановарињои љадид замоне пурранг ва таъсиргузор аст, ки дониш, мањорат ва тахассуси муаллимон бо ниѐзњо ва 
фановарињои рўз таносуб ва њамоњангї дошта бошад. Муаллиме, ки њарфи нав ва равиши нав надошта бошад, 
наметавонад барои донишомўз ва љомеа муфид бошад. Мо дар ин маќола ният дорем, ба ањамияти дониш ва 
мањоратњои муаллимї, навъи мањоратњо ва санљиши таъсири бархе аз равишњо ва методњои мањоратомўзии 
муаллимон бипардозем. Умедворам барои љомеаи илмї, бахусус низоми омўзишу парвариш муфид бошад. 

Баѐни масъала. Дар хусуси тарбияти муаллим, мањоратњои муаллимї, мањоратњои касбии муаллимон 
тадќиќот ва китобњои зиѐде навишта шудааст, ки баъзе аз онњо ба шарњи зер аст:  
1. Тарбияти муаллими халлоќ дар омўзиш, доктор Абутуробиѐн Муњаммадризо.  
2. Халлоќият ва навоварї дар созмони омўзишї, Сомхониѐн Муњаммадрабї. 
3. Равоншиносии парваришии навин, Сайф Алиакбар. 
4. Роњбурдњое дар мудирияти омўзишгоњї, Хуршедии Аббос. 
5. Абъоди тафаккур дар барномарезии дарсї ва тадрис, Марзино ва дигарон.  
6. Мудирият ва рањбарии омўзишї, Вайлз Кимбер. 
7. Зарофатњои муаллимин, Наќие Маљид. 
8. Љомеа ва таълиму тарбия, Шариатмадорї Алї. 
9. Назарияњои ѐдгирї, Эрнест Њилгард ва Гурден Бавер. 
10. Инсони комил аз дидгоњи макотиб, Насри Абдуллоњ. 
11. Улгуњои тадрис, Берус Љовис. 
12. Муаллимї сахттарин шуѓли дунѐ, www.moallim&.htm/ 
13. Корњое, ки бояд як муаллим дар клос аз онњо парњез намояд, www.moallim&.htm/ 
14. Чї гуна муаллими касбї бошем. Содиќи Алиризо. Маљаллаи «Рушди технология». 

Дар њамаи маќолањо, китобњо ва тадќиќоти анљомшуда ба таъсиргузории наќши муаллим дар пешбурди 
ањдофи омўзиш ва парвариш пардохта шудааст. Њамаи андешамандон ба ин масъала ишора намудаанд, ки шарти 
муваффаќият дар омўзиш ва парвариш донистани мањоратњои касбї барои мудирон ва муаллимон аст. Аммо, он 
чи дар ин тадќиќот камтар дида мешавад, ин аст, ки мањоратњои касбии як муаллим кадом аст? Роњњои афзоиши 
мањоратњои касбии муаллимон кадоманд? Дар байни роњњои афзоиши мањоратњои тахассусї кадом як дар 
бартарият аст? Ва охир, ин ки бо таваљљўњ ба шароити љањонї ва густардагии фановарии иттилоот кадом роњ 
барои афзоиши мањоратњои тахассусии муаллимон ва мудирони омўзишї бењтар аст? Хулоса, ин ки дар омўзиш 
ва парвариши Эрон кадом яке аз роњњо муваффаќтар хоњад буд?  

Омўзиш ва парвариш зарурати ормонгароѐна аст, ки пешрафти љомеаи инсонї вобастагии шадиде ба он 
дорад. Бар алоќа, яке аз ќудратмандтарин силоњњо барои сохтани оянда аст. Ин воситаи арзишманд њамеша боиси 
бањсњои фаровоне будааст. (Њаќќони Фарибо, доктори барномарезии дарсї). Дар фазои омўзишии ќарни XXI 
мафњумњои суръат, диќќат, мањорат, иттилоот ва фановарињои навин матрањ аст. Дар ин фазо клоси дарс тањти 
унвони худхизматрасонии (self-service) умумї ва мактаб тањти унвони љумњурии дониш ном мегирад, ки аз 
меъѐрњои хос пайравї мекунанд, ки бояд дар бакоргирии онњо диќќатњои лозимиву иљроии махсус дар назар 
гирифта шавад.  

Хусусият ва шароити лозим дар фароянди (чархаи) ѐддињї-ѐдгирї дар клоси дарс мутобиќи ниѐзњо ва 
вижагињои фарогирон мебошанд. Тибќи меъѐрсозї, яъне он чи ки бояд анљом шавад ва иљрои он бояд ба бењтарин 
ваљњ танзим гардад, муњити омўзишї лозим аст, ки бо равишњои љадиди омўзишї ороста гардад, то омўзиш ва 
парвариш шодоб ва сарзинда бошад (Њушѐр Сиддиќе, сайти пажўњиш). 

Омўзиш ва парвариш замоне метавонад аз равишњо ва омўзишњои љадид истифода кунад, ки муаллимон ва 
мудирони огоњ улум дошта бошад. Агар мо анбўње аз улум, равишњо ва методњоро дар ихтиѐр дошта бошем, аммо 
мудирияти омўзишии равшан, муаллимони хирадманд ва варзида ва мудирони алоќаманд ва тавонманд надошта 
бошем, наметавонем коре ба пеш бибарем. Дар натиља, ќабл аз ин ки ба омўзиши донишомўзон бипардозем, бояд 
муаллимон ва мудирони омўзиширо хуб тарбият кунем. Албатта, тарбияти мудирон ва муаллимон бояд бо 
таваљљўњ ба ниѐзњои љомеа ва хостањои улуми мухталиф (фалсафаи равоншиносї, љомеашиносї, улуми иќтисодї, 
улуми санъатї ва ѓ..) бошад.    

Кадом муаллим коромад аст? Муаллим шуѓли муњимест, ки зарурати он бар касе пўшида намебошад. 
Муаллим боиси таѓйироти матлуби рафторї бар донишомўхтагон мешавад. Аммо, оѐ њамаи муаллимон боњуш 
ва коромад њастанд? Оѐ метавон меъѐрњое барои шоистагии як муаллим тасаввур кард, ѐ ин ки муаллимон њамагї 
яксонанд ва меъѐри мушаххасе барои бартарии яке бар дигаре вуљуд надорад? Оѐ зотан бархе аз афрод муаллим ба 
дунѐ меояд, ѐ ин ки муаллим шуѓле аст, ки баъзењо онро бењтар ѐд мегиранд[1].  Тадќиќоти охир нишон додаст, ки 

http://www.moallim&.htm/
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њуш ва шахсияти муаллим дар муќоиса бо тавонии амалї ва корбурдии ў дар клоси дарсї аз ањамияти камтаре 
бархўрдор аст.[2]  

Ба аќидаи Буронинг ва Геловар (1375), тадќиќот бисѐре аз мањоратњоро, ки боиси тафовути сифатии тадрис 
мешавад, мушаххас сохтаанд. Ба аќидаи Макдонлет муаллимони хуб ќодиранд ѐдгирии донишомўзонро афзоиш 
дода, аз тариќи подош додан ба донишомўзон ва додани имконоти бештар сатњи раѓбати онњоро боло бибаранд. 
Ба аќидаи Буронинг ва Геловер дар канори наќшњои мавриди назар муаллимони хуб, ки аз онњо ба номи 
муаллимони коромад ном мебарем, ќодиранд, ќудрати тафаккури донишомўзонро парвариш дода, рушди ўро 
осон созанд ва ба хубї аз ўњдаи идораи клос бароянд. Ба манзури баррасии сифатњои мавриди назар шояд сањењ 
бошад, онњоро бо умќи бештаре бингарем. Зеро чунон ки Фунтано таъкид намудааст, бо вуљуди пажўњишњои 
анљомшуда дар хусуси сифатњои муаллимони коромад ва муваффаќ њанўз ѐфтањо ва иттилооти андаке мављуд аст. 
Ин масъала, албатта, тааљубовар нест, зеро омилњои зиѐде дар берун аз муаллим вуљуд доранд, ки вазъиятро 
печида месозанд. Ба таври мисол, ба монанди синни тавоної ва заминањои иљтимої, иќтисодии донишомўзон, 
мавзўи тадрис, муњити мактаб ва ѓайрањо. Ба аќидаи Фунтано, он чи барои як муаллим ба сурати маљмўае аз 
шароит амал мекунад, метавонад барои муаллими дигар бо њамон муаллим дар шароити дигар корої надошта 
бошад. Бо ин њол, хусусиятњо ва сифатњои муњим ва мушаххасе вуљуд доранд, ки метавон дар мавриди онњо бањс 
намуда, барои њамаи муаллимон тавсия намоем. Ин мавридњо иборатанд аз: 
1. Тавоноии љазби донишомўзон Ба аќидаи доктор Сайф, яке аз сифатњои муаллимони коромад љазби шогирдон 
ба љаласоти дарс ва идомаи ширкати онон дар фаъолиятњои ѐдгирї мебошад. Ба аќидаи Буронинг ва Геловар, 
муаллимони коромад ќодиранд он чиро донишомўзон бояд фаро гиранд, ба онњо интиќол дињанд. Онњо 
созмонѐфтатар амал карда, шогирдони худро хеле равшан мутаваљљењ менамоянд, ба тавре ки шогирдони онњо 
медонанд, чи кореро бояд анљом дињанд.  

Муаллимони тавонманд медонанд, ки барои њар донишомўзе дарсро бояд аз куљо шурўъ кард ва њар љо ки 
лозим ояд ба омўзиши инфиродї рўй меоваранд ва суръати тадрисро мутаносиб бо пешрафти донишомўзон 
танзим мекунанд.  
2. Парвариши мањоратњои фикрї Ба аќидаи Буронинг ва Геловар, шояд битавон њадафи таълим ва тарбиятро 
парвариши ќувваи тафаккури донишомўз донист ва чун ѐдгирии маънодор, бахусус барои рушди ќуввањои 
фикрии донишомўзон боањамият мебошад. Муаллимони муваффаќ метавонанд фаъолиятњои омўзиширо 
маънодор созанд. Бад ин манзур, як муаллими коромад ѐдгирии љадиди донишомўзонро ба шакле њидоят 
мекунад, ки бо дониши ќаблии онњо њамсонї дошта бошад, то донишомўзон битавонанд дониши љадидро ба 
тариќи мантиќї дар њофизаи худ созмон дињанд. Зеро ѐдгирии давомнок мўњтољи созмондињии мантиќии 
матлабњо бо якдигар аст.  
3. Ёдгирї ва арзишѐбии он Яке дигар аз хусусиятњои муаллими коромад таваљљўњ ба пешрафти тањсилии 
шогирдон ва арзѐбии ѐдгирии онњо мебошад. Мутобиќ бо он чи гуфта шуд, тадриси хуб бо диќќати ќобили 
таваљљўњ арзѐбї мешавад, ба шакле ки доимо метавон таѓйироти лозимро дар он суръат дод. Ба аќидаи Буронинг 
ва Геловар, муаллимони коромад аз мањоратњои лозимї барои арзѐбии донишомўзон бархўрдор буда, ќодиранд 
мизони ѐдгирии эшонро таъйин кунанд.  
4. Ёдгирии давомдор Метавон бањтарин муаллимонро касоне донист, ки ваќти худро сарфи ѐдгирї мекунанд. 
Мутаассифона, бархе аз муаллимон ва мудирони омўзишї бо шурўъи кор дигар мутолиа ва ѐдгирї надоранд ва 
ба навиштањое, ки ќаблан тањия кардаанд, басанда месозанд. Ба њамин далел, љањони дар њоли таѓйир аз канори 
онњо мегузарад ва ба суръат эшонро дар вазъияте ќарор медињад, ки дигар омодагии тадриси коромадро 
надоранд. Як муаллими коромад маъмулан тањаввулоти марбут ба риштаи худро думбол мекунад ва доиман 
мањоратњои хешро бењбуд мебахшад.  
5. Идораи клос Муаллимони коромад маъмулан дорои клоси матлуб, муназзам ва пурбор њастанд. Муаллимони 
коромад нисбат ба он чи дар клоси эшон иттифоќ меафтад, бисѐр њассос њастанд ва ќодиранд мушкилотро рафъ 
кунанд. Ба аќидаи Гинот, муаллимони коромад бояд нисбат ба донишомўзон таваљљўњ нишон дињанд ва ба 
шогирдон кўмак расонанд, то ѐд бигиранд, ки чи гуна метавон бо дигарон њамкорї дошт ва дар айни њол хушњол 
ва муфид буд. 
6. Рафторњои клосї Доктор Сайф бинобар гуфтаи Расеншайн ва Ферст, 8 мутаѓайири омўзишї ѐ рафтори клосии 
муаллимонро, ки бо ѐдгирии шогирдон робита ва њамбастагии маънидор нишон додаанд, муаррифї кардааст.  

Салоњияти муаллимї чист?  Манзур аст, ки салоњияти муаллимї, маљмўаи шинохтњо, гароишњо ва 
мањоратњое аст, ки муаллим бо касби онњо метавонад дар љараѐни таълим ва тарбият ба парвариши љисмї, аќлї, 
отифї, иљтимої ва маънавии донишомўзон кўмак кунад. Агар фарде дар љараѐни тарбияти муаллимии худ 
шинохтњои лозимро ба даст оварад ва нисбат ба амри тадрис ва ѐдгирї дар ў нигаришњои мусбат фароњам 
нашавад, муаллимии ў ноќис аст ва наметавонад ба ѐдгирии муассир кўмак кунад. Салоњиятњои муаллимиро дар 
се соња метавон табаќабандї намуд: салоњиятњои шинохтї, салоњиятњои отифї ва салоњиятњои мањоратї.[3] 

Муаллими касбї кист? Муаллими касбї, касе аст, ки дониш ва таљрибаи кофї дорад ва равиши тадрисро 
низ медонад. Яъне, ин ки медонад чи равишњо ва фанњоеро дар куљо ва чигуна ба кор гирад, то клоси коромад ва 
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асарбахше дошта бошад. Муаллимоне, ки њар се сифатњои дониш, таљриба ва равишро бо њам доро бошанд, 
муаллими касбї ќаламдод мешаванд.  

Тарбияти муаалим, муаллимони касбї ва роњњои афзоиши мањоратњои тахассусии муаллимон ва мудирон 
дар омўзиш ва парвариши Эрон. Муаллим дар омўзишу парвариши Љумњурии исломии Эрон дар байни мардум 
љойгоњи волое дорад. Чандин дањае мегузарад, ки дар Эрон ба сурати расмї ба тарбияти муаллимон ва мудирони 
омўзишї пардохта шудааст. Имрўз бисѐре аз муаллимон, мудирон ва коркунони омўзиш ва парвариш 
тарбиятшудаи њамин марказ мебошанд. Равишњои тарбияти муаллим ва афзоиши мањоратњои муаллимин дар 
Эрон ба шарњи зер мебошад:   

1. Маркази омўзиши олї. 2. Омўзишњои зимни хизмат (њузурї ва ѓайрињузурї). 3. Худомўзї бо истифода аз 
васоити иртиботи љамъї монанди китобхонањо, Интернет ва фазоњои маљозї ва маљаллоти илмиву тахассусї.  

Њар кадоме аз ин равишњо дорои хубињо ва камбудињое мебошанд, ки дар баррасии тањлилї муњаќиќ ба он 
хоњад пардохт.Омўзиш ва парвариш калиди таѓйири масири љањонї аст. Агар бихоњем, таѓйире дар зиндагии 
иљтимої ба вуљуд оварем, бояд аз мактаб оѓоз кунем ва агар бихоњем таѓйиреро аз мактаб оѓоз кунем, бидуни шак, 
бояд аз муаллим шурўъ кунем ва муњим ин ки, њељ ислоње наметавонад бидуни њамкорї ва мушорикати фаъоли 
муаллимон муваффаќ шавад.  

Дар асри муосир, ки асри доної номида шудааст, бояд муаллимон ба мањоратњое даст пайдо кунанд, то ба 
кўмаки онњо аз ќофилаи илм ва технология, ки ба суръат аз канори мо мегузарад, аќиб намонанд. Бархе аз 
андешмандон чањор мањорати асосиро барои муаллимон лозим донистаанд, ки иборатанд аз: 

Мањорати аввал: Ошної бо фановарии иттилоот ва ќудрати бакоргирии он дар љараѐни омўзиш. 
Мањорати дуввум: Ошної бо фанњои пажўњиш, анљоми пажўњиш ва бањрагирї аз натиљањои он дар амал.  
Мањорати севвум: Таваљљўњ ба омўзиш ва парвариши халлоќ ва парвариши халлоќияти донишомўзон. 
Мањорати чањорум: Ошної бо мањоратњои клосдорї ва шевањои тадриси навин. 
 Агар муњимтарин рисолати муаллимро тарбияти сањењи донишомўзон бидонем, худи муаллим бояд 

инсони рушдѐфта ва ба камолрасида бошад, то битавонад таъсиргузор бошад.  
Камол ва рушди муаллим вобаста ба ду омили худи муаллим ва барномарезони омўзиш ва парвариш 

мебошад. Муаллим бояд ба шуѓли худ ишќ биварзад ва доим барои рушд ва инкишофи худ талош кунад. Аз 
тарафи сиѐсатгузорон ва барномарезон бояд бо барномањои омўзишии њадафманд, нав ва судманд дар рушди 
тавонмандињои муаллимон кўшиш намоянд. Омўзишњои муаллимї њарчанд густарда ва муфид њастанд, аммо 
њанўз љо дорад, ки нисбат ба барномањои тарбияти муаллим нигоњи љадид шавад. Зеро ки бисѐре аз муаллимон 
њанўз њам аз равишњои суннатї ва камтаъсир истифода менамоянд. Албатта, дар солњои охир корњое анљом 
шудааст, ки ниѐз аст домана ва умќи он бештар шавад.  
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ПУТИ УВЕЛИЧЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ НАВЫКОВ РУКОВОДЯЩИХ РАБОТНИКОВ И 

СПЕЦИАЛИСТОВ  СФЕРЫ ОБРАЗОВАНИЯ 

В процессе переподготовки руководящие работники и специалисты получат дополнительные знания, необходимые для 

выполнения ими своей профессиональной деятельности с учетом не только достижений научно-технического прогресса в определенной 

степени, но и требований рыночной экономики.. Особенно важно организовать непрерывную профессиональную подготовку и 

повышение квалификации работников. В целях дальнейшего совершенствования системы дополнительного профессионального 

образования кадров требуется в первую очередь укрепить материальную базу институтов переподготовки кадров, укрепить профессорско-

преподавательский состав.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: дополнительное  профессиональное  образование,  процесс переподготовки руководящих  работников и 

специалистов, профессиональная  подготовка  и повышение квалификации работников,  
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WAYS OF INCREASE IN PROFESSIONAL SKILLS OF EXECUTIVES AND EXPERTS OF 

EDUCATION 

In the course of retraining executives and experts will receive the additional knowledge necessary for performance by them for the professional 

activity with the account not only achievements of scientific and technical progress in certain degree, but also requirements of market economy. It is 

especially important to organize continuous vocational training and professional development of workers. With a view of further improvement of system 

of additional professional education of shots it is required to strengthen first of all material resources of institutes of retraining of personnel, to strengthen the 

faculty.  

KEY WORDS: additional professional education, process of retraining of executives and experts, vocational training and professional development of 

workers. 
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СУЛЊ, ОМЎЗИШИ СУЛЊ, СИТЕЗАЉЎЇ, ДАЃАЛЇ, ЌОЛИБЊО 

(СТАНДАРТЊО)-И ОМЎЗИШИ СУЛЊ 
 

Мино Њољизода 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї  

 
 Фарњанги сулњ замоне ба даст меояд, ки мардум мушкилоти фарорўи дунѐро бишносанд, бар њалли 
тазодњо ва муноќишањо мањорати кофї пайдо кунанд ва дар роњи адолат бидуни хушунат (даѓаливу дуруштї) 
андеша ва талош кунанд. Бо меъѐрњои байналмилалии њуќуќи башар њамоњанг шуда ва ба хотири он зиндагї 
кунанд. Тафовути фарњангиро дарк карда ва роњи њалњои тањмили онро барои худ њамвор ва барои замину 
инсонњо эњтироме ќоил шаванд. Ин ѐдгирї васеъ ва бакоргирии он танњо аз тариќи омўзиши сулњи низомманд ва 
тартибнок ба даст меояд. Аз муњимтарин ќишрњои љомеа, ки метавонанд наќши муассире дар дарку шинохт аз 
мавзўи сулњ дошта бошанд ва ба унвони омилњо ва њомилини он ифои наќш кунанд, донишомўзон, донишљўѐн ѐ 
муаллимњову устодон дар парваришу омўзиши олї њастанд. Дар ин макола саъй шудааст, ки намунањои инсонии 
он љињати омўзиши сулњ барои ин гурўњ аз ќишрњои љомеа тарњрезї шавад. 

Аз гузаштањои дур то кунун мутафаккирон ва донишмандони зиѐде буданд, ки сулњро ѓайриматлуб ва ѐ 
мумтанеулњусул донистаанд. Пайравони мактаби Дарвинї ќонунњои табиие чун мубориза барои идомаи зиндагї 
ва интихоби бартарро барои љомеаи инсонї умумият додаанд ва љангро нобудкунандаи пешрафтњои иљтимооти 
башарї медонанд. 

Гурўње аз равоншиносон низ мўътаќиданд, ки инсон соњиби сиришт ѐ табъи ситезаљўї аст ва бархўрди ў 
бо нокомињо аз тариќи таљовуз ва тањдид мумкин аст. Бисѐр ва фаровонанд аз олимони тамаддун, ки тараќќиѐти 
илмй ва фанни башарро натиљаи вуќўи љангњо донистаанд ва гуфтаанд, ки љанг истеъдоди њаллоќонаро дар 
инсонњо ќувват мебахшад. Дар вазъияти дигар бошад, сулњ онњоро ба таносої ва сањлангорї одат мекунонад. 

Имрўз бо таваљљўњ ба тадќиќоти зиѐде, ки дар хусуси инсон ва хусусиятњои биологиву равоншиносии ў 
сурат пазируфтааст, ба ин натиља расидаанд, ки инсон ситезаљўиро аз муњити иљтимої ва фарњангии худ меомўзад. 
Заминањои сулњомези љомеа ба инсон иљоза медињад, ки тамоилоти пархошгаронаро пас занад ва дафъ кунаду 
рафторњои мутафовитеро баргузинад. Норизоятї ва нокомии инсон, заруратан боиси њамлаву тахдиду ситезаљўии 
ў намешавад, балки мумкин аст, одамї рафтори мусбат ва созанда дар муќобили омилњову љараѐнњои њирмон ва 
нокомї ихтиѐр кунад, чунончи буданд чун Бетховену наќши сомеонаш ва душвории талаффуз дар тардиди 
Демостен, ба љои худ фаврї ѐ мубориза ба дигарон ва нафарњои ба сурати рафтори халлоќона аз худ нишон 
доданд. Љомеашиноси маъруфи англисї Бинѐмин гуфтааст: «Агар танозўи бако (мубориза барои идомаи зиндагї) 
њоким бар иљтимооти башар бувад ва аќли худкомаи коргардон њаѐти инсон мешуд, бешак љомеа давом пайдо 
намекард ва тамаддуни инсонњо ба камол намерасид». Ба назар мерасад, нафс идомаи њаѐти башар ва эътилои 
тамаддуни чунин назария аст, ки рамзи майл ба њамкорї ва зиддиятњо барои идомаи њаѐт гардидааст ва ин њар 
дуро иллатдор ва ба гаравмондашудаи эътиќоту эњсосоти маънавї медонанд. Ончи сабаб шудааст, ки бар њама 
анвои њайвоноти тавоное шавад, бегумон ќудрати љангљўии ў набудааст, чун бисѐре аз њайвонот аз инсон ба 
маротиб ќавитар ва љангитранд. Бартарии инсон аз њайвонот дар навъи дўстї ва майл ба њамкорй бо њамнавъони 
хеш аст. 

Љулиѐн Њокслї-донишманди маъруфи њаѐтшинос мегўяд: «Уламои њаѐтшиносї ќавиан инкоркунандаи 
вучуди сиришти ситезаљўї дар инсон њастанд ва итминон доранд, ки љанги ќонунї умумии њаѐт нест, балки 
падидаи њаѐтии бисѐр нодире аст, ки дар шароити хос вуќўи он имконнопазир мешавад». Утуклонберг дар китоби 
нашри Юнеско менависад: «Хушунат ва тааддї на умумият дорад ва на шомили канорагирї аст ва на сиришт ѐ 
истеъдоди фитрї ва бидуни шак, ѐдгирї наќши умдае дар ин маврид дорад. Мумкин аст дар баъзе гурўњњо ѐ бархе 
фарњангњо даѓаливу пархошгарї равиш ва рафтори мавриди ќабул бошад. Аммо ин мавзўъ дар њама љомеаву 
фарњангњо ќобилияти умумидињї надорад. Њатто њайвонот, то љое ки битавонанд аз ситезаљўї ва пархошгарї 
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худдорї мекунанд ва ѐ мавридњои онро ба њадди аќал кам медињанд. Дар ин арса њайвонот ду васила дар даст 
доранд: Яке, људоии маконй, яъне таъйини сарзамини људо барои худ ва дигаре, барќарории силсилаи маротиб, 
яъне ќавитар бар заифтар, ки дар натиља, ситезаљўиро ѓайризарурї мекунад. 
Лабурити њаѐтшинос низ иброз медорад, ки аввало рафторњои фитрии инсонї, ки дар бахши кўњнамаѓз ќарор 
дорад, њама аз навъи нар набуда ва нестанд ва баъдан бахши тозатари маѓз, ки мањалли истиќрори њофиза.Ин 
лањза ба баррасии масъалаи намунањои омўзиши сулњ барои донишомўзон пардохта, онњоро дар бандњои поѐнї 
мавриди зикр ќарор ва арздошт ќарор медињем: 
 Баѐни аќидаи худ бо истифода ва таъкид бар ќабули интиќодпазирї (танќидпазирї) барои пешрафти худ; 
 Таљзия ва тахлили робитањо аз тариќи шинохти шевањои навини мањорат љињати барќарории иртибот ва тањти 

таъсир ќарор додан ва баробар кардани љанбањои тањдидкунандаи фикрии фаъол ва гўш  додан ба муаллим;  
 Рў ба рў шудан аз чанд љињат бо ихтилофњои фарњангї;  
 Дарки ранљи дигарон ба шакли ќарор гирифтан дар як мавќеияти воќеї ва баррасиву таљзия ва тањлили 

мавќеият;  
 Њидоят намудани донишомўзон ба самти њамѐрї бо дигар ашхос ва исбот кардани шоистагии онњо барои 

расидан ба њадафњо;  
 Таљзия ва тањлил маншаъњои даѓалї (хушунат) аз тариќи шинохти беэњтиромй, мањрумият, бартарї, вайронї, 

ки ба сабаби он њадафњои созмонї ва робитањо миѐни фардњои ба расмиятшинохта мешавад; 
 Шинохти фарњангњои мухталиф ва роњњои њоким бар он;  
 Парвариши ќувваи хаѐл ба сўи воќеаи ором; 
 Талош барои дарки зиддиятњо дар мунозиот ва ироаи роњњои њал барои њалли он; 
 Пазириши масъулиятњои фардї ва љамъї ба манзури љилавгирї аз ба вуљуд омадани хушунат ѐ даѓалї, 

даргирї ва мунозиоти шахсиву гурўњї; 
 Омўзиши сулњ бо истифода аз методњои муносиби фарњангї; 
 Таваљљўњи донишомўзон барои раќобатњо аз муњити табиї ва бумшиносиву ширкати фаоли онњо дар 

нигахдорї аз экология ва муњити зист; 
 Шарњи равишњои муносиб барои муваффаќиятњои мутафовит бо маќсади рафъи даъвои ба вуљудомада; 
 Шиносоии равишњои демократї дар амри тасмимгирї; 
 Ташхиси тафовути байни роњњои мусбат ва манфии сулњ;  
Дар чанд сатру бандњои баъдї бошад, бењтарин намунањои омўзиши сулњ љињати муаллимон мавриди таъкид ва 

нишондод ќарор гирифтаанд: 
 Осон кардани сохтори донишомўзї аз таљрибањои иљтимої ва иттилооти љадиду истифода аз мафњумњо ва 

фарояндњои мусбат барои афзоиши таљрибањои иљтимоии онњо; 
 Ислоњи робитањои мусбати фарњангњои гуногун ба манзури ѓалаба бар рафторњои шиорї; 
 Њамсоз кардани роњњои фарњангии донишомўзони шомили равишњои мухталифи ѐдгирї; 
 Бакоргирии робитањои мутаќобили фарњангї бо мушорикатњои фарњангї дар мактаб ва њамсоз кардану 

татбиќи ихтилофњо аз тариќи љамъгарой; 
 Эњтиром гузоштан ба донишомўзон ба унвони инсонњои арзишманд ва нишон додани эњтироми мусбату 

мутаќобили донишомўзон, бо вуљуди ин ки зугушоњида сўи рафторњое миѐни онњо; 
 Бакоргирии робитањо ва муомилоти дилсўзона њамроњ бо мењрубонї дар муколамањои дохили синф; 
 Тарбияти донишомўзон аз тариќи созмондењии омилњо ва мањоратњо, хусусан эљоди оромиш, шомили роњу 

тариќи ѓалаба бар даѓалии ќабл ва њангоми ба вуљуд омадани рафтори пархошгарона аз сўи афрод; 
 Ба вуљуд овардани муњити парвариши солим, ки макони эминро љињати љилавгирї аз рафторњои 

пархошгарона ва хушунатомезро сабабгор мешавад; 
 Баргузори љаласањо бо волидони донишомўзон ва гўш додан ба нуќтањои назари онњо, ба манзури эљоди 

муњити ором дар муњити мактаб ва хона; 
 Истифода аз истротижї, ки рафтори мутаќобили тавъам бо оромиш ва сулњро таквият мекунад; 
 Омўзиши рафторњо ва роњњое, ки эљодкунандаи сулњу оромиш дар бархўрдњои иљтимої њастанд; 
 Ривољ додан, пуштибонї ва њимоят аз масъулиятњои донишомўзон барои њалли масъалањо ва мушкилоти 

бавуљудомада дар муњити синфии мактаб; 
 Ба вуљуд овардану њимояти як мањалли довари барои баѐни оромишњои њол ва ояндаи донишомўзон; 
 Ќадр намудан аз тамоми муваффаќиятњо ва пирўзињои донишомўзон барои расидан ба оромиши дарунї ва 

берунї. 
Дар бандњои оянда дар хусуси намунањои омўзиши сулњ барои мудирони мактаб таваќќуф намуда, онњоро 

гурўњбандї намудан ањамияти басо бузург дорад: 
 Ошної бо сохтор ва мањоратњои тавсеаи сулњ; 
 Мўътаќид будан ба робитањои фарњангии дуруст дар сатњи мактаб; 
 Шарњи ањамият ва арзиши њамкории чандљониба дар байни аъзои мактаб љињати тањќиќи њадафњои омузишї; 
 Корбурди   мутаќобили сулњу оромиш миѐни худ ва кормандони мактаб; 
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 Њамкориву њамфикрии њамсафона барои њалли масъалаву мушкилоти мактаб; 
 Пуштибониву њимоят аз коркунону донишомўзон дар баробари мушкилоти бавуљудомада барои онњо дар 

мактаб ва берун аз мактаб; 
 Кадрдониву ташаккур аз мавќеиятњои бадастомада аз сўи донишомўзон; 
 Њимоят ва ташвиќ аз муаллимону донишомўзоне, ки пешрафтњое дар кору тањсили худ эљод кардаанд; 
 Ривољ додан ва њимоят аз њамкорињои бавуљудомада миѐни волидайни донишомўзон ва мактаб; 
 Фароњам овардани фурсатњое барои шаклгирии сохтори омўзиши сулњ аз тарики даргир кардани њама аъзои 

мактаб бо кўмаки волидайни донишомўзон; 
 Њимоят аз аќидањои матрањшуда аз сўи коркунон љињати омўзиши сулњ дар муњити омўзишї; 
 Таваљљўњ ба санадњои асосѐфтаи сулњ њангоми арзѐбии коркунони мактаб ва сатњи илмии донишомўзон; 
 Таъкид бар набудани корбурди даѓаливу хушунат дар робитањои мутаќобил миѐни коркунон, муаллимон ва 

донишомўзон; 
 Баргузории љаласањое пиромуни чигунагї ва тариќи омўзиши сањењи сулњ дар мактаб бо даъват аз 

коршиносон. 
Дигар аз пањлуњои муњими мавзўи матрањшудаистода талошњои барномарезишудаи љањонї барои 

омўзиши сулњ мањсуб меѐбад. Дар соли 1999 як шабакаи созмондењї GCPE (Global Campaiqn For Peace Edication) 
ташкил шуд, ки ба воситаи он фаъолиятњое дар заминаи сулњ тарроњї ва барномарезї шуд, ки њадафи умдаи он 
боло рафтани сулњ дар саросари љањон буд. Фаъолиятњои барномарезишудаи љањонї барои омўзиши сулњ дар 
њоли њозир муносиб ба намунањо (стандартњо)-и матрањшуда дар ин шабакаи љањонї мебошад. Гузориши 
моњонаи фаъолиятњо, ахбори сулњ дар сатњи дунѐ, фаъолиятњоит нави барномарезишуда љињати омўзиши сулњ, 
фаъолиятњои омўзишї дар саросари љањон аз корњоест, ки ин марказ ба он мепардозанд. 

Дар саннаи 6-уми июни соли 2005 дар Испаниѐ (Испания) бо њамкории ољонсии илмии љавонон даврањои 
омўзиши сулњ барои гурўње аз ширкаткунандагон дар ин њамоиш баргузор шуд. Ахдофи зайл аз њадафњои умдаву 
асосии баргузории ин њамоиш буд, ки онњо дар чанд сатри поѐн мавриди таъкиду баррасї ќарор дода шудаанд: 
 Табдили афкор ва иштироки назар миѐни ширкаткунандагон дар ин њамоиш ба манзури ироаи шевањои 

муфиди омўзишї дар заминай омўзиши сулњ; 
 Дар ихтиѐр гузоштани имкониятњои омўзишї ба ширкаткунандагон љињати ба намоиш гузоштани таљрибањо 

ва дониши онњо барои омўзиши сулх; 
 Баррасии чорчўбњои сиѐсї, иќтисодї ва инсонии таъсиргузор дар омўзиши сулњ; 
 Баррасии наќши омўзиши гайрирасмии сулњ дар болоравии мафњумњои омўзиши сулњ; 
 Баррасии аќидањо ва пажўњишњои матрањшуда аз сўи ширкаткунандагон ба манзури боло рафтани омўзиши 

сулњ; 
 Таъсиси муассисаи байналмиллалии омўзиши сулњ «IIPE» lfh. 

Будолист дар соли 2009 низ яке аз икдомоти муњим љињати љањонї кардани омўзиши сулњ дар дунѐст. Дар 
ин муассиса бо њадафи ѐдгирии њуќуќи башар ба унвони омўзиши сулњ дар сатњи мактабњо ва донишгоњњо бо 
њимояти Юнеско ба баргузории даврањо ва таъсиси марказњое мепардозанд, ки он омўзиши демократа, омўзиши 
њуќуќи башар, шевањои чилавгирї аз эљоди хушунат мавриди таваљљўњ ќарор мегирад. 
 Эљоди мактабњои сулњ дар дунѐ аз икдомњоест, ки иддае аз кишварњо ба он таваљљўњњи хосе зоњир 
намудаанд. Ба назари онњо, эљоди таѓйири рафтор дар асри икдомњои даќиќи омўзишї, ки умдатан дар њавзаи 
эњсосї анљом мешавад, то њавзаи шинохтї дар таъсирот ба сазое дар донишомўзон хоњад дошт. Истифода аз 
воситањои омўзишї, њамчун театр, синамо, телевизион барои љо андохтани арзишњои сулњу њамзистї аз зумраи 
фаъолиятњои ин мактабњо мебошад.Кўдакон ва наврасон, ки имрўз фардои љомеаро ташкил медињанд, бояд 
сулњро ба унвони як њадафи муњим бипазиранд ва дарѐбанд, ки сулњ ба монанди таъминкунандаи амният ва 
саломат барои њамаи афроди љомеа, дар њамаи олам, бењтарин ва танњо шуморае барои ояндаи дурахшонтар, 
бењтарин нишони ишќи дўстї ва њаѐти маъќул аст. Шароити сахти солњои гузашта ниѐзманди як наќќодї ва 
таъйини омўзиши халлок ва навовар аст, то битавон ќудратмандсозии донишомўзон барои рўѐрорўї бо 
раќобатњои акнуниро пуррангтар ва пурфоидатар сохт. 

Таваљљўњ ба нумунањои лозим љињати омўзиши сулњ ниѐзе аст, ки љомеаи башарї беш аз њар чиз ба он 
эњтиѐљ доранд. Ниѐзе, ки агар ба он таваљчўх шавад, умед меравад, ки дигар шоњиди њеч љанге, фаќре ва бекорї дар 
дунѐ набошем ва њамаи афроди љомеа дар сулњу оромиш канори якдигар ба cap бибаранд: 

   Биѐ,ки раъйати сулњу сафо барафрозем, 
   Ба роњи саъйу амал фикри баргу соз кунем. 
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МИР, ИЗУЧЕНИЕ МИРА, ВРАЖДА, ГРУБОСТЬ,  СТАНДАРТЫ ИЗУЧЕНИЯ МИРА 

 Один из древних мыслителей Конфуций говорил, чтобы «понять, что такое мирное состояние надо воочию увидеть войну и 

пережить в ней. Противоположное состояние увиденного и есть мир». Мирное и разумное сосуществование и решение многообразных 

проблем являются главными задачами. – единой большой семьѐй, что будет возможно лишь в случае осознания народами и 

правительствами стран универсальных общечеловеческих и гуманных по своей сути религиозных духовно-нравственных ценностей, 

таких как: любовь к людям и всем живым существам, постижение духовной мудрости, доброта, сострадание, сочувствие, дружелюбие, 

самопознание, служение людям..  В статье  рассматривается  значение мира и  стандарты изучения мира.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: мир, мирное сосуществование, изучение мира, стандарты изучения мира. 

 

WORLD, WORLD STUDYING, HOSTILITY, ROUGHNESS, STANDARDS  

OF STUDYING OF THE WORLD 

One of ancient thinkers Confucius spoke, that «to understand that such peace condition it is necessary to see personally war and to worry in it. The 

opposite condition seen also is the world». The peaceful and reasonable co-existence and the solution of diverse problems are the main tasks. – a uniform 

big family that will be possible only in case of understanding by the people and the governments of the countries universal and humane in essence religious 

spiritual and moral values, such as: love to people and all live beings, comprehension of spiritual wisdom, kindness, compassion, sympathy, friendliness, 

self-knowledge, service to people. In article value of the world and standards of studying of the world is considered.  

KEY  WORDS: world, peaceful co-existence, world studying, standards of studying of the world. 
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НАЌШИ БОЗЇ ДАР РУШДИ ЉИСМОНЇ ВА РЎЊЇ-РАВОНИИ КЎДАКОН 
 

Зуњре Рашод Уќонї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Бозї яке аз ниѐзњои асосии кўдакон ба шумор меравад. Муњимтарин ва асоситарин фаъолияти кўдак ба 

шумор меравад, ки њам дар саргарм кардани кўдак муњим аст ва њам ба љанбае аз зиндагии кўдак марбут мешавад, 
ки ўро барои вуруд ба зиндагии бузургсолї омода месозад. Аз ин лињоз, шароити бозї, озодии кўдак дар бозї, 
асбоббозињои мавриди истифодаи кўдак ва замоне ки ба бозии кўдак ихтисос дода мешавад, ањамият дорад. Хеле 
аз омўзишњои тарбиятиро метавон дар хилоли бозињо ба кўдак нишон дод ва ба роњатї кўдакро дар масири 
дуруст тарбият намуд. Бинобар ин, бисѐр лозим аст, ки мураббиѐн ба ањамияти бозї дар зиндагии кўдак таваљљўњ 
дошта, шароити муносиберо барои бозињои хуб фароњам созанд. 

Ањамияти бозї Бо он ки майл ба бозї дар синни боло кам-кам коњиш пайдо мекунад ва корњои муњим 
љойи онро мегирад, вале ба эътиќоди равоншиносон то солњои поѐнии умр низ тамоюл ба бозї дар инсон вуљуд 
дорад. Њарчанд шакл, зоњир ва њадафи бозї иваз шуда бошад. Шояд кўдак далели бозї кардани худро надонад ва 
ѐ он ки натавонад барои он иллате баѐн кунад, вале бо ин њама натавонад аз бозї кардан даст бикашад. Имрўз 
собит шудааст, ки кўдаконе, ки ба андозаи кофї ва ба дурустї бозї намекунанд, аз рушди зењнии муносиб бе бањра 
њастанд. Вилиам Эстон менависад, бозї ѓаризае барои рушд ва нумўи истеъдодњо ва ѐ тамрини муќаддимот барои 
аъмоли отї аст.   

Худованд нахустин давраи рушди инсонро бо бозї њамроњ кардааст. Дар Ислом тавсиаи зиѐд ба ин 
мавзўъ шудааст, ки «кўдаконро то њафтсолагї озод бигузоред, то бозї кунанд». Эмом Содиќ алайњиссалом 
фармудаанд: «Бигузор фарзандат то њафт сол ба бозї бипардозад, дар њафт соли дуввум ба ў адаб биомўз ва дар 
њафт соли саввум муроќиби ў бош». Ислом, илова бар он ки аз пас задании ин тамоюл дар кўдакон љилавгирї 
мекунад, тавсиа менамояд, ки падарон ва модарон имконоти лозим барои бозии кўдакро фароњам кунанд ва дар 
њар мавќеият ва маќоми иљтимої низ, ки њастанд, ваќтеро барои бозї бо фарзандони хеш ихтисос дињанд ва хиѐл 
накунанд, ки дар сурати бозї кардан бо фарзандонашон иќтидори онон аз байн меравад. Аз назари Виљино Сокс 
равоншиноси маъруф: «Бозї яке аз фаъолиятњо ва ањдофи муњими кўдак дар зиндагї аст. Ў наметавонад аз роњи 
дигаре ѓайр аз бозї ба кашфи муњити атрофии худ бипардозад. Истеъдодњои худ ва тавоноињояшро шиносї кунад 
ва онњоро ба кор гирад. Кўдак дар ваќти бозї ба тамрини зиндагии бузургсолї мепардозад».  
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Пиѐжї-равоншиноси бузурги кўдак мўътаќид аст, ки бояд кўдакро дар фаъолиятњои худљўши худаш озод 
гузошт. Ва дахолати номуносиб ва бе мавќеъ дар корњои кўдак истиќлоли ўро аз байн мебарад. Бо ин њама 
таъсири бузургтарњо дар бозии кўдакро беањамият намедонад ва ба њузури муносиби бузургтарњо дар бозии 
кўдакон ишора дорад. Ширкати бузургтарњо дар бозии кўдакон боиси бењтар шудани робитаи волидайн ва 
фарзандон мешавад ва боиси тарбияти кўдакон аст. Волидайн шеваи бозии кўдакро таъйин намекунанд. Бењтар 
аст шароити муносиби бозиро фароњам кунанд ва худ ба унвони њамбозї дар бозї ширкат дошта бошанд ва кўдак 
бо халлоќияти худ бозиро идора кунад.  

Анвои бозї дар кўдакон Агар ба навъи бозињои кўдакон нигоњ кунем, бисѐр гуногун њастанд. Бо таѓйири 
синни кўдакон бозињои онњо таѓйир меѐбад. Бархе аз бозињое њастанд, ки дар онњо кўдак ба тамрини равобит ва 
наќшњои иљтимої мепардозад. Улгўњои кўдак дар ин навъ бозињо аѓлаб, волидайн ва ѐ афроде њастанд, ки барои 
кўдак муњим њастанд. Дар бархе дигар аз бозињо кўдак ба тамрини њирфаї ва машоѓили мухталиф мепардозад. 
Бозии наќши пизишк, мариз, полис, ронанда ва ѓайра аз љумлаи ин бозињо њастанд. Бархе дигар аз бозињо хиѐлї 
њастанд, ки тањти таъсири ќудрати тахаюли кўдак шакл мегиранд. Ин навъ бозињо мумкин аст тањти таъсири 
тамошои бархе филмњо ва филмњои тасвирї ранг ва бўи хосе пайдо мекунанд. Бозињои дигар аз навъи бозињои 
фикрї њастанд ва дар онњо кўдак ба рушди фикрї ва зењнии худ мепардозад. Ин навъ бозињо бо рушди шинохтї ва 
фикрии кўдак муртабит њастанд. Бозињои дигар љанбаи тамриноти љисмонї ва варзишї доранд. Кўдак ба далели 
энергии саршори худ бо љаст ва хез ѐ бозињои љисмонї печидатар саргарм мешавад. 

Волидайн ба унвони тасњиркунандаи масири бозии кўдак њастанд. Кўдакон худ бо таваљљўњ ба шароити 
синнии худ навъи бозиро интихоб мекунанд. Лозим аст волидайн диќќат кунанд, то мавќеияти бозї як мавќеияти 
солим амн (бехатар) ва муносиб бошад, то мушкиле кўдакро тањдид накунад. Њамчунин, дар интихоби асбоббозї 
диќќат ва таносубро дар назар дошта бошанд ва асбоббозињоеро интихоб кунанд, ки барои рушди фикрї ва 
шинохтии кўдак муфид бошанд. 

Наќши бозї дар зиндагии кўдакон Бозии ќудакони семоња мутафовит аз чормоња аст. Бо таваљљўњ ба ин 
масъала дармеѐбем, ки бозї чи наќши муњиме дар зиндагии кўдакон ифо мекунад, ба гунае ки метавон бозиро 
шаклдињандаи шахсияти кўдакон донист. Агар тањлили даќиќе рўи бозии кўдак дар хурдсолї дошта бошем, 
метавонем, то њадди зиѐде шахсияти ўро дар бузургсолї биѐбем. Хушунат, камрўї, асабї будан, тарс, вањшат ва 
адами эътимоде ба нафс дар бузургсолон љузъи мавридњое њастанд, ки дар бозињои кўдаконаи ин афрод ќобили 
кашф мебошанд ва агар дар њамон даврон ба кўмаки кўдакон биравем, дар бузургсолї бо мушкилоти камтаре 
рўбарў хоњем шуд.  

Аз бозї кардани кўдаки худ љилавгирї накунед, зеро дар бозї кўдак тавоноии иртиботи љамъе бо дунѐи 
атрофи худро пайдо карда ва ќодир ба њалли мушкилоти кўчак ва бузурги худ хоњад буд.  

Бо таваљљуўњ ба зиндагии мошинии имрўз ва хонањое, ки рўз ба рўз кўчактар мешаванд, ниѐзманди 
ѐфтани бозињои муносиб дар опортементњо њастем. Њарчанд њељ кадом аз ин навъ бозињо љойгузини бозї дар 
фазои боз (кушод) намешавад. Равоншиносон мўътаќиданд, ки асароти бозї дар фазои боз ба маротиб бештар аз 
бозї дар фазои баста аст. Мутаасифона, имрўза дунѐи бозињои компютерї чунон дунѐи кўдаконро ишѓол кардаст, 
ки аз њар гуна бозии фикрї ва баданї боз мондаанд ва танњо суде ба њоли кўдакон надорад, ки монеи иртиботи 
љамъии кўдакон низ мешавад. Яке аз асароти бади бозињои компютерї чоќии зиѐди кўдакон аст, ки ба иллати 
нишастани мудовим муќобили телевизион ѐ компютер ба вуљуд меояд. Баъзе аз ин бозињои компютерї, ки љанбаи 
фикрї ва суръати амал доранд, дар замонњои мањдуд барои бачањо хуб њастанд. Вале истифодаи беш аз њад аз ин 
бозињо то њадде боиси асабї ва камњавсала шудани кўдакон низ мегардад. Ба њамин далел, истифода аз ин бозињо 
бояд назорат шавад ва дар замонњои хосе бошад. 

Наќши бозї дар раванди рушди љисмонї ва рўњии кўдакон имконнопазир аст. Кўдак  бисѐре аз 
мањоратњои фардї ва иљтимоии мавриди ниѐз барои зиндагии ояндаи худро аз тариќи њамин бозињо, ки ба назари 
бисѐре беањамият љилва мекунад, меомўзад. Ањамияти бозї дар омўзиши кўдакон то андозае аст, ки бисѐре аз 
мутахассисони таълим ва тарбият супориш мекунанд, матолиби омўзишї дар клосњои дарс аз тариќи бозї 
омўзиш дода мешавад ва натиљањои њосил пўѐи муваффаќияти истифода аз ин шева аст. Илова бар бозињои 
суннатї, бархе натиљањои тањќиќот дар бораи бозињои компютерї нишонгари он аст, ки ин бозињо низ манобеи 
хубе барои омўзиш ва ѐдгирї њастанд ва истифодаи гурўњї аз бозињои омўзишї таъсири мусбат дар пешрафти 
тањсил ва равобити иљтимоии кўдакон дорад. Аз сўи дигар, ин бозињо метавонад ба таври ѓайримустаќим 
мањоратњоеро ба кўдак биомўзад, ки боиси муваффаќиятњои бузурги кўдакони мо дар заминањои шуѓлї ва тиљорї 
шавад. 

Афроди муваффаќ њељ гоњ мунтазир намемонанд, то коре барои онњо эљод шавад, балки худ корофаринї 
мекунанд. Дар бозињои компютерї шумо наметавонед мунтазир бимонед, то мароњили мухталифи бозї худ ба худ 
тай шавад, балки бояд тасмимгирї кунем, равишњоеро биозмоед њамла ва дифоъ кунед ва аз шароит ва 
шахсиятњои бозї иттилоот бигиред. Бозињои компютерии зиѐде вуљуд доранд, ки ин мањоратро таќвият мекунанд. 
Дар ин навъ бозињо монанди зиндагии воќеї њама чиз дар њоли таѓйир аст ва агар натавонед воќеањоро пешбинї 
кунед, муваффаќ нахоњед буд. Агар наметавонед дар зиндагии худ њадафи мушаххасеро дар назар бигиред, 
интизори муваффаќияти чандоне надошта бошед. Асоси бозињои компютерї истифода аз анвои равишњо барои 
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расидан ба њадаф аст. Таррроњони бозињо ба таври маъмул бозикунонро ба хубї бо ањдофи бозї, ки бештар 
таркибе аз ањдофи кутоњмуддат (ман мехоњам бо ин вуљуд мубориза кунам ѐ ин муамморо њал кунам) миѐнмуддат 
(мехоњам ин марњила аз бозиро бигузаронам) ва баландмуддат (ман бояд дар ин бозї баранда шавам) аст, ошно 
месозанд. Шинохти њадаф гоми асосї барои пеш рафтан ба сўи муваффаќият аст.  

Афроди муваффаќ њар кореро дар љои худ анљом медињанд ва сирфан ба далели шароити изтирории 
пешомада корњои муњим ва асосии худро фаромўш намекунанд. Шумо низ бояд ба њадафи нињоии худ фикр 
кунед, њар коре ки ањдофи баландмуддатро амалї созад, дар љои худ анљом дињед. Дар бозињои компютерї 
бозикунон ба таљриба дармеѐбанд, барои дастѐбї ба бисѐре аз имконотт мавриди ниѐзи ояндаи худ бояд 
оянданигар буд ва дар замони худ корњои лозимро анљом дињанд ва муќаддимоти лозимро фароњам оваранд. 
Бинобар ин, бахши муњиме аз замони бозии худро ба омодагї барои пешомадњои эњтимолї ва ѓайриќобили 
интизор ихтисос медињанд. Мудирияти ањдофи кутоњмуддат ва баландмуддат аз нукоти асил ва муњим дар як 
бозии хуб ва муваффаќ аст. 

Таъсири бозї дар парвариши халоќияти кўдакон Халлоќият зеботарин ва шигифтангезтарин ѓаризаи 
инсон аст. Ѓанї ва пўѐї ва баќои њар фарњанг бар тамадуни бе халлоќияти мардумони он бастагї дорад ва ин 
воќеиятро таърих борњо ба исбот расонидааст. Аз тарафи дигар, њамон тавре ки медонем, даврони кўдакї аз 
наќши њасос ва таъйинкунанда бархўрдор аст. Таваљљўњ ба ин даврон то он љое аст, ки аввалан кўдакї, махсусан 
синни оѓози он, аз сўи равоншиносон ва соњибназарони таълим ва тарбият ба унвони муњимтарин марњила дар 
таквини шахсияти инсон шинохта шудааст. Дуввуман вуљуди ихтилолот ва нобасомонињои равонї дар ин синро 
аз омилњои асосї дар саросари зиндагї донистаанд.  

Пажўњишњои равоншиносї ва таълиму тарбиятї ва таљрибањои гаронбањои кўдакистонњо нишон 
медињанд, ки оѓози рушди офаринандагї дар кўдакон дар синни омодагї ва пеш аз дабистон аст. Дар ин син 
робитаи љадиде миѐни тафаккур ва амали вай падидор мегардад ва талоши кўдак барои шинохти аљоиб ва 
шигифтињои муњити перомунаш љиддитар мешавад. Ин фарогирї ва шинохт умдатан аз тариќи таљрибаи амалї 
сурат мепазирад. Ин таљрибаи амалї ѐ бозї яке аз аъмоли рўзмарраи зиндагии њар кўдак аст ва кўшише аст, ки ба 
тамоми вуљуди ў бастагї дорад. Бидуни тардид, метавон гуфт, ки бозї бењтарин шакли фаъолияти табиии њар 
кўдак мањсуб мегардад ва муносибтарин роњ барои буруз ва рушди истеъдоди ў ба шумор меравад. Дар љараѐни 
бозї аст, ки нерўњои зењнї ва љисмии кўдак, яъне диќќат, тахаюл, назм ва тартиб, чолокї ва ѓайра рушд меѐбанд ва 
илова бар инњо, барои кўдак, муњаррик ва ангезае мешавад дар љињати касби таљрибаи иљтимої. 

Метавон гуфт, ки ба таври куллї бозї ба маънии фаъолиятњое мешавад, ки орї аз њадафи хориљї буда. 
Бозї мутаассир аз авомили бисѐр зиѐде аст, ки њар кадом аз ин авомил ба навбати худ чигунагии бозии кўдакон ва 
навъи васоиле, ки кўдакон барои бозї интихоб мекунандро таъйин мекунад. Порае аз ин авомил иборатанд аз:  

1. Син ва рушди кўдак: Имрўз мо ба гузоришот ва маќолоти бешуморе бар мехўрем, ки тавзењ медињанд кадом 
асбоббозї бо кадом моњ аз рушд ва такомули кўдак муносиб аст. 

2. Муњити зиндагї: Дар ин робита шароити обу њавої, муњити рустої ва шањрї, об ва њавои гарму сард ва 
ѓайра њар кадом бозињои хоси худро эљод мекунанд. 

3. Зарфияти кўдак: Тавоноињои кўдакон низ аз љумлаи авомили таъйинкунанда дар бозињо мебошанд. 
4. Фарњанг: Дар бисѐре аз мавридњо фарњанг таъйинкунандаи бозињои хос мебошад. Дар аѓлаби мавридњо ин 

фарњанг аст, ки таъйин мекунад духтарон бояд ба чи бозињое ва писарон бояд ба чи бозињо бипардозанд. 
Бозї наќши муњимеро дар рушди кўдак ифо мекунад. Илова бар ин, инсон ба унвони мављуди иљтимої 

ниѐз дорад, ки ба гурўње тааллуќ дошта бошад ва худро бахше аз он бидонад. Бозї дар ин робита вазифањои 
мутааддиде дар сутўњи мухталифи рушд ба ўњда мегирад, ки дар ирзои равобит бо рушди шинохта боиси афзоиши 
мањоратњо дар барномарезї, тавоноии њалли мушкилот, мањорат дар вазъияти тањсилї ва даст ѐфтан ба 
дурандешї ва ѓайра мегардад. Кўдак аз роњи бозї метавонад ба истеъдодњо, тавоноињо, хостњо, заъфњо ва нукоти 
мусбат ва манфии худ пай бибаранд ва лизо, бо шинохти вижагињои худ сохти шахсияти худро тањким бахшанд. 
Лекин бо таваљљўњ ба ањамият ва мењвари бањс, дар робита бо таъсири бозї дар парвариши халлоќияти кўдакон 
дар садад њастем, то ба таъсири яке аз анвои бозї дар парвариши халлоќияти кўдакон бипардозем.  

Дар миѐни аќсоми бозї бозињое, ки офаридаи худи кўдакон аст ва мо онњоро бозињои ибтикорї ѐ 
мавзўъдор ва наќшдор меномем, ањамияти вижа доранд. Дар ин бозињо хурдсолон, он чиро ки дар муњити 
зиндагии худ аз фаъолияти бузургсолон мебинанд, таќлид мекунанд. Бозињои ибтикорї ба шахсияти кўдак шакл 
мебахшанд ва аз ин рў, василаи пардозише дар тарбияти ў мањсуб мешаванд. Рафтор ва њаракати кўдакон дар бозї 
њамеша њаќиќї аст. Ба унвони намуна, кўдак медонад, ки арусак як навъ бозича аст, вале бо вуљуди ин, монанди 
мављуди љондор дўсташ дорад. Ибтикор ва халлоќияти кўдакон дар офариниши мавзўи бозї ва дар таљассуси 
васоил љињати амалї сохтани онњо зоњир мешавад. Њамчунин, халлоќият ва фаъолияти фардии кўдакро дар 
бозињои љамъї, ки ба тарзи сањењ шакл гирифтааст, такомул мебахшад. 

Таъсири бозї ва тафрињ дар саломати равонии кўдакон Бо густариши зиндагии опортиментнишинї дар 
шањрњо лузуми таваљљўњ ба саломат ва бењдошти равонии кўдакон бисѐр муњим аст. Доктор Амирї-мутахассиси 
кўдакон дар гуфтугў ба хабарнигорон гуфт: «Мањоратњои иљтимої дар њар љомеае бароянде аз андешањо ва 
аъмоли аъзои он љомеа аст, ки аз назари иљтимої бор омадани фарзандони мо дар њамон оѓози таваллуд шурўъ 
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мешавад. Аммо гушанишинї, камфаъолиятї дар байни кўдакон дида мешавад». Ў гуфт: «Кўдакони имрўза бо 
хўрдани ѓизоњои омода, зиндагии опротементї, дурї аз волидайн дар тўли рўз, бозињои компютерї дучори 
масрафзадагї шудаанд. Шеваи сокини зиндагии кўдакон дар љомеа, волидайнашонро тобеи худ карда ва кўдакон 
дар оянда як узви ѓайрифаъол дар љомеа мешаванд. 

Доктор Салмони Яздї-узви њайати илмии гурўњи кўдакони донишкадаи парасторї ва момої гуфт: 
«Имрўз бозї ба унвони яке аз авомили муњим дар омодасозии кўдак ба манзури пазириши наќш ва масъулият дар 
оянда мањсуб мешавад. Ба тавре, ки метавон гуфт, бозї фаќат омили тахлияи энергии изофии кўдак, талафи ваќт ѐ 
љилавгирї аз шулуќї нест, балки фавоиди зиѐде дорад». Аз фавоиди бозї метавон ба мавриде чун афзоиши рушди 
љисмии кўдак, тандурустии рўњи равонї, рушди тафаккур ва тахаюл ишора кард. 

Бо таваљљўњ ба ањамият ва наќши созандае, ки бозї дар рушди кўдакон дорад ва ба ин ањамият ва зарурат 
аз тарафи мутахассисон, соњибназарон ва бузургон таъкиди фаровон шудааст, таваљљўњ ба он лозим ва зарурї 
менамояд, ба тавреук ки волидайн дар масири тарбияти кўдаки худ дар бештари мавридњо метавонанд аз боби 
бозї ворид шуда ва тарбияти муносиберо рўи кўдаки худ эъмол кунанд. 
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РОЛЬ ИГРЫ В ФИЗИЧЕСКОМ И  ДУХОВНО-ПСИХИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ ДЕТЕЙ 

 Здоровый образ жизни является важным фактором в  правильном развитии умственных и психических способностей детей. 

От того, насколько успешно  удается  сформировать  и  закрепить  в  сознании принципы и навыки здорового образа  жизни  в  молодом  

возрасте,  зависит  в последующем   вся   деятельность,   препятствующая   раскрытию  потенциала личности. Следующий фактор 

здорового образа жизни – двигательный режим. В данной статье автор рассматривает роль игры в физическом и духовно-психическом 

развитии детей. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: здоровый образ жизни, правильное  развитие умственных и психических способностей детей.,  игра,  роль игры  

в развитии  детей.,   принципы и навыки  здорового образа  жизни.   
 

GAME ROLE IN PHYSICAL AND SPIRITUAL AND MENTAL DEVELOPMENT OF CHILDREN 

 The healthy lifestyle is an important factor in the correct development of mental and mental capacities of children. From that, how 

successfully it is possible to create and fix in consciousness principles and skills of a healthy lifestyle at young age, all activity interfering disclosure of 

potential of the personality depends in the subsequent. The following factor of a healthy lifestyle – an impellent mode. In this article the author considers a 

game role in physical and spiritual and mental development of children. 

KEY WORDS: healthy lifestyle, correct development of mental and mental capacities of children., game, a game role in development of children., 

principles and skills of a healthy lifestyle. 
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КЎДАКОНИ МАЪЛУЛИ БИНОЇ ДАР ДАВРАИ ПЕШДАБИСТОНЇ 
ВА БАРНОМАИ ОМЎЗИШИ ОНОН 

 
Алиакбар Мударриси Муќаддам 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
  

Кўдаки дорои нуќси биної ќодир аст, ѐд бигирад, бинависад ва бихонад ва кор кунад ва дорои як 
зиндагии худкифо ва мустаќил гардад. Таљрибањои пешдабистонї барои рушд ва тањаввули ў ањамият дорад ва 
мураббиѐн метавонанд бо навоварї дар омўзиши оѓозї барои фарогирии мањоратњое бошанд, ки онон ниѐз 
доранд. 
 Фаъолиятњои омўзишї ба сурати густарда бо њисси биної бастагї дорад. Барои мисол, ѐдгирии рангњо, 
мушоњидаи њайвонот, дарки мафоњим аз њолатњои чењра ва соири андомњо, хондани китобњои чопї, эњсос ва 
идроки масофат бо чашм тамоман барои кўдаконе, ки дучори осебњои биної њастанд, мањдуд аст. Онон бояд 
тавассути њисси ломиса ва шунавої муњаррикњоро ламс кунанд ва ѐ бишнаванд.(5) Аммо, кўдаки нобино 
алораѓми доштани нуќси биної ќодир аст, ѐд бигирад, ки чи гуна бинависад ва чи гуна бихонад ва чи гуна кор 
кунад ва дорои як зиндагии худкифо ва мустаќил гардад. Ў мехоњад ва метавонад бидуни тарањњум ва кўмаки 
дигарон зиндагии оддї дошта бошад. Албатта, муњимтарин масъала ва мушкили афроди нобино дар зиндагї 
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чигунагии созгории онон аст. Ба иборати дигар, касоне, ки нобино ба дунѐ омада ва ѐ дар марњалае аз тўли њаѐт 
биноии хешро аз даст дода ва ѐ медињанд, бояд дар њаќиќат нобиноии худро пазируфта ва саъй дар интибоќ ва 
созгорї бо муњит ва иљтимоъ бо шароити хоси љисмонии худ намоянд.(1) Он чи муњим аст, ин аст, ки кўдакон 
бо маълулияти биної бояд барои интибоќ ва созгорї бо муњит хадамоти вижае дарѐфт кунанд ва чун норасоињои 
биноии кўдакон доманаи васее дорад, шевањои созгорї бо фуќдони биної ѐ маълулияти биноии онон бо якдигар 
мутафовит аст. 
 Маълули биної, бо таваљљўњ ба мизони дид, аз нобиноии мутлаќ то нобиноии бо њадди аќалли дарки нур 
ѐ дараљоти мухталифе аз камбиноиро шомил мешавад. Барои бархе аз афрод нобиної ѐ норасоии биної танњо 
ихтилоли онон ба шумор меравад, дар њоле ки барои бархе дигар маълулияти биної яке аз чандин ихтилоли 
шиносоишуда мањсуб мешавад, ки ба дараљоти гуногуне бар ѐдгирии онон таъсир мегузорад.  
 Таљрибањои пешдабистонї барои рушду тањаввули кўдакони маълули биної ањамияти бисѐре дорад. 
Агар ба кўдакони нобино фурсат дода шавад, метавонанд по ба пойи њамсолони бинои худ бозї карда ва 
биѐмўзанд. Танњо шарти лозим барои љойгузинии кўдакони маълули биної дар марокизи пешдабистонии 
умумї(оддї) доштани зењне боз, бозхўрде мусбат ва андаке халлоќият аст. Бо андаке навоварии мураббї кўдаки 
нобино ба содагї ба андозаи њамсолони бинои худ аз барномаи омўзишии истондорти пешдабистонї бањра хоњад 
љўст. Таљрибаи пешдабистонї сароѓоз ошної бо дунѐи афроди биност. Ба таври куллї, барномаи пешдабистон ба 
далели танаввўъ дар таљрибањои ѐдгирї ва рўйоварии малмус мусталзами таѓйироти андаке аст, зеро њама 
мураббиѐни пешдабистон аз тањаввули маъмули кўдакон иттилоъ доранд ва бо равишњои  омўзишии муносиби 
ин син ошно њастанд. Кўдаки нобино низ метавонад њамон мафоњимеро, ки ба соири кўдакони омўзиш дода 
мешавад, фаро гирад ва танњо тафовут дар шеваи ѐдгирии ўст. Кўдакони нобино бояд аз соири њаввоси худ 
истифодаи густардатаре кунанд. Ин кўдакон ба волидайн ва мураббиѐне ниѐз доранд, ки аз тариќи таљрибањои 
малмуси мутааддид, ки аз тариќи дастварзии ашѐ ба даст меояд, дунѐро ба онон арза намоянд.(3) 
 Лозим аст, кўдакони нобино иллати нобиноии худро бидонанд ва битавонанд дар бораи он бо дигарон 
сўњбат кунанд. Ин идрок сабаби пазириш ва тавоноии канор омадан бо ин норасої мешавад. Нобиної ба ин 
маъно нест, ки кўдак ба таври комил фоќиди биноии ќобили истифода аст. Бештари кўдакони нобино маќодири 
мутафовите аз боќимондаи биної доранд, ки метавонад бисѐр муфид бошад. Лозим аст мураббиѐн кўдаки 
камбиноро барои мањорат ѐфтан дар бакоргирии биної ва истифода аз њаввоси дигар ташвиќ намоянд ва 
бидонанд, ки авомили бисѐре бар ин, ки кўдак дар њар замон, бахусус чи чизро ва то чи андоза метавонад бубинад, 
таъсир мегузоранд. Авомиле монанди: навъи ихтилоли чашм, хастагї, мизони рўшної, њаяљонзадагї ва ѓайра бар 
диди кўдаки камбино таъсир дорад. Бояд кўдакони дорои нуќси биноиро барои фарогирии мањоратњои мухталиф 
ва мавриди ниѐзи зиндагї ташвиќ кард ва ба онон омўзиш дод. 
 Мањоратњои тањаррук ва љињатѐбї: Кўдакони нобино аз нахустин солњои зиндагї барои доштани 
кунишварии мустаќил ва огоњї аз муњити худ ба ѐдгирии равишњое, ки битавонанд онњоро ба рафтуомади 
мутмаин ва коромадтар ќодир созад, ниѐз доранд. Лозим аст мавориди зайл мавриди арзѐбї ќарор гирифта, ѐ 
омўзиш дода шаванд: огоњии баданї, огоњии фазої, огоњии шунавої, равиши истифода аз роњнамои бино, 
мањоратњои асозанї, њаракати мустаќил дар муњити ошно, дунбол кардан, огоњии муњитї, равишњои 
муњофизаткунанда ва љустуљўи ашѐи барзаминуфтода. Ба таври маъмул, як ѐ ду боздид аз клос, њангоме ки соири 
донишомўзон њузур надоранд, барои љињатѐбии кўдаки нобино муносиб аст. Кўдакон барои ѐфтани роњи худ аз 
нишонањои бисѐре истифода мекунанд. Мумкин аст, кўдак гоње дар рафтуомади берун аз клос аз мураббї ѐ соири 
кўдакон ба унвони роњнамо истифода кунад. Имрўза кўдакони пешдабистонї барои рафтуомади мустаќил аз 
асои сафед истифода мекунанд. Бинобар ин, возењ аст, ки бархўрдорї аз ин омўзишњо барои кўдакони 
пешдабистонї ва ошної бо ин масоил барои мураббиѐни мањди кўдакњо зарурї аст. 
 Наќќошї кардан ва рангомезї ба тањаввули мањоратњои њаракатии зарифи кўдакон кўмак карда ва 
бахше аз таљрибаи давраи пешдабистон ба шумор меравад. Бинобар ин, кўдакони нобино низ бояд дар ин гуна 
фаъолиятњо ширкат дода шаванд.(6) Мањоратњое, ки бояд тањаввул ѐбанд, иборатанд аз: ѐдгирии мањори сар, аъзо 
ва бадан, ба манзури њаракати њадафманд, нишастани чањордаст ва по рафтану роњ рафтан, њифзи таодул, 
тањаввули мањоратњои њарактии дурушт, тањаввули мањоратњои њаракатии зариф, афзоиши ќудрат, истиќомат, 
тањаввул ва инъитофпазирї.(3) 
 Мањорати хондан ва дарки мафњум: Нуќси биної кўдакро аз дастрасї ба муњити васеи атрофи худ мањрум 
мекунад. Мањдудияти кўдак дар бархўрд бо муњит таъсироти љиддї бар рушди шинохтии ў боќї мегузорад. Аз он 
љо ки бисѐре аз мафоњим бо истифода аз биної ташкил меѐбад, бинобар ин, лозим аст мафоњимро аз тариќи 
таљрибањои айнї ба таври мустаќим ва бо истифода аз соири њаввос ба кўдакони нобино омўзиш дод. Дар 
омўзиши мафоњим бояд то њадди имкон аз ашѐи воќеї истифода шавад.(2) Лозим аст таљрибањо чандин бор 
такрор ва мафоњим дар мавќеиятњои гуногун тадрис шавад, зеро бисѐре аз донишомўзони нобино аз калимањо 
бидуни дарки маънои онњо истифода мекунанд, ки муаллимон бояд ба он таваљљўњ дошта бошанд ва ба омўзиши 
мафоњими мавриди ниѐз бипардозанд. Таъкид бар мафоњими зер зарурї аст: тасаввури баданї, бартарии љонибї, 
замон, вазъият љињат, андоза (бузург, кўчак ва ѓайра), шаклњо, иртиботњо (кафш, банди кафш), тамоизњо (ташобењ, 
тафовут), дарѐфтњои њиссї (нарм, забар, шўр, ширин, баланд, оњиста ва ѓайра), авотиф, аъмол (такон додан), 
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рангњо, љўр кардан, табаќабандї, каммият ва тартиб, замоир, тасвирњое аз муњит ва васоили хона. Мафоњими 
фавќро ба осонї ба василаи ашѐи айнї метавон омўзиш дод. Мањоратњои заминасози хондан бояд ба мувозоти 
эљоди ин мањоратњо дар кўдакони бино бошад. Тарсимњое бо хутути барљаста дар ин замина муфиданд ва заминаи 
лозимро барои омодагии хондани ламсї фароњам меоваранд. Мумкин аст бархе аз кўдакони нобино дар 
баробари фаъолиятњое, ки мусталзами тамоси дастњо бо маводи ноошно (монанди гул, хамири коѓаз, наќќошї бо 
сарангуштон, биринљ, њубубот, шин ва ѓайра) аст, мутафовит кунанд, ки бо мудохилаи мулоим ва муњаббатомези 
мураббї метавон бар мушкил чира шуд.(3) 
 Мањорати иртиботї: Њамон тавр ки кўдакони бино бо матолиби чопї ошно мешаванд, барои кўдакони 
нобинои хурдсоли пешдабистонї низ, ки ошної бо калимањо ва бурчаспњоро шурўъ мекунанд, муаррифии брил 
муфид аст. Дар ин син кўдакони нобино брилро бо китобњои ќисса, бурчаспњо, достонњои таљрибї ва шакли содаи 
брил дар сатњи ѓайрирасмї тамрин мекунанд. Ба ин манзур, метавон аз китобњои достони кўдакон, ки сафњањои 
брил ба онњо изофа шудааст, дар клосњое, ки кўдакони нобино ва бино ба иттифоќ омўзиш мебинанд, истифода 
кард. Тавзењи мухтасаре дар бораи тасовири китобњо метавонад лаззатбахш бошад. Фаъолиятњои марбут ба 
мањоратњои иртиботї иборатанд аз: истифода аз китобњои брил, коѓаз ва ќалами брил, ѐдгирии ном (хондан ва 
тавлид кардан), номгузории ашѐи ошно, достонњои таљрибї, мањоратњои гўш кардан ва мањоратњои забон. 
 Мањоратњои зиндагии рўзмарра: Лозим аст кўдакони нобино низ њамонанди њамсолони бинои худ 
муроќибат аз худро фаро гиранд. Ин амр мумкин аст мусталзами омўзиши мустаќими мустамар ва бо истифода аз 
тањлили вазоиф бошад. Барои њама кўдакон тавоноии ширкат дар фаъолиятњои рўзмарраи хонавода њам ба 
манзури тавсиаи «њурмати худ» ва њам аз љанбаи ѐдгирии кунишварї ањамият дорад. Заминањое, ки бояд мавриди 
таваљљўњ ќарор гирад, иборатанд аз: ќабули масъулияти бењдошти шахсї, мураттаб кардани васоили шахсї, либос 
пўшидан, ѓизо хўрдан, омода кардани ѓизо, истифода аз тилфун ва хонадорї. 
 Мањоратњои иљтимої ва бозї: Кўдакони нобино ба омўзиши чигунагии бозї кардан ва таомул бо васоил 
ниѐзманданд. Ин кўдакон аз тариќи таќлид кардан ѐд намегиранд. Балки лозим аст, ки бозї ва таомули онон бо 
дигарон тавсиа ѐфта ва мавриди ташвиќ ќарор гирад. Ёдгирии рўѐрўйї бо мардум яке аз аљзои табиї ва муњими 
зиндагї дар љомеа аст. Њифозат аз кўдак дар ќиболи бозињои шулуѓ ва пурљанљоли кўдакони њамсин ўро аз як 
марњалаи њаѐтї дар тањаввул бозмедорад. Бояд кўдаки нобиноро дар пайвастан ба давидан, гуштї гирифтан ва 
бозињои љанљолии њамклосињо ташвиќ кард. Чунончи, чигунагии ин навъи бозињо эњтиѐљ дошта бошад. 
Харошњои зону ва ашкњои ношї аз зарба фаќат чанд лањза давом дорад. Аммо, осори манфии мањдуд кардани 
кўдак дар саросари зиндагї бо ў мемонад. 
 Эљоди худпиндораи мусбат дар фароянди рушди кўдакони нобино ва волидайн аз ањамияти зиѐде 
бархўрдор аст. Кўдакони нобинои хурдсол ба доштани тасаввури мусбате аз худ, ки ба василаи атрофиѐни онон 
парвариш меѐбад ва ѐдгирии мањоратњои иљтимої(монанди дархости кўмак) ниѐз доранд. Чунончи, кўдакони 
нобино дар муњити беинзиботї рушд ѐбанд, каљхулќињо, њаракатњо ва рафторњои ноњинљор, заъф дар иљтимої 
будан, бетаваљљўњї ва таъхирњои ѐдгирї дар онон низ њамонанди њар кўдаки дигаре басуръат падидор хоњад шуд. 
Кўдаки нобино низ монанди соири кўдакон ба инзиботи мўњкам ва љиддї, аммо тавъам бо муњаббат ниѐз дорад, 
то чигунагии канор омадан бо ин љањонро биѐмўзад.(4) 
 Мањоратњои фикр кардан: Таъкид бар мањоратњое чун њалли масъала ва тасмимгирї зарурї аст. 
Кўдакони хурдсол аз тариќи анљом додани корњо ба таври мустаќил њалли масъаларо фаро мегиранд, бахши 
муњиме аз зиндагии кўдак донистани ин нукта, ки чи мавќеъ кореро  ба танњої анљом дињад ва чи мавќеъ таќозои 
кўмак кунад. Ироаи кўмак беш аз андоза ба кўдаки нобино вобастагиро ба вай меомўзад. Ин амал фурсатњои 
њалли масъала ва итминон ба худро аз кўдак салб мекунад. Албатта, ў барои бисѐре аз умур ба њидоятњои изофии 
малмус ниѐз дорад. 
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НЕЗРЯЧИЕ ДЕТИ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА И УЧЕБНЫЕ ПРОГРАММЫ ДЛЯ ИХ 

ПОДГОТОВКИ К ШКОЛЕ 

 Статья посвящена изучению проблем подготовки незрячих детей к школе и даны ценные рекомендации для их адаптации к 

условиям жизни в обществе. 
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Article is devoted studying of problems of preparation of blind children to school and valuable recommendations for their adaptation to living 
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Мутахассисони таълиму тарбия мўътаќиданд, аз он ки пешрафти бењбуду ислоњи низоми омўзишї ба 
мизони зиѐде ба амалкарди муаллимон вобастагї дорад. Онњо бояд тавоноињо, мањоратњо ва шоистагињои худро 
дар сатњи ќобили ќабуле инкишоф дињанд. Дар ин робита, роњнамоѐни таълимотї бино ба масъулияте, ки дар 
заминаи бењбуди љараѐни дарс муаллимон бар ўњда доранд, вазифадоранд, дар њар як заминањои зерин истифода 
аз васоили омўзишї ва анљоми арзишѐбї ба муаллимон ѐрї расонанад: тањияи тарњи дарс; раванди дарс; идораи 
синф; тавзењ пиромуни њар як аз маводи фавќ мавзўе њаст, ки дар ин маќола мавриди таваљљўњ ќарор гирифтааст. 

Ањамияти муаллим дар љараѐни ѐддињї- ѐдгирї бад-ин сабаб аст, ки мутахассисон амри омўзиш дар дунѐи 
пешрафтаву печидаи имрўз то њудуди ќобили таваљљўње бењбуди пурсамари низоми омўзишро дар гарави 
самарабахши амалкард муносиби муаллимон зикр мекунанд ва бар он боваранд, ки њар гуна пешрафт бењбуду 
ислоњи низоми омўзишї ба мизони бисѐр болої ба амалкарди шоистаи муаллимон иртибот дорад. Аз ин рў, 
Кордон (1360) ба наќл аз Пиожа бо сурати чунин менависад, ки: «зеботарин тарњи ислоњу бозсозии омўзишу 
парвариш, дар сурате ки муаллим ба иддаи кофї ва бо самарабахши матлуб дар ихтиѐр набошад, бо шикаст рў ба 
рў хоњад шуд».[1] Акнун муаллимон бояд њам пеш аз тадрису њам зимни он ба иллати зарофату печидагї, 
фароянди омўзиш, њам тавоноињо, мањоратњо, шоистагињову њам диди васеъе дар хусуси унсурњои аслии тарбият 
касб кунанд, то дар иљрои вазоифу масъулиятњои муњими худ, бавижа, љараѐни тадрис, самарабахшии омўзишу 
парваришро дар сатњи ќобили мулоњиза тазмин кунанд. Дар ин замина, Шефл Бин ва Симунз чунин хотирнишон 
месозанд, ки наќши муаллим аз дер боз ба унвони наќши аслї дар иљро ва таъмини омўзиши кайфї шинохта 
шудааст. Зеро, нањваи амалкарди онњо дар фароянди ѐддињї-ѐдгирии осори мустаќиму мусбате бар кайфияти 
тадрис ва дар пайи он, бар пешрафти тањсили донишомўзон дорад. Роњнамоѐни таълимотї  бо таваљљўњ ба ин 
матлаб, ки муаллими имрўзи барои пешбурди вазифањои худ ба хубї ниѐзманди иттилооти арзанда дар хусуси 
равишњои мухталифи тадрис, тарзи синфдорї ва шинохти донишомўзон мебошад, вазифањои сершуморе дар 
заминаи бењбуди умури омўзиш ба ќарори зер бар ўњда доранд: тањияи тарњи дарс; раванди дарс; идоракунии 
синф; истифода аз воситањои омўзишї; анљоми натиљагирї.[2] 

Роњнамоѐни таълимотї бо дар назар гирифтани вазифањои фавќ муаллимонро дар њаѐти назоратии хеш, 
дар анљоми фаъолиятњои дохилу хориљи дарс, ки ниѐзи фаровоне ба тасмимгирињои дурусту бамавќеи омўзишї 
дорад. Имрўз, ба иллати ин ки ахз чунин тасмимоте ба таври афзоиши  моњиятии печидатар ва  зарифтар пайдо 
мекунад, зарур аст, ки талошу тахассуси тозатаре аз љониби муаллимон буда, вуљуди чораљуйињоеро барои 
тасмимгирињои маъќул аз љониби роњнамоѐни таълимотї  ва муаллимон эљод мекунад. Дар ин бахш њар як аз 
вазифањои боло ба таври ихтисор дар зер шарњ дода мешавад. 

Тарњи дарс. Яке аз фаъолиятњои чашмгире, ки њар муаллим бояд ба таври даќиќ ба он таваљљўњ дошта ва 
дар борааш варзидагиву мањорати лозимаро касб кунад, тарњрезї барои фаъолиятњои омўзишї аст. Тарњрезї ба 
мафњуми пешбинї ва интихоби равишњо ва тартиби маводи омўзишї дар шароити вижа бо њадафи расидан ба 
натиљањои ѐдгирии матлубу муассир таъриф шудааст. Доштани тарњи дарс  ба муаллим фурсат медињад то; 

1. Бо таваљљўњ ба њадафњои куллии тарбиятї ва њадафњои вижаи дарси хеш робитаи танготангу мањкам байни 
тадриси худ ва њадафњои куллии дарс барќарор созанд. 

2. Ба манзури расидан ба њадафњо аз равишњо ва мавриди муносиб истифода кардаву ањамияти равишњои 
интихобшуда ва васоили ба кор гирифташударо дар тањќиќи њадафњо арзѐбї намоед; 

3. Бо таваљљўњ ба ниѐзњову алоќаи донишомўзон  заминаи њар чи бештар илњомбахшиву ба њаракат овардани 
завќи онњоро фароњам оварад; 

4. Бо пешбинии масоили мухталифи тадрис, зимни сарфаљўйї дар ваќти ба њадди аќал расонидани мизон, 
иштибоњоти эњтимоли њадди аксар натиљаи матлубро ба даст оварад;  

5. Аз тариќи дунбола кардани фаъолиятњои мухталифи омўзишї бар тибќи шартнома ва дурї аз иттифоќот  
ва тасодуфоти озордињанда эътимод ба нафси бештаре касб намояд; 
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6. Назди донишомўзон эњсоси эњтироми фузунтаре пайдо карда ва зањмати шабонарўзии ў дар тарњрезии 
фаъолиятњои гуногуни синфї, далел бар таваљљўњ ва алоќаи вай ба дарс ва донишомўзон дониста шавад; 

7. Аз лињози фаъолиятњои мухталиф рўзона, минљумла тарзи тафаккур, дурии равиши тадриси муносиб, 
таъйини навъи иќдомоти гуногуни омўзишї рўз ба рўз эњсоси пешрафту муваффаќият намоянд;  

8. Саранљом, боиси афзоишу шўру шавќу алоќа дар муаллим шуда ва балои якнавохтеро, ки дар фаъолиятњои 
рўзмарра гиребонгири бисѐре аз муаллимон аст, бартараф месозад. 
 Љањоншоњї (1351) дар ин робита мўътаќид аст: вараќи забони тамоми китобњои дарсї, ки муаллим 
тадриси онњоро ба ўњда дорад ва мутолиаи даќиќи њамаи мўњтавои китобњои дарсї, ки  донишомўзон ба кўмаки 
муаллим бояд биѐмўзанду баррасии даќиќи китобњои равиши тадрис, ки таълими муаллим бояд бар асоси 
роњнамойињои он ќарор гирад, ба муаллим фурсат медињад, то аз пеш дарѐбад, ки чи бояд дарс бидињад, чи 
равишеро бояд баргузинад, аз чї масоиле барои осонсозии фањми матолибе барои донишомўзон бањра љўяд.[3] 
 Дастандаркори он масоили тарбиятї, тарњњои омўзиширо аз лињози. 
        Њудуду майдон ва ашхоси сањим дар он таќсим кардаанд 
          Дар тарњрезї лињози њудуду майдон мумкин аст, тарњрезї барои як соли тањсил, як тарам,  як сулс, як моњ, як 
њафта, як рўз ва ѐ як даќиќа барои расидан ба як, ѐ чанд њадафи омўзишии хос бояд ба василаи муаллиму шогирд 
анљом шавад. Дар ин навъи тарњ, ба аќидаи Батњойї (1353) пас аз таъйини њадафњо боисти мароњили зер ба тартиб 
иљро гарданд:Омодагї, ки шомили омодагии муаллим, донишомўзу васоили омўзишї мебошад;Муаррифии 
дарс, ки муштамил бар ошно сохтани донишомўзон  бо дарси, нав тоза ва иртиботи он бо дуруси ќаблї 
мебошад;Баѐни њадафњо бо таъкид бар њадафњои рафторї;Интихоби равиш  ѐ равишњои тадриси муносибу иљрои 
он;Густариш додан, хулоса кардани дарс ва корбурди дарс;Имтињон, ки шомили натиљагирї аз донишомўзону 
муаллим мебошад; Таъйини таклиф барои донишомўзон.[4] 
 Ин мароњил, ки аз омодагї шурўъ ва ба натиљагирї ва таъйини таклиф хатм мегардад, бояд њамвора ба 
таври даќиќ мавриди таваљљўњи муаллим  дар њар љаласаи тадрис ќарор гирад, то бо риояти мантиќї, мароњили 
мухталифи он ба таври љиддї ба бењтарин натиљањои мумкин ноил ояд. 
 Дар тарњрезї аз лињози ашхоси сањим дар он мумкин аст, ин амр  ѐ тавассути коллективи муаллимони 
њамришта дар як мадраса анљом шавад, ѐ ба василаи худи муаллим ба танњої тарњрезї гардад, ѐ ин ки бо 
иштироки якљояи муаллим ва донишомўзон сурат пазиранд. Аќидаи мутахассисон он аст, ки  дар тарњрезї асос 
бар иштироки муаллим ва донишомўзон ба иллати татобиќу тавофиќи ањдоф бо интизороти донишомўзону 
инъитофпазирии он, эњтимол муваффаќият бештар хоњад буд. 
Гарчи доштани тарњ дар дарс барои муаллим зарурї аст, аммо набояд тањияву бакоргирии он иљборї гардад. 
Тўсї (1372) ба наќл аз Кембил Войлиз менависад, ки иљборї сохтани тањияи тарњи дарс 2 асари номатлуб дорад: 

1. Муаллимро маљбур месозад, ки дар бештари мавќеъњо аз фурсатњои воќеї, ки барои ѐдгирї асарбахш 
пеш, меояд сарфи назар кунад. Зеро, агар рањнамои таълимотї, мудир ѐ њар каси дигаре, ки ба синфи вай ворид 
мешавад, агар ўро дар њоли анљоми фаъолияте ба ѓайр аз он чи ки дар тарњи дарс матрањ аст,  мушоњида кунад, 
вайро муаллими шоистае нахоњад донист. 

2. Назар ба ин ки тањияи тарњи дарамре даќиќу ваќтгир мебошад, акнун мумкин аст, муаллим тарњи 
дарсеро, ки барои як бор тањия карда, солиѐни дароз мавриди истифода ќарор дињад, ки дар ин сурат, ба таври 
ќатъї ва яќин имкони якљоя бо ибтикор ва халлоќият таќлил хоњад ѐфт.[5] 
 Љараѐни дарс. Њар муаллиме барои љараѐни мувваффаќиятомези дарси худ ва расидан ба маќсади омўзиш 
дар муваффаќиятњои гуногун бояд ба равишњои мухталифи тадрис чун равиши суханронї, равиши пурсишу посух, 
равиши њифзу такрор ѐ бозгўйї, равиши њалли масъала, равиши таљрибї, равиши намоишї, равиши ифои наќш, 
равиши пиружа (тањќиќ), равиши бањси гурўњї ва монанди он ошно бошаду бидонад, ки њар кадом аз равишњои 
мављуд мумкин аст, бо таваљљўњ ба мўњтавои дарс ва навъи донишомўзон мавриди назар ва коройии вижае 
бархўрдор бошад. Бо вуљуди ин, дастандаркорон масъалањои тарбиятї дар фарогирии тадрис равишњои таркибї 
ва талфиќиро бар равишњои вижа тарљењ медињанд. 

 Муаллим метавонад аз равишњои мухталифе ба њангоми тадрис истифода кунад. Амри тадрис бидуни 
бањрагирї аз шевањои муносибу матлуби самарї дар бар нахоњад дошт. Анвои муњимтарини шевањои муњими 
тадрис  иборатанд аз: 
           Равиши суханронї: Ин равиш роиљтарин шеваи тадрис ба шумор меравад, ки дар он муаллим ба таври 
шифоњї ба баѐни мафњумњову матлабњо ва шарњу тавзењи ќисматњои мухталифи дарс иќдом мекунад ва 
донишомўзи наќшгиранда паѐмро иљро мекунад. Аз хубии он метавон  ба сарфаљўйї дар ваќт, истифода аз баѐни 
рўшани муаллим, такмили матлабњои китоб, истифода аз таљрибањои шахсии муаллим ва тавзењи матолиби 
печида ишора кард. Дар зумраи айбњои он ѓайри фаъол будани донишомўз, яктарафа будани тадрис, 
мутакаллими яктарафа будани муаллим ва шинохта нашудани нуќтањои заъфи донишомўз ќобили зикр 
мебошанд. 
          Равиши бозгўйї: Дар ин равиш муаллим донишомўзро дар омўхтани ќисмате аз мўхтавои китобе чун ашъор, 
таърифњо, формулањо, ќоидаву истилоњот  ва гузаштани он дар љаласаи баъд ѐ њафтаи дигар ташвиќу тарѓиб 
мекунад. Хубињои он иборатанд, аз: ташхиси нуќоти заъиф ва ќути донишомўз; таќвияти баѐн;истифодаи муносиб 
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аз озодї; риояти одоби гуфтугў ва интиќодпазирї ва айбњои он шомили: таъкид бар њофизаи донишомўз ба љойи 
фањми матлаб, наќши бозхосткунандагии муаллим, мањдуд шудани синфи дарс барои гурўхе хос ношинос шудани 
љараѐни тадрис аз маљрои аслии худ мебошад. 
 Равиши пурсишу посух:  Дар ин равиш муаллим донишомўзро ба андеша дар хусуси мафњуми тоза ѐ 
баѐни матлаби хос тарѓиб мекунад, то бо кўшишњои зењнї аз маълум ба маљњул бирасад. Хубињои ин равиш 
иборатанд аз: пайдоиши эътимод ба нафс дар донишомўз, эљоди алоќа, густариши тафаккури эљодкунанда, 
гуногун шудани љараѐни омўзишу ташвиќ шудани донишомўз ба ширкат дар ѐдгирї ва фаъолиятњои он. Аз 
айбњои он метавон ќобили иљро набудан дар синфњои пурљамъият, ниѐз ба ваќти зиѐд ва пароканда шудани 
матолибро ном бурд. 
 Равиши прўжа (тањќиќ): Дар ин  равиш донишомўз мавзўи љињати пажўњиш, ки бар илњому алоќаи ў 
дархўр аст, мепардозад. Хубињои он иборатанд аз: барќарории њусни робитаи муаллим ва донишомўз, таъсири 
мусбат дар љалби алоќаи муаллим, касби мањорат дар анљоми тањќиќ, ѐдгирии амиќу пойдор, љанбаи мусбат 
гирифтани низоми озодии амали донишомўзу љуброн кардани хастагї ва якнавохтии барномаи расмии синф. 
Мањдудиятњои он иборатанд аз: сарфи ваќти зиѐд ва барњам задани таќсимоти мантиќї ва расмии мубоњисањои  
дарсї. 
 Равиши озмоишї: Дар ин равиш донишомўзон бо истифода аз васоилу маводи хос дар бораи 
мафњуми вижаи амалан ба касби таљриба мепардозад. Ин равиш ба таври инфиродї ѐ гурўњї ќобили иљро буда ва 
муаллим дар фавоњам сохтан ва дигар маврид муќаддамоти озмоиш, наќши роњнаморо иљро мекунад. Хубињои 
он иборатанд аз: фањми бењтари матлабу нигоњдории бештари он дар зењн,  алоќаманд шудани донишомўз ба 
фаъолиятњои мадраса, парвариши диќќату тамаркузи њавоси донишомўзу маойиби он бад-ин ќарор мебошад: адами 
имкони истифода дар куллияи дарсњо, адами ќобилияти иљро дар синфњои пурљамъияту вобастаи  сарфи ваќти зиѐд 
будан. 
  Равиши намоишї: Дар ин равиш муаллим барои фањмондани матлаб ба донишомўзон аз васоилу ашѐи 
гуногун бањра мељўяд. Дар ин равиш, илова бар васоили сода аз расонањои гурўњї монанди  ислойд, телевизион, 
љадвал, филми Истарип ва дигар васоили омўзишї метавон истифода кард. Хубињои он иборатанд аз: љалби 
таваљљўњ ва алоќаи шогирдону ошно сохтани донишомўзон бо масоили зиндагї. Мањдудиятњои он иборатанд аз: 
фаъол набудани донишомўз дар љараѐни тадрис ва адами фањми матлаб дар сурати кофї набудани тавзењи 
муаллим.[6]    
 Саќатчиѐн (1370) изњор медоранд, ки њељ як аз равишњои тадриси фавќ бар дигаре бартарї надорад ва 
фаќат метавон гуфт, ки њар шеваи тадрис хусусиѐтеро соњиб аст, ки онро барои расидан ба њадафи омўзиши хосе 
муносиб месозанд. Ба илова дар гузиниши равиши тадрис омилњое чун хусусияти донишомўзон, шахсияти 
муаллим, имконоту манбаъњои мављуда, теъдоди донишомўзони синф, замони кофї (ваќт) ва њадафњои омўзишї 
наќши асосиро иљро мекунанд. 

Саромї (1371)  мегўяд; Истифода аз равишњои муносиб ва матлуб дар баѐни дарс на танњо 
донишомўзонро бар сари шавќу завќ оварда ва ангезаи ѐдгириро дар онњо таќвият мекунад, балки муаллимро дар 
табдили муњити синф ба љомеаи кўчаку дилпазир ќодиртар месозад. Бидуни шак парвариши инсонњои ќавї, 
озода, охирбин, андешаманд, хаѐлварз, хайрхоњ, донишпажўњ, зебоидўст, суннатшинос ва навъпарвар, лавњаи 
њадафњои омўзишї ва парваришї мутараќќї ва фардонигар аст. 

Идораи синф.  То ќарни охир Дутирон мўътаќид буд: «Донишомўзон дар синфњои дарсї маљбур 
буданд ба гуфтори муаллим гўш дода ва ба-дин васила ѓизои рўњии худро ба иљбору хосту иродаи муаллим хўрда 
ва њазм кунанд, агар тарс тањдид, иљбор ва танбењи љисмї вуљуд надошт. Хосту талоши гурўњи касире аз 
донишомўзон њамвора бар марказгурез аз муњитњои вањшатноку тарсовари синф давр мезад» (Мансур, 1358). 
Имрўз бар асари пешрафту тањќиќоту анбўњи ѐфтањои тарбиятї, донишомўзон да сурати мављудоти зиндае, ки 
бар асоси ниѐзњои худ ба фаъолият пардохтаву вокунишњои онњо ба манзури таъмини ин ниѐзмандињост, дар 
назар гирифта мешаванд. Дар ин робита низ муаллимон аз назари Гелберт Њорт  барои муваффаќият дар кори худ 
бояд дорои вижагињои зерин бошанд:Алоќаманд будан бо донишомўзон;Шинохтани тафовутњои мављуд байни 
донишомўзон ва рўњияи њар кадом аз онњо;Мусаллањ будан ба мавзўи дарс;Мутолиаи пайваста ва огоњии касбї; 
Эљоди робита байни љомеа ва мадраса;Огоњї аз фанњои мањоратњои омўзишї (Ќосим Пўѐ, 1370) 
Дигаре аз вижагињои  таъсиргузории муаллимон дар идораи синф типи онњо мебошад. Дар хусуси типшиносии 
муаллимон, Козил Мон муаллимонро бо таваљљўњ ба: фарогир (донишомўз) ва маводи дарсї 

Рафтори муаллим ба типњои:-фарогирнигари фардї, љамъї, дарснигари илмї, дарснигари фалсафї, 
роњбари амирона, рањбари машваратї, рањбари вобаста бар адами мудохила табаќабандї мекунад. Соатчї (1372) 
ба наќл аз Роинз (1961) менависад: Муаллиме, ки рафтори дўстонае дорад, донишомўзонро мефањмад, рафтору 
њаяљонњои созмонѐфта ва солим дорад. Донишомўзонро барои ѐдгирии бештар бармеангезад ва зимнан 
халлоќияту навоварии ў боис мешавад. Донишомўзон бештар фаъол бошанд ва дар айни њол мизони иззати нафсу 
назорати рафторњои номатлуби назди онњо, болотар аз донишомўзони дигар бошад (с. 255). Ба аќидаи Парл 
муаллиме, ки дар ифои  наќши хеш ба унвони рањбари муваффаќ амал мекунад, дорои хусусияти зер мебошад: 
1.Бисѐрнавъї ва гуногуниро ташвиќ мекунад; 2.  Дар бањсу гуфугўйи синфї бисѐр пурќувват аст; 3.Барои дастѐбї 
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ба мусолињаву тавфиќи шарофатмандона омодагї дорад; 4. Зиддиятњое, ки ѓайрифаъол ва сулњнопазир аст 
ташхис додаву тавоної њалли њушмандонаи онњоро дар мубоњисаи синфї доро мебошад; 5.Ќодир аст, ќонунњову 
муќаррароти омўзиширо бо таваљљўњ ба натиљаву осори он мавриди таваљљўњ  ќарор дода ва бо мањорату 
мусаллањи фаровон онњоро ба мавриди иљро дароварад (Соатчї, 1372).[ 
 Ба эътиќоди масъулони он таълиму тарбият, муаллимон набояд ба пайравї аз як шеваи хос ба унвони 
бењтарин сабки идораи синф маљбур гарданд. Чун мумкин аст муаллиме дар синфи дарсии худ ибтидо аз шеваи 
амирона бањра гирад ва ба дунболи он ба шеваи машваратї пайваста гардад ва сипас барои касб натиљаи бењтар 
ба шеваи адами мудохила рўй оварад. Ба илова, мумкин аст муаллиме дар асари таљриба дарѐбад, ки ба коргирии 
таркибе аз ин 3 шева њам дар кори донишомўзон асарбахштар аст ва њам ўро дар синфи дарс муваффаќтар 
месозад. 
 Васоили омўзишї. Васоили омўзишї обзори бисѐр муассире дар љараѐни матолиби дарсї ба шумор 
мераванд ва муаллимон метавонанд дар фањмондани бењтар љолибтари мавзўъњо онњоро мавриди истифода 
ќарор дињанд. Васоили омўзишї на танњо кори тадрисро осон месозанд, балки мизони дарку ќудрати ѐдгирии 
донишомўзонро афзоиш медињад. Ба иловаи васоили омўзишї дар дасти муаллимони ботаљриба ба мисли обзори 
арзишманде њастанд, ки дар синфњои дарсии худ ба таври огоњона аз онњо барои фањмондани њар чи бењтар 
матолиби дарсї истифода мељўянд. Тахтаи синф ѐ монанди онњо, телевизион, радио, филм, сабти савт, љадвал ва 
намудор дар зумра муњимтарин васоили омўзишї ба шумор мераванд. 

Барои истифодаи бењина аз васоили омўзишї лозим аст муаллимон бо вижагињои хоси њар як ошноии 
комил пайдо кунанд. Технологњои омўзишї ба шинохти теъдоде аз вижагињо, ќабл аз ба коргирии онњо ба ќарори 
зер таъкид кардаанд:Муносиб будани васоили омўзишї бо мавзўи дарсии хос;Осон ба коргирии васоили 
омўзишї; Мањкам будани ќобилияти љо ба љо гузории васоили омўзишї;  Ќобили истифода будани васоили 
омўзишї; Љолиб будани васоили омўзишї Зарурї будани васоили омўзишї  барои истифода дар 
синф.Мутолиоти равоншиносони кўдак ошкорсохта, ки кўдакон воситањо  сареътар дар меѐбанд. Аз ин рў, дар 
тадрис ба кўдакон таъкид мешавад, ки бо диданињо шурўъ кунанд. Њамчунин аз дигар ѐфтањои равоншиносї он 
аст, ки  агар дар ѐдгирии матлабе хоси бештаре бо њамдигар њамкорї дошта бошанд, илова бар фањм бењтар 
фаромўшї камтар хоњад буд ( Шиъорї Нажод, 1366). 

Арзишѐбї (натиљагирї). Натиљагирї яке аз фаъолиятњои бисѐр зарурї самараноки омўзишї аст, ки ба 
муаллим имкон медињад дарѐбад, ки пас аз тањияи тарњи дарс ва пешбинии васоили гуногуни омўзишї ва 
истифода аз равишњои мухталифи тадрисї то чи андоза дар тањќиќи њадафњои омўзишї муваффаќ будааст. 
Њадафњои омўзиширо мутахассисони таълиму тарбият ба тариќи мухталиф табаќабандї кардаанд, ки 
машњуртарини онњо ба Булум тааллуќ дорад. Ончунон ки Сайф (1363) менависад, вай ба кўмаки њамкорони худ 
дар се њайат: Шинохтї (зењнї); Отифї (мењрубонї); Равонњаракатї (љисмї)  таќсим кардаааст. 

Таъкиди њавзаи шинохтї бар донишу маълумоту мањоратњо ва тавоноињои зењнї аст. Дар њавзаи отифии 
алоќа, ангезишу нигаришњо матрањ њастанд ва дар њавзаи равонї – њаракатї бо фаъолиятњо ва мањоратњое, ки њам 
љанбаи љисмонї ва равонї доранд ном мегиранд. Рањнамоѐни таълимотї вазифадоранд њадафњои омўзишї ва 
парвариширо дар соњањои сегонаи фавќ барои муаллимон тавзењ дињанд. Огоњї аз табаќабандињои омўзишї 
сабаб мегардад, ки муаллим зимни ошної бо сатњи гуногуни ѐдгирї њадафњои омўзишии худро гуногун созад. Ва 
аз такрору таъкид бар рўйи њадафњое, ки ба сатњи муайяне аз  ѐдгирї мањдуд мешавад ва дигар сатњњо ба дасти 
фаромўшї месупорад, дурї љўяд.  

Таваљљўњ ба табаќабандињои омўзишї ва риояти онњо дар тадрис ва натиљагирї  муаллимро дар 
навиштан њадафњои омўзишї ва тањияи саволњои имтињонї ѐрї мекунад. Ба илова, сабаб мегардад, ки муаллим 
саволњои дарсии худро гуногунтар тарњ карда ва пурсишњои ў теъдоди бештаре аз табаќоти њадафњои омўзиширо 
дар бар гирад. Натиљагирї бо хелњову ќисмњои мухталиф таќсим шудааст. Искривен натиљагириро ба ду навъ: 
Натиљагирии таквинї (зинавї); Натиљагирии поѐнї људо намудааст. Дар зер ба тавзењи њар кадом ба таври 
ихтисор  иќдом мешавад: 

а) Натиљагирии таквинї - иллати номгузории он ба натиљагирии таквинї  аз ин љињат аст, ки дар замоне 
иљро мегардад, ки њанўз ѐдгирї дар њоли шакл гирифтан аст. Дар ин навъ натиљагирї дар асари бозхўрдњо ѐ 
фаъолиятњо мавриди истифода ќарор гирад. Њадафи ўмдаи натиљагирии таквинї таъйин кардани мушкилоти 
ѐдгирї ва омўзишу рафъи мушкилоти мављуд ба манзури пешбурди ѐдгирии донишомўзон  ва бењбуди равиши 
омўзиши муаллим аст. 

б) Натиљагирии поѐнї – натиљагирињое, ки имрўза дар мактабњо амалї мешаванд, аксар дар зумраи ин 
навъи натиљагирї мебошанд. Сабаби номгузории он ба натиљагирии поѐнї ин аст, ки бо истифода аз он метавон 
ба андозагирии ѐдгирињои фишурдаи  донишомўзон дар тўли давраи омўзишї пардохт. Ба кўмаки натиљагирии 
поѐнї метавон  мушаххас сохт, ки пешрафти куллии донишомўзон дар чї вазъе ќарор дошта ва то чї андозае ба 
њадафњои куллии дарс даст ѐфтаанд. 
 Бузургтарин айби ин навъи натиљагирї моњияти мўњлатнок будани он аст, ки бар хилофи натиљагирии 
таквинї наметавон ислоњот ѐ таѓйироти заруриро дар тўли барнома ба манзури бењсозии фаъолиятњои омўзишї 
эљод кард. Натиљањои натиљагирии поѐнї ба манзури доварї дар бораи ѐдгирии нињоии донишомўзон ва ќазоват 
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дар хусуси асарбахшии кори муаллим ва мизони муваффаќияти ў дар пиѐда кардани барномањо ба кор гирифта 
мешавад. 
 Агар пас аз натиљагирї аз фаъолиятњои омўзишї равшан гардад, ки аксари донишомўзон ба бисѐре аз 
њадафњои омўзишї ноил нагаштаанд, бояд ба љустуљўйи иллати он дар мавориди зерин пардохт: 
1. Набудани омодагии донишомўзони номуваффаќ дар байн ба њадафњои омўзишї, боло будани сатњи 
њадафњои омўзишї ѐ кофї набудани ѐдгирињои ќаблии донишомўзон; 
2. Набудани  ангезаи  кофии донишомўзони номуваффаќ барои ѐдгирї; 
3. Набудани бархудории омўзиши муаллим аз самарабахшї (Сайф, 1368). 

Аз ин рў, муаллим бояд дар фароянди омўзиш муроќибат намояд, ки натиљагирї ба таври баробари 
илмї сурат пазирад, зеро натиљагирї ба муаллим кўмак мекунад мушкилоти ѐдгирии донишомўзону айби 
равиши тадриси худро мушаххас намояд ва ѐ фароњам овардани муњитњои матлуби омўзишї ва њаракатдињандаи 
ѐдгирии донишомўзон расидан ба њадафњои омўзиширо имконпазир созад.   
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РОЛЬ ОБУЧАЮЩИХ РУКОВОДИТЕЛЕЙ В УЛУЧШЕНИИ ПРОЦЕССА УРОКА 

Специалисты по обучению  и воспитанию убеждены в том,  что улучшения и  изменения в обучении взаимосвязаны  с 

уравновешиванием работы учителей. Они должны развивать свои профессиональные навыки и способности. В этой связи руководители 

учебных  учреждений,  которые несут ответственность за улучшение процесса  всего обучения учителей обязаны на каждом  этапе вести 

наблюдение за подготовкой  плана урока, ведением урока., управлением класса. Использование способов обучения приводит к  

всестороннему развитию учителей.. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  обучение  и  воспитание, профессиональные навыки и способности, использование способов обучения. 

 

THE ROLE OF SUPERVISIONS IN EDUCATIONAL AFFAIRS IMPROVEMENT 

 Specialists of teaching and learning believe that progress, improvement and correction of educational systems depends on proceeds teachers 

very much. They should increase abilities, skillful, suitable in level of capable. In this way, supervisions are responsible in class educational affairs 

improvement; supervisions have a duty in the field of: preparing syllabus, presentation and class affairs, educational aid and helping to teachers. It has been 

considered every mentioned and explanation in this article.   

KEY WORDS: training and education, professional skills and abilities, use of ways of training.   
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ШОХИСҲОИ НАВОВАРЇ ДАР ТАЪЛИМУ ТАРБИЯТ 
 

Меҳрони Имодї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
       Низоми омўзиш ва парвариш улгўи кулли ниҳодҳо, муассисот ва созмонҳои љомеа аст, ки вазоифи интиқоли 
фарҳанг ва шукуфосозии он, парвариши ҳамаљонибаи фард ва тарбияти нерўи инсонии ҳар мутахассис ва 
эљодкорро ба ўҳда доранд. Имрўз низоми омўзиш ва парвариш ба манзалаи як падидаи омми иљтимої, љузъи 
људонопазири зиндагии иљтимої ба шумор меравад. Бо он ки сохтор, амалкард ва вижагиҳои  он дар љавомеи 
гуногун мутафовит аст, вуљўҳи муштараки бисѐре низ миѐни ниҳодҳои омўзишї ѐфт мешавад.  
       Низоми омўзиш ва парвариш созмоне азим ва густарда аст, ки бо теъдоди зиѐди донишомўзон сарукор дорад 
ва вазоифи мутааддид ва мутанаввеъ анљом медиҳад. Коркунони фаровоне бо донишу маҳоратҳои гуногун ба 
хидмат мегирад, манобеи моддї ва молии азиме масраф мекунад ва рўи ҳам рафта, осор ва натоиљи доманадоре ба 
бор меоварад. Бидуни тардид, гардиши кор ва фаъолиятҳои чунин ташкилот ба барномарезии огоҳона ва 
созмондиҳии ҳушмандона ниѐз дорад ва натиљабахшии хадамоти ҳасос ва хатири он эҳтиѐљманд ба раҳбарї ва 
мудирияти эљодкор ва асарбахш аст.  
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       Дар воқеъ, эљодкорї ба масобеҳи як ниѐзи олияи башарї дар тамоми ибъоди зиндагии ў матраҳ аст ва иборат 
аст аз таҳаввулоти доманадор ва љаҳише дар фикр ва андешаи инсон. Ин мутолиа ба баррасии таъйини шохисҳои 
муоссир бар халлоқият (навоварї) дар таълим ва тарбият пардохт, то зимни шиносоии он нисбати бакоргирии 
онон дар низом барномарезї намояд.  
 Баѐни масъала. Ба таври куллї як омили муштарак дар тамоми халлоқият ин аст, ки халлоқият ҳамеша 
иборат аст аз пардохтан ба авомили љадиде, ки омили навоварї дар онҳо мављуд аст ва ба манзалаи маљмўи 
мероси фарҳангї амал кунад. Талошҳои тавъам бо халлоқият василае барои  навоварї аст. Таҳқиқ дар мавриди 
халлоқият ва аносири ташкилдиҳандаи онро зиѐда аз як қарн пеш донишмандони улуми иљтимої шурўъ карданд, 
вале ангезаи асосї барои пажўҳиши бештарро Гелфорд дар соли 1950 эљод кард ва ў халлоқиятро бо тафаккури 
вогаро мутародиф медонист. Донишмандон халлоқиятро ба суратҳои гуногун таъриф кардаанд, ки ҳар як ба 
навъе равшангари баъдї аз фароянди муҳими халлоқият аст. Дар маљмўъ, метавон халлоқиятро чунин таъриф 
кард; халлоқият иборат аст аз бакоргирии тавоноиҳои зеҳнї барои эљоди як фикр ва мафҳуми љадид.   
Аҳдофи тарҳ:  
Ба таври куллї авомили эљодљўи муносиб барои халлоқият иборат аст аз:  
1. Мизони робитаи ташвиқ ба ҳамкории мутақобил дар афроди эљодкор.  
2. Равишҳои эљоди эҳсоси тааллуқ дар афроди эљодкор.  
3. Аъсири ташвиқ, тафовутҳо ва  фардият дар афроди эљодкор.  
4. Доштани рўҳияи инъитофпазирї ва интиқодпазирї дар афроди эљодкор.  
5. Робитаи эътимод ба нафси афроди  эљодкор  
 Дар ҳар сурат бояд дар мутолиаи халлоқият ба ду нуктаи бисѐр муҳим таваљљўҳ дошт: Аввал ин, ки имкон 
дорад, халлоқият эљоди ашкол бо суратҳои љадид аз андешаҳо ѐ тавлидоти кўҳна бошад. Дар ин сурат, бештари 
фикрҳо ва андешаҳои гузашта асоси халлоқиятҳои тоза аст. Дуввум, ин ки халлоқият амри инҳисорї ва ҳосили 
талоши фардї аст ва лузуман як мавқеият ѐ масъалаи умумї нест. Бинобар ин, мумкин аст, фарде чизе эљод кунад, 
ки қаблан ҳељ гуна собиқаи зеҳнї аз он надоштааст, агарчи он чизро ба суратҳои мушобеҳ ѐ  комилан яксон қаблан 
шахси дигаре дар мавқеияти хос ба вуљуд оварда бошад.  
       Ба таври куллї ҳамарўза  ҳамаи мадорис вазифадоранд, ки ба парвариши донишомўзони худ дар заминаҳо ва 
ба сурати ҳамаљониба бипардозанд ва фурсатҳое ба вуљуд оваранд, ки зимни он тағйироти воқеї ва усулї дар 
наҳваи тадрис ҳосил шавад. Дар воқеъ, парвариши истеъдодҳои дурахшон дар ҳар даврае аз таърих ҳадафи аслии 
мадорис будааст ва ин мудирони омўзишї ҳастанд, ки метавонанд бо иттихози тадобир ва шеваҳои муносиб, ба 
хусус дар низоми омўзиш ва парвариш заминаро барои таљаллї  ва пайдоиши истеъдодҳо ва эљодкориҳои 
донишомўзон ва муаллимон фароҳам овардаанд.  

       Ҳар гоҳ қасди мудир рушд ва парвариши коркунони мадраса бошад, бояд коре кунад, ки онон аҳамияти 
шахсият ва кору амалкарди худро эҳсос кунанд. Эҳтиром гузоштан ба ақоид ва орои дигарон, ироаи тавзеҳи кофї 
барои тасмимоте, ки иттихоз шудааст ва баѐни матолибе, ки дар тақвияти рўҳияи коркунон асари созандагї дорад, 
аз абзор ва масоили мудири мадраса аст.  

       Як мудир ормони худи як намунаи халлоқият ва як сарпарасти халлоқият аст. Ў халлоқиятро барои 
атрофиѐнаш тарвиљ мекунад ва ин халлоқиятро дар онон ба самар мерасонад. Бо таваљљўҳ ба хусусияте, ки барои 
як мудири омўзишии эљодкор дар назар гирифта мешавад, метавон гуфт, ки як мудири эљодкор бояд бо эљоди 
муҳити омўзишии муносиб рафторҳои матлубро дар муаллимон ва донишомўзон ба вуљуд оварад ва то ҳадди 
имкон аз рафторҳои номатлуб љилавгирї кунад. Ҳамчунин, бо ғанї кардани муҳити омўзишї шароити муносибе 
барои донишомўзон фароҳам оварад, то онҳо ба тавсиаи иттилоот, тафаккур, эътимод ба нафс ва худшиносї 
бипардозанд. Ба иборати дигар, мудир бояд бо эљоди як муҳити омўзишии ҳамоҳанг ва муносиб метавонад 
заминаи халлоқиятро дар донишомўзон ва муаллимон эљод кунад. Муҳимтарин роҳе, ки мураббиѐн аз он тариқ 
қодиранд, ки халлоқиятро дар донишомўзон тарғиб кунанд, ҳимоят аз ангезаҳои дарунии онҳост.  
 Маъмулан афроде, ки дар решаҳои мухталифи дониши башарї масъалаи тозае тарҳ мекунанд, фикр ва 
андешаи тозае ба вуљуд меоваранд, ѐ тариқи љадиде барои ҳалли масоили он реша ироа медиҳанд, мубтакир ва 
эљодкор хонда мешаванд. Бидуни тардид авомили ирсї ва умури табиї ва фарҳангї ҳама дар пайдоиши истеъдод 
ва рушди халлоқият таъсир доранд. Бо ин ки омили ирсї пайдоиши истеъдоди халлоқиятро дар афрод мумкин 
месозад, маазолик буруз ва рушди ин истеъдод таҳти таъсири авомили муҳитї қарор дорад.  
       Бинобар ин, муҳити мусоид чи дар заминаи љуғрофиѐї ва чи аз лиҳози иљтимої ва фарҳангї дар рушд ва 
парвариши қувваи ибтикор дар афрод таъсири фаровон дорад. Рушди фикрї низ дар сояи таълим ва тарбияти 
саҳеҳ дар миѐни афрод  русух пайдо мекунад. Вазифаи мураббї омода кардани васоил ва шароите аст, ки фикри 
эљодкориро дар миѐни кўдакон парвариш диҳад ва онҳоро афроди мустақил ва фаъол гардонад.  
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ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В ОБУЧЕНИИ И ВОСПИТАНИИ 

В статье рассматриваются современные инновационные тенденции в обучении и воспитании  в Иране. В контексте данной 

проблемы автор затрагивает наиболее важные вопросы обучения и воспитания 
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INNOVATIVE TENDENCIES IN TRAINING AND EDUCATION 

In article current innovative trends in training and education in Iran are considered. In a context of this problem the author mentions the most important 

questions of training and education 

KEY WORDS: an innovation, an innovation in training and education, social factors, education, education, society, the teacher, the student, educational 

system, information technology. 
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БАРРАСИИ РОБИТАИ БАЙНИ ФАРОЯНДЊОИ МУДИРИЯТИ  
ДОНИШ ВА ХАЛЛОЌИЯТ 

 
Кулсуми Ѓуломии Андаротї 

Пажўњишгоњи рушди маорифи Академияи тањсилоти Тољикистон 
 

Мудирият ба унвони рўйкарди навин љињати шиносої интихоб, созмондењї, сањимсозї ва корбурди 
дониш по ба арсаи раќобат гузошт ва фароянди поѐннопазир аст. Чун њаракат аз додањо ба иттилоот ва иттилоот 
ба дониш њеч гоњ поѐн намепазирад.[1] Аз дидгоњи Доќфус (2003) мудирияти дониш таркиби фарояндњои идорї, 
назорат, халлоќият, кодгузорї густариш ва эъмоли ќудрати дониш дар созмон аст ва њадафи аслии он итминон аз 
ин ки шахси ниѐзманд ба дониш, дониши мавриди ниѐзи худро дар замони лозим ба даст оварад ва ба гунае, ки 
тавоноии тасмимгирии бемавќеъ ва дуруст барои ў мумкин бошад.[2] 

Фарояндњои мудирияти дониш мунљар ба таѓйири асосї дар сохтор ва асоси созмон шудааст. Созмонњое, 
ки мудирияти донишро дар ќобилияти аслии худ мустаќар (эљод) кардан тафовути чашмгире нисбат ба соири 
созмонњо доранд. Аз љумлаи ин таѓйирот суръати фарояндњо, шиносої ва созгорї бо таѓйирот, њифз ва рушди 
дороињои фикрї ва мазияти раќобатии пойдор аз тариќи халлоќияти мустамар аст.[3] Халлоќият иборат аст аз 
халќи мафњум ва чизи тоза ва мунњасир ба фард. Ба гунаи муносиб ва муфид, ки муљиби њалли масъала, суол ѐ 
ниѐзи илмї, санъатї ва иљтимої мешавад ва аз дидгоњи равоншинохтї фароянди халлоќият таомули фард бо 
муњит аст; муњит мунљар ба тањрики физикї ва иљтимої мешавад.[4] 

Дар њоли њозир халлоќият мунљар ба касби мазияти раќобатї барои созмонњо шуда ва созмонњо барои 
парвариши афроди халлоќ бо њам раќобат мекунанд ва аз он љое, ки мудирияти дониш фароянди иктисоб, 
таркиби дониш ва иттилоот дар созмон ва эљоди муњити муносиб ба манзури халќ, сањимсозї ва корбурди дониш 
аст ва њадафи он афзоиши халлоќият барои касби мазияти раќобатии пойдор мебошад. Ин пажўњиш ба баррасии 
робитаи байни фарояндњои мудирияти дониш ва холлоќият пардохтааст. Мудирияти дониш маќбулият ва 
маъруфияти худро аз тариќи бакоргирии дониш ва иттилоот ба манзури эљоди њамоњангї ва таѓйироти пўѐ дар 
созмон ва рушду тавсеаи низомњои љињати тасреъ, интибоќпазирї бо таѓйироти муњити атроф касб намудааст. 
Имрўз анвои муассисот дар муњитњои тоза фаъолият менамоянд. Бинобар ин, бояд ќодир ба халќ ва бакоргирии 
дониши љадид ва бозофаринии дониши гузашта ба манзури дастѐбї ба њадафњои хеш бошанд. Барои дарк ва 
таърифи мудирияти дониш ва иртиботи он бо халлоќият аз љараѐни дониш истифода мешавад.  

Љараѐни дониш Ба манзури дарк ва таърифи дониш аз љараѐни дониш метавон кўмак гирифт. Љараѐни 
дониш маљмуаи фарояндњо, рўйдодњо ва фаъолиятњое аст, ки аз тариќи он додањо, иттилоот ва фародониш ѐ хирад 
аз як вазъият ба вазъияти дигар табдил мешавад ва бад-ин тартиб њар гуна бањс дар заминаи дониш бояд аз додањо 
оѓоз шавад. 

Додањо Фарњанги истилоњоти мудирияти дониш (2003) додањоро ба маљмуаи воќеиятњои муљаззо дар 
бораи њаводис, рўйдод ѐ воќеиѐт ва ашколи фоќиди замина тафсир ва таъриф кардааст.[5] Аз дидгоњи созмонї 
дода, як силсила муомилоти сабтшудаи муназзам талаќќї мешавад, ки ба эътиќоди Дрокер ба танњои марбут ва 
њадафдор нестанд. Њамаи созмонњо ба анвои дода ниѐз доранд ва мудирияти муассири додањо дар муваффаќияти 
онњо наќши босазое дорад. Додањоро метавон маводи хом, аносири мавриди ниѐз барои тасмимгирї ба шумор 
овард, чароки наметавонанд амали лозимро таљриба кунанд. Додањо барои созмонњои бузург ањамият доранд, 
чароки маводи аввалия ва зарурї барои халќи иттилоот мебошанд.[6] 

Иттилоот Иттилоотро навъи паѐм ба шумор меоваранд, аммо бар хилофи додањо маънидор њастанд. Дар 
воќеъ, бо афзудани арзиш ба додањо ба иттилоот табдил мешаванд ва ба ќавли Дрокер доштани иртибот ва њадаф 
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аз вижагињои иттилоот аст. Иттилоот натанњо дорои ќобилияти таъсиргузорї бар гиранда њастанд, балки худ низ 
шакли хосе доранд ва барои њадафи хосе созмон меѐбанд.[7]  

Дониш Соњибназарон таърифи мутааддиде аз дониш ироа додаанд. Ба таври куллї, дониш маљмўаи 
кулли шинохтњо ва мањоратњое аст, ки афрод барои њалли масоил ба кор мебаранд ва бар додањо ва иттилоот 
бунѐн нињода мешаванд. Аммо бар хилофи онњо њамеша ба ашхос мањдуд мешавад ва мошинњо ќодир ба тавлиди 
он нестанд. Бинобар ин, мудирияти додањо, иттилоот ва дониш бояд њамеша њамоњанг бошанд.[8]  

Равобити додањо, иттилоот ва дониш Довинпурт ва Прусок њамфикр њастанд, ки сатњи такомули дониш аз 
иттилоот ва додањо бештар аст ва дарбаргирандаи њардуи онњост ва њамчунин сатњи такомули иттилоот аз додањо 
бештар мебошанд ва дарбаргирандаи онњо низ мебошад. Вуљуди дода бар шаклгирии иттиилоот ва вуљуди 
иттилоот барои эљоди дониш зарурї аст.[9] Дарки тафовути байни додањо ва иттилоот ва дониш аз малзумоти 
рањбарї ва мудирияти дониш мебошад ва истифодаи муассир аз онњо дар созмон аз сўи дигар ба љои тафкики 
байни ин омилњо бояд онњоро ба сурати пайваста мавриди таваљљўњ ќарор дод ва ба тафовут ва наќше, ки њар 
кадом дар мудирияти дониш ифо менамоянд низ таваљљўњ кард.[10]   

Вижагињои дониш Макдермут (2001) мўътаќид аст, ки касби иттилоот дар хусуси вижагињои дониш ба 
идораи муассири он кўмак мекунад. Њамон гуна ки мудирон дар сурати ишроф ба вижагињои коркунони тањти 
сарпарастии худ эњтимоли бештаре барои муваффаќият дар идораи онон доранд, ишроф ба вижагињои дониш низ 
чунин хислате хоњад дошт. Дар воќеъ созмонњо барои мудирияти дониш бояд бидонанд чи чизеро доранд идора 
мекунанд.[11]  

Олї (1997) вижагињои зерро барои дониш бар шуморидааст: 
1. Дониш, номуратаб ва ба њам рехтааст. 2. Дониш худсозмондињанда аст. 3. Муњимтарин омили 

интиќоли дониш забон аст. 4. Дониш монанди моњї лаѓжанда аст. 5. Дониш чанд бўъдї аст. 6. Дониш падидаи 
иљтимої аст. 7. Рушди дониш худ ба худ иттифоќ намеафтад. 8. Эњтимоли аз даст рафтани дониш зиѐд аст ва 
созмонњо бояд ба ин нукта таваљљўњ кунанд, ки агар натавонанд донишњои нуњуфтаи афродро мавриди шиносої 
ќарор дињанд ва ба дониши ошкор табдил кунанд ва дар асари ин форамї донишро аз даст хоњанд дод. 

Табаќабандии дониш Дониш бисѐр њоизи ањамият аст, зеро анвои мухталифи дониш, дорои корбурдњои 
гуногуне дар мудирияти дониш аст ва њамчунин мусталзими бакоргирии моделњои бахусус дар мудирияти дониш 
њастанд ва иртиботи мустаќиме бо халлоќияти афрод дар созмонњо доранд. Яке аз маъруфтарин табаќабандињо аз 
дониш тавассути Ну Ноко анљом шуда дар ин табаќабанди ду навъ дониш муаррифї мешавад: 1. Дониши сарењ ѐ 
ошкор. 2. Дониши мустамар ѐ нуњуфта. Рене Љурено (2001) ва Мошлуп (1999) низ анвои мухталифе аз донишро 
матрањ кардаанд. Аммо Линдер ва Алавї (2001) дар табаќабандии анвои дониш ба чањор навъи дониш ишора 
кардаанд: 1. Дониши мустамар, ки дар заминаи иќдомот ва таљрибањои афрод аст ва ташкилдињандаи моделњои 
зењнї буда ва аз тариќи халлоќият ба шаклњои мухталиф буруз мекунад. 2. Дониши сарењ, ки дар муќоиса бо 
дониши мустамар умумияти бештар дошта ва ба роњатї ќобили интиќол аст. 3. Дониши фардї, ки дар вуљуди 
фард нуњуфтааст ва реша дар иќдомоти фардии ў дорад. 4. Дониши гурўњї донише аст, ки дар системањои 
иљтимої ва фарњангии як созмон нуњуфтааст.[12] 

Мудирияти дониш Бо таваљљўњ ба зарурат ва ањамият дониш бо вуљуди анвои дониш ва њамчунин 
табдили додањо ба иттилоот ва сипас ба дониш, ки мењвари аслии мудирияти дониш аст, ин кор бо ин фарзияи 
асосї оѓоз мешавад, ки гирдоварии додањо тањти таъсири арзишњои аслии созмон ќарор додар ва додањо аз тариќи 
бархе аз фарояндњо ва таомули инсонї ва фановарии иттилоот ба унвони иттилоот маъно меѐбанд. Сипас аз 
тариќи фарояндњои мављуд дар заминаи таљаммўи додањо, маъно додан, таркиб, тафаккур ва тааммул ба дониши 
муртабит ба тасмимгирї дар созмон табдил мешавад, ки халлоќият дар он наќши асосї дорад. Таърифњои зиѐде аз 
мудирияти дониш ироа шуда, аммо дар як таърифи сода метавон мудирияти донишро ба барангехтани афрод ба 
тасњини дониши худ бо дигарон аз тариќи халлоќият унвон кард.[13] 

Аммо Ским (2003) мудирияти донишро мудирияти систематик ва ошкори дониш, ки бо фарояндњои 
халќ, љамъоварї, созмондињї, густариш ва корбурди дониш пайванд дорад ва табдили дониши шахсї ба дониши 
љамъї ањамият дошта, то ба таври густурда дар саросари созмон ба кор гирифта шавад. Дар корбурди дониш ду 
нукта муњим аст: сањимсозї ва навоварї бар асоси таърифи фавќ мудирияти дониш ду љузъ дорад. Идораи дониш 
ва тавонои барои халќи дониши љадид. Бо таваљљўњ ба таѓйироти сареи муњит љузъи дуввуми мудирияти дониш 
бештар мавриди таваљљўњи созмонњо аст. Зеро мунљар ба тасњил ва афзоиши халлоќият ва навоварї мешавад. Ин 
омил аст, ки мазияти раќобатии пойдорро барои созмон ба армуѓон меоварад. Бинобар ин, њадафи муњими 
мудирияти дониш парвариши халлоќият ва расидан ба донишњои љадид аст, ки дар зер халлоќият ва иртиботи он 
бо мудирияти дониш мавриди баррасї ќарор мегирад. 

Халлоќият.  Вожаи арабї аст, ки решаи он ба халќ ва ба маънии офаридан аст. Дар луѓатномаи Дењхудо 
халлоќият ба маънои халќ кардан ва ба вуљуд овардан аст ва халлоќ шахсе аст, ки дорои аќидањои нав бошад. Дар 
фарњанги Вебстер (2003) халлоќият ќудрат ва тавоноии эљод ѐ халќи мафњумњо ѐ бакоргирии он дар шакли љадид 
аз тариќи мањоратњои зењнї таъриф шудааст.[14] Таърифњои мутааддиде аз халлоќият вуљуд дорад, аз љумла 
Рањимї ва Наљафї халлоќиятро тавоноии корбурди дониш барои њалли масъала ва навоварї таъриф кардаанд. 
Халлоќият аз назари онњо њамвора идеяњои љадид нест ва метавонад дар бораи интиќоли дониши мављуд ба 
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мавќеиятњои љадид ва ќарор додани онњо дар чањорчўбњои мутафовит бошад ва ѐ метавонад дар бораи муртабит 
сохтани равишњое, ки ќаблан вуљуд надоштаанд бошад.[15] Робинз мўътаќид аст, халлоќият ба маънои тавлиди як 
андеша ва фикри љадид аст, ѐ ба иборати дигар, халлоќият ба ќудрати эљоди андешањои нав ишора дорад.[16]  

Инжор ва Анљел (2001) халлоќият эљоди идеяњост ва навоварї ба иљро ва амали сохтани ин идеяњо гуфта 
мешавад. Гизлин мўътаќид аст, халлоќият тавоноии шахсї дар эљоди идеяњо, назарияњо, бинишњо ва ашѐи љадид 
ва бозсозии муљааддад дар улум ва соири заминањост. Халлоќият як истилоњи куллї аст ва илзоман як рўйдод ѐ 
кайфияти хосро нишон намедињад. Дар воќеъ, маљмуи умдае аз омилњои шахсї, фароянд ва мањсул аст, ки дар як 
муњити иљтимої дар таомул њастанд. Аммо њастаи аслии омили муштарак марбут ба халлоќият эљоди мафњуми 
љадид ва бо арзиш аст. Бинобар ин, метавони гуфт, халлоќият ба маънои халќ кардан, мафњум ва чизи тоза ва 
мунњасир ба фард аст, ки ба гунае муносиб ва муфид, муљиби њалли як масъала, суол ѐ ниѐзи илмї, санъатї ѐ 
иљтимої мешавад. Бо таваљљўњ ба таърифи мутааддид аз халлоќият дар ин пажўњиш, халлоќият фароянде аст, ки 
дониш тавассути он тавсеа меѐбад ва ба арзиши корї ва тиљорї тадбил мешавад, ки бо мудирияти муассири 
дониш битавон сатњи созмонро иртиќо бахшид ва аз он љое ки халлоќият баќо ва бартарї барои созмонњо бар 
маќом меоварад, бинобар ин, сохтори онњо бояд тавоноии иктисоб ва корбурди донишро дошта бошад.[17]  

Созмонњо барои ин, ки битавонанд дар дунѐи раќобатї ва нопойдор баќои мустамар ва пойдор дошта 
бошанд, бояд даври мењвари дониш фаъолият кунанд. Алораѓми ин, ки дониш ба унвони манбаи баќо ва 
бартарии созмонњо зарурї аст ва шарти муваффаќияти созмон дастѐбї ва сањимсозии дониш ва фањми амиќ дар 
тамоми сутўњ аст, аммо њанўз бисѐре аз созмонњо ба мудирияти дониш ба таври љиддї таваљљўњ накарданд. 
Созмонњо ниѐзманди посухгўии сареъ, созгории бедиранг, тасмимгирии асарбахш, аз њама муњимтар рушди 
фардии аъзои худро хостор њастанд. Ин дигаргунињо халлоќиятро илзомї кардааст ва ба њамин љињат халлоќият 
омили бо арзиш барои баќо ва бартарии созмонњо талаќќї мешавад. Созмонњо бо халќ ва корбурди халлоќиятњо 
нисбат ба якдигар иртиќо ѐфта ва барои бартарї ва баќои худ талош мекунанд. Аммо эљоди халлоќият ба содагї 
сурат намепазирад. Халлоќият ба муњити муносиб ниѐз дорад, то рушд кунад ва созмонњо метавонанд бо ислоњи 
сохтор ва фарњанг ин фарояндро ташвиќ намоянд ва аз он љое ки њадафи муњими мудирияти дониш халлоќият аст, 
метавон бо истиќрори мудирияти дониш ин имконро фароњам намуд, ки муњити саршор аз саѐл будани дониш 
эљод шавад, ки барои тањаќќуќи халлоќият дар аъзои созмон зарурат дорад. 

Пригугин барандаи љоизаи Нобел ва яке аз донишмандони тавсеа мўътаќид аст, бузургтарин омили 
аќибмондагии кишварњои дар њоли тавсеа ба амле боз мегарданд, ки аксар мардум ва њатто уламои он кишварњо 
аз он ѓофил њастанд. Зеро онњо дар ин гумон њастанд, ки метавон донишро аз дигар кишварњо вориди кишвар 
кард. Аммо воќеият бар хилдофи он аст, таљрибаи кишварњои дар њоли тавсеа тайи чанд дањаи гузашта нишон 
медињанд, алораѓми сармоягузорињои чандин миллиардї натанњо миѐнгини тавлиди нохолис афзоиш наѐфтааст, 
балки вобастагии онон бештар аз гузашта шудааст. Таќрибан тамоми кишварњои Ховари Миѐна ва бисѐре аз 
кишварњои дар њоли тавсеа аз ин воќеият ранљ мебаранд. Имрўз ба вузуњ мушаххас шудааст, ки сармоягузорї аз 
тариќи хариди таљњизот, эњдоси корхона ва ѓайра натанњо мунљар ба интиќоли дониш ва тавсеаи он нашудааст, 
балки ин тасаввур, ки донишро бо ворид кардани технология ѐ хариди он бидуни низоми коромади мудирияти 
дониш метавон љазб кард ва онро тавсеа дод. Таќрибан тасаввури ботил ва навъи хиѐлпардозии кўдакона талаќќї 
мешавад. Бинобар ин, бо итминон бояд гуфт, марказњои илмї ва пажўњишии кишвар сирфан бо хариди дониш ѐ 
истифода аз он наметавонанд ба тавсеаи дониш кўмак кунанд. Балки низоми сохторманди мудирияти дониш 
лозим аст, то битавонад муњити муносиби ѐдгирї, табодули андеша ва халлоќиятро ба вуљуд оварад. Истиќрори 
мудирияти дониш дар созмон мунљар ба эљоди муњите мешавад, ки дониш дар он халќ ва густариш меѐбад. Дар 
чунин муњити саршор аз дониш халлоќияти аъзо зоњир мешавад ва истеъдодњои пинњони нерўи инсонї шукуфо 
мегардад. Вуљуди дониш ва иттилоот омили аслии халлоќият ва моддаи хоми он ба шумор меравад. Дар чунин 
фазое афрод ин тавоноиро доранд, то иттилоот ба дониши парокандаро ба њам пайванд дињанд ва онњоро дар 
шакли тоза барои њалли масоили созмонї ироа дињанд ва бидуни вуљуди халлоќият, дар аъзои созмон баќо ва 
бартарии созмонњо дар хатар аст. Бад-ин тартиб бањрагирї аз мудирияти дониш мунљар ба бењбуди амалкарди 
аъзо ва халлоќияти онон ва дар нињоят касби мазияти раќобатии пойдор барои созмонњо мешавад.  

Пешнињодот 1. Бо таваљљўњ ба ин, ки байни мудирияти дониш ва халлоќият робитаи мусбате вуљуд дорад, 
лизо пешнињод мешавад. Марказњои омўзиши олї, донишгоњњо ва ба таври куллї низоми омўзишї 
сармоягузории худро ба самти истиќрори густардатари мудирияти дониш њидоят кунанд ва зерсохтњои муносиб 
монанди китобхонањо, пойгоњњои дониш, шабакањои таомулии инсонї ва компютерї, марказњои тањќиќотї ва 
сохторњои созмони дониш-мењварро барои созмон тарроњї карда ва онњоро ба марњилаи иљро дароваранд. 

2. Роњандозии низоми пазириш ва баррасии пешнињодњо. Яке аз соз ва корњои ќудратманд ва асосї барои 
зуњури халлоќияти коркунон аст ва дар ин низом коркунони созмон њаќ доранд барои бењтар кардани каммият ва 
кайфияти корњо ба андеша бипардозанд ва ин амр наќши босазое дар бењбуд, бењсозї, халлоќият, эњсоси тааллуќ 
ва эљоди алоќа ва касби мањорати нерўи инсонии шоѓил дар созмон дорад.  

3. Баргузории љаласот ва шўроњои мухталиф бо мавзўоти мутанавеъ ва фароњам овардани заминаи 
мушорикати фаъоли афрод дар љаласот ба манзури дарѐфти идеяњо ва тарњњои навъи онон ба халќи дониши 
љадид ва њалли мушкилоти созмонї кўмак хоњад кард ва њамчунин ташкили љаласањои ѓайрирасмї, ки ѐфтањои 
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пажўњиши Пориз (2007) нишон дод, шабакањои ѓайрирасмї бар бењбуд ва тавсеаи амалкарди нерўи инсонї таъсир 
дорад.  

4. Ташкили тимњои арзѐб ба манзури баррасї ва полоиши доимии иттилоот ва дониши вурудї ба созмон, 
зеро тамоми дониш барои пирўзї ва амалкарди бартари созмон, дорои ањамияти яксоне нест, балки бояд донише 
вориди созмон шавад, ки халлоќиятро афзоиш дињад. Абразї њам дар ѐфтањои пажўњиши худ, полоиши доимии 
иттилоот дар созмонро љињати ба рўз кардани он аз заруриѐти асосии фароянди мудирияти дониш медонад. 

5. Тањаќќуќи тафаккур ва халлоќият дар як фарњанги беэътимодї ва сарзанишкунанда душвор аст. 
Халлоќият замоне буруз мекунад, ки шароит ва фазои муносиби он дар назар гирифта шавад. Яке аз шароит ва 
омилњои лозим барои рушд ва халлоќият вуљуди љавви њимоятомез ва озод барои ироаи назар ва баѐн аст. Яъне 
созмон бояд ба таври фаъол дар љустуљўи тарњњои халлоќ бошад ва бо истиќбол аз фикрњои љадиди коркунон 
фазои лозимро барои халлоќият ва бурузи донишњои љадид муљиб гардад. Бо таваљљўњ ба ин, ки мудирияти 
дониш мунљар ба бењбуди амалкарди аъзо ва халлоќияти онњо ва дар нињоят касби мазияти раќобатии пойдор 
барои созмон мешавад, низомњои омўзишї бояд дар љињати низомњои омўзишї ва соири созмонњо бояд дар 
љињати истиќрори мудирияти дониш ва истифода аз он барои парвариши афроди халлоќ бањра бигиранд.  

    
А Д А Б И Ё Т 

1. Хотамї Зањро. Наќши фарњанги созмонї дар истиќрори мудирияти дониш. Дар Донишгоњи Ал-Зањро. Тењрон, с. 18, 1387. 

2. Адли Фарибо. Мудирияти дониш њаракат ба фаросўи дониш. Интишороти фарошинохтї. Тењрон, с. 176, 1384. 

3. Дарвеш Фотима. Стратегияи мудирият дониш дар бонки Порсиѐн. Тењрон, с.58, 1388. 

4. Пиерхойифї Муњаммад. Халлоќият. Тењрон, с.91, 1384. 

5. Адли Фарибо. Мудирияти дониш њаракат ба фаросўи дониш. Интишороти фарошинохтї. Тењрон, с. 2, 1384. 

6. Адли Фарибо. Мудирияти дониш њаракат ба фаросўи дониш. Интишороти фарошинохтї. Тењрон, с. 26, 1384. 

7. Адли Фарибо. Мудирияти дониш њаракат ба фаросўи дониш. Интишороти фарошинохтї. Тењрон, с. 29, 1384. 

8. Провест ва њамкорон. Мудирияти дониш. Тењрон, с.48, 1385. 

9. Абтањи Саидњусайн ва Салваотї Одил. Мудирияти дониш дар созмон. Интишороти пайванди Нур. Тењрон, с. 10, 1385. 

10.  Афроза Аббос. Мудирияти дониш. Нашри донишгоњи Шариф. Тењрон, с. 30, 1384. 

11.  Абтањи Саидњусайн ва Салваотї Одил. Мудирияти дониш дар созмон. Интишороти пайванди Нур. Тењрон, с. 26, 1385. 

12.  Абтањи Саидњусайн ва Салваотї Одил. Мудирияти дониш дар созмон. Интишороти пайванди Нур. Тењрон, с. 17-18, 1385. 

13. Шуљои Њасан. Мудирияти дониш. Тењрон, с.19, 1387. 

14. Сомхониѐн. Халлоќият. Тењрон, с. 15, 1384. 

15.  Наљафи Муњаммад, Рањими Муњаммад. Мудирияти дониш дар созмонњои омўзишї. Интишороти Љовидонаи Љангал. 

Тењрон, с. 89, 1386. 

16. Робинз Стефан. Мабонии рафтори созмонї. Тарљумаи Алии Порсоиѐн, Муњаммади Аъробї. Интишороти Мутолиот ва 

пажўњишњои фарњангї. Тењрон, с. 112, 1384. 

17. Сомхониѐн. Халлоќият. Тењрон, с. 17, 1384. 

 

ИЗУЧЕНИЕ СВЯЗИ МЕЖДУ  ПРОЦЕССАМИ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЕМ И  

СОЗИДАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

Система образования неразрывно связана с системой управления образованием. Система управления учебными заведениями и 

системой образования оказывает прямые и косвенные воздействия на систему учебных заведений, на каждое учебное заведение, на 

учебную инфраструктуру, программы учебных дисциплин и учебные технологии. Принятие управленческих решений  в сфере 

образования базируется на научном анализе и прогнозе развития современного общества, его требований к системе образования, 

тенденций саморазвития образовательной системы.. В статье автором рассматривается связь между процессами управления образованием 

и созидательной деятельностью. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  образование, система образования, созидательная деятельность, управление образованием,  требования к 

системе  образования. 

 

COMMUNICATION STUDYING BETWEEN MANAGEMENT OF EDUCATION 

 AND CREATIVE ACTIVITY 

The education system is inseparably linked with a control system of education. The control system of educational institutions and an education 

system render direct and indirect impacts on system of educational institutions, on each educational institution, on educational infrastructure, programs of 

subject matters and educational technologies. Adoption of administrative decisions in education is based on the scientific analysis and a forecast of 

development of modern society, its requirements to an education system, tendencies of self-development of educational system. In article the author 

considers communication between management of education and creative activity. 

KEY   WORDS: education, an education system, creative activity, management of education, requirements to an education system. 
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МУДИР ВА МУДИРИЯТГАРОЇ 
 

Љаъфар Моњру Бахтиѐрї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Мудир як решаи зотї дорад, ки бо шахс аз кўдакї рушд мекунад ва дар марњилањои рушд бо ангезањои 

љонибњои иљтимої омехтањоеро, ки бо њамон тањрикоти дарунии ўст мувољењ мегардад. Ин умур дар маљмўъ 
парвариши як мудир ѐ рањбарро дар бар дорад. Мудирият натиљаи фунуни омўзиш аст, ки борварии як мудир ѐ 
мудиронро дар бар дорад. Ин омўзиш дар афрод, фардеро, ки омодагии бештар ѐ завќи фаротаре дорад, 
мудаббиртар ва мубтакитар бор меоварад, ки њамаи он борварии мудирият дар ашхос аст. Бинобар ин, мудирият 
як равиши заминадор аст, ки бо омўзиш борвар мешавад ва дар масъулиятњо ба амал менишинад. Ниѐз ба мудир 
ва рањбар дар њамаи заминањои фаъолияти иљтимої амри мањсус ва њаѐтї аст. Манобеи инсонї ва моддї бидуни 
њидоят ва рањбари лоиќ рў ба коњиш ва нобудї меравад. Таърихи муосир ва асре, ки дар сањнаи зиндагии он 
њастем, мудирият дастхуши таѓйироти гуногун шудааст. Чаро ки мудирияти суннатї он ќадар васеъ ва бадеъ 
набуд, то њар шўъба ва идора ва љойгоње мудири хоси худро биталабад. Як мудир ва рањбар метавонист тамоми 
шуунотро тањти ихтиѐр бигирад. Аммо, имрўз бо тавсеаи вазоратхонањо, идороти мухталиф ва донишгоњњо ва 
ѓайра бадеъ будани мавзўот худ ба худ афродеро металабад, ки бо хибра будан, худ дар он мавзўъ мудирият 
намояд. Ин навъ мудириятњо таќсимоти мудириятро ба њамроњ хоњад дошт, монанди мудириятњои илмї ва 
мудирияти давлатии навин, ки дар бораи њар як ба ихтисор сухан хоњем дошт. 

Мудирияти илмї. Дар мудирияти илмї, коршиносони мутааддиде доди сухан додаанд, ки дар байни 
онон Фридрих Тейлор теорияњои зиѐдеро ироа додааст. Аммо њастаи аслии мудирияти Тейлор аз се љузъ ташкил 
шуда, ки бо назари вай ин аљзо ѐ њар маљмўаи дигаре аз равишњо ва фунун метавонанд баѐнгари усораи мудирияти 
илмї бошанд, мухолиф буд. Ин се љузъ иборатанд аз мутолиоти замон ва њаракат, системањои дастмуздї ташвиќї 
ва созмони вазифаї. Ба назари Тейлор (Taylor) мудирияти илмї беш аз маљмўае аз тадбирњо барои афзоиши 
короист, балки мудирияти илмї ба далели он ки дар он илм љои њисоби сарангуштиро мегирад ва эътимоди 
мутаќобил љойгузини муроќибат њамроњ бо бадгумонї мешавад, ниѐзманди як тањаввули фикрї њам дар 
мудирият ва њам дар коркунон мебошад. Бо мутолиа дар раванди фикрии Тейлор дар ин хусус метавон гуфт, ки 
вай мубтакири мутолиаи замон ва њаракат набуд. Аммо онро комилтар аз гузаштагони худ ба кор гирифт, вале ин 
озмоишњо дар короии коргар сарзад. Дар озмоишоте, ки ба дасти амал  гирифт, андозаи бел наздиктар кардани 
кор ба коргар ва коњиши теъдоди њаракат буд, ки тамоми марњилањои ин озмоиш бо соати ваќтнигањдор сурат 
пазируфт. Тейлор њимояткунандаи шеваи пардохт бар асоси шеваи таъдилшудаи мутолиаи корї буд. Яъне, агар 
фарде беш аз стандарти таъйиншуда тавлид менамуд, музди бештаре мегирифт ва он ки амалкардаш зери 
стандарт буд, бо музди камтаре сару кор дошт. Њарчанд фазои аслии назарияњои Тейлор хати мунтољи корхона 
буд, вале тўл накашид, ки мудирияти илмї дар давлат низ ба кор гирифта шуд. Тарафдорони ин мактаб аќида 
доштанд, ки аќидањои онњо дар бахши давлатї низ ќобили истифода аст. Тейлор гумон мекард, ки мудирияти 
илмиро метавон дар бахши давлатї, ки ба назари ў ба таври мутавассит њар як аз коркунон дар арзи рўз як севвум 
то як дуввум замони масрафшуда кори муфид ироа медињанд, ба кор бурд. (Фри, 1989). 

Гулмењ ба ин эътиќод расид, ки ба содагї метавон дарѐфт, ки чаро мудирияти илмї мавриди пазириши 
бюрократињо ќарор гирифт. Мудирияти илмї роње барои ќобили истифодатар кардани шакли бюрократии 
созмон дар дохили давлат ироа дод ва ин Тейлор ва пайравонаш буданд, ки улгуи бюрократиро тарвиљ намуданд. 
(Гулмењ Бюский, 1990). 

Аќидаи Тейлор њамвора барои идораи умури давлатї ањамият хоњад дошт. Зеро назарияи мудирияти 
илмии ў таъсири ночиз бар он чи мудирияти бахшњои давлатї ва хусусї думбол кардаанд, гузоштааст. Њарчанд 
баъзе аз дидгоњњои Тейлор монанди теорияи нопухтаи ангезиши шахси мутолиоти замон ва њаракат бањсбарангез 
њастанд, вале назарияи ў мабни бар ин, ки мудирият метавонад низом ѐфта бошад, дар бахши давалтї ањамияти 
зиѐде бархўрдор буд ва ба хубї бо теорияи бюрократї татбиќ дошт. Ба аќидаи Стилман (1991) њамаи онњо 
даќиќан бо якдигар татбиќ доранд. Агар хатимашињо ба фазои муносиби худ мањдуд мешуданд, агар шеваи илмї 
ба кор гирифта мешуд, агар иќтисод ва корої њадафњои љомеа буданд, як системаи ќавї ва муассири идорї 
метавонист мутаљаллї шавад.  

Мудирияти давлатии Навин. Дар мутолиоти мудириятњо зоњири амр нишон медињад, ки идораи умури 
давлатї як улгуи љо афтода ва шинохташуда буданд ва дорои як собиќа ва адабиѐти тўлонї ва ѓанї мебошад. Дар 
њоле, ки мудирияти давлатии љадид ба иллати љадид будан њељ гоњ аз чунин љойгоње бархўрдор набудааст. Бинобар 
ин, арзѐбии љадид кори содае нахоњад буд. Рўйкарди мудирияти давлатии навин мушкилоти посухгўи ва усули 
ахлоќиро ба њамроњ хоњад дошт ва мумкин аст, баъзе таѓйироти муњитї, илзоман манфиатњоеро оид накунад ва ѐ 
манфиатњои ночизе ба њамроњ дошта бошад. Ба њар њол, далеле вуљуд надорад, ки бигўем назарияи навин шикаст 
хоњад хўрд ва улгуи суннатї муљаддадан эњѐ хоњад шуд. Њам акнун, шоњиди таѓйироти умдае дар мавонии назарї 
ва таъсири онњо бар бахши давалтї ва хадамоти давлатї њастем ва аз ин рањгузар робитаи байни давлати 
бюрократї ва шањрвандон низ барќарор шудааст. Аз ин назар, бахши давлатї даврони њаяљонангезеро таљриба 
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менамояд ва хоњад намуд. Солњо давлатњо тибќи усули бюрократї, ки дар таљзия ва тањлили класикии бюрократї 
ошкоро тавассути Макс Вебер баѐн шудаанд, созмондињї мешуданд. Њарчанд ин мавозин дар касбу кор ва соири 
муассисањо мавриди истифода ќарор гирифта буданд, аммо шиддат ва хидмати бакоргирии онњо дар бахши 
умури давлатї ба маротиб бештар будааст. Аввалан, чунин тасаввур мешуд, ки бо иттико бар ин усул, метавон ба 
бењтарин равиш барои кор дар созмон даст ѐфт. Сониян, ваќте давлат худро дар як минтаќа даргир мекард, табдил 
ба тањиякунанда мустаќими коло ва хадамот аз тариќи бюрократї мешуд. Тадоруки мустаќим ва бевосита ба 
василаи давлат як равиши стандарт дар ќомуси давлатњо буд. Солисан, тасаввур мешуд, ки мавзўоти сиѐсї ва 
идорї аз якдигар ќобили тафкиканд. Идора василаи иљрои дастурот ба њисоб меомад ва мутаќобилан њар мавзўе, 
ки дар бораи хатимашињо ва стратегияњо буд, ба рањбарии сиѐсї ихтисос дошт. Пазириши ин мавзўъ барои њусули 
итминон аз тањаќќуќи посухгўи буд. Робаан, идораи умумри давлатї навъи хосе аз идора талаќќї мешуд. Аз ин рў, 
ниѐз ба як бюрократии њирфаї буд, ки истиќдом дар он модомулумр ва тавонии хидмат ба рањбарони сиѐсиро 
дошт. Бинобар ин, он чи то ин замон дуруст ба назар мерасид, мавриди тардид воќеъ шудааст. Бюрократї танњо 
масири тадорук ва тањвили коло ва хадамоти давлатї нест, балки низомњои мудирият ќобили инъитоф аст, ки 
бахши хусусї, пешќадами истифода аз онњост, ки тавассути давлат ба кор гирифта шудаанд. Њамчунин, давлатњо 
метавонанд ба љои ин ки њамвора тавлидкунандаи мустаќим бошанд, ба таври ѓайримустаќим амал кунанд.  

Дар оѓози дањаи 1990 як улгуи љадиди мудирияти  умури давлатї дар аксари кишварњои пешрафта зуњур 
кард. Улгуи љадид дорои шаклњои мухталиф шомили: «мудириятгарої» Ролит (1990), «мудирияти давлатии 
љадид» Њуд (1991), «идораи умури давлатї мубтани бар бозор» Лен ва Рўзнеблум (1992), «давлати корофарин» 
Озбурн ва Гиблер (1992) аст.  

Рудз бо илњом аз Њуд мудириятгарої дар Британияи Кабирро як талоши муайян барои тањаќќуќи 
сарфаљўї, корої ва асарбахшї дар куллияи сатњњои давлат медонад ва аќида дорад, ки мудирияти давлатии љадид 
дорои се хатимаши бунѐдї мебошад, ки иборатанд аз: таъкид бар мудирият ба љои хатимашї ва таъкид бар 
арзѐбии амалкард ва корої бо таќсим ва пароканда кардани бюрократињои умури давлатї ба сурати идоротї, ки 
бар пояи пардохти бањои хадамот ба василаи масрафкунанда бо якдигар муомила мекунанд; истифода аз 
шабењбозорњо ва ќарордод бо бахши хусусї ба манзури тавсеаи раќобат, коњиши ќимати тамомшуд ва сабке аз 
мудирият, ки беш аз њама бар ситодањои муайян, ќарордодњои кўтоњмуддат, мушаввиќњои пулї ва озодии амал 
дар мудирият таъкид мекунанд.  

Дар дањаи 1980 ва аввалњои 1990 дар посух ба норасоињои модели классик, як рўйкарди навини 
мудириятї дар бахши давлатї зуњур кард. Ин рўйкард бархе аз масоили модели пешинро аз миѐн бардошт. Лекин 
мутазаммини таѓйироти шигирфе дар нањваи идораи бахши давлатист. Алисун (1982) чанд дидгоњро дар њам 
омехт ва вазифањои мудирияти давлатиро падид овард. Се омили умдаи он иборатанд аз: стратегї, мудирияти 
муаллифањои дарунї, мудирияти муаллифањои берунї, ки њамаро бахшњои фаръї њамроњ мебошад. 

Вазифањои мудирияти давлатї:  
1. Таъйини њадафњо ва авлавиятњои созмон: бар асоси пешбинии муњити берунї ва тавоноињои созмон.  
2. Тадвини барномањои амалиѐтї: барои дастѐфтан ба њадафњои таъйиншуда. 
3. Созмондињї ва таъмини нерўи инсонї: дар созмондињии мудир сохтор (воњидњо ва ќисматњо), дастуруламал 

(иљро ва њамоњангии фаъолиятњо) падид меоварад.  
4. Њидояти коркунон ва низоми мудирияти манобеи инсонї: ин низом ба љазб, интихоб, љомеапазирї, омўзиш, 

танбењ ва ихрољи сармояи инсонии созмон мепардозад.  
5. Назорати амалкард: низомњои мухталифи иттилоотии мудирият шомили буљањои сармояї ва амалиѐтї, 

њисобњо, гузоришњо ва системањои оморї, арзѐбии амалкард ва мањсули мудиронро дар иттихози тасмим ва 
андозагирии пешрафт ба сўи њадафњо ѐрї мекунанд. 

6. Иртибот бо воњидњои берунї: мудирони умумї бояд бо мудирони умумии соири воњидњои болотар ва њам 
сатњ ѐ фурўтар, созмонњои бузургтар барои тањаќќуќи њадафњои воњиди худашон робита дошта бошанд. 

7. Иртибот бо созмонњои мустаќим: идороте аз соири шохањо ва ѐ сатњњои давлат, соњибони манофеъ ва 
муассисоти хусусї, ки метавонанд бар тавоноии созмон дар дастѐбии њадафњо таъсир дошта бошанд. 

8. Иртибот бо расонањо ва мардум: ки иќдомот, тайидот ва ризоияти онњо мавриди ниѐз аст.  
Бинобар ин, мудирияти навин ѐ мудириятгарої нисбат ба ислоњоти пешин як таѓйири љињат аст. Яъне 

дигаргун кардани бахши давлатї ва иртиботи он бо давлат ва љомеа аст. Модели суннатии идораи умур ба иллати 
таваљљўњи нокофї ба робитаи девонсолорї ва рањбарии сиѐсї мавриди интиќод ќарор мегирифт, буд. Дар њоле, ки 
вижагии аслии мудирияти навин ин аст, ки мудирон масъулияти дастѐбї ва натиљањоро ба ўњда мегиранд ва низ 
аслитарин мањорати лозим барои як мудири давлатї ин аст, ки чигуна як девонсолори сиѐсї бошад. Яъне 
битавонад бо сиѐсатмадорон ва муњити берунї чунон робитае барќарор намояд, ки барои мудир ва созмон њарду 
судманд бошанд.  

Посухгўии мустаќими мудирон ба мардум, дар натиљаи таќозои таваљљўњ ба муштарї ва посухгўї ба 
гурўњњо ва афроди берунї мавриди ќабул воќеъ шудааст. Њарчанд хадамоти умумї омилњое аз њарду моделро ба 
сурати номутаљонис дар худ љой додааст, аммо мантиќ њукмфармо шуда ва мудириятгарої ба њадафи давлатњои 
мављуд, ки иборат аст аз њадди аксари ироаи хадамот ѐ камтарин њазинаи идорї ва бидуни нигаронии зиѐд дар 
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бораи василањое, ки мавриди истифода ќарор мегиранд, наздиктар аст. Бо таваљљўњ ба матолиби фавќузикр, 
мудириятгарої ба маънои ѓазаби давлат, тавассути фансолорон коњиши посухгўї ва ѐ аз миѐн бурдани бюрократї 
нест. Тамоми он чи таѓйироти мудириятї ба амал меоварад, имкони маќсадњои умумї ба сурати коромадтар, бо 
асарбахшии њазинањо аз тариќи таъмини иттилооти бештар ва бењтар барои тасмимгирон аст. Натиљаи нињои ин, 
ки ин тасмимгирон сиѐсатмадороне њастанд, ки дар фароянди таомулї ба номи мудирият бо хадамоти умумї кор 
мекунанд. Натиљаи њосил дар мудириятгарої ин аст: дидан љињати таѓйироти оянда осон аст, коркунони бахши 
умумї ба эњтимоли зиѐд бояд, ба «корофаринон» табдил шавад ва роњњои мубтакиронае барои арзаи хадамот ва 
колањо ибдо кунанд. Ин таѓйирот мусталзими коњиши таъмини хидмат ва колоњо аз роњњои бюрократї ва ироаи 
онњо аз тариќи дигар, аз љумла бахши хусусї хоњад буд. Дар равиши љадид, навъоварї ва пўѐї бештар аст, аммо 
таѓйири шакли бештар дар бахши давлатиро ба њамроњ хоњад дошт ва бо пазируфта шудани ин таѓйир ба содагї 
наметавон онро мутаваќќиф кард. Ногуфта намонад, ки; бар сари мудириятгарої муљодилаи љолибе 
даргирифтааст. Њам аз назари зотї ва њам аз назари муљодилаи густардатари он дар бораи ояндаи бахши давлатї. 
Пурсише, ки боќї мемонад ин аст: оѐ метавон љанбањои хуби модели суннатї, њирфагарої, бетарафї, стандартњои 
ахлоќї, адами вуљуди фасодро бо амалкарди бењбудѐфта, ки навиди модели мудириятгарої аст, дар канори њам 
дошт?  
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РУКОВОДИТЕЛЬ И РУКОВОДСТВО 

 Общеизвестно, что образование является важным фактором прогресса общества, одним из средств стабильного 

экономического и социально- культурного развития общества. Оно занимает особое место в развитии науки и техники, технологии и 

здорового образа жизни. Важным моментом метода управления является то, что обсуждения оценки результативности труда 

концентрируются на результатах. Руководитель и подчиненный обсуждают достигнутые и не достигнутые цели, и этот анализ помогает 

подчиненному улучшить свою работу при постановке задач на следующий период. В статье автором рассматриваются методы работы 

руководителя и способы руководства персоналом для достижения лучших результатов в работе.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  руководство, руководитель, методы работы, совместная деятельность,  способы руководства персоналом, 

результативность деятельности руководства и персонала.  

 

HEAD AND MANAGEMENT 

Well-known that education is an important factor of progress of the society, one of means stable economic and social cultural development of society. 

It takes a special place in development of a science and equipment, technology and a healthy lifestyle. An important point of a method of management is 

that discussions of an assessment of productivity of work concentrate on results. The head and the subordinate discuss reached and not achieved the object, 

and this analysis helps the subordinate to improve the work at statement of tasks for the next period. In article the author considers methods of work of the 

head and ways of the management by the personnel for achievement of the best results in work.  

KEY WORDS: management, head, work methods, joint activity, ways of the management of the personnel, productivity of activity of the management 

and personnel. 
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БАРРАСИИ РОБИТАИ АДОЛАТ ВА ТААЊЊУДИ СОЗМОНЇ 
 

Муњаммад Фарзонљў 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Њаѐт ва тадовуми њар система ва нињоди иљтимої дар гурўњ вуљуди пайванди мустањкам миѐни аносир 

ташкилдињандаи он аст. Ин пайванд тањти таъсири мизони риояти адолат дар он система ќарор дорад. Арзѐбии 
посухи афрод дар бораи он чї аз кор дар созмон ба даст меоваранд, дар муќобили он чї ба созмон ироа медињанд, 
мавзўи бисѐре аз пажўњишњои иљтимої дар заминаи адолат будааст (Афља, 2007: 322). Ду тан аз муњаќќиќон 
адолати созмониро идроки афрод аз мунсифона ѐ ѓайримунсифона будани рафтори созмон бо онњо медонанд 
(Folger & Cropanzano, 1998). Идрок бархурди ѓайримунсифонаи созмон тавассути афрод боиси коњиши рўњия, љо 
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ба љої ва тарки шуѓл ва њатто дар мавридњои таќобил рўбарўи бо созмон мегардад (Kohlmeyer Parker, 357, 2005). 
Идроки коркунон аз бархурдњои мунсифона дар кор ба шиносоии се љузъи мутафовут аз адолат дар созмон, яъне 
адолати тавзеї, адолати равияї ва адолати муроведаї мунљар гардидааст (Cropanzano, 2001, 20). 

Мафњуми таањњуди созмонї, ки ахиран бештар мавриди таваљљўњ ќарор гирифтааст (Муќимї, 2007: 392). 
Бар нигориши мусбат далолат дорад, ки аз эњсоси вафодории коркунон ба созмон њосил мешавад ва бо 
мушорикати афрод дар тасмимоти созмонї таваљљўњ ба афроди созмон ва муваффаќияту рифои онњо таљаллї 
меѐбад. 

Муруе бар адабиѐти пажўњиш: Адолати созмонї – адолат аз зеботарин, муќаддастарин ва олитарин 
вожањои матрањ шуда дар ќомуси тамаддуни башарї аст, ки риояти он аз дидгоњи њар инсони салимулфитрае аз 
заруритарин умур ба шумор меояд ва маъмулан њар инсоне, њарчанд худ ситамкор бошад, бар арзиши риояти 
адолат сањењ мегузорад (Дењќон, 2000, 86). 

Бар асоси фарњанги Дењхудо адолат дар луѓат ба маънии истиќомат буда, дар шариат иборат аз 
истиќомат бар тариќи њаќ ва бо иљтиноб аз он чї (мамнўъ), аст дар дин (Ризоиѐн, 2006, 37). Дар фарњанги Оксфорд, 
адолат бар њифзи усули ќонунї, иљтимої ва ахлоќї аз тариќи аъмоли иќтидор ѐ ќудрат далолат дорад (Тaylor, 
2003, 3). 

Ањамияти рияоти адолат дар созмон – ду тан аз муњаќќиќон, адолати созмониро идроки афрод аз 
мунсифона ѐ ѓайримунсифона будани рафтори созмон бо онњо таъриф кардаанд. Идрок бархурди 
ѓайримунсифонаи созмон тавассути афрод, боиси коњиши рўњия, љо ба љої ва тарки шуѓл ва њатто дар мавриди 
таќобил ва рўбарўи бо созмон мегардад (Kohlmeyer & Parker, 2005: 357). 

Мафњуми адолат мубтанї бар маљмуае аз усули ахлоќии интизої аст, ки афрод ба иллати эњтиром ба 
арзишњои инсонї, нисбат ба онњо эњсос њастанд (Maureen, 2002:803-812 ва Пуриззат, 2009: 239-245).Таањњуди 
созмонї – дар дањаи гузашта мафњуми таањњуди созмонї љойгоњи муњимеро дар тањќиќот марбут ба рафтори 
созмонї ба худ ихтисос додааст. Бо вуљуди ин, тавофуќ, иљмоъ ва иттифоќ назар дар бораи чигунагии таърифи 
таањњуд ва таъйини шохисњои он вуљуд надорад. Ба илова, истифода аз вожањои мутааддид барои тавсифи ин 
падида воњид бар ин ошуфтагї меафзояд.  «Портер» (1974) ва њамкоронаш таањњуди созмониро бар њасби мизон 
шиддати таъйини њуввияти як фард бо созмони хос ва мизони даргирї, мушорикат ва њамкории ў бо созмони 
мазкур таъриф намудаанд. 

Модели се бахши таањњуди созмонї (модели Олан ва Мейер). Ин модел, ки тавассути Мейер ва Олан 
(1991) ироа гардид, аз тамоизи байни таањњуд нигаришї ва рафторї фаротар рафта ва муњаќќиќини мазкур 
истидлол кардаанд, ки таањњуд ба масобаи як њолати равонї њадди аќал дорои се љузъи ќобили тафкик ва муљазо 
аст, ки ба навъи тамоил, ниѐз ва илзом ба идомаи иштиѓол дар як созмон далолат дорад. Дар воќеъ аксар 
пажўњишњое, ки дар бораи таањњуди созмонї сурат гирифтаанд, маъмулан ба се мавзўи куллї пардохтаанд: 
вобастагии отифї ба созмон, њазинањои мутасаввири ношї аз тарки созмон, илзом ва таклиф ба боќимондан дар 
созмон, ки ба тартиб бар таањњуди отифї, таањњуди мустамар ва таањњуди њанљорї далолат доранд. Нуќтаи 
муштараки њар се дидгоњи мазкур ин аст, ки таањњуд як њолати равонї аст, ки: а) равобити кормандонро бо созмон 
мушаххас намуда; б) ба таври зимни ишороти мубтанї бар тадовум ѐ ќатъи узвияти фард дар созмон дорад. 

Таањњуди отифї, баѐнгари пайвастагии отифии корманд ва таъйини њуввияти вай бо арзишњо ва ањдофи 
созмон ва мизони даргирии вай бо созмон аст. Коркуноне, ки таањњуди отифии ќавї доранд, узвияти хешро дар 
созмон њифз намуда ва ба фаъолият дар созмон идома медињанд. Чаро ки аз самими ќалб моил ба анљоми чунин 
кор њастанд. Таањњуди мустамар бар њазинањои ношї аз тарки созмон таъсир дошта, фарз бар ин аст, ки 
коркуноне, ки иртиботи аввалияи онњо бо созмон бар мабнои таањњуди мустамар бошанд, дар созмон боќї хоњанд 
монд. Зеро ки боќимондан дар созмон барои онњо як зарурият аст ва ба он ниѐз дорад. 

Таањуди њанљорї ѐ таклифї, бар эњсоси дин ва илзом ба мондан дар созмон далолат дошта, афроде, ки ин 
навъи таањњуд дар онњо вуљуд дорад, мўътаќидон, ки идомаи фаъолият дар созмон вазифаи онњост дейнї аст, ки 
бар гардан доранд ва эњсос мекунанд, ки бояд дар созмон боќї бимонанд. 

Ањдофи пажўњиш. Њадафи аслии ин пажўњиш иборат аст аз баррасї ва тањлили робитаи байни «адолати 
созмонї» ва «таањњуди созмонї» барои дастѐбї ба њадафи аслї, теъдоди њадафи фаръї низ тадвин гардида, ки 
иборатанд аз: санљиши мизон «риояти адолати созмонї» тавассути мудирони созмон; баррасии мизони адолати 
идрок шуда тавассути коркунон; санљиши мизони «таањњуди созмонии коркунон». 

Модели мафњуми тањќиќ ва фарзияњои пажўњишї. Бо таваљљўњ ба мабонии назарї дар мавриди 
мафоњими адолат ва таањњуди созмонї ва абъоди онњо, модели мафњуми тањќиќ тадвин гардида ва бар мабнои он 
фарзиѐти тањќиќ ироа шуданд. Дар ин росто бо таваљљўњ ба таќсими адолати созмонї ба се бўъд адолати тавзеї, 
адолати равияї ва адолати муроведаї, њамчунин тафкики таањњуди созмонї ба се рукни таањњуди отифї, таањњуди 
таклифї ва таањњуди мустамар, метавон фарзияњои пажўњишро ба шарњи зайл тадвин кард:Фарзияњои 
тањќиќ:Фарзияи аслї.Байни «адолати созмонї» ва «таањњуди созмонї» робитаи маънодоре вуљуд дорад. Фарзияи 
фаръї: 
1. байни «адолати тавзеї» ва «таањњуди таклифї» робитаи маънодоре вуљуд дорад;  
2. байни «адолати тавзеї» ва «таањњуди отифї» робитаи маънодоре вуљуд дорад;  
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3. байни «адолати тавзеї» ва «таањњуди мустамар» робитаи маънодоре вуљуд дорад;  
4. байни «адолати равияї» ва «таањњуди таклифї» робитаи маънодоре вуљуд дорад;  
5. байни «адолати равияї» ва «таањњуди отифї» робитаи маънодоре вуљуд дорад;  
6. байни «адолати равияї» ва «таањњуди мустамар» робитаи маънодоре вуљуд дорад;  
7. байни «адолати муродеваї» ва «таањњуди таклифї» робитаи маънодоре вуљуд дорад;  
8. байни «адолати муродеваї» ва «таањњуди отифї» робитаи маънодоре вуљуд дорад;  
9. байни «адолати муродеваї» ва «таањњуди мустамар» робитаи маънодоре вуљуд дорад. 

Тањќиќи њозир аз назари њадафи корбурдї, аз назари равиши гирдоварии додањо тавсифї ва аз назари 
навъ, тањлили њамбастагии ду мутаѓайирї аст. Тањќиќ корбурдї аст, зеро натоиљи он барои гурўњњои мутафовути 
барномарезон ва мудирон ќобили истифода аст ва тавсифї аст. Чун бидуни дасткории мутаѓайирњо ва 
муаллифањои онњо анљом мепазирад.Љињати љамъоварии иттилооти мавриди ниѐз, илова бар мутолеа 
китобхонаї, аз равиши майдонї низ истифода шуд. 

Ќаламрав, љомеа ва намунаи оморї: Дар ин пажўњиш аз равиши намунагирии тасодуфии табаќае 
истифода шуд ва мутаносиб ба теъдод коркунон, ки дар њар мудирият ва идора машѓул буданд, ба таври нисбї 
теъдоде интихоб шуданд. Андозаи намуна барои озмуни зариб њамбастагї бо итминони 95% ва тавони озмун 80% 
аз миѐни љомеаи оморї ба даст омдааст. 

Равиши таљзия ва тањлили додањо. Ба манзури таљзия ва тањлил ва баррасии додањои гирдоваришуда, аз 
равишњои мутафовуте истифода шуд. Барои баррасии фарзияи аслї ва фарзияњои фаръї аз озмуни њамбастагии 
Спирман истифода шуд, сипас бо истифода аз ѐфтањои љонибии тањќиќ, бо истифода аз озмуни рутбаии Фридман, 
љињати рутбабандии абъоди таањњуд ва адолати созмонї истифода шудааст. 

Бањс ва натиљагирї. Эњсоси адолат ба масобаи натиљаи ќазовати афрод муљиб мешавад, ки дар як 
рафтори вокунишї, афрод рафтори муњаббатомез ва таањњудовар аз худ барўз дињанд. Возењ аст, ки натиљаи чунин 
таомилї, устувории њуввият љамъи маљмўаи мавриди назар хоњад буд. Дар рўйкарди системї ба «таањњуди 
созмонї» (яъне таањњуди љузъи нисбат ба система) таъбир мешавад. Агар инсон ба унвони як омили њушманди 
љузъї аз система бошад дар сурати вуљуди адолат дар система ва дар паи афзоиши таањњуди системиаш, нисбат ба 
система ва талоши аљзоии он робитаи мусолиматомез барќарор мекунанд (Пурсаид, 2006). 

Бо таваљљўњ ба абъоди матрањшуда дар адабиѐти мавзўъ, мушаххас гардид, ки адолат ва таањњуди 
созмонї њар кадом лоаќал дар се бўъд ќобили баррасї њастанд. Њосили пажўњиш он буд, ки бо таваљљўњ ба зариби 
њамбастагии мусбат ва маънодор, байни адолати созмонї ва таањњуди созмонї робита вуљуд дорад. Њамчунин 
байни адолати тавзеї ва се бўъди таањњуди созмонї, адолати муродеваї ва се бўъд таањњуди созмонї робитаи 
мусбату маънодор вуљуд дорад. Зимни ин ки ѐфтањо нишон медињанд, ки байни адолати равияї ва таањњуди 
мустамар ва таклифї низ робитаи мусбат ва маънодор вуљуд дорад ва фаќат фарзияи фаръии панљум мавриди 
таъйид ќарор нагирифт ва байни адолати равияї ва таањњуди отифї робитае мушоњида нашуд. Њамчунин ѐфтањои 
љониби тањќиќ нишон медиханд, ки мизони риояти адолати тавзеї дар созмон аз ду навъи дигари адолат бештар 
буда, таањњуди таклифии коркунон низ бештар аз таањњуди отифї ва мустамари онон аст. 

Бинобар ин, бо натиљаи пажўњиш ва аз он љо ки муњимтарин ва арзишмандтарин сармояи созмон, 
сармояи инсонии он аст ва њар чї ба ин сармояи гаронбањо бештар таваљљўњ шавад. Ба њамон андоза бар иќболи 
муваффаќияти созмон таъсир дорад. Мулоњиза мешавад, ки талоши мудирон дар љињати барќарории адолати 
созмонї метавонад мунљар ба эљоди таањњуд дар коркунон гардад. Аз ин рў, тавсия мегардад, ки мудирон ба ин 
амри муњим таваљљўњ дошта бошанд ва дар љињати тањаќуќи адолат аз њељ кўшише дареѓ накунанд. Зеро афроди 
мутаањњед, ба арзишњо ва ањдофи созмон бештар пойбанд буда ва фаъолона дар созмон наќшоваринї хоњад кард. 
Ќобили таъмил аст, ки ин пажўњишро метавон бо дар назар гирифтани намунањои мутафовут ва осебшиносии 
адолати созмонї аз абъоди гуногун такмил намуд. Бад-ин тартиб, ки авомили муассир бар коњиш риояти адолат 
баррасї гардад ва њатто барои тавсеаи адолат ва дар натиљаи он таањњуди созмонї талош шавад. 
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ИЗУЧЕНИЕ СВЯЗИ СПРАВЕДЛИВОСТИ И  ОБЯЗАННОСТЕЙ В ОРГАНИЗАЦИИ  

В статье рассматривается генезис и эволюция человеческого капитала, а также развитие и его популяризация. Актуальностью 

рассматриваемой темы является то, что анализ реальных процессов развития и роста в современных условиях привели к утверждению 

человеческого капитала в качестве основного производительного и социального фактора развития современной экономики и общества в 

целом. В данной статье автором рассмотрены пути эффективности сотрудничества работников в организациях и даны ценные 

рекомендации в деле использования человеческого капитала. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: сотрудничество, человеческий капитал, использование человеческого капитала, организация, рекомендации.  

человеческий ресурс, человеческий потенциал и интеллектуальный капитал, знание, образование,  

 

STUDYING OF COMMUNICATION OF JUSTICE AND DUTIES IN THE ORGANIZATION 

In article genesis and evolution of the human capital, and also development and its promoting is considered. An urgency of a considered 

subject is that the analysis of real developments and growth in modern conditions led to the statement of the human capital as the major productive and 

social factor of development of modern economy and society as a whole. In this article the author considered ways of efficiency of cooperation of workers 

in the organizations and valuable recommendations in use of the human capital are made. 

KEY WORDS: cooperation, human capital, use of the human capital, organization, recommendations, human resource, human potential and 

intellectual capital, knowledge, education 
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ТАФАККУРИ ИНТИЌОДЇ, РАВИШЊО ВА СТРАТЕГИЯЊОИ ОМЎЗИШИ 

МУАССИР БАР ПАРВАРИШИ ОН 
 

Мансураи  Калњор  
Академияи тањсилоти Тољикистон 

 
Парвариши тафаккур ва истидлол яке аз њадафњои таълим ва тарбият аст. Дастѐбї ба  ин њадаф бо омода 

кардани бистар ва  шароити омўзиши тафаккури интиќодї фароњам мешавад. Бадењї аст, ки мањоратњои 
тафаккури интиќодї бо тадриси мафњумњо ва усул, хондани китобњо ва арзишѐбии мубтанї бар мањфузот ба даст 
намеѐбад. Шаклгирии тафаккури интиќодї ниѐз ба эљод заминаи мусоид барои парвариши тавоноии истидлол, 
тањлил, арзѐбї ва тамрини мањоратњо ва равишњои тафаккури интиќодї аст. Россел (Russell 1956) яке аз ањдофи 
аслии таълим ва тарбиятро омодасозии хонандагон барои ќазовати мантиќї дар мавриди саволоти бањсангез 
рољеъ ба масоиле, ки эњтимолан бо он  рў ба рў хоњанд шуд, медонад. Вай пешнињод мекунад, ки барои дастрасї ба 
дониши мунсифона таълим ва тарбият бояд одоти фикрии марбут ба довариро парвариш дињад. Дар канори 
дастрасї ба чунин донише хонандагон лозим аст мањоратњоеро касб кунанд, ки бо вуљуди он дониш ва аќидаи 
муаллимро, ки дар љомеаи онњо мусаллат аст, мутеона напазиранд. 

Скривен ва Повл (Scriven & Paul 2004) тафаккури интиќодиро фароянди муназзам, њўшмандона, 
фаъолона ва моњирона дар мафњумсозї, корбурд, таљзия ва тањлил, таркиб ва арзишѐбии иттилооти 
љамъоваришуда ѐ падидомада аз тариќи мушоњида, таљриба, тафаккур ва истидлол ба унвони роњнамо бовар ва 
амал таъриф мекунад.Тафаккури интиќодї  тафаккуре аст, ки зењни кўдаконро даќиќ  сохта ва онро аз пазириши 
бетааммул ва кўр-кўронаи афкор, боварњо, идањо бозмедорад. Зењни наќоди ботааммуќ ва тафањњус ба арзѐбии 
даќиќи аъмол, афкор ва андешањо мепардозад ва бењтаринро интихоб менамояд. 

Тафаккури интиќодї мањорати поя ва корбурдї дар зиндагии имрўз аст, ташхиси хуб ва бад, рўѐрўйї бо 
чолишњои зиндагї, њалли  масоил, тасмимгирии мантиќї, ниѐзманди мањоратњои тањлил, арзѐбї ва истидлол аст. 
Омўзиши тафаккури интиќодї аз љамбаи фардї ва иљтимої ањамият дорад, дар љамбаи фардї тавоноињо дарк, 
арзѐбї, тасмимгирї ва ќазоватро афзоиш дода ва дар љамбаи иљтимоии шањрвандони тавоно дар наќд ва 
баррасии масоили иљтимої, сиѐсиро муљиб мегардад.  

Њарис (Harris 2001) тафаккуро шабењи мањоратњои дигар мисли навиштан, тарроњї ѐ дуруст кардани 
мошин медонад, ки  тамрин ва омўзиш метавонад онро бењбуд бахшад. Њол ин савол матрањ аст, ки чигуна 
мањоратњои тафаккури интиќодиро метавон омўзиш дод. 

Дидгоњњои мухталифе  барои омўзиши тафаккури интиќодї матрањ аст, як дидгоњ бар рушди мањоратњои 
тафаккур дар таљоруби рўзонаи кўдакон ва фаъолиятњои  љории мактабњо бовар дорад ва дидгоњи дигари 
густариши барномањои  хос барои омўзиши тафаккури интиќодиро зарурї медонад. Бо таваљљўњ ба ин ки 
тафаккури интиќодї як мањорат аст, њаммонанди њар мањорате ниѐз ба омўзиш ва тамрин дорад. Моерз (Meyers 
1986) мегўяд дар тамоми риштањо устодон наќши њаѐтї дар рушд ва парвариши тафаккури интиќодии шогирдон 
доранд, њамон тавр ки шогирдон бо гузаронидани як соли дарси иншо нависандаи моњир ва забардаст нахоњанд 
шуд, балки  бояд хуб навиштанро дар тамоми дарсњо тамрин кунанд, мањоратњои тафаккури интиќодии худро низ 
бояд аз тариќи талош дар тамрини тафаккури интиќодї ва  тањлилї дар дарсњои мухталиф рушд ва тавсиа дињанд. 
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Мутахассисони таълим ва тарбият бакоргири улгўњњо ва стратегияњои омўзишии хос чун равиши 
суќротї, бањси гурўњї, равиши њалли масъала, равиши ковиши љамъї, роњбурди наќшаи мафњумї, таколифи 
навишториро дар рушд ва парвариши мањоратњои тафаккури интиќодї муассир медонанд. Ин маќола мафњум ва 
мањоратњои тафаккури интиќодї, улгўњњо ва стратегияњои омўзишии муассир дар парвариши онро баррасї 
менамояд. 

Тафаккури интиќодї. Тафаккури интиќодї чигунагии тафаккур  дар бораи як мавзўъ  аст ва фарогирии 
тафаккури интиќодї ба маънои ин аст, ки афрод ѐд бигиранд чи замоне, чи гуна ва чї саволоте бипурсанд. Афрод 
ѐд бигиранд,  чи гуна, чї замоне ва чи равиши истидлолиро ба кор гиранд. Истилоњи тафаккури интиќодї дар ин 
љо ба маънои манфинигарї ва љустуљўи айб нест (Фишер, Fisher 2005). Повл ва Элдр (2006) тафаккури интиќодиро 
њунари фикр кардан дар бораи тафаккур барои бењтар сохтани тафаккур таъриф  кардаанд, ки шомили се марњала 
дар њам танидаи тањлили тафаккур, арзѐбии тафаккур ва бењбуди тафаккур мебошад. Њамчунин онон тафаккури 
интиќодиро њунари тањлил ва арзѐбии тафаккур ба манзури бењбуди он медонанд (Повел ва Элдр, Paul & Elder 
2008). 

Энис (Ennis 1992) натиљаи тафаккури интиќодиро анљом додани њадаф аз тариќи истидлол ва таммуќ 
медонад. Бинобар ин он метавонад ба унвони тафаккури мантиќї  ва таомулї бо тамаркуз  бар тасмимгирї дар 
бораи ба чї чизе мўътаќид бошем ва чї анљом дињем, матрањ шавад. 

Анљумани фалсафаи Амрико (АРА, 1990) бо њамкори Фашиюн Facione дар мутолиае ба равиши Делфї 
таърифи иљмої аз тафаккури интиќодї ва мањоратњои он баѐн карданд. Бар асоси таърифи АРА тафаккури 
интиќодї ќазовате њадафманд ва худтанзим мунтаљ ба тафсир, тањлил, арзѐбї, истинбот, њамчунин табиин 
мулоњизоти бадењї, мафњумї, методологї, меъѐрї, мубтанї бар заминае, ки ќазоват анљом мегирад, аст. 

Мањоратњои тафаккури интиќодї. Мањоратњои шинохтии тафаккури интиќодї бар асоси равиши Далфї 
шомили тафсир, тањлил, арзѐбї, истинбот, табиин ва худтанзимї мебошад. 

Тафсир: Тафсир ба маънои дарк ва баѐни мафњум ѐ маънии шабакаи мутанаввеї аз таљрибиѐт, 
мавќеиятњо, додањо, воќеањо, ќазоватњо, ќарордодњо, боварњо, наќшњо, фарояндњо ва меъѐрњо аст. Тафсир шомили 
хурдамањоратњои табаќабандї, рамзгушої бо маъно ва равшан кардани маонї мебошад. 

Тањлил: Ташхиси иртиботњои истинтољии воќеї ва тасаввурї миѐни гуфтањо, саволот, мафоњим, тавзењот 
ва формњои дигар барои баѐни боварњо, ќазоватњо, таљрибањо, иттилоот ва аќидањо. Хурдамањоратњои тањлил 
санљиши мафоњим, кашфи истидлолњо ва тањлил  истидлолњо аст. 

Арзишѐбї: Таъйини эътибори матолиб ѐ изњороти дигар, ки тавсифи идрок, таљрибањо, мавќеиятњо, 
ќазоватњо, боварњо ѐ аќоиди шахс аст ва арзѐбии мантиќї иртиботњои истинтољии воќеї ѐ тасаввурї миѐни 
гуфтањо, тавзењот, саволот ва формњои дигар баѐн аст. Хурдамањоратњои арзишѐбї шомили арзѐбии идаоњо ва 
истидлолњо мебошад. 

Истинбот: Шиносоии аносири мавриди ниѐз љињати натиљагирии мантиќї, шаклдињї ба њадсиѐт ва 
фарзияњо, мулоњизаи иттилооти муносиб ва истихрољи натоиљ аз додањо, гуфтањо, усул, шоњидњо, ќазоватњо, 
боварњои аќоид, мафоњим, тавсифњо, саволњо ва формњои дигари баѐн. Хурдамањоратњои истинбот баррасии 
мадорик ва њадс задании љамбаъњои дигар аст.  

Табиин: Баѐн кардани натоиљи истидлоли шахс ва тављењи истидлол ба сурати мафњумї, мадракї, 
методологї, меъѐрї ва мулоњизоти заминавї. Хурдамањоратњои табиин баѐни натиљањо, исботи равишњо ва баѐни 
истидлолњост. 
Худтанзимї: Худогоњии нисбат ба фаъолиятњои шахсї, аносири ба коррафта дар ин фаъолиятњо, натоиљи 
истинботњо, махсусан ба коргирии мањоратњо дар тањлил ва арзѐбии ќазоватњои шахсї бо баррасї таъйид, кардан 
ва ислоњи истидлолњо ва натоиљи шахсї, хурдамањоратњои он хударзѐбї ва худислоњї аст. 

Вижагињои тафаккури интиќодї. Повел ва Элдар (2006) вижагињои зерро барои як мутаффакири 
интиќодии хуб зикр кардаанд: матрањ кардани масоил ва саволњои асосї, табаќабандии возењ ва даќиќи онњо; 
гирдоварї ва арзѐбии иттилооти марбут, бакоргирии андешањои интизої ва тафсири муассири он; дарѐфти роњи 
њалњо ва натиљагирї бо истидлоли сањењ, арзѐбии онњо бо завобит ва меъѐрњои муносиб; фарохандешї дар 
баробари афкори дигар, ташхис ва арзѐбии фарзњо ва паѐмадњои амалии онњо; иртиботи муассир бо дигарон дар 
њал кардани масоили печида. 
 Њамчунин онон нўњ вижагии хоси мутафаккирони интиќодиро садоќати фикрї, фурутании фикрї, 
инсофи зењнї, пушткори фикрї, бетарафии фикрї, итминон дар тафаккур ва истидлол, шуљоати фикрї, њамдилии 
фикрї ва истидлоли фикрї медонанд. 
 Фишер (2005) мўътаќид аст, ки барои як мутафаккир мунтаќид будан боисти нигаришњо ва вижагињои 
хосеро дар худ тавсиа дод. Ин нигаришњо шомили мавориди зер мебошанд: майл ба далел ва истидлол: Ироа 
кардани далел ва бурњон барои аќида, шарњ додани андешањо бо далел; иштиѐќ ба чолиш кашондан: Чолиш 
кашондани андешањои дигарон, арзѐбии андешањои худ ва дигарон; фарохандешї: Фарохандешї ба маънии 
омодагї барои бетарафона шунидани шавоњиди љадид ва моил будан ба таѓйири аќидањо дар сурати баѐни далел, 
тасмимгирї ба асоси шавоњид ва арзѐбии шавоњид, мавриди чолиш ќарор додани афкор ва тасмимњои худ, мадди 
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назар ќарор додани эњтимоли дар иштибоњ будан, пазирої ба чолиш кашидашудан тавассути дигарон аст;  
тамоил ба ѐфтани њаќиќат. 
 Фашиюн (2000) дар мавриди вижагињои муттафаккирони интиќодї ба мавориди зер ишора мекунад: 
матрањ кардани саволњои возењ ва муносиб; муназзам дар кор кардан бо печидагињо; пушткор дар љустуљў кардани 
иттилооти марбут; маъќул дар интихоб ва бакоргирии меъѐрњо; таваљљўњи даќик рўйи мавзўъњои дастрас; 
пофишорї ва истиќомат дар рўѐрўї бо мушкилот; диќќат дар дараљаи эътибори мавзўъ ва шароит. 
 Авомили муассир дар парвариши тафаккури интиќодї. Авомили таъсиргузор барои суњулати баррасї ба 
ду даста таќсим шудаанд, аммо дар фароянди парвариши тафаккури интиќодї ин ду маврид дар њам танида ва 
људоинопазиранд.  

1. Мавќеиятњо ва шароитњои муносиб барои парвариши тафаккури интиќодї: 
а) Эљоди ангеза ва алоќа дар шогирдон. Алоќа ва ангеза аз муњимтарин авомили таъсиргузор бар таваљљўњ ва 

ширкати шогирдон дар дарс аст. Барои эљоди алоќа: муњити ѐдгирї эљод кунед, ки дар он ибњом бошад ба ин 
манзур дарсро бо як мавзўъ ва масъалаи тааљљўбовар шурўъ кунед ва зењни шогирдонро  водор ба тафаккур кунед; 
назароти мухолиф ва мутаноќиз дар иртибот бо мавзўъ матрањ кунед; аз тамсил ва истиора барои иртибот додани 
матолиби љадид бо дониши ќаблї истифода кунед; ба таври мудовим шогирдонро ташвиќ кунед. 

б) Эљоди  муњити ѐдгирии фаъол ба манзури ташвиќи тафаккур. Муњити  ѐдгирї, ки шогирдон ба љои дарѐфти 
дониш ва иттилоот, масоил ва мавзўоти воќеиро матрањ мекунанд ва бо баррасї ва озмуни матолиб, мавзўот ба 
сўи дарки мафоњими интизої мераванд. Муаллимро лозим аст, шогирдонро огоњ намояд, ки ѐфтани љавоби 
дуруст мумкин аст ба андозаи дарки мавзўъ ва донистани чигунагии тарњи пурсиш муњим набошад. 

в) Эљоди таодили байни мўњтаво ва фароянди омўзиш.Дар низомњои  омўзишї, ки мўњтавои китобњо бар 
омўзиш тасаллут доранд, муаллимон ва шогирдон худро муваззаф ба тамом кардани китоб медонанд, дар натиља 
фурсате барои парвариши тафаккур боќї намемонад. Бо ин вуљуд, бо улавиятбандии мўњтаво, мушаххас кардани 
њадафњо, шиносоии масоили муњим, интихоби равиши тадриси муносиб метавон њам мўњтаво ва њам мањоратњои 
тафаккури интиќодиро омўзиш  дод. 

г) Эљоди таодили байни суханронии ва амали мутаќобил. Муаллимон аз тариќи ташвиќ ба бањс ва пурсиш, 
матрањ кардани саволоти бањсангез ва истифода аз равишњои дигар байни суханронии худ ва амали мутаќобили 
шогирдони таодул эљод кунанд. Амали мутаќобил миѐни шогирдон ва огоњї аз назароти дигарон, ки мутафовит 
бо назари шахсї мебошад, муљиби адами таодул шуда ва ба рушди тафаккур кўмак менамояд. 

ѓ) Эљоди бањс дар клоси дарс:  барои эљоди бањс љаласоти омўзишро бо як  саволе як  тамрини њалли масъала 
оѓоз кунед; барои ташвиќи шогирдон ба тааммуќ аз сукут истифода кунед, бахше аз ѐдгирии тафаккури интиќодї 
шомили тафаккур ва тааммуќи бесару садо барои баѐни назарот ва иртибот додани иттилоот ва мафоњим аст; дар 
сурати имкон ба ваќти дарс биафзоед. Тафаккури интиќодї замоне парвариш меѐбад, ки шогирдон ваќти кофї 
барои тафаккур дошта бошанд; тарроњии фазои синфхона ба сурате, ки боиси амали мутаќобил шавад. Тартиби 
синфхона тавре бошад, ки имкони дидани якдигар, ташкили гурўњњои кўчак ва мубоњиса тасњил шавад. Миз ва 
курсињо ба шакли доиравї, чањоркунља, ба шакли U ва шаклњои чида шавад, ки њалли масъала ва тамринњои 
гурўњиро осон созад; муњити пазиро эљод кунед. Муњите, ки ба назароти эњтиром гузошта шавад, шогирдон ва 
муаллим эњсоси амният кунад. 

д) Тарроњии таколифи навиштории асарбахш. Истифода аз таколифи дарсии навишторї муљиби тањрики 
тафаккури интиќодї мешавад, ин таклифњо агар ба дурустї ва мубтанї бар масоил ва мавзўоти воќеї ва бо 
дастуроти возењ ва равшан таъйин шаванд, асар гузоранд. Муллимон метавонанд аз таколифе монанди хулосањои 
кўтоњ, маќолањои таљзия ва тањлилии кўтоњ, тамриноти њалли масъла  бо истифода аз расонањои умумї, пружањои 
хориљ аз дарс,  шабењсозињо истифода кунанд (Моерз, 1986). 

2. Равишњо ва стратегияњои омўзиши тафаккури интиќодї. 
 Равиши суќротї (пурсиш ва посух). Суќрот файласуфи юнонї равиши савол ва љавобро барои исботи 

хато ва расидан ба њаќиќат ба кор мебарад, ў бо саволњои пай дар пай ба шогирдони худ кўмак  мекард, то фикри 
худро бизоянд. Дар равиши суќротї, наќши муаллим пурсидан ва наќши шогирд созмондињї ва бакоргирии 
дониш ва таљрибаи гузаштаи худ барои посух ба суолњо аст, њадаф аз пурсишњои муназзам ва пай дар пай тањрики 
зењни шогирд барои тафаккур ва кашфи посух аст. Повел, Элдар ва Бортил (1997) равиши суќротиро 
машњуртарин стратегия барои омўзиши тафакури интиќодї зикр кардаанд. 

 Равиши њалли масъала. Њалли масъала  фароянди  санљида ва муназзам дар бораи мавзўъ ѐ масъалае аст, 
ки мунљар ба кашфи сањењи роњњои расидан ба як њадаф ѐ роњи њал мешавад. Дар ин равиш муаллим бо тарњи як 
масъала шогирдонро ташвиќ ба мутолиа, гирдоварии иттилоот, бањс ва изњороти назар мекунад. Дар фароянди 
њалли масъалањои шогирдон тавоноии лозим барои таљзия ва тањлил, арзѐбии аќоид, андешањо, дар миѐн 
гузоштани назарот ва  таљрибањои худ бо дигаронро касб  мекунанд. Њалли масъала яке аз равишњои фаъоли 
тадрис аст ва шомили мароњил таърифи  масъала  ба таври даќиќ ва равшан, шиносої ва интихоби роњи њалњо 
интихоби бењтарин роњи њал, арзѐбии роњи њалњо ва иљрои роњи њал мебошад. Дидгоњи њалли масъала ба  сурати 
гурўњи муљиби парвариши тафаккури интиќодї, ќудрат дар баѐни истидлол ва таљзия ва тањлил мешавад 
(Шаъбонї, 2008). 
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 Равиши бањси гурўњї. Равиши бањси гурўњї, гуфтугўи санљида ва манзум дар бораи мавзўи хос аст. Ин 
равиш ба шогирдон  фурсат медињад то назарњо, аќоид ва таљрибањои худро бо дигарон дар миѐн гузоранд ва 
андешањои худро бо далоили мантиќї баѐн кунанд. Наќши муаллим дар ин равиш фароњам кардани имконот, 
контрол ва њидояти бањс, баѐни ќавонини бањс ва назорат бар иљрои он аст. Мутахассисони таълим ва тарбият 
иттифоќи назар доранд, ки тафаккури интиќодї дар муњити  бањс ва табодили дидгоњ ба бењтарин ваљњ парвариш 
меѐбанд (Шаъбонї, 2008). 

 Роњбурди наќшаи мафњумї. Наќшаи мафњумї абзоре аст, барои намоиши дониш дар ќолаби тасвир, ки 
дар он мафоњим дар як байзае ѐ чоркунља ќарор доранд ва иртиботи миѐни мафоњим бо хутуте, ки ду мафњумро ба 
њам васл мекунад мушаххас мешавад, калимоти рўи хутут моњияти иртиботи ду мафњумро нишон медињад (Навок 
ва Кенез, Novak &Canas 2006). Наќшаи мафњумї бо бознамоии идроки мушаххас аз як њавзаи дониш, 
созмондињии силсиламаротиби мафоњим, шиносоии идрокњои ѓалати шогирдон чорчўби барои тањлил, таркиб ва 
арзишѐбї, ки аз аносири муњими тафаккури интиќодї аст фароњам мекунад. Пажўњишњо нишон медињад, ки 
истифода аз наќшаи мафњумї таъсири мусбате бар парвариши тафаккури интиќодї дорад (Дабаг, Dabbagh 2001, 
Шайло, Sheila 2009). 

 Равиши ковиши љамъї (community of inquiry). Равиши омўзишии барномаи дарсии фалсафа барои кўдакон  
иљтимоъпажўњи ѐ ковиши љамъї мебошад, ки фаъолияти  аслии он бањси синфї аст. Дар ин синфњо муаллим ва 
шогирдон дар канори якдигар ба сурати доира менишинанд ва бо хондани як достон, матрањ кардани як савол ва 
намоиши филм, ба бањс ва гуфтугў перомуни мавзўъ мепардозанд. Ин равиш шогирдонро дар пурсидани 
саволњои муносиб, баррасї ва арзѐбии иттилоот, ќазоват дар мавриди  он чї мешунаванд ѐ мехонанд, эњтиром ба 
афкор ва назароти дигарон, гўш додан ба суханони якдигар кўмак мекунад. Дар ин равиш муаллим наќши 
тасњилгар ва њидояткунанда бањсро ба ўњда дорад. 

Мањоратњои тафаккури интиќодї дар муњити ѐдгирї мубтанї бар фаъол будан ва мушорикати 
ѐдгиранда дар фароянди омўзиш, бањс ва гуфтугў, пажўњиш ва бо истифода аз равишњои омўзишии муассир чун 
њалли масъала, бањси гурўњї, ѐдгирии мушорикатї, иљтимоъпажўњї, бориши  фикрї, пурсишгарї, саволи мењварї 
ва арзѐби мубтанї бар дарк, тањлили масоил, пружањои фардї ва гурўњї ва мураббиѐне, ки ба ќавли Молкум Нолс 
дар бораи наќши худ дубора фикр кунанд ва фаъолиятњои худро бар омўзиши мањоратњо мутамарказ кунанд, ки 
шогирдон барои тањќиќи мустаќил ба он ниѐз доранд (Моерз, 1986) рушд меѐбад. Њамчунин парвариши 
тафаккури интиќодї ниѐз ба муаллимине дорад, ки аз лињози шинохтї, отифї ва рафторї дар ин љињат шакл 
гирифта ва омўзиш дида бошад. Бинобар ин, пешнињод мешавад, ки низоми таълим ва тарбият ба унвони 
масъули аслии парвариши тафаккур бо бознигарї дар барномањо, кутуби дарсї, равишњои омўзиш, системаи 
арзишѐбї, омўзиши муаллимон, фазои синфхонаи дарс, шароити рушд ва иртиќои тафаккурро фароњам 
намояд.Парвариши тафаккури интиќодї ба унвони њадафи таълим ва тарбияти ниѐз ба фароњам кардани шароит 
ва бакоргирии равишњои омўзишї муассир аст. Дар ин маќола, ибтидо мафњум, мањоратњо ва вижагихои 
тафаккури интиќодї, сипас равишњо ва стратегияњои муассир бар парвариши он баррасї мешавад. 
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КРИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ,  ВОЗДЕЙСТВИЕ МЕТОДОВ  И СТРАТЕГИИ  

ОБУЧЕНИЯ НА ЕГО РАЗВИТИЕ 

 Навыки критического мышления заметно выступают там, где речь идѐт о целях обучения, касается ли это разработчиков учебных 

программ, исследователей области методики преподавания, родителей или же нанимателей работников в свою организацию. В данной  

статье мы обсуждаем навыки, относящиеся к критическому мышлению и  стратегии, направленные на обучение этим навыкам. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: критическое мышление, навыки критического мышления, определения критического мышления, обучение 

навыков критического мышления. 

 

CRITICAL THINKING, EFFECTIVE EDUCATIONAL METHODS AND STRATEGIES  

ON ITS FOSTERING 

 Fostering Critical thinking as a goal of education needs to provide conditions and applying effective educational methods .In this paper first 

concept ,skills and Critical thinking futures and then effective educational methods and strategies on its fostering is investigate. 

KEY WORDS: critical thinking, critical thinking skills, critical thinking, critical thinking skills. 
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ТАЪСИРИ ЁДГИРИИ МУШОРИКАТЇ БАР РУШДИ МАЊОРАТЊОИ 
ИЉТИМОИИ КЎДАКОНИ ПОЯИ ПАНЉУМИ ИБТИДОЇ 

 
Самари Хушномфард 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Муддатњост, ки дар низоми омўзишии муаллимон бо такя бар равишњои суннатї, бивижа суханронї, 
шогирдонро ба њифзу такрори мафоњими илмї тарѓиб  мекунанд ва алораѓми он ки дар мањофили илмї, тарбиятї 
ва њатто иљрої суњбат аз фаъол будани шогирд, рушди фикрї ва озодандешї мешавад, амалан чунин назарњо 
љанбаи илмї наѐфтаанд.  
 Дар равишњои суннатї, муаллимон аѓлаб гўянда буда, аз донишомўзон интизор доранд, ки ба суњбати 
онњо гўш дињанд. Бањси гурўњї љойгоњи чандоне дар синф надорад ва агар суоле пурсида шавад муљиби водор 
кардани донишомўз ба тафаккур пиромуни матлаби дарсї нест, балки бештар њадаф он аст, ки донишомўзон аз 
ин тариќ барои имтињон омода шаванд. Дар равишњои суннатї, ки имрўз аз онњо ба унвони равишњои 
ѓайрифаъол ѐд мешавад, муаллим наќши фаъоле дар љараѐни тадрис дошта, матлабро ба таври шифоњї дар синф 
баѐн намуда ва донишомўзон фаќат бояд ба суњбатњои ў гўш дода, матлаби мавриди назарро њифз кунанд. Дар 
чунин шароите заминањои лозим барои рушди шахсияти иљтимоии шогирдон фароњам намешавад ва њатто 
пешрафти тањсиливу рушди фикрии онњо аз осори номатлуби ин шароит бенасиб намемонад. Ба њамин далел 
имрўза мавзўи равишњои омўзишии фаъол, ѐдгирии фаъол ва ѐдгирандаи фаъол љойгоњи вижае дар мубоњиси 
тарбиятї пайдо кардааст. Албатта, авомили зиѐде монеи рушди иљтимоии донишомўзон мешавад, ки равишњои 
омўзишии ѓайрифаъол яке аз ин авомил аст. (Шаъбонї, 1385).  
 Ба эътиќоди коршиносони таълиму тарбият донишомўзоне, ки аз тариќи ѐдгирии фаъол ба ѐдгирї 
мепардозанд, на танњо  бењтар фаро мегиранд, балки аз ѐдгирї лаззати бештаре мебаранд. Зеро ба љойи ин ки 
шунавандаи сирф бошанд, фаъолона дар љараѐни ѐдгирї мушорикат мекунанд ва худро масъули ѐдгирии хеш 
медонанд. (Кароматї, 1382). Аз љумла равишњои фаъоле, ки имрўз таваљљўњи соњибназарони таълиму тарбиятро 
ба худ љалб кардаанд, ѐдгирии мушорикатї аст.   
 Шавоњиди тањќиќот нишон медињад, ки бештари масоиле, ки дар равиши суннатї ва ѓайрифаъол ба 
чашм мехўрад дар рўйкарди мушорикатї ба њадди аќал мерасад.  
 Мутолиањои дигар низ нишон медињанд, ки донишомўзоне, гурўњњои ѐдгирии мушорикатї ба ѐдгирї 
мепардозанд, нисбат ба касоне, ки ба таври инфиродї ва  эњсоси масъулияти бештаре доранд. Ба назари Рос (1995) 
ѐдгирии мушорикатї дар тањрики шогирдон барои ширкат дар бањсу гуфтугў ва пазириши љойгоњи иљтимої 
наќши муњимеро ифо мекунад. Мутолиоти марбут ба ѐдгирии мушорикатї аз дањаи 1970 ба баъд шурўъ шуд ва 
дар дањаи 1980 тањияи моделњое аз ѐдгирии мушорикатї, ки ќобилияти иљро дошта бошад, мавриди таваљљўњи 
бисѐре аз соњибназарон ќарор гирифт, ки Девид Љонсон, Роберт Исловин, Нил Девид Сан аз машњур чењрањои ин 
гурўњ њастанд. Тарафдорон дар таърифи ѐдгирии мушорикатї бар мубодилаи фаъоли аќоиди байни гурўњњои 
кучак таъйид меварзанд (Гувкол, 1995). Роњбурдњои рўйкарди мушорикатии муассир донишомўзонро дар ин ки чи 
гуна фикр мекунанд ва чи гуна дониши худро арзишѐбї кунанд, кўмак менамояд.  
 Чаро бояд мањоратњои ѐдгирии мушорикатиро ба кор бурд? Тањќиќоти ахир дар мавриди Маѓз нишон 
медињанд, ки маѓзи мо организми иљтимої аст ва мо зотан мављудоти иљтимої њастем. Муњит мумкин аст ин 
тавоноии зотиро парвариш дињад ѐ онро хунсо созад. Мадорисе, ки роњбурдњои ѐдгирии мушорикатиро мавриди 
ташвиќ ќарор медињанд, дар мо ниѐзи њисси њамкориро эљод мекунанд. Вижагињои равиши ѐдгирии мушорикатї: 
1. Ташкили гурўњњои номутаљонис. 2. Доштани њадафњои равшан. 3. Вобаста будани аъзои гурўњ ба якдигар. 
4.Наќши њидояткунандаи муаллим. Масъулияти фардии њар як аз аъзо. 5 .Додани подош ба тавфиќњои гурўњї.6. 
Арзишѐбии њар гурўњ аз худ дар поении кор.7. Мутаѓайир будани муддати кор ба манзури барномарезии муассир 
барои њадаф.  

Девид Љонсон ва Рољер Љонсон мушаххасањои ѐдгирии мушорикатиро дар ќолаби панљ унсури калидї баѐн 
мекунанд. Вобастагии дарунии мусбат, посухгўйии фардї, таомули рў дар рў, ѐдгирии мањоратњои иљтимої, 
пардозиши гурўњї ба эътиќоди Раѐн ва Купер муваффаќияти рўйкардњои мухталифи ѐдгирии мушорикатї ба се 
омили муњим вобастагї дорад њадафњои гурўњї, посухгўии фардї ва фурсати баробар барои муваффаќият (Раѐн 
ва Купер, 1998). Мароњили иљрои равиши мушорикатї. Њамон тавр, ки гуфта шуд, равиши мушорикатї як 
фароянди омўзишї аст, ки метавон онро дар сутуњи пояњои мутааддид ва дар ќаламрав ва мавзўоти мухталиф 
иљро кард. Ба манзури иљрои равиши мушорикатї ба таври сањењ муаллимон ва љараѐни омўзиши ниѐзманди 
созмондињии донишомўзон, фаъолиятњои ѐдгирї ва арзишѐбии натоиљи фаъолиятњои анљомшуда њастанд.  
 Муаллимон, донишомўзон ва мўњтавои омўзишї дар иљрои муассири ин равиш наќши њаѐтї доранд. 
Моњияти асосии ин наќшњо дар асарбахшии равиши мушорикатї њаммонанди соири чањорчўбњои як равиши 
муассир ва коромад аст. Дарсњо аксаран ваќте судманданд, ки:  
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1. Муаллимон созањои дарсро, ки донишомўзони бомањорат назорати онро надоранд, контрол мекунанд.  
2. Алоќаи донишомўзонро баргезонанд ва ононро водор ба фаъолият созанд. 3.Мўњтавои дарс моњиятан 
мутаносиб бо замони тадрис ва матлубу арзишманд барои талоши донишомўзон бошад. (Шаъбонї, 1385).  

Мутолеот ва тањќиќоти густурдае дар робита бо мароњили иљрои равиши мушорикатї анљом гирифтааст, ки 
аксар ин тањќиќот чањор марњили бисѐр муњимро барои иљро мутазаккур шудаанд: 1.Ироа ѐ муаррифии мўњтаво. 
2. Тамрини мањорат ѐ тавсеаи фаъолиятњои омўзишї дар гурўњњои номутаљонис. 3. Арзишѐбии донишомўзон ба 
таври инфиродї.4. Бозшиносии гурўњ ва ироаи подош.  

 Дар  фароянди ѐдгирии мушорикатї, мушорикат подоше аст, ки ангезаро барои анљоми вазоифи умумї 
таќвият мекунад. Дўстии ќобили мулоњизаеро миѐни аъзои гурўњ густариш медињад ва бештарин таомул ва 
табдили афкорро ба вуљуд меоварад. Тањќиќотњо нишон доданд, ки мањоратњои муњими зиндагї аз ќабили суњбат 
кардан, гўш додан, созгориву њамнавої ва њалли масоилу мушкилотро метавон аз тариќи таљоруби мушорикатї 
омўхт. (Шаъбонї, 1385).  

 Иртиќои равобити иљтимої. Равиши мушорикатї таъсири амиќе бар густариши равобити иљтимоии 
фаротар аз сатњи тањсилї, мањаллї ва ѐ хонаводагї дорад. Ин равиш фурсатеро барои иртиќои мањорати 
равобити иљтимоии фаротар аз равобити энержї, ќабилавї, мазњабї ѐ табаќоти иљтимої фароњам месозад. 
Њамчунон дар хилоли истифода аз сохторњои подоши мушорикатї, шароитеро барои њамкории гурўњї дар 
вазоифи умумї фароњам мекунад. Донишомўзон аз тариќи ин равиш меомўзанд, ки ба якдигар эњтиром 
бигзоранд ва аз якдигар эњтиром бигзоранд ва аз якдигар ќадрдонї кунанд.  

 Равиши ѐдгирии мушорикатї њам пуштувонањои мањками назарї дорад ва њам аз њимоятњои даќиќи 
таљрибавї бархўрдор аст. Аз лињози назарї ин равиш њам мавриди њимояти рафторгароѐн аст ва њами дигар 
соњибназарони ѐдгирї. Аз дидгоњи рафторгароѐн таќвияти гурўњ барои касби муваффаќият аз мавориди умда 
истифода аз равиши таќвият дар омўзиш ва ѐдгирї аст. Аз лињози назарияи шинохтї – иљтимої ваќте шароите 
фароњам меояд, ки донишомўзон дуруст анљом додани кореро дар дўстонашон мушоњида мекунанд, худ низ 
анљоми он корро меомўзанд ва замоне ки муваффаќияти худашон ѐ дўстонашон таќвият мешавад иштиѐќи 
бештаре барои анљоми он кор пайдо мекунанд. Аз дидгоњи Виготский низ метавон истидлол кард, ки 
донишомўзоне, ки ба танњої аз ўњдаи анљоми коре барнамеоянд, ваќте ки аз кўмаки муаллим ва дўстон бањраманд 
мегарданд, чигунагии анљоми он корро ѐд мегиранд. Аз лињози таљриба Исловин (1991)  гуфтааст, ки пажўњишњои 
анљомшуда, дар бораи равиши ѐдгирии мушорикатї нишон додаанд, ки ин равиш дар боло бурдани сатњи 
пешрафти тањсилии донишомўзон дар мавзўъњои мухталифи тањсилї муфид аст, ба шарти он ки гурўњњо бар пояи 
ѐдгирии мутавассити аъзо таќвият бишаванд. Њамчунон ин равиш муљиби боло рафтани сатњи иззати нафс ва 
соир вижагињои отифии мусбат дар донишомўзон мешавад.  

 Тањќиќоти анљомшуда, дар Донишгоњи Њорвард нишон медињад, ки гурўњњои ѐдгирї замоне муассаранд, 
ки њар як аз аъзо вазоифи худро ќабл аз  вуруд ба келоси дарс анљом дода бошанд ва ин амр ба мизони 
масъулиятпазирии аъзои гурўњ вобаста аст. Назарияњои ироашуда ва тањќиќоти анљомшуда нишон додаанд, ки 
ѐдгирии мушорикатї мўљиби таќвияти њисси њамкорї, афзоиши шавќ ба ѐдгириву эњсос масъулияти фардї ва 
гурўњї, парвариши рўњияи интиќодгирї ва интиќодпазирї, таќвияти ќудрати гўш додан, бењбуди равобити 
отифї, афзоиши эътимод ба нафс, эњтироми мутаќобил, таќвияти њисси вазифашиносї, рушди мањоратњои 
каломї, коњиши изтироб, таќвияти мањоратњои худроњбарї ва коњиши вобастагии донишомўзон ба муаллим 
гардида, дар натиља заминањои муносиберо барои рушди мањоратњои иљтимоии донишомўзон фароњам месозад. 
Зеро њар як аз ин асарот дарвоќеъ навъи мањорати иљтимої аст, ки њосили иљрои равиши ѐдгирии мушорикатї аст. 
Натоиљи њосил аз пажўњиши њозир пас аз иљрои равиши ѐдгирии мушорикатї нишон дод, рушди мањоратњои 
иљтимоии донишомўзон ба нањви ќобили мулоњизае афзоиш ѐфт. Ин натиља бо дидгоњ њамхонї дорад ва 
пажўњишњои анљомшуда, тавассути њамкорон низ онро таъйид мекунад. Дар ин миѐн натиљаи тањќиќ ва њамкорон 
ќобили таваљљўњ аст. Вай ба ин натиља расид, ки ѐдгирии мушорикатї бидуни подош бамаротиба таъсири 
пойдортаре бар рушди мањоратњои иљтимої дорад.  

 Бо таваљљўњ ба ин ки дар пажўњиши њозир њар ду љинси духтар ва писар њузур дошта, натиљањо њокї аз он 
аст, ки ѐдгирии мушорикатї бар рушди мањоратњои иљтимої таъсир дошта, мизони ин таъсир дар духтарону 
писарон яксон аст.  

 Бар асоси натоиљи пажўњиш пешнињод мешавад, ки нависандагони китобњои дарсї бо огоњї аз мабонии 
назарї ва таљрибаи ѐдгирии мушорикатї, мўњтавои китобњои дарсиро ба гунае созмондињї кунанд, ки аз тариќи 
ин равиш ќобили омўзиш додан бошад.  Рўйкарди ѐдгирии мушорикатї дар дањаи њозир аз назарияњои мухталиф 
мавриди мутолиа ќарор гирифтааст. Пажўњиши њозир бар рўи 132 нафар аз кўдакони пояи панљуми ибтидої ба 
иљро даромад ва аз озмуни рушду мањоратњои иљтимої истифода шуд. Натоиљ њокї аз таъсири ќобили таваљљўњ 
равиши ѐдгирии мушорикатї бар рушди мањоратњои иљтимоии духтарон ва писарон будааст.  
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ВЛИЯНИЕ СОВМЕСТНОГО ОБУЧЕНИЯ НА РАЗВИТИЕ СОЦИАЛЬНЫХ СПОСОБНОСТЕЙ 

ДЕТЕЙ ПЯТОГО ГОДА ОБУЧЕНИЯ  

В данной статье автором изучена модель совместного обучения, а также ее влияние на развитие социальных способностей  

детей пятого года  обучения  школ Ирана, которая способствует активному обучению и восприятию учебного материала. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: обучение, совместное обучение, начальное обучение, теоретическая модель обучения, практическая модель 

обучения. 

 

INFLUENCE OF CO-EDUCATION ON DEVELOPMENT OF SOCIAL ABILITIES OF CHILDREN 

 OF THE FIFTH YEAR OF TRAINING 

In this article the author studied coeducation model, and also its influence on development of social abilities of children of the fifth year of 

training of schools of Iran which promotes active training and perception of a training material. 

KEY WORDS: training, coeducation, elementary education, theoretical model of training, practical model of training. 

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Самар Хушномфард – соискатель ТГПУ им. Садриддина Айни 

 

 

ЊУШИ ЊАЯЉОНЇ ВА МУДИРИЯТ 
 

Фарзона Хокї Сиддиќ 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон, Донишгоњи озоди исломии  

воњиди Караљ, Эрон 
 

Имрўз њуши њаяљонї як ќисмати њаѐтї аз чигунагии мувољењи мудирон бо чолишњои илмї, ки бо он рўбарў 
мешаванд, мебошад. Њуши њаяљонї метавонад њамвора  мудиронро дар роњњои душвори мудириятї ѐрї кунад ва 
ин роње аст, ки ба назар мерасад, теъдоди камтаре аз мардум истеъдоди истифода аз онро доранд. Дуктур Питр 
Солувї аз Донишгоњи Бел ва дуктур Љон Моброз аз Донишгоњи Ню-Њемп ибораи «њуши њаяљонї»-ро дар соли 
1990 ибдоъ карданд. Онњо њуши њаяљониро ба унвони як навъ аз њуши иљтимої баѐн карданд, ки дарбаргирандаи 
тавоної ва кунтрули эњсосот ва њаяљоноти худ ва дигаронро дорад. 

Дар соли 1995 Дониел Гулман як китоб рољеъ ба њуши њаяљонї мунташир кард, ки чаро њуши њаяљонї 
метавонад бештар ањамият дошта бошад. Гулман њуши њаяљониро ба унвони зарфият барои шинохти эњсосоти 
худ ва дигарон ва эљоди ангеза барои худ ва барои мудирият кардани эњсосотамонро дар худ ва дар равобитамон 
таъриф кард.Гулман дар китоби «Њуши њаяљонї»-и худ ба наќл аз Салавї њуши њаяљониро дар бораи истеъдодњои 
фардї дар 5 тавоноии аслї ташрењ менамояд: 

1. Шинохти авотифи шахсї. Худогоњї ва ташхиси њар эњсосе аст, ба њамон гуна, ки буруз менамояд, 
тавоноии назорат бар эњсосот дар њар лањза барои ба даст овардани биниш ва идрок, тавоної дар ташхиси 
эњсосоти ростини моро дарк мекунад. Афроде, ки дар мавриди эњсосоти  худ итминон ва ќатъият доранд, бењтар 
метавонанд зиндагии худро њидоят кунанд. 

2. Бакорбарии дурусти њаяљонњо. Ќудрати танзими эњсосоти худ тавоноиест, ки бар њисси худогоњї такягоњ 
мебошад. Афроде, ки ба лињози ин тавоної заифанд, доимо бо эњсоси ноумеди ва афсурдагї дастбагиребонанд, 
дар њоле ки афроди соњибистеъдод бо суръати бештаре метавонанд мушкилотро пушти сар бигузоранд. Ин 
тавоної кўмаки шоѐнест барои аз байн бурдани тањдидњои муњитї ва ѐ кам кардани заъфњои дарунї. 

3. Барангехтани худ. Афроди дорои ин мањорат дар њар коре, ки ба ўњда мегиранд, бисѐр асарбахш хоњанд 
буд. Барои атфи таваљљўњ барангехтани шахси тасаллут ба нафси худ ва барои халлоќ будан лозим аст Суккони 
роњбарии њаяљонњоро дар даст гирифт. Тавоноии дастѐбї ба марњалаи ѓарќа шудан дар кор, анљоми фаъолиятњои 
чашмгирро муяссар мегардонад. 

4. Шинохти авотифи дигарон. Њамдилї асоси мањорати мардум аст. Касоне (мудирон ва тољирон), ки аз 
њамдилии болої бархўрдор бошанд, ба авомили иљтимоии зарифї, ки нишондињандаи ниѐзњо бо хостањои 
дигарон аст, таваљљўњи бештаре нишон медињанд. Ин тавони онњоро дар њирфањои мудирият ва фурўш, ки 
мусталзами муроќибат ва таваљљўњ ба дигаронанд, мувофиќ месозад. 

5. Њифзи иртиботњо. Бахши умдае аз њунари барќарории иртиботи мањорат кунтрули авотиф дар дигарон 
аст. Инњо мањоратњое њастанд, ки мањбубияти роњбарии асарбахшии байни фардиро таќвият мекунанд. Ин афрод 
њар он чи ки ба куниши мутаќобили ором бо дигарон бозмегардад, ба хубї амал мекунанд ва ситорањои љомеа 
мебошанд. 
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Њуши њаяљонї барои њар касе, ки бихоњад дар созмонњои мудерн муваффаќ бошад, муњим аст. Касе ки дар 
рутбаи болоии созмонї ќарор дорад, нисбат ба касе, ки дар байни силсилаи созмонї аст, ниѐз ба њуши њаяљонии 
бештаре дорад. Мудерн ва дастандаркорони созмонї лозим аст бар тавоної ва ќобилиятњое чун њуши њаяљонї 
беш аз пеш мусаллат гарданд. Агар мудирон ва дастандаркорони мазкур бихоњанд ба унвони афроде коромад ва 
асарбахш наќшофаринї кунанд, лозим аст аз њуши њаяљонї ва низ њушбањри кофї бархўрдор бошанд. Ин аќида 
бо назарияи мўътабаре, ки баѐн медорад, барои муваффаќият дар кор ба чизе бештар аз маѓз (њушбањр) эњтиѐљ аст, 
мутобиќат дорад. 

Моњияти њуши њаяљонї, илова бар ин ки ба ашхос ниѐзу рабт дорад, ба навъи њирфаии онњо дар муњити кор 
бастагї дорад. Касе, ки њуши њаяљонї дорад, тавоноии шинохти эњсосот ва чи гуна истифода кардани он барои 
кўмак ба фароянди фикру тасаввур ва огоњї аз авотиф ва кунтрули эњсосотро дорад. Дар мањалли кор њам эњсосот 
наќши њаѐтї дорад. Эњсосоти мусбат наќши муњиме дар мањалли кор дорад. Ин эњсосот монеањоро дар тањаќќуќи 
ањдоф дар созмон эљод мекунанд, ки мудирон бояд ба таљзия ва тањлили омилњое, ки боиси ба вуљуд омадани ин 
эњсосот мешаванд, бипардозанд, то битавонанд онњоро аз байн бибаранд. 

Мудирон ва туљљоре, ки њуши њаяљонии боло доранд, яъне касоне, ки эњсосоти худро ба хубї мешиносанд ва 
њидоят мекунанд ва эњсосоти дигаронро низ дарк мекунанд ва њадафманд бо он бархўрд мекунанд, дар идораи 
бозор пешраванд. Ин афрод њатто дар зиндагии фардї низ хурсанду коромаданд ва тавоноиро дар ихтиѐр доранд, 
ки муљиб мегардад, афроди мавлуд бошанд. 

Дар воќеъ, мудирияти созмон ибтидо боистї бо такя бар њуши њаяљонї масирро њис кунаду дурнаморо 
мушаххас кунад ва созмонро ташхис дињаду баъд бо истифода аз ќавоиди илмї ва бозорѐбї ба ањдофи 
кўтоњмуддат ва баландмуддати худ даст ѐбад. Эњсоси хидматгузорї ба муштариѐн, њамдилии даруни созмон дар 
љињати њифзи муштариѐн ва таъйини рисолати созмон масоиле нестанд, ки битавон ба онњо пардохт, балки ниѐз ба 
њуши бартар доранд, ки њам њуши байни фардиро шомил шавад, њам њуши даруни фардиро. Тањќиќот нишон 
медињад, бењтарин фурсат дар идораи муваффаќиятомези мушкилоти созмон, ба њадди аксар расонидани 
тавоноии истифодаи муассир аз вижагињои рањбарї аст. Ин вижагињо иборатанд: 1)худогоњии њаяљонї ва 
хударзѐбии сањењ; 2) ибтикор; 3)њамдилї; 4) иртиботот; 5) тасмимгирии дуруст ва сањењ; 6) нуфуз (таъсиргузорї); 7) 
татобиќпазирї ва созгорї; 8) худмудириятї. Њамон тавр ки мулоњиза мекунед, њама ќобилиятњои фавќ ва 
мањоратњои фаннї мудирият нестанд, балки онњо ќобилиятњои мудирияти њуши њаяљонї мебошанд. Бидуни 
ќобилиятњои мудирият њуши њаяљонї, руасо ва мудирон ба эњтимоли зиѐд дар кор бо шикаст мувољењ мешаванд. 
Бо ќобилиятњои мудирияти њуши њаяљонї мудирон ва руасо ба эњтимоли зиѐд метавонанд бар асоси навъи 
амалкард аз подош, њуќуќу мазоѐ ва амният шуѓли бештаре бархўрдор шаванд. 

Чаро кайфияти њашт ќобилияти њуши њаяљонї ин ќадар муњим љилва мекунад? 
1) Худогоњї ва хударзѐбии сањењ: Мудирон ва руасои фоќиди ин ќобилият дар таомул бо дигарон ба суръат 

асабонї ва озурдахотир мешаванду дар натиља, дар равобити корї ва фардї бо дигарон бо мушкилї мувољењ 
шудаву рафторњои тањољамї ва хашин аз худ нишон медињанд. Ин мудирон натанњо иштибоњоти худро 
намепазиранд, балки аз онњо низ панд намегиранд. Лизо, аз интиќодоти созанда гурезон будаву наметавонанд бо 
як худогоњии воќеъгароѐна ба нуќоти фавќ ва мањдудиятњои худ пай бибаранд. 

2) Ибтикор: Мудирон ва руасо, ки дар мувољењ бо њаводис ѐ мушкилот ба љои аъмоли рафторњои 
фаъолонаву муфид вокунишњои тадофаи нишон медињанд, доиман худашонро дар як вазъияти равонии бўњронї 
мебинанд. Ба илова, ваќте роњбарони созмон натавонанд аз ќувваи ибтикорашон истифода кунанд, мумкин аст 
фурсатњои муњим ва арзишмандеро аз даст бидињанд, зеро фароянди барномарезї ѐ таљзия ва тањлили ќаблї кофї 
набуда, ѐ ин ки мумкин аст дар муќобили як хатарпазирї муњосиба шуда, муќовамат кунанд. 

3) Њамдили: Ваќте мудирон ва руасо њангоми бўњрон ва ѐ адами ќатъият аз худ ба андозаи кофї њамдилї 
нишон надињанд, аз дидгоњи коркунон афроди бетафовут, бетаваљљўњ ва ѓайри ќобили эътимод љилва мекунанд. 
Ин амр боис мешавад, коркунон камтар дар корњо мушоракат љўянд ва ѐ иртибот барќарор кунанд. 

4) Иртибот: Мудирон ва руасо дар сурати адами истифодаи сањењ аз мањоратњои иртиботї дар замони 
њараљу мараљ ѐ бўњрон бо мавонеи густурдае барои анљоми иќдомоти мавриди ниѐз мувољењ мешаванд. Бидуни 
барќарории иртиботи сањењ, мудирон саъй мекунанд аз гуфтугўњои дуљониба дар мавриди мавзўоти муњим парњез 
кардаву ѓолибан саъй мекунанд, сирфан ахбору иттилооти хубро ба коркунон расонда ва ахбори баду 
нохушояндро аз коркунон махфї нигањ доранд, ки ин амр бар фазои эътимоди њоким бар созмон латма ворид 
месозад. Ин мудирон барои њалли масоили печида бо мушкилоти зиѐде рўбарў мешаванд. Ба илова, чун ин 
рафтори мудирону руасо ба кори гурўњї ва мушоракатљўии коркунон латма ворид месозад, аз назари коркунон 
афроди бетаваљљўњ, ѓайри ќобили дастрас ва пурмашѓала шинохта мешаванд. 

5) Тасмимгирии дуруст ва сањењ: Агар мудирони сарпараст тавоноии лозим барои ахзи тасмимоти сањењу 
дурустро надошта бошанд, бештарин осорашро замоне нишон медињад, ки дар шароити њараљу мараљ ва ѐ адами 
ќатъият ќарор бигирад. Руасое, ки дар тасмимгирї заиф њастанд, нисбат ба касоне, ки ќудрати таљзия ва тањлил 
доранд, замони зиѐдеро сарфи тасмимгирї мекунанд, зеро: а) мумкин аст љуръату шањомати интихоб карданро 
надошта бошанд; б) аз масъулиятпазирї гурезон њастанд; в) нисбат ба иљрои комили тасмим таањњуд ва пойбандии 
лозимро надоранд. 
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6) Нуфуз (таъсиргузорї): Ваќте руасову мудирон аз назари мањорат, нуфуз ѐ таъсиргузорї бар дигарон заиф 
бошанд, ба љои касби њимоят ва пуштибонї ононро фирорї медињанд, ки дар нињоят, мумкин аст, ин даста аз 
мудирон ва руасо маљбур шаванд њамеша корашонро ба танњої анљом додаву њатто мухолифи кори гурўњї 
бошанд. Дар ин шароит, тарѓиби коркунон барои ибрози аќида ва ширкат дар чолишњои муфид хеле душвор 
хоњад буд. 

7) Татбиќпазирї: Бидуни афзоиши тавоноии татбиќ, њангоми мувољењ бо бўњрон ва адами ќатъият, бисѐре 
аз мудирон ва руасо бо ќарори гирифтан дар шароити љадид аз худ вокуниши манфї нишон медињанд. Ба илова, 
мумкин аст бо таѓйири авлавиятњои корї њангоми ќарор гирифтан дар шароити љадид, беш аз њад ба дигарон 
њаяљон ворид кунанд. Тамоили фазоянда ба тањти фишор ќарор додани дигарон ѐ гароиш ба бархўрдњои тунду 
мушољара бо коркунон, ки дар асари нокомї дар таѓйир ба манзури тањќиќи ањдофи мусбат сурат мегирад, 
мушкилоти зиѐдеро эљод мекунад. Лизо, зарурї аст вокунишњову равишњои љадидро татбиќ дода ва дар нињоят, 
бидуни таъориф пазироии чолишњои љадид бошанд. 

8) Худмудириятї: Ваќте мудирон ѐ руасо ба лињози мудириятї дар сатњи пойин бошанд, маъмулан дар 
шароити изтиробзо аз худ вокунишњои насанљида нишон медињанд. Дар мувољењ бо таѓйироти сариъи муњитї ѐ 
бурузи тазод дар муњити кор, эњтимолан дар чор истеарес (фишори равонї) хашму асабоният мешаванд ва 
њамчунин гоње авќот дар муќобили мушкилот ба тариќи ѓалат ѐ махраб посух медињанд ва аѓлаб боиси паѐмадњои 
ѓайримунтазира мешаванд. 

Њар як аз њашт ќобилияти мудирияти њуши њаяљониро метавон бењбуд ва парвариш дод. Дар њоли њозир, 
метавон бо истифода аз равишњои арзѐбии сохторманд бозхўрд, ки аз барномањои тавсеаи рањбарии созмон барои 
тавсеа ва бењбуди ќобилиятњои њуши њаяљонї истифода кард. 

Њуши њаяљонї барои мувафаќќияти афрод дар созмон зарурї аст. Чарнейс ва Одлар дар тањќиќе, ки дар соли 
2000 бар рўи афсарони полиси амрикої анљом доданд, ба ин натиља расиданд, ки агар афсарони полис 
битавонанд, ѐд бигиранд, ки њаяљоноти худашон ва дигаронро (хусусан асабоният) бењтар бифањманд ва мудирият 
кунанд, дар зиндагии кории худ сутўњи пойинтаре аз истеаресро таљриба мекунанд. Ба њар њол, њуши њаяљониро 
метавон дар њар синне омўхт, ба нањве ки бисѐре аз созмонњо омўзиши њуши њаяљониро дар барномањои омўзишии 
коркунони худ ќарор медињанд. 

Равишњои сањењи барномаи омўзиши њуши њаяљонї Дар иљрои барномањои њуши њаяљонї дар созмон бояд 
ба чанд усули муњим таваљљўњ дошт: мушаххас кардани ањдофи созмон ба таври возењ; эљоди пайванд байни 
омўзиш ва ањдофи созмон; арзѐбии даќиќи коркунон дар барномаи омўзишї барои мушаххас сохтани тавоноињои 
поя ва ниѐзњои фардии онон; интибоќи тарњи барномаи омўзишї бо тавоноињо ва заифињои коркунон; тањия ва 
тадвини сохтор, љаласањо; истифода аз тамринњои амалї, мутолиоти мавридї ва равиши ифои наќш; барќарории 
иртибот ва пайванд байни омўхтањо ва таљориби дунѐи воќеии коркунон; фароњам сохтани фурсатњое барои 
тамрини омўхтањо; пешбинии фурсатњои мутааддид барои додани бозхўрд; истифода аз муваффаќиятњои гурўњї 
барои ифои наќш ва муњимтарин рафторњои иљтимої ва омўзиши онњо; нишон додани ниѐзњои ихтисосии њар 
фард ба ў ба таври хусусї ва мањрамона; фароњам сохтани манобеи њимоятї ва таќвиятї барои коркунон дар 
барнома тайи марњалаи пайгирї. 

Созмон, барои ин ки битавонанд дар муњити пурталотум ва раќобати имрўза боќї бимонад, бояд худро ба 
тафаккурњои навини касбу кор муљањњаз созад ва ба таври мустамир худро бењбуд бахшад. Роњбарии ин гуна 
созмонњо бисѐр њассос ва печида аст ва замоне ин њассосият дучандон мешавад, ки роњбар бо таѓйирњои интибоќї 
рў ба рў бошад, ки бисѐр мутафовит аз таѓйирњои фаннї аст. Мушкилоти фаннї аз тариќи дониши фаннї ва 
фарояндњои мутадовили њалли масъала ќобили њал њастанд, дар њоле ки мушкилоти интибоќї дар баробари ин 
гуна роњи њалњо мутафовит аст. Роњбарии як созмон барои интибоќпазирї бо таѓйирњо ва ба манзури баќову рушд 
дар муњитњои љадиди касбу кор, вижагињои хосеро металабад, ки умуман мудирот барои посух ба онњо бо 
мушкилоти бисѐре мувољењ мешаванд. Дар ин замина, яке аз муњимтарин мулиѓањои шахсиятї, ки метавонад ба 
мудирон кўмак кунад, њуши њаяљонї аст. Тањќиќот нишон додааст, ки гўйѐ раќобати ояндаро мудироне хоњанд 
бурд, ки битавонанд ба таври асарбахшу натиљабахш бо манобеи инсонии худ иртибот барќарор кунанд. Дар ин 
замина, њуши њаяљонї  (Emotional Inteligence=EI) яке аз мўълифањое аст, ки метавонад ба мизони зиѐде дар 
равобити мудирон бо аъзои созмон наќши муњиме ифо кунад. 

Њуши њаяљонї ба унвони тавоноии дарку эњсосот ва ниѐзи дигарон кўмаки бисѐр корсозе аст дар љињати 
њидояти дигарон, дар роње, ки мунтањї ба ањдофи баландмуддат ва кўтоњмуддати созмонї ва ризоияти афроду 
љомеа мешавад. Бо таваљљўњ ба ин, ки њуши њаяљонї тавони истифода аз эњсосу њаяљони худ ва дигарон дар 
рафтори фардиву гурўњї дар љињати касби њадди аксари натоиљ бо њадди аксари ризоият аст. Бинобар ин, талфиќи 
дониши мудириятї ва тавоноињои њаяљонї дар мудирият метавонад дар савќ додани афрод ба сўи дастѐбї ба 
њадаф корсозу муфид бошад. 
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ЭМОЦИОНАЛЬНЫЕ ЧУВСТВА  И УПРАВЛЕНИЕ 

В статье раскрываются основные факторы, влияющие на качество образования и представляется модель управления системой 

качества образования и управления в организациях с учетом эмоциональных чувств персонала.. 
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обеспечение, конкуренция, эмоциональные чувства..  

 

EMOTIONAL FEELINGS AND MANAGEMENT 

In article the major factors influencing quality of education reveal and the model of management of the education and management quality 

system in the organizations taking into account emotional feelings of the personnel is represented. 

KEY WORDS: personnel; management; category; the higher education; educational service; standard; information support, competition, emotional 

feelings. 
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ФАРОЯНДИ БАРОБАРСОЗЇ ВА ТАВОНОСОЗИИ ДУХТАРОН ВА ЗАНОН 
 ДАР НИЗОМИ ОМЎЗИШИ ЭРОН 

          
Таннози Шикебоиѐн 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

 Имрўз ањамияти тавсиа дар љињати таолии инсонњо, коњиши нобаробарињо ва эљоди адолати иљтимої 
бар њељ касе пўшида нест. Бадењї аст, ки дастѐбї ба тавсиаи пойдор бидуни дар назар гирифтани занон ва наќши 
чандгонаи онон дар иљтимоъ ѓайримумкин аст. Яке аз муњимтарин шохисњои тавсиа омўзиш аст. Омўзиш на 
танњо њаќќи инсонњост, балки абзоре аст љињати тавонманд сохтани онњо дар ибъоди мухталифи зиндагии фардї 
ва иљтимої. Тавоносозї дар ин љо ба маънии ѓалаба бар мавонеи пешрафт ва хусусан ѓалаба бар нобаробарињост. 
Мушорикати фаъоли занон дар амри омўзиш нишонае аст аз тавсиаѐфтагии кишварњо ва таањњуди онњо ба эљоди 
баробариву тавоносозии ниме аз љамъияти худ. Ба њамин далел, баррасии вазъи мављуди омўзиш дар кишвар бояд 
бо таваљљўњ ба наќшу љойгоњи занон дар ин њита бошад. Таваљљўњ ба нобаробарињои омўзишї, огоњии нисбат ба 
далоили он ва тавоноии ташхису таљзияву тањлил мушкилоти ношї аз нобаробарињо ва ањѐнан табъиз ба далели 
љинсият пешниѐзи барномарезї ва сиѐсатњои омўзишї бар занон мебошад.  

 Њадафи ин маќола ироаи улгўе барои таљзияву тањлили вазъияти омўзишии духтарон ва занон дар Эрон; 
шиносоии мавориди нобаробарии омўзишї бар асоси љинсият; баррасии раванди тавоносозии духтарон дар 
омўзиш аст. Ин маќола талоше аст дар роњи истифода аз улгўи назарї- тањлилии «тавоносозии духтарон» барои 
тавсифи шароити омўзишии духтарон ва занон дар Эрон ташрењи нобаробарињои омўзишї бар њасби љинсият ва 
ироаи тањлили љинсиятї; эљоди њассосият дар муќобили нобаробарињои љинсиятї; ба вуљуд овардани огоњї аз 
ихтилофоти љинсиятї ба мафњуми тавоноии таљзияву тањлилу ташхис; мушкилоти ношї аз нобаробарињои 
љинсиятї ва ироаи пешнињодњое дар иртибот бо бењбуди ин шароит ва коњиши фосилаи байни сатњи омўзишии 
духтарон ва писарон.  

 Рўйкардњои назарї-тањлилии љинсиятиву омўзиши духтарон. Баррасии илали нобаробарињои омўзишї 
дар сатњи љањон њамвора даѓдаѓаи фикрии касоне будааст, ки адами дастрасии духтарон ва занон ба омўзишро на 
танњо монеи тавсиаи пойдор медонанд, балки онро ноќиди моддаи 26 эъломияи љањонии њуќуќи башар дар хусуси 
омўзиш ба унвони як њаќќи инсонї талаќќї мекунанд. Аз дањаи 1980 то кунун чањорчўби назарї наќши муњимеро 
дар тањлили љинсиятии барномањои тавсиаву омўзиши занон дар кишварњои мухталиф доштааст. Нахуст 
«чорчуби њорвард” дар соли 1985 дар Донишгоњи њорварди Амрико ва дар муассисаи Њорвард барои тавсиаи 
байналмилалї таъриф гардид.  

 Улгўи тавоносозии занон ва омўзиш. Улгўи назарї-тањлилї, ки дар ин маќола љињати баррасии масоили 
марбут ба омўзиши духтарон ва занон дар Эрон мавриди истифода ќарор мегирад, «Чорчўби баробарї ва 
тавоносозии занон»-и Солоролонг ном дорад, ки метавон онро дар муњитњои омўзишї ба кор бурд. Дар таърифи 
тавоносозї метавон гуфт, ки фароянде аст, тайи он занон ва мардоне, ки аз љињати мухталиф мањрум воќеъ 
шудаанд, дастрасии худро ба донишу иттилоот, манобеи мављуд ва ќудрати тасмимгирї афзоиш мебахшанд. 
Онњо бо иртиќои сатњи огоњии хеш нисбат ба ањамияти мушорикат дар умури марбут ба худ талош мекунанд, то 
сатњи матлубе аз контроли муњити худ бирасанд.  
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 Тавоносозї дар чорчўби солоронг ишора ба фароянде дорад, ки тайи он афрод нисбат ба манобеи худ 
огоњї гашта, шароите, ки онњоро мањдуд намудаву аз њаќќи худ мањрум месозад, шиносої намоянд. Афрод пас аз 
шинохти њуќуќи худ ва шиносоии мавонеи расидан ба онњо роњњоеро иттихоз намоянд, то бидуни поймол кардани 
њуќуќи дигарон контроли бештаре бар зиндагии худ дошта бошанд. Бар асоси чорчўбї тањлили лонга, ки аз он дар 
кишварњои мухталиф, бо таваљљўњ ба вижагињои иќтисодї, иљтимої, сиѐсї ва фарњангии хоси худ истифоа 
мешавад, фароянди баробарї ва тавоносозии занон дорои панљ марњила мебошад: хадамот, дастрасї, огоњисозї, 
мушорикат ва контрол. Марњилаи аввал – хадамот. Аз диди Лонга, дар марњилаи аввал хадамоте, ки дар ихтиѐри 
занон аст, нисбат ба хадамоте, ки дар ихтиѐри мардон аст, муќоиса мешавад. Ин марњила аз тавоносозии занон 
марњилаи сифр мањсуб мешавад. Дар ин љо амдан ба занон ба унвони дарѐфткунандагони мунфаили хадамот 
менигарем ва наќши фаъоле бар ўњдаи онон намегузорем.  

 Занон дар ин бахш аз бањс дар оѓози фароянди тавоносозї ќарор доранд ва наќши тавлидкунанда 
надоранд. Бад-ин тартиб, вуљуди фавосили љинсиятї ѐ ихтилоф бар асоси љинсият дар ин љо ба маънии тафовут 
байни хадамоти омўзишї аст, ки дар ихтиѐри занон дар муќоиса ба мардон ќарор гирифтааст. Лозим ба зикр аст, 
гарчи истифодаи баробарии занон аз хадамоти омўзишї дар љомеа њадафи бисѐр муњиму волое аст, вале ба танњої 
љавобгўи талоши њамагонї дар љињати тавоносозї нест. Барои равшан шудани тасвири вазъияти занон дар ин 
марњила  ба ироа ва тањлили омори омўзишу парвариш ва омўзиши олї дар Эрон мепардозем.  Нигоње ба сатњи 
савод дар байни занон ва мардон нишонгари тафовути байни онон аст. Дар соли 1375 аз миѐни 41582000 фарди 
бесавод дар кулли кишвар 46% зан, 54% мард будаанд. Ин тафовут дар нуќоти шањрї камтар (47% ва 53%) ва дар 
манотиќи рустої бештар (45% зан ва 55% мард) аст. Дар нимаи дуввуми соли 1383 аз миѐни 762/431 саводомўз 
нахуст пўшиши созмони нањзати саводомўзї 86 дар сад зан ва 14% мард буданд. 

 Омўзиши расмї. Дар љамъбандии марњилаи аввал ва посух ба аввалин пурсиши матрањшуда дар ин 
маќола метавон гуфт, гарчї хадамоти омўзишї дар тамоми сатњ њам дар ихтиѐри занон ва њам мардон аст, лекин 
тафовут бар асоси љинсият њамвора вуљуд дорад. Бо ин њол, барои аввалин бор дар таърихи омўзиши расмї дар 
Эрон таркиби ин тафовут ба далоили иќтисодї-иљтимої ба њам хурда, теъдоди занон дар даврањои пеши 
донишгоњї ва омўзиши олї бештар шудааст. 

 Дар марњилаи аввал бањси тавоносозї ба далели моњияти он вазъияти омўзиши духтарон ва занон бештар 
аз тариќи омор ва арќом тавсиф гардид ва додањои камї асоси таљзия ва тањлили вазъияти омўзиши занонро 
ташкил додааст. Илова бар ироаи додањо ба тафкики љинс, омор бар асоси мавќеияти шањриву рустої ва ба 
тафкики инсонњо низ ироа шавад, тафовут бар асоси љинсият худро бењтару комилтар нишон  хоњад дод. Дар 
марњилаи баъдї ба чигунагиву кайфияти истифода аз хадамоти омўзиш пардохта хоњад шуд.  

 Марњилаи дуввум: дастрасї. Аз диди Лонга дар марњилаи дуввуми дастрасї баробар ба хадамоти 
омўзишї барои занон пардохтем. Суоле, ки дар ин љо матрањ мешавад, ин аст, ки оѐ духтарон ва занони љомеаи мо 
аз имконоти омўзишї истифода мекунанд. ѐ хайр? Дар ин љо ихтилоф бар њасби љинсият танњо дар иртибот бо 
адами баробарии имконоти омўзишї нест, балки марбут ба дастрасии занон ба ин хадамот аст. Дар ин ќисмат аз  
бањс, аз як сўй, ба гироишњои омўзиши мунтахаби занон пардохта, аз сўи дигар, мавќеияти тањсилии ононро 
мавриди арзѐбї ќарор медињем. 

 Лизо, мизони мавќеияти тањсилии духтарон дар сатњи мухталиф ќобили таваљљўњ аст. Омори 
мунташиршуда аз сўи Вазорати омўзиш ва парвариш њокї аз он аст, ки дар сади ќабули духтарон дар тамоми 
пояњои давраи ибтидої роњнамоии мутавассита болотар аз писарон аст. Омори натоиљи имтињоноти пояи 
ибтидоии дар соли 1382-83 нишонгари тафовути байни мизони мавќеияти духтарон ва писарон аст, ба тавре ки дар 
сади ќабули духтарон 98% дар маќоиса бо 97% дар миѐни писарон аст.     

     Омори натоиљи имтињоноти давраи роњнамої тафовути пештараеро дар миѐни мизони ќабули духтарон 
ва писарон нишон медод. Омори натоиљи имтињоноти љамъи се пояи роњнамої дар соли тањсилии 1382-83 
тафовути ќобили таваљљўњеро дар миѐни донишомўзони духтарону писар ба шарњи зер нишон медод: 95% ќабул 
дар миѐни духтарон дар муќоиса бо 87% дар миѐни писарон. Дар соли тањсилии 1382-83 омори натоиљи 
имтињоноти соли аввали мутавассита нишонгари болотарин мизони тафовут миѐни ќабули духтарон ва писарон 
аст, ба тавре ки 80% духтарон дар муќоиса бо 65% писарон муваффаќ ба поѐни ин давра мешаванд. Марњилаи 
саввум: огоњисозї. Аз назари Лонга огоњисозї ба маънии дарки огоњона аз тафовут миѐни љинсу љинсият аст. 
Огоњї, аз ин ки наќшњои љинсиятї, монанди таќсими кор бар асоси љинс, тавассути фарњанги њар љомеа таъйин 
мешавад ва ќобили таѓйир аст. Ба манзури равшан шудани ањамият ва њассосияти ин марњила лозим аст, нахуст 
таърифе аз он ироа шавад. Дар китоби “Наќши занон дар тавсиа” омодааст: “Ин марњила шомили ин аст, ки 
занон чи гуна мафњуми фароянди тавсиаро дар њадди нобаробарии сохторї дарк кунанд. Занон бояд дарк кунанд, 
ки мушкилоти онон аз бекифоятї ва камбудњои шахсии эшон ношї намешавад, балки онон ба василаи як системи 
иљтимої, ки дар он табъизот сурати расмї ва ќобили ќабул ба худ гирифтааст, аќиб нигоњ дошта шудаанд. Ин 
масъала мусталзими нигариши хосе ба љомеа аст, ки дар он бо таљзия ва тањлили интиќодї ба љомеа бархўрд 
намоянд, то ташхис дода шавад, ки табъизоте, ки ќаблан табиї  ѐ воќеияти ѓайри ќобили таѓйир ќаламдод 
мешудааст, таѓйирпазир њастанд”  
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 Дар ин марњила тафовут бар асоси љинсиятро наметавон бо омор санљид ва дар ин љо ниѐз ба як таљзияву 
тањлили кайфї вуљуд дорад. Ба гуфтаи Соролонга дар китоби фавќуззикр “дар ин љо фавосили љинсї наметавонад 
ба сурати ададу раќам дарбиѐяд, балки як фосилаи аќидаї ба шумор меояд, ки вазъияти бадтари иљтимої-
иќтисодии занон ва таќсими кор ба лињози љинсияту бар мабнои одоб ва русум, як амри табиї ва бо иборате 
таѓйирнопазир аст.” Аз диди Соролонга марњилаи саввум баробари марњилае аст, ки тайи он бояд паѐмњои 
рўзонаї, ки эљод ва тасбити фавосили љинсиятиро бо афзоиши огоњї канор зад. “Тавоносозї ба маънои дидан аз 
ин паѐмњо ва бозпас задани онњост: бояд мушаххас шавад, ки фармонбардории занон љузъе аз авомири табиї нест, 
балки ба василаи як системаи табъизї-тањлилї, ки сохтори иљтимої дорад, омодааст ва ќобили таѓйир аст”. 
Бинобар ин, огоњисозї дар омўзишро метавон ба тариќи мухталиф анљом дод. 
 Ошно сохтани занон бо устод ва мадорики мухталиф дар мавриди њуќуќи омўзишии занон ва вазоифи 
давлат дар ќиболи онон. Дар ин иртибот метавон аз манобеи расмии мављуд рољеъ ба омўзиш ва њуќуќи занон 
истифода кард, ки муњимтарин манбаи расмии ќонунсозии Љумњурии исломии Эрон аст. Бар асоси асли 3 ва 30-и 
ќонунсозї: “давлат муваззаф аст, васоили омўзиш ва парвариши ройгонро барои њамаи миллат то поѐни давраи 
мутавассита фароњам кунад, васоили тањсилоти олиро то сарњади худкифоии кишвар ба таври ройгон густариш 
дињад”  

 Дар соири манобеи расмї монанди барномањои тавсиаи иќтисодї, иљтимої, фарњангии Љумњурии 
исломии Эрон (1367). санаду маншури ислоњи низоми омўзиш ва парвариши Эрон (1382) аѓлаб ба тафсил рољеъ ба 
зарурати омўзиши занон ва вазифаи давлат дар эљоди куллияи имконоти омўзишї барои занон бањс шудааст. 
Њадаф дар ин љо ташвиќу тарѓиби онон ба бањрагирї аз имконоти мављуд ва мушорикати њар чи бештар дар 
умури омўзишї аст. Огоњисозї аз тариќи муаррифии улгўњои зани тањсилкарда дар љомеа. Ироаи улгўи заноне, ки 
дар арсањои мухталифи илмї, иљтимої, сиѐсї, фарњангї, њунариву омўзишї ќодир ба касби муваффаќият 
шудаанд, метавон духтаронро мутаваљљењи нерўи билќувваи худ дар фоиќ омадан бар нобаробарињои омўзишї 
созиш кунад ва ба онон нишон дињанд, ки ин адами тасовирї мављуд ба далели заъф ѐ нотавонии онон нест. 
Муаррифии улгўњои зани тањсилкарда метавонад аз тариќи расонањои чамъї ѐ китобњои дарсї сурат бигирад.  

 Баррасии китобњои дарсї бо мушоњидаи даќиќи рафтори муаллим ба манзури эљоди огоњї аз 
ихтилофоти љинсиятї, тањлили мўњтавои камиву кайфии китобњои дарсї, ки бархеро занона” ва баъзеро 
“мардона” ќаламдод мекунанд ва баррасии тасовире, ки занонро нотавонтар аз мардон нишон медињанд, 
метавонад нахустин гом дар ба  вуљуд овардани огоњї дар миѐни духтарон бошад.  

 Ба вуљуд овардани њасосияти чинсиятї дар мўњтавои дарс ва тарбияти муаллим. Масъулини омўзишї 
метавонанд пас аз касби огоњї аз ин ки, чи гуна барномаи дарсї метавонад аз тариќи калом ѐ тасвир тафовуте 
миѐни духтарон ва писарон ќойил шавад ва ѐ пас аз мушоњидаи рафтори муаллим, ки огоњона ѐ ноогоњона паѐми 
тавоної ба писарон ва нотавонї ба духтаронро ирсол медорад, иќдом бар барномарезї, бо њассосияти љинсиятї 
кунанд. Ин навъ барномарезї бо таваљљўњ ба нобаробарињои љинсиятї ва ба манзури аз миѐн будани он сурат 
мегирад.  

 Марњилаи чањорум ба мушорикати баробар дар тасмимгирї чи дар сиѐсатгузорї, барномарезї ѐ 
мудирият ишора дорад. Дар ин марњила занон аз дарѐфткунандагони мунфаили хадамот ва иттилоот ба 
ширкаткунандагони фаъол дар тамоми мароњили тасмимгириву барномарезї табдил мешаванд. Аз миѐни 
тарњњое, ки дар љињати ширкат додани занон дар умури омўзишї дар Эрон анљом шуд, метавон ба тарњи 
муштараки Вазорати омўзиш ва парваришу сандуќи кўдакони Созмони Милали Муттањид дар соли 1372 ва 
њамчунин тарњњое, ки ба супоришу фармон, мутолиоти занони пажўњишкадаи таълим ва тарбият дар солњои ахир 
анљом шудааст, ишора дошт.  

Маќолаи мазкур бо истифода аз улгўи “тавоносозии занон” ба унвони чорчўбае барои тањлили љинсиятї 
дар омўзиш моро дар шиносоии фурсатњо ва мањдудиятњое, ки дар муќобили духтарон ва занони кишвар дар 
амри омўзиш вуљуд дорад, ѐрї мерасонад. Илова бар ин, мушаххас сохтани мавориди табъиз ва нобаробарии 
љинсиятї дар мароњили панљгонаи баробариву тавоносозї моро ќодир ба шиносоии нуќоти ќувват ва заъфи 
омўзишии кишвар дар фароњам сохтани фурсатњои баробари омўзишї барои духтарон ва писарон менамояд. Дар 
дуввумин марњила баробариву тавоносозї, яъне марњилаи дастарасї, тафовути љинсиятї дар интихоби риштаи 
тањсилї дар миѐни донишомўзону донишљўѐн, њамчунин дар мизони муваффаќияти тањсилї дар миѐни духтарон 
ва писарон мушоњида мегардад.  
 Алораѓми афзоиши теъдоди духтарон дар риштањое, ки ќаблан мардона мањсуб мешуданд, рўй овардани 
писарон ба риштањои умумиинсонї, њанўз тафовуте миѐни духтарон ва писарон дар интихоби ришта дар 
мароњили мухталифи тањсилї вуљуд дорад.  
 Барои ѐфтани посухи даќиќ ба пурсиши огоњии занон аз њуќуќи хеш дар иртибот бо омўзиш бояд 
назархоњии даќиќе дар ин замина дар сатњи миллї сурат бигирад. Дар айни њол, метавон гуфт, ки фаъолиятњои 
нињодњои давлатї монанди гурўхи мутолиотии занон дар пажўњишкадањои таълим ва тарбият, дафтари умури 
занони Вазорати омўзиш ва парвариш ва дафтари умури занони риѐсати Љумњури Исломии Эрон тайи солиѐни 
гузашта наќши босазоеро дар огоњ сохтани дастандаркорони омўзишї нисбат ба њуќуќи занон дар амри омўзиш 
доштаанд. 
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 Маќолаи њозир бо истифода аз улгўи “тавоносозии занон”-и Солоронга ба унвони  чањорчўбае барои 
тањлили љинсиятї дар омўзиш, моро дар шиносоии фурсатњо ва мањдудиятњое, ки дар  муќобили духтарон ва 
занони кишвар дар амри омўзиш вуљуд дорад, ѐрї мерасонад. Илова бар ин, мушаххас сохтани мавориди табъиз 
ва нобаробарии чинсиятї дар мароњили панљгонаи баробариву тавоносозї моро ќодир ба шиносоии нуќоти 
заъфи омўзишии кишвар дар фароњам сохтани фурсатњои баробари омўзишї барои духтарон ва писарон 
менамояд. Таљзия ва тањлили вазъияти омўзишии духтарону занон дар Эрон дар панљ марњилаи хадамот, 
дастрасї, огоњисозї, мушорикат ва контрол гоме аст, ки дар љињати посух додан ба пурсишњои муртабит матрањ 
гардид.  
 Барассии омор ва арќоми мављуд нишон дод, ки алораѓми вуљуди тафовут бар асоси љинсият, хадамоти 
омўзишї дар тамоми сатњњо, њам дар ихтиѐри занон ва њам дар ихтиѐри мардон аст. Бояд таваљљўњ намуд, ки 
тафовут бар асоси љинсият дар даврањои мухталифи тањсилї шакли мутафовуте ба худ касб мекунад. Ихтилофи 
љинсиятї дар даврањои ибтидої, рањнамої ва дабиристон ба нафъи  писарон ва дар даврањои пеш аз донишгоњї ва 
омўзиши олї ба нафъи духтарон аст.   
 Дар дуввумин марњила баробарї ва тавоносозї, яъне марњилаи дастрасї, тафовути љинсиятї дар 
интихоби риштаи тањсилї дар миѐни донишомўзон ва донищљўѐну њамчунин дар мизони муваффаќияти тањсилї 
дар миѐни духтарон ва писарон мушоњида мегардад. Алораѓми афзоиши теъдоди духтарон дар риштањое, ки 
ќаблан комилан “мардона” мањсуб мешавад, рўй овардани писарон ба риштањои улуми инсонї њанўз тафовути 
махсус миѐни  духтарону писарон дар интихоби ришта дар мароњили  мухталифи тањсилї вуљуд дорад.  
 Барои ѐфтани посухи даќиќ ба пурсиши огоњии занон аз њуќуќи хеш дар иртибот бо омўзиш бояд 
назархоњии дакиќе дар ин замина, дар сатњи миллї сурат бигирад. Дар айни њол, метавон гуфт, ки фаъолияти 
нињодњои давлатї монанди гурўњи мутолиоти занон дар пажўњишкадаи таълиму тарбият, дафтари  умури занони 
вазорати омўзиш ва парвариш, дафтари умури занони раѐсати љумњурї тайи солиѐни гузашта наќши босазое дар 
огоњ сохтани дастандаркорони омўзишї нисбат ба њуќуќи занон дар амри омўзиш доштаанд. Иљрои тарњњои 
пажўњишї, баргузории гирдињамоињо ва коргоњњои омўзишии мутааддид талоше будааст, то огоњсозї аз боло ба 
поѐн тавассути нињодњои  давлатї сурат бигирад. Аз сўи дигар,  созмонњои ѓайридавлатї, ки дар иртибот бо занон 
кору фаъолият мекунанд, низ омўзиш, парвариш ва огоњсозиро дар зинаи аввали фаъолиятњои худ карор додаанд.  
 Фаъолиятњои нињодњои давлатї аз боло ба пойин ба болои аѓлаб созмонњои  ѓайридавлатї ба сурати 
мукаммал наќши ќобили таваљљўње дар огоњсозии занон доштаанд. Баррасии мизони  асаргузории фаъолиятњои 
ин то чи њад дар амри огоњсозии духтарон ва занон дар сатњи  миллї, минтаќавиву мањаллї муваффаќ будаанд, 
мусталзами тањќиќи бештар ва назархоњии зиѐде гардидааст.  
 Дар посух ба пурсиши  чањорум, ки оѐ занон дар тасмимгириву барномарезии омўзищї њузур ва ширкати 
фаъол доранд ( марњилаи мушорикат), метавон гуфт, ки робитаи диалектикї ва ду савия миѐни марњилаи 
мушорикат ва марњилаи огоњсозї вуљуд дорад. Ба иборати дигар, мушорикати занон дар инќилоб огоњии хосе дар 
онњо эљод кардааст ва њамин огоњї боис шудааст, ки онњо бештар ба зарурати мушорикат дар умури марбута ба 
худ пай бибаранд.  
 Бо  ин њол, мушорикати занон дар тасмимгириву барномарезии омўзишї њам аз назари камї ва њам аз 
назари кайфї њанўз ба дараљаи матлубе нарасидааст. Аз он љое, ки занон бахши ќобили таваљљўње аз коркунони 
омўзишї ва мудирони мадрасаро ташкил додаанд, њузури камранги онњо дар тасмимгирї ва барномарезї 
нишонгари адами муваффаќият дар расидан ба дараљаи ќобили ќабуле аз баробарї ва тавоносозї дар марњилаи 
чањорум аст.  
 Дар охир, посух ба пурсиши панљум, ки оѐ занон бар амри тасмимгирї ва барномарезии омўзишї 
контрол ва назорат доранд ва оѐ занон дар тасмимгирї соњиби роъї њастанд ва оѐ метавонанд назароти хешро 
амалї созанд (марњилаи контрол), то њадди зиѐде манфї аст. Омори њузури занон дар постњои (маќомњо) 
мудириятї, барномарезї ва сиѐсатгузорї ишора ба њузури камранги онон дар кулли кишвар доранд ва тахсиси 
бахши умдае аз ин постњо ба занон дар умури омўзишї умдатан мудирони мадорисро дар бар мегирад. Ин гурўњ 
аз мудирони зан дар амали тасмимгирињое њастанд, ки дар вазоратхонаи “мардона” омўзиш ва парвариш 
гирифтаанд. Занњо сирфан сиѐсатњоеро, ки мардон иттихоз кардаанд, амалї месозанд ва ќудрат, нуфўз ва назорати 
хориљ аз муњити мадрасаи худро надоранд. Амали занона сиѐсатгузорињои мардона дар амал ба маънии расидан 
ба марњилаи панљуми чањорчўби баробарї ва тавоносозии Лонга нест.  
 Дар як љамъбандии куллї метавон гуфт, ки боло рафтани мароњили баробарї, мизони тавонмандии 
духтарону занон дар омўзиши кишвари Эрон камтар мешавад. Ба иборати дигар, тавоносозии духтарон дар 
кишвари мо умдатан дар мароњили аввал ва дуввум, яъне хадамот ва дастрасии бештаре аст ва њар чи ба мароњили 
болотар, яъне огоњсозї ва контрол мерасем, мизони тавоносозии онњо коста мешавад.  
 Тасмимгирї, барномасозиву барномарезиву сиѐсатгузорї дар амал дар дасти мардон аст ва алораѓми 
талошњои гом ба гоми занон дар омўзишу огоњї њанўз таодул дар ин се марњила эљод нашудааст. Бори дигар 
ѐдоварї мекунем, ки аз назари Лонга “манзур аз тавоносозии занон бартарии мардсолорї ба зансолорї нест, 
балки бештар барои муаррифии баробарии љинсиятї дар лањзаи тавсеаѐбї мебошад”. (Дафтари умури занон, 
1372). Њадафи ин маќола низ љойгузинии мардон тавассути занон нест, балки шакли матлуб, эљоди таодул ва 
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баробарии љинсиятї аст.Њадафи фароянди тавоносозии занон ин эљоди эътимод ба тавоноињои худ ва ба дунболи 
он бовар доштани хеш аст. Фароњам сохтани заминаи расидани ба ин марњила шояд муњимтарин ва 
мондагортарин хидмате аст, ки низоми омўзишу парвариш ва омўзиши олии Эрон метавонад барои духтарону 
занони ин марзу бум анљом дињад Ин мавзўъ, бавижа дар замоне ањамият дорад, ки зани Эронї монанди аѓлаби 
занони минтаќаи Ховари миѐна кўшиш дорад дар таомул ва таќобули байни суннат ва модернизм тарњи наве 
дарандозад ва њуввияти навине барои худ ба вуљуд оварад.         
 Дар поѐн гуфтан лозим аст, ки њадафи фароянди тавоносозии занон эљоди эътимод ба тавоноињои худ ва 
ба дунболи он бовар доштани хеш аст. Фароњам овардани заминаи расидан ба ин марњила шояд муњимтарин 
хидмате аст, ки низоми омўзиш ва парваришу омўзиши олии Эрон метавонад барои духтарон ва занони ин марзу 
бум анљом дињад.  

 
А Д А Б И Ё  Т 

1. Омори омўзиш ва парвариш. Гузориши камиву кайфї дар мавриди донишомўзони духтар тайи солњои пас аз пирўзиш 

инќилоби исломии Эрон. Фаслномаи таълим ва тарбият (5) 53, 57.  

2. Дафтари умури занони раѐсати љумњурї (1376). Шохисњои иљтимої ва иќтисодии занон дар Љумњурии исломї. Тењрон: 

воњиди омор ва информатикаи дафтари умури занон.  

3. Созмони нањзати саводомўзї (1378). Гузориш аз вазъияти саводомўзо дар Љумњўрии исломии Эрон. Тењрон: Созмони 

нањзати саводомўзї.  

4. Мењрони Гулнор. (1378) Баррасии илали тарки тањсили духтарон дар омўзиши ибтидої дар минтаќаи Ховари миѐна ва 

Шимоли Африќо ва Эрон. Фаслномаи таълим ва тарбият. (12) 2, 41,9.  

5. Вазорати улум, тањќиќот ва фановарї (1384). Омори омўзиши олии Эрон. Соли тањсили 1383-1384. Тењрон: Муассисаи 

пажўњиш ва барномарезии омўзиши олї.      

    

ПРОЦЕСС   РАВЕНСТВА И  НЕЗАВИСИМОСТИ ДЕВУШЕК И ЖЕНЩИН В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЕ ИРАНА  

В данной статье рассматривается проблема прав, равенства и независимости девушек и женщин в образовательной системе Ирана. 

Сравнивая права женщин и мужчин в образовательной системе и в других системах современного общества, делаются соответствующие 

выводы о том, что девушки и женщины по факту продвижения профессиональной карьеры, уступают мужчинам.  
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PROCESS OF EQUALITY AND INDEPENDENCE OF GIRLS AND WOMEN 
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In this article the problem of the rights, equalities and independence of girls and women in educational system of Iran is considered. Comparing 

the rights of women and men in educational system and in other systems of modern society, the corresponding conclusions that girls and women upon 

advance of professional career, concede to men become.  
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 Имрўзњо илми химия пешрафтњои шигифтангезе кардааст ва яке аз муњимтарин ва бунѐдитарин пояњои 
иќтисодї ва сиѐсии љањонишуда аст. Китобњои илми химия пеш аз њадди тасаввур аст ва солиѐна беш аз 170 њазор 
маќолаи илмї марбут ба илми химия ба забонњои гуногун ба чоп мерасад, вале беш аз 1000 соли пеш китобњои 
монанди «Сир-ал-асрор» ва «Ал-асрор» асари Муњаммад ибни Закариѐи Розї, ки аввалин санги бинои илми 
химияи нивин буда ва беш аз 6 ќарн химиѐгарони ховар ва бохтар аз он истифода ва таќлид кардаанд.  
 Ба манзури шинохтани маќоми илмии Розї боисти дар илми Кимиѐ ва кимиѐгарон ба таври даќиќ ва 
жарф тањќиќ ва пажўњиш намуд. Фалсафаи илми химия ва андешањои кимиѐгарон ва равиши кори онњо, ки аѓлаб 
фаромушшударо метавон бар пояи усули илмии имрўзї мавриди баррасї ќарор дод ва наќши ањамияти онњоро 
дар таърихи пешрафти илми башар таъйин намуд. Њамчунин ба баррасии таъсир ва ањамияти он дар методњои 
омўзиши химияи имрўзи пардохт. 
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 Розї ва кимиѐ. Кимиѐ санъатест, ки аз моддае бањс мекунад, ки бо истеъмоли он табдили фулузот ба зар ва 
сим ва тилло ва нуќра мумкин мегардад. [1: 85] 
 Алоќаи Розї ба кимиѐгарї ва аќидаи ќавии ў дар имкони табдили фулузоти камбањо ба нуќра ва тилло 
ним ќарн пас аз маргаш дар китоби «Абулфараљ ибни Исњоќ Ал-Нарим» ба забони лотинї гувоњии ин матлаб аст. 
Зоњиран њамасрони Розї мўътаќиданд, ки ў тавонист рози тарошкории оњан ва мисро барои табдили онњо ба 
тилло ба даст оварад, «Хусрав Мўътазид», зиндагиноманавис аст гузориш додаст, ки Закариѐи Розї барои њар 
фаъолияте ва анљоми он дорои усуле будааст ва бинобар он усул иќдом ба фаъолиятњои кимиѐи намудааст.  
 Розї мегўяд: Ман кимиѐро дарк кардам ва рўйи шиносої ва дастбандї кардани фулузот муддатњо 
мутолиа кардам. Агарчи њанўз бароям бадеї ва ошкор нашудааст, ки чї гуна касе метавонад мисро таѓйир дода ва 
ба тилло табдил кунад. Розї илми кимиѐро ќабл аз тиб шурўъ кардааст ва пас аз он ки дар тиб мањорате ѐфта, 
барои пайдо кардани иксири аъзам, ки пириро ба љавонї табдил месозад ва њаљар-ул-фалсафї ѐ њаљар-ул-
фалосафа ва маводе, ки битавонад ба ин ду модда даст ѐбад, талоши фаровон кардааст ва муваффаќ ба пайдо 
кардани маводе шудааст, ки дар тиб корбурди фаровон дорад. [2: 15]  
 Бадеист, ки ѐфтани иксири аъзам ва  њаљар-ул-фалосафа, ки бештар мавриди эњтиѐљи салотин ва умаро ва 
бузургон буда, аз ќадим мавриди назар будааст, зеро бо он тўли умр зиѐд мешудааст ва бо дуввумфулузоти 
сабукќимат ба тилло ва нуќра табдил мешудааст, ки эњтиѐљоти онњоро бартараф месохтааст. Розї дар ин роњ 
зањмати бисѐр кашидааст, вале мутаассифона ба онњо даст наѐфтааст. [5]. 
 Ба њар сурат Розї дар илми кимиѐ бисѐр мутолиа ва хидмат кардааст. Бархе аз муаррихин аќида доранд, 
ки ў ќабл аз илми тиб ба сењру љоду мепардохтааст. Шояд ин ќавл каме сањењ ба назар ояд, вале донистани сењру 
љоду аз кунљковии ў дар кимиѐ будааст. Чунон ки дар китоби «Шукук»-и Розї маълум мешавад. Розї ба тањсили 
љодугарї напардохтааст, балки барои кашфи дуруѓи даъвогарони сењр будааст ва ин матлаб аз љо маълум 
шудааст, ки мардум дар ќадим бисѐре аз уламоро љодугар ва соњир медонистанд. Шояд Розї дар назари онон аз 
љузъи ин ќабил будааст. [2:16]. 
 Кимиѐ ва сайри тањаввули таърихї. Аз замонњои бисѐр ќадим дар миѐни кишварњо ва аќвом ихтирооте 
дида мешавад, ки дар роњи ѐфтани кимиѐ будааст ва њатто, шояд битавон гуфт, ки башар пас аз ЗУБи фулузот дар 
пайи табдили љисмњо ба якдигар будааст. Дар Мисри ќадим аз регњои тиллодор, тиллои онро Зуб мекарданд ва ин 
амалро табдили љисмњо ба якдигар медонистанд. Дар кишвари Миср кимиѐро илми муќаддас медонистанд. 
[2:175]. Њемес яке аз афроде буда, ки дар табдили мавод ва илми кимиѐ дар Миср фаъолият доштааст. Пас аз ў 
донишмандони юнонї дар пайи ин кор вориди илми кимиѐ шудаанд ва аз китобњои Њермес истифода бурдаанд. 
 Ќавми Яњуд илми кимиѐро аз ибтикороти Ом – писари Нўњ (а) медонанд. Дар миѐни сумериѐн ва окотњо 
ва осурињо ва бобилињо ва њарроиѐн ва соибин ва калдониѐн илми кимиѐ маъруф будааст, ки дар миѐни онњо 
осурињо дар ин илм воридтар будаанд. [2:176]. Дар миѐни эрониѐни ќабл аз ислом номи Љомосби њаким аз афроде, 
ки ба кимиѐгарї машѓул будаанд, ба чашм мехурад, то ба даврони ислом бирасад ва дар даврони ислом илми 
кимиѐ густурда шуд ва ба ин натиља расидаанд, ки бояд кимиѐро ба маълумоти онњо афзуд. Ба ин тартиб иддае ба 
кимиѐгар маъруф шудаанд. Ќадимтарини ин афрод  

Љобир ибни Њайѐн аст, ки Розї ўро устоди худ дар осораш муаррифї кардааст, албатта Розї шогирди 
билофасли Љобир будааст ва Љобирро устоди илми кимиѐ медонад. Дар идома Холид ибни Язид будааст, ки ба 
илми кимиѐ алоќаи фаровон доштааст. [2:177]. 

Агар ба сайри тањаввули таърихии кимиѐ дар љањон назар кунем, дар меѐбем, ки ибтидо аз Миср (минтаќаи 
Африќо ба Юнон «минтаќаи Аврупои имрўза» ва сипас ба Эрон «минтаќаи Осиѐ» идома меѐбад ва муљаддадан ба 
минтаќаи Аврупо мерасад. Бо чопи китоби кимиѐдони «Шакок» тавассути Роберт Бойл (1661-и мелодї) аќидаи 
ќадимии унсурњои чоргонаи арастуї ба тангно мерасад. Кимиѐгарї дар ављи рушд ва шўњрат буд. 80 соли баъд 
Блейк, «Кимиѐи каммї»-ро муаррифї кард ва пас аз он Пристлї  оксигенро кашф кард ва Ловозия  об ва њаворо 
таљзи кард, ин такомул кимиѐро ба достони пурмољарои љустуљўи кимѐгарон хотима дод ва воќеияти љадидидеро 
арза кард.  

Дар соли 1919-и мелодї Лорд Ротерфорд бо истифода аз заррањои Олфои содиршуда аз як манбаи 
радиоактив нетрогенро бумборон кард ва онро табдил ба оксиген намуд. [3:188]. 

 Имрўз бо дастгоњњои љадид табдили фулолот бо якдигар одї шудааст. Зодгоњи кимѐгарии иљтимооти 
кишоварзии аввалия аст, яъне замоне ки њанўз фунун аз љанбаъњои зиндагии рўзона људо нашуда буданд ва 
санъаткороне, ки абзори кишоварзї ва рангњои бофандагї месохтанд. Мисрињо, юнонињо ва арабњо њамагї 
мањорат ва фалсафаи худро ширкат доданд ва иктишофоти бузурге анљом шуд. 

Меъморињое аз «Инкоњо» дар «Перо» шањре «Кузоку» ба даст омадааст ба тавре ки имрўза сохтани 
мушобењи чунин чизе мушкил аст: Ин азамат ва њайбат дар деворњо ва меъмории шањри «Кузоку» нишон 
медињад, ки гўѐ «Инкоњо» онќадар кимиѐро медонистанд, ки чї гуна сангњоро нарм кунанд ва чунин осореро 
биѐфариданд. Ин навъ кашфиѐт аз мавридњои мавриди таваљљўњи кимиѐгарон аст, ки онњо дар љараѐни кўшиш 
барои ба даст овардани огоњињои фаротар, таќрибан ба таври иттифоќи њидоят кардааст, то нањваи контроли 
модда ва озод кардани инержиро дарѐбад. [3:193]  
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  Як ваљњи иштироки љоду ва илм ин аст, ки њарду фарз мекунанд дар љањон навъи назму тартиб ќарор 
дорад. Њар як талош мекунанд, то ин назмро бо барќарор кардани робита байни ашѐ, ки ба зоњир мутафовитанд, 
ба василаи истиблоли ќиѐсї кашф кунанд, љустуљўи назм дар љањоне, ки дар љињати беназмии комил пеш меравад, 
танњо роњи баќои њаѐт аст. Инсон на танњо дунболи назм, ки ба дунболи маъно низ мегардад, ба нањве ки итминон 
ѐбад метавонад ин назмро дубора кашф ва њатто халќ кунад. 

 Кимиѐгарї тасодуфан ба баъзе њаќоќиќ даст ѐфт ва сохтмонњои назарї бино кард, ки дар онњо риштаи 
иртиботи иллату маълулро бо анвої њаљвиѐти берабти рамзї ва љодуиро биѐбад.  

Муќоисаи татбиќии Розї бо дигар уламо дар боби кимиѐ 
1. Абўнасри Форобї ва њакимони Андалусї аз љумлаи касоне њастанд, ки амалан ба кори кимиѐгарї машѓул 

шудаанд ва њамагї мегўянд  њаќиќати онњо яке беш нест ва ихтилофи онњо фаќат дар кайфиѐт аст. Аз ќабили 
хушкї, тарї, сахтї ва нармї. Тамоми ин умурро аз як навъ медонанд. 
 Аммо гурўње, ки кимиѐгариро амалї намедонанд ин иддаоро намепазиранд ва мўътаќиданд, ки њаќиќати 
инњо яке нест, бинобар ин њатто бо истеъмоли олоти мухталиф табдили онњо ба якдигар имкон надорад. [1:88]  
Розї њам дар кимиѐ кор кардааст ва рўзгоре дар пайи табдили мис ба тилло ва ќалъ ба нуќра будааст, вале 
кайфияти кори ў бо дигарон мутафовит будааст ва усулан кимиѐгарии Розиро имрўз људо аз кори дигарон 
донистаанд, ба тавре ки мавзўи бањси аслии Розї кимиѐи мудерн ва имрўзї мебошад, на кимиѐ ва кимиѐгарї.  

2. Ибни Халдун файласуф ва муваррихи араб, ки бањси даќиќ дар муќаддимаи таърих дар бораи кимиѐ 
дорад, меўяд: Љамоате, ки кор намекунанд ва фаќир њастанд, њар рўз тарње мерезанд то аз роњњои осон ба зару сим 
ва сарват бирасанд, аммо гурўње, ки роњи сањењ мераванд, медонанд бозї кардан ибо алфоз ва истифода аз ќаръ ва 
анбиќ барои инсон зару сим ба вуљуд намеоварад. Ба назари ибни Халдун, Абўнасри Форобї ва Розї аз њакимоне 
будаанд, ки аз назари зиндагонї дар тангию мазиќа будаанд ва аз ин рўй мутавассил ба чунин корњое шудаанд, 
аммо Ибни Сино аз њакимонест, ки вазъи зиндагонии ў сарусомон дошт ва њељ ваќт њаваси чунин корњое 
накардааст. 

3. Ровиши Розї дар пажўњиш ва баррасии ин масоил чї будааст, ба дурустї маълум нест, њамин андоза 
метавон гуфт, ки Розї аз равиши Љобир бисѐр истифода кардааст ва дар бархе маворид аз тариќаи ў сарпечї 
кардааст. Масалан Љобир эътиќод доштааст, ки тањияи эксир на танњо бо маводи љамодї имкон дорад, балки аз 
маводи гиѐњї ва њайвонї њам метавон истифода кард, аммо Розї дар ин роњ бештар ба маводи љамодї эътиќод 
доштааст ва аз маводи наботї ва њайвонї камтар сухан гуфтааст. Љобир бештар дар пайи он буд, ки иллати 
нињоии ашѐ ва маводро биѐбад, вале Розї аз мушоњида ва таљриба ва истиблоли ќиѐсї ба дунболи иллати нињої.  

Розї аз кимиѐ шурўъ кард ва бо нубуѓи камнари хеш ба кимиѐи озмоишї наздик шуд. Розї дар садаи 
сеюми њиљрї дар кимиѐи љадид кор мекард. Дуруст ба монанди ин ки аз шабнаме дарѐ  сохт ва аз тўдаи рег кўњи 
дамованде бисозад. 

Илмњои табиатшиносї ва сайри таърихии онњо. Файласуфон ва донишмандони юнонї, илми таљрибавии 
аќвом ва тарањои гуногуни бобилињо, мисрињо, осурињо, яњудињо ва эронињоро гирифтанд ва бо тафаккури 
фалсафии худ омехтанд ва фалсафаи илмњои табииро дар дунѐи кўњан пойгузорї карданд. [4:475] . 

Ќадимтарин донишманди илмњои табиии юнонї Толис мебошад, ки њудуи 600 сол пеш аз мелодии масењ 
зиндагї мекардааст. Ў обро моддаи аввалияи тамоми чизњо медонист. Чизе ки дар афкори Толис ањамият дорад, 
он аст, ки вай асли њамаи чизњои гуногунро, ки рўйи замин ѐфт мешаванд, њамаашонро яке медонистааст ва ин 
фикр донишмандони баъд аз ўро ба худ машѓул кардааст. То чї њад ин афкорро юнониѐн аз Эрон гирифтаанд 
равшан нест, вале мусаллам аст, ки дар кеши зардушт ва соири мутафаккирони эронї нурро асли њар чизе 
донистаанд, ки мебоист муњаќќаќ шавад ин фикр, ки асли њар чиз нур ѐ об будааст реша дар афкори юнониѐн 
доштааст ѐ аз эрониѐн доштааст. [4:476] . 
 Пас аз Толис Оногмоминс њудуди 525  то 585 сол пеш аз мелодии масењ њаворо асли њамаи чизњо донист ва 
Њероклитус дар њудуди 500 сол пеш аз масењ оташро асли њамаи чизњо донист ва барои аввалин бор дар 
навиштањои юнонї Ампедуклес 430 то 490-и пеш аз мелодии масењ суњбат аз чор унсур аст: Об, бод, хок ва оташ ба 
миѐн овард, ки њар чањор унсур аз аљзои мухталифе сохта шудаанд, ки ба якдигар ќобили табдил нестанд. [4:476].
 Демокритус (Зимќаротис) 360 то 460 соли пеш аз мелодии масењ фарзияи атом ѐ љузъи 
таќсимнашавандаро ибтикор кардааст ва њамаи чизњоро то њадди муайяне метавон таќсим кард ва интињои 
таќсим кардани физикї љузъе боќї мемонад, ки ѓайри ќобили таќсимшудан аст ва анро атом номидааст. [4:477] . 

Афлотун атоми хокро мукааб ва атоми оташро чањорваљњї ва атоми њаворо њаштваљњї ва атоми обро 
бистваљњї таъйин кард. Яъне њаљме, ки ба василаи 20 мусалласи мутасовиюл азло мањсур шуда бошад ва тасаввур 
мекард, ки ин унсурњо ба якдигар ќобили табдил њастанд 
 1. Арасту, ки ўро муаллми аввал ном нињодаанд, бо аќидањои пеш аз худ љанги сахт намудааст ва 
фалсафаи навине ба вуљуд овардааст, ки афкори  донишмандони баъд аз ўро то садаи 16-уми мелодї тањти таъсири 
худ ќарор додаст. Ў њама чизњоро аз як моддаи аввалия «њаюлло» медонад ва чањор хосияти гармї, сардї, хушкї 
ва тариро аз љамъ шудани моддаи аввалия бо ду хосият аз инњо медонад:  

1.Оташ «њаюлло бо хосияти гармию хушкї»; 2.Њаво «њаюлло бо гармию намнокї». 3. Замин «њаюло бо 
сардию хушкї». 4.Об «њаюлло бо сардию намнокї», ки ќобили табдил бо якдигаранд. [4:478] . Ин афкори Арасту 
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роњро барои фалсафаи илми кимиѐ боз намуд ва аз лињози назарї метавон афкори Арастуро пойяи илми кимиѐ 
донист.  

Арасту њанўз зинда буд, ки Искандари Маќдунї Эронро ишѓол намуд ва илму таљриба ва афкори 
мазњабї ва фалсафии ин ќавњои гуногун вориди Юнон гардид ва дар Миср шањри Искандарияро бино кард, ки 
дар он бисѐре аз донишмандони улуми ситорашиносї, риѐзї, пизишкї ва улуми табиї машѓули кор шуданд. 
Зесимус аз Миср байни солњои 350 то 420-и мелодї мезист ва бештари умри худро дар Искандария гузаронидааст 
ва илми кимиѐро аз сарчашмањои мисрї ва эронї ва яњудї омўхтааст. [4:479] . Зесемус калимаи КЕМЇ-ро, ки номи 
Мисри шимолї будааст, аз номи Њом медонад, ки писари Нўњ аст ва ў њамон КМЕС аст, ки бо номи аввалин 
кимиѐгар муаррифї шудааст. Ќавми яњуд Њомро ба вуљудоварнадаи илми кимиѐ медонанд, ки њамон Зардушт 
паймбари Эрониѐн аст ва мегўянд Зардушт аз падараш соњиби китобе дар бораи илми Муќон гардида буд ва ин 
китоб тавассути писараш ба Миср фиристода шуд ва ба њамин љињат ин илм дар Миср ривољ ѐфтааст ва ин 
кишварро Миср номидаанд. [4:485] . 

Розї ва Кимиѐ.  Розї тањсили кимиѐро пеш аз тиб шурўъ кардааст ва дар он осори чашмгир аз худ бар 
љой гузоштааст. Бештари таъсири Розї дар кимиѐ табаќабандии ў аз мавод аст. Ў нахустин касе буд, ки мавод ва 
љисмњоро ба се гурўњи љимодї, наботї ва њайвонї таќсим кард. Вай поягузори кимиѐи навин аст. Бо вуљуди он ки 
кимиѐгариро бовар дорад. Њарчанд, ки баъзе аз кимиѐгарони муосир дар Эрон навъе аз табдили ноќиси 
фузулотро ба тилло «табаддули Розї» меноманд, вале чун Розї аз дидгоњї мароњили баъдии илм дар назар 
гирифта шавад, бояд ўро яке аз бунѐдгузорони илми кимиѐ бидонем. Розї дар китоби «Сир-ал-асрор» маводро ба 
ду дастаи фулуз ва шабењи фулуз (љасад ва рўњ) таќсим мекунад. 
 Кашфиѐти Розї. Розї кошифи алкуњул аст, ў онро аз маводи ќандї тањия кард, њамчунин аз таъсири 
муњити ќалиѐї бар конии Пилит, љавњари гугирд тањия кард, ки бо доштани он тањияи соири асситњо осон буд.  
Дар кимиѐи муосир ин асситро «уммулсаноеъ» ном нињодаанд. [2:182]. Аз таъсири обоњак бар навшодир ассит 
кулуридрик ба даст овард. Бо асар додани серко бо мис ассетоти мис ѐ зангор тањия кард, ки бо он захмњоро 
шустушў медоданд. Аз сўзонидани зарних оксиди арсеник ѐ марги мўш фароњам кард. Барои нахустин бор аз 
норинљ ситрикасит тањия кард. Ў нахустин пизишке њаст, ки доруњои саммии олколуит сохт ва аз он барои 
дармони беморонаш бањра гирифт.  

Фењрести китобњои кимиѐии Розї тибќи гуфтаи бахе аз муаррихон, яъне Ибни Љалљал дар боби кимиѐ 14-
маќола аст. дар фењрести Ибнул Надим 20 китоб аст.. Дар фењрести Берунї 22 китоб аст. [2:187]. Дар фењрести 
шодравон Юлиюс Руско, ки аз Розишиносони бузурги муосир аст, 26 рисолаи кимиѐї аст. [2:189].  Дар фењрести 
доктор Мањмуди Наљмободї 25 асар ба Розї дар кимиѐ нисбат дода шудааст. [2:192].                    

Розї ва назарияи атомї. Дар фароянди дониши кимия тавассути Розї нуктае, ки аз назари муњаќќиќон ва 
муваррихони илм собит гаштааст «нигари зарраѐбї» Розї аст. Кимиѐгарон, ќоил ба табдили унсурњо ба якдигар 
будаанд ва ин нигариш мувофиќ бо назарияи арастўї њаст, ки унсурњо ѓайри ќобили табдил ба якдигаранд ва 
назари Розї њам мубтанї ба таднопазирии онњост ва њамин иллати куллї дар раванди тањаввули кимиѐии кўњан ба 
кимиѐи навин будааст. Ба таъбири таърихии Закариѐ кимиѐ арастуї будааст ва шимї демокротаст. Ба ибораи 
дигар химиѐи илмии Розї вобастаст ба нигариши заррагарої, чунинчи њамин назарияро Берунї дар илми физика 
ба кор гирифт ва дар Аврупо фарзияи атомии Доиел Сирет дар соли 1619 аз фалсафаи юнонї гирифт ва баъдњо 
«Роберт Бойл» онро дар назарияи худ рољеъ ба унсурњо ѓунљонид. Бо он ки назарияи Бойл бо дидгоњњои 
кимиѐгарони ќадим тафовути ошкор дорад, набояд гузошт, ки аз замони файласуфони кўхан то замони Розї, 
тонњо Розї ќоил ба атомї будани модда ва баќо ва ќадимї будани он будааст. Бо он ки назарияи Розї бо Бойл ва 
нигариши навин мутафовит аст, вале бо назариѐти донишмандони кимиѐ ва физикаи имрўза наздик аст. Илми 
кимиѐ таъсири бисѐр бузурге дар дониши тиббї доштааст ва бидуни таваљљўњ ба љанбаъњои дигар Розиро метавон 
як кимиѐдони бузург ва беназир донист.  
  Омўзиши химия. Пажуњишњо нишон медињанд, ки ѐдгирии мафоњим дар шаргоите рух медињад, ки 
донишомўзон ангеза пайдо кунанд. Дар химияи Розї баррасї кардем, ки равиши Розї мушоњида, таљриба, 
озмоиш ва истифода аз истидлоли ќиѐсї буд, ки ба иллати нињоии ашѐ дарс ѐбад. Бисѐре аз пажўњишгарон аз 
љумла Истифон Њовкинг бо 74 ќиѐсбарои тавзењи идеяњои физики куонтум ва Љонсун Кеплер бо истифода аз соат 
барои густариши идеяи њаракати сайѐра ва мутолиоти Њарисун Трикист бо ќиѐси атомњо ва Роберт Њеймер бо 
ќиѐси дар кашфи маонї ва Љузеф Присли бо истифода аз тасаввури ќиѐси ва ироаи ќонунњои электрикї 
тавонистанд нишон дињанд, ки истифода аз ќиѐси мустаќим дар бењбуди омўзиши улуми поя махсусан химия 
бисѐр муассир аст. 

Пажўњишњои таърихи илми кимиѐ нишон медињад, ки аз нахустин рўзе, ки башар по ба арсаи таърихии худ 
гузоштааст њамвора илми кимиѐ лозим будааст. Ин илм на танњо як маљмўа аз дастурњо ва корњои кимиѐї ва 
баргардонидани фулузот ба якдигар ва ѐ сохтани бархе аз пайвандњои кимиѐї аст, балки яке аз шохањои муњими 
фалсафаи табиї будааст, ки дар бораи ѐфтани рози њастии љањон ва офариниш аст ва аз пояњои асосии фарњанги 
башарї ба шумор меравад, ки бо љалби назари башар омили тараќќї ва пешрафти инсон шудааст. Донистанињои 
таљрибаи башар дар замони кўњан бисѐр ночиз буд ва ба вуљуд омадани фалсафа ва илми кимиѐ танњо натиљаи 
мантиќии таљриба ва мушоњидањо ва тафаккури башар будааст. Розї файласуф ва кимиѐдони эронї дар кимиѐ ва 
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улуми табиї ба фалсафа нубуѓи ошкор ва камназире дорад. Ў поягузори кимиѐи навин аст ва муњимтарин 
таъсираш дар табаќабандии мавод аст. Истифода аз равиши мушоњида ва ќиѐс дар расидан ба иллати нињоии ашѐ 
аст, ки имрўзњо аз методњои муваффаќи омўзиши химия ба шумор меравад. 
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ИЗУЧЕНИЕ ХИМИИ МЕТОДОМ СРАВНЕНИЯ  НА ОСНОВАНИИ  ОПЫТОВ И 

ПРАКТИЧЕСКИХ РАБОТ ЗАКАРИЯ РАЗИ 

Абубакр Мухаммад ибн Закариѐ Рози (865-925/935) был одним из великих ученых своего времени.  В данной статье автор 

изучает научную деятельность этого великого ученого в области химии и приводит примеры из его научных разработок и опытов  в 

изучении химии. 
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CHEMISTRY STUDYING BY THE COMPARISON METHOD ON THE BASIS OF EXPERIENCES 

 AND PRACTICAL WORKS ZAKARY'S RАZI  

Abubakr Mahomed ibn Zakariyo  (865-925/935) was one of great scientists of the time. In this article the author studies scientific activity of this 

great scientist in the field of chemistry and gives examples from his scientific development and experiences in chemistry studying. 
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Бо рушди љавомеъ, созмонњо љойгоњи вижае дар сохтори фарњангї, иљтимої, иќтисодї пайдо намудаанд. 

Бо ба вуљуд омадани созмон, лузуми њамоњангии расмї, улгўњои таомилии аъзои созмон зарурат пайдо намуд ва 
сохтори созмон маъно пайдо кард. Њар созмоне, сохтори мунњасир ба фарди худро дорост. Ва бо ин вуљуд њељ 
созмоне наметавон ѐфт, ки ба таври комил мунњасир ба фард бошад. Сохтори бюрократї яке аз анвои тарњњои 
сохторї аст. Бюрократия сохтори созмонї аст, ки дорои хусусиѐти аќлонї, систематикї ва даќиќї аст, ки ќавоиду 
муќаррарот, силсиламаротиб, тахассусгарої дар он вуљуд дорад ва аз назари эњсос ва авотиф ѓайри шахсї аст. 

Дар тањавуллоти чанд дањаи ахир, ба вижа дар кишварњое, ки тавонистаанд аз назари улум дар зумраи 
кишварњои тавсеаѐфта мањсўб шаванд ва ѐ дар марњалаи интиќол ќарор гиранд, таваљљўњи вижа ба тавлиди илм ва 
бањрабардорї аз он маврид таъкид буда аст. Бетардиди тавонмандї, тавсеа ва истиќлоли воќеи кишварњо нисбат 
ба тавоноии онњо дар тавлиди илму тавсеаи илмї –тањќиќотї дорад. Дар асри кунунї тавлиди илм ва тањаррики 
илмї бо равнаќ ва пешрафти технологї низ комилан мураттаб аст. Њаќиќат ин аст, ки тавлид ва баситу густариши 
илм таъсири бисѐр амиќе дар тамоми њавзањои иќтисодї, иљтимої ва фарњангии кишварњо дорад. Ба таъбири 
дигар тавлиди илм ва тавсеаи илмї ба унвони мотори муњаррикае тавсеаи њамаљониба ва пойдори кишварњо 
наќши умдае ифо мекунад. Тамоми кишварњо дар талоши барои нили ба худ кафоии илмї ва тавсеаи илму 
тањќиќот мебошанд. 

Бардоштњои умумї дар низоми омўзишї аз технлогияи омўзишї сарфан мутанозир бар истифода аз 
абзорњо ва расонањои омўзишї аст ва њол он, ки технологияи омўзишї абъоди васеъ ва љомеаеро шомил мешавад. 
Ба иборати дигар, технологияи омўзишї шомили фаъолиятњое назири тарроњї, тавлид, корбурд, мудирият ва 
арзишѐбии барномањои омўзишї аст. Мафњуми технологияи омўзишї бештар ба унвони фалсафаест, њоким бар 
кулли омўзиш, ки дар як кишвар барои расидан ба њадафњои рушду тавсеа анљом мегирад. Дар ин марњилаи 
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технологї, омўзишї махсус афрод ѐ  созмони хосе нест, балки њитае амали њар фард ѐ созмонеро, ки барои рушду 
тавсеаи кишвараш кор мекунад дар бар мегирад. 

Мафњуме, ки аз ин ришта дар зењни мо мављуд аст, бисѐр мутафовут мебошад. Далели ин дигаргунї 
тасаввуроти зењнї аз як риштаи илмї нањвае ворид шудани ин ришта ба системаи омўзишии кишварњо ба таври 
куллї такомули мафњуми технологии омўзишї аст.  

Барои равшантар шудани мафњуми технологии омўзшї мароњилеро, ки ин мафњум тай кардаро мавриди 
баррасї ќарор медињем. Албатта ин мароњили марбут ба солњои баъд аз 1900 аст. Дар солњои ќабл аз 1900 гоње 
муаллимон аљсоми њаќиќиро ба синфхона меоварданд ѐ кўдаконро ба дидани музейњо мебурданд. Дар робита бо 
равишњое, ки ќабл аз соли 1900 ба кор гирифта шудаанд ва касоне, ки ба унвони пешгомон дар риштаи 
технологияи омўзишї муаррифї мешаванд, Сатлер (Sattler,1968) ва Иброњимї (1366) иттилооти зиѐде ироя 
медињанд. Сатлер Сузстоиѐни ќарни панљуми пеш аз мелодро пешгомон дар риштаи технологияи омўзишї 
медонад ва ба далели моњияти системаноки кори онон аз назари тарроњї ва созмондењї маводи омўзишї, ононро 
пешгомони воќеї ва ѓайри ќобили инкор ин ришта мешиносад. 

Технологияи омўзишї дар тайи такоммули худ аз чањор марњила гузар карда ва акнун вориди марњилаи 
панљум шуда аст. Бештари кишварњо ин мароњилро таљриба кардаанд ва њар фард метавонад дар кишвари худ 
намунае аз ин мароњилро биѐварад: 1.Марњилаи аввал- абзор ва васоил. 2.Марњилаи дуюм- маводи омўзишї. 3. 
Марњилаи сеюм- низомњои дарсї. 4. Марњилаи чањорум – низомњои омўзишї. 5. Марњилаи панљум – низомњои 
иљтимої.Ибтидо њар кадом аз ин мароњилро тавзењ медињем ва сипас ба баррасии таљориби Эрон дар робита бо 
технологияи омўзишї мепардозем. 

«Марњилаи аввал- абзор ва васоил». Дар солњои 1900 корхонањои созандаи абзор шурўъ ба сохтани анвои 
прожекторњо карданд. Дар ибтидо њадафи онњо ин набуд, ки аз прожекторњо дар мадорис истифода шавад, вале 
ин абзорњо кам кам дар мадорис русўх карданд. Ин абзорќодир буланд, тавоссиреро бар рўйи парда намоиш 
дињанд ва гоњ њамзамон садоро низ бо тасвир тавлид мекарданд. Ин абзорњо бештар њадафи тиљорї дошт ва 
мавориде, ки ба василаи ин абзор намоиш дода мешуд, њадафи саргарм кунанда дошт ва маводи мавриди ниѐзи 
мадорис тавлид намешуд. Хеле зуд мадорисбурданд, ки сарфан муљањаз будан ба абзорњое, ки чун анвои 
прожекторњо, ѐ забти савт ва граммофон наметавонад посухгўи ниѐзњои онњо ва мушкилгушои маъзалоти 
омўзишї бошад. 

«Марњилаи дуюм- маводи омўзишї». Соњибони саноат афроди дигарро ба кор гирифта ва шурўъ ба 
тавлиди маводи ниѐзи мадорис карданд. Аз ин ба баъд филмњои омўзишї махсуси мадориси сохта шуд ва 
китобњову наќшањои вижаи кўдакон мунташир гардид. Пажўњишњое, ки дар ин давра аз такомули технологии 
омўзишї анљом гирифт, дар бораи таъсири мушаххасоти тасвир барои љалби таваљљўњ буд. Аммо ба зудї 
мутаваљљўњ шуданд, ки бештар авќот тафовути ќобили мулоњизае байни омўзиши суннатї ва омўзише, ки аз 
тариќи ирояи маводигарон ќиммат сурат мегирифт вуљуд надорад, балки аносири дигаре мисли муаллим ва 
шогирд низ дар омўзиш ва ѐдгирї дахолат доранд.  

«Марњилаи сеюм- низомњои дарсї». Дар ин давра васоил ва маводи њама дар хидмати низоми бузургтаре, 
ки низоми дарсї буда, ќарор гирифтанд. Мутахассисин ба кулли ѐдгирї ва омўзиши мавриди мадрасае ба унвони 
як низом нигаристанд. Ба њамин иллат буд, ки афрод мутахассисе дар ин давра афроде буданд, ки системањои 
омўзишї (ва бештар инфиродї) ро тарроњї карданд. Дар ин давра тарроњии муназзами тадрис (омўзишї) ѐ 
технологї, омўзишї (тадрис) мавриди таваљљўњ ќарор гирифт. Бозомўзии муаллимин, тавлиди маводи љадид, 
афзудани фазоњои омўзишї, боло бурдани имконоти китобхонањо ва озмоишгоњњо њам љузъ мавориде буданд, ки 
мудирон дар робита бо нигариш ба умури омўзиши толиб анљоми он буданд. Мутахассисон иќрор доштанд, ки 
низомњои дарсии тањаввуллї бунѐне дар боло бурдани кайфияти омўзиш ва ѐдгирї ба вуљуд овардааст, вале 
систематики давраи сеюмро низ посухгўи ниѐзњои воќеї ѐдгиранда намедонистанд. «Марњилаи чањорум – 
низомњои омўзишї». Дар ин марњала маводи омўзишии навишторї, дидорї, шунидорї ва дидорї, шунидорї ба 
мутолеаи љомеае, ки фард дар он рушд карда аст ва бо таваљљўњ ба ниѐзњои љомеа тањия мешавад. Яъне њам ба 
фардияти шахс ва ниѐзњои ў таваљљўњ мешавад ва њам ба ниѐзњои љомеа. Имконот маъмулан дар мањал дар 
ихтиѐри ѐдгиранда ќарор мегирад, вале худ масъулии ѐдгирии худ аст. Омўзиш муназзам фаќат ба сурати омўзиши 
расмии мадрасае нест, балки дар сатњи љомеа анљом мегирад. 

«Марњилаи панљум – низомњои иљтимої». Дар марњалаи панљум мафњуми технологии омўзишї бештар 
ба унвони фалсафае аст, ки њоким бар кулли омўзиш, ки дар як кишвар барои расидан ба њадафњои рушду тавсеа 
анљом мегирад. Дар ин марњилаи технологї, омўзишї махсус афрод ѐ созмони хосе нест, балки њитаи мањали њар 
фард ѐ созмонеро, ки барои рушду тавсеаи кишвараш кор мекунад дар бар мегирад. 

Омўзиш. Вожаи омўзиш вожаест, ки ба назар мерасад, дар мавриди мафњуми он ибњоми чандоне вуљуд 
надошта бошад. Омўзиш фаъолиятњои њадафманди муаллим барои эљоди ѐдгирї дар ѐдгиранда аст, ки ба сурати 
канише мутаќобил байни ў ва якчанд ѐдгиранда љараѐн меѐбад. Ин таъриф аз омўзиш бештар омўзиши синфї ѐ ба 
коргирии иртиботи рў дар рў, дар омўзишро дар назар муљассам мекунад. Дар сурате, ки омўзише ки дар таърифи 
Броун мавриди назар аст, куллияи фаъолиятњои њадафманде аст, ки барои эљоди ѐдгирї сурат мегирад. Ин 
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фаъолиятњо метавонанд аз роњи дур анљом гиранд ва каниши мутаќобил аз тариќи иртибот бо марказ ба василаи 
телефон ѐ почта ѐ шабакаи телевизеонї ѐ њар тариќи дигар сурат гирад. 

Муњим ин аст, ки фаъолиятњои дорои њадафи мушаххас њастанд ва барои эљоди таѓйир дар рафтори 
ѐдгиранда анљом мегиранд. Касе ки ин фаъолиятњоро анљом медињад метавонад барномарезе бошад, ки куллияи 
љараѐни омўзиширо ба таври систематикї тарроњї мекунад ва тарњи барномаро барои иљрои як омўзиши синфї 
аз тариќи муаллим, бо омўзиш аз тариќи телевизион барои гурўњ касире аз афрод, ѐ омўзиш аз тариќи мошин ба як 
фард, ѐ омўзиш аз тариќи компютер мепардозад. Гоњ низ худи муаллим тарроњи барномаи омўзишї аст. Ў 
барномае мерезад барои омўзишматолиб ба куллияи донишомўзони як синф, ѐ омўзиши тармимї ба 
донишомўзон, ки матолиби мавриди ниѐз барои шурўи дарси тозаро намедонанд, яъне пешниѐз ѐ рафтори вурўди 
мавриди ниѐз барои ѐдгирии матолиби тозаро надоранд. Ин таѓйирот, чењрањои љадиди созмониро љойи 
созмонњои силсиламаротибе, навид медињад, ки бо худ арзишњои навинеро ба армуѓон оварданд; Аз љумла, 
пойдорї бар мабнои таљриба аст, ки афродро ташвиќ мекунад то бозсозии ончиро, ки мављуд аст, тарљењ дињанд 
(Одмин, 1999). Дониши махлути сиѐлї аз таљрибот,, арзишњо, иттилооти мављуд ва нигаришњои коршиносї низом 
ѐфтааст, ки чорчўбе барои арзишѐбї ва бањрагирї аз таљрибот ва иттилооти љадид ба даст меояд. Дониш дар 
созмонњо на танњо дар мадорику захоири дониш, балки дар рўяњои корї, фарояндњои созмонї, аъмол ва њинљорњо 
низ муљассам мешавад. Бар асоси теорияи Нонако табдили дониш пинњон ба дониши сарењи донишофаринї аст. 
Ва таќрибан тамоми созмонњои муваффаќ зимни таоммул бо муњит саъй дар донишофаринї доранд. Бо 
донишофаринї рўйи  ноомўхтањо сармоягузорї мекунем то ба мазияти раќобатї дар муќобила бо рўќабои 
њушѐри имрўзї даст биѐбем. 

Донишофаринї. Дар ин бахш ба тавзењи кўтоње рољеъ ба донишофаринї пардохта мешавад. Њаќиќат ин 
аст, ки њељ созмони солиме наметавонад иддао кунад, ки дониши кофї дар ихтиѐр дорад ва бо дарки ин муњим аст, 
ки таќрибан созмонњое муваффаќ зимни таоммул бо муњит саъй дар донишофаринї доранд. Дарвоќеъ дар њоле, 
ки дар мудирият дониш бо омўхтањо сару кор дорем, дар донишофаринї рўйи ноомўхтањо сармоягузорї мекунем, 
то ба мазияти раќобатї дар муќобила бо рўќабои њушѐри имрўзї даст биѐбем.Донишофаринї ду љанба дорад: 1. 
Њастишиносї. 2. Маърифатшиносї. 

1.Њастишиносї: Дониш тавассути афрод халќ мешавад ва созмонњо бидуни афрод ќодир ба халќ дониш 
нестанд. Наќши созмонњо дар инљо танњо наќши њимоятї ва бистарсозї барои халќ дониш аст. Бинобар ин 
донишофаринии созмонї бояд ба унвони фароянде, ки ба сурати созмонии дониш эљод шуда, тавассути афродро 
таќвият карда ва вусъат медињад, талаќќї шавад. 

2. Маърифатшиносї: Пуланї ањамияти дониши зимниро дар шинохти башарї бисѐр зиѐд медонад. Вай 
мегўяд башар донишро тавассути эљод ва созмондењии фаъолона таљрибиѐташ касб мекунад, ки аксари онњо ба 
сурати навишта (ѐ њар шакли мустанади дигар) дар намеояд. Бинобар ин донише, ки метавонад дар калимот ва 
адад намоиш дода шавад, фаќат нуги яхи кўњ дониш аст. Пуланї мегўяд: Мо метавонем бештар аз онки метавонем 
бигўем, бидонем. 

Соз ва корњои донишофаринї 
1-Касбу дониш. Донише, ки созмонњо садади касби он њастанд мумкин аст дониши тозае дар дунѐ 

набошад, аммо барои он созмони хос, донише нав ба шумор ояд. Аксар созмонњо, муфид ва корбурде будани 
дониш бо ањамияттар аз нав будани он аст. Аз марсумтарин роњњои касби дониш, хариди созмон ѐ истихдоми 
фард ѐ афроде аст, ки дониши мавриди назар бархўрдоранд. Созмонњо ба далоили мухталиф аз љумла касби 
даромади бештар, дастѐбї ба бозорњои љадид ва бањрабардорї аз тахассуси мудирони аршад, созмонњои дигарро 
мехаранд. Аммо мушкилоте низ бар сари роњи хариди дониш вуљуд доранд аз љумла ин мушкилот, сохтори 
созмонаст, ки њамвораи беш аз дигар манобеи созмонї дар баробари интиќоли дониш муќовимат мекунад. 
Мушкили дигар одатњои дерин ва манофеъ љо афтодаи созмон харидор аст, ки имкон истифода аз равишњои 
навро интиќол медињад. Дар њаќиќат дониш фаќат дар муњите рушд мекунад, ки дар он эљод шуда ва ин 
«часпандагї» дониш ба зодгоњи худ ба раќибон иљоза намедињад донише, ки дар мањалли хос ва бо сарфи њазина 
ва замоне зиѐд ба вуљуд омадааст. Роњ ба роњатии тасоњиб кунанд. Аз тарафи дигар њадафи умдаи созмонњо аз 
хариди дигари созмонњо, истифода аз дониши нўњуфта дар изњон ѐ мањофили донишгарон аст. Аммо њељ равиши 
даќиќе барои арзишѐбї ва таъйини ќиммат  ва арзиши ин донишњо вуљуд надорад. Њамчунин њамеша ин эњтимол 
вуљуд дорад, ки донишгарон ѐ афрод бо арзиши созмон пас аз харидорї, созмонро барои њамеша тарккунанда ва 
дар нињоят њељ итминоне вуљуд надорад, ки созмонњое мустаѓнї аз дониш битавонанд дар муќобили танишњои 
љазби созмонии дигар тоб биоваранд ва хусусиятњои љаззоб  њифз кунанд. 

2- Иљора. Роњи дигари дастѐбї ба дониши љадид иљораи он аст. Як равиш роиљ дар ин маврид, њимоят 
моли созмонњо аз муассисањои пажўњишї ѐ донишгоњњо ба касби њаќ истифода аз натоиљи тањќиќот билфосила 
пас аз ба даст омадани онњост. Ин равиш дорои риски болоест. Чун ташхиси эњтимоли натиљабахш будани онњост. 
Аммо як саре меъѐрњои на чандон комил барои тасмимгирї дар мавриди њимоят аз як муассисаи тањќиќотї вуљуд 
надорад, ки иборатанд аз: њайсияти созмон, коркунони он, мавќеиятњои гузашта ва назорати коршиносї 
мутахассисон дар мавриди тањќиќоти оянда.  
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3- Манобеи гуногун. Роњи роиљи дигар барои донишофаринї даруни созмонњо, эљоди гурўњњо ва 
воњидњои хоси ин кор њамчун воњидњои тањќиќ ва тавсеа аст. Вазифаи ин воњидњо тавлиди дониш ва интиќоли он 
ба сутўњи мухталифи созмон аст. Аммо чун воњидњои тањќиќ ва тавсеа дар кўтоњмуддат судовар нестанд, бисѐре аз 
созмонњо ба онњо таваљљўњи кофї намекунанд. Мавзўи муњимтарин ин ки дар сурати адами интиќоли дониш халќ 
шуда ба сутўњи корбурдии созмон, тамоми талоши воњидњои донишофарин, бесамар мемонад.  

4-Њамљўшї. Њар гоњ афроде бо дидгоњњои мухталиф дар заминаи хосе фаъолият карда ва ѐ ба бањсу 
табодили назар бипардозанд ба эњтимоли зиѐд ба кашфиѐти љадид ва љолибе даст хоњанд ѐфт. Аммо бояд ба ин 
мавзўъ таваљљўњ дошт, ки њарљу марљи комил низ халлоќ нест, балки бояд як саре пеш заминањои барои бархўрди 
халлоќ вуљуд дошта бошад. Аз љумла ин ки аъзои гурўњ бояд битавонад бо истифода аз забони муштарак ба хубї 
якдигарро дарк кунанд вуљуди миќдоре дониши муштарак низ метавонад боиси тањаќќуќи бењтари њамкорї 
шавад. 

5-Татобиќ. Муњити созмонњо њамвора дар њоли таѓйир аст. Мањсулоти љадид, рўќабо, фановарињои љадид 
ва таѓйироти иќтисодї ва иљтимої ва њатто таѓйироти шароити дарунии созмонњо, онњоро  ногузир аз таѓйир ва 
халќ дониш мекунад. Баъзе созмонњо саъй меунанд, то ќабл аз вуќўи бўњрон, ќарибулвуќўъ будани онро аз тариќи 
рў ба рў кардани созмон бо масоилу мушкилоти хос илќо кунанд. Дар талош барои њалли ин бўњронњост, ки 
маъмулан дониши љадиди халќ мешавад. Аммо њамон тавр, ки наметавон шахсияти фарде љо афтода ѐ фарњанги 
як кишварро дур андохт, дониши кўњнаро низ ба тамоме наметавон ба сатли забола андохт.  

6-Таљрибот. Таљрибањо ва аъмоли созмонњо низ фурсате барои халќ дониш аст. Аъмоли мухталифе, ки 
созмонњо дар чархаи њаѐташон анљом медињанд, њар кадом метавонад боиси халќ дониш ва таљрибаи љадид 
шавад. Њатто ваќте ки умури барномарезї шуда, бар тибќи барнома пеш намеравад низ иттифоќоти тасодуфї ва 
натоиљи онњо мунљар ба эљоди таљриботи љадид мешаванд. Ба њар њол агар ба атрофии худ нигоњ кунем 
созмонњоеро хоњем дид, ки дар њоли њидояти таљриботи стратегияшон халќ дониш ба манзури таѓйир њастанд. Ин 
равишњои халќї метавонанд ба танњоие ѐ ба сурати таркибї дар созмонњо ва муассисот ба кор бурда шаванд. Дар 
ин замина метавон ба зарбулмасале ишора кард, ки мегўяд: «Таљриба бартар аз илм аст». 

Ва дар нињоят аз он љо ки бо гузашти замон шоњиди афзоиши рўзафзуни ањамияти дониш ва ѐдгирї дар 
системањои иљтимої њастем ва дар дунѐи пурталотум ва пурошўби имрўз, ки пояњои раќобат аз афзоиши корої ба 
самти дастрасї ба дониш таѓйир ѐфта аст, донишофаринї ба кўмаки технологї ва сохтори муносиби заруриѐти 
кори мудирият ќарор гирифта аст. Мудирон барои аќиб намондан аз њаракат рў ба даруни созмонњои раќиб  ва бо 
таваљљўњи сохтори созмон, ниѐз ба ташвиќи донишофаринї дар ширкатњояшон доранд. Дар ин миѐн яке аз 
муњимтарин рисолатњои донишгоњњо дар асри кунунї донишофаринї ва тавлиди дониш аст. Низомњои омўзишї 
бо таваљљўњ ба сохтори њоким бар он ва ањамияти технологї бар донишофаринї бояд пешгом бошанд. 
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АСОСЊОИ РАВОНЇ ВА ТАРБИЯТИИ ШАКЛГИРИИ РАФТОРЊОИ  
МАСЪУЛИЯТПАЗИРЇ ДАР МИЁНИ НАВЉАВОНОН  

               
Хусрави Иброњими Таѓизода  

Донишгоњи  давлатии омўзгории  Тољикистон  ба номи Садриддин Айнї 
 

Дар кишвари Эрон, ки дар њоли убур аз шакли суннатї ба њолати замонавї мебошад таѓйироти бисѐре 
дар абъоди мухталифи зиндагии иљтимої ба вуљуд омада, ки суръати ин тањаввулот гоњ он ќадар пуршитоб буда, 
ки фарзандони нављавон ва њатто бархе волидайнро ѓофилгир намуда ва онњое, ки омодагии рў ба рў шудан бо ин 
вазъиятро надоштанд, ќодир ба ѐфтани посухи муносиб барои интизороти пешомада набуданд, дучори бархе 
таорузот аз љумла, эњсоси билотаклифї, бењуввиятї, адами пойбандие бо арзишњои мављуд, эњсоси бемайлї ва 
танбалї дар анљоми таколифи фардї ва иљтимої ва фоќиди эњсоси масъулиятпазирї шуданд. Бурузи ин рафторњо 
бо мухолифати аљулонаи волидайн рў ба рў шуда, ки сањнаи пок ва муќаддаси хонаводаро ба майдони љанги 
нобаробар ва кашмакаши поѐннопазир байни волидайн ва нављавонон даровардааст, ки њосили тарки тањсил, 
вилгардї, фарорї аз хона ва аз даст додани авотифи поки инсонї, ки муљиботи осебњои љиддї бар пайкари 
хонавода ва љомеаро фароњам менамояд, ки њар рўз волидайни бисѐре љињати наљоте аз ин љањаннами ба вуљуд 
омада дар роњрўњњои мањокими ѓазої ва дафотири мушовираи хонавода барои пайдо кардани мусоидатњои 
лозим љињати мањори фарзандони нофармони худ ва ѐ њатто барои посухдињї ба тазаллумхоњии дигарон алайњи 
фарзандашон, ки бо рафтори ѓайримасъулона муљиботи зарар ва зиѐни моддї ва ахлоќиро барои онњо эљод 
кардаанд, саргардон њастанд.  

Бинобар ин, бо таваљљўњ ба он чи дар боло баѐн гардид ин масъала яъне асоси равонї ва тарбиятии 
шаклгирии рафторњои  ѓайримасъулонаи дар миѐни нављавонон чї мебошад?  

Дар ин тањќиќ њадафњои зер дунбол мегардад: 
1. Талош ва мутолиаи адабиѐти илмї дар љињати ба даст овардани шинохти лозим дар бораи авомили 

заминасоз, авомили мусоидкунанда ва авомили буруздињанда (асоси равонї ва тарбиятии рафтор). 
2. Касби огоњї дар мавриди равишњои судманд љињати пешгирї аз бурузи рафторњои ѓайримасъулона. 
3. Ёфтани дониш ва ќавоидї дар љињати ѐрї ва кўмак ба нављавонон ва волидайнњое, ки ба нањве аз ин 

мушкил дар ранљ њастанд ва талош дар љињати тармими равобити дарунхонаводагї. 
4. Тадовуми тањќиќоти анљомѐфта аз сўи пажўњишгарон дар љињати иртиќои сатњи дониши њамагонї дар 

заминаи фарзандпарварї. 
Бар асоси савобиќи мављуд тањќиќоте чанд дар бораи афроде, ки дар анљоми вазоиф, аз љумла, таколифи 

тањсилї кўтоњї доштаанд сурат гирифтаст. Натоиљи ин баррасињо вуљуди бархе авомили равонї ва отифиро дар 
бурузи ин рафторњо муайян кардааст. Аз љумла, тањкиќе, ки тавассути (Олфрейд Њилберн) дар бораи вазифаи 
њидоятшуда анљом гирифт, ки дар он эшон ибтидо озмуни ниѐзњои равониро дар мавриди њамаи афрод ба кор 
бурд. Сипас баъд аз як сол ба муќоисаи афроде, ки тарки тањсил кардаанд бо онњое, ки ба тањсили худ идома 
медоданд пардохт. Ў дарѐфт, ки афроде, ки машѓули тањсил  буданд дар худ эњсоси ниѐзмандии ќавитареро барои 
пешрафт эњсос мекарданд. Онњо алоќаманде ба даргиршудани бо масоил ва мавќеиятњо ба таври фаъол буданд ва 
хусусиѐте монанди пешрафт, назм дар умур ва истиќомат дар баробар мушкилотро аз худ буруз додаанд. Тањќиќи 
дигар тавассути Њоленд дар мавриди донишљўѐн дар заминаи  дарѐфти бурси тањсилї ба амал омад, ки дар ин 
пажўњиш афроде, ки баъдњо дар донишкада нумароти бењтаре доштаанд, хусусиѐти аз ќабили эњсоси масъулият, 
хештандорї ва иљтимої шудан дар љойгоњи болотаре буданд. Ин афрод љиддї, содиќ,  муаддаб, мењрубон, самимї  
ва созгор буданд.  

Дар ин тањќиќ нуќтаи љолибе пайдошуда ва он ин ки афроде, ки дар анљоми вазоифи тањсилї мавќеияти 
бењтаре доштанд ва хоњони ѐдгирии бештаре буданд, нисбат ба худ эњсоси итминони камтаре доштанд. Дар њоле, 
ки дар анљоми вазоифи тањсили вазъи номуносибе доштанд, аммо дар мавќеияти иљтимої рафтори мутавозин 
доштанд ва аз эътимоде ба нафси болотаре бархурдор буданд.  

Лозим ба тавзењ аст, ки ин натоиљ дар мавриди афроди бисѐр тавонон дар умури тањсилї буда, ки 
наметавонад дар бораи афроди мутавассит дар амри тањсил сидќ намояд. Дигар ин ки муваффаќият ва 
масъулиятпазирї худ љанбаъњои мухталифе дорад, ки муваффаќияти тањсилї бахше аз он аст.  

Тањќиќи дигар тавассути Њонри Мурей ва Kлайд Киламен (1948). Онњо дар ин тањќиќ авомили 
чањоргонаеро дар таъйини рафтор муњим донистанд, ки ибораанд аз: 

1. Авомили сириштї, ки (шомили хусусиѐти ирсї ва истеъдод) мисли љинс, ќад, таркиби сурат ва маводи 
шимиѐии бадан. 

2. Авомили марбут ба узвияти дар гурўњ, ки худ шомили фарњанги умумї (эронї, њиндї, чинї), ки кўдак 
дар он бузург мешавад ва тарбият мегардад. Зимнан шомили бархе хурдафарњангњо ѐ фарњангњои фаръї мисли 
(табаќаи иљтимої, шуѓл, навъи хонавода, дўстон, њамдарсон, арзишњои динї, низомї эътиќодї ва низоми 
иљтимої). 
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3. Авомили таъйинкунандаи наќшї, ки на танњо шомили мафњуми доимї ва умумї аз фард мебошад, 
балки шомили наќшњои вижа ва мутанавее, ки фард дар мавќеиятњои мухталиф ба ўњда мегирад, мебошад, мисли 
(эњсоси нотавонї дар навиштан дар клоси дарс дар муќобили рафтори ќаблии худ ба унвони сарвари тим дар 
бозї). 

4. Авомили таъйинкунандаи мавќеиятї, ки худ шомили тамомии таљорубе мебошад, ки дар рушди 
рафтор ва шахсияти фард дахолат дорад. Њам таљорубе, ки бар асари такрори мудовим мутароким мешаванд ва 
ба шакли одат дармеоянд  ва њам шомили таљоруби онї ва бисѐр муњим, ки куллї зиндагии фардро тањти таъсир 
ќарор медињад.        

Дар миѐни назароти мухталифе, ки дар заминаи миќдори дахолати њар кадом аз ин авомили 
таъйинкунандаи рафтор матрањшуда рўйкарде, ки асоси нисбатан босуботро барои баррасї дар бораи чигунагии 
шаклгирии рафтор ба вуљуд оварда, рўйкарде њаст, ки бар пояи мафњуми ирзои ниѐзњо устувор мебошад. Ки 
марбут ба назарияи ангезишии ирзои ниѐзњо мебошад, ки тавассути (Иброњом Мазлу) матрањ шудааст. 

Мазлу мегўяд: «Њар фард моњияти дарунии хосе дорад, ки ин моњияти дарунї аз роњи таљоруби муњитї 
шакл мегирад ва асари ин таљоруби муњитї њам ба навбаи худ ба вокуниши фард ба мавќеиятњои мухталифи 
зиндагии ў бастагї дорад. Ки ин вокуниш шомили фароянди интихобњои фард мебошад, ки ѐ марбут ба рушди 
фард ва ѐ марбут ба камбуди  фард мебошад.  

Ба тавре, ки агар фарде ба  интихобњое, ки ба ниѐзњои рушдии ў марбут мебошад бипардозад, бе ирзои 
ниѐзи худ њоњад расид. Ва чунончи фард ба самти интихобњои марбут ба камбудњояш биравад, дар ин њолат ў 
интихоби нодурусте карда ва дар натиљаи ин интихоби нодуруст ў моњияти дарунии худро нодида гирифтааст. Ва 
онро аз њолати зояндагї ба њолати нозої табдил намуда ва ихтилоли рафтор аз ин мањал оѓоз мешавад».  

Агар  ниѐзњои марбут ба камбуди фард, ки худ шомили (ниѐзњои зистї, амниятї, муњаббат, ишќ, эњтиром, 
тааллуќ) мебошад, ирзо бишавад. Эњтимоли ин ки фард даст ба иќдом ва интихобњои марбута ба рушд бизанад 
афзоиш меѐбад. Аз он љо, ки ин ниѐзњо танњо ба василаи сойири афрод метавонад ирзо бишавад дар ин њолат 
вокунишњои волидайн, муаллимон, дўстон ва ба таври куллї атрофиѐн ањамияти вижа пайдо мекунанд. Агарчи 
дар њар мавќеият интихоби нињої аз миѐни ниѐзњои рушдї ѐ ниѐзњои камбуд ба ўњдаи худи кўдак аст.  

Яке аз вокунишњои маъмул ба нокомї хашм аст. Ѓолибан ваќте афрод ба монеи бархўрд мекунад, 
хашмгин мешавад. Аммо хашм метавонад ба ашколи мусбат, манфї ва хунсо буруз кунад. Хашм дар шакли 
мусбати худ. Хашми фард, ки ношї аз як мавќеияти нокомкунанда буд ба талоши халлоќона мунљар  мегардад 
(тасъид), ки бар асари он баъзе аз осори њунарии арзиманд аз хашм илњом гирифтаанд. Дар бисѐре аз маворид 
вокуниши табиї ба як мавќеияти нокомкунанда шакли муќобила ба худ мегирад. Муќобила бо фард ва шайе, ки 
муљиби нокомї шудааст. Ин вокунишро бештар дар кўдакони камсин мушоњида мекунем. Масалан, агар 
кўдакеро, ки дар њоли даъво ба хотири дучархааш мебошад аз бозии мавриди алоќааш мањрум намоед, эњтимол 
дорад мушт ѐ лагадеро ба шумо њавола кунад. Аммо афроди бузургсол, ки ба ќадри кофї бар худашон идора 
доранд, ѓолибан њамлаи мустаќиме аз худ буруз намедињанд, вале музиѐна аз ашколи ѓайримустаќими тањољум ба 
унвони љонишин истифода мекунад.  

Ба интиќоли эњсосоти пархошгаронї аз манбаи аслии худ ба фард ѐ шайъ ва манбаи дигарро љобаљосозї 
мегўянд, ки аз манобеи бисѐр муњим дар ба вуљуд омадани аќоиди таассубомез мебошад, ки дар он хашми 
љобаљошудаи афроди дигареро њадаф мегирад: 

  Гунањ кард дар Балх оњангаре, 
  Ба шуштар заданд гардани мисгаре. 
Дар љобаљосозї мумкин аст фард њадафи камљазбтареро, ки дар дастрас мебошад, интихоб кунад. Аз он 

љо, ки ин њадафи љонишиншуда ба ќадри кофї ирзокунанда намебошад, шахс мумкин аст, ба механизми дифої 
мутавассил бишавад, то битавонад таниши даруни худро кам намуда ба оромиш бирасад. Ваќте ки фард ташхис 
бидињад,  ки бо худаш мусолиња намуда, дар ин њолат талош мекунад, то аз ѓурури худ дифоъ кунад. Ва барои 
кулоње,  ки ба сараш рафтааст, далелтарошї мекунад, ки як механизми дифої мебошад, то битавонад барои 
рафтор ва вокуниши худ далели љомиаписанд биоварад. Иддае аз одамиѐн аз механизми дифоии дигаре бањра 
мегиранд ва он њаммонандсозї мебошад. Дар ин механизми дифої фард саъй мекунад бо афроде, ки дар расидан 
ба њадафи аслї ва љубронии вай муваффаќ њастанд, худро бо онон њаммонанд созад.  

Ба гуфтаи Керт Лувин яке дигар аз вокунишњои табиии фард дар баробари мавќеияти нокомкунанда 
тарки сањна мебошад. Масалан, донишомўзи фаќире, ки аз мадраса фирор мекунад ва ѐ кўдаке хиљолатї, ки 
сањнаро тарк мекунад ва ѐ марде торикидунѐе, ки рафтори ѓайриоддї нишон медињад (њиппигарї). Ин афрод бо 
дур шудан аз мавќеият ва сањна ба он мавќеияти нокомкунанда бо фирори худ посух медињанд, аммо нуктаи 
муњим дар ин аст, ки њамаи ин вокуништњо роњи њалњои воќеї ва њаќиќї нестанд ва хеле ба нудрат фардро ирзоъ 
мекунанд. Ва таниш њамчунон дар фард боќї мемонад, ки мумкин аст ба рафтори номатлубе табдил шавад. 

Ба њар њол њар назарияпардозе эљоди рафторро аз зовияи хосе нигоњ мекунад. Тарафдорони З. Фройд ва 
равонкови эљодиѐти корњои барљастаро натиљаи волоияш ѐ тасъид медонанд. Ва назарияпардози пайрави 
ангезиши рушд ба тамоюли фард ба кашф ва љустуљўро дар эљоди рафтор муњим медонад. Масалан, Иброњон 
Мазлу бо таъкиде бар худшукуфоии фард эътиќод дорад, ки њар одаме дар даруни худ, кашиши  нерўманде дорад, 
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ки тавоноии билќувваи ўро ба бењтарин шакле парвариш медињад. Мазлу мегўяд, њангоме, ки ангезањои сатњи 
поин дар силсиламаротиби ниѐзњо бароварда бишаванд, фард барои худшукуфої иќдом мекунад.  

Маъмулан, марзи муайяне вуљуд надорад, ки рафторшиносон битавонанд, муддаї бишаванд, ки созиши 
маъѓулонаи фард хотима ѐфтааст ва ихтилоли рафторї оѓоз шудааст. Гоње дар як донишомўзи ноком рафтор њокї 
аз саркашї ва нофармонї дида мешавад, ки ин рафтор бо мухолифат ва мањдудият ва танбењ рў ба рў мешавад. 
Ваќте хуб таваљљўњ намоед, мефањмед, ки њамин донишомўзи ноком барои нокомии худ роњеро (вокунишеро) 
интихоб карда, агарчи ба шакли нофармонї бошад. Ба ин љињат ин донишомўз худашро аз ибтилои ба осебњои 
љиддї нигањ медорад. Ва бо ин вокуниши худ ба саломатии равонии худ кўмак кардааст, аммо чун рафтори ин 
донишомўз дигаронро нороњат мекунад, дар муќоиса бо (афроде, ки дар остонаи бемории љиддї ќарор доранд,  
аммо сокит њастанд ва њолати таслим доранд)  таваљљўњи атрофиѐнро бештар ба худ љалб менамояд. Феълан 
рафтори бисѐре аз донишомўзон ва нављавонони нофармонро бишавад дар ин гурўњ ќарор дод. Ин як мавќеияти 
бањсангез аст, ки аввалин бор замоне, ки Vikman дар соли 1928 аз иддае аз равоншиносон ва муаллимон дархост 
кард, ки то анвои рафторњои мухаррабтарро ном бибаранд мавриди таваљљўњ ќарор гирифт. 

Муаллимон рафторњои ошкор, мисли дуздї, таќаллуб ва нофармониро аз њама хатарноктар 
медонистанд, дар њоле ки равоншиносон рафторњои таќрибан пўшидаву пинњон, мисли њассосият, ѓайрииљтимої  
будан, бадгумонї ва њаросро рафтори хатарноктар медонистанд. Ба назар мерасад, ин ихтилофи назар бештар ба 
нигаронии муаллимон дар мавриди рафторњоест, ки худи муаллимонро тањдид мекунад ва ѐ назми клосашонро ба 
њам мезанад. Дар њоле ки равоншиносон бар ин љанбаъ таъкид доштанд, ки рафторњои пархошгарона то њадде 
метавонад таниши дарунии фардро кам кунад. Ва ба њамин хотир равоншиносон бар шаклњои пўшидаи рафтор, 
ки шояд аз назари мардум ва ба хусус муаллимон ва мураббиѐн махфї мемонад ва метавонад дар оянда 
мушкилоти љиддї барои донишомўз ба бор оварадро таваљљўњ доранд.  

Александр Тулуз – Вилям Эл Эскаритї ва Пол Элиндар дарѐфтанд, ки муаллимони ботаљриба ба 
нороњатињои дарунии донишомўзон таваљљўњи бештар  доранд ва онњо аз хатароти билќувваи гўшагирии баъзе 
донишомўзон дар оянда огоњии бештаре доранд. Аммо муаллимони камтаљриба рафторњои пархошгарона ва 
баргашткунандаро хатарноктар медонанд. Дар њоле ки равоншиносон ин рафторњои пархошкоронаи 
баргашткунандаро то њудуди ба њинљор медонанд. 

Ташкили тањќиќот ва равиши он. Ин тањќиќ аз навъи тавсифї ва пасрўйдодї мебошад, чун мутаѓайирњои 
ин пажўњиш тањти тасарруфи муњаќкиќ намебошанд ва муњаќќиќ наметавонад дар онњо дахл намояд ва шароити 
тањќиќро ба дилхоњи худ ќарор бидињад. Ба нањве, ки вазъиятеро дар гурўње ба вуљуд оварда ва ѐ аз гурўњи дигар 
сайъ намояд. Чун усули ахлоќии пажўњиш ба мо иљозаи чунин амалеро намедињад. Пажўњишеро, ки дар пеши рў 
доред, мутолиае дар заминаи асоси равонї ва тарбиятии шаклгирии рафтор аз љумла, масъулиятпазирї дар миѐни 
нављавонони радии синни дар устони Мозандарони Эрон 12 то 18 солагї мебошад. Теъдоди намуна дар ин тањќиќ  
64 нафар мебошад, ки ба равиши тасодуфии хўшаї бо мурољиа ба:  

1. Марокизи бозпарварї  теъдоди 16 нафар озмудани ба равиши тасодуфї бар асоси парвандаи мављуд ба 
ташхиси равоншиноси он марказ интихоб шуда. 

2. Бо мурољиа ба ќонуни љавонони фаъол ва корофарин дар сатњи устон ва бар асоси парвандањои мављуд 
ба равиши тасодуфї теъдоди 16 нафарро интихоб намуда. 

3. Бо мурољиа ба воњидњои омўзишии сатњи устон, ки ба равиши тасодуфии хушї баргузида шуда буданд, 
теъдоди 30 нафар донишомўз бар асоси парвандаи тањсилї ва бо таваљљўњи миѐнгири нумарот дар ду гурўњи 
дорандагони миѐнгини нумароти болои 17 ва поинтар аз 13 – ро дар ду гўрўњи муваффаќ ва номуваффаќ  интихоб  
намуда ва сипас ба кўмаки абзорњои шомили: 

1. Пурсишнома, љињати љамъоварии иттилоот дар бораи мушаххасоти фардї, хонаводагї, табаќаи 
иљтимої, шуѓли волидайн, навъи хонавода ва шеваи фарзандпарварии онњо, низоми даромад. 

2. Озмуни санљиши равонии шоистагї ва лаѐќат. 
3. Мусоњибаи ташхисии сохтор. 
Ба кўмаки абзори фавќ иттилооти лозим љамъоварї ва сипас бо истифода аз равиши омории тавсифї ва 

истинботї нисбат ба таљзия ва тањлили додањо иќдом то дар љињати шинохти вижагињо ва хусусиѐти тарбиятї ва 
муњитї ва фарњангї ва фардии афрод, ки дар шаклгирии анвои рафтор метавонанд дахил бошанд, ноил гарданд. 
Ва бар асоси ѐфтањои ба дастомада нисбат ба ироаи равишї дар љињати пешгирї аз бурузи рафторњои номуносиб  
ва њамчунин  ироаи роњкорињои барои тармими равобити даруни хонаводагї иќдом гардад. 

Роњбурдњо. Бо таваљљўњ ба мактабњои анљомшуда маводи зеринро дар бораи пешгирї аз зуњури 
рафторњои номуносиб ба авлиѐ ва мураббиѐн пешнињод мегардад: 

1. Тибќи назарияи ѐдгирии иљтимої ва мушоњидадињї. Кўдакон бештари рафторњои аз тариќи мушоњидаи 
рафтори атрофиѐн ба хусус падару модар ва мураббиѐн ва њамсолон таќлид намуда, ѐд мегиранд. Бинобар ин, 
лозим аст моделњои муносибро фароњам карда ва барои кўдакон фурсати љињати мушоњидаи он моделњо фароњам 
оваред. 
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2. Барои мамоният аз пайдоиши рафтори душманона дар кўдакон ва барои монеат аз эљодї бадбинї 
нисбат ба волидайн ва мураббиѐн лозим аст, ки ќабл аз њар амалї дар вохурї бо ибтидо нияти худамонро барои 
кўдак ба роње маълум намоем.  

3. Аз он љой ки расонањои љањонї монанди радио, телевизион, шабакањои  Интернет,  њолати  дугонаи аз 
назари истифода аз ин васоилро доранд лозим аст, њам волидайн дар намудњои барномањое, ки кўдакон ва 
нављавонон истифода менамоянд назорат дошта бошанд. Тањиякунандагони барномањои телевизионї, аз тањияи 
филмњо сериалњои намоишї, ки дар онњо рафтори нописанд, задухурд ва каломи нораво ба кор набаранд.  

4. Аз онљо ки афрод дар маконњои шуѓл ва пур љамъият дар паноњи гумномї ва ношиносої рафторњои 
номуносиберо нишон медињанд, лозим аст афроди њар мантиќа ва авлиѐ дар эљоди фурсатњое, ки ба шиносоии 
њуввияти афрод бештар кўмак мекунанд, кўшиш кунанд то нављавонон ва љавонон аз чатри ношинохтагї 
истифода накунанд ва табло мешаванд.  

5. Шеваи гуфтугўи њамроњи бо дониш ва муњаббат ва мустањкамият. Бояд љое бањсњои бемантиќ ва 
бархурди физикиро бигирад. 

6. Волидайн ва мураббиѐн њарчи бештар аз равиши таќвияти мусбат яъне подош додан ба ваќт 
дар баробари рафторњои писандидаи кўдакон ва ба василаи таќвияти манфї ба кўмаки бархурдї 
огоњонї ва мустањкам бо рафторњои номуносиб бељо иќдом намояд. 

7. Эљоди синфњои дарси омўзиши шеваи бархурди падару модар бо якдигар ва рафтори волидай 
бо кўдакон дар марњалањои синни мухталиф. Бахусус ширкати иљбории зављаи љавон дар ин синфњо 
љињати ошної бо усули рафторї дар хона ва хонавода.  
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ПСИХOЛОГИЧЕСКИЕ И ВОСПИТАТЕЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ  ЧУВСТВА 

 ОТВЕТСТВЕННОСТИ У  ПОДРОСТКОВ 

     Низкий уровень идеологического,   трудового и правового  воспитания  и достаточно высокий материальный уровень жизни  

детей отодвигают в сторону культурные запросы. В результате подростки становятся  неуправляемыми, утрачивается взаимопонимание 

между детьми и родителями и  прочие  социальные  связи. В семьях, где детям не привито чувство ответственности за неправильные  

поступки,  дисциплинированность и такие качества, как честность, трудолюбие и уважительное  отношение к окружающим, отсутствуют 

навыки должного социального поведения. Для решения этих задач необходима выработка общей психологической и педагогической 

политики. В статье автором рассматриваются психологические и воспитательные основы формирования чувства ответственности у 

подростков  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: развитие личности, семья, интересы, психология, педагогическая политика, комплексная оценка ситуации в 

обществе и  в семье. 

 

ПСИХOЛОГИЧЕСКИЕ AND EDUCATIONAL BASES OF FORMATION OF FEELING 

RESPONSIBILITY AT TEENAGERS 

Low level of ideological, labor and legal education and rather high material standard of living of children remove aside cultural requirements. 

As a result teenagers become uncontrollable, mutual understanding between children and parents and other social communications is lost. In families 

where to children the sense of responsibility for the wrong acts isn't imparted, discipline and such qualities as honesty, diligence and respect for people 

around, are absent skills of due social behavior. Development of the general psychological and pedagogical policy is necessary for the solution of these 

tasks. In article the author considers psychological and educational bases of formation of a sense of responsibility at teenagers  

KEY WORDS: personality development, a family, interests, psychology, pedagogical policy, complex assessment of the situation in society and in a 

family. 
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АВОМИЛИ МУАССИР БАР КАЙФИЯТИ ЁДГИРИИ ДОНИШЉЎЁН 
АЗ ЁДГИРИИ САЙЁР 

 
Муљтабоњ Ризої Род 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Тавсеаи фановарии иттилоот ва иртибототу корбурди он асароти амиќе бар ибъоди мухталифи зиндагии 
башар, аз љумла омўзиш ва ѐдгирї доштааст, таъсири фановарии иттилоот ва иртиботот њам аз љињати эљоди 
фурсатњои тиллоии љадид ва њам аз назари чолишњои созмонї ќобили мутолиа аст. Омўзиши олї ба унвони яке аз 
муњимтарин низомњои иљтимоиву донишгоњњо ба далели наќши муњиме, ки дар тавлиди дониш ва иттилоот 
доранд, аз бахшњое њастанд, ки ба шиддат тањти таъсири ин фановарї ќарор гирифтаанд. Аз ин рў, метавон унвон 
кард, ки ѐдгирии электроникї яке аз паѐмадњои ин тавсеа ва густариш аст. Ёдгирии электроникї ба унвони 
рўйкарди навоваронае дар мењвар барои њар касе, дар њар љо ва њар замон бо бакоргирии манобеи мушаххасњои 
фановарињои мухталифи диљитолї ва њамсў бо шаклњои дигари муњитњои омўзишї барои эљоди низоми озод, 
тавзеъ шуда, дар омўзиш таъриф мешавад.  

Бо таомул дар сохтори ѐдгирии электроникї ва баррасии таорифу назариѐти ироашуда, дар як нигоњи 
куллї метавон ѐдгирии электроникиро рўйкарди инъитофпазир, љомеъ ва фарогир дар омўзиш донист, ки 
фароянди ѐдгириро бо истифода аз абзорњои фановарии иттилоот муяссар месозад, ба гунае, ки ѐдгирандагон 
имкони интихоби замон ва макони омўзиш, ќолаб ва абзори омўзишии дилхоњ ва муносиб бо ниѐзњо ва шароити 
хоси худро меѐбанд ва бо суръату суњулати бештаре метавонанд ба худомўзї бипардозанд.  

 Дар асри њозир фановарии иттилоот ба унвони мењвари тавсеа дар донишгоњњо ва марокизи илмї-
тањќиќотї матрањ шудааст, то љое, ки амри таъсис ва роњандозии донишгоњњо амри пазируфташудае аст ва 
доманаи нуфузу густариши он на фаќат ба кишварњои тавсеаѐфта, балки ба кишварњои дар њоли тавсеа низ 
кашида шудааст, ба нањве, ки ин амр дар Эрон низ ба унвони як улувияти асосї дар сиѐсатњо ва барномањои 
низоми омўзиши олии кишвар ќарор гирифтааст.  

Имрўз ѐдгирии электроникї дар Эрон ба яке аз анвои тањсилоти расмї табдил шуда, њамасола донишгоњњо 
ва муассисоти бештаре по ба ин арса гузошта, иќдом ба баргузории даврањои ѐдгирии электроникї мекунанд. 
Аммо афзоиши сареъи теъдоди муассисот ироадињандаи ѐдгирии электроникї аз як сў ва рушди каме риштањои 
мављуд дар он аз сўйи дигар, ин суолро матрањ месозад, ки ин марокиз то чї андоза дар пиѐда сохтан ва иљрои 
даврањои ѐдгирии электроникї муваффаќ будаанд ва то чї андоза тавонистаанд муњимтарин њадафњои низоми 
омўзиши худро, ки њамонро иртифои кайфияти ѐдгирї ва пешрафти тањсилии донишљўѐн аст, бароварда созанд. 
Дар тайи солиѐни ахир таќозои рўзафзун барои вуруд ба донишгоњ ва идомаи тањсил дар заминањои дилхоњ бар 
касе пўшида нест. Рушди љамъият аз як тараф ва ниѐзи кишвар ба мутахассисони мавриди ниѐз барои иљрои 
тарњњои санъатї, кишоварзї ва дигар заминањо, аз тарафи дигар, зарурати таваљљўњ ба равишњои навини 
омўзишї, аз љумлаи ѐдгирии сайѐрро равшан менамояд.  

Дар кишвари мо низ ба манзури посухгўї ба таќозои рўзафзуни довталабони вуруд ба донишгоњњо, 
марокиз ва даврањои ѐдгирии электроникї беш аз пеш густариш ѐфтанд, аммо ба назар мерасад, ки ин марокиз 
танњо тавсеаи камеро мадди назар ќарор дода, аз дастѐбї ба бањраварї ва тавсеаи кайфї чашмпўшї кардаанд. 
Имрўз соњибназарон мўътаќиданд, ки дастѐбї ба асарбахшї ва кайфияти матлуби низоми омўзиширо метавон 
асаргузортарин омил дар тавсеаи кишварњо донист.  

Дар ростои дастѐбї ба ин манзур бењбуди кайфияти низомњои омўзишї, аз љумла ањдофи асосии 
барномањои низоми омўзишї ќарор гирифтааст. 

 Лизо омўзиш ва ѐдгирии электроникї бо кайфияти матлуби хостгоњи ояндаи љањонї дар заминаи омўзиш 
ва парваришу омўзиши олї ба шумор меравад, ки ба василаи тавсеа ва густариши ѐдгирї мустамар аз тариќи 
тавоносозии ѐдгирандагон, њазфи мавонеи замонї ва маконї, манобеи бењтаре дар заминаи омўзиш ва ѐдгирї аст.  

 Аз љумла, роњкорињои ќобили таваљљўњ ва ќабул, муассир дар ин хусус, шиносої ва арзѐбии авомили 
муассир бар кайфияти сайѐр аст. Њадафи пажўњиши ѐдгирии сайѐр он аст, ки иттилоот ва дониши мавриди ниѐз 
барои чигунагии истифода аз фановарии иттилоот ба манзури бењбуди дастѐбї ба фурсатњои омўзишї, иртифои 
кайфияти амалкард ва муњити ѐдгирии электроникї ва низ иртиботи наздиктари омўзиш ва ниѐзњои фардї, 
иљтимоиро фароњам кунад ва дар њамин росто иттилооти пажўњишии лозим љињати тадвини роњбурдњои калон 
дар сатњи миллї муносиб барои низомњои ѐдгирии электроникиро низ ба даст дињад.  

 Маќолаи њозир саъй дорад, то авомили муассир бар кайфияти ѐдгирии саѐрро аз дидгоњи донишљўѐни 
мудирияти фановарии иттилоот бо истифода аз равишњои пажўњиши кайфї мавриди мутолиа ќарор дињад. 
Замоне, ки ба додањои кайфї – тафсилї рољеъ ба назари афрод дар бораи як падида ниѐз дорем, метавон аз равиши 
гурўњњои конунї истифода кард.  

Ба иборати дигар, њадаф аз ба кор бурдани ин равиш анљоми мусоњибаи гурўњї ва касби назари афрод 
нисбат ба як мавзўъ (падида) аст. Дар њаќиќат равиши гурўњњои конунї як равиши тањќиќи кайфї аст, ки ба 
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василаи он пажўњишгар метавонад назари муштараки афродро нисбат ба падидаи мавриди баррасї намоѐн 
кунад.  

Аз тариќи ин равиш мусоњибаи кайфї бо теъдоде аз афроде, ки комилан «дастчин» шудаанд ва нисбат ба 
мавзўи мавриди баррасї бо таомул бо якдигар назар медињанд, анљом мешавад.  

  Дар ин равиш як намунаи ѓайрииљтимої аз љомеаи мавриди мутолиа барои мусоњибаи гурўњї интихоб 
мешавад.   Дар интихоби ин намуна саъй мешавад, ки афрод комилан њамгун бошанд ва ѐ ин ки аз назари бархе 
вижагињо мушобењи якдигар бошанд, ба иборати дигар, гирдоварии афроде, ки аз назари вижагињо яксон бошанд, 
анљоми мусоњибаро осонтар мекунад. Бо истифода аз равиши тањќиќи гурўњњои конунї метавон додањои ќобили 
таваљљўњеро ба таври амиќе аз як гурўњи афрод, дар муддати кўтоње ба даст овард ва ба басират дар бораи мавзўи 
пажўњишї даст ѐфт, аммо натиљаи онро метавон таъмим дод.  

 Дар ин маќола аз равиши тањќиќи гурўњњои кунунї ба манзури љамъоварии додањои кайфї (назари 
ѐдгирандагон) дар бораи авомили муассир бар кайфияти ѐдгирии донишљўѐн истифода шудааст. Истифода аз 
равиши тањќиќи гурўњњои конунї ба унвони яке аз равишњои тањќиќи кайфї, имкони љамъоварии додањоеро 
фароњам кардааст, ки ба даст овардани онњо аз тариќи равишњои тањќиќи камї мумкин набудааст. Бо дар назар 
гирифтани меъѐри огоњиву мизони таљзияи афрод нисбат ба мавзўи пажўњиш њашт тан аз донишљуѐнї риштаи 
мудирияти фановарии иттилоот, ки дар маќтаи коршиносии аршад яке аз донишгоњњои маљозии кишвар ба 
тањсил иштиѓол доранд, барои мусоњибаи гурўњї даъват шуданд, то дар мавриди авомили муассир бар кайфияти 
ѐдгирии сайѐр ба бањси гурўњї бипардозанд.  

 Пас аз даъват аз донишљўѐн ва иттилоъ додан нисбат ба таърих соати љаласа ва мањалли баргузории он 
суолоти боз – посухи зайл дар љињати тањќиќи њадафи пажўњиш матрањ гардид.  

1. Чї авомиле кайфияти ѐдгирии донишљўѐн аз тариќи ѐдгирии сайѐрро тањти таъсир ќарор медињад?  
2. Кадоме аз авомил, таъсири бештаре бар кайфияти ѐдгирии донишљўѐни низоми ѐдгирии электроникї 

дорад?  
Чї гуна метавон кайфияти ѐдгирии донишљўѐнро дар ѐдгирии сайѐр афзоиш дод?  
 Саволоти фавќ ба гунае тарроњї шудаанд, ки ширкаткунандагон дар мусоњиба ба бањс дар бораи мавзўи 

пажўњиш тарѓиб шаванд ва танњо ба посухњои «бале» ѐ «на» иктифо накунанд, илова бар он саъй шуда, то суолот 
посухи муайянеро дар зењни афрод илќоъ накунанд ва ба суњулат ќобили фањм бошанд ва посухњои мутафовутеро 
фароњам  оваранд.  Пас аз анљоми мусоњиба додањои кайфии бадастомада мавриди таљзия ва тањлил ќарор 
гирифт ва натоиљи зайл ба даст омад:  

 Посухи суоли аввал: донишљўѐни мудирияти фановарии иттилоот авомили мухталиферо дар кайфияти 
ѐдгирии худ аз тариќи ѐдгирии сайѐр талаќќї мекарданд. Онњо эътиќод доштанд, ки авомили фардї ва муњитї, аз 
љумлаи авомиле њастанд, ки метавонанд кайфияти ѐдгирии ононро тањти таъсир ќарор дињанд.  

Ангезиш, масъулиятпазирї, эътимод ба нафс, мањоратњои фановарии иттилоот, мањоратњои каломї – 
навишторї, мизони талоши фардї, мудирияти замон, мизони тасаллут бар забони англисї ва мушорикат, аз 
љумла авомиле буданд, ки донишљўѐни мудирияти фановарии иттилоот ба онњо ишора кардаанд. Яке аз нукоти 
љолиби таваљљўњи бадастомада аз натоиљи пажўњиш он аст, ки донишљўѐни ширкаткунанда дар мусоњиба аќида 
доштанд, ки авомили фардї, назири ангезиш, масъулиятпазирї, эътимод ба нафс ва… таъсири бештаре бар 
кайфияти ѐдгирии сайѐри онон дорад, ин амр нишон медињад, ки онњо бовар доранд, ки ѐдгирии электроникї 
«худомўзї» аст ва иртифои кайфияти ѐдгирї пеш аз њар чизе ба мизони дарку масъулиятпазирии онон дар низоми 
ѐдгирии электроникї вобастааст.  

 Посухи суоли дуввум: Донишљўѐни мудирияти фановарии иттилоот ширкаткунандаи дар мусоњибаи ба 
тартиби авомили зайлро дар кайфияти ѐдгирии сайѐри худ муассир донистаанд.  

 Ангезиш, масъулиятпазирї, эътимод ба нафс, мањоратњои фановарии иттилоот, мањорати каломї – 
навишторї, мизони талоши фардї, мудирияти замон, мизони  тасаллут бар забони англисї, мизони таъсири њар 
як аз авомили фавќрро бар кайфияти ѐдгирии донишљўѐни мудирияти фановарии иттилоот нишон медињад.  

 Посухи саволи саввум: Дар посух ба суоли саввум донишљўѐни ширкаткунанда дар мусоњиба ба 
манзури афзоиши кайфияти ѐдгирии худашон, пешнињодеро ироа кардаанд. Онњо эътиќод доштанд, ки шахси 
ѐдгиранда (донишљў) беш аз њар фард ва ѐ омили дигаре дар низоми ѐдгирии электроникї метавонад дар иртиќои 
кайфияти ѐдгирї муассир бошад.  

 Донишљўѐни мудирияти фановарии иттилоот роњкорињои зайлро ба манзури афзоиши кайфияти 
ѐдгирї дар низоми ѐдгирии электроникї ироа кардаанд: Афзоиши ангезаи ѐдгирандагон аз тариќи ироаи 
мушавваќњои моддї ва маънавї аз сўи низоми ѐдгирии электроникї (донишљўѐн изњор доштанд, ки дар замони 
вуруд ба низоми ѐдгирии электроникї аз ангезаи бисѐр болое бархурдор будаанд, аммо ба тадриљ аз мизони 
иштиѐќ ва ангезаи онон коста шудааст.  

 Афзоиши эътибори мадракњои ироашуда аз сўи низомњои электроникї дар сатњи љомеа ва дар бозори 
кор (ба назар мерасад, ки яке аз муњимтарин мушкилоти донишљўѐне, ки дар низоми ѐдгирии электроникї ба 
тањсил иштиѓол доранд, ин аст, ки бозори кор барои мадораки онњо арзиши чандоне ќойил нест, ин амр 
нишондињандае аст, ки фарњанги ѐдгирии электроникї дар кишвари мо њанўз бумї нашудааст). Ошно намудани 



383 

 

донишљўѐн ба мафњуми ѐдгирии электроникї ва мазоѐ ва маѐиби ин навъ ѐдгирї пеш аз вуруди онон ба низоми 
ѐдгирии электроникї (бисѐре аз донишљўѐне, ки ба арсаи ѐдгирии электроникї ќадам мегузоранд, иттилои чандоне 
аз элзомот ва ниѐзњои вуруд ба ин њавза надоранд).  

 Истихдом ва љазби њайати илмї ва дастѐрон бо таљриба дар низоми ѐдгирии электроникї 
(мутаассифона бисѐре аз асотиди њавзаи омўзиши олї аз мушорикат ва ироаи таљрибањои худ дар низоми ѐдгирии 
электроникї иљтиноб мекунанд, далоили мухталифе, аз љумла ноњамоњангї ва адами таъмини элзомот ва 
зерсохтњои лозим маншаи бурузи чунин мушкилоте аст).  

 Афзоиши таомули байни мударрис ва ѐдгиранда ва баѐни интизороти муштарак нисбат ба амалкарди 
ѐдгирии сайѐр (донишљўѐни низоми ѐдгирии электроникї интизор доранд, ки мударрисон дар камтарин замон 
мумкин ба суолот ва номањои онон посух гўянд, дар ин мусоњиба адами таваљљўњи асотид ба суолоти донишљўѐн 
яке аз далоили коњиши ангезаи онон будааст). Арзѐбии мустамари тадрис ба манзури таъйини мизони иртиботи 
фароянди ѐддињї – ѐдгирї бо ниѐзњои ѐдгирандагон ва кайфияти он ба сурати расмї ва ѓайрирасмї.  

 Мушорикати ѐдгирандагон дар фароянди арзѐбї барои таомул ва бењбуди кайфияти ѐдгирии онон (ба 
назар мерасад, ки донишљўѐн дар арсаи ѐдгирии электроникї алоќа доранд, то мушорикати фаъоле дар амри 
арзѐбї дошта бошанд ва ба “хударзѐбї” бипардозем. Афзоиши ѐдгирии њамѐрона ва ироаи таколифи гурўњї ба 
манзури афзоиши ѐдгирии мушорикатї (келоси дарсї электроникиро метавон љамоати ѐдгирї манзур дошт. 
Љамоати ѐдгирї дар таркиби гурўњї худро чизи беш аз љамъи тактаки афрод пиндоштаву ба сурати як гурўњи 
њадафманд, барои тањќиќи ормонњои ѐдгирї ба якдигар пайванд меѐбанд).  

 Санљиши мањоратњои каломї – навишторї ва мањоратњои фановарии иттилоот ќабл аз вуруд ба низоми 
ѐдгирии электроникї ба манзури шиносоии мушкилот ва ниѐзњои донишљўѐн (адами ошної бо ѐдгирандагон бо 
мањоратњои мавриди ниѐзи арсаи ѐдгирии электроникї, мушкилоти мутааддидеро барои онон ва њамчунин 
мударрисон фароњам месозад. Боисти низоми ѐдгирии электроникї тадобир ва барномањои хосе дар љињати 
иртиќои мањоратњои каломї – навишторї ва мањоратњои фановарии иттилооти донишљўѐн фароњам намоед).  

 Таъкид бар кайфияти ѐдгирї ба унвони конуни аслии фаъолиятњои низоми ѐдгирии электроникї 
(бетардид њадафи њар низоми ѐдгирии электроникї, дастѐбї ба омўзиш ва ѐдгирии асарбахшї аст, тањќиќи чунин 
њадафи мусталзам ин аст, ки кайфияти ѐдгирї дар конуни таваљљўњи масъулон ва барномарезони ин низом ќарор 
гирад). Тадвин ва иљрои ќавонин ва муќаррароти меъѐрњои миллї дар ростои афзоиши кайфияти низоми ѐдгирии 
электроникї (мутаассифона њанўз дар кишвари мо ойинномањо ва меъѐрњои лозим ба манзури иртиќои кайфияти 
ѐдгирї тадвин нашудааст).  

 Дар ин маќола талош шудааст, то авомили муассир бар кайфияти ѐдгирии донишљўѐни ѐдгирии сайѐр 
мавриди мутолиа ќарор гирад. Бештар зикр шудааст, ки фарояндњои ѐддињї – ѐдгирї, ки бо истифода аз 
фановарии иттилоот ба иљро дармеоянд, дарбаргирандаи воќеиятњое њастанд, ки наметавон онњоро фаќат аз 
тариќи равишњои пажўњишї каме шинохт ва ба сурати амиќ ба моњияти онњо пай бурд, лизо дар ин маќола барои 
дарки авомили муассир бар кайфияти ѐдгирии донишљўѐни маљозї аз равиши гурўњњои конунї, ки аз равишњои 
тањќиќи кайфї ба шумор мераванд, истифода шудааст.  

 Истифода аз равиши гурўњњои конунї, имкони љамъоварии додањои кайфиро фароњам оварда, ки ба даст 
овардани онњо аз тариќи равишњои тањќиќи камї мумкин набудааст. Пас аз љамъоварии додањои кайфии мавриди 
назар ва тањлили онњо мушаххас шуд, ки ангезиш, масъулиятпазирї, эътимод ба нафс, мањоратњои фановарии 
иттилоот, мањоратњои каломї – навишторї, мизони талоши фардї, мудирияти замон, мизони тасаллут бар забони 
англисї ва мушорикат, аз љумлаи авомиле њастанд, ки бештарин таъсирро бар кайфияти ѐдгирии донишљўѐни 
электроникї доранд. Ин маќола пажўњишњои кайфї ва дар арсаи ѐдгирии электроникї бошад.   

 Имрўз ѐдгирии электроникї дар кишвари мо ба унвони рўйкарди навин дар марњилаи рушду такомули 
худ ќарор дорад, лизо мутолиаи авомили муассир бар амалкарди ѐдгирии сайѐр (маљозї) метавонад бар иртиќои 
кайфияти фарояндњои ѐддињї – ѐдгирї биафзояд. Њадафи ин маќола шиносоии авомили муассир бар кайфияти 
ѐдгирии сайѐр аст.  Шоѐни зикр аст, ки фарояндњои ѐддињї – ѐдгирї, ки бо истифода аз фановарии иттилоот 
ба иљро дармеоянд, дарбаргирандаи воќеиятњое њастанд, ки наметавон онњоро фаќат аз тариќи равишњои 
пажўњиши камшинохт ва ба сурати амиќ ба моњияти онњо пай барад, лизо дар ин пажўњиш барои дарки авомили 
муассир бар кайфияти ѐдгирї аз равиши гурўњњои конунї, ки аз равишњои тањќиќи кайфї ба шумор меравад, 
истифода шудааст. Истифода аз равиши гурўњњои конунї имкони љамъоварии додањои кайфиро фароњам 
овардааст, ки ба даст овардани онњо аз тариќи равишњои тањќиќи кам мумкин набудааст.  

 Пас аз љамъоварии додањои кайфии мавриди назар ва тањлили онњо мушаххас шуд, ки ангезиш, 
масъулиятпазирї, эътимод ба нафс, мањоратњои каломї – навишторї мизони талоши фардии донишљўѐн, 
мудирияти замон, мизони тасаллут бар забони англисї ва мушорикат, аз љумла авомиле њастанд, ки бештарин 
таъсирро бар кайфияти ѐдгирии сайѐр доранд.  
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 ВОЗДЕЙСТВУЮЩИЕ ФАКТОРЫ НА  СУЩНОСТЬ ОБУЧЕНИЯ ПОСРЕДСТВОМ 

ДИСТАНЦИОННОГО ОБУЧЕНИЯ 

На современном этапе необходимо поставить дело обучения и воспитания на уровень последних мировых достижений науки и 

техники и сформировать гуманистическое отношение нашей молодежи к достижениям всех народов и наций, независимо от их цвета 

кожи и культуры. Высшее образование важно как  для обучающегося, так и для  всей страны. Оно закладывает прочный фундамент  на  

деятельность в ближайшем будущем и на  долгую перспективу, Ценность нового мирового информационного центра Интернет состоит в 

том, что он позволяет человеку быстро и оперативно приобрести для себя нужную информацию по любой отрасли знания:. На 

современном этапе необходимо поставить дело обучения и воспитания на уровень последних мировых достижений науки и техники. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: высшее образование, дистанционное обучение,сущность обучения, управление информационными 

технологиями.  

 

INFLUENCING FACTORS ON ESSENCE OF TRAINING BY MEANS OF DISTANCE LEARNING 

At the present stage it is necessary to put training and education business on level of the last world achievements of science and technology and to 

create the humanistic relation of our youth to achievements of all people and the nations, irrespective of their skin color and culture. The higher education is 

important both for being trained, and for all country. It puts the strong base on activity in the near future and on long prospect, Value of new world 

information center the Internet consists that he allows the person quickly and operatively to get for itself the necessary information on any branch знания:. 

At the present stage it is necessary to put training and education business on level of the last world achievements of science and technology. 

KEY WORDS: the higher education, distance learning, essence of training, management of information technologies 
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БАРРАСИИ ШЕВАЊОИ ТАРБИЯТЇ ВА ФАРЗАНДПАРВАРЇ ДАР ХОНАВОДА 
ВА НАЌШИ ОН ДАР БУРУНСОЗИИ ПАРХОШГАРЇ ВА ЌОНУНШИКАНЇ 

ДАР КЎДАКОНИ 7 ТО 10-СОЛА 
 

Муњаммадризо Белѐд, Њ. Маљидова 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї,  

Донишгоњи озоди исломии воњиди Караљ, Эрон 
 
Тайи баррасињои ба амал омадаи пажўњишгарон дар чанд дањаи гузашта баѐнгари ин воќеият аст, ки 

илова ба таваљљўњ, ба тањаввули отифї-иљтимоии кўдакон афзоиш ѐфтааст. Пеш аз ин пажўњишгарон дар ин 
бовар буданд, ки мушкилоти кўдакон ношї аз норасоињои тањаввулот ва таѓйирот дар онњост, ин гурўњ аз кўдакон 
мушкилотро пушти сар хоњанд гузошт. Воќеият ин аст, ки агарчи фароянди тањаввул њамроњ бо таѓйироти сареъ 
наметавонанд бидуни нопойдорї дар рафтор бошанд, аммо комилан равшан аст, ки бисѐре аз кўдакон дар солњои 
нахустини кўдакї вољиди мушкилоти отифї ва рафторї њастанд, ки дар тайи замон ва шояд то даврони балоѓат ва 
њатто бузургсолї низ давом ѐбад (Кенбел ва Њоланд, 2002). 

Дар як пажўњиш мизони интишори ихтилолњои даврони кўдакї байни 14% то 22% гузориш шуда ва дар 
пажўњиши дигар, мизони интишори ин ихтилолњо байни 6 то 25% баровард шудааст (Флурї ва Бучон, 2000, ба 
наќл аз Борклї 2002). 

Дар улгўи љадиди табаќабандии ихтилолњои даврони кўдакї ду табаќаи куллии ихтилолњои 
дарунисозишуда ва ихтилолњои бурунисозишуда мушаххас шудаанд (Кенбел ва Њоланд, 2002). 

Нишонагони афсурдагї, изтироб, канорагирї ва шикояти љисмонї дар табаќаи мушкилоти 
дарунисозишуда, ки маъмулан худи фардро озор медињад ва мушкилоти марбут ба ќонуншиканї ва пархошгарї, 
ки бештар ба озор ва азияти дигарон дар иртибот њастанд, дар табаќаи мушкилоти бурунисозишуда ќарор 
мегиранд (Ошен Бох ва Рис Куллоњ, 2002). Рафторњои бурунисозишуда шомили доманаи густардае аз рафторњо ва 
фаъолиятњо мешаванд, ки унвонњои мухталифе дар пешинаи пажўњиш матрањ шудаанд: фузункунишї, хориљ аз 
назорат будан, ѓайри ќобили ислоњ будан, инњирофоти иљтимої, мушкилот дар назм, мушкилоти рафторї, 
рафторњои зидди иљтимої, нофармонї ва рафторњои ѓайриќобили мудирият. 

Мушкилоти бурунисозишуда, нишонањои васеъ ва фарогире њастанд, ки осебњои фаровонеро дар 
равобити кўдак-волид падид меоваранд ва танидагии байни волидайн ва њамчунин, хатари натиљањои заиф дар 
зиндагии отии кўдакро афзоиш медињанд. Муљримият, мушкилоти саломатии љисмонї ва равонї ва мушкилот 
дар созгорињои марбут ба зиндагии заношўї ва шуѓлї аз дигар мушкилоти ин гурўњ мањсуб мешаванд (Коздин, 
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1995, ба наќл аз Фидеристон, 2002). Густараи адабиѐти пажўњишї марбут ба омилњои хатарсоз, мушкилоти 
рафторї дар кўдакон, умдатан рўи њамбастањои хонавода ба унвони пешбиникунандаи мушкилоти рафторї 
тамаркуз намудааст. Ин тањќиќот нишон медињанд, ки фарзандпарварї яке аз муњимтарин омилњо дар тањаввули 
ин мушкилот аст (Фрик, 1994). 

Робитаи байни сабкњои фарзандпарварї ва рафторњои волидайнї бо мушкилоти рафтории кўдакон дар 
пажўњишњои дигар низ собит шудааст. Ба унвони мисол, донишманде ба номи Смарт дар соли 2001 (ба наќл аз 
Њоленс Тин, 2004) дар пажўњише дарѐфтааст, ки чигунагии таомули волид-кўдак, аѓалб ба унвони 
пешбиникунандаи бар мушкилоти рафтории кўдакон метавонад мавриди истифода ќарор гирад. Таомулњое, ки 
маъмулан њамроњ бо хусумати мутаќобил, бадбинї, назорати беш аз њад ва хушунат њастанд, дар бисѐре аз 
осебшиносињои даврони кўдакї дахолат доранд. Пажўњиш рўйи кўдакони дабистонї нишон додааст, кўдаконе, 
ки ихтилолњои рафтории беморгуна доштанд, дорои модарони бо мизони пархошгарии болотар, афсурдагии 
бештар, њимоятњои иљтимоии камтар буданд, ки аз шевањои фарзандпарварии њамроњ бо тард ва набењ истифода 
мекарданд (Умз Љейвонї ва Венис Лу, 2001 ва ба наќл аз Кембел ва Њоланд, 2002). 

Пжўњишњои мутамаркиз бар омилњои волидайнї, умуман фарзандпарвариро њам дар партави сабкњои 
фарзандпарварии љањонї (барои мисол, муќтадир, мустабит ва сањлгир) ва њам рафторњои хоси волидайнї 
(монанди шевањои барќарории назм) мафњумсозї намудаанд. Њамчунин Дорлинг Стенберг дар соли 1993 (ба наќл 
аз Сомруф, 2004) модели назарие ироа додан, ки дар он, сабки фарзандпарварї аз тариќи камкардани иртиботи 
байни рафторњои волидайнї ва паѐмадњои рафторї, таъсири ѓайри мустаќим рўйи ин паѐмадњо дошт. Сабки 
фарзандпарварї ба сурати бисѐр густардае дар иртибот бо мушкилоти бурунисозишудаи кўдакон мавриди 
пажўњиш ќарор гирифтааст. Бисѐре аз ин пажўњишњо бар асоси созњои фарзандпарварї муаррифї шуда, тавассути 
Бомринг (1967, 1971, ба наќл аз Диоз, 2005) анљом шудааст. Бомринг се сабки фарзандпарварии мустабидона, 
муќтадирона ва сањлгиронаро бо дар назар гирифтани назорати волидайнї ироа додааст. Пажўњишњои 
анљомшуда бар рўйи ин се сабк нишон додааст, ки ин се сабк мумкин аст паѐмадњои мусбат ѐ манфї дар кўдаконро 
афзоиш ва ѐ коњиш дињад (Њорт, Улсен, Робинсон ва Монделку, 1997, ба наќл аз Диоз, 2005). 

Фарзандпарварии мустабидона бо мањоргарии шадид, сатњњои болои љиддият, инзиботи бе субот ва 
сахтгирона ва сатњњои нисбатан поине аз самимияти отифї мушаххас мегардад. Ин сабк бо паѐмадњои рафтории 
манфї, монанди ихтилолњои бурунисозишуда ва дарунисозишуда ва сатњњои поинтари аксуламали њаяљонї 
иртибот доранд (Њорт ва њамкорон, 1997). Аз сўйи дигар, фарзандпарварии муќтадирона бо таркибе аз 
назоратгарии њимояти отифии боло, сатњњои муносибе аз истиќлол ва иртибототи дутарафаи миѐни кўдак ва 
волид мушаххас мешавад. Ин сабк бо паѐмадњои тањаввулии мусбат, монанди пешрафти тањсилии болотар, 
итиккое ба худ бештар, инњирофоти рафтории камтар ва равобити бењтар бо њамсолон муртабит аст. Сабки 
сањлгирона, ки пажўњишњои камтареро нисбат ба ду равиши дигар ба худ љалб намудааст, бо камбуди назорати 
волидайнї ба тариќе, ки эъмоли ќудрати волидайн рўйи рафтори кўдак бо шикаст мувољењ мешавад ва гироиш ба 
тан додан ба хостњои кўдак мушаххас мешавад. Ин сабк низ бо базењкорї ва пархошгарї, ки ношї аз камбуди 
назорати волидайн ва бетафовути волидайн дар ин сабк аст, иртибот дорад (Стемберг ва њамкорон, 1994). 

Бо таваљљўњ ба он чи гузашт, равобити мутаќобили волид-кўдак дар маркази осебшиносии кўдакон 
мавриди таваљљўњ ќарор гирифтааст, мушкилот дар ин таомулот метавонанд ба унвони як омили хатарсоз матрањ 
шаванд. Гарчи нишонањои бурунисозишуда аз густариши болое дар байни кўдакон бархўрдоранд ва бо гузашти 
замон аз байн намераванд ва мушкилоти бештаре барои кўдакон ва хонаводаи ў эљод мекунанд, дар пажўњишњо 
камтар мавриди таваљљўњ ќарор гирифтаанд. Бинобар ин, њадафи ин пажўњиш баррасии шевањои тарбиятї ва 
фарзандпарварї ва наќши он дар чигунагии бурунисозї кардани рафторњои кўдакон назири пархошгарї ва 
ќонуншиканї мебошад ва ба дунболи посухгўйи ба ин пурсиш аст, ки оѐ мизони бурузи мушкилоти 
бурунисозишуда дар сабкњои волидайнии муќтадирона,  мустабидона ва сањлгирона мутафовит аст.  

Равиши тањќиќ Ин равиш аз навъи пажўњишњои њамбастагї мебошад.  
Љомеа, намуна ва равиши намунагирї Љомеаи ин пажўњиш модарони кўдаконе аст, ки писари 7 то 10-сола 

машѓул ба тањсил дар мадориси ибтидоии минтаќаи сеи устони Албурз (Караљ) њастанд. Намунаи ин пажўњиш 
шомили 186 нафар аз модарони кўдакони машѓул ба тањсил дар мадорис буданд, ки ба равиши намунагирии 
хушаи интихоб шудаанд. Ибтидо аз байни мадрасаи ибтидої мављуд дар минтаќаи се, чањор мадраса интихоб 
шуда, сипас аз њар мадраса се синф аз байни маќтањои аввал, то панљуми ибтидої ба сурати тасодуфї интихоб 
шуданд. 

Обзорњои пажўњиш. Фењрасти рафтории кўдак (СВСL), ки дар ин пажўњиш ба кор рафтааст, дар низоми 
санљиш мубтанї бар таљрибаи Аштин Бох барои арзѐбии санљиши салоњият, кунишварии созишї ва мушкилоти 
отифї-рафтории кўдакон муаррифї шудааст. Ин фењрист, тавассути волидайн ѐ фарде, ки сарпарастии кўдакро 
бар ўњда дорад ва аз ў муроќибат мекунад ва ѐ њар касе, ки бо кўдак дар муњитњои шабењи хонавода зиндагї 
мекунад ва ўро ба таври комил мешиносад, бар асоси вазъияти кўдак дар тайи 6 моњ такмил мешавад. Ин фењрист 
дорои ду бахш аст, ки бахши аввал марбут ба салоњияти кўдак дар заминањои мухталиф назири фаъолиятњо, 
равобити иљтимої ва мадраса аст ва бахши дуввум, марбут ба мушкилоти отифї-рафторї аст, ки метавон онро 
дар ду сурат мавриди баррасї ќарор дод. Ибтидо, метавон аз як тараф, ки бар асоси ихтилолњои DCM-IV танзим 
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шуда истифода кард. Ин љињатгирї бар асоси DCM мушкилоти отифї, изтиробї, баданї, норасоии таваљљўњ, 
фузункунишї, тазодварзии љасурона ва мушкилоти њинљориро дар бар мегирад. Њамчунин, метавон онро бар 
асоси миќѐсњои нишонањое, ки мубтанї бар таљриба њастанд, мавриди баррасї ќарор дод. Нишонањо маљмўае аз 
мушкилот ва аломатњое њастанд, ки тамоюли ба вуќўи њамзамонро доранд. Барои ташхиси нишонањо дар 
фењристи рафтории кўдак аз равиши тањлили омилњо истифода шудааст, ки бар асоси он омилњо ѐ нишонањои 
изтироб, афзурдагї, гушагирї, шикояти љисмонї, мушкилоти иљтимої, мушкилоти тафаккур, мушкилоти 
таваљљўњ, рафторњои ќонуншиканї ва пархошгарї ба вуљуд омадаанд, ки се мавриди нахуст, ташкилдињандаи 
мушкилоти дарунисозишуда ва ду мавриди интињоии он ташкилдињандаи мушкилоти бурунисозишуда њастанд. 
Метавон номрањои марбут ба ин ду миќѐсро аз маљмўи нишонањое, ки дар ин миќѐс ќарор мегиранд, ба даст 
овард. Њамчунин, аз маљмўаи номрањои миќѐсњои мушкилоти дарунисозишуда ва бурунисозишуда, номрањои 
мушкилоти куллиро ба даст меоранд (Иштинбох ва Ризќуллоњ, 2002). Зермиќѐси рафторњои пархошгароѐна дорои 
18 суол ва зермиќѐси рафторњои ќонуншиканї дорои 17 суол аст, ки ба сурати комилан, маъмулан ва аслан бо 
номрањои 0,1,2 номрагузорї мешавад. 

Поѐии озмун – бозозмун. Байни мусоњибагарон номрањои фењристии рафтории кўдак «СВСL» байни 93% 
то 1 барои нумрањои ба дастомада аз мусоњибагарони мухталиф ва гузоришоти волидайн бо фосилаи замонии 7 
рўз будааст. Ин поѐї барои миќѐсњои салоњият, кунишварии созишї ва нишонањои отифї-рафторї дар СВСL 
баробар бо 90% будааст. Нумроти СВСL байни 12 то 24 моњ собит будаанд (Иштинбох, Ризќуллоњ, 2002). 

Њинљорѐбии ин низом дар шањри Тењрон, пас аз интибоќњои лозим ба лињози забонї, фарњангї ва 
иљтимої сурат гирифтааст. Њамсонии дарунии ин низом дар мушкилоти рафторї-отифии кўдакон ризоятбахш 
будааст. Њамчунин, дар эътибори озмун- бозозмун тамоми њамбастагињои гаштоварии Пиерсон маънодор 
будааст ва тамоми њамбастагињои марбут ба тавофуќи мутаќобил байни посухдињандагон шомили тавофуќи 
байни волидайн, муаллимон, кўдакон ва волидайн ва муаллимон маънодор будаст (Миної, 1384). 

Пурсишномаи шевањои фарзандпарварї. Барои санљиши сабки фарзандпарварии волидайн истифода 
шудааст. Ин обзор бар асоси назарияи Бомринг (1991) аз улгўњои рафтории сањлгир, мустабит ва ќотеъ гирифта 
шуда, ки љињати баррасии шевањои фарзандпарварї сохта шудааст. Бурї (1991) мизони поѐнии ин пурсишномаро 
бо равиши бозозмої 81% барои сабки сањлгирона,  92% барои сабки мустабидона ва 92% барои сабки 
муќтадирона гузориш намудааст. Њамчунин, вай дар мавриди мизони эътибори пурсишнома, робитаи байни 
сањлгир будан ва мустабид буданро (-50%) ва њамчунин робитаи муќтадир будан ва мустабид будан (-52%)-ро дар 
модарон манфї ѐфтааст. Исфандиѐрї (1374) мизони поѐї ба равиши бозозмоиро барои сабки сањлгирона 69% ва 
барои сабки мустабидона 77% ва барои сабки муќтадирона 73% гузориш намудааст. Эътибори ин пурсишнома ба 
василаи соњибназарони равоншиносї ва равонпизишкї мавриди таъйид ќарор гирифтааст.  

Ёфтањо Додањои љамъиятшинохтї марбут ба намунаи пажўњиш нишон дод, ки миѐни синни модарон 
баробар бо 35,7 ва миѐнгини байни синни кўдакон 8,9 будааст. Модарони намунаи пажўњиш 38% шуѓлдор ва 62% 
хонадор буданд. Барои баррасии робитаи байни сабкњои фарзандпарварї бо нишонањои бурунисозї аз зариби 
њамбастагии  Пиерсон истифода шудааст, ки натиљаи он дар љадвали 1 ироа шудааст. 

Љадвали 1. Њамбастагии байни сабкњои фарзандпарварї ва мушкилоти бурунисозишуда (рафтори 
пархошгарона ва рафтори ќонуншиканї) 

 Сабки 

муќтадирона 

Сабки 

сањлгирона 

Сабки 

мустабидона 

Мушкилоти 

бурунисозї 

Рафтори 

ќонуншиканї 

Рафтори 

пархошгарона 

Сабки 

муќтадирона 

1,00      

Сабки 

сањлгирона 

* -51% 1,00     

Сабки 

мустабидона 

2% -2% 1,00    

Мушкилоти 

бурунисозї 

* -60% * 42% 6% 1,00   

Рафтори 

ќонуншиканї 

* -47% * 28% 4% *84% 1,00  

Рафтори 

пархошгарона 

* -60% *44% 6% *89% *65% 1,00 

Бо таваљљўњ ба натиљањои љадвали 1 ва ба далели вуљуди њамбастагињои маънодор байни миќѐсњои 
бурунисозишуда (рафтори пархошгарона ва рафтори ќонуншиканї) ва сабкњои фарзандпарварї бо якдигар ва ба 
манзури таъйини сањми варианти њар як аз сабкњои фарзандпарварї дар нишонањои бурунсозишудаи кўдакон, аз 
тањлили регресоинї истифода шудааст. 

Дар љадвали 2 хулосаи улгўњои регресионї, марбут ба нишонањои бурунисозишуда ва дар љадвали 3 
тањлили регресионї, марбут ба нишонањои бурунсозї ироа шудааст. Натиљањо нишон доданд, тањлили вариант 
марбут ба озмуни регресион бо миќдорњои F баробар бо 57,27 ва дараљаи озодии 3 ва р<1000. 
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Љадвали 2. Хулосаи улгўњои регресиони марбут ба нишонањои бурунсозишуда 
Улгў R маљзури (решаи) R маљзури (решаи) R созгоришуда Хатњои баровурд 

1 62% 39% 38% 6,33 

Улгўи 1 мутаѓайирњои пешбин: сабки сањлгирона, сабки мустабидона ва сабки муќтадирона. 
Натиљаи љадвали 3 нишон медињад, ки сабкњои фарзандпарварии муќтадирона ва сањлгирона бо зароиби 

регресионї ба тартиб -52% ва 16% пешбиникунандањои ќобили эътибор барои мутаѓайири нишонањои 
бурунисозишуда њастанд. Албатта, бо ин тафовут, ки сабки фарзандпарварии муќтадирона бо зариби -52% 
пешбиникунандаи  манфии ќаввї барои ин нишонањо ва сабки фарзандпарварии сањлгирона бо зариби 16% 
пешбиникунандаи мусбат барои нишонањои бурунисозишуда мањсуб мегарданд. Ба иборати дигар, сабки 
фарзандпарварии муќтадирона бо коњиши нишонањои бурунисозї ва сабкњои фарзандпарварии сањлгирона бо 
афзоиши ин нишонањо њамроњ аст.  

Љадвали 3. Натиљањои тањлили регресиони марбут ба нишонањои бурунисозишуда 
Мутаѓайир Зарибњои ѓайри стандарт Зарибњои стандарт t Сатњи маънодорї 

В хатњои стандарт β 

Адади собит 19/65 2/83 - 6/92 0/001 

Сабки муќтадирона -69% 7% -52% -9/43 0/001 

Сабки сањлгирона 15% 5% 16% 2/94 0/004 

Сабки мустабидона 8/70 5% 7% 1/53 0/127 

Натиљањои марбут ба тањлили регресион марбут ба миќѐси рафтори ќонуншиканї дар љадвалњои 4 ва 5 
ироа шудааст. Натиљањои тањлили вариант баѐнгари маънодор будани F бо миќдори 26,54 ва бо дараљаи озодии 3 
ва p<0/001 буд. 

Љадвали 4. Хулосаи улгўњои регресион марбут ба рафтори ќонуншиканї 
Улгў R Маљзури (решаи) R Маљзури (решаи) R-и созгоришуда Хатњои баровурд 

1 47% 22% 22% 2/62 

Натиљањои љадвали 5 нишон дод, ки дар пешбинии рафтори ќонуншиканї танњо сабки фарзандпарварии 
муќтадирона пешбиникунандаи мўътабаре аст ва сабкњои фарзандпарварии сањлгирона ва мустабидона дорои 
маънодории оморї нестанд. Сабки фарзандпарварии муќтадирона бо зариби регресиони - 43% пешбиникунандаи 
манфии ќавї барои ин миќѐс аст. Бад-ин маъно, ки ин сабк бо коњиши рафторњои ќонуншиканї њамроњ аст. 

Љадвали 5. Натиљањои тањлили регресиони марбут ба рафторњои ќонуншиканї 
Мутаѓайир Зарибњои ѓайри стандарт Зарибњои стандарт t Сатњи 

маънодорї В хатњои стандарт β 

Адади собит 6/20 1/17  5/28 0/001 

Сабки муќтадирона -21% 3% -43% -7/04 0/001 

Сабки сањлгирона 2/39 2% 6% 1/07 0/28 

Сабки мустабидона 2/16 2% 4% 91 0/35 

Натиљањои марбут ба тањлили регресиони рафтори пархошгарона дар љадвали 6 ва 7 нишон дода 
шудааст. Тањлили вариант марбут ба озмуни регресион дар ин миќѐс бо F баробар бо 57/82 ва бо дараљаи озодии 3 
ва дар сатњи р<0/001 маънодор будааст. 

Љадвали 6.  Хулосаи улгўњои регресиони марбут ба рафтори пархошгарона 
Улгў R Маљзури (решаи) R Маљзури (решаи) R-и созгоришуда Хатњои баровурд 

1 0/62 0/39 0/38 4/51 

Улгўи 1: Мутаѓайирњои пешбин: сабки сањлгирона, сабки мустабидона ва сабки муќтадариона. 
 
Љадвали 7 нишон медињад, ки сабки фарзандпарварии муќтадирона бо зариби регресиони -0/47 

пешбиникунандаи маънодор ва манфї барои миќѐси рафтори пархошгарона ва сабки фарзандпарварии 
сањлгарона низ пешбиникунандаи маънодор, аммо мусбат бори пешбинии рафторњои пархошгарона аст. 

Љадвали 7. Натиљањои тањлили регресион марбут ба рафтори пархошгарона 

Мутаѓайир Зарибњои ѓайри стандарт Зарибњои стандарт t Сатњи маънодорї 

В хатњои стандарт β 

Адади собит 13/44 2/03  6/61 0/001 

Сабки муќтадирона -0/47 0/05 -0/50 -9/09 0/001 

Сабки сањлгирона 13 0/03 0/19 3/48 0/001 

Сабки мустабидона 6/54 0/04 0/07 1/60 0/109 

Њадафи ин пажўњиш баррасии робитаи сабкњои фарзандпарварии модарон бо ихтилолњои 
бурунисозишудаи кўдакон аст. Фарзандпарварї ба унвони бахше аз таъсироти хонаводагї, наќши муњиме дар 
љињатдињї ба рафторњои кўдакон дорад. (Кен ва Њано, 2000). 
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Њамон тавре ки интизор мерафт, натиљањо нишон доданд, ки сабкњои фарзандпарварии муќтадирона бо 
коњиши мушкилоти бурунисозишуда ва сабкњои сањлгирона бо афзоиши мушкилоти бурунисозишуда робита 
доранд. Ин натиљањо бо ѐфтањои бадастомада аз пажўњишњои дигар њамсў мебошанд. (Девид ва Арнолд, 2004, 
Александр 2006 ва ѓайра). Натиља, робитаи маънодореро байни сабки фарзандпарварии мустабидона ва 
мушкилоти бурунисозишудаи кўдакон нишон надодаанд.  

Барои табъйини робитаи сабкњои фарзандпарварї бо рафторњои кўдакон, тањќиќоти љадид рўйи 
муаллифањои робита, муроќибат ва сохтор такя карданд (Александр, 2006). Масъулиятпазирии волидайн ва 
самимият аз унсурњои муаллифањои робита ва муроќибат ба шумор мераванд ва назорат ва мањдудият аз 
унсурњои сохтор мањсуб мешаванд. Ба таври куллї, дар сабкњои фарзандпарварии муќтадирона њар се муаллифа 
ба мизони муносиб мушоњида мешаванд. Ин волидайн бо дархостњои маъќул барои кўдакон мањдудият эљод 
мекунанд ва бар рафторњои вай назорат доранд. Дар айни њол, дар робитаи хеш самимият ва муњаббат нишон 
медињанд. Ин волидайн худро дар баробари кўдак масъул медонанд. Аз он љое, ки ин волидайн кўдаконро ташвиќ 
карда ва мушорикат дар тасмимгирињои хонаводаро тарѓиб менамоянд, кўдакони онњо аз эътимод ба нафс ва 
худгардонии болое бархўрдоранд. Сабкњои муќтадирона бо робитањои иљтимоии бештар, истидлол, муњаббат бо 
рафторњои мусбат робита дорад (Тонило, 2002). 

Бар асоси он чи муњаќќиќон чун Эриксон, Пиѐже, Виготский ва дигарон дар бораи шароити тањаввули 
шинохтї, иљтимої ва њаяљонии кўдакон ѐфтаанд (Сантрук, 1999 ба наќл аз Ченг ва њамкорон, 2005), ба назар 
мерасад, замоне, ки сабки фарзандпарварии волидайн аз лињози муаллифањое чун муроќибат, робита ва сохтори 
номуносиб аст, бастари тањаввули номуносиб фароњам шуда ва дар натиља муљиби рафторњое мешавад, ки ба 
унвони рафтори манфї дар часп хўрдааст. Замоне ки ин муаллифањо афзоиш меѐбад, рафтори мусбат низ афзоиш 
меѐбад, ки ин шароит умуман бо сабки фарзандпарварии муќтадирона робита дорад (Диоз, 2005). 

Аз сўйи дигар, коњиши ин муаллифањо, ки маъмулан бо сабкњои фарзандпарварии сањлгирона ва 
мустабидона њамроњ аст, бо коњиши рафторњои мусбат мавриди интизор, робита доранд. Дар сабки сањлгирона 
камтарин мизони сохтор мављуд аст. Ин волидайн назорати рўйи рафтори кўдак надоранд. Бинобар ин, аксари ин 
кўдакон бекифоят њастанд. Њамчунин муаллифаи муроќибат низ дар ин волидайн кам аст. Бинобар ин, интизор 
меравад, ин сабки фарзандпарварї низ бо паѐмадњои манфї ва мушкилоти бурунисозишуда дар кўдакон робита 
дошта бошад (Айнуло ва Нурми, 2005). Натиљаи тањќиќот дар бораи наќши сабки мустабидона њанўз комилан 
мушаххас ва ќатъї нест. Ба таври куллї, дар ин сабк, сохтор дар њадди болое вуљуд дорад. Ба тавре ки назорат ва 
сахтгирї беш аз њад муљиби эљоди сохтори инъитофпазир мешавад. Њамчунин, муаллифаи робита дар ин сабк 
поин аст ва ин волидайн аз танбењњои сахт барои назорати кўдак истифода мекунанд. Маклувит ва Смит 
мўътаќиданд, ки бофти њимоятї бо отифаи боло, бо сатњњои болотари мушкилоти рафторї робита дорад. 
Натиљаи ин пажўњиш ба робитаи маънодоро байни ин сабк ва мушкилоти бурунисозишудаи кўдакон даст 
наѐфтааст. Ба назар мерасад, ки ин кўдакон маъмулан мустариб, њушагир ва нохушнуд бошанд. Бинобар ин, 
эњтимоли бурузи мушкилоти дарунисозишуда дар онњо ва мушкил дар робитањои иљтимої ва тарбиятї дар сатњи 
болое ќарор дорад.    

Бо таваљљўњ ба ањамияти фарзандпарварї чї дар партави сабкњои фарзандпарварї ва чї дар ќаламрави 
рафторњои хоси волидайн дар пешбинии ихтилолњои рафторї дар кўдакон ва аз он љое ки равобитањои 
мутаќобили волид-кўдак, дар маркази осебшиносии кўдакон дар назар гирифта шудааст. Дар ин пажўњиш саъй 
бар он аст, то робитаи байни сабкњои тарбиятї ва фарзандпарварї (сабкњои фарзандпарварии мустабидона, яъне 
диктатура, муќтадирона ва сањлгирона) ва ихтилолњои рафтории кўдакон, ки дар пажўњиши њозир ба унвони 
нишонањои бурунисозишуда (раторњои пархошгарона ва ќонуншиканї) мафњумсозї гаштааст, баррасї шуда, 
наќши ин мутаѓайирњо дар пешбинии ихтилолњои рафтории кўдакон таъйин гардад. Љомеаи ин пажўњиш 
шомили модарони кўдакони 7  то 10-сола машѓул ба тањсил дар мадориси ибтидоии минтаќаи се дар устони Караљ 
буданд, ки 186 нафар ба равиши намунагирии хушаї аз байни синфњои аввал, то панљум аз чањор мадрасаи 
ибтидої мављуд дар ин минтаќа интиќол шудаанд. Натиљањои пажўњиш нишон дод, ки сабкњои фарзандпарварии 
сањлгирона бо нишонањои бурунисозишуда робитаи мусбат ва маънодоре дорад, вале сабкњои фарзандпарвари 
муќтадирона бо нишонањои бурунисозї њамбастагии манфии маънодоре нишон дод. Сабкњои фарзандпарварии 
мустабидона бо нишонањои бурунсозишуда робитаи маънодор надошт.  
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ИЗУЧЕНИЕ  СПОСОБОВ ВОСПИТАНИЯ В СЕМЬЕ И ИХ РОЛЬ В  УСТРАНЕНИИ  

ДРАЧЛИВОСТИ И  ПРАВОНАРУШЕНИЙ У ДЕТЕЙ ОТ 7 ДО 10 ЛЕТ 

Семья – это важнейший социальный институт. В то же время семья предоставляет возможность удовлетворения широкого круга 

потребности личности. В семьях, где детям не привито чувство ответственности за неправильные  поступки,  дисциплинированность и 

такие качества, как честность, трудолюбие и уважительное  отношение к окружающим, отсутствуют навыки должного социального 

поведения.  Основным содержанием правового воспитания в семье является передача им определенного объема  знаний о праве и  

правовых  принципов,  развитие  чувства  уважения  к  законам.. В данной статье авторами рассматриваются  способы  воспитания в семье и 

их роль в устранении драчливости и правонарушений у детей от 7 до 10 лет.. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  семья,   воспитание, способы  воспитания,  развитие, семья,  факторы  среды., правовые  знания  в семье. 

 

STUDYING OF WAYS OF EDUCATION IN THE FAMILY AND THEIR ROLE IN ELIMINATION OF 

PUGNACITY AND OFFENCES AT CHILDREN FROM 7 TO 10 YEARS 

The family is a major social institute. At the same time the family gives opportunity of satisfaction of a wide range of requirement of the 

personality. In families where to children the sense of responsibility for the wrong acts isn't imparted, discipline and such qualities as honesty, diligence and 

respect for people around, are absent skills of due social behavior. The main content of legal education in a family is transfer of a certain volume of 

knowledge by it about the right and legal principles, development of feeling of respect for laws. In this article authors consider ways of education in a family 

and their role in elimination of pugnacity and offenses at children from 7 to 10 years. 

KEY WORDS: family, education, ways of education, development, family, environment factors, legal knowledge in a family. 
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АНВОИ РАВОБИТИ ВОЛИДАЙН ДАР ШЕВАИ ФАРЗАНДПАРВАРЇ 

 
Сиддиќа Музаффарї 

Академияи тањсилоти Тољикистон 
 

Анвои равобит. Фарзанд робитаи аъзои як хонавода мумкин аст, ба се сурат мањдудияти мутлаќ, озодии 
мутлаќ ва адами дахолати афроди хонавода дар кори якдигар ва нињоятан озодии машрут зоњир шавад. 

Навъи аввал. Мањдудияти мутлаќ. Дар чунин хонаводањое, маъмулан як нафар бар тамоми аъмол ва 
рафтори дигарон њоким аст. Ин фард ѓолибан, падар (падарсолорї) ва баъзе мавридњо, модари хонавода 
(модарсолорї) аст ва гоње низ бародар ѐ хоњари базургтар нисбат ба дигар аъзои хонавода бо чунин равише 
рафтор мекунад. Дар ин хонавода фаќат як нафар тасмим мегирад, њадаф таъйин мекунад, роњ нишон медињад, 
вазифаи афродро мушаххас мекунад, умури зиндагиро тартиб медињад, њама бояд мутобиќи хоњиш ва майли  ў 
рафтор кунанд. Ў фаќат њаќќи изњори назар дорад ва дастураш бояд бидуни чуну чаро аз тарафи дигарон ба 
маърази иљро дарояд ва дар хурдтарин амале, ки дигарон анљом медињанд, дахолат намояд. Арзиши кори дигарон 
тавассути вай таъйин мешавад. Он чиро ў хуб бидонад, хуб аст ва он чї ба назари ў бад бошад, бад талаќќї 
мешавад. Ў дар корњои хусусии аъзои хонавода дахолат мекунад. Кор, тањсил, ваќти гардиш, истироњат ва хоби 
афродро муайян месозад. Ў метавонад аз дигарон интиќод кунад, вале он чи худи ў анљмо медињад, бидуни чуну 
чаро бояд мавриди тайиди дигарон воќеъ шавад. Ў масолењи хонавода ва аъзои онро ташхис медињад ва дигарон 
бояд назарошро дар ин маврид ќабул кунанд. 

Паѐмадњо ва аворизи номатлуби мањдудияти мутлаќ дар ин гуна хонаводањо шоњиди паѐмадњо ва 
аворизи номатлуб ва навгарої њастем, ки баъзе аз онњо ишора мешавад: 

1. Тарсу вањшат бар аъзои хонавода мутаввалї аст ва онон эњсос мекунанд, њељ шахсияте надоранд ва ба 
унвони як узви ќобили эњтиром бо онњо рафтор намешавад. Дар натиља, дар чунин хонавода, фарзандон эњсоси 
амният намекунанд ва вазъи онњо њамеша мутазаллал аст. 

2. Аъзои хонавода њадафи анљоми корњоро намедонанд ва љуръат намекунанд далели онњоро бипурсанд. 
Гарчї аз як назм ва инзиботи хубе дар зоњир бархўрдоранд, аммо ин инзиботи тањмилї аст ва мунљар ба ранљи 
бештар ва гоње афсурдагї мешавад. 

 3. Фарзандони чунин хонаводањо зоњиран дар њолати таслиму итоат аз падар ѐ модари хеш мебошанд. 
Вале дар воќеъ, дучори њаяљон ва изтироб њастанд. Чунин афрод ба таври худкор меомўзанд, ки њамин равиш ва 
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њолатро дар баробари дигарон дошта бошанд ва њолати хусумат ва душманї ба худ бигиранд. Дар натиља, бо 
бачањои њамсин ѐ хурдтар аз худ озормесозанд. 

 4. Аз он љо ки ин афрод дар муњити хонавода, афкор ва аќоиди хосеро бидуни чуну чаро аз падар ѐ модари 
хеш пазирўфтаанд, афроди мутаассуб хоњанд буд, ки тањаммули андешањои мухолифро нахоњанд дошт. 

 5. Чунин афрод ќудрати эљоди иртиботи мусбат бо дигаронро надоранд. Ба иборати дигар, дар заминаи 
отифї ва иљтимої ба таври кофї рушд накардаанд. 

 6. Бадбинии ин афрод нисбат ба калонсолоне, ки дигар аз паѐмадњои равиши тарбиятї аз навъи 
мањдудияти мутлаќ аст. 

 7. Аѓлаби афроде, ки дар ин фазо рушд мекунанд, заифулнафс буда ва аз ќабули масъулият худдорї 
мекунанд ва дар марњилањои мухталифи зиндагї, аз заъф ва белаѐќатї ранљ мебаранд ва дар тањсили хеш низ 
муваффаќ нестанд. 

8. Мањдудияти мутлаќ дар хона ва равиши падарсолорї ѐ модарсолорї боиси шикаста шудан ва аз байн 
рафтани рўњияи халлоќият ва монеаи бурузу зуњури истеъдодњо мебошад ва ба аъзои хонавода иљозати 
фаъолиятњои нав ва шукуфоии истеъдодњояшонро намедињад. 

9. Дар баъзе мавридњо мањдудияти мутлаќ сабаби эљод ва афзоиши эњсоси кењтар ва худкамбинии фард 
мешавад. Дар натиља, сабаби њуљуми афкори манфї дар бораи худ ва норозиятї аз хештан ва дигар ихтилолоти 
отифї хоњад шуд. 

10. Падарсолорї ѐ модарсолорї боиси саркўбии рўњияи мушовара, њамкорї ва таовун бо дигарон мешавад. 
Навъи дувум. Озодии мутлаќ. Дар чунин хонаводањо, ба фарзандон иљозат дода мешавад, ки ба хостањои 

худ он гуна ки мехоњанд, даст ѐбанд, ваќти худро бароварда намоянд. Ба иборати дигар, афроди дорои озодии 
муталаќанд ва њар чиро ки майл дошта бошанд, метавонанд анљом дињанд. Шиори тарафдорони боло ин аст, ки 
«Бигзор њар чи хостанд, бикунанд» ва касе ѐ чизе набояд монеаи онњо шуда ва дар корашон дахолат кунад, балки 
бояд озод бошанд ва ба њар коре ки мехоњанд, даст бизананд. Њар амалеро битавонанд муртакиб шаванд ва касе 
ба онњо коре надошта бошад. Бисѐре аз равонтањлилгарон њамчун  Корн Њорнай бар ин боваранд, ки салби озодї, 
боиси аќидаи равонї дар фард њикоят мекунад ва зарурї аст. Дар сараи ваќт он ниѐз таъмин ва ирзоъ шавад, зеро 
дар сурати саркўб ва эљоди мањдудият, фард дучори афсурдагї мешавад. Дар воќеъ, њамин тамоилот ва хостањои 
фарзандон, бењтарин роњнамоии онњо барои расидан ба саломатии љисмї ва равонии саодати онњо мебошад, то 
бо озодии комилу мутлаќ, барои касби нишот ва шодобии равонии њолу ояндаи хеш талошу фаъоляит кунанд. 
Дар чунин хонаводањо (фарзандсолорї) фарзандон фаъолмаъиша њастанд ва хостањо ва тамоилоти онњо, мењаври 
аслї ва хатдињандаи фаъолияти аъзои хонавода, њатто волидайни онњо мебошад. Чунин равиши фарзандпарварї 
натоиљ ва паѐмадњое дар пай дорад, ки ба иллати шуюи он зарурї аст, бо диќќат ва тааммуди бештар мавриди 
баррасї ќарор гирад. 

Паѐмадњо ва аворизи номатлуби озодии мутлаќ 
1. Фарзандони хонаводањои бо озодии мутлаќ, маъмулан сустунсур ва беирода ѐ њадди аќал камиродаанд. 
2. Фарзандони чунин хонаводањо ба далели одат кардан ба озодии мутлаќ ва бе бандуборї наметавонанд 

худро контрол кунанд ва дар натиља ба варшикастагии тарбиятї ва ахлоќї дучор мешаванд. 
3. Озодии мутлаќ ва бебандубории њоким дар чунин хонаводањо муљиби фароњам шудани заминањои 

бизењкорї дар арсаи њаѐти иљтимоии кўдакон мешавад. 
4. Дар бештари мавориди тамоилот фарзандон бо хостањои дигар аъзои хонавода бархўрд карда ва сабаби 

низову даргирї байни онњо мешавад. 
5. Аз он љо ки дар хонаводањои фарзандасолор, бояд хостањои фарзандон таъмин шавад, рўњияи итоат аз ќонун 

ва эњтиром ба муќаррароти иљтимої ва риояти одоби ахлоќї ба њадди аќал мумкин таназзул мекунад ва ба 
иборати дигар, фарзандони ин хонаводањо ба дардњои иљтимої, фарњангї, усул ва арзишњои ахлоќї чандон 
таваљљўње надоранд. 

6. Аз он љо ки волидайн дар ин навъ хонаводањо, њамеша дар садаи таъмини тамоми хостањои фарзандон 
њастанд, онон талош ва сахтии корро эњсос намекунанд ва худро дар анљоми корњои шахсї нотавон медонанд. 

7. Надоштани љуръат барои анљоми корњои муњим ва асосї, боиси саркўбии истеъдод ва тавоноињои билќува 
ва нуњўфта дар даруни фарзандон шуда ва бахши зиѐде аз тавонмандињои онон шукуфо нахоњад шуд. 

8. Ба дунболи ду паѐмади охир, яъне эњсоси адами тавоної барои муќобила бо мушкилот ва адами љуръат 
барои рўѐрўї бо онњо дар тўли зиндагї, ба тадриљ эњсоси кењтарї бар онњо чира шуда, ки худ маншаи бисѐре аз 
мушкилоти дигар метавонад бошад. 

Навъи севум. Озодии машрут. Дар хонаводањое, ки на «мањдудияти мутлаќ», соя афканда ва на дучори 
маъзали «озодии мутлаќ» њастанд, «озодии машрут» меъѐр ва малоки навъи робитаи волид-фарзанд мебошад; 
њама афрод ва аъзои хонавода ба таносуби мавќеият ва имконоти худ њаќќи дахолат дар идори умри хона ва 
изњори назар дар бораи масоили мухталифро доранд. Ин фазо ва равобит байни афрод, оќилонатарин ва 
инсонитарин равиши зиндагї ва фарзандпарварї мебошад, ки дар он њар њаќќе, њамроњи таколиф ва масъулият 
аст. Дар чунин хонаводањо хурдтарњо ва бузургсолон дар масоили марбут ба худ салоњияти изњори назар дошта ва 
дар њадди тавон ва огоњии хеш, вазифаи маќуларо анљом медињанд. Фарзандони чунин хонаводањо бидуни 
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сахтгирї ва контроли беш аз њад ва ѐ озодї ва рањої дар анљоми корњо, аз як њадди таодил ва озодии нисбї ва 
инзибот њидоят шуда бархўрдоранд. Аз назари отифї низ дар як сатњи мутаодил ва бидуни афроту тафрит ќарор 
доранд ва ба мавќеъ аз муњаббати волидайн бањра мељўянд ва шахсияти онњо дар хона мавриди эњтиром ќарор 
мегирад. Љойгоњи фарзандон дар љамъи хонавода мушаххас ва мањфуз аст. Бо назарот ва роњнамоии мудири хона 
аз ќонунњо ва мќаррароти иљтимої ва хонаводагї итоат мекунанд. Фарзандон дар ин фазои отифї ва ба воситаи 
озоди машрут дар меѐбанд, ки чаро бояд аз анљоми коре худдорї кунанд ва ѐ бояд дар мавоќеи муайяне вазоифи 
хосеро анљом дињанд. Ин вазъият бар хилофи шевае аст, ки ба далели мањдудияти мутлаќ, аз фарзандон 
интизороти хосе вуљуд дорад ва низ бар хилофи шароите аст, ки фарзандон дар муњити комилан озод ва рањо 
парвариш меѐбанд. Ба тамоми хостањо ва тамоилоти онњо љомаи амал пўшонда мешавад ва фарзанди хонавода, 
њокими мутлаќи хона аст. Фарзандони хонаводањо бо озоди машрут, назмгаро, мунзабит ва таслими нормњои 
иљтимої, фарњангї ва ахлоќї њатсанд. Дар чунин хонаводањо фурсати кофї барои изњори назар ба бачањо дода 
мешавад, то мушкилоти худро бо волидайни хеш дар миѐн гузоранд. Дар чунин фазо фарзандон метавонанд, 
озодона дидгоњ ва аќидаи худро баѐн кунанд ва њунарњо ва мањоратњои билќуваи хешро буруз дињанд. Дар натиља, 
аз амнияти равонии кофї бархўрдор шаванд. Дар чунин хонаводањое, табеият аз ќонунњо ва муќаррароти 
иљтимої ва ахлоќиву эњтиром ба дигарон ва риояти њинљорњои иљтимої ва хонаводагї ба хотири тарс аз 
волидайн ва ѐ тарс аз танбењу сарзаниши онњо нест. Балки фарзандон дар як фазои отифии муносиб ва мутаодил ва 
бо атои озодии нисбї ва дар сояи роњнамоии волидайн ба тадриљ бо усул ва ќавоиди ахлоќї ошно шуда ва шахсан 
аъмол ва рафтори худро контрол менамяонд ва аз аъмоли ношоиста худдорї мекунанд. Дар чунин хонаводањо 
ваќте фарзандон битавонанд бо волидайн ва дигар аъзои хонаводаи худ дар як фазои отифии мутаодил ва бидуни 
њар гуна афрот ва тафрит зиндагї кунанд ва аз озодии машрут бархўрдор бошанд. Дар мадраса ва мањалли 
тањсили илм ва масъулини мадраса ва њамсинфњо ва дигар афрод, иртиботи отифї ва иљтимоии сањење барќарор 
кунанд ва омодагии њамкорї ва њамфикрї бо дўстон ва њамсолони худ бошанд ва бо онњо эњтиром гузоранд ва 
ихтилоли аќоиди дигарро ба роњати пазиро шаванд ва ба њељ ваљњ дар садади таљовуз ва њамла ба њарими дигарон 
набошанд. Дар сояи озодии машрут ва муќаяд аст, ки тавонмандињо ва истеъдодњои кўдакон њадр намеравад ва 
дар љињати хатте мушаххас ва муайян њидоят мешавад. Волидайн метавонанд он нерўњои билќуваи мављуд дар 
фарзандони худро ба сўйи хос љињат дињанд. Бар асоси баррасињои равоншиносони иљтимої, афроде, ки дар 
даврони кўдакї, озоди  машрут ва мутаъдале доштаанд, дар бузургсолї душмани зулмњо ва мухолифи норавоињо 
буда ва ба истилоњоти бузурги иљтимої тавфиќ ѐфтаанд. Љанбањои ашроќ ва офарандагї дар онон нерўманд буда 
ва аз дунѐи худ ва умри худ лаззати бештаре бурдаанд. Имрўз аксар соњибназарон ва равоншиносон мўътаќиданд, 
бењтарин фазои отифї байни аъзои як хонавода, њамон фазоест, ки на дучори мањдудияти мутлаќ аз тарафи падару 
модар шуда ва на фарзандони аз озодии мутлаќ ва беш аз њад бархўрдор бошанд. Балки бо як инзибот њидоят 
шуда ва озодии машрут, тамоми афрод ва аъзои як хонавода битавонад дар рушд ва таолии якдигар, эљоди 
оромиш ва осоиш дар хонавода талош кунанд ва муассир воќеъ шаванд. Зеро вазифаи муњими хонавода таъмини 
оромиш ва амнияти мустабдона ва робитаи диктотурї миѐни волидайн ва фарзандон муљиби салби оромиши 
аъзои хонавода мешавад. Њамин тавр озодии беш аз њад ва фарзандсолорї низ боиси бисѐре аз нобасомонињо ва 
ноњангомагињо дар рушди ахлоќї, равонї ва шахсии аъзои хонавода аст. Метавонад барои кўдакон мухарраб 
бошад ва онњоро худхоњ намояд, ба тавре ки мавќеи таваљљўњ ва муњаббати мудовим аз дигарон дошта бошанд. 
Дар њоле ки хонавода љоест, ки фарзандон бояд дар он љо маниш ва халќиѐти мусбатро дар худ парвариш дињанд 
ва аз худпарастї ба навъи парастї бирасанд. Вале дар чунин фазо фарзандон њаргиз нахоњанд тавонист ба ин 
марњала даст ѐбанд, зеро озодии мутлаќ ва фарзандсолорї монеи расидан ба ин њадаф аст. Бар асоси шавоњиди 
илмї ва таљрибї ва бо баррасии шевањои фарзандпарварї натоиљи ќобили мулоњиза бадаст омадааст. 
Пажўњишгарон дар ин баррасї таваљљўњи худро бањри чањор бўъд аз абъоди робита валад-фарзанд мутамарказ 
намудаанд, ки иборатанд аз: 

а) назорати волидайн то чї андоза саъй доранд дар фаъолиятњои кўдакон дахолат кунанд ва то чї њад 
мекўшанд, ки вобастагї ѐ пархошгарии кўдакони худро мутобиќ бо меъѐрњои хеш таѓйир дињанд; 

б) таваќќўи рушдѐфтагии мизони фишорњое, ки ба кўдакон ворид меояд, то амалкарди ў бо мизони тавоноии 
вай њамсон бошад; 

в) вузўњи иртиботи байни кўдак ва волидайн мизони тавоної ва волидайн дар тавзењи далоили худ ба њангоми 
итоат талбидан аз кўдак ва мизони таваљљўњи онњо ба аќоид ва эњсосоти кўдак; 

г) фарзандони тавозї мизони муњаббат ва отифат, ки волидайн нисбат ба фарзандон ва мизони лаззат бурдан 
аз пешрафти онњо.  

Волдидайне ки фарзандонашон рушд ѐфтаанд, болотарин нумраотро дар њар чањор бўъди ѐдшуда касб 
кардаанд. Ин волидайн, мењрубон ва пурњароратанд ва иртиботи хубе бо фарзандонашон барќарор мекунанд ва 
дар айни њол, барои аќоиди онњо эњтиром ќоиланд ва дар мавриди он рафторњо, ба таври куллї пайгирона ва холї 
аз ибњом амал мекунанд. Волидайни кўдакони гурўњи дуюм, то њудуди зиѐде ањли контрол буданд, лекин рафтори 
чандон гарм ва бо муњаббат бо фарзандонашон надоштанд. Волидайни рушд наѐфтатарин кўдакон, яъне гурўњи 
сеюм нисбат ба фарзандонашон муњаббат нишон медоданд, аммо чандон муфид ба контроли онњо ѐ барќарории 
иртибот бо онњо набуданд ва интизороти зиѐде аз онњо надоштанд. Ин ќабил волидайн маъмулан фоќиди корої 
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ва созмондињї дар умури хонаи худ њастанд ва дар таъйини завобит, ташвиќ ва танбењ ва ироаи подоши 
сањлангорї нишон медињанд. Пажўњишгарон дар мутолеоти баъдї нишон медињанд, волидайне, ки дар 
интизороти худ аз рафтори фарзандонашон, устуворї ва њамсонї дар худ таваљљўње нишон медињанд ва дар айни 
њол мењрубон ва гарм њастанд ва ба аќидаи фарзандонашон эњтиром мегузоранд, фарзандони коромад ва мутакко 
ба худ бор меорваранд. Волидайне ки рафтори фарзандонашонро зиѐда аз њад назорат мекунанд, бештар ба 
таъмини ниѐзњои худ меандешанд, кўдаконе мепарваронанд, ки агар чї то њадди зиѐде хештандор мебошанд, аммо 
дар бархўрдњои худ бо мавќеиятњо ѐ афроди љадид аз эњсоси амният ва итминон ба нафаси кофї бархўрдор 
нестанд. Волидайни сањлгире, ки на рафтори масъулонаи кўдакашонро мавриди ташвиќ ќарор медињанд ва на 
рафтори нопўхтаи онњоро манъ мекунанд. Ин волидайн кўдаконе мепарваранд, ки аз лињози хештандорї ва 
иттико ба худ дар поѐнтарин сатњ ќарор доранд. Бинобар ин, мутобиќи натоиљи ин пажўњишњо дар робитаи 
волид-фарзандї ва фарзандпарварї набояд дучори афрот ва тафрик гардид ва лозим аст, аз њар гуна сахтгирињои 
шадид ва ѐ сањлангорињои беш аз андоза парњез намуд. Волидайн вазифадоранд зимни эљоди иртиботи гарм ва 
самимї бо фарзандони худ рафторашонро назорат кунанд. Ин њамон равише аст, ки дар фазои озодии машрут 
таъмин мешавад. Зеро волидайн дар айни њол, бояд дар њифзи истиќлол ва риояти њурмат ва шахсияти 
фарзандони худ талош кунанд. Дар мавориде низ зарурї аст, дар кори онњо мудохила кунанд ва аз хатароте, ки 
фарзандонашонро тањдид мекунад, муроќибат ва муњофизат намоянд. Ё дар мавриде, ки фарзандашон лозим аст 
аз муњити муљовир худшинохт пайдо кунад, ба вай кўмак кунанд ва муљиботи рушду афзоиши таљорибашро 
фароњам намоянд ва ўро озод ва рањо ба њоли хеш вогузоранд. 

 
А Д А Б  И Ё Т 

1. Оран Раймон. Мароњили асосии андеша дар љомеашиносї. Тарљумаи Боќар Парњом. Интишорот ва омўзиши Инќилоби 

Исломї. Тењрон, 1374. 

2. Чалбї Масъўд. Љомеашиносии назм. Интишороти Най. Тењрон, 1375. 

3. Љобири Мўсо. Поѐнномаи коршиносии аршад бо унвони «Омўзиш ва умед ба тањарруки иљтимої». Тењрон, 1375. 

4. Њаим Сулаймон. Фарњанги луѓати якљилдї. Интишороти Фарњанги муосир. Тењрон, 1374. 

5. Ритзар Љорљ. Назарияи љомеашиносї дар даврони муосир. Тарљумаи Муњаммадсодиќ Мањдавї ва њамкорон. 

Интишороти Донишгоњи Шањид Бињиштї. Тењрон, 1374. 

6. Ревша Гей. Каниши иљтимої. Тарљумаи Њумо Занљонизода. Донишгоњи Фирдавсии Машњад. Машњад, 1370. 

 

РАЗЛИЧНЫЕ ВИДЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ РОДИТЕЛЕЙ В ВОСПИТАНИИ ДЕТЕЙ  

В жизни каждого человека родители играют большую и ответственную роль. Они дают первые образцы поведения. Ребенок 

подражает, и стремится быть похожим на мать и отца. Когда родители понимают, что во многом от них самих зависит формирование 

личности ребенка, то они  ведут себя так, что все их поступки и поведение в целом способствуют формированию у ребенка тех качеств и 

такого понимания человеческих ценностей, которые они хотят ему передать. Такой процесс воспитания можно считать вполне 

сознательным, так как постоянный контроль над своим поведением, за отношением к другим людям, внимание к организации семейной 

жизни позволяет воспитывать детей в наиболее благоприятных условиях, способствующих их всестороннему и гармоничному развитию.    

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: семья, воспитание, родители,  личность ребенка,  семейное воспитание, типы семейного воспитания,  

 
DIFFERENT TYPES OF INTERACTION OF PARENTS IN EDUCATION OF CHILDREN  

Sedighe Muzafari 

Islamic azad university Karaj branch 

In life of each person parents play the big and responsible role. They give the first samples of behavior. The child imitates, and aspires to 

resemble mother and the father. When parents understand that in many respects formation of the person of the child they behave so depends on them 

that all their acts and behavior as a whole promote formation at the child of those qualities and such understanding of human values whom they want 

to transfer it. It is possible to consider such process of education quite conscious as constant control over the behavior, behind the relation to other 

people, the attention to the home life organization allows to bring up children in the optimum conditions promoting their all-round and harmonious 

development.   

KEY WORDS: a family, education, parents, the person of the child, family education, types of family education,  
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СИРРИ  ТАЊАВВУЛИ ТЕХНОЛОГИЯИ ОМЎЗИШЇ ВА ЗАРУРАТИ 
 ТАВАЉЉЎЊ БА ОН 

 
Марям Нодирї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

 Дар дањањои охир, љањон шоњиди рушди сареъ ва чашмгир дар заминаи ба коргирии технологї дар 
омўзиш ва парвариши кишварњо будааст. Технология донише аст, ки тавоноињои нерўи инсониро дар як системаи 
иљтимої, дар љињати расидан ба ањдофи он љомеа тавсия медињад. Љойгоњ ва ќаламрави технология дар омўзишро 
метавон аз љанбаъњои мухталиф баррасї кард. Яке аз муњимтарин ќисмњои афзоиши бањрагирии каммї ва кайфї 
аз васоили омўзишї дар љињати осон намудани ѐдгирї аст. Дар ин навъ ѐдгирї, муаллим танњо манбаи ѐдгирии 
шогирд мањсуб намешавад, балки аљзои дигар низ вайро ѐрї медињанд. 
 Наќши тарроњии омўзишї дар ба коргирии анвои расонањои омўзишї, бисѐр муњим ва гаронњиммат аст. 
Муаллим маљбур аст барои корбурди васоили мухталиф, тарроњии муназзам ва аз пеш таъиншудаеро анљом 
дињад ва ин худ сабаби инкишофи сатњи омўзиш хоњад шуд. 
 Интихоби сањењи расонањо бо соири авомили муассир дар низоми омўзишї ва корбурди сањењи он дар 
мавќеиятњои мухталифи омўзишї иртиботи муњиме дорад. Агар муаллим интихоби сањење аз расонањои мавриди 
истифода дошта бошад  ва битвонад иртиботи дурусти байни онњо ва соири авомили муассир дар низоми тадрис 
ва ѐдгирї барќарор кунад, на танњо амри тадрисро осонтар карда, балки умќ ва пойдории бештаре дар 
донишомўзон нисбат ба мавзўъ эчод кардааст.  
 Ба коргирии расонањои гуногун дар амри омўзиш ба муаллим ин имконро медињад, ки танњо манбаи 
иттилоотии шогирд муаррифї нагардад ва наќши худро дар љараѐни тадрис ва ѐдгирї ба унвони роњнамо аз 
тариќи омодасозии муњит ва имконоти омўзишї дар љињати шукуфо кадани истеъдодњои донишомўзон фаро 
кунад. 
 Таърифи технологияи омўзишї. Барои баѐни таърифи даќиќ аз технологияи омўзишї, ниѐз ба решаѐбии 
(этимология) маънои калимаи технологияи омўзишї дорем, то битавонем мавзўъ ва ќаламравї ин илмро 
мушаххас кунем. Ин вожа аз калимаи «tecnolojio», ки дар юнонї ба маънои анљом додани систематики як њунар ѐ  
як њирфа (шуѓл) мебошад, гирифта шудааст. 
 Бахши аввали ин калима «текну» таркибе аз маънои як њунар ва як фан шомил бар дониши марбут ба 
усул ва тавоної ва дастѐбї ба натоиљи мавриди назар аст. Ба ибороти дигар, фан ба маънои мањоратњои амалї 
монанди донистан ва анљом додан аст. Бахши дувуми ин калима «лужї» ба  маънои истидлол, асл ва баѐни далел 
аст. Бинобар ин, «технология» ба маънои ба коргирии мантиќии дониш хоњад буд (Фардониш, 1387, 10). 
 Нуќтаи муњим ин аст, ки технологияи омўзишї дар тўли солњое, ки коршиносон онро ба кор бурдаанд, 
дастхушї таѓйироте шудааст, ки илова бар таѓйир дар љанбаъњои зоњирї, дар мўњтаво ва маънои он низ таѓйирот 
рух додааст, ки бо таваљљўњ ба таърифи маъноии решаи калимаи мазкур, ба назар мерасад, ки њамаи таърифњо 
сайъ дар њифзи моњияту вуљудии он доштаанд.  
 Дар баробари вожаи технология дар фарњангњои мухталиф, матолиби мутафовите оварда шудааст, ки яке 
аз онњо иборат аст аз «корбурди дониш барои маќосиди илмї». Пас метавонем технологияи омўзиширо аз назари 
луѓавї корбурди дониш ва ѐфтањои илмї барои маќосиди омўзишї ѐ бархўрди муназзам бо омўзиш бидонем 
(Њусайнинасаб, 1379, 256).  
 Бровн технологияи омўзиширо «тарроњї, иљро, арзишѐбии муназзами тамомии мароњили ѐдгирї ва 
омўзишї бар асоси њадафњои мушаххас ва натоиљи тањќиќот дар заминањои ѐдгирии инсонї ва иртибот њамчунин 
ба кор гирифтани маљмўае аз манобеи инсонї ва ѓайриинсонї ба манзури эљоди омўзишии муассиртар медонад» 
(Алиободї, 1386, 21). Нуќтаи муњим ин аст, ки «технологияи омўзишї» фаротар аз истифодаи васоил аст. Ба 
ин тартиб технологияи омўзишї иборат аст аз: равиши муназзами тарроњї, иљро ва арзишѐбии кулли мароњили 
тадрис ва ѐдгирї, бо истифода аз њадафњои ба хусус ба бањрагирї аз ѐфтањои пажўњиш дар равоншиносї ва 
иртиботи  инсонї ва ба коргирии таркиби аз манобеи инсонї ва ѓайриинсонї ба манзури эљоди ѐдгирии 
муассиртар, амиќтар ва пойдортар (Ањадиѐн, 1382, 11). 
 Охирин таърифи камиссияи технологияи Амрико дар бораи технологияи омўзишї иборат аст аз:  
равиши муназзами тарроњї, иљро, арзишѐбии кулли мароњили ѐдгирї ва тадрис бар њасби ањдофи муайян ва бар 
асоси тањќиќот дар  заминаи ѐдгирї ва иртибототи инсонї ва  ба коргирии манобеи инсонї ва ѓайриинсонї ба 
манзури фароњам кардани ѐдгирї ва омўзиши муассиртар ва пойдортар ва амиќтар.Дар таърифи фавќ бар 
амалкарди аввалияи  технологияи омўзишї, яъне бењбуди короии мароњили ѐдгирї таъкид доранд. Њамон тавр ки 
ќабл гуфта шуд, ин таъриф маъмулан бар асоси натоиљи тањќиќоти љомеъ дар заминаи моњияти фароини ѐдгирї 
баѐн шудааст. Њар кадом аз таърифњо ба мафњуми технологияи таълиму тарбият, ки  он њам яке аз мафњумњои 
технологияи омўзишї аст, ишора мекунад, ки њадафашон ба коргирии рўйкарди системњо дар тарроњї ва 
истифода аз њар гуна равишњо ва фунуне аст, ки дар расидан ба ањдофи матлуб, муносиб ба назар мерасад. 
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 Сайри тањаввули технологияи омўзишї. Ќабл аз ќарни XV–и мелодї, омўзиши бештари равиши гуфторї- 
шифоњї буд. Муаллим ѐ дабир ѐ устод аз рўи нусхаи дастнавиштаи худ, мехонд ва шогирд гуфтањои ўро менавишт 
ѐ ба хотир месупурд. Дар он замон китобњои чопї вуљуд надошт ва нусхањои дастии хаттї, фавќуллода комѐб буд.
 Дар авосити ќарни XV–и мелодї бо ихтирои санъати чоп, ин вазъ ба куллї дигаргун шуд ва нањзати 
азиме дар амри иртибототи инсонї ба вуљуд омад. Авоили ќарни XV1 буд, ки омўзиш ба равиши самъї ва басарї 
мавриди таваљљўњи мутахассисони таълиму тарбия ќарор гирифт ва рўз ба рўз бар шинохти он афзуда шуд. Дар ин 
даврон, ин дониш дар бархе аз кишварњо рушди ќобили таваљљўњї кард. 
 Даврони байни солњои 1630 то 1930-и мелодї, васоили омўзишї мутафовит ва мухталифе њамчун тахтаи 
сиѐњ, коѓаз, ќалам, китоби дарсї, наќша, кураи љуѓрофї, чорт (таблитса) ва тасвирњои аккосишудаи пай дар пай ба 
вуљуд омаданд ва ба тадриљ истифода аз онњо ривољ ѐфт. Мутахассисони таълим ва тарбият мўътаќиданд, ки 
тавсиаи воќеии технологияи васоили омўзишї баъд аз солњои  1800 – и мелодї,  шурўъ шуд ва аз ин таърих буд, ки 
маводу васоили омўзишї, яке паси дигаре ибдоъ шуданд ва дар омўзиш мавриди истифода ќарор гирифтанд. Ин 
васоилњо ва равишњои навин буданд, ки таъсири фаровоне бар таълиму тарбия гузоштанд. Истифода аз васоили 
омўзишї, аз љумла тахтаи сиѐњ, наќша ва ба вижа китобњои дарсї, ки тавассути мутахассисони таълиму тарбия 
навишта шуда буд, њамагонро  ба дарки бештари арзиши ин васоили омўзишї њидоят мекард. Дар ин замон буд, 
ки суолоти таълиму тарбияти бархе аз кишварњои ѓарбї, гузоришњо ва маќолотеро дар мавриди ањамият ва 
чигунагии истифода аз маводу васоили омўзишї интишор доданд ва дар натиљаи ин фаъолиятњо, муаллимон 
истифодаи муассир аз онњоро дар омўзиши худ оѓоз карданд.  

Њамзамон бо густариши истифода аз технологияи васоилњои омўзишї иддае мўътаќиданд, ки агар 
мафњуми технологияи омўзишї танњо истифода аз дастгоњњои барќї бошад, на танњо наметавонад њељ яке аз 
мушкилоти омўзиширо њал кунад, балки мумкин аст, мушкилоти љадиде низ ба онњо биафзояд.Дар авосити ќарни 
њаждањум, слайдњои шигифтангези «Лентрен», ки бояд онњоро яке аз нахустин маводи дидорї – ба унвони як 
василаи кўмаки омўзишї – номид, зоњир шуд. Масъулони таълиму тарбият, бо дар ихтиѐр доштани ин маводи 
дидорї, бо њамон мушкилоте, ки њамакнун бисѐре аз кишварњои дар њоли тавсиа ба онњо мувољењ њастанд, рў ба рў 
шуданд. Мушкилоти технологияи омўзишї љузъи мушкилоте буданд, ки рўѐрўйи мутахассисон ќарор гирифт. 
Дар  ин замон дастгоњи «иструскоп» ба вуљуд омад, ки метавонист тасвирњои аккосишударо ба маърази намоиш 
бигзорад.  

Дар дањаи 1930-и мелодї, васоили омўзишии дигаре аз љумлаи прожектори ислоид, нотиќ ва родию 
громофон ва филми синамоии нотиќ, ќаламрави омўзишро густариш бештаре дод. Бо пайдоиши ширкатњои 
љадиди тавлидкунандаи филмњои омўзишї, корхонањои созандаи филм, китобхонањо, донишгоњњо ва муассисоти 
иљорадињандаи филмњои омўзишї ба њавзаи фаъолияти мадорис афзуда шудаанд. Зимнан  аз соли 1934 ба баъд, 
барои аввалин бор дар сатњи донишгоњњо, дарсњое ба номи васоили дидорї – шунидорї барои даврањои тарбияи 
муаллим дар назар гирифта шуд ва тадриси маводу васоили самъї ва басрї ва тавлиди васоили омўзишї љињати 
тадрис, ба тадриљ мавриди таваљљўњ ќарор гирифт. Дар авосити дањаи 1930, тањќиќ дар заминањои мухталифи 
корбурди васоили  дидорї – шунидорї ба вижа дар мавриди филми мутањаррик мавриди таваљљўњ ќарор гирифт. 

Фаро расидани дањаи 1930-1940 ба вижа љанги љањонии дувум ва паѐмадњои он, таъсири асосї бар рўи ин 
ришта аз дониш гузошт. Нахуст он ки бахши низомї пас аз љанг ба сурати як мањалли омўзишии олї барои 
довталабони мутахассис дар ин ришта даромад. Дигар ин ки истифодаи бахши низомї аз ин гуна васоил ва мавод, 
сабаби пайдоиши дигар маводи васоили љадиди омўзишї шуд.  

Аз соли 1950 ба баъд, равоншиносон масъалаи рафтор ва илми рафториро дар истифода аз васоил матрањ 
карданд, пайравони ин мактаб ба њељ ваљњ истифода аз расонањои омўзиширо ба  мафњуми корбурди технологї 
дар омўзиш намепиндоштанд, балки истифода аз равишњои мухталифи баѐни донишро бо таваљљўњ бо 
тафовутњои фардї, ба вижа дар раѓбатњову ќудрати фарогири шогирд мавриди бањс ќарор доданд. Дар ин замон 
буд, ки мафњуми љадиди технологияи омўзишї ба унвони як  «техник», «фан», «равиш» дар амри омўзиш матрањ 
шуд. Мавод ва васоили омўзишї ба унвони яке аз аљзои ташкилдињандаи системаи омўзишї мањсуб гардид ва аз 
ин баъд, њар гоњ дар масоили таълиму тарбият бањсе аз технологияи омўзишї аст, манзур тарроњї, иљро, 
арзишѐбии кулли мароњили тадрис ва ѐдгирї аст. Даврони такомули технологияи омўзишї, чанд соле пас аз ибдоъ 
ва баѐни назарияи умумии системї, яъне аз соли 1966 оѓоз шуда, њамакнун низ идома дорад. 

Љойгоњи технологияи омўзишї. Таваљљўњ ба технологияи омўзишї дар кишварњо баробар нест ва 
авомили мутааддї бар нањви ва мизони истифода аз технологияи омўзишї дар кишварњо асар мегузорад, ки бархе 
аз муњимтарини ононро метавон мавриди зикр кард: сохтори низоми таълим ва тарбияти њоким бар љомеа; вуљуди 
имконот ва манобеъ; биниш ва нигоњи масъулин, муаллимин ва волидайн нисбат ба технологияи омўзишї; 
мизони огоњї ва тахассусии масъулин, тарроњон ва муаллимон; таваљљўњ ба шароити замонї, маконї ва синни 
донишомўзон; вуљуди имконоти физикї ва теъдоди донишомўзон. 

Ба назар мерасад, ки нобаробарї дар истифода аз технологияи омўзишї дар таълиму  табияти кишварњо 
чашмгир аст. Ин нобарбариро метавон бо нобаробарии технологияи дар маънои ѓайритахассусии он низ 
мушоњида кард. Кишварњои тавсиа ѐфта, фосилае бисѐр зиѐде бо бархе аз кишварњои аќибмонда дорад. Шеваи 
омўзиш дар кишварњои тавсиаѐфта тафовути чашмгирї бо кишварњое дар њоли тавсиаро нишон медињад. Ба 
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таваљљўњ ба иртиботи танготанг ва наздики равобити мардуми љањон шояд мушкили аслиро ин бидонем, ки 
њамагї бо технологияи модерн ошно њастанд, вале имкони бањрабардорї аз онњо яксон нест. 

Лузуми ба коргирии технологияи омўзишї. Корбурди технологияи омўзишї фавоиди бисѐре дорад, ки дар 
ин љо ба бархе аз онњо ишора мешавад: натиљаи омўзиширо боло мебарад ва ба муаллим ин фурсатро медињад, ки 
аз њадди аќали ваќт, њадди аксари истифодаро бибарад (Ањадиѐн, 1384, 35); ѐдгириро инфиродї мекунад, яъне 
фарогирон ба таври инфиродї ва бо таваљљўњ ба тавоноињо ва истеъдодњои худ пешрафт мекунанд; омўзишро бо 
ќудрати бештаре амалї месозад; ба ѐдгирї суръат бахшида ва онро осонтар мекунад; ба хотирсупорї матлабро 
амиќтару пойдортар  мекунад; барои њалли масоил ва тангноњои омўзишї, равишњои мантиќї ва усулї баѐн 
мекунад (Абосзодагон, 1380, 29); навъи тарзи фикрии љадид дар бораи инсон, мавод, ташкилот ва куллияи авомил 
ва мутаѓайирњои дохил дар мароњили ѐддињї – ѐдгирї аст; њамоњангкунандаи фаъолиятњои омўзишї бо ниѐзњо ва 
вижагињои фарогирон бо мавќеиятњои мањаллии љуѓрофї аст; афзоишдињандаи натиљаи камї ва кайфии 
фароянди омўзишї аст; омили коњишдињандаи њазина мебошад ва дар замон сарфаљўї мекунад; 
мушаххаскунандаи ибњомот ва мушкилоти омўзишї ва рафъкунандаи онњост; бањрагирї аз онњо љаззобкунандаи 
фазои омўзишї мебошад. 

Технологияи омўзишї аз усул ва роњбурдњое аст, ки барои њалли масоили омўзишї дар сатњи корбурдї 
ба кор меравад. Бинобар ин, дар њар риштаи илмї технология ќадам ба ќадам њамроњ бо пешрафт ва тавсиаи он 
илм њаракат мекунад ва ниѐзи инсон ба њалли мушкилоти зиндагии иљтимої, њамвора ўро водор месозад, ки аз 
технологияи рўз бањра барад. Шинохти вазъияти мављўди дунѐ ва шиносоии љомеаи худ кўмаки бисѐре ба њар 
коргузор таълиму тарбият мекунад, то битавонад дар љињати пеш гом бардорад. Шояд ѓафлат дар ин мавзўъ моро 
аз раванди рушд  ва тавсиаи  љањонї бисѐр дур нигоњ дорад.  
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СЕКРЕТ   РАЗВИТИЯ ТЕХНОЛОГИЙ ОБУЧЕНИЯ И ВАЖНОСТЬ ИХ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

Основными формами и методами обучения, способствующими повышению качества обучения и эффективности 

стимулирования мотивации учебной деятельности являются: ролевые игры, деловые игры, семинары, повторительно-обобщающие 

занятия, конференции, диспуты, диалоги, проблемное обучение, самостоятельная работа, защита рефератов, индивидуальная работа, 

творческие сочинения, доклады, сообщения, тестирование, программированный контроль, исследовательская работа и пр. Все 

перечисленные технологии обучения способствуют решению проблемы эффективности стимулирования мотивации учебной 

деятельности и повышению качества знаний, умений и навыков. В статье рассматривается история развития технологии обучения и 

важность их применения в учебном процессе.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: формы и методы обучения, повышение  качества обучения, учебная  деятельность, технология обучения. 

 

SECRET OF DEVELOPMENT OF TECHNOLOGIES OF TRAINING AND IMPORTANCE OF THEIR 

USE TO NODIRI'S SEAS 

 The main forms and the methods of training promoting improvement of quality of training and efficiency of stimulation of motivation of 

educational activity are: role-playing games, business games, the seminars povtoritelno-generalizing occupations, conferences, debates, dialogues, problem 

training, independent work, protection of papers, individual work, creative compositions, reports, messages, the testing, the programmed control, research 

work and so forth. All listed technologies of training promote a solution of the problem of efficiency of stimulation of motivation of educational activity and 

improvement of quality of knowledge, skills. In article the history of development of technology of training and importance of their application in 

educational process is considered.  

KEY WORDS: forms and training methods, training improvement of quality, educational activity, technology of training 
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БАРРАССИИ ФАРОШИНОХТ АЗ ДИДГОЊИ ДОНИШМАНДОН 
        

Юсуф Расулї 
Академияи тањсилоти Тољикистон, Мудариси тарбият-муаллими шањри Ёсуљ, Эрон 

 
Фарошинохт, дониш ва ѐ огоњии фард аз низоми шинохти худи ў ѐ дониш барои донистан аст. Яке аз 

таобири бисѐр наздик ба фарошинохт ѐдгирифтан ва ѐ ѐдгирї аст. Донишманде баѐн кардааст, ки хурдсолон њанўз 
мањоратњои фарошинохтии њофизаеро фаро нагирифтаанд. Хурдсолон  дар бораи донистан хеле камтар 
медонанд ва ѐ дарк кардану фањмиданро хеле камтар мефањманд. Фарошинохт, дониш дар бораи донистан аст ва 
фароњофиза дониш дар бораи њофиза ва аз он љо ки донистан мусталзами ѐдоварї мебошад, фарошинохт шомили 
фароњофиза низ мешавад. Хурдсолон хеле камтар метавонанд ѐдгирии худро контрол, арзишѐбї ва њидоят 
намоянд. Бештар маворид онњо намедонанд, ки роњкорњое њаст, ки ѐдгирї ва ба ѐд оварданро осон мегардонад. 
Мањоратњои фарошинохтї ба мо имкон медињанд, то њангоми кўшиш барои дарку ѐдгирї бар пешрафти худ 
назорат кунем, онњо роњњое барои арзѐбии таъсири талошњоямон дар ихтиѐри мо мегузоранд ва имкон медињанд, 
эњтимол ба ѐд овардани матолибро дар оянда пешбинї кунем. Дониши фарошинохтї ба мо мегўяд, ки баъзе роњи 
корњо, тамринњо барои баъзе матолиб муассиртар аст. Яке аз роњњое, ки аз тариќи он иттилоот маъно пайдо 
мекунад, фарошинохт аст. Фарошинохт ба маънои тафаккур аст. Фарошинохт дар њофизаи корї рух медињад. Ду 
навъ фарошинохти ба њам пайваста вуљуд дорад: 1. Дониш дар барои шинохт; 2. Танзими шинохт ва назорат бар 
он. Иттилоот аз шинохт замоне рух медињад, ки донишомўз аз мањоратњои шинохти худ огоњ аст. Бахши дуввуми 
фарошинохт тафаккуре аст, ки фикрро танзим ва бар он назорат мекунад. Ин бахш ба фаъолияте ишора дорад, ки 
донишомўз бо дигар шудан дар он барои анљоми афзоиши шинохтии худ кўмак мекунад. Хонандагони заиф 
замоне, ки матнеро дарк намекунанд, аз адами дарк худаш огоњ нест ва њатто агар мутаваљљењ шаванд, эњтимол 
дорад, ки аз роњњои њалли мушкил беиттилоот бошанд. Тавоноии донишомўзон дар анљоми вазоифи шинохтї бо 
тавоноии эшон дар фарошинохт иртиботи наздик дорад.  
 Агар аз донишомўзоне, ки дар синни мухталиф њастанд, хоста шавад, ки матолиби мављуд дар як матни 
кўтоњро ба тартиби ањамият мартабабандї намоянд, ба таври мушаххас таъсири рушдро дар арзѐбии эшон 
метавон мулоњиза кард. Донишомўзони њаждањсола, ки ба хондан комилан мусаллатанд, метавонанд матолиби 
матнро бар љањор даста таќсим кунанд: (аз муњимтарин то беањамияттарин) дувоздањсолањо, ки хонандагони хубе 
њастанд, фаќат метавонанд, муњимтарин ва камањамияттарин матолибро дар матн мушаххас кунанд. Дањсолањо 
фаќат метавонанд муњимтарин матолибро интихоб кунанд. Дар њоле, ки њаштсолањо асосан дар байни матолиби 
мављуд дар матн бо мушкилињо рўбарўянд.  
 Фарошинохт матолиби бисѐреро дар бораи кордбурди ин тањќиќот дар тадрис навиштааст. Дар зер 
дастуруламалеро, ки аз тањќиќоти Браун иќтибосшуда омадааст, ки ба муаллимон дар такомули фарошинохти 
донишомўзон кўмак мекунад. Ба донишомўзон кўмак бояд кард, то дарк кунанд, ки фаъолияти мухталифи 
ѐдгирии мутафовутеро ба вуљуд меоварад. Бар асоси тањќиќоти марбут ба фарошинохт, муаллимон набояд фаќат 
мўњтавои дарсро ба донишомўзони худ биѐмўзанд, балки бояд равиши арзѐбиву шеваи омода шудан барои 
ѐдгириро низ омўзиш дињанд. Ба донишомўзон бояд омўхт, ки дар танзими маводи омўзишї аз алоим ва 
нишонањои бисѐре истифода мешавад. Ба донишомўзон бояд омўхт, ки иттилоъ аз шинохти худ асари муњиме дар 
ѐдгирї дорад. Ба донишомўзон бояд равишњои фарошинохтро омўхт. Тањќиќот нишон медињад, ки ваќте 
шогирдон хулоса аз маводи хонданї ва дарси муаллимро барои худ тањия мекунанд, ба махфузот дарси эшон 
афзуда мешавад. Ёдгирї равиши тањияи савол аз худ ба њангоми мутолиа ва гўш додан ба дарси муаллим ба 
донишомўзон кўмак мекунад, то иттилооти муњимро ба ѐд оваранд. Фарошинохт ба иттилооте гуфта мешвад, ки 
фард аз низоми шинохти худ хабар дорад.  
 Мутолиањо нишон медињад, ки тавоноињои фарошинохтї бо омўзишу тамрин бењбудї меѐбанд. Барои 
мисол: Тавоноии донишомўзони клоси панљум ва шашум масъаларо пас аз анљоми се таклиф баррасї карданд ва 
натоиљ нишон дод, гурўње, ки омўзиши назоратро дарѐфт карда буд, ба њалли масоили печида бештар дар муќоиса 
бо ду гурўњи дигар пардохтанд ва масоилро сареътар аз ду гурўњи дигар њал карданд. Назариѐти донишмандон 
дар бораи фарошинохт мухталиф аст.  
 Њерли (1949 ) бештар бар мафњуми ѐд гирифтан таъкид мекард, ки метавон ба љойи мафњуми ѐд гирифтан 
ва ѐдгирии Њерли  аз истилоњи фарошинохт низ истифода кард ва ин ду бар ин воќеият ишора мекунанд, ки бар 
асари пештрафти ѐдгирї, ѐдгирандагон на танњо дониши шинохтї касб мекунанд, балки бар чигунагии шинохти 
худ низ огоњ мешаванд. Браун фарошинохтро ба ду сурат муаррифї кардааст: 1. Огоњии фард аз фаъолиятњо ѐ 
фарояндњои шинохтии худи ў. 2.Равишњои мавриди истифодаи фард барои танзими фарояндњои шинохтї. Пас 
фарошинохт њам шомили равишњо ва фарояндњои шинохти ѐдгирї ва њам шомили равишњои контрол ва назорат 
бар ѐдгирї мебошад.  

Бархе ишора мекунанд, ки фарошинохт  ба се чиз ишора мекунад. 1. Дониши марбут ба худи ѐдгиранда ( 
монанди огоњї аз алоќањо, нуќоти заъф ва одатњои мутолиа ) 2. Дониш марбут ба таклифи ѐдгирї, аз љумла 
душвории таклиф ва кўшиши мавриди ниѐз барои анљоми таколиф. 3. Дониши марбут ба чигунагии истифода аз 
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роњбурдњо ѐ стратегияњои ѐдгирї. Тадбирњое њастанд, барои назорат бар роњбурдњои шинохтї яъне роњњои 
ѐдгириву њидояти онњо ин роњбурдњоро метавон дар се даста ќарор дод: 1. Роњбурдњои барномарезї, 2. Контрол ва 
назорат, 3. Назмдињї.  
 Ин роњбурдњо шомили таъйни њадафи ѐдгирї, пешбинии замон, таъйини суръати муносиб ва тањлили 
чигунагии бархурд бо мавзўи ѐдгирї ва интихоби роњбурдњои муфиди ѐдгирї аст. Дамбу дар бораи ањамияти 
барномарезї дар фарошинохт мегўяд, ки донишомўз ѐ донишљўи муваффаќ касе аст, ки замони мавриди ниѐз 
барои анљом таколифи дарсиро пешбинї кунанд, иттилооти лозимро дар бораи тањќиќот ба даст оварданд, 
гурўњњои корї ташкил дињанд, аз рафторњои худи назмдињї истифода кунанд, яъне онњо ѐдгирандагони фаъоланд.  
 Барои ин ки фард аз пешрафти худ огоњї ѐбад бояд кори худро арзишѐбї кунад ва њам корро зери назар 
дошта бошад ва онро њидоят намояд. Назари Дамбу дар мавриди контрол ва назорат. Пешбинии намунаи 
суолњое, ки мумкин аст, дар як дарс биѐяд ба ѐдгирии бештару љалби таваљљўњи бештари ѐдгиранда кўмак мекунад. 
Яъне агар ба истифода аз равишњои ќаблї мисли ѐддоштбардориву равиши хондони дарсро фањмида ин равиши 
ўро ба ѐдгирии бењтар савќ медињад.  
 Назмдињї. Ин равиш ба ѐдгиранда кўмак мекунад, ки битавонад дар мавоќеи зарурї равиш ва сабки 
ѐдгирии худро таѓйир дињад.  
 Назари Дамбу дар мавриди назмдињї. Ёдгирандагони муваффаќ онњое њастанд, ки рањбурдњои 
шинохтии ѓайримуассирро ба роњбурдњои шинохтии муассир таъвиз мекунанд ѐ онњоро ислоњ мекунанд. 
Ёдгирандае, ки аз роњбурдњои назмдињї истифода мекунад, равишњои номувофиќи ѐдгириву мутолиаро идома 
намедињанд. Яъне нуќси равишњои ѐдгириашро шиносої мекунад ва онњоро ислоњ ѐ таъвиз мекунад.  Пас 
муњимтарин роњбурдњои назмдињї таъдили суръати мутолиа ва ѐдгириву низ ислоњ ѐ таѓйири роњбурдњои ѐдгирї 
аст.  
 Се навъ дониши фарошинохт шомили 1. дониши баѐнї, 2. дониши равиши корї, 3. дониши шартї ѐ 
дониши заминавї. Дониши баѐнї њамон дониши воќеї аст. Дониши равиши корї дарбардорандаи огоњї ва 
дониш дар барои фаъолиятњои мутанавеъ аст, ки њангоми анљоми кор боисти анљом шаванд. Ин навъ дониш бар 
чигунагии анљоми кор марбут мешавад. Бинобар ин, дониши равиши корї мизони фаровоне аз фаъолиятњоеро, 
ки дар анљоми як таклифи монанди хондан боисти сурат гирадро мушаххас мекунад ва лизо ин навъ дониши 
хизонаии аз рафторњои гуногунро дастраси донишомўз ќарор медињад, то дар байни онњо даст ба гузиниш зада, 
битавонад ба њадафњои гуногуне дастрасї пайдо намояд.  
 Корбурди фарояндањои фарошинохтї. Тавсияњое барои бењбуди пардозиши иттилоот ва коройии 
њофиза бо таваљљўњ ба вижагињои фарошинохт: 1. Њаргиз барои њифз кардани љузъиѐт талоши бењуда накунед ва 
усули асосиро фаро бигиред. 2. Ба манзури ѐдгирии дуруст ибтидо дар матолиб мавриди назар дошта бошед. 3. 
Мизони ошноии худро бо мавзўъ бисанљед ва иттилооти он мавзўъро мавриди тањлил ќарор дињед. 4. Матолиби 
мутолиашударо бо забони худатон бинависед. Мафоњими асосї дар фароянди фарошинохтї. Роњбурдњои 
фарошинохтї њамроњ ба роњбурди шинохт, ду бахши ташкилдињандаи роњбурдњои ѐдгирї ва тафаккуранд. 
Роњбурдњои шинохти роњбурдњои кор баррасї ѐ ѓайрииљрої ва роњбурдњои фарошинохтии роњбурдњои иљрої ѐ 
контролкунанда номида мешаванд. Яке аз нукоти муњими дигар дар бораи фарошинохти мафњуми ѐдгирї аз 
дидгоњи ѐдгиранда аст. Натоиљи пажўњишњои марбут ба мањоратњои шинохтї ва фарошинохтї дар иртибот бо 
ѐдгирї.  
 Бархе баѐн кардаанд, ки муаллимон метавонанд аз роњи омўзиши мањоратњои ѐдгирї ва мутолиа 
(роњбурдњои шинохтї ва фарошинохтї) ба донишомўзони худ кўмак кунанд, то ѐдгирандагон муваффаќтар 
бошанд. Роњбурдњои шинохтї абзорњое барои ѐдгирї мўњтаво њастанд, аммо роњбурдњои фарошинохтї ба 
роњбурдњои шинохтї љињат медињанд. Метавон ба ѐдгирандагон роњбурдњои шинохтии  зиѐдеро омўзиш дод, 
аммо агар онон аз баъзе аз мањоратњои фарошинохтї бебањра бошанд, њаргиз ѐдгирандагон муваффаќ нахоњанд 
буд, пас роњбурдњои шинохтї ва фарошинохтї такмилкунандаи њамдигар њастанд. Бархе баѐн мекунанд, ки 
ѐдгирандагони моњир барои ин ки ба пешрафти шинохт бирасанд, роњбурдњои шинохтро дар хидмат мегузоранд 
ва барои он ки бар пешрафти худ назорат ва контрол дошта бошанд, аз роњбурдњои фарошинохтї истифода 
мекунанд.  
 Бархе дигар роњбурдњои шинохтї ва фарошинохтї ва фарошинохтиро бо истилоњи роњбурдњои ѐдгирї 
ва тафаккур муаррифї карда, гуфтаанд, ки ин истилоњи куллї аст, ки њам мањоратњои шинохтї ва њам мањоратњои 
фарошинохтиро шомил мешавад. Ў дар мавриди тамоизи байни роњбурдњо ѐ мањоратњои шинохтї ба 
фарошинохтї баѐн кардааст: Интихоби њадафе, ки фикр мекунем аз ўњдаи он бармеоем, бо як таљрибаи 
фарошинохт ваќте ба мутолиаи матлаби мавриди назари худ мепардозем (фаъолияти шинохтї ), ваќте дубора 
мехонем (фаъолияти фарошинохтї) ваќте эњсос мекунем, мефањмем (фаъолияти фарошинохта).  
 Дар низоми таълиму тарбият омўзиши илмї, бояд ба њам вижагињои инсон таваљљўњ шавад. Ѓафлат аз 
шинохти љанбаъњои мухталиф, боиси нокоромадии омўзиш хоњад шуд. Яке аз роње, ки аз тариќи он иттилоот 
маъно пайдо мекунад, фарошинохт аст. Фарошинохт ба маънои тафаккур ва дар бораи тафаккур аст. 
Фарошинохт, яъне дониш, огоњии фард аз низоми шинохтї ва донистан дар барои дониш аст. Се навъи дониши 
фарошинохтї вуљуд дорад ва се навъ роњбурди шинохтї, донишњои фарошинохти иборатанд аз 1. дониши баѐнї, 
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ки њамон дониши воќеї аст, 2. дониши равиши корї, ки ба чигунагии анљоми кор марбут аст. 3 дониши заминавї, 
ки ба заминањои муртабит ба мавзўъ ишора дорад.  
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ПОЗНАВАТЕЛЬНОЕ ОБУЧЕНИЕ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ УЧЕНЫХ 

Развитие познавательных интересов зависит от овладения учащимися, обобщенными умениями поисковой деятельности и 

умениями осуществлять межпредметные связи. В процессе формирования познавательных интересов студентов межпредметные связи 

(содержательные, операционно-деятельностные, организационно-методические) выполняют многоплановые функции. Прежде всего, они 

выступают как стимул  интересов студентов к занятиям,  преломляясь  во  всех   других положительных стимулах, идущих  от  содержания  

деятельности  и  отношений.В статье автором рассматриваются  различные точки зрения ученых о  познавательном и всеобъемлющем 

обучении. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: обучение, познавательное обучение, всеобъемлющее обучение, учебный процесс, особенности мышления.. 

 

  INFORMATIVE TRAINING FROM THE POINT OF VIEW OF SCIENTISTS 

Development of informative interests depends on mastering by the pupils generalized by abilities of search activity and abilities to carry out 

intersubject communications. In the course of formation of informative interests of students intersubject communications (substantial, operational 

деятельностные, organizational and methodical) carry out multiplane functions. First of all, they act as incentive of interests of students to occupations, 

refracting in all other positive incentives going from the content of activity and the relations. In article the author considers the various points of view of 

scientists about informative and comprehensive training. 

KEY WORDS: training, informative training, comprehensive training, educational process, features of thinking. 
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АХЛОЌ ДАР ЉАЊОНИ МУОСИР ВА ДАР ЭРОН 

 
Мењрдоди Юсуфї 

Академияи тањсилоти Тољикистон 
 

Љойгоњи ахлоќ дар љањони муосир. Дар асре зиндагї мекунем, ки танзими равобити иљтимої бар асоси 
усули ахлоќї ањамияти фавќулода пайдо кардааст. Зиндагї, осоиш ва њурмати шахсии њар як аз мо, беш аз пеш, 
дар гарави он ќарор дорад, ки усули ахлоќї, то чи њад ба таври умумї мавриди риоят ќарор мегиранд. Дар бисѐре 
аз арсањои навини кор ва зиндагї, агар инсонњо нахоњанд ба ањкоми ахлоќї  вафодор бимонанд њељ нерўе барои 
боздории онњо аз таљовуз ба њуќуќи якдигар вуљуд надорад. Њамбастагии љамоатї, ќавмї ва ќавоми зиндагии 
иљтимої низ заифтар аз он аст, ки афродро ба якдигар муртабат созад ва инсонњо беш аз пеш ба сурати афрод 
маљозан, мустаќил ва беэътимод нисбат ба якдигар даромадаанд. 

Давлатњои миллї, ба дунболи љањонишудани иќтисод ва уруљи нињодњои сиѐсии байналмилалї, ќудрат ва 
эътибори худро то њадди зиѐде аз даст додаанд; бўњронњои иќтисодї ва сиѐсї ва инќирози боварњои сахтгиронаи 
суннатї, тазъифи дастгоњњои амниятиро ба њамроњ оварда аст; ва нињодњои гуногуни љомеа, мањкум ба иншиќоќ 
ва аз њам пошидагї, тавони назорат бар амалњои аъзои худро аз даст додаанд. Дар натиља, њавзањое аз зиндагии 
иљтимої, ки бар онњо њараљу мараљ ва иѓтишош њоким аст, ба таври мудовим дар њоли таксир ва густариш 
њастанд. Дар ин шароит танњо ахлоќ аст, ки ба иллати мавќеияти истилоии худ метавонад, инсонњоро ба љидди 
гирифтани масъулияти худ дар ќаболи якдигар фаро хонад. 

Аммо имрўз омўзањои ахлоќї низ дар вазъияти бўњронї ќарор доранд. Бунѐдњои, рољеъ ва такягоњњои 
суннатии ањкоми ахлоќї, то њадди муайяне машрўияти худро аз даст додаанд ва њељ гуна намунаи рафтории 
муайяне-њадди аќќал барои насли љавон вуљуд надорад. 

Њинљорњои иљтимої, боварњои мазњабї ва омўзишњои фалсафї, се бунѐди аслии тарвељи омўзањои 
ахлоќї, њар як ба навъе, дигар аз эътибор ва нуфузи деринаи худ бархўрдор нестанд. Њинљорњои иљтимої, аз як сў, 
њолати ончунон муљаррад ва ом пайдо кардаанд, ки њељ таклифи мушаххасеро барои касе таъйин намекунанд ва аз 
сўи дигар, далели иншиќоќи љомеа ва тазъифи нињодњои иљтимоии иќтидор ва нуфузи худро бар изњони мардум  
аз даст додаанд. Дар сатњи куллии зиндагии иљтимої, машрўият њинљорњои иљтимои чандон зарбае нахўрда аст, 
аммо ин њинљорњо он ќадар аз иќтидор бархўрдор нестанд, ки фардро аз такрўї ва бетаваљљўњї ба манбањои љамъ 
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боз доранд. Ба илова, фард низ дигар аз он тавон, шањомат ва имконот бархўрдор нест, ки битавонад ба сурати 
худангехта ва худљўш аз сари иќтидор ва бузургворї, ахлоќї амал кунад. 

Ќудрати азими нињодњои иќтисодї, сиѐсї, фарњангї ва њокимияти шароити буѓранљ ва печидаи љањонї 
бар фарозу нишеби зиндагии иљтимої  инсонњоро ба мављудоте хурд ва њаќир табдил намуда аст. Фард дар 
чанбараи захираи мантиќи сармоя, аќлонияти назми идорї ва паѐмадњои тасмимњои хаѐли канишгарони 
ќудратманд гирифтор омадааст. Дар чунин шароите инсон дигар сарнавиштро ба мубориза наметалабад, худро 
вориди мољароњои печида барои таѓйири шароити куллї љањон намесозад ва нигарон аз оќибати амалњои худ, 
хешро чандон даргири мушкилоти дигарон намекунад. Ў бештар саъй мекунад, то аз фурсатњои мумкин, бањра 
љўста ва имконоти лозим барои бањрамандї аз як зиндагии бедарди сарро барои худ фароњам  оварад. Фидокорї 
ва эњсоси масъулият нисбат ба вуљуд ва мавќеияти дигарон барои ў ањамияти чандоне надорад. Бењуда нест, ки мо 
имрўза бо хаѐли афроде рў ба рў њастем, ки бозгардонидани машрўият ва иќтидори собиќ ба бунѐдњо ва мурољеи 
ањкоми ахлоќї њастанд. Дар заминаи дарки мазњабї, иљтимої ва фалсафї аз умури радди пой ин талошро 
метавон, мушоњида кард. Ин гуна талошњо дар бархе аз минтаќањои љањон ва њавзањои зиндагии иљтимої бо 
муваффаќият рў ба рў шудаанд. Ин љо ва он љо, мазњаб, нињодњои суннатии љомеа ва тааќќулу истидлол ваљњаи нав 
пайдо кардаанд ва афрод ва гурўњњои бисѐреро роѓиб шудаанд, ки иддао аз навтарњшудаи ин нињодњо ва 
мурољеъро мавриди мулоњизаи љиддї ќарор дињанд. 

Мањзан, фиреби зоњири ќазияро набояд хўрд. Бунѐдњо ва мурољеи суннатии њар ќадар, ки навсозї шуда 
бошанд, боз тавони ирояи чунон ањкоми љањоншумулиро надоранд, ки инсон људо аз мавќеияти иљтимої ва 
андеша ва тарзи нигариш ба љањон  онњоро мўътабар бишуморад. Мавќеияти ќудратманди ин бунѐдњо ва мурољеи 
бештари ваќтњо мањдуд ба як замони муайян ва вазъияти хос аст. Мазњаб, ба таври асоси мўъминин, њинљорњои 
иљтимоии афроди миѐнсол ва камобеш муваффаќ ва истидлолу тааќќули равшанфикронро мухотаб ќарор 
медињад. 

Илова бар ин, онњо наметавонанд њамон гурўњи мухотаби худро ба сурати љамъ ва куллиѐтї воњиди 
тасбият намоянд. Мазњаб худ ташкилшуда аз мазњабњои мухталиф аст ва њар мазњаб ањкоми ахлоќии хоси худро 
дорад. Эътиќод ва имон ба як мазњаб ба таври маъмул инсонро аз мўъминин ба мазњабњои дигар давр ва њатто гоњ 
мунсаљар месозад. Аз ин лињоз, њисси атифат ва ахват сарчашма гирифта аз дарки мазњаб ба таври маъмул мањдуд 
ба инсонњое хос аст. Њинљорњои иљтимої низ ба таври мудовим дар њоли таѓйир њастанд. Њинљорњои њоким бар 
нињодњое суннатии иљтимої низ њарчанд дар арсањои хурди зиндагии иљтимої ба кор меоянд, дар арсањои калон 
ва васеи зиндагии иљтимої наќши саркўбгароѐна пайдо мекунанд. Њарчанд салобат ва иќтидори ин њинљорњо 
мумкин аст, заминаи амни кор ва кушишро барои бархе фароњам оварад, вале ин амният ба бањое наќзи озодї 
моли бархе дигар аз афрод ба даст меояд. Шикасти ин парвандањо дар айни њол шикасти талош барои 
бунѐдгузорї ва фароафкандани њар навъи мурољљеъ фаро-фардї барои усули ахлоќї аст. 

Дар асре, ки инсон танњо ва танњо хештанро ба унвони љавлонгоњи андеша ва тамоюлоти худ дар ихтиѐр 
дорад, дар асре, ки њамбастагињои иљтимоии заиф ва шикананда њастанд, дар асре, ки робитањои иљтимої њарчи 
бештар пояи зобитањои њуќуќї таъриф мешаванд ва билохира дар асре, ки зиндагї ба таљриботи шахсї ва дард 
мањдуд шуда аст. Ба ростї, чи гуна метавон барои инсонњо мураљаъ дар варои фардияти онњо, барои танзими 
робитањои иљтимоияшон, фаро афканд. Барои чунин инсоне  танњо он чи аз даруни ў мељўшад ва мешукуфад 
машрўият дорад.  Меъѐри аслии тамизи корњо барои ў арзишњое фардї ва шеваї довари шахсии худи ў њастанд, на 
ањкоме, ки аз беш бар њаќќи ў дуруст фарз шудаанд. 

Дар ин вазъияти нав дигар аз худгузаштагї, таваљљўњ ба манфиатњо ва њуќуќи дигаре ва каниши ахлоќии 
умурї нестанд, ки ба худи худ ба зењни фард хатар кунанд ва ѐ агар хатар кунанд дар аъмол ва рафтори ў инъикос 
ѐбанд. Гирифтор дар вуљуди шахсии хеш, ў ангеза ва шўри дасти зан ба канишеро надорад, ки њадафи он тазмини 
манфиатњои дигаре бошад. 

Дар ин миѐн, як омил ва танњо як омил метавонад мавќеияти фардро то њадде  субот бахшад ва ўро ба 
самти итихози мавзеи ахлоќи нисбат ба корњо шавќ дињад. Ин омил њамоно вуљуди дигаре ба сурати як шахси 
муайян бо эњсосот ва тамоюлоти мухатас ба худ аст. Вуљуди дигаре њамеша ба сурати њузури зинда ва фаъоли 
дигаре дар арсањои мухталифи зиндагї барои фард матрањ аст. Ў маљбур аст, дар муќобили бархўрдњо дум ба 
думи мутафовути дигарон аксуламал нишон дињад. Агар ба бархўрдњои мустаќил ва пўѐ бо њисси масъулияти 
фардї нисбат ба истиќлоли дигаре, таркиб шавад, фард аз њадди муайяне аз истиќлол ва иќтидор бархўрдор хоњад 
шуд. Дар матни эњсоси масъулият нисбат ба вуљуд ва тазмини истиќлол ва пўѐи дигаре, дар матни маъмулї нисбат 
ба истиќлоли ў, фард эњсос кунад, ки њастї ва њузури хосе дар љањон дорад. Бад-ин шакли дигаре майдонї мешавад, 
ки фард дар он вусъати њузур ва иќтидори худро боз меѐбад. Дар ин равнаќ ў бар заъфњо ва саргузаштњои хеш 
фоиќ мешавад. Аз ин рў метавон гуфт, на худмењварї ва эњсоси тавонмандї, балки заъф ва фаќри вуљудї, фардоро 
бар меангезад, то бо рўйкардии ахлоќї таъмини озодї ва бењрўзии дигареро ѓояти аъмоли худ гардонад 
(Мањмудиѐн, 1380). 

Ахлоќ дар Эрон. Ќадимати бањсњои ахлоќї дар Эрон, ба андарзномањои Пањлавї, муаллиф дар ањди 
исломї боз мегардад. Дар ин силсилаосор, ѓолибан бо халлоќи илмии фардї пардохта шуда ва њаргиз дар њавзаи 
манбаъњои ахлоќї ва наќдороии ахлоќї ва одатњои ахлоќї бањс сурат нагирифта аст. Љолиби таваљљўњ он ки, дар 
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ќарни нахустини исломї, тарљумаи осори эронї аз забони пањлавї ба арабї, андарзномањои Эронї ба катаби 
арабї роњ ѐфт ва њатто дар ташбењоти шигифтангез, манќул аз Оима тарњ гардид. Дар фењрасти Ибни Надим, 
номи чилу чор матни пањлавї, ки ба забони арабї тарљума, ѐ иќтибос шуда ва ѓолибан дар њавзаи њукумати илмї 
аст, зикр гардида аст. Албатта, дар сохтори анешагии мутакаллимон ва фалсафаи исломї, дар њавзаи бањсњои 
ахлоќї, тарљумаи матнњои юнонї аз љумла, осори Љолинус, Фурфуриюс, Арасту ва Афлотун низ асари азиме 
доштааст. 

Дар Эрони ќадим, зарурати пардохтан ба бањсњои ахлоќї ва дар сояи он ахлоќманд кардани ањли 
иљтимоъ, фаќат бо тадвини оинномањои ахлоќї мавриди таваљљўњ буд, ки аѓлаб, дар натиљаи китобхонањо, мафњуз 
мемонад ва њаргиз ба унвони тарњи илмї ба кор гирифта намешуд (Фаришта Оњангарї, 1379). 

Дар сири такоммулии љомеа ва фароянди боландагии андешаи инсон, андак - андак, мафњумњои дуруст ва 
нодуруст, бояд ва набояд ва лозим аст ва лозим нест, обзорњои мафњумї барои наќди одоб ва русуми иљтимоъ 
гардиданд ва ин бозшиносии миѐна боядњо (вољибот) ва набоядњои (муњаррамот) иљтимої, сабаби тааќќул ва 
њидояти зиндагии шахсї ва иљтимої ва низ заминасози тамаддун ва нињодњои њуќуќї гардид ва њамроњ бо он, 
ахлоќ ва фалсафаи ахлоќ падид омад. 

Бо ин бозшиносї, бисѐре аз одоб чун зинда ба гўр кардани духтарон дар Арабистон ѐ сўзондани 
бевазанон дар Њиндустон мавриди саволи воќеъ шуд, ки «Оѐ ахлоќианд ѐ на?» ва бад-ин сон тафаккури ахлоќї 
зуњур кард.Рушди малакањои ахлоќї. Таърихи ахлоќият њаракатї аст, аз як вањдати шакл таќрибан бечуну чаро 
дар сулук ва рафтор ба як масъулияти доим илтизоии шахсї, он рўзњо дер замоне аст, сипарї шудаанд, ки 
нависандаи ахлоќият метавонист зиндагии аќвоми ибтидої, ѐ њолати ба истилоњи фитратро њар тавре ки дилаш 
мехост тафсир кунад ва назари содалавњонае, ки мегуфт инсони вањшї бар хилофи инсони мутамуддин, зиндагии 
бењтар ѐ бадтаре дар як њолати озодии нисбї дошта, ба куллї муталлошї шудааст. Инсони вањшї дар чањорчўби 
мањдудиятњои низоми ахлоќиан, ки ба тарзи ѓаробатомезї номутмаин ва ба таври бовар накарде печида аст, 
мављуд аст ва побастае аст. Вале тамкине, ки мекунад, аз њар назаре довталабона ва то љойе, ки тамос бо таъсироти 
хориљї наѐфта, орї аз суол аст. 

  
НРАВСТВЕННОСТЬ  В МИРЕ И В ИРАНЕ  

Воспитание полноценного члена общества, человека нравственного - одна из важнейших задач современной системы 

образования. Сегодня в нашем обществе все большее значение приобретает личная ответственность человека перед собой и обществом, 

уровень его нравственного долга и совести, совершенствование человеческой личности. Одновременно с выработкой определенных 

моральных требований, позитивное регулирование людей предполагает внедрение этих требований и связанных с ними представлений в 

сознание каждой личности. Эта задача решается обществом в процессе нравственного воспитания, начиная с детских лет. В статье автором 

рассматривается нравственность и нравственное воспитание. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: нравственность, воспитание, нравственное воспитание, семейное воспитание, процесс нравственного 

воспитания. 

MORAL IN THE WORLD AND IN IRAN 

Education of the high-grade member of society, the person moral - one of the most important problems of a modern education system. Today 

in our society the increasing value the individual responsibility of the person before itself and society gets, level of its moral duty and conscience, 

improvement of the human person. At the same time with development of certain moral requirements, positive regulation of people assumes introduction 

of these requirements and the related representations in consciousness of each personality. This task is solved society in the course of moral education, since 

children's years. In article the author considers moral and moral education. 

KEY WORDS: moral, education, moral education, family education, process of moral education, 

 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Мехрдод Юсуфи-соискатель Академии образования Таджикистана 

 
 

ЁДГИРИИ САЙЁР МАРЊИЛАИ ЉАДИД АЗ ОМЎЗИШИ ЭЛЕКТРОНИКЇ 
 

Муљтабоњ Ризої Род 
Донишгоњи давлатии  омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї, Донишгоњи 

Озоди исломии Эрон, шањри Сорї  
 

Дар асри XXI таваљљўњи љиддї ба амри муњим, яъне омўзиш ва парвариш аз ањдофи калидї ва муњими 
давлатњо мањсуб мешавад. Махсусан афзоиши камии донишомўзон бо таваљљўњ ба камбуди имконоту манобеъ, 
кайфиятбахшї ба умури омўзишї ва парвариширо дар авлавияти аввали барномањо ќарор додаст. Тавре 
донишмандони таълим ва тарбият мўътаќиданд, ки муњити ѐдгирии муносиб аз муњимтарин пояњои 
кайфиятбахшї мањсуб мешавад. Дар ин аср мадорис бояд донишомўзонро барои вуруд ба дунѐе, ки аз иттилоот ва 
фановарї реша гирифтааст, омода созанд.  
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Дар чунин дунѐ донишомўзон бояд дорои мањорат ва идрокоте бошанд, ки ононро ќодир  ба амал ва 
њамкорї намоянд. Тавсеаи фановариву иттилооту иртиботот дар барномањои омўзиш ва парвариш гоми 
муассире аст, ки метавонад тањаввули кайфї дар ањдоф, барномањо, равишњо ва шевањо эљод кунад ва дар натиља 
асарбахшии омўзиш ва парваришро ба дунбол дошта бошад.  

Имрўз бо эљод ва тавсеаи фановарињои навин шоњиди њаракате аз омўзиши устоди мењвар, келоси мењвар, 
китоб ва љузвњои мењвар ба сўи омўзиши фарогири мењвар барои њар фард дар њар замону макон њастем, ки 
дастѐбї ба ин њадаф ниѐзманди фароњамоварии имконот ва таљњизот аст, ки битавонад дар канори равишњои 
суннатї ѐ мутадовили омўзиш, омўзиши мустаќил, тўлонимуддат ва муассир муњаѐ кунад.  
 Истилоњи ѐдгирии сайѐр дар љомеањои мухталиф маънои мутафовуте дорад. Агарчи ѐдгирии сайѐр аѓлаб 
бо ѐдгирии электроникї ва омўзиш аз роњи дур марбут ва алоќамандї дорад. Аммо ѐдгирии сайѐр аз лињози 
таъкид ва таваљљўњ бар заминае, ки ѐдгирї дар он иттифоќ меафтад, васоили сайѐре, ки ѐдгириро созмон  медињад, 
бо онњо тафовут дорад.  
 Таорифи ѐдгирии сайѐр. Дар адабиѐт таорифи мутафовуте барои ѐдгирии сайѐр вуљуд дорад. Дар зер чанд 
намуна аз ин таорифро зикр мекунем: Мафњуми ѐдгирии сайѐр аѓлаб ба манзилаи ѐдгирие аст, ки бо кўмакњои 
сайѐр барои дастѐбї ба матолиби дарсї сурат мегирад.  
 - Дарѐфти матолиби омўзиши электронї бо истифода аз дастгоњњои компютерии сайѐр, ки имкони 
дастрасї дар њар макон ва њар замонеро фароњам менамояд.  
 -Ёдгирии сайѐр ба њар навъи ѐдгирие иттлоќ мешавад, ки њангоме ки фарогир дар як мавќеияти собит ва 
аз пеш таъйиншуда њузур надорад ѐ њангоме, ки аз фурсатњои ѐдгирии эљодшуда тавассути фановарињои сайѐр 
бањра мебарад, сурат мегирад.  
 -Фасли муштараки ѐдгирии сайѐр ва омўзиши электронї: Дастрасї ба манобеъ дар њар љое, ки њузур 
доред, ќобилияти љустуљўйи ќавї, таомули ѓанї, њимояти муассир аз ѐдгирии асарбахшї ва арзѐбии амалкардї.  
 -Истифода аз абзорњои сайѐр дар ѐдгирї ба манзалаи ѐдгирии сайѐр ба шумор меравад. Ба ибораи дигар, 
дарѐфти матолиби электронї бо истифода аз дастгоњњои сайѐр монанди дастѐри диљитоли шахсї, телефонњои 
њамроњ, компютерњои дастї, компютерњои шахсии љайбї, компютерњои лавњї ва ѓайра 
 -Ёдгирии сайѐр иборат аст, аз иктисоби њар дониш ва мањорат бо истифода аз технологияњои сайѐр, дар 
њар макону замон, ки ба таѓйири рафторе меанљомад.   
 Вожаи «технологияи сайѐр» ба њар дастгоње марбут мешавад, ки љињати фароњам сохтани роњи дастѐбї ба 
иттилоот дар њар макон, ѐ дар њангоми њаракат тарроњї шудааст.  

Ин дастгоњњо танњо ба телефонњои њамроњ мањдуд намешаванд, балки дастѐрњои диљитолии шахсї, 
компютерњои лавњї ва ѓайраро низ шомил мешаванд.  
 Аз вожаи монанди омўзиш ва таълим дар ин таъриф истифода нашудааст. Манзур ин нест, ки ин шевањои 
тасњили ѐдгирї аз байн хоњанд рафт, њарчанд бештар бар ѐдгирии шахсї бо назорати худи фарогир таъкид 
мешавад.  
 Ёдгирии сайѐр ин имконро ба шахс медињад, ки бидуни дар назар гирифтани замону макони ѐдгирї дар 
њар мавќеияти физикї, аам аз истода, нишаста, хобида ва дар њоли њаракат омўзиш бубинад.  
 Иртиботи ѐдгирии сайѐр бо омўзиш аз роњи дур ва омўзиши электронї. Табиатан ѐдгирии сайѐр шакле аз 
омўзиш аз роњи дур ва омўзиши электронї мављуд аст. Аз назари таърихї омўзиш аз роњи дур беш аз сад сол 
собиќа дорад. Вижагии аслии он људоии замониву маконї миѐни муаллим ва донишомўз аст. Омўзиши электронї 
равишњои љадиде барои омўзиш аз роњи дур, ки бар мабнои технологияи компютерї ва шабака аст, ироа мекунад. 
Њамзамон бо омўзиши электронї ишколи дигари омўзиш аз роњи дур низ вуљуд дорад.  
 Абзорњои мавриди истифода дар ѐдгирии сайѐр. Метавон фаъолияти ѐдгирии сайѐрро ба василаи 
иттилооти омории зер, ки дар хусуси теъдод ва рушди телефонњои њамроњ, дастгоњи дастѐри диљитолии шахсї, 
телефонњои њушманд ва корбарони иртибототи сайѐр аст, мулоњиза намуд: Беш аз 50% аз мањалњои кор дар 
Амрико сайѐр аст. То кунун дар саросари љањон беш аз 500 миллион телефон њамроњ бо ќобилияти веб фурўхта 
шудааст. Теъдоди фурўши телефонњои њамроњ дар Аврупо дар семоњаи нахусти соли 2004-и мелодї рушди 25 дар 
сад доштааст. Теъдоди фурўши дастгоњи сайѐри диљитоли шахсї ва телефонњои њўшманд дар соли гузашта беш аз 
200 дар сад рушд доштааст. Дар њар се моњ теъдоди ширкатњое, ки барои дастгоњњои сайѐр нармафзор тавлид 
мекунанд наздик ба њазор адад афзоиш пайдо кардааст. То соли 2005 теъдоди дастгоњњои сайѐри чандкора 
фурўхташуда аз теъдоди компютерњои шахсї фурўхташуда бештар буд. То соли 2010 беш аз як миллиард корбари 
интернети бесим истифода хоњанд намуд. То соли 2010 теъдоди корбарони иртибототи сайѐр беш аз 1,8 миллиард 
нафар хоњад буд.  
 Муайян сохтани ѐдгирии сайѐр бидуни истифода аз дастгоњњои сайѐр ѓайри мумкин хоњад буд. Ин 
дастгоњњо дар ќобилият, андозаву ќиматњояшон тафовути чашмгире вуљуд дорад. Ќобилияти муштарї, ки ин 
дастгоњњоро ба њам пайванд медињад, сайѐр будан ва имкони барќарории иртибототи бесими онњост.  
 Мазоѐи истифода аз технологияњои сайѐр дар ѐдгириву омўзиш. Пешрафтњои охир дар фановарињои сайѐр 
ва бесим ба бењбуди тиљорат ва хадамот кўмак кардааст. Технологияњои сайѐр барои бисѐре аз созмонњо ва 
фаъолиятњо амри муњиме аст. Омўзиш њам аз ин ќоида мустасно нест. Истифода аз технологияи сайѐр на танњо 
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муњити ѐдгирии онлайн компютерњои рўимизиро ба каналњои сайѐр ва бесим густариш додаст, балки омўзишро 
ќодир сохтааст, ки дар њар макону замоне сурат бигирад. Истифода аз технологияи сайѐр дар омўзиш ба истилоњ 
омўзиши сайѐр номида мешавад.  
 Технологияи сайѐр фурсатњои беназиреро барои мураббиѐн фароњам кардааст, то матолиби омўзиширо 
ба таври муассиртаре ироа дињанд ва аз фарояндњои шинохтиву иљтимоии ѐдгирии донишомўзон пуштибонї 
кунанд. Матолиби омўзишї аз тариќи дастгоњњои сайѐр метавонад ба донишомўзон ироа шавад. Донишомўзон 
метавонанд бо истифода аз технологияњои сайѐр бо њамкелосњо ва муаллимон ба сурати њамзамон иртибот дошта 
бошанд. Технологияи сайѐр њамчунин метавонад љињати бењбуди таомул дар келос дар тарроњии барномаи дарсї 
идѓом шавад. 
 Корбурдњои технологияи сайѐр дар омўзиш метавонад њам барои донишомўзон ва њам барои мураббиѐн 
ќавоиде дошта бошад. Технологияи сайѐр инъитофпазири бештареро дар ѐдгирии донишомўзон фароњам 
мекунад. Донишомўзон метавонанд ба матолиби омўзишї аз тариќи дастгоњњои сайѐри худ, ки онњоро ќодир 
месозад, то њар ваќт, ки лозим бошад, замоне ки ваќт барои онњо дар њоли њаракат њастанд, дастрасї пайдо кунанд. 
Бо истифода аз дастгоњњои сайѐр матолиби омўзишї на танњо ба суњулат дар дастраси донишомўзон метавонанд 
онњоро бар асоси ниѐзњои худ дарѐфт кунанд.  

Технологияи сайѐр њамчунин метавонад бо фароњам кардани равиши љадиде аз ироаи омўзиш ва низ 
изофа кардани буъди љадиде барои таомули муаллим, барои мураббиѐн судманд бошад. Бо унвони намуна 
системањои посухгўии келосњои бесимро метавон дар келосњои омўзишї барои љамъоварии посухњои 
донишомўзон ва ироаи бозхўрде ба донишомўзон дар мавриди амалкардашон идѓом сохт. Чунин мавориди 
истифодае ба бењбуди таомулоти келос, афзоиши асарбахшии омўзиш ва иртиќои ѐдгирии донишомўзон кўмак 
мекунад.  

Технологияи сайѐр ба унвони падидаи љадиде аст, ки дар њоли касби мањбубият аст ва алоиќу таваљљўњи 
ќобили мулоњизаеро дар ширкаткунандагон падид овардааст. Мазоѐи истифода аз ѐдгирии сайѐр иборат аст аз: 
Кўмак ба фарогирон љињати иртиќои сатњи савод ва мањорати њисоб кардан. Кўмак ба фарогирон љињати 
шиносої ва тавоноињои кунунї . Кўмак метавонад ба унвони таљрибаи ѐдгирии мустаќил ва мушорикатї 
истифода шавад. Кўмак ба фарогирон љињати шиносоии љое, ки ниѐз ба кўмак доранд. Кўмак ба аз миѐн бурдани 
шикофи диљитолї.Кўмак ба эљоди ѐдгирии ѓайрирасмї.Кўмак ба фарогирон љињати таваљљўњи бештар. Кўмак ба 
афзоиши эътимод ба нафс ва иззати нафс. Мазоѐи ѐдгирии сайѐр дар муќоиса бо омўзиши электронї иборатанд аз: 
Ёдгирии сайѐрро метавон дар њар  макону замоне ба кор бурд. Аксари дастгоњњои сайѐр ќимати камтаре нисбат ба 
компютерњои шахсии рўимизї доранд. Андозањои кучактар ва вазни сабуктар нисбат ба компютерњои шахсии 
рўимизї доранд. Аз он љое, ки ѐдгирии сайѐр бар мабнои фановарињои мудерн аст, ки донишомўзон дар зиндагии 
рўзонаи худ аз он бањра мегиранд. Ёдгирии сайѐр ба далели истифода аз технологияи GPS метавонад омўзиш 
вобаста ба маконро фароњам оварад.  
 Тањќиќоти анљомшуда дар мавриди ѐдгирии сайѐр. Туртун ва Нусер 2003, 2002, 2005 чандин тањќиќи 
навоварона бо истифода аз телефонњои њамроњ барои омўзиши забони англисї дар як донишгоњи љопонї анљом 
доданд. Яке аз тањќиќот бар ироаи омўзиши луѓати забони англисї бо истифода аз паѐм тамаркуз дошт. Дар як 
рўз се бор онњо дарсњои кутоњро ба донишомўзон эмайл мекарданд ва ба далели ин ки ба осонї бар рўйи сафњањои 
кўчак ќобили хондан бошад, ба сурати бахшњо ирсол мекарданд.  

Дарсњо њар њафта 5 вожаро таъриф мекарданд, луѓоти пешин дубора такрор мешуд ва аз вожањо дар 
мутуни мухталиф, аз љумла, достонњои сањнавї истифода мешуд. Донишомўзон њафтае ду бор имтињон 
месупориданд ва бо гурўњњое, ки њамон дарсњоро аз тариќи веб ва ба сурати мактуб дарѐфт мекарданд, мавриди 
муќоиса ќарор мегирифтанд. Сипас нависандагон дар мавриди ќобилиятњо ва мавзўоти ѐдгирї ва љустуљў 
пардохтанд.  

Натоиљ нишон медињад, ки фарогирон аз тариќи паѐми кўтоњ беш аз ду баробар теъдоди вожагонро 
нисбат ба фарогирон аз тариќи веб омўхтанд ва ин ки нумароти фарогирон аз тариќи паѐми кўтоњ наздик ба ду 
баробар нумароти фарогироне, ки дарсњояшонро ба сурати мактуб дарѐфт мекарданд, бењбуд ѐфт. Њамчунин 
нигариши фарогирон санљида шуд. Мутолиае тавассути Вовило – 2005 дар мавриди ѐдгирии рўзонаи бузургсолон 
нишон дод, ки 51% ѐдгирии гузоришшуда дар хона, ѐ дар дафтари худи фарогирон дар мањалли кор яъне дар 
муњити маъмулии фарогирон сурат мегирад. Баќия дар мањалли кор, дар хориљ аз дафтар 21%, дар манзили дўстон 
2%, ѐ дар мањаллањои авќоти фароѓат 6 % сурат гирифтааст.  
 Соири маконњои гузоришшуда 14 %, мањалли ибодат, табибхона, ошхонањо, фурўшгоњњо шомил 
мешавад. Љолиби таваљљўњ аст, ки танњо 1% онњо аз ѐдгирии худ гузоришшуда дар њамлу наќл иттифоќ афтодааст, 
ки нишонгари он аст, ки ѐдгирии худ гузоришшуда дар њамлу наќл иттифоќ афтодааст, ки нишонгари он аст, ки 
ѐдгирии сайѐр заруратан бо љобаљои физикї њамроњ нест ва баръакс мумкин аст фурсатњое љињати тарроњии 
фановарињои љадид вуљуд дошта бошад, ки аз ѐдгирї дар тўли афзоиш миќдори замоне, ки мардум дар сафар 
мегузаронанд, њимоят мекунанд.  
 Тетрова тањќиќе дар мавриди арзѐбї мубтанї бар хадамоти паѐми кўтоњ SMS анљом додаст. Тањќиќоти 
гузашта дар мавриди моликият ва истифода аз паѐми кўтоњ дар миѐни донишљўѐни давраи лисоне дар Донишгоњи 
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технологии шањрњо имкон бо коргирии ѐдгирии сайѐр бо истифода аз паѐми кўтоњро таваљљўњ кардаанд. Тетрова 
натиља мегирад, ки «њимояти сайѐр», фишурдагии иттилоот» ва «иртиботи иттилоот» ба як таодули иќтисодии 
матлуб наќши муњиме ифо мекунад. Ёдгирии сайѐр имрўз ба унвони мукаммали ѐдгирии электронї ва ѐдгирии 
суннатї ќобили истифода аст, вале дар оянда метавонад мўљиби ѓанї кардани таљрибањои ѐдгирї шавад.Њамин 
тариќ, омўзиш аз роњи дур, омўзиши электронї ва ѐдгирии сайѐр равишњоеро ироа мекунанд, ки мањдудиятњои 
омўзиши суннатиро коњиш медињад.  
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ЁДГИРИИ ЭЛЕКТРОНИКЇ, КАЛИДИ ВУРУД БА ЉОМЕАИ ИТТИЛООТЇ 
 

Алии Раззоќї 
Пажўњишгоњи рушди маорифи АТТ 

 
Бо вуруд ба љомеаи итиллоотї ва дар муваљеҳї бо ҳаљми азиме аз итиллооти зимомдорон, таълиму тарбия 

ба думболї ѐфтани шеваҳои навин барои пардозишї ва маънобахшї ва тавлиди муљаддадї дониш мебошанд. 
Барои ноил ба ин ҳадаф дарѐфтан, ки низоми омўзиширо аз муаллиммеҳварї ба донишмўзмеҳварї таѓйир диҳанд 
ва омўзгор ба омўзѐр табдил шавад. Дар ин нигориш, низоми омўзиши таѓйир карда ва дигар таъкид бар омўзиш 
нест, балки таъкид бар ѐдгирї бар пояи технологияи навин аст. Ин рўйкард дар бисѐре аз кишварҳои љаҳон ба 
иљро даромадааст. Барои вуруд ба ин аср шояд битавон гуфт, ки наќши мутаваллиѐн, педагогҳо ба унвони 
зимомдорони ин тафаккур барои фарҳангсозї наќши калидї мебошад. Њамчунин фароҳам овардани 
зерсохторҳои технологї, фарҳангї, иќтисодї, мудириятї, аз илзомоти вуруд ба љомеаи итиллоотї мебошад.  

Имрўза ѐдгирии электорникї даѓдаѓаи аслии замомдорони таълиму тарбия шудааст. Чаро ки бо таваљљўҳ 
ба ҳаљми итиллоотї то кунун тавлид шуда, лаҳза ва лаҳза чанд баробар мегардад. Фурсатҳои омўзиш ба шеваи 
феълї дигар имкони интиќоли итиоллоот ба шеваҳои гузаштаро фароҳам намекунад. Бинобар ин таѓйири 
шеваҳои тадрис ба коргирии фановариҳои итиллоотї дар ироаи дарсҳо ва ѐдгирии чигунагии омўзиш ба 
фарогирон, аз роҳкорҳои асосии омўзиш дар асри итиллоот мебошад.  

Акнун мушкили аслї ѐдгирии электроникї дастрасї ба итиллоот нест. Мо бештар аз он чи бихоҳем, 
итиллоот дар ихтиѐр дорем. Он чи дар ҳоли ҳозир ниѐз аст, ба ѐдгирии электроникї ба мо ироа мекунад, ѐфтани 
равишҳои беҳтар барои пардозиш, маънобахш ба итиллоот ва халќи муљадади онҳо аст. Агар мутавалиѐни 
таълиму тарбия танҳо ба ишора ва интиќоли итиллоот таваљљўҳ намуда, аз арзѐбии интиќодї сарфи назар карда, 
фароҳам намудани сохторҳои маънодорї аз дониш, ки битавонанд бо чолишҳои ѐдгирї дар асри оянда муќобила 
кунандаро мавриди таваљљўҳ ќарор надиҳанд. Роҳи хатоеро дар пеш гирифтанд, чолишҳои аслї танҳо тавсеї ва 
густариши ѐдгирї нест. Чолиши воќеї дарки моҳият ва зарфиятҳои билќувва, ѐдгирии электроникї аст ва ин ки ин 
расона чи мафҳуме аз фароянди ѐддиҳї ва ѐдгириро ба мо ироа медиҳад ва чигуна метавон ба онҳо ноил шуд. 
Ёдгирии электроникиро наметавон таркиби аз «итиллорасонї ва саргармї» донист. Масъала бисѐр амиќтар ва 
печидатар аз инҳарфост ва ин масъала як муъзали технологї нест, балки як масъалаи иљтимої буда ва ниѐзманди 
роҳи ҳали омўзиш аз сўйи бузургони педагогї аст.  
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Гузар аз љомеаи суннатї ба љомеаи санъатиро инќилоби санъатї ном ниҳодаанд, вале ин гузор наќши умда 
дар ихтиѐри сармоядорон ва фановарон будааст. Дар љаҳони саввум ин наќш умдатан тавассути давлатҳо иљро 
шудааст. Асри кунунї асри гузор аз љомеаи санъатї ба љомеаи итиллоотї аст. Наќши умда ба дўши 
донишомўхтагони љомеа аст. Танҳо ин ќишр аст, ки метавонанд, завоииѐи торик ва пинҳони ин массирро 
шиносої ва љомеаро ба сарманзили маќсуд раҳнамуд намояд. Маљмўаи ќароин ва шавоҳид ҳикоят аз ин дорад, ки 
вуруд ба љомеаи итиллоотї як интихоб нест, балки як иљбор аст. Лизо чї љабр бошад, чї ихтиѐр бояд худро барои 
вуруд ба ин арса таљҳиз намоем, то дар зумраи кишварҳои аќибмонда ќарор нагирем.  

Гузариш аз љомеаи суннатї ба љомеаи санъатї маъзалоти бешуморе, аз љумла вобастагии фанни иќтисодї 
ва ба табъи он вобастагии фарҳангї, иљтимої ва ниҳоятан вобастагии сиѐсиву низомї ҳамроҳ будааст. Дар 
гузариш ба љомеаи итиллотї, ки бархе онро «дониши меҳвар» медонанд, фурсатҳое ба чашм мехўранд, ки 
метавонанд, дар љиҳати акси он амал кунанд ва он вуљуди нерўи инсони андешаманд, фарҳехта ва коромад дар 
кишварҳои дар ҳоли тавсия назири Эрон ва Тољикистон аст. Лизо авомили инсонї нухбигон ва мутахассисон бояд 
дар ин давра аз замон, аз наќши калидии худ ѓофил нашуда ва аз ин фурсату шароит истиснои таърихї пеш омада, 
ниҳоят истифода роҳ намоянд, то имкони љаҳиш аз мавќеияти аќиб нигоҳдошташудагї ба мавќеияти пешрафте 
даст ѐбанд. Чаро ки дар љомеаи донишмеҳвар ѐдгирї ба василаи абзорҳои навин ва тавлиди дониш ба кўмаки 
онҳо эљоди ќудрат хоҳад кард.  

Таъиди сухани фавќ шеъри ҳакимонаи Абулќосими Фирдавсї аст, ки фармуд: Тавоно бувад, ҳар ки доно 
бувад. Аз сухани ин ҳакими бузург дармеѐбем, ки доної тавоної меоварад. Пас саволе ба миѐн меояд, ки чи гуна 
метавон ба љомеаи итиллоотї ворид шуд? Охирин ѐфтаҳои пажўҳишї нишон медиҳад, ки ѐдгирї калиди вуруд ба 
љомеаи донишмеҳвар аст. [1] 

Истилоҳи ѐдгирии электроникї барои аввалин бор тавассути Крос вазъ шуд ва ба анвои омўзишҳое, ишора 
дорад, ки аз тахнологияҳои интернет ва шабакаҳои маҳаллї барои ѐдгирї истифода мекунад.[2]Ба аќидаи Истук 
«Ёдгирии электроникї», яъне босавод шудан, аз тариќи ќобилиятҳои љадиди иртиботот, шабакаи компиютерї, 
мултимедиѐ, мутурљустуљў, китобхонаҳои электроникї, ѐдгирї аз роҳи дур ва синфҳои бар асосї веб шинохта 
мешавад.[3] 

Агар то кунун дар ѓарб барои омўзиш, аз вожаи «Traning» ба маънии «омўзиш додан» истифода мешуд. Бо 
вуруд ба љомеаи итиллоот ва таѓйири нигоришҳо ва рўйкардҳо ба љойи он аз вожаи «Learning» ба маънии 
«омўзишгирифтан» ѐ ѐдгирї истифода мешавад. Дар омўзиши суннатї мабнои кор дар интиќоли дониш, 
омўзишдодан будааст. Дар натиља, омўзиш ба сурати иљбор, танбеҳ ва ѐ ташвиќ ва додани шумораҳои болотар 
ҳамроҳ буда, вале дар рўйкарди навини ҳузўри ѐдгиранда ба сурати худхоста аст ва бо такя бар алоќаҳо ва 
тавонмандиҳои худ иќдом ба ѐдгирї менамояд.  

Ба иборати дигар, рўйкарди ѐдгирии электроникї ба ҳамроҳи худ продоими љадидеро навид медиҳад. Дар 
ин продоим «интиќоли дониш» аз тариќи муаллим ва китоб бо таъкид ба ҳофизї, такрор ва подош (шумораи 
ќабулї) љойи худро ба «сохатани дониш» аз тариќи ѐдгирии умќї (таҳлил, таркиб, арзишѐбї ва …) медиҳад.[4] 

Зерсохторҳои омўзиши педагогї, дар рўйкарди љадид мутаҳаввил хоҳад шуд ва улгўҳои ѐддиҳї ва ѐдгирї 
таѓйироти асосї хоҳад намуд. Ба наҳве, ки ѐддиҳї ва ѐдгирї аз омўзиши кунтуролшудаи клосї ба системаи 
ѐдгирии худсуръатї фориѓ аз маҳдудиятҳои замонї ва маконї, таѓйир меѐбад. Ба ин сурат, ки донишомўзон 
метавонанд, бо зароиби ҳушии мутафовит ба дилхоҳ, борҳо ва борҳо барои худ як клоси маљозї эљод намуда ва 
дарсро такрор кунанд. Ин низом шеваҳои омўзишии хоси худро доро мебошад (шеваҳои ҳамзамон ва ѓайри 
ҳамзамон). Наќши муаллими суннатї ба нозир, ҳамроҳ, мушовир ва роҳнамо ѐ ба иборати «омўзиѐр» таѓйир 
мекунад. Њаракат аз устод меҳварї ба донишљўмеҳварї аз дигар вижагиҳои ин система мебошад. Шояд 
муҳимтарин хусусияти ин низом ин бошад, ки таваљљўҳро аз ѐддиҳї ба самти ѐдгирї мутамарказ мекунад. Ин 
система равишҳои навини барои арзишѐбї ва арзѐбии амалкарди асотид ба донишоомўхтагони худ дорад.  

Шиори рўйкарди љадид, овардани ѐдгирї барои мардум аст, на овардани мардум барои ѐдгирї. Шояд 
битавонад гуфт, ки муҳимтарин ҳадафи «ѐдгирии электроникї» даргирнамудани ҳамаљонибаи ѐдгирранда бо 
мавзўи мавриди мутолиа ба манзури дарки беҳтари љиҳати иќдоми ў барои тавлиди дониш бошад.  

Конфисиюус олими бузурги чинї мегўяд 
Агар ба ман бигўйи фаромўш мекунам; 
Агар ба ман нишон диҳї ѐд хоҳам гирифт; 
Агар манро даргир кунї мефаҳмам. :[5] 
Назари Конфисиюус метавонад, далели маҳками дигаре барои ниѐз ба таљдиди назар дар системаи 

омўзиши суннатї бошад. Дар низоми омўзишии љадид лозиман ниѐзе бар анљоми як давраи стандарти барои 
расидан ба як натиљаи стандарти нест. Мумкин аст, касе бихоҳад дипломро 20 сол ахс кунад ва ѐ мумкин аст, касе 
бихоҳад дипломро ду соате тай кунад. Ба ҳамин хотир дар кишварҳои саноатї ин имкон фароҳам омадааст, ки 
шумо битавонед, камтар аз ду соат дар Амрико дипломи ин кишварро аз тариќи интернет касб намоед.[6] 

Дар ќарни љадид танҳо чизе ки шуморо метавонад аз баќияи раќибҳо љилотар биандозад ѐдгирии саритар 
мебошад ва ѐдгирии саритар баобзорҳои хосе ниѐз дорад, ки шояд битавон гуфт чизе ба номи фановарї метавонад 
ин нақшро ифо кунад. Лизо бо таркиби ѐдгирӣ ва фановарӣ кўдаке ба номи ѐдгирии электроникӣ «E-.Learning» 
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мутаваллид хоҳад шуд. Гуфтани аст, шаклгирии «ѐдгирии электроникӣ» бисѐр сарӣ анҷом гирифт. Воқеият он аст, 
ки ин навѐдгирӣ хеле зудтар аз он ки мардум бидонанд, чи гуна бояд, аз он баҳра бигиранд шурӯъ ба густариш 
намуд.[7]  

Истилоҳи дигаре, ки ба ҳамроҳи ин рӯйкарди навин вориди фарҳанги омӯзиш шудааст, «фосилаи 
диҷитолӣ» ѐ «шикофи диҷитолӣ» аст ва он иборат аст, фосилаи миѐни конун ва пиромун. Дар ин таълиф «конун» 
кишварҳо ва ѐ марказе ҳастанд, ки бо истифода аз технологияи итиллоот дар ҳоли тавлиди дониш мебошанд ва 
«пиромун» онон ки фақат масрафкунанда мебошанд. Имкони сохтани дониш барои арза дар бозори ҷаҳониро 
наѐфтаанд. Ба ибораи дигар «шикофи диҷитолӣ» мизони баҳрамандӣ ва корбурди технологии итиллоот ва 
иртиботот мебошад. Дар ҳоли ҳозир яке аз муҳимтарин шохисҳои пешрафти ҷомеа мизони истифода аз 
технологии дар амри омӯзиш ва коҳиши фосилаи диљитолї аст ва ин ҳушдори дигаре барои дониш омўхтани 
љомеа аст, то иљозат диҳанд, ки ин фосила дар умури омўзиш рӯз ба рӯз бештар шавад ва мо дар зумраи 
кишварҳои ақибмонда аз рушт қарор нагирем, балки бояд, ин фурсати арзишманд ва истисноиро мухтаним 
шуморида, кишварамонро ба самту сӯйи ҷойгоҳе, ки шоистаи он аст, суқ диҳем.  

Назариѐти мувофиқ ва мухолиф. Кирзовил дар мақолаи дар соли 1999-ум бо унвони «Мошинҳои равонӣ» 
инқилобиро то поѐни қарни XXI пешбини кардааст. Инқилобе, ки ба таълиму тарбия маҳдуд намешавад, балки 
тамоми равобити инсониро дучори таҳаввул мекунад. Ў пешбинї карда буд, дар соли 2009 истифода аз рӯъѐни 
фарогир мешавад ва мардум ҳамроҳи худ рӯъѐни хоҳанд дошт. Дар он сол омӯзиш бо кӯмаки рӯъѐни сурат 
мегирад ва ѐдгирї роҳи худро пайдо мекунад. Донишмўзон бо худ рўъѐнї ва лавозими љонибии онро ҳамл 
мекунанд ва ѐдгирї аз тариќи иртиботот бе си монанди интернет ва … муҳаќќиќ хоҳад шуд. Муаллим дар омўзиш 
аз равиши суннатї ва омўзиши гурўҳї истифода мекунад, вале мадраса таҳти таъсири нармафзо ва фазои ношї аз 
он мутаҳаввил хоҳад шуд. Муаллимон ба алоќа, вижагиҳои равоншинохтї ва фароянди иљтимої шудани бачаҳо 
таваљљўҳ мекунанд. Ба асоси пешбинии Кирзовил дар соли 2019 дар мадорис ва донишгоҳҳо бо муаллимон 
шабеҳсозї шуда, мувољеҳ мешвем. Нармафзоҳои ҳушманд, љойгузини муаллим ва устод мешаванд. Ба асоси 
пешбинии Кирзовил дар соли 2029 љомеае мубтани ба ѐдгирии падидор мешавад, мошинҳо бедуни кўмаки инсон 
омўзиш медиҳанд ва дониши љадидро бидуни мудохилаи инсон халќ мекунанд. Ба мудохилаи инсон дар тавлиди 
дониш таќлил хоҳад ѐфт ва мошинҳо бар хилофи инсонҳо сохтҳои донишро аз шахсе бар шахси дигар мунтаќил 
мекунанд.[8] 

Мухолиф: Дирифус дар муқаддимаи китоб «дар бораи интернет», ки мубтани бар дидгоҳҳои натиља, 
файласуфи олмонї Кирикгўр файласуфи донморкї ба падидаи интернет нигоҳ карда мегўяд: дар фазои шабакаи 
љисмоният ба тадриљ ранг мебозад ва набуди љисмоният дар равобити инсонї ба ин равобит шакли дигаре 
мебахшад. Яке аз пурсишҳои Дирифус омўзиши электроникї дар ҳамон мароҳили оѓозї ин мароҳил мутавваќиф 
мемонад ва ба интиќол намерасад. Дирифус дар ин ки ѐдгирї дар мафҳуми воќеи дар фазои тарбиятї мубтани бар 
шабакаи муҳаќќиќ шавад, ки бар азми ў дар фазои маљозї мафќуд аст. Ба назари ў ѐдгирї марҳилаҳое дорад, ки 
иборатанд:  

1. Марҳилаи мубтадї. 2- марҳилаи мубтадии пешрафт. 3- марҳилаи кордонї. 4- марҳилаи таљриба. 5- 
марҳилаи хабаргирї. 6- марҳилаи устодї. 7- марҳилаи хиради амалї.  

Дирифус ваъдаҳои ѐдгирї аз тариќи шабака ва дар дунѐи маљозиро фиребе беш намедонад ва мўътаќид аст, 
ки ѐдгирї аз роҳи дур танҳо метавонад, кордонї эљод кунад, дар ҳоле, ки маҳорат ва фарзонагї амалан ва комилан 
дур аз дастрасї хоҳанд буд.[9]  

Натиљагирии назарот мувофиќ ва мухолиф. Ба назар мерасад, ки эътиќодот ва пешбиниҳои Кирзовил дар 
хусуси таѓйири шакл омўзиш ба воќеият наздиктар бошад. Чаро ки пешбинии марҳилаи аввал ў (2009) ба воќеият 
пайваст. Раванди рушди технологии мављуд ба иќдомот дар шуруфи анљом дар љаҳон ҳокї аз ин аст, ки пешбинии 
дуввуми ў низ дар ҳоли таҳќиќ аст. Таҳќиќи ду пешбинии ќаблии вай метавонад такягоҳе бар таҳќиќи пешбинии 
севвум бошад. Ё ҳадди аќал метавон гуфт, ки таҳќиќи он хеле дур аз зеҳн нахоҳад буд. 

Бар асоси назарияи Дирифус омўзише, ки дар равобити чеҳра ба чеҳра шогирд ва муаллим сурат 
намегирад, аз ҳафт марҳилаи такомули ѐдгирї ҳадди аќал ба се сатри он даст меѐбад ва донишомўзро аз нил ба 
мароҳили олитар маҳрум мекунад. Агар фарзи мазкурро бипазирем ду нуктаи асосї дар ин љо матраҳ мешавад.  

Нахўст он ки оѐ низоми суннатии мављуд дар шароити кунунии донишомўзонро аз ин мароҳил фаротар 
мебарад, ки далели бебаҳра будани фазои маљозии аз ин ќобилиятҳо худро аз имконоти ин фазо маҳрум кунем? Ин 
пурсиши љиддї аст, ки ҳамвора дар муќобили низоми суннатии омўзиш ќарор доштааст ва агар бипазирем, ки 
низоми мављуд бо мароҳили ниҳоии мавриди назари Дирифус фосилаи зиѐде дорад, бо интиќол ба низоми 
омўзиши маљозї дар воќеъ чизеро аз даст надодем.  

Нуктаи дуввум ин аст, ки агар далелҳои Дирифусро бипазирем ва бовар кунем, ки омўзиши чеҳра ба чеҳра 
дар синф ва ҳар макони моддии дигар ќобилиятҳое дорад, ки фазои маљозии он ќобилиятҳоро надоранд, метавон 
ба далели ин ки бисѐре аз афрод аз ҳамон сутуҳ нозили ѐдгирии мавриди назари Дирифус маҳруманд, ниѐз ба 
тавзеҳи маљозиро исбот кард. Бо таваљљўҳ ба гурўҳҳои љамъятии хос, ки аз ҳар гуна омўзиш, ҳатто дар сатҳи пойин 
маҳруманд. Густариши фазоҳои омўзиши маљозї зарурї аст, гарчи ба мароҳили олии ѐдгирї аз ин тариќ даст 
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наѐбем. Бархе аз ин гурўҳҳо иборатанд, аз: нотавонони љисмии ҳаракатї, бархе аз занон ва духтарон, ки ба хотири 
ҳинљорҳои иљтимої наметавонанд идомаи таҳсил бидиҳанд, паноҳандаҳо ва муҳољирон… . 

Зерсохтҳо ва обзорҳои лозим барои ѐдгирии электроникї. Мо обзорҳоямонро месозем, пас аз он ин обзорҳо 
мебошанд, ки моро месозанд: (Маклуҳон, 1995). 

  Зерсохторҳои технологї: системаҳои зербиної мухобиротї (гирандаҳои моҳворагї, фибринурї, 
шабакаҳои интернетї, сервисдиҳандаҳои хадамоти интернетї ва монанди он); 

  Зерсохторҳои инсонї: Омўзиши электроникї ба коркунони фаннї, тарроҳони фаннї ва омўзишї, аъзои 
ҳайати илмї, донишљуѐн барномарезон ва мудирон, ба унвони корбарон ва бозигарони аслии низоми омўзишии 
маљозї ниѐз дорад. Ҳамчунин бархўрдорї аз маҳоратҳои хос (ошної бо кампиютер, истифода аз пардозишгарони 
калима, сирри илмии дарб ба љойи вебгардии беҳадаф, ошної бо нармафзорҳо, чандрасонаҳо ва монанди он) 
эљоди нигоришҳои љадиди таѓйири зеҳнияти кулли авомил ва дастандаркорон, босозии наќшҳо ва равобит ва 
равишҳои анљоми кор амри зарурист.  

 Зерсохторҳои фарҳангї, иљтимої ва арзишї: Тарбияти шаҳрванди љаҳонї бо ҳифзи арзишҳои миллї ва 
бумї, таваљљўҳи шикофи диљитолї ва талош барои тавзеҳи одилонаи ѐдгирї ва омўзиш, шинохти одоб ва русуми 
шабакаї, таѓйири наќши иљтимої омўзиши олї, ривољи фарҳанги педагогии љадид (истиќлол ва худгардонии 
донишљў) ба унвони фарҳанги созмони ѓолиб дар муҳити ѐддиҳї ва ѐдгирї. 

 Зерсохторҳои иќтисодї: Тиљорати электроникї, даромадзої, равишҳои навин тахсиси манобеъ ва буља 
моделҳои таъмини манобеъ, бозорѐбї ва густариши бозорҳои омўзишї, иќтисоди бидуни восита, боздеҳи 
сармоягузорї, иќтисоди калон, боздеҳи ѓайри мустаќим (густариши интихоб аз назари мавзўи дарсї, устод, 
расона, ќимат ва монанди он). 

 Зерсохторҳои мудирият ва роҳбарї: Мудирияти дониш (таъкид бар ѐдгирии созмонї, ба љойи ѐдгирии 
фардї, густариши роҳҳои барои саҳим шудан ва амбошта шудан, дониш дар як созмон ва дастѐбї ба тахассусї ва 
маҳорат коркунон ва табдилї он ба шакли он ба осонї дар дастрасї афроди дигар низ бошад), иттихози роҳбурди 
дуљониба раќобат ва ҳамкорї, роҳбурдҳои љадиди мудирият ва роҳбарї аз љумла мудирияти мушорикатии пўѐ ва 
ояндапажўҳ, рўйкардҳои байнанлмилалї ва љаҳонї нигаристан ба масоили созмонї, тадвини сиѐсатҳо ва хатти 
машиҳойи ва ќавонини иљрої, омўзиши маљозї дар заминаҳои мухталифї чун ҳаљми корї, равиши истиќдом ва 
љазби аъзои ҳайати илмї, эътиборсанљї ва судури муљаввиз, масоили марбут ба моликияти маънавї, стандартҳои 
кайфиву камї, тазмини кайфият ва асолат ва эътибор. 
 Зерсохторҳои идорї ва низоми пуштибонї: Низоми идории электроникї ва бидуни коѓаз, низоми 

пуштибонии созмонї, омўзишї ва фаннї барои донишљў, устод ва коркунон, дастраси ба манобеъ ва хадамоти 
диљитолї.[10]  

Авомил ва мавонеи тавсеии ѐдгирии электроникї. Истифода аз улгўҳои љадиди омўзишї барои касоне, ки 
чандин давра ва сол ба тариќи суннатї ва собитї омўзиш дода ва омўзиш дидаанд, мушкилот ва мухолифатҳоеро 
дар бар хоҳад дошт. Илова бар ин омўзиш ва фалсафаи таълиму тарбия (педегогї) дар ҳар кишавре мутафовит 
аст. Дар натиљаи равишҳо ва рўйкардҳои мутафовите низ ба вуљуд хоҳад омад. Таѓйир ва таҳаввул дар улгўҳои 
омўзишї ба таѓйир ва таҳаввул дар ин гуна рўйкардҳо низ ниѐз хоҳад дошт. Аз сўйи дигар кишварҳо дар мизони 
дастраси ба фановарии итиллоот ва иртиботот бо ҳам мутафовит мебошанд. Ин тафовутҳо монеи иљро ва 
роҳандозии омўзишҳои электроникї хоҳад буд. 

Пискуриљ авомил ва мавонеи тавсеи ѐдгириро нўҳ омил зикр кардааст: Тарс аз шикаст, эҳсоси бекифоятї  
нисбат ба ѐдгирии электроникї ва номуносиб донистанї он, масоили печидаи корї, ношинохтї будан ѐ ќобили 
шиносої набудан ниѐзҳои омўзишї, контроли мудирияти шадид дар таълим, замон, набуди пуштибонии 
мудирият, мушкилоти молї, ќатъшудан кору фаъолият дар миѐнаи роҳ.[11] 

Натиљагирї. Њол он ки дар асри санъатї моро аќиб нигоҳ доштанд, набояд иљозат диҳем, бо эљоди фосилаи 
диљитолї як бори дигар аз дунѐ аќиб бимонем. Ба аќидаи нигоранда бисѐре аз авомил ба сурати билќувва барои 
пайвастан ба љомеаи итилоотї барои мо фароҳам аст. Лекин барои табдил барои фикар феъл кардан ва љомаи 
амал пўшонидан ба ин аҳдоф бояд талоши бештаре сурат гирад.  

Фарҳангсозї ва пайдо кардани роҳи ҳалҳои пиѐдасозии ѐдгирии электроникиро набояд аз мардуми кўча ва 
хиѐбон интизор дошт, балки ин масъулияти сангин ба ўҳдаи шогирдони мактаби педагогї то олитарин 
зимомдорони таълиму тарбият ва мутавалиѐни педагогї ниҳода шуда, то бо анљоми корҳои пажўҳишї ва ироаи 
роҳкорҳои мутаносиб бо шароити фарҳангї, иљтимої, иќтисодї… хости кишвар давлатро ѐрї намуда, то дар 
ќазвати таърих ва посухгўйи ба насли оянда дар ин гузари таърихї, ҳарфе барои гуфтан дошта бошем.  
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ЭЛЕКТРОННОЕ ОБУЧЕНИЕ: НОВЫЙ ПУТЬ К ИНФОРМАЦИОННОМУ ОБЩЕСТВУ 

В исследовании подчеркнута  важность электронного обучения.. Электронное обучение  в современной школьной системе может 

сосуществовать в одном пространстве, демонстрируя пользователям множественность, взаимодополняемость и совокупную ценность 

источников информации, уже имеющиеся информационные материалы с новыми образовательными ресурсами, делая ставку на 

дополнение, а не  взаимоисключение, освоение электронных ресурсов и новых информационных полей. Современная стратегия развития 

электронного обучения  строится на принципе посредничества между миром информации и потребностями субъектов образовательной 

среды. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: электронное обучение, информационное  общество, дистанционное обучение, система обучения, современная 

стратегия, электронные ресурсы, информационные поля, информационный век, информационный мир. 

 

ELECTRONIC LEARNING: NEW WAY TO INFORMATION SOCIETY 

In study underlined importance electronic Learning . Electronic education in modern school system can coexist in one space, demonstrating 

user multiplicity, total value of the sources to information, already available information material with new educational resource, making rate on addition, 

rather then mastering electronic resource and new information flap..The modern strategy of the development electronic Learning is built on principle 

mediation between the world of the information and need subject educational ambience. 

 KEY WORDS: electronic Learning, information society, remote education, system of the Learning, modern strategy, electronic facility, information 

field, information age, information world. 
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ХАЛЛОЌИЯТ 
 

ТоњираРўшанї 
Пажўњишгоњи улуми инсонии АИ ЉТ 

 
Донишмандон халлоќиятро бо таъбирњои гуногун баѐн кардаанд. Тавре ки њар таърифе баѐнгар аз 

абъоди муњим фарогири халлоќият аст. Баъзе аз таърифњои халлоќият, вижагињои афроди халлоќ бархе дигар бар 
асоси фароянди халлоќ ва таърифњои дигар бар њасби мањсули халлоќ ба халлоќият нигаристаанд. Халлоќият 
ироаи кайфиятњои тозае аз мафњумњо ва маъноњо аст. 
- Халлоќият тавоноии шахс дар эљоди идеяњо, назарияњо, бинишњо, ашѐи љадид ва бозсозии муљаддад дар улум ва 
дигар замонањост. 
Дар бархе дигари таърифњо халлоќият муодил бо њалли масъала талаќќї шудааст, ки дар ашколи мухталифи 
њунарї, илмию иљтимої зоњир мешавад. 

- Халлоќият замоне шакл мегирад, ки фард роњи њалли тозае барои њалли масъалае, ки бо он рў ба рў 
шудааст, ба кор барад. 

- Халлоќият ба маънои халќ кардани чизи тоза ва мунњасир ба фард аст, ки ба гунаи муносиб ва муфид 
муљиби њалли масъала, суол ѐ ниѐзи илмї, санъатї ва ѐ иљтимої шавад. 

Бинобар ин, мутадовилтарин бардошт аз халлоќият вуљуди тафаккури нав ва мутафовит дар фард аст. 
Лозим ба зикр аст, ки њамвора халлоќќият ба шакли ќобили мушоњида ва айнї буруз намекунад, балки мавридњое 
ѐфт мешавад, ки фарди халлоќ, халлоќияти худро бо тахаюл, истидлол ва ѓайра нишон медињад. Пас халлоќият як 
фароянди зењнї аст, на сирфан як тавлид. Фарди халлоќ метавонад чизеро биофарад, ки ќаблан њељ гуна собиќаи 
зењнї аз он надоштааст, аммо зењни ў вољиди як радиф тавоноињои мабної аст, ки тавоноии ибдоъ ва навовариро 
ба вуљуд меоварад. 

Авомили муассир бар халлоќият; а)иттилоот ва огоњї: иттилоот аз авомили аслии халлоќият ва ба иборате 
моддаи хоми он аст. Бидуни шак афроди халлоќ бидуни бархўрдорї аз иттилоот ва огоњињои лозим ќодир 
нахоњад буд, навоварињои худро арза намоянд. Ба њамин далел бояд заминаи касби иттилоот барои афрод 
фароњам намуд, то онон бо дастѐбї ба моддаи аслии халлоќият ќодир ба навоварї бошад. (Асора, 1998); б)

http://www.daneshpagoh.ir/
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 ангезиш: нерўи муњаррики љараѐни халлоќият дар инсонњо аст. Кунљковї ѐ ишќ ба донистан ѐ ишќ ба 
касби иттилооти љадид хамирмояи рафтори мухтарион ва мукташифон аст. Њамин амр нишон медињад, ки 
халлоќият дар нињоди њамаи инсонњо вуљуд дорад; в)эътимод ба нафс ва истиќлоли шахсият: яке аз авомиле, ки 
имкони бурузи тафаккуроти нав ва ибтикороти тозаро муяссар месозад. Бархўрдорї аз эътимод ба нафс, эњсоси 
худ арзишманде ва иззати нафс дар кўдакон ва навчавонон аз заруритарин умур мањсуб мешавад. Бархўрдорї аз 
шахсияти мустаќил, мутаодил ва мутаолї љавњари аслии шукуфоии халлоќият дар афродро ташкил медињад. 
(Асора, 1998) 

Фрубел (1760 м.) донишманд ва муаллими олмонї низ аќида дорад, ки халлоќият фароянде аст, ки аз 
кўдакї оѓоз мешавад ва бо марг хотима меѐбад. Бењтарин пешрафти он ваќте имкон дорад, ки табиати худангези 
кўдаконро дарѐбем. Барои мисол ба ин нукта таваљљўњ кард, ки кўдаке, ки дар хурдсолї алоќа ба сохтани ќасрњои 
шинї дорад, њамин фард дар бузургсолї мумкин аст, ба сохти тарроњии корхонае икдом карда, муњандиси 
муваффаќе дар ин маврид бошад. 

Самуэл Айзер (1990м.) мўътаќид аст, ки мањорати халлоќият низ монанди соири ќобилиятњои инсонї аз 
тамрин ва муморисат моя мегирад. (њамон љо.) Равиши омўзиши халлоќият. Дар чанд дањаи охир пажўњишњои 
зиѐде анљом шуда то ба ин суол посух дода шавад, ки оѐ халлоќиятро метавон омўзиш дод? Пажўњишњои 
анљомшуда дар заминаи халлоќият ба ин натиља расиданд, ки халлоќиятро њам метавон омўзиш дод ва њам 
метавон парвариш дод. (Асора. 1998) 

Соњибназарон бар ин боваранд, ки вуљуди инъитоф таѓйирпазирии њамроњ бо эњсоси амнияти ба дарс аз 
омилњое њастанд, ки ба шиддат халлоќият ва офринандагии донишомўзонро тањрик мекунанду онро парвариш 
медињанд. Зимни ин ки эњсоси дарунии муаллим аз чунин тасаллути равонї ва амнияти заминаи муњим ва 
муассире дар рушди халлоќият ва навандешии ў аст. (Курдї, 1999) 

Њамаи равоншиносони тарбиятї мўътаќиданд, ки тавоноињои офаринанда ва шеваи фикрии вогароро 
метавон ба афрод бавижа кўдакон ва нављавонон омўзиш дод. 

Љињати тањќиќи чунин њадафе, таваљљўњ ба нукоти зайл зарурї ва лозим аст: 
1. Таљоруби донишомўзонро ба мавќеиятњои хос мањдуд накунед. Гологер (1964) дар ин замина гуфтааст, навъи 
суолњое, ки муаллим аз шогирд мепурсад бар нањваи тафаккури онњо, бисѐр муассир аст. 
2. Барои тарњи суолњо ва андешањои бадеъ арзиш ќоил шавед. 
3. Фурсатњое барои худомўзї ва ѐдгирии иктишофї дар ихтиѐри ѐдгирандагон ќарор дињед. 
4. Нисбат ба тафовутњои фардии ѐдгирандагон бо эњтиром бархўрд кунед. 
5. Рафторњои офаринандаро барои кўдакон сармашќ ќарор дихед. 
6. Аз равишњо ва фанњои вижаи боло бурдани сатњи офаринандагї истифода кунед. 

Маъруфтарини онњо бориши мағ зї аст. Дар ин равиш муаллим масьалае ба донишомўзон медињад ва 
аз онњо мехоњад то њар чи роњи њалли ба зењнашон мерасад, бигўянд. Равиши омўзишии дигаре барои боло 
бурдани сатњи офаринандагї, омўзиши мањоратњои пажўњишї аст. Омўзиши мањоратњои пажўњишї ба тарзи 
фарзия ва озмуни фарзия ба василаи кўдакон мунљар ба эљоди фикри офаринанда дар онњо мешавад ва равиши 
мутолиаи офаринанда низ равиши муассире дар омўзиши халлоќият аст. (Сайф, 2004, с.604) Бинобар ин, таваљљўњ 
ба таѓйир ва тањаввулоти сареъ, ки дар љомеаи башарии имрўз иттифоќ меафтад эњхиѐљ ба ибтикор ва навоварию 
халлоќият боризтар мешавад ва мо ба афроде ниѐзмандем, ки аз њуш ва халлоќияти худ дар љињати таѓйироти 
созанда истифода намоянд. 

Аввалин ќадам барои боло бурдани тафаккури халлоќ, таѓйири интизорот дар муњити дарс аст. Ба 
иборати дигар мо бояд битавонем, таљоруби мутаѓайир ва матнуъ дар барномаи дарсии худ замоне фароњам 
оварем. Мо наметавонем интизори халлоќ буданро дошта бошем, аммо аз муаллимоне бањра гирем, ки хусусиѐт 
ва рафторњои халлоќи кўдаконаро вопас мезананд, балки мо бояд дар айни хол, ки бахши муњиме аз замони 
омўзиш ва мўњтавои барномаро ба эљоди халлоќият ихтисос медињем, бояд саъй кунем муаллимони халлоќї низ 
дошта бошем, то бо доштани чунин замоне битавон аз фарояндњои санљиши халлоќият ба унвони техникњои 
тадрис истифода намуд. 

Дувумин ќадам, барои боло бурдани тафаккури халлоќ, дарњам шикастани «фикри ќолабї» дар 
шогирдон аст, мо чї гуна метавонем дар муњите, ки масоил аз тариќи фаъолиятњои ѓайрихаллоќ ва њамгаро ба 
натиља мерасанд, интизори фаъол будан ва тафаккури вогаро дошта бошем? Ва ѐ чї гуна метавонем интизор 
дошта бошем, ки ба роњи њалњои ѓайриоддї бирасанд, барои донистани муќаддимаи љолиб бигўянд ва барои як 
шайи корбурди љадид манзур намоянд, дар њоле, ки муњити синф аз инъитофи комил барои пазириш ва 
парвариши ин навъ тафаккур бархўрдор набошад ва адами таљњизот ва имконоти кофї низ ин амрро таќвият 
намояд? (Муфидї, 1993: 185-186) 

Пол Турнис равоншиноси амрикої мўътаќид аст ки:«Хусусиѐти муаллим метавонад ба афзоиши 
ибтикору навоварї дар шогирдон бианљомад». Хусусиѐти зер аз ин љумлаанд: ба тафаккури халлоќ арзиш 
дињад;кўдаконро нисбат ба муњаракоти табиї пиромуни њассос намояд: ба назариѐт, аќоид ва сохтањои кўдакон 
эњтиром бигзорад ва онњоро мавриди ташвиќ ќарор дињад; аз таъкид бар намунањои ќолабї иљтиноб варзад; 
синфро чунон созмондињї намояд, ки муњите матнўъ ва халлоќ эљод шавад; ба кўдакон ѐд дињад, ки барои 
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тафаккури халлоќи худ арзиш ќоил шаванд; заруратњоеро барои тафаккури халлоќ эљод кунад: дар барномаи 
кўдакон даврањои фаъолият ва истироњати муносиберо тадорук бубинад; кўдаконро ба ибрози беќайду 
шарти аќоид одат дињад ва барои ибрози аќидаи кўдакон роњњои гуногунеро тадорук бубинад; интиќоди 
созандаро дар кўдакон ташвиќ кунад; 
барои касби дониш заминањои мутанаввее фароњам оварад; муаллими сарзинда ва фаъол бошад; равиши њалли 
масъала ва огоњї аз масоилро ташвиќ намояд; тарс ва камравиро аз муњити омўзиш дур кунад; пешќадам шудан 
дар ѐдгириро ташвиќ намояд; бозиро мењвари аслии омўзиш ќарор дињад. (Муфидї, 187: 184-1993) 

Шароити парвариши халлоќият дар мадраса. Барои парвариши халлоќият шароите лозим аст, ки агар 
муњайѐ нашавад парвариши халлоќият дар њадди навишта боќи мемонад. (Ќалипур. 2002: 43). Ба назари 
мутахассисон шароити зер барои рушду парвариши халлоќият лозим ва зарурї аст: 

1. Муаллими огоњ ва дорои биниш ва мањорати лозим дар заминаи парвариш ва халлоќият. 
2. Имконот ва таљњизоти муносиб. 
3. Истифода аз шевањои тадриси нав бо такя бар шогирд-мењварї (њамон манбаь). 

Мавонеи рушду шукуфоии халлоќият. Мавонее, ки метавонад садди рохи халлоќият шаванд ба содагї 
ќобили ташхис ва таъйин нестанд, чї бисѐр рафторњо ва намунањое, ки аз нуктаи назари омўзишї ва иљтимоиву 
фарњангї писандида лозим ва ба чо талаќќї мешаванд, аммо монеи љидде бар сари рохи бурузи халлокият ва 
рушду шукуфоии он мегарданд, ин мавонеъро метавон ба се бахш, мавонеи фарњангї, мавонеи муњитї ва 
мавонеи фардї таќсим намуд: 

1. Мавонеи фарњангї. Омили фарњанг ва фишорњои фарњангї яке аз муњимтарин мавонее аст, ки 
иттифоќан ба содагї ќобили равият нест, ба бањонаи фарњангпазирї аз њамон ибтидои кўдакї, фард тањти фишор, 
шаклгирии рафторњояш мутобиќ бо намунањои мавриди назар ќарор мегирад. 

Ин фишорњо ќолибан саъй доранд то кўдак њарчї сареътар рафторњои кўдаконаро тарк кунад ва 
њамонанди як фарди бузургсол рафтор намояд. Билтабъ кўдак аз бисѐрї аз бозињо, рафторњо, достонњо, ашъори 
кўдакона ва тахаюлї мањрум мегардад ва ин дурусти замоне аст, ки кўдак аз рушди њушии лозим бархўрдор шуда 
ва ќодир аст ба тафаккури халлоќ бипардозад. 

2. Мавонеи муњитї. Муњити иљтимої бешак таъсири босазое дар бурузи халлоќият ѐ монеи шаклгирии он 
дорад. Агар фард дар муњите рушд ѐбад, ки аъзои он тавоноии хешро бовар надоранд, эњтимолан хељ кўшише дар 
љињати эљоди кори нав ва бадеъ аз љониби вай нахоњад шуд. Дар иљтимое, ки таќлид аз рафторњои дигарон як асл 
аст наметавон интизор дошт, ки оњоди он љомеа даст ба њаракоти бадеъ ва љадид бизананд дар мавриди кўдакон, 
ду муњити хона ва мадраса наќши аслї дар буруз ѐ боздории халлоќияти фард доранд, ки иљмолан ба баррасии 
онњо пардохта мешавад (њамон манбаъ). 

2-1 - Мадраса ва мавонеи бурузи халлоќият. Аз њамон бад-ў вуруд ба мадраса бисѐре аз мураббиѐн ва 
дастандаркорони таълим ва тарбият саъй мекунанд то донишомўзонро бар асоси тавонмандињои њушї, тањсилї 
аз боло ба пойин дастабандї намоянд. Бинобар ин, сатњи таваќќуот ва интизороти волидайн ва њамсинфњоро 
ѓайримустаќим таъйин ва поярезї менамоянд, ѓофил аз 

ин ки, ин таъйиин сатњи тавоної ва истеъдод боис хоњад шуд то кўдак низ дар раванди рушд бар њамон асос, 
ба хеш бингарад ва њамин тавр намунањои аз ќабили таъйиншудаи омўзишї ва тарбиятї њоким бар низоми 
таълиму тарбият низ наќши таъйинкунандае дар боздории халлоќияти донишомўзон дорад.Оливер (1985), дар 
тањќиќе густурда тањти унвони «Боздории халлоќият» эълом кард мадорисе, ки таъкиди фаровон бар тафаккури 
њамгиро доранд ва муаллим матолибро дар ќолаби равишњои ѓайриќобили инъитоф ва бидуни њисси шўхтабъї 
ва бораќобат байни донишомўзон њамрох бо баррасии назми истибдодї ва бидуни иљозаи буруз иштибоњтадрис 
мекунанд, монеи бурузи халлоќият мешаванд. 

2-2 - Муњити манзил ва мавонеи бурузи халлоќият. Оливер дар хамон тањќиќ изњор дошт, ки волидайне, 
ки таъкиди фавќулодда бар муваффаќияти фарзандонашон доранд ва дар омода намудани фурсатњо ва 
муњаррикоти лозим барои онњо нотавон њастанд ва назми истибдодї ва хушун бар муњити манзил љорї месозанд 
ва дар мавриди фаьолиятњои фарзандонашон иќдом ба арзѐбї мекунанд, монеи бурузи халлоќият дар 
фарзандонашон мегарданд. 

3. Мавонеи фардї. Доктор Осборн мегўяд: «Яке аз далоиле, ки мо њарчи бештар рушд мекунем 
халлоќиятњоямон камтар мешавад, он аст, ки ќурбонии одот мешавем, дар натиљаи тањсилот ва таљоруб, авомили 
боздорандае дар мо эљод шавад, ки тарзи фикри моро ба сўи љамод мекашонад, ин авомил дар њангомни 
бархўрди халлоќи мо бо масоил монеъ эљод мекунад». 

Тарбияти кўдакони мубтакир ва халоќи яке аз ањдофи муњими низомњои омўзишї аст. Ба таври куллї 
њамаи инсонњо дорои дараљоти мухталифе аз халоќият њастанд. Муњитњои омўзиши бояд дар љињати парвариши 
халлоќият донишомўзон фурсатњои мухталиферо барои онњо фароњам намоянд. Парвариши халлоќият 
шоистагии донишомўзро рушд медињад ва эътимод ба нафси ўро афзоиш медињад, донишомўз ѐд мегирад ки, 
чигуна аз омўхтањо дар вазъияти душвор ва ноошно истифода кунад. 
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ТВОРЧЕСТВО 

Образование детей является основой системы обучения в общеобразовательной школе. В общем, все люди имеют разную 

степень творчества и образование должно содействовать творчеству и развитию учащихся. Развивать творчество учащихся -  развивать 

компетенции детей, что  дает им  уверенность в обучении. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: творчество, исследовательские навыки, мышление. 

 

CREATIVITY 

Upbringing of Children Innovator and Creative creative education system training is a major. In general, all humans have varying degrees of 

creativity are Environments education should foster creativity for students, many opportunities for them to provide. Nurture the creativity of students 

develop competence gives him confidence increases. And the student learns. How learned in the difficult situation and unfamiliar uses. 

KEY WORDS:  creativity, creative thinking, precipitation brain, research skills, convergent thinking,, problem-solving method, the central student. 
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ТАЪСИРИ МАКТАБИ ПРАГМАТИЗМ БА ТАЪЛИМ ВА ТАРБИЯ 

 
Нодири Мањмудпур 

Донишгоњи  давлатии  омўзгории Тољикистон ба  номи Садриддин  Айнї 
 
Китоби дарсї яке аз муњимтарин манобеи ѐдгирии донишомўзон дар њар низоми омўзишї аст ва дар Эрон 

низ яке аз муњимтарин наќшњоро дар барномањои дарсї иљро мекунад. Таълимоти иљтимої имрўз яке аз 
муњимтарин бахши барномањои дарсї аст. Бисѐре аз соњибназарон мўътаќиданд, ки ин дарсњо агар беш аз улуми 
аслї   арзишу эътибори волое надошта бошад, арзиши њамсанг бо он дорад. Ба гунае ки бисѐре аз андешагарони 
тарбиятї парвариши иљтимоиро аз нахустин пояњои таълим ва тарбият  медонанд.  

Ба таври куллї метавон гуфт, ки мактабњо ду вазифаи умдаро бар ўњда доранд: яке, интиќоли маълумоту 
донишњо ва  таќвияти истеъдодњои зењнии донишомўзон ва дигаре, кўмак ба љомеапазирии онњо. Донишомўзон 
бо гузашти даврањои мухталифи тањсилї тадриљан соњиби мањорату тахассусњое мегарданд, ки њосили ин 
тахассусњо, аз тарафе, дар хизмати шахси мутахассис ва аз тарафи дигар, дар хизмати љомеа ќарор мегирад ва 
боиси рушди зиндагии иљтимої мегардад. Њамон гуна ки њар љомеа бо сарфи ваќти зиѐд ва кўмаки нињодњои 
мухталифи иљтимої, амсоли нињоди омўзишу парвариш  кўшиш мекунад, ки интиќоли маълумот ба кўдакону 
нављавонон дар сатњи густардатар ва бо умќи бештар сурат гирад. Њамзамон интизор дорад, ки афрод илова бар 
донишу мањорати тахассусии худ, аз назари иљтимої низ матлубу маќбул бошанд ва рафтори худро бо рафтору  
арзишњои намунавии љомеа мувофиќ созанд ва аз аъмоле, ки мумкин аст боиси хатар ва азњамгусехтагии зиндагии 
иљтимої гардад, даст кашанд. Ин љараѐни тадриљии тарбияти иљтимої, омўзиш ва риояи роњу русуми љомеа, фаро 
гирифтани арзишњо ва суннатњо, иљрои наќшњои гуногун ва чигунагии тобеияти онњоро аз нињодњои иљтимої 
љомеапазирї гўянд (Равиши тадриси улуми иљтимої. – 1370 њ.ш.).   

Маънї ва мафњуми прагматизм. Вожаи прагматизм (Pragmatism) аз решаи юнонї гирифта шуда, ба маънои 
кушиш ѐ амал кардан аст. Бинобар ин, лафзан онро мумкин аст, ки эътиќод ба таќаддуми амал таъбир кард ва 
тарафдорони онро ањли амал номид. Дар забони форсї барои тарљумаи он истилоњњои гуногунро ба монанди 
амалгарої, маслињатгарої, маслињатандешї ба кор бурдаанд. Ба њар њол, ѓарази аслї дар ин фалсафа чашмдошт 
ба натиља ва бањраи амалї аз њар чиз ва асл ќарор додани феълу амал мебошад (Шуоринажод – 1376 њ.ш.). 

Истилоњи прагматизмро нахустин бор дар соли 1878 Чарлз Пирс (1839-1914) - донишманд ва файласуфи 
амрикої вориди фалсафа кард. Пас аз Пирс, Вилям Љеймс таваљљўњи мањфилњоро ба мактаби прагматизм љалб 
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кард. Чунончи худ дар китоби «Прагматизм» мегўяд: «Ин аст асли Пирс, яъне асли прагматизм» (Љимз – 1370 
њ.ш.).  

Баъд аз Љеймс, Љон Диѐї пояњои мактаби прагматизмро истењком бахшид. Аз он љо ки прагматизм ба 
таѓйиру тозагї, таомули фард, муњит, таъсири мутаќобил ва таѓйир дар мавќеият ишора мекунад, метавон 
решањои ин диди фикриро дар назариѐти донишмандони Юнони ќадим чун Гераклиту Протогор ва њамчунин 
мутафаккирони љадиде чун, Кант, Иствард. Милл ва Његел љустуљў кард (Шуоринажод – 1376 њ.ш.).Прагматизм ѐ 
системаи фикрии «асолати амал» ѐ «таљрибагарої», ки «абзоргарої» низ номида мешавад, умдатан дар асоси 
мухолифат бо идеализм ба вуљуд омада, густариш ѐфт ва таќрибан сифати низоми омўзишу парвариши љањонро 
тањти таъсир ќарор дод, ки њанўз њам ин асари амиќ идома дорад. Амалгарої иборат аст аз навъи гароиш, равиш 
ва ѐ фалсафае, ки натиљањои амалї, афкор ва мўътаќидоти  инсонро меъѐри асосии арзиш ва њаќиќати онњо 
медонад (Шуоринажод – 1386 њ.ш. – с. 45.). 

Фалсафаи прагматизм дорои гузаштаи бостонї аст, ки онро метавон назди софистњо низ мушоњида кард. 
Аз он љо ки бар башар беш аз љањон таъкид мекунанд ва аќида доранд, ки њаќиќат доиман дар њоли таѓйир аст, 
бинобар ин, њамвора нисбї аст (Мойер – 1374њ.ш.)   

Прагматизм дар кишварњое мисли Олмон ва Англия намояндагї дорад, вале намояндагони аслии он 
кишвари Амрикост ва дар ин кишвар шакл гирифта, такомул ѐфтааст. Асосгузорони аслии он Пирс, Љеймс ва 
Љон Диѐї њастанд. Омўзиш ва парвариш пайваста тўли даврањои мухталиф дар таѓйироту тањаввулот будааст. Аз 
љумла, ин таѓйирот корбурди барномарезињои дарсие мебошад, ки тањаввулоти азиме дар арсаи омўзишу 
парвариш дар саросари љањон сурат гирифта аст. Барномарезии дарсї бо ѐдгирї ва тарроњии унсурњо ва омилњои 
мухталифи он иртибот дорад. Фароянди ѐдгирї бо омилњои гуногун иртибот дорад ва њар яке аз онњо дар љараѐн 
ва чигунагии ѐдгирї муассир њастанд. Ин омилњо бояд ба сурати як маљмўаи ба њам пайваста амал кунанд ва њар 
омил љузъе аз кул мањсуб мешавад. Маљмўи ќоидањову меъѐрњо, ки ба њамаи унсурњо ва омилњои ѐдгирї мантиќу 
тартиб ва ба фаъолиятњои ѐдгирї низом мебахшад, барномарезии дарсї аст (Малакї– 1379 њ.ш.). 

Њамаи барномарезињои дарсї аз як ѐ чанд мактаби фалсафї пайравї мекунанд. Аз љумла, мактабњое, ки 
бисѐре аз низомњои барномарезии љањон ва аз он љумла Эронро тањти таъсир ќарор додааст, мактаби прагматизм 
мебошад. Аз дидгоњи прагматизм барномарезии дарсї набояд аз заминаи иљтимої људо бошад. Фард ва љомеа 
њарду арзишманд њастанд. Бояд ба масъалањои љиддї ва нави њарду таваљљўњ шавад. Масъалањои љомеаи 
демократї бояд зербинои барномаи дарсиро ташкил дињад. Барнома ва мўњтавои дарсї бояд: 1. пояи иљтимої 
дошта бошад; 2. фурсате барои тамрини ормонњои демократї бошад; 3. барномарезии демократї барои њар сатњи 
омўзишу парвариш бошад; 4. аз њадафњои иљтимоии муштарак таърифи гурўњї кунад; 5. василаи халлоќият барои 
рушд ва густариши мањоратњои тоза бошад; 6. фаъолиятмењвар ва муњассилмењвар бошад. (Шуоринажод – 1377 
њ.ш. – с. 448.)  Диѐї ва прагматистњо мўътаќид буданд, ки таълиму тарбия як зарурати зиндагї аст. Диѐї 
хотирнишон месохт, ки љомеаи мутамаддин ба он сабаб ба њаѐташ идома медињад, ки таълиму тарбия бо истифода 
аз иртиботи одатњо ва фаъолиятњо аз насле ба насли дигар интиќол дода мешавад. Њамаи равишњои зиндагї 
парваришдињанда аст. Аммо зиндагии иљтимої моро дар истењсоли маънии холис аз тарбият кўмак мекунад 
(Азман Кровер – 1379 њ.ш. – с. 233.). 

Ин андешаи прагматистї ва дигар усулу унсурњои ташкилдињандаи ин мактаб нишон медињад, ки ин 
мактаб мактаби фалсафї ва тарбиятї буда, нигоњи махсус ба барномаи дарсї ва ба таври куллї ба тарбия дорад. 
Лозим ба ѐдоварист, ки барномаи дарсї маъмулан дар се марњила: барномаи ќасдшуда, барномаи иљрошуда ва 
барномаи њосилшуда мавриди таваљљўњ ќарор мегирад. Дар ин баррасї мехоњем чигунагии таъсири мактаби 
прагматизмро дар барномаи дарсии ќасдшуда, ки маъмулан ба сурати китобњои дарсї ва љанбањои мукаммали он 
тањия мешавад, мутолиа кунем. Манзур аз барномаи ќасдшуда љанбањое аз барнома аст, ки сиѐсатгузорон ва 
барномарезони дарсї барои расидан ба њадафњои хос тањия мекунанд.  

Бо таваљљўњ ба усули мактаби прагматизм, мо мехоњем бидонем, ки барномаи дарсии улуми иљтимоии 
давраи ибтидої то чи андоза аз усули фалсафаи прагматизм таъсир пазируфтааст ва ин таъсир чигуна дар 
барномаи дарсии мо намуд пайдо кардааст.  

Ањамият ва зарурати пажўњиш. Бо таваљљўњ ба ин, ки фалсафаи прагматизм яке аз мактабњои таъсиргузор 
дар низомњои тарбиятї, махсусан дар барномањои дарсї будааст, аз ин рў, огоњї аз мизон ва чигунагии ин 
таъсирњо барои барномарезон ва дигар мутахассисони низоми тарбияти Эрон метавонад муфид буда, чигунагии 
омезиши фарњангу фалсафаи эронї-исломї бо ин мактаб ва љанбањои мусбат ва ањѐнан манфии онро мушаххас 
намояд. Бо таваљљўњ ба ин, ки дарси улуми иљтимої имрўз беш аз њар замони дигар дар рушди дидгоњ ва 
нигариши донишомўзон асари инкорнопазире дорад ва фалсафаи прагматизм беш аз фалсафањои дигар дар ин 
замина таъсир дорад, мутолиаи чигунагии ин таъсир метавонад дар љанбањои мухталиф фоидабахш бошад ва 
мутахассисони тарбиятиро ба кор ояд.  

Прагматизм ва таълиму тарбия. Диѐї бар он бовар буд, ки кўдак аз муњити иљтимоие, ки  ўро тарбияи 
муносиб медињад, набояд дур шавад. Аз ин рў, Диѐї табиатро на танњо шомили мављудоти моддї, балки шомили 
равобити иљтимої медонист. Таваљљўњи Диѐї ба куниши иљтимої ва таълиму тарбия, дар фалсафаи ў нуфузу 
арзиши амалро бештар мекунад. Исрори ў дар ин буд, ки фалсафа бояд ба љои бањс дар мавриди сохторњои 
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назарии ѓайриќобили таѓйир, худро бо мушкилоти инсон дар љањони таѓйирѐбанда ва номуайян даргир кунад. Ба 
назари Диѐї, андешањо обзорњое барои њалли мушкилоти инсон аст. Вай эътиќод дошт, ки андешањо бояд дар 
таљрибаи зиндагии шахсї озмуда шаванд (Азман Кровер – 1379. – с. 225). 

Диѐї дар масъалаи идораи умури љањонї ба коройии њушу ќудрати одамї имон дорад ва мўътаќид аст, ки 
дар њама умур омўзишгоњњо бояд андеша ва амали донишомўзонро низ, ки узви ин љомеаанд, ба кор гирифта, аз 
ин роњ ононро дар љомеаи бузург барои таљрибањои нисбатан васеътару душвортар омода созанд. Ба аќидаи Диѐї, 
миѐни рушди фард ва рушди љомеа њамбастагї вуљуд дорад ва замоне ки донишомўзонро дар фаъолиятњои 
иљтимої ширкат медињем, ин амр ба рушди фањми иљтимої ва поя гирифтани одати иљтимої ва саранљоми 
шахсияти онон кўмак мекунад. Рушди љомеа низ мутаќобилан барои рушди шахсияти фард ва афзоиши фањму 
мањоратњои  иљтимоии ў заминаи мусоидро фароњам месозад (Кордон – 1387. – с. 230.) 

Ба назари прагматистњо, таълиму тарбия бояд њам ба навсозии иљтимої кўмак кунад ва њам як кори муњими 
таљрибавї бошад. Таълиму тарбия бояд њам толиби љўстуљўи посухњои љадид ба мушкилоти имрўзи мо дар 
иќтисод, сиѐсат ва дигар соњањои зиндагии иљтимої бошад ва њам рўњи инсониро рушд бахшад. Исрори баъзе 
прагматистњо дар ин аст, ки муаллимон ва шогирдон бояд њама донишњоро ба њам марбут бидонанд. Имрўз дар 
мактаб фањмидани ин, ки њавзањое чун хондан, навиштан ва омўзиши имло метавонад зери маљмўаи табаќаи 
њунарњои забонї ќарор гирад, осон аст. Њамчунин таърих, љуѓрофия ва иќтисодро метавон тањти унвони 
мутолиоти иљтимої ќарор дод, чун иртиботи байни ин њавзањо ќобили дарк аст (Азман Кровер – 1379. – с. 237).   

Њамон тавр, ки Диѐї гуфтааст кори асосии таълиму тарбия интихоби фаъолиятњо аст, ки сабаби пайдоиши 
маърифати асосї шавад. Бинобар ин вазифаи ахлоќии муаллим созмон додан, интихоб кардан ва њидоят кардани 
таљрибањое аст, ки дар заминаи фаъолиятњои фардї ва гурўњї њадди аксари маърифату фањмро дар афрод бавуљуд 
оварад. Раѓбат ва алоќаи шогирдон дар интихоби таљрибањо ањамияти хос дорад. Вале вазифаи муаллим њидоят ва 
тањрики раѓбат мебошад ва дар љараѐни касби маърифат набояд шогирдро ба вазъи њозир мањдуд сохт. Бинобар 
ин, муаллим ба шогирдон кўмак мекунад, то бо истифода аз он чи дар гузашта ба даст омадааст, замони њозир ва 
мушкилоти онро бењтар дарк кунанд ва он чи дар замони њозир ба даст меоранд, василаи густариши таљриба дар 
оянда ќарор дињанд. (Шариатмадорї – 1378. – с. 201.). Барои Диѐї љалби таваљљўњ ба ин, ки таълиму тарбия аслан 
амри иљтимої аст, ба њељ ваљњ кофї нест. Љомеаи хуб љомеае аст, ки дар он њадди аълои таљрибаи муштарак на 
танњо байни афроди мутаалиќ ба њамон иљтимоъ, балки байни аъзои он ва аъзои дигар љомеањо, мављуд бошад. Ба 
назари Диѐї, шакли иљтимої, ки ба бењтарин ваљњ ин сифатњоро доро мебошад, шакли демократї аст. (Шукўњї– 
1367. – с. 311.). 

Прагматизм  ва барномарезии дарсї. Ба назари Диѐї, дар барномарезии дарсї, яъне таъйин ва танзими 
маводе, ки тадриси он зарурї аст, бояд рушди имконот дар кўдак ва фоидаи онро дар назар дошт. Ў миѐни илм ва 
иттилоот фарќи асосиро ќоил аст. Ба назари ў, «танњо он чиро, ки дар таљрибањои феълї ва шахсии мо зуњур 
мекунад, метавон бо итминони комил илм номид». Ба назари ў донишњое, ки дигарон аз роњи таљриба фароњам 
кардаанд ва дар китобњо љамъ шудаанд, дар њаќиќат илм аст. Аммо, ончи дар мактабњои кунунї мўњтавои 
барномањоро ташкил медињад, танњо маљмўаи иттилооте аст, ки дар гузашта ба василаи донишмандон фароњам 
шудааст ва донишомўз танњо метавонад онњоро ба њофиза бисупорад ва ин амр ќолибан аз таљрибаи шахсии 
донишомўз монеъ мешавад (Шоту – 1355. – с. 306.). 

Диѐї вижагињои барномаи дарсии худро чунин баѐн мекунад: 1) бо таљрибаи шахсии кўдак робитаи 
мустаќим дошта бошад; 2) ба рушди њуши ў, яъне ба фањму кашф, ки њадафи асосии омўзишу парвариш мебошад, 
мадад расонад; 3) мањоратњои амалии лозим дар зиндагониро дар донишомўз ба вуљуд оварад. Диѐї бо људо 
кардани маводи дарсї аз якдигар ва тадриси он бидуни як тарњи куллї ва амалї мухолиф аст. Аз љумла, људо 
кардани омўзиши улуми назариро аз омўзиши фаннї нодуруст медонад. Зеро на танњо омўзиши назарї ва амалї 
аз якдигар људоинопазиранд, балки дар љомеаи саноатии имрўза чунин омўзишњо бояд саранљоми њар фардро 
барои иљрои вазифањои гуногуни шуѓлї ва иљтимої омода кунад. Омўзиш бояд њамвора бо кор пайваст бошад ва 
омўзиш аз роњи амал ва барои амал сурат гирад (Кордон – 1387. – С. 228.). Бо таваљљўњ ба ин ки Диѐї дар заминаи 
таълиму тарбия назарияњои фаровонеро ироа додааст, дар китоби «Таљриба ва таълиму тарбия» усули зерро дар 
интихоб ва созмон додани маводи дарсї тавсия менамояд: 

- мўњтавиѐти маводи дарсї аз ќабили њисоб,таърих, љуѓрофия ѐ улуми табиї дар ибтидо бояд аз таљрибањои 
оддии зиндагии афрод интихоб шавад; 

- таљрибањоеро, ки фард касб кардааст, бояд ѓанї сохт ва онњоро густариш дода, ба тадриљ  дар риштањои 
илмї љорї кард; 

- дар мавќеи густариш додани таљрибањои фардї ва марбут сохтани онњо бо таљрибањои илмї, бояд асли 
иртиботу пайвастагиро дар назар гирифт; 

- бояд ќонуну њаќиќатњои илмиро зимни ошно сохтани шогирдон ба мавриди истеъмоли иљтимоии ин 
ќонунњо дар зиндагии рўзмарра, ба онњо муаррифї кард (Шариатмадорї– 1387. –с. 106.). 

Омўзишу парвариш бояд тавре сурат гирад, ки љараѐни фаъолияти зењниро осон ва сареъ кунад. Ба ин 
манзур, бояд маводи дарсї. амсоли таърих, љуѓрофия ва риѐзиѐт ба фаъолияту њадафњои воќеии кўдакон иртибот 
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ѐбанд, вагарна таълиму тарбия монанди таклифи сахт мавриди нафрати кўдакон ќарор хоњад гирифт ва бесамар 
хоњад монд. Ањамияти мафњуми раѓбат дар таълиму тарбият аз ин љост (Диѐї– 1341. –с. 101.). 

Усули таълим ва тарбияти прагматизм. Љон Диѐї назари худро дар бораи усули таълиму тарбия, бо баѐни 
содда ва расо дар китоби «Таљриба ва таълиму тарбия» ба шарњи зер баѐн медорад:  

Асли идома ѐ пайвастагї: Ин асл вобаста ба одат аст. Одатњо худ хусусият доранд ва яке аз ин хусусият 
таѓйире аст, ки дар фард ба вуљуд меояд ва ин тиѓйир дар сифати таљрибањои баъдии шахс таъсир мерасонад. Асли 
идомаи таљриба дар тамоми мавридњо содиќ аст, яъне њар таљриба чизе аз гузашта мегирад ва ба тавре ба 
таљрибањои оянда таъсир дорад. Муњим ин аст, ки таљрибаи феълї, бо ин ки вобастаи таљрибањои гузашта аст, 
боиси бедорї, кунљковї ва таќвияти ќувваи ибтикор мешавад, то ба таври сањењ дар таљрибањои баъдї таъсир 
расонад.  

Асли таъсири мутаќобил: Ин асл равшанкунандаи робитаи байни ду омили шароити берунї ва дарунии 
фард дар таљриба аст. Таљрибаи маъмулї натиљаи таъсири мутаќобилаи ин ду омил аст ва нуќсони кори таълиму 
тарбияи ќадимї, нодида гирифтани омили дарунї дар таљриба мебошад. Асли идома ва асли таъсири мутаќобил 
аз њам људо нестанд. Онњо зимни ин, ки ќобили људо шудан њастанд, вањдат низ доранд ва љанбањои арзиву тўлии 
таљрибаро ташкил медињанд. Вањдату ягонагии сањењи инњо ањамият ва арзиши тарбиятии таљрибаро таъйин 
мекунад.  

Асли контроли иљтимої: Ин асл баѐнгари он аст, ки инсонњо дар марњилањои мухталифи њаѐт тањти 
контроли иљтимої ќарор доранд. Масалан, бачањо њангоми бозї тањти контроли иљтимої воќеъ мешаванд. Бояд 
гуфт, ки њар бозї хусусияте дорад, ки афродро контрол мекунад. Дар мактаб низ конрол ба василаи фаъолиятњо ва 
мавќеиятњое, ки сурат мегиранд, иљро мешавад. Контрол дар сиссиламаротиби мухталифи иљтимої вуљуд дорад.  

Асли марбут ба озодї: Озодї аз назари Диѐї, танњо озодии аќл аст. Озодии аќл  ваќте ба вуљуд меояд, ки 
фард битавонад њодисањои мухталифро мавриди мушоњида ва баррасии даќиќ ќарор дињад, њадафњои асосї ва 
боарзиш барои худ интихоб кунад ва бо истифода аз васоити лозим барои наздикї ба ањдофи худ иќдом намояд. 
Озодї аз љанбањои мухталиф мавриди бањс воќеъ мешавад. Диѐї аз озодї чунин бардошт мекунад: «Озодї 
далолат бар ин дорад, ки истеъдод бояд аз њар чи, ки онро мањбус ва маљбур сохтааст, озод гардад». Бо ин њол, 
Диѐї бар он аст, ки бо озодии амалї, ки ба фард дода мешавад, то андозае беназмї пеш меояд, аммо мо набояд аз 
он фирор кунем, балки бояд ба он имкони зуњур дињем, то дар чунин шароите истеъдодњо битавонанд шукуфон 
шаванд (Љон Диѐї– 1377. – С. 169.). 

Асли њадаф: Як њадафи сањењ ибтидо ба сурати як муњаррики дарунї зоњир мегардад. Монеа дар иљрои 
фаврии ин муњаррик онро ба сурати тамоюл дармеоварад, вале на муњаррики дарунї ва на тамоюл њељ кадоме 
њадаф нестанд. Њадаф ба монанди як нуќтаи назари нињої пешбинии натиљањое аст, ки дар иљрои муњаррики 
дарунї зоњир мегарданд ва пешбинии натиљањо кори аќлу хирад аст.  

Барномаи тарбияти прагматизм чунончи Љеймс ва Диѐї мегўянд, як барномаи фарогир ва њамагонї 
мебошад. Вилям Љеймс мўътаќид аст, ки муаллими воќеї маъмурияти љањонї дорад. Вазифаи ў танњо ин нест, ки 
мутахассисонро таълим дињад ва зењни худро сарфи хаѐлбофї созад, балки бояд ба иддаи зиѐде аз мардум бирасад, 
то демократия шеваи фаъоли зиндагї шавад (Майер – 1374. –с. 484.). Аз мутолиаи пажўњишњои суратгирифта 
метавон ба натиљањои зер  ишора кард:  

Таваљљўњ ба рушди огоњињо, рушди ќудрати тафаккур ва  истидлол барои рушди мањоратњои амалии 
марбут ба донишњо ва огоњињои касбшудаи донишомўзон ва њамчунин таваљљўњ ба эљоди пайванду иртиботи 
донишомўзон бо љомеаву халќ фурсатњои амалии матлуб барои рўбарўї бо љомеа ва њузур дар сањнаи иљтимої 
аст. Ин аслњо аз љумлаи аслњо ва равишњои прагматизм аст, ки пажўњиши феълї низ ба думболи ѐфтани таъсири 
ин аслњо дар таълимоти иљтимої сурат гирифтааст. Аз мутолиаи пажўњишњои дар Эрон суратгирифта мулоњиза 
мешавад, ки таваљљўњ ба њувияти шахсї, контроли худ, пайванди донишњо ва истифода аз чањорчўби дарсњои 
соири кишварњо, ки ба унвони асле аз аслњои мактаби прагматизм матрањ шудааст,  дар тарбия наќши бисѐр 
муассиру расое дорад.   
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ВЛИЯНИЕ ШКОЛЫ ПРАГМАТИЗМА НА ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ 

Учебники являются  одним из важнейших источников обучения в образовательной системе, и играют одну из основных ролей в 

учебных программах в Иране. Социальное обучение на сегодняшний день также является  одним  из  главных разделов  учебных 

программ. По мнению некоторых  ученых-педагогов социальное обучение является одним из первых  ступеней обучения и воспитания. С 

точки зрения  прагматизма учебные программы не должны быть отделены от социальной основы. Человек и общество  неотделимы  друг 

от друга. Проблемы   демократического общества  должны составит фундамент учебной программы.. В данной статье автор рассматривает 

влияние школы прагматизма на обучение и воспитание. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:   система образования, учебные программы,  учебники, общество, человек,  прагматизм, школа прагматизма. 

 

INFLUENCE OF SCHOOL OF THE PRAGMATISM ON TRAINING AND EDUCATION 

Textbooks are one of the most important sources of training in educational system, and play one of the main roles in training programs in Iran. 

Social training also is today one of the main sections of training programs. According to some scientists-teachers social training is one of the first steps of 

training and education. From the point of view of pragmatism training programs shouldn't be separated from a social basis. The person and society are 

inseparable from each other. Problems of democratic society should will make the base of the training program. In this article the author considers 

influence of school of a pragmatism on training and education. 

KEY  WORDS: education system, training programs, textbooks, society, person, pragmatism, pragmatism school. 
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ОРОИ ТАРБИЯТИИ ЃАЗЗОЛЇ БО ТАВАЉЉЎЊ БА ЗАМИНАИ 
РАВОНШИНОХТИИ ОНЊО 

 
Фотимаи Артї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 
Њуљљатулислом Муњаммад бинни Муњаммад ибни Муњаммад ибни Ањмади Тўсї марди мўътаќиду 

парњезкор ва пешвари  каммояи нодор буд, ба шуѓли бофандагї рўзгор мегузаронид. 
 Ба њангоми хурдсолї тањти њимоят ва сарпарастии Абулњомид Ањмад ибни Муњаммад Ардаконї фаро 
гирифт  муќаддимтоти улуми  диниро  назди вай омўхт. 
 Пас аз  муддати тањсил дар Тўс ва Гургон ба Нишопур рафт ва дар хидмати Имомалњарамаин  
Абўалмаолии Љуинї  ба таламуз пардохт ва дар њамаи улуми асри хеш саромади дигарон гардид. Саранљом 
Низомулмулк муносиби тадрис дар мадрасаи Низомияро ба ў таъфиз намуд ва ин воќеа дар замоне иттифоќ  
афтод, ки аз умри Ѓаззолї беш аз 35 сол нагузашта буд. Ѓаззолї  то соли 488 њ.ќ. ба муддати чањор сол  курсии 
устодии Низомияро  дар Баѓдод  дар ихтиѐр дошт ва  ба таъйиди  ривояти таърихї дар њалќањои дарсаш садњо 
талаба ба чашм мехўрд (1). 
 Пас аз муддате, ки дар Баѓдод бо изтироб ва парешонии хотир ба сар бурд, мансаби мударрисиро  ба 
бародараш Ањмад вогузор кард ва Баѓдодро тарк гуфт. Он чї нависандаро бар он  дошта, ки чунин мавзўеро 
интихоб кунад, бидуни шак пештозї ва жарфнигарии Ѓаззолї умдатан дар заминаи масоили  равоншиносї ва  
падидањои равоншинохтї аст ва ба њаќ бояд гуфт, ки вай дар ин майдон гўи сабќатро аз дигарон рабуда аст. Дар 
ин навиштор  чењраи Ѓаззолї дар наќши як равоншиноси гаронмоя ва муњаќќиќ-псхологї муљассам мегардад. 
Равоншинохтие, ки бо омезањои аз диќќат ва мўшикофї, фаъолиятњои равони инсонро назора мекунад ва ин 
диќќат бо як байни вай то бадан поя аст, ки метавон ўро дар рутбаи равоншиносон соњиби номи муассири 
бешумор оварад. 
 Ў тавонист аз рањгузари диќќати андеша, таљориби фардї, мутолеот ва  ковишњои  даќиќ дар  рафтори 
дигарон,  муњаррикњо ва авотифу вокунишњои равонии афродро амиќан тањлил кард. Дар њоле, ки муњаќќиќони 
ќабл аз ў ба ин соила таваљљўње накарданд. Вай њам монанди фардид  дар мавриди рафтори инсон ба равонковї 
пардохта ва пайдост, ки ў беш аз њар мавзўи дигаре ба мутолеаи рафтори инсон таваљљўњ дошта аст, зеро вай њам 
монанди равоншиносони љадид аќида  дошта аст, ки рафтори иборат аз тафъироти берунї аст, ки намоѐнгари 
њолати равонї мебошад ва њамин сабаб барои мутолеа ва баррасї аз ќобилиятњои бештаре  бархўрдоранд ва 
метавон онњоро осонтар баррасї кард. 
 Ѓаззолї ба асли тафовутњои фарди комилан эътиќод дошта аст. Њамчунон ки дар китоби  Эњѐи  
улумуддин мегўяд:  «Чун рафтори  одамї мазоњири намоѐнгари ўст, рафтор њар ќадар бо фикри дигар  мутафовут 
мебошад. Бинобар ин омили муассире, ки фикр дар баробари он аксуламале нишон дињад, мумкин аст, дар фикри  
дигар чунон аксуламалеро ѐд наѐварад ва низ мумкин аст тарзи аксуламалњои афрод мутафовут бошад, зеро 
идрокоти равонї њамвора бо сифат ва кайфияти равонии афрод њаммонанди якдигар набошад ва гунаи мо зидду 
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амрро бо иштибоњ хоњем кард».Ба-дин тартиб Ѓаззолї дар хитаи равоншиносї, ба онон ба унвони як воњиди 
динамик, пўѐ, мунњарик ва  матњул  менигарад на он ки  дуро ба сурати мављуде љомдуеро мушоњида кунад, ки  
анвои нерўњои мављуд дар ў, вайро мањкум ба љамъводу  иљбор  созанд. 
 Илова бар ин, эњтимоми Ѓаззолї ба мояи сулук дар рафтор  боисти аз  имтиѐзоти кор ў  дар муќобењ бо 
фалсафаи дигар бешумор оварад, вай  бар хилофи аскоф ва муосиронаш, худро аз ин  тангно, ки  сирфан ноќил ва 
бозгўкунандаи назариѐти фалсафаи Юнон ва њукамои исломї бошад,  хориљ намуд ва  дастандаркор ва созандагї 
дар  заминаи масоили  навини равоншиносї шуд. 
 Афзун бар он чї гуфта шуд, Ѓаззолї тавфиќи онро ѐфт, ки масоили марбут ба њолати равонї аз ќабили : 
идрок, шавќ, виљдонро сурати илмї созмон дињад. 
 Агар бипазирем, ки донишмандони пеш аз Ѓаззолї  дар канори бахшњои  марбут  ба нафс, дар бораи  
љунбишњои равонї низ  гуфтугў кардаанд мумњазо шеваи кори Ѓаззолї дорои имтиѐзи хосе аст, ки донишмандони 
ќабл аз ў мисли Ибни Сино ва Форобї ќодири он мебошанд, зеро ин танњо Ѓаззолї аст, ки миѐни ду навъ 
баррасии равон ва равиш тањќиќ дар бораи онњо бо созмони мутафовут ба сурати илмї  фарќ ќоил шудааст. 

Нафс (равон) аз нигоњи Ѓаззолї. Равоншиносї ба унвони як илми созмонѐфта ба мафњумкунї ва  
мусталињи замони мо  дорои  собиќаи зиѐди  тўлонї нест, валекин равони инсон аз кењтарин ва пурсобиќатарин 
мавзўъњое аст, ки  аз дер боз  мавриди мутолиа ва тањќиќ ќарор гирифта аст. Бояд дид, ки мавзўи равоншиносї аз 
назари Ѓаззолї чист? Оѐ ибороти аз мутолеаи равон, ба унвони як љавњари  муљарради озмуда аст ва ѐ  мавзўи он, 
њамон мутолеа ва баррасии љунбишњои равонї аст ва  ба  таъбири  дигар мутолеа ва  шинохти осори равон ба 
гунае, ки равоншиносии љадид баррсии онро бар ўњда гирифтааст? 

Ѓаззолї дар ин масъала дорои нигариши тозае аст, ки бо назари гоњњо ѓолибан фалсафаи пеш аз вай 
мавзўи равоншиносиро ба ду  бахшњо вижагињои  ихтисос дорад, ки дар асос бо  мубоњот бахши дигар тафовути 
бунѐдї дорад. Бо ин таќсимбандї ду навъи илм ба  самар мерасад ва  ба њамин љињат таќсимбандии илм ва 
донишњо аз назари Ѓаззолї бар ду гуна аст. 
1. Улуми мукошифа -  ѐ улуми назарии донишњо њастанд, ки дар  бораи  њаќоиќи  ашѐъ ва  усул ва  решањои 

дурдасти онњо бањс мекунад. Дар ин илм њис ва аќл ба танњої наметавонад судманд бошад. Балки бар саволи 
бар њаќоиќи ашъѐ, ниѐз ба  нерўи  партаве  мебошад, ки  фаќат ба мадад низ вай ѓайр њисси ў аз роњи   кашф дар 
ќолаби одамї ворид гардида ва дарки њаќоиќ ашѐъро  мумкин месозад. 

2. Улуми  муомила -  улуми  муоимла ѐ  амалї, улуме њастанд, ки дар бораи љунбишњо ва  омил ва  рафтори 
инсони оќид аз љунбишњои баданї ѐ  равонї гуфтугў мекунад.  

Лозим ба  тавзењ аст, ки маънои чунин таќсиме он нест, ки Ѓаззолї миѐни  нафс ва равон ва омили љаворењ 
ва андоми инсон људої мебинад, балки Ѓаззолї исрор дорад, ки  собит кунад байни омили  баданї ва  рафтор, 
равони одамї пайванд ва иртиботи ногусастанї вуљуд дорад, зеро ин ду навъи рафтор  рўињамрафта фаъолиятњои  
инсонро ташкил медињад (2). Ѓаззолї дар ин гуна  мутолиот ба таќлид ва  пайравї аз сабки фалсафа дорад, зеро 
моил буд ба низому системаи ингуна баррасињои бархе  бимонад, чунончї гуфта шуд, фаъолиятњо ва  љунбишњои  
равонї мавзўи  «улуми муомила»-ро  ташкил медињанд. Ѓаззолї дар баррасињои марбут ба  љунбишњои равонї 
њамчунин кўшиши худро ба баррасии  таљаллиѐти  дарунї ва зотии нафс мањдуд намесозад, балки  илова бар инњо, 
таљаллиѐт ва  намудњои  зоњирї ва  берунии нафсро низ  тањти  мутолиа мегирад, ки ин равиш то  њудуди зиѐде ба 
равиши  илмї ѐ  таљрибї, ки имрўза дар равоншиносии љадид ба кор гирифта мешавад, наздик аст. 

Дидгоњи Ѓаззолї дар бораи падидањои равонї.  Падидањои равонї аз назари Ѓаззолї њамчунон, ки 
гуфта  шуд иборат аз њар гуна таѓйиру  дигаргунї аст, ки  бар нафс  ориз мегардад ва  намоѐнгари  љунбиш ва 
њолати ў  мебошад,  доим аз он, ки ин  таѓйир ва дигаргунии динї ѐ  дунявї бошад. 
 Ѓаззолї сирфан ба мутолиа ва барррасии  сулуки рафтори динї ва  ахлоќ басанда намекунад, балки вай 
сарфи назар аз  сурати зењнии рафтор, ки дар нафс падид  меояд. Рафтори умумии инсонро ба унвони  фаъолият ва 
љунбиши равон ва падидаи равонї мавриди  тањќиќ ќарор медињад. Аз сўи  дигар чун рафтори одамї мазоњир ва  
намояндагии  шахсияти ўст, бинобар ин аќидаи ў  рафтори  њар фард бо фарди дигар мутавофут мебошад. Бад-ин 
сон Ѓаззолї илова бар эътиќод ба тафовутњои фардї ба онон ба унвони як организми пуѐди динамик мегардад ва 
на ба сурати як мављуди ѓайри мутањаррик  ва  рукарду љомад, ки  мањкуми  нерўњои дарунии хеш бошад.
 Ѓаззолї дар мавриди ин бахш аз равоншиносї, дар наќши як ковишгар ва муњаќќиќи  психологї чењра 
менамояд, ки бо  омезае аз  диќќат ва мўшикофии илмї ба ќобилиятњои рафторњои инсон мегардад ва ин диќќат 
ва  борикбинии вай то бад он поя аст, ки њаќќи вайро метавон њамгом ва њампояи  равоншиносони собити асри 
навини равоншиноси ба шумор овард. 
 Равиши  мутолиаи баррасињои равонї аз назари Ѓаззолї. Ѓаззолиро бояд поягузори  равиши навин ва  
ибтикори баррасињои  равонї ба шумор овард. Ѓаззолї равиши  мутолеоти равонии зотї се марњилаи зерин ба 
кор гирифта аст: 
 1.Таомул ва мутолиаи ботинї ва дарунї. Ѓаззолї дар ростои мутолиоти марбут ба  фаъолиятњои дарунї, 
сабки љадидеро ибдоъ намуд, ки  метавон онро бар навъи таљрибае насб ва таомули дарунї ва њамчунин мутолиа 
ва тањлили рафтори дигарои ва низ тањлили падидањои мухталифи равонї мубтанї намуд. Дар ин маврид бояд 
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гуфта шуд, ки асоси ањамияти нафс ѐ равони инсон моњияте аст, ки танњо аз  дарун ва на аз беруни вуљуди одамї 
ќобили  мутолиа баррасї  мебошад. 

  Ин равиши баррасї ва мутолиаи дарунї падидањои равонї, ки аз гуфтањои худи Ѓаззолї бармеояд, дар 
муќоиса бо  дигар равишњо аз ањамият ва арзиш бархўрдор аст, ки  нишонаи онро метавон дар  маљоњадњои 
равонї ва  риѐзатњои нафсонї ба манзури огоњї ва пайбурдан ба  айби нафсонї ва  нобењнољурињои равонї 
љустуљў кард. 

2.Мутолиа ва тањќиќ дар рафтори дигарон. Равиши дигаре, ки Ѓаззолї дар  баррасињои равонї худ ба кор 
мебаст, иборат  буд аз мутолиаи рафтори дигарон. Вай чунонки худ мегўяд, муддатњо ба  баррасии мавриде дуи 
афроде, ки дучори саргаштагї ва инњирофи фикрї будаанд, пардохт ва  шабоњату  иродатро  ки дар афкори онон 
роњ ѐфта буд ва  њамчунин аќоид ва афкори дарунии онњоро мавриди  ковиш ќарор дод. Вай дар ин  рањгузар 
баррасињои хешро умдатан бар рўи афроде, ки нисбат ба ин  алайњи ками эътиќод  ѐ лобонї буданд ва ин камбуд 
ва норасоии эътиќоди мављуди парешонии хотир  ва каљандешии эшон шуда буд, мутамарказ намуда буд. 
Намунањои фаровони аз ин навъи барррасии равонї,  яъне мутолиа ва тањќиќ дар рафтори дигаронро дар китоби 
«Эњѐи улум» метавон мулиња намуд. 
         Тамос ва иртибот ба  дигарон ба тарафи гуногун, аз ќабили бархўрдор доштан бо шогирдонаш, касби 
иттилооти рафтори дигарон тавсияи дўстон ва  муошироне, ки мардум дошт, њамчунин њашру нашри бевосита ва 
мунтазам бо  тўдаи мардум оварда ба мутолиа ва тањќиќ дар бораи рафтори онњо водошта аст (3). 
 3. Тањлил ва  таљрибаи равонї. Чењраи  Ѓаззолї  дар арсаи мутолиаи равонї ва тањлил ва таљзияи равонї ба 
унвони шахсиятњои мубориз ва андешамандї пештар худнамої мекунад. Дар  байни донишмандон ва фалсафаи 
пешини исломї дар ин заминаи  њамтої барои дидгоњи Ѓаззолї мутамаддин ду  моя мебошад: 1.Тањлили рафтори 
фардии инсон. 2.  Тањлили вазоифи равонї. 

Ѓаззолї дар китоби «Эњѐ» намунањои фаровоне аз   тањлили равониро ќобили интибоќ бо   њар ду навъи 
тањлил ѐдшуда мебошад, зикр намуда аст. Бар унвони мисол, тањлили вай дар бораи таоруфот ва  кашмакашињои  
њосила байни ангезањои шањвонї ва  тамоилоти нафсонї аз яксў ва  ангезањои олї аз сўи дигар ва пеши байни ў дар 
бораи  саранљоми ин даргирињо ва  пирўзї ва шикасти яке аз ду тарафи  муљассама мебошад (4). 

Исботи вуљуди нафс аз нигоњи Ѓаззолї.  Ѓаззолї аз  зумраи муњаќќиќон ва равоншиносоне аст, ки ба 
вуљуди нафси дарунї имон доранд ва нафсро љавоњир ва њаќиќи рўњонї ва муљаррад аз моддае мебошад, ки табиат 
сиришти вижае дорад (5). 
     Ѓаззолї  ба њукми иттифоќ ба  вуљуди нафс дар маќоми исботи вуљуди нафс баромада ва дар ин масъала 
ба  фалсафаи Юнонї ва исломї њамчунин Афлотун ва Ибни Сино њамдил ва њамраъй аст. 
     Вай дар ин замина мегўяд: Агарчи ин љавоњири рўњиро наметавон бо чашм дид ва бо њељ як аз њавос дигар 
низ  ќобили эњсос нест, вале  барои  исботи вуљуди њар њаќиќате, эњсоси он тавсияи хоси зоњирї, зарурї намебошад.  
Ў паси матолибро чунин таваљљўњ мекунад: асосан њолат ва оофоти њар мављуде аз  ду сурат хориљ нест ѐ бо ин 
њолат ва сифоти зотианд ва ѐ  арзиянд.     Бо таваљљўњ ба ин чи гуфта шуд, масъалаи нафс низ болотар аз он аст, ки  
тавассути хоси панљгона зоњири мо эњсос гардад, зеро нафс љавњарест рўњї, ки  сирфан ба силаи аќли ќобил идрок 
мебошад, Лазо метавон вуљуди онро аз роњи осори он ва афъоли он эњсос кард. 
      Ѓаззолї дар силаи исботи вуљуди нафс ва истидлол бар он аз назарияи Ибни Сино мутаассир буда ва 
тобеи вай мебошад ба њамин љињат бароњин ва  далоили вуљуди нафсро, ки  дар арсаи васеи равоншиносї матрањ 
аст,  аз  Ибни Сино  наќл ва бозгў мекунад ва он гоњ бо соири фалсафаи исломї њамгом ва њамраъй мегардад ва ба 
масоили монандї: њаќиќати нафс, вањдат ва басати нафс ва… мепардозад. Бароњине, ки  вай дар исботи вуљуди 
нафс  ироа намуда, чунончї  ишора  шуд, ѓолибан  њамон бароњине аст, ки  аз љониби дигари  фалсафаи пешин   ва ѐ  
Афлотун  њам  асараш иќома гардида, ки иборатанд, аз: 1. Бурњони табиї. 2. Бурњони  психологии аќлї. 3. Бурњони 
истимрор. 4. Бурњони раљоли  таъсир (Бурњони инсони  муаллаќ). 5. Ин бурњон, ки нафси љойгоњи маъќулият аст, 
ки  шарњи ин бароњин мавзўи бањси људогона аст. 
 Ѓаззолї ва таълиму тарбият. Ѓаззолї дар заминаи таълиму тарбият њам ба  нигориши љузвњост ва  
рисолањои махсус монанди : Фарзанднома (Аюњалвалад) пардохта ва њам зимни таълифоти дигари худ њамчунон 
Кимиѐи саодат ва Эњѐи улумаддин фасли вижаеро ба ин мавзўъ ихтисос додаст. 
   Вай барњаќ миѐни муњаќќиќон ва муаллифони мусалмон ягона донишманде аст, ки бештарин таваљљўњро 
нисбат ба  таълиму тарбият аз  худ нишон додаст ва ин аз њама дар ин бора тањќиќ карда ва  матолибе навиштааст.   
Ѓаззолї шояд аввалин касе аст, ки дар бораи тарбияти кўдак ба тафсил ва ба тахассус сухан гуфта ва  метавон гуфт, 
ки ў поягузори донише аст, ки имрўза ба номи  равоншиносии кўдак» яке аз муњимтарин решањои  таълим ва 
тарбият ѐ  улуми тарбиятї башумор меравад.  Ѓаззолї шеваи таълиму таълими роиљ дар  асри хешро дигаргун  
сохт.   Ѓаззолї дар китоби  Эњѐи улумаддин боби људогонаеро бо ањамияти илм ва одоби таълим ва таълиму 
вижагўињои муаллим ва мутаалим ихтисос дода, ки бидуни шак  ангезаи аслии ў дарњам рехтани сохтори  
нобањинљори  низоми таълим ва тарбияти он  рўзгор ва пояи  рези  шолудаи тарњи навин ба љои низоми мављуд 
будааст. 
 Мафњуми тарбият аз назари Ѓаззолї. Ѓаззолї монанди бештари донишмандони пешин тарбиятро амри 
таквинї медонад, ки њадафи он эљоди хулќи некў ва рафтори  шоистае дар инсон  аст. 
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   «Мутбї бояд ахлоќи бад аз вай (одамї) биситонад ва бад ў  андозад ва ахлоќи  некў љои он нињон ва  
маънии тарбият ин аст, ки њамчунин бузурге, ки  ѓалларо тарбият кунад, њар гиѐњеро, ки  бо ѓалла баробар бошад, 
аз миѐни ѓалла биканад ва  барандозад ва  њамчунин санге ва кулўхе, ки дар миѐни  киштзор бошад берун андозад 
ва аз берун об ва  самод ба-дон оварад то ѓалла парварда накў барояд. (6)  
     Ѓаззолї эътиќод дорад, ки танњо бо  такя ба илму маорифи иктисобї наметавон аз тарбияти инсон 
осудахотир шуд, балки  њамонгуна, ки барои фарогирифтани ин илм муаллим ва  рањнамої лозим  аст, барои Нил 
ба ахлоќ ва маорифи њаќиќї ва камоли маънавї ниѐз ба мураббї ва  муршид мебошад. «Мурѓи љонро ду пар бояд, 
яке илм ва  дигаре амал. Мурѓи яке пар ба фазоили олами улвї парвоз тавонад кард (7). 
 Назари  тарбиятии Ѓаззолї дар бораи парвариш ва таъдили ѓароиз ва авотиф.  Ба таври куллї авотиф њам  
дар  зиндагии фардї нуфўз доранд  ва њам љињати љомеъро тањти таъсири худ ќарор  медињад, агар авотиф 
набошад шавќ  ба њаракат дар инсон падидор намегардад ва дар воќеъ, ишќ, муњаббат, хашм, адоват ва….  аст, ки 
дар арсаи  њаѐти одамиро ба тањаррик ва љунбиш вомедорад.  Бинобар ин отифа барои  рушд ва такомули 
иљтимої ва фардии инсон падидаи зарурї мебошад, лекин њаракате, ки аз авотиф нерў ва моя мегардад,  ниѐз ба  
контрол ва њидоят дорад. 
    Аз дидгоњи мураттибони бузурги исломї ва пеш аз онон Арасту, аќлу андеша, ин наќши муњими њаѐтиро 
бар ўњда доранд ва сабаб мешавад, ки њаракоти номатлуб  ва  зиѐнбахши  онон сар  бизанад. Барои ин асоси одамї  
наметавонад як порча ишќ ва муњаббат ѐ  кинаву адоват ва ѐ  тањаввур ва тарс бошад. Њамаи ин хислатњо ва  
тазоњурот, дар љои худ лозиманд, аммо њамонгуна   ки  гуфта шуд, боистї зери  силтаи аќл дарояд. 
    Ѓаззолї дар мавриди зарурати эљоди таъодул байни онњо бар њамин нукта таъкид варзидааст. «Сурати  
ботин некў набуд, то он ки чањор ќувватанд, вай некў набуд, ќуввати  хашм, ќуввати шањодат ва ќуввати адл миѐни  
ин њар се. Аммо  ќуввати  илм бад-он зиракї мехоњем, ки некуие бе он бадон њад бошад, ки ба осонї  даст аз  дурўѓ 
боздоранд. Гуфторњо ва некў аз зишт боздоранд. Андар кирдорњо ва  њаќ аз  ботил боз донад, андар аќоид. Чун ин  
камол њосил шавад, дили одамиро он љо, ки њикмат падид ояд, ки сирри њама саодатњост.  
 Тарбияти кўдак ва ањамияти он аз назари Ѓаззолї. Матбини бузурги исломї осори  гаронбањоеро дар 
заминаи таълим ва тарбият аз худ ба ѐдгор гузоштаанд, вале Ѓаззолиро метавон нахустин донишманде башумор 
овард, ки  асоси илми устувориро дар таълим ва тарбият бунѐдгузоранд. 
    Бо  тааллуќ ба ироаи  тарбиятии Ѓаззолї метавон дарѐфт, ки «фитрат» иборат аз  муљарради истеъдод ва  
омодагї ѐ  њолате, ки аз  рањгузари он одамї ба  њукми мусиббати  худовандї бо табиат ва  мазох вижањое, ки  аз  
ахлоќ гуногуни таркиб ѐфта аст, офарида шуда ва дар њолати тасовї нисбат ба хайру шарр ќарор дорад. Барои ин 
асос, инсон фитрати хосе дорад, ки ў дар миѐни мављудоти зиндаи дигар  мушаххас ва  мумтоз мекунад ба њамин 
сабаб бо  ќатъият наметавон кўдакро ба њангоми тавлид, мављуди солењ ѐ фосид хонанд, балки ў имкони «шудан» 
дорад ва чун истеъдоди хайру шарр њар ду вуљуди ў нињода шуда, метавонад, љавоб ба  солењ ѐ бад-ў фосид шавад. 
     Ѓаззолї дар мавриди ин матолиб чунин овардааст: «Бад-он, ки кўдак амонате аст дар дасти  модар ва 
падар ва он дили поки вай гавњаре аст   нафис ва наќшпазир чун  мум ва аз њама наќшњо холї аст. Чун замини пок  
аст, ки њар   тухме, ки дар вай  фиканї барояд, агар тухми хайр афканї ба саодати дину дуне бирасад ва падар ва 
устод дар он савоб шарик бошанд ва  гар бар хилофи ин бадбахт шавад ва  эшон дар њар чи бар вай равад шарик  
бошанд» . 
 Такрими  шахсият ва  риояти њуќуќи кўдакон ва рои Ѓаззолї дар ин бора. Дар ибтидо бояд гуфт, ки ѓаризаи 
хуби зот ѐ худдустї, аз  ѓаризаи нерўманде аст, ки дар њамаи  љондорон ва дар  пешопеши онњо дар онон вуљуд 
дорад. Њубби зот, яке аз асоситарин пояњои  собит дар  тарбияти кўдак башумор  рафта, нерўи муњиме аст, ки ба 
дасти мураббии лоиќ бо барномањои сањењ контрол ва роњбарї шавад, таъйинкунанда, тарбият ва дар парвариши 
вай ифої мекунад. 
    Яке аз роњњои орзуи ѓариза худдўстии кўдакон, такрим ва таваљљўњ нисбат ба шахсияти онњост. Бидуни 
шак кўдаке, ки дар  хонавода, мадраса ва муњит ба андозаи кофї эњтиром ва такрим нашавад, аз  дар рўњияи табиї 
ва равонї  мўътадил бар худ дорад нахоњад шуд. Дар воќеъ метавон гуфт, пояи эътимод ба нафс, истиќлолталабї, 
ирода ва  субот, шахсият аз яксў ва  њамчунин забонї, фурумоягї ва таназзули шахсият аз сўи дигар, нахуст дар 
хонавода ва дар  домани  падару модар поярезї шуда ва пас  дар мадраса  ба дасти мураббиѐн ва муаллифон таъсис 
ва тањким мегардад.   Ѓаззолї дар  баѐни вазоиф ва масъулиятњои падар дар ќабули хонавода ва њамчунон риояти 
њол ва  адои њуќуќи онон ба вижа фарзандони хеш овардааст: « … Ва аз њуќуќи фарзандон он аст, ки миѐни эшон 
дар атои ва бўса додан дар њама некўие барбар доранд ва кўдаки   худро аносохтан ва бўса додан». 
 Равишњои тарбиятї аз нигоњи Ѓаззолї.  Ѓаззолї як чањорум китоб Эњѐи улумуддин «Одот» ихтисос  
додааст. Вай дар ин китоб оинњо ва  рафторњо ва одоб ва  рафтори љорї миѐни инсонњоро ва њамчунин одоби 
хўрдан ва пўшидан ва мояи гузидани ононро мадди назар ќарор додааст. Аз маљмўи баррасињо ва  мутолиоти ў 
дар ин замина, чунин истифода мешавад, ки бахши умдае аз фазоил ва  разоили одамї, мањсули одат ба вижа дар 
даврони кўдакї аст. Остонаи булуѓ бар асари  дигаргунињои  њосила аз рушди организми онон тамоилот, авотиф, 
таъоризот ва вокунишњои нерўманд ва ѓолибан  контролнашудаи аз худ нишон медињанд, ки аз он љумла майл ба 
густохї ва  шарорат ва  ањѐнан тахриб мебошад. Ба њамин љињат барои  таъдил ва танзими ин вокунишњо ба  гунаи  
њисобшуда, боистї рафтори онњоро омўзад контрол ва назорат ќарор дод ва монеъ харљ ва марљи толиби онон 
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шавад ва танбењ, чунончи бањона ба андарз ва  бо шароити хоси худ сурат гирад, яке аз роњњое аст, ки тарбият 
сањењи кўдак мавриди  истифода ќарор мегирад. 
      Аз нукоти муњиме, ки Ѓаззолї дар масъалаи  ташвиќ бад он таваљљўњ дошта ва мураббиѐнро ба ањамияти он 
гушзад намудааст риояти мароњили мухталифи рушд ва тарѓиб аст, чи дар њар марњилаи аз рушди оламї  дорои 
алоиќ ва ангезањои мухталифе аст, ки  бар асоси он раѓбат ва  тамоил ба анљоми амале пайдо мекунад.   Дар  ин 
бора  чунин овардааст: «Агар кўдакро  гўянд ба дабиристон шав то ба раѐсат расї вай худ лаззати  раѐсат надонад, 
ки чї бошад, лекин бояд гуфт,  ба дабиристон шав  то шабонгоњ, чавгон ва гўй ба ту дињам то бозї кунї, то кўдак 
ба њирси он ба дабиристон шавад. 
  Ѓаззолї дар масъалаи танбењ низ бо диди равоншиносона ба ин  амр бархўрд намуда, бо  бисѐре аз нукоти 
зариф ва латоифи  тарбиятиро мадди назар ќарор додааст. Вай  дар ин маврид чунин мегўяд: «Чун кўдак муовадат 
кунад як бор андар сар тавобењ кунад ва гўянд, зинњор то касе аз тавоин набидонад, ки расво шавї дар миѐни 
мардумон ва  туро ба њељ кас  пиндоранд. 
 Ду нуќтаи муњими  тарбиятиро дар ин гуфтаи Ѓаззолї метавон мулоњиза кард: 
 1. Ѓаззолї комилан таваљљўњ дошта, ки дар ростои њалли мушкилоти тарбияти кўдак каромат ва  шахсияти 
ў, бояд осеб набинад ва њифз шавад ва кўдак бо бархўрди ѓалати дигарон бо вай дучори эњсоси њаќорат ва 
таназзули шахсияти ў вай  услуби  каромот нашавад, зеро фарде, ки аз ў  авотифи иззат ва  шахсият бишавад,  дар 
маърази хатоињои  бештаре воќеъ мегардад. Имом Њодї низ њамин маъниро дар каломи дарбораш овардааст, ки  
он љо, ки фармуд: «Касе, ки шахсияти ў паст ва бемиќдор шавад,  амн мешавад . 
 2. Дар ин гуфтаи Ѓаззолї, роњи дармон ва  ислоњи рафтори кўдак низ бозгў гардида аст ва  тавсия ба  
бањрагирї аз  ангезањо ва тамоили кўдак дар  хотир ва каромати  худ шудааст, зеро касе, ки худро соњиби  иззат ва 
каромат бинад кирдорњои паст намекунад. 
 Панду андарз.  Усулан одамї ба  гунае, сохта шудаанд,  ки иршод ва андарзро бењтар аз амр ва  нањї 
мепазирад. Аз сўи дигар бисѐре аз носозгорињо ва каљравињои инсон ба он хотир аст, ки вай аз муњимияти амали 
худ огоњ нест ва бебокона бад он иќдом мекунад. Дар сурате, ки  агар ўро  аврќиб сўи амвор огоњ кунанд, ѓолибан 
пазирои насињат шуда ва худро ба корњои  зишт ва рафторњои нописанд олуда нахоњад кард. «Бидон, ки чуноне ки 
кимиѐ дар њељ ганљина пайдо намешавад, балки дар хазинаи мулук ѐбанд, кимиѐи саодати абадї низ њар љо 
набошад, дар хазонаи ривоят бошад ва хазонаи худои осмон хоњад  фариштагон аст ва дар замин дилњои  
паѐмбарон, пас  њар ки ин  кимиѐ љуз аз њазрати нубуват љўед, роњ ѓалат карда бошад ва охири кори вай ќаллобї 
бошад ва њосили вай пиндорњои  расвої шавад ва бо вай гўянд имрўза пардањоро аз баробари чашмат бардоштем, 
то бо тезбинї ба он чи кардаї бингарї». 
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ВЗГЛЯДЫ ГАЗАЛИ О ВОСПИТАНИИ И ОБУЧЕНИИ  С АКЦЕНТОМ НА ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ 

ОСНОВЫ ВОСПИТАНИЯ  

Образование есть необходимая ценностная ориентация каждого государства. Мыслители Востока посвятили свои труды 

разработке программы гармонического развития личности. Они сами были эталоном подобной гармонии. Образование предопределяет не 

только знания, умения и навыки человека, но и его личностные качества, мировоззренческие и поведенческие приоритеты. Причем, 

гармоничное сочетание знаний с личными качествами человека является главным моментом в процессе обучения и воспитания. В данной 

статье автор рассматривает взгляды Имама Газали о воспитании и обучении с психологической точки зрения. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Имам Газали, воспитание, обучение, психологические основы воспитания, взгляды Имама Газали о 

воспитании и обучении.  

 

GAZALI'S VIEWS ABOUT EDUCATION AND TRAINING WITH EMPHASIS ON PSYCHOLOGICAL 

BASES OF EDUCATION  

Education is necessary valuable orientation of each state. Thinkers of the East devoted the works to development of the program of 

harmonious development of the personality. They were a standard of similar harmony. Education predetermines not only knowledge, skills of the person, 
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but also his personal qualities, world outlook and behavioral priorities. And, the harmonious combination of knowledge with personal качества¬ми the 

person is the main moment in the course of training and education. In this article the author considers views of Imam Gazali about education and training 

from the psychological point of view. 

KEY WORDS: Imam Gazali, education, training, psychological bases of education, views of Imam Gazali about education and training. 

 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Фотима Арти-соискатель ТГПУ им. Садриддина Айни 

 
 

ОШНОЇ БО БАСТАИ (АЁНИЯТИ)  ОМЎЗИШЇ ВА ЗАРУРАТИ  
ИСТИФОДАИ ОН 

 
Марями  Нодирї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Барои вуруд ба њазораи саввуми тамаддун ниѐзманди эљоди таѓйироти асосї дар парвариши 
тавонмандињои инсони имрўзї аст.Вуљуди тањаввулот ва навоварињои љадид дар барномаи макотиб ва таъкид бар 
ѐдгирии мањоратњо ва корбурди дониш, истифода аз  васоили љадиди илм дар омўзиш бисѐр зарурї ба назар 
мерасад (Бровн, 2001, 3). Иљрои њар барномаи дарсї илова бар тавоноињо ва мањоратњои маълум, ниѐз ба шароити 
хоси ѐдгирї дорад, ки муаллимон ва донишомўзон бо истифода аз васоил ва равишњои муносиби ѐдгириро 
гузаронда ва ба њадафњои мавриди назар даст ѐбанд. «Бастаи омўзишї» яке аз васоили  навин аст, ки дар  тайи чанд 
дањаи охир тарроњї, тавлид ва такомул ѐфта ва акнун дар макотиб ба унвони як рукни аслї роњ ѐфтааст. 

Зарурат  ва  ањамият. Бо печидатар шудани марњилањои омўзишї дар асри њозир ва густариши васеи он 
омўзишњои макотиб ва буруни макотиб, шевањои омўзиши суннатї ва классикї (муаллиммењвар ва китобмењвар) 
наметавонад ба донишомўзон кўмак намояд. Бинобар ин, бояд дар љустуљўи омўзиши муассир ва љадид бошем 
(Сайф, 1989, 19). Ба њамин далел яке аз васоили таъсирбахш ва љадиди омўзишї метавонад истифода аз бастањои 
омўзишї бошад.  

Таърифи бастаи омўзишї. Оѓози таърифи бастаи омўзишї дар дањаи 1920 гузошта шуд ва он равишњое 
аст, ки барои инфиродї кардани омўзиш аз сўи бархе олимони улуми тарбиятї баѐн шудааст. Аммо њамин 
мафњум дар соли 1980 ба тањияи бастањои омўзишї бо шалкњои мухталиф барои машѓулиятњои пурљамъият 
дарназар гирифташуда, ки ба тафовутњои фардї њам таваљљўњ шудааст. Як таърифи возењу равшан ин аст, ки: 
Бастаи омўзишї, як василаи омўзишии муфид аст, ки илова бар ин ки  як системаи комил аз фаъолиятњои 
ѐдгориеро арза кард, ба сурати инфиродї низ ба тавонмандињои донишомўзон њам таваљљўњ менамояд ва аз 
озмунњо ва васоили санљишї ба сурати гурўњї ва фардї истифода мекунад. (Маљдифар, 2002, 40). 
 Агар бихоњем таърифи љомеъ ва комил  дошта бошем, метавонем аз ин таъриф истифода кунем:  Бастаи 
омўзишии маљмўањои нармафзор (васоилњо) ва сахтафзорї аст, ки бо истифода аз равишњои љадиду ќадим ва 
шакли содаву печида, бо таваљљўњ ба ањдофи ѐддињї - ѐдгирии барномаи дарсї созмондињї мешавад (Дабири 
хонаи шўрои њамоњанги илмии созмони пажўњиши китоби дарсї, мењрмоњ, 2004, 85).  
 Ба ибороти сода, ваќте муаллим вориди дарс мешавад, бо истифода аз нармафзорњо ва сахтафзорњое, ки 
ќабл тарроњишуда (худаш тањиякарда ѐ дар ихтиѐраш ќарор гирифта) метавонад, шароити бисѐр матлубе барои 
донишомўзони худ, ки дорои тафовутњо (тафовутњои фардї) њастанд, эчод кунанд. Ин баста бо таваљљўњ ба њуши 
(малака) њаштгонаи Горднер (забонї, мантиќї, мусиќавї, фазої, њаракатї –љунбишї, миѐнфардї, дарунфардиву 
табиатгароѐна) тањия шуда, ки лаззати ѐдгириро дар донишомўзон чанд баробар менамояд (Фардониш, 2008, 83). 
 Бархе мўътаќиданд, агар битавонед як масъаларо бо истифода аз васоил ѐ шевањои мухталиф дар дарс  
баѐн кунем, дар воќеъ тафовутњои фардии донишомўзонро дар назар гирифтаем ва аз роњњои мухталиф ба як 
мавзўъ пардохтаем. Бинбар ин, донишомўзон бо таваљљўњ ба истеъдодњои худ метавонанд ба масъалаи мавриди 
назар пай бибаранд.  Бояд дар назар дошта бошем, ки бастаи омўзишї метавонад бо таваљљўњ ба ањдофи он 
барои як барномаи дарсии давраи омўзишї ѐ як дарс тањия шавад (Машоих, 1998, 18). 

Аљзои бастаи омўзишї. Бастаи омўзишї ба унвони љузъе аз як барномаи дарсї мањсуб мешавад. Бинобар 
ин, бастањои омўзишї бо таваљљўњ ба низоми омўзишии њар кишвар метавонад гуногун бошад. Интихоби аљзои 
бастаи омўзишї бояд бар асоси меъѐрњои муайяне сурат гирад. Меъѐрњое, ки барои интихоби аљзои бастаи 
омўзишии маълум ба кор меравад, иборатанд аз: фалсафа ва арзишњоли њоким бар љомеа, танаввуъи (мутафовит 
будан) фарњангї, шароити бумї ва мањаллї, усули ѐдгирї, мањоратњои асосї (шинохтї, фарошинохтї, халлоќият), 
шевањои талфиќї (омезишї), мушорикат ва таомул, љалби ангезиш, танавўъ ва љаззобият, имкони арзишѐбї, 
ќобилият ва осонии дастрасї ва корбурду кайфияти  васоил.  
 Њар бастаи омўзишї аз аљзои мутафовитї ташкил шудааст, ки ба таври доимї дар њоли таѓйир аст. Ин 
таѓйир аз як сў ба далели таѓйироти доимии улум ва аз сўи дигар ба таѓйироти тадриљии дониши башарї, ба вижа 
улуми тарбиятї аст. Аз дидгоњи коршиносон ва барномарезони илмии дафтари Таълиф ва пажўњиши кутуби 
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дарсии Эрон, аљзои бастаи омўзишї, ки аз назари илмї мўътабар ва аз назари ниѐзи дарс муњимтар њастанд, ба 
шарњи зер мебошанд: 

1. Китоби роњнамои муаллим (роњнамои тадрисї). Роњнамои тадрисї ба унвони бахши асосии як 
бастаи омўзишї аст, ки шомили маљмўаи роњнамоињо ва равишњои пешнињодї барои расидан ба ањдофи дар 
назар гирифташуда барои муаллим мебошад. Роњнамои тадрис, як василаи кўмак дар бастаи омўзишї аст ва 
тањиякунандагони он бояд дар назар дошта бошанд, ки муаллимро дар чорчўби хосе ворид накунад ва вайро озод 
гузошта, то дар шароити аз роњнамоињои пешнињодї истифода бибарад. Њар китоби роњнамои муаллим 
метавонад мавориде монанди њадафњои дарсї ва омўзишї, матолибе марбут ба собиќаи мавзўи дарс, маљмўаи 
тарњи дарсњои пешнињодї ва маљмўаи методњои ѐддињї-ѐдгириро шомил шавад. 

2. Китоби донишомўз. Китобњои дарсї аз љумла маводи омўзишї њастанд, ки њамаи донишомўзон дар 
ихтиѐр доранд. Китобњои дарсї илова бар мўњтаво, ки иттилоотеро шомил мешавад, дорои супоришњо ва 
фаъолиятњои инфиродї ва гурўњї мебошад, ки талош мекунад ѐдгириро пойдортар намояд. Њамчунин китоби 
дарсї, шевањои ташхис ва таъини мизони пешрафт ва ѐдгирии донишомўзонро низ шомил мешавад. Китоби 
дарсї  наќши муњим дар як системи омўзишї дорад.  

3. Китоби кор. Китоби тамрин ва кор, ба хубї метавонанд тафовутњои фардиро дар назар бигиранд. Ин 
навъи китобњо, ба муаллим  кўмак мекунад, то битавонад озодона дар дарси худ амал кунад. Китоби кор ва 
тамрин мумкин аст ба сурати китоб, ѐ маљмўањои чандсањифагї ва яксањифагї тањия  шаванд, ки муаллим 
битавонад аз тариќи он заъфњои китоби дарсиро аз байн бибарад ва бо таваљљўњ ба тафовутњои фардї ба 
донишомўзон омўзиш  дињад. 

4. Озмунњо ва васоили санљишї. Барои мушаххас кардани мизони ѐдгирии донишомўзон, васоили 
санљишии мухталиф вучуд дорад, ки метавон онњоро дар бастањои омўзишї ѐфт.  

Аз тариќи ин васоил метавон фањмид, ки оѐ донишомўзон омодагии кофї барои шурўи дарси љадидро 
доранд? Оѐ донишомўзон ба сатњи ѐдгирии матлуб расидаанд? Дар даруни бастаи омўзишї метавон озмунњо ва 
васоили санљишї ва идораи ѐдгириро ба  суратњои мухталифи зер мушоњида кард: 
маљмўаи суолоти стандарт ва ѓайристандарти  дарс;озмунњои рўзона, њафтагї, дуњафтагї, моњона, нимсола ва 
пешрафти тањсилї;роњбурдњое барои гурўњбандї ва истифода аз васоили гурўњбандї; роњбурдњое барои идораи 
ѐдгирї ва муќоисаи мавридї. 

5. Васоили омўзишї мавриди истифода дар дарс. Теъдоди зиѐд ва мутафовити васоил вуљуд дорад, 
ки тавассути муаллим дар шеваи ѐддињї – ѐдгирї бар асоси дарс мавриди истфода ќарор мегиранд ва бархе дар 
маркази ѐдгирї нигањ дошта  мешавад. Васоили омўзишї дар дарс мумкин аст, шомил бар се навъ васила бошад: 
намоишї, марљаъ ва гурўњї. 

• васоили омўзишии намоишї. Корбурди ин васоил бисѐр васеъ аст. Расмњо, наќшањо, слайдњо,  сиккањо, гиѐњон 
ва љонварони хушкшуда ѐ воќеї, маводи химиявї, таблитсањо ва тасвирњо, аз љумла  васоили намоишї њастанд, ки 
дар дарсњо ба кор бурда мешаванд. 

Тахтањои омўзишї њам аз љумлаи васоили омўзишии намоишї њастанд. 
• васоили омўзишии марљаъ. Китобњои марљаъ, мадорик ва иттилооти марљаъ, гоње авќоти асноди дасти аввал 

мисли нома, хотирот ва аксњои  шахсї низ метавонанд ба унвони манобеи марљаъ бошанд. 
• васоили омўзишии гурўњї. Бархе аз васоили  омўзишї барои истифодаи гурўњї аст. Аз љумлаи ин васоил, 

маљмўаи васоили озмоишгоњиро метавон ном бурд. Њамчунин бозињои омўзишии гурўњї низ метавонад љузъи ин 
гурўњ мањсуб шавад. Теъдоди бисѐре аз ин васоил вуљуд дорад, ки хориљ аз аљзои аслии баста ќарор доранд. Лизо 
он бахш аз таљњизот, ки ќобили истифода дар њамаи дарсњо њастанд дар ин гурўњ ќарор мегиранд. Наворњои савтї 
ва тасвирї, диск ва дастгоњи марбут ба њар як, телевизион, видео, њама дар зери маљмўаи ин таљњизот, ки ба дидорї 
– шунидорї маъруф њастанд ќарор доранд. 

Љойгоњи бастаи омўзишї дар технологияи љадид. Имрўз ѐдгирї бо равишњо ва васоил ва муњитњои љадиди 
иртиботї њамроњ шудааст. Пешрафтњои охир дар санъати компютер ва иттилоърасонї бо вуруд ва зуњури 
шабакањои интернет, экстронети мањаллї ва интернети љањонї ва њамагонї, васоил ва равишњои љадидеро 
пешорўи тарроњон, барномарезон, мудирон ва иљрокунандагон ќарор додаст ва љойгоњи хосе дар бастаи 
омўзишии муаллимон эљод кардааст. Муаллимон медонанд, ки равобити соддаи муаллим ва шогирд ба таври 
хосе дар њоли таѓйир аст ва таваљљўњ ба технологияњои љадид  зарурї ба назар мерасад.  Бисѐре аз коршиносон 
мўътаќиданд, ки бо ќабул шудани ин технологияњои љадид дар низоми омўзишї таѓйири асосї дар бастаи 
омўзишї эљод хоњад шуд. 

Фарз кунед як муаллим дар гузашта мехост мавзўи оташфишон ва зилзиларо дарс дињад. Ў метавонист 
дар бастаи омўзишии худ мокет, тасвирњо ва филм гузошта ва бо шевањои мухталиф ва бо таваљљўњ ба тафовутњои 
фардї ин мавзўъро баѐн кунад. Аммо акнун кофї аст, бо дастрасї ба интернет аз љанбаъњои мухталиф, ин 
падидањоро баррасї кунад. Илова бар теъдоди зиѐди тасвирњо ва филм метавонад шабењсозии њар кадом аз 
рухдодњои мазкурро ба донишомўзон нишон дињад ва њатто бозињои илмии зиѐде дар робита бо мавзўъ анљом 
дињад. 
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Аммо як саволи муњим. Оѐ компютер метавонад, ба танњої як бастаи омўзишї дар ѐдгирї ба њисоб 
оварда шавад? Дидгоњњои мухталифи иртибот бо ба кор гирифтани компютер дар мадорис барои оянда вучуд 
дорад. Бархе аќида доранд, ки чашмандози оянда иборатанд аз: (Афзалниѐ, 1997, 11): дастѐбии бештари 
донишомўзон ба имконоти компютер дар бештари нуќоти љањон; иттисоли муассисоти омўзишї ба манозил ва 
шабакањои љањонї ба якдигар; имкони бањрагирї аз имконоти интернетї дар манозил ва муњитњои корї; маљозї 
шудани иттилоот ва мадорики тањсилї.  

Ва гурўње аќида доранд, ки: дур шудани донишомўзон аз якдигар ва кам шудани равобити отифї; 
камтањаррукї ва нотавонии касби мањоратњои њаракатї; афзоиши худхоњии даруннигарї; такбудї (рушди 
якљонибаи донишомўзон) шудани донишомўзон ва касби улуми хос. 

Бисѐре аз коршиносон тафовути зиѐди байни бастаи омўзишї (бо  аљзои зикршуда дар ин маќола) ва 
компютер ба унвони бастаи омўзишї ќоил њастанд. Воќеият ин аст, ки донишомўзон бояд дар анвоъи фурсатњои 
ѐдгирї мањорат пайдо кунанд, то ба мањзи фароѓат аз тањсил дар иљтимоъ ба љойгоњи воќеии худ дастрасї пайдо 
кунанд. Дар поѐни ин ки акнун фароянди омўзишї бисѐр печида шудааст ва ќадам фаротар аз шевањои суннатї 
гузоштааст. Дар њоли њозир чањор њадафи аслї барои тањсил дар макотиб дар назар гирифта шудааст: худшиносї; 
иртибототи инсонї; самаранокии иќтисодї; масъулияти маданї. 

Аз назари коршиносон китобњои дарсї ба танњої тавони расидан ба ин ањдофро надоранд. Дар ин миѐн 
коршиносони таълим ва тарбиятї бањси љадидеро тарњ кардаанд ва аќида доранд, бо донишомўзон бояд дар 
анвои фурсатњои ѐдгирї, мањорат пайдо кунанд ва расидан ба ин њадафро фаќат ба системаи комили фаъолиятњои 
ѐдгирї ва маводи дарсї вобаста медонад, ки њамон «бастаи омўзишї» аст. 
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ЗНАКОМСТВО С УЧЕБНЫМИ НАГЛЯДНЫМИ ПОСОБИЯМИ И ВАЖНОСТЬ ИХ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

Выполняя ответственную и благодарную задачу, учителя для научного обоснования содержания и методов обучения и 

воспитания учащихся,  стали чаще применять наглядные пособия, приборы и оборудование, прививать учащимся навыки и умение 

пользоваться техническими средствами обучения, что способствует получению более крепких  знаний.. Они стали глубже раскрывать на 

уроках основы своего предмета, учитывая современные достижения науки, техники, производства..  В данной статье автором 

рассматривается  важность использования наглядных пособий в учебном процессе.   

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: наглядные пособия, приборы и оборудование, технические средства обучения, содержание и методы обучения 

и воспитания учащихся. 

ACQUAINTANCE TO EDUCATIONAL VISUAL AIDS AND IMPORTANCE OF THEIR USE 

Carrying out of a responsible and grateful task, the teacher for scientific justification of the contents and methods of training and education of 

pupils, began a thicket to apply visual aids, devices and the equipment, to impart the pupil skills and ability to use training means that promotes receiving 

stronger knowledge. They became deeper to open at lessons of a basis of the subject, considering modern achievements of a science, equipment, 

production. In this article the author considers importance of use of visual aids in educational process.  

KEY WORDS: visual aids, devices and equipment, training means, contents and methods of training and education of pupils. 
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МУШКИЛОТИ  ОМЎЗИШИ  САВОДИ РАСОНАЇ 
 

Зањро Њаддод 
Пажўњишгоњи рушди маорифи АТТ 

 
Бо таваљљўњ ба рушди сарењи расонањои навини иртиботї ва иттилоотї аз як тараф ва мушорикати 

расонањо дар амри фаъолиятњои омўзишї ва аз тарафи дигар эљоди чолишњои навин дар зиндагии рўзмарраи 
мухотабон ниѐзи омўзишу парвариши ќарни бисту якум ба омўзиши саводи расонавии фарогирон барои рўѐрўии 
онњо бо мушкилоти зиндагии дар њоли таѓйир ва ѓайриќобили пешбинї аз заруратњои асри иттилоотї ба шумор 
меояд. Дар ин замина Боре Дункон – узви Анљумани саводи расонавии Канада, дар зарурати омўзиши саводи 
расонаї далелњои зеринро зикр мекунад: 
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1. Расонањо бар њаѐти фарњангї ва сиѐсии мо султа (экспансия) доранд; 
2. Таќрибан њамаи иттилоот љуз мавориде, ки онњоро ба таври  мустаќим таљриба мекунем, расонаї шудаанд; 
3. Расонањо ќодиранд моделњои арзишї ва рафторї бар ќудратї халќ кунанд; 
4. Саводи расонаї метавонад масрафи расонаи моро лаззатбахштар кунад ва як робитаи ѓайрифаъолро  ба як 

робитаи фаъол табдил намояд; 
5. Расонањо бидуни он ки худогоњро фаъол кунанд, бар мо асар мегузоранд. 

Илова бар ин далелњо Дан Блейк- яки дигар аз пажўхишгарони арсаи саводи расонаї, рўйкардњои љадиде 
барои омўзиши саводи расонаї баѐн мекунад.  Далел ва заруратњои саводи расонаї аз назари вай иборатанд аз:а) 
мо дар як муњити миѐнљї ва бовосита зиндагї мекунем;б) саводи расонаї бар тафаккури интиќодї таъкид 
мекунад;в) вуљуди саводи расонаї бахше аз њаѐти як шањрванди фарњехта ва тањсилкарда аст;г) саводи расонаї 
мушорикати фаъолро  дар як муњити ашбоъшудаи расонаї тарвиљ медињад;ѓ) омўзиши расонаї ба мо кўмак 
мекунад, то  фановарињои иртиботиро дарк  ва фањм кунем. 

Илова бар далелњои зикршуда бархе дидгоњњои зебошиносї, арзишшиносї, шањрвандї ва низ нигоњи 
њимоятеро  иллат ва зарурати ин омўзиш медонанд. Гурўње дигар аз соњибназарон ин гуна бар зарурати омўзиш 
исбот кардаанд: 

1.Таъсири расонаї: Бо пешрафти рўзафзуни фановарињои навин ва зиѐд шудани расона ва воситањои  
иртиботии дигар монанди гузашта, расонаи паѐми воњидї барои теъдоди зиѐди мухотаб тавлид намекунанд, 
балки  расонањо низ ба теъдоди мухотабон зиѐд шудаанд. Аммо ин зиѐдшавї низ  бо њамон паѐмзадагї њамроњ аст. 
Мухотабон њамчунон сарозер шуда паѐмњои мухталиф  ќарор доранд ва камтар фарде бидуни доштани саводи 
расонаї ва ѐ омўзиш дар ќиболи расонањо метавонад истиќлоли худро њифз карда ва фаќат ба доштани тафаккури 
интиќодї, ки аз тариќи омўзиши саводи расонаї њосил шуда бошад, метавон аз як  робитаи ѓайрифаъол дар 
муќобили телевизион њайрон монд. 

2. Нуфузи расонањо: Њарчї мухотабон бештар аз саводи расонаї бархўрдор бошанд мизони нуфуз ва 
таъсири расонањо бар онњо камтар хоњад буд. Мизони нуфузу асаргузорї дар байни  гурўњњои мухталиф 
мутафовут аст, њамчунон ки тањќиќот нишон додаст, ки таъсироти манфї бар кўдакон ва забон, хусусан  
расонањои нозил бештарин осеб ва таъсирпазириро доранд. Сармоядорони расонаї низ бештарин њадафашон аз 
тавлиди паѐмњо дарѐфти суд ва сармояи зиѐдтар аст. Дар ин робита чунончї омори љароим дар  фазои муљозї низ 
нишон медињад забон ва кўдакон њадафи бењтару осонтаре барои нуфузи расонањо ва дар нињоят суди бештар 
барои  сармоядорони расонаї ба њисоб меоянд. 

3. Мудирият ва дасткории иттилоот: Чунончї бархе муфассирони љомеаи иттилоотї мўътаќиданд 
иттилоти матолибе тањриф шуда, бастабандї шуда барои тарѓиби мардум њастанд, ки бар њасби мавозеи муайян 
дасткорї шуда ва ба нафъи њадафњои хос ѐ тањияшуда, њамчун колои ќобили фурўш аст. Бештари сармоядорони 
расонаї паѐмњоро монанди колоњои иттилоотї ва ашѐи ќобили мубодила менигаранд ва танњо дасткории паѐмњо 
тавассути як омили инсонї ѐ маснўї ва албатта ба шакле мутаносиб, ки аз арзиши лозим бархўрдор бошад, омиле 
барои тарѓиб ва таъсирпазирии мухотибон медонанд. 

4. Рушди хусусисозии иттилоот: Бо таваљљўњ ба табдили шакли иќтисоди љањонї ба иќтисоди иттилоотї 
шояд битавон гуфт: решаи бисѐре аз бўњронњои сиѐсї, иљтимої, фарњангї ва иќтисодии кунуниро  метавон дар 
шикофи дељитол (электронї), шикофи фановарї ва шикофи доної љустуљўй кард.  Шикофе, ки бахше аз он тобеи 
мутаѓйири саводи иттилоотї ва расонаї аст. Танњо бо омўзиши саводи расонаї ва корбурди мантиќии паѐмњои 
содиршуда њосил аз фановарии иттилоот метавон ба мухотибон барои дастрасї ба иттилоот, фарњангу дониш 
кўмак кард ва бо мушорикати мухотибон дар љињати коњиши  нобаробарињои иљтимої низ гом бардошт. 

5. Нуфузи расонањо ва таъсир бар оянда: Аввалин тофлер дар дањаи 1980 пешбинї карда буд, ки  асри 
фардоро густураи фиристандањо, расонањо, паѐмгирон ва паѐмсозон шакл медињанд ва шевањои  табдилоти 
иттилоот, мењвари монурњои ќудрати ояндаро  шакл хоњад дод. Мусалламан хотибоне, ки  тавоноии дастрасї, 
арзѐбї ва тањлили интиќодии паѐмњои иртиботиро дошта бошанд бењтар метавонанд ба ин дарк бирасанд ва 
танњо дар сояи такомули мањорати саводи расонаї барои барќарории иртиботи мутафаккирона ва огоњона бо 
расонањо меомўзанд, ки дидгоње тањлилї ва наќќодона нисбат  ба паѐмњои  расонаї  ба даст оваранд. 

Дар љамъбандии куллии зарурати омўзиши саводи расонаї бояд гуфт танњо дар сояи ин омўзиш метавон 
мушкилоте, ки реша дар нуќси равишњои омўзишї доштаро бењбуд бахшид ва бо омўзиши саводи расонаї 
метавон ба афрод дар њушѐр кардан, ихтиѐрбахшї дар мувољењ бо расона ва барномањо ва мўхтаво ва тафсири 
паѐмњо ва тавлидкунандагон муносибтарин  расонаро, ки наќши бештаре дар таъсирпазирии онњо ба ўњда доранд 
кўмак кард то интихоби муносибтареро дошта бошанд. 

Таърифи омўзиши саводи расонаї. Омўзиши саводи расонаї дарбаргирандаи он даста аз љараѐнњои 
шинохтї аст, ки дар тафаккури интиќодї мавриди истифода  ќарор мегиранд.  Коргоњњои омўзишї ва 
барномањои дарсии расонањо бар арзишњои ахлоќї вокуниши тавъам бо ташхис, муќовимати зиддирасонаї ва 
инќилоби масрафкунандагон таъкид меварзанд. Барномањои истиќроии саводи расонаии тафаккури интиќодии 
мустаќилро тарвич медињанд. Мўњтавои расонањо барои  пешбинї дар маърази паѐмадњои расонаї ќарор 
гирифтан ба сабаби бардоштани гузиниш аз мўњтавои расонаї, ки њар мухотиб дар таљрибаи расонањои худ 
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нигањдорї мекунад, њамсозї, ки бо расонањо эљод мекунад ва нањваи бањрабардорї  ва ризомандї, ки  дар 
истифода аз  расонањо  дарѐфт мекунад, бисѐр мањдуданд. 

 Омўзиши расона ба гуфтаи Кумор: «Тањлили иљтимої-интиќодии расона аст, барои огоњї ва фањми  
бештари нањви кори расона, шинохти касоне ки онро контрол мекунанд ва шакл медињанд, наќши мутахассисон, 
таблиѓоти фурўш ва равобити умумї дар  шакл додан ба мўњтавои расона  ва шевањои  мухталифе, ки мухотибон 
бо он  паѐмњои расонаро  тафсир мекунанд. Бинобар ин њадафи аслии омўзиши расона њушѐр кардан, 
ихтиѐрбахшї дар  мувољењ бо расона ва барномањо ва мўњтавои он аст. Омўзиши расона ба афрод меомўзад 
паѐмро  тафсир ва тавлид кунанд, муносибтарин расонаро интихоб кунанд ва наќши бештаре дар  таъсирпазирї 
дар онњо  ба ўњда гиранд» (3, с.43). 

Дар љамъбандии кулли таърифи омўзиши расонаї бояд гуфт омўзише, ки таи он  фард ќодир ба дарки 
тарзи кор бо расонањо ва маъносозї дар онњост. Мухотиби тањти омўзиши саводи расонаї бо иттилоъ аз њадафњо 
ва мисоќњои  расонањои мухталиф аз паѐмњои онњо ба тарзи огоњона истифода карда ва медонад тамоми паѐмњои 
воњид дар радиову телевизион, синамою рўзнома, маљаллот ва … метавонанд таъсироти мутафовуте аз худ бар 
љой бигзоранд ва њарчї мизони огоњии вай бештар бошад имкони таъсирпазирии кўр-кўрона аз расона низ 
камтар хоњад буд. 

Вижагињои омўзиши саводи расонаї.  Шояд ба љирот дар ин замон бо истинод ба тањќиќот ва баррасињои 
анљомгирифта дар заминаи омўзиши расонаї битавон гуфт вижагињои омўзиши саводи расонаї бо таваљљўњ ба 
навъи фарњанги љомеањои мухталиф хусусиѐти мухталифе дорад. Чунончї тањќиќот нишон дод омўзиши саводи 
расонаї ва наќди расонаї дар солњои аввал аѓлаб мавзеи  ахлоќгароѐна доштааст. Ба шакли суннатї ин амр дар 
созмонњое мисдоќ доштааст, ки ба ишораи дидгоњњо ва дастурњое мепардохтанд, ки нафъи умумиро дар назар 
доштанд. Бо пешрафти санъати расона ва ќудратманд шудани таъсироти расонањо дар љомеа омўзишгарону 
пажўхишгарон дар амри саводи расонаї ба тадриљ вориди њавзаи тањлили расонањо бо дидгоњњо ва маќсадњои 
айнитар ва бетарафонатар шуданд. Аз он љо ки наќли расонањо низ ба таври фазояндае таксаргаро, ѓайриљињатдор 
ва ѓайриарзишї шуд; мавље аз нигаронињо дар хусуси бахшњое аз барномањои расонањо дар бофтњои иљтимої ва 
иќтисодї эљод гардид, ки њамроњ бо тањлил ва доварињои арзишии мањкам алайњи «Императорињо»-и расонаї, ки 
аѓлаб бо  манофеи иќтисодї ва сиѐсї њамроњ буд сурат гирифт. 

Аз тарафи дигар, дидгоњњои мазњабї низ нисбат ба забону рафтор (фаъолиятњои љинсї ва хушунатомез) 
нигаронї доштанд ва дар мароњили баъдтар низ  тањлилњои фарњангї-зебоии шинохтї низ љойи худро дар наќди 
расонаї боз кард.  

Њаводорони барномањои саводи расонаї ба савод ба шакле ќиѐсї таваљљўњ мекунанд. Онон фарояндњои 
шинохтї ва отифии дахил дар тамошои филм ва телевизион, аз љумла огоњињои бозаргониро ба фарояндњои 
мушобењ дар хондан мурттабат месозанд. Њар дуи ин фарояндњо ба таќвияти тавоноињои аслї мепардозанд ва 
бозтоби рушди инсон ба сурате куллинигар њастанд. 

Аз тарафе чун тавониши фиристандагон дар тавлиди мањсулоти расонаї ба тавониши гирандагон дар 
тафсири иртиботї вобаста аст, ки аз тариќи расонањои љамъї тавзеъ мешаванд. Ин фароянд мубтано бар огоњии 
расонаї» бинандагон аст, ки Олтойд ва Асно онро ба унвони «мантиќии ом талаќќї мекунанд, ки мутахассисони 
расонањо ва мухотибон аз он барои дарки падидаї истифода мекунанд, ки аз тариќи расонањо арза 
шудааст».Плогњувт ва Андерсон (1981) истилоњи «мањоратњои гирандагї»-ро барои омўзиши тавоної  вокуниши 
хулоќ ба  муњаррикњои расонаї бо ќувваи ташхисии њассос ва фардишуда ибдоъ карданд.  Онњо ва дигарон, ба 
вижа дар Амрикои Љанубї ба тавониши забони куллї барќарории иртибот аз тариќи намодњо бо рамзгони 
навишторї, дидорї ва шунавої ишора доранд.  Тавониши гирандагии расонаї дарбаргирандаи мањоратњои 
шинохтии иртиботдошта бо он чизе аст, ки омўзиши суннатии онро  «хониши интиќодї» ва «тафаккури 
интиќодї» тавсиф мекунанд (4, с.54).  

Агарчї натиљаи вижагињои омўзиши саводи расонаї дар таи дањањои баргирфта аз тањќиќоти мустамир 
њампўшонињое пайдо кардаанд, аммо кули тањлилњои наќдњои фарњангї, зебоишинохтї, арзишњои мазњабї-
ахлоќї бар вокуниш, масъулият ва посухгўї нисбат  ба сохторњои расонаї ба манзури рањоии оммаи мардум аз 
салтаи фарњангї, иќтисодї ѐ табаќотї таъкид доштаанд. 

Њадафњои омўзиши саводи расонаї. Бинобар ин њадафи умдаи омўзиши расонаї кўмак ба гирандагони 
иртибототи љамъї аст то дар он фароянд ба ширкаткунандагони фаъол ва озод  табдил шаванд на ин ки њолате 
исто, мунфеъл ва тобеъ нисбат ба тасовир ва арзишњое дошта бошанд, ки дар як љараѐни яктарафа аз манобеи 
расонаї интиќол пайдо мекунанд. Олвордо Гољ ва Вулен (1987) ба љанбањои маърифатшинохтии расонањо 
таваљљўњ кардаанд «то ба ѐдгирї дар бораи равишњое бипардозанд, ки дониши мо интиќол пайдо мекунанд». 
Барои мисол чигуна мо љањон, соири афрод,  худамон ва арзишњоро мешиносем (3,с.54) Як њадафи исботї ва 
амалї иборат аст аз парвариши бинандагоне, ки  тавоноии гузиниш дошта бошанд, на љустуљўи барномарезии 
кайфї ва мутамоиз ва арзѐбии он бипардозанд ва нисбат ба шакл, ќолаб ва мўњтаво дар расонањои љамъї њисси 
интиќодї дошта бошанд. Аксари пажўхишгарон, мунтаќидону дастандаркорон, хусусан Рак Кари (1988), 
Нюкомб (1994) бар наќши зебоишнохтї ва  инсонгароии барномањои  омўзишии расонаї таъкид мекунанд. 
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Мастерман (1985) далелњои дигареро дар ин маврид, ки чаро омўзиши расонаї аз болотарин авлавият 
бархўрдор аст бармешуморад. Ба таври мушаххас дидгоњи бритониѐѐї ва андаке  неомарксистии ў бар 
мулоњизоти иљтимої-сиѐсии расонањо аз љумла нуфузашон дар ќолаби  «огоњї» ва тавлид ва пахши тавассути онњо 
таъкид мекунад (2.с.48). Ў ба омўзиши саводи расонаї аз ин дидгоњ менигарист, ки ба шањрвандон кўмак мекунад 
биѐмўзанд чи гуна бознамоињои расонаї метавонанд инъикоскунанда, таѓйирдињанда ва ѐ тањрифкунанда ва 
љанбањое аз воќеият бошанд ва чигуна  низомњои намодини василае барои  касби дониш дар бораи љањон 
тавассути мо њастанд. 

Њадаф аз ин навъ  пажўњиш тамоиздињанда ва амалгаро, эљоди он чизе аст, ки Мастерман онро 
«истиќлоли интиќодї» мехонад. Ин амр монеъ аз он мешавад, ки донишомўзоне тарбият шаванд, ки «эњтимолан  
дар баќияи умри худ ѐ ба садоќати тасовир ва бознамоињои расонаї ба сурате комилан бепоя имон биѐваранд ва ѐ 
ба шевае ба њамон андоза хатарнок дучори шаккокиятї бидуни доштани ќувваи ташхис шаванд ва расонањоро 
маншаи њар гуна шарї ба њисоб оваранд». 

Дар љамъбандии куллї метавон ба њадафњои зайл ба унвони муњимтарини онњо дар омўзиши саводи 
расонаї ишора дошт: эљоди тафаккури халоќона, интиќодї ва мўшикофона дар афрод; истифода аз фановарињои 
љадид монанди роѐна барои пардозиш ва тавлид ва тарроњии иттилоот; шинохти мушкилоти басарии иртибот ва 
истифода аз он дар канори соири мањоратњои  хондан, навиштан сўњбат кардан ва гўш додан. 

Љараѐни омўзиши саводи расонаї. Фарояндњои шинохтии мављуд дар омўзиши саводи расонаї иборат аст 
аз шинохти иттилоотї ва интиќод аз расона; техникањо ва таъсироти он, дарбаргирандаи он даста аз фарояндњои 
шинохтї аст, ки дар андешањои интиќодї мавриди истифода ќарор мегиранд. Бархе аз ин фарояндњо иборатанд 
аз: 
1. Фањм ва наќди сабкњои  зиндагии мусаррифї, ки дар расонањо ишора меѐбад; 
2. Фањму наќди ихтилоф ва аѓроќи сиѐсї ва идеологии пинњон дар мўњтавои расонањо; 
3. Фањму наќди осор ва паѐмадњои ахлоќї, иљтимої ва фарњангии мўњтавои расонањо; 
4. Фањму наќди шароит ва муносиботи моддии тавлиди мўњтавои расонаї мисли огоњињои тиљорї, ки дар љињати 

таъмини манофеъи иќтисодї ва касби  суди моддии соњибони сармоя аст; 
5. Фањму наќди бознамоињо ва калишасозињои манфии аќалиятњои фарњангї, ќавмї, љинсиятї ва нажодї дар  

расонањо; 
Бархўрдорї аз саводи расонаї дар сояи омўзиш мўљиби парвариши тавоноињои иртиботдошта бо саводи 

расонаї  шуда, ки бархе аз тавоноињое аз ин фароянд: 
1. Тавоноии истифода аз технологияи навин, аз љумла компютер, барои пардозиш ва тавлиди иттилоот; 
2. Тавоноии натиљагирї дар мавриди робитаи аслї ва маълулї, миѐни гузоришњои расонањо ва вокуниши умумї; 
3. Тавоноии ташхиси таъсири тањриф, калишасозї, таблиѓоту хушунат дар расонањои дидорї; 
4. Тавоноии ташхиси тафсири ба вуљуд овардани тасвирњои басарї; 
5. Тавоноии масрафи интиќодї ва на мунфеълона аз расонањо; 
6. Тавоноии иттихози режими масрафи расонаї; касе ки аз саводи расонаї бархўрдор аст метавонад ба дурустї 

тасмим бигирад, ки чї миќдор ва чїгуна аз ѓизоњои расонаї истифода карда ва дар маърази чї бахшњое аз 
расона ќарор бигирад; 

7. Тавоноии таљзия ва тањлили иљтимої, сиѐсї ва иќтисодии расонањо 
Рўйкардњои омўзиши саводи расонаї. Бо таваљљўњ ба фаровонии расона дар дунѐи имрўзї ва вуљуди садњо 

канали телевизионии моњвораї амалан расонањо ќобилиятњои љадиде аз љумла тањти таъсир ќарор додани  
тамоми арзишњо ва таѓйирњои  бофтњои сиѐсї-иќтисодї ва фарњангї-иљтимоиро ѐфтаанд. 

Ба таври куллї, рўйкарди бењтар метавонад ба даѓдаѓањои саводи расонаї посух гўяд, ки бо бофти 
иљтимої ва  паѐмадњои иљтимоии расона сару кор дошта бошад.   
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О ПРОБЛЕМАХ ОБУЧЕНИЯ КОММУНИКАЦИОННОЙ ГРАМОТЕ 

В многих странах в школах вводится специальный предмет -телевизионная грамотность. Целью этой учебной дисциплины 

является выработка у юных зрителей навыков критического телепросмотра, а основным содержанием уроков телеграмоты - просвети-

тельская работа общего характера. Детям рассказывают об искусственности (вымышленности) большинства телевизионных сюжетов, о 

спецэффектах, объясняют истинное значение рекламных роликов, предупреждают о возможном пагубном влиянии «голубого» экрана на 

психику и т. п. В иранских школах подобных уроков пока не существует, поэтому особенно возрастает роль родителей в воспитании у 

детей телевизионного вкуса и зрительской самостоятельности. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: воздействие коммуникации, коммуникационное грамотности, обучение коммуникационной грамотности, ТВ 

и коммуникационное грамотности, семья и коммуникационная грамотность, ребѐнов и коммуникационная грамотность. 

                                                                                                                                       

ABOUT PROBLEMS OF THE KNOWLEADGE OF COMMUNICATION 

       In many countries in school is entered special subject -television literacy. The purpose of this scholastic discipline is a production beside young 

spectators of skill critical TV, but the main contents lesson TV - general work. For children tell about affectation majority television plot, about special 

affects, explain true importance of the promotional trailers, warning about possible harmful influence "blue" screen on phyche and etc. In Iranian school 

like lesson until exists so particularly increases the role of the parents in education beside children of the television taste and spectators of independance. 

KEY WORD: media literacy, media literacy, media literacy and childern, media literacy and parents, critical media studies, critical teching , elementry 

media literacy, teching the media, media logic, learning the media, television the critical view 

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ:Захро Хаддод-соискатель Академии образования Таджикистана. 

 
 

ИГРОВЫЕ ПРИЁМЫ ПО АНГЛИЙСКОМУ ЯЗЫКУ В МЛАДШИХ КЛАССАХ 
 

Кадир Джемал Гурсой   
Академия образования Таджикистана 

 
Изучение любого иностранного языка в младших классах требует изобретательности и большого мастерства от 

учителя. В младших классах важно учитывать и психо-эмоциональные и физические особенности учащихся. На этом 
этапе обучения иностранного языка важен принцип: играя –обучай, обучая – воспитывай.  Известно, что играя ученик 
усваивает больше. Игры в младших классах можно проводить на разных этапах урока. В начале урока уместны игры, 
направленные на речевую разминку для развития орфоэпических норм. Можно начать урок  с считалок: 
1. Barbara buys black bananas by the bunch. Барбара купит букет черных банан.  
2. If a dog chews shoes, whose shoes does the choose. Если собака жуѐт обувь, чью  обувь выбирает. 

В зависимости от прошедшей темы, в целях повторения и углубления пройденных тем можно рекомендовать 
следующие игры: 
Игра «Отгадай»: Учитель загадывает загадки, учащиеся по описанию достают из конверта рисунок, на котором оно 
изображено. 
RIDDLES 
1-  I have wings and can run very fast but I can‘t fly. What am I? 
(Ostrich)  страус 
2- I am very tall and don‘t have legs, live in forest. What am I? 
(Snake)   змея 
3- If people get ill, they go to hospital. If a horse gets ill, where does it go ? 
(horsepital)  лошадиная больница 

Игра «Волшебная яблоня». Это волшебная яблоня. На ней выросли не только обыкновенные яблоки, но и 
яблоки с буквами b, p, s, r. Сорвать их может тот, кто подберѐт для каждого яблока подходящие слова из таблицы. 
Попробуй это сделать.: 

Book    (книга) 
Paper   (бумага) 
School  (школа) 
Room     (комната) 
Игра «Составь слово». На доске записаны слоги. Задача учащихся соединить их в слова. 
Black   board, note   book, news    paper,   class   room, pen   cal      era    ser        dust   err (черная доска, тетрадь, газета, 

класс, ручка, резинка, тряпка).  
Игра «Волшебный мешок». В яркий мешок учитель кладѐт различные предметы: карандаш, кубик, мяч, 

резинку, мягкую игрушку и т.д.  Задача ученика определить на ощупь название предполагаемого предмета и сказать это 
слово на английском языке. 

 Игра «Замени одним словом». Замените данные слова одним словом, обобщающим эти понятия. 
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1. Понедельник, вторник, среда – дни недели 
Monday, Tuesday, Wednesday – days of week 
2. Рубашка, брюки, майка - одежда 
Dress, shirt, t-shirt – wears. 
3. Туфли, кроссовки, ботинки – обувь . 
Shoe, snickers, boots – shoes. 
4. Мама, папа, брат, сестра – семья.  
Mother, father, brother, sister – family. 
5. Ручка, карандаш, тетрадь – учебные принадлежности. 
Pen, pencil, notebook – school things. 

Игра «Продолжи слово». Игра проводится между несколькими учениками и заключается в следующем. 
Первый ученик на доске пишет какую-либо букву. Остальные учащиеся дописывают по одной букве справа. Например, 
первый ученик написал букву  p, выходит второй пишет рядом букву  e,  третий   n, четвертый  c,  пятый  i, шестой  l. 
получается слово  pencil.    С составленным словом дети строят предложения.                                              

Игра «Допиши буквы». На стенде закреплѐн плакат, на котором написаны восемь слов с пропущенными 
буквами, например, на тему «garden». По вызову учителя один из учеников подходит к стенду и вписывает недостающие 
буквы в первое слово, второй ученик – во второе и т.д. 

Игра « Образуй новое слово». Учитель предлагает от каждой буквы  слова  Spring 

S – Sun (sunshine)     (солнце) (солнечный луч) 

P – Pen (Red pen)     (ручка) (красная ручка) 
R – Ruler (Long ruler)     (линейка) (длинная линейка) 
 I  - Ice-cream (Sweety ice-cream)    (мороженое) (сладкое мороженое) 
N – Night (Long  night)   (ночь)   (длинная ночь) 
G – Girl (Pretty girl) (девушка) (красивая девушка). 
Усилить положительную мотивацию к изучению английского языка, внести разнообразие в повседневную 

учебную деятельность, создать условия для познавательной активности, развитие творческих способностей поможет 
умелое использование речевых подвижных игр на уроках английского языка.  
           Игра « Назови слово!». Играющие образуют круг. Ведущий стоит внутри круга, у него в руках мяч. Он называет 
тему, на которую надо подбирать слова, и бросает кому-либо мяч. Если, допустим, объявлена тема «family»,  то поймавший 
мяч должен немедленно вернуть его водящему и назвать слово, относящееся к теме «семья». Следующий игрок, 
возвращая мяч, должен подобрать другое слово к теме «family».  
           Игра « Подбери синоним/антоним». Играющие рассаживаются, образуя круг. Учитель бросает мяч то одному, то 
другому играющему и при этом называет одно слово. Поймавший мяч должен немедленно бросить его обратно и назвать 
синоним/антоним названного слова. Если играющий ошибается, он должен встать, а после второй ошибки выйти из игры. 
При изучении числительного можно использовать ритмизацию, т.е. перевод информации в стихи, песенки, в строки 
связанные определѐнным ритмом или рифмой. 

1. One: gun 
2. Two: shoe 
3. Three: tree 
4. Four: door 
5. Five: wife 
6. Six: fix 
7. Seven: heaven 
8. Eight: gate 
9. Nine: wine 
10. Ten: hen 

            Этот приѐм в виде игры дает развитие образного мышления. Младшие школьники живо запоминают образы и далее 
сами смогут составлять подобные рифмованные системы. Ярким примером развития образного мышления и памяти 
может послужить игра «Начни сначала». К доске вызывается один ученик и ему предлагается войти в образ какого – либо 
предмета. А учитель задаѐт ученику вопросы, на которые ученик отвечает используя ответ предыдущего вопроса. 

 Например:  
Учитель: Ты кто? 
Ученик:   Я чайник. 
Учитель: Какой ты формы? 
Ученик:   Я чайник, круглый. 
Учитель: Какого ты цвета? 
Ученик:   Я чайник, круглый, красный. 
Учитель: Где ты живѐшь? 
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Ученик:   Я чайник, круглый, красный, живу на кухне. 
Учитель: С кем ты дружишь? 
Ученик:   Я чайник, круглый, красный, живу на кухне, дружу с чашкой. 
Учитель: Какое у тебя настроение? 
Ученик:   Я чайник, круглый, красный, живу на кухне, дружу с чашкой, настроение у меня отличное. 

           Очень эффективный результат при запоминании английских слов обеспечивает следующая игра, где нужно 
подобрать созвучные слова на других языках. 

Игра « Кто больше». Ученикам называется одно слово, а ученики должны подобрать созвучные слова на трѐх 
языках. Например: Модар –мать – MOTHER; Бародар –брат – BROTHER; Ду – два – TWO; Се – три – THREE; Панҷ – 
пять – FIVE;  Шаш – шесть – SIX; Писар – сын – SON; Духтар – дочь –DOUGHTER; 

Таким образом, игры используемые на уроках английского языка, должны охватывать различные этапы урока. 
Кроме этого, они должны быть направлены на приѐм нового материала, на развитие памяти и образного мышления, на 
закрепление грамматического материала. Они не должны загружать младших школьников умственно и физически.   
Надеюсь, что предложенные мною игры, помогут учителям сделать уроки английского языка более интересным и 
творческим. 

 

ИГРОВЫЕ ПРИЁМЫ ПО АНГЛИЙСКОМУ ЯЗЫКУ В МЛАДШИХ КЛАССАХ 

Изучение любого иностранного языка в младших классах требует изобретательности и большого мастерства от учителя. В 

младших классах важно учитывать и психо - эмоциональные и физические особенности учащихся. На этом этапе обучения иностранного 

языка важен принцип: играя, обучай, обучая, воспитывай.   

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  развивающие игры, обучение иностранных языков, развитие памяти, развитие речи, словарные игры.   

 

GAMES IN TEACHING FOREIGN LANGUAGE TO YOUNG LEARNERS 

Teaching a foreign language to young learners requires creativity and comprehensive skills in teaching a language. It is very important to take 

into account learners‘ psycho-emotional and physical aspects. In this language teaching and learning process it is necessary to make use of principles like: 

teaching and educating through games.  

KEY WORDS: developing games, training of foreign languages, memory development, speech development, dictionary games. 

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Кадир Джемал Гурсой – соискатель Академии образования Таджикистана 

 
 

БАРРАСИИ РОБИТАИ БАЙНИ АНГЕЗАИ ПЕШРАФТИ МУДИРОНИ 
ОМЎЗИШЇ БО АСАРБАХШИИ СОЗМОНИ ОНЊО ДАР МАДОРИСИ 

МУТАВАССИТАИ ДАВЛАТИИ ОМЎЗИШ ВА ПАРВАРИШИ ШАЊРИСТОНИ 
ПУЛДУХТАР ВА МАЪМУЛОН  

 
Иброњим Пурњусайнї 

Пажўњишгоњи улуми инсонии Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон 
 

Яке  аз ангезањои муњими иљтимої, ки рафтори одамиро тањти таъсир ќарор медињад, ангезаи пешрафт 
аст. Бино ба таърифи Рубин ангезаи пешрафт иборат аст аз сойиќа барои пеш гирифтан бар дигарон, дастѐбї ба 
пешрафт бо таваљљўњ ба малокњои мушаххас ва талош барои касби муваффаќият. Афроди дорои ниѐзи ќавї ба 
пешрафт моиланд дар раќобат барангехта шаванд, зеро ин амр сабаб мешавад, ки амалкард ва асарбахшии 
ќобили таваљљўње дошта бошанд. Шавоњиди тањќиќоте нишон додаст, ки байни ангезаи пешрафт ва амалкарди 
зиѐд робитаи мустаќим ва мусбате вуљуд дорад ва ангезаи пешрафти афроде, ки муваффаќиятњои шуѓлии мумтозе 
доштанд, болотар аз мутавассит буд. Миклеланд, ки ба чигунагии пайдоиши ангезаи пешрафт ва паѐмадњои 
иљтимоии он алоќа дорад, дар ин замина чанд фарзияро ба шарњи зер матрањ кардааст:  
 Афрод аз назари дараљае, ки пешрафтро таљрибаи ризоятбахш талаќќї кунанд, бо њам тафовут доранд. 
Афроди дорои ниѐз ба пешрафти зиѐд дар муќоиса бо афроди бо ниѐз ба пешрафти кам муваффаќиятњои зерро 
тарљењ медињанд ва дар онњо сахттар ба кор мепардозанд:  
а). Муваффаќиятњои муштамил бар хатарпазирии мутавассит. Њангоме, ки хатар андак бошад, эњсосоти ношї аз 
пешрафт дар њадди аќќал хоњад буд ва дар мавриде,ки хатар бисѐртар бошад, эњтимолан пешрафте њосил нахоњад 
шуд.  
б). Муваффаќиятњое, ки дар онњо огоњї аз натоиљ имконпазир аст ва шахси дорои ангезаи пешрафти зиѐд моил аст 
бидонад, ки оѐ пешрафт кардааст ѐ на?  
в). Муваффаќиятњое, ки дар онњо масъулияти фардї имконпазир мегардад. Шахсе, ки ба пешрафт гироиш дорад, 
мехоњад мутмаин бошад, ки касе ѓайр аз ў барои пешрафт имтиѐз нагирад.  
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 Афроде, ки ниѐзи зиѐде ба пешрафт доранд ва аѓлаб дар њукми њирфаии мустамар ба њирфаи бозоргонии 
корофарин љалб мешаванд. Аз тарафи дигар, асарбахшии созмонї маќсаде аст, ки тамоми талошњои созмонї 
барои расидани он сурат мегирад.   
 Равиши тањќиќ дар пажўњиши њозир тавсифи паймоише аст. Љомеаи омории пажўњишии њозир њамаи 
дабирон ва мудирони дабиристонњо ва масъулони омўзишу парвариши шањристони Хуррамобод њастанд. Барои 
интихоби намунаи дабирон ва мудирон аз шеваи намунагирї тасодуфан чанд марњилае истифода шуд. Бо 
таваљљўњ ба кучак будани љомеаи омории масъулони омўзиш ва парвриш дар мавриди онњо аз намунагирии 
љомеъ истифода шуд ва пурсишнома байни њамаи онњо тавзеъ гардид. Аз он љо, ки инњирофи истондорти љомеа 
мавриди назари номаълум буд, як намунаи 30 нафарї ба равиши намунагирии тасодуфї аз миѐни љомеа мавриди 
мутолиа баргузида шуд. Баъд аз анљом додани як мутолиаи муќаддамотї гурўњи мавриди мутолиа ба даст омад, 
ки дар формулаи њаљм намуна ќарор гирифт ва бо диќќати эњтимолии матлуб 0,23 барои дабирон, 0,33 барои 
мудирон 95 дар сад њаљм намуна ба даст омад. (мудирон=42, дабирон=157). Абзори љамъоварии иттилоот дар ин 
тањќиќ пурсишномаи муњаќќиќ сохта буд.  
 Барои санљиши равої пурсишномае аз равої вобаста ба мўњтаво истифода шуд. Ба ин манзур бо мурољиа 
ба мутуни илмї ва назарияњои марбут ба мавзўъ ва суолоти пажўњиш, матни пурсишнома танзим шуд ва дар 
ихтиѐри афроди мутахассис ќарор гирифт ва пас аз анљом додани ислоњот равоии мўњтавои пурсишнома мавриди 
таъйид ќарор гирифт. Барои бароварди поѐнии пурсишнома дар мутолиаи пеш аз озмун миќдори зариби 
эътибори пурсишнома 0,91 буд, ки дар сатњи 0, 01=а маънидор аст. Пас аз љамъоварии иттилоот додањо вориди 
нармафзори SPSS шуд ва муњосиботи лозим анљом пазируфт.  
 Натоиљи истихрољшуда аз пурсишномањои тањќиќ. Натоиљи бадастомада аз таљзияву тањлили додањо 
њокї аз он аст, ки њамаи намунањои оморї таъсири авомили панљгона (таваљљўњ ба омўзиш зимни хидмати 
коркунон, таќвияти роњбарии мушорикатї, аз миѐн бардоштани мавонеи иртиботї дар миѐни афроди воњидњои 
гуногун, таваљљўњ ба мазоѐи  шуѓли мудирон, назорат ва арзишѐбии илмї ва мустамар аз амалкарди мудирон)-ро 
беш аз сатњи мутавассит дар бењбуди асарбахшї ѐ коромадии созмон дар ќолаби мизон ѐ дараљае, ки дар он як 
созмон ањдофашро ба даст меоварад, таъриф мешавад.  
 Порсунез барои асарбахшї чањор бўъд ќоил аст, ки њар як чањор шохис дорад. Дар натиља, шонздањ 
шохис матрањ мешавад: а). Созгорї: шомили шохисњои ќобилияти интибоќ, рушд, ибтикор ва тавсеа; б). 
Тањаќќуќи њадаф: шомили шохисњои муваффаќият, кайфият, касб, манобеъ ва коройї;  
в). Инсиљом: шомили шохисњои ризояти шуѓлї, фазои солим, иртиботот ва таъоруз; г). Мудовимат: шохисњои 
вафодорї, алоиќи аслии зиндагї, ангезиш ва њуввиятро дар бар мегирад.  
 Фунуни таъйини асарбахшии мадраса. Барои ин ки як мадраса асарбахш шинохта шавад, бояд дастае аз 
меъѐрњоро, ки ба масобаи авомили иртиќодињандаи асарбахшии мадраса шинохта шудаанд, таъйин кунем. Дар 
ин замина ду омил иборат аст аз:  
1. Мадраса бояд ањдофи равшане дошта бошад ва масъулон бояд онњоро тањаќќуќ бахшанд;  
2. Мадраса бояд дорои роњбари ќавї  бошад, то равобити хонаву мадрасаро густариш дињад ва муњити мадрасаро 
барои ѐдгирї омода созад.  
4. Мушорикати љомеа дар таъйини фароянди асарбахшї  

3.  Бознигарї, арзишѐбї ва тавсеаи мадраса  

2. Рўйкарди мўътабар  

1.  Озмунњои истондорт   

              Равишњои гуногун барои таъйини асарбахшии мадраса. Баъд аз тарљумаи модели зер муњаќќиќе як бўъди 
дигар ба он изофа кард. Ба ин тартиб бо изофа шудану ба самти чапи модел як модели талфиќии чањор бўъдї ба 
вуљуд омад, ки истифода аз он барои шинохти асарбахшї дар созмонњои гуногуни омўзишї аам аз мадрасаву 
Донишгоњ муфид ба назар мерасад. Иљрои ин модел иборат аст аз: 1. Ањдофе, ки дар мадориси асарбахш ба кор 
гирифта мешавад.   2. Васоиле, ки барои таъйини мадориси асарбахш ба кор рафтааст. 3. Васоиле, ки барои 
андозагирии сатњи асарбахшии як мадрасаи мушаххас ба кор рафтааст.  4. Ибъоди асарбахшии созмонии 
Порсунез, ки аз таркиби он, модели боло ба вуљуд меояд.  
 Бознигарии пешинаи мавзўъ. Девид Маклеланд мегўяд: Дар баррасињои хеш дар Њинд дидам, ки 
афзоиши ангезаи пешрафт аз роњи омўзиш фоидае надорад. Агар фарди омўзишдида масъули касбу кори хеш 
набошад ва барои каси дигаре кор кунад, њар андоза муваффаќиятгаро бошад, гирифтори мушкили мудириятї 
аст, ки бар ў аъмол мешавад.  
Муњаќќиќоне, ки дар заминаи далоили муваффаќияти мудирони Љопонї ва Амрикої тањќиќоте анљом додаву 
арзишњо ва ангезањои ононро мавриди баррасї ќарор додаанд, ба ин натиља расиданд, ки ангезаи пешрафт яке аз 
масоиле аст, ки дар бањраварии бисѐр зиѐди Љопон муассир будааст.  Мутолиоте, ки Маклеланд анљом додаст, 
нишон медињад, ки мудирони дорои ниѐзи ќавї ба пешрафт моиланд ба кори муоризаљўѐна ва дар 
муваффаќиятњои раќобатї барангехта шаванд. Ин амр сабаб мешавад, ки онон амалкарди ќобили таваљљўње 
дошта бошанд. Шавоњиди тањќиќоте нишон додаст, ки байни ангезаи касби муваффаќият ва амалкарди боло 
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робитаи мустаќим ва мубтанї вуљуд дорад. Ба ин маънї, ки афроде, ки мавќеиятњои шуѓли мумтозе доштаанд, дар 
ангезаи касби муваффаќияти болотар аз мутавассит ќарор доранд.  

Фунуни таъйини мадориси асарбахш 
Арзиши  

афзуда 

Мушорикати љомеа дар таъйини фароянди асарбахшї  интибоќ 

Фароянди бознигарї, арзишѐбї ва тавсеаи мадраса    

          Рўйкарди мўътабар  тањаќуќ 

       Озмунњои њанљорѐбишуда  њадаф 
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 Шарог дар тањќиќоте, ки дар мавриди корофаринон дошта, ба ин натиља расидааст, ки мудирон бояд  
рафторе дошта бошанд, ки аз ангезаи пойини ќудрат ангезаи болои муааффаќият ва муњимтар аз он огоњии зиѐд 
нисбат ба худ ва касоне, ки ба онњо вобаста њастанд, бархўрдор бошанд.  
 Часмир дар тањќиќоте, ки дар мавриди наќши љинсият дар  ангезиши мудирон анљом дод, нишон дод, ки 
ангезаи касби муваффаќият дар мудирони зан болотар аз мудирони мард аст. Мутолиоте, ки Порсунез ва 
њамкоронаш анљом додаанд, нишон дод, ки волидайн бо интизорињои гуногуни худ ба гунањои мутафовуте бар 
ангезаи пешрафти фарзандони худ асар мегузоранд. Пажўњишие, ки озмуданињои он донишомўзони клоси 
панљум то ѐздањум буданд, нишон дод, ки бо таваљљўњ ба ин, ки волидайн маъмулан интизор доранд, писарњо дар 
риѐзиѐт муваффаќтар аз духтарњо бошанд, ин иттизор бароварда мешавад ва тавфиќи писарон дар ин дарс беш аз 
духтарон аст.  
 Мутолиоти Мавњер ва Клобир нишон дод он дастае аз афрод, ки ангезаи касби муваффаќият дар онњо 
зиѐд аст, ѓолибан ба сўи фаъолиятњое, ки дорои вижагињое чун раќобат ва тасаллут њастанд, кашида мешаванд ва 
њамин амр дар бисѐре аз мавридњо заминасози рушду тавсеаи кишвар мешавад.  Мутолиоти миѐни фарњангии 
Фаѐнес ва Дасої нишон додаст, ки дар фарњангњои гуногун ва њатто дар як љомеаи хос, ањдоф ва арзишњои њусул 
ба пешрафт мутафовут аст. Барои мисол, дар њоле ки дар баъзе фарњангњо муваффаќияти шуѓлї бо тањсилї барои 
мардон дорои бори мусбат аст ва онон барои дастѐбї ба он талош мекунанд, ин фаъолиятњо барои занони њамон 
љомеа чандон муњим талаќї намешавад ва дар натиља, ангезаи дастѐбї ба онњо дар занон мушоњида намегардад, ѐ 
дар муќоиса бо мардон дар сатњи пойинтаре ќарор дорад.  
 Љея Њол ва њамкоронаш тањќиќи љамъї анљом доданд ва дар он сабки мудирият ва равиши кори 18,000 
мудири дорои ангезаи пешрафти боло, мутавассит ва пойинро бо њам муќоиса карданд. Бархе аз муњимтарин 
ѐфтањои онњо ба шарњи зер аст:  
1. Мудирони дорои ангезаи пешрафти боло бо назари мусоиде ба зердастони худ менигаранд. Дар њоле, ки 
мудирони дорои ангезаи пешрафти пойин дидгоњњои бадбинонае доранд ва ба салоњияти зердастони худ 
номутмаинанд.  
2. Мудирони дорои ангезаи пешрафти боло ба љанбањое аз шуѓл мепардозанд, ки муљиби муваффаќияти онон 
мешавад ва бо зердастони худ гуфтугў мекунанд, аммо мудирони дорои ангезаи пешрафти мутавассит бештар бо 
намодњои пойгоњї сарукор доранд ва мудирони дорои ангезаи пешрафти пойин низ нигарони амнияти шуѓлии 
худ њастанд ва ин ангезањоро дар зердастони худ њам эљод мекунанд.  
3. Мудирони дорои ангезаи пешрафти боло зердастонро дар тасмимгирии мушорикат медињанд; дар њоле, ки 
мудирони дорои ангезаи пешрафти мутавассит ва пойин ба мушорикат додани зердастони худ дар фароянди 
тасмимгирї тамоиле надоранд.  
4. Мудирони дорои ангезаи пешрафти боло дар тамоюлњо ва иртибототи худ бо дигарон бо кушодарўйї ва 
тафоњум амал мекунанд; дар сурате ки мудирони дорои ангезаи пешрафти мутавассит танњо бо андешањо ва 
эњсосоти худ машѓуланд, мудирони дорои ангезаи пешрафти пойин ба таври куллї аз таомул ва барќарории 
иртиботот худдорї мекунанд. 
5. Мудирони дорои ангезаи пешрафти боло њам ба мардум ва њам ба тавлид таваљљўњ доранд. Дар сурате, ки 
мудирони дорои ангезаи пешрафти мутавассит ба тавлид таваљљўњи зиѐд ва ба мардум таваљљўњи андаке доранд. 
Мудирони дорои ангезаи пешрафти пойин низ бештар ба њифзи манофеи худ меандешанд ва коре ба зердастон ѐ 
тавлид надоранд. Ин тањќиќ ба манзури посухгўйї ба ин суол, ки оѐ миѐни ангезаи пешрафти мудирон бо 
асарбахшии созмонии онњо дар мадориси мутавассити Пулдухтар ва Маъмулон робитае вуљуд дорад, анљом шуд.  
Суолоти тањќиќ: 1. Оѐ миѐни ангезаи пешрафти мудирон бо асарбахшии созмонии онњо робитае вуљуд дорад? 2. 
Оѐ миѐни ангезаи пешрафти мудирон ва интибоќи созмони омўзишї бо муњит робитае вуљуд дорад? 3. Оѐ миѐни 
ангезаи пешрафти мудирон ва тањаќќуќи њадаф дар мадраса робитае вуљуд дорад. 
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4. Оѐ миѐни ангезаи пешрафти мудирон бо инсиљом дар мадорис робитае вуљуд дорад? 5. Оѐ миѐни ангезаи 
пешрафти мудирон бо мудовимат дар мадраса робитае вуљуд дорад?  

Ин тањќиќе аст, ки мудирон ва дабирони мадориси мутавасситаи Пулдухтар ва Маъмулон ба далели 
мањдудияти теъдоди мадорис њамаи онњо, ки 50 нафар буданд, интихоб шуданд, аммо аз миѐни дабирон аз тариќи 
формулаи таъйини њаљми намуна дар тањќиќоти тавсифї намунае ба њаљми 250 нафар интихоб шуд ва дар њар 
мадраса 5 дабир дар бораи асарбахшии мудир назар доданд.  

Абзорњои пажўњиш. Абзорњои љамъоварии иттилоот дар ин тањќиќ аз тартиби зайл иборат аст:  
1). Пурсишномаи ангезаи пешрафти мудирон барои андозагирии ангезаи пешрафти мудирон пурсишномаи 
пешрафти Њалмериљ ва Испанс, ки тарљума ва бо пурсишномаи Њерман талофиќ ва як пурсишномаи нињої бо 30 
суол ва 5 маќула тањия гардид, иборат буданд аз: тасаллут дар кор, раќобатљўйї дар кор, хатарпазирї ва интихоби 
ањдофи мутавассит, шинохта шудан аз тариќи амалкарди хуб ва корро ба хубї анљом додан мебошад. Барои 
поѐнии ин абзорњо аз зариби алифои Карунбох баробар бо  70% истифода шуд.  
 2.Пурсишномаи асарбахшии созмонии мудирон, ки бар асоси модели Порсунез тањия шуд, 30 суолу 4 
маќула дошт, ки ин маќулањо иборат аст аз: интибоќ, тањаќќуќи њадаф, инсиљом ва мудовимат. Пўѐии ин 
пурсишнома низ монанди пурсишномаи зикршуда аз тариќи зариби алифаи Карунбох муњосиба ва баробар бо 89 
дар сад шуд.  
 Ёфтањо: Ин тањќиќ як суоли аслї ва чањор суоли фаръї дошт. Суоли аслии тањќиќ ин буд, ки оѐ миѐни 
ангезаи пешрафти мудирон бо асарбахшии созмонии онњо робитае вуљуд дорад? Суолоти фаръї ба тартиби зайл 
иборат буданд, ки оѐ байни ангезаи пешрафти мудирон ва интибоќ созмони омўзишї бо муњити мутаѓайир бо 
мудовимат дар мадраса робитае вуљуд дорад? Ба сабаби њаљми зиѐди љадвалњо, аз озмун чањор суоли фаръии 
пажўњишї худдорї шуд, вале суоли аслї, ки дарбардорандаи чањор суоли ќаблї аст, дар зер меояд.  
Суоли аслии пажўњиш. Оѐ миѐнангезаи пешрафти мудирон бо асарбахшии созмонии онњо робитае вуљуд дорад? 
Ин суоли пажўњишї суоли аслии тањќиќ аст, ки манзури натиљагирии куллї аз суолоти пажўњишї, дар поени 
чањор суоли фаръии пажўњиш оварда шудаву тамоми суолоти пурсишнома, њовии асарбахшї аст. Дар зер барои 
озмун ду суоли мавриди назар њамроњ бо фаровонии посухњо омадааст.  

Љадвали тавзењи фаровонї ва озмуни пурсиши аслии тањќиќ: 
Љамъ Комилан  

мухолифан 

Мухолифам Назаре надорам  Мувофиќам Комилан 

мувофиќам 

Гузинињо 

Гурўњ  

6455 О=249 

Е=266 

О=670 

Е=610 

О=839 

Е=751 

О=1556 

Е=1300 

О=1331 

Е=1200  

Ангезаи  пешрафти 

    зиѐд 

3918 О=367 

Е=337 

О=797 

Е=739 

О=764 

Е=720 

О=961 

Е=810 

О=1029 

Е=895 

 Ангезаи пешрафти 

     кам 

8573 636 1467 1603 2517 2350    Љамъ 

         Њамон гуна, ки дар љадвали боло мушоњида мешавад, дар гурўњи мудирони дорои ангезаи пешрафти боло дар 
маљмўъ 2455 посух ба 35суоли марбут ба суоли аслии тањќиќ, 1321 мавриди посух ба гузинаи комилан мувафиќам, 
1554 маврид ба гузинаи мувофиќам, 839 маврид ба гузинаи назаре надорам, 670 маврид ба гузинаи мухолифам ва 
269 маврид ба гузинаи комилан мухолифам посух додаанд. Дар гурўњи дуввум, яъне мадорисе, ки мудирони онњо 
дорои ангезаи пешрафти пойин буданд, аз маљмўи 3918 посух ба 35 суоли аслии тањќиќ 1029 маврид ба гузинаи 
комилан мувофиќам, 961 маврид ба гузинаи назаре надорам, 797 маврид ба гузинаи мухолиф ва 367 маврид ба 
гузинаи комилан мухолифам посух додаанд. Озмуни муњосибашуда баробар бо 144/92=М шуд, ки дар муќоиса бо 
љадвал 9/49=б2х ба аъзои дараљаи озоди 4 ва сатњи хатои 5 дар сад бузургтар аст. Бинобар ин, фарзи сафар мубтанї 
бар набуди тафовути байни ду гурўњ натиља гирифта мешавад, ки миѐни ангезаи пешрафт ва асарбахшии 
созмонии мудирон робитаи маънодоре вуљуд дорад.  
 Ба таври куллї натоиљи ин пажўњиш нишон медињад, ки миѐни ангезаи пешрафти мудирон бо 
асарбахшии созмонии онњо робитае вуљуд дорад. Ба ин маъно, ки њар чї ангезаи пешрафти мудирон болотар 
бошад, асарбахшии созмонии онњо бештар  мешавад ва мудирони дорои ангезаи пешрафти боло бо таваљљўњ ба 
авомиле чун интибоќи мадраса бо муњити мутаѓайир, тањаќќуќи њадаф дар мадраса, инсиљом ва мудовимат дар 
созмони омўзишї, мизони асарбахшии мадрасаро боло мебаранд. Дар озмун марбут ба чањор суоли пажўњишї 
дар тамоми маворид, миќдори љадвал 9/40=б2х дар сатњи 5 дар сад ба азои дараљаи озоди 4 буд. Ин маќодир барои 
пурсиши аввал то чањорум ба тартиби баробар бо 41/14, 23/43, 71/14, 106/43 буд ва ба ин тартиб чањор суоли 
пажўњишї мавриди таъйид ќарор гирифт. Миќдори љадвали муњосибашуда барои суоли аслии пажўњиш баробар 
бо 144/92=2х шуд ва ин суол низ таъйид гардид. Ёфтањои ба дастомада дар ин тањќиќ бо натоиљи њосил аз 
пажўњишњои Маклеланд Мейер ва Клейбер њам суст буданд.  
 Ангезаи пешрафт яке аз ниѐзњои асосї ва таъйинкунандаи рафтори одамї аст. Ин ниѐзњо яке аз абзорњое 
аст, ки ангезишро аз берун ба даруни инсон мекашонад. Ангеза барои њусул ба њадафњои созмон ва мудирияти 
асарбахш, таъсири босазое дорад. Њадаф аз анљом додани ин пажўњиш низ баррасии байни ангезаи пешрафти 
мудирон бо асарбахшии созмонии онњост.  
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ИЗУЧЕНИЕ СВЯЗИ МЕЖДУ СТИМУЛИРОВАНИЕМ И  ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗАВЕДУЮЩИХ УЧЕБНОЙ 

ЧАСТЬЮ В ГОСУДАРСТВЕННЫХ УЧЕБНЫХ  УЧРЕЖДЕНИЯХ 

 ГОРОДА ПУЛДУХТАР И МАЪМУЛОН  

Эффективность и качество образования зависят от взаимодействия процессов обучения и воспитания и, в свою очередь, от их 

эффективности и качества. Процессы обучения и воспитания неразделимы. Их эффективность зависит от целеустремленных и системных 

действий с опорой на лучшие традиции прошлого и постоянный творческий поиск. Ведущие ученые в области современной педагогики и 

психологии образования и воспитания утверждают, что основным приоритетом в школе должна быть именно эффективность 

воспитанияи и эффективная  деятельность  заведующих учебной частью школ. В данной статье автор рассматривает эффективность 

деятельности   заведующих учебной частью в государственных учебных  учреждениях города Пулдухтар и Маъмулон  (Иран). 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: эффективность и качество образования, процесс обучения и воспитания, эффективность воспитания и 

эффективная  деятельность, эффективная  деятельность  заведующих учебной частью школ.. 

 

COMMUNICATION STUDYING BETWEEN STIMULATION AND EFFICIENCY OF PROFESSIONAL 

AND PEDAGOGICAL ACTIVITY OF MANAGERS OF THE EDUCATIONAL PART IN THE PUBLIC 

EDUCATIONAL INSTITUTIONS OF THE CITY PULDUKHTAR AND MAJMULON 

 Efficiency and quality of education depend on interaction of processes of training and education and, in turn, from their efficiency and quality. 

Processes of training and education are inseparable. Their efficiency depends on purposeful and system actions with a support on the best traditions of the 

past and continuous creative search. Leading scientists in the field of modern pedagogic and psychology of an obrakzovaniye and education argue that 

efficiency в education and effective activity of managers by a teaching department of schools should be the main priority at school. In this article the author 

considers efficiency of activity of managers of a teaching department in the public educational institutions of the city of Puldukhtar and Majmulon (Iran). 

KEY WORDS: efficiency and quality of education, training and education process, efficiency of education and effective activity, effective activity of 

managers by a teaching department of schools. 
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ЧТО НЕОБХОДИМО ЗНАТЬ О ГИПЕРАКТИВНОСТИ / ДЕФИЦИТЕ ВНИМАНИЯ 

(предыстория исследования) 
 

Маджид Солехиани 
Таджикский государственный педагогический университет им. Садриддина Айни  

 
В 1854-ом году немецкий врач Генрих Хоффман  в своем юмористическом стихотворении написал о юноше-

хулигане, которого назвал Филиппом-непоседой, из-за чего расстройство высокой активности было названо расстройством 
Хоффмана. Весьма занимательно, какое множество различных названий исследователи присвоили этому расстройству. В 
какой-то период времени применялся термин " минимальная церебральная дисфункция ", который позднее был заменен 
более точным определением "минимальная дисфункция в работе мозга", сыгравшим важную роль в диагностике и 
развитии педагогических методов лечения. Специалисты для этого расстройства применяли также такие названия как 
"минимальная дисфункция в работе мозга", "детская реакция гиперактивности", синдром гиперактивного ребенка или 
общий термин "синдпром гиперактивности". 

Методы, применяемые для изучения детей, страдающих этим расстройством, отражали теоретические учения, 
господствующие в тот или иной период времени (методы базировались на психологических учениях своего времени). 
Долгое время считали, что их проблемы в основном психодинамические, хотя существующие тенденции больше склонны 
к выделению биологических факторов". 

Корни этого процесса уходят в 1934 год, когда Кахен и Кохен  в поведении детей, имевших явные мозговые 
проблемы, выделили качество органических желаний. Штраус в 1950-е продвинул этот процесс на шаг вперед. Он обратил 
внимание на тот факт, что чрезмерная активность и высокая возбудимость больше встречаются в людях, получивших 
умственную отсталость в результате мозговой травмы, чем в людях без мозговой травмы. Он также пояснил, что такие 
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симптомы могут наблюдаться в любом человеке, получившем несильную мозговую травму. Это расстройство было 
названо "синдромом Штрауса". 

Сегодня не так много поведенческих расстройств, которые могут вызвать столько же дебатов и дискуссий как 
гиперактивность, и привлечь внимание специалистов. Гиперактивность впервые была открыта в 1845 году немецким 
врачом Генрихом Хоффманом, но вплоть до конца 1950 гг. не было проведено всестороннее исследование этой проблемы. 

Гиперактивность, как показали результаты оценки, охватывает, как правило, 5-10% детей школьного возраста. В 
то же время имеющиеся данные относительно распространенности гиперактивности весьма противоречивы, и это число 
доходит иногда даже до 20%. 

Эти противоречия необходимо считать последствием применения различных инструментов в определении 
гиперактивности, так как различные инструменты по-разному оценивают степень заболевания, и кроме того методы 
оценок также различны. Возможно, здесь больше всего привлекает внимание тот факт, что этим расстройством страдают 
больше мальчики, чем девочки, а соотношение колеблется от 3/1 до 10/1. Также существуют свидетельства, что 
гиперактивность- удел более низких слоев и классов общества. 

Рассель Барклей дает такое определение гиперактивности: "Эта проблема в развитии объема внимания в 
соответствии с возрастом, которая сопровождается непроизвольной и резкой возбудимостью и непоседливостью. Эта 
проблема начинает развиваться в последние годы детства или первые школьные годы (до 6 лет), хотя ее нельзя считать 
всеобъемлющим или серьезным нервным, двигательным или эмоциональным расстройством". 

Расе дает такое определение гиперактивности: "Класс поведенческих нарушений, в которых высокая активность 
проявляется в неподходящее время, и не может быть остановлена за счет ествественного развития". 

Общество американских психологов так описывает гиперактивность: "Расстройство, определяемое чрезмерной 
активностью, беспокойством, рассеянностью, невнимательностью, особенно в раннем детском возрасте, которое в 
молодости и зрелости ликвидируется.". 

В последние годы мы смогли более глубоко изучить чрезмерную активность, благодаря чему, наш фокус с 
активности был переведен на дефицит внимания, а затем на более общие вопросы социального развития . В эти годы 
возникла тенденция не считать чрезмерную подвижность единственным основанием чрезмерной активности, а смотреть 
на это расстройство как синдром, называемый часто синдромом чрезмерной подвижности, расстройством чрезмерной, 
неконтролируемой активности и чрезмерной подвижности. Также по причине крепкой исторической связи между этим 
синдромом и минимальной церебральной дисфункцией термин "чрезмерная подвижность, вызванная минимальной 
церебральной дисфункцией" встречается довольно часто. Во всех этих случаях на ребенка, страдающего чрезмерной 
активностью, смотрят как на человека, проявляющего совокупность неправильных действий. 
Подвижные дети обычно не пользуются любовью своих родителей или воспитателей, и даже когда они имеют дело с 
талантливыми детьми, их подвижность переносится ими очень болезненно. В школе в основном жалуются на 
непоседливость ребенка. Педагоги при классификации детей обычно десять процентов всех мальчиков и один процент 
всех девочек называют чрезмерно активными. Поведение этих детей из-за системы классной работы или их проблем в 
обучаемости менее контролируется, или же чрезмерная активность этих детей может привлечь к ним больше внимания. 
Такая подвижность является важнейшей причиной обращения детей в психологические центры. 

Некоторые проблемы вызываются чрезмерной социальной активностью. Такие действия как перебивание речи 
других детей и взрослых или несвоевременные разговоры в классе или шум, мешающий работе класса, когда все другие 
дети выполняют задания или слушают учителя, относятся к социальным проблемам, вызванным чрезмерной активностью. 
Такие дети обычно бросают свои задания незаконченными и в выполнении своих работ не преследуют определенную 
логику. Кроме того, ведут себя импульсивно и обычно не соблюдают очередь в общественных местах. Большинство из 
них имеют проблемы с родителями, воспитателями и сверстниками (то же, стр. 307). 

Также возможен сценарий, когда такие дети проходят этап гиперактивности и многие из них по мере роста и 
развития в какой-то степени выздоравливают. Однако, в юности они все же остаются нетерпеливыми, агрессивными, 
трудновоспитуемыми и не интересуются школой. Более половины юношей, страдающих этим расстройством, в конечном 
счете, за воровство и побеги из школы оказываются в правоохранительных органах. Эти проблемы в большинстве случаев 
продолжаются и в более зрелом возрасте. Около 1/4 всех детей, страдающих гиперактивностью / дефицитом внимания, в 
зрелом возрасте имеют слабо выраженный антиобщественный характер. 

Приблизительно, 150 лет назад, когда впервые к гиперактивности начали относиться как к расстройству, 
специалисты различных профилей, в основном психологи, психоаналитики, клинические психологи, физиологи и 
педагоги начали проявлять интерес к исследованию причин и этиологических факторов развития, влияния внешних и 
семейных факторов на развитие симптомов, и в общем, всех факторов имеющих отношение к гиперактивности. В этой 
области Кантвелл, Моррисон, Стюарт в 1971 году провели исследования членов семей, имеющих кровную или некровную 
связь с детьми, страдающими гиперактивностью. Статт провел исследования в области этиологии расстройства. 

Эндер в 1974 году изучал генетические факторы развития расстройства. Самерофф и Чемлер изучали роль 
общественно-экономических условий на развитие гиперактивности. Мичен Баун  и Гудман в 1971 году вели исследования 
в области когнивистики гиперактивных детей. Каннон и коллеги в 1971 году исследовали педагогическое лечение 
расстройства. Риттал и коллеги провели изыскания в области психометрии гиперактивных детей. Фейнгольд в 1973 году 
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занимался изучением влияния химических элементов и питания на развитие гиперактивности. Джекоб в 1973 году 
исследовал вопросы поведенческой терапии гиперактивных детей. Гарднер  исследовал активные методы психотерапии и 
их влияние на улучшение симптомов расстройства. Брад, Вольпе  и коллеги изучали модели поведения родителей и их 
влияние на гиперактивность. В 1976 году Патернит и коллеги изучали модели поведения родителей и их влияние на 
гиперактивность. 

Канингхам и Баркли в 1979 году исследовали взаимодействие родителей и гиперактивных детей. Сатерфильд с 
1981 -го до 1986-го года работал над комплексными методами лечения. Согласно последней классификации, выполненной 
в третьем издании книги "Диагностический и статистический справочник Общества американских психотерапевтов (Dsm 
III) эта болезнь названа "расстройством дефицита внимания". 

DsmIII-R отнесло это расстройство к новой классификации, названной "расстройством разрушительного 
поведения". Для описания этого расстройства применяются различные термины, к которым можно отнести следующие 
определиния: детская гиперкинетическая реакция, гиперкинетический синдром,   синдром гиперактивного ребенка, 
минимальная мозговая дисфункция, слабое мозговое расстройство, минорная церебральная дисфункция. 

DsmIII-R, обнаружив проблемы, присущие этим определениям, выдвинула взамен им новый термин 
"гиперактивное расстройство с дефицитом внимания" (ADHD), согласно которому это расстройство приравнивается к 
расстройствам трех существующих групп расстройств разрушительного поведения. 

Согласно четвертой редакции "Диагностического и статистического справочника психических расстройств" 
(DsmlV) диагноз этого заболевания ставится на основании наличия различных симптомов дефицита внимания или 
гиперактивности и импульсивности или обоих этих расстройств. Таким образом, такой диагноз может ставиться только на 
основании симптомов дефицита внимания или гиперактивности и импульсивности, но не дефицита внимания. Некоторые 
дети имеют несколько симптомов обоих расстройств. Согласно DsmlV различают три вида расстройства 
гиперактивности/дефицита внимания: дефицит внимания, гиперактивность-импульсивность и комбинированный вид. 
Еще один критерий диагноза, указанный в DsmlV, которого не было в DsmIII-R, это наличие боли или такие 
обстоятельства как школа, дом или рабочее место. 

Этиология. Причины возникновения гиперактивного расстройства  дефицита внимания неизвестны. 
Большинство детей, страдающих ADHD, не имеют явных повреждений центральной нервной системы (CNS). При этом, 
большинство детей, имеющих известные нервные расстройства, вследствие мозговых травм, не имеют симптомов 
гиперактивности/дефицита внимания. Несмотря на отсутствие особых неврофизиологических и неврохимических 
оснований для этого расстройства, прослеживается логическая связь между этим расстройством и прочими видами 
заболеваний, влияющих на работу и перемены, например, проблемами с обучаемостью. 

Генетические факторы. Другой возможный фактор может иметь наследственный характер. Часто отцы детей, 
страдающих гиперактивным расстройством с дефицитом внимания, имели трудное детство, отчислялись из школ, были 
подвижны и нетерпеливы. Кроме того, исследователи указывают на антиобщественный характер родственников отца и 
истеричность родственников матери. 

Есть основания полагать, что генетический фактор гиперактивного расстройства с дефицитом внимания больше 
проявляется в близнецах, чем в двойняшках. Также, дети, вскормленные матерью гиперактивных детей в два раза больше 
подвржены этому заболеванию. В таких случаях обычно один из братьев или сестер имеет гиперактивность, а другие - 
дефицит внимания. 

Вероятность того, что биологические родители гиперактивного ребенка были подвержены этому расстройству 
больше, чем вероятность заболевания крестных родителей. Когда ADHD в детском возрасте сопровождается 
поведенческими расстройствами, вероятность того, что родители были подвержены алкоголизму или антиобщественному 
поведению, больше, чем среди остального населения. 

Мозговые расстройства. В прошлом специалисты считали, что некоторые дети, страдающие ADHD во 
внутриутробном или перинатальном периоде, могли получить несильные мозговые расстройства. Причинами этого 
расстройства могли быть вредные кровеносные, токсичные, метаболические, механические факторы, стресс, физические 
травмы головы в начальный период кормления грудью в результате инфекционных заболеваний, воспаления или удара. 
Такой несильный, незаметный удар может привести к развитию проблем с обучаемостью больных ADHD. 
Результаты компьютерного сканирования (СТ) детей, страдающих ADHD, не приводят к определенным результатам. 
Исследования, проведенные методом позитронно-эмиссионной томографией (PET), указывают на снижение 
интенсивности кровообращения и обмена веществ в лобной доле мозга детей, больных ADHD в сравнении с фокус-
группой. Согласно другой теории лобная часть мозга гиперактивных детей не может в достаточной мере контролировать 
низшие структуры, что приводит к потере контроля. 

Неврохимические факторы. С симптомами ADHD связывают большое количество носителей нервных 
импульсов. Это может быть вызвано в какой-то мере потреблением различных лекарств, давших толчок развитию болезни. 
Лекарства, более всего примененные для лечения ADHD, то есть стимуляторы, влияют как на допамин, так и на 
норэпинефрин, и создали такое впечатление, что возможно расстройство относится именно к системам адренергическим 
(адреналиновым) и допаминергическим (допаминовым). Стимуляторы облегчением освобождения катеколаминов и 
ограничением их усваивания вызывают повышение их уровня. В общем, нет ясных доказательств задействования 
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определенного носителя нервных импульсов, хотя множество носителей нервных импульсов может быть задействовано в 
этом процессе. 

Неврофизиологические факторы. Человеческий мозг естественным образом на нескольких стадиях имеет 
скачкообразный внезапный рост: в период 3-10 месяцев, 2-4 лет, 6-8 лет, 10-12 лет и 14-16 лет. Некоторые дети на этих 
стадиях имеют недостаточный рост, что вызывает развитие клинической формы ADHD, хотя является временным 
явлением. Другая теория утверждает о наличии неспецифических беспорядочных энцефалографических моделей, что 
считается характерной чертой недоразвитых детей. В некоторых случаях симптомы EEG со времени проходят. 

Общественно-психологические факторы. Дети, проживающие в детских домах, обычно гиперактивны, и имеют 
менее обширное поле внимания. Эти симптомы развиваются вследствие длительных эмоциональных ограничений, и 
обычно после ликвидации этих ограничений, как например, при усыновлении и переходе к крестным родителям, 
проходят. 

Стрессовые ситуации, нарушение семейного баланса или другие факторы, ведущие к тревогам, способствуют 
началу и развитию этого расстройства. Эти факторы также могут включить тип характера, генетические и семейные 
аспекты, а также требования общества к принятым моделям поведения. При этом, общественно-экономическое 
положение не рассматривается как фактор развития заболевания (То же, стр. 1194). 

Особенности диагностики. Основной особенностью при диагностике гиперактивного расстройства с дефицитом 
внимания является наличие постоянной модели дефицита внимания или гиперактивности - импульсивности и притом на 
более высоком уровне, чем у людей той же возрастной группы. Некоторые симптомы гиперактивности - импульсивности 
или дефицита внимания, которые могут свидетельствовать о наличии расстройства, должны проявиться до 7-летнего 
возраста, хотя есть немало людей, у которых симптомы болезни обнаруживаются спустя много лет после начала развития 
расстройства. По крайней мере, некоторые расстройства, возникшие вследствие этих симптомов должны проявляться в 
рабочей обстановке (дома, в школе, на работе). Необходимо иметь ясные свидетельства относительно влияния этого 
расстройства на общественную, профессиональную жизнь или учебу. Это расстройство не проявляется в период общего 
расстройства шизофрении или прочих психических расстройств, и не может объясняться наличием других психических 
расстройств (аффективные расстройства, тревожность, синтетические расстройства, расстройства личности). 

Степень гиперактивности меняется в зависимости от возраста и общего уровня развития человека. Поэтому, для 
диагностики этого заболевания в детском возрасте необходимо проявлять особое внимание. Больные дети в дошкольном и 
школьном возрасте отличаются от обычных активных детей тем, что постоянно двигаются, трогают предметы вокруг себя, 
носятся туда-сюда; прежде чем надеть одежду, выбегают на улицу; прыгают на мебель, забегают в комнаты, неспособны 
участвовать в сидячих играх в детских садах (например, послушать сказку). Дети школьного возраста могут проявлять 
похожее поведение, но степень и частота их действий меньше детей дошкольного возраста. 

Критерии диагностики. а) Один из факторов: 1 или 2 
Шесть (или более шести) признаков дефицита внимания в течение не менее 6 месяцев, непослушание, 

несоответствие ожидаемому уровню развития, в том числе: 
Дефицит внимания. Обычно не справляются с задачами, требующими высокой концентрации внимания, 

неправильно выполняют школьные и прочие задания.Обычно не могут сохранить концентрацию внимания на своих 
заданиях, играх. Часто когда к нему прямо обращаются, кажется, что не слышит говорящего.Часто не поступает согласно 
предписаниям, не завершает школьные задания и прочие работы и задачи (что не является результатом непослушания или 
непонимания предписаний). Обычно не справляется с организацией своих работ. Обычно сбегает с занятий, требующих 
долгой умственной работы (как школьные или домашние задания), проявляет неприязнь или ненависть к таким видам 
работ. Часто теряет вещи, необходимые для выполнения заданий, работ (игрушки, карандаши, книги, инструменты). Очень 
легко отвлекается от своего занятия под действием внешних факторов, не имеющих отношения к делу. При выполнении 
повседневных работ проявляет забывчивость. 

Шесть (или более шести) признаков гиперактивности / импульсивности в течение не менее шести месяцев, 
непослушание, несоответствие ожидаемому уровню развития: 

Гиперактивность. Постоянно дергает руками, ногами; не может спокойно сидеть на месте, 
В классе или других местах, где должен спокойно сидеть, часто встает и покидает свое место. 

Часто в неподходящих ситуациях начинает бегать или прыгать (это состояние в юношеском возрасте или взрослых 
пациентах может проявляться в умственном неспокойствии). Часто не может принимать участие в сидячих, спокойных 
играх, не может спокойно проводить свободное время. Постоянно движется, ведет себя так, будто получает энергию от 
какого-то двигателя. Обычно много говорит. Импульсивность. Обычно отвечает, не дожидаясь окончания вопроса.Ему 
трудно выжидать своей очереди. Обычно мешает работе других людей (вмешивается в чужие игры, перебивает речь). 

 Некоторые признаки гиперактивности- импульсивности или дефицита внимания, вызывающие расстройство 
наблюдаются после 7-летнего возраста. 

 Некоторые расстройства, вызываемые допамином в двух сферах (например, в школе, дома, на работе). 
 Должны существовать четкие и существенные клинические свидетельства расстройства в общественной жизни, 

учебе, профессиональной деятельности. 



435 

 

Это расстройство не проявляется в период общего расстройства шизофрении или прочих психических расстройств, 
и не может объясняться наличием других психических расстройств (аффективные расстройства, тревожность, 
синтетические расстройства, изменения личности). 

Различительные особенности. Для различения гиперактивности и прочих расстройств необходимо обратить 
внимание на следующее: 

На первый взгляд может показаться, что дети в местах с неухоженной обстановкой, могут проявлять признаки 
дефицита внимания и делать бессмысленные действия. В таких случаях иногда невозможно судить от том, что хаотичные 
действия ребенка обусловлены неухоженной обстановкой или психопатологическими факторами, и поэтому нельзя 
выносить вердикт о гиперактивности ребенка. 

При сильной умственной отсталости могут проявляться определенные клинические симптомы гиперактивности, 
но в любом случае, гиперактивность только в том случае списывается на умственную отсталость, когда относится к слабой 
или средней категории. В некоторых видах поведенческого расстройства встречаются признаки импульсивности, 
невнимательности и подвижности. В таких случаях диагноз гиперактивности не подтверждается. При шизофрении и 
аффективных расстройствах с симптомами мании возможны некоторые симптомы гиперактивности. В общем, такие 
расстройства могут сопровождаться гиперактивностью. 

 Чрезмерная подвижность или неспособность к концентрации внимания или оба вместе нельзя считать 
специфическими симптомами гиперактивности. Как раз наоборот, эти симптомы-неопределенные ответы организма, в 
особенности неразвитого организма, на множество стрессов и ненормальные ситуации. Для гиперактивности характерно 
именно отсутствие прочих возможных причин и возможность определенного нервно-физиологического расстройства или 
комплекса расстройств, которые приводят к хаотичным действиям и рассеянности. 

Ребенок или юноша по многим причинам может быть чересчур активным или иметь какие-то проблемы с 
вниманием. Для детей особенно характерно, что они свои тревоги успокаивают чрезмерной мускульной активностью. 
Депрессия также может вызвать чрезмерную подвижность. Однако, депрессия проявляется в отчужденности от людей и 
одиночестве, или же наоборот, в агрессивном поведении против людей и вспыльчивости характера. Дети, которые 
проявляют депрессию через агрессивные действия, могут показаться гиперактивными. 

 
ЧТО НЕОБХОДИМО ЗНАТЬ О ГИПЕРАКТИВНОСТИ / ДЕФИЦИТЕ ВНИМАНИЯ 

(предыстория исследования) 

Ребенок или юноша по многим причинам может быть чересчур активным или иметь какие-то проблемы с вниманием. Для 

детей особенно характерно, что они свои тревоги успокаивают чрезмерной мускульной активностью. Депрессия также может вызвать 

чрезмерную подвижность. Однако, депрессия проявляется в отчужденности от людей и одиночестве, или же наоборот, в агрессивном 

поведении против людей и вспыльчивости характера. Дети, которые проявляют депрессию через агрессивные действия, могут показаться 

гиперактивными. В статье автор рассматривает проблему  проявления гиперактивности  у  детей. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  гиперактивность, проблема гиперактивности у детей,  депрессия, одиночество, дефицит  внимания..  

 

 

THAT IT IS NECESSARY TO KNOW ABOUT HYPERACTIVITY / DEFICIENCY OF ATTENTION 

(background of research) 

The  child or the young man for many reasons can be too active or have any problems with attention. For children it is especially characteristic 

that they the alarms calm excessive muscular activity. The depression also can cause excessive mobility. However, the depression is shown in 

estrangement from people and loneliness, or on the contrary, in aggressive behavior minds people and irascibility of character. Children who show a 

depression through aggressive actions, can seem the hyper active. In article the author contemplates a problem of manifestation of a hyperactivity at 

children. 

KEY WORDS: a hyperactivity, a hyperactivity problem at children, a depression, loneliness, deficiency of attention. 
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ОБРАЗЕЦ ОБУЧЕНИЯ РЕШЕНИЯ ВОПРОСА С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ДЖОНА ДЬЮИ 

И ВОСПИТАНИЕ УЧАЩИХСЯ НАУЧНЫМ РАЗМЫШЛЕНИЯМ 
 

Тохира Халили 
Таджикский государственный педагогический университет им. Садриддина Айни 

 
Необходимость использования образца решения вопроса. Способ решения вопроса является одним из 

активных обучений. Если обучить учащихся  системе решения вопроса, то, несомненно, можно добиться своей цели. Так 
как сила применения твердого решения выбора окружающих в пути необходимых решений увеличится, может лучше 
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преодолеть свои повседневные нужды.  В одной из китайских пословиц говорится: если человеку дать рыбу, только на 
один день можно обеспечить его пищей, но если, же обучить его рыболовству, обеспечишь его пищей на всю жизнь.  

Эта тема означает, что необходимо обучить окружающих  способам решения вопроса и принятия твѐрдого 
решения, также необходимо обеспечить их различными способами, чтобы при подходящих случаях иметь возможность 
выбора. Подтверждение системы развития обучения заключается в основном в таком же вопросе  воспитания.  
Необходимо развить итог способов решения вопросов, чтобы учащиеся смогли предоставить на основе возможного 
времени обучить информации и своему опыт.  

Образец решения вопроса с точки зрения Джона Дьюи. Из числа предводителей, которые проявили большое 
внимание на суть мышления, особенно на процесс обучения и воспитания, можно отметить Джона Дьюи, 
предъявляющего результат решения вопроса. Дьюи  процесс мышления распределяет на  два основных этапа. 

Первый этап  состоит из сомнений и неопределенности. Данный период, в котором человек неопределенной 
позиции   стоит лицом к лицу  к трудностям, затрудняясь решить вопрос. И последний этап -  это  период, когда человек 
выходит из состояния сомнений и неопределенности и достигает необходимого результата. Для достижения данного этапа 
человеку необходимо перейти в следующий этап. Действительно, ученый при помощи гипотез объясняет не проведение 
исследования или способ обеспечения пути, не решившего вопрос. Потому, что гипотеза должна быть обоснована и 
научное приобретение устойчиво.  

Исследователь должен изучить ранее исследование, затем на основании аргументов создать итог в виде сравнений, 
смысла, если правильно в таком случае можно продолжать наблюдение. После собирания фактов  начинается процесс 
исследования и анализа, достаточно ли предъявил исследователь гипотез для анализа фактов (2,149). Дьюи предоставляет 
способ решения вопроса в виде обучения и воспитания. Способ успешного решения вопроса может воспитать ученика для 
реальной жизни. В успешном решении вопросов, в человеке появляется чувство уверенности и больше всего появляется 
чувство достоинства.  

Планирование вопроса или раскрытие трудностей. Основа решения вопроса начинается с планирования или 
раскрытия вопроса. Выбор соответствующего вопроса для проведения обучения является основным этапом завершения 
работы, если вопрос не заинтересует учеников или он для них не возбуждающий, использование данного образца будет 
очень трудно.  

   Мышление решения вопроса изменение существующих ситуаций является улучшением ситуаций.  В период, 
когда вы имеете способность к размышлению и критиковать существующую ситуацию, активно действует на вас 
противоборствующее мышление.  Решение вопроса в смысле наивысшего уровня  активности мышления, не следует 
ошибаться в обычных вопросах, когда преподаватель обучает учеников повторно и говорит им решение вопроса. Елуи и 
Винестайн отмечают, что спрашивая учеников о том, чему обучались предварительно, повторно, чтобы не смогли дать на 
них ответ, иначе говоря, вопросы, которые бы обязывали учащихся мышлению (4, 351-532). 

Особенности планирования вопроса. Вопрос должен подходить по времени, месту и содержанию с характерами 
учеников, иначе говоря, перед проставлением вопроса по мере возможности рассматривается возраст, уровень обучения, 
умственное развитие и милосердие, культурные особенности, социальное обстоятельство и мера связей и интерес 
учеников.  
1. Вопрос должен ставиться, таким образом, чтобы решение его для ученика считалось разжигающим и достойным.    
2. Вопрос должен быть решаемым и существенным для учеников, иначе говоря, чтобы ученик смог своей информацией 
и собранной информацией по вопросу и также с интересом умственными своими способностями  с интересом успешно 
решить вопрос и достигнуть желаемого результата. (1) 

Собирание информации. Ученик после встречи лицом к лицу и описанию вопроса должен при помощи 
преподавателя идти следом за необходимой информацией. Ученик может собрать информацию из различных источников,  
таких как учебники,  помимо учебников может использовать газеты, проводить беседы со знающими, научными кругами, 
приобретение опыта. Источник собранной информации должен соответствовать научным требованиям. Собранную 
информацию  следует научным способом квалифицировать, чтобы взаимосвязь между ними способствовала сознанию 
учеников. Насколько точен и совершенен источник, их квалификация принимает точную форму и ученик успешно решит 
вопрос. (1) 

Строение гипотез. Целью строения гипотезы является  предусмотрительность пути возможностей и догадки 
решения вопроса. В данном образце большая часть позиции первых гипотез создаѐтся на основании взаимосвязей 
источников, которые ученики наблюдают среди информаций и истины. В любом положении ученикам для строения 
гипотез необходимо мышление (вынужденное мышление), в центре внимания предъявление возможного пути для 
продолжения своей деятельности.     
    Испытание гипотез. Так как гипотеза является догадкой для предварительной информации о внешнем мире, 
поэтому для принятия и ее опровержения, необходимо изучить ее.  

Получение результатов, обучение и применение. Решение вопроса необходимо завершить результативно. В 
основном образец это то, что ученик, оказавшийся перед трудностями, должен выбрать для себя приемлемое решение 
признанным научным новаторством.  
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Действие и противодействие преподавателя по отношению к ученикам в процессе решения вопроса. Дьюи 
ставит в центре внимания активный способ обучения и отмечает, что активный способ должен развивать понимание, 
изобретение, изучение письменности, работу и научную деятельность. Сотрудничество и работа в группе находятся в 
программе обучения Дьюи.   Сотрудничество и работа с группой могут развить умственное окружение личности и 
взаимосвязь со средой и жизнью, что является результатом учащихся.  Дьюи убеждѐн в том, что групповыми способами, 
дети знакомятся с внешней средой,  сверстниками, взрослые обретают мышление и могут внести свой вклад при нужде 
один по отношению к другому. 

По мнению Дьюи преподаватель отвечает за выполнение руководствующего плана и сотрудничество с учениками. 
В школе Дьюи не нужно иметь особые знания, чтобы передать его необходимо именно научить, учащихся активности, 
исследованию и анализу, размышлению. Преподаватель  обязан создать условия в рекомендации мышления. Он начинает 
в создавать  позиции и условия для деятельности, работы и стремления учащихся. Он постоянно намеревается создать 
условия для новой активности учеников с взаимосвязанностью и их стремления и уверенности в том, что учение и 
воспитание основывается на примере с реальной жизнью ученика с его трудностями.  

Дьюи считает, что необходима постоянная связь среди двух колонн обучаемых и изучающих, или связь между  
преподавателем и учащимися. Они обязаны  обмениваться  опытом, оба должны руководствоваться друг другам  и 
направлять на правильный путь, а не вынужденно подчиняться, и давать указания. В данной взаимосвязи появляется 
вопрос и мышление. Дьюи подчѐркивает активность в обучении и уверен в том, что ученик должен сам выполнить 
решение вопроса, и он должен сдерживать навязывание своей цели. На основании  этого для анализа данной цели  
используются активные способы обучения, которые направляют учеников на действие и деятельность, иначе говоря, 
необходимо проводить обучение, имея в виду опыт учащихся и установить среди них взаимосвязь. С данным аргументом 
планируется способ решения вопроса (2,324-323). 
  Основание этого образца плана преподавателя не является   предъявлением  цели урока.  Руководящий план он 
использует на уроке игры. Он обучает учеников способам специальных информаций. Ученики не являются особыми 
распознавателями, более того, они активны в планировании и выполнении программы  и вносят вклад и соучаствуют.    В 
данном образце постоянно в центре внимания, взаимосвязь стремления и способности учеников. На основании данных тем 
обучение заранее не предусматривается и не навязывается в классе и ученики вместе с преподавателем постоянно 
взаимосвязаны и их связь имеют два аспекта, очень искренние и между ними постоянно существует чувство уважения  

Взаимосвязь между группами в образце решения вопроса. В данном образце, не только преподаватель имеет 
связь с учениками, но и связь между учениками и преподавателем  также существует . Иногда связь индивидуальна, а 
иногда наблюдается в виде сбора.  

Преподаватель является частью группы, программы, и понятия не анализируются. Ученики взаимосвязанно вместе 
стремятся и стараются решить вопрос и в случае столкновения с трудностями просят помощи у преподавателя. План 
преподавателя является консультирующим и руководствующим. В данном примере  выполняется новейшая система. 
Положение взаимосвязи и обстановка класса воздействуют на  степень развития и сознание учеников. Они в этой 
взаимосвязи изучают взгляды,  ценности, сущность и новые знания, исправляют свои трудности, поступки (1).             

Источники и позиции в решении вопроса. В данном образце информация не является единственным 
источником, также и учебники не являются единственным способом. Другая человеческая мощность, которая может стать 
источником информации является библиотека, место проведения исследования, фильмы, реальная жизнь и т.п. Суть 
обучения также не ограничивается только уроком. Все источники в изучении допустимы. Даже горы, леса, общество и 
работа являются источниками информации в обучении. Реальное обучение завершается вне класса.  

Лучшие качества и ограничение образцов решения вопроса:1. В данном образце ученик активен. 
2.Имеет большее чувство ответственности. 3. Во время успеха или поражения считает себя ответственным.  
4.Развитие ученика является основной целью. 5. Воспитывает духовность исследователя и критика, индивидуальность 
приведет ученика к новаторству.  
 Ограниченность образца решения вопроса. 1. Данный образец нуждается в сильном и опытном преподавателе. 2. 
Требует возможности обилия. 3. Количество учеников в каждом классе ограничено, в общем, количество учеников в 
каждом классе не должно превышать 20 человек. 

Дьюи представляет способ решения вопроса способом обучения и воспитания и убежден в том, что обучение и 
воспитание  необходимо создать на основании реального жизненного примера учащимся и его трудностей.  В данном 
образце ученик активен и является центром активности, и эти этапы состоят: 
1. Планирование вопроса или раскрытие трудностей. 2. Собирание информации. 3. Строение гипотез. 4. Исследование 
гипотез. 5.Подведение итогов, внедрение и применение.  

   Сотрудничество и групповая работа находятся в программе обучения Дьюи. По мнению Дьюи преподаватель 
ответственен за руководствующий план и сотрудничество учащихся, а также преподавание, обязан предоставить  условия 
для развития мышления. В данном образце учебник не является единственным источником. Также обучение в 
окружающей среде  класса не может быть единственным.  Кроме этого среда обучения, учеников может быть различными 
очагами. Данный образец имеет положительные стороны: духовное воспитание исследование и критика учащихся. 
Основное ограничение данного образца: опытные преподаватели и исследователи, возможности и соответствие 
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окружающей среды обучения. Таким образом, предоставление необходимых условий в применении образцовых уроков 
решения вопроса, может улучшить  научное мышление учащихся. 
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ОБРАЗЕЦ ОБУЧЕНИЯ РЕШЕНИЯ ВОПРОСА С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ДЖОНА ДЬЮИ И 

ВОСПИТАНИЕ УЧАЩИХСЯ НАУЧНЫМ РАЗМЫШЛЕНИЯМ 

Характерной  особенностью научного исследования является результат решения вопроса, который находится в центре внимания, 

при помощи ученых с различными направлениями знаний, и Джон Дьюи ясным  образом распределил его.  Принцип решения вопроса 

является одним из основных достижений человечества в продлении жизни. Все мы в жизни обретаем опыт и преимущество, в большей 

степени выбираем для его решения и внедрения его в окружающую среду. Вопрос возникает в то время, когда человек имеет цель, но  не 

знает каким образом ее достичь или находится с трудностями лицом к лицу, которые не может осознать. Дьюи , предлагая способ решения 

вопроса, привлекает учащихся в основу деятельности – обучение – изучение. По его мнению, воздействие обучения помимо 

практического учения учащихся  не происходит в процессе  урока.  На основании этого он планирует способ решения вопросов, в котором 

согласие  активного присутствия ученика является в сцене обучения. Дьюи предоставляет процесс решения вопроса  в  мышлении . 

На основании этого;  в данной статье рассматривается точка зрения Джона Дьюи и его роль в развитии научного размышления.   

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Джона Дьюи,  обучения решения вопроса, учащихся,  научным размышлениям 

 

SAMPLE OF THE PATTERN OF PROBLEM DECISION FROM POINT OF VIEW OF JOHN DEWEY 

AND UPBRINGING OF PUPILS OF SCIENTIFIC THOUGHTS 

Department of humanist of sciences, Takestan Branch, Islamic Azad university, Takestan, Iran 

The features particularity of scientific research is the result of decision problems, which exists in the center of attention, by the support of various 

direction of knowledge, and John Dewey clearly defined it. The principle of decision of the problem is one of the basic achievements of humanities in life 

prolonging. All of us will obtain in life the experience and will select the innovation for its decision. The questions is appeared on that time, when the person 

has the aim, but doesn‘t know how to reach it or locate with difficulties face to face, which does not recognized it. Dewey offered the abilities, the decision 

of question attract the pupil the basic activities – training – learning. To his mind, advantage of training of practical study of pupils will not appear in the 

process of lesson. On the basis of this, he will plan the abilities of problems decision, in which consent of active presenting pupils is in the scene in thoughts.. 

On the basis of its: in the data article is considered the point of view of John Due and its role in the development of scientific thought.  

KEY WORDS: John Dewey, pattern problem decision, student, scientific thought 
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БАРРАСИИ РОБИТАИ БАЙНИ ШЕВАЊОИ ФАРЗАНДПАРВАРЇ   
БО ПЕШРАФТИ ТАЊСИЛЇ 

 
Сиддиќа Музаффарї 

Академияи тањсилоти Тољикистон 
 

Хонавода (1) аз нињодњои муњим ва бунѐдии љомеа аст, ки наќши асосї дар зиндагии фард ва љомеа дорад. 
Ањамияти хонавода ба унвони як нињои иљтимої   масъалаи ѓайриќобили тардид аст. Агар чи фарзанд аз љомеа  ва 
њамсолон таъсир мегирад, вале бештар тањти таъсири хонавода аст. Таъсири хонавода дар кўдак  ва наќшњои 
муњими он дар љанбањои созандагї, фарњангї, иљтимої, ахлоќї ва ѓайра бисѐр муњим ва азим аст (Ќоимї, 1375) 

Таъсири хонавода (family) дар рушди њамаљонибаи кўдак аз лањзаи таваллуд оѓоз шуда ва бо ќудрат ва 
фарогирии хосе ошкор мешавад. Ва дар саросари зиндагї боќї мемонад. Равобити сањењ ва мутаодили волидайн  
ва фарзандон яке аз авомили муассир дар саломат ва бењдошти равонии онон аст. Тањќиќот нишон медињад, ки 
дар байни авомили мухталифе, ки дар парвариш ва шахсияти солим дар кўдакон ва нављавонон муассиранд, 
таъсири мутаќобили кўдак ва волидайн ва нањваи бархурд ба иртиботи волидайн ва кўдак аз муњимтарин  ва 
бунѐдитарин авомил мањсуб мешавад. (Навобинажод, 1370) 

Аз тарафи дигар пешрафти тањсилї (2)(Educational achivemtnt) мавзўе аст, ки бахусус дар њоли њозир 
мавриди таваљљўњи тамоми кишварњои љањон аст. Ва њар соле миќдори зиѐде аз буљаи љомеа сарфи тањсили 
кўдакон ва нављавонон мешавад.(Ќољория, 1372). 
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Арѓоми ЮНЕСКО нишон медињад, ки маљмўи њазинањои давлатњо барои омўзишу парвариш дар 
кишварњои дар њоли тавсеа аз 8 млд. Дар соли 1965  ба беш аз 92 млрд. доллар дар соли 1980  афзоиш ѐфтааст 
(Буруманд, 1378). Зеро пешрафти тањсили донишомўзон яке аз муњимтарин  ва айнитарин меъѐрњо барои баррасї 
ва арзѐбии корої ва асарбахшии  низомњои омузишу парвариш аст (Мењрафрўз, 1378).  Тамоми кушишњо ва 
талошњои ин низом дар воќеъ љомаи амал пушида ба ин амр талаќќї мешаванд. (Шелвирї, 1377.)  

Бар асоси назарияи Бомерянд (1991) сабтњои фарзандпарварї бо унвони  воситаи байни мутаѓайирњои 
њинљории онон ва љомеапазирии фарзандон амал мекунад. Ва бо шоистагињои иљитимої робита дорад. 
Њамчунин, (Querido, warner, eyberd Курdду, Ворнер Войберг, 2002) (3) нишон доданд, ки сабтњои фарзандпарварии 
муќтадир бо созмондињї, пешрафти тањсилї ва љињатгирии аќлонї  дар кўдакон  робитаи мусбат вуљуд дорад. 
Њамчунин, тањќиќот нишон додаст, ки нављавононе, ки волидайни худкома доранд камтар мутакиби худ њастанд 
ва наметавонанд ба танњої коре анљом дињанд ѐ аз худ аќидае дошта бошанд. Шояд ба ин далел, ки ба ќадри кофї 
фурсат надоштаанд, ки аќидаи худро биозмоянд ѐ мустаќилан  масъулият ќабул кунанд  (4) (alder, Lores Олдер, 1980 
ва Луис, 1982).  Дар зимни нављавонон эътимод ба нафси камтар истиќлол ва халлоќияти камтаре доранд, зењни 
кунљкове надоранд, аз лињози рушди ахлоќї камтар рушд ѐфтаанд. Ва дар бархурд бо мушкилоти рўзмарра амалї 
тањсилї ва зењнї инъитофи камтаре доранд. (5)( Gongro, piterson. J and alder Гонгру ва Питерсон, 1984, ва Олдер 
1980) . 

Аз тарафи дахолати хонавода дар таълиму тарбият метавонад, пешрафти омўзишгоњиро пешбинї кунад, 
тањќиќоте, ки дар заминаи таълиму тарбия ва дар робита бо тањаввул сурат пазируфтааст, нишон додаанд, ки 
нигариши шевањои таомулї ва рафтории волидайн ва иртиботи онњо бо мадраса бо тањаввули иљтимоии кўдак ва 
амалкарди тањсилии фарзандон робита вуљуд дорад. (6) (Kristian & hridon fnd sage Кристенсон ва Шридон, 2001 ба 
наќл аз Мўътамидї, 1387).  

Хонавода ба далели наќши тарбиятї ва фарњангии худ дар парвариши инсонњои мутафаккир, огоњ ва 
боланда наќши бисѐр муассире метавонад ифо кунад. Агар абъоди ин нињоди тарбиятї ба дурустї тањлил шавад, 
маълум мегардад, ки саломат ва пуѐии љомеа ба саломат ва пуѐии хонавода иртибот дорад. (Маликї, 1385). 

Аз миѐни авомили иљтимої, барљастатарини таъсирро волидайн ва низоми хонавода бар њуввият фард ва 
чигунагии шаклгирии он ифо мекунад. Чунонки аксари соњибназарон таъсирпазирии фард аз хонаводаро ѓайри 
ќобили ин кор медонанд ва хонаводаро муњимтарин нињод дар шаклгирии њуввияти фарзандон таллаќќї 
мекунанд. Дар њамин (7) adams Росто  Одомиз (1985) ба ин натиља даст ѐфт, ки  волидайн метавонанд рушди 
суњбати њуввиятро тањсил карда ѐ ба таъхир андозанд.  

Муваффаќиятњои таъсилии волидайн онњоро дар кўмаки дарсї ба фарзандонашон бештар ќодир месозад. 
Ин мавзўъ дар солњои дабристон аз ањмияти вижае бархурдор аст. Бо ин њол,  душвор аст таъйин кунем, ки 
волидайне ба фаъолтятњои тањсилии фарзандони худ таваљљўњ надоранд, чи гуна алоќаи  нављавонон ва анљоми 
корњои мадрасаро  дар онњо эљод мекунанд. (Истанберк, 1996 ба наќл аз Оќомуњамадиѐн, 1384). Њангоме, ки 
волидайн њалќаи худро нисбат ба корњои мадраса ва анљоми таколифи мадрасаи фарзандонашон нишон 
медињанд, нављавонон дарк меѐбанд, ки он чи онон анљом медињанд аз ањамият бархурдор аст. 

Равоншиносон дар бештари солњои ќарни њозир бар равобити кўдакон бо касоне, ки муроѓибат аз онон 
бар ўњда доранд таъкид кардаанд  ба ин кинишњои мутаќобилро асоси рушди минтаќа  ва таомулї ќаламдод 
кардаанд. Тайи солњои 1910 то 1920 ављи рафторгарої дар Амрико, мутахассисони тарбияти кўдакони навзодро  
шайъ  фарз мекарданд, ки метавон онро ба сурати низоммаде шарт дода ва шартї кард. Дар он давра ба эњсосот ва 
эњтиѐљоти тифл ѐ волидайн ѐ таѓйироти эњтимолї дар истеъдодњои гинетикї ѐ вижагињои муваќатии кўдак чандон 
таваљљўње намешуд.(8) Watson Вотсун ба волидайн тавсеа мекард, ки бо дар оѓуш гирифтан ва бусидани кўдакро 
ирзо ва лус накунанд, балки ба равиши махќул бо кудакон њамчун нављавонон рафтор кунанд ва ба љойи ин ки 
кўдаконро баѓал кунанд ва такон дињанд то ором шаванд, онњоро ба њоли хул рањо кунанд, то њар чи мехоњанд 
гирф кунанд ва бо ин амал рафтори нописанди онњоро таќвият накунанд.  (9)  Btnyamin spack Бенѐмин Испок, ба 
волидайн тасева мекард аз  шами таби хул пайравї кунанд ва аз барномањои инъитофпазирї  ва њам аз ниѐзњои 
худи онон  ва бо ниѐзњои кўдак созорї дошта бошад истифода кунанд. Имрўза бо пешрафти љомеа   ва рушди 
манфии онњо ва фароњам нашудани имконот бањси фарзандмењварї матрањ аст, ки муќобили хос ва майл ба 
иродаи фарзандон рафтор кунанд ва њар он чиро, ки хост ба таври мантиќи барои ў фароњам кунанд. (Ризої, 1372) 
Аммо аз аввоили 1930 то вости 1960  нигаришњои осонгиронгитаре  ба вуљуд омад ва бар асоси ин нигаришњо  ба 
волидайн тавсеа мешуд ба эњсосот ва истеъдодњои кўдак бештар таваљљўњ нишон дињанд.  Ин таѓйир то њудуде ба 
далели таъсири  равоншиносии Фройд  ва таъкиди он  бар наќши мањдудиятњо ва мањрумиятњои санини поин дар 
абъоди боздорандањои равонї дар амѐли кўдак аст, ки метавонад асоси бисѐре аз мушкилоти эњсосї бошад. (10)  
Htnhrigton e.m/(Њитерйнегтон, 1372) 

 Манзур аз шевањои фарзандпарварї равишњое аст, ки волидайн дар тарбияти фарзандонашон ба кор 
мебаранд. (Бурљалї, 1368).  (11) mainrosiht Мойн Ру Синт (1997) наќл аз Юсуфї, (1382) шеваи фарзандпарвариро 
маљмўае аз рафторњои ба њам пайваста медонанд, ки таомулои кўдак рўйи тейфи хосе нишон медињад. Ва таомули 
фарогирро эљод мекунад.  
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Шариатмадорї (1381) чунин менависад: манзур аз   љави (шароити) хонавода  нањваи этиќод бар тарзи 
бархурди афроди хонавода бо њам аст.  Назари афроди хонавода нисбат ба њам эњсосоти алоќаи онњоро ба якдигар 
ва чигунаги дахолат  ѐ адами дахолати онњоро дар корњои њам ва њамкорї ѐ раќобат ба якдигар  нањваи иртиботи 
эшонро нишон медињад. (с.166).э 

Шеваи фарздандпарварї иборат аст аз равиши як кудак ба таври маъмул бар асоси он дар хона парвариш 
меѐбад ва метавонад дар амалкарди кўдакон дар мадраса таъсигузор бошад. (Истанберк, 1992, наќл аз Килї, 1997). 

Бомерян (1992) (12)  Gatman, diklayer Готман ва Диклоер  (1997) мўътаќианд, ки фарзандпарварии матлуб 
њаѐти аст. Бархе мўътаќиданд, ки танњо чизе, ки барои аксари фарзандон лозим аст, як муњити мутавасите ќобили 
пешбинї аст. Иддае њам аќида доранд, ки волидайн барои рушди фарзандон њељ гуна ањамияти асосие надоранд  
(13)(Морис, 1998)  . 

Истидлоли ин гурўњ ин аст, ки дар зинадгии кўдак фаќат авомили гинетики ба њамсолон ањамият доранд 
аммо бояд гуфт, ки њарчанд авомили гинетикї ба њасолон дар рушд таъсир мегузоранд. Аммо волидайн таъсири 
фаротар аз он чи ки нигариши фавќ мўътаќид аст. Натоиљи тањќиќот нишон медињад, ки наќши фаълолонаи 
волидайн дар барномарезї, оѓоз, тадовум ва назорат бар њамсолон бо паѐмадњо рушди иљтимої дар шароити 
фрањангии мухталиф иртибот доранд. (Морс ва дигарон, 1998, ба наќл аз барањманд 1381). 

Шевањои фарзандпарвари волидайн ањдофи бисѐреро дар бар мегирад, ки дар мароњили мухталифи 
зиндагии бачањо таѓйир мекунад. Њамон гуна ки дар љадвали  1-2 намоѐн аст бо таѓйир дар мароњили рушди 
равонї (синнї) ањдофи шевањои фарзандпарвари волидайн низ дар мароњили мухталиф таѓйир мекунанд. 

Љадвали 1—2 . Таѓйир дар мароњили рушди равонї ва шевањои фарзандпарварї 
Ањдофи умдаи шевањои 

фварзандпарварї 

Мароњили рушди равони иљтимоии 

Эриксон14 erickson 

Давраи синнї 

Посухгўйи ба ниѐзњои кўдак Амнияти хотир ва эътимод дар баробари 

эњсоси ноамнї ва адами эътимод15basis truat versus mistrut 

Нувбовагї аз таваллуд то 

18 моњагї 

Контроли рафтори кўдакон Худмухторї (истиќлол) дар баробари шарму 

шак16aufonomy  verays shame and doubt 

Кўдаки навпои 18 моњагї 

то се солагї 

Парвариши худгардонї Ибтикор дар муќобили эњсоси гуноњ ва 

таксир17 intaitive versus inferirity 

Кудакии аввалия   3 то 5 

солагї 

Талаќќї додани пешрафт (мадраса) Корої дар муќобили эњсоси њаќорат18 

indertity veraus rdeconfusion 

Авосити кўдлк  6 то11 сола 

Ташфиќ ба фардият ѐ идомаи пайвандњо Эњсоси њуввият дар муќобили ошуфтагї 

19Inderntity versus rbeconfusion 

Нављавонї 11 то 13 сола 

Абъоди равобити волид, фарзандї, ки бар асои он бисѐре аз рафторњои фарзандон  шак мегирад дорои 
танавуъи зиѐдест. Масалан  
 1. Шифер 20 sheifer ду буъди гармии волидайн дар муќобили сардї ва буъди контрол дар муќобили озодиро матрањ 
мекунад.  
2. Пурдарвеш, (1377) Макубї ва Мортин21  Maccoby. E e. & martin. p (1984)наќл аз Доринг (1999) ду буъди 
посухдињии волидайн ( пазириш ва тард)  таваќу ва интизороти волидайн, (контрол ѐ озод гузаштаро баѐн 
мекунад. 
3. Моксли (2001) ду буъди муњаббат  ва маънавият. 
4. Фройд ду буъди пазириш ва контрол (наќл аз Наѓонї 1978)-ро барои шевањои  фарзандпарварї мушаххас 
кардаанд. 

Бояд гуфт, ки тамомии абъод бо њам њампўшї доранд, вале ба таври куллї таомулот ва равобити 
волидайн ва фарзандон дар се бўъд аз шевањои фарзандпаравї мушаххас ва таъриф шудаанд ва ду аз ин абъод 
љанбаи посўхњои волидайн ва таваќуот ва интизороти онон аст Ва севумин  бўъд аз шевањои фарзандпарварї 
буъди таваќўъ ва волидайн аст (Берант22 berent , 1997, наќл аз Мењрафрўз , 1378). Натоиљи тањќиќоти доим (1998) 
Шофир (1987) ва Дунослї23 donalen (1994)  низ ин ѐфтањоро таъйид кардаанд ва нишон додаанд, ки шеваи  
муќтадирона асарбахштарин таъсир аст. Волидайни муќтадир як њиси алоќаи пойдоре ба фарзанд мунтаќи 
мекунанд, ки фарзандро бар меагнезанд, ки мутобиќи воќеиятњои равонии худ рафтор кунад, ки волидайни ѓофил 
ва канорагир ин тавр нестанд. Ин волидайн хостањо ва интизороташонро даќиќан бо тавонои фарзандашон 
њамоњанг мекунд ва ба фарзанди худ миќдре озодї медињанд, ки барои чигунагии баровардани интизорот 
тасмимгирї кунанд. (Шофер24 shaftr, 1997: наќл аз Курди Навхонї, 1988). Бояд гуфт, ки музѐи шеваи 
фарзандпарварии иќтидорї дар солњои пешаздабистонї ва авлњои кўдакї бадењист ва то нављавонї  ва бузургсоли 
низ идома дорад. (Дорлинг, 1999) Ба назар мпрасад, ки шеваи фарзандпарвари демократї ва ќотеонаи волидайн 
агар бо тавзењоти дар мавриди шароити интизороташон њамроњбошад аз бисѐрљињат истиќлол њамроњ бо эњсоси 
масъулиятро дар нављавонон парвариш медињанд. (Порсої, 1382) Шеваи фарзандпарваврии иќтидорї барои 
тамоми љомеа ва  хонавода бо дар назар гирифтани  вижагињо ва чорчубњои он муфид ва ќобили истифода аст. 
(Шофир, 1999) Дар байни тамоми гурўњњои ќавмї ва нажодии  мавриди мутолеа дар иѐлоти муттањида байни 
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шевањои фарзандпарварии ќотеъ ва итминонбахш (мўќтадирона ) ва пайѐмадњои рушдии мусбати бачањо робита 
вуљуд доштааст. (наќл аз Сормонпур, 1380).  

Аолораѓми ин ки пажўњишњои анљомгирифта дар ин замина  дар солњои охир рушди ќобили 
таваљљуњеро нишон медињад, ки далоили онро  метавон ањамияти   рўзафзуни ин мавзўъ дар љавомеъ, алоќамндии 
пажўњишгарон ба баррасии равобити инсонї ва тањияи миќиѐсњои равонсанљии муртабат баѐн дошт, Аммо 
бештари пажўњишњо  маътуф ба шеваи тарбятии модарон ва даврони  ќудакї будааст ва дар даврони наљавони 
таваљљўњи камтаре шудааст. Аз хонавода як мутаѓайири фарњангї, иљтимої ва муњитї аст, ки асари 
таъйинкунандае дар аксари фарояндњои тарбиятї дорад. Шинохти ин мутаѓайрирњо ва баррасии онњо низ муњим 
ва асосї аст.  Лизо шоиста аст дар ин њавза баррасї ва тањќиќи бештаре сурат гирад.  

Пажўњиши анљомшуда дар мавриди ањамият ва таъсири шевањои фарзандпарвари волидайн бо 
пешрафти тањсилї дар пайи посух додан ба ин масала аст, ки оѐ байни шевањои фарзандпарварии волидайн бо 
пешрафти тањсилї робита вуљуд дорад  ѐ на. Ба иборати дигар њадафи аслии ин пажўњиш  шевањои 
фарзандпарварї бо шевањои  фарзандпарварї  бо пешрафти тањсилии донишомўзон аст.  

Љомеаи оморї равиш ва абзорњо. Љомеаи намуна 262 нафар донишомўзи духтару писари  15 то 16 соли 
дабиристоњои  ду ноњияи се ва чањори Караљ мебошад, ки ба равиши хушаи чандмарњилавї анљом шудааст.  Ва 
равиши тањќиќ аз навъи мутолелоти њамбастагї ва тавсифи мебошад. Абзоњо  шомили як пурсишномаи 
фарзандпарварии Бомириянд, ки равои ва эътибори он мушаххас шудааст,  ва муодили солонаи донишомўзон ба 
унвони  мелоки пешрафти тањсилї дар назар гирифта шудааст. 

Таљзия, тањлил ва натиљагирї. Тањлил ба кумаки нармафзори SPSS анљом гирифтааст ва барои тавсифи 
додањо  аз равиши омори тавсифї ва барои озмуни фарзияи пажўњиш аз зариби регрисиони чандмутаѓайира ва 
озмуни тањоили  ориѐн ва озмуни таъќибии Л, С, Д, истифода шуд. Барои баррасии  фарзияи байни шевањои 
фарзандпарварї ва пешрафти тањсилии донишомўзон робитаи маънодоре вуљуд дорад тибќи љадвали 4-14 ба 
сурати зер мебошад.  

Љадвавли 1-14 натоиљи тањлили регресион (мутѓайир  мелоки бештари таъсилї) 
Мутаѓайир 

пешин 

 

b 

 

β 

 

t 

 

Sig 

 

R 

 

Adj.R 

 

F 

 

b 

Сањлгир -0/011 -0/033 -0/559 0/576  

0/114 

 

0/130 

 

10/94 

 

0/000 Истибдодї -0/067 -0/216 -3/363 -/001 

иќтидорї 0/062 0/185 2/917 0/204 

Дар ин љадвал барори баррасии байни шевањои фарзандвпарварї ва пешрафти тањсилии донишомўзон 
аз тањлили омории регрисиони чандмутаѓайирї бо равиши њамзамон истифода шуд, ки хулосаи он дар љадвал 
омадааст. Дар љадвали 4-14 мушоњида мекунем, ки аз  се хурда озмуни шеваи фарзандпарварї, ду муаллифаи 
шеваи истебдодї ва иќтидорї бо пешрафти тањсилии донишомўзон робитаи маънодоре нишон додаст.  Бадин 
маъни, ки байни хурди озмуни шеваи истибдодї бо пешрафти тањсилї донишомўзон робитаи маъкус ва 
маънидор вуљуд дорад, яъне шеваи истибдодї боиси пешрафти таъсилї намешавад.  Ва бо таваљљўњ ба љадвали 4-
14 нишон медињад, ки байни хурда озмуни шеваи иќтидорї бо пешрафти тањсилии донишомўзон робитаи 
мустаќим ва маънидоре барќарор аст, яъне шеваи иќтидорї боиси пешрафти тањсилї мешавад ва тибќи њамин 
љадвали 4-14  нишон медињад, ки  хурдаозмуни сахтгир дар пешрафти тањсилї    њељ таъсире надорад.   

Натоиљ нишон дод, ки байни шеваи фарзандпарварии муќтадирона ва пешрафти тањсил робитаи 
маънодор вуљуд дорад ва боиси пешрафти тањсилї мешавад.  Њамчунин муњосибот нишон дод, ки байни шеваи 
фарзандпарварии истибдодї робитаи маънидори манфї вуљуд дорад ва шеваи фарзандпарварии сањлгир бо 
пешрафти тасили робитае мушоњида нашуд. Хамчунин муњосибот нишон дод, ки байни мизони пешрафти 
тањсилии духтарон ва писарон тафовути маънидоре вуљуд дорад, яъне пешрафти тањсилии духтарон бењтар аз 
писарон аст.  

Натоиљи њосил дар мавриди робитаи шевањои фарзандпарварї ва пешрафти тањсилии анљомшуда бо 
натоиљи Бомерянд (1991) ки ба ин масъала ишора мекунад, ки кўдакони волидайни ќотеъ ва итминонбахшњам дар 
мањоратњои шинохтї ва њам дар мањоратњои иљтимої дар сатњи нисбатан болое ќарор мегиранд ва дар нављавонї 
мутмаин рў ба тараќи ва аз назари иљтимої бо кифоят будан ва њамчунин натоиљи  тањќиќоти Коридо,  Ворнеро, 
Иберг26 (2002)   ба Эко Илинео ва Сопил (2001) ва Голамбус ва (2003) Мўътамидї  (1387) нишон доданд сабкњои 
фарзандпарварии мухталиф бо созмондињї, пешрафти тањсилї ва љињатгирии аќлони робитаи мусбат дорад  
њамхонї дорад. Њамчунин бо тањќиќоти Дуранбуш ва њамкорон (1387) ки пай бурданд шевањои волидайни 
султагарона  ва озод ба нишона  бо пояњои болотар робитаи манфї дошта дар њоле, ки шеваи волидайни 
муќтадирона бо пояњои болотар робитаи мусбат дошта њамхонї дорад.  

Табъине, ки барои ин посух метавон ироа намуд ин аст, ки дар тўли чанд дањаи пажўњиш нишон дода 
шуда ки  иќтидори водидайн бо густурае аз шинохт ва натоиљи иљимоии отифии мусбат, муртабат буда  ва ба 
унвони мисол шеваи волидайни муќтадирона бо пешрафти тањсилї бењтар  (Швортез Вевос, 1996, Вентеро Ёфї, 
2000) бо интибоќї бењтар (яне нигаронии равоншинохтии камтар, мушкилоти рафтории камтар, иртиботи бењтар 
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бо њамсолон, Филу Ген ива Аклес, 1993, Стили Кер, 1998) сатњи болотари шоистагї,  иззати нафси болотар, 
истиќлол ва эътимоди нефсе бештар (Бомериян, 1983)  муртабат будааст.  
1. Бо таваљљўњ ба натоиљи бадастомада пешнињо мешавад, ки  ба волидайн бояд шевањои дурусти бархурд бо 
фарзандон омўзиш дода шавад.  Ва  ба сатњи савод ва огоњи дар тарбияти фарзандон таъкид шавад   ва волидайн 
бояд  интизороти маъќул  ва миантиќї дар њади тавони фарзандон аз онњо дошта бошанд, ки њамин амр боиси  ба 
вуљуд омадани иззати нафси боло дар онњо мешавад.  
2. Пешнињод мешавад, тањќиќоти оянда  дар даврањои мухталиф баррасї шавад ва аз озмунњои стандарт барои 
мизони пешрафти тањсилї истифодда шавад. Њамчунин шевањои фарзанпарварї дар умури мухталиф  масалан 
васоили хонаводагї ва саломати равонї, ки аз љанбањои муњими корбурдист мавриди пажўњиш ќарор гирад.  
3. Пешнињод мешавад ки бо тањќитќоти зиѐде, ки сурат гирифтааст  ва натиљаи мусбати равиши иќтидорї  дар 
тарбият ва пешрафти тањсилии ин равиш  дар хонаводањо ба кор гирифта шавад. 
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ИЗУЧЕНИЕ СВЯЗИ МЕЖДУ ВОСПИТАНИЕМ И  РАЗВИТИЕМ ОБРАЗОВАНИЯ 

Семья является существенным компонентом социальной структуры   в которой скрыты глубокие возможности, являющиеся 

важным фактором  воспитания . С возникновением семьи на протяжении многих тысячелетий семейное воспитание было практически 

единственной формой воспитания детей в обществе; школ и других воспитательных учреждений было мало, и они обслуживали 

незначительную часть детей, главным образом из привилегированных классов. Основной целью каждой школы и каждого 

образовательного учреждения является воспитание и образование успешных учеников, подготовка достойных выпускников, которые в 

дальнейшем жизненном пути находят свое достойное место и выполняют общественную роль. В данной статье говорится о связи семьи и 

школы в воспитании и обучении детей. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: семья, , школа, воспитание, воспитательные учреждения, обучение, образовательные учреждения. 

 

COMMUNICATION STUDYING BETWEEN EDUCATION AND THE DEVELOPMENT 

 OF EDUCATION 

The family is an essential component of social structure in which the deep possibilities being an important factor of education are latent. With 

family emergence throughout many millennia family education was almost unique form of education of children in society; schools and other educational 

establishments was a little, and they served an insignificant part of children, mainly from exclusive classes. A main objective of each school and each 

educational institution are education and education of successful pupils, preparation of worthy graduates which find the worthy place in a further course of 

life and carry out a public role. In this article it is told about family and school communication in education and training of children. 

KEY WORDS: family, school, education, educational establishments, training, educational institutions. 
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МАДРАСА ВА ОМЎЗИШУ ПАРВАРИШИ ФАРОГИР 
 

Иброњими Ѓаффорї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
            Дар тўли таърих бо кўдаконе бархўрд менамоем, ки аз ќобилиятњо ва тавонмандињои мутафовуте бо 
дигар њамсолони худ бархўрдор буда, њамин тафовутњо боис гардидааст, ки барои гурўње аз онњо фурсатњои 
бештаре ба манзури дастѐбї ба имконоти омўзишии фароњам ва гурўњи дигар низ аз њадди аќали имконоти 
омўзишї мањрум гарданд. Њамвора дар тўли таърихи зиндагии башар теъдоди зиѐде аз кўдакон, нављавонон ва 
бузургсолон аз назари рушди љисмонї, љисмї ва зењнї тафовутњои ќобили мулоњизае бо дигарон доштаанд ва ба 
навъе дучори маълулият будаанд. Дар миѐни анвои маълулиятњо аќабмондагии зењнї фаровонии ба нисбати 
болоиро дар љавомеи мухталиф ба худ ихтисос додаст. Ба тавре ки имрўзњо дар њудуди 2/5 дар сад аз афроди њар 
љомеа дучори аќибмондагии зењнї њастанд (Анљумани аќибмондагии зењнии Амрико 1992).   
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 Омўзиш ва парвариши донишомўзони аќибмондаи зењнї дар њоли гузар аз як марњилаи интиќолї ќарор 
дорад. Ба тавре ки аз соли 1970 то кунун шоњиди тањаввулоти чашмгир дар ин замина будам, ки аз љумлаи онњо 
метавон ба «нањзати оддисозї, иљрои барномањои якпорчасозї ва саранљом ба омўзишу мадорис ва фарогир 
ишора намуд. «(бавижа 1371). Дар заминаи нањзати оддисозї, Филип Вилямз (1988) бар ин аќида аст, ки ашхоси 
истисної бояд аз њамон имтиѐзот, њуќуќ ва фурсатњое, ки афроди оддї бархўрдоранд, бањраманд шаванд. Аз 
ањдофи умдаи нањзати оддисозї метавон ба таваљљўњ ба њуќуќи башар, пазириши иљтимоии тамоми шањрвандони 
як љомеа, тањсили фароянди иљтимої шудан ишора намуд. Бисѐре аз мутахассисони омўзиш ва парвариши вижа 
ин назарро густариш додаанд, ки њар кўдаке бояд дар як муњити кушод ва бо камтарин мањдудият омўзиш кунанд 
ва рушду камол ѐбанд.  
 Омўзиши талфиќї ба унвони пешдаромади омўзиши фарогир аввалин бор дар кишварњои 
Искандиновиѐ матрањ ва баъдњо дар Амрико ва Аврупо шўњрат пайдо кард. Ба дунболи он, даври дуввуми 
мутолиот марбут ба с. 1980 ба баъд аст, ки дар он тарафдорони барномаи љойгузинї ба нукоти ахлоќии ин навъи 
омўзиш ишора карда, аз тариќи навиштани китоб ва маќолоти мутааддид саъй кардаанд, то ба тафовуќи куллї 
дар заминаи чигунагии омўзиши фарогир даст ѐбанд. Ин мутолеот аз соли 1990 ба баъд илмитар ва ќобили таълим 
буд.  
 Навъи омўзиши кўдакони истисної аз љумлаи масоилест, ки каму беш дар мавриди он ихтилофи назар 
вуљуд дорад. Гурўње мўътаќиданд, ки омўиши ин даста аз афрод бояд ба сурати махсус ва хосе анљом бипазирад. 
Иддае аз коршиносон бо таваљљўњ ба мизони маълулият, омўзиши афроди истисноиро дар канори донишомўзони 
оддї ва ба сурати маъмулї муносибтар медонанд. Миќдор ва навъи омўзишу парвариши кўдакони истисної 
вобастагї ба авомили зиѐде аз љумлаи дараљаву мизону чигунагии тафовуте аст, ки кўдаки истисної бо дигар 
кўдакони њамсинну соли худро дорад. Њар чи мизони тафовут ва ихтилоф дар рушду тавоноињо бештар бошад, 
ниѐз ба омўзишу парвариши истисної бештар хоњад дошт.  
 Фарогирсозї. Фарогирсозї истилоње аст, ки илтизом ба омўзишу парвариши њар кўдак, то њадди аксари 
мизони муносиб барои вай, дар мадрасаву синф, ки дар шароити оддї дар он њузур мекард, баѐн мешавад. Ин 
равиш дарбар гирандаи интиќоли хадамоти пуштибонї ба мањалли зиндагии кўдак ( ба љои интиќоли кўдак ба 
мањалли ироаи хадамот) мебошад ва фаќат ниѐзманди он аст, ки кўдак аз будан дар клос суд бибарад ба љои он ки 
маљбур бошад бо дигар донишомўзон раќобат кунад. Ба мудофеон фарогирсозии ба таври умумии шакли 
навинтари интиќоли хадамоти омўзиш ва парваришро тарљењ медињанд.  Омўзишу парвариши фарогир ба ин 
маъно аст, ки: бояд кулли мадрасањо барои тамоми кўдакони бидуни таваљљўњ ба вазъияти физикї, иљтимої, 
отифї, забонї ва бо дигар вижагињо татбиќ ѐбанд. Ин созгорї бояд кўдакони бо нотавонии зењнї, тезњуш, 
кўдакони хиѐбонї, кўдакони кор, кўдакони мутааллиќ ба рустоњои дурафтода, аќќалиятњои забонї, фарњангї ѐ 
ќавмї ва ѐ кўдакони бо дигар мањрумиятњоро дарбар гирад.  
 Шоѐни зикр аст, ки фарогирсозї дар омўзиш ва парвариш ба сурати мафњуми бањсбарангез боќї 
мондааст. Чун ин мафњум ба арзишњои омўзишї, парваришї ва иљтимої ба дарки мо дар мавриди арзиши афрод 
марбут аст. Њар бањсе дар мавриди фарогирсозї бояд чанд пурсиши муњимро мавриди таваљљўњ ќарор дињад: Оѐ 
мо барои кўдакон арзиши мусовиро ќоилем? Оѐ касе њаст, ки дорои арзиши бештар ѐ камтар аз дигарон бошад? Оѐ 
фарогирсозї барои баъзе кўдакон номуносиб аст?  
 Барои њар ду тараф ин бањс вуљуд дорад. Љимз Кафман аз Донишгоњи Вирљиниѐ фарогирсозиро ба 
унвони сиѐсате ба назар гирифта, аз як интизори ѓайривоќеї дар мавриди сарфаљўї дар пул ќаламдод мекунад. 
Илова бар он, ў ин бањсро ба миѐн мекашад, ки талош барои ворид кардани тамоми донишомўзон ба вуруд дар 
ќолаби як клоси омўзиши вижа ѐ муассисаи шабонарўзї хашин ва табъизомез аст. Дар интињои дигари ин тайф 
онњое ќарор доранд, ки ба клоси омўзиш ва парвариши оддї тааллуќ доранд ва муаллимони хуб онњое њастанд, ки 
алораѓми навъи ниѐзњои донишомўзон метавонанд тамоми ниѐзњоро бароварда созанд. Байни ин ду бањс 
гурўњњои бузурге аз дастандаркорони омўзишу парвариши волидайн њастанд, ки дар мавриди ин мафњум гич 
шудаанд. Онњо мехоњанд бидонанд, ки оѐ фарогирсозї як зарурати ќонунї аст. Мехоњанд бидонанд, ки бењтарин 
интихоб барои бачањо чист. Њамчунин барои онон ин суол матрањ аст, ки барои баровардани ниѐзњои кўдакони 
дучори нотавонињо мадорис ва коркунони онњо чи коре бояд анљом дињанд.  
 Нигориши авомили мадраса ба омўзиши фарогир. Нигориши мудири мадраса, коркунони мадраса ва 
волидони донишомўзон аз авомили муњими пазириши донишомўзон бо ниѐзњои вижа дар мадориси оддї аст. 
Баррасињо нишон медињад, ки яке аз авомили муњими боздоранда барои пазириши ин афрод навъи нигариши 
онњо аст. Дар семинар омўзиши фарогир (с.1998) дар Аграи Њиндустон матрањ гардид. Нигариши манфии 
мудирон, ки яке аз мавонеи аслї дар роњи муваффаќияти омўзиши фарогир аст, бар ањамияти барномаи омўзиши 
фарогир таъкид шуд. Огоњибахшї ва ошносозии авомили мадраса наќши таъйинкунандае дар эљоди нигариши 
мусбати коркунон дорад. Бисѐре аз онњо њанўз ба дурустї ин гурўњи донишомўзонро намешиносанд ва ба 
тавонмандињои онон воќиф нестанд. Лозим аст, ки дигар авомил дар љаласоти тављењї, ки дарбаргирандаи 
суханронї, ки бањсу мунозира, намоиши филм аз мадориси фарогир ва пазирову ироаи намунањои муваффаќ аз 
њузури донишомўзони дорои ниѐзњои  вижа, ки дар мадориси оддї њастанд, ширкат намуда, аз наздик бо зарурати 
њузури онњо дар мадорисашон ошно шаванд.  
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 (“Таълим ва тарбияти истисної”, с. 1385, 75). Бинобар ин, иљрои омўзиши фарогири мусталзам њимояти 
расмї аз сўи мудирони мадраса аст. Мудири мадраса масъулияти барномарезї ва иљрои барномањои омўзишии 
хос барои донишомўзони дорои ниѐзњои вижаро бар ўњда дорад. Донишомўзони дорои ниѐзњои вижа танњо 
донишомўзони нотавонро шомил намешавад, балки њатто донишомўзони боистеъдодро низ дарбар мегиранд 
(Таълим ва тарбияти истисної, 1382, сањ. 52-53).  
 Мудирони мадраса масъулияти вижае доранд, ки дар љамъи мадраса бархўрдњои мусбатро афзоиш 
дињанд ва њамкории муассир миѐни муаллимонро мумкин созанд ва аз коркунони мадраса њимоят кунанд. 
Барномаи муносиб барои њимоят аз муаллимону коркунон ва наќши даќиќи мудирон дар раванди омўзишї бояд 
бо ѐрии њамкорони мухталиф ва аз тариќи машварат тарроњї ва иљро шавад. (Таълим ва тарбияти истисної, с. 
1382, сањ. 21).  
 Муовини омўзишии мадраса яке аз аркони асосї ва муњими њидояти коркунони мадраса барои дастѐбї 
ба омўзиш ва парвариши фарогир аст. Муовини мадраса касе аст, ки наќшњо ва масъулиятњоро мушаххас мекунад 
ва ба манзури рўѐрўї бо ниѐзњои донишомўзон ва коркунон ба ироаи созмондињии инъитофпазир мепардозад. 
Муовини мадраса дар фароњам кардани заминаи муносиб барои иртифои сатњи амалкарди коркунон, тарроњии 
барномањои муносиб ва инъитофпазир ва бакоргирифтани манобеї ва хадамоти њимоятї барои пуштибонї дар 
омўзиши фарогир наќши муњиме бар ўњда дорад (Таълиф ва тарбияти истисної, с. 1382, сањ. 22). 
 Муаллимони мадорис муњимтарин омили шаклдињиву фаъолиятњои омўзишї њастанд. Онњо иртиботи 
бисѐр наздике бо донишомўзон доранд. Нањваи амалкарди онњо дар љанбаи омўзишиву парваришї мустаќиман 
бар рўи амалкарди донишомўзон таъсир мегузаронанд. Ба гуфтаи мутахассисон ва коршиносони ЮНЕСКО дар 
тамоми кишварњо муаллимони ќудратмандтарин манобее њастанд, ки метавон онњоро дар низоми омўзишї ба 
кор гирифт. Бинобар ин, тавсеаи нерўи инсонї зарур аст, то битавонад омўзиш дињад, ки ин бисѐр арзишманд аст. 
Агар ќарор аст, муаллимон барои иљрои рўйкарди фарогир тарбият шаванд, пас барномањои омўзишии онон низ 
бояд ба шеваи фарогир созмондињї шавад. Омўзиши фарогир он аст, ки муаллим тавонад шевањои муносиби 
омўзишї ва роњњои мухталифи идораи клосро ба шогирдон биѐмўзад, то ба таври бењтар битавонанд посухгўи 
шароиту вазъияти мутанавеи донишомўзон бошад. (Таълиму тарбияти истисної, с. 1385. сањ. 75-76).  
 Нуктаи љолиби диќќат он аст, ки набояд ин тасаввур дар миѐни муаллимон эљод шавад, ки дар сурати 
иљрои барномаи омўзиши фарогир масъулияти онњо сангинтар мешавад. Ва сатњи интизорињои соирон аз онњо 
болотар меравад. Агарчи масъулияти аввалияро барои тамоми донишомўзон бар ўњда мегиранд, аммо бояд 
таъкид намуд, ки омўзиши фарогир дарвоќеъ як масъулияти муштарак байни муаллимони одї ва муаллимони 
омўзиши вижа, афроди мутахассис, масъулияти мадрасаву волидайни донишомўзон аст. (1382, сањ. 53).  
 Вазифаи муњиме, ки омўзиш бар ўњда дорад, бањрагирї аз тафовутњои мављуд ба унвони омили муассире 
барои дарки мутаќобил байни афрод ва гурўњњои мухталиф аст. Як сиѐсати сањењи омўзишї бояд ќодир ба рўѐрўи 
бо чашмњои мутаадид бошад, ки љойгоњи њар фардро дар иљтимое, ки ба он тааллуќ дорад, ба зуњур бирасонад ва 
дар айни њол битавонад шеваи вуруд ба дигар љомеаро ироа намояд. 

Тавсияњои зер метавонанд дар тароњии њаракати мусбат ба сўи муњити фарогиртар ба манотиќи омўзишї 
кўмак кунанд.  
1. Бояд тамоми донишомўзон ба пайвастагї аз анвои љойдињињо, пуштибонињо ва хадамот, дастрасї дошта 
бошанд, дар њоле ки њамеша бояд фарз кунем, ки нахустин фурсати љойдињї барои њар донишомўз, омўзиш ва 
парвариши оддї мебошад.  
2. Тамоми тасмимгирињои марбут ба љойдињї бояд бар асоси барномаи омўзиши инфиродї тарроњї шуда, бар 
ниѐзњои кўдак, њамкелосонаш таъкид дошта бошад.  
3. Пеш аз он ки њар гуна барномаи љадиде тарроњї шавад, аъзои гурўњи барномарезї бояд дар мавриди фалсафаи 
омўзиш ва парвариш, ки бодиќќат тафсиф шуда бошад (ахлоќи марбут ба омўзишу парвариш) ба тавофуќ расида 
бошад. Муаллимон ва коркунони бахши пуштибонї бояд ба нањви комил дар фарояндњои тасмимгирї, тарроњї 
ва арзишѐбии ќисм-ќисми донишомўзон ва барномањои васеъ даргир шаванд.  
4. Иртифои омўзиш ва парвариши коркунон бояд ба унвони бахше аз барномаи рўзонаи муаллимон ва 
мутахассисони пуштибоникунанда фароњам оянд. Њитањое, ки бояд бар онњо таъкид шавад, иборатанд аз:  таъкид 
бар мањоратхои сатњи болотар;  барномаи дарсии дарњамтанида;  омўзиш миѐни риштањо;  барномаи дарсии 
чандфарњангї;  барномаи дарсии зиндагимењвар;  
5. Фаъолият дар љињати вањдат бахше ба низомњои омўзишу парвариши махсус ва оддї:  
Барои намуна, низомњои људогонаи арзишѐбї натиљањои ба њам зид эљод мекунанд, лизо бояд як низоми воњид 
вуљуд дошта бошад. 
6. Итминон њосил кунед, ки барои бароварда сохтани ниѐзњои  иљтимої ва шинохти тамоми донишомўзон, 
маљрўњони ниѐз ба фаъолият, ба теъдоди кофї истихдом шуда бошанд. Дар вазъияти фарогирсозї коњиши 
теъдоди донишомўзони келос ва ѐ афзоиши теъдоди муаллимон зарурї аст.  
7. Фарояндњои љазб бояд ба тариќе тарроњї шаванд, ки ба муаллимон иљоза дињанд, барномањои омўзиши 
инфиродї ва љойдињиро, ки барои кўдаки номуносиб ташхис медињанд, ба чолиш бикашанд.  
8. Волидайн ва донишомўзонро ба унвони њамкор, дар фароянди тасмимгирї даргир кунанд.  
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 Иљлосияи байналмилалии омўзиш дар ќарни бисту якум мутазаккир мешавад, ки сиѐсатњои омўзишї 
бояд ба њадди кофї мутанавеъпазир бошанд ва ба гунае омил шаванд, ки худи заминањои иљтимоиро фароњам 
накунанд ва мадорис бояд ривољдињандаи майл ба зиндагї дар канори якдигар бошанд.  
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ШКОЛА И  ВСЕОБЪЕМЛЮЩЕЕ ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ  

           В данной статье автор рассматривает роль школы во всеобъемлюющем обучении и воспитании детей.   Автор акцентирует 

свое внимание на то, что несмотря на физическое, психическое состояние все дети должны быть охвачены обучением  и воспитанием.  
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SCHOOL BOTH COMPREHENSIVE TRAINING AND EDUCATION 

In this article the author considers a school role in vseobjemlyuyushchy training and education of children. The author focuses the attention that 

despite a physical, mental condition all children should be captured by training and education.  
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БАЊРАГИРЇ АЗ ФАНОВАРЇ ДАР ТАЪЛИМ ВА ТАРБИЯТ 
 

Марям Рањими Манд 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон  ба номи Садриддин Айнї 

 
 Омўзиш решаи таърихї дорад ва аз оѓози њузури инсонњо ба  сурати ѓайрирасмї дар тайи се марњила 
шакл гирифтааст. Марњилаи аввал забони њаракатї – савтї ва омўзиш, баъд забони гуфторї ва омўзиш ва дар 
интињо забони навишторї ва омўзиш будааст (Гулшани Фуманї, 2001), ки дар тайи ин марњила ба омўзиш ба 
маънои воќеї ва имрўзии он пардохта нашудааст. Баъд аз гузор аз ин марњила низоми расмии омўзиши кунунї бо 
оромиш шакл гирифта, ки дар њаќиќат мањсули тафаккури як нафар дар як замони хос нест, балки раванде аст, ки 
тайи марњилаи мутааддї ба сурати як равиши љањонї даромадааст ва ин шеваи омўзиш низ дар ибтидои роњ дар 
шохањои хос ва барои афроди хоc  танзим шуда буд. Дар тайи гузари замон шевањои расмї омўзиши тањаввулоти 
азимеро дар барнома, сохтор ва нањваи омўзиши худ шоњид буда, ки рушди технологї яке аз далоили умдаи 
тањаввулот дар ин арса мебошад ва мутаносиб бо њар давра, аз љумла асри иттилоот шароити фарогирии илму 
донишро мутањаввил кардааст.  
 Њол  ки  башар дар даврае  зиндагї мекунад, ки ба асри иттилоот ва иртиботот машњур аст. Љойгоњ, наќш 
ва вазифа омўзиш иљоб мекунад, ки худро бо ин давра ва таѓйироти он њамоњанг кунад ва сохтори барнома  ва 
нањваи таомул ва омўзиши худро бар пояи усули ин аср дубора таъриф  кунад ва дар љињати њар чи фарогиртар 
шудани ин усул ва омода кардани афроди љомеа барои зиндагї дар ин аср  талош намояд.  
 Аз асри иттилоот ва иртиботот таъриф ва тавсифњои гунгуне шудааст. Њар соњибназаре аз манзари худ 
онро мавриди ковиш, баррасї ва таъриф ќарор додааст, ки дар  манобеи гуногунї ќобили дастрасї аст. Ва аз 
боризтарин мушаххасоти он метавон  дастѐбї ба доної ва огоњї бо истифода аз иттилоот ва иртиботот осон ва 
мубтанї бар фановарињои иттилоот ва иртиботот ишора кард, ки тамоми сохторњо ва нињодњои љомеа бо 
истифода аз он дубора бозсозї ва бозтаъриф мешаванд. Аз љумла, ин нињодњо нињоди омўзиш аст, ки аз 
зербинотарин нињодњои њар кишвар мебошад, ки метавонад маркази аслї  таѓйир ва тањаввулоти њар љомеа 
бошад ва афродро барои њамгом  шудан ва муќобила бо ин таѓйирот омода кунад.  
 (IT) чист?  Фановарии иттилооти тарљумаи Information Technology аст. «Фановарии иттилоот ба маљмўае 
ба њам  пайвастае аз равишњо, сохти афзорњо нармафзорњо ва таљњизоти иртиботї, ки иттилоотеро дар ашколи 
гуногун (садо, матн ва тасвир) љамъоварї, захирасозї, бозѐбї, пардозиш, интиќол ва арза мекунад, гуфта 
мешавад».  
 (ICT) чист?  Мухаффифи ибороти Information Communication Technology аст.  
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 Дар воќеъ, ICT таркиби IT ва иртибототи мухобиротї аст  (Шамс,  ба наќл аз Шарифї, 2004). Ба таври 
куллї фановарии иттилоот ва иртиботот ба маљмўаи имконоти сахтафзорї, нармафзорї шабакае ва иртиботе ба 
манзури дастѐбї ба иттилоот гуфта мешавад.  
 ICT абзори  ќудратманде аст, ки мо ночорем бо он мувољљењ шавем, чї дар дунѐи омўзиши ICT таъсироти 
шигарфї бар зиндагї ва нањваи кори он гузоштааст.  
 ICT шояд беш аз њама, заминањои фарњангї, иљтимої ва омўзиши кишварњоро тањти таъсир ќарор 
додааст.  

Мазиятњои (фоидањои) бањрагирї аз фановарии иттилоот ва  таълиму тарбият:  Нафисї (2003) дар посух ба 
ин ки фановарии иттилоотї тавоноии анљоми чи корњоеро дар омўзиш дорост, чунин изњор мекунад:  
а) Коњиши мањдудятњои ѐдгирї ва тавзењ баробари фурсатњо:  тасњили (осон шудани) дастѐбии њамагон ва 
фурсатњои ѐдгирї бо кайфияти хуб ва  бањои муносиб. Аз миѐн бардошта  шудани мањдудиятњои ношї аз замони 
ѐдгирї, тули ѐдгирї, макони ѐдгирї, фосила миѐин фарогир ва манобеи ѐдгирї аз љумла муаллим.; аз миѐн 
бардошта шудани мањдудиятњои ношї аз љинс, нажод, ќавмият, мавќеияти иќтисодї – иљтимоии фарогир; аз миѐн 
бардошта шудани ќисмате аз мањдудиятњои ношї аз маълулиятњои љисмї ва зењнї дар фароянди ѐдгирї; ба 
кўмаки фановарии итилоот ва  иртиботот имкони ироаи омўзиши фарогир - мењвар дар тули њаѐти фард бо 
њазинаи  камтар суръати бештар ва кайфияти матлубтари мутаносиб бо ниѐзњо ва тавоноињои фард фароњам 
мешавад. 
б) Тарбияти неруи инсонї мутаносиб бо асри дониш ва иттилоот. 
в) Боло  бурдани корої  ва бањраварї дар омўзиш: худкор кардани низомњои идорї ва иљроии омўзиш. 
- кўмак кардани мардум дар фаъолиятњо, волидайни донишљўѐн, маллимон ва корфармоѐн дар сиѐсатгузорї  
иљро, назорат ва арзишѐбї аз фаъолиятњои омўзиш;  таќвияти системаи тасмимгирї ва мудирият бар асоси 
иттилоот  аз тариќи назороти мутамарказ ва иљрои ѓайримутамарказ; эљоди марокизи омўзиши маљозї; коњиши 
њазинаи дастѐбї ба иттилооти нодир ва пурњазина (гарон) мавриди ниѐз дар омўзишњои тахассусї ва пажуњишњо. 
 Истювлер (2000) баѐн мекунад, ки фановарии итилоот ва иртиботот  чанд мазият барои фарогир ва 
муаллим дорад. Вай ин мазоѐро дар чор даста ќарор медињад: манобеи ѐдгирии  мушорикатї;  фазои ѐдгирии 
мушорикатї;  рушди ѐдгирии мушорикатї; њаракат ба сўи ѐдгирии мустаќим. 
 Муассисаи фановарї ва иртибототи омўзишии Британия  (2003) далоилро барои посух ба ин  ки чаро 
фановарии иттилоот ва иртиботот (ICT) абзори шигарф барои фарогирон ва муаллимон аст, зикр мекунад:  
- ICT фарогиронро ќодир мекунад, ки бар фаъолиятњои клоси дарсї ињота пайдо кунанд.  ICT фарогиронро ќодир 
мекунад, ширкаткунандаи фаъол  дар клоси дарс бошанд на фаќат мушоњидагари мунфаъил. ICT фурсатњоеро 
барои сабкњои ѐдгирии мутафовит ироа мекунад. ICT фарогиронро ќодир месозад, ки дар фаъолияти худ 
тамаркуз намуда ва бар фишорњои физикї пирўз шаванд. ICT истиќлоли фарогиронро афзоиш медињад. ICT 
хилватеро барои фаъолият фароњам намуда ва суръати пешрафти фарогирро бењбуд мебахшад. ICT василае 
фароњам мекунад, ки фарогир метавонад тавоної ва энергияи худро нишон дињад. ICT метавонад, равобит ва  
таомулоти иљтимоиро тасњил намуда, фарогирро дар љомеаи васеътар ќарор дињад. ICT метавонад, таклифи хуби 
ироашуда ва натоиљ  бо кайфити болоии фарогиронро пуштибонї намояд. ICT метавонад абзори љињати ташхис  
ва тамоизи (људо кардани) тавоної ва мањоратњои фарогир барои муаллим фароњам кунад.  ICT барои гурўњи 
васеи фарогирї эљод мекунад. ICT ба осони тартиби дастрасии сахтафзорї ва нармафзориро барои пуштибонии 
њамаи фарогирон фароњам мекунад. ICT пешрафти пайвастаро осон мекунад. ICT роњњои мутафовити ироаи 
матолибро фароњам мекунад, ба сурате, ки фарогиронро љалб намуда тањрик мекунад ва бармеангезонад. ICT дар 
муаллимон эљоди инитоф  мекунад, њамчунин матолиб дар дастрасї аз манобеи  мутанаввеъ васееро (ба шакли 
электроникї) дар ихтиѐри онњо ќарор медињад. ICT равиши кори мушорикатиро тасњил мекунад, ба тавре ки 
муаллимон метавонанд бо манобеъ ва матолиби шабакаи љањонии Веб ва e-mail мушорикат намоянд. ICT василаи 
нигањдорї ва сабти пешрафти ашхосро фароњам мекунад.  ICT њамаи фарогиронро ба кори мустаќил  ташвиќ 
намeда ва фeрсатњоеро барои бењтарин истифода аз манобеи башар эчод менамояд (Муассисаи фановарї ва 
иртибототи Британия, 2003). 
 Бояд ба ин нуќта таваљљўњ кард, ки њар технология ва фановарии љадиде њамвора бо таъсироти ошкори 
худ, таъсироти  пинњонї ва хориљ аз чорчўби барномарезишударо њамроњи худ меоварад, ки фановарии иттилоот 
ва иртиботот аз ин таъсирот мустаснї нест  ва њамроњ  бо таъсироти  худ дар њавзаи таълиму тарбият сафи 
таъсироти эњтимолии бар соири њавзањои иљтимої ва  сиѐсї мегузорад, ки дар ин  љо ба  чанд  мавриди он ишора 
мекунем: 
1. Озодї: фановарии иттилоот фароњамоваранда фурсате барои афрод аст, то афкори худро дар он озодона ва 
фориѓ аз мањдудиятњои ношї аз воситањо баѐн кунанд ба далоили маъќул будани мизони сармояи лозим барои 
хариди як роѐна ва њазинаи ночиз иттисоли интернет њар кас  метавонад, њар чизеро ба рўи сафњаи шахсї 
бифиристад ѐ њар чизе дар утоќи гап бигўяд  ва мухотибон билќувва чунин паѐмњое  бисѐр анбўњанд. 
2. Њамбастагии љањонї: фановарии иттилоот арзон, сареъ, нуќта  ба нуќта  ва ноњамзамон аст ва ба  пусти 
электроникї вижагї суњулат, фаврият ва шахсишудагї мебахшад. Бо вуљуди Веб «љањонгустар» дастрасї ба 
иттилооти мањаллї бо суръатњои бесобиќа имконпазир мебошад.  
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3. Бегонасозї: шавоњиди љадид ва аввалия нишон медињанд, ки гузарон њатто замони андаке  (як ѐ чанд соат дар 
рўз) дар интернет мумкин аст, мунљар ба ин шавад, ки бархе корбарон эњсоси афсурдагии равонї ва аз худ 
бегонагї кунанд,  мисли дўстии ношї аз утоќњои гап, ки эњтимолан аз дўстие, ки аз тариќи таомули чењра ба чењра 
шакл мегирад, каммоятар аст.  
4. Наздик шудани масофатњо: яке аз паѐмадњои наќшие, ки фановарии иттилоот ба њам пайвастани љањон дорад, 
он аст, ки кунун манобеи иттилоотї барои афроди љањон бисѐр дастраспазиртар шудаанд. Имконоти 
мухобиротии яке аз љилвањои истиќлоли макони фановарии иттилоот аст.  
5. Тасаллути  забони англисї: фановарии иттилоот асосан як расонаи англисї аст, зеро тавсиаи он аз сунати 
англисї мењвари улум пас аз љанги љањонии дуюм пайравї карда ва шояд муњимтар ин ки Иѐлоти муттахиддаи 
Амрико наќши ќолибро дар ба коргирии фановарии иттилоот бозї кардааст. Бо он ки таќрибан ба њар забоне 
метавон иттилоотеро дар ВЕБ пайдо кард. Як ковишгари ВЕБ барои касби бештарин фоидањо аз фановарии 
љањони иттилоот бояд дастикам дарки мутавассите аз забони англисї дошта бошад (Ќосимї, 2002). 
 Башар аз нахустин равзањои зиндагии худ, њамвора дар љустуљўи роњњое барои бењбудии вазъияти 
зиндагии худ будааст ва дар ин масир њамвора кўшидааст ва  тањаввулоти азимеро дар зиндагии худ ва дар 
даврањои гуногун ба вуљуд овардааст. Тамоми  тањаввулоти азими башар, ки дар гузашта руй доаанд, њар як ба 
навбати худ сабки зиндагии инсонро таѓйир дода ва онро бо худ њамоњанг кардааст. Њамчунон ки Олвин Тофлер 
(1950) ишора мекунад, «Мављи савум» дар зиндагии инсон инќилоби инфиљори иттилоот ѐ њамон асри иттилоот ва 
иртоботот аст,  ки њамчун инќилобњои дигар тамоми љавониби  зиндагии башар ва нињодњои љомеаро ѐ дигаргун 
карда ѐ дар њоли дигаргун кардан аст. Аз љумла, ин таѓйирот метавон ба дигарргунии нињоди муњими омўзиши 
олї ишора кард. Ин нињод низ ногузир барои пешрафт ва мондагории худ маљбур ба њамроњї бо ин тањаввулот 
аст.  
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ В ОБУЧЕНИИ И ВОСПИТАНИИ 

Образовательные технологии - сравнительно новое направление в педагогической науке. В настоящее время ее рассматривают 

как систематическое и последовательное воплощение на практике заранее спроектированного учебно-воспитательного процесса. Таким 

образом, педагогическая технология - это проект определенной педагогической системы, реализуемый на практике. В этой связи в систему 

образовательного процесса активно вводятся, элементы так называемых новых гуманитарных технологий, задачей которых является 

внедрение в образовательный процесс новых технологий. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: информационные и коммуникационные технологии,(ICT), информационные технологии, преподаватель, 

ученик,   образовательные технологии.  

 

USE OF TECHNOLOGIES IN TRAINING AND EDUCATION 

 Educational technologies - rather new direction in a pedagogical science. Now it consider as a systematic and consecutive embodiment in 

practice of in advance designed teaching and educational process. Thus, the pedagogical technology is the project of a certain pedagogical system realized 

in practice. In this regard into system of educational process are actively entered, elements of the so-called new humanitarian technologies which task is 

introduction in educational process of new technologies. 

KEY WORDS: information and communication technologies, (ICT), information technologies, teacher, pupil, educational technologies. 
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ВАЗЪИ  ТАЪЛИМОТИ ДОНИШГОЊЇ ДАР ЭРОН 
 

Сайид Каромат Њусейнї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Росењ (1984) зимни баррасии  чигунагии таълимоти  донишгоњї дар Эрон вуљуди нуќсонњои зерро баѐн 

мекунад: 
1. Равиши таълим ва тарзи  рафтор бо донишљўѐн дар донишгоњ  бо он чи  дар мактабњои миѐна мегузарад,  

фарќе надорад. 2.Тарбияти фикрї ва ахлоќї ва иљтимоии љавонон чї пештар аз ин ноќис буд, дар донишгоњ бо 
њамон нуќсон боќї мемонад.  3. Кори донишгоњ ба дарс додан  ихтисос дода шудааст ва дарс додан њам  ба 
интиќоли ѐддоштњои  муаллим  ба донишљў мањдуд гардидааст. 4. Донишљўѐн, ки бояд фардо дар сањнаи иљтимої 
бо ошно ва бегона ва мувофиќ ва мухолиф њамкорї  ва њамфикрї кунанд, хислати ин гуна мубодиларо бар 
донишгоњ ба даст намеоваранд. 5.Донишгоњ ба љои  тарбияти  афроди  мубтакир  мављудоти феълпазир  ва 
мукаллид ба љомеа тањвил медињад. 6.Донишгоњ бо муњити иљтимоии худ пайванди ноустувор дорад. Ва 
донишмандоне, ки  дар донишгоњњо њастанд, ѓолибан  аз ѐд мебаранд, ки дар љомеаи  дар њоли рушд зиндагї 
мекунанд. 7.Меъѐрњои сањењ ва комил  љињати  интихоби устод вуљуд надорад. 8.Барнома ва маводи дарсї 
ќадимист ва аз муассисоти  илмии  монанд  дар хориљ таќлид шудааст. 9.Равишњои тадрис кўњна ва норасост. 
10.Донишгоњњо дар заминаи васоил ва таљњизоти озмоишгоњї дар факр ба сар мебаранд. 11.Шеваи интихоби 
донишљў комил нест[1] 

Гироми  соли 1989  зимни баррасии низоми омўзиши олї  дар давраи ќабл аз инќилоби исломии Эрон 
вижагињои зерро барои он бар мешуморад: вобастагии низом ва таќлиди будани он;вуљуди барномањои  
тањкирофарин дар донишгоњ;норасоии тарбияти кадрњои илмї  ва фаннии мавриди ниѐзи љомеа;  набудани 
руњияи тањќиќ ва ибтикор;гарбзадагї ва нуфузи фарњанги Ѓарб ва тавсияи фарњанги пучи ва бењадафї; набудани 
ормонњои волои исломї ва вуљуди руњияи мадракгарої;њокимияти буркироси ва фишори бар омўзиши олї; 
норасоии омўзиши олї дар расидан ба маќсад вазоифи худ, ки ношї аз  номушаххас будан ва чигунагии  
мудирияти онњост. 

Назархоњии  маљаллаи донишгоњии «Инќилоб» соли 1988 аз љумла тањќиќоте аст, ки дар он  аз донишљўѐн 
хоста шуда ба суолоти маљалла дар бораи  тараќќиѐти омўзишии донишгоњ посух диханд. Онон  боварї доштанд, 
ки сатњи тараќќиѐти донишгоњ аз тараќќиѐти омўзиши  мактабњои миѐна поѐнтар аст. Њувияти  курсњои 
донишгоњї, бахусус улуми инсонї аз даст рафта ва бо интикод аз равиши таълими муаллимон истифода аз 
равишњои ќадимї ва кўњнашударо аз омилњои таъсиргузор дар поѐн омадани тараќќиѐти омўзишии донишгоњ 
донистаанд.  

Асъадї зимни баррасии ваъияти омўзиши олї  вуљуди масоили зерро ба унвони монеъањо бар сари роњи 
омўзиши олї баѐн мекунад: даромади нохолиси миллї ва дар саде, ки барои тањќиќ ва бањра гирифтан ба 
омўзиши олї ихтисос дода шуда, чизе њудуди  сифри воќеист; технологияи озмоишгоњии  фаннї ва иртиботот ба 
сурати  мувозї бо омўзишњои  назариявии  пешрафта; марњилањои  сегонаи омўзиш (тањсилоти мактаби  миѐна,  
тањсилоти миѐнаи махсус, тањсилоти  мактаби олї) тараќќиѐти гуногун дорад; зарфияти донишгоњњои Эрон, 
хусусан бо далели сиѐсї –иљтимої бидуни дар назар гирифтани ниѐзњо ва хадамот ба сурати ѓайривокеї боло 
рафтааст; мушкилоти фаровонї дар  барнома ва мўњтавои дарсї монанди мавриди зер вуљуд дорад: норасоии 
бемавќеи китобњои дарсї; норасоии адабиѐтњои илмї ва фаннї ба таври куллї; норасої ва гаронии  адабиѐтњои 
илмї; байни ниѐзњои љомеа ва имконоти билкувва ва билфеъл робита вуљуд надорад; норасоии омўзиши олї дар 
вукуъ ањдоф ва вазифањои худ, ки ноши аз номушаххас будани  ва чигунагии мудирияти он аст; вуљуди масоил ва 
мушкилоти донишљўии назирї; норасоии иртибот миѐни устод ва донишљў; љузвинависї ва диктанависии 
донишчўѐн дар  синфхона; норасоии одатњои сањењи мутолиа дар донишљўѐн ва  вогузор кардан ба шаби имтињон; 
кўњна шудани имтињони шифої ва роид шудан имтињони тестї ба љои имтињоноти ташрењїва истидлолї. 

Гурўњи  барномарезии омўзиши олї ва тањќиќот (1988) бо манзури тадвини барномаи 5-солаи (солњои1988-
1993) кишвар бо баррасии мушкилот ва камбудињои омўзиши  олї пардохта ва пас аз таксимбандии ин мушкилот 
бо омилњои дарунї ва берунии низоми омўзиши олї ба таври хулоса паст шудани тараќќиѐти омўзишии 
донишгоњњоро дар натиљаи  омилњои зер медонад:камбуди њайати илмї ва камбуди мутаќозї барои узвият дар 
риштањои хос; таќсими номуносиби аъзои њайати илмї дар сатњи донишгоњњо;коњиши нисбат њайати илмї дар 
мартабаи устодї, ки  мунљар машѓулият ба тадрис беш аз њадди њайати илмї фаъол ва паст шудани кайфияти 
омўзиш;камбуди фазоњои физикї, озмоишгоњї, коргоњї, пажўњишї ва фарсуда гардидани ќисми зиѐде аз 
онњо;ќабули теъдоди  аз меъѐр зиѐди донишљўѐн бидуни дар назар гирифтани фазои омўзишї ва тавони илмии 
устодон (шароити номусоид); афзоиши марказњои тасмимгирї дар донишгоњњо ва муассисоти омўзиши олї; 
камбуди шадиди имконоти рифої (хобгоњ) ва ѓайра бо далели ихтилофи зиѐд байни теъдоди  донишчуѐни бумї ва 
ѓайрибумї ва муњољирати онњо ба шањрњо барои тањсилоти олї; норасоии таъмини ниѐзњои муаллимон боис шуд, 
ки онњо системаи омўзиширо тарк кунанд; камбудии манобеи арзї, масолењи сохтмонї ва  эътибороти молї 
љињати  истифода дар  тараќќиѐти марказњои омўзиши олї.[2] 
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Мустафо Муин (1992) бо баъзе омилхо ва мавзўъхое, ки метавонад ба низоми омўзиши олї  осеб ворид 
кунад, ишора намуда ва осебпазирињои  омўзишї ва парвариширо ношї аз авомили зер медонад. Ѓалабаи 
мушкилоти иктисодї ва маишатї ба иштиѓолоти илмї омўзиши пайдоиш ва рушди  падидаи фирори мањѓазњо аз 
донишгоњ ба беруни донишгох ѐ хориљи кишвар, зиѐдии  барномањои омўзишии аъзои њайати илмї, камранг 
шудани  раванди таъсиси даврањои  тањсилоти такмилї ва тараќќиѐтї ва таќвияти нињодњои љадиди омўзиши олї 
ва тањќиќот, заиф мондан ва кундии таъмини аъзои њайати илмї аз тариќи ихтисоси бурсњои дохил ва хориљи 
кишвар, пастравии мўњтавои омўзишї бо гароиш ба самти судовар кардани омўзиш ѓафлат аз наќшу ањамияти 
тањќиќоти бунѐдї, ки зарурати тараќќиѐти  илм ва технология аст, камранг шудан ва  бетаваљљўњї  ба тањќиќоти 
корбурдї дар улуми инсонї ва пое ба рўз нашудани омўзишњои донишгоњњо бо коњиши  иртибототи илмии 
байналмиллалї (сафарњои илмї, фурсатњои мутолиотї, љаласањои байналмиллалї) ва ќонунманд нашудан ва 
норасоии рушди мутаносиби фарњанги мактаби донишгоњї ва низоми иттилорасонї ва кам шудани тасњилоти 
пажўхишї ва омўзишї[3]. 

 Ќоидї (1994) дар пажўњиши худ бо  номи «Баррасї  ва муќоисаи кайфияти  тадриси аъзои њайати илмї 
донишкадањои улуми тарбиятии шањри Тењрон» бо њадафи шинохти мизони ба коргирии равишњои мухталифи 
тадрис аз тарафи аъзои њайати илмї ва шиносоии  омилњои мухталиф, ки бар  равиши тадриси аъзои њайати илмї 
таъсир мегузорад ва дар поѐн кўмак ба устодон ва куллияи омилони низоми омўзиши олї аст. То нисбат ба 
бењбуди вазъияти тадрис кўмак кунанд, фарзияњои зеро озмудааст: 1.Байни ошноии њайати илмї бо усул ва фунун 
ва равишњои тадрис ва чигунагии тадрис робитаи маънодоре вуљуд дорад. 2.Аъзои њайати илмї донишљўѐнро дар 
фароянди тадрис мушорикат намедињанд. 3.Теъдоди феълии донишљўѐн дар класси дарс ба аъзои њайати илмї 
имкони истифода аз равишњои тадриси муносибро намедињад.  4.Аъзои њайати илмї дар фароянди тадрис аз 
тарроњии омўзишї  истифода намекунанд. 5.Аъзои њайати илмї дар фароянди тадрис аз равишњои мухталиф  
истифода намекунанд. 6.Дар фароянди тадрис фаъолиятњои њайати илмї ба ироаи матлаби дарсї мањдуд 
мешавад. 7.Байни назароти аъзои њайати илмї бо донишљўѐн дар мавриди чигунагии тадрис тафовути маънодоре 
вуљуд дорад.  

Љомеаи оморї кулли аъзои њайати илмї ва донишљўѐни донишкадањои улуми тарбиятии донишгоњњои Тењрон 
аст ва намунаи њайати илмї аз тариќи равиши намунагирии табакаї ва намунаи донишљўѐн аз тариќи 
намунагирии хушаии тасодуфї будааст. Дар ин пажўњиш  саранљом фарзияњои 1,6,7 таъид ва фарзияњои 2,3,4,5 рад 
шудааст.[4] 
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СОСТОЯНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В ИРАНЕ 

 Переход к устойчивому экономическому росту и улучшению благосостояния и качества жизни населения страны 

невозможен без использования достижений науки и образования, высоких технологий При подготовке кадров особое внимание уделяется 

изменению и преобразованию системы подготовки кадров, внедрения в неѐ современной практики подготовки, новых методик 

преподавания и технологии обучения, подготовке всесторонне развитых и самостоятельных специалистов. Что касается Ирана, то здесь 

обучение и воспитание всѐ ещѐ ведѐтся в форме подражания и однообразно, в нѐм не ощущается новизна, творчество, поиски и выдумки. 

Статья рассматривает проблемы высшего образования в Иране.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: система  высшего образования, проблемы высшего образования в Иране, обучение и воспитание, 

наука,образование. 

CONDITION OF THE HIGHER EDUCATION IN IRAN 

Transition to sustained economic growth and improvement of welfare and quality of life of the population of the country is impossible without 

use of achievements of science and education, high technologies When training special attention is given to change and transformation of system of 

training, introduction in it modern practice of the preparation, new techniques of teaching and technology of training, preparation of comprehensively 

developed and independent experts. As to Iran, here training and education is still conducted in the form of imitation and is monotonous, in it novelty, 

creativity, searches and inventions aren‘t felt. Article considers problems of the higher education in Iran.  

KEY WORDS: system of the higher education, a problem of the higher education in Iran, training and education, a science, education. 
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МУШКИЛОТИ РАВОНЇ - ИЉТИМОИИ КЎДАКОНИ БЕСАРПАРАСТ  
ДАР ЭРОН 

 
Љаводи Тољар 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Фарзандхондагї расмї аст, ки ба василаи кўдакон аз назари ќонунї ба унвони писар ѐ духтар афроди 
бузургсоле интихоб мешаванд, ки волидайни зистшинохти онон набудаанд ва ин расм дар тўли таърихи башарї 
вуљуд дорад. Дар Эрон чи пеш аз ислом ва чи пас аз он фарзандхондагї ба таври умда бар мабнои ваљњи инсонї ва 
њимоят аз кўдакони бесарпаноњ ва парвариши онон анљом шудааст ва мешавад.Мутолиоти мухталифе перомуни 
наќши хонавода дар бурузи ихтилолоти рафторї анљом шудааст. Тањќиќоти каме дар робита бо хонаводањои 
дорои фарзандхондагї ва њизонат вуљуд дорад. Натоиљи пажўњишњои мављуд баѐнгари вуљуди мизони бештаре аз 
мушкилоти рафторї ва отифї дар фарзанди хонаводањо мебошад. Аз љумла дар тањќиќе, ки тавассути Телман 
(2008) дар Амрико анљом шуд, мушаххас шуд,  нављавони дар хонаводањои нотанї ва ѐ ниматанї зиндагї 
мекунанд, мушкилоти рафтории бештаре дар мадраса доранд ва бањои камтаре мегиранд ва ин мушкилот бо 
гузашти замон бењбуд намеѐбад. Њамчунин пажўњиши Љозеф (2008) мушаххас шуд, ки аз 42 то 60 дарсади аз 
фарзандони ризої дорои ихтилолоти њаяљонї ва рафторї њастанд. Дар тањќиќи Створт (2004) низ ба вуљуди риск 
бештар мушкилоти рафторї ва њаяљонї дар фарзандхондањо дар муќоиса бо фарзандони оддї ишора шудааст. 

Ба таври куллї наќши хонавода ба унвони аввалин пойгоњи иљтимоии кўдак комилан ошкор аст, лизо 
лозим аст волидайн ба унвони муњимтарин ва таъсиргузортарин аъзои ин нињод, ки дар тамос доим бо кўдак 
њастанд ва дунѐи ўро месозанд, аз равишњои парвариши кўдак иттилои кофї дошта бошанд. Бо таваљљўњ ба 
матлаби зикршуда њадафи пажўњишгарон муќоисаи хонаводањои дорои њизонат ва оддї дар бакоргирии сабкњои 
фарзандпарварї ва мизони шуюъи ихтилолоти рафторї дар фарзандони онњо буд.     

Љомеаи оморї. Љомеаи оморї дар ин тањќиќ шомили кулияи хонаводањои дорои њизонати фарзанд тањти 
назари бењзистї ва хонаводањои дорои фарзанди танї сокин дар шањр дар соли 1387 буд.    

Намуна ва равиши намунагирї. Дар пажўњиши њозир, теъдоди кулли озмуданињо 60 нафар буд. Дар 
марњилаи аввал аз байни модарони дорои њизонати фарзанд, ки тањти пушиши Созмони бењзистии шањри 
Кирмоншоњ буданд 30 нафарро ба таври тасодуфї интихоб кардем ва дар марњилаи дувум 30 нафар аз модарони 
дорои фарзанди таниро ба равиши намунагирї  хушае аз байни модарони донишомўзони мадориси 
пешдабистонии шањри Кирмоншоњ интихоб кардем. Ин дастаи модарон аз назари синни модар ва синни фарзанд 
(зери 7 сол) бо модарони дорои њизонат њамто шуданд. 

Тарњи пажўњиш. Бо таваљљўњ ба моњияти мавзўи пажўњиш ва њамчунин ањдофи куллї ва вижаи он, 
пажўњиши њозири тавсифї аз навъи пас рўйдоде мебошад. Дар ин пажўњиш як тарњи олї – муќоисае ба кор бурда 
мешавад, ки дар он пажўњишгар бо мутолиаи як вижагї дар гурўњ ва муќоисаи он бо гурўње, ки фоќиди ин вижагї 
аст ба кашфи илали падида мавриди пажўњиш мепардозад. Дар ин пажўњиш аз ду пурсишномаи шевањои 
фарзандпарварї, ва мушкилоти рафторї истифода шуд…     

Пурсишномаи шевањои фарзандпарварї. Ин пурсишнома аз пурсишномаи иќтидори волидайн иќтибос 
шуда аст, ки бар асоси назария Бомиринд аз озодгузор, истибдодї, ва иќтидори мантиќї будани волидайн, љињати 
андозагирии моделњои нуѓузи волидайн сохта шудааст. Ин пурсишнома дорои 30 савол мебошад, ки 10 саволи он 
ба шеваи озодгузорї, 10 саволи ба шеваи истибдодї ва 10 саволи дигар ба шеваи иќтидори мантиќї марбут 
мебошад. Бовари (1991), мизони поѐнии ин пурсишномаро бо равиши бозозмої ба шарњи зер ба даст овард: 

81% барои озодгузории модар, барои истибдоди модар, 78% барои иќтидори мантиќии модар, 77% барои 
озодгузории падар, 85% барои истибдоди падар, 92% барои иќтидори мантиќии падар.  

Вай барои мушаххас кардани мизони эътибори пурсишнома аз равиши эътибори ифтироќї истифода 
намуд ва натоиљи зер ба даст омад: 

мустабид будани модар робитаи махсус бо озодгузории модар (38/.-) ва иќтидори мантиќии модар (48/.-) 
дошт. Њамчунин мустабид будани падар робитаи махсус бо озодгузории падар (50/.-) ва иќтидори мантиќии падар 
(52/.-) дошт. 

Пурсишномаи Ротар:. Дар ин пурсишнома вуљуди ихтилолоти рафторї ташхис дода мешавад, ки ба 
тавсифи теъдоде аз рафторњое, ки ѓолибан дар кўдакон мушоњида мешавад, мепардозад. Ин пурсишнома шомили 
30 савол мебошад, ки ба мавориде чун пархошгарї, изтироб ва афсурдагї мепардозад.Эътибор ва равоии ин 
озмун дар дохили кишвар мавриди таъйид ќарор гирифтааст. 

Равиши таљзия ва тањлил. Др ин пажўњиш, аз равиши озмуни оморї оброи гурўњњои мустаќил ба кор 
гирифта шуд.Ёфтањо. Дар ибтидо натоиљи њосил аз муќоисаи мизони ихтилолоти рафтории фарзандон дар 
хонаводањои дорои њизонат ва хонаводањои оддї мавриди баррасї ќарор мегирад. 
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Љадвали 1-1. Муќоисаи ихтилолоти рафтории ду гурўњ 
р t инњирофи стандарт миѐнгин теъдод   

.556 
.

5594 

2,33 5,65 30 њизонат ихтилолоти 

рафторї 2,65 6,03 30 оддї 

.171 
-

1,4 

1,33 2,63 30 њизонат пархошгарї 

ва бешфеълї 1,33 2,15 30 одї 

.192 
1

,32 

.49 .66 30 њизонат рафторњои 

иљтимої .98 .93 30 оддї 

.752 
-

.319 

.79 .98 30 њизонат изтироб ва 

афсурдагї .83 .91 30 оддї 

.861 
.

175 

1,04 1,45 30 њизонат носозгории 

иљтимої 1,15 1,5 30 оддї 

.87 
.

11 

1,14 1,65 30 њизонат камбуди 

таваљљўњ 1,14 1,65 30 оддї 

Барои баррасї тафовути маънодоре миѐни ду гурўњи хонаводањои дорои њизонат ва оддї, аз озмун 
мустаќил истифода шуд. Таваљљўњ ба додањои њосил аз љадвали фавќ ва мизони t ба даст омада, ки ба тартиб баробари  594 - 
дар мутаѓайири ихтилолоти рафторї, 1,4 – дар пархошгарї ва беш фаъолї -.319 дар изтироб ва афсурдагї, .175 дар 
носозгории иљтимої ва дар мутаѓайири камбуди таваљљўњ .11 аст. Метавон матрањ намуд, ки байни ин шаш мутаѓайир дар 
гурўњи хонаводањои дорои њизонат ва хонаводањои одї дар сатњи олфо .05 тафовути маънидоре вуљуд надорад. 

Љадвали 2-1. Муќоисаи сабкњои фарзандпарварї дар гурўњ 
p t теъдод   

.20 1,27 
30 њизонат 

осонгирона 
30 одї 

 2,14 
30 њизонат 

мустабдона 
30 одї 

.64 .46 

30 њизонат 

муќтадирона 30 одї 

30 одї 

 Барои баррасї тафовути маънодоре миѐни ду гурўњи хонаводањои дорои њизонат ва одї дар сабкњои 
фарзандпарварї, аз озмуни t мустаќил истифода шуд. Бо таваљљўњ ба додањои њосил аз љадвал (1-2) ва мизон t ба даст омада 
ба тартиби баробар бо 1,27 дар мутаѓайири сабки фарзандпарварии инсонгирона, 2,14 дар сабки фарзандпарварии 
мустабдона ва .46 сабки фарзандпарварии муќтадирона аст. Лизо метавон матрањ  намуд, ки аз байни ин се 
мутаѓайир сирфан ду гурўњ дар мутаѓайири сабки фарзандпарварї мустабидона дорои тафовути маънодор 
мебошанд (p<.,5). 

Пажўњиши њозир, ба манзури баррасї ва муќоисаи хонаводањои дорои њизонат ва оддї дар бакоргирии 
сабкњои фарзандпарварї ва мизони шуюъи ихтилолоти рафторї дар фарзандони онњо анљом гирифт. Натоиљи 
пажўњиш нишон медињад, ки байни мизони ихтилолоти рафторї ва сабкњои фарзандпарварї осонгирона ва 
муќтадирона дар хонаводањои дорои њизонат ва хонаводањои оддї тафовути маънодоре вуљуд надорад ин ѐфта бо 
натоиљи пажўњиши Телман (2008) њамсу намебошад. Дар тањќиќе, ки тавассути Телман (2008) дар Амрико анљом 
гардид, мушаххас шуд ва нављавононе, ки дар хонаводањои нотанї ва ѐ ниматанї зиндагї мекунанд, мушкилоти 
рафтории бештаре дар мадраса доранд ва бањои камтаре мегиранд ва ин мушкилот бо гузашти замон бењбудї 
намеѐбад. Ёфтањои ин пажўњиш бо пажўњиши њозир ва пажўњиши Љозеф (2008) Востворт (2004) њамхонї надорад, 
албатта як омили асосї дар эљоди ин ноњамхонї ин аст, ки пажўњиши њозир рўи кўдакони 7-сола ва тањќиќи 
Телман ва Љозеф рўи нављавонон анљом гирифт. Ин нављавонон аз нотанї будани волидайни худ огоњї доштанд, 
дар сурате, ки кўдакони дар ин пажўњиш баррасї шуда аз ин ќазия матлаъ набуданд. Аз сўи дигар, вуљуди адами 
тавонои контроли мутаѓайирњои дигар њамчун асари њузури соири фарзандон ва тафовутњои фарњангї метавонад 
дар ноњамсу будани ин ѐфта бо ѐфтањои ѓарбї таъсиргузор бошад. Аз сўи дигар мизони огоњии волидайни дорои 
фарзанди  хонавода аз шевањои тарбиятї ва шароиту шевањои таќрибан яксони фарзандпарварии онњо дар 
муќоиса бо хонаводањои оддї метавонад аз љумла далоили яксони мизони ихтилолоти рафтории фарзандон 
бошад. 

Соири натоиљ баѐнгари он буд, ки интихоби сабки фарзандпарварии истибдодї дар хонаводањои оддї 
нисбат ба хонаводањои дорї њизонати бештаре аст. Бо таваљљўњ ба натоиљи бадастомада ва дар таваљљўњи ин ѐфта 
метавон гуфт, ки хонаводањои дорои њизонат саъй мекунанд то бо фарзандонашон бо мулоимати бештаре рафтор 
кунанд, шояд ба ин иллат, ки онњо ин кўдаконро ба роњатї ба даст наѐвардаанд ва аз он љое, ки онњо фарзандони 
танї нестанд, дилсўзии бештаре нисбат ба онњо доранд. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ И СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ДЕТЕЙ-СИРОТ В ИРАНЕ 

Проблемы семьи представляют интерес, как эти проблемы касаются каждого и являются одним из показателей качества жизни 

населения и благополучия общества. Социальные проблемы семьи, особенно семей, в которых воспитываются приѐмные дети, отражают 

тесную зависимость семьи от общества. Семья выполняет важные социальные функции в обществе и по этой причине государство 

объективно заинтересовано в том, чтобы создавать необходимые условия, проводить социальную работу, направленную на 

совершенствование семейных отношений и укрепление семьи. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: дети-сироты, социальные проблемы, психологические проблемы, семейных отношений и укрепление семьи. 

 

PSYCHOLOGICAL AND SOCIAL PROBLEMS OF ORPHAN CHILDREN IN IRAN 

Javad Tajar Departament pedagogy Islamic azad university sahne Iran 

Problems of a family are of interest, as these problems concern everyone and are one of indicators of quality of life of the population and 

wellbeing of society. Social problems of a family, especially families in which adopted children are brought up, reflect close dependence of a family on 

society. The family carries out important social functions in society and for this reason the state is objectively interested in creating necessary conditions, to 

carry out the social work directed on improvement of the family relations and strengthening of a family. 

KEY WORDS: orphan children, social problems, psychological problems, family relations and family strengthening. 
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АВОРИЗИ НОШЇ АЗ ПОЁН БУДАНИ ЊУШИ ЊАЯЉОНЇ 
 

Кубро Фараљии Њаронї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

   
Фуқдони ҳуши ҳаяҷонӣ, метавонад тафаккурро мақҳур созад ва мавқеъияти иҷтимоӣ ва ҳирфаии афродро 

мухтал созад, фарзандони мо ба ин лиҳоз ба бештарин садама дучор мешаванд ва дар маърази мушкилот ва 
ихтилолоте назири афсурдагӣ, ихтилолоти хӯрдан, пархошгирӣ ва ҷароими хушунат бори қарор мегиранд. Яке аз 
соҳибназарон мегӯяд: далели тасмимгириҳои баду ғалати мардум алорағми ҳушбаҳри ақлии боло дар ин аст, ки 
онҳо ба омӯхтаҳои ҳаяҷониашон дастрасӣ надоранд. Ахбори рӯзона мамлӯ аз гузоришҳое дар заминаи аз ҳам 
пошидагии ахлоқ ва маданият ва амният аст ва аз қатлу хунрезиҳое ҳикоят дорад, ки аз инони гусехтагии ҳаяҷонот 
ношӣ мешаванд. Ин ахбор раванди хазандае аз туғѐни ҳаяҷонҳоро дар зиндагии мо ва атрофи мо мунъакис 
месозад. Ҳеч кас аз ин мавҷи ҳавлнок ва хушунатбор ба дур намемонад, ва агар чорае андешида нашавад, ин мављ 
ба туруқи мухталиф ба зиндагии ҳамаи мо роҳ пайдо мекунад. Додаҳо нишон медиҳад, ки навҷавонони насли 
ҳозир нисбат ба насли қаблӣ, аз назари ҳаяҷонӣ бо мушкилоти бештаре мувоҷеҳанд. Онҳо танҳотар, афсурдатар, 
асабонитар, саркаш ва мустаъиди изтироби бештар ва пархошгартаранд. 

Агар дармоне барои ин мушкил вуљуд дошта бошад, ба назар мерасад, ки дар наҳваи омода сохтани 
ҷавонон барои зиндагии нуҳуфта аст. Дар ҳоли ҳозир мо омӯзиши ҳаяҷонии навҷавонони худро ба шонс ва 
тасодуф вогузор кардаем, як роҳи ҳалли ин маъзал он аст, ки нигариши ҷадиди амалкарди мадраса пайдо кунем, 
ба ин сурат, ки онро маҳале бубинем, ки омӯзиш додани кулли вуҷуди (ақлӣ ва ҳаяҷонӣ) донишомӯзонро ҳадафи 
худ қарор медиҳад, ба иборати дигар дарси андеша ва эҳсосро дар канори ҳам биншонем. Муҳаққиқе дар ин 
замина ишора мекунад, ки таъкиди мављуд дар мадорис нишон медиҳад, ки «мо ба мизони тавоноӣ хондан ва 
навиштани муҳассилон бештар аз ин нукта аҳамият медиҳем, ки оѐ ҳафтаи оянда зинда хоҳанд буд ѐ на?» 

 Касолати ҳаяҷонї баҳои бесаводии ҳаяҷонї ва фақри отифӣ. Оморҳои ҳушдордиҳандаи бемориҳои 
отифии ҳаяҷонӣ шабеҳи марги қанориҳо ва кабӯтарҳо дар тунелҳои маъодини зуғолсанг мемонад, ки 
нишондиҳандаи он аст, ки мизони оксиген бисѐр кам аст. 1.Бар асоси як намунагирии миллї аз навҷавонони 
амрикоӣ дар синни байни 14 то 18 сола, ки аз назари вазъияти отифї дар миѐнаҳои даҳаи 1970 ва дар поѐни даҳаи 
1980 мавриди муқоиса қарор гирифтанд (ва бо камоли таассуф бешабоҳат ба вазъияти имрӯзи мо нест) шохиси 
мустақиме аз афти шоистагиҳои ҳаяҷонӣ ба даст медиҳад. Бар асоси арзѐбиҳои волидайн ва муаллимон, вазъияти 
отифии ин навҷавонон ба таври бардавом бадтар шудааст, ҳеч як аз мушкилот ҳал нашудааст. Тамоми шохисҳо 
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ба таври мудовим ҳикоят аз ҳаракати ин навҷавонон дар ҷиҳати нодуруст доштааст. Амалкарди ин навҷавонон ба 
таври мутавассит дар мавридҳои зер заифтар шудааст: (fa . wikipedaia. org) 

♦ Гӯшагирӣ ѐ мушкилоти иҷтимоӣ: тарҷеҳ додани танҳоӣ, мармуз будан, фукдонрежим будан, эҳсоси 
нохушнудӣ кардан, вобастагии шадид. 

1. Изтироб ва афсурдагӣ: эҳсоси танҳоӣ кардан (бепаноҳӣ) ба тарсҳо ва нигарониҳои зиѐд мубтало будан, 
эҳсоси ниѐз ба комил будан, эҳсоси маҳбуб набудан ва ношоистагӣ, эҳсоси асабият ѐ афсурдагӣ ва ғусса доштан. (us 
info. state .gov / persian / index/ products-listing hi/ Hi_Al/ Rise_of _Emotional_lintellige) 

❖ Мушкилоти марбут ба таваҷҷӯҳ ѐ фикр: нотавон аз атфи таваҷҷӯҳ ѐ нишастан сари ҷои худ, дар рӯъѐ 
ғӯттавар шудан, амал кардан бидуни фикр, заъф дар анҷоми корҳои мадраса, нотавонӣ дар дур кардани афкори 
музоҳим аз зеҳни худ.  

❖ Базеҳкорӣ - пархошгарӣ: парса задан атрофи ҷавонони масъаладор, дурӯғ гуфтан ва тақаллуб кардан, 
баҳс ва муҷодалаи зиѐд кардан, сангдил будан нисбат ба дигар афрод, хостори ҷалб кардани таваҷҷӯҳ, хароб 
кардани васоили дигарон, нофармонӣ дар хона ва мадраса, зиѐд сӯҳбат кардан, зиѐд масхара кардан ва тундхӯї  
зоҳири ин касолатҳои отифӣ, баҳое ҳастанд, ки навҷавонони саросари ҷаҳон барои дастѐбӣ ба зиндагии модерн 
мепардозанд. Дар ин миѐн ҳеч навҷавоне аъам аз фақир ѐ ғанӣ аз ин хатар мустасно нест. Ин мушкилот ҷаҳонӣ аст 
ва дар тамоми фарҳангҳо, нажодҳо ва гурӯҳҳои иқтисодӣ рух медиҳанд (албатта навҷавонони фақир аз назари 
маҳоратҳои отифӣ бадтарини пешинаро доранд), аз тарафи дигар фишорҳои равонии ҳаяҷонӣ ба қадре, ки 
хонаводаҳои мустаҳкам (ва ба сомон) низ дар маърази хатари аз ҳам пошидагӣ қарор гирифтаанд, беқарорӣ, 
бесуботӣ, ноҳамсонӣ дар зиндагонии хонаводагӣ, дар тамоми бахшҳои ҷомеа хонаводаҳои таҳсилкарда ва 
сарватманд ривоҷ ѐфтааст. (Донейл Гулман. Ҳуши ҳаяљонї. 1998). 

 Хашм. Дар ҳангоми хашм, хун ба самти дастҳо ҷараѐн меѐбад ва аз ин тариқ гирифтани силоҳ ѐ ҳамла ба 
душманро осонтар месозад. Зарбони қалб шиддат меѐбад ва афзоиши тарашшӯҳи ҳормонҳое, чун адреналини 
мавҷӣ аз энергия тавлид мекунад, ки тавони лозим барои даст задан ба аъмоли шадидро фароҳам меоварад. 
Мадорҳои мавҷуд дар марокизи ҳаяҷонии магз, ҷараѐне аз ҳормонҳоеро озод месозад, ки баданро дар ҳолати 
омодабошии умумӣ қарор медиҳанд ва онро ҳассос ва омодаи анҷоми амал месозад ва таваҷҷӯҳи фард бар 
таҳдиде, ки дар пеши рӯи ӯ қарор дорад, мутамарказ мешавад, то беҳтарин посухи мумкинро арзѐбӣ кунад. 

Ба назар мерасад хашм, ҳаяҷоне аст, ки бештарини осебро ба қалб ворид месозад ва короии талмабазании 
қалбро коҳиш медиҳад. Ҳамчунин хашмгин будан, хатари исти қалбиро дар афроде, ки собиқаи бемории қалбй 
доранд беш аз ду баробар афзоиш медиҳад. Ин хатари афзоишѐфта ҳудуди 2 соат пас аз ангехта шудани хашм 
ҳамчунон побарҷо мемонад. 

Ҳолатҳои марбут бо хашм иборатанд аз: таҳочум  танаффур - ғазаб - авқоти талхе - ғайз - озурдагӣ - пархош 
- душманӣ - кина - озору тундмизоҷӣ. Њангоми хашм, афрод ҳама чизро таҳрифшуда мешунаванд, ѐ наметавонанд 
посух диҳанд. Дар ин ҳангом созмондиҳии афкор барои фард душвор мешавад ва ба гирдоби вокунишҳои 
ибтидоӣ фурӯ меафтад. Дар ин ҳолат фард истилоҳан ба марҳалаи ғарқ шудагӣ мерасад. Ғарқ шудагиро аз зовияи 
афзоиши зарбони қалб ба нисбати сатҳи оромиш ба сурати манфӣ таъриф мекунанд. 

Бад-ин сурат, ки дар ҳоли истироҳат, қалби занон ҳудуди 82 зарба ва қалби мардон ҳудуди 72 зарба дар як 
дақиқа, зарбон дорад ғарқ шудагӣ аз замоне оғоз мешавад, ки теъдоди зарбони қалб аз теъдоди зарбони қалб, аз 
теъдоди он дар ҳолати истироҳат 10 зарба дар дақиқа бештар шавад. Агар теъдоди зарбони қалб дар дақиқа ба 100 
бирасад, зарбони қалб дар ҳолати хашм ѐ гиря кардан ба осонӣ ба ин рақам мерасад.  

Дар ин ҳолат адреналин ва дигар ҳормонҳое, ки ҳисси дармондагиро барои муддате дар сатҳи болоӣ нигоҳ 
медоранд, дар бадан тарашшӯҳ мешаванд, азалоти сифт мешаванд, танаффус мушкил ба назар мерасад, силии 
нохушоянд аз тарсу хашм вуҷуди фардро дар бар мегирад, ки гурез нопазир ба назар мерасад ва фард ғалаба бар 
онро «ғайримумкин» мешуморад. Дар ин мақтаъ тасхири комили эҳсосоти фард ба кадре шадид, дидгоҳи онон ба 
кадре мањдуд ва афкорашон ба қадре мағшуш аст, ки наметавон ба пазириши дидгоҳи тарафи дигар ѐ ба назм 
даровардани чизҳо ба тариқе мантиқӣ ҳеч умеде дошт. 

Афсурдагӣ. Аз оғози қарни ҳозир то кунун дар саросари дунѐ, ибтилои ҳар насл нисбат ба насли қабл аз худ 
ба афсурдагии шадид афзоиш ѐфтааст, ки на танҳо ба андӯҳ дучор мешаванд, балки ба навъе бемайлии 
фалаҷкунанда (бемайлӣ, беиштиҳоӣ, бефоидагӣ, пучӣ ва ...) дилшикастагӣ, худкамбинӣ ва ноумедӣ густурда ва 
фишоровар низ мубтало мегарданд. 

Аз тарафи дигар пойин омадани сатҳи синнии афродӣ, ки барои аввалин мартаба ба афсурдагӣ дучор 
мешаванд ва расидани онҳо ба даврони кӯдакӣ, зоҳиран ҷаҳоншумул шудааст. Афсурдагй дар навҷавонон, ки 
замоне асосан маҷҳул ва ношинохта буд, дар зиндагии навин ба унвони падидае собит зоҳир шудааст.Як кашфи 
ҳушдордиҳанда нишон дода аст, ки на фақат бояд афсурдагии мавҷуд дар навҷавононро мудово кард, балки бояд 
аз он пешгирӣ ба амал овард. Бар асоси ин ѐфта ҳатто бурузи афсурдагии хафиф дар як навҷавон метавонад 
пешбиникунандаи бурузи чиддитари он дар солҳои баъдии зиндагии ӯ бошад. Ин ѐфта ин фарзи қадимиро аз зери 
савол мебарад, ки афсурдагии даврони навҷавонӣ дар дарозмуддат аҳамияте надорад ва дар бузургӣ беҳбуд хоҳад 
ѐфт. Албатта ин, ки ҳар навҷавоне гоҳ-гоҳе андӯҳгин мешавад ва нокомиҳои ӯ ҳамроҳ бо андӯҳ аст, амри табиӣ 
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аст, вале вақте сӯҳбат аз афсурдагӣ меравад, навҷавононе мавриди назаранд, ки андӯҳпадид омада ононро дар 
гирдобе аз афсурдагӣ асир мекунад, ба тавре, ки ононро маъюс, таҳрикпазир ва гӯшагир месозанд. 

Нишонаҳои афсурдагӣ дар навҷавонон. Ин навҷавонон аз назари иҷтимоӣ нокоромадтаранд, дӯстони 
камтаре доранд, маҳбубияти камтаре доранд ва дар иртиботҳои худ бо навҷавонони дигар, душвориҳои бештаре 
доранд. Дигар зиѐне, ки ба ин навҷавонон ворид мешаванд, он аст, ки амалкарди онон дар Мадраса заиф аст, 
афсурдагӣ, ҳофиза ва нерӯи тамаркузи фикрї ононро мухтал месозад ва бинобар ин атфи таваҷҷӯҳ дар клоси дарс 
ва ба ѐд супурдани омӯхтаҳоро душвортар месозад.  

Дармони афсурдагї. Ахбори умедворкунанда ҳокӣ аз он аст, ки дар сурате, ки шеваҳои пурбортаре дар 
нигаристан ба мушкилот ба навҷавонон омӯзиш дода шавад, хатари ибтилои онон ба афсурдагӣ коҳиш меѐбад. 
Дар таҳқиқе, ки дар як дабиристон (Ургон) анҷом гирифт, мушаххас шуд, ки аз ҳар 4 донишомӯз, ҳудуди як нафар 
ба «афсурдагии хафиф» мубтало буд. Дар клос вижае, ки баъд аз соати Мадраса ташкил мешуд, 75 муҳассиле, ки 
дучори афсурдагї буданд, ѐд гирифтанд улгӯҳои фикрии марбут бо афсурдагиро дар худ зери суол бибаранд, дар 
дӯстѐбӣ маҳорати бештаре пайдо кунанд, бо волидайни худ беҳтар канор биѐянд ва дар фаъолиятҳои иҷтимоӣ, ки 
онҳоро хушоянд меѐбанд, ба мизони бештаре ширкат кунанд. Дар поѐни ин барнома ҳашт ҳафтае (ҳафтае як 
ҷаласа), дар 55 дар сади донишомӯзоне, ки дар ин клосҳо ширкат карда буданд, афсурдагии хафиф беҳбуд ѐфт ва 
ин клосҳо, ки фақат 8 ҷаласа ба тӯл анҷомида буд, тавонистанд хатари ибтило ба афсурдагиро ба нисф коҳиш 
диҳанд.  

Мутахассисон афсурдагии даврони навҷавониро таъсири барномаҳои ҷадид таъйид кардаанд.  
Эътиѐд роҳи фаврї барои таскини дармондагии отифии равонӣ. Дар осебшиносй ин падидаи шум, ки 

мутаассифона домангири бисере аз хонаводаҳо гардида ва ҷавонони бисѐреро ба доми худ гирифтор намудааст, 
ҷои пои ҳаяҷонот ба вузӯҳ дида мешавад. 

Як назарияи илмї роиҷ бар ин бовар аст:  афроде, ки ба маводи мухаддир ва машрубот рӯ меоранд, ин 
маводро ба унвони навъе дору, яъне роҳе барои таскини эҳсоси изтироб, хашм ѐ афсурдагӣ масраф мекунанд. 

Онҳо дар аввалин таҷрибаи худ бо тазриқи моддаи кимиѐї ошно мешаванд, ки метавонад эҳсоси изтироб ѐ 
андӯҳе, ки ононро басутӯҳоваранда аст, таскин диҳад. Аз ин рӯ, аз миѐни чандсад навҷавон (дар яке аз кишварҳо), 
ки ба муддати ду сол зери назар гирифта шуда буданд, касоне, ки дармондагии отифии бештареро гузориш карда 
буданд, ба мизони болотаре ба масрафи маводи мухаддир ѐ алкогол рӯ меоваранд. 

Ба назар мерасад афроде, ки дар муқобили эътиѐд осебпазиртаранд, дар масрафи маводи мухаддир роҳи 
фаврӣ барои таскини авотифї пайдо мекунанд, ки солҳо муҷиби дармондагии онҳо шуда буд. Бисѐре аз муътодон 
беҳбуд ѐфта ба яке аз равоншиносон изҳор медоштанд: дар аввалин дақоиқи масрафи маводи мухаддир, эҳсос 
кардам фарди оддї ҳастам, маводи мухаддир онҳоро ҳадди ақал дар муддати кӯтоҳ аз назари физиологї 
мутавозин мекунад. Албатта ин донае аст, ки шайтон дар доми эътиѐд ниҳода аст.Эҳсоси хуби кўтоҳмуддат дар 
муқобили фурӯпошии ҳамешагии фард. Бархе аз далоили отифии ҳаяҷонӣ, ки ба эътиѐд хатм мешавад иборатанд 
аз: 
1. Эътиѐд дар афрод ба унвони навъе шеваи дармонкунандаи шахсии изтиробҳои шадид ва музмин. 
2. Маншаи дуввумини омили отифӣ, ки ба эътиѐд мунтаҳӣ мешавад, вуҷуди мақодири зиѐди таҳрикпазирӣ, 
таконшигарӣ, малол ва андӯҳ аст. Ашхос дар бузургсолӣ мутаваҷҷеҳ мешаванд, эътиѐд метавонад беқарории 
онҳоро таскин диҳад ва ин воқеият, ки қудрати таҳаммулашон якнавохт нест, ононро омода месозад, то ҳар чизеро 
имтиҳон кунанд. 
3. Омили баъдӣ афсурдагӣ аст. Пажӯҳиш нишон дод, ки бештар аз нисфи бемороне, ки барои тарки эътиѐд 
ба кокоин дар як клиника таҳти мудово қарор доштанд, қабл аз шурӯъ ба эътиѐд, дучори афсурдагии шадид 
буданд ва ҳар қадар афсурдагии онон бештар буд, эътиѐдашон низ шадидтар буд. (www. hamdardi.com ) 
4. Хашми музмин низ метавонад ба навъи дигаре аз эътиѐд бианҷомад. Дар таҳқиқе, ки бар чаҳорсад бемор, 
ки ба хотири тарки эътиѐд ба ҳероин ва дигар афюнҳо таҳти мудово қарор доштанд, анҷом шуд, мушаххас гардид, 
ки нотавонї дар контрули хашм ва ба суръат ғазабнок шудан, барҷастатарин улгӯи отифї дар ин афрод буд.  

 Боло бурдани маҳоратҳои ҳуши ҳаяҷонӣ аз ҷумлаи тавоноии канор омадан бо эҳсосот, таскини изтироб, 
аз байн бурдани ҳолати афсурдагӣ, ором кардани хашм, ангезаи масрафи маводи мухаддирро дар дараљаи аввал 
аз байн мебарад, чї қадар беҳтар буд агар онҳо ин матолибро дар оғози зиндагї (хонавода ва мадраса) ќабл аз он, 
ки одатҳо пойдор шаванд, ѐд мегирифтанд.  

 Шинохти эҳсосоти монанди танафаур, асабоният, фасурдагї, изтироб, ғам ва ҳазорон эњсоси дигар ба 
танҳої кофї нест, балки бояд онҳоро контрол кунем. Маҳорат ва контроли ин эҳсосот ниѐз ба омўзиши ҳаяҷонот 
наҳваи саҳеҳи бакоргири ононро дорад. Монанди як ронандаи хуб, ки натанҳо љойи тормози мошинро 
мешиносад, ба ҳангом лозим онро дар ихтиѐр мегирад ва бар он мусаллат аст. Бо вуљуди ин ки контроли ҳаяљонҳо 
дар зиндагии фард наќши ҳайѐтї дорад ва пойин будани он аврози ногуворї бар љой мегузорад, аммо 
мутаасифона авомили монандаи коҳиши соатҳои ҳузури волидайн дар канори фарзандон афзоиши љобаљоиҳо ва 
афзоиши мизони тилло ва ба таври куллї фарсоиши азими хонаводаҳои ҳастї боис шуда, ки  афрод дар ҳолате 
бузург шаванд, ки аз кулли аъзои хонаводаи худ шинохти чандоне надоранд ва аз даст додани ин манобеи 
порбарљои ҳувияти шахс ба маънои он аст, ки ќобиляти ибтидо ба мушкилоти рафторї дар афрод афзоиш меѐбад. 

http://hamdardi.com/
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Шавоҳиди мављуд нишон медиҳад, ки тайи 30 - 40 соли охир фардгарої афзоиш ѐфта, ҳимоят аз љониби љомеа ва 
хонавода ва боварҳои асоситар нисбат ба мазҳаб коҳиш ѐфтааст. Ин ба он маъност, ки афрод дигар 
пуштибониҳои маҳкаме надоранд, ки битавонанд ҳангоми шикастҳо ва мушкилот ба онон такя кунанд. 
Шикастҳо ва нокомиҳои кучакро ноумедии ҳамешагї мепиндоранд ва ... аммо агар дидгоҳи васеътаре монанди 
эътиќод ба худо ва зиндагии пас аз марг вуљуд дошта бошад, ин масоили кўчак боиси яъс ва ноумедї ва шикаст 
нахоҳад шуд. Бинобар ин, парвариши ҳуши ҳаяљонї метавонад роҳ барои пешгирї ва дармони мушкилот ва 
ихтилолот бошад ва дар муќобил пойин будани ҳуши ҳаяҷонї метавонад ин шикастҳо ва эҳсоси нокомиҳоро 
ташдид кунад ва мушкилоти љадид эљод намояд. 
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БОЛЕЗНИ, ВОЗНИКАЮЩИЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ЭМОЦИАЛЬНОЙ НЕУСТОЙЧИВОСТИ 

В подростковом возрасте происходит активное развитие психических познавательных процессов и формирование личности. 

Факторами риска развития нарушений психического здоровья у подростков, помимо сниженного уровня интеллекта, являются  

несформированная эмоционально-волевая сфера, тревожный тип личности, для которого характерны сниженная общительность, 

неуверенность в себе, повышенная чувствительность, напряженность, социальная робость, а также высокий уровень стрессового 

напряжения. В статье рассматривается роль и место эмоциональных чувств в социальном отношении, а также причины, в результате 

которых подростки начинают употреблять наркотики и алкоголь. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: психологические особенности, подростковый возраст, тревожный тип личности, стрессовое напряжение. 

 

THE DISEASES, RESULTING EMOTSIALNA OF INSTABILITY 

At teenage age there is an active development of mental informative processes and personality formation. Risk factors of development of violations of 

mental health at teenagers, besides lowered I.Q., are not created emotional and strong-willed sphere, disturbing type of the personality for which are 

characteristic the reduced sociability, uncertainty in, hyper sensibility, intensity, social shyness, and also high level of stressful tension. In article the role and a 

place of emotional feelings in the social relation, and also the reasons as a result of which teenagers start to be on drugs and alcohol is considered. 

KEY WORDS: psychological features, teenage age, disturbing type of the personality, stressful tension. 
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ЉОЙГОЊИ КАМОЛОТ ДАР НИЗОМИ ТАРБИЯТИИ БУЗУРГОНИ 

 АРСАИ ТАЪЛИМУ ТАРБИЯТ 
 

Љаъфар Шарафуддини Шерозї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Мушоњидот ва таљрибањои даќиќ дар зиндагии ќавмњову миллатњо дар њамаи даврон, ин натиљаро исбот 

мекунад, ки фитрати аввалияи инсони поку мустаиди камолот номањдуд аст. Њеч мутафаккир ва мактабе 
наметавонад иддао кунад, ки ин мављуд зотан палиду шар аст. Агар як муњаќќиќи беѓараз ва дур аз љозибаи усули 
пешсохта вориди ќаламрави шинохти њама љозибаи инсон шавад, ќатъан ба ин натиља хоњад расид, ки фитрати 
аввалияи инсон пок ва мустаиди камол аст.Агар афроди инсонї аз инњирофот ва талќинот ва усули пешсохтаи 
муњити иљтимої касиф дар имон буда бошанд, метавонанд фитрати пок ва мустаиди камоли худро идома дињанд 
ва роњии њадафи аълои њаѐташон шаванд (Љаъфарї, 1361, сањ. 63). 

Барои тайи тариќи ин роњи саъбулъубур нишон гирифтан аз инсонњои фарњехта як воќеияти ѓайри ќобили 
инкор мебошад, он њам дар бозори пурошўби нимаи дуюми ќарни ХХ-ХХI тамаддун, њама чизи инсон ва 
инсониятро дар сурати мањсулот ба маърази фурўш даровардааст. Мо дар ин пажўњиш бар онем, барои башари 
имрўз бинамоѐнем, ки њадаф ва идеали ў, ки битавонад ўро ба маќсади олї дар низоми таълим ва тарбият 
бирасонад, чист?  

Низоми тарбиятї. Дар фароянди тарбият мураббї ночор аз таваљљўњ ба мавридњою унсурњо аст. Ў барои он 
ки битавонад тарбиятро аз нуќтаи муносибе шурўъ кунад, бояд шогирди худро ба хубї бишносад ва ўро он гуна 
ки њаст, дарк кунад, то битавонад таѓйироти лозимро дар вуљудаш ба вуљуд оварад, барои ин манзур ў бояд ба 
мабонии тарбиятї таваљљўњ кунад. 
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Гузашта аз ин, мураббї бояд бидонад, ки мехоњад шогирди худро ба куљо ва ба чї нињояте бирасонад, то 
битавонад љињатгирии дурусте дар фаъолиятњои тарбиятии худ дошта бошад. Барои ин манзур ў ночор аз 
шинохти ањдофи тарбиятї аст. Аз сўи дигар, дар њар марњилае аз мароњили тарбият мураббї бояд бидонад тањти 
чи ќавонину боядњо ва набоядњое куллї фаъолиятњои тарбиятии худро танзим кунад. Аз ин рў, ў мўњтољи таваљљўњ 
ба усули тарбиятї аст.Нињоятан ин ки дар њар ќадаме мураббї дар масири тарбият бармедорад, лозим аст 
бидонад чи гуна ва бо чи шевае бояд ба шогирди худ бархурд кунад, то фаъолияти тарбиятиаш ба самар нишинад, 
пас ў ногузир аз огоњї, аз равишњои тарбиятї аст (Аърофї, 1387, сањ. 31). 

Таърифи тарбият. Мафњуми дигареро, ки бояд ба унвони яке аз бањсњои мењварї бад-он пардохт, вожањои 
тарбият мебошад, ки аз се зовия онро мавриди баррасї ќарор медињем. 

1. Тарбият дар забони форсї ба маънои парваронидан, парвариш додан, адаб омўхтан ва ахлоќро ба касе ѐд 
додан омадааст (Амид, 1379, сањ 558). 

2. Тарбият дар забони арабї адаб омўхтан, ба итмом расонидан ва комил кардан, боло рафтан, рушду 
нумўъ кардан, тањзиб аст (Аърофї, 1387, сањ. 19). 

3. Дар забони инглисї education, дорои решаи юнонии educave ба маънои ѓизо ва хўрок додан ва ѐ аз решаи 
educeve, яъне берун кашидан ва рањ намудан ба чизе (Њамон). 

Дар Фарњанги форсии Амид дар мавзўи камол омадааст, ки камол ба маънои тамом шудан, комил шудан, 
тамом ва оростагии сифот (Амид, 1377, сањ. 165). 

Њам акнун, дар идома орою афкори андешамандон ва бузургони таълиму тарбиятро дар мавзўи камол ба 
бањс ва баррасии он мепардозем, ба вижа, сифот ва хусусиѐти шахсиятии камолљўѐн ва камолгароѐн. 

Камол ва вижагињои камолѐфтагон. Ибни Арабї дар воќеъ муњимтарин назарияпардозии инсони комил аст. 
Ў аз инсони комил гоње бо унвони ал-инсонулаќиќї ном мебарад. Ибни Арабї инсони комилро «… ноибулњаќ 
дар замин ва илмулмалик дар осмон» мехонад ва комилтарин сурате медонад, ки офарида шудааст ва мављуде 
акмал аз он ба вуљуд наѐмадааст ва ягона махлуќе аст, ки бо мушоњида ба ибодати њаќ мепардозад, ки ў сурати 
комили њазрати Њаќ ва оинаи љомеи сифоти илоњї аст. 

Форобї, ки ўро Муаллими сонї номидаанд, камолро чизе медонад, ки матлуб бошад, на барои расидан ба 
амри дигар (Мирзо Муњаммадї, 1384, сањ. 65). 

Дар таърифи дигар Ибни Арабї мегўяд: инсони комил он аст, ки дар шариат, тариќат, њаќиќат тамом бошад. 
Ё ба иборати дигар, чањор чизи баркамол дар вай бошад: аќволи нек, афъоли нек, ахлоќи нек ва маориф. 
Њамчунин ў мўътаќид аст, ки инсони комил зубда ва ашрафи одамиѐн аст. Инсони комил пас аз он ки ба шинохт 
ва лиќои худованд ноил омад ва ба њаќоиќи олам даст ѐфт, њеч кореро бартар аз некї ва эњсону хидмат ба халќ 
надида ва бењтарин хидмат, ки аз дасти вай бар ояд, он аст, ки рафтору шеваи мардумонро биѐмўзад, ки ба воситаи 
он дунѐро ба осонї бигзаронанд ва аз балоњо ва фитнањои он дар амон ва дар охират растагор бошанд ва ин худ 
расму шеваи анбиѐст. Инсони комил њеч тоатеро бењтар аз ин наѐфт, ки дар миѐни халќ ростї, дурустї 
бипароканад ва бадию зиштї, кажжї аз миѐн барканад, одамиѐнро ба Худо хонад ва мадњи охирату замми дунѐ 
кунад (Њамон). 

Зардушт инсонро мављуди озод ва мухтор медонад, аз ин рў, мўътаќид аст, ки њар амалеро, ки инсон анљом 
медињад, мустављиби подош ѐ муљозот мебошад. Аз назари Зардушт инсони комил инсоне аст, ки њамвора ба 
ситоиш ва парастиши офаридгор ва љањон машѓул бошад, он њам ситоиши холис ва бидуни риѐ. Инсони комил аз 
њар гуна љангу хунрезї ба дур аст ва њатто бо душманон ва мухолифони худ низ бо дўстї бархурд мекунад. Дар 
инсони комил хашму ѓазаб роње надошта ва инчунин инсоне њамеша аз гуноњ дурї мегузинад. Дар андешаи 
Зардушт, дар инсони комил ба њуќуќи дигарон эњтиром гузорида ва озодии онњоро поймол насозад (Њамон). 

Аз дидгоњи Афлотун, муњимтарин вижагии як инсони комил бањрамандї аз илму дониш аст. Дар назари ў он 
чи маљоле барои худнамої меѐбад, њамоно илму огоњї аст ва на чизи дигар. Инсони комили Афлотун беш аз њама 
дўстдори илму њикмат аст. Он њам кулли њикмат, на чизе аз аљзои он. Чаро ки файласуф бояд дар љустуљўи 
шинохти њаќоиќи бо мисолњо бошад, на падидањои зоњирї, ки сояњои мисолњо мебошанд. Дар воќеъ, касе ки 
танњо ба шинохти љузъиѐт мепардозад, аз як зиндагии њаќиќї ва комил бархўрдор нест. (Њамон, сањ. 59). 

Мавлоно инсони комилро дар њар замон, ки дар «Маснавї» ѓолибан аз ў бо таъобире «ќутб», «пир», 
«комил», «устод», «каъба», «мўъмин», «валї» ва ѓайра ѐд мекунад, Исрофили ваќти худ медонад, ки мурдагон аз 
њаѐти рўњонї ва мањрумон аз маорифи раббониро љоне тоза ва дубора мебахшад ва онњоро ба хилъати 
маърифатии осмонї меорояд. Мавлавї бо тамсилњо ин нуктаро матрањ менамояд, ки инсони комил дар зоњир 
мумкин аст зарра ва шаййи кўчак ва бемиќдоре бошад, вале дар нињон ба масобаи хуршеди азиму нерўи 
шигифтангез аст, ки бар кулли њастї ва хилќати ашроф дорад: 

Офтобе дар яке зарра нињон, 
Ногањон он зарра бикшояд дањон. 
Эй њазорон каъба пинњон дар канис, 
Эй ѓалатандози ифриту билис.  

Мавлоно дар «Маснавї» ин матлабро баѐн мекунад, ки рўњи инсони комил ба мабдои ѓайб ва хориљ аз 
тасаввуру маъќулоти башарї муттасил аст. Ба њамин иртибот аст, ки аз олами алавї, ки конуни нуру илм, њаѐту 
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ќудрат ва салтанати бенињояти азалї аст, файз мегирад ва партави онро ба олами суфлї мерасонад. Аз њамон 
маќоми амри илоњї аст, ки башар бо ихтилофи дараљот ба таблиѓи рисолат ѐ нубуват ва иршоду њидояти халќ 
маъмур мегардад (Њамон, сањ. 61).  

Порае аз вижагињои инсони комил аз дидгоњи Мавлавї: 1. Тањаммули машаќќот аз љониби солик. 
1. Њайбат ва шукўњ. 3.Огоњї бар асрор ва румуз. 4.Фориѓ будан аз тааллуќоти дунявї. 5. Хомўшї ва сукут. 
6. Ибналваќт будан. 7. Розї ба ризои Њаќ. 8. Покбозї. 9. Оинаи тамомнамои дигарон.10. Каромот. 
11. Сояи яздон будан. 12.  Рўшанбин будан (Њамон, сањ. 62-64). 

Инсони комил дар Ќуръон зикр нашуда, аммо мафњуми онро метавон дар порае аз оѐти Ќуръон истинбот 
кард. Ќуръон инсонро мављуди дорои ихтиѐр ва огоњї медонад ва сароњатан эълом менамояд, ки њадаф аз 
офариниши одамї њамоно расидан ба камолу саодат ва љовидон аст. Аз ин рў, аз одамї ба алќобе њамчун 
«Халифа» ва «Сафиюллоњ» ѐд мекунад. (Фаслномаи Анљумани осори сафохези фарњангї, 1386, сањ. 57).  

Имом Алї дар хутбаи 193-и «Нањљулбалоѓа» яке аз вижагињои инсони комилро чунин тавсиф менамояд: 
«Дилњояшон аз хавфи илоњї андўњгин аст ва аз ин ки дар баробари фармони илоњї сар боз зананд, сахт 
нигаронанд. Баданњояшон бар асари убудияти холиќ нањиф шудааст, ниѐзмандии онњо бисѐр кам аст. Чаро ки 
онон аз банди тааллуќоти дунявї рањо шудаанд. Дунѐ мекўшад ононро фиреб дињад, вале онњо фиреби дунѐро 
намехўранд. Дар калом ва гуфторашон бисѐр ростгўй ва содиќ њастанд ва љуз бар мабнои њаќ ва њаќиќат сухан 
намегўянд» (Њамон, сањ. 58). 

Бањс ва натиљагирї 
1. Дар бањси камол таъкиди Ибни Арабї бар тамом будан дар шариат, њаќиќат, њариќат, њамчунин ќавлњои 
нек, феълњои нек, ахлоќи нек ва маориф.   
2. Бар асоси таърифи Зардушт, ки таъкид бар ситоиш ва парастиши парвардигор ба шакли холис ва ѓайририѐ 
аст, ин вижагињо мавариди таъкид аст. 
3. Бар мабнои назари Форобї камолот ба зотї (њаќиќатан) матлуб аст. 
4. Дар нигоњи Афлотун бар ду мењвари илму њикмат супориш шудааст.  
5. Аз дидгоњи Мавлоно дар камолот таъкид бар иршод ва њидоят ба уновни валї ѐд мешавад. 
6. Вижагињое, ки Мавлоно зикр мекунад, њамчун тањаммули машаќќатњо, њайбат ва шукўњ, огоњї бар асрор ва 
рамзњо, хомўшию сукут, розї ба ризои њаќ дида мешавад. 
7. Бар асоси таъкиди Ќуръон, ки дар он «Халифатуллоњ» омадааст, камолро метавон дарѐфт ва истинбот кард. 
8. Бар мабнои вижагињое, ки дар «Нањљулбалоѓа» Имом Алї дар хусуси порсоѐн ва камолљўѐн зикр мекунад, 
мисли тарс аз Худо, рањо шудан аз тааллуќоти дунявї, њаќиќатгарої ва фиреби дунѐро нахўрдан, ки камол ин гуна 
муаррифї мешавад. 

Дар ин маќола назарияњои бархе бузургони камолгароѐн мавриди баррасї ќарор гирифтааст. Натиљањои 
њосил њокї аз ин буд, ки бузургони таълиму тарбият дар њадаф мушатрак мебошанд. Валекин суханони онњо ва 
равишњои онон мутафовит мебошад. Ва ин маќола дар њавзаи мутаахирин ва мутаќаддимин тафовуте надорад. 
Дар айни њол, бо таваљљўњ ба ин ки Ќуръон ва Наљулбалоѓа ва њамчунин, дигар манобеи мўътабари исломї, ки 
бад-он истинод мекунем, њадафњои тарбиятиро ба суртњои гуногун баѐн намудаанд. Мо дар ин маќола 
наметавонем ва ќодир нестем тамоми њадафњои зикршударо наќл кунем ва маљбурем порае аз онњоро бад-он 
ишора ва љанбањои тарбиятии њар якро фењраствор бад-он бипардозем, ки бахши умдаи он бад-ин ќарор аст: 
«парастиши Худо њадафи асосии тарбиятист, таќво омили пешбарандае барои он њадафи асосист. Њамчунин 
озодї, ки аз љониби Худо бад-он ишора гардидааст мелоку мабное љињати расидан ба он матлубњо мебошад. 
Њамчунин, таълими њикмат як њадафи дигари асосї дар тарбият мебошад ва парвариши рўњи адолатхоњї мењвари 
дигари ин силсила унвонњо мебошад ва дар ръси ин мавридњо такомули инсон, ки мењвари бањси мо дар ин маќола 
будааст аз барљастагии хос ва мумтоз бархурдор мебошад». Бародарї ва њамкорї ба унвони як њадафи дигари 
тарбиятї мебошад. Дўстї бо миллатњои дигар низ яке аз њадафњои асосии тарбиятист. Парвариши нерўи 
тафаккур аз њадафњои асосии дигаре метавон ном бурд. Парвраиши рўњи иљтимої, парвариши шахсияти ахлоќї 
дар њамин росто арзѐбї мегардад, то амн сохтани имону амал, талфиќи илму амал дар њамин робита љойгоњи 
худашро бар мо равшан мегрдонад. Тарбияти амалии бузургони арсаи тарбият арзиши илмро назди мо баланд 
гардонида хизмат ба халќро ба мо меомўзад, тасаллут ба отифањоро ба мо омўзиш медињад, баробарии афрод дар 
муќобили ќонунро бар мо таъкид мекунад, зиндагї бо мустазъафонро бар мо тавсеа мекунад, манъи андухтани 
сарватро супориш, риояти адолатро шадтидан таъкид, арзиши корро бисѐр бузург, эњтиром ба афродро бар асоси 
таќво шадидан тавсеа дорад. Мубориза бо хурофотро таъкид,њамдардї бо дигаронро тавсеа, њамкорї дар 
зиндагии хонаводагиро арљ медињад. 
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МЕСТО СОВЕРШЕНСТВА В ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЕ МЫСЛИТЕЛЕЙ СФЕРЫ 

ВОСПИТАНИЯ И ОБУЧЕНИЯ 

Воспитание полноценного члена общества, человека нравственного - одна из важнейших задач современной системы 

образования. Сегодня в нашем демократическом обществе все большее значение приобретает личная ответственность человека перед 

собой и обществом, уровень его нравственного долга и совести, совершенствование человеческой личности. Воспитаниеявляется важным 

фактором развития и совершенствования человека. Общественная среда, взаимоотношения людей являются главным фактором в 

воспитании человека. Стремление к совершенству, любовь и интерес к своей профессии являются главными стимулами воспитания и 

обучения. В данной статье автор рассматривает место совершенства и совершенного человека в воззрениях мыслителей сферы воспитания 

и обучения. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: воспитание, обучение, совершенство, совершенный человек, воспитание человека, место совершенства 

 

PERFECTION PLACE IN EDUCATIONAL SYSTEM OF THINKERS OF THE SPHERE OF 

EDUCATION AND TRAINING 

Education of  the  high-grade member of society, the person moral - one of the most important problems of a modern education system. 

Today in our democratic society great value the individual responsibility of the person before itself and society gets, level of its moral duty and conscience, 

improvement of the human person. Education is an important factor of development and improvement of the person. The public environment, 

relationship of people is the main factor in education of the person. Aspiration to perfection, the love and interest to the profession are the main incentives of 

education and training. In this article the author considers a place of perfection and the perfect person in views of thinkers of the sphere of education and 

training. 

KEY WORDS: education, training, perfection, perfect person, education of the person, perfection place 
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ДАВРАИ РОЊНАМОИИ ТАЊСИЛЇ ДАР ЭРОН 
 

Суњайло Аббосиѐн 
Пажўњишгоњи улуми инсонии АИ ЉТ 

 
Дар хусуси сайри таърихии давраи рањнамоии тањсилї дар низоми омўзишии Эрон Ањмад Содиќї дар 

китоби «Созмону ќавонини омўзишу парвариши Эрон» овардааст: «Дар тарњи ислоњи низоми омўзишу 
парвариши Эрон дар соли 1244 аввалин бор дар низоми омўзишу парвариш баъд аз давраи ибтидої даврае ба 
номи «Давраи роњнамоии тањсилї» бо унвони марњилаи дувуми омўзиши њамоњангї пешбинї шуд. Иљрои ин 
давра аз соли тањсили 1351-1350 дар саросари кишвар оѓоз шуд ва муддати он се сол ва гурўњи синнї 11-13 дар ин 
давраи тањсил мекунанд» (Ањмад Содиќї. Созмону ќавонини омўзишу парвариши Эрон. – Тењрон: Интишороти 
«Самт», 1380, с. 109). 

Бо таваљљўњ ба наќш ва ањамияти ин давра дар шаклгирии шахсияти нављавонон, шукуфоии истеъдодњо ва 
рушди шинохтї, отифии равонї, иљтимої ва зистии онон ањдофи давраи роњнамої иборатанд аз: 

- Парвариши фазоили ахлоќї ва маънавии донишомўзон. 
- Кўмак ба эљоди назму тартиб ва тафаккури илмї, ки аз давраи панљсолаи ибтидої оѓоз шудааст. 
- Омода сохтани донишомўзон барои идомаи тањсил дар давраи мутавассита ѐ эљоди омодагї барои 

шурўъи зиндагии иљтимої ва тавлидї аз тариќи барномањо ва кушишњои омўзишї ва парваришї. 
- кашфу шинохти истеъдод ва алоиќи шахсї ва раѓбатњои фардии донишомўзон бар асоси мавозини 

даќиќи илмї ва тарбиятї. 
Ањдофи мудирияти омўзишї. Мудирони омўзишї дар мадорис дар наќши як рањбари омўзишии огоњ ва 

мутахассис ва робити байни созмони омўзишї ва фародастон бояд посухгўйи интизорот ва ањдофи мухотабони 
мадраса бошанд. Ањдофи асосии мудирияти омўзишї дар як созмони омўзишї мисли мадраса ба шарњи зер аст: 

1. Кўмак ба расидан ба ањдофи омўзишу парвариш. 
* Эљоди њамоњангї байни њама манобеъ ва фаъолиятњои созмони омўзишї. 
* Њамоњангии њар фаъолияти омўзишї бо ањдофи куллии таълиму тарбият. 
* Њамоњангї байни авомили дарунї ва берунии муассир бар таълиму тарбият. 
2. Кўмак ба бењбуд ва ислоњи љараѐни таълиму тарбият. 
3. Ёрї ва мусоидат ба аъзои созмони омўзишї барои ташхису дарки бењтари њадафњо. 
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4. Роњнамої, њамкорї, кўмак, таќвият ва њимоят аз аъзои созмони омўзишї. 
5. Фароњам кардани заминањои шўру табодули назар ва ба вуљуд овардани эњсоси масъулияти муштарак 

дар созмони омўзишї. 
6. Эљоди равобити инсонии матлуб ва эњтироми мутаќобил байни мудир ва аъзои созмони тарбиятї. 
7. Эљоди фурсат ва имкони бурузи халлоќият ва ибтикору эљоди замина ва тасњилот барои рушди аъзои 

созмон. 
8. Шинохти ниѐзњо ва њалли мушкилоти донишомўзон ба манзури дастѐбї ба ањдофи таълиму тарбият. 
9. Кўмак ба кашф ва бурузи истеъдодњои донишомўзон (Доктор Сайид Муњаммад Миркамол. Рањбарї ва 

мудирияти омўзишї. – Тењрон, 1379, с. 49.). 
Шароити эњрози мудирони мадорис. Ба истиноди раъйи содира дар шашсаду њафтоду севумин љаласаи 

Шўрои Олии омўзишу парвариш, муаррихи 22.1.1381(2002) шароити эњрози мудирияти мадорис ба шарњи зер 
таъйин гардидааст (Мусаваббаи шумораи 120.205.8, муаррихи 26.1.1381, Шўрои Олии омўзишу парвариш). 

Моддаи 1. Шароити умумї ва ихтисосии эњрози мудирияти мадорис ба шарњи зер таъйин мешавад: 
а) Шароити умумї 
1. Эътиќод ба ислом ва илтизоми илмї ба ањкоми исломї ва вилояти фаќињи Ќонуни асосии Љумњурии 

Исломии Эрон. 
Табсара – дар мавриди мудири мадориси аќалиятњои динї илтизом ба Ќонуни асосї кофї аст. 
2. Тахаллуќ ба ахлоќи исломї монанди њусни хулќ, сиъаи садр, инсоф ва руњияи гузашт ва амонатдорї аз 

назари њамкорон. 
3. Бархурдорї аз савобиќи таљрибии муваффаќ ва бархурдорї аз њусни шуњрат ва маќбулият байни 

њамкорон. 
4. Доштани тавони мудирият ва руњияи кори гурўњї ва ќудрати барќарории иртибот бо дигарон ва љалби 

њамкории коркунон, донишомўзон ва авлиѐи онњо барои тањаќќуќи ањдофи омўзишу парвариш. 
5. Мутаањел будан. 
Табсара – барои мадориси духтарона интисоби афроди муљаррад биломонеъ аст, лекин авлавият бо 

афроди мутаањел хоњад буд. 
6. Доштани саломати љисмї ва равонии лозим барои анљоми вазоифи мудирият. 
7. Корманди расмї будан дар омўзишу парвариш. 
б) Шароити ихтисосї 
Њадди аќали тањсилот ва савобиќи таљрибии мавриди ниѐз барои мудирони мадорис бар њасби навъи 

давраи тањсилї ва дараљаи мадорис ба шарњи љадвали 7 таъйин мегардад. 
Љадвали 7. Њаддиаќали тањсилоту савобиќи таљрибии мавриди ниѐз барои мудирони мадорис 

Давраи тањсилї Дараљаи мадраса* Њаддиаќали собиќаи хидмати 

омўзишї ѐ тарбиятї 

Мулоњизот 

ф
ав

ќ
ул

ли
со

нс
 

ли
со

нс
 

ф
ав

ќ
уд

ип
ло

м
**

 

Омодагї ва ибтидої а) дараљаи 1, 2, 3 

б) дараљаи 4, 5, 6 

в) дараљаи 7 ва болотар 

2 сол 

2 сол 

4 сол 

2 сол 

4 сол 

6 сол 

4 сол 

6 сол 

1. њадди аќал 3 сол аз собиќаи 

хидмати омўзишї ѐ тарбиятї 

барои мудирон бошад. 

2. Њадди аќал доштани ду сол 

собиќаи мудирияти мадориси 

гурўњњои б ва љ илтизоми аст. 

Роњнамоии тањсилї а) дараљаи 1 

б) дараљаи 2, 3 

в) дараљаи 4 ва болотар 

2 сол 

2 сол 

4 сол 

2 сол 

4 сол 

6 сол 

4 сол 

6 сол 

Мутавассита ва 

пешдонишгоњї 

а) дараљаи 1 

б) дараљаи 2, 3 

в) дарљаи 4 ва болотар 

2 сол 

4 сол 

6 сол 

4 сол 

6 сол 

8 сол 

 

* истилоњоти лозим мутаносиб бо таѓйир дар дараљабандии мадорис ба тасвиби комиссияи муайяни Шўрои 
Олии омўзишу парвариш хоњад расид. 

** Интисоби мудир бо мадраки фавќидиплом дар мадориси давраи мутавассита ва пешдонишгоњї ва 
мадориси радифи љ даврањои ибтидої ва роњнамоии тањсилї муљоз нахоњад буд. 

Табсараи 1. Дар шароити мусовї дорандагони мадраки тањсилии риштањои мухталифи улуми тарбиятї 
(тарљењан гароиши мудирияти омўзишї) барои тасдии мудирияти мадориси ибтидої, роњнамоии тањсилї ва 
мутавасситаи назарї ва пешдонишгоњї ва дорандагони мадраки тањсилии риштањои фаннї ва њирфаї барои 
тасаддии мудирияти њунаристонњо ва мадориси кордониш авлавият хоњанд дошт. 
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Табсараи 2. Дар омўзишгоњњое, ки дорои мадорис замима њастанд, мадорики тањсилї ва савобиќи 
таљрибии мудирон бар асоси болотарин давраи тањсилии мадраса ва љамъи кулли донишомўзон таъйин мегардад. 

Табсараи 3. Дараљабандии мадорис мутобиќи муќаррароти мавриди амал дар Вазорати омўзишу 
парвариш хоњад буд. 

Модддаи 2. Мудири мадрасаи духтарона аз байни занон ва мудири мадрасаи писарона аз байни мардон 
интихоб мешавад. 

Табсара. Истифода аз мудири зан дар он даста аз мадориси ибтидоии писарона, ки бештар коркунони он 
зан њастанд, биломонеъ хоњад буд. 

Моддаи 3. Дар шароити истисної ва дар сурате, ки фарди вољиди шароит барои тасаддии мудирияти 
мадраса вуљуд надошта бошад, раиси идораи омўзишу парвариш метавонад бо ахзи муљаввизи мавридї аз раиси 
созмони омўзишу парвариши остон нисбат ба интисоби фарди мавриди назар љињати мудирияти мадраса то 
таъйини фарди вољиди шарт иќдом кунад. 

Моддаи 4. Фарди вољиди шароит бо иблоѓи раиси идораи омўзишу парвариш барои муддати 4 сол љињати 
тасадии мудирияти мадрасаи мавриди назар мансуб мешавад ва тамдиди мудирияти вай низ бо риояти шароити 
мундариљ дар ин ойиннома биломонеъ бувад. 

Моддаи 5. Афроди мавриди назар барои тасаддии мудирияти мадраса бояд дар озмуни эњрози салоњиятњои 
мудирони мадраса ѐ даврањои кутоњмуддат ширкат кунанд ва ба шарти эњрози муваффаќият иблоѓи мудирияти 
онон содир шавад. 

Табсара. Чунончи имкони баргузории озмуни эњрози салоњиятњои мудирият ѐ даврањои кутоњмуддати 
мудирият набошад, судури иблоѓи сарпарастии мадраса барои фарди мавриди назар то фароњам шудани 
шароити лозим биломонеъ хоњад буд. 

Моддаи 6. Идороти омўзишу парвариш мукаллафанд љињати татбиќи вазъи мудирон бо завобити 
мундараљ дар ин ойиннома иќдом кунанд. Идомаи мудирияти мудирони ѓайривољиди шароити феълї њадиаксар 
то поѐни соли 83-84 биломонеъ хоњад буд. 

Моддаи 7. Дастурамали иљроии ин мусавваба ба таъйиди вазири омўзишу парвариш хоњад расид. 
Моддаи 8. Аз таърихи иблоѓи ин мусавваба ойинномаи нањваи интисоби мудирон ва масъулони омўзишу 

парвариш, мусавваби љаласаи 602 Шўрои Олии омўзишу парвариш, муаррихи 26.7.1375(1996), лаѓв эълом шавад. 
Вазоифи мудирони омўзишї. Куллияи корњо ва иќдомоте, ки дар муњити мадраса сурат мегирад, мебояд 

зери назари мадраса анљом шавад ва мудири мадраса аз лињози њусни иљрои умури парваришї-омўзишї ва идорї 
дар муќобили идораи омўзишу парвариш масъулияти комил дорад. Дар ойинномаи иљроии мусавваби 1379 
Шўрои Олии омўзишу парвариш наќшњо ва вазоифњои онон бар уњдаи мудирони воњидњои омўзишї дар сутуњи 
мухталифи тањсилї гузорида шудааст. 
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ПЕРИОД ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В ИРАНЕ 

Содержание образования является приоритетной сферой, от которой зависит развитие личности человека. Особый интерес в 

этом плане представляет дошкольное детство, как первая ступень системы непрерывного образования. Сегодня реализация функции 

образования обеспечивает общую направленность на ребенка, пересмотр содержания, форм и методов работы с детьми, создание условий 

для внедрения инновационных процессов в управление качеством дошкольного образования. Становление и развитие дошкольного 

образования - явление историческое. В процессе общественного преобразования у каждого народа складывалась своя особенная 

национальная система воспитания.  Дошкольное воспитание в Иране - исторический факт, который имеет большое значение не только для 

истории дошкольной педагогики, но и истории педагогики, как феномен истории образования и воспитания. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: образование, воспитание, содержание образования, дошкольное воспитание в Иране, становление и развитие 

дошкольного образования в Иране.  
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THE PERIOD OF PRESCHOOL EDUCATION IN IRAN 

The content of education is the priority sphere on which development of the identity of the person depends. The particular interest in this plan 

represents the preschool childhood, as the first step of system of continuous education. Today realization of function of education provides the 

general orientation on the child, revision of the contents, forms and work methods with children, creation of conditions for introduction of innovative 

processes in quality management of preschool education. Formation and development of preschool education - the phenomenon historical. In the 

course of public transformation each people had the special national educational system. Preschool education in Iran - a historic fact which is of great 

importance not only for history of pre-school pedagogy, but also pedagogic history, as a phenomenon of history of education and education. 

KEY WORDS: education, education, the content of education, preschool education in Iran, formation and development of preschool education in 

Iran. 
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ТЕХНОЛОГИЯИ ЊАЛЛИ МАСЪАЛАЊО  ДАР VISUAL  BASIC 
 

А.О.Абдурањимов,  Р.Ќ.Халилов  
Донишгоњи давлатии Ќўрѓонтеппа ба номи Носири Хусрав 

 
Дар раванди таълими математика ва фанњои сикли информатика  технологияи кор  ва истифодаи  Visual 

Basic мавќеи асосиро ишѓол менамоянд.  Дар он  љо, мо асосан маълумотњои назариявї ва амалиро оиди ин 
масъала  бо тарзи кўтоњ баррасї менамоем.  Диќќати асосї ба технологияи барномасозї дар Visual Basic  равона 
гардидааст. Барномасозї дар забонњои визуалї, аз љумла дар  Visual Basic маълумотњои нињоят васеъро дарбар 
мегиранд, вале дар ин љо кўшиш менамоем, ки  дар мисолњои оддитарин ин технология баррасї гардад.  

Равзанаи  барномаи Microsoft Visual Basic    ба монанди равзанаи дигар барномањои системаи оператсионии 
Windows намуди  умумии якхела (стандартї) дорад. Албатта,  равзанаи Visual Basic  хусусиятњои хоси 
фарќкунандаи худро дошта, дар он  мо ќисмњои зерини  онро мебинем [1], [2]: 
1. Равзанаи лоиња (Окно проекта) – Project1-Form1(Form); 
2. Равзанаи шакл (Окно формы) -  Form1; 
3. Панели хосиятњо (Панель свойства); 
4. Панели компанентњо (Панель компонентов); 
5. Роњнамо барои лоиња (Проводник по проекту) ва ѓайрањо. 

Равзанаи лоиња (Окно проекта). Лоиња – ин тайѐрї барои сохтани барномаи ояндаи мо мебошад. То замоне, 
ки ба барномаамон ном нагузоштем, он номи Project1-ро ќабул мекунад ва мо дар оянда мувофиќи хоњиши 
худамон ин номро метавонем иваз намоем. 
 Равзанаи шакл (Окно формы). Дар дохили равзанаи Проект (Лоиња ) боз равзанаи Форма (Шакл) 
хобидааст. Ин равзанаи барномаи ояндаи мо мебошад. Барномаи ояндаи мо аз якчанд равзана иборат буда 
метавонад. Равзанаи аввал Form1 ном мегирад. Агар барномаи ояндаи мо аз ду равзана иборат бошад, пас онњо 
мувофиќан номњои Form1, Form2-ро ќабул мекунанд ва ѓайрањо. Ваќте ки мо барномањои худро месозем, 
метавонем номњои пурмазмуни мувофиќи таъби диламонро гузорем. 

Панели компанентњо (Панель компонентов). Ин ќисми равзанаи Visual Basic  хоси барномасозї буда,  нисбати 
истифодаи барномањои оффисї элементи нав аст. Панели компанентњо одатан дар тарафи чапи равзанаи 
системаи Visual Basic  љойгир аст. Мо љойи онро иваз намуда ва ѐ ин панелро пинњон карда метавонем. Дар ин 
панел тугмањое љамъоварда шудаанд, ки ба компанентњои барномаи сохта мешудагии мо мувофиќ меоянд. Агар 
мо барномаамонро ба «хона» ва барномасозиамонро ба «хонасозї» ташбењ дињем,  пас элементњои панели 
компанентњо «хиштчањо» мебошанд, ки мо аз онњо «хона» месозем. 
Панели хосиятњои объект. Дар тарафи рости равзанаи системаи Visual Basic  панели хосиятњои объект – Properties 
(Свойства) љойгир карда шудааст. Бо ѐрии њамин панел ба объектњои дар равзанаи барномаамон њосил карда 
«хосият мебахшем», яъне ба онњо хосиятњои муйянеро ѐфта, мувофиќи хоњишамон вобаста менамоем. Баъди 
пайдоиши аввалин объект дар равзанаи барномаамон, мо  ин объектро бо мушак  ќайд менамоем ва  дар панели 
тарафи рост хосиятњои онро ѐфта, ин хосиятњоро мувофиќи хоњишамон таѓйир медињем. Хосияти объектњо дар 
панели «Хосиятњо» дар ду шакл ифода мешаванд: аз рўйи алфавит ва аз рўйи категория. Њангоми интихоби ягон 
хосият дар ќисми поѐнии панели «Хосиятњо» иоди функсияи њамин хосияти интихобгардида малумот дода 
мешавад. Оиди технологияи кор бо Visual Basic    аз сарчашмањои гуногун, аз љумла [1],[2],[3] маводњои гуногшунро 
дастрас кардан мумкин аст.  
 Акнун мисолњои  оддитаринро дида мебароем.  
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Мисоли 1. Барномаи њисоб кардани масоњати секунљаро аз рўйи формулаи ahS
2

1
  дар забони Visual Basic   

тартиб дињед. 
Коди барнома 
Private Sub Command1_Click() 
A = Text1.Text 
H = Text2.Text 
Text3.Text = 1 / 2 * (A * H) 
End Sub 
____________________________________ 
Private Sub Command2_Click() 
End 
End Sub 
Равзанаи барнома (Шакл) дар расми 1. тасвир ѐфтааст. Дар барнома ду тугмаи командавї мављуд аст ва коди онњо 
оварда шудаанд. 

 
Расми 1. 
Мисоли 2. Барномаи њалли муодилаи квадратї тартиб дода шавад. 
Коди барнома 
Private Sub Command1_Click() 
A = Text 1.Text 
B = Text 2.Text 
C = Text 3.Text 
D = B ̂  2 - 4 * A * C 
A1 = "Муодила реша надорад" 
B1 = "Муодила реша надорад" 
Text4 = D 
If D < 0 Then 
Text5 = A1 
Text6 = B1 
Else 
X1 = (-B - Sqr(D)) / (2 * A) 
X2 = (-B + Sqr(D)) / (2 * A) 
Text5 = X1 
Text6 = X2 
End If 
End Sub 
Private Sub Command2_Click() 
End 
End Sub 
Дар ин барнома интерфейси истифодабаранда шакли зеринро дорад: 

 
                                      Расми 2. 
Мисоли 3. Барномае тартиб медињем, ки дар сатри менюи он воњидњои маъмурии Тољикистон љойгир шуда бошанд. 
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 Дар ин љо коди барномаро наоварда, фаќат равзанаи барномаро пешкаш менамоем. Дар сатри меню 
воњидњои маъмурии вилоятњои Хатлон, Суѓд, Бадахшон, Нохияњои тобеи Љумњурї, ш. Душанбе ва шеъру 
маълумот љой дода шудаанд (расми 2).  

 
Расми 2. 
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ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОММУНИКАТИВНЫЕ УМЕНИЯ В РАЗВИТИИ 
ЯЗЫКОВОЙ ЛИЧНОСТИ ПРИ ОБУЧЕНИИ РУССКОМУ ЯЗЫКУ 

 
Г. Бахриддинова  

Таджикский национальный университет 
  

Профессиональные коммуникативные умения или, как их ещѐ называют, коммуникативные компетенции, т.е. 
готовность и способность к взаимодействию, вербальному и невербальному (мимика, язык тела), с другими людьми, есть 
важнейшее качество, необходимое человеку во всех ситуациях жизни. Однако, особенно в последние годы, со стороны 
работодателей и преподавателей вузов участились жалобы, что выпускники школ обладают этой способностью в 
неудовлетворительной степени. Это соответствует также и наблюдениям самих преподавателей. Ситуация усугубляется 
ещѐ и тем, что различные альтернативные традиционному занятию открытые формы обучения, как-то: исследовательские 
проекты, предполагающие командные формы работы, коллективные обсуждения и представление результатов, 
направленные на формирование ключевых компетенций, находятся в зависимости от элементарной готовности и 
способности студентов в коммуникации. 

В большинстве западных образовательных программ коммуникативная компетенция входит в число 
«ключевых», что означает, в частности, перенос «ответственности за формирование» этой компетенции с отдельной 
предметной области на образовательный процесс в целом. Прежде чем говорить о том, что это значит и каких изменений 
это потребует в организации образовательного процесса в конкретном вузе, на конкретном занятии, мы должны пояснить, 
почему коммуникативная компетенция является ключевой? Первая причина, на которую можно указать, – это 
общественный запрос, или, выражаясь современным языком, «вызов времени». Если говорить более конкретно, таких 
запросов – «вызовов» несколько. 

1) Запрос от взрослого профессионального делового мира, который остро ощущает дефицит в практических 
коммуникативных умениях выпускников школы. Не случайно мы наблюдаем сейчас всплеск интереса к различным 
коммуникативным тренингам, курсам делового общения и т.п. Роль общения в современном деловом мире постоянно 
возрастает. Решение проблемы определяется сегодня не уникальностью мышления того или другого специалиста, а 
эффективной организацией коллективной работы разных специалистов, т.е. их коммуникативной компетенцией. Возросла 

http://vbhelp.org/
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роль электронных коммуникативных систем. В связи с этим появилось много новых понятий: «виртуальные переговоры», 
«виртуальная сделка», «телеобмен», «виртуальная конференция» и др. Можно сказать, что коммуникативная компетенция 
становится важнейшим требованием для многих современных профессий. 

2) Запрос от формирующегося гражданского общества. Во-первых, состоит в развитии горизонтальных 
общественных связей в противовес вертикальным, иерархическим, что требует изменения коммуникативной культуры 
общества. Во-вторых, стирание границ, перемешивание различных этнических и социальных групп приводит к 
возникновению так называемого поликультурного общества, что требует развития компетенции в сфере межкультурной 
коммуникации [3:76]. 

3) Развитие массовой коммуникации, еѐ тотальность, использование манипулятивных технологий требуют от 
современного человека умений ориентироваться и в этой сфере, осваивая роль «критического зрителя» или «критического 
читателя». Вторая причина может быть сформулирована исходя из потребностей самой сферы образования. Если 
определить основной смысл образования как развитие практических способностей или умений, необходимых человеку 
для достижения успеха в личной, профессиональной и общественной жизни, то одной из ключевых является его 
коммуникативная компетенция. Тем более, половина списка «общеучебных умений, навыков и способов познавательной 
деятельности»  связана с коммуникацией, но представлена в виде разрозненных умений и навыков, не имеющих общей 
основы:  адекватно воспринимать устную речь и быть способным передавать содержание прослушанного текста в сжатом 
или развѐрнутом виде в соответствии с ситуацией речевого общения; выбирать и использовать средства языка в 
соответствии с коммуникативной задачей и ситуацией общения; владеть монологической и диалогической речью, 
соблюдая принятые этические нормы общения и т.д. Третья причина, выдвигающая коммуникативную компетенцию, 
заключается в том, что коммуникация, понятая как «обмен значениями (информацией) между индивидами посредством 
общей системы символов (знаков)», не сводится только к вербальной коммуникации и является способом и одновременно 
условием существования любого макро – или микрочеловеческого общества. 

Что касается коммуникативной компетенции как образовательной цели вуза, то, как это уже отмечалось выше, 
готовность и способность к коммуникации рассматривается как предпосылка введения новых открытых способов 
обучения. Поэтому разработаны подробные руководства по систематическому развитию элементарных 
коммуникативных навыков студентов. Работа над коммуникативными навыками может происходить как во время 
специальных, интенсивных тренингов в специально выделенное для этого учебное время, так и при обычном предметном 
преподавании. Этот материал представляет собой основу для диагностики сформированности ключевых компетенций 
коммуникации, операции с числами, информационным технологиям, работы с людьми, усовершенствования способности 
к обучению и решения проблем. 

Для начала можно отметить, что если целей, которых люди стремятся достичь, по-видимому, существует 
бесчисленное множество, то видов компетенции, при помощи которых можно достичь этих целей, существенно меньше, и 
одни и те же виды компетенции могут использоваться для достижения разных целей. Если определѐнный вид 
компетенции развивался в процессе достижения некой конкретной цели, то человек будет способен реализовать его и при 
достижении другой цели. Поэтому логично рассуждать, что цели и виды компетенции, проявляемые конкретным 
человеком, будут изменяться в соответствии с особенностями ситуации, в которой он находится. Важно отметить, что 
можно таким образом манипулировать влияющими на человека факторами окружения, что для достижения целей, 
выражающие его ценностные ориентации на данный момент, ему придѐтся работать на достижение целей, не имеющих 
для него актуальной ценности. Таким же образом можно манипулировать природой ключевых признаков ситуации, 
пробуждая или активизируя различные мотивы, ценности и виды компетенции, чтобы в итоге усилить стремление достичь 
определѐнных целей. Следует отметить, что компетенция включает в себя не только способности. Она подразумевает 
также внутреннюю мотивацию, которая не входит в понятие способности как таковой. В прошлом педагоги и 
исследователи относились к этому мотивационному компоненту даже ещѐ с большим пренебрежением, чем к фактору 
способности. Но именно он должен служить опорным пунктом в процессе выявления и оценки компетенции. 

Стоит ещѐ раз отметить, что виды компетенции могут быть перенесены с одной категории ценностей на другую. 
Если определѐнный вид компетенции развивался в процессе достижения некоторой цели, то человек будет способен 
реализовать его и при достижении другой цели. Но, оценивая компетенцию человека, нельзя утверждать, что он ею не 
обладает, если он не проявляет еѐ в отношении цели, которая не имеет для него ценности, или даже такой цели, которая 
определяется им как высоко ценная на когнитивном или эмоциональном уровнях, но не определяется ему достижимой в 
данных обстоятельствах. Весьма вероятно, что каждый человек проявляет некоторые из перечисленных нами видов 
компетенции, преследуя личностно значимые цели. Однако, несмотря на то, что виды компетенции проявляются в 
отношении личностно значимых целей, часто они представлены в весьма рудиментарных формах. Чтобы люди смогли 
успешнее достигать поставленных целей, мы должны помочь им развить вышеперечисленные виды компетенции – но 
относительно целей, которые считают важными сами эти люди. 

Способность принимать правильные решения. Человек должен предвидеть результаты самых важных действий, 
а не сосредотачиваться на одном или двух из них. Эта способность требует умения работать с другими людьми и уважения 
к их способностям, а также доверия к способности других людей внести значительный вклад в достижения поставленных 
целей. 
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Персональная ответственность. Недостаток уверенности в своей способности принимать ответственность, 
неумение достигать комплексного могут быть следствием понимания проблемы, и недостаток управленческих навыков 
могут быть следствием отсутствия опыта работы в ситуациях, заставляющих объединять мысль и действие в эффективных 
стратегиях поведения. Учитывая современную тенденцию проводить резкое различие между теоретической и 
практической деятельностью, весьма вероятно, что люди так и не получат подобного опыта. В результате они не станут 
развивать эти способности и не будут стремиться понять происходящие социально-психологические явления. Поэтому 
нужно добиваться цели, требующей согласованных коллективных усилий, то необходимо, чтобы каждый член группы 
был готов брать на себя этот вид ответственности. 

Готовность разрешать другим людям принимать самостоятельные решения. Выражение доверия к 
компетенции других людей. Если человек стремится развивать данный вид компетенции, ему необходимо удостовериться 
в том, что другие люди разделяют его ценности и приоритеты, или по крайней мере он должен быть уверен в том, что 
способен добиться от них этого. 

Внимание к проблемам, связанным с достижением поставленных целей. Готовность замечать социальные, 
личностные, физические, организационные, теоретические, технические или коммуникативные проблемы, которые 
препятствуют продвижению к цели, и готовность их преодолевать. Необходима также чувствительность к мимолетным 
впечатлениям и способность их использовать. 

Самостоятельность мышления, оригинальность. Этот вид компетенции включает в себя готовность вынести те 
негодования, которые обрушиваются на любого новатора, даже если тот старается по мере возможности находиться в 
русле традиций. Будет ли человек бороться за то, чтобы окружающие приняли его идеи? По-видимому, часть людей 
больше думает о важных для них проблемах, чем другие, которые могут не замечать проблем или же не решаются 
задуматься о них. 

Самоконтроль. Способность человека удерживаться от первичного побуждения сказать и сделать что-либо, а 
затем заменять импульсивное поведение на более адекватное. Умение избегать чувства гнева или бессилия в случае, если 
идеи или деятельность человека подвергаются критике или нападкам. Тенденция избегать поспешных решений, 
основанных на неполной информации. 

Таким образом, коммуникативная компетенция, с одной стороны, является характеристикой личности человека, 
его способностью, которая, с другой стороны, проявляется в его поведении, деятельности, позволяя ему разрешать 
жизненные, практические ситуации (в том числе и коммуникативные). Часто в трактовках коммуникативной компетенции 
эти две стороны развиваются и противопоставляются друг другу. 

В отличие от отдельного умения или навыка, которые можно тренировать каждое само по себе, развитие 
компетенции требует включения всего комплекса способностей и умений сразу. Нельзя обучиться отдельным умениям, 
получить конкретные навыки, приобрести некоторые знания, потом всѐ сложить и получить компетенцию. Любая 
компетенция приобретается в процессе реализации, какой либо осмысленной деятельности, где надо ставить цели и 
определять результаты, решать проблемы, а не задачи, искать способы решения, а не получать их в готовом виде и т.д. 
Причѐм, если мы говорим о коммуникативной компетенции, нужно иметь в виду, что коммуникация всегда встроена в 
какую-либо деятельность и обусловлена ею. 
 Понятие компетентности строится таким образом, чтобы оно, с одной стороны, могло ассимилировать новые 
открытия и разработки, касающиеся человеческого познания и практики, а с другой, позволяло определять 
образовательные требования для каждого типа, профиля, ступени образовательных систем. Непосредственное влияние на 
формирование интереса у студентов к своей будущей профессии, как показывает опыт работы в вузе, оказывает 
максимальное вовлечение обучающихся в практическую профессиональную деятельность, потребность в 
профессиональном самосовершенствовании. Для того чтобы этот процесс приобрел систематичный характер, мы учим 
будущего специалиста, выпускника неязыкового вуза, использовать в своей будущей профессиональной деятельности 
образец, на который он ориентируется еще в стенах учебного заведения. Умение студента увидеть компоненты, из которых 
складывается профессионализм идеала, раскрыть взаимосвязь между ними, выявить условия их возникновения и развития 
позволяет сделать процесс самосовершенствования целенаправленным и планомерным. Студент ставит цель - развить в 
себе подобные качества. Для самосовершенствования мы рекомендуем студентам чтения специальной, психолого-
педагогической и методической литературы.  

Студенты под руководством преподавателя для выработки у себя профессиональных качеств и умений, 
составляют программу по их воспитанию и развитию. Программой определяются знания, умения и навыки, которые хочет 
развить студент, подбирается литература, с помощью которой это можно сделать. Изучая еѐ,, будущий специалист 
соотносит теоретический материал с практической деятельностью, раскрывает причинно-следственные  связи между 
явлениями, событиями. Подобному анализу подвергаются все составные компоненты будущей профессии. После этого 
личность избирает условия, которые будут способствовать ее развитию. Например, если студент желает развить в себе 
коммуникативные способности, то он чаще выступает с рефератами, докладами, проводит организационные мероприятия, 
и таким образом развивает в себе способность взаимодействовать с учащимися. Мы полагаем, что изучение русского языка 
на протяжении двух-трѐх лет учебы в университете могло бы дать студентам возможность работать не только по своей 
конкретной специальности, но и в качестве референтов, переводчиков и выступать непосредственными участниками 
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международного и профессионального общения. Изучение русского языка играет важную роль в гуманитарной 
подготовке студентов. Под гуманитарной подготовкой мы понимаем расширение кругозора студентов, повышение их 
общей культуры мышления, общения, речи. Изучение русского языка в высшей школе не только развивает 
лингвистическую компетенцию студентов, но и знакомит их с культурой России. Русский язык является средством, 
обеспечивающим диалог культур. Студенты должны ясно осознавать (а задача преподавателя - помочь им в этом), что они 
приходят на урок русского языка не только, чтобы учиться, но и для того, чтобы общаться [3:86].  

Моделирование процесса диалога культур на уроках русского языка предполагает: понимание и осознание 
русской языковой картины мира; формирование навыков адекватного восприятия национально маркированных единиц 
языка; преодоление интерференции; овладение совокупностью практических национально специфических умений, 
которые реализует языковая личность в процессе межкультурной коммуникации, когда в общение вступают носители 
разных культур. В культурологической  концепции обучения языку в многоязычной Республике Таджикистан отмечаются 
тенденции еѐ формирования не в монологическом режиме (русский язык и русская культура), а в диалогическом (русский 
язык – родной язык, русская культура – родная культура).  

Как отметила в своѐм докладе на пленарном заседании профессор Нагзибекова М.Б., на базе факультета русского 
языка и литературы Таджикского национального университета проводится значительное количество научных и научно-
методических мероприятий республиканского масштаба. Ежегодно проводятся Международные, Республиканские, 
межвузовские конференции, семинары, круглые столы по проблемам функционирования и преподавания русского языка, 
теории и практики перевода, сравнительной типологии русского и таджикского языков, совершенствования методики 
преподавания русского языка. На факультете действует постоянно действующий ежемесячный семинар для 
преподавателей русского языка неязыковых факультетов [7:12]. Итак, можно утверждать, что изучение русского языка в 
вузе способствует развитию коммуникативных компетенций будущего специалиста. Русский язык способствует 
профессиональному становлению будущего специалиста, развивает общеинтеллектуальные и лингвистические 
способности, коммуникативные умения, дает широкую гуманитарную подготовку, формирует у студентов качества 
делового человека, руководителя. 
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ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОММУНИКАТИВНЫЕ УМЕНИЯ В РАЗВИТИИ ЯЗЫКОВОЙ 

ЛИЧНОСТИ ПРИ ОБУЧЕНИИ РУССКОМУ ЯЗЫКУ 

В статье рассматриваются некоторые аспекты профессиональных коммуникативных умений или, как их ещѐ называют, 

коммуникативных компетенций, т.е. готовность и способность к взаимодействию, вербальному и невербальному (мимика, язык тела), с 

другими людьми, являющейся важнейшим качеством, необходимым человеку во всех ситуациях жизни.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: профессиональные коммуникативные умения, образовательный процесс, вербальная коммуникация, 

когнитивный или эмоциональный уровень, причинно-следственные  связи между явлениями, процесс диалога культур. 

 

PROFESSIONAL COMMUNICATIVE ABILITIES IN DEVELOPMENT OF THE LANGUAGE PERSON 

AT TRAINING TO RUSSIAN 

In article are considered some aspects of professional communicative abilities or as them still name, competition of communicative, i.e. 

readiness and ability to interaction, verbal and nonverbal (a mimicry, body language), with other people, being the major quality necessary for the person in 

all situations of life.  

Key words: Professional communicative abilities, , educational process, verbal communications, cognitively or emotional level, relationships of cause and 

effect between the phenomena, process of dialogue of cultures, the cultural urological concept of training to language 
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К СВЕДЕНИЮ АВТОРОВ 

В научном журнале «Вестник Таджикского национального университета» 

печатаются статьи, содержащие результаты научных исследований по естественным, 

гуманитарным и экономическим  наукам. 

При направлении статьи в редколлегию авторам необходимо соблюдать 

следующие правила: 

1. Размер статьи не должен превышать 10 страниц компьютерного текста, 

включая текст, таблицы, библиографию, рисунки и тексты аннотаций на 

таджикском, русском и английском языках. 

2.Статья должна быть подготовлена в системе Microsoft Word. Одновременно 

с распечаткой статьи сдается электронная версия статьи. Рукопись должна быть 

отпечатана на компьютере (гарнитура Times New Roman Tj 14, формат А4, интервал 

одинарный, поля: верхнее - 3см, нижнее – 2,5см, левое – 3см, правое – 2см; ), все листы 

статьи должны быть пронумерованы.  

Сверху страницы по центру листа указывается название статьи, ниже через 

один интервал инициалы и фамилии автора (авторов). Ниже название организации, 

адрес, e-mail. Далее через строку следует основной текст. В конце статьи приводятся 

ключевые слова (до 10 слов). 

Ссылки на цитируемую литературу даются в квадратных скобках, например 

[1]. Список литературы приводится общим списком  после ключевых слов (под 

заголовком «литература») в порядке упоминания в тексте.  

3. К статье прилагается резюме на таджикском, русском и английском языках с 

указанием названия статьи. Текст резюме приводится в конце статьи после списка 

использованной литературы.  

4. Научные статьи, представленные в редакцию журнала, должны иметь 

направление учреждения, экспертное заключение и отзыв специалистов о 

возможности опубликования.  

5. Плата за опубликование рукописей аспирантов не взимается.  

 Редколлегия оставляет за собой право производить сокращения и 
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редколлегией не принимаются. 

 

 

 

 



477 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

Масъули чоп: М. Ибодова 
  Муњаррирон: И. Њакимова, Назари Муњаммадхоља 

Њуруфчини компютерї: Д. Назарова 
                                               

 
Ответственный редактор: М. Ибодова 

Редакторы: И. Хакимова, Назар Мухаммадходжа 
Компьютерный набор: Д. Назарова 

 
 

ДМТ, ш. Душанбе, хиѐбони Рўдакї, 17, бинои асосї, утоќи 37 
ТНУ, г. Душанбе, проспект Рудаки, 17, главный корпус, каб. 37 

Тел: 227-74-41 E-mail: vestnik-tnu@mail.ru 
Сайт ТНУ:www.tgnu.tarena.tj 

 
 
 

Ба чоп 28.11.2011 тањвил шуд. Ќоѓаз аз чопи офсет. 
Андозаи 60х84 1/16. Љузъи чопї 18,8. Теъдод 500  нусха. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


