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ИЌТИСОД –  ЭКОНОМИКА  
 

ТАЪСИРИ НАЌШИ ДАВЛАТ ДАР ТАВСЕАИ САНОЕИ КЎЧАК ВА 
МУТАВАССИТ 

 
Ањмади Саидї 

Пажўњишгоњи иќтисод ва демографияи АИ ЉТ 
 

Њадафњои тавсеаи саноатии Эрон бо мењварияти тавсеаи раќобатпазирї бояд дар мушовира 
бо намояндагони саноат тадвин гардад. Ба тавре ки сиѐсатњои саноатии давлат набояд дар асоси 
нигариши кўтоњмуддати сиѐсї ѐ ба сурати бароянде аз манфиатњои гурўњњои хос шакл гирад ва давлат 
дар танзими дахолатњо ва сиѐсатњои њимоятии худ бо њадаф ќарор додани иртиѓои тавлиди раќобатї 
мебоист ба таври њадафманд ва машрут ва замонбандишуда ба рафъи костињо ва мушкилоти 
мавридии бунгоњњо ва саноеи хос бипардозанд ва бояд ин тавонро дошта бошад, ки њимояти худро аз 
бунгоњњои иќтисодие, ки ќобир ба раќобат дар як давраи замонии мушаххас нестанд ќатъ кунад. 
Бинобар ин, љињати тавсеаи саноатї боиси шароити умумї дар абъоди иќтисодї, сиѐсї, иљтимої 
фароњам гардад ва ин иќдомот боиси тавассути давлат анљом пазирад ва ба худи худ шакл 
намегирад.[4]  

Нигоње ба низоми иќтисодї, иљтимоии дар бисѐре аз кишварњои пешрафта ва тавсеаѐфтаи 
љањон нишон медињад ки эљод ва њимоят аз бунгоњњои кўчак ва мутавассит яке аз авлавиятњои асосї 
дар барномањои тавсеаи иќтисодии ин кишварњост. Ин бунгоњњои иќтисодї алораѓми ин ки ба 
сармоягузории камтаре ниѐз доранд, боздињии бештаре дошта ва дар эљоди иштиѓол, эљоди бистари 
муносиб барои навоварї ва ихтироот ва афзоиши содирот ин кишварњо наќши муњиме доранд.  

Бо таваљљўњ ба мушкилоте, ки ин бунгоњњо дар кишварњои мухталиф доранд, ќонунњо ва 
тасњилоти гуногуне барои њимоят аз онњо ба вуљуд омадааст. Чун тавсеаи саноеи кўчак рамзи тавсеаи 
иќтисодии дањаи оянда аст, эљоди фазои муносиб барои кўмак ба рушд ва тавсеаи онњо яке аз 
масъулиятњои аслии давлатњост.  

Таърифи бунгоњњои кўчак ва мутавассит дар Эрон. Бунгоњњои кўчак ва мутавассит дар 
кишварњои мухталиф дорои шабоњатњои бисѐре њастанд. Аммо бо ин вуљуд наметавон таърифи воњиде 
аз он ба даст овард, њар кишвар бо таваљљўњ ба шароити хоси худ таърифе аз ин касбу корњо намудааст. 

Бар асоси таърифи вазорати саноеъ ва маъдан ва вазорати љињоди кишоварзї бунгоњњои кўчак 
ва мутавассит воњидњои саноатї ва хадамотие њастанд ки камтар аз 50 нафар коргар дорад. Маркази 
омори Эрон касбу корњоро ба чањор гурўњ табаќабандї намудааст: 

Аз 1 то 9 нафар коргар, аз 10 то 49 ва 50 то 99 ва беш аз 100 нафар коргар. Вале маркази омории 
Эрон фаќат касбу корњои камтар аз 10 нафар неруи корро бунгоњњои кўчак ва мутавассит мањсуб 
мекунад. Бонки марказии Эрон низ касбу корњои зери 100 нафар неруи корро ба унвони бунгоњњои 
кўчак ва мутавассит талаќќї мекунад. 

Ањамият ва наќши саноеи кўчак ва мутавассит. Нигоњи кўтоњ ба сохтори низоми иќтисодии 
кишварњои мухталиф моро ба ањамият ва љойгоњи бунгоњњои кўчак ва мутавассит бештар ошно 
мекунад. Дар хусуси ањамияти ин ширкатњо њамин бас, ки њадди аќал 2-3 млн. бунгоњи кўчак ва 
мутавассит дар Олмон вуљуд дорад, ки теъдоди коркунони онњо 20 млн. нафар аст ва 70% кулли 
шоѓилонро дар худ љой додааст. Дар Иѐлоти Муттањидаи Америка њудуди 25 млн. бунгоњ, ки беш аз 
50% аз неруи кори бахши хусусиро дар ихтиѐр дорад ва ниме аз тавлиди нохолиси дохилии онњоро 
таъмин карда ва 96% кулли содирот тавассути ин бунгоњњо тавлид шудааст.[1] Дар кишвари Малайзия 
беш аз 80% тавлидоти саноатї марбут ба саноати кўчак аст, 53% аз тавлидоти саноатї дар инбогоњњо 
тавлид ва 14% даромад марбут ба ин бунгоњ аст. Дар Љопон беш аз 90% кулли таъсисоти тиљоратро 
бунгоњњои кўчак ва мутавассит ташкил доданд ва беш аз 80% кулли нерўи корро љазб намудааст.[3]   

Љойгоњи ширкатњои кўчак ва мутавассит дар низомњои иќтисодї ва иљтимої. Эљод ва њимоят аз 
бунгоњњои кўчак ва мутавассит яке аз авлавиятњои асосї дар барномарезињои тавсеаи иќтисодї дар 
бисѐре аз кишварњои пешрафта ва  нав тавсеа ѐфтааст. Ин бунгоњњо дар эљоди иштиѓол фароњам 
кардани бастари муносиб барои навоварї ва афзоиши содирот наќши муњиме доранд. Саноати кўчак 
аз инъитофпазирии бештаре бархўрдоранд ва корофаринї ва халлоќияти бештаре дар онњо сурат 
мепазирад ва роњаттар метавонанд худро бо таѓйироти пуршитоби муњитї мунтабиќ карда ва нисбат 
ба омилњои иќтисодї ва сиѐсї сарењтар вокуниш нишон дињанд.[1]  

Наќши давлатњо дар эљоди саноати кўчак. Таљрибаи кишварњои Шарќи Осиѐ дар бунгоњњои 
кўчак ва мутавассит метавонад бисѐр омўзанда бошад, зеро бисѐре аз онњо то чанд дањаи пеш дучори 
рахвати(сустї) таърихї буданд ва њељ гуна талоше дар онњо ба чашм намехурд. Дар њоле ки дар њоли 
њозир натанњо худ дигаргун шудаанд, балки љањонро тањти фишорњои шадиди иќтисодии худ ќарор 
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доданд. Масалан, кишвари Малайзия бо 23 млн. љамъият тавлиди нохолиси дохилии онњо ки 210 млн. 
доллар мерасад ва содироти ин кишвар 95 ва воридоти он 77 млрд. доллар мебошад.[5] Иќдомоте ки 
љињати њимоят аз ин саноат намудаанд иборатанд аз: 

1. Барномањои иљрої ва корбурдї. 
2. Омўзиши корофаринї ва тарбияти неруи инсонии мавриди ниѐз. 
3. Фароњам кардани имконоти зербиної, ки тазминкунандаи рушди сарењ ва пойдори 

бунгоњњои кўчак аст. 
4. Анљоми њимоятњои молї. 
5. Роњандозии воњидњои тањќиќ ва тавсеа. 
Саноеи кўчак (SME) метавонанд наќши муњиме дар решакани фаќр ва кўмак ба аќшори 

осебпазирї љомеа бошанд. 
Илзомоти сиѐсатї, созмонї ва љињатгирии дахолатњои давлат дар тавсеаи иќтисодї. Њадафњои 

аслии тавсеаи иќтисодї дар Эрон бояд тањњаќуќи рушди боло ва мустамарри саноатї ва раќобатпазир 
аз тариќи тавсеаи зарфияти содирот ва бахши хусусї таъриф гардад. Яке аз чолишњои асосии давлат 
дар оянда узвияти Эрон дар СУС ва мудирияти озодсозии иќтисод дар ин росто аст ва ба назар 
мерасад истифода аз равиши озодсозии тадриљї метавонад роњѐфти муносибе дар ин замина бошад. 
Иќтисоди Эрон дар фароянди тавсеаи саноатии худ дар шароити љадиди љањонї бо мањдудияти 
бештаре мувољењ хоњад буд. Раванди мудохилоти давлат дар фароянди тавсеаи саноат миѐни 
иќтисодњои саноатии аввалия (монанди кишвари Британия) ва иќтисодњои саноатишудаи мутааххир 
(монанди кишварњои Осиѐи Љануби Шарќї) нишон медињад, ки дар шароити замони иќтисоди 
љањонї дар њар давра наќши таъйинкунандае дар навъи дахолати давлатњо доштааст. Пешрафтњои 
фановарї дар давраи саноатишудани кишварњои гурўњи аввал оњиста буд ва кишварњои саноатии 
мутааххир ба далели њузури кишварњои саноатии аввалия бо мушкилот рўбарў буданд, ба љињати 
сохтори нуфузнопазири бозорњо. Бинобар ин, кишварњои саноатии мутааххир, ки дертар вориди 
сањнаи саноатишудан гардидабуданд, бештар ниѐзманди муљањњаз кардани манобеъ барои 
сармоягузорї буданд ва низ ба рушди зарфияти тавлиди болотаре ниѐз доштанд. Ба њамин љињат, 
ниѐзманди таѓйироти нињодї ва иљтимоии бештаре низ буданд ва талоши зиѐде њам барои эљод ва 
тавсеаи нињодњои лозим дар ростои фароњам намудани як фазои муносиб барои фаъолиятњои 
иќтисодї анљом гирифт. 

Иќтисоди Эрон дар њоли фароянди саноатишуданро оѓоз мекунад, ки шароити тавсеаи 
саноатї ба суръат дар њоли таѓйир аст ва бинобар ин метавонад танњо наќше аз кишварњои саноатии 
таъхирро такрор кунад. Кишвар дар шароити имрўз ниѐзи бештаре ба афзоиши рушди зарфияти 
тавлид, амбошти сармоя ва таѓйироти нињодї, иќтисодї ва иљтимої гардад. Бо вуљуди ниѐзи фаровон 
ба таѓйир ва набуди сохторњои муносиб дар бозорњои мухталиф барои расидан ба ин њадафи ниѐзи 
тавсеаи саноатї ба дахолати давлат афзун мегардад ва дахолати давлат боиси бо наќши мутафовите аз 
гузашта шакл мегирад.  

Давлат барои њимоят аз саноеи навзод ва пешрафти содиротї замони зиѐде дар ихтиѐр надорад 
ва бояд фазои муносибе барои тасњили фаъолиятњои иќтисодии бахши хусусї, иртиѓои технология, 
тавсеаи омўзиш ва мањоратњо, тавсеаи саноеи кўчаки иќтисодињо ва зерсохтњо фаъолиятњои саноатиро 
созмондињї кунанд, ки яке аз ин маблаѓњои муњим эљод ва њимоят аз саноеи кўчак ва мутавассит аст.[4] 

Љињатгирии сиѐсатњои давлат дар заминаи саноеи кўчак. Барномаи саввуми тавсеаи иќтисодии 
кишвар нуќтаи муњиме дар заминаи тадвини дастањои сиѐсатї, њимоятї барои саноеи кўчак мањсуб 
мешавад. Дар ин барнома таљњизи манобеи модї барои тавсеаи саноатї бахусус дар бахши 
ѓайридавлатї бо рўйкарди хос ва саноеи кўчак аз љумла љињатгирињои муњими барнома дар ростои 
њимоят аз сармояи кўчак будааст.  

Аксари кишварњо дар љињати њимоят аз саноеи кўчак иќдомоти муштараке анљом медињанд, 
ки бархе аз онњо иборат аст аз: 

1. Њимояти молї ва молиѐтї. 
2. Афзоиши ќудрати раќобатпазирї.  
3. Таќвияти бозорѐбї ва содирот. 
4. Бастрасозї барои тавсеа ва густариши саноеи кўчак ва мутавассити љадид. 
5. Эљоди њамкорї байни саноеи кўчак ва мутавассит бо саноеи бузург. 
6. Ироаи хадамоти мушовираї ва њимоятњои омўзишї ба саноеъ. 
Дар кишвари Эрон низ бастаи сиѐсатии барномаи саввуми тавсеа барои њимоят аз саноеи 

кўчак ба таври хулоса иборат будааст: 
1. Амалиѐтї кардани ќонуни њадди аксари истифода аз тавоноии созандагони дохилї ба 

манзури истифодаи муносиб аз тавоноии сохти дохил ва таќвияти паймонкорон ва мушовирони 
дохилї. 
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2. Густариши фаъолияти ширкати шањракњои саноатї ва кўмак ба шаклгирии хушањо дар 
занљирањои тавлиди саноатї. 

3. Таъкид бар наќши саноеи кўчак, тарвиљи корофаринї, эљоди иштиѓол бо таъсиси созмони 
саноеи кўчак. 

4. Таъсиси сандуќи замонати сармоягузории саноеи кўчак дар соли 2004 ба манзури тасњил дар 
дастрасии саноеи кўчак ба манобеи молї. 

Нињодњои њимоятї низ љињати њимоят аз ин саноеъ дар Эрон эљод шудааст, ки иборатанд аз 
созмонњои саноеи кўчак ва шањракњои саноатии Эрон, маркази тавсеаи содироти Эрон ва утоќи 
бозаргонї ва саноат ва маъдан. 

Тайи барномаи саввуми тавсеаи кишвар (2000-2004) дар муќоиса бо барномаи дуввуми тавсеа 
(1994-2008) аз теъдоди саноеи кўчак коста ва бар сањми саноеи бузург ва мутавассит аз бўъди(љињати) 
теъдоди бунгоњ афзуда шудааст ва дар муќобил аз абъоди иштиѓол аз сањми саноеи бузург коста ва бар 
сањми саноеи кўчак бахусус мутавассит изофа шудааст. Бар асоси натиљањои оморгирї аз коргоњњои 
саноатї дар соли 2002 аксари воњидњои саноатї љузъи саноеи кўчак ва мутавассит буда ва њудуди 99,2% 
онњо касбу корњои кўчак њастанд ва беш аз 63% кулли нерўи кори бахши саноат дар ин воњидњо кор 
мекунанд ва сањми онњо дар арзиши афзудаи бахши саноати кишвар болиѓ бар 28% мебошад. Дар њоле 
ки сањми саноеи бузург ва мутавассит, ки фаќат 0,8% кулли бунгоњњои саноатиро ташкил медињад 72% 
арзиши афзудааст.  

Ба иллати сохтори ронтии кишвар боздењии њамаи фаъолиятњои иќтисодї аз боздењии саноеи 
мутавасит бештар аст, ки ин тафовут дар боздењи муљиб мешавад то бахши хусусї ангеза барои вуруд 
ба ин саноеро надошта бошад.  

Роњбурдњои тавсеа ва бењбуди вазъияти саноеи кўчак ва мутавассит дар Эрон. Иќтисоди Эрон 
метавонад аз потенсиали саноеи кўчак ва мутавассити худ барои дастѐбї ба њадафњои чашмандози 20 
сола истифода кунад. Бад-ин манзур лозим аст, як сари ислоњоти кулли анљом пазирад. 

1. Коњиши вобастаги ба нефт. Дар њоле ки бахши азими иќтисод мутааллиќ ба саноеи хурд ва 
кўчак аст, лекин иќтисоди Эрон ба сурати бориз ва густардае бо ширкатњои бузурги давлатї ва шабењи 
давлатї таъриф мешаванд, ки беш аз 80% иќтисоди кишварро тањти назорат дорад. Бавижа, дар 
мавриди тиљорати нефти хом, мањсулоти кимиѐвї ва гази табиї мутобиќат дорад. 

2. Мантиќи сохтани боздењї дар бахшњои мухталифи иќтисод Теъдоди бунгоњњои саноатї дар 
соли 1995 ба истиснои воњидњои бозаргонї ва хадамотие, ки расман ба сабт расидаанд, болиѓ бар 
367250 воњид мебошад, ки 95,8% он марбут ба саноеи хурд мебошад ва мутолиот нишон медињад 
бахши саноеи кўчак ва мутавассит мењварияти асосие дар рушди иќтисодї дошта ва дар пайи он 
тавоноии билќувваи зиѐде барои эљоди иштиѓол дорад.[7]  

Омори саноеи кўчак аз ибтидо то поѐни соли 2009 дар хусуси теъдоди муљавизњои таъсиси 
содиршуда, парвонањои бањрабардории содиршуда ва тарњњои саноатии дар дасти иљро дар љадвали 
зер омадааст. Чунончи куллияи ин саное ба бањрабардорї бирасанд, умед аст ки бахше аз бекории 
љомеаро бартараф намояд.[8] 

Љадвали 1. Муљавизњои таъсиси содиршуда 
Унвон Воњиди санљиш Дар соли 2009 аз ибтидо то поѐни соли 2009 
Теъдод фаќаре (чи ќадар) 13369 118939 
Сармоягузорї млрд. риѐл 837635 4299296 
Иштиѓол нафар 450699 3877542 

 
Љадвали 2. Парвонањои барњрабардории содиршуда 

Унвон Воњиди санљиш Дар соли 2009 аз ибтидо то поѐни соли 2009 
Теъдод фаќаре (чи ќадар) 6598 81274 
Сармоягузорї млрд. риѐл 207622 931066 
Иштиѓол нафар 138806 2129745 

Љадвали 3 
Муљавизњои таъсиси содиршуда бар асоси теъдоди иштиѓол то поѐни соли 2009 

Унвон Воњиди санљиш Коргоњњои камтар аз 50 
нафар 

Коргоњњои 50 нафар 
ва бештар 

Љамъ 

Теъдод фаќаре (чи ќадар) 105818 13121 118939 
Сармоягузорї млрд. риѐл 793647 3505649 4299296 
Иштиѓол нафар 1804743 202799 3877542 
Дар фоизи сањм ба кулл 
ба њасби теъдод 

дар фоиз 89 11 100 
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Љадвали 4 
Парвонањои бањрабардории содиршуда бар асоси теъдоди иштиѓол то поѐни соли 2009 

Унвон Воњиди санљиш Коргоњњои камтар аз 50 
нафар 

Коргоњњои 50 нафар 
ва бештар 

Љамъ 

Теъдод фаќаре (чи ќадар) 74753 6521 81274 
Сармоягузорї млрд. риѐл 215766 715300 931066 
Иштиѓол нафар 911368 1218377 2129754 
Дар фоизи сањм ба кулл 
ба њасби теъдод 

дар фоиз 92 8 100 

 
Шарт ин ки як бунгоњи кўчак битавонад эљод ва роњандозї шавад фароњам будани бастарњои 

лозим дар арсаи иќтисоди кишвар аст, ки ин амр ба ўњдаи давлат аст ва давлат метавонад бо истифода 
аз њаќи инњисории худ дар вазъи ќонунњо ва муќаррарот осори зиѐде бар равобит ва фаъолиятњои 
коргузорон арсаи иќтисод дорад. Агар ин абзор ба дурусти ба кор гирифта нашавад, метавонад ба 
унвони монеи барои фаъолони иќтисод амал кунад. Давлат бояд дар заминаи фароянди гирифтани 
љавози таъсис фароянди дарѐфти эътибори молї содирот, ворибот, молиѐт, авориз, ќонуни кор ва 
ѓайра тасњилотеро фароњам кунад.[2] Давлат аз соли 2006 љињати муќобили бо бекорї бар асоси 
барномањое ки тадвин карда буданд, ба сурати густарда иќдом ба пардохти вомњои барои роњандозии 
коргоњњо ва бунгоњњои зудбоздењ љињати эљоди иштиѓол дар бахшњои мухталиф намудааст. Ин тасмин 
мумкин аст дар кутоњмуддат нархи бекориро коњиш дињад, аммо ин сиѐсат дар баландмуддат 
таъсиргузор нахоњад буд. Зеро лузуми доштани як шуѓли доимї ва мутмаин ниѐзманди саромягузории 
мустамар ва барномарезии даќиќ мебошад.[6] 
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МАФЊУМИ СОЗМОНИ ТИЉОРАТИ ЉАЊОНИИ WTO ДАР  
 КИШВАРЊОИ РЎ БА ИНКИШОФ  

 
Сайид Абдулмуњаммад Ризої 

Донишгоњи миллии Тољикистон  
 

Имрўз дар љањон тавзеи якхелаи манбаъњои табиї ва молиявї, сифати нерўи инсонї, 
тавонмандињои технологї, такомули нињодї ва мањоратњои созмонї ва мудириятї дар кишварњои 
гуногун дида намешавад ва ин фарќиятњо сабаб шудааст, то бархе кишварњо дар тавлид ва содироти 
колоњо ва хадамоти хос аз корої ва имтиѐзњои махсусе бањраманд гарданд. Асри иртиботот ва баланд 
шудани суръати њамлу наќл дунѐро ба дењкадаи хурд табдил кардааст. Ањамияти фосилањои географї 
кам шуда, њаљми иртиботот ва додугирифти байналмилалї дар сатњи васеътар ва дар асоси имконоти 
осон ба монанди телефон, факс, телекс, почтаи электронї ва ѓ. рў ба афзоиш аст. 

Бозаргонии байналмилалї аз ќадим дар инкишофи иќтисодии љањон наќш дошта, пайдоиши 
саноати мошинї ва пешрафти илму техника, саноат ва сайри сареи тамаддун, бо ангезиши тиљорат ва 
шитоб барои сармоягузории хориљї, ањамияти онро дучандон намудааст. Бештари кишварњо бо 
густариши њаљм ва навъњои мањсулоти содиротии худ, хоњони бењбуди тарзњои пардохтњо ва эљоди 
фурсатњои шуѓлии нав њастанд ва њамзамон ба интиќоли технологи ва осори мусбати тиљорат 
меандешанд. Ин имтиѐзњо њамроњ бо чандин љанбаи мусбати дигар сабаб шудааст, ки бархе мактабњо, 
рушду тавсеаи иќтисодиро вобаста ба густариши бозаргонї бидонанд. Њамакнун, мењвари асосии 
сиѐсатњои тавсеаї, васеъ кардани содирот буда, таљдиди њаѐти иќтисодии бисѐре љомеањо ба он такя 
мекунад. 

Дар ним асри гузашта барои эљоди тараќќиѐти дар кишварњои рў ба инкишоф, дидгоњњои 
гуногуне пешнињод ва ба иљро гузошта шудааст. Гурўње аз соњибназарони иќтисодї роњбурди 
даруннигарро пешнињод карда, дар ин асос сиѐсати љойгузинии воридот дар баъзе аз кишварњо бо 
шиддат ва заъфи нисбї эъмол гардидааст. 

Гурўње дигар роњбурди буруннигарро бењтар дониста ва дар натиља, аз сиѐсати ташвиќи содирот 
њимоят мекунанд. Ин ки оѐ мотори инкишоф ва тавсеаро бояд дар даруни иќтисод љустуљў кард, ѐ 
берун аз он, ба таври мутлаќ ва дар фазои танњо посухгў буда наметавонад, балки бояд "таркиби 
матлубе" аз онњоро дар даврањои гуногуни замонї ва бораи бахшњои мухталифи иќтисодї бо дар 
назар гирифтани хусусиятњои њар кадоми онњо бояд интихоб ва пайгирї намуд.  

  Дар низоми навини иќтисоди љањонї, ки бисере аз ќоидањои тањмилшуда ба иќтисоди љањонї 
тартиб дода шуда ва дар натиља, фарояндњое мисли љањонї шудани иќтисод ва раванди рў ба рушди 
њамгароињои минтаќаї, таърифи марз ва худуди иќтисоди кишварњо ба шиддат дучори дигаргунї 
шудааст, бо љуръат метавон гуфт, ки ягон кишвар, махсусан, агар дар зумраи кишварњои рў ба 
инкишоф бошад, наметавонад, бидуни огоњї аз шароити дигаргунї, механизмњо ва сохтори иќтисоди 
љањонї дар пешбурди њадафњои тавсеаи иќтисодї ва тиљоратии худ муваффаќ амал карда ва ѐ њатто 
идомаи њаѐти мустаќиле дошта бошад. 

Стратегияи таърихї ба мавзўи тавсеа, сарфи назар аз дараљаи эътибори он, дар ду-се дања пас аз 
Љанги Дуввуми Љањонї дар арсаи таљриба ва сиѐсатгузорї ба интихоби стратегии љойгузинии воридот 
анљомид. Аксари кишварњои рў ба инкишоф дар Осиѐ, Америкаи Лотинї ва Африка бо сиѐсатњои 
њимоятї ба ин стратегия рўй оварданд. Аммо он чи ки дар амал рўй дод, њадафњои мавриди назар 
њосил нагардид ва тавсеанаѐфтагї њамчунон ва њатто печидатар аз гузашта бар љой монд. Тайи дањаи 
1970 баъзе кишварњои рў ба инкишоф дар заминаи озодсозии икќтисодиашон ба воситаи ислоњот, бо 
маќсади афзоиши наќши бозор ва коњиши монеањои тиљорати байналмилалї ва интиќоли сармоя 
талошњои зиѐд карданд. Дар соли 1980 таљрибаи муваффаќи чанд кишвари љанубу шарќии Осиѐ, 
мисли Корея, Тайван ва Сингапур, илова бар он ки алоќаи муњаќќиќон ва назарияпардозони иќтисоди 
байналмилалї ва иќтисодї тавсеаро ба ислоњот барангехт, сабаб гардид, сиѐсатгузорон ва коргузорони 
иќтисодї дар дигар кишварњо низ ба пайравї ва намунабардорї аз онњо тарѓиб шаванд. Озодсозии 
тиљоратї ба унвони яке аз рукнњои аслии озодсозии иќтисодї мавриди таваљљўњ ќарор шрифт ва бо 
фаъол шудани Созмони тиљорати љањонї (WTO) ва пайвастани кишварњои бештар ба он кишварњои 
мухталиф, махсусан кишварњои рў ба инкишоф дар як таѓйир љињати куллї ба анљоми озодсозии 
тиљоратї мубодират варзиданд. Мувофиќатномаи умумии тариф ва тиљорат (GAAT) дар соли 1947 ба 
вуљуд омад ва њаракат ба сўи озодсозии тиљоратии васеъ дар сатњи љањон будааст ва имрўз низ ин 
њаракат бо кумаки Созмони љањонии тиљорат (WTO), ки дар соли 1995 љойгузини GAAT шуд, дар 
њоли такмил мебошад. Сатњи тарифњо дар кишварњои пешрафта хеле коњиш ѐфта ва ба њисоби миѐнаи 
4 дарсад расида ва ин нарх барои кишварњои рў ба инкишоф низ коњиш ѐфта истодааст. Аз суй дигар, 
тартиботи тиљоратии чандљониба ва дуљониба низ ба унвони бењинаи дуввум тавонистааст 
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кишварњоро ба сўи озодсозї ва манбаъњои эњтимолии њосил аз он тарѓиб намояд. Лизо, бо назардошти 
таѓйиротњои љањонї дар заминаи озодсозии тиљоратї ва таъсири он ба иќтисодиѐт ин пажўњиш 
метавонад наќши муфид дошта бошад. 
 Бешак, тиљорат дар муќоиса бо тавлиди љањонї бештар инкишоф ѐфтааст. Аммо ин инкишоф 
дар кишварњои мухталифи љањон, махсусан дар кишварњои рў ба инкишоф якхела набуда, осору 
таъсири гуногунро ба љой гузоштааст. Ангезаи аслї ва ќавии кишварњо дар њаракат ба сўи озодсозии 
тиљоратї, дастѐбї ба рушду инкишофи иќтисодї ва гирифтани сањми болотаре дар иќтисоди љањонї 
аст. Бинобар ин, њамвора ин савол дар пеши кишварњои рў ба инкишоф вуљуд дорад, ки фароянди 
озодсозї тавонистааст таъсири мусбати худро бар љой бигузорад? Дар солњои ахир, аз љумла бањсњои 
аслии иќтисоддонони тавсеа бар баѐн намудани таъсири пайвастан ба WTO ва асари он ба 
нишондињандањои калони иќтисодї дар кишварњои рў ба инкишоф аст. Аз љумла, вазифањои WTO 
озодсозї ва осон намудани робитањои тиљоратї аст. Ва аммо, барои ин, ки кишварњои рў ба инкишоф 
битавонад аз љойгоњи нерўманди гуфтушунид дар бањсњо ва музокирањои аввалияи ворид шудан ба 
WTO бањраманд бошанд, дар назар гирифтан ва иљрои як силсила тадбирњо ѐ иќдомоти бистарсозии 
иќтисодї ва тиљоратї ќабл аз њамроњ шудан зарурї ба назар мерасад. Бинобар ин, барои суръат 
бахшидан ба паѐмадњои мусбати узвият дар созмони тиљорати љањонї ва пешгирї аз осор ва 
паѐмадњои манфии он ба равиши мантиќї зарурї менамояд, ки оќибатњо ва таъсири он мавриди 
баррасї ќарор гирад. 

"Стратегиям тиљорати хориљӣ" ин њамаи тадбирњо ва равишњое мебошад, ки кишвар барои 
танзим ва идораи муносибатњои иќтисодии мардуми ќаламрави миллии худ дар чорчўби маќсадноки 
муайян, бо мардуми ќаламрави кишварњои дигар ба таносуб амалї мекунад ва ба сурати мутлаќ ѐ 
нисбї љорї мекунад, ки њангоми иљрои нисбии сиѐсатњо назорат ба иљрои он низ ба миѐн гузошта 
шудааст. Маљмўаи тадбирњо ва равишњои ин роњбурд аз унсурњои зењнї ва айнї иборат аст, ки аз сўе 
назарияњо ва доктринањоро дар бар мегирад, аз сўи дигар, тактикањо ва техникањоро истифода 
кардааст, унсурњо ва тариќањои айнї корбурди унсурњои зењниро ироа медињад. Бофти стратегияи 
тиљорати хориљї, аз намуд ва нисбати бахшњои ташкилдињандаи сиѐсатњои тиљорати хориљии кишвар 
ба вуљуд омадааст, ки ин нисбат мувофиќи низоми сиѐсї ва иќтисодии њоким ва таќозои замонї фарќ 
карда ва дар ин асос, дар њар кишвар навъе аз маљмўаи сиѐсатњои таљдид ѐ ташвиќи мубодилот дар 
дараљањои гуногун дида мешавад. 

Истилоњи "тавсеаи иќтисодї", рушди иќтисоди давомдор, ба худ такя карда ва комилан 
фарогир таъриф мешавад, ки њамроњ бо таѓйири сохторњои маънидори намунањои тавлидї, нињодњои 
сиѐсї, иќтисодї ва ислоњу бењбуди умумии стандартњои зиндагї аст. Ин таъриф метавонад аз истилоњи 
тавсеа ва мафњуми рушди иќтисодї фарќ дошта бошад, ки пояњои мањдуде дошта ва ба маънои рушди 
тавлиди нохолиси миллї, бе дар назар гирифтани чигунагии дигаргунї ва таѓйирот дар сохтори 
тавлид, тавсеаи нињодї ѐ ислоњ ва бењбуди стандартњои зиндагии фаќирон матрањ мешавад. 

Мафњуми "љањонї шудан": Сандуќи байналмилалии пул љањонї шудан дар бахшњои 
иќтисодиро рушди вобастагии дутарафаи иќтисодии кишварњо дар саросари љањон ба воситаи 
афзоиши њаљм ва навъњои мубодилоти коло, хизматрасонї ва љараѐни сармоя дар моварои марзњо ва 
инчунин аз тариќи пахши густардатар ва васеътари технологї медонад. 

Хусусисозї: Хусусисозї ба маљмўае аз иќдомот гуфта мешавад, ки дар ќолиби он, дар сатњњо ва 
заминањои гуногуни контрол ѐ моликият ва ѐ мудирият аз бахши давлатї берун шуда, ба бахши хусусї 
супурда мешавад. 

Озодсозии тиљоратї: коњиши контролњо ва таѓйири љињат аз сиѐсатњои контролии мустаќим ба 
дахолати бевосита, бо истифода аз механизми нархњо. 

Сармоягузории мустаќими хориљї: Сармоягузории мустаќими хориљї иборат аст аз 
сармоягузорї, ки замонатдори муносибатњои дарозмуддат буда, инъикоскунандаи назорат ва нафъи 
мустамари шахсияти њаќиќї ѐ њуќуќии муќими як кишвар дар ширкате, ки дар хориљ аз ватани 
сармоягузор бошад. 

Мутолиаи тиљорати хориљї ва байналмилалї яке аз ќадимтарин бахшњои иќтисодиѐт аст ва 
собиќаи он ба ќарни XVI ва ба иштиѐќи тољирони аврупої барои дастѐбї ба тиллои Испания рафта 
мерасад. Иќтисоддононе монанди Адам Смит, Дэвид Риккардо, Љон Стюарт Мил, ки аз љумлаи 
донишмандон ва асосгузорони ин тафаккур буданд, мафњумњои асосии ин соњаро бино нињоданд. Дар 
ин фасл, дар аввал стратегияњои љойгузини воридот ва тавсеаи содирот бо номи стратегияи бозаргонии 
хориљї баѐн шуда ва сипас бо шарњи мафњуми озодсозии тиљоратї ба баррасии асароти пўѐи ин 
падида мепардозем. Дар идома, зимни ироаи мафњуми љањонї шудан ва баррасии раванди он, раванди 
тавлид ва тиљорати љањониро аз соли 1948 то 2008 мавриди таваљљўњ ќарор медињем. 

 Стратегияи тиљорати хориљї. Гурўње аз донишмандони иќтисодї боварї доранд, ки тиљорати озоди 
хориљї дар рушду тавсеаи кишварњои љањон, аз љумла кишварњои рў ба инкишоф наќши мусбатро 



9 

 

иљро мекунад. Гурўњи дигаре низ бо эътиќод ба ин, ки тиљорати байналмилалї имрўз наметавонад 
роњкушои љањони севвум дар дастѐбї ба њадафњо ва омили тавсеаи иќтисодиашон бошад, бо тиљорати 
озоди хориљї ба мухолифат бархостаанд. 

Љонишинии воридот, сиѐсатњои даруннигар ѐ љињатгирињои дурнигарро роње барои тавсеаи 
иќтисодї аст, ки дар чорчўби он ба љои воридот ва махсусан воридоти колоњои саноатї, аз тавлидоти 
дохилии он колоњо ва фаровардањо истифода мешавад. Сиѐсати дигар ба унвони стратегияи тавсеаи 
содирот сиѐсатњои беруннигар ѐ тараќќиѐти ба содирот такякарда, таъкиди бештар барои инкишоф, аз 
љанбаи љорї кардани сиѐсатњои тиљорати озоди байналмилалї дорад, ба тавре ки њамаи таѓйиротњои 
иќтисодї, бевосита тарзе мутассир аз имконияти иќтисод дар раќобатњои хориљї ва имтиѐзњои нисбии 
он дар чорчўби таќсими байналмилалии кор њастанд, аммо рушди пур аз ин стратегия барои 
иќтисодиѐтњои гуногун якхела набудааст, ки ба далелњои гуногун монанди рушди бањраварї, андозаи 
давлат ва дигар сиѐсатњои такмилии ин стратегия аст, ки аз љумла номуайяние аст, ки бо рўшан 
намудани баъзе фарќиятњои сода байни озодсозии режими тиљоратї ва њаракат ба сўи сиѐсати 
бурунгаро саъй мешавад, ин номуайянињо бартараф шаванд. Дар ин афрод, ибтидо стратегияи 
љонишинии воридотро баррасї ва тањлил мекунем. Сипас стратегияи инкишофи содиротро дида 
мебароем. 
 Стратегияи љонишинии воридот ва хусусиятњои он. Маъруфтарин ва ба иборате 
пешинадортарин стратегияи тиљоратї дар таърихи иќтисодиѐт, стратегияи рушди даруннигар ва ба 
неру ва тавони дохилї асосѐфта аст. Ин сиѐсат ба таъмини ниѐзмандињои бозори дохилї бо тавлидоти 
дохилї такя кардааст. Тањти ин стратегия кишвар бо истифода аз навъњои њимоятњо ва мањдудиятњои 
тарифї ва ѓайритарифии он, воридотро мањдуд ва асоси афзоиши тавони тавлиди дохилии колої 
мушобењи хориљиро мегузорад. 

Аз пешгомони ин назария иќтисоддонњои машњур мисли Парбеш, Наркес ва Мирдолро 
метавон номбар кард. Ин се иќтисоддон љињатгирии љойгузини воридотро дар фароянди тавсеаи 
иќтисодии кишварњои љањони севвум тавсия карданд. Идеяи аслии ин назария ба ин асл устувор буд, ки 
дар њоли њозир назарияи классикњо дар хусуси бартарињои нисбї њељ муносибате бо шароити дар 
кишварњои рў ба инкишоф вуљуддошта надорад, чун дар асоси собиќаи таърихї, робитаи мубодилоти 
бозаргонии байни кишварњои рў ба инкишоф ва кишварњои саноатї тавре аст, ки ин кишварњо 
њамеша мубодират ба судури маводи аввалия ва арзонќимат менамояд, лекин мачбур ба хариди 
колоњои сохташудаи саноатї бо нархи ќимат њастанд. Ин донишмандон эътиќод доштанд, ки идомаи 
ин раванд фосилаи миѐни љањони фаќир ва сарватмандро бештар хоњад кард. Парбеш назарияи 
суннатии имтиѐзи нисбиро зери суол бурд ва эътиќод дошт, ки кишварњои љањони севвум ќодир 
нестанд бо рушди тавлид ва содироти маводи аввалия ба тавсеаи иќтисодї даст ѐбанд. Рогнор Наркес, 
иќтисоддони машњури америкої коњиши нархи мањсулоти кишварњои рў ба инкишоф, монанди мис ва 
мањсулоти кишоварзиро далеле барои иддаои худ унвон намуд. Ў эътиќод дошт, ки навосоноти 
доимии ин мањсулот, дар дарозмуддат наметавонад суботи иќтисодиро барои он кишварњо ба армуѓон 
оварад ва дар ин асос, тавсеаи бозори дохилии мањсулоти саноатиро равиши муносибтаре аз содирот 
ба ин шева медонист. Ба лињози амалии марњилаи нахусти саноатї шудан бо тавсеаи саноатї, ба 
воситаи сиѐсати љонишинии воридот, эљоди саноатњои масрафї аст, ки онро мањсули нињої ва ѐ 
охирин марњилаи тавлид низ мегўянд. Хатњои тавлиди монтаж дар саноат, бастабандї мисоли 
муносиби ин марњила аст. Ба таври умумї, дар марњилањои нахусти сиѐсат, дар риштањое аз саноат 
сармоягузорї гоње ба воситаи сармоягузорони хориљї ва махсусан ширкатњои чандмиллиятї ва ѐ бо 
мушорикати онњо анљом мешавад, ки дар ин кишвар мизбонї бо номи мањаллї шинохта мешаванд. 

Марњилаи дуввуми инкишоф дар ин сиѐсат љонишинии воридоти колоњои воситаи аст. Дар ин 
марњила ба тариќи мухталиф ва беш аз њама бо наздик кардани тадриљии низоми гузиниши тариф ба 
низоми умумии он шароитеро эљод мекунанд, ки тањти он маводи аввалия дохил ба лињози нарх, 
нисбат ба мушобењи воридотии он мавриди њимоят ќарор гирифтааст, ки акнун бо истифода аз тариф 
дар сатњи болотаре ќарор гирифтааст. Њамин тариќ, саноати масрафи дохилї ташвиќ мешавад, то 
колоњои сармояи дохилї дар фароянди тавлиди худ бањра љўянд.   

Марњилаи севвум, тавлиди саноатї ѐ тавлиди мошинолоти саноатї дар асоси саноати аввалияи 
модар, ки марњилае таркибї аз марњилаи дуввум ва комил шудани хатти тавлид дар дохил аст. 
Абзорњое, ки аз онњо барои воридот ва њимоят аз тавлиди дохилї метавон истифода кард, иборатанд аз 
бастани тариф, мањдудиятњои микдорї ва эљоди сањмия барои воридоти колоњо, аворизи љубронии 
иштироки давлат дар тиљорат, гумрук ва ташрифоти вуруд, стандартњо, мањдудиятњои хоси 
ўњдадорињо барои воридот.  

Вижагињои стратегї ѐ стратегияи љойгузинии воридотї ба таври зерин аст: 
1. Дар асоси стратегияи љойгузинии воридот, ихтиѐрот ва ќудрати давлат дар тасмимгирињои 

иќтисодї бештар аст. Ба иборати дигар, механизми бозор дар ин стратегия камтар ќудрат дорад. 
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2. Ин стратегия дар ростои сиѐсатњои худкифоии миллї мебошад. 
3. Дар ин стратегия, бо таваљљўњ ба амалиѐти сиѐсатњои њимоятии бозаргонї, тавоноии давлат дар 

контроли њаљми воридоти кишвар бештар аст ва аз ин тариќ метавонад тарози пардохтњоро тањти 
таъсир ќарор дињад. 

4. Ба табъи сиѐсатњои њимоятии бозаргонии њоким дар ин стратегия манбаъњои даромадї, аз ќабили 
дарѐфти њуќуќи гумрукї ва суди бозаргонї барои давлат ба вуљуд меоварад. 

5. Дар ин стратегия манбаъњо низ имкони зухур пайдо мекунанд, ки кишвар дар онњо имтиѐзи нисбї 
надорад ва сирфан бо пуштибонии сиѐсатњои њимоятї метавонанд боќї монанд. 

6. Дар ин стратегия андозаи нархи њимояти таъсиркунанда аз саноат дар аксари мавридњо болотар аз 
нархњои исмии њимоят мебошад. Ба иборати дигар, нархи њимояти муассир баѐнгари мизони воќеии 
њимоят аст. 
Хусусиятњои стратегияи инкишофи содиротї иборатанд аз стратегияи инкишофи содирот дорои 

вижагињои сершумор ва гуногуне аст, ки дар ин ќисмат ба баъзеи онњо ишора мешавад: 
1. Дар ин стратегия наќши давлат дар дахолатњои мустаќими иќтисодї камрангтар мешавад. 
2. Стратегияи тавсеаи содирот ба тиљорати озод асос ѐфтааст. 
3. Дар ин стратегия бо коњиши сиѐсатњои њимоятии тиљоратї дастрасии масрафкунандагон ба 

мањсулоти арзонтар бештар мешавад ва сатњи зиндагии онњо бењтар мешавад. 
4. Ин стратегия дастрасї ба бозорњои хориљиро мавриди њадаф ќарор додааст. Бинобар ин, ниѐзмандї 

ба мањсулоти дохилї танњо ба дохил дахл надорад. Вале бањрагирї аз сарфањои миќѐсї ќобили 
додугирифт аст ва дар натиља имкони афзоиши иштиѓол дар омилњои тавлид афзоиш меѐбад. 

5. Ин стратегия боиси њидояти иќтисод барои тавлид ва фурўши мањсулот мешавад, ки кишвар дар 
тавлиди онњо дорои имтиѐзи нисбї аст ва бинобар ин, барои фаъолиятњои иќтисодї судовар 
мешавад. 

6. Дар ин стратегия ба воситаи афзоиши раќобат миѐни мањсулоти дохилї ва мушобењи хориљї 
дараљаи короии марказњои дохилї афзоиш меѐбад. 

7. Дар ин стратегия сатњи ќиматњо ва нархи арз бештар ба воситаи механизми бозор муайян мешавад, 
на ќарорњои давлат. Бинобар ин, нархи колоњо дар сатњи пойинтаре дар муќоиса бо стратегияи 
љойгузинии воридот карор мегирад. 

8. Љорї кардани ин стратегия маъмулан бо озодсозии иќтисод њамроњ аст. Дар натиља, имкони љалби 
сармояи хориљї њангоми љорї кардани ин стратегия, нисбат ба замоне ки стратегияи љойгузинии 
воридот амали мешавад, бештар аст. 

Сиѐсатњои озодсозии тиљоратї дорои мафњумњои гуногун аст. Ба таври умумї, ин сиѐсатњо 
саъи дар коњиши контролњо ва таѓйири љињат аз сиѐсатњои контролї ва дахолати мустаќим ба 
дахолатњои бевосита бо истифода аз механизми нархњо дорад. Љорї кардани ин сиѐсатњо мусталзами 
иќдомоте, аз љумла коњиш дар мањдавиятњои содиротї ва воридотї ва њамчунин њимоятњои љиддї бо 
маќсади тавсеаи содирот мебошад. 

Сиѐсатњои озодсозї ду њадафи асосї дорад: Аввалин њадаф, кўмак ба афзоиши инкишофи 
иќтисодї ва иштиѓол аз тариќи бењбуд дар гирифтани манобеъ ва короии иќтисодї мебошад. 
Дуввумин њадаф аз љорї шудани ин сиѐсатњо кўмак ба бењбуд дар пардохтњо ба воситаи мустањкам 
кардани ќудрати раќобатии бахши содиротии иќтисод ва рушду густариши содирот ва коротар 
намудани бахши колоњои љонишини воридот мебошад. Бадењї аст, ки ањамияти ин њадафњо дар 
кишварњои гуногун бо шароит ва вижагињои иќтисодии мушаххас фарќ мекунад. Дар солњои охир, 
бисѐре аз кишварњои рў ба инкишоф бо маќсади афзоиши корої аз сиѐсатњои озодсозии тиљоратї 
истифода намудаанд. Маъмултарин равиш, коњиши нархи тарифи колоњое буд, ки болотарин мизони 
њимоят аз онњо ба амал омадааст. Ин амр маъмулан бо коњиши даромадњои давлатї баробар 
маънидод мешавад. Ин равиш дар кўтоњмуддат то њудуде мушкилоте эљод мекунад. Бинобар ин, 
кишварњое ки ба мизони ќобили мулоњизае ба даромадњои њосил аз тариф вобаста њасатанд, бояд ќабл 
аз иљрои озодсозї, коњиши даромади тарифро мавриди баррасї ќарор дињанд.  
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КОНЦЕПЦИЯ ВСЕМИРНОЙ ТОРГОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ (WTO)  

В РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАНАХ 

 В данной статье автором рассматривается деятельность Всемирной тороговой организации  (WTO), а также проблемы и 

перспективы вхождения или членства развивающихся стран в данной организации. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Всемирная тороговая  организация, проблемы и перспективы, стратегия, экспорт, импорт, стратегия развития, 

развивающиеся страны. 

 

CONCEPTS OF THE WORLD TRADE ORGANIZATION (WTO) IN DEVELOPING COUNTRIES 

In this article the author considers activity of the World Trade Organization (WTO), and also a problem and prospect of occurrence or 

membership of developing countries in this organization. 

KEY WORDS: World Trade Organization, problems and prospects, strategy, export, import, development strategy, developing countries. 

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Саид Абдулмухаммад Ризои– соискатель Таджикского национального университета. 

 
 

ЊИСОБДОРИИ МУДИРИЯТ ВА НАЌШИ ОН ДАР ШАФФОФСОЗИИ 
ИТТИЛООТИ МОЛЇ ДАР ШАРОИТИ МУТАФОВИТИ БОЗОР 

 
Мансуралї Рањимї Боѓабришамї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Њазорон сол пеш, бо шаклгирии љомеањо ва њукуматњо ва пазириши назарияи намояндагї ѐ 

робитаи моликият ва мубошират (мудирият) байни мардум ва њукуматњо, бањси посухгўии њокимон ѐ 
мудирон бо мардум ва ѐ сармоягузорон (сањмдорон) матрањ ва бо тањким ва пазириши њукуматњои 
демократї, аз як сў ва густариши ширкатњои сањомї ва сармоягузорињои муштарак, аз сўйи дигар 
шиддат гирифтааст. Ба гунае ки имрўз дар љомеањои демократї њамаи шањрвандон ин њаќро барои худ 
ќоиланд, ки дар сурати лозим будан дар тамоми корњо (ба ѓайр аз корњое, ки дар баробари ќонунњо 
бояд сиррї будани онњо њифз шавад) аз давлат ѐ дастгоњи њоким ба таври мустаќим ва ѐ ѓайримустаќим 
савол кунанд ва давлатњо њам посухгўйи мардум бошанд (ин мавзўъ дар бањси ширкатњо ба шакли 
робитаи сањмдор - мудир пешнињод мешавад), дар чунин шароите давлатњо ва мудирон бояд омодагии 
лозимро дошта бошанд, то дар сурати тарњи савол тавассути шањрвандон ва ѐ намояндагони онњо дар 
маљомеъ ва ѐ маљлиси ќонунгузор, бо ироаи санадњо ва далелњои кофї ва ќобили эътимод аз 
фаъолияти худ дифоъ кунанд. 

Давлатњо ва мудирон барои адои вазифаи посухгўї ва дифоъ аз фаъолияти худ, аз абзорњо ва 
механизмњои гуногун истифода мекунанд, ки барои мисол метавон ба ташкили созмонњои њисобрасї 
ва назорати дохилї, созмонњои мудирият ва барномарезї, низомњои молї ва гузоришгарї ва ѓайра 
ишора намуд. 

Аз абзорњои муњим дар љињати адои масъулияти посухгўии давлатњо ба мардум ва ѐ мудирони 
бахши хусусї ба шарикони судбаранда ва сањмдорон, низоми молї ва њисобдорї мебошад, ки бояд бо 
таносуби навъи фаъолият ва фаъолияти давлат ва ѐ муассисањои ѓайридавлатї баѐн ва иљро шавад. 
Системаи молї ва њисобдории њар бахш ба таносуби вижагињои муњитии њар бахш аз фаъолиятњо 
гуногун аст. Масалан, дар бахши фаъолиятњои навъи давлатї, системањои њисобдорї бояд равиши 
дарѐфти манбаъњо аз мањалли буљет ва њамчунин равиши сарфи онро мутобиќ бо табаќабандињо, 
вожањо ва истилоњоти истифодашуда дар буљети њар сол сабт ва гузориш намояд, ба гунае ки нозирони 
ќонунї ва њисобрасон бо баррасии гузоришњо ва иттилооти тавлидшуда тавассути системаи молї ба 
мизони муваффаќияти мудирон дар анљоми вазифањо ва дастѐбї ба њадафњо, барномањо, њамчунин 
риояи ќонунњо ва муќаррарот боварї њосил намоянд. Ва ѐ дар бахши фаъолиятњои бозаргонї, ки 
умдатан тавассути ширкатњо ва муассисањои даромадноки давлатї ва муассисањои ѓайридавлатї 
анљом мешаванд, низоми молї ва њисобдорї вазифа дорад, ки мизони муваффаќияти мудирон дар 
дастѐбї ба њадафњои муассиса, аз љумла мизони судоварии давраи мавриди назар ва таќвияти вазъияти 
молї ва иќтисодии муассиса дар судоварии даврањои ояндаро гузориш ва тањлил намояд. 

Аз мавриди бисѐр муњим дар низоми молї ва њисобдори фаъолиятњои даромаднок (њам 
давлатї ва њам ѓайридавлатї), арзишгузории дороињо, мављудињо ва навњаи инъикоси он дар суратњо 
ва гузоришоти молї ва тањлили тавоноињои билфеъл ва билќувва дар афзоиши сарват, бо бањрагирї аз 
равишњоест, ки боиси рушд ва афзоиши вуруди љараѐнњои наќдї ва иќтисодї ба дохили муассиса ва 
коњишу камшавї нисбати хориљшавии љараѐнњои наќдї ва иќтисодї аз он мешавад. Бахши аввали ин 
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муњим тавассути системаи њисобдории санъатї ба унвони яке аз зерсистемањои асосии муштарак байни 
системаи умумии њисобдорї ва системаи њисобдории мудирият ва бахшњои комилкунандаи он 
тавассути дигар зерсистемањои системаи њисобдории мудирият анљом мешавад. 

Вуљуд доштани усул, меъѐр ва стандарти мушаххас ва мавриди ќабул барои андозагирї ва 
арзишгузории дороињо ва бањои тамомшудаи мављудињо боиси афзоиши эътимод ва боварї, 
ќобилияти такя ба иттилооти молї мешавад ва набуди он, ошуфтагї ва чандгонагї дар гузоришњои 
молї ва набуди баланси иттилоот байни гузоришгар ва судбарон ва нигаронї аз таѓйир додан ва 
гумонбарї дар тањияи иттилоот ва ироаи суратњо ва гузоришњои молиро ба дунбол хоњад дошт. 
Бинобар ин барои рафъи ин гуна нигаронињо, усул ва стандартњое тавассути ќонунгузорони 
мутахассиси миллї ва байналмиллалї тадвин ва ироа шудаанд, ки бояд дар андозагирї ва 
арзишгузории захирањо тавассути тамоми муассисањо ва ширкатњои шомилшуда риоя карда шаванд, 
(ин бахш аз иттилоот мавзўи њисобдории санъатї ба унвони яке аз зерсистемањои њисобдории 
мудирият аст), агарчи мумкин аст бахши дигаре аз иљрои иттилоот ва гузоришњои молии созмонњо ба 
нисбияти навъи фаъолият, хусусиятњои муњитї, њадафњо ва барномањо гуногун ва тадвини усул ва 
завобити яксон ва муштарак барои он имконпазир набошад, лекин ин бахш аз иттилоот низ тавассути 
системаи њисобдории мудирият баррасї ва тањлил шуда, иттилооти он мутаносиб бо ниѐзи иттилооти, 
тасмимсозон, мудирон ва тасмимгарон дар ихтиѐри онњо ќарор мегирад, ки яке аз бартарии (хубии) 
системаи њисобдории мудирият њамин инъитоф (печонї), рушд ва пўѐии системаи њамсў бо ниѐзи 
иттилоотии тасмимсозон ва мудирони созмонњост. 

Системаи њисобдории мудирият вазифаи тањияи иттилооти молї ва њисобдории барои 
истифодакунандагони дохили созмонњоро ба ўњда дорад, иттилооти ироашуда тавассути системаи 
њисобдории мудирият вобаста ба тамоми фароянди занљираи (силсилаи) арзиш аз ќабили иттилооти 
вобаста ба тањќиќ ва тавсеа, тарроњї, пешбинї ва буљетгузорї, истењсол, бозорѐбї, бањогузорї, 
пешнињоди коло, хизматњои пас аз фурўш, љорї кардани системаи назоратњои дохилї ва арзѐбии он, 
баррасї ва тањлили иттилоот, дар нињоят тамомии иттилоотест, ки дар њидоят ва пешрафти арзишњои 
иќтисодї метавонанд муфид бошанд. 

Наќши системаи њисобдории мудирият аз системаи њисобдории умумї фарќ мекунад: дар 
системаи њисобдории умумї њадафи аслї тањияи иттилоот ва гузоришњои молї барои 
истифодакунандагони бурунисозмонї аз ќабили: сањмдорон, ќарздињандагон, давлат, пажўњишгарон 
ва ѓайра мебошад, дар сурате ки вазифаи системаи њисобдории мудирият, ироаи иттилоот барои 
тасмимгирї, барномарезї ва назорат аз шурўи занљираи арзиш то ироаи иттилооти вобаста ба 
хадамоти пуштибонии мањсулот дар поѐни занљираи арзиш ва њатто ироаи иттилоот дар мавриди 
арзишњои иќтисодї ва тиљорї, њадафњои стратегии муассисањои тиљоратиро низ мустаќиман 
пуштибонї мекунанд. 

Њадафи аслии њисобдории мудирият, таъмини иттилооти мавриди ниѐзи мудирон барои 
тасмимгирї ва барномарезї, кўмак ба мудирон дар роњбарї ва назорати фаъолиятњои амалиѐтї, 
ангезиши мудирон коркунон барои фаъолият дар ростои њадафњои созмон ва санљиш ва арзѐбии 
фаъолияти воњидњои тобеъ, мудирон ва дигар коркунони созмон аст. 

Тавре бояд бипазирем, ки системаи њисобдории санъатї яке аз зерсистемањои њисобдории 
мудирият аст (ки назари нависанда низ инчунин аст) ќатъиян бояд ќабул кунем, ки иттилооти тавлидии 
системаи њисобдории мудирият на танњо мавриди истифодаи мудирон ва тасмимсозони дохилии 
созмон, балки ба таври мустаќим ва ѓайримустаќим дар тањияи иттилоот аз гузоришњои молї барои 
истифода-кунандагони берунсозмонї низ корбурд дорад.  

Дар њисобдории мудирият мавориде њамчун муњосибаи бањои тамомшудаи мављудињо, 
кайфияти мањсулот, бањраварї, бењбудї, бењбуди доимии амалиѐт, мудирият дар замони зарурии 
мављудињо, мудирияти њазина ва ѓайра дар мадди назар аст ва ин система бояд ниѐзи иттилоотии 
истифодакунандагон дар хусуси мавридњои зикргардида ва дигар масъалањои вобастаро фароњам 
созад. Њисобдории мудирият дар марњилаи «барномарезї» дахл дорад ва бояд мудирият ва 
тасмимсозонро дар пешбинии вазъияти иќтисодї ва андозаи бозор, њадаф ва таъйини даќиќи сањми 
бунгоњ аз бозор ва ќимати муваффаќ ва њамчунин ќиматњо ва махориљи лозим љињати дастѐбї ба сањми 
бозор ва нињоятан суди њадаф ѐрї дињад. 

Њисобдории мудирият дар марњилаи «назорат ва арзѐбии фаъолият» бо замони њозира ва 
муќоисаи натиљањои љорї бо стандартњо, меъѐрњо ва буљетњои аз пеш таъйиншуда дахл дорад ва бояд 
бо тањлили коршоям будани буљет, њар гуна инњироф ва фарќият аз буљетро баррасї ва тањлил, иллат ѐ 
шароити мављуди онро даќиќан ба мудирият муаррифї кунад, то мудирон тавонанд, ки нуктањои 
ќувват ва заифро таносубан бо њадафњои созмонї мувофиќ намоянд. 

Баррасии тањќиќоти баамаломадаи аксари њисобдороне, ки дар кишварњои гуногун машѓул ба 
кор њастанд, дар бахши њисобдории мудирият фаъолият мекунанд. Барои мисол, аз панљ миллион 
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шуѓли молї, ки дар Амрико вуљуд дорад, беш аз навад фоизи он дар наќши њисобдорони мудирият ва 
ба унвони њамчун; њисобдор, њисобдори санъатї, мудири њисобдории барномарезии молї, тањлилгари 
молї, тањлилгари буљет, мудири молї, назоратгар, муовини молї, бухгалтер, раиси кулли молї ва 
ѓайра машѓул ба коранд:    

Дар ин бахш иртиботи њисобдории мудирият бо шаффофияти иттилоотии молї дар ду бозори 
бо шароити гуногун ба унвони бозор бо иќтисоди озод ва бозори дорои иќтисоди назоратшуда 
мавриди баррасї ќарор мегирад. 

Усулан дар ин гуна бозорњо шароити арза ва таќозо, навъ ва кайфияти мањсулот, нарх, раќобат 
байни истењсолкунандагон ва пешнињодкунандагон ва дар бархе мавридњо раќобат байни харидорон 
ва истифодабарандагонро мушаххас мекунад. Дар чунин шароитњо, сарфи назар аз ин ки созмон 
давлатї ѐ ѓайридавлатї бошад, чун имтиѐзи вижае барои бахше аз бозор вуљуд надорад, ќоидатан 
созмоне муваффаќтар аст, ки тавонад мањсулот ва хадамоти худро бо кайфияти бењтар, нархи поѐнтар 
ва шароити муносибтар пешнињоди харидорон намояд. Дар ин бозор тавоної ва ќобилиятњои 
мудириятї ва системавї кафолатдињандаи муваффаќият, аз байн бурдани раќибон ва тасаллут бар 
бозор аст. Њар чї созмон дар афзоиши кайфият, коњиши харољот ва ба табъи он коњиши нархи колоњо 
ва хадамоти муваффаќтар бошад, сањми бештаре аз бозорро насиби худ мекунад ва афзоиши сањми 
бозор бо фарзи суботи дигар шароит, афзоиши фоидаро дар пай хоњад дошт. Дастѐбї ба шароити 
муносиб дар сањми бозор ниѐз ба истифода аз моделњои корротер дар истењсол ва арзаи мањсулот аст. 
Барои мисол, истифода аз модели муњосибаи бањои тамомшуда бар мабнои фаъолият ба љои модели 
муњосибаи бањои тамомшуда бар мабнои њаљм ва ѐ бањрагирї аз модели нархгузории мањсулот ба 
равиши таъйини нархи ќобили ќабул дар бозори њадаф (ва ба табъи он таъйини бањои тамомшудаи 
њадаф) ба љойи нархгузории мањсулот бо равиши бањои тамомшуда ба изофаи фоизи аниќи фоида, дар 
дастѐбї ба њадафњои созмон бисѐр коромадтар хоњад буд. Пас, дар як љумла «созмонњое 
муваффаќтаранд, ки дорои системаи мудирияти ва амалиѐтии коромадтаре бошанд». Дар ин бозор 
системањои иттилооти мудирият, аз љумла системаи њисобдории мудирият барои тањйия ва ироаи 
иттилооти мавриди ниѐзи мудирон ва тасмимсозон бисѐр мавриди таваљљўњанд. 

1. Наќши системаи њисобдории мудирият дар шароити бозорї бо иќтисоди 
назоратшударо метавон дар абъоди мухталиф, аз љумла наќши њисобдории мудирият дар: њифз ва 
тавсеаи сањми бозор, арзѐбии фаъолият ва санљиши масъулият, мудирияти њазинањо ва бењбуди 
кайфият, болоравии тавони раќобати истењсолот бо истењсолоти мушобењи дохилї ва хориљї ва ѓайра 
баррасї намуд, ки ба лињози љилавгирї аз тамдиди калом сирфан ба баррасии наќши њисобдории 
мудирият дар хусуси ду мавриди аввал мепардозем; 

Наќши њисобдории мудирият дар њифз ва густариши бозор бо иќтисоди фармоишї (дастурї).  
Дар бархе аз кишварњо, давлатњо бо њадафњо ва бањонањои гуногун мустаќиман дар назорати 

бозор дахолат мекунанд ва механизми назорати бозорро аз њолати оддї ѐ њамон њолати таодули бозор 
бар асари сабабњое њамчун арза ва таќозо хориљ намуда, бо шакли маснўї дар бозор таодул эљод 
мекунанд. Масалан, бо бањонаи њимоят аз тавлидоти дохилї ва ѐ дарѐфти авориз (андоз) ва молиѐт 
барои таъмини бахше аз манобеи молии мавриди ниѐзи давлат мубодират ба вазъи авориз ва њуќуќи 
гумрукї барои воридот мекунанд ва ба табъи он воридкунандаи колоњо ва хадамот низ њуќуќи 
давлатии пардохтиро ба унвони бахше аз бањои тамомшудаи колои воридотї вобаста менамоянд ва 
њамин амр боиси афзоиши ѓайримустаќими нархи колоњо ва хадамоти воридотї тавассути давлат 
мешавад. Ё баъзан давлатњо бо њамон бањонањои ишорашуда нархи бархе аз колоњо ва хадамоти 
дохилї ва ѐ воридотиро ба сурати фармоишї ва мустаќим ва бидуни таваљљўњ ба бањои тамомшудаи 
воќеии он таъйин мекунанд, ки барои намуна, метавон ба нархи автомобилњои тавлидї дар 
ширкатњои мошинсозии Эрон ишора намуд, ки тавассути созмонњои давлатї ва бо таваљљўњ ба 
нархњои воќеї таъйин мешавад, ишора намуд. 

Дар чунин шароите ин савол ба миѐн меояд, ки оѐ системаи њисобдории мудирият метавонад 
иљрокунандаи наќши худ дар таъйини бањои тамомшуда, таъйини нархи воќеии мањсул, ироаи 
иттилоот љињати тасмимгирии мудирони созмонњо бошад? Ва оѐ метавон иттилооти муфиде барои 
ироаи бењтар ва матлубтари мањсул ба муштариѐн, мудирияти хазина ба хотири дастѐбї ба фоидаи 
бештар ва ѓайра дар ихтиѐри мудирон ва тасмимсозон ќарор дињад?! 

Дар посух бояд гуфт, дар шароити бозорї, ки бахше аз бањои сабабњои истењсол, нархи 
мањсулот, шароити арза ва таќозо ва њатто кулли сабабњои њоким бар иќтисод ба таври супоришї ва 
хориљ аз механизми табиии бозор таъин мешавад, низ иттилооти бадастомада дар системаи 
њисобдории мудириятї метавонад муфид буда ва корбурд дошта бошад. Зеро аввалан, таъдили бањои 
дастурї (супоришї) авомили истењсол тавассути созмонњои нархгузор, ниѐзманди иттилооти шаффоф 
ва ќобили эътимод аст, ки ин иттилоот бояд тавассути системаи њисобдории мудирият тавлид ва ироа 
гардад. Сониян, занљираи арзиш дар тавлиди хадамот ва мањсулоти гуногун дорои вижагињои 
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гуногуне аст, ки дар шароити оддї бахше аз занљираи хориљ аз бањои супоришї ќарор мегирад ва 
истифода аз иттилооти њисобдории мудирият барои он бахшњо боиси афзоиши боздењ ѐ фоидаи 
муассиса бо ихтисор ва ѐ коњиши фаъолиятњои беарзиш афзуда мешавад. Сеюм, иттилооти системаи 
њисобдории мудириятї метавонад дар љињати бењбуди кайфияти истењсолот, коњиши харољоти 
пешнињод ва фурўши коло ва хадамоти пеш аз фурўш, муштаримадорї ва раќобат бо дигар созмонњои 
раќиб ва ѓайра мавриди истифодаи мудирон ва тасмимсозон ќарор гирад; 

Наќши њисобдории мудирият дар арзѐбии амалкард ва санљиши масъулият.  
Таъйини њадафњои созмонї, баѐн ва фањмондадињии даќиќи барномањо ва таъмини авомили 

истењсол дар љињати расидан ба њадафњои созмонї шарти лозим ва амалкарди муносиб, назорат, 
контрол, арзѐбии амалкарди созмонї ва санљиши масъулият ва иќдомоти таъсиргузор дар љињати 
њидоят ва суръат бахшидан ба авомили иљрої шарти кофї барои баќо ва муваффаќияти созмон аст. 

Мутолиот нишон медињад, ки дар кишварњои дар њоли тавсеа (пешравї), хусусан он даста аз 
кишварњое, ки дорои иќтисодиѐти назоратшуда (таърифаї) њастанд, мушкили умдаи 
пешрафтнаѐфтагї ва набуди муваффаќиятњои созмонї аз сабаби набуди «фаъолияти муносиб», 
«назорат ва контроли даќиќ», «арзѐбии фаъолияти коро», «санљиши масъулияти таъсиргузор» аст, зеро 
масири пешрафти иќтисодї тавассути кишварњои тараќќиѐфта пештар тарсим ва роњандозї шуда, 
озмун ва хатоњо анљом дода шуда, роњњои тараќќиѐбї сабт ва натиљањои он дар манзари љањониѐн 
ќарор гирифтааст ва кишварњои дар њоли пешрафт ин имконро доштаанд, то дар бахши таъйини 
њадафњо ва тарсими масири дастѐбї ба он аз таљрибањои кишварњои тараќќиѐфта истифода кунанд ва 
бо таваљљўњ ба имконот ва манобеъ, шароити иќтисодии рўз ва дигар авомили иќтисодї, фарњангї ва 
иљтимої њадафњо ва барномањои худро дар љињати тараќќиѐбї тарсим намоянд. Лекин он чи шарти 
кофї ва муњим барои тараќќиѐбї аст, доштани фаъолияти муносиб дар љињати иљрои њадафманди 
барномањост, ки аксар кишварњои дар њоли пешрафт дар ин бахш бо мушкили љиддї рў ба рў будаанд. 
Агарчи ин мушкил худ нашъатгирифта аз маљмўа ва авомилест, ки яке аз ин авомил, адами эътиќод ба 
бањрагирї аз иттилооти иќтисодї ва молї, аз ќабили иттилооти истењсолї дар системаи иттилооти 
њисобдории њисобњои миллї, њисобдории мудирият, њисобдории давлатї, шохисњо ва мафоњими 
оморї ва ѓайра мебошад, лекин ин тафаккур низ, худ зодаи авомили дигарест, ки бархе аз онњо ба 
шарњи зеранд: 
      - набуди системањои иттилоотии ќавї ва муносиб барои иттилооти сањењ, бањангом ва ќобили 
эътимод; 
      - нотавонии мудирон ва тасмимсозон дар дарк ва бакоргирии иттилоот ва ба табъи он, набуди 
эњсоси ниѐз ба системањои иттилоотии муносиб аз сўйи мудирон ва тасмимсозон; 
      - вуљуди механизмњо ва параметрњои дастурї дар иќтисод ва мудирияти иќтисод ва ба табъи он 
камасар ва њатто беасар шудани тавони иттилооти мудириятї; 
      - адами таањњуд ва илзоми авомили иљрої дар тобеият аз масирњо ва барномањо ва дастуроти иблоѓї 
аз сўйи мудирият ба далели сустшавї ѐ фурўпошии сисиламаротиби тасмимгирї ва иљрої; 
      - набуди система ва ѐ сустии шадид дар системањои мављуди арзѐбии фаъолият ва санљиши 
масъулият ва ба табъи он эљоди њошияи амн барои мудирон ва масъулони нокоромад ва ѓайра; 

Њоло, бо иноят ба вуљуди авомил ва шароити дар боло зикргардида, оѐ системаи иттилоотии 
њисобдории мудирият метавонад наќши муассире дар арзѐбии фаъолият ва санљиши масъулият дошта 
бошад? 

Воќеъият ин аст, ки дар тамомии кишварњо, њам аз кишварњои пешрафта ѐ дар њоли пешрафт 
ва њатто он даста аз кишварњое, ки давлатњо ба сурати ошкор ва ѐ бо бањрагирї аз параметрњои пинњон 
наќши аслиро дар иќтисод мегузоранд, ниѐзманди ииттилооти системањои молї, аз љумла системаи 
иттилоотии њисобдории мудирият њастанд. Дар мавриди кишварњои дар њоли пешравї бо иќтисоди 
контролшуда (назоратшуда) њам, њамин кофист, ки сиѐсатмадорон дар љињати дифои сиѐсї аз 
фаъолиятњои иќтисодиѐтї ниѐзманди абзорї ва иттилооте њастанд, ки бахши аслии ин иттилоотро 
системањои иттилоотии мудирият тавлид мекунанд. Ба њар њол аз њама муњим нањваи истифода аз ин 
иттилоот аст, зеро мумкин аст, иттилоот ба шакли сањењу солим ва ѐ ба шакли ноќису таѓйирдодашуда 
мавриди истифода ќарор гирад, ки њар як натиљањои гуногунеро дар бар хоњанд дошт. 

Аммо чї гуна мумкин аст, иттилоот ба сурати ноќис ѐ таѓйирдодашуда мавриди истифода 
ќарор гирад?!  

Ин савол бо як мисол баѐн мешавад. Фарзан, бар асоси мутолиањои фаннї ва иќтисодї, сохти 
проекти «X» ба созмони «А» вогузор шавад. Вазъиятеро дар назар бигиред, ки чањорчўби мудавване 
барои тањияи иттилоот ва гузоришгарии молї тадвин ѐ тасбит нашуда бошад. Дар чунин шароите 
мумкин аст, иттилооти молї бо њадафњо ва нигаришњои хос, ба шаклњои гуногун тањия ва гузориш 
шавад, ки ба як мавриди он тањти унвони Тањйия ва гузориши бањои тамомшудаи афзалиятнок дар се 
модели гуногун мепардозем: 
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Лозим ба зикр аст, барои дурї аз печидагии муњосибот сабабњои тавлид дар мисол бисер 
мањдуд фарз шудааст. 
 1. Модели бањои тамомшудаи стандарт  (Standard Costing model).  
 Дар ин модел, бањои тамомшудаи проекти «X» фаќат бар асоси аќломи стандарти бањои 
тамомшуда ва бе таваљљўњ ба аќломи воќеї тањия ва гузориш шудааст: 
Авомили истењсол 
Мавод Дастмузд Сарбор Љамъи бањои 

тамомшуда 

Микдор пар- 
дохт 

бахо соатњо 
 

пар- 
дохт 

бањо соатхо пардохт бањо  

10.000 2.000 20.000.000 (8.000) 4.000 320.000.000 8.000 2.500 20.000.000 72.000.000 
 
Дар модели боло иттилооти бањои тамомшудаи проект фаќат бар асоси бањои стандарт 

(пешбинишуда) тањия ва ироа шудааст, ки ба эњтимоли ќавї бо иттилооти воќеии проект фарќ мекунад 
ва набуди ироаи иттилооти муќоисавии стандарт бо воќеї, истифодакунандагон аз гузоришњоро 
гумроњ месозад, зеро алораѓми ин ки иттилооти гузоришшуда бо амалкарди њаќиќии созмон фарќ 
мекунад, лекин ба хотири набуди системаи њисобдории мудириятии муносиб иттилооти стандарт 
љойгузини њаќиќї шуда ва дар натиља, истифодакунандагон аз иттилоот тасаввур хоњанд кард, ки 
фаъолияти њаќиќии проект даќиќан мутобиќ бо авомили пешбинишуда аст. Барои њамин, дар арзѐбии 
фаъолият ва санљиши масъулият, фаъолиятро мусбат ва короии мудирият ва дигар авомили тавлидро 
ба лињози ироаи корої ва фаъолият мутобиќ бо меъѐрњо ва стандартњои пешбинишуда хуб арзѐбї 
хоњанд намуд, дар њоле ки гузориш ба таври ноќис ироа шуда ва иттилооти вобаста ба фарќиятњо ва 
тафовут фаъолияти њаќиќии авомили тавлид бо стандартњои азпештаъиншуда дар гузориш дарљ 
нашудааст. 
 2. Модели бањои тамомшуда ба равиши љазбї (Absorption costing model). Дар ин модел тамоми 
авомили тавлид (истењсол) бар асоси шартњои њоким бар муњосибаи бањои тамомшуда ба равиши 
љазбї, яъне авомили маводи мустаќим ва дастмузди мустаќим ба мањсул пайдо ва сањми харољотњои 
ѓайримустаќими воќеї ба яке аз равишњои мавриди ќабул бар мављудињо (мавод, коло дар љараѐни 
сохт, колои сохташуда ва коло бафурўшрафта) сањмгузор мешавад. Модели бањои тамомшуда ба 
равиши љазбї ѐ комил (Full costing model) бо маводи фарзї ба  шарњи зер хоњад буд: 
 

Омилњои истењсол 

Мавод Дастмузд Сарбор Љамъи бањои 
тамомшуда Микдор пар-

дохт 
бањо миќдор пар-

дохт 
бањо соатњо пардохт бањо 

8.000 2.500 20.000.000 10.000 4.500 45.000.000 8.000 2.700 21.600.000          86.600.000 
 
Модели боло нишон медињад, ки аќломи(нархгузорї) бањои тамомшуда барои проекти «X» њам 

аз назари нарх фарќ бо аќломи бањои тамомшуда ба равиши стандарт (дар модели шумораи як) 
мебошад, зеро аќломи њисобшуда дар ин равиш аксаран бар асоси миќдор ва нархи воќеии аќлом аст 
ва табиист, ки комилан мутобиќ ва баробар бо аќломи стандарт ва пешбинишуда набошад. Тањлил ва 
гузориши фарќи аќломи бањои тамомшудаи њаќиќї (љазбї) бо аќломи стандарт аз назари миќдорї, 
нарх, зарфият ва њаљми истењсол иттилооти судмандеро дар арзѐбии фаъолият ва санљиши масъулият 
дар ихтиѐри истифодакунандагон ва тањлилгарон ќарор медињад, ки бо баррасии ин иттилоот 
метавонанд иќдомоти таъсиргузореро дар љињати коњиши харољотњо ва бењбуди кайфияти истењсол 
анљом дињанд. 

Мушоњида мешавад, ки истифода аз моделњои гуногуни дар боло зикргардида ва дигар 
моделхои љойгузин, аз љумла модели њазинаѐбии таѓйирѐбанда*16) ва модели нормалии (дар бархе аз 
кишварњо аз ин модел истифода мешавад, ки таќрибан монанд ба равиши стандарт аст) иттилооти 
гуногунеро дар ихтиѐри истифодагунандагон ќарор медињад, ки чунончи ин гуна иттилоот бо баррасї 
ва таъдили фарќиятњо њамвазн ва њамљинс нашаванд, метавонад баъзан боиси инњироф ва гумроњии 
истифодакунандагон аз иттилоот шавад. Масалан, муќоисаи омили «маводи мустаќим» дар модели 
болої бо модели бањои тамомшудаи стандарт, нишон медињад бањои масрафи мавод дар њар ду модел 
монанд аст, дар њоле ки чунончи бо истифода аз равишњои њисобдории мудирият омили мазбур таљзия 
ва тањлил шавад, хоњем фањмид, ки бо вуљуди короии мусбати авомили тавлид дар сарфи камтари 
мавод, афзоиши бањои хариди мавод боис шудааст, то бањои тавлид дар њар ду модел яксон бошад. 



16 

 

 3. Модели бањои тамомшуда бо дахолати имтиѐзњо. Аз мавридњои дигаре ки илова бар 
бакоргирии моделњои гуногуни муњосиботї бар бањои тамомшудаи проектњо ва мањсулот ва дар 
натиља, бар арзѐбии фаъолият ва санљиши масъулияти авомили истењсол асаргузор аст, истифодаи 
бархе аз созмонњо аз имтиѐзњо ба воситаи вобастагї ба давлат ва ѐ пуштибонии давлатї ва њукуматии 
онњост. Масалан, фарзан пудратчии проекти «X» созмони давлатї бошад ва ин созмон бахше аз 
харољоти авомили истењсолро аз тариќи имтиѐзњои вариантхо таъмин кунад, барои мисол, бахше аз 
маводи мустаќими тавлид ба сурати бепул аз мањалли инњисорот ва моликияти давлат (масалан, 
маъданњои дар ихтиѐри созмонбуда) ва ѐ бо пардохти маблаѓњои камтари гумрукї барои вуруди коло 
ва ... таъмин ва бахше аз харољотњои дастмузди проект дар ќолиби њазинањои ситодї ва барномарезї аз 
мањали эътибороти вазоратхонањо ва созмонњои болотар таъмин ва њамчунин дар бахши харољоти 
ѓайримустаќим аз таърифањои поѐнтар дар масрафи об, барќ, телефон, сўзишворї ва ѓайра истифода 
намояд. Мусалламан, чунончи мо ба азои имтиѐзоти истифодашуда (бо вуљуди ин ки ба таври ройгон 
дар ихтиѐри созмон бошад) таквим ба пул ва дар муњосибаи бањои тамомшуда лињоз нашавад, бањои 
тамомшуда муњосиба ва гузориш шуда аз ќобилияти иттико ва эътимоди лозим барои арзѐбии 
фаъолият ва санљиши масъулият бархўрдор нест. Барои мисол, фарз шавад бахше аз авомили тавлид 
(мавод, дастмузд ва сарбор) барои созмони давлатї ба сурати ройгон ва ѐ бо њазинаи камтар таъмин ва 
дар натиља љадвали бањои тамомшудаи лоињаи «X» ба шарњи зер муњосиба шуда бошад: 
                                                                  ЛОИЊАИ «X» 
Авомили истењсол 

Мавод Дастмузд Сарбор Љамъибањои  

Микдор пардохт бањо миќдор пардохт бањо соатњо пардот бањо тамомшуда 

5.700 2.500 14.250.000 6.000 4.500 27.000.000 6.000 2.700 16.200.000 57.450.000 

бо  фарзи  ин,  ки 50 %  аз  мавод  ва 30 % аз  дастмузд ва сарбор аз мањали имтиѐзњо, маофиятњо ва 
авомили хориљ аз созмон таъмин шуда бошад. 

Баррасии харољоти наќшаи «X» дар се модели ироашуда дар боло бе таваљљўњ ба иртибот ва 
моњияти њазинањо ва харољотњо боиси гумроњии истифодакунандагон аз иттилооти молї ба шарњи зер 
мешавад: 

Дар модели бањои тамомшудаи љазбї(комил), истифодакунандагон аз иттилооти молї, 
фаъолияти авомили тавлид ва масъулияти масъулони вобастаро ба лињози инњироф аз стандартњо 
номатлуб арзѐбї хоњанд кард, дар сурате ки бахше аз авомили тавлид барои мисол муѓоирати масрафи 
мавод [(10,000-8,000) х 2,000 = 4,000,000] матлуб ва короии дастмузд [(8,000-10,000) х 4,000 -(8,000,000)] 
номатлуб аст, ки дар сурати истифода аз равишњои њисобдории мудирият бояд бахшњое аз авомили 
тавлид ташвиќ ва бахшњое мавриди муохаза ќарор гиранд. 

Дар модели бањои тамомшуда бо дахолати имтиѐзњо, истифодакунанда аз иттилооти молии 
фаъолияти авомили тавлид ва масъулияти масъулон вобастаро бисѐр матлуб арзѐбї хоњад кард 
(72,000,000-57,450,000 = 14.550,000), дар сурате ки бо вобаста кардани 50 фоизи маводи таъминшуда аз 
мањали моликиятњои давлат маблаѓ [(5,000-5,700) „2,000 = (1,400,000)] муѓоирати номатлуб ва бо њисоби 
30 фоизи соатњои дастмузд тавассути авомили ситодї [(4,000-6,000) х 4,000 = (8,000,000)] муѓоирати 
номатлуб дар дастмузд ва ѓайра вуљуд дорад, ки ношаффофии иттилооти молї боиси тасмимгирии 
носањењи истифодакунандагон аз иттилооти молї шудааст. 

Хулоса, иттилооти системаи њисобдории мудирият, аз љумла иттилооти вобаста ва њатто 
зарури барои тасмимгирї ва арзѐбии фаъолият ва санљиши масъулияти авомили тавлид аст. 
Иттилооти ин система на танњо дар шароити бозорњои бо иќтисоди озод, балки дар шароити бозорњои 
бо иќтисоди назоратшуда (таърифаї) низ корбурди густарда дорад. Дар бозорњои бо иќтисоди озод, 
иттилооти системаи њисобдории мудирият барои мудирияти њазинањо ва суд, барои афзоиши сарвати 
бунгоњњо ва дастѐбї ба сањми бештари бозор мавриди истифода аст ва њангоми бо таѓйирот ва 
пешрафтњои иќтисодї дар бозор, равишњои ин система низ тавсеа ѐфта, то ниѐзи иттилоотии 
истифодакунандагонро низ баланд созад. Дар шароити бозорї бо иктисоди контролшуда (таърифаї 
ва дастурї), системаи иттилооти њисобдории мудирият, аз як сў ба фаъолони бозорњои иќтисод ва 
сармоя кўмак мекунад, то бо вуљуди мањдудиятњои гуногун дар бозор (ки аз сўйи давлат ѐ соири 
марољеи вобаста вазъ мешавад), бо мудирияти њазинањо, афзоиши кайфияти мањсулот, њифз ва 
густариши сањми бозор ва эљоди шикофи бештар байни бањои тамомшудаи мањсулот бо нархи фурўш 
(ќимати дастурии фурўш) суди бунгоњњоро бењина кунанд ва аз сўйи дигар барои моликон, сањмдорон 
ва шањрвандон ин имконро фароњам месозад, то бо дастѐбї ба иттилооти шаффоф, сањењ, вобаста ва 
рўзмарра тавонанд фаъолияти молии мудирон, намояндагон ва давлатро ба нањваи сањењ арзѐбї карда, 
нисбат ба нањваи фаъолияти масъулони вобаста ба дурустї ќазоват намоянд. 

Ба иборати дигар, системаи њисобдории мудирият вазифа дорад, ки аввалан: иттилооти 
молиро мутаносиб бо шароити бозорњои мутафовут ва ниѐзи мутааѓайири рў ба тавсеа ва фузунии 
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тасмимсозон ва мудирон фароњам месозад ва дуввум: иттилооти молие, ки мумкин аст ба василаи 
гарду ѓубор ва љирмњои табиии молї ва ѐ бо ањдофи мушаххас ва барќасд нохолис ва бењуда шуда 
бошанд, сайќали корї намуд ва вазну аѐри воќеии онро мушаххас месозад, то бар асоси он, 
барномарезї ва контрол ва назорат дар љињати афзоиши сарвати бунгоњњо ба нањви матлубтар анљом 
шавад. 
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БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ В УПРАВЛЕНИИ И ЕГО РОЛЬ В ПРОЗРАЧНОСТИ ФИНАНСОВОЙ 

ИНФОРМАЦИИ В РАЗЛИЧНЫХ РЫНОЧНЫХ УСЛОВИЯХ 

Данная  статья рассматривает  роль управления, отчетности в прозрачности финансовой информации, а также  бухгалтерский 

учет в управлении и его роль в прозрачности финансовой информации в различных рыночных условиях 
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ACCOUNTING IN MANAGEMENT AND ITS ROLE IN TRANSPARENCY OF FINANCIAL 

INFORMATION IN VARIOUS MARKET CONDITIONS 

This article considers a role of management, the reporting in transparency of financial information, and also accounting in management and its 

role in transparency of financial information in various market conditions 
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БАЊРАВАРЇ, АНДОЗАГИРЇ ВА МУЊОСИБАИ ШОХИСЊОИ ОН  
 

Акбари Њусейн Раљабалї 
Донишгоњи милли Тољикистон 

 
Рушди иќтисодї умуман мусталзими истифода аз ду рўйкарди мухталиф аст. Рўйкарди аввал, 

афзоиши нињодањо мебошад, ки бо афзоиши нерўи кор ва иљрои тарњњои тавсеа муяссар мешавад ва 
рўйкарди дигар, бењбуди бањраварї аст, ки дар он бидуни таѓйири миќдори дода, ситондаи бештар ва ѐ 
мањсули бо сифати бењтар тавлид мешавад. Истифода аз ин рўйкард муљиб мешавад, то тавони 
раќобатии кишварњо дар судури мањсулот ба бозорњои љањонї афзоиш ѐбад. Дар кишвари Эрон барои 
рањои аз даромади арзии ношї аз содироти такмањсулии нефт, зарурат дорад, ки тавони раќобат дар 
соири ќисматњои иќтисодї, хусусан дар бахшњои санъат ва маъдан ва ѓайра афзоиш ѐбад. Афзоиши 
тавони раќобатї, танњо бо бењбуди бањраварии кулли омилњо, бањраварии кул, бањраварии нерўи кор, 
бањраварии сармоя, њазинаи кормандон, бањраварии мавод, бањраварии энергия, шохиси фароянд ва 
ѓайра муяссар аст. Бањраварї меъѐри калидї барои арзѐбии амалкарди фаъолиятњо ва низомњои 
иќтисодї, иљтимої, кайфї ва њунарї хуб тавлид кардан аст. Бањраварї ва сифат, дар воќеъ ду рўи як 
сиккаанд, ки мунљар ба раќобатпазирї шуда ва мафњуми онњо мањдуд ба тавлиди колои корхонаї нест, 
балки дар мафњуми васеътар куллияи фаъолиятњои воњидњои санъатї, аз љумла фурўш, бозорѐбї, 
идорї ва молї, муњандисї ва њатто васеътар аз он њамаи умур ва фаъолиятњо дар кулл ѐ бахше аз 
низомро дар бар мегирад. Мѐърњои бањраварї ва сифат нишондињандаи ќудрат ва тавоноии тавлид ва 
раќобати як муассиса дар сатњи миллї ва низ баѐнгари мизони иќтидори як миллат барои њузур ва 
ифои наќш дар бозорњои љањонї аст. Лизо, бањарварї, сифат ва раќобатпазирї дар солњои охир наќши 
таъйинкунандае дар мубодилоти љањонї ѐфтаанд ва улум ва фановарї њам њамроњ бо тавсеаи манобе 
ба гунае ба кор гирифта шуданд, то раќобатро дар ќимати камтар, сифати болотар ва дар нињоят 
раќобатпазирии бештар раќам бизананд. Имрўз бењбуди бањраварї ба унвони бењтарин ва 
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муассиртарин равиши дастѐбї ба рушд бо таваљљўњ ба камбуди манобеи тавлид ва афзоиши раќобат 
матрањ аст. Имрўз дар иќтисоди куллияи кишварњо аам аз кишварњои тавсеаѐфта ва ѐ дар њоли тавсеа, 
бањраварї ба авлавияти миллї табдил шудааст. Таъкиди маќоми муаззами рањбарї дар соли 1388 бар 
ислоњи улгўи масраф ба дурустї ва дар бењтарин мавќеият матрањ шудааст. Дар маќтаи замонии 
кунунї, ки аз тарафи иќтисоди љањонї бо рукуд мувољењ шуда аз сўи дигар, бо коњиши шадиди ќимати 
нефт даромади кишварњои нефти коњиш шудаст, муносибтарин замон барои таѓйири рафторњои 
ѓайрисањењ дар истифода аз манобе ва талош дар љињати иртиѓои бањраварї мебошад. Усулан манобеи 
њар кишваре мањдуд мебошад, лизо, барои афзоиши стандартњои зиндагии як миллат лузуми бењтарин 
равиш истифода аз ин манобе зарурї мебошад. Њар кишваре битавонад бо истифода аз камтарин 
манобеъ, бештарин бањрабардориро бинамояд, метавонад ба таври мустаќим бар сифати зиндагии 
мардуми худ таъсири мусбат бигузорад. 

Бањраварї мафњуме аст, ки барои нишондодани нисбати бурундод бар дарундоди як фард, 
воњиди иќтисодї ва ѐ як созмон ба кор гирифта мешавад. Истифодаи муассиртар аз мавод, замин, 
сармоя, нерўи инсонї, энергия, мошинолот ва таљњизот ва њамчунин иттилоот, ки наќши фазояндае дар 
зиндагии башарї доштааст, дар фароянди тавлиди колањо ва хадамот, низ бањраварї номида мешавад. 
Ба иборати дигар, куллияи талошњои сохторѐфта барои коњиши талафоти манобеъ аам аз мавод, 
мошин ва нерўи инсонї ва таомули нодурусти онњо низоми иртиќои бањраварї номида мешавад. 
Доиратул маорифи «Бернитонико» бањравариро нисбати «ситонда (коло ѐ хадамот)» бар «дода (омил 
ѐ омилњои тавлид)» таъриф мекунад. 

Зарурат ва ањамияти бањраварї Дар љањони имрўз бањраварї таќрибан мутародиф бо пешрафт 
аст. Стандарти зиндагї дар як љомеа ба дараљае аз таъмини њадди аќали ниѐзњои љомеа бастагї дорад. 
Ба иборати дигар, миќдори сифати ќазо, либос, маскан, омўзиш ва амнияти иљтимої стандарти 
зиндагиро таъйин мекунад. Барои иртиѓои стандарти зиндагї бояд ќазо, либос, маскан ва ѓайра 
бештар тавлид шавад. Афзоиши миќдори тавлиди колоњо ва хадамот метавонад аз тариќи афзоиши 
нињодањои нерўи кор ва сармоя сурат пазирад ва ѐ ин ки аз манобеи мављуд ба сурати бењтар истифода 
ба амал ояд. Манобеи як кишвар умуман мањдуд мебошад, бинобар ин, бањраварї бештар як зарурат 
барои иртиќои стандарти зиндагии як миллат мебошад. Бањраварии бештар муљиби рушди иќтисодї 
ва тавсеаи иљтимої мешавад. Бо бењбуди бањраварї коргарон ба дастмузди бештар ва шароити кории 
муносибтар даст хоњанд ѐфт. Ва дар айни њол фурсатњои шуѓлии бешатре тавлид хоњад шуд. 
Бањраварии болотар аз як сў муљиби коњиши ќиматњо шуда ва аз сўи дигар суди сањомдоронро афзоиш 
медињад. Ба њар њол, дар як кишвари дар њоли тавсеа, монанди Эрон бидуни иртиќои бањраварї 
наметавон мушкили бекориро бартараф намуд. Аз тарафи дигар, дар Эрон ба далелњои зери 
бањраварї ањамияти зиѐд медињанд:  
1. Шароит ва вазъияти иќтисодї, иљтимої ва технологияи љањон ва Эрон. 
2. Тањаввулоти байналмилалї ва наќши иќтисоди давлатњо дар соири абъоди љомеа. 
3. Номгузории соли 1389 ба номи соли «Љињоди иќтисодї» аз тарафи маќоми муазами роњбарї. 
4. Номгузории соли 1388 ба номи  соли «Ислоњи улгўи масраф», ки яке аз натиљањои иртиќои 
бањраварї аст.  
5. Таклифњо ва илзомоти барномаи чашмандози 20-солаи кишвар (Эрон дар уфуќи 1409). 
6. Барномаи панљуми тавсеа дар заминаи иртиќои бањраварї. 
7. Зарурати барномарезии иртиќои бањраварї дар сатњи миллї, устонї ва бунгоњњои иќтисодї бо 
таваљљўњ ба барномаи панљуми тавсеа. 
8. Санади 7 барномаи тањаввул дар низоми идории кишвар. 

Дар баробари ин, бањравариро боз аз рўи ду дидгоњ мавриди баррасї ќарор дод: 
 Дидгоњи фаннї ё техникї Дар ин дидгоњ бањраварї нисбати ситонда ба њар як аз омилњои тавлид 

(дода) аст. Њар мизон бо додаи камтар ситондае бештаре дарѐфт шавад, муљиби иртиќои бањраварї 
мегардад ѐ њадди аќал бо ситодаи мусовї, вале коњиши дода метавонад муљиби афзоиши таолии 
бањраварї гардид. 

 Дидгоњи фарњангї Ин рўйкард аз навъи дидгоњи фикрї мебошад. Куллияи афрод њамвора саъй дар 
бењбуди вазъи феълї доранд, нуќтаи калидї дар ин љо нуњуфтааст, ки то дидгоњи фарњангиро дар 
љомеаи аам аз хонавода, муњитњои омўзишї, бунгоњњои касбу кор ва ѓайра тавсеа надињем, ба 
иртиќои матлуби бањраварї нахоњем расид. Аксари мардуми љомеа мебоист аз манзари њазфи 
омилњои зоид ва бењбуди мустамар дар фаъолиятњо ба њама чиз бингарад. Аз ин рў, бањраварї як 
дидгоњи фикрї барои пешрафт ва бењбуди он чи ки вуљуд дорад, мебошад. Ба иборати дигар, 
бањраварї итминон ба ќобилияти анљоми корњои имрўз бењтар аз дирўз ва ба таври доимї мебошад.  

Њамин тариќ иртиќои бањраварї дар асоси барномарезї сурат мегирад. Ба ин мафњум, ки њам 
акнун дар чї сатње аз бањраварї ќарор дорем ва ба куљо мехоњем бирасем ва барои расидан ба маќсад 
чї корњои муносибтаринро ба анљом расонидан лозим аст. Соњибназарони илми бањраварї ин 
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мавзўъро дар бањсе перомуни чархаи мудирияти бањраварї, ки ба PDCA ѐ ба таъбири дигар MEPI ном 
нињодаанд, ки намудори он дар зер омадаст: 

             
  
 
 
 
 
 
 

 
  

  Модели 1.                                                Модели 2. 
Њамон гуна, ки дар чархаи бањраварї омадааст, ќадами нахуст љињати барномарезї, иттилоъ 

аз сатњи мављуди шохисњои бањраварї мебошад. Бинобар ин, андозагирии шохисњои бањраварї 
зарурї аст ва љузъи гусастанашавандаи фароянди илмии мудирияти бањраварї аст ва агар бихоњем 
фарњанги бањравариро дар созмон љорї созем, лозим аз баѐн ва шохисњои бањраварї ва роњкорњои 
љињати бењбуд ва иртиќои шохисњо мебошад. Дар воќеъ, коркардњои ноб барои мудирияти бањраварї 
аз инњо иборат мебошад: 
 Огоњисозї: Касби иттилоъ аз вазъияти феълии созмон ва њадафњои бањраварии он мебошад. 
 Арзёбии мушкилот: Шиносоии фурсатњо ва муќобила бо тањдидот. 
 Баёни бозхўр: Эљоди механизме барои ироаи бозхўрд мебошад, то афрод аз муваффаќиятњо лаззат 

бурда ва дарс биомўзанд ва барои ѓалаба бар боздењии номатлуби ангезањои худро боло бибарад. 
 Эљоди иттилооти муносиб: Барои ахзи тасмимгирии мудириятї ва тањлилњои муносиби маълумотњо 

ва иттилооти муносиб љамъоварї карда мавриди омўзиш ќарор гирад. 
Яъне чизе, ки бањравариро метавон ба чанд ќисм таќсим кунад ва афзоиши онро таълим 

намояд, омилњо мебошад. 
1. Омилњои марбут ба нерўи инсонї (теъдоди нерўи инсонї, тахассус, њуќуќ ва мазоѐ). 
2. Омилњои марбут ба мудирият (тахассус, раобитањои мудирият бо коркунон). 
3. Омилњои вобаста ба давлат (ќонунњо ва муќаррарот, оинномањо, сиѐсатњо). 
4. Имконот ва таљњизот (таљњизот, мошинолот, замин ва сохтмон, таъсисот). 
5. Технология (навъи фарояндњо, сифати мањсулот, дониши фаннии тарњ). 
6. Омилњои муњитї (бозори мањсулот, љозибањои муњитї, омилњои зистмуњитї). 
7. Мавод ва эенергия (маводи аввалия, маводи масрафї, энергї). 
8. Ризоияти масрафкунанда (посухгўи нисбат ба дархостњои масрафкунанда ва тавоноии бароварда 
сохтани ниѐзњои онњо). 
9. Бакоргирии нерўи инсонї (бакоргирии тавоноињои билќувваи афрод, ки мунтањї ба мушорикати 
онњо мешавад ва имкони идомаи бењбудро фароњам месозад). 
10. Сифати колањо ва хадамот (сифати колањо бар асоси андозањои айнї аз тарафи созмон мавриди 
таваљљўњ бошад). 
11. Роњбарї (то чи андоза мудирон барои њифзи сифат аз низоми айнї истифода мекунанд). 
12. Барномарезии роњбурдї (барномарезии созмон барои њифзи сифати колањо ва хадамот). 
13. Эљод ва тавсеаи мањсулоти љадид. 
14. Муаррифии равишњои тавлиди љадид. 
15. Кашфи манобеи љадид. 
16. Ёфтани шабакањои љадиди бозорѐбї. 
17. Истифодаи маљмўи мењнат барои таъмини сохти иќтисодї ва бањраварї. 

Дар њамин чорчўба метавон роњњои афзоиши бањраварї ва дастрас гаштан ба онро ба тариќи 
зайл омухт. Яъне, њамагуна корњои иловагї, ки манфиатбашх нест, ба анљом расонидан лозим нест ва 
харољотњои иловагиро, ки зараррасондан ба анљом расонидан мешаванд. Аз он љумла таъсири 
мањсулоти бадсифатро дар корхона барњам додан лозим. Барои шиносоии гулугоњњое барои як тараф 
гузоштан ѐ коњиши манобеъ ва итлофи нерўи инсонї метавон ба мавридњои зер ишора кард: 
а) Истифодаи бењина аз фазоњо: Њазфи андозњо аз чархаи тавлид ва хадамот ва истифодаи мавод ба 
андозаи супориши тавлид, бањрагирї аз манобеъ дар кўтоњтарин муддат ва эљоди чархаи занљираи 
таъмин ва њадди аќал кардани фазоњои ѓайри муваллид. 
б) Истифода бењина аз њамлу наќл: Кўтоњ кардан ва бењина кардани фосилањои мабдаъ ва маќсад ва 
эљоди равишњои навин мисли истифода аз роѐна ба нањве, ки њамлу наќл ва љо ба љоии афрод ва 
маводро ба њадди аќал бирасонем. 

Чархаи бењбуди бањраварї 

Арзѐбї 

Барномарезї 

Амалиѐтї кардан 

Андозагирї 

Куниш 

Барномарезї 

Иљро 

Бознигарї 
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в) Истифодаи бењина аз манобеъ ва энергия: Бо барўзоварии технология ва таъмироти бемавќеъ ва 
истифода аз таљњизоти муносиб, истифода аз манобе ва энергия аам аз манобеи инсонї ва коњиши 
энергия бо равишњои табдили энергї ва истифода аз чархаи њифзи он, истифодаи маноберо ба њадди 
аќал бирасонем. 
г) Истифодаи бењина аз замон: Бо кўмаки мудирияти замон ва коњиши замони анљоми корњо суръат 
бахшидан ба чархаи фароянди тавлид ва хадамот, коњиши муколимоти телефонии ваќтгир, мудирияти 
муассир бар љаласот, авлавиятбандии корњои муњим ва пардохтан ба онњо ва њазфи фаъолиятњои 
ѓайримуртабит, замони иќдомоти худро ба њадди аќал бирасонем. 

Роњњои афзоиши бањраварї чунин мебошанд. Њангоми мусбї  ба анљом расидани бањраварї, 
манфиатњои зеринр дар бар мегирад: Барњам додани ноќис дар истењсоли маводи аввалия, сармоя, 
мошинолот ва мањсулот; Сарфаљўї дар замон, макон, њамлу наќл ва энергия; Ислоњи улгўи масрафи 
энергия ва соири манобеъ; Эљоди фурсатњои шуѓлии бештар; Эљоди шароити кории муносибтар ва 
њуќуќ ва дастмўзди бењтар; Афзоиши судоварии ширкатњо ва суди сањњом; Коњиши бањои тамомшудаи 
тавлид ва коњиши ќимати мањсулот ва хадамот; Афзоиши тавони раќобатпазирии бунгоњњои 
иќтисодї; Коњиши осори сўи зист муњитї; Эљоди тавлиди пойдор; Коњиши мизони бекорї ва коњиши 
мизони афроди љўѐи кор; Тавсеаи содирот ва афзоиши содироти ѓайри нефтї; Афзоиши тавлиди 
нохолиси дохилї (GDP); Тавсеа ва рушди иќтисодии пойдор; Сарфаљўї дар истифода аз манобеи 
камѐб; Назорати таваррум; Афзоиши ќудрати иќтисодї, сиѐсї ва ѓайра; Таъсиргузорї ба муодилоти 
иќтисодї, сиѐсї, иљтимої ва ѓайри љањонї.; Истифодаи бењина аз сармояи инсонї ва афзоиши 
корофаринї.; Афзоиши даромади сарона; Њифзи сармояи миллї. 

Баъзе омилњое њастанд, ки ба бањраварї таъсир мерасонанд, ин истифодаи техника ва 
технология ба талаботи муосир љавобгў набуда, яъне (мошинолоти кўњна, тарроњњии номуносиби 
шуѓл, омўзиши ѓайри асарбахш ѐ нокофии коркунон, афзоиши ѓайри мунтазараи њаљми кор) хориљ аз 
назорати воњиди тавлиди як созмон њастанд. Ин фарз матрањ аст, ки бузургтарин мушкилоти мављуд 
дар роњи афзоиши бањраварии нотавони коркунон ва ангехта нашудани онон барои кори асарбахш 
аст. Баъзе дигар аз соњибназарон, мўътаќидан, ки маводи аввалияи ноќис, тарроњии ноќиси тавлид ва 
иштибоњоти мудирият бештарин сањмро дар коњиши бањраварии созмон доранд. Илова бар 
мавридњои фавќи зикр далелњое њамчун маврдињои зер дар Эрон ба унвони мавонеъ бар сари роњи 
иртиќои бањраварї вуљуд дорад:  Адами таањњуд ва пуштибонии амалии мудирияти олї; Фароњам 
набудани заминаи фарњангии лозим; Адами эљоди љойгоњи созмонии муносиб барои бањраварї; 
Фуќдони эљоди мабонии системаи мудирияти бањраварї; Адами тавоної дар таъйини шохисњои 
муносиби бањраварї дар созмонњо ва воњидњои мухталифи он; Набуди системаи андозагирии 
бањраварї; Заъф дар таљзия ва тањлили иттилоот; Адами барномарезї барои бањраварї; Истифода аз 
равишњои номуносиби бењбуди бањраварї; Бетаваљљўњї ба дарѐфти бозхур аз системаи бањраварї;   
Бознигарии иттилооти мавриди ниѐз ба сурати давраї ва мустамар. 

Пурра гардонандаи мафњуми бањраварї ин иборат аз. Шохисњои бањраварї, ки дар воќеъ, 
шохисњои корої њастанд ва гоњ онро шохисњои бањраварї низ меноманд, нисбатњое њастанд, ки сурати 
онњо як ситонда ва махраљи онњо як нињода мебошанд. Шохисњои бањраварї худ ба ду дастаи 
шохисњои умумї ва шохисњои ихтисосї ба шарњи зер табаќабандї карда мешавад: 

Дар баробари анвои шохисњо, боз шохисњо умуман бо илњом аз мафњумњои иќтисодии калон 
таъриф мешавад, ки аз љумла метавон ба шохисњои бањраварии нерўи кор, сармоя, кулли омилњо, 
мавод, энергия, бањраварї кул ва короии фароянд ишора кард. Вижагии ин шохисњо ба гунае аст, ки бо 
муњосибаи онњо метавон баррасињои татбиќї дар воњиди иќтисодї, табаќа, гурўњи фаъолият, бахш ва 
ќисматњои иќтисодиро анљом дод. Дар аксари шохисњои умумии фавќузикр сурати каср, арзиши 
афзуда ѐ ситонда ва махраљи он як ѐ маљмў чанд нињода мебошад. Барои дарки бењтари ин шохисњо ба 
таърифи онњо ба шарњи зер пардохта мешавад: 

1. Шохисњои бањраварии нерўи кор Рисолати мудирият ва њадафи аслии мудирони њар созмон 
истифодаи муассир ва бењина аз манобеъ ва имконоти гуногун чун нерўи кор, сармоя, мавод, энергия 
ва иттилоот аст. Дар ин рисола истифодаи бењина аз нерўи инсонї (бањраварии нерўи инсонї) аз 
ањамияти хос бархўрдор аст. Чароки инсон бар хилофи соири манобеи созмонї, дорои аќл ва ихтиѐр 
аст, мудир наметавонад ба содагї аз он истифода намояд ва муњимтар ин, ки нерўи инсонї натанњо як 
манба аз созмон нест, балки танњо омили бакоргирии соири омилњо мебошад. Ин наќш дар созмонњои 
хадамотї ањамияти бештаре меѐбад. Чаро ки инсон якатози сањнаи кор ва арсаи хадамоти марбута 
мегардад. Њол агар инсон, бо ангеза ва тавонманд ва бањравар бошад, соири маноберо ба нањви ањсан 
ва матлуб бакоргирад ва анвои бањравариро муњаќќиќ созад ва нињоятан созмонро бањравар кунад, 
вагарна рукуд ва аќибмондагї, армуѓони нерўи инсонии мунфаил ва беангеза мебошад. Аммо ин ки 
чигуна нерўи инсонї бањравар мешавад ва ѐ бањраварии вай афзоиш меѐбад, суолест, ки посухи он дар 
муассисот ва созмонњои мухталиф ба таносуби рисолати онњо ва ниѐзњои коркунон гуногун аст. 
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Агарчи мумкин аст, ин ниѐзњо ва омилњо шабењ ба њам бошанд. Аммо мутмаинан шиддат ва 
авлавияти таъсири онњо бар бањраварии коркунон яксон нест. Масалан, дар як созмони тавлидї 
мумкин аст, таваљљўњ ба тахассус ва њуќуќи дастмузд аз ањамияти бештаре нисбат ба соири омилњо 
бархўрдор бошад. Дар њоле ки дар як муассисаи омўзишї мумкин аст, ангезиш ва мушорикати 
коркунон дар тасмимгирињо аз авлавияти бештаре бархўрдор бошад. Бо таваљљўњ ба ањамияти нерўи 
инсонї, ки дар боло тавзењ дода шуд, ин шохисњо ба ду даста ба шарњи зер таќисмбандї мешавад: 

- Шохисњои раќобатпазирии нерўи кор: 
  Шохиси раќобатпазирии нерўи кор (LCC) ин нисбат, ки аз таќсими арзиши афзуда (VALUE 

ADDED) ба њазинаи нерўи кор ба даст меояд, вазъияти раќобатпазирии муассисаро дар иртибот 
бо њазинаи нерўи кор нишон медињад. Поин будани нисбат нишондињандаи њазинаи болои нерўи 
кор аст, ки њамоњанг бо эљоди арзиши афзуда нест ва баръакс. 

Раќобатпазирии њазинаи нерўи кор = арзиши афзуда / њазинаи нерўи кор  
 Шохиси њазинаи нерўи кор бар теъдоди нерўи кор. Ин шохис нишондињандаи њаќќу зањмати 

мутавассити нерўи инсонист. Њарчи нисбатиболотар бошад, нишондињандаи њаќќу зањмати зиѐд 
ва баръакс мебошад. 

Шохиси њазинаи нерўи кор ба теъдоди нерўи кор=њазинаи нерўи кор/ мутавассити теъдоди нерўи кор 
  Шохиси воњиди њазинаи нерўи кор нисбат аз таќсими њазинаи нерўи кор ба арзиши ситонда ба 

даст меояд ва нишондињандаи њазинаи нерўи кор ба арзиши ситонда аст. Боло будани ин нисбат 
нишонгари њазинаи болои нерўи кор мебошад. Ин амр мумкин аст ба иллати камбуди нерўи кори 
моњир ѐ таркиби номуносиб ва ѐ ба иллати боло будани чархиши нерўи кор аст. 

Шохиси воњиди њазинаи нерўи кор = њазинаи нерўи кор /арзиши ситонда 
 Шохиси њазинаи нерўи кор бар вурудии кул. Ин нисбат фоизи њазинаи нерўи кор ба вурудии 

куллро нишон медињад ва кўчактар аз як мебошад. Боло будани нисбат нишондињандаи сањми 
зиѐди нерўи кор дар вурудии кулл ва зиѐд будани теъдоди кор, изофакорї ва кори муљаддад рўи 
мањсулоти ѓайри мунтабиќ бо стандартњост ва баръакс. 

Шохиси њазинаи нерўи кор ба вурудии кул=њазинаи нерўи кор /арзиши додањо. 
  - Шохисњои бањраварии нерўи кор Ин шохисњо ба шарњи зер мебошад: 
 Шохиси бањраварии нерўи кор. Ин шохис аз таќсими арзиши афзуда ба теъдоди нерўи кор ба даст 

меояд ва нишондињандаи мизони сарвати тавлидшуда (арзиши афзудаи тавлидшуда) дар муассиса 
ба нисбати теъдоди коркунон мебошад. Ин нисбат метавонад аз омилњое њамчун короии 
мудирият, тарзи талаќќї ва рўњия дар муњити кор, асароти ќимат, таќозо барои мањсул ва тавлиди 
бештар таъсирпазир бошад. Боло будани нисбат, нишондињандаи асароти матлуби нерўи кор дар 
фароянди тавлид аст ва баръакс. (Мавод ва хадамоти гарон ѐ номарќуб, итлофи ваќт, итлофи 
мавод, сатњи њуќуќ ва дастмўзди номуносиб). 

Шохиси бањраварии нерўи кор =арзишиафзуда/мутавассити теъдоди нерўи кор 
 Шохиси арзиши ситонда бар нерўи кор. Ин нисбат андозаи ситондаи тавлид шуда тавасссути њар 

як аз коркунони муассисаро, ки нишонае аз корої ѐ тавоноињои бозорѐбї, сифати матлуб ва ѓайра 
аст, нишон медињад. Боло будани ин нисбат муаррифии стратегии бозорѐбии муносиб аст ва поин 
будани он хатту маши бозаргонии номуносиб, сифати поини мањсул ва теъдоди коркунони беш аз 
њад мебошад. 

Шохиси арзиши ситонда бар нерўи кор=арзиши ситонда/мутавассити теъдоди нерўи кор. 
 Шохиси саронаи омўзиш. Ин шохис аз таќсими теъдоди соати омўзиши нерўи кор, бар 

мутавассити нерўи кор ба даст меояд. Ин нисбат нишондињандаи мизони омўзиши анљомшуда 
барои бењбуди сифати нерўи кор хоњад буд. Боло будани шохис баѐнкунандаи таваљљўњи мудирият 
ба тавсеа ва бењбуди сифати нерўи кор аст ва баръакс. 

Шохиси нафар соат омўзиши сарона=теъдоди соати омўзиш/мутавассити теъдоди коркунон. 
2. Шохисњои бањраварии сармоя. Ин шохисњо ба шарњи зер мебошанд: 
- Шохиси бањраварии сармоя Ин шохис аз таќсими арзиши афзуда бар арзиши амволи сармояи 

собит њосил мешавад. Дар муњосибаи ин шохис бархе мавќеъњо ба љои арзиши амволи сармояи собит 
аз арзиши дороињои собит ѐ арзиши куллї дороињо истифода мешавад. Ин шохис нишон медињад, ки 
ба изои як воњид аз арзиши мављуди амволи сармоя, чанд воњид арзиши афзуда эљод мегардад. Ба 
иборати дигар, ин шохис дараљаи истифода аз дороињои малмусро нишон медињад. Боло будани 
нисбати нишондињандаи короии боло дар истифода аз дороињост ва баръакс. 

Шохиси бањраварии сармоя=арзиши афзуд/ арзиши дороињоисобит 
- Шохиси арзиши ситонда бар арзиши амволи сармояи собит Ин шохис нишондињандаи корої дар 
истифода аз сармоя ва системаи бозорѐбии муносиб аст. Боло будани он корої дар истифода аз сармоя 
ва системаи бозорѐбии хубро нишон медињад ва поин будани он муаррифии гардиши ками мавод, 
кори дар љараѐни сохт ва дороињои собити зиѐд аст. 
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Шохиси арзишиситонда бар арзиши амволи сармояии собит= арзиши афзуда/ арзиши амволи сармояии 
собит. 
- Шохиси тарокуми сармоя Ин нисбат нишондињандаи сиѐсати сармоябар ѐ корбари муассиса аст. 
Боло будани он нишон аз сармоябар будани ширкат аст (технологияи боло) ва поин будани нисбат 
нишондињандаи корбар будани муассиса (технологияи кам) мебошад. 
Шохиси тарокуми сармоя=арзиши амволи сармояи собит/мутавассити теъдоди коркунон. 
- Шохиси арзиши ситонда бар сармояи амалиётї Ин нисбат мизони арзиши ситондаи њосила, нисбат ба 
сармояи амалиѐтии ба кор гирифташударо нишон медињад. Боло будани шохис ба ин маънї аст, ки ба 
нисбати сармояи амалиѐтии истифодашуда чї ќадар ситонда њосил шудааст. 
Шохиси арзиши ситонда бар сармояи амалиѐтї=арзиши ситонда/сармояи амалиѐтї. 
- Шохиси гардиши сармояи амалиётї Ин шохис аз таќсими арзиши фурўши холис ба сармояи амалиѐтї 
ба даст меояд. 

Шохиси гардиши сармояи амалиѐтї=арзиши фурўши холис/сармояи амалиѐтї. 
3. Шохиси бањраварии мавод Ин шохис аз таќсими арзиши афзуда бар арзиши  масрафњои восита 
муњосиба мешавад. Ин нисбат нишон медињад, ки дар изои маводи масрафшуда чи ќадар арзиши 
афзуда њосил шудааст. Боло будани нисбат нишондињандаи барњраварии болои мавод ва поин будани 
он мумкин аст ба далели хариди маводи гаронќимат, маводи номарќуб, вуљуди нерўи кори ѓайри 
моњир ва ѓайра мебошад. 
Шохиси бањраварии мавод=арзиши афзуда/арзиши масрафњои восита. 
4. Шохиси бањраварии энергия Ин шохис аз таќсими арзиши афзуда бар миќдори энергияи масрафшуда 
ба даст меояд. Воњиди ин шохис риѐл бар калорї мебошад. Ин шохис барои кишварњое, ки аз назари 
захирањои сухти фосилї танќиси мекашанд, бисѐр њоизи ањамият мебошад. Дар бархе аз кишварњо, ин 
шохис аз тариќи таќсими арзиши афзуда бар арзиши энергияи масрафшуда низ муњосиба мешавад.  
Шохиси бањраварии энергия=арзиши афзуда/энергияи масрафшуда. 
5. Шохиси короии фароянд Ин шохис аз таќсими арзиши афзуда бар тафовути арзиши кулли вурудї ва 
мавод ва хадамоти харидоришуда ба даст меояд. 
Шохиси короии фароянд= арзиши афзуда/(мавод ва хадамоти харидоришуда-арзриши кулли вурудї). 

6. Шохиси бањраварии кулли омилњои тавлид (TFP) Рушди тавлиди нохолиси дохилї дар сатњи 
миллї ва ѐ арзиши афзуда дар њар як бахшњои иќтисодї аз тариќи ду манбаъ, яке афзоиши нињодањо 
(нерўи кор ва сармоя) ва дигаре бењбуди сохторњо (мошинолоти тавлид, таљњизоти нерў, бењбуди 
сифати нерўи инсонї ва мудирият) њосил мегардад. Ба љињати раќобати фишурдае, ки дар сатњи љањон 
барои  касби сањми бештар аз тиљорати љањонї вуљуд дорад, кишварњои љањон хусусан, кишварњои 
тавсеаѐфта ва дар њоли гузор талош мекунанд, то рушди тавлиди нохолоиси дохилї ѐ арзиши афзудаи 
бахшњоро њаддалимкон аз тариќи бењбуди сохторњо таъмин кунанд. Ба иборати дигар, равшантар ба 
љои ин ки теъдоди нерўи инсонии худро афзоиш дињанд, талош мекунанд, то бо иљрои барномањои 
омўзишии кўтоњмуддати тахассусї, сатњи мањорати коргаронро афзоиш дињанд ва ѐ ин ки ба љои эљоди 
зарфиятњои љадид, зарфиятњои мављудро ба охирин фановарињои навин муљањњаз кунанд. Бо истифода 
аз ин рўйкард муассисот ќодир хоњанд буд, то мањсулоти мутанавеътар ва бо сифати болотаре тавлид 
карда ва бад-ин тартиб тавони раќобатпазирии худро афзоиш дињанд. Ба таври хулоса ин, ки дар ин 
вазъият талош мекунанд, то бањраварии кулли омилњои тавлидро иртиќо бахшанд. 
Шохиси бањраварии кулли омилњои тавлид=арзиши афзуда/(арзиши дороињои собит+њазинаи љуброни 
хадамоти коркунон). 
7. Шохиси бањраварии кул  Ин шохис аз таќсими арзиши афзуда бар арзиши кулли додањо ба даст 
меояд. Њарчи нисбат болотар бошад, бањраварии муассиса болотар аст.  
    Шохиси бањраварии кул=арзиши афзуда/кулли додањо. 
б)  Шохисњои ихтисосии (шохисњои хос) бањраварї Дар њар як аз ришта фаъолиятњои иќтисодї илова 
бар шохисњои умумї, шохисњоии ихтисосї низ ќобили таъриф мебошад. Ин ки чи шохисњои ихтисосие 
барои як муассиса ќобили таъриф аст, иртибот ба навъи фаъолият, њадафњо ва маъмуриятњо, рисолат 
ва маќсадњое, ки воњиди иќтисодї дунбол мекунад, дорад. Дар Эрон созмони миллии бањраварї 
љињати тасњил нисбат ба таърифи бахше аз ин шохисњо иќдом намудааст. Албатта, ин шохисњо комил 
набуда ва њар воњиди иќтисодї боиси нисбат ба такмил ва ислоњи шохисњои мазкур иќдом намояд. 

Натиљагирї Яке аз умдатарин рамзњои њаѐти ширкатњои тавлидї, бењинасозии њазинаи кулли 
тавлид, яъне коњиши њазинаи воњиди сохт ва ѐ коњиши њазинаи бакоргирии мањсулоти он созмонњост. 
Ба њамин далел, созмонњои барљаста ва огоњи љањон барои раќобат дар њазина ва амалкард, 
фаъолиятњои иќтисодии худро дар тарроњии сомонањо (мањсулот ва фарояндњо) мутамаркиз кардаанд. 
Дар иќтисоди имрўзи љањон ирсоли сомонањои (мањсулот ва ѐ фарояндњо) бо сифати боло ва њазинаи 
воњиди сохти поин ба унвони рамзи идомаи њаѐти ширкатњо матрањ аст. Барои њамин, аѓлаби 
ширкатњои бузург дар љањон барои боло бурдани тавони раќобатии худ ва раќобат дар њазинањои сохт 
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ва амалкард, фаъолиятњои худро дар бењинасозии сомонањо мутамаркиз кардаанд. Аз ин рў, 
муњосибаи шохисњои бањраварї ва таљзия ва тањлили онњо бахусус дар бахши аљзои њазинаи кулли 
тавлид аз тариќи нисбатњои марбута, абзори муносиберо барои арзѐбии вазъияти њазинањои мухталиф 
ва истифода аз нисбатњои љузъитар дар сурати ниѐз фароњам меоварад. Бинобар ин, дар ин маќола 
ибтидо ба таърифи бањраварї, омилњои иртиќои бањраварї, мавонеъ бар сари роњи бањраварї ва 
манофеъи ношї аз он пардохташуда ва дар нињоят шохисњои муњими бањраварї мавриди бањсу 
баррасї ќарор гирифтанд. 
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ИЗВЛЕЧЕНИЕ ПРИБЫЛИ, ИЗМЕРЕНИЕ И  УЧЕТ ЕГО  НАПРАВЛЕНИЙ  

В данной статье автором изучаются  пути извлечения прибыли на примере нефтедобывающей промышленности Исламской 

Республики Иран, а также измерение, учет и направления  извлечения  и учета прибыли,  что является главным критерием в деле  

достижения процветания компаниями. 
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PROFIT EXTRACTION, MEASUREMENT AND ACCOUNTING OF ITS DIRECTIONS 

In this article the author studies ways of extraction of profit on an example of the oil-extracting industry of the Islamic Republic Iran, and also 

measurement, the account and the directions of extraction and the accounting of profit that is the main criterion in achievement of prosperity by the 

companies. 

KEY WORDS: profit, economic development, extraction and accounting of profit, direction of extraction and accounting of profit. 
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ЉОЙГОЊИ СОДИРОТИ КОЛОЊОИ ЃАЙРИНАФТИИ ЭРОН БО 

 КИШВАРЊОИ ОСИЁИ МИЁНА 
 

Алї Њотамї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
           Мавзўи содироти ѓайринафтиро наметавон фориѓ аз дигар таркибњои иќтисодї баррасї кард, 
зеро ба сурати њалќањои муттасил ба њам чархаи иќтисоди кишварро ба гардиш дармеоваранд. 
Истењкоми њар яке аз ин њалќањо дар сохтори иќтисодии раќобатпазир, ки авомили тавлид шурўъ аз 
нерўи инсонї, мудирияту сармоя аз пўѐиву тањрики кофї дар эљод ва рушди тавлиди нохолиси дохилї 
бархўрдоранд, ба њадде мебошад, ки аз гусасти њалќањо дар рўѐрўї бо шароити ѓайримъмули иќтисодї 
пешгирї мекунад ва њар таркибот дар бистари муносиб барои таќвияти таркибњои дигар амал 
мекунад. Бинобар ин, ишѓоли комили омилњои тавлид тасбит мешавад ва андози тавлиди арзиши 
афзудаи колоњову хадамот афзоиш меѐбад. Бинобар ин, бозорњои фаромарзї низ њамчун бозорњои 
дохилї ба рўйи колоњои эронї кушода мешаванд. Содироти ѓайринафтї, ки бо зањмат даромади 
арзии кишварро таъмин мекунад, баѐнгари гусастани њалќањои гардонандаи иќтисоди кишвар аст. 
Бадењист, ки дар содироти ѓайринафтї кайфияту ќимати колоњо наќши таъминкунанда дорад. 
Иттисоли њалќаи содиротї дар занљираи чархаи иќтисод шакл намегирад ва рушди иќтисодї ва  табъи 
он тавсиаи иќтисодиро халалдор мекунад. 
 Тавсиаи иќтисодии Эрон то кунун бар асоси вобастагї ба нафту газ  ва омили аслии рушди он 
даромади њосил аз содироти нафт будааст. Ин дар њолест, ки њаљми содироти ѓайринафтии Эрон дар 
чанд соли охир афзоиш ѐфта, сањми колоњои саноатї дар содирот боло рафтааст.  
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Содироти ѓайринафтї њамвора аз муњимтарин масоили мавриди назари дастандаркорону 
сиѐсатгузорони иќтисодии кишвар будааст ва таваљљўњи хосеро дар барномањои аввал, дуввум, саввум 
ва чањоруми рушди кишвар ба худ маътуф доштааст. 

Бар асоси барномаи чањоруми рушду тавсиа, бояд мизони содироти ѓайринафтии кишвар дар 
соли поѐни барнома ба 52,8 миллиард доллар бирасад. Бо таваљљўњ ба санади чашмандози 20- солаи 
кишвар, содироти ѓайринафтї бояд ба гунае афзоиш ѐбад, ки боиси коњиши иттикои кишвар ба 
содироти нафтї шавад. Бинобар ин, давлат бояд дар љињати њузури фаъоли содиркунандагон дар 
бозорњои љањонї талош кунад. 

Барои расидан ба ањдофи баланди тавсиаи содироти ѓайринафтї бо баррасии даќиќи фурсатњо 
ва тањдидњои пешорўи иќтисоди Эрон дар њавзаи љањонї шудан метавон бо рафъи мањдудиятњо ва 
заъфњои мављуд дар зерсохтњои иќтисодии муртабит бо содироти пардохт ва њавзањои мухталифе чун 
њамлу наќл, поѐнањо, роњњои оњан, љодавї, њавої ва дарѐї боистї бар асоси сохтори фазоиву озмоишї 
мавриди колбадшикофї ќарор гирад. 

Мавќеияти Эрон ва наќши он дар пайвандњои иќтисодї бо кишварњои Осиѐи Миѐна. Бо таваљљўњ 
бо вобастагии шадиди саноати љумњурињои соњибистиќлол ба якдигар ва мизони ќудрати саноатии 
онон, раванди ислоњоти иќтисодї мутафовут будааст ва гироиши њамкории онон бо кишварњои ѓарбї 
мутаѓаййир будааст. Кишварњое, ки аз ќудрати саноатї камтар бархўрдор будаанд ва даромади 
иќтисодии онњо умдатан бар тавлидоти кишоварзї муттако бувад, зиѐни бештареро пас аз интиќол 
бардоштаанд, зеро дар холигии системаи барномарезии марказии собиќ Иттињоди Шўравї љанбањои 
тавлиду фурўш бо бўњрони љиддї мувољењ шуданд.  

Давлатњои Урупои Ѓарбї ва Амрико пас аз истиќлоли ин љумњурињо њамроњ саъй намудаанд, ки 
бо ироаи намоди Туркиѐ, монеъ аз нуфузи Инќилоби Исломї ва ибрати ин кишварњо аз Эрон гарданд. 
Вобастагии шадиди љамоњири Осиѐи Марказї ба Русия барои интиќоли манбаъњои энергетикии худ, 
кишварњои мазкурро бар он дошт, то ба дунболи гуногун кардани манбаъњои энергетикї ва масирњои 
интиќоли манбаъњои энергетикии худ њамкорињои худро бо соири кишварњо, аз љумла кишварњои 
ѓарбї густариш дињанд. Решањои таърихии Эрон бо кишварњои Осиѐи Миѐна ва вуљуди манбаъњои 
ѓанї дар минтаќа ва зарурати интиќолу содироти онњо њамвора њифзи равобит бо Эронро ба унвони 
яке аз масирњои муњими њамлу наќл (транзити коло) эљоб менамуд. 

Транзити  коло. Бархўрдорї аз амнияти љуѓрофї яке аз муњимтарин авомилест, ки метавонад ба 
хубї заминасози густариши ин саноат дар як кишвар бошад. Бар њамин асос, Эрон њамвора  ба унвони 
як масири транзитии кўтоњу муносиб мавриди таваљљўњи соњибони коло будааст, ба гунае ки осори 
чархњои ин санъат њанўз њам дар роњи абрешим боќї аст. Њарчанд бо ихтирои мошини бухор, 
иртиботи байни ин кишвар дар љодаи пешрафту тараќќї ќатъ гардид ва ањамияти транзитии он коста 
шуд, аммо дар асри њозир бо фурўпошии низоми сусиѐлистї (сотсиалистї) дар Иттињоди Љамоњири 
Шўравї ва ниѐзи кишварњои Осиѐи Миѐна ба дастрасии обњои озод, аз як сў ва рушди фароянди 
иќтисодии кишварњои Шарќу Љануби Осиѐ ва алоќамандии онњо ба тиљорат бо Ѓарб ба инзимоми 
ноамнии масирњои раќиб дар Русиѐву Доѓистон, Афѓонистону Покистон, аз сўйи дигар, боис шуд, то 
ин минтаќа бори дигар мавриди таваљљўњи дунѐи тиљорат ќарор гирад. Дар њаќиќат, Эрон бо 980 
километри марзи истротежик (стратегї) ва ќарор доштан дар масири интиќоли 75 дар сади манбаъњои 
нафту гази љањон ва тавлиди анбўњи мањсулоти кишоварзиву саноатї кўтоњтарин масирро барои 
расидан ба бозорњои љањонї доро мебошад. Њамсоягии Љумњурии Исломии Эрон бо Осиѐи Миѐна ва 
доро будани муштаракоти динї, фарњангї ва таърихї, ниѐзи ин минтаќа ба истифода аз ќаламрави 
Эрон барои рушди тиљорат мавќеияти мумтозеро барои кишвари мо фароњам овардааст, ки басти 
равобити иќтисодиву сиѐсиро бо ин минтаќа осон мекунад. 

Фурўпошии Иттињоди Љамоњири Шўравї ва истиќлолияти љумњурињои сершумори он, аз 
љумла 5 љумњурии Осиѐи Миѐна бо сохтори кишоварзї ва низ доро будани захоири азими маъданї, 
нафту газ ва пайдоиши бозори љадид дар ин минтаќа, таваљљўњи бисѐре аз кишварњои љањонро ба худ 
љалб кардааст. 

Ањамияти тавлидоти кишоварзиву саноатї ва низ захирањои нафту гази Осиѐи Миѐна 
(Туркманистон, Ќазоќистон ва Ўзбекистон) ба њаддест, ки алораѓми гузашти муддати кўтоње аз 
истиќлоли онњо, кишварњои ѓарбї дар афзоиши пайвандњои иќтисодї ва сармоягузории зиѐде саъй 
хоњанд кард. 

Дар байни кишварњои Осиѐи Миѐна ‟Ќазоќистон, Ўзбекистон ва Туркманистон ба тартиб 
бештарини сањми тиљорати Осиѐи Миѐнаро ба худ ихтисос додаанд ва дар оянда низ ин кишварњо, 
бавижа Ќазоќистону Туркманистон, ки аз потенсиал (иќтидор)-и ќобили таваљљўње барои судури 
нафту газ бархўрдоранд, сањми худро дар мубодилот њифз хоњанд кард.  

Панљ кишвари Осиѐи Миѐна дар маркази сарзамини васеи Русия фоќиди роњњои дастрасии 
мустаќим ба обњои озод мебошанд ва љузъи мањдуди кишварњои хушкї њастанд, фосилаи пойтахтњои 
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ин 5 кишвар ба истиснои Туркманистон аз наздиктарин бандар њудуди 3000 км аст. Чањор кишвар аз 
ин панљ кишвар барои расидан ба обњои озод бояд аз ќаламрави як кишвари дигар убур намоянд ва 
дар ин миѐн фаќат Ўзбекистон барои дастѐбї ба дарѐ бояд њадди аќал аз ду кишвар  убур кунад. Аз он 
љо ки тавсиаи иќтисодиву рифоњи иќтисодї дар Осиѐи Миѐна ба густариши тиљорати хориљии 
мустаќим бо баќияи кишварњои љањон бастагї дорад ва аз тарафи дигар, пас аз фурўпошии Иттињоди 
Љамоњири Шўравї сањми тиљорати њар як аз ин 5 кишвар бо кишварњои муштаракулманофеъ коњиш 
ѐфтааст ва ин раванд идома хоњад ѐфт, лизо, Осиѐи Миѐна барои тавсиаи тиљорати хориљии худ бо 
љањон ночор аз масирњои транзити коло аз ќаламрави соири кишварњо илова бар масири Русиѐ 
истифода хоњад бурд.  

Бадењист, ки транзити чанд миллион тонна коло аз ќаламрави як кишвар манофеи иќтисодиву 
сиѐсии ќобили таваљљўњро барои он кишвари хос ба армуѓон меоварад. Лизо, њар яке аз кишварњои 
љадиди воќеъ дар масири транзит дар афзоиши сањми худ дар интиќоли колоњои мавриди мубодилаи 
Осиѐи Миѐна саъй хоњад кард. Мутаќобилан, кишварњои Осиѐи Миѐна низ њаќќи интихоби афзояндае 
барои транзити колоњои мавриди мубодилаи худро пайдо мекунанд. Дар ин миѐн тарњи коридори 
Шимол ‟ Љануб дар муќоиса бо тарњи Шарќ - Ѓарб - Тросико яке аз тарњњои матрањ дар минтаќа 
мебошад. Ин коридор дар соли 1993 тавассути вазирони њамлу наќли Урупо дар конфронси Хелсинкї 
ба тасвиб расидааст, ки замон ва ќимати њамли колоро байни Дубай ‟ Хелсинкї тахминан аз 80 % то 
10% коњиш медињад. 

Бар ин асос, тибќи пешбинињои мављуда ин коридор дар солњои аввал 5 миллион тонна дар соле 
зарфият дорад, ки агар њатто 2 миллион тоннаи он тањаќќуќ ѐбад, даромади арзиши њосил аз њамлу 
наќли коло аз бандари Аббос то бандари Амиробод дар њудуди 150 миллион доллар хоњад буд. Ба ин 
тартиб, метавон гуфт, ки Эрон бо камтарин сармоягузорие, ки анљом хоњад дод, аз бештарин асароти 
сиѐсї, иќтисодї ва иљтимоии коридори Шимол - Љануб бањраманд хоњад шуд. Дар ин масир, зимни ин 
ки Эрон метавонад аз бозорњои љадиди мављуда бештар истифода намояд ва бо содироти колоњои 
ѓайринафтї зимни арзоварї ва арзиши афзудаи иќтисодї барои кишвар дар раќобат бо аксари 
кишварњое, ки барои барќарор кардани иртибот бо кишварњои Осиѐи Миѐна ва Ховари Миѐна саъйу 
кўшиш доранд, пирўзиро ба даст орад.  

Пайвандњои иќтисодии Эрон ва кишварњои Осиѐи Марказї. Љумњурии Исломии Эрон бо 
бањрамандї аз мавќеияти махсуси љуѓрофии худ дар минтаќа ва доштани муштаракоти фарњангиву 
таърихї талош намуд, то бо риояти асли эњтиром ба манфиатњои мутаќобила њамкорињои худро бо 
кишварњои соњибистиќлол поярезї ва њидоят намояд. Адами нињодина будани њамкорињои минтаќавї 
дар солњои аввалия бар ваљњаи Љумњурии Исломии Эрон таъсири манфї дошт. Аммо дар солњои баъд 
бо тадвини барномањои муносиб ва рушди иќтисодии ќобили мулоњиза бунгоњњои саноативу 
иќтисодии кишварамон то њудуди равобити дуљониба бењбуд ѐфт. Ифтитоњи минтаќаи хоси 
иќтисодии Сарахс дар соли 1992, хатти оњани Машњад ‟ Таљан ‟ Сарахс дар соли 1375 (…) ва хатти 
оњани Бофиќ ‟ Бандари Аббос иќдомоти муњиме дар љињати тавсиаи њамкорињои тиљоратї, њамлу 
наќл ва транзитии миѐни Эрон ва кишварњои Осиѐи Марказї будааст. Њамчунин, Эрон аз узвияти 
кишварњои Осиѐи Марказї барои узвият дар созмони ЭКО бо ангезаи тавсиаи њамкорињои иќтисодї 
ва тамоюли кишварњои минтаќа бо ангезаи барќарорї ва тавсиаи муносиботи иќтисодї нуќтаи атфї 
дар тасреи тавсиаи њамкорињои минтаќавї будааст. 

Осиѐи Марказї аз лињози доштани мавќеияти љуѓрофї ва манбаъњои энергетикї баъд аз 
минтаќаи Халиљи Форс аз минтаќањои њассоси љањон дар тањаввулоти ояндаи байналмилалї мебошад. 
Ин минтаќа, ки дар талоќии се ќудрат: Эрон, Туркиѐ ва Русиѐ ќарор дорад, баъд аз њодисаи 11-уми 
сентябр ва тањаввулоти Афѓонистон таваљљўњи махсуси кишварњои урупої ва Амрикоро ба худ љалб 
намуд. 

Кишварњои Осиѐи Марказї бо дар ихтиѐр доштани манбаъњои азими нафт, газ, зуѓолсанг 
(ангишт), ураниум, фулузоти оњаниву ѓайриоњанї ва истеъдодњои кишоварзї аз бозорњои 
рушдкунанда бархўрдоранд, вале аз лињози камбуди манбаъњои молї ќудрати бањрабардорї аз 
онњоро надоранд. Мутолиаи амиќи таърихи иќтисоди кишварњои љањон нишон медињад, ки њељ гоњ 
таркиби матлуби давлату бозор дар мудирияти љомеа тањќќуќ наѐфтааст ва мењварияти давлат дар 
иќтисод мушкилотеро дар тавсиаи иќтисодї эљод намудааст. Кишварњои фавќ бо дарки ин воќеият 
хусусисозиро дар авлавияти кори худ ќарор додаанд, вале заъфи мудирият ва монеањои барљомонда аз 
системаи гузашта монеи иљрои комили ин тарњ шудааст. Ба таври куллї хусусисозї дар ин кишварњо 
ба унвони абзоре љињати дастѐбї ба ањдофи муњиме њамчун истиќлоли иќтисодї, таъмини таќозову 
ниѐзњои љомеа, барќарории тавозуни иќтисодї, фароварии маводи хоми мављуд ва истифода аз 
арзиши изофаи он, тавсиаи имконоти содиротї, эљоди иштиѓол, љойгузинии колоњои тавлиди дохил 
бо колоњои воридотї сурат гирифтааст. 
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Баррасии равобити дуљонибаи иќтисодї бо кишварњои Осиѐи Марказї. Њамљавории Эрон бо 
Осиѐи Марказї ва вижагињои геополитикї ва геостратегии ин минтаќа љойгоњи хосаеро дар 
мулоњизоти амниятиву иќтисодии кишварамон эљод кардааст. Аз сўйи дигар, бо таваљљўњ ба 
муштаракоти таърихиву фарњангии Эрон бо 5 кишвар ‟ Туркманистон, Ўзбекистон, Ќазоќистон, 
Ќирѓизистон ва Тољикистон ин љойгоњ дар равобити дуљониба таќвият шудааст. Вуљуди марзњои 
муштараки обиву заминї, муштаракоти фарњангиву мазњабї, манбаъњои муштарак, дастѐбї ба бозори 
минтаќа, мавќеияти мунњасир ба фарди транзитии Эрон аз љумлаи мавориде њастанд, ки њамкориву 
њамгироии бештари минтаќавиро эљод мекунад. Вазъияти саноати аз замони шўравї барљомонда, 
навъу мизони манбаъњои мављуди аввалия, вазъияти иќтисодии мутафовитеро бар ин кишварњо њоким 
кардааст. Туркманистону Ќазоќистон бо доштани манбаъњои ќобили таваљљўњ ‟  нафту газ нисбат ба 
соири кишварњо аз мавќеияти бењтаре бархўрдоранд. Ўзбекистон низ бо доштани манбаъњои ќобили 
таваљљўњ ‟ газ, тилло ва ураниум дорои љозибањои хоси худ аст. Вобастагии мањзи кишварњои 
Ќирѓизистону Тољикистон ба даромадњои бахши кишоварзї ва надоштани љозиба барои 
сармоягузорї нисбат ба соири кишварњои минтаќа, онњоро дар поѐнтарин вазъияти иќтисодї нисбат 
ба соири кишварњо ќарор додаст. 

Мавќеияти љуѓрофии Эрон ба унвони яке аз масирњои муњими њамлу наќл ва транзит, бавижа 
барои интиќоли энергетики минтаќа, мењварияти Эрон дар Созмони Конфронси Исломї ва ЭКО, 
фурсатњо ва муштаракоти фарњангиву таърихї аз љумлаи ангезањои мусбат дар равобити Эрон бо 
кишварњои минтаќа мањсуб мешавад. Рушди иќтисодиву саноатии Эрон, бавижа дар дањаи охир њаљми 
равобити дуљониба бо кишварњои мазкурро ба таври ќобили мулоњиза афзоиш додаст. 

Иќдомоти баамаломада љињати тавсиаи њамкорињои Љумњурии Исломии Эрон бо кишварњои 
Осиѐи Марказї дар ростои санади чашмандоз ва барномањои тавсиаи миѐнамуддатро метавон ба 
шарњи зайл баршумурд: 

‟ эљоди бистарњо ва пояњои њуќуќии муносиботи тиљоратї аз тариќи аќди муофиќатномањо ва 
эљоди пайвандњои органики созмонї; 

‟ эљод ва бањрабардорї аз созу корњои мутаорифи тиљоратї, аз љумла таъсиси бонк дар ин 
кишварњо; 

‟ барќарории иртиботи осону арзон бо кишварњои њавза ва тасњили додугирифти  дуљониба; 
‟ сиѐсатњои њимоятї аз њамкории бахшњои хусусии ду тараф бо њадафи тасреъ дар раванди 

озодсозии иќтисодї ва таќвияти раванди хусусисозї. 
Бо таваљљўњ ба ањамияти њамкорињои минтаќавї дар тавсиаи њамкорињои дуљониба ва зарурати  

иљрои бархе аз тарњњои минтаќавї ва тамоюли 5 кишвари Осиѐи Марказї ва истиќболи Љумњурии 
Исломии Эрон, Покистон ва Туркиѐ (ба унвони 3 кишвари муассис), кишварњои фавќ дар соли 1992 ба 
таври расмї ба узвияти созмони њамкории иќтисодї (ЭКО) даромаданд. 

Пешнињодоти иљроия дар љињати афзоиши ањдофи баландмуддат дар тавсиаи содироти 
ѓайринафтї. Барои расидан ба ањдофи баланмуддат дар тавсиаи содироти ѓайринафтї бо баррасии 
даќиќи фурсатњо ва тањдидњои пешорўйи иќтисоди Эрон дар њавзаи љањонишавї метавон бар рафъи 
мањдудиятњову заъфњои мављуд дар зерсохтњои иќтисодии кишвари марбут бо содирот пардохт ва 
њавзањои мухталифе чун њамлу наќл, поѐнањо, бастабандї, роњњои оњан, љодавї, њавої ва дарѐї 
мавриди колбадшикофї ќарор гирад, то бо заъфњову мањдудиятњо ошно шуда, нисбат ба рафъи онњо 
иќдом шавад. 

Аз сўйи дигар, лозимаи бозорѐбии муносиб дар бозорњои њадаф, илова бар бањрамандї аз 
таблиѓоту бастабандии асаргузор доштани колоњои раќобатпазир дар бозори љањонї аст. 

Бояд бо таваљљўњ ба озодсозии тиљорати љањонї, гироиш ба тавлиди содиротгаро, мањоратњои 
лозим барои содироти муваффаќ аз бастабандї то таблиѓот, бо дар назар гирифтани мазиятњои 
иќтисоди Эрон дар чорчўби барномањои тавсиа ва чашмандози 20-сола, роњбурдњои содиротии 
кишвар дар канори роњбурдњои тиљорат тањияву танзим шавад, бинобар ин, зарур аст, ки дар њавзаи 
якпорчасозї ва њамоњангии сиѐсатњо иќдомоти асосї ба амал ояд: 

‟ зарурати афзоиш, тамаркуз ва бањангом намудани иттилооти тиљоратї дар хусуси кишварњо 
ва минтаќањои мухталифи љуѓрофии бозорњои содиротии кишвар; 

‟ таваљљўњи кофї ба вижагињои фарњангии бозорњои њадаф дар коњиши шикастњои тиљоратї ва 
тавсиаи камиву кайфии бозорњои содиротї; 

‟ бењбуди кайфияти колоњо ва риояти стандартњои бозорњои њадаф; 
‟ эљоди навоварї, таѓйири намод ва тарроњии мутаносиб бо хосту салиќаи масрафкунандагон; 
‟ афзоиши кайфияти бастабандии мањсулоти эронї; 
‟ коњиши ќимати тамомшудаи мањсулоти содиротї; 
‟ таваљљўњи хоса ба хадамоти пас аз фурўш; 
‟ тањияи брошуру каталогњои содиротї ба забони форсї; 
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‟ таваљљўњи хосаи давлат ба амри таблиѓот ва бозорѐбии мањсулоти содиротии кишвар; 
‟ эљоди тасњилот (осонї)-и муносиб дар љињати мамоният аз вуруди афроди ѓайримутахассис ва 

судљў дар арсаи содирот ва ташвиќи бештари мутахассисон ба сармоягузорї дар ин амр; 
‟ эљоди суботи нисбї дар муќаррароту барномањои марбут бо содирот ва њадафи бархе аз 

мароњилу муќаррароти зоид; 
‟ фароњам намудани тасњилоти ќонунии лозим љињати омадурафти осони бозаргонони хориљї 

ба Эрон; 
‟ назорати даќиќ бар амалкарди бозорчањои марзї, бавижа мамоният аз судури колоњои 

номарѓубу ѓайристандартї; 
‟ тадовими сиѐсати хориљии мусолиматомез ва тавсиаи равобити сулњомез бо дигар кишварњо; 
‟ узвият ва мушорикати фаъол дар конфронсњо ва созмонњои тиљоратии љањонї; 
‟ вобастагии ќарордодњои коњиши мутаќобили таъруфа бо кишварњои њадаф; 
‟ эљод ва афзоиши тасњилоти эътибории муносиб барои харидорони хориљї; 
‟ эљоди ташкилотњо ва иттињодияњои ќавии содиротї барои афзоиши тавони рахна дар 

бозорњои њадаф; 
‟ талоши доимї барои иртиќои стандартњои фарњангї, тањсилотї ва тахассусии бозаргонону 

содиркунандагони эронї; 
‟ анљоми ислоњоти лозим дар системаи њамлу наќл ва коњиши нархи таъруфањо дар љињати 

раќобатнок шудани нархи колоњои содироти кишвар дар бозорњои љањонї; 
‟ иттилоърасонии даќиќу бањангом аз сўйи намояндагињои сиѐсии Эрон дар бозорњои њадаф оид 

ба вижагињои сиѐсї, иќтисодї ва фарњангии ин бозорњо; 
‟ таблиѓот ба манзури шиносоии бењтари колоњои эронї аз тариќи ширкат дар намоишгоњњои 

тахассусии хориљї, барпо кардани намоишгоњ, таблиѓ дар расонањои гурўњї, ташкили ширкатњои 
бозорѐбии байналмилалї, таблиѓ аз тариќи шабакаи интернет ва дигар васоит; 

‟ ташкили марказњои тиљоратии Эрон дар хориљ, алалхусус дар бозорњои умдаи содиротии 
Эрон ва арзаи мањсулоти мухталиф. 
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ИЗ ИСЛАМСКОЙ РЕСПУБЛИКИ ИРАН В ГОСУДАРСТВА СРЕДНЕЙ АЗИИ 

Торговля в Иране имеет очень древнюю историю. Соответствующее географическое местоположение делает Иран основным 

экспортером товаров народного потребления в бывшие советские республики Средней Азии. В статье автором рассматривается  

экспортный потенциал Исламской Республики Иран, а также его торговые связи с  бывшими  республиками Средней Азии посредством 

морского, наземного сообщения и железнодорожными путями. 
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Soviet republics of Central Asia. In article the author considers an export potential of the Islamic Republic Iran, and also its commercial relations with the 

former republics of Central Asia by means of the sea, land message and tracks. 
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ТАЪСИРИ ТАЊАВВУЛОТИ ФАНОВАРИИ ИТТИЛООТ ВА  ИРТИБОТОТ 
 ДАР БАЊРАВАРИВУ РУШДИ ИЌТИСОДЇ 

 
Фарраљуллоњи Ањмадї 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Вуќўи инќилоби иттилоот ва иртиботот дар ин дањањо боис шудааст, ки асри њозира низ ба ном 
асри иттилоот ва иртиботот номида шавад. Ин фановарї бо фановарињои асри инќилоби санъатї 
тафовути куллї дорад. Роњи оњан љадидтарин фановарї дар  авосити ќарни 19 будааст. Роњи оњан бо 
иттисолоти тўлонитарини вогонњо ва сареътарин локомотивњо боиси таѓйири бозорњо нашуд ва аз ин 
тариќ, муљиби таѓйири равиши касбу кор дар он замон  гардид. Барои ширкатњое, ки дар канори роњи 
оњан ќарор доштанд, раќобатњои фаровоне ба вуљуд овард. Ба ин ањвол фановарињои љадид бо 
фановарињое ба мисли роњи оњан тафовут ин аст, ки фановарии иттилоот ва иртиботот тамоми 
њавзањои иќтисодї, иљтимої, сиѐсї, фарњангї, давлат, амният, бењдошт ва дигарњоро тањти таъсири 
хеш ќарор додаст.  
 Густариши фановарии иттилоот ва иртиботот дар кишварњои тавсиаѐфта боиси афзоиши 
коройии иќтисодии ин кишварњо шудааст ва бењбуди амалкарди созмонњо, зуњури бозорњои љадид, 
бењбуди таѓйиротњои хурду калони иќтисодии кишварњои тавсиаѐфта аз дањаи солњои 1990 ин њосили 
сиѐсатњои фановарии иттилоот ва иртиботот дар ин кишварњо мањсуб мешавад.  
 Бешак, њамаи кишварњо ба ањамияти фановарии иттилоот ва иртиботот дар тамоми њавзањо 
пай бурдаанд ва дар бархе маворид онро ба унвони абзори тавсиа ва роњи миѐнбури кишварњо дар 
њалли тавсиа матрањ мекунанд.  
 Дар њаќиќат дар дунѐи имрўза тавсиаи фановарињои навоварона, бухусус фановарии иттилоот 
ва иртиботот бо рушди иќтисодї пайванди мустањкам ва инкорнопазире дорад.  
 Суоли муњиме, ки дар ин миѐн барои кишварњои дар њоли тавсия матрањ мешавад, ин аст, ки чи 
гуна метавон фановарии иттилоот ва иртибототро дар кишвар ба таваљљўњ ба сохтору вижагињои 
иќтисодї, иљтимої, фарњангї ва фаннї густариш дод, то манофеи онро њадди аксар ва мазароти 
эњтимолии он дар њадди аќал нигоњ дошт.  
 Тафовути фановарии иттилоот ва иртиботот бо фоноварии иттилоот дар фановарии иттилоот 
ва иртиботот, дастгоњњо ва фановарињои иртиботї дорои љойгоњи хосе буда, аз аносири асосї ба 
манзури истифода аз мазоѐ ва дастовардњои фановарии иттилоот ва иртиботот мањсуб мегарданд. Дар 
авоили соли 1990 ба маљмўаи сохтафзор, нармафзор, шабакаву саноеи муртабит ба онон фановарии 
иттилоот гуфта мешуд. Дар фановарии иттилоот ва иртиботот таъкид бар рўи љанбаи иртиботї 
мебошад, ба мисле ки иртиботот ба манзалаи як «поя» матрањ будааст, ки фановарии иттилоот бидуни 
вуљуди он имкони ироаи сервисњо ва хадамотро доро намебошад.  
 Муњимтарин вижагии фановарии иттилоот ва иртиботот ин захирасозї, пардозиш ва дастѐбї 
ба иттилоот аст. Бинобар ин, фановарии иттилоот ва иртиботот ба маљмўае аз фановарињое, ки 
имкони захирасозї, пардозиш ва интиќоли иттилоотро аз тариќи муњитњое интиќол менамояд, ки 
итлоќ мегардад.  
 Фановарии иттилоот ва иртиботот ба љойгоњи барљастаи иттилоот, дастгоњњои захирасозиву 
пардозиши иттилоот, дастгоњњои интиќол ва дастѐбии иттилоот таъкид дорад. Бадењї аст, дар ин росто 
илова бар потенсиалњои мухобиротї, расонањои дигаре назири радио ва телевизион низ дар фењрасти 
васоили иртиботї ќарор хоњанд гирифт. Зерсохти фановарии иттилоот ва иртиботот дар марњилаи 
аввал ниѐзманди мављуди як зерсохти иттилоотї аст. Зерсохти иттилоотї ба манзалаи зерсохти 
фановарии иттилоот ва иртиботот матрањ будааст, ки имкони ироаи сервисњо ва хадамоти 
иттилоотиро бо кайфияти матлуб фароњам менамояд. Бар њамин асос, метавон фановарии иттилоот ва 
иртибототро муштамил бар се бахши асосї дар назар гирифт: 
1. Зерсохти иттилоот. 
2. Фановарињои иттилоот. 
3. Корбурдњои иттилоот. 

Аносири зерсохти иттилоот ниѐзманди истифода аз таљњизот ва имконоти физикии густурдае 
назири сўйичинг, рутинг, шабакаи густурдае аз хутути телефонии собит, сайѐр ва шабакањои радио 
мебошад. Дар ин робита, ба манзури анљоми амалиѐт ва мудирияти зерсохти физикии муташаккил аз 
аносир ва таљњизоти сахтафзорї мебоист аз сахтафзору нармафзорњои мутааддиде истифода шавад. Бо 
тарроњиву пиѐдасозии зерсохти иттилоот имкони иртиботи дастгоњњои мухталифе назири телефонњои 
собит, телефонњои селулї (сотовая), дастгоњњои бидуни кабел, компутарњои шахсии ќодир ба истифода 
аз сервисњо ва хадамоти мухталиф мебошанд. Иртибот бо зерсохти итилоотї (иртиботї) мумкин аст 
мустаќиман (аз тариќи шабакањои эљодшуда) ва ѐ бо истифода аз таљњизоти хосе назири кортњои isДМ, 
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хутути ДS ва ѐ дастгоњњои бидуни кабел эљод гардад. Маъмулан барои санљиши мизони шикофи 
диљитолии байни љавомеи фаќиру сарватманд ба танаввўъ, теъдод, кайфияти васоили иртиботї ба 
зерсохт истинод мегардад.  
 Бадењї аст, ки бо фарзи эљоди зерсохти иттилоот бидуни вуљуди дастгоњњои иртиботї имкони 
истифодаи матлуб аз зерсохт ва дар нињояти бањрамандї аз дастовардњо ва потенсиалњои ироашуда 
дар бахшњои фановарии иттилоот ва корбурдњои иттилоот вуљуд нахоњад дошт. Дастгоњњои иртиботї 
(назири телефонњои собит, селулї) ба унвони шарти лозим барои вуруд ба роњњои бузурги иттилоотї 
матрањ мебошанд. Бадењї аст, ки танаввўъ, кайфият, маќруни ба сарфа будани дастгоњњои иртиботї 
хазинањои мутааддидеро ба манзури истифода аз манобеи иттилоотї дар ихтиѐри мутаќозиѐн ќарор 
медињанд. Имкони дастѐбии љомеа ба манобеи иттилоотї, яке аз аносири аслии сиѐсатгузорї дар 
замони таърифи стратегияи тавсиаи фановарии иттилоот ва иртиботот дар њар љомеа мебошад.  
 Дар тўли дањаи соли 1990 се рўйдоди пайдарпай мунљар ба ташвиќи сармоягузорї дар 
фановарии иттилоот шуд.   
 Бисѐре аз иќтисоддонон афзоиши рушди бањраварї дар авохири дањаи соли 1990-ро маъмули 
сармоягузорї дар фановарии иттилоот дар тўли нимаи аввали он дања донистаанд. Ин бад-ин 
муносибат аст, ки мо дар њоли бардошти манофеи сармоягузоришуда дар фановарии иттилоот дар 
солњои охир њастем. Дар ин хусус равнаќи интернетро дар авохири дањаи соли 1990 метавон намунае аз 
«навоварии  таркибї» донист. Фановарињо бо њам таркиб мешаванд ва аљзоеро ба вуљуд меоваранд, ки 
метавонанд бо њам таркиб ѐфта, маљмўае аз мањсулоти љадидро ба вуљуд оваранд. Вуруди ин аљзоъ 
мунљар ба равнаќи фановарї мешавад. Талош ба манзури густариши лавозими ќобили табдил дар 
авоили ќарни 19 мисоли хубе барои инќилоби фановарии њосил аз навоварии таркибї аст. 
Стандартсозии тарњдињандањо ва дигар абзори механикї мунљар ба пешрафт, ба истилоњ «системаи 
тавлиди амрикої» шуд, ки ибтидо дар корхонањои аслињасозї шурўъ шуд. Аммо нињоятан ба санъати 
пурравнаќи лавозими хонагї анљомид Як ќарн баъд пешрафти мотори бензинї мунљар ба мављи 
дигаре аз навоварии таркибї шуд, ки дар бисѐре аз дастгоњњо аз мутури (мотор) сиклет гирифта шуда, 
то автомобил ва њавопаймо ба кор рафтааст.  
 Пояи интернет, яъне дастгоње, ки иттилоотро мунтаќил мекунанд ва компютерњое, ки афрод 
барои дастѐбї ба иттилоот аз он истифода мекунанд, њамаашон тавассути резпардозандањо фаъол 
мешаванд. Аммо нуќтаи тафовути тањаввули охир бо тамоми инќилобњои фановарї ин аст, ки тамоми 
инќилобњои ќаблї солњо ѐ њатто дањањо ба тўл анљомид ва ин масъала дар мавриди инќилоби 
фановарии иттилоот содиќ нест.  Ба тавре ки дањањо сол тўл кашид, то моторњои  бензинї  пешрафт 
карданд. Дар давоми 30 сол санъати микроэлектроник мавќеияти феълиашро ѐфт. Аммо инќилоби 
интернет чанд сол ба тўл анљомид. Аљзои инќилоби интернетї дастгоњњои физикї набуданд, балки дар 
ивази «байтњо» буданд. Онњо идеяњо, мушаххасоти стандарт, протоколњо, забони барномависињо 
буданд. Барои аљзои инчунин ѓайримоддї таъхире дар тавлид ѐ њамлу наќли мушкилоти анбордорї 
вуљуд надошт. Бар хилофи дандањо ва ќарќарањо HTML њаргиз тамом намешаванд. Як нармафзори 
љадидро метавон дар тўли чанд сония ба аќсои нуќоти љањон фиристод ва навоварон низ дар њама љо 
метавонанд ин нармафзорро таркиб намуда, њатто корбурдњо ва нармафзорњои љадиди дигареро 
тавлид намоянд.  
 Тавсиа ва бакоргирии фановарии иттилооти асосии равнаќу рушди иќтисодии Амрико дар 
дањаи соли 1990 муаррифї шудааст.  
 Њадафи нињоии «иќтисоди љадид», яъне сареътар, бењтару арзонтар дарбаргирандаи суръати 
таѓйири фановарї ва бењбуди тавлиди нимањодињо ва коњиши шадиду мудовим дар ќисматњои 
нимањодињо мебошанд.  
 Коњиши ќимати нимањодињо ба ќимати мањсулоти назири компютерњо ва таљњизоти иртиботї, 
ки ба мизони зиѐде вобаста ба фановарии нимањодињо њастанд, мунтаќил шуд. Ин фановарї, њамчунин 
ба коњиши њазинаи њавопаймо, худравњо, абзорњои илмї ва гурўњї аз соири мањсулот кўмак намудааст. 
Бозорњои сармоя ва нерўи кор низ ба таври  асосї тањти таъсири фановарии иттилоот будаанд. 
Рафтори бозорњои нерўи кор низ дарбаргирандаи муаммоњои муњиме мебошанд. Тафовутњои зиѐди 
дастмузд байни коргарон ба сатњи омўзишии камтару бештар мансуб ба компутарї кардани мањалли 
кор будааст. Як тавсиф барои ин мавзўъ метавонад ин нукта бошад, ки коргарони бомањорат барои 
фановарии иттилоот ба унвони мукаммал амал  менамоянд. 
 Аммо суоли муњиме, ки њамвора матрањ мешавад, ин аст, ки иќтисоди навин чї чизи навине 
дорад? Амалкарди иќтисоди дањањои охир моро ба самте њаракат медињад, ки таќозои иќтисоди 
навини истењќоќи бештаре барои љалби таваљљўњ нисбат ба он чи то кунун будааст, дорад. Аммо 
мутолиоти васее дар самти арза ва бахусус дар мавриди бањраварї анљом шудааст.  
 Дар тўли таърих мисолњои њаммонанди тавлидоти нассољ ва мошини бухор дар инќилоби 
санъатї ва барќ дар авоили ќарни бист ба унвони “инќилоби фановарї” матрањ мебошанд.  
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 Таъсири чунин инќилобњо ба таври калидї дар се мењвари аслї рўх медињад: Аввал, таѓйироти 
фановарї боиси афзоиши рушди бањравардї дар бахшњои навоварї мешавад; Дуввум, боиси коњиши 
ќиматњо ва таќвияти таъмини сармоя мегарданд ва нињоятан, боиси созмондињии муљаддад ва 
маънидори муњити тавлидии колоњои сармояе, ки аз фановарии љадид бањраманд мебошанд, 
мегарданд. Дар маркази инќилоби фановарии иттилооти феълї, њамон тавр ки гуфта шуд, густариш ва 
пешрафт дар илм мавод мебошад, ки мунљар ба афзоиш дар бартарии нимањодињо дар ростои коњиши 
ќимати сарењи онњо шудааст.  
 Муќоисаи инќилоби фановарии иттилоот ва иртиботот бо соири инќилобњои фановарї боиси 
равшан шудани чигунагии таъсири ин инќилоб бар амалкарди иќтисодї мегардад. Ба таври куллї 
мањсулоти аслии инќилобњои фановарї дар гузашта тавлидоти нассољї, мошини бухор, роњи оњану 
барќ будааст. Дар инќилобњои гузашта гарчи андозагирии он бисѐр мушкил мебошад, вале ба таври 
возењ манофеи зиѐдеро  дар бар доштаанд. Барои мисол, манофеи роњи оњан дар ќолаби мусофират 
роњаттар ва сареътар равшан мебошад, вале њанўз ќимати мусофират дар бархе аз манотиќи дунѐ 
болотар ва бештар аз соири алтернативњои мусофират мебошад. Лизо, муњосибаи кайфияти хадамоти 
љадид њаммонанди суръат ва роњате дар муњосибаи манофеъ ношї аз ихтирои роњи оњан мебошад. 
 Фановарии иттилоотї шабењи инќилобњои фановарии гузашта бошад њам, тафовутњои 
ќобили таваљљўњ низ дорад:  
1. Манофеи аввалияи фановарињои љадид ба хотири таъмиќи сармоя ва ба далели коњиши 
ќиматњои нисбї ба даст меоянд, аммо дар муддате, ки манофеи корої ношї аз созмондињии муљаддади 
тавлиди бузург бошад, боиси маѓлуб шудани манофеи ношї аз коњиши ќиматњо ба нафъи манофеи 
созмондињии муљаддад тавлид мешаванд. Љадвали 1 мавориде аз татбиќи фановарии барќ дар 
Амрико, ки ба рушди он, бо таваљљўњ ба ѓолиб будани сањми таъмиќи сармоя аз даврањои аввалияи 
солњои 1899-1919 кўмак намударо нишон медњад:   

Кул Пешрафти 
фановарии масраф 

Пешрафти фановарии 
тавлид 

Таъмиќи 
сармоя  

Давра Унвон 

0/51 0/32 -  0/19 1870-1860 Мошини бухор 
0/23 
0/23 

- 
-   

 0/1 
0/09 

0/13 
0/14 

1840-1870 
1860-1870 

Роњи оњан-
Англистон  

0/21 
0/54 

- 
-   

0/09 
0/24 

0/12 
0/32 

1839-1870 
1870-1890 

Роњи оњан - 
Амрико 

0/41 
0/98 

 - 
0/7  

0/07 
0/05 

0/34 
0/33 

1899-1919 
1919-1929 

Барќ ‟ Амрико  

0/69 
0/79 
1/84 

- 
-  
-   

0/17 
0/34 
0\5 

0/52 
0/55 
0/36 

1984-1990 
1991-1995 
1996-2000 

Фановарии 
иттилоот ‟ 
Амрико  

     Манобеи аввалияи фановарињо дар кишварњои саноатї мутамарказ мебошад. Барои мисол љадвали 
(2) нишон медињад, ки чи гуна роњи оњан дар мароњили аввалия дар кишварњои бо иќтисоди 
пешрафтаи он рўз татбиќ пайдо кард. Таќрибан дар соли 1830 роњи оњани байни Ливерпул ва 
Манечестер ифтитоњ шуд, вале татбиќи љањонї дар соли 1920 иттифоќ афтод. Ба њар њол, ин нишон 
медињад, ки нархи интишор ва густариши фановарии иттилоот ба кишварњои дар њоли тавсиа 
мутафовут аст. Масрафкунанда њамвора манофеи бештаре нисбат ба тавлидкунанда мебарад. 
Манофеи фановарї умдатан ба далели коњиши ќиматњои нисбии колоњои дарбаргирандаи фановарии 
навин ба масрафкунанда мунтаќил мешавад. Дар њоле ки мавриди суд ва дастмузди фаъолиятњои 
тавлидии ин мавзўъ ба нудрат иттифоќ меафтад. Мавриди классикї дар ин замина тавлидоти нассољї 
дар инќилоби саноатии Инглистон мебошад, ки њудуди ниме аз манофеи он бо коњиши ќимати 
содирот ва бадтар шудани робитаи мубодила ба кишварњои масрафкунандаи ин колоњо мунтаќил 
шудааст. Њамчунин, фановарии љадид мунљар ба созмондињии муљаддад тавлид мегардад, ки бо оѓози 
системаи корхона дар давраи аввалияи инќилоби саноатии ин мавзўъ возењу равшан аст, ки њамаи 
саррезњои фановарї дар он давра мутамарказ шудаанд ва ба содироти раќобати англис  барои чандин 
сол кумак намуданд. Фановарии иттилоот дар мавриде бо соири инќилобњои фановарї низ мутафовут 
аст. Ихтилофњои умдаи фановаррии иттилоот ва иртиботот ба соири инќилобњои фановарї ба шарњи 
зер аст;  
 - Коњиши ќиматњои нисбии колоњои фановарии иттилоот ва иртиботот сареътар аст ва ба 
назар мерасад, ки фориѓ аз мушкилоти муќоисаи додањои таърихї, манофеи фановарии иттилоот ва 
иртиботот сареътар аз инќилобњои фановарии ќаблї ба вуќуъ мепайвандад;  
 - Дар муќоиса бо гузашта, тавлиди колоњои дарбаргирандаи фановарии љадид дар њоли њозир 
бештар њолати љањонї доранд. Ин мавзўъ дар нисбати болои ќимат ба вазни колоњои марбут ба 
фановарии иттилоот ва иртиботот бозтоб дорад, ки боиси суњулати тиљорати онњо мегардад. 
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Наздиктарин маврид ба он порчањои катонї дар инќилоби саноати Инглистон њастанд, ки танњо 
њудуди ниме аз тавлиди онњо содир мешавад;  
 - Инќилоби фановарии иттилоот бо вижагињои мутафовут бо инќилобњои  ќаблии фановарї 
њаммонанди коњиши сареътари ќимат, љањонї будани мањсулоти он, боздињии фазоянда ба њамроњи 
зоњири физикии ночиз ва афтиши физикии мањсули ќобили наќл ба интиќол ва њолати 
густаришпазирии номањдуд, таъсири зиѐде бар амалкарди иќтисодии кишварњои дунѐ гузошта ва дар 
оянда низ мегузорад. Дар иќтисоди навин дониш мењвари фосилаи байни илму дониш ва 
масрафкунанда коњиш пайдо кардааст ва мунљар ба тањаввулоти азиме дар арсаи таќозо ва арзаи 
иќтисод шудааст. Манофеи аввалияи ин фановарї умдатан ба далели таъмиќи сармоя дар кишварњои 
саноатї иттифоќ меафтад, вале дар баландмуддат манофеи созмондињии муљаддад ѓолиб шуда, 
кишварњои масрафкунандаи фановарї низ нафъи бештаре мебаранд.  
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ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ   

В статье автором рассматривается процесс развития информационно-коммуникационных технологий и  их влияние на 

производительность и экономическое развитие  общества в  целом. 
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INFLUENCE OF DEVELOPMENT OF INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES 

ON PRODUCTIVITY AND ECONOMIC DEVELOPMENT 

In article the author considers development of information and communication technologies and their influence on productivity and economic 

development of society as a whole. 
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НАЌШИ АВОМИЛИ ИНСОНЇ ДАР БАЊРАВАРИИ СОЗМОНЊО 
 

Иноятуллои Таваккулї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
  Ањамияти болоравии сатњи бањраварї дар фароянди тавсеаи иќтисодии њар кишвар ба 
њамагон равшан аст. Имрўз, бо таваљљўњ ба рушди љамъият, комѐбии манбаъ ва густариши раќобат 
дар бозори љањонї, истифодаи самаранок ва коромад аз манбаъ ва дар воќеъ афзоиши бањраварии 
манбаъ аз ањамияти босазое бархўрдор шудааст. [1] Имрўзњо дар бештари кишварњо чи кишварњои дар 
њоли тавсеа ва тавсеа наѐфта, бањраварї ба як азм ва хости миллї табдил шудааст. Идомаи њаѐт ва 
баќои кишварњое, ки  сарватњои моддї ва физикї дар ихтиѐр доранд, то њадди бисѐр зиѐд ба тавоноии 
устувор дар тавлид ва истифодаи њадди аќал аз додањо барои эљоди њадди аксари нињодњо вобастагї 
дорад. 
 Бањраварї муљиботи рушди иќтисодї ва назорати термњоро фароњам мекунад. Бењбуди 
бањраварї барои як созмони сарфаљўйе,ки  дар истифодаи манбаи камѐб, афзоиши ќудрати раќобат ва 
барои манбаи инсонї кайфияти бењтари зиндагии шуѓлиро якљо бо ризомандии кор фароњам 
менамояд. 

Барои рушд ва тавсеа дар њар љомеае, мебоист ба бањраварї ва афзоиши он дар воњидњои 
тавлидї ва хадамотї кишвар њиммат гузошт. Имрўзњо ин мавзўъ дар муќоиса бо гузашта аз ањамияти 
бо маротиб болотаре бархўрдор аст. Зеро бо афзоиши љамъият ва теъдоди ниѐзњо ва камѐбии манбаи 
моддї, бо таваљљўњ ба назарияи Молтус, мудирон бояд аз паи роњкорињое, бошанд, ки њадди аксари 
боздињиро аз манбаъ дар ихтиѐр ба даст оранд. 

Аз дидгоњи соњибназарони илми иќтисод омили таъсирнок дар бањраварї иборатанд аз 
сармоя, манбаъњои зеризаминї, неруи кор ва технология. 
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Ба таври расмї ва љиддї, нахустин бор луѓати «Бањраварї» дар маќолае тавассути шахсе, бо 
номи Куезанї дар соли 1766-и мелодї зоњир шуд. Баъдтар яъне дар соли 1883, он тавр ки фарњанги 
лўѓатшиносии Лорўс баѐн мекунад, нафаре ба исми Литр бањравариро ба ин гунна таъриф кард:-
Ќудрат ва тавоної  тавлид кардан, ки дар воќеъ дар инљо бањраварї иштиѐќ ба тавлидро баѐн мекунад. 
Аз аввали ќарни бистум ин вожа мафњуми даќиќтаре, ба унвони робитаи боздењ (ситода), омил ва 
васоили ба кор рафта барои тавлиди он боздењ (нињод ѐ дода)-ро ба даст овард. Нафаре бо номи Орлї 
дар соли 1900 бањравариро иртиботи байни боздењ ва васоили ба кор рафта барои тавлиди ин боздењ 
унвон кард.[2] 

Дар соли 1950 созмони њамкории иќтисодии Аврупо «ОЕЕС» таърифи комилтар аз бањраварї 
ба ин шарњ ироя дод: 

«Бањраварї хориљи ќисмати боздењ ба яке аз омили тавлид аст. Бад-ин тартиб, метавон аз 
бањраварї чанд нукотро овард.Агар сармояњои моддї ва манбаъњои зеризаминиро сарватњои машњуд 
ва манобеи инсонї ва тавоноињои илмиро сарватњои номашњуд ном бибарем, тавоноињо ва сарватњои 
номашњуд тавониста аст камбуди сарватњои машњуди физикиро дар бунгоњњои иќтисодї ва коњиши 
короиро дар созмонњои идорї љуброн намояд. Аз ин рў, нерўи инсонї дар тањаќќуќи бањраварї ба 
унвони аслитарин омил дар иќтисоди мубтанї бар доної мењварї матрањ мегардад».[3]  

Омори мунташиршуда аз сўи Бонки љањонї баѐнгари ин аст, ки дар соли 1998 танњо 29 
кишвари саноатї ба ин мизон 79/5 % сарвати кулли љањонро дар ихтиѐр доштаанд, дар њоле ки сањми 
ин кишварњо аз сарватњои физикї ва табиї (сарватњои машњуд) ба тартиби 16 % ва 17 % буда аст), вале 
63 кишвари содиркугнандаи маводи хом бо дар ихтиѐр доштани 20% сарватњои табиї ва 44%  
сарватњои физикї, сањми онњо аз сарвати љањонї танњо 4/6% будааст. Бар асоси ин омор, агарчи сањми 
кишварњои содиркунандаи маводи хом аз сарватњои табиї ду баробари кишварњои саноатї аст, 
бархўрдории онњо аз сарватњои љањонї дар муќоиса бо 29 кишвари саноатї танњо 20%  аст.[4] 

Ин омор нуктаи муњими дигареро низ баѐн мекунад ва он ин ки, агарчи сармоя ва манбаи 
табиї дар тањаќќуќи бањраварї наќш доранд, вале омили инсонї наќши бисѐр муњимтареро дар ин 
мавзўъ ифо менамояд. Ин ањамияти замоне ошкортар мегардад, ки бидонам 29 кишвари саноатии 
зикршуда  67%  манобеи инсонии коромади љањонро дар ињтиѐр доранд.[5] 

Дар дунѐи раќобатї имрўз одатан коркунони ширкатњо муљиби бартарї ѐ маъзияти раќобатї 
мешаванд на дастгоњњо ва абзори пешрафта.[6] 

Дар љањони имрўз таваљљўњ ба нерўи инсонї ба унвони мањвари тањаввул ва унсури асосии њар 
созмон, ки мутаасир аз иттилоот ва иртиботи илм мекунад беш аз пеш эњсосшаванда аст ва андешаи 
тавонманд кардан, барангехтан ва мушорикати ин омил яке аз барномањои роњбарї ва њаѐтии 
мудирияти њар маљмўа талаќќї мегардад. Њамчунон ки Питер Дракор бањраварии коркунони 
фарњайхтаро муњимтарин чолаши мудириятї дар ќарни бисту якум медонад.[7] 

Бинобар ин, метавон изњор дошт, ки бањраварї муљиби тањаввули мусбат дар низоми иќтисодї 
ва идории њар кишвар мешавад, машрут бар ин ки, аз њама манобеъ дар ихтиѐри мудирони он кишвар 
ва њама имконоти моддї ва бавижа манбаи инсонї истифода гардад. 

Шояд яке аз иллатињои муњими абъдами мувафаќияти барномањои бењбуд ѐ афзоиши 
бањраварї дар кишварњои дар њоли тавсеаи адами доштани таваккури сохтори мудирият ва табодулли 
он, адами таваљљўњ ба зерсохтори инсонии созмонњо дар ин кишварњост. 

Идораи таъмирноки њамаи созмонњои замонї имконпазир аст, ки ба маљмўаи созмон ба 
унвони як сохтор нигариста шавад ва чун љузъи сохтор бо якдигар дар иртибот мутаќобил буда, ба 
амалкарди якдигар таъсир мегузоранд ва аз њам таъсир мепазиранд. Як созмон ба унвони як систем аз 
зер сохторњое, ташкил гардидааст, ки яке аз онњо зерсохтори инсонї аст. Барномаи афзоиши 
бањраварї дар созмоне тарроњї ва иљро мешвад, ки њар барномаи тањаввулї низ бад он таваљљўњ ба 
зерсохтори инсонї, нигоришњо ва пешнињоди нерўи инсонї мувафаќ нахоњад шуд. Таљрибаи Љопон ва 
бархе аз кишварњои Аврупої низ нишон медињад, ки ањамият додан ба наќши нерўи инсонї дар 
тасмимгирињо ва иљрои њар навъ барномањо амалкарди муљиби рушд ва тавсеаи созмонњо ва дар 
натиља, рушду тавсеаи кишвар гардидааст.[8] 

Њамон гуна ки медонем, иќтисоди Љопон зарфи муддати камтар аз 50 сол мутањаввил гардид 
ва манбаи тавлиди ин кишвар тавонистанд баъд аз Љанги Љањонии Дуюм аз тариќи тавсеаи 
технология ва сармоягузории сањењ бењбуд пайдо кунанд… 

Љаноби Воторї-мудири ширкати «Тошиба» дар бораи иллали ин мавќеият мегўяд: «Љопон бо 
доштани манбаи табиии андак манбаи инсониро пурарзиштар аз њар омиле медонад ва кормандони 
созмонњо, омили аслї ва муњаррики тавсеи саноатї ва бењбуди бањраварї пас аз љанг њастанд.» .[9] 

Оморе, ки тавассути яке аз созмонњои мўътабар аз вазъияти даромади кишварњои саноатии дар 
њоли тавсеа ва кишварњои тавсеанаѐфта ироя гардидааст, нишон медињад, беш аз 70% сарвати дунѐ дар 
ихтиѐр танњо бисту њафт кишвари саноатї аст ва 70 кишвари тавсеанаѐфта аз сарвати љањонї танњо 
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30% сањм доранд. Шояд аз нигоњи аввал ин гуна бардошт шавад, ки бист кишвари саноатии зикршуда 
кишварњои дорои манбаи зеризаминии зиѐде њастанд, дар сурате ки бо як мутолиаи амиќ мушоњида 
мешавад, ин кишварњо аз назари сарватњои зеризаминї ќавї нестанд. Балки ин кишварњои 
тавсеанаѐфта њастанд, ки аз љињати манобеи зеризаминї ќавї њастанд ва 70% манобеи зери заминиро 
дар ихтиѐр доранд. Њоли савол ин аст: чаро танњо 27 кишвари саноатї бо вуљуди дар ихтиѐр 
надоштани манбаи зеризаминї тавонистанд, сарватманд шавад. Дар љавоб бояд гуфт ки беш аз 70% 
манобеи инсонии тавсеанаѐфтаи дунѐ дар ин бисту њафт кишвар ќарор дорад. Аз ин тариќ, онњо 
манбаи инсонї њастанд, ки тавонистаанд аз манбањои мављуди моддии худ истифодаи дуруст намуда 
ва бо афзоиши дониши тахассусї нерўи инсонии бањраварии инсониро афзоиш дода ва табодули он 
бањраварї аз имконоти моддиро низ боло бубаранд ва камбуди манобеи зеризаминиро бо нерўи 
инсонии тавсеаѐфта љуброн намоянд. 
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РОЛЬ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ФАКТОРА  В ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 
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Дар Эрон имрўз иттакои беш аз андоза ба даромадњои нафтї ва бетаваљљўње ба иртиќои 
ќайфияти неруи кори инсонї аз тариќи омўзиш муљиб шуда, ки рушди иќтисодии пойдор дар кишвар, 
мавриди тардиди љиддї ќарор гирад. Ин пажўњиш талош дорад, то сањми сармояи инсониро тайи 
солњои 1345-1380, дар рушди иќтисодии кишвар аз тариќи тобеи тавлид КОБ-ДОГЛОС таъйин карда, 
наќши сармояи инсонї ва неруи мутахассисро дар рушди иќтисодї нишон дињад.  

Бинобар ин, њадаф аз ироаи ин маќола тањлиле аз таъсири сармоягузорињои омўзишї дар рушди 
иќтисодии кишвар аст.  

2. Мабонии назарии сармояи инсонї ва рушди иќтисодї. Симиюн Кузнетс барандаи љоизаи 
Нобел дар илми  иќтисод соли 1971 эътиќод дошт, ки «Сармояи инсонии як кишвари саноатии 
пешрафта, абзорњо ва адвоти саноатии он кишвар нест; балки андухтаи донишњоест, ки озмоишњо ба 
даст омада ва коромухтагии афроди он кишвар барои ба кор бурдани ин донишњост». Ў мўътаќид буд, 
ки сармоягузорї дар омўзиш, манбаи муњиме барои ташкили сармояи инсонї, назири тавоно сохтани 
неруи кор ва пешрафти дониши фаннї дар тавлид мањсуб мешавад ва сармояи инсониро омили 
муњиме дар тавсеаи иќтисодии кишвар ба њисоб меравад (Субњонї, 1371).   
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Њамчунин, Султез падари назарияи сармояи инсонї мўътаќид буд,  ки наќши бењбуди кайфияти 
неруи кор, ки аз тариќи сармоягузорї дар сармояи инсонї њосил мешавадба унвони яке аз омилњои 
таъйинкунандаи рушд дар тањлилњои суннатии омили муассир бар рушди иќтисодї фаромуш 
шудааст. (Султез, 1961). Ба њамин далел гурўње аз иќтисоддонон бо истифода аз тавобеи тавлид талош 
карданд, то тавлиди изофї эљодшуда, ба василаи сутуњи болотар омўзишро баровард кунанд.  

Зеро, натиљањои омўзиши расмї ва ѓайрирасмї дар мањоратњои изофї ва тавоноињои билќувва 
афроде, ки дар бозори кор буда ва сармояи инсонї дар тавлидро ташкил медињанд мусататар аст, дар 
натиља вуљуди ин афроди омўзиш дида муљиб мешавад, ки зарфиѐти тавлиди куллї иќтисод боло 
равад ва дар нињоят, ба рушди иќтисодї кўмак кунад. Яке аз шевањои њоким барои бароварди ками 
чунин пажўњишњое истифода аз тобеи тавлид буда ва ин мавзўъ барои бароварди манофеи 
сармоягузорињои омўзишї лозим аст.  

Ќадимтарин мутолеот дар ин заминаро метавон дар корњои Сулу, Денисиѐн, Султез, Мадинсер, 
Бакр ва Љурконсон ѐфт ва љадидитарин корњо дар ин замина, дар осори Лукос ва Бору ќобили 
мушоњида аст. Дар ин улгуњо аз ишколи гуногуни тобеи Коб Доглос истифода шудааст; лекин, баъзе ба 
љойи мутаѓайир сармояи инсонї аз тедоди сапти номњо дар мафотењи дабиристон ва донишгоњ ва 
бархе дигар мутавассити солњои тањсил, неруи кор нисбати неруи кори тањсилкардаи донишгоњї ба 
куллї ва ѐ махориљи сирфшуда дар омўзиш истифода кардаанд.  

2.1. Муруре бар пешинаи тобеи тавлид барои андозагирї асари сармояи инсонї дар рушди 
иќтисодї. Рушди иќтисодї иборат аст, аз афзоиши мудавом дар тавлиди нохолиси миллї. Дар ин миѐн 
таљзияи кишварњои пешрафта нишон медињад, ки иллати афзоиши бањраварии сармоя ва неруи 
инсонї ба шумор меравад. Бисѐре аз иќтисоддонон мўътаќиданд, ки омили мозод ѐ боќимонда, ки 
тавзењдињандаи бахши муњиме аз рушди иќтисодии кишварњои пешрафта ба њисоб меравад, ба таври 
мустаъќим ва ѓайримустаъќим, омўзиши бењтари бастагї дорад, зеро њар ќадар неруи кор, аз омўзиши 
бештаре бањра љуяд ва њар чи ин омўзиш муфидтар бошад, бењбуд дар кайфияти неруи кор дар 
афзоиши миќдори тавлид, таъсири бештаре хоњад дошт. Дар манобеъ ва пажўњишњои марбут ба 
наќши омўзиш дар рушди иќтисодї, сохтор ва полис, пайдоиши назарияи сармояи инсониро ба сулу 
нисбат медињад. (Мутвасилї, 1370). Њарчанд Сулу сањми омўзиш дар рушдро андоза гирифт, аммо ба 
лињози ин ки кори вай мубоњисаро дар мавриди алалтаѓйири бањраварї барангехт ва мўљиб шуд, то 
дигарон аз омўзиш ба унвони як мутаѓайир дар тобеи тавлид истифода кунанд. Кори ў барљаста ва 
нуќтаи шурўъ шинохта мешавад. Сулу аз як тобеи тавлиди кулли сода ба шакли зер истифода кард. 

Y=f(K.L.HK) 
ки дар он Y шохисе аз миќдори тавлиди кулл дар љомеа, К шохиси сармояи физикї, L шохиси 

неруи кор ва HK замон ва ѐ мутаѓайире аст, ки њар навъ интиќолро дар тобеи тавлид нишон медињад. 
Дар давраи чилсола, замони мавриди замони баррасии Сулу таќрибан 90 % аз афзоиши тавлиди 
сарона бо авомиле ѓайр аз сармояи физикї ва неруи кор таъйин шуда буд, ки ў ин авомилро таѓйироти 
фановарї номид ва пас аз он иќтисоддонон сайъ карданд, бо афзоиши мутаѓайирњои дигар ончиро, ки 
дар таѓйироти фановарии мусататар буд, тавзењ дињанд. Султаз Њорбергер ва Сулукї мизони сармояи 
ихтисосѐфта ба омўзишро мутаѓайир номида, сармояи инсонї ѐ кайфияти неруи кор дар назар гирифта 
ва онро дар тобеи тавлид ѓунљондаанд. (Сохар ва Випулус, 1373). Тибќи назари вай тобеи тавлиди кулл 
ба шакли зер буд. 

Y=f(K,L,rKE) 
ки дар он rKе ва L,K бо тартиб, сармояи физикї ва неруи кор ва мављуди сармояи омўзишї аст. 

Султас ин мављудро бо љамъ бастани њазинањои масрафшуда, барои омўзиш дар гузашта ба таъдили 
он нисбат ба баъзе аз авомил азљумла, тули солњои тањсил баровард кардан нишон дод, ки 20 то 40 % 
рушди даромади милли Амрико байни солњои 1929, то 1956 натиљаи сармоягузорї дар омўзиш 
будааст. Њамчунин, Гарлин Хас (1964) барои нахустин бор омўзишро ба сурати як мутаѓайир дар тобеи 
тавлид ворид кард ва бо санљиш сањми он дар тавлид натиља гирифт, ки ин як мутаѓайири муњим аст.  

Дар соли 1967 Денисюн низ, бо бакоргирии тобеи тавлид дар баррасии худ барои 9 кишвари 
Аврупои бо истифода аз додањои оморї пас аз љанг, омўзишро ба сурати теъдоди солњои тањсилї 
неруи кор дар назар гирифт ва нархњое барои он бадаст овард ва дар мавриди кишварњои мазкур 
муќоиса кард. Тибќи натоиљи ба дастомада мушаххас шуд, ки барои мисол дар Англия 13 % вале дар 
Олмон фаќт 1,4 % рушд ба омўзиш марбут мешавад. 

Кори марбут ба Волтер ва Робинзон дар соли 1983 аст. Онњо тобеи тавлидї аз навъи Коб Доглос 
ташкил доданд, ки фаќат се мутаѓайир сармоя, неруи кор ва омўзишро дар бар мегирифт. Вале бо ин 
тафовит, ки эшон аз чандин шохис истифода кардаанд, ки иборат буд аз миќдори мадорики ахдшуда, 
ба унвони меъѐре аз тавсеаи сутуњи омўзиши болотар аз мутавассит ва махориљоти омўзишї. Натоиљи 
бакоргирифташуда аз ин равиш хоке аз он буд, ки густариши омўзиш таъсири муњиме бар тавлид 
доштааст.   



35 

 

Монигу Румар ва Вил (1992), дар маќолаи муштараке улгуи рушди иќтисодї, корбариро 
такомул додаанд. Онњо ибтидо улгуи сулуро мавриди баррасї ќарордода, онњоро барои кишварњои 
мухталиф тахмин задаанд. Сипас сармояи инсониро ба унвони яке аз авомили тавлид ба улгу афзуда ва 
барои њамон кишварњо баровард кардаанд. Улгуи онњо дар шакли як тобеи тавлиди кулл ба сурати зер 
аст. 

Y=Kα Hβ E t-α-β 
ки дар он Y мањсули кулл, К сармояи физикї, Н сармояи инсонї ва Е неруи кори муассир аст. 

Сипас муодилаи рушди тавлиди миллї саронаи неруи кори муассирро ба сурати зер ироа мекунанд. 
Дар ин муодила I мањсули саронаи неруи кори муассир, Ih сармоягузории омўзишї, Y 

сармоягузорї, ки дар он аз нархи сапти ном маќтаи мутавассит ба унвони љонишини мутаѓайири 
сармояи инсонї истифода карда ва ба ин натиља расидаанд, ки мутаѓайири сармояи инсонї дар њама  
маврид бомаънї аст.  

3. Тањлили додањо. 
3.1. Љомеаи оморї. Дар ин мутолиа љомеаи оморї иборат аст, аз оморњои калон марбут ба 

тавлиди нохолиси дохилї сармояи физикї, неруи кори шоѓил ва сармояи инсонї, ки иттилооти мазбур 
ба сурати сари замонї ва давраи мавриди мутолеаи солњои 1345-1380 аст. Манобеи асли мавриди 
истифода, барои додањои калон аз солномањои оморї марбут ба солњои мухталиф мунташир шуда, аз 
сўйи созмони мудирият ва барномарезї ва сарињои замонии бонк, иттилооти иќтисодї ва иљтимоии 
кишвар (муассисањои олї, пажўњиш дар барномарезї ва тасеа), (Калонтарї ва Арабмазор, 1371-1374) 
аст.  

Њамчунин, манобеи мавриди истифода барои додањои марбут ба сармояи инсонї аз дафтари 
иќтисодї калон, созмони мудирият ва барномарезии кишвар (Аминї, 1379) ва Муассисаи пажўњишу 
барномарезии омўзиши олии Вазорати Улум, тањќиќот ва фановарї (Фалењї, 1380), (Њошимї, 1380), 
(Суњробї, 1380) ва (Тойї, 1373) гирифта шудааст. Тамоми иттилоот бар асоси ќиматњои собити соли 
1361 муњосиба шудааст. 

3.2. Таърихи мутаѓайирњои улгу.   
3.2.1.Мутаѓайири тавлиди нохолиси дохилї. (GDP). Маљмўи арзишњои афзудаи њар марњалаи 

тавлид, ки ба василаи сонеъ ва фаъолиятњои тавлид дар кишвар эљодшудааст, тавлиди нохолиси 
дохилї ба ќим 

ати авомилро ташкил медињад, ки пас аз таодилоти лозим аз ќабили афзудани холиси даромади 
авомил аз хориљ, ва тавлиди нохолиси миллї табдил мешавад. Гуфтанист, ки тафовити ситонда ва 
дода дар њар бахши арзиш афзуда он бахшро ташкил медињад.  

3.2.2. Мутаѓайири мањдуди сармояи физикї. (Kt)  Бо таваљљўњ, ба ин ки мафњуми омили сармоя 
дар фароянди тавлид, умдатан ба таљњизоти сармоя назири сохтмонњо ва таассисот марбут мешавад ва 
наметавон мудаии он шуд, ки арќоми марбут ба таѓйир дар мављудии анбор илзоман аз навъи 
таљњизоти сармоявї аст, балки умдатан колоњои воситаи масрафиро низ, шомил мешавад. Аз ин рў, 
дар мусоњибаи сармоягузории холис ин ќалам ба њисоб намеомадааст.  

Бар асос бароварди мављуди сармоя, дар љараѐни тавлид ба равиши раванднамої ва бар асоси 
ќимати собит 1361 ва иттилооти солњои 1338-1356 анљом шудааст. Бо истифода аз додањои 
сармоягузории холис, тобеи замони сармоягузории холи (1) ба сурати логоритми бароварда шудааст.  

LnI,=3/61+0/61D,+0/137t 
(49/39) (5/11)  (18/11) 
n=19(1339-1356)R2=0/98 DW=2/597 
ки дар он мутаѓайири маљозї 0=D  барои солњои 1337-1353 1=D солњои 1354-1356 буда, таъсири 

таконаи нафти љањонї ва афзоиши даромадњои нафти кишварро нишон медињад  ва  t низ замон аст. 
Бидуни тартиби сармоягузории холис дар соли поя (1337) баробари логаритми адади 3,61 яъне, 37,14 
млрд. риѐл ба ќимати собит 1353 бароварда шудааст ва бо таваљљўњ, нархи рушди сармоягузории холис 
(0,137) мављуди сармоя, барои соли 1337 њудуди 270,9 млрд. риѐл баровард. Ва сипас бо истифода аз 
арќоми сармоягузории холис, саризамонии мављуди сармоя муњосиба шудааст. Бинобар ин, мављуди 
сармоя бо истифода аз формулањои зерин муњосиба шудааст. Дар заминаи мављуди сармоя, дар соли 
(1344) муодили  731,2 млрд. риѐл аст.  

Kt=Ko + (IG-DE)i 
ки дар он 
К1 арзиши холиси мављуди сармоя ба ќимати собит дар соли t. 
Ко арзиши мављуди сармояи увлия дар иптидои давра. 
GI арзиши сармоягузории нохолис дар давраи DE арзиши мизони истењлок дар давраи t.  
Бароварди мављуди сармоя барои солњои 1345-1371 ва равиши боло анљом дода шудааст. 
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4. Натоиљи њосил аз бароварди улгу. барои тахмини улгуњо ва бароварди зарибњои мутаѓайирњо 
аз равиши њадди аќал мураббаоти маъмулї бо кўмаки бастаи нармафзои  истифода шудааст. Барои ба 
кор бурдани њадди аќали мураббаот бояд тавобеъ аз назари параметрњои хаттї њосил аз тахмини 
параметрњои тобеи тавлиди КОБ-ДОГЛОС дар ќисматњои зер ироа шудааст.  

4.1. Баровардњои зариби тобеи КОБ-ДОГЛОС дар формаи ќарордодњои таъмимѐфта. Улгуи 
логаритми шакли матлубест, ки барои тобеи тавлиди КОБ ДОГЛАС дар формулаи таъминѐфта ба 
даст омада ва ба сурати зерин аст. 

LnGDPt=  a LnKt+ a LnL1t+ a LnL t+Ut 
ки дар он GDP мутаѓайир вобастаи тавлиди нохолиси дохилї 
Кt2 сармояи физикї. 
L1t‟ неруи шоѓили мутахассис. 
L2t неруи шоѓили ѓайри мутахассис.  
αo то α зарибњои мутаѓайирњо.  
Ut љумлаи пасмонда. 
Њадаф аз баровардани ин тобеи тавлид, ки дар он неруи кори кулл ба ду бахш неруи шоѓили 

мутахассис (L1t) ва ѓайримутахассис (Ut) таќисм шуда, таъйини сањми омили мутахассиси шоѓил дар 
тавлиди нохолиси дохилї аст, ки ба унвони меъѐри рушди иќтисодї дар назар гирифта шудааст. 

4.2. Бароварди зарибњои тобеи тавлиди КОБ ДОГЛАС. Дар формулаи ѓайриќарордодї, дар 
маќтаи замони баландмуддат аз муодилањои зер бар асоси тањлили тобеи тавлиди КОБ ДОГЛАС дар 
формулањои ѓайриќарордодї ва бо истифода аз улгуи ироашуда риму истифода карда: 

LnQt=LnA-αLnKt+βLnLt+γLnEDUt+Ut 
LnQt=LnA-αLnKt+βLnLt+γLnHKAt+Ut 
ки дар UDE солњои тањсили неруи кор, дар сутуњи олї НКА  махориљи љории омўзиши олї, L1 

неруи шоѓил, Кt сармояи физикї ва Ut љумлаи пасмондаро нишон медињад. Дар ин равобит асари 
солњои тањсили неруи кор ва махориљи љории омўзиш ба унвони меъѐри кайфияти омўзиш мустаќиман 
ва ба тафкик бароварда мешавад.  

5. Љамъбандї, натоиљ ва пешнињодњо.  Дар ин равиш, ки ваљњи муштараки он, барои тамоми 
иќтисоддонон истифода аз тобеиѐти тавлид аст. Ваљњи тамоизї низ вуљуд дорад, ки ба тадриљ пас аз 
Султез дар соли 1961 шакл гирифт пажўњишњои баъдиро ба ду курраи аслї тафкик кард, ки аз назари 
равиши баровард ѐ навъ мутаѓайири намояндаи сармояи инсонї, бо якдигар тафовит доштаанд. 
Дастаи аввал, робитаи омўзиш ва парвариши рушди иќтисодиро дар чањорчўбаи тавобеи тавлид бо 
мутаѓайирњои ќарордодї баррасї кардаанд. Мутолеоти дастаи дуюм баррасї карданд, дастаи дувум 
бар асоси ворид кардани мутаѓайирњои ѓайриќарордодї дар тобеи тавлид ба манзур бароварди сањми 
шохисњои мустаъќими омўзиширо, ки дар рушди иќтисодї сурат гирифтааст, баррасї намудаанд. Њар 
ду равиш чуноне, ки мебинем он чи мењвари асосии онро ташкил медињад, таъйиди ањамияти 
фаровони сармояи инсонї дар рушди иќтисодї аст. Аммо биноан ба навъи тавсифи ин мутаѓайир ва 
андозагирии он пажўњишгарон натоиљи мутафовите аз ањамияти он ба даст овардаанд.  

Дар маљмўъ бо таваљљўњ, ба њадафи маќола яъне баррасии наќши сармояи инсонї дар тавлиди 
нохолиси дохилї аз чањорчўбаи тањлили регресионї тобеи тавлид истифода шуд, то битавонем, таъйин 
кард ки бо як воњиди таѓйир дар як мутаѓайир чанд воњиди таѓйир дар мутаѓайир вобастаи мавриди 
назар ба вуљуд меояд. Натоиљи баровардњои фавќ дар робита бо сармояи инсонї дорои ин нуктаи 
муњим аст, ки њамвора дар тамоми муодилањо омили сармояи инсонї, як омили босубот ва маънодор 
буда, ки зариби он мусбат будааст, ки намоѐнгари таъсири мусбати омўзиш бар тавлид аст. Хусусан 
сармояи инсонї дар њоле, ки барои тавлид бахусус, дар бахши саноат ба мањорат ва сармояи инсонї 
бештаре ниѐз аст. Бинобар ин, яке аз авомили муњим ва асоси нокорої, истифода накардани матлуб аз 
зарфияти тавлидї ва низ бетањвили технологї, дар тавлиди кишварро бояд дар ин авомил муњим 
љустуљў кард. Омўзиши омили иртиќои бањраварии неруи инсонї дар тавлиди колоњо ва хадамот аст 
ва бар ин асос рушди тавлидро ба дунбол дорад. Бадин тартиб, дар ин маќола дар ќолаби камї ва дар 
чањорчўбаи тобеи тавлид, таъсири сармояи инсонї дар рушди иќтисодиро баррасї кунем ва бо 
баррасии пажўњишњои ироашуда аз сўйи дигар иќтисоддонон ва натоиљи бадастомада наќши мусбат 
ва таъйинкунандаи сармояи инсонї бори дигар ба исбот расид. Зеро рушди иќтисоди бастагї ба 
авомили зиѐд дорад: 

1. Истифодаи бењтар аз неруи кор. 
2. Истифода аз сармояњо ва таљњизоти физикї ва моддї. 
3. Истифода аз неруи кори бартар (неруи кори мутахссис ва корозмуда). 
4. Истифода аз таљњизот ва мошинолоти бартар (фановарии пешрафта). 
5. Тахсиси манобеи коротар ва матлубтари омили тавлид. 
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Дар натиља барои расидан ба зарфият ва тавони тавлиди боло дар њар кишвар, афзун бар 
сармояи физикї ниѐз ба сармояи инсонї аст. Бидуни рушд ва сармояи инсонї њељ низоми созмон ѐ 
љомеае наметавонад, ба њадафњои муваллад ва рушди иќтисодї даст ѐбад.  
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ИСЧИСЛЕНИЕ ДОЛИ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ 

ИРАНА В  1345-1380 годы (1966-2001г.г.) 

Человеческий капитал является важнейшей составляющей деятельности любой организации и для эффективности работы он 

должен быть в постоянном развитии и продвижении и в государственных и в промышленных организациях. В данной статье автор 

рассматривает вклад человеческого капитала  в экономическое развитие страны  в 1345-1380 годы  (1966-2001 гг),. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: человеческий капитал, экономическое развитие,  птенциал, инвестиции в  сферу обучения,  развитие 

человеческого капитала. 

 

CALCULATION of the SHARE of the HUMAN CAPITAL IN ECONOMIC DEVELOPMENT Of IRAN IN 

1345-1380 (1966-2001) 

The human capital is the most important making activity of any organization and for overall performance it should be in continuous 

development and advance both in state and in the industrial organizations. In this article the author considers a contribution of the human capital to 

economic development of the country in 1345-1380 (1966-2001),  

KEYWORDS: human capital, economic development, investments into the training sphere, development of the human capital.   
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ЉОЙГОЊИ ИНТЕРНЕТ ДАР ИРТИБОТЉАМЪИИ ЭРОН 
 

Њодї Камараї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Ошноии эрониѐн бо интернет ба соли 1373 рост меояд. Ин падидаро нахустин бор як муассисаи 

тањќиќотї дар умури физик ва риѐзї ба љомеаи Эрон муаррифї кард. Маркази тањќиќоти физики 
назарї ва риѐзиѐт аз тариќи шабакаи «Байтнат» ( «بیت نت» ) ва бо узвият дар муассисаи пажўњиш ва 
омўзиши Аврупо Транат (ترنت) ва бо њамкории донишгоњи Вен дар Утриш Эронро ба ин шабака 
пайванд дод. Ин марказ бо истифода аз як хатти 9600 байтї дар сония, бархе аз марокизи донишгоњиро 
аз тариќи хатти ихтисосии худ ба Интернет муттасил кард. Њамчунин ширкати мухобирот бо эљоди 
маркази иртибототи фаъолиятњои мухталифе, аз љумла таъсиси шабакаи  миллии иттилоърасонии 
«Эронпак», иттилоърасонии тасвирї ва савти миллии кишвар имкони дастрасї ба бонкњои 
байналмилал ва миллиро созмон дод. Шабакаи мазкур имкони дастрасї ба Минитал, яъне шабакаи 
муњими иттилоърасонии Фаронсаро низ фароњам кардааст. Ин иќдом истифода аз Интернетро дар 
ихтиѐри афроди дигаре ќарор дод. Сипас созмонњои дигаре, њамчун садо ва симо, додапардозї, сипас, 
созмони пажўњишњои илмї ва санъатї ва ширкати хадамоти инфурмотик истифода аз Интернетро 
даруни созмонњои худ ва низ ройи афроде, назири муњаќќиќон ва асотиди донишгоњ имконпазир 
сохтанд. Њамчунин яке аз нахустин ширкатњои ѓайридавлатие, ки хадамоти Интернет дар Эронро 
ривољ бахшид,  ширкати Нидои роѐна вобаста ба шањрдории Тењрон аст.   

Дастрасї ва иттисол ба Интернет бо авомиле аз љумлаи зерсохтњои миллии мухобирот, тавсеа ѐ 
адами тавсеаи иќтисодї, иљтимої, сиѐсї ва фарњангии кишварњо иртиботи танготангї дорад. Ин 
мавзўъ дар кишварњои дар њоли тавсеа ба иллати камбуди зерсохтњои мухобиротї, набуди равнаќи 
иќтисодї ва иљтимої бо њазинаи бисѐр гаронтар аз кишварњои тавсеаѐфта анљом мепазирад. Њазинаи 
боло боис мешавад то инњо гунаи имконот ба табаќабандии боло бо сатњи иќтисодии муносиб ихтисос 
ѐбад ва аз ин њайси худ метавонад аз мавонеаи рушди Интернет дар як кишвар ба шумор ояд.  Омили 
дигаре, ки ба вазъияти Интернет мураттаб аст, марбут ба нуфузи компютер ва телефон аст. Зеро 
бидуни телефон, компютер ва модем сухан гуфтан аз Интернет ѓайри имкон аст. Бинобар ин, барои 
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мушаххасоти Интернет дар миѐни кишварњои мухталиф метавон вазъияти Интернетро дар Эрон 
тавассути нишондодњои комиссияи илм ва фановарї барои тавсеаи Созмони Милали Муттањид дар 
моњ майи соли 2002 мелодї муќоиса ва натиљагирї кард.   

Дар ин навиштор тавсифи вазъият Интернет дар Эрон бар асоси се шохиси куллї, ки мавриди 
таъйиди барномаи тавсеаи Созмони Милали Муттањид аст, сурат мегирад.  
1. Имкони ќобилияти иттисол, шомили теъдоди роѐнаи шахсї, хатти телефони собит, теъдоди 
муштаракини телефони њамроњ ва мушаххасоти нуфузи њар яке аз онњо; 
2. Имкони дастрасї, шомили саронаи теъдоди корбарони Интернет, саводи поя (бар њасби дарсади 
љамъиятї), саронаи тавлиди нохолиси  миллї.  
3. Дигаргунии сохтории муштамил бар пањнои бонад ва раќобат дар бозор ISP (5, 22).  

Бо баррасии абъоди гуногун ин омилњо метавон ба таври нисбї тасвири равшан аз мизони 
тавсеаи  Интернет дар кишвармон тарсим кард. Лизо, дар ин  љо, ба табйини њар як аз омилњо ба 
пешгуфт хоњем пардохт, то бингарем, ки Эрон аз њайси рушди Интернет дар муќоиса бо кишварњои 
дигар дар чї љойгоње ќарор дорад.  

Ќобилияти иттисол ба унвони зерсохти иртиботии як кишвар мањсуб мешавад ва аз омилњое, 
ки дастрасиро таъриф мекунанд, мутамоиз аст. Мунтањо поин будани мизони иттисол, омили мањдуди 
кундаи дастрасї ва истифода аз фановарињои иттилоотї ва иртиботии хосаи Интернет аст. Дар 
таърифи ин шохис њамон гуна, ки пештар зикр шуд, саронаи теъдодии роѐнањои шахсї, хутути 
телефони собит ва њамроњ мавриди баррасї ва муќоиса ќарор мегирад.  

Дар Эрон ба њар корбар 5, 4 компютер вуљуд дорад. Ин теъдод 5 баробари миѐнагини  кулли 
љањон, 7 баробари миѐнагини ќораи Осиѐ ва 10 баробари кишвари Молазї аст. Бар асоси иттилооти 
омории Иттињодияи љањонии мухобирот нуфузи компютер дар Эрон ба њар 100 нафар  97,6, дар кулли 
љањон 22,9, дар ќораи Амрико 27, 5, дар ќораи Аврупо 20, дар ќораи Осиѐ 95, 3 ва дар кишвари Молазї 
12. 6 аст.  Ин дар њолест, ки дар кишвари Кура ба њар њар корбар 17,1 компютер вуљуд дорад.  Нуфузи 
компютер дар ин кишвар низ 55, 6 аст (3,46).  

Муќоисаи ин оморњо баѐнгари мизони адами бањраварї њар компютер дар кишвари мост. 
Коршиносон мўътаќиданд, ки яке аз далоили умдаи ин ноњамгунї адами истифодаи сањењ аз компютер 
аст. Ба ин маънї, ки компютерњои хонагї бештар ба манзури саргармї ва бозии кўдакон ва 
нављавонон мавриди истифода ќарор мегиранд. Дар созмонњои водироти мо низ аз компютер ѓолибан 
ба унвони мошини тањрир истифода мешавад. Бинобар ин бештар компютерњои мављуд дар кишвар 
ба унвони љузъе аз як шабакаи Веб манзури табодули иттилооти мавриди бањрабардорї ќарор 
намегиранд ва шояд арзише беш аз як мошини њисоб сареъ ва пурзарфият надоранд. Бархе аз 
компютерњо наќши колои зинатиро бар ўњда доранд. Аз тарафи дигар, адами абзори лозим барои 
истифода аз фановарии иттилоот ва сервисњои он низ боиси афзоиши адами таносуб миѐн корбарон ва 
теъдоди компютерњо дар кишвар шудааст.   

Теъдоди дорандагони роѐнањои шахсї дар хилоли дањаи ахир рушди ќобил таваљљўње доштааст. 
Ба тавре, ки теъдоди 120 миллион компютер дар соли 1990 ба 670 миллион компютер дар соли 2001 
мелодї дар љањон афзоиш ѐфтааст. Намудори зер ин равандро ба хубї нишон медињад: 
 Тибќи љадвал дар сойти омории Иттињодияи љањонии мухобирот нуфузи компютер  
(компютер ба њар 100 нафар љамъият) дар кишвар Амрико бо 62, 5% дар рутбаи аввал, Кура бо 55, 6% 
дар рутбаи дуввум ва Суис бо 53, 8% дар рутбаи саввум ќарор доранд (2, 18). Нумудори зер иттилооти 
даќиќеро аз мавќеъияти Эрон ва бархе аз кишварњои љањон аз назари шохиси компютер ба њар корбар 
ва нуфузи он ба њар 100 нафар дар ихтиѐри мо ќарор медињад.  
 1. Кулли љањон -92,0;  2. Ќораи Амрико -09,1:  3.Иѐлоти Муттањидаи Амрико - 14,1; 4. Конодо - 06,1; 
5.Ќора аврупо - 94,0:  6.Ингилистон9,0; Исланд 74,0;  Туркиѐ 55,0; Свед - 97,0; Суис -6,1; Фаронса - 
1,1.4;  Ќораи Осиѐ - 71,0: Аморати Муттањидаи  Араб - 35,0; Эрон - 5,4;Покистон -19,1; 
Љумњурии Кура -17,1; Чин - 42, 0; Япон -85, 0; Молазї -46,0.5 Ќораи Уќѐнусия-14,1. 6 Ќораи 
Офриќо -1,1. 

Хатти телефон ба унвони як омили мањдудкунанда барои иттисол ва дастрасї ба Интернет 
мањсуб мешавад ва аз ин тариќ метавон зарфияти тавсеаи хатти Интернетро баровард кард. Умуман 
эљоди шабакањои телефон ба њизинањои болої ниѐз дорад. Ба тавре, ки миќдори ин омили иртиботи 
мустаќим бо даромади саронаи миллї ва манобеи давлатї дорад. Тавзеи љамъиятї ва омили 
љуѓрофиѐї дар хусуси ин омил бисѐр ањамият доранд.  

Бар тибќи охирин оморе, ки дар сойти мухобироти Эрон интишор ѐфтааст, шумораи телефони 
собити кишвар 14991825 шумора эълом шудааст. Бар ин асос телефони собит бо рушди 30,17% дар 
соли 1382 56,22% афзудааст. Ин мизон, албатта, ба њар хонавор 90,23% баровард шудааст. Њамчунин 
теъдоди 3431500 шумораи телефон њамроњ бо рушди 86,6 % афзоиши 16,5%-ро нишон медињад. 
Муќоисаи ин мизон бо солњои ќабл гувоњ ба раванди рў ба рушди хатти телефон дар кишвар аст. Ба 
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унвони мисол нуфуз телефони собит аз 87,16% соли 1380 ба 83,22% афзоиш ѐфтааст. Пешбинї 
мешавад, ки нуфузи телефони собит дар кишвар то поѐни барномаи чањоруми тавсеа ба 49 ,9 расад.  

Лозим ба ѐдоварист, ки имрўз барои њар 100 хонавор дар љавомеи тавсеаѐфта 121, 1 телефон, 
љавомеи дар њоли тавсеа 18.7 телефон ва љавомеи камтар тавсеаѐфта 1,1 телефон рост меояд.  

Афзун бар зерсохтњои мухобиротї ва дар ихтиѐр доштани роѐна ва хати телефон, шохисњои 
дигаре дар дастрасї ба Интернет матрањ мебошад. Теъдоди корбарони интернетї, савод, нархи 
муколимоти телефонии мањаллї ва низ саронаи тавлиди нохолиси миллї аз љумлаи мавзўоти муњими 
хадамоти интернетї дар Эрон мањсуб меѐбанд. 

Теъдоди корбарони Интернет низ яке аз омилњои аслии шинохти тавсеаи Интернет дар 
кишварњост. Ин мавзўъ маъмулан бо равишњои хосе сурат мегирад. Дар  ин хусус теъдод корбароне, ки 
аз як иштироки Интернет истифода мекунанд, тараф таваљљўњ ќарор дод. Аммо дар кишваре чун Эрон 
ба иллати мањдудиятњои молии афрод, анвои дигаре ѓайр аз иштирок матрањанд. Ба унвони мисол, 
истифода аз Интернет дар кофењои интернетї ва низ дастрасињои ширкатии афрод аз Интернет 
раќами болое аз Интернетро ба худ ихтисос додааст. Њамин тавр дар таъйини омори корбарони 
Интернет аз ду равиш-яке муњосибаи пањнои бонад ва дигаре баррасии теъдоди хатти телефон 
вогузоршуда ба сервисдињандагони хадамоти интернетї  (ISP) истифода ме шавад.  

Омори даќиќ аз теъдоди корбарон дар Эрон ба иллати њаљми рўзафзуни сабтшиносї мављуд 
нест. Бо ин њол бар тибќи охирин ахборе, ки дар сойти ширкати мухобироти Эрон интишор ѐфтааст, 
теъдоди корбарони интернет дар Эрон 4 миллиону понсад њазор эълом шудааст. Ин мизон њикоят аз 
рушди ќобили таваљљўњи нуфузи Интернет дар кишварро дорад. Ба унвони мисол   нуфузи теъдоди 
корбарони Интернет дар Эрон аз соли 1380 то поѐни 1382 аз 8, 1 ба 45,6% афзудааст.  

Мутобиќи омор 49%-и ин теъдодро занон ташкил медињанд. Рушди корбарони зан дар 
Интернет дар бозорњои калидии Осиѐ‟Уќѐнусия низ дар њоли афзоиш аст. Аз апрели соли 2001 то соли 
2002 дарсаде аз корбарони зан дар Интернети осиѐї бо дастрасї ба интернети хонагї дар тамоми 
бозорњои аслї, љуз бозори Авастролиѐ рушд кардааст. Япон ва Навизланд ба тартиб бо рушди 5,5 ва 
5% маќоми аввал ва дуввуми корбарони Интернети хонагиро ба худ ихтисос додаанд. Дар Сингопур 
низ раќами корбарони зани хонагї рушди 4,7% дошта аст. Њамин тавр кишварњои Кура ва Тойвон ба 
тартиби бо рушди  2 ва 1,3% корбари зан дар интињои ин фењрист ќарор доранд. Дар њоле, ки дар 
њамон замон Австролиѐ 5% коњишомез доштааст (1, 37).  

Ин гузориш нишон медињад, ки тафовути байни зан ва мард дар хусуси истифодаи мустаќим аз 
Интернет дар Кура, ки корбарони мард 5% бештар аз корбарони зан њастанд, камтарин мизонро 
дорост. Дар ин хусус мутолиаи татбиќии миѐни Эрон ва дигар кишварњои осиѐї нишон медињад, ки 
дар Эрон баробарии мизони корбарони зан ва мард аз вазъияти матлубї бархурдор аст. Ба назар 
мерасад, ки  љамъияти љавон аз авомили муњими ин баробарї ба шумор меояд. Њамчунин мутолиот 
равшан мекунад, ки умдатарин гурўњи синни корбарони интернетї дар Эрон байни 20 то 30 сол 
њастанд, ки аз ин мизон бештарин дарсад ба амри тиљорат ва омўзиш ихтисос дорад.  

Бо коњиши њазинаи вуруд ва дастрасии густурдатар аз Интернет шумори корбарони Интернет 
дар Осиѐ дар соли 2004 мелодї ба 188 миллион расид. Япон бо 64,5 миллион корбари Интернет дар 
соли 2004 бузургтарин бозори Интернетро дар Осиѐ ташкил дод. Чин ва Њинд ба тартиби 51 ва 10 
миллион муштарии Интернет дошт.   

Омили савод дар кишварњои дар њоли тавсеа ба унвони монеи густариши Интернет ба њисоб 
меояд. Албатта, доштани тањсилоти олї дар муњосибаи ин авомил ањамият чандон надорад, балки, он 
чи дар ин росто тарафи таваљљўњ ќарор дорад, саводи поя аст. Тањќиќоте, ки оморњои Интернети 
љањониро аз манзари забонї баррасї кардаанд, эълом доштаанд, ки афрод ба забони худашон аз 
Интернет истифода мекунанд. Аммо њанўз англисї муњимтарин забони баргузидаи хадамоит 
интернетї аст. Яке аз шохисњои муњим ва мавонеи муштарак барои истифодаи умум аз ин шабака 
мањдудиятњои забонї ва саводї аст. Ба унвони мисол, англисї забони баргузидаи давлати электроник 
аст. Њамчунин 72% истгоњњои интернетии давлатї ба забон ангилисї њастанд (4, 66). 

Саронаи даромади мардум як омили таъйинкунанда дар истифода аз Интернет мањсуб 
мешавад. Ќудрати хариди сахтафзор ва тавоноии молии фард барои пардохти њазинаи иртибот 
таъйинкунандаи имкони барќарории иртиботи интернетї аст. Бархе аз соњибназарон бар ин боваринд, 
ки тавсеаи иќтисодї омиле аст, ки њам дар тавсеаи шабакањои иртиботї, аз љумла Интернет ва њам дар 
тањкиму мардумсолорї ба таври њамзамон таъсир дорад.   

Ширкатњо ѐ муассисоти ироакунандаи хадамоти иттилоърасонї ва интернетї ISP хонда 
мешавад. ISP-њо иттисоли ба шабакаи иттилоърасонї ва Интернетро фароњам меоваранд ва љузви 
зарурии дастрасии афрод ба шабакаи интернет талаќќї мешаванд. Озодсозї ва раќобати солим дар 
бозори ISP метавонад ба арзон шудани ќиматњо бењбуда кайфият ва иртиќои  суръати иртибот бо 
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Интернет биѐнљомад.  Шохиси озод ва раќобатї будани бозори Интернет дар як кишвар теъдоди  ISP-
њои он кишвар аст.  

Гузоришњои солонаи Бонки љањонї, Созмони пажўњишњои тавсеаи Милали Муттањид ва 
њамчунин гузориши вазъияти тавсеаи ICT тавассути комиссияи илм ва фановарї дар моњи майи соли 
2002 ба сурати системї ба ин шохисњо таваљљўњ доштаанд. Бинобар ин, барои равшан шудани 
вазъияти Эрон аз назари Интернет илова бар маќулаи Интернет, шинохти љойгоњ ин кишвар аз њайси 
технологияњои иттилоотї ва иртиботї (ICT) зарурати тамом ва камол дорад. Оморе, ки комиссияи 
илм ва фановарї дар хусуси рутбаи Эрон дар зимина ICT барои солњои 1999 ва 2000 ироа кард, рутбаи 
Эрон аз љињати иттисол ба Интернет дар миѐни њамин теъдоди кишвар дар солњои 1995, 1998, 1999 ва 
2000 мелодї ба тартиби 101, 99, 101 ва 83 бароварда шудааст (5,120. Ба назар мерасад, ки тафовут 
вазъияти ду рутбаи Интернет ва ICT ба далели ночизии омили озодсозї дар бахш ICT бошад. Нигоње 
ба хулосаи гузориши Иттињодияи љањонии мухобирот дар хусуси тавсеаи мухобирот дар соли 2002 
сињати ин матлабро ќувват мебахшад. Дар ин гузориш омадааст, ки 85% бозори мухобироти љањон 
мутааллиќ ба кишварњое аст, ки дорои бахши хусусианд. Ба иборати дигар дар оѓози соли 2002, ду % аз 
кишварњои љањон фоќиди бахши хусусии мухобирот, 13% ба таври ноќис ва 85% ба таври комил 
хусусисозї шудаанд. Љињати Эрон љузви 13% аст, ки ба таври ноќис ба амри хусусисозї дар бахши 
иртиботот алоќаманд  аст.  

Омори дигаре, ки аз сўи муассисаи «ЭЙ. ТИ. КАРНЇ»  тањия шудааст, Эрон дар миѐни 62 
кишвар аз назари фаннї рутбаи 56 ва аз назар корбарони Интернет рутбаи 58-ро дорад. Њамчунин 
рутбаи кулли Эрон аз љињоти фаннї, сиѐсї, тамоси фардї ва рутбаи иќтисодї охирин рутба, яъне 62 
аст. Љадвали мазкур нишон медињад, ки рутбаи кулли кишварњое, монанди Банглодаш (54), Покистон 
(50), Тойланд (47), Миср (46), Куниѐ (43) ва Угондо (36) аз Эрон болотар аст.  

Аз сўйи дигар, вазъияти Интернети Эрон нисбати кишварњои арабии њавзаи халиљи Форс 
нисбатан бењтар аст (3. 27). 

Афзун бар он чї гуфта шуд, бо таваљљўњ ба дараљабандии мизони густариши Интернет дар як 
кишвар, ки аз сўйи Иттињодияи љањонии мухобирот тарњ шудааст, мизони густариши Интернет дар 
Эрон навпост. Аз ин манзар метавон гуфт, ки Эрон ду марњалаи «номављуд» ва «љанинї»-ро пушти сар 
бигузоштааст. Ин ду марњала мушаххас сохт, ки  нуфузи Интернет дар Эрон баробари 10% дар 
афзоиш аст. Ин њолат водор мекунад, ки сиѐсати дурусте дар ин масъала роњандозї шавад. Зеро имрўза 
афзоиши шикофи диљитолї дар кайфияти Интернет аз даѓдаѓањое аст, ки дунѐи иртибототро ба 
чолишњои љиддї фаро хондааст. Зарурате, ки дар хилоли ду дањаи ахир муљиби бознигарї ва таѓйири 
сиѐсатгузории бисѐре аз кишварњои љањон шудааст,  сиѐсатгузории навин дар тарњи «зерсохти 
иртибототи љањонї»  эътибори сервисњои иттилоотї ва иртиботиро њампоя бо хусусисозї, раќобат ва 
кунтрулњои инъитофпазир медонад. Созмони тиљорати љањонї низ сиѐсатњои хусусисозї ва 
муќаррароти зудоии Интернетро дар дастури кори аъзо ќарор додааст. Ањамияти замимаи 
иртибототи дурбурди ин созмони замонї љолиб ба назар мерасад, ки аз мањдудияти ќонунии сервисњои 
иртиботї, аз љумла Интернет љилавгирї карда ва дар дарун ва мобайни марзњо озодии љараѐни  
иттилоотро тањаќќуќ мебахшад.   

Мавриде, ки аз истилоњи љомеаи иттилоотї дар чорчўби љомеашиносї ахз  мешавад мубтанї 
бар фаъолиятњои мутанавеї аст, ки ба нањви мустаќим бо тавлид, тавзе ва корбурди иттилоот мураттаб 
аст ва бар ин ќарор байни иќтисод дониш бар коло ва хадамоти муассир воќеъ шуда ва ба 
навъиртибототи мењвар амалкарди корбурде дар арсаи љомеа воќеъ мешавад. Аз дањаи њаштоди 
мелодї, ки Уилиѐм Мортин дар робита бо мавзўи љомеаи иттилоотї бањс карда то ба имрўз, 
муноќишањои чанде аз арзѐбии љомеа мазбур боќї мондааст. Масалан, Дониэл Бил омили иттилоотро 
бар тањаввулоти созмони иљтимої дар њар љомеа амре мўътабар баршумурдааст. Ва ѐ Жон Пайир 
Дупуйї љомеаи пасосанъатиро њамон љомеаи иттилоотї дониста ва ба нањви бадбинона ин навъ 
љомеаро «марњалае аз таърихи сармоядорї»  ќаламдод мекунад, ки бо тазодњои худ даст ба гиребон 
аст. Он чи беш аз њар матлаб дар љомеаи иттилоотї ва ба нањви табиї таърифи он мавриди назар 
мебошад авомили махсусе аст, ки дар вижгињои њар иљтимоъ муассир аст. Аз љумла Мак Часне 
инќилоби иртиботї ва ќонуни иртибототи дарбурдро аз авомили иљтинобнопазир љомеаи 
сармоядории муосир талаќќї мекунад. Ва ѐ доктор Манучењри Мўњсинї саъй дар арзѐбии матлаб аз 
дидгоњи зерсохти фаннї‟иљтимої дар љомеаи иттилоотї намуда ва табаќабандии вижаро дар 
мутаѓайирњои навини ин ќисм аз љомеа баѐн мекунад. Ин зерсохтњо бар њасби маљмўаи назариѐти вай 
иборат аст аз: «зерсохтњои иртиботот аз роњ дур, зерсохтњои мураттибот бо донишњо, зерсохт 
технологик мураттибкунандаи иттилоот». Бар ин мабно Уилиѐм Мортин  дар як таърифи нињої аз 
љомеаи иттилоотї чунин мегўяд: «Љомеае, ки дар он кайфияти зиндагї, њамонанди чашмандозњои 
тањаввули иљтимої ва тавсеаи иќтисодї ба мизони рў ба тазоде ба иттилоот ва бањрабардорї аз он 
вобаста шудаас, љомеаи иттилоотї мегўяд.  
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Дар идома Мортин бар ин аќида аст, ки дар чунин љомеаи устондордњои зиндагї, улгуњои кор 
ва фароѓат, низоми омўзишї ва бозори кор ба мизони махсусе тањти пешрафтњое ќарор гирифта, ки 
дар ќаламрави иттилоот ва дониш рўй додаст (5, 29). Дар таъйиди ин матлаб метавон ба мушобењати 
орои санади Шўрои олии иттилоърасонї мавсум ба «Муруре бар рафтори тавсеаи навин» бо ин 
натиљанокї ишора кард: љомеаи иттилоотии якпорча, муљаддад аз куллияи фарояндњои мутаориф ва 
суннатии иљтимоии зеркасб ва кор, омўзиш ва њатто фаъолиятњои шахсї, назири тафрењот ва амсоли 
он дар ќолаби навин бо истифода аз фановарии  иртиботот ва иттилоот аст. 
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МЕСТО  ИНТЕРНЕТА  В ИРАНЕ  

В данной статье автор указывает на место и роль Интернета как одного  из важных составляющих средств массовой 

информации в Исламской Республике Иран. Также  автором рассматривается его место и значение  среди других средств массовой 

информации,  пути и способы улучшения работы сети Интернет как могущественного информационного средства в стране. 
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INTERNET PLACE IN IRAN 

In this article the author points to a place and the Internet role as one of important components of mass media in the Islamic Republic Iran. Also 

the author considers his place and value among other mass media, ways and ways of improvement of work of the Internet as powerful information means 

in the country. 
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ШИНОХТИ ДАРОМАДЊОИ АМАЛИЁТЇ ВА РОБИТАИ ОН БО ХУСУСИЯТИ 
ЌОБИЛИ ЌАБУЛИ МАРБУТ БО МЎЊТАВОИ  ИТТИЛООТИ ЊИСОБДОРЇ 

 
Вакилиѐн Оѓуи Мањдї Муњаммадњасан 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

 Даромад ба таври куллї иборат аз афзоиш дар њуќуќи соњибони сањњом ба љузъ аз тариќи 
овардаи соњибони сањњом аст ва ду гурўњи даромадњои амалиѐтї ва ѓайриамалиѐтиро дар бар мегирад 
ва даромадњои амалиѐтї даромадњое њастанд, ки аз фаъолияти аслї ва мустамари воњиди тиљорї њосил 
мегардад.  

Хусусиѐти кайфии марбут ба муњтавои иттилооти њисобдорї. Мафњуми назариявии 
гузоришгарии молї шомили хусусиѐти кайфии иттилооти њисобдорї аст, ки ба унвони як маљмўаи 
мунсаљим (хулосашуда) аз ањдоф ва мабони ба манзури тањияи стандартњои њисобдорї ва таъйини 
њудуди ќазовати њирфї дар тањияи суратњои молї шудааст. Хусусиѐти кайфи шомили хусусиѐти 
марбут ба муњтавои иттилооти њисобдорї ва хусусиѐти марбут ба шакли ироаи иттилоот аст ва 
хусусиѐти кайфи марбут ба мўњтавои иттилоот шомили шинохт ва ироаи иттилооти марбут ва низ 
ироаи иттилооти ќобили итико аст. Ироаи иттилоот дар сурате марбут хоњад буд, ки бар тасмими 
истифодакунанда таъсиргузор бошад «мунљар ба таъйиди тасмимоти ќаблї ѐ таѓйири тасмимоти онњо 
шавад» ва бар асоси хосаи муносиб ироа шуда бошад. Дар робита бо иттилооти марбут равшан аст, ки 
ироаи иттилоот ба мавќее беш аз иттилооте бо таъхир бар тасмими истифодакунандагон таъсир дорад. 
Аз тарафи хусусиѐти кайфии ќобилияти итико бар баѐни содиќона, ироаи комил, риояти эњтиѐт ва 
ифшои муносиби иттилоот таъкид дорад ва равшан аст, ки ироаи иттилооти ќобили итико тавъам бо 
таъхири нисбї дар ироаи иттилоот мебошад.  

Дар мавзўи шинохти даромадњои амалиѐтї тайи фароянди касби даромад (тавлид, хотимаи 
тавлид, фурўши коло ѐ ироаи хадамот, вусули ваљњ) њар чи даромади амалиѐтї дар марњилањои 
аввалияи фароянди мазкур шинохта шавад ва марбут будани бештар ва аз ќобилияти итикои камтар 
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бархўрдор ва баръакс њар чи даромад дар марњилањои охири фароянди мазкур шинохта шавад, аз 
ќобилияти итикои бештар ва марбут будани камтар бархўрдор хоњад буд.  

Мавонии шинохти даромад. Сарфи назар аз татбиќ доштан ѐ надоштан бо стандартњои 
њисобдорї, шиносоии даромад бо ду мабнои наќдї ва таањњудї дар њисобдорї муяссар аст. Дар 
мабнои наќдї даромадњо дар замони вусул ва њазинањо дар замони пардохт шиносої мешавад. Ин 
мабно ба далели адами шиносоии даромадњо мутаносиб бо замони тањаќќуќ ва адами шиносоии 
њазинањо мутаносиб бо даромадњо, хилофи сатандартњои њисобдорї аст. Дар муќобил дар мабнои 
таањњуди даромадњо дар замони тањаќќуќ ва њазинањо дар татбиќ бо тањаќќуќи даромад шиносої 
мегардад.  

Тањаќќуќи даромад. Даромад замоне тањаќќуќѐфта талаќќї мешавад, ки фароянди касби 
даромад комил ѐ таќрибан комил шуда бошад ва маблаѓ ва замони онро битавон ба гунаи ќобили 
итико таъйин намуд. 

Фароянди касби даромад замоне комил аст, ѐ комил ба назар мерасад, ки муњимтарин рўйдоди 
марбут ба он рух дињад. Он чи мусаллам аст, даромад тайи фароянди тавлид, фурўш ва вусули ваљњ ба 
таври мустамар иттифоќ меафтанд, валекин имкони шиносии мустамари он барои њисобдорї муяссар 
нест. Аз ин рў, даромад бояд дар як маќтаи (ваќти) муњим аз ин фароянд шиносої гардад. Дар ин 
робита дар бисѐре аз фаъолиятњо, фурўш ба унвони рўйдоди њаѐтї талаќќї  мешавад ва даромад дар 
таърихи фурўш шиносої мешавад. Дар робита бо бархе фаъолиятњо, тавлиди мањсул бо унвони 
рўйдоди њаѐти талаќќї  мешавад ва даромад дар таърихи тавлид шиносої мешавад. Дар робита бо 
бархе аз фаъолиятњо даромад дар хилоли тавлид шиносої мешавад. Зеро, ки дар сурати шиносоии 
даромад дар таърихи такмили кор, шиносои ба гузориши иттилоот дер хоњад буд ва аз марбут будани 
иттилооти гузоришшуда коста мешавад. Ва нињоятан мумкин аст, ба нудрат рўйдоди њаѐти вусули ваљњ 
бошад ва дар ин сурат даромад дар таърихи вусули ваљњ шиносої мегардад. Дар идома ба ќисматњо 
шарњ додашудааст. 

1. Шиносоии даромад дар замони фурўш. Дар воњидњои тавлидї ва бозоргонї, фурўши коло ба 
унвони рўйдоди њаѐти талаќќї  мешавад ва даромад дар замони фурўш шиносої мегардад. Дар ин 
марњила шинохт ва гузориши даромад аз ќобилияти итикои бештар ва аз тарафе ба далели таъхир дар 
шинохт нисбат ба шинохт дар замони тавлид аз марбут будани камтар бархўрдор аст. Дар айни њол 
шинохти даромад дар замони фурўш мубтанї бар барќарории мувозина байни хусусиѐти ќобилияти 
итико ва марбут будан ва мутасониб бо навъ ва моњияти фаъолияти воњидњои тавлидї ва бозоргонї 
таъйин шудааст. Дар ин равиш мумкин аст, бархе аз њазинањои марбут ба фурўш дар давраи баъд аз 
давраи фурўш воќеъ гардад. Ба манзури татбиќи њазинањои њар давра бо даромадњои њамон давра 
бояд мавриди таваљљўњ ќарор гирад:  

1.1. Вусули нашудани бахше аз фурўшњои насия. Дар шиносоии даромад дар ваќти фурўш, дар 
мавриди фурўшњои насия мумкин аст бахше аз фурўш анљомшуда «даромади шиносої шуда» дар 
саррасид (сари ваќт) вусул нашавад. Ба иборати дигар як њазинае марбут ба даромади шиносої шуда 
«њазинаи мутолиботи машкукул вусул» дар давраи пас аз фурўш воќеъ гардидааст. Дар ин сурат лозим 
аст, ки ба манзури татовуќи њазинањо бо даромадњои њар давра ба таври баровардї бар асоси як равиш 
«равишњои фоизи аз фурўш, фоизе аз кулли тамоммондаи мутолибот, фоизе аз мондаи мутолибот ба 
тафкики таљзияи синнии онњо» њазина ва захираи мутолиботи машкукул вусул шиносої гардад. То дар 
сурати аз байн рафтани мутолибот дар давраи баъд ба љои шиносоии њазина, њисоби захираи 
мутолиботи машкукул вусул баргашт шавад.  

1.2. Хадамоти пас аз фурўш. Дар бисѐре аз мавридњо воњидњои тиљорї дар таърихи фурўш 
мутаањњид мешаванд, ки барои мудати мушаххас пас аз фурўш њар гуна айб ва нуќс дар колои 
фурўшрафтаро ба таври ройгон рафъ намоянд «ба њазинаи ширкат иќдом ба рафъи нуќсон намоянд». 
Дар ин робита мумкин аст, хадамоти пас аз фурўш дар давраи баъд аз фурўш иттифоќ ѐбад, лизо ба 
манзури татбиќи њазинањо бо даромадњои њар давра лозим аст, ки аз бобати њазинаи хадамоти пас аз 
фурўш, њазина ва захираи лозим дар давраи фурўш дар њисобњои эъмол шавад, то дар сурати рафъи 
нуќсонии колои фурўшрафта дар соли баъд ба љои њазина њисоби захираи хадамоти пас аз фурўш ба 
бадењкор мешавад. 

1.3. Ихтиѐри баргашти колои фурўшрафта. Дар бисѐре аз мавридњо фурўши коло тавъам бо 
ихтиѐри баргашти коло аст. Дар ин сурат мумкин аст, ки колои фурўхташуда дар давраи љорї, дар 
давраи баъд баргашт шавад ва дар натиља татбиќи њазинањо бо даромадњо риоят нахоњад шуд. Ба 
манзури риоят, дар сурате, ки баргаштањои фурўш кам ањамият бошад, колои баргашта дар њамон 
таърихи баргашта ба њисоби њазина «њазинаи баргаштаи аз фурўш» сабт мешавад ва дар сурате, ки 
баргаште аз фурўш бо ањамият бошад, ба манзури риояти татбиќи њазинањо ва даромадњои давра 
лозим аст, ки ба сурати бароварди њазина ва захираи лозим дар њисобњои давраи фурўш сабт шавад.  
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2. Шиносоии даромад ба њангоми тавлид. Дар фаъолиятњои кишоварзї «зироат, чорводорї, 
дарахткорї, кошти гиѐњњон, парвариши гулу гиѐњ, парвариши чуљаву мурѓ(туюр) ва моњињо (обзиѐн)» 
рўйдоди њаѐти тавлид аст, на фурўш, зеро маъмулан дар фурўши мањсулоти кишоварзї мушкилие 
вуљуд надорад. Дар сурати шинохти даромад дар ин марњила ибњоми зиѐде дар робита бо тањаќќуќи 
фурўш ва маблаѓи он вуљуд нахоњад дошт ва лизо, шинохти даромад дар ин марњила аз ќобилияти 
итикои муносиб бархўрдор буда ва ба далели шинохти зудтар дар муќоиса бо шинохт дар ваќти 
фурўш, аз марбут будани бештар бархўрдор аст. Бар тибќи стандартњои байналмилаии њисобдорї 
тавлидоти кишоварзї бояд дар замоне бардошт ба арзиши мунсифони «арзише, ки харидор ва 
фурўшанда ба таври маъмул бар асоси он њозир ба анљоми муомила мебошанд» пас аз касри махориљи 
баровардии замони фурўш андозагири шавад. Таъйини арзиши мунсифона метавонад, бар асоси 
ќимати маъмули бозор таъйин шавад ва дар сурати дастрасї ба бозорњои фаъоли мутааддид аз 
марбуттарин бозори фаъол барои таъйини арзиши мунсифона истифода мешавад ва дар сурати 
набуди бозори фаъол ба шарти дастрасї барои таъйини арзиши мунсифона аз мавридњои зер 
истифода мешавад:  

а) Ќимати тазминшудаи эъломшуда тавассути давлат; 
б) Охирин ќимати муомилашуда дар бозор (машрут ба ин ки байни таърихи муомила ва 

таърихи тањияи суратњои молї таѓйири зиѐде рух надода бошад); 
в) Ќимати бозори дороињои мушобењ бо эъмоли таъдилоти мавриди лузум. 
Андозагирии даромади тавлидоти кишоварз таърихи бардоштани мањсул мунъакис кунандаи 

ин дидгоњ аст, ки арзиши мунсифонаи тавлидоти кишоварзї дар замони бардошт њамвора метавонад 
ба гунаи ќобили итикопазире андозагирї шаванд. 

Барои мисол, ширкати кишоварзии А дар соли зироати аввал бо тањаммули маблаѓи 1500 
сомон њазинаи кишт дошт ва бардошти гандум миќдори 1000 кг гандум бардошт намуд. Агар дар 
таърихи тавлид арзиши мунсифона њар кило гандум 2 сомон бошад, маблаѓи 2000 сомон бояд ба 
унвони мављудаи гандум ва арзиши мунсифонаи тавлидоти кишоварзї (даромад) дар таърихи тавлид 
шиносої гардад.  

Пас аз шинохти аввалияи мављудиѐти кишоварзї бар асоси арзиши мунсифона, таѓйир дар 
арзиши мунсифонаи мављудињо ба унвони даромад шиносої намешавад. Ва фаќат бо фурўши мањсул 
даромади њосил аз афзоиши арзиши мунсифона ба унвони фурўш шиносої мешавад њамчунин бањои 
тамомшуда марбут ба фурўши мазкур бар асоси арзиши мунсифонаи шиносоишудаи ќаблї тањти 
унвони бањои тамомшудаи интисоби (нисбат дода шуда) шиносої хоњад шуд. Дар мисоли ќабл 
чунончї мањсули бардоштшуда ду моњ баъд аз ќарори њар кило 2.2 сомон ба фурўш бирасад, маблаѓи 
2200 сомон ба унвони фурўш ба маблаѓи 2000 сомон бо унвони бањои тамомшудаи интисоби ва ба 
таври холис ба маблаѓи 200 сомон даромад шиносої хоњад шуд. 

Дар стандарти фаъолиятњои кишоварзї куллияи њазинањои тавлид (чи мањсули тавлидшудаи 
фурўшшуда бошад ва чи фурўшнашуда бошад) ба унвони њазинадорї манзур мешавад. Дар мисоли 
фавќ маљмўи даромад маблаѓи 2200 сомон (шомил 2000 сомон арзиши мунсифонаи тавлид ва маблаѓи 
200 сомон афзоиши ќимат аз таърихи тавлид, то таърихи фурўш) ва маљмўи њазинањо ба маблаѓи 1500 
сомон ва суди давра маблаѓи 700 сомон шиносої мешавад.  

3. Шиносоии даромад дар хилоли тавлид. Шиносоии даромад дар хилоли тавлид бар тибќи 
стандартњои байналмилалии њисобдорї дар робита бо паймонањои баландмуддат (ќарордодњои 
баландмуддат) ва дороињои зистї (бахше аз фаъолиятњои кишоварзї) корбурд дорад.  

3.1. Шиносоии даромад дар хилоли иљрои паймонњои баландмуддат. Дар паймонњои 
баландмуддат (паймонњое, ки таърихи шурўи паймон ва таърихи такмили он маъмулан дар ду давраи 
молї мутафовит ќарор дорад) чунончи ба сабаби тулонї будани муддати лозим барои такмили 
паймон, то замони такмили паймон, даромад ва њазинае ба њисоб гирифта нашавад, мумкин аст сурати 
суд ва зиѐн тасвири чандон матлубе аз фаъолиятњои воњиди тиљорї дар тўли солњои иљрои мавзўи 
паймон ироа накунад. Балки танњо холиси (суд ва зиѐн) паймонњои такмилшударо мунъакис мекунад. 
Бинобар ин лозим аст, ки дар љараѐни пешрафти паймонњо даромаде, ки нисбат ба тањаќќуќи он 
итминоне њосил мешавад, ба њисоб гирифт. Таъйини мизони даромад ва њазинаи давра тавассути 
воњиди тиљорї бояд ба гунае сурат бигирад, ки навъи амалиѐт ва вазъияти он таносуб дошта бошад. 
Дар ин равиш шинохти даромад ба далеле истифода аз баровардњои њисобдорї аз ќобилияти ибтикои 
камтаре дар муќоиса бо ду равиши ќабл бархўрдор аст, вале шинохти даромад ва ироаи иттилооти 
марбут ба он дар тўли иљрои паймон заминаи ироаи иттилооти марбуттареро фароњам мекунад.  

Шинохти даромад ва њазинаи давра бар асоси мизони такмили паймон, аѓлаб равише «фоизи 
такмили паймон» номида мешавад. Тибќи ин равиш даромади паймон бо махориљи тањамулшуда, 
љињати расидан ба он мизон аст, такмил ва татбиќ дода мешаванд ва дар натиља даромад, њазина ва суд 
ва зиѐн кори анљомшуда, дар сурати суд ва зиѐн мунъакис (инъикос) мегардад. 
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Даромади паймон бояд мавридњои зерро дар бар гирад:  
а) Маблаѓи аввалияи даромад, ки дар паймон мавриди тавафуќ ќарор гирифтааст; 
б) Даромади марбут ба таѓйири мизони кори паймон аз сўи корфармо; 
в) Иддаоњо ва соири дарѐфтњои ташвиќї марбут ба амалиѐти паймон то мизоне, ки эњтимол 

равад мунљар ба даромад гардад ва маблаѓи онро битавон ба гунаи ќобили итико андозагирї намуд. 
Шинохти даромад ва њазина ва суду зиѐни паймони баландмуддат бар хилоли даврањои иљро 

бар асоси нисбат ба махориљи тањаммулшудаи паймон то таърихи поѐни соли молї ба кулли махориљи 
баровардии паймон ба шарњи зайл муњосиба мешавад:  
Фазои такмили паймон   =                               махориљи воќеї то поѐни соли молї     
                        махориљи воќеї то поѐни соли молї + махориљи бароварди барои такмили 
паймон                  
Даромади паймон то поѐни давраи љорї = кулли даромад  х  фоизии такмили паймон 
Њазинањои паймон то поѐни давраи љорї = кулли махориљи баровардии паймон х дар фоизии такмили 
паймон 
Даромади паймон то поѐни давраи љорї = даромади паймон то поѐни давраи љорї  -  даромади  паймон то 
поѐни давраи ќабл  
Њазинаи давраи љории паймон = њазинаи паймон то поѐни давраи љорї  -  њазинаи  паймон то поѐни 
давраи ќабл  
Суди(зиѐни) давраи љории паймон = даромади давраи љории паймон  -  њазинаи давраи љории паймон 

Бар асоси равиши фавќ суд ва (зиѐн) мутасониб бо такмили паймон шиносої мешавад. Ба 
таври мисол, агар ширкати А барои иљрои сохтмоне бо ширкате Б иќдом ба мунаќќид ба ќарордоди 
ба маблаѓи 100000 сомон намуда бошад ва то поѐни соли аввал махориљи тањаммулшуда, аз ин бобат 
тавассути ширкати А маблаѓи 28 000 сомон ба махориљи бароварди барои такмили паймон 
(баровардшуда дар поѐни соли аввал) маблаѓи 42 000 сомон бошад, даромад, њазина ва суди паймон то 
поѐни соли аввал ба шарњи зайл муњосиба мешавад.   

Фазои такмили паймон    
%40

4200028000

28000



    

Даромади паймон то поѐни давраи љорї   = 100 000  х 40% = 40 000 
Њазинањои паймон то поѐни давраи љорї = (28 000 + 42 000) х 40% = 28 000 
Суди(зиѐни) давраи љории паймон = 40 000 ‟ 28 000 = 12 000 

 Чунончи бар хилофи бароварди анљомшуда дар соли аввал махориљи мутањаммилшуда аз сўи 
ширкати А дар соли дувум 52 000 сомон бошад ва сохтмон такмил шуда бошад (такмили паймон 100 
%) даромад ва њазина ва суди соли дуввум ба шарњи зер муњосиба мешавад.  

Даромади паймон то поѐни соли дуввум   = 100 000  х 100% = 100 000 
Њазинањои паймон то поѐни соли дуввум = (28 000 + 52 000) х 100% = 80 000 
Суд то поѐни соли дуввум = 300 000 ‟ 80 000 = 20 000 
  
Даромади соли дуввуми паймон   = 100 000  -  40 000 = 60 000 
Њазинањои соли дуввуми паймон   = 80 000 - 28 000 = 52 000 
Суди соли дуввуми паймон = 20 000 ‟12 000 = 8 000 

Дар њисобдории паймонњои баландмуддат таѓйир дар бароварди махориљи лозим барои 
такмили паймон дар солњои баъд, ба унвони таѓийр дар баровардњои њисобдорї талаќќї  мешавад ва 
мусталзими ислоњи муњосиботи соли ќабл нест ва фаќат бар муњосиботи соли таѓйир ва пас аз он асар 
дорад.  

3.2. Шиносоии даромади таѓйир дар дороињои зистї (бахше аз фаъолияти кишоварзї). Дар 
фаъолиятњои кишоварзї дороињои зистї њамвора дар њоли рушд, тањлил ва тавлиди насл њастанд, ки 
ба таѓйироти кайфи ѐ камии дороињои зистї меанљомад. Воњидњои кишоварзї бояд дороињои зистиро 
дар замоне шиноси кунанд ки: 
а) Контроли дорои дар натиљаи руйдодњои гузошта ба даст омада бошад.   
б) Љараѐни манофеи иќтисодї ба даруни воњиди кишоварзї муњтамал бошад. 
в) Арзиши мунсифонаи дорои ба гунаи ќобили итико андозагирї шавад.  

Дар ин равиш низ шинохти даромад ба далели истифода аз баровардњои њисобдорї аз 
ќобилияти итикои камтаре дар муќоиса бо ду равиши ќабл бархўрдор аст, вале шинохти даромад ва 
ироаи иттилооти марбут ба он дар тўли давраи таѓйири даврањои зистї иттилооти марбутаеро таъмин 
мекунад. 
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Таъйини арзиши мунсифона барои дороињои зистї метавонад аз тариќи гурўњбандии 
дороињои зистї бар асоси хоссањои бозори онњо, барои мисол бар асоси син ѐ бар асоси нажод њисоб 
намудан бењтар мебошад. Воњиди кишоварзї бояд хосањоеро интихоб кунад, ки дар бозор ба унвони 
мабнои ќиматгузории дорои истифода мешавад.  

Таѓйир дар арзиши мунсифона байни ду давра ба унвони дороии зистї ва изофаи арзиши 
мунсифона (даромад) шиносої мешавад. Ба иборати дигар дар ин равиш њарчанд дороии зистї тайи 
давра ба фурўш намерасад, вале даромади баробар бо арзиши мунсифона таѓйироти эљодшуда, дар 
дороињои зистї шиносої мешавад. Аз тарафи дигар куллияи њазинањои тањамвулшуда аз бобати эљоди 
изофаи арзиши мунсифона ба унвони њазинањои давра талаќќї  мегардад ва тафовути он бо 
даромадњои шиносої шуда, ба унвони суди давра шиносї мешавад. Ба таври мисол, чунончї ширкати 
кишоварзии А тайи соли аввал иќдом ба хариди 100 сар гусолаи гуштї аз ќарори њар сар 2 000 сомон 
бинамояд ва то поѐни соли аввал аз бобати парвариши онњо маблаѓи 150 000 сомон њазина тааммул 
кунад ва дар поѐни сол арзиши мунсифонаи њар сар 4 000 сомон бошад, даромади давра (арзиши 
изофаи мунсифона дар давраи зистї) маблаѓи 200 000 сомон ва њазинаи маблаѓи 150 000 сомон ва суди 
давра маблаѓи 50 000 сомон хоњад шуд.  

4. Шиносии даромад дар ваќти вусули ваљњ. Баъзе ваќтњо бо фурўши насияи коло ѐ ироаи 
насияи хадамот, љараѐни вуруди манофеи иќтисодї ба даруни воњиди тиљорї муњтамал нест, ба 
иборати дигар нисбат ба вусули ваљњи њосил аз фурўш итминони нисбї вуљуд надорад. Дар ин њолат 
бењтар аст, ки шинохти даромади њосил аз фурўш ѐ ироаи хадамот то ваќти вусули ваљњ ба таъхир 
афтод. Дар ин равиш аз он љое, ки даромад дар интињои фароянди касби даромад шиносои мешавад, 
шинохт ва гузориши даромад бо фарзи барќарории соири шароит комилан ќобили итико аст. Вале ба 
далели таъхир дар ироаи иттилоот аз дараљаи марбут будани камтаре дар муќосиа бо соири равишњои 
ишорашуда бархўрдор аст. Дар сурати истифода аз ин равиш, даромад ва њазинаи давра бо ду равиши 
аќсотї ва равиши бозѐфти бањои тамомшуда ќобили шиносої аст.  

4.1. Равиши аќсотии шиносоии даромад. Дар ин равиш даромад ба мизони вуљуњи вусулшуда 
шиносої мегард ва бахше аз бањои тамомшудаи колои фурўш рафта (ба нисбати кулли бањои 
тамомшудаи колои фурўшрафта ба кулли фурўш) ба унвони њазинаи давра (бањои тамомшудаи колои 
фурўшрафтаи давра) манзур мегардад. Ба таври мисол, агар ширкати А колоеро, ки бањои 
тамомшудаи он 70 000 сомон аст ба маблаѓи 100 000 сомон ба таври насия бифурўшад ва 60% аз 
маблаѓи фурўшро дар соли аввал ва 40% дигар дар соли дуввум вусул гардад, даромади соли аввал ба 
маблаѓи 60 000 сомон ва њазинаи соли аввал низ ба маблаѓи 42 000 сомон (бар асоси нисбати кулли 
бањои тамомшуди колои фурўшрафта ба кулли фурўш ‟ 70%) ва суди соли аввал 18 000 сомон хоњад 
шуд. Њамчунин даромади соли дуввум ба маблаѓи 40 000 сомон ва њазинаи соли дуввум ба маблаѓи 
28 000 сомон ва суди соли дуввум низ 12 000 сомон шиносої мешавад. 

4.2. Равиши бозѐфти бањои тамомшуда. Дар ин равиш даромад ба мизони вуљуњи вусулшуда 
шиносої мешавад ва бањои тамомшуда то саќфи маблаѓи даромади шиносоишуда ба њисоби њазинаи 
давра манзур мешавад. Дар ин равиш дар шиносоии суд эњтиѐти бештаре эъмол мешавад. Дар мисоли 
ќабл даромади соли аввал 60 000 сомон ва њазинаи соли аввал низ ба маблаѓи 60 000 сомон (то саќфи 
фурўш) ва суди соли аввал 0 аст. Њамчунин даромади соли дуввум ба маблаѓи 40 000 сомон ва њазинаи 
соли дуввум ба маблаѓи 10 000 сомон ва суди соли дуввум ба маблаѓи 30 000 сомон шиносої хоњад шуд. 
Њамон тавре, ки мушоњида мешавад, суд замоне шиносої гардид, ки комилан муњаќќаќ гардидааст.  

5. Натиљагирї. Шинохти даромадњои амалиѐтї дар фаъолиятњои мухталиф ба шарњи 
ироашуда дар ин маќола баѐнгари он аст, ки дар замоне, ки нисбат ба тањаќќуќи даромадњо итминони 
нисбї њосил шуда бошад ‟ ба хусус дар робита бо шинохти даромад дар хилоли тавлид ва шинохти 
даромад дар маќтаи тавлид ‟ бо шинохти даромад дар мароњили аввалияи фароянди касби даромад, 
заминаи ироаи иттилооти марбуттар фароњам мегардад ва баръакс, дар мавридњои дигаре, ки 
итмионон нисбат ба тањаќќуќи даромад дар марњилањои аввалияи фароянди касби даромад њосил 
намешавад (шинохти даромад дар марњилаи фурўш ва дар марњилаи вусули ваљњ) шинохти даромад то 
марњилаи фурўш ва то марњилаи вусули ваљњ ба таъхир меафтад. Равшан аст, ки дар ин равиш марбут 
будани иттилооти ироашуда дар муќоиса бо равишњои ќабл камтар аст.  

Дар маљмўъ стандартњои њисобдорї дар шинохти даромадњо байни хусусияти (ќобили ќабул) 
марбут ба ќобилияти итико ва марбут будан мувозина барќарор намудааст ва шинохти даромадро дар 
замоне муљоз дониста, ки њам аз хусусияти ќобилияти итикои муносиб ва њам аз хусусияти марбут 
будан дар њадди муносиб бархўрдор бошад.  
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KEY WORDS: financial operations, accounting information, profit, profit studying, methods, accounting standards. 

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Вакилиѐн Огуи Махди Мухаммадњасан ‟ аспирант ТНУ. E mail: Mvakilyan @ iacpa. Ir 

 
 

ОДОБИ КАСБЇ ЊАМЧУН ШАКЛИ БЕЊТАРИНИ САРВАРЇ 
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Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Одоби сарварї – ин нигоње ба ќобилият ‟ тавонмандии дохилаи инсон, шинохти ќобилияти 

сарварї оид ба иљрои ин ѐ он фаъолият ва ќудрати дарку иљрои фаъолияти роњбарї буда, талаботи 
асосии рушди инсонї, маданияти љомеа ва мувозинати табии мебошанд.  

Рушди иќтисодию иљтимої. Яъне андешаву фикрронии сарвар ва њаракатњои аслии моро бояд 
талаботи касбї пурра фаро гирифта, натиљаги рии он низ моро њавасманд гардонад. Фикрронии 
сарвар ин худ хоњиши предметї ва моддие мебошад, ки моро барои дигаргунсозии њолатњо, эљодкорї 
навоварї ва тавлиди моли нав њидоят намуда, ташаккули зиндагонии озодро таъмин месозад. 

Сарвар ўњдадор аст, ки озодии фикру интихоб, озодии харакату фаъолияти касбиро  дар дараљаи 
баланди моддиѐт (пули ву молї), ки худаш тавлидгар њаст,  њавасманд намояд, то ин ки боз тавлидгари 
дигареро барпо созаду сарчашмаи судоворињо зиѐд гашта, дар кулл рушди устувори кормандони 
касбї, корхонаљот ва иќтисоди мамлакатро таъмин бошад. 

Этика (зебої) њамчун шакли бехтарини фаъолияти касбии сарварї ва озодии интихоби касбию 
тарзи зиндагонї ва шакли умумии мафњуми инсоният (одамият) буда, дар ду майдон амалї мегардад:  

1) Дар майдони иќтисодї. 
2)  Дар майдони зебої. 
Дигар омилњои алоњида дар зери ин ду фазои асоси дохил шуда, онњоро пурра  мегардонанд. Бояд 

гуфт, ки фаъолияти иќтисодї ва зебої њамчун шакли њаракат ва ѐ фаъолияти сарварї нишонањои 
фарккунандаи одамон, мебошад. Иќтисодшиносї, сариштакориї ва таъмини адолат дар таќсимоти 
захирањо асоси рафтори этикии роњбар буда, моддиѐт сарчашмаи такрористехсоли зиндагонии 
биологии инсон мебошад.  

Одоби (этика) сарварї ин муносибати шакли дохилаи роњбарро ба шакли дохилаи даста (љомеа) 
нишон медињад. Аз дигар тараф этика (зебої) ин нишонаи тавонмандии дохилаи сарвар буда, устуворї 
ва мављудияти ўро дар роњбарї ва табиат муњофизат менамояд. Яъне ин ќувва метавонад зиддиятро 
сустгардонида мувозиноти рушди устуворї сарварї ва низоми зебои онро нигоњ дорад. 

 Э. Кант барои инсонњо этика (зебої)‟и олиеро талаб менамояд, ки имкони интихоби озодро 
дошта бошанд. Яъне инсонњо бояд дар дохили худ як шинохти зебоиеро дошта бошанд, ки барои 
интихоби озоди ахлоќї ва њаракатњои касбї тавонманд бошад. Ин ќоидаро ќоидаи тиллої низ 
менамонд. Чї бояд кард, ки одамон ба Шумо мењрубону ѓамхор бошанд ва эњтироми олиро нисбат ба 
Шумо ва касбу њунари хеш дошта бошанд. 

Аз нигоњи Кант ин рафторро бо ду мафњум шарњ додан мумкин мебошад: 
1) Чунин рафтор бояд намуд, ки доимо моњияти олии инсонї ‟ низоми инсониро дошта бошад. 
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2) Чунон рафтор бояд кард, ки барои дигарон рафтори меъѐрї (идеалї) ва ќонунї гардад.  
Дар ду њолат низ инсон бояд дар навбати аввал худро шиносад, касбу њунарро шиносад  ва баъдан 

дигаронро ба он њидоят намояд.  
Яъне танњо ахлоќ, ахлоќи њамидаи касбї метавонад инсонро муаррифї намояд. Инсон худ низ ба 

он ќадар мебошад. Дурусти ва одоби рафтор низ аз нигоњи ахлоќи касбї бояд боњогузорї шаванд.  
Аз нигоњи А. Смит арзиши молро аз рўи мењнати сарфшуда бањо додан мумкин аст.  
Чї ќадаре, ки мењнати зиѐд сарф шавад, њамон ќадар ќимати арзиши мол боло мебошад. Вобаста 

аз арзишон молњо бозори хешро доранд. Чї ќадаре ки арзиши молњо боло бошанд, њамон ќадар онњо 
харидарони сарватманди худро доранд. Чї ќадаре паст бошанд, њамон ќадар харидор бозори 
ќашшоќї худро доранд. Яъне дар дохили арзиши мол низ зебої маќоми олии худро дошта, функсияи 
баландро яъне таъмини талаботи баланди касбї (зебоиро) иљро менамояд. 

Дар ин нуќта зиддияти байни ќонуни арзиш ва арзиши истеъмолиро мўшоњида кардан мумкин 
аст. Аммо дар ин њолат низ зиддияти ва ѐ фарќияти байни арзиш ва арзиши  истеъмолиро боз њамон 
меъѐрњое муайян месозад, ки љомеа онњоро тасдиќ (эътироф) намуда аст.  

Дараљаи фардии арзиши астеъмоли вобастагї дорад аз дараљаи рушди бозор ва муносибатњои 
бозори истењсоли истеъмолї.  

Дар њарду њолат одоби рафтори касбї њамчунин одоби зиндагонї имкон медињанд, ки фардони 
алоњида дар рушди иќтисодї ‟соњибкорї фаъол бошанд ва њамон мафњуми зебоиро дар фаъолияти 
корофаринї, яъне истењсолу фурушу истеъмоли молаш нишон дињанд.  

Механизми ташаккули меъѐрњои этики дар њаракатњои њаррўзаи касбии мо пайдо гашта, 
характери бефосилагиро доранд. Аз ин хотир аз ќонунияти рафторї, ки дар шакли меъѐри навишта 
мешаванд фарќ менамоянд.  

Аз ин хотир этикаи касбї дар замони соњибкории фардї аз ќонун дида фаъолтар буда, дар рушди 
иќтисоди бозорї маќоми бузург дорад.  

Аз тарафи дигар агар ќонунияти меъѐрї баъзе рафтору њаракатњоро мањдуд созад. Ќонуни зебої 
дар асли худ дар шакли таъмилан рафторњои носолимро намепарастад ва тез аз муносибатњои этики 
онро ва ѐ барандаи онро берун месозанд.  

Иќтисодро низ дар шакли умумизебої ѐ худ њунари санъати гуфтан мумкин аст, ки дар навбати худ 
ќобилияти њунару зебошиносии саварон, кормандон, шахсони алоњида ва љомеа мебошад. 

Њамчун тарзи зиндагонии мардум иќтисод низ характери истеъмолии захирањоро дорад, ки ин  
барои таъмини талаботи фардони алоњида ва љомеа шарти зарурї мебошад. Яъне инсон дар асоси 
захираи мављудбудаи иќтисодї имкони ќудрат такрористењсоли нерўи инсониро дорад. Тарзи 
истењсолот ин тарзи зиндагонии одамон ‟ љомеа мебошад. Тарзи истењсолот ин аз муносибатњои 
муайяни одамон ва захирањо иборат мебошанд. 

Бинобар ин, ташаккули муносибатњои љамъиятї, аз он љумла  муносибатњои сарварї, соњибкорї 
ва иќтисодї низ дар асоси ташаккули  муносибатњои кормандону њунармандони алоњида сурат 
мегирад.  

Дар ин њолат низ зарурияти рушди нерўи касбиро мебинем, ки имкони аввалаш дар дохили як 
фард шинохти зебоиро пайдо карда, баъдан ўро ба љомеа, њамчун шинохти воќеї ‟ идеалї муарифї 
менамоянд, ки оњиста ‟ оњиста ба фарњанги касбї табдил ѐфта Одоби зиндагонии љомеаро таъмин 
месозад.  

Њамин тариќ иќтисод ин худ њаракат барои ба даст овардани њунари (санъати) баланди истифодаи 
захирањо бошад, пас њар як фард, сарвар  њаракати аз худ кардани санъатеро дорад, ки дар натиљаи 
кулл худинкишофѐбии љомеа инсонро воќеан таъмин месозанд. Яъне рушди инсониро бе рушди 
иќтисодї тассавур кардан номумкин аст. Тањлилњо нишон медињанд, ки алоќамандии хоси инсониро 
ба олами буруна њамчун категорияи иќтисодї ќабул намуда, мо бояд низом, шакл ва роњу усули 
амалигардонии мафњуми инсониро дар рушди иќтисодї пайдо созем. Мањз ин нуќтаи муњиме 
мебошад, ки барои зарурияти рушди сарварии нерўи касбии инсонї такягоњи бузурги мантиќию 
амалї мебошад.  

Мањз тањлили рафтори сарварии касбии инсонњо имкон медињад, ки мо шинохти фардњо ва 
тавонмандии онњоро пайдо созем ва судовории ин зењнњо, ќобилиятњоро боло бурда, барои кулли 
љомеаи љањон хизматгузор намоем.  

Бояд гуфт, ки дар ин дарољоти рушди инсонї ў аллакай худро на як љисм, балки як наќќош ‟ 
тавонманди бузурге метавонад муаррифї намояд, ки судовариаш садњо њазорњо маротиба аз 
судоварии љисмонии инсон болотар мебошад.  

Чуноне, ки устоди назми форсу тољик А. Фирдавсї менависанд: 
                                               Пароканда лашкар наояд ба кор 

 Дусад марди љангї бењ аз сад њазор. 
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 Яъне шакли иштироки инсонњоро дар майдони иќтисодї њамчун майдони набард бояд шинохт, 
ки як марди њунарманди касбї дорои ќудрати 500 марди бењунарро дошта бошад. Аз тарафи дигар ин 
майдони шинохти инсон ва олами табии мебошад, ки ќонунияти баланди њаракатро соњиб мебошад. 
Барои шинохти ин ќонунияти баланд инсонї сарварии олии касбї шарти асосї мебошад.  

Вазифаи муњими сарварии рушди касбї ва этикети касбї ин тарбия ва ташаккули чунин 
њунармандони касбие мебошанд, ки дар њамаи набарњо бо њунари зебо пирўзи ба даст хоњанд оварда. 

Маќоми иќтисодиѐтро дар сохтори фарњангї сарвар њамчун механизми махсуси таъминкунандаи 
дигаргунсозии шакли сарватњои табии ва дигар сармояњо ба шакл ва намуди фарњангї модиву 
маънавї шинохтан, шарти этикети роњбарї аст.  

Ин маќоми махсусро иќтисод дар сохтори мухсуси худ пайдо карда аст, ки худ боз ба сохтори 
љомеа дохил мегардад. Яъне он системаи муносибатњоеро дар бар мегирад, ки алоќамандии байни 
захирањои табии ва љамъиятро муайян месозанд. Пас иќтисод мазмуни љамъиятї гирифта, ифодагари 
тарзи зиндагонї ѐ худ фарњанги љомеа мебошад. Пас дар фарњанги роњбарии сарвар низ ин нуќтаи 
муњим бояд намоѐн бошад.  

Захирањои табии дар натиљаи ворид гаштан ба љараѐни иќтисодї шаклу намуди худро дигар карда 
сифати навинро соњиб мегарданд, ки ба одамон кайфият бахшида, шакли моликиятро мегирад.  

Аз тарафи дигар инсон низ ба љараѐни иќтисодї њамроњ шуда, такрористењсоли нерўи аќлонии 
худро таъмин месозад. Ба маќсади судоварии баландро ба даст овардан ва зиндагонии хуб доштан 
пайваста донишу аќли касбии худро сайќал дода, дорои сифатњо ва рафторњои хоси идеалї мегардад, 
ки барои пасояндњо метавонад њамчун нишонањои фарњангї хизмат намоянд. Аз ин хотир иќтисодро 
њамчун макони рушди фарњанги кормандон ва љомеаи њунарї маќом дода њаќиќати њоли сарварї 
мебошад.  

Нуќтаи муњимро низ бояд ќайд кард, ки таќсимоти боадолатонаи фойда ва боигарии ба 
дастовардошудаи нерўњои касбї бояд имконоти рушди ояндаи нерўи касбиро таъмин созад. Захирае, 
ки ин нерў боз имкони судовориро дошта бошад њамон боигарї фойдаи овардашуда мебошад, ки 
бояд барои рушди њамон нерў равона карда шавад. Шинохти ин мафњуми адолатї таќсимоти фоида 
низ њамчун нишонаи этикети олї ва фарњанги зебої сарварї мебошад. 

Барои таъмини талаботи дар боло овардашуда мо бояд шакл ва тарзи сарвариеро интихоб 
намоем, ки адолати иљтимоии фаъолияти касбиро њамчун фарњанги роњбарї  ќабул намуда, бањои 
арзанда дошта бошанд. Яъне сарварони ташкилоту корхонаљот ва ширкату корпоротияњо фарњангї 
корпоративї дошта бошанд, ки ин талаботро ќонеъ гардонанд. Фањанги корпоративии ташкилоту 
корхонаљот вобаста аз сифати моли истењсолшуда, судоварї ва дараљаи касбияти кормандон, ризогии 
онњо ва дигар нишонањои иљтимою иќтисодї ва экологї бањо дода мешаванд.  

Маќоми олиро барои чунин нишонањоро соњибгаштан, таќсимоти боадолатонои сарватњо 
мебозад. Дар натиљаи доду гирифти боигари соњибмулкон иваз шуда, муњити боигарї аз як љо ба љои 
дигар мегузарад. Яъне аслан дар њолати фаќат доду гирифти баробари якдараљагї  имкони рушди 
ќобилиятњо ва њунарњо кам ба назар мерасад. Моро зарур аст, ки судовариро боло бардошта, маблаѓи 
иловагиеро пайдо созем, ки барои таъмини такрористењсоли васеи нерўи касбї кифоягї намояд. 
Вагарна оњиста ‟ оњиста худи иќтисодиѐт аз рушд монда боздењии нерўи инсониро низ кам гардонида, 
метавонад сарварии Шуморо нобуд созад. 

Таъмини рушди босуботи иќтисодї дар љомеа љараѐни рушди фарњанги мебошад, ки он ба 
дигаргуншавии њолатњо ва муњит оварда имконоти зиндагонии хубро фароњам месозад. Албатта, 
таѓйирѐбии рушди дохилаи инсонї љараѐне мебошад, ки онро дар мўњлати ваќти зиѐд фањмидан имкон 
мешавад. Аммо нишондињандањои миќдории иќтисодии рушди инсониро муайян кардан мумкин аст, 
ки баъдан натиљагирии мусбиро таъмин хоњад кард. Ин нишондињандањои бењтар шудани дараљаи 
саломатии одамон, дарозу умрї зиѐд шудани дараљаи даромаднокї, афзоиши шуѓли касбї, зиѐд 
гаштани истењсоли маљмўи мањсулоти љамъиятї ба њар як шањрванди мамлакат метавонанд 
нишонањои миќдории рушди нерўи касбии бошанд.  

Адолати иќтисоди шакли фаъоли фарњангї сарварие мебошад, ки дар љараѐни фаъолияти 
иќтисодию иљтимоии љомеа маќоми хоса доранд.  

Барои он, ки адолат шакли мазмунии фарњанги иќтисодї гардад, мо бояд онро на элементи зид ба 
иќтисод, балки њамчун нишонаи аввалиндараљаи этикии иќтисодиѐт ќабул намуда, чун сарчашмаи 
болоравии судоварии нерўи инсонї истифода намоем.  

Омили шинохти адолати сарвариро Љ.Ролз 1). (Теория справедливости. Новосибирск 1995г. с.536) 
менависад, ки адолат њамчун љараѐни њалли масоили баробарї ва нобаробарї дар сарварї мебошад. 

    Ролз адолатро чунин баѐн месозад: 
1) Њељ кас ояндаи худро намедонад, ки чї мешавад. 
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2) Њама кас широити баробар ва њуќуќи баробар барои раќобат дорад ва барои ба дастовардони 
муваффаќият озод мебошанд. Ќобилиятњо дар ин шароит метавонад худро нишон дињад.  

3) Адолат дўстиву њамкории зичро тавлид месозад. 
4) Адолат асоси низоми дохилаву берунаи љомеа мебошад. 
5) Дар љомеа бояд муњити покї, њаќиќатпарастї ва рости њукмфармо бошад.  
 Системаи зерини адолати сарвариро  људо кардан мумкин мебошад: 
1). Адолати формалї ‟дар њолате, ки меъѐрњо фаќат дар ќонун вуљуд доранду, касе онро иљро 

намекунад. 
2). Адолати воќеї, њангоме, ки адолат дар рушди нерўи инсонї ва вазифадорї аз рўи хираду 

дониши касбї дар љомеа њукмфармост. 
3). Адолати либералї имконоти ба даст овардани рушд дар асоси ќобилиятњо.  
 Системаи  зерини нобаробарии сарвариро низ мушоњида кардан мумкин аст: 
1. Аристократия ‟ фарќияти иљтимоию этноси дар байни љомеа. 

       2. Нобаробарии демократї ‟ фарќияти табии одамон.  
Сарвар бояд бидонад, ки њар як инсон хоњиши зиндагони ва фаъолият карданро дорад, вале 

ќобилиятњо фарќкунанда мебошанд. Озодии ќобилиятњо асоси адолати иќтисодї бояд бигардад.   
  Бояд ќайд намуд, ки адолат на танњо њамчун њолат бояд њамчун љараѐни иќтисодї баромад 

намуда, ќувваи бузурги рушди нерўи касбї мегардад. Яъне адолат фардњоро њавасманд мегардонад, ки 
дараљаи карданї, касбиятї худро боло бардошта, даромаднокї ва мавќеи худро дар љомеа мустањкам 
сохта то ба дараљаи пешвои комили касбї бирасад.  

Рушди пешвои комили касбї, ки мо дар боло гуфта гузаштаем, ин худ рушди адолат мебошад. 
Танњо пешвои комили касбї ба ќадри њунару њунарманд расида метавонад ўро эњтиром номаяд, бањои 
иќтисодии мењнати касбиро ихтисосмандона муайян намуда, шаклу усул ва роњњои роњбарии 
таќсимоти даромадњо ва хољагидориро ташкил намоянд, ки талаботи рушди фарњанги љомеаро 
таъмин созанд.  

Бояд гуфт, ки њокимияти марказанидашудаи якка сардорї наметавонад, ки адолати иљтимоиро 
касбї гардонад ва садди роњи рушди ќобилиятњо мегардад. Аз ин хотир вобаста аз дараљаи боигарї ва 
ба дастории он метавон гуфт, ки адолат болотар рафта, имкони афзоиши боигариро низ ба вуљуд 
меорад. Дар ин дараља маќоми сарвар њамчун фарди соњибњунари касбї бо андеша, бо фикру бо хирад 
худ барандаи адолат бояд бигардад. Яъне сарвар худро ба дараљаи хирадманди касбї шинохта, 
меъѐрњои рафтории ў аллакай меъѐри идеалии адолатро дошта, мавќею манзалати корхонаву 
ташкилоташ њамчун њаќиќати идеалї баромад карда метавонад чун нишонаи фарњангї иќтисодї дар 
љомеа боќї бимонад. 

Д. Локка менависад: «Гарчанде ки замин ва дигар сарватњои зеризаминї ба тамоми инсонњо 
таълуќ дошта бошад њам, њар як инсон њуќуќи як њиссаи аз он моликиятро дорад, ки он моликияти 
фардии ў буда, касе њуќуќи гирифтан надорад. Ин њам бошад, ќобилияти мењнатї, касбу њунар ва тану 
љони њар як фард мебошад». Аз ин нуќтаи назар њар он чї ки инсон ба воситаи аќлу њунари худ, љисму 
љони худ ба даст меорад ин ба моликияти ў бояд таълуќ дошта бошад. Натиљаи мењнати инсонро бе 
њаќмузди муайян додан гирифтан иљозат намебошад. Ин чунин Д.Локка менависад, ки замин њамчун 
моликият бояд ба касе таълуќ дошта бошад, ки ў дар ин замин мењнат карда, мањсулот ба даст меорад.  

Тарафи дигари шахсияти инсонї он аст, ки ў имкони истифодабарии натиљаи мењнатро дорад. 
Яъне моликияти алоњидаи шахсї бояд вуљуд дошта бошад, ки инсон имкони рушди босуботро дошта 
бошад. Яъне Локка дар ин љо муќоисаи «имконоти мењнат ва истеъмол»-ро дар таносуби палла дида, 
баробарвазниро талаб дорад, ки аз аќидаи беандозагии Гоббс фарќ дорад. Лекин дар ду њолат, ки 
њуќуќи инсонї оид ба моликият дар доираи «имконот ва ќобилият» - њо мањдуд мемонанд.  

Ин тадќиќот асосњои назариявии мебошанд, ки њар як инсон дар доираи њунари худ буда, дар 
доираи њунари худ дорои њуќуќ ба моликиятро бояд дошта бошад. Яъне ў на бояд моликияти дигар 
шахсро, њатто табиатро зери тассаруфї худ ќарор дињад.  

Дар њолатњои дигаре, ки инсонњо барои мењнати якљоя шартнома доранд, бояд, ки озодона ва 
боадолатона сурат гирад. Маълум аст, ки ба як нафар дар алоњидагї мувоффаќияти калонро насиб 
гаштан мушкилтар аст. Бинобар ин, инсонњо бо дастањо, љамъиятњо ва оилањо шуда, фаъолияти 
њунарї бурда зиндагонї мекунанд. Инсон тавассути муттањида бо инсонњо ва аќлњои дигар метавонад 
хушбахтона умр ба сар барад. Яъне њар як фард вобаста аз шахсият ѐ худ дараљаи њунарї бо маќсаде 
дастаи шуморо ва сарварии Шуморо интихоб менамояд, ки ў ин њунарашро рушд дода, судовариашро 
боло бардорад. 

Бояд гуфт, ки чунин назарияи аќлонии ташкили сарварии корхонаљот аз нигоњи Локка ба маќсад 
мувофиќ буда, мо низ имрўзњо дар Тољикистон ваќте сарварии корхонањо, дастањои мењнатиро ба роњ 
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мемонем, бояд ин нуќтаро њамчун асоси фаъолияти сарварї нишонагирї намуда, рафтори касбию 
њунарї намоем. 

Баъзе ахлоќпарастони гузашта рафтори иќтисодии сарваронро аз рўи меъѐрњои худ муайян карда 
шуда ѐ ин ки аз китобњои динї аз номи Худо баромад карда, модели баѐни таъриф ва ѐ шармандагї 
менамоянд. Аз рўи он меъѐрњо одамонро бањо дода, табаќабандї ва наљотбандї мекарданд, бо њар роњ 
кўшиши ба харљ медоданд, ки онњо ба гуфтаю меъѐрњои муайяншудаи сарварони он замона  итоат 
карда, шоѐни таъриф гарданд. Ин гуна моделњо аксар маврид ба манфиати гурўњи одамон ѐ худ 
диндорону сарватмондану подшоњони давру замон буд, ки ноадолатии иљтимоиро боз пурзуртар 
намуда, оќибат љангу зиддиятњо ва норозигии оммавиро ба вуљуд меоваранд, ки мо њатто имрўзњо 
њолатро дар баъзе давлатњои Араб дида истодаем. 

Аз ин хотир шаклњо ва моделњои сарварии рушди нерўи инсонї ва рафтори одамон бояд бештар 
интихоби воќеии њунариро доро бигардад, ки талаботи афзояндагї дорад.  

Бояд гуфт, ки талаботи баъзе макотиб агар пассивї бошад ва як ќатор мањдудиятњо дошта бошад, 
мактаби њунарњо, талаботи њунарњо доимо дар рушду афзоиш ва ташаккул мебошад, ки ин бо 
талаботи «Модели инсони иќтисодї» мувофиќ аст.  

Аз тарафи дигар ин модели бењтарини иќтисодї бозоргонї мебошад, ки имрўзњо тамоми љањониѐн 
ин роњи иќтисодиро пеш гирифтаанд. Аз он љумла Тољикистон, низ, ки зиѐда аз 20‟сол боз руї ба суи 
ин роњи навин дорад, аз як ќатор муаммањо ва мушкилињою нафањмињои назариявию амалии 
иќтисодиву иљтимои холи намебошанд. 

Мо боварї дорем, ки фикрњо ва пешнињодњои дар ин маќола оварда шуда барои ташаккули 
фарњангии сарварон ва рушди иќтисоди бозории мамлакат кўмаки калон  хоњад расонд.    
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Муњаммад Ризо Шарифї, Д.О.Ќандиѐрова  

Донишгоњи  Озоди Исломии Воњиди  Ањвоз, Донишгоњи миллии Тољикистон, 
Донишкадаи соњибкорї ва хизмат 

 
Системаи бонкдории бидуни рибо дорои умри кўтоњ, яъне наздик ба чињил сол аст. Вале ин 

ситема дар ин муддат рушд ва пешрафти ќобили таваљљўње дошта аст ва дар айни њол яке аз бахшњои 
рў ба инкишофи санъати бонкдорист. Имрўз ин бахш дар аксари кишварњо, бахусус кишварњои 
Исломї барои касоне, ки аз бањра (фоиз) гурезонанд љойгоњи хосеро дар бар мегирад. Ин система ба 
таври куллї, монанди бонкдории маъмулї мебошад, аммо фоиз дар он вуљуд надорад ва бар асоси 
сањмбандии суду зиѐн миѐни ќарзгиранда ва бонк устувор аст ва суди он бар асоси муќаррарот ва усули 
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бонкдории бидуни рибо ва Исломї мебошад. Дар муќобил системаи бонкдории маъмулї ба унвони 
воситаи молї миѐни супорандагони маблаѓњои пулї ва ќарзгирандагон амал мекунад ва пули 
супоридашудаи тавассути муштариѐнро дар ихтиѐри ќарзгирандагон ќарор медињад. Даромади 
системаи бонкдории маъмулї аз тафовути фоизи гирифташуда аз ќарзгирандагон ва фоизи пардохт 
бар супорандагон њосил мешавад. Бояд ќайд кард, ки системаи бонкдории маъмулї бар асоси 
мубодилањои баргирифташуда аз фоиз устувор гардидааст. Аввалин тафовути бонкдории маъмулї ва 
Исломї дар шакл ва намуди истифода аз пул аст. Дар воќеъ дар бонкдории маъмулї пул ба унвони як 
коло (товар) ба манзури гирифтани суд хариду фурўш мешавад. Дар њоле, ки дар бонкдории Исломї аз 
пул барои осон кардани мубодилањо ва ба маќсади амалї кардани њадафњои тиљоратї истифода 
мегардад. Дуввумин маврид ин аст, ки низоми бонкдории маъмулї барои њамаи ниѐзњо, ки 
дарбаргирандаи масрафї ва сармоягузорианд аз ќарордоди ќарз бо фоиз истифода мекунанд ва ба 
таври табии нархи фоизи он низ дар бозори пул ба сурати бурунзо аз иќтисоди воќеї ва бозорї шакл 
мегирад. Ин дар њолест, ки бонкдории Исломї мутаносиб бо ниѐзњои њаќиќї аз намудњои 
ќарордодњои молї истифода мекунад. Ин бонк барои таъмини молии ниѐзњои масрафї ва сармояњои 
кўтоњмуддат ва маќтаї роњњое чун "ќарз-ул-њасана", "муробиња", "иљора ба шарти тамлик" ва барои 
ниѐзњои сармоягузории асосї ва дарозмуддат, роњњое чун "мушорикат", "музориба", "музориа" ва 
"мусоќот"-ро муаррифи карда ва ба љои нархи фоиз аз нархи суд, ки баргирифта аз иќтисоди воќеї ва 
бозорист, истифода мекунад. Ба ибораи дигар дар бонкдории маъмулї се гурўњ, яъне супорандагон, 
бонкњо ва таќозокунандагони ќарзњо ва эътиборот аз назари иќтисодї ва њуќуќии комилан мустаќил 
амал мекунанд, дар њоле ки дар бонкдории Исломї ин се гурўњ бар асоси сањмбандии суду зиѐн бо 
якдигар фаъолият мекунанд. 

Модели бонкдории бидуни рибо. Дар модели бонкдори бидуни рибо фаъолиятњои аслии 
бонкњо дар се бахш, яъне љамъоварї ва муљањњаз намудани манбањои пулї, вогузор кардани манбањои 
пулї ва хадамоти бонкист. Дар зер ду бахши аввалро, яъне љамъоварї ва муљањњаз намудани манбањои 
пулї ва вогузории манбањои пулї, ки аз муњимтарин фаъолиятњои бонк мебошанд шарњ медињем. 

Бахши љамъоварї ва муљањњаз намудани манбањои пулї. Дар моддањои 3 то 6 ќонуни амалиѐти 
бонкии бидуни рибо се намуди супурда барои бонкњо баѐн шудааст. 

Супурдаи ќарзи њасанаи љорї. Ин супурдањо бар асоси ќарордоди ќарзи бидуни фоиз аст ва 
супурдагузор маблаѓи изофаи худро дар он супурда мегузорад ва њаќ дорад њар замон, ки бихоњад пули 
худро ба василаи чек, ки ба таври шахсї ѐ ба василаи дигаре боз пас гирад. Ба ин намуди супурдањо 
суде пардохт намешавад. Бар ивази ин супурдагузор аз хадамоти ройгони супурдањои љорї истифода 
мекунад. 

Супурдаи ќарзи њасанаи пасандоз. Ин супурда низ бар асоси ќарордоди ќарзи бидуни фоиз аст 
ва супурдагузор пули изофаи худро дар он њисоб мегузорад ва њаќ дорад дар мавќеи ниѐз ба бонк 
мурољиат намуда, пули худро бозпас гирад. Ба ин намуди супурда суде пардохт намешавад ва барои 
ташвиќи супурдагузорон эълон мешавад, ки боќимондаи пули онон дар корњои хайр ќарзи њасана 
дода шавад ва онон дар подоши маънавии он шарик мешаванд. Изофа бар ин ба сурати ќуръакашї ба 
баъзе аз супурдагузорон љоизањои моддї ва наќдї мепардозад. 

Супурдаи сармоягузорї. Ин супурдањо ба ду намуд, кўтоњмуддат ва дарозмуддат таќсим 
мешаванд. Бонк дар љойгоњи вакил маблаѓи супурдагузоронро дарѐфт карда, дар муомилоти судовар 
ба кор мегирад ва дар поѐни соли молї суди њосилшуда аз он муомилотро пас аз гирифтани њаќќи кори 
худ ба супурдагузорон мепардозад. 

Бахши вогузор кардани манбањои пулї. Дар моддањои 7 то 17 ќонуни амалиѐти бонкии бидуни 
рибо, бонкњо метавонанд маблаѓњои њосилшуда аз намудњои супурдањоро пас аз кам кардан аз 
супурдаи ќонунї ва захираи эњтиѐтї - наќдинагї (ликвдность) ба равишњои зер вогузор намоянд. 

Вогузор кардани воми ќарзи њасана. Дар ин равиш бонкњо манбањои супурдањои ќарзи њасанаи 
пасандозро пас аз кам кардани супурдаи ќонунї ва захираи эњтиѐтї ба сурати ќарзи њасана дар корњои 
хайрхоњона чун издивољ, дармон, тањсил ва иштиѓол дар ихтиѐри таќозокунандагон ќарор медињанд. 
Ин вомњо  бидуни фоиз мебошанд ва аз вомгиранда фаќат дар сади андаке ба сурати музди маоши 
амалиѐт дарѐфт мешавад. Дар ин равиш бонк дар љойгоњи муассисаи хайрия ва ѓайритиљоратї ва 
ѓайриинтифої амал мекунад ва пули изофаи афроди хайрхоњро омода намуда, ба дасти 
таќозокунандагони ниѐзманд мерасонад. 

Ќарордоди мубодилаї. Дар ин равиш бонкњо бо истифода аз манбањои супоридаи сармоягузорї 
ва дигар манбањои бонк бо таќозокунандагони вом вориди ќарордодњои мубодилаї њамчун "фурўши 
аќсотї", "иљора ба шакли тамлик", "салаф", "хариди дайн" ва "љаола" мешаванд. Ин ќарордодњо бар 
асоси нархњои суди муайян ба таќозокунандагони воми бонкї дода мешавад. Дар ин равиш бонк дар 
љойгоњи муассисаи тиљоратї бо суди муайян бо таќозокунандаи вом вориди муомила мешавад, ки 
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натиљаи он ќарз ва бадењии муддатдори муштарист, ки тибќи замонбандии мушаххасе бояд пардохта 
шавад.  

Ќарордоди мушорикатї. Дар ин шева бонк бо истифода аз супурдањои сармоягузорї ва дигар 
манбањои бонк куллан ѐ ќисме аз сармояи мавриди ниѐзи фаъолони иќтисодиро аз роњи ќарордодњои 
мушорикатї њамчун "мушорикати маданї", "мушорикати њуќуќї", "музориба", "музориа" ва 
"мусоќот" таъмин мекунад ва ба онњо дар суди њосилшуда аз фаъолияти иќтисодї шарик мешавад. 
Дар ин шева бонк дар љойгоњи соњиби сармоя ѐ шарики сармоягузор буда ва мутобиќ бо ќонунњои 
шаръї ва муќаррарот хатарњои эњтимолии фаъолиятњои иќтисодї ва сармоягузориро ба ўњда мегирад. 

Сармоягузории мустаќим. Дар ин шева бонкњо бахше аз манбањои пулиро дар фаъолиятњои 
мустаќими иќтисодї њамчун сохтани шоњроњњо, наќбњо ва дигар барномањои бузург ва асосии 
сармоягузорї ва арзиши афзудаи (на добавленную стоимость) наќшањо ва тарњњоро ба сурати суди 
бонк ва супурдагузорон ба њисоб меоваранд. Дар ин шева низ бонк дар љойгоњи соњиби сармоя ва 
сармоягузор тамомии масъулиятњо ва хатарњои фаъолияти иќтисодиро ўњдадор мешавад.   

Меъѐрњо ва шохисњои таъйинкунандаи судоварї дар бонкњо. Се мутаѓайир (переменная) ба 
унвони меъѐрњои фаъолият ва муњосибаи судоварии бонкњо ба њисоб мераванд, ки иборатанд аз 
боздењи дороињо, боздењи сармояи соњибони сањмияњо  ва њошияи бањраи холис. Дар зер ба шарњи њар 
як аз меъѐрњои мазкур мепардозем. 

Боздењи дороињо: Шохиси боздењи дороињо яке аз нисбатњои молї барои санљиши андозаи 
судоварии бонк ба њисоб меѐяд, ки аз њосили таќсими холиси даромадњо ба кулли дороињои бонк ба 
даст омада ва баѐнкунандаи нисбати даромадњои гирифташуда аз мањалли сармоягузорињои бонк аст. 
Дар воќеъ боздењи дороињо нишондињандаи наќш ва таъсири мудирияти бонк дар њосил намудани 
суди амалиѐти сармоягузорињои бонк мебошад, Њосун (2002).[1] Ин нисбат яке аз даќиќтарин меъѐр дар 
санљиши амалиѐти дороињои бонкњост. Дигар мутолиањои анљомгирифта тавассути Башир ва Њасан 
(2004) [2] ва Биннокур (2003) [3] низ баѐнкунандаи ањамияти ин меъѐр дар андозагирии боздењи 
дороињои бонкњо буда, ба тавре ки ин муњаќќиќин ин меъѐрро ба сурати мутаѓайири вобаста дар модел 
(модель) ворид карданд. 

Боздењи сармояи соњибони сањмияњо:Шохиси боздењи сармояи соњибони сањмияњо аз таќсими 
холиси даромадњо бар маљмўи сармояи соњибони сањмияњо њисоб карда мешавад ва нишондињандаи 
андозаи судест, ки бонк аз мањалли манбањои сармоягузоришуда тавассути соњибони сањмияњои худ ба 
даст меоварад. Ин меъѐр ва шохис баѐнгари фаъолияти писандидаи мудирияти бонк дар истифода аз 
сармоягузорињои соњибони сањмияњост, Њосун (2002). Дар мутолиањои дигар муњаќќиќин монанди 
Башир ва Њасан (2004) низ аз ин меъѐр ва шохис барои баррасии андозаи судоварии бонкњо ва 
муќоисаи фаъолияти бонкдории маъмулї истифода шудааст. Дар ин тањќиќ боздењи сармояи 
соњибони сањмияњо ба унвони мутаѓайири вобаста интихоб шудааст. Миќдори ин шохис ва меъѐр 
нишондињандаи андозаи судоварии бонк дар натиљаи истифода аз маблаѓњои сармоягузорињои 
соњибони сањмияњои худ аст.   

Њошияи бањраи холис: Аз љанбаи назариявї меъѐр ва шохиси бањраи холис иборат аст аз холиси 
даромадњои бонк тањти таъсири нархи фоиз таќсим бар мутаввасити (миѐнаи) дороињои фоизпазир. 
Ќобили зикр аст, ки шохис ва меъѐри бањраи холис танњо барои бонкњои маъмулї ќобили таъриф буда 
ва дар воќеъ ин шохис ва меъѐр барои санљиши меъѐри судоварии бонкњо аз тариќи ќарзњо ва вомњои 
вогузоршуда аст. Дар хусуси бонкњои Исломї фарќияти дигаре ба унвони шохиси њошияи даромади 
холис ќобили таъриф буда, ки дар њаќиќат суди њосил аз амалиѐти вомдињии бонкњои Исломист, ки бар 
асоси ќарордодњо ва аќдњои иќтисоди Исломї ба таќозокунандагон вогузор мешавад. Муњаќќиќин 
њамчун Бин Нокур (2003) аз меъѐрњои бањраи холис ба унвони мутаѓайири вобаста дар баррасии 
судоварии бонкњо истифода карда аст. Дар њаќиќат низ ба далели наќши таъйинкунандаи ин нисбат 
дар судоварии амалиѐти вомдињии бонкњо ба унвони мутаѓайири вобаста дар моделњои тањќиќ 
истифода мегарданд. 

Омилњои таъсиргузор ва таъйинкунандаи судоварии бонкњо. Ду даста аз омилњои дохилї 
(мутаѓайирњои марбут ба хусусиятњои бонкњо) ва омилњои хориљї (мутаѓайирњои марбут ба 
макроиќтисод) дар судоварии бонкњо таъсиргузор аст. Дар зер ба шарњи њар як аз омилњои мазкур 
мепардозем. 

Омилњои дохилї: Бахши муњимме аз судоварии бонкњо тањти таъсири хусусиятњои бонкњо 
мебошад, ки дар зер ба шарњи онњо мепардозем. 

Кулли дороињо (суммарные активы): њамон тавр, ки медонем кулли дороињои як муассиса 
шомил бар дороињои арзишманди моддї ва маънавии он мебошад. Ин дороињо ба ду даста, дороињои 
ќобили ламс (монанди моликият, таљњизот, воситањои истењсолот ва ѓ.) ва дороињои ѓайриќобили ламс 
(монанди шўњрат, њаќќи имтиѐзи истењсол ва ѓ.) табаќабандї мешаванд. Дар мавриди бонкњо ќобили 
зикр аст, ки кулли дороии як бонк нишондињандаи андозаи он бонк буда ва ошкор аст, ки њарчи 
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арзиши кулли дороињо бештар бошад, дар натиља андозаи он бонк бузургтар аст. Дороињо дар низоми 
бонкї дорои намудњои зиѐде буда ва лекин намудњои вомњо ба унвони яке аз муњимтарин љузъњои 
кулли дороињои њар бонке мањсуб мешаванд, ки дар њаќиќат асоси амалиѐти низоми бонкї аз тариќи 
вогузории вомњои фоизї (дар бонкдории маъмулї) ва ѓайрифоизї (дар бонкдории Исломї) анљом 
мепазирад. Мулиникс ва Вилсон (2005)[4] дар мутолиаи худ дар хусуси судоварии санъати бонкдорї дар 
Аврупо нишон додаанд, ки робитаи мусбат ва маънидоре (значительный) байни арзиши кулли 
дороињо ва судоварии бонк вуљуд дорад. Дар ин тањќиќ низ кулли дороињои бонк ба ин далел, ки 
нишондањандаи андозаи бонк буда ва меъѐри муносибе барои муќоиса мебошанд, ба унвони 
мутаѓайири мустаќил дар назар гирифта шудааст.  

Нисбати сармояи соњибони сањмияњо ба кулли дороињо (Всего собственного капитала к общим 
активам): Нисбати сармояи соњибони сањмияњо ба кулли дороињои бонк меъѐрест, барои санљиши 
чигунагии дороињо. Ин меъѐр баѐнгари тавоноии бонк дар бартараф кардани зиѐнњои эњтимолї ва 
пўшиши манбањои бонк дар муќобили риск (шомили рискњои эњтимолї аз намуди бозор, амалиѐтї, 
ќонунї, наќдинагї ва ѓ.) аз тариќи сармояи соњибони сањмияњо аст. Мутолиањои гузашта нишон 
додааст, ки робитањои мусбат байни ин меъѐр ва судоварии бонк вуљуд дорад, Њасан ва Башир (2004). 
Дар мутолиаи дигар робитаи мусбат байни ин шохис ва амалиѐт ва фаъолияти бонк таъриф шудааст. 
Ба тавре ки бонкњое, ки дорои сармояи бештаре њастанд, камтар бо риск рўбарў шуда ва њамчунин аз 
судоварии болое низ бархурдоранд, Бурка (1989).[5] Дар ин тањќиќ сабаби истифодаи ин нисбат ба 
унвони мутаѓайири мустаќил, барои санљиши сармояи бонк ва тавоноии он дар љуброни зиѐни 
эњтимолї аз мањалли сармояи соњибони сањмияњо ва наќши он дар судоварии системаи  бонкист. 

Нисбати кулли вомњо ба кулли дороињо (Всего кредиты Всего активы): Нисбати арзиши кулли 
вомњои вогузоршуда ба кулли дороињо меъѐрест, ки барои санљиши наќдинагии манбањои эътибории 
бонк аст ба шакле, ки њар чи ин нисбат дар низоми бонкї болотар ва бештар бошад, нишон аз 
наќдинагии болотари бонкњост. Њамон тавре, ки медонем амалиѐти бонкдории маъмулї то њадди 
зиѐде бар вогузор намудани вомњои суддењ мутамарказ будааст, лекин дар низоми бонкдории Исломї 
ин амалиѐт бар асоси сањмбандии суду зиѐн байни бонк ва муштарї ба воситаи вогузор намудани 
вомњои ѓайрифоизист. Дигар мутолиањо нишон додааст, ки робитаи мусбат байни нисбати кулли 
вомњо ба кулли дороињои бонк вуљуд дорад, Демиргук - Конт ва Њовизинго (1999).[6] Дар ин мутолиа 
низ интизор меравад, ки робитаи мусбат байни ин шохис ва судоварии бонк барќарор бошад, лекин аз 
нисбати мазкур ба унвони мутаѓайири мустаќил дар модел истифода мешавад. 

Нисбати супурдањо ба кулли дороињо (Депозиты общие активы): Ин нисбат баѐнкунандаи 
арзиши кулли супурдањо дар муќобили арзиши кулли дороињои бонк аст. Супурдањо ба унвони 
аслитарин манбањои низоми бонкї мањсуб шуда ва далели истифодаи ин нисбат дар ин тањќиќ барои 
санљиши судоварии бонк дар натиљаи вазъияти яке аз муњимтарин бахшњои бадењињо (дебить) дар 
тарознома (баланс) аст. Ба воситаи таќсими арзиши кулли супурдањо ба кулли дороињои бонк метавон 
аз њосили он ба унвони меъѐре барои муќоиса бо дигар нисбатњои молї дар низоми бонкдории 
маъмулї ѐ Исломї истифода кард. Мутолиаи Башир ва Њасан (2004) нишон додааст, ки робитаи 
манфї байни ин нисбат ва судоварии бонк вуљуд дорад ва дар ин тањќиќ низ ин интизор аст то ин 
робитаи манфї пас аз анљоми озмунњои оморї ба даст ояд. 

Њазинањо ба кулли дороињо (Всего расходы по общим активам): Яке аз муњимтарин љузъњои 
ташкилдињандаи кулли харољотњо дар низоми бонкдории маъмулї харољотњои фоизист. Дар модели 
тањќиќ арзиши кулли харољотњои бонкњо ба кулли дороињо таќсим шуда ва њосили ин нисбат ба сурати 
мутаѓайири мустаќил вориди модел шудааст. Дар ин мутолиа ба манзури баррасии таъсири арзиши 
кулли харољотњо бар судоварии бонк аз ин шохис истифода мешавад ва интизор меравад, ки натиљаи 
манфї бар судоварии низомњои бонкї дошта бошад, лекин љолиби таваљљўњ аст, ки баъзе аз 
мутолиањои анљомгирифта нишон додаанд, ки робитаи мусбат байни арзиши кулли харољотњо ва 
судоварии бонк вуљуд дорад, Беннокул (2003).  

Нисбати њазинањои ѓайрифоизї ба кулли њазинањо (Непроцентные расходы в общих расходах): 
Возењ аст, ки ин нисбат аз њосили таќсими харољотњои ѓайрифоизї ба арзиши кулли харољотњои бонк 
ба даст омадааст ва баѐнкунандаи кулли харољотњои бонк ба ѓайр аз харољоти фоизист. Бинобар ин, аз 
сўи дигар метавон аз ин нисбат ба чигунагии таъсири харољоти фоизї ба кулли харољоти бонк низ пай 
бурд. Ин нисбат низ барои баррасии судоварии низомњои бонкдории Исломї ба унвони мутаѓайири 
мустаќил вориди модел шуда ва интизор меравад, ки робитаи ин шохис бо судоварї мусбат бошад. 

Омилњои хориљї: Муњимтарин омилњои хориљии таъсиргузор бар судоварии системаи бонкї 
иборатанд аз нархи таваррум ва рушди иќтисодии кишвар, ки дар зер ба шарњи њар як пардохта 
мешавад.  

Нархи таваррум: нархи таваррум яке аз омилњои таъсиркунанда бар мутаѓайири судоварист. 
Интизор меравад, ки нархи таваррум як робитаи манфї бо судоварї дошта бошад. 
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Рушди иќтисодї: рушди иќтисодї баѐнкунандаи рушди истењсолот дар як кишвар дар тўли як 
соли молист. Њар чи рушди иќтисодї бештар бошад интизор меравад судоварии бонкњо низ бештар 
бошад. Дар ин тањќиќ интизор меравад робитаи мусбат байни рушди иќтисодї ва судоварї ба даст 
ояд. 

Фарзияњои тањќиќ ва Модели тањќиќ: Њамон тавр, ки ќаблан гуфта шуд дар ин тањќиќ 
мутаѓайирњо ба ду дастаи мутаѓайири вобаста (зависимой переменной) ва мутаѓайирњои мустаќил 
(независимая переменная) таќсим мешаванд. Мутаѓайирњои вобаста шомили боздењи дороињо, 
боздењи сармояи соњибони сањмияњо ва њошияи бањраи холис мебошанд. Мутаѓайирњои мустаќил худ 
ба ду дастаи омилњои дохилї (марбут ба хусусиятњои бонкњо) ва омилњои хориљї (марбут ба 
макроиќтисодї) таќсим мешаванд. Омилњои дохилї шомили шаш мутаѓайир мебошанд, ки 
иборатанд аз кулли дороињо, нисбати сармояи соњибони сањмияњо ба кулли дороињо, нисбати кулли 
вомњо ба кулли дороињо, нисбати супурдањо ба кулли дороињо, нисбати харољотњо ба кулли дороињо ва 
нисбати харољотњои ѓайрифоизї ба кулли харољотњо. Омилњои хориљї шомили ду мутаѓайир таваррум 
ва рушди иќтисодї мебошанд. 

Бо таваљљўњ ба мутаѓайирњои зикршуда метавон фарзияњои тањќиќро ба шарњи зер баѐн намуд: 
1. Судоварии бонк як робитаи мусбат ва маънидоре ба кулли дороињо дорад. 
2. Судоварии бонк як робитаи мусбат ва маънидоре бо нисбати сармояи соњибони сањмияњо ба кулли 

дороињо дорад.   
3. Судоварии бонкњо робитаи мусбат ва маънидоре бо нисбати кулли вомњо ба кулли дороињо дорад. 
4. Судоварии бонкњо робитаи мусбат ва маънидоре бо нисбати супурдањо ба кулли дороињо дорад. 
5. Судоварии бонкњо робитаи мусбат ва маънидоре бо нисбати харољот ба кулли дороињо дорад. 
6. Судоварии бонкњо робитаи мусбат ва маънидоре бо нисбати харољоти ѓайрифоизї ба кулли 

харољот дорад. 
7. Судоварии бонкњо робитаи манфї ва маънидоре бо нархи таваррум дорад. 
8. Судоварии бонкњо бо рушди иќтисодї як робитаи мусбат ва маънидоре дорад. 
Дар ин тањќиќ бо истифода аз равишњои оморї ва барномањои компютерии оморї параметрњои 

марбути моделњои зер њосил мешаванд. 
Р1 = а0 + а1(х1) + а2(х2) + а3(х3) + а4(х4) + а5(х5) + а6(х6) + а7(х7) + а8(х8) + e1 
Р2 = в0 + в1(х1) + в2(х2) + в3(х3) + в4(х4) + в5(х5) + в6(х6) + в7(х7) + в8(х8) + e2 
Р3 = с0 + с1(х1) + с2(х2) + с3(х3) + с4(х4) + с5(х5) + с6(х6) + с7(х7) + с8(х8) + e3 
Р1 = боздењи дороињо (Рентабельность активов) 
Р2 = боздењи сармояи соњибони сањмияњо (Рентабельность собственного капитала) 
Р3 = њошияи бањраи холис (Номера процентная маржа) 
Х1 = кулли дороињо (суммарныеактивы) 
Х2 = нисбати сармояи соњибони сањмияњо ба кулли дороињо (Итого капитала к совокупным активам) 
Х3 = нисбати кулли вомњо ба кулли дороињо (Всего кредитов к совокупным активам) 
Х4 = нисбати супурдањо ба кулли дороињо (Депозиты общие активы) 
Х5 = нисбати харољотњо ба кулли дороињо (Всего расходы по общим активам) 
Х6 = нисбати њазинањои ѓайрифоизї ба кулли харољотњо (Непроцентные расходы в общих расходах) 
Х7 = нархи таваррум (инфляция) 
Х8 = рушди иќтисодї (ра звития экономики) 
e1,e2,e3 = пасмондањо (остаточный) 
а0,а1,а2,а3,а4,а5,а6,а7,а8 ва в0,в1,в2,в3,в4,в5,в6,в7,в8 ва с0,с1,с2,с3,с4,с5,с6,с7,с8 = параметрњои модел 

Бо таваљљўњ ба се модели зикршуда ибтидо тамоми параметрњо андозагирї мешаванд ва сипас 
метавон таъсири њар як аз мутаѓайирњои мустаќил бар мутаѓайирњои судовариро андозагирї намуд. 

Дар ин тањќиќ сайъ гардид дар ибтидо бо њадафи мутоилаи бештари системаи бонкдории 
бидуни рибо, меъѐрњо ва шохисњои таъйинкунандаи судовариро (боздењи дороињо, боздењи сармояи 
соњибони сањмияњо ва њошияи бањраи холис) ташрињ кунем. Сипас омилњои таъсиргузор бар шохисњо 
ва меъѐрњои судоварї, ки ба ду даста, омили дохилї (мушаххасњои марбут ба хусусиятњои бонкњо) ва 
омилњои хориљї (мутаѓайирњои макроиќтисодї) таќсим шуда буд, нишон дода шуд. Бо таваљљўњ ба 
модел ва фарзияњои оморї ва иттилооти марбут ба бонкњо дар системаи бонкдории бидуни рибо, 
метавон зарибњои њар як аз омилњои зикршударо бар рўи шохисњои гуногуни судовари мавриди 
андозагирї ќарор дод. Ин зарибњо ба мудирони бонкњо ва иќтисодонњо кўмак менамояд, то нуќтањои 
заъф ва ќуввати омилњои таъсиркунанда бар судовариро, бењтар мавриди шиносої ќарор дињанд. 
Равшан аст, ки таќвияти нуќтањои ќувват ва бартараф кардани нуќтањои заъф, сабаби пешрафти њарчи 
бештари системаи бонкї ва дар натиља пешрафти њарчи бештари иќтисоди кишвар хоњад гардид. 
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КРИТЕРИИ ИЗВЛЕЧЕНИЯ ПРИБЫЛИ В ИСЛАМСКОЙ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЕ 

Термин «исламская финансовая система» появился в середине 1980-х годов. Исламская финансовая система часто описывается 

как финансовая система, не предполагающая взимание процента. Однако принципы исламских финансов являются значительно более 

широкими, чем отказ от ставки процента. Они основываются на шариате – совокупности правил и законов, касающихся управления 

экономикой, социальных, политических и культурных аспектов исламского общества.  В данной статье авторами рассматриваются 

критерии извлечения прибыли в исламской банковской системе. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: исламская финансовая система, банковская система, исламская банковская система, извлечение прибыли, 

взимание процента, беспроцентная ссуда..  

 

CRITERIA OF EXTRACTION ARRIVED IN THE ISLAMIC BANKING SYSTEM 

The term «an Islamic financial system» appeared in the mid-eighties. The Islamic financial system is often described as the financial system 

which is not assuming collection of percent. However principles of Islamic finance are much wider, than refusal of a percent rate. They are based on 

Shariat – sets of rules and the laws concerning management of economy, social, political and cultural aspects of Islamic society. In this article authors 

consider criteria of extraction of profit in an Islamic banking system. 

KEY WORDS: the Islamic financial system, a banking system, an Islamic banking system, extraction arrived, percent collection, the interest-free loan.  
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АНАЛИЗ ОТРАСЛЕВОЙ СТРУКТУРЫ И ДИНАМИКИ РАЗВИТИЯ ПИЩЕВОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
 

Д. Уроков, П.Дж. Орзуев, Ф.С. Обидов  
Таджикский национальный университет 

 
          Различия в природно-климатических условиях, сложившаяся отраслевая структура, неравномерность 
темпов реформирования, предопределили разнообразие, как в социально-экономическом положении 
регионов, так и существенные различия в состоянии промышленности в целом, в том числе, и отдельных 
отраслей, включая пищевую промышленность. В связи с этим, при разработке мероприятий, обеспечивающих 
экономический рост и повышение конкурентоспособности предприятий пищевой промышленности 
необходимо учитывать специфику развития промышленности страны, а также влияние отдельных отраслей 
на развитие экономики республики в целом.  

Пищевая промышленность является одной из ведущих отраслей в Таджикистане. Ее деятельность 
основывается на переработке местного сельскохозяйственного сырья и обеспечении потребностей населения в 
качественной пищевой продукции. Потребность в пищевых продуктах всегда постоянна и весьма насущна. Во 
многом она зависит от пола, возраста, особенностей трудовой деятельности человека (специфики и тяжести 
труда), природно-климатических условий. Имеют также значение и национальные особенности, вкусы и 
традиции, оказывающие влияние на структуру питания, а в конечном счете, на объем потребления того или 
иного продукта. 

До перехода к рыночной экономике примерно половина продовольствия для населения 
вырабатывалась сельским хозяйством и половина - пищевой промышленностью республики. В настоящее 
время, эти пропорции нарушены, и они не в пользу отечественных товаропроизводителей, как в сельском 
хозяйстве, так и в пищевой промышленности. Их место все в большем объеме занимает импортная пищевая 
продукция. Больше всего завозится в Таджикистан муки и макаронных изделий - до 5,0% всего импорта, 
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продукты растительного происхождения - 5,5%, кондитерских изделий, мяса птиц и другой пищевой 
продукции[3, 231]. 

Анализ структуры промышленного производства показывает, что в 2009 году в общем объеме 
промышленной продукции удельный вес пищевой промышленности составляет 20,9 % и уступает только 
цветной металлургии (38,6 %) (см. рис. 1).  

Структура отраслей промышленности Республики Таджикистан в 2009 году (в %) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Источник: Статистический сборник Промышленность Республики Таджикистан. Душанбе: 2010. с 17. 

Для пищевой промышленности характерны нестабильные темпы развития. Если сравнить с 1990 г., 
то индекс общего объема производства в пищевой промышленности в 2008 г. составил 53,9%, против 81.8% в 
целом по промышленности республики. В то же время, по сравнению с 2000 г., этот показатель составил 
321,3% и 194,8% соответственно, что оказало влияние на повышение удельного веса пищевой 
промышленности во всей промышленности республики с 10,7% в 2000 г. до 20,7% в 2008 г. [3, 231]. 

Резкое повышение доли пищевой промышленности за короткий период объясняется тем, что в объем 
ее продукции включена выпечка хлеба и хлебобулочных изделий населением в домашних условиях. Так в 
структуре пищевой промышленности, удельный вес хлебопекарного производства с 11,3% в 1990 г. 
повысился до 79,8%, в 2000 г. и стабилизировался на уровне 68,9% в 2008г. 

Согласно данным таблицы 1 можно констатировать, что отраслевая структура пищевой 
промышленности Таджикистана за последние годы претерпела существенные регрессивные качественные 
изменения. Намного снизился удельный вес отраслей, вырабатывающих жизненно важные 
высококалорийные продукты питания - мясной (с 20,4% в 1990г. до 11,3% в 2008г.), маслосыродельной и 
молочной (с 5,2% до 0,9% соответственно), а также отраслей, выпускающих конечную продукцию для 
местного рынка - кондитерской - с 4,5 до 0,4%, и винодельческой - с 5,4 до 0,2%. 

Таблица 1. Отраслевая структура пищевой промышленности Таджикистана в (%)  

 
 

По объему производства По численности промперсонала 

1990 2000 2005 2008 2009 1990 2000 2005 2008 2009 

Вся пищевая 
промышленность, 
в том числе 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Хлебопекарная 11,3 79,8 71,5 68,9 63,6 27,8 10,8 2,1 5,8 5,2 

Кондитерская 4,5 0.1 0.3 0,4 0,9 4,2 1,6 2,7 4,7 5,3 

Масложировая 10,4 5,0 3,8 5.0 3,3 7,7 22,2 12,6 14,3 14,0 

Винодельческая 5,4 1,7 0,8 0,2 0,2 4.1 5,2 6,5 3,4 3,9 

Плодоовощная 8.0 4.5 2,4 2,0 2,2 25,2 19,1 11,5 15,8 14,9 

Табачно-махорочная 9.2 2,6 0,5 0,6 0,6 2,0 4,2 1,8 3,6 3,4 

Мясная и молочная, из 
них 

25,6 0,9 10,6 12,2 16,9 14.2 17,2 4,9 9,8 11,2 

мясная 20,4 0.3 10,0 11,3 15,8 9,7 14,5 2,1 3,4 3,6 

маслосыродельная и 
молочная 

5,2 0,6 0,6 0,9 1,1 4,5 2,7 2,8 6,4 7,6 

Другие отрасли 
пищевой 
промышленности 

25,6 5,4 10,1 10,7 12,9 14.8 19,7 57,9 42,6 42,1 

13,8- Электроэнергетика

0,8 -Топливная

38,6 – Цветная 
металлургия

0,3- Химическая и 
нефтехимическая 

2,3- Машиностроение и 
металлообработка

5- Промышленность 
стройматериалов

10,8- Лёгкая

20,9- Пищевая
7,5 – Другие отрасли
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Таблица рассчитана по: Промышленность Таджикской ССР за 1990 г., - Душанбе, 1991. – с. 7-9.; Промышленность РТ за 2001 год. 

- Душанбе, 2002. с. 1-4; Промышленность РТ за 2006 год. - Душанбе, 2007. с. 1-5; Промышленность РТ за 2008 год. - Душанбе, 2009. с. 

4-5; Промышленность РТ за 2009 год. - Душанбе, 2010. с. 4-5. 

Наличие регрессивных качественных изменений на предприятиях пищевой промышленности 
Таджикистана в настоящее подтверждается тем, что по некоторым важнейшим видам продуктов питания 
происходит снижение их производства. 

Кроме того, сегодня весьма мало производится продукции отечественной пищевой промышленности 
в абсолютных размерах на душу населения. Внутренний рынок все реже снабжается товарами отечественной 
пищевой промышленности и заполняется импортными, менее качественными генетически 
модифицированными товарами, например, мясо птиц, масло растительное, молочные продукты, алкогольные 
напитки, разнообразные соки и др. 

На формирование и развитие пищевой промышленности огромное влияние оказывает сельское 
хозяйство, поставляющее сырье для подавляющей части отраслей. И именно удорожание цен на 
сельхозпродукцию и снижение производства сырья повлекло за собой падение производства в плодоовощной, 
консервной, винодельческой и других отраслях.  

Но все-таки необходимо отметить, что Республика Таджикистан обладает благоприятными 
природно-климатическими условиями для развития всей пищевой промышленности, в особенности, для 
плодоовощной отрасли.  

Плодоовощная отрасль пищевой промышленности республики должна стать приоритетной в 
развитии и ориентироваться на экспорт на традиционные рынки сбыта России и Казахстана. Развитие 
промышленности в сельской местности, ближе к районам сырья и трудовым ресурсам, способствует 
созданию новых рабочих мест, повышению занятости, снижению уровня безработицы, бедности населения.  

В ближайшей перспективе предстоит решать задачи по наращиванию производства в приоритетных 
отраслях пищевой промышленности, не забывая при этом, об эффективном их размещении по территории 
страны, специализации регионов на производство того или иного продукта, которое наиболее 
предпочтительно с позиции рационального использования местных производственных условий [3]. 

Структура пищевой промышленности Республики Таджикистан сложилась традиционно, в первую 
очередь, под воздействием следующих факторов: 

 возможность срока хранения сырья, полуфабрикатов и готовой продукции; 
 соотношение расходов сырья и выхода из него готовой продукции; 
 способов транспортировки сырья и полуфабрикатов, требующих специальных условий. 

При анализе структуры пищевой промышленности можно выделить роль и место отдельных 
производств в развитии сферы. Для этого, рассмотрим динамику производства важнейших видов продукции 
пищевой промышленности на душу населения (см. таблицу 2). 

Таблица 2. Производство важнейших видов продукции пищевой промышленности на душу 
населения 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
мясо (включая субпродукты 1 категории) кг. 2,7 2,6 2,8 2,9 3,0 3,0 3,3 
пищевая рыбная продукция, кг. 00,3 0,02 0,03 0,03 0,03 0,04 0,03 

животное масло, кг. 0,01 0,01 0,01 0,0 0,0 0,0 0,0 

цельномолочная продукция в пересчете на 
молоко, кг. 

0,7 0,7 0,7 0,6 0,7 0,5 0,5 

растительное масло, кг. 5,2 4,9 4,1 2,9 3,3 2,4 1,7 
консервы, условных банок 16,6 17,1 11,4 13,6 9,4 10,5 11,0 

кондитерские изделия, кг. 0,1 0,3 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 
мука, кг. 60,8 70,0 67,1 65,4 65,9 65,3 66,3 
макаронные изделия, кг. 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3 
безалкогольные напитки, литров 3,1 3,7 3,8 4,1 4,2 4,0 4,4 

Составлено на основании Статистический ежегодник Республики Таджикистан. - Душанбе: 2010. с. 267. 

До 1991 года развитие молочной отрасли в Республике Таджикистан характеризовалось устойчивым 
ростом производства продукции. Но на настоящий момент, как видно по данным таблицы 2, производство 
цельномолочной продукции в перерасчете на молоко на душу населения неуклонно снижается с 0,7 кг в 2003 
году до 0,5 кг. в 2009 году, хотя производственные мощности молокоперерабатывающих предприятий 
обладают большим реальным потенциалом. Одной из основных причин снижения производства молочной 
продукции является резкое падение поставок молока на предприятия переработки и сокращение закупки 
молока от сельхозпроизводителей республики.  



58 

 

Снижение производства молока, перебои с поставкой сырья вызваны также тем, что 
сельхозпроизводители находят в настоящее время более выгодные рынки сбыта своей продукции.  

Значительное уменьшение поставок на молочные предприятия приводит к неэффективному 
использованию оборудования и к относительно высоким издержкам производства. 

В данный момент производственные мощности используются только на 37 %, в том числе [2, 
с.256]:маслу животному - 0,9 %; цельномолочной продукции - 23,2 %; сыру жирному - 89,7 %. 

Похожая ситуация сложилась в мясной подотрасли. До 1991 года развитие мясной отрасли 
характеризовалось устойчивым ростом производства продукции. Но в настоящий момент, как видно из 
данных таблицы 2, рост производства мяса на душу населения незначителен: с 2,7 кг. в 2003 году до 3,3 кг. в 
2009 году. 

Одной из основных причин снижения производства является резкое падение поставок скота на 
мясоперерабатывающие предприятия и сокращение закупки скота от сельхозпроизводителей республики. В 
первую очере,дь это вызвано общим снижением производства скота, а также сокращением объема поставок 
сырья на мясокомбинаты сельхозпроизводителями.  

Значительное снижение рентабельности производства и загрузки производственных мощностей 
связаны с общей экономической ситуацией в стране, снижением жизненного уровня населения и его 
покупательной способности, повышением расходов на сельскохозяйственное сырье и т.д. 

Процесс развития предприятий пищевой промышленности, их адаптация к современным рыночным 
отношениям осложняется тем, что они должны, с одной стороны, не допускать роста цен на свою продукцию, 
а с другой, возместить затраты на производство сырья и обеспечить своему предприятию воспроизводство не 
только средств производства, но и рабочей силы. Но даже при сложившемся уровне цен, доля расходов на 
питание в семейном бюджете составляет 57-60%, при этом, рацион питания гражданина Таджикистана далек 
от рекомендуемого медиками и диетологами. Например, потребление белков в рассчете на одного человека 
составляет 61 г при норме 91 г, жиров - 73 г против 110 г, углеводов - 335 г против 395 г. Общая питательность 
рациона снизилась за последние 6 лет на тысячу килокалорий [1, 132]. 

Таким образом, пищевая промышленность, с одной стороны, не может повышать закупочные цены 
до более приемлемого уровня для сельхозпроизводителей, а с другой, поднимать оптово-отпускные и 
розничные цены из-за ограниченного платежеспособного спроса населения. 

Проблемы пищевой промышленности Республики Таджикистан имеют многоуровневый характер и 
являются проявлением кризиса агропромышленного комплекса в целом. В свою очередь, кризис 
агропромышленного комплекса является следствием общесистемного кризиса в экономике страны. 

Проблемы, связанные с макроэкономическим регулированием, а именно политическая 
нестабильность, налогообложение, дестимулирующее производство, несовершенство законодательства, 
несовершенство системы ценообразования, рост цен на энергию, разрушение хозяйственных связей между 
предприятиями, нестимулирующая производство кредитно-денежной политики, - все это не дает 
промышленности нормально функционировать, мешая преодолению кризиса, возникшего в 2008 году. 

По нашему мнению, устойчивый экономический рост в пищевой промышленности может быть 
осуществлен через повышение жизненного уровня населения, изменение системы поддержки аграрного 
сектора экономики, внешнеэкономической и таможенной тактики, усиление протекционизма отечественных 
производителей продовольственных товаров, изменение инвестиционной и финансово-кредитной политики. 

При этом следует отметить, что отличием государственного регулирования пищевой 
промышленности и сельского хозяйства является то, что если сельское хозяйство нуждается в постоянной и 
безвозмездной поддержке государства, то пищевая промышленность - в разовых инвестициях, помощи 
государства в создании эффективных органов управления, разумном кредитовании и налогообложении. 

Приведенные ранее данные о состоянии пищевой промышленности в Республике Таджикистан 
говорят о том, что кризис здесь не приобрел системного характера. Он скорее является следствием кризиса в 
смежных сферах, и при решении проблем, связанных с ними, пищевая промышленность может быстрее 
других отраслей выйти из кризисного состояния. 

Как известно, центральным звеном при переходе экономики страны на рыночные принципы 
являлась трансформация государственной собственности в частную. Эти преобразования в пищевой 
промышленности осуществлялись по сжатым директивным срокам, по общим директивным схемам 
приватизации без учета отраслевой специфики перерабатывающих отраслей, связанных непосредственно с 
их сельскохозяйственными сырьевыми источниками. К настоящему времени, число предприятий пищевой 
промышленности неуклонно растет и достигло 606 предприятий, в том числе, 572 – пищевкусовых 
предприятия, 27 – мясомолочных предприятий и 7 - рыбных предприятий [2, с. 245].  

До недавнего времени процесс трансформации предприятий АПК был направлен в основном, на 
перераспределение чистого дохода перерабатывающих предприятий в пользу сельхозпроизводителей, в том 
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числе, за счет интеграции через передачу контрольного пакета акций  сельскохозяйственным 
товаропроизводителям. Этот путь оказался неэффективным.  

Не обеспечили оптимизации взаимоотношений внутри АПК и создание различных ассоциаций в 
продуктовых комплексах, не затрагивающих отношений собственности и финансовых результатов их 
участников. Такие ассоциации позволяли на временной основе достаточно примитивным способом объединить 
поставщиков сырья и переработчиков, поддержать старые производственные связи и смягчить переходный 
период. В настоящее время, большинство из таких ассоциаций прекратили свое существование или существуют 
формально, не способствуя повышению эффективности деятельности сельхозпроизводителей, как поставщиков 
сырья. 

Наиболее эффективным представляется путь через создание корпоративных интегрированных 
формирований, создаваемых на более высоком уровне, путем перенесения проблем в плоскость отношений 
собственности, где предприятие - интегратор (крупное перерабатывающее предприятие, финансовая структура) 
берет на себя ответственность за эффективное развитие входящих в корпорацию партнеров, в том числе 
сельхозпроизводителей, и организацию в перспективе агропромышленных финансовых групп. 

Тем не менее, в полном объеме, указанные задачи не решаются. В Республике Таджикистан до 
настоящего времени не создана эффективная система регулирования пищевой промышленности 
включающая: 

 непрерывный мониторинг экономического состояния предприятий; 
 рыночную инфраструктуру, обслуживающую предприятия продовольственного комплекса; 
 своевременное взаимодействие с органами по финансовому оздоровлению и банкротству; 
 консалтинговые службы по реформированию предприятий. 

В заключении, можно констатировать, что пищевая промышленность Республики Таджикистан 
имеет хорошие перспективы для своего развития, и хотелось бы надеяться, что она вскоре может стать одной 
из ведущих отраслей страны. 
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АНАЛИЗ ОТРАСЛЕВОЙ СТРУКТУРЫ И ДИНАМИКИ РАЗВИТИЯ ПИЩЕВОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Пищевая промышленность является одной из ведущих отраслей в Таджикистане. Ее деятельность основывается на переработке 

местного сельскохозяйственного сырья и обеспечении потребностей населения в качественной пищевой продукции. Потребность в 

пищевых продуктах всегда постоянна и весьма насущна. До перехода к рыночной экономике примерно половина продовольствия для 

населения вырабатывалась сельским хозяйством и половина - пищевой промышленностью республики. В настоящее время эти 

пропорции нарушены, и они не в пользу отечественных товаропроизводителей, как в сельском хозяйстве, так и в пищевой 

промышленности. Их место все в большем объеме занимает импортная пищевая продукция. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: пищевая промышленность, анализ структуры промышленного производства, отраслевая структура, расходы на 

производство, конкурентоспособности предприятий. 

 

ANALYSIS OF INDUSTRY STRUCTURE AND DYNAMICS OF THE FOOD INDUSTRY OF THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The food industry is one of the leading sectors in Tajikistan. Its activities are based on processing of local agricultural raw materials and ensuring 

the needs of the population in high-quality food products. The need for food is always constant and very urgently needed. Until the transition to a market 

economy about half of food for the population in agriculture was elaborated and a half - the food industry of the country. Currently, these proportions are 

violated and they are not in favor of domestic producers, both in agriculture and food industry. Their place in a growing volume of imported food products 

is. 
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НАЌШИ ФАНОВАРИИ ИТТИЛООТ ДАР ТАВСЕАИ МАНОБЕИ ИНСОНЇ ВА 
РУШДИ ИЌТИСОДЇ  

(дар мисоли Созмони таъмини иљтимоии остони Исфањон) 
 

Мењрии Кайвонманеш 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Бисѐре аз назарияпардозон таѓйири рўйкарди созмонњо ба мудирияти манобеи инсонї ва 

њамростоии он бо ањдофи стратегии созмонро нуфузи фановарии иттилоот дар мудирияти манобеи 
инсонї медонанд (Мак Луид, 1377). Зеро мењвари тавсеаи манобеи инсонї вуљуди иттилооти корбурдї 
ва љадид аст, аммо иттилоот дар як фароянди мантиќї ба фановарии иттилоот метавонад ба эљод ва 
тавсеаи тавонмандии љадиди манобеи инсонї кўмак кунад. Барои он ки нуфузи технологї ва мизони 
пазириш зиѐд бошад ва њосили он халлоќият ва таѓйир шавад, фановарии иттилоот ба василаи 
системњои иттилоотї иттилооте дар созмон ба мудирияти манобеи инсонї кўмак менамояд ва онро бо 
стратегияи созмон мунтабиќ менамояд. Бо њузури фановарии иттилоот созмонњои дигар мудирияти 
манобеи инсониро бахше кўчак ва маљзо дар даруни созмон дар назар намегиранд, балки онро дар 
ростои ањдофи худ мебинанд ва мўътаќиданд, ки аз тариќи сиѐсатњои иттилоотии муншаиб аз 
фановарии иттилоот метавон ин амрро муњаќќиќ сохт (Султонї, 1382). 

Дар маљмўъ фановарии иттилоот ба унвони маљмўаи афкори тавлидшуда, ки ба василаи 
механизмњои сахтафзорї дар ихтиѐри афрод ва созмонњо ќарор мегирад, наќши умдаеро дар тавсеаи 
манобеи инсонї ифо мекунад. Имрўза додани дониши лозим ва таѓйир ва љањддињї дар он дар 
манобеи инсонї аз тариќи фановарии иттилоот ба суолот анљом мегирад ва коркунони як созмон ва ѐ 
љомеаро дар абъоди мухталиф тавсеа медињад. Фановарии иттилоот дар тавсеаи мањоратњои њирфаї, 
кўмак ба нињодинашудани таѓйир ва навоварї, таќвияти мањорати идрокї, таќвияти мањорати 
тасмимгирї, ба вуљуд овардани рўњияи пажўњишї дар коркунон ва кўмак ба  шаклгирии тафаккури 
стандарт дар худназоратї наќши муассире дорад ва метавонад муљиби эљоди тавсеаи инсонии 
мутавозун ва чандљониба гардад. 

Фановарии иттилоот ќабл аз ин ки як системи сахтафзорї ва маљмўае аз улгуњо бошад як низоми 
фикрї ва фарњангї аст ва метавон онро аз фарњанги тавлиди иттилоот номид (Њайдарї, 1381). Бидуни 
эљоди фарњанги тавлиди иттилоот низоми IT наметавонад давом дошта бошад. Бинобар ин, он чи дар 
IT муњим аст тафаккури иттилоотгаро аст. Фановарии иттилоот аз иттисол ва таркиби маљмўї аз 
фикрњои муфид тавлид шуда шакл мегирад ва компютер ва савпари компютерњо ва сим ва кабел ва 
абзорњое аз ин ќабил нест. Дар фановарии иттилоот фикри инсонњои хирадманд аст, ки тавлиди 
иттилоот мекунад (Алоќабанд, 1385). 

Фановарии иттилоот (IT) яъне равишњои тавлид ва љамъоварии иттилоот ва истифода аз он дар 
љомеа аст. Фановарии иттилоот бо кўчак кардан, арзон кардан ва корбарии содаи барномањои 
компютерї боис шуда, дастрасї ба иттилоот аз њар љо ва тавассути њар шахс ба роњатї сурат мегирад 
(Козимї, 1389). Пойгоњњои иттилоот баргирифта аз мафњуми фановарии иттилоот фарояндњои 
печидаи даруни созмониро тасњил карда ва бо иттисоли созмонњо ба њамдигар, шабакањои созмониро 
бино нињода аст ва дидгоњњои миѐнамуддати мудиронро ба дидгоњњои баландмуддат табдил 
намудааст (Абўї, 1388). 

Аммо аз сўйи дигар њадафи ин тањќиќ он аст, ки мизони таъсири фановарии иттилоотро дар 
тавсеаи манобеи инсонї андозагирї намояд ва ин масъаларо исбот намояд, ки чи мизони фановарии 
иттилоот метавонад ба тавсеаи манобеи инсонї кўмак намояд. Дар мафњуми љадиди тавсеаи манобеи 
инсонї инсонњои созмонї боистї ба кайфиятњое  маљњуз шаванд, ки њељ гуна мушкиле бо созмон 
надошта бошанд ва бо дилсўзї ва таањњуд ва биниши илмї, тамоми тавонмандињо, энержї тахсис ва 
фикри худро дар ростои тањќиќи маъмуриятњои созмонї ќарор дињанд ва доиман барои созмон 
арзишњои фикрї ва кайфии љадиде тавлид кунанд. Ба таври куллї тавсеаи манобеи инсонї дорои 
муаллафањои зер аст:  1. Эљоди огоњии илмї ва иртиќои дониши коркунон. 2.Тавлиди рафторњои илмї 
ва мутаодил дар коркунон. 3. Эљоди арзиши афзуда ба унвони кайфият дар коркунон. 4. Иртиќои 
ќобилиятњои коркунон. 5. Тавсеаи мањоратњои анљоми кор. 6.  Бурўз кардани иттилооти коркунон. 7. 
Тавоноии њалли масоил ба шакли илмї. 8. Дуруст анљом додани кор.  9.Т асмимгирии аќлонї. 10.  
рушди шахсияти њамоњанг дар коркунон. 11. Тавоноии таркиби иттилоот ва сохтани маљмўањои љадид 
(Алї Дўстї, 1378) 

Дар як фароянди мантиќї фановарии иттилоот метавонад ба эљод ва тавсеаи тавонмандињои 
љадид дар манобеи инсонї ба шарњи зер кўмак кунад: 

1.Тавсеаи њирфаї: Яке аз нишонањои амалиѐти инсони тавсеаѐфта, ки ба иштиѓол кўмак мекунад 
ва ѐ фароянди иштиѓолро тасњил месозад, мањоратњое аст, ки заминаи рушд ва тавсеаро фароњам 
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менамояд. Замоне ки зарфиятњои мањоратї омодаи тавсеа бошад, вале муњтавои мутаносиб бо он 
фароњам набошад, мањоратњо баъд аз муддате кўњна шуда ва ниѐзи созмон ва фардро бароварда 
намекунанд. Дар ин замон иттилоот зарфиятњои холї ва кўњнашударо љони дубора мебахшад ва ба 
тавсеаи мањоратњои коркунон кумак мекунад. Дарвоќеъ иттилооти љадид тавќеоти рўзафзунеро дар 
афроди созмон эљод ва баъд аз муддате иттилоот табдил ба равиши кор ва мањорат мегардад ва 
љабњањои љадиди мањоратї ва корї эљод мекунад. Ба таври куллї фановарии иттилоот дар абъоди зер 
ба тавсеаи мањорати коркунон кўмак мекунад ва иштиѓол ва бањравариро тасњил месозад (Фароњонї, 
1382): А) Мањоратњои кўњнаро бозсозї мекунад;Б) Зарфиятњои холии ќаблиро такмил месозад;Љ) 
Мањоратњои љадид ба вуљуд меоварад;Д) Байни мањоратњои коркунон пайванд эљод мекунад; 

М) Мањоратомўзї фарояндї мешавад. Њамчунин фановарии иттилоот заминањое назири 
мањорати барќарории иртиботи каломї, барќарории иртиботи китобї, мањоратњои иртиботи 
намоишї, мањоратњои ќонеъсозї ва мањоратњои истифода аз иттилоотро дар коркунон эљод ва таќвият 
мекунад. 

2.Нињодина шудани таѓйир ва навоварї: Яке аз нишонањои тавсеаѐфтагии инсон ин аст, ки 
доиман афкори љадидро тавлид ва ба кор гирад. Ба таъбире халлоќ ва навовар бошад. Замина ва 
мењвари халлоќият вуљуди иттилооти кофї мебошад, то битавон иттилоотро бо њамдигар таркиб ва 
маљмўъњои љадидро сохт, ки дорои вижагї ва корбурдњои љадиде њастанд. Нињодина шудани таѓйир ва 
навоварї бастагї ба бархўрди инсон бо иттилооти тавлидї дорад. Дар як фароянди таомилї 
фановарии иттилоот ва инсон бар њамдигар асар гузошта ва агар хуб амал шавад таѓйир ва навоварї 
нињодина мегардад. Замоне ки нуфузи фановарии иттилоот зиѐд вале афрод заминаи пазириш 
надошта бошанд иттилоот бидуни муштарї мемонад ва натиљаи оид намегардад ва замоне ки нуфузи 
иттилоот кам вале пазириши он зиѐд бошад дар фазо ташнагии иттилооти халоќият њосил мешавад ва 
шакли матлуб ин аст, ки нуфузи фановарї зиѐд ва мизони пазириш њам зиѐд бошад ки њосили он 
талфиќи халоќият ва таѓйир аст (Фароњонї, 1382). 

3. Таќвияти мањорати идрокї. Аз љумлаи инсони тавсеаѐфта доштани мањорати идрокї аст. 
Мањорати идрокї тавоноии дарки ин нукта аст, ки коркардњои гуногуни созмон бо якдигар вобаста 
аст ва таѓйир дар њар як аз бахшњо алзоман бахшњои дигарро тањти таъсир ќарор медињад. 
Мањоратњои адрокї чизе нест, ки битавон бо як давраи омўзиши назария онро эљод кард, балки фикри 
коркунон бояд таѓйир кунад ва дарвоќеъ андешаи идрокї табдил ба куниши идрокї шавад. Зеро 
бинои мањорати идрокї тафаккури системї аст. Аз тариќи фановарии иттилоот метавон мањорати 
идрокиро эљод ва парвариш дод, чаро ки фановарии иттилоот як систем аст, ки дар амал мањорати 
идрокї ва систематикии фикр кардан ва амал карданро ба афрод ѐд медињад. Системи фановарии 
иттилоот дар амал мўљиб мешавад, ки инсонњо шурўъ, фароянд ва амалкарди системи иттилоотиро 
дар як маљмўа ќарор дода ва дарк кунанд ва ба мањорат ва тавонмандии идрокї маљњуз шаванд, ки ин 
мањорат муљиб мегардад шурўи фароянд ва натиљаи корњоро ба њам пайванд дињанд. Ба таври куллї 
фановарии иттилоот дар абъоди зер ба таќвияти мањорати идрокї кўмак мекунад (Фароњонї, 1382): 

-Ќудрати шинохти фард ба лињози огоњї аз аносири системи иттилоотї таќвият мегардад; 
-Ќудрати дарк ва равобити байни иттилоот ва муаллафањо таќвият мешавад; 
-Тасвири куллї ва љамъбандии куллї аз иттилоот ба даст меояд; 
-Ба лињози дарки равобити мантиќї байни додањо фард ба тафаккури мантиќї маљњуз мешавад; 
-Ќудрати пешбинї боло мегардад. 
4. Таќвияти мањорати тасмимгирї. Тасмимгирї фароянде аст, ки дар ин наќши аслиро иттилоот 

бозї мекунад яъне аввал бояд иттилоот мавриди ниѐзи тасмимгирї фароњам шавад то битавон 
иттилоотро таркиб ва тасмимгирї кард. Фановарии иттилоот мўљиб мешавад, ки афроди созмон аз 
байни иттилооти тавлидшуда иттилооти марбут ба тасмими мавриди ниѐзро интихоб ва пардозиш ва 
мавриди истифода ќарор дињад. Дар фароянди тасмимгирї коркунон нањваи истифода аз иттилоотро 
ѐд мегиранд. Такя ба аќоиди афроди новорид ва ѓайримутахассис на танњо дардеро даво намекунад, 
балки одамиро ба вартаи гумроњї мекашонад. Машварат ва касби иттилоот аз афроди 
ѓайримутахассис сабаб мегардад, ки инсон дар тасмимгирї ба хато равад. Аз шохисњои инсони 
тавсеаѐфта ин аст, ки дар тасмимгирии фароянди касби иттилоот аз манобеи ѓайримавсуќ ва дар 
дастрасро љойгузини касби иттилоот аз манобеи мавсуќ кунад, ки ин амр ниѐзманди вуљуди сохтори 
иттилоотї аст. Яъне замоне ки фановарии иттилоот вуљуд дошта ва ќобили дастрас бошад. Афрод бар 
асоси иттилооти даќиќ тасмимгирї карда ва дарвоќеъ системњои иттилооти мудирият монанди 
системњои пуштибони мудирият ва системњои пуштибонии тасмимгирї метавонанд иттилооти 
бањангом, муносиб ва сареъро дар ихтиѐр ќарор дињанд то бо њадди аќал иштибоњи тасмимгирї кард. 
Бар ин асос афрод аз мањорати тасмимгирии илмї бањраманд мешаванд ва аз ин бобат ба мањорати 
тасмимгирї дар амал мунљао мегардад. Ба таври куллї IT дар абъоди зер ба таќвияти мањорати 
тасмимгирї кўмак мекунад (Фароњонї, 1382):-масъалаѐбї ва фурсатѐбї, ки сангбинои тасмимгирии 
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стратегї аст сареътар ва даќиќтар анљом мешавад;-барномарезии љомеъ бењтар тадвин мегардад;-
кайфияти тасмимот афзоиш меѐбад;-замони тасмимгирї ба њадди аќал мерасад;-хатои инсонї дар 
шабакаи пардозиши иттилооти созмонї коњиш меѐбад;-гароиш ба самти фарзњои тасмимгирии 
аќлонї ба вуљуд меояд;-аз тариќи бозхўрдњои сареъ мањорати тасмимгирї ислоњ мешавад. 

5. Эљоди рўњияи пажўњишї дар коркунон: Яке аз кайфиятњое, ки баѐнгари инсони парваришѐфта 
аст рўњияи пажўњишгарї аст. Ба вуљуди овардани чунин кайфиятеро бо клос ва омўзиши расмї 
наметавон эљод кард. Вале аз тариќи пиѐдасозии сохтори фановарии иттилоот коркунон ба роњатї бар 
он маљњуз мешаванд. Иттилоот хамирмоя ва асоси тањќиќот аст ва замоне фановарии иттилоот ба 
роњатї иттилоотро дар ихтиѐри коркунон ќарор дињад ва ѐ фановарии иттилоот афродро ињота карда 
бошад коркунон ба шакли сохторї ва худљў ба тањќиќ рўй оварда ва рўњияи пажўњишгарї таќвият 
мешавад. Ба таври куллї фановарии иттилоот дар абъоди зер ба таќвияти рўњияи пажўњишгарї кўмак 
мекунад (Фароњонї, 1382):- тавонмандии ба коргирии иттилоот дар афрод таќвият мешавад;- тавоноии 
интихоби иттилоот боло меравад;-ќудрати шинохти афрод афзоиш меѐбад;-афрод нисбат ба иттилоот 
њассос мегарданд;- пажўњиши гурўњї шакл мегирад. 

6. Шаклгирии тафаккури стандартгаро: Яке аз шохисњои инсони тавсеаѐфта маљњуз шудан ба 
тафаккури стандартгар аст, ки ин амр дар гарави вуљуди фановарии иттилоот аст. Стандартї фикр ва 
амал кардан мўљиб мегардад, ки нерўи инсонї тавонмандињои худро бењтар ва бештар дар ростои 
њадафњои созмон ќарор дињад ва аз инњирофи иќдомот љилавгирї кунад. Стандартї амал кардан 
таъйини мушаххасоти колоњо ва хадамоти мавриди ниѐз ѐ таъйини дараљаи вижагињои кайфии коло ва 
хадамот ва њадди марѓубияти ќобили пазириш ва матлубияти мавриди назар барои он аз назари 
андоза, шакл, ранг, хавоси физикї ва химиявї ба манзури бењбуди кайфият ва њусули итминон аз 
масрафи як фаровард мебошад, ки зербинои он вуљуди фановарии иттилооти паѐпай аст, ки ба сурати 
доимї иттилооти мавриди ниѐзро барои стандарт амал кардан риоя ва аз тариќи бозхўрди иттилоотї 
сатњи стандартгарої иртиќо меѐбад. Ба таври куллї фановарии иттилоот дар абъоди зер ба таќвияти 
тафаккури стандартгарої ва тавсеаи манобеи инсонї кўмак мекунад (Фароњонї, 1382):-чањорчўбињои 
куллии стандартро мушаххас месозад; -меъѐр ва шохисњои мавриди ниѐзро дар дастрас ќарор медињад; 
-мизони инњироф аз стандартро таъйин мекунад; -бо назароти иттилоотї ба амалиѐти фард љињат 
медињад; -ба таќвияти мустанадсозї, ки навъе стандартсозї аст, мепардозад; -инсиљоми фикрї эљод 
мекунад; -аз дахолати зењният дар кор љилавгирї ба амал меоварад. 

7. Таќвияти худназоратї: Худназоратї яке аз абъоди тавсеаи манобеи инсонї аст ва њар фарде, ки 
бад-он маљњуз шавад, доиман ба боландагии худ фикр мекунад. Худназоратї навъе рањбарї бар худ 
аст, ки аз он тариќ метавон бар маљмўа доштан ва иттилоот ва истьеъдодњо мудирият кард. 
Худназоратї замоне корбурд мешавад, ки фард ба иттилооти муфид ва муносиб дастрасї дошта 
бошад, дар ин њолат метавонад вазъияти худро бо иттилооти тавлидшуда муќоиса ва худро ба рўз 
нигањ дорад. Бо заиф будани фановарии иттилоот бозхўрди иттилоотї ва њирфаї лозим ба афрод дода 
намешавад ва дар ин њолат афрод мунтазири назорат ва њидояти мудирон њастанд ва ин амри матлубе 
дар назорат нест. Зеро маъмулан мудирони созмон њељ мавќеи худ мустаќиман ниѐз ба доштани 
иттилоот ва тахсис дар мавриди љузъиѐти фановарии иттилоот надоранд ва њамвора барои онњо 
иттилооти куллї кофї аст. Дар ин њолат аст, ки наќши иттилоотдињандагиро ба хубї ифо намекунанд 
ва дар натиља фароянди назорат ноќис ва нокофї мешавад. Бар ин асос фаъол будани фановарии 
иттилоот метавонад худназоратиро таќвият созад. Ба таври куллї фановарии иттилоот дар абъоди зер 
ба таќвияти худназоратї кумак кунад (Фароњонї, 1382): -суръати дастрасї ба иттилоотро боло 
мебарад;-бозхўрди сареи иттилоотї фароњам месозад; -ислоњот ва таѓйир доштан ба роњатї анљом 
мешавад; -мизони инњироф аз стандартњо мушаххас мегардад; -фард ба кашфи нуќоти заифи корї ва 
њирфаии худ мепардозад 

Равишшиносии пажўњиш. Фарзияти тањќиќ. Фарзияи аслї: Аз назари мудирон бакоргирии 
фановарии иттилоот дар тавсеаи манобеи инсонї муассир аст. 

Фарзияи фаръї: Аз назари мудирон бакоргирии фановарии иттилоот дар тавсеаи њирфаї 
муассир аст. 
Аз назари мудирон бакоргирии фановарии иттилоот дар нињодина шудани таѓйир ва навоварињо 
муассир аст. 
Аз назари мудирон бакоргирии фановарии иттилоот дар таќвияти мањорати идрокї муассир аст. 
Аз назари мудирон бакоргирии фановарии иттилоот дар таќвияти мањорати тасмимгирї муассир аст. 
Аз назари мудирон бакоргирии фановарии иттилоот дар эљоди рўњияи пажўњишї муассир аст. 
Аз назари мудирон бакоргирии фановарии иттилоот дар шаклгирии тафаккури стандартгаро муассир 
аст. 
Аз назари мудирон бакоргирии фановарии иттилоот дар таќвияти худназоратї муассир аст. 
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Равиши тањќиќ. Ба далели ин ки аз натоиљи ин тањќиќ метавон ба сурати корбурдї истифода 
кард аз назар мабно аз навъ корбурдї аст. Ва аз он љое ки муњаќќиќ дар шароити дохилии як созмон 
њузур ѐфтааст ин пажўњиш аз зумраи мутолиоти майдонї ќарор мегирад. Равиши тањќиќ аз наъи 
тавсифї-паймоишї буд. Ибрози љамъоварии иттилоот барои озмуни фарзияњо дар ин тањќиќ 
пурсишнома мањќуќ сохта буд. Барои баррасии робитаи байни мизони тањќиќ ва мизони ањамияти њар 
як аз муаллафањои ишорашуда, ки дар пурсишнома омадааст аз озмуни параметрии муќоисаи зављањо 
(озмунте) истифода шудааст. Барои таъйини поѐии ин пурсишнома аз озмуни «Олфои Карунбох» 
истифода шуд, ки ин зариб барои пурсишнома 78 ба даст омад. 

Љомеаи оморї ва равишњои намунагирї. Љомеаи оморї шомили куллияи мудирони созмон 
таъмини иљтимоии остони Исфањон буд. Бо таваљљўњ ба њаљми љомеаи оморї теъдоди мудирон 137 
нафар буд, ки пурсишнома байни куллияи онњо тавзеъ ва теъдоди 131 пурсишнома љамъоварї гардид. 

Таљзия ва тањлили иттилоот: Барои озмуни ба коргирии фановарии иттилоот дар тавсеаи 
манобеи инсонї бар асоси њафт муаллафаи фарз таъйид ба ин сурат баѐн шуд, ки миѐнгини љомеаи 
оморї дар сатњи маънодори 5 ѐ як дарсад, бузургтар аз 3 ва фарзи сифр миѐнгини љомеаи омории 
кўчактар аз се ѐ мусовї аст. Натоиљи истихрољшуда зимни ради фарзи сифр нишон медињад дар сатњи 
хеле зиѐд бакоргирии фановарии иттилоот ба тавсеаи манобеи инсонї мунљар мегардад. Љадвали зер 
миѐнгини нумраи муаллафањои њафтгонаи тавсеаи манобеи инсонї бо нумраи малокро нишон 
медињад. 

Муќоисаи миѐнгини нумраи муаллафањои њафтгонаи тавсеаи манобеи инсонї бо нумраи малок: 
Муаллафањои њафтгона X S T 
Тавсеаи њирфаї 3,92 0,455 4,05 
Нињодина шудани таѓйир ва навоварї 3,12 0,545 0,507 
Таќвияти мањорати идрокї 3,12 0,583 4,59 
Таќвияти мањорати тасмимгирї 3,10 0,559 0,571 
Эљоди рўњияи пажўњишї дар коркунон 3,03 0,469 0,640 
Шаклгирии тафаккури стандартгаро 4,54 0,538 1,44 
Таќвияти худназоратї 3,55 0,637 3,678 

Натиљагирї: Замоне ки як созмон ба сўйи манобеи инсонї электроникї њаракат мекунад, 
мудирон ва коркунон бояд наќши пўѐе дар иљрои фаъолиятњои манобеи инсонї ифо намоянд. 
Мудирияти манобеи инсонї электроникї ба унвони маљмўаи афкори тавлидшуда, ба василаи 
механизмњои сахтафзорї дар ихтиѐри афрод ва созмонњо ќарор мегирад. Њамон тавр ки  майдонї 
нишон дод, фановарии иттилоот наќши умдае дар тавсеаи манобеи инсонї ифо мекунад. Имрўза эљод 
ва густариши дониш, таѓйир ва навоварї дар манобеи инсонї аз тариќи мудирияти манобеи инсонї 
алктруникї ба сањулат анљом мегирад ва боиси тавсеаи коркунони як созмон мешавад. Фановарии 
иттилоот ва мудирияти манобеи инсонии алктруник дар тавсеаи њирфаї, нињодина шудани таѓйир ва 
навоварї, афзоиши таањњуд, афзоиши шоистагї ва ќобилиятњо, асарбахшии њазинањо, афзоиши 
тавофуќ, инсиљом наќши муассире дорад ва метавонад муљиби эљоди тавсеаи инсонї гардад, албатта 
то замоне ки воњиди манобеи инсонї њанўз ба њифзи равишњои суннатии худ идома дода, ба сахтї 
метавон интизори таѓйир ва тањвили бунѐдї  дар ин дошт. Лозим ба зикр аст созмонњо ва ширкатњо 
бояд гом ба гом ба пеш раванд. Яъне бояд мароњили амалиѐтї ва иртиботиро, ки љузъи мароњили 
мудирияти манобеи инсонї электроник аст тай кунанд ва онро бо тављеъи рўйкард, дидгоњ ва 
фарњанги худ дар назар бигиранд ва бумисозї намоянд, ва барои ин кор аз як фароянди барномарезии 
дуруст ва даќиќ суд бибаранд. 
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РОЛЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В РАЗВИТИИ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

И ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

 (на примере Организации социального обеспечения города Исфахан, Иран)  

В данной статье автором подвергнуто изучению и рассмотрению роль информационных технологий в развитии 

человеческого капитала  на примере изучения деятельности организации  социального обеспечения города Исфахан, Исламской 

Республики Иран. 
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технологий, .социальное обеспечение,  

 

ROLE OF INFORMATION TECHNOLOGIES IN DEVELOPMENT OF THE HUMAN CAPITALAND 

ECONOMIC DEVELOPMENT 

(On an example of the organization of social security of the city of Isfahan, Iran) 

In this article by the author it is subjected to studying and consideration a role of information technologies in development of the human capital 

on an example of studying of activity of the organization of social security of the city of Isfahan, the Islamic Republic Iran. 
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РАВАНДИ ЊАРАКАТИИ ДАРОМАДИ САРОНАИ КИШВАРЊОИ ЉАЊОН ВА 
ЉОЙГОЊИ СЕ КИШВАРИ ФОРСИЗАБОН (ЭРОН, АФЃОНИСТОН, 

ТОЉИКИСТОН) 
 

Арљмандї Оњангар Саид 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Хазинаи истењсолот дар кишварњои гуногун ба далели тафовути дар сохтори ќиматии омилњои 

толиб аз љумла нерўи кор, сармоя ва бањраварї гуногун мебошанд, ки ба дунболи он рифои иќтисодї 
ва тавсеа ва нархи рушди даромади сарона мутафовитиро раќам мезанад,  ки иќтисодњои дунѐро аз 
њамдигар мутамоиз месозад. Ба гунае, ки њељ яке аз кишварњо дорои даромади саронаи яксон 
намебошанд ва ин кишварњо дар як нигоњи куллї ба манотиќи ѓанї ва фаќир таќсим мешаванд, ки 
беш аз 70 дар сади ин манотиќ марбут ба манотиќи фаќир ва аќибмонда мебошад, ки аксарияти 
мардуми ин манотиќ дар шароити фаќри мутлаќ умр ба сар мебаранд. Иќтисоддонони рушд ва тавсеэ 
теорињои бисѐри љињати афзоиши љињати сармоя ва рушд ва тараќќии ин кишварњо пешнињад карданд, 
то битавон шикофи мављуд байни ин мантиќињоро коњиш дод. Аммо мушкили асосї адами шиносоии 
омилњои муассир ба аќибмондагии ин кишварњост, ки њар кадом ба далели сохтори иќтисодї, сиѐсї ва 
иљтимої мутафовит ниѐзманде роњкорњои мутафовите низ мебошанд.  

Дар ин тањќиќ бо баррасии раванди њаракатии рў ба рушди даромади сармояи љањон 
мепардозад, бо таваљљўњ бо ихтилофи беш аз 200 њазор долларии даромади саронаи ду кишвари фаќир 
ва ѓанї, ки бисѐр авоѓиби вањшатнок ва пурхатариро барои кишварњои фаќирдар њоли њозир ва ба 
маротиб бештар дар оянда бо таваљљўњ бо бањси љанљолбарангез дар пай дорад. Бинобар ин љойгоњи се 
кишвари форсизабон ки бо навъи дорои ташобуњи сохторї мебошад. Аз лињози рушд ва тавсияи 
даромади сарона ва GNP  бисѐр боањамият мебошанд. Лињоз дар ин тањќиќи бо таваљљўњ ба набуди 
иттилоот барои тамоми давраи тањќиќ љињати баъзе аз кишварњо ба се давраи мухталиф аз соли 1966-
2008 таќсим гардид ва пас аз мутолиоти адабиѐти мавзўъ ва озмунњои њамбастагї ва моноъї ба 
тахмини модел пардохта ва пас аз он ба исботи фарзияњои зер мепардозем: 
1. Даромади саронаи кишвари Эрон ба сўи миѐнаи љањонї дар њоли њамгирои шудан мебошад.  
2. Даромади саронаи Афѓонистон ва Тољикистон ба сўи миѐнаи љањонї дар њоли вогароист.  

Бо таваљљўњ ба ањамияти мавзўи љањонишавї мутолиоти бисѐре дар адабиѐти иќтисоди љањонї 
барои рўѐрўї бо ин падида дар аксари кишварњои љањон сурат гирифтааст. Њамчунин ба далели 
иттињодии мантиѓии сурат гирифта ва њамгироии бисѐри дар сатњњои мухталифи иќтисод падидор 
гаштааст, ки яке аз он њамгироии сарона байни кишварњо мебошад. Лизо ба чанд мавриди муњими 
мутолиоти анљомшуда пардохта мешавад.  

Бору, Соломортин (Borro, sala-i-martin 1991) њамгироии даромади солонаи давлати Амрико 
(1990-1880) баррасии њамгироии α ва β шартї ва ѓайришартї бо таваљљўњ бо коњиши варианс 
парокандагї даромади сарона њамгироии α  мавриди таъид ќарор гирифт. Бо таваљљўњ бо ихтилофи 
парокандагии даромади сарона ва поѐии мутаодили манотиќ дар баландмуддат љињати њамгироии 
шартї ба ду мантиќии ќавї ва заиф таќсим шудаанд, ки иќтисодњои заиф дорои нархи рушди бештари 
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нисбат ба иќтисодњои ќавї буданд. Дар ин тањќиќ бо таваљљўњ бо иттилооти беш аз як сад сол 
дастабандї ва бе чанд дањењ суръати њамгироии мутлаќ ва шартї бо таваљљўњ бо вижагињои 
мантиќињои заиф ва ќавї тахмил зада шуд.  

Лусичи, Пиес ва Тиртел (Angella Lusigy, Jennifer Piese and Golin Thirtele 1986): мутолиаи 
њамгироии даромади саронаи кишварњои Африќої ба равиши сарие замона љињати тахмини 
ихтилофи нархњои рушди TЕP давраи замонии (1970-1991) ва GMP ва TEP кишоварзї њамгироии 
ѓайришартї ба далели мусбат будани зарибњои љумлањои собит таъйин гардидааст.  

Истифон Миллер ва Макти Апотињай (Stephen M.Miller, Mukti P. Upadhyay 2001): њамигироии 
даромади саронаи кишварњои санъатї ва дар њоли тавсеаи давраи замонии 1960-1989 њамгироии 
мутлаќи β барои ин кишварњо таъйин нагардид ва шавоњиди барои суръати њамгироии мутлаќ дар 
давраи замонии мавриди назар вуљуд надорад. Лекин бо таваљљўњ бо гурўњбандии кишварњо ба 
даромади бо ва даромади поѐн њамгироии GDP байни гурўњи мухталифи даромадї мушоњида 
нагардидааст.  

Њамгироии даромади солонаи ба њар сари ањолї α ва β: Коњиши ихтилофи варианси даромади 
солонаи кишвари A  нисбат ба миѐнаи гурўњи кишварњо дар як давраи мавриди назари њамгирої буда, 
ва дар ѓайри ин суръат вогарої мебошад.  

Варианси даромади сарона ба ин суръат муњосиба мегардад:  

 
vyt2 = варианси даромади сарона дар гурўњи кишварњои дар замони T 
vit = даромади саронаи кишвари I дар замони T  
μt = миѐнаи даромади саронаи кишварњо дар замони Т 

Баъд аз муњосиба ва кашидани намудони варианс даромади сарона аз миѐна. Дар сурати коњиш 
нишондињандаи њамгироии α ва суръати афзоиш вогароиро нишон медињад.  

Љињати муњосибаи њамгироии β даромади сарона бояд таодули баландмуддати поѐ майл дошта 
бошад, ки дар ин сурат њамгироии β эљот мегардад.  

Дар сурати таодули воњид ва њамгироии ѓайришартї модели регресиони зер мадди назар 
мебошад:  

log yit −log yit−1 = +  y yit−t 
T = давраи мавриди баррасї  
Y = даромади сарона  
log yit −log yit−1 = нархи рушди даромади сарона  
β = парометри њамгирої, ки дар сурати манфї баѐнгари њамгирої ба ѓайри ин сурат баѐнгари вогарої 
мебошад.  
 Тањлили рўи даромади саронаи љањон: Аксари навиштањои адабиѐти њамгирої ба масъалаи 
вуљуди даромад мепардозад, ки дар шароити иттињоди мантиѓии тиљорат наќши босазої дар эљоди 
даромад дорад. Бо далели мутафовит будани њазинаи тавлиди як моли дар давраи замонии мухталифи 
ихтироъ ва баъд аз ихтироъ тиљорати мол ва такноложии мол њазинаи тавлидро барои кишвари 
дуввум арзонтар аз кишвари аввал менамояд ва ба њамин далел асоси њамгироии даромад шакл 
мегирад: даромади кулл ѐ њамон GNP  таќсими бар теъдоди њар кишвар даромади саронаи солона 
мебошад, ки дар ин тањќиќ бар асоси таќсимбандии бонки љањонї арзѐбї мегарданд.  

Њоло бо таваљљўњ бо иттилооти такмилии соли 2008 ки аз маљмўи 193 кишвари мављуд ки ин се 
кишвари форсизабон низ аз љумлаи онњо мебошанд, кулли даромади як сар ањолии солонаи дунѐ 
3033276 доллар мебошад, ки аз ин мабалѓ бо таваљљўњи миѐнаи даромадии 9144 долларии љањон 67 
кишвар болотар аз ин маблаѓ ва 127 кишвар поѐнтар мебошанд ва мазити бар он бо таваљљўњ бо ин ки 
пурљамъияттарин кишвари дунѐ љузъи 127 кишвар мебошанд, метавон гуфт, ки аксарияти мардуми 
дунѐ зери хатти миѐнаи даромадии љањон буда ва бештарии даромад хоси аќалияти љамъияти дунѐ 
мебошад. Ба таври мисол кишварњои камљамъияти чун Люксембург, Ќатар, Свитзерланд, Данмарк, 
Ирланд, Имороти Муттањидаи Арабї, Кувейт, Исланд, Сует, Финланд, Австралиѐ ва Канада аз 
љумлаи 30 кишвари њастанд, ки 65 дар сади даромади саронаи дунѐ мутаалиќи ба онњо аст. Њарчанд 
кишварњои чун Љопон, Амрико ва Олмон, Фаронса, Сингопур ва Итолиѐ њам љузъи ин кишварњо 
мебошанд. Аз тарафи дигар 30 кишвари фаќири дунѐ ки ду кишвари Афѓонистон ва Тољикистон њам 
љузъи онњо мебошанд, танњо 4 њазоруми дар сад аз маблаѓи кулли саромади дунѐ марбути ба онњо аст. 
Ва бо ибораи дигар 48 кишвари дунѐ танњо як дар сад аз даромади сарона марбути ба онњо аст. Ин ба 
ин маъно аст, ки агар аз 48 кишвари дунѐ як нафарро интихоб кунем, аз маљмўи 48 нафар аз дунѐ танњо 
33700 доллар даромад доранд, ки ин маблаг яъне даромади як нафар дар Испания ва Љопон ва камтар 
аз нисфи даромади як кас дар кишвари Ќатар, ки ин омор баѐнгари вазъияти нобосомонии даромадии 
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кишварњои тавсеа наѐфта ва фаќир мебошанд. Њол ин ихтилофе вањшатнокро бояд масоили дигар чун 
адами тавозуни бори оиламандї дар ин ду суи љањон, ки дар кишварњои љањон 1 ба 6 мебошад ва дар 
кишварњои санъатї ва пешрафта 1бе 1.1 ва 1.3 мебошад. Ва набуди зерсохтњо, амният, бењдошт ва 
бекорї дар ин кишварњо њушдори љаддї барои ќисмати аъзами кураи замин мебошад. Ва ин вазъият 
барои Афѓонистон, ки дар њар се давраи тањќиќ љузъи 10 кишвари фаќири дунѐ бо њамроњи кишварњои 
мисли Ниљер, Зимбабве ва Конго ва кишварњои дигари Африќої мебошад, ки бо далели даргириии 
масоили чун љанг ва проблемањои њошии он бо маротиб бадтар мебошад.  

Ин вазъият барои Тољикистон, ки дар соли 1990 бо фаќиртарин кишвари дунѐ 40 кишвар 
фосила дошт, дар соли 2008 на танњо бењбуд пайдо накард, балки ба 20 кишвари фаќири дунѐ таназзул 
пайдо кардааст. Албатта ин кишвар бо далели фурўпошии Итиињоди љамоњири Шўравї ва бо њам 
рехтани системаи даромади миллии кишвар шуки иќтисодии шадиди ворид гардид, ки дар солњои 
охир рў ба бењбудї ва тармин, аммо љойгоњи Эрон ба далели даромади њосил аз нафту газ мутафовит 
бо сохтори иќтисодии ин ду кишвари дигар мебошад. Ва бо баррасии вазъияти даромади сарони ин 
кишвар мебошад. Ва бо баррасии вазъияти даромади саронаи ин кишвар нисбат ба  кишварњои 
дигари дунѐ дар даврањои мухталиф метавон гуфт, ки ин кишвар ду давраи мутафовитро пушти сар 
нињодааст. Ба тавре ки дар солњои 1965 -1981 љузъи 60 кишвари даромади саронаи љањон мањсуб 
мегашт ва баъд аз он далели љанг ва масоили дигари чун тањрими иќтисодї оњанги рушди камтареро 
дошта, то њадде ки дар бархе аз солњо рушди манфї дошта аст. Аммо дар солњои охир то њадди 
тавонистааст љойгоњи худро тасбит намояд. Ба тавре ки дар соли 2008, 96 кишвар бо фаќиртарини 
кишвари дунѐ фосила дошт. Албатта ин бад ин  маъно нест, ки вазъияти Эрон нисбат ба дунѐ бењтар 
бошад. Ба таври ки бо доштани даромади 4700 доллари њанўз 4400 доллар бо миѐнгини љањонї фосила 
дорад.  

Тахмини модел: Бо манзури тахмини регресиони даромади сарона бо истифода аз нармафзори 
тахассусии EVIEWS ва мушоњидоти даромадии кишварњои гурўњ аз тариќи муњосибаи њар кишвар ба 
таври људогона нисбат ба миѐнаи љањонї бо таваљљўњ бо улгуи бендевит ба шарњи зер муњосила 
мегардад: 

Ai,t= yi,t− y ,Bi,t= (yi,t−1−yt−1) 
Ai,t=α+βBi,t+εit−t 

α =A+β   
Бо расми намудори варианси даромадии саронаи кишварњо бо миѐнгини љањонї дар сурати 

коњиш баѐнгари њамгироии α ва дар ѓайри ин сурат вогарої мебошад.  
 
Љадвали №1: намудори варианси се кишвари (2002-2008)  

 
 
Љадвали №2: намудори варианси ду кишвари (1994-2001)  

 
 

Љадвали №3: намудори варианси ду кишвари (1965-1981)  
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Њамон гуна ки дар намудори шумораи як пайдост, њамгироии α барои њар се кишвар рад 

мегардад. Ќобили зикр аст, ки ихтилофи варианти даромадї дар ин давра барои ду кишвари 
Афѓонистон ва Тољикистон бисѐр шадидтар аз Эрон мебошад. Дар намудори шумораи 2 ба далели 
коњиши варианси даромадии Эрон дар аввал ва охири давра њамгироии α пазируфта мешавад ва барои 
Тољикистон афзоиши варианси даромадї рад мегардад. Ва њамин тавр дар намудори шумораи се 
барои Эрон њамгироии α пазируфта ва барои Афѓонистон рад мегардад.  

Озмуни моної ва номоноии модел: Дар моделњои серии замонї фарзи моної асоси бунѐдии 
љињати адами тахмини регресиони козеб мебошад. Лизо озмуни Дики Фулер ва Дики Фулери 
афзудашуда (ADF) ба иљро гузошта мешавад, ки натоиљи се давраи тањќиќ бо як давраи таъхир дар 
сатњи 5 дар сад мавриди пазируш ќарор мегирад ва фарзияи H0  мабни бар номоноии модел рад 
мешавад ва сери моно аст.  

Бо таваљљўњ бо иттилооти мављуд дар се давраи мутафовит бо тахмини регресиони марбуте 
мепардозем. Лозим ба зикр аст дар ин гуна  муодилот, ки натиљаи он таркиби иттилооти даромадии 
кишварњо мебошад ба сураъти Панел Дейто мебошад. Натиљаи ба даст омада тањти таъсири шукњои 
њамзамон ќарор мегирад, ки бо ясди ба љои таркиби додањо муодилаи њамгироиро ба сурати муљаззо 
барои њар яке аз кишварњо дар њар давра  муњосиба намоем, ки дар ин љо низ њар кишвар ба таври 
људогона нисбат ба миѐнаи љањонї ва як давраи таъхир муњосиба мегардад, ки хулосаи натиљаи он дар 
љадвали зер омадааст:  

Љадвали №1: натоиљи тахмини регресиони њамгирої дар се давра 

P . C 
Dependen 
Variable 

C α 
Coefficient 

Of   
 D.W prob 

Afganestan (2002-2008)  250/85 (./495)  1/121 (14/264) ./976 2/126 ./… 

Iran (2002-2008)  -1054/26  (-2/711) ./774  (8/040) ./928 1/846 ./… 

Tajikistan (2002-2008)  55/880 (./121) 1/086 (14/909) ./978 2/204 ./… 

Iran (1994-2001)  -3823/01 -(2/589) ./085 -(./203) ./906 1/832 ./… 

Tajikistan  (1994-2001)  -2801/03 -(3/579) ./444  (2/760) ./560 2/195 ./.32 

Iran (1966-1981)  -18/26 -(./369) ./793 (5/048) ./654 1/878 ./… 

Afganestan  (1966-1981)  -20/31 -(./508) 1/086 (32/424) ./985 1/132 ./… 

 Ањдоди дохили ќавс омории Tstudent мебошад.  

Ибтидо дар давраи аввал (1966-1981) дар соли 1981 ки аз маљмўи 148 кишвар болотарин 
даромади сарона марбут ба кишвари муноко ба маблаѓи 45 693 доллар ва камтарини он марбут ба 
кишвари Англия ба маблагї 103 доллар мебошад, ки љойгоњи Эрон ба маблаѓи 2395 дар рутбаи 55 ва 
Афѓонистон 226 доллар дар рутбаи 138 мебошад. Омории β барои Афѓонистон мусбат ба далели 
афзоиши варианси он нисбат ба миѐнгини љањонї ки баѐнгари бадтар шудани вазъияти даромадии он 
нисбат ба миѐнгини дунѐ мебошад. Ё ба ибораи дигар нархи рушди камтар нисбат ба нархи рушди 
љањонї мебошад, аммо омории β  0/793 Эрон баѐнгари коњиши ихтилофи даромади саронаи Эрон аз 
соли 1966 то 1981 нисбат ба мингини љањон мебошад, ки ин матлаб баѐнгари афзоиши ќобили 
таваљљўњи даромади саронаи Эрон нисбат ба миѐнгини кишварњои љањон мебошад. Њамон гуна ки аз 
оморињо машњуд аст ин ихтилофи манфии 353 долларї дар соли 1981 ба камтарин мизони он яъне 
мусбати 36 доллар дар соли 1978 мерасад. Бо таваљљўњ бо миѐнгини даромадии 1961 доллари љањон дар 
соли 1978 шоњиди даромади 1998 долларии Эрон дар њамон сол мебошад, ки 37 доллар аз миѐнгини 
љањонї бештар мебошад. Пас метавон гуфт β бузургтар аз воњид (1) барои Афѓонистон вогарої β 
кучактар аз воњид (1) барои Эрон њамгарої ба сўи миѐнгини кишварњои љањонро нишон медињад.  

Њамин тавр дар давраи дуввум (1994-2001) ки дар соли 2001 аз маљмўи 196 кишвар болотарин 
даромади сарона марбут ба кишвари муноку ба маблаѓи 83073 доллар ва камтарини он марбут ба 
кишвари Конго ба маблаѓи 90 доллар ки љойгоњи Эрон ба маблаѓи 1777 доллар дар рутбаи 102 ва 
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Тољикистон 173 доллар дар рутбаи 189 ва Афѓонистон 102 доллар дар рутбаи 194 мебошад, ки 
њамгироии β барои њарду кишвари Эрон ва Тољикистон иттифоќ меуфтод. Аммо суръати њамгирої бо 
таваљљўњ бо омории марбуте барои Эрон вазъияти бењтаре нисбат ба Тољикистонро нишон бидињад. 
Дар давраи сеюм (2002-2008) ки аз омори даромади саронаи маљмўи 193 кишвари мунташиршудаи 
созмони љањонии тиљорат, ки болотарин даромади сарона дар соли 2008 марбут ба кишвари муноку ба 
маблаѓи 201164 доллар ва камтарини он марбут ба кишвари Борондї ба маблаѓи 145 доллар ки 
љойгоњи Эрон ба маблаѓи 4700 доллар дар рутбаи 97 ва Тољикистон 755 доллар дар рутбаи 166 ва 
Афѓонистон 405 доллар дар рутбаи 183  мебошад. Бо таваљљўњ бо омории β 1.121 барои Афѓонистон 
вогарої ва аќибмондагї аз миѐнгини љањонї ва њамин тавр бо  шиддати камтар барои Тољикистон 1. 
086 ки нисбат ба давраи ќабл њамгирої барои ин кишвар (1994-2001) ро шоњид будем, аммо дар ин 
давра (2002-2008) ба далели нархи рушди камтари ин кишвар нисбат ба миѐнаи љањонї њамгирої ба 
самти кишварњои фаќиртарро мерасонад. Аммо омории.774 Эрон баѐнгари њамгироии ин кишвар ба 
самти миѐнгини љањонї мебошад.  

Даромади саронаи кишварњо намуди аз рушд ва тавсияи онњо мањсуб мегардад.  Ба тавре ки 
имрўза љињати шинохти пасту баландшавии вазъияти иќтисодии кишварњо бењтарин ва соддатарин 
обзорњо шиносої даромади саронаи онњо мебошад, ки аз тавлиди миллии њар кишвар падидор 
мегардад, ва барои дастрасї ба тавлиди бояд њазинањои пардохт шавад, ки њазинаи пардохтї барои 
тавлиди њар моли мартаби аввал бештар аз мартаби дуввум мебошад. Ба далели он ки дар мароњили 
аввалияи тавлид њазинањои инкишоф ва ихтироъ ва тадќиќот ба маротиб бештар аз мароњили баъдї 
мебошад. Лизо, ба далели копибардорї ва интиќоли технеложи аз кишварњои тавлидкунандаи 
аввалия ба кишварњои тавлидкунандаи сонавия њазинаи тавлид дар кишвари дуввум поинтар 
мебошад. Њамин тавр ба далели коњиши њазиаи дастмузд дар ин манотиќ мунљар ба интиќоли сармоя 
аз кишварњои ќавї ба кишварњои заиф љињати тавлид мебошад, ки инњо асос ва пояњои назарияњои 
њамгирої њастанд, ки муњимтарини омили њамгирої, даромади саронаи ин кишварњо мебошад, ки дар 
ин тањќиќ љойгоњи се кишвари форсизабони Эрону Афѓонистону Тољикистон бо унвони кишварњои 
заиф ва фаќири дунѐ нисбат ба миѐнгини даромади саронаи дунѐ баррасї гардид, ки њамгироии α 
барои Эрон дар давраи аввал ва дуввум мавриди таъйид ва дар давраи саввум рад мегардад. Ва њамин 
тавр дар тамомии даврањо барои ду кишвари Афѓонистон ва Тољикистон бо таваљљўњ ба афзоиши 
ихтилофи даромади саронаи онон бо миѐнгини љањонї рад мегардад ва сипас њамгироии β барои ин се 
кишвар љињати се давра ба озмун гузошта шуд, ки натоиљ нишондињандаи њамгироии β барои Эрон 
дар њар се давраи тањќиќ ва ради фарзии њамгирої барои кишвари Афѓонистон ва таъйиди фарзияи 
њамгироии β барои Тољикистон дар давраи саввуми тањќиќ мебошад. Дар ин тањќиќ зимнан ба 
баррасии куллии вазъияти саронаи кишварњои љањон аз соли 1960 -2008 пардохта шудааст, ки натоиљ 
њоки аз рўз бе рўз фаќиртаршудани кишварњои дунѐ ва афзоиши беш аз пеши кишварњои ѓанї 
мебошад ба тавре ки дар њоли њозир њудуди ќисмати аъзами аз даромади саронаи дунѐ таќрибан 65% 
мутааллиќ ба ѓишри аќаллияти аз дунѐ мебошад, ки вазъияти ду кишвари Афѓонистон ва Тољикистон 
ба маротиби пастар аз Ирон ва дар маљмўъ њар се кишвар поѐнтор аз даромади миѐнгини љањонї 
ќарор доранд. Лизо љињати паймудани роњи асосї барои њамгирої ба сўи кишварњои болотар бояд 
моделњои рушд ва тавсия аз љумла воридоти текноложи ва молњои сармоявї ба љои воридоти молњои 
масрафї љињати коњиши њазинањои тавлид ва иштиѓолозої ва афзоиши бањаварї дар тавлид ба суръат 
дунбол гардад. То њадди аќал ин шикофи мављуд дар солњои оянда бештар нагардад.  

Дар дунѐи нобаробарињо шохиси даромади саронаи њар кишвар намуди барои таъйини 
вазъият ва љойгоњи он мебошад, ки дар ин тањрир ба ноби зарурат ин амр дар масири љањонишавї ва 
њамгироии мантаѓаї барои се кишвари форсизабон нисбат ба миѐнгини даромади саронаи љањон дар 
се давраи (1966-1988) ва (1994-2001) ва (2001-2008) бо таваљљўњ ба моделњои иќтисодсанљї љињати 
тахмини њамгироии α ва β бо истифода аз нармафзори тахассусии Eviews  баррасї гардид, ки натоиљи 
нишондињандаи афзоиши шикофи даромадї байни кишварњои фаќир ва ѓанї мебошад. Ба тавре ки 
њадди аксари даромади саронаи дунѐ марбут ба њадди аќали љамъияти дунѐ аст ва ин амр барои 
кишвари Афѓонистон, ки њамгироии α ва β рад гардид бўњронист ва њамчунин њамгироии α барои 
Тољикистон рад ва њамгироии β барои ин кишвар пазируфта шудааст ва барои  Эрон  њамгироии α 
барои давраи аввал рад ва баќияи даврањо пазируфта ва њамгироии β барои ин кишвар дар њар се давра 
мавриди таъид ќарор гирифта аст.   
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ПРОЦЕССЫ ДВИЖЕНИЯ ФАКТИЧЕСКОГО ДОХОДА НА ДУШУ НАСЕЛЕНИЯ В МИРЕ И  

МЕСТО ТРЕХ ФОРСИЯЗЫЧНЫХ СТРАН В НЕМ 

 (Иран, Афганистан и Таджикистан) 

В статье осуществлена попытка на основе использования специальной программы Eviews проанализировать неравномерность 

фактического дохода фарсиязичных стран на душу населения, как показатель процессов глобализации и региональной интеграции, 

относительно среднемирового уровня для  периодов 1966-1988, 1994-2001, 2001-2008г.г. 
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PLACE THREE PERSIAN-SPEAKING COUNTRIES IN IT 

(Iran, Afghanistan and Tajikistan) 

In article attempt on the basis of use of the special Eviews program is carried out to analyse unevenness of the actual income of the persian-

speaking countries per capita, as an indicator of processes of globalization and regional integration, rather level for the periods 1966-1988, 1994-2001, 
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НАҚШИ МУДИРИЯТИ ЭЛЕКТРОНИКЇ ДАР БОНКДОРИИ ЭЛЕКТРОНИКЇ 
 

Муҳаммад Ҳасан Шакї 
Донишгоҳи миллии Тоҷикистон, Донишгоњи Ќоимшањр, Эрон 

 
Дар замони муосир фановарии иттилоот ҷомеаро, ки шомили муҳити кор, манзил ва тафреҳ аст, 

шадидан таҳти таъсири худ қарор додаст. Сифати зиндагии инсонҳо таҳти таъсири зерсохтҳои 
иртиботӣ, ки дорои зарфияту суръати баланд мебошанд ва дар тамоми ҷаҳон барои интиқоли 
навиштаҳо, садо, аснод, тасвирҳо, тарҳҳо ва ғайра истифода мешаванд, доимо иртиқо меѐбад. 
Иттилоот афродро дар тамоми риштаҳо таҳти таъсири худ қарор медиҳад.  

Корхонаю ташкилотҳо ба ширкатҳои электроникӣ мубаддал гардидаанд ва коркунони он 
хориҷ аз фазоҳои физикӣ ба фаъолият машғуланд. Илова бар ин, тағйироти фановарӣ ва нерўи бе 
ҳадду марзи интернет боис шудааст, ки муштариѐн беш аз гузашта ба созмон наздик шаванд. Ба гуфтаи 
яке аз мудирони ширкати Майкрософт: «Ҳар замон эҳсоси шикаст кардед, аз муштариѐни худ суол 
кунед ва аз ҳамкориву мусоидати онҳо дар пешбурди аҳдофи созмон кумак бигиред». Бо ин авсоф, 
муҳити ҷадид фурсати тозае барои амалӣ кардани маҳоратҳои мудириятӣ аст. Саволе ба миѐн меояд, 
ки калиди муваффақият чист?  

Мудирияти электроникӣ. Яке аз талаботи низоми мудириятӣ ва низоми фановарӣ барқарор 
намудани робитаи ҳамаҷониба бо муштарӣ, кормандон ва ширкат аст. Пешбинӣ шудааст, ки то соли 
2013 як маротиба дар ҳар ѐздаҳ соат, иттилоот ду баробар бештар мешавад. Ба ин суръати тағйирѐбӣ 
бояд афзоиши рақобат, тағйири салиқаву завқи муштарӣ низ изофа шавад.  Бинобар ин, дар сурати 
дуруст ба роҳ намондани  мудирият, аз даст додани як муштарӣ хеле зуд ба амал меояд, ки метавон 
онро ба як пахши тугмачаи компютер ташбеҳ дод.  

Электроника, хусусиѐти хоси мудирон дар эҷоди созгорӣ, рушди мудирияти босуръат ва 
маҳорати навоварӣ дорои аҳамияти қобили назар аст. Асри интернет мудиронро ба тағйири 
маҳоратҳои мудирӣ ва шеваҳои ѐдгирии он ниѐзманд намудааст. Барои таъмини  якпорчасозии 
мудирият ва технология зарур аст, ки технология бо тамоми системаҳои созмонӣ ҳамоҳанг шавад. Дар 
чунин фазое аз мудирони электронӣ интизор меравад, ки маркази таваҷҷӯҳ ва конуни мутамаркази 
тиҷорати худро ба равшанӣ мушаххас созанд. Мудирони муваффақи электроникӣ дар созмони чунин 
усули коре кӯшиш ба харҷ медиҳанд, то ин ки он тавонад идеяро ба фоида ва даромади ширкат 
мубаддал намояд. Онҳо бояд чунин стратегияро таҳия намоянд, ки он ҳамгироии тамоми ҷабҳаҳои 
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фаъолиятро бо мақсадҳои асосии ширкат таъмин намояд. Дар асри ҳозир конуни таваҷҷӯҳ ба 
муштарӣ ва иртибот бо ӯ нисбат ба тиҷорати электроникӣ ва истеҳсолоту ҷараѐнҳои дарунии созмон 
бештар мутамарказ аст. Дар натиҷа, мудирон бояд дар интихоби қарорҳо шуҷоати зиѐде нишон 
диҳанд ва ба манзури бақо ва рушди созмон дар сурати лозима тағйироти заруриро босуръат амалӣ 
намоянд.   

Бонкдории электроникӣ хостори ҷалб, истифода ва ҳифзи неруи кории камтар, аммо беҳтару 
муносибтар аст. Аз ин рӯ, мудирон бояд барномаҳоеро барои гиромӣ доштани кормандон, шиносоии 
истеъдодҳову маҳоратҳо ва бароварда сохтани интизороти онҳо амалӣ намоянд ва кормандони 
созмонро тавонманд созанд. Усули кории муносибро барои амалкарди беҳтар тақвият диҳанд. Усули 
кории электроникӣ бояд ба беҳбуди амалкарди созмонӣ ва эҷоди бартариҳои рақобатӣ мусоидат 
намояд. Ҳамкорӣ, кори гурӯҳӣ,  арзишҳову мақсадҳои муштарак дар муваффақиятҳои бонкдории 
электроникӣ бисѐр аҳамият дорад, аз ин рӯ мудирон бояд шабакаи ҳушманд эҷод намоянд. Мудирони 
электроникӣ иттиҳоду якҷояшавии беруниро ривоҷ дода, тасмимгириро густариш диҳанд. Илова бар 
ин, дар фазои фаъоли амалиѐт аз сармоягузориву фурсатҳои бозор, муштариѐну кормандон самаранок 
истифода кунанд. Тавсеа ва густариши дониш, ривоҷи методҳои ѐдгирии созмондиҳиро ташвиқ 
кунанд. Мудирон бояд ба хотири ноил шудан ба фурсатҳои бозор ташаббус, бунѐдгарӣ ва ѐдгириро 
мавриди ташвиқ қарор диҳанд ва фазои заруриро барои тавсеаи маҳоратҳои омӯзишу рушд ва 
болидарӯҳии кормандон фароҳам созанд. 

Мудирони пешрав ҳамеша аз пайи фановариҳое ҳастанд, ки ҷараѐни корро босуръату осонтар 
мекунанд. Дар воқеъ, барои эҷоди иртиботи муассир байни сохторҳои гуногуни дохилии созмон, 
ҳамчунин сода кардани ҷараѐни корҳо барои ҷамъоварӣ ва коркарди муносиби  иттилооти вобаста ба 
ҳавзаи фаъолияти созмони худ, мудирон бояд зарфияту қобилиятҳои мавҷудаи созмони худро пурра 
дарк кунанд ва ҳамеша дар пайи такмили ин зарфиятҳо бошанд. Истифода аз қудрати таъсирбахши 
фановарии иттилооту иртиботот дар ҳидояти созмон барои пештозӣ дар муқобили рақибон амри 
заруриву асосист. Фановариҳои иртиботиву иттилоотӣ бисѐре аз амалиѐти марбут ба созмон, монанди 
системаҳо ва ҷараѐни автоматикунониро ба анҷом мерасонанд.  

Бидуни шак, бояд гуфт, ки фановарии иртиботиву иттилоотӣ муҷиби тақвияти тавоноиҳо ва 
эҷодкориҳои мудирони пешрав мешвад. Бо ин нигариш, як мудир ва кормандони ӯ, вақте ки  олоти 
иртиботиву иттилоотиро ба сохтори созмони худ ворид мекунанд, метавонанд ба ҷойи сахт кор кардан 
босуръаттару бодиққаттар аз пештара кор кунанд ва дар айни замон мудир метавонад назорату 
мудирияти ғайримутамарказро низ таҷриба кунад. Бо назардошти ин ки ҳадафи ғоявии ҳар як робитаи 
корӣ дастѐбӣ ба фоидаи тиҷоратист, метавон гуфт, ки иртиботи миқдориву сифатӣ бо муштариѐн бо 
истифода аз ин олатҳо густариш ѐфта, хароҷоти ҷорӣ ва ҳатто сармоявӣ ва имконсанҷӣ низ коҳиш 
меѐбад. 

Яке аз аз муҳимтарин хусусиятҳои шинохти дурусти фановарии иттилоотиву иртиботӣ 
тавассути мудирон истифода ѐ  эҷоди системаҳои муносиби коршоям дар сохтори созмон аст. Азбаски 
ҳар яке аз олатҳои фановарии иттилооту иртибототи мутобиқ ба системаҳои мудириятӣ метавонанд 
дар беҳбуд ва ѐ эҷоди нуқс дар шеваи мудирият ва иртибот бо муштариѐни созмон муассир бошанд,  
дар ҷараѐни тағйири системаҳои дастии мудирият ба системаи электронии мудирият омилҳои зиѐди 
таъсиррасон мавҷуданд.   Уҳдадориҳои мудирият, доштани таҷрибаи кофӣ аз фановарии иттилоот, 
ризояти истифодабарандагон ва мизони тағйироти муҳитӣ аз ҷумлаи чунин омилҳо мебошанд 
(Саррофизода, 1383). 

Хусусиятҳои  системаи мудирият: 1. Фаъолияти система барои муроҷиаткунандагони ширкат 
равшан бошад; 2. Суръати истифодаи корбарон афзоиш ѐфта, усули истифода осонтар шавад; 3. Дар 
шароити пешрафту таҳаввулоти технологӣ моҳирона ва чобукона амал намоянд. 

Бо назардошти ин ҳама, метавон гуфт, ки танҳо мудире муваффақ хоҳад буд, ки фановариҳои 
иттилоотӣ ва иртиботиро мутобиқи  ниѐзҳои ширкати худ тарроҳӣ ва ѐ интихоб кунад. Дар ин сурат, 
ҳангоми пешниҳоди хадамоти ширкати худ ба мухотибону муштариѐн қодир хоҳад буд, то ки ниѐзҳои 
муштариѐнро низ дар ҷараѐни хизматрасонӣ ба назар гирад.    

Мудирони бонкдории электроникӣ. Ба таври куллӣ, мудирони бонкдории электроникӣ 
метавонанд бо истифода аз олатҳо ва расонаҳои электроникӣ дар системаи бонкӣ таъсиррасон 
бошанд. Шарҳи муҳимтарин хусусиятҳои чунин таъсиррасонӣ ба тариқи зер аст: 

 Истифода аз интернет дар системаи бонкӣ боиси эҷоди шафофият дар бозор мешавад. 
Муштариѐн чунин имкониятро пайдо мекунанд, ки маҳсулоти тавассути тавлидкунандагони 
мухталиф пешниҳодшударо бо ҳам муқоиса кунанд ва беҳтарин интихобро дошта бошанд. Дар воқеъ, 
истифода аз бонки электроникӣ ба хароҷот ва ҳамчунин даромадҳои аз фаъолиятҳои бонкӣ 
ҳосилшуда ва ба таври куллӣ, ба иқтисод таъсири қобили назар дорад. Бо коҳиши хароҷот мизони 
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тақозо ва масрафи муштариѐн афзоиш меѐбад. Дар натиҷа, мизони даромади тавлидкунандагон 
(истеҳсолкунандагон) низ афзоиш меѐбад. 

  Истифода аз фановариҳои иртиботии муосир боиси тағйири созмони бонкҳо мешавад. 
Далелҳои истифодаи бонкдории электроникӣ. Ҷорӣ намудани бонки электроникӣ дар навбати худ 

далелҳо ва асосҳои мухталифе дорад, ки, аз ҷумла, ба сифати муҳимтарини онҳо метавон ба мавридҳои зер 
ишора намуд:  Анҷоми корҳои бонкӣ бо хароҷоти камтар, суръати бештар ва амнтар; Аз байн бурдани 
корҳои хастакунандаи кормандон ва баҳрабардории бештар аз маҳоратҳои онҳо; Самаранокӣ ва 
қобилияти боварии бештар дар иртиботи бонк бо системаҳои дигар; Пешгирӣ аз хатоҳо ва ѐ коҳиши 
онҳо; Қобилияти назорати бештари бонкӣ. 
 Навъҳои  амалиѐт дар системаи бонкдории электроникӣ. Навъҳои хизматҳое, ки дар як бонки 
электроникӣ ба муштариѐн пешниҳод мешавад, метавонад аз пешниҳоди иттилооти вобаста ба 
системаи бонкӣ, табодули иттилоот миѐни муштарӣ ва бонк ва ѐ аз баъзе амалиѐтҳои дигар дар робита 
бо ҳисобҳои бонкӣ иборат бошад, ки он яке аз муҳимтарин навъҳои робита миѐни истифодабаранда ва 
бонки электроникӣ аст. Анвои амалиѐтҳое, ки дар як бонки электроникӣ анҷом мегирад, ба ду гурӯҳи 
зерин ҷудо мешавад: 
 Гурӯҳи аввал:  *архост аз рӯйи ҳисоб; *интиқоли сармоя байни ҳисобҳо; *пардохти 
суратҳисоб; *кушодани суратҳисоб; *корбурдҳои кредитӣ (эътиборӣ). 
 Гурӯҳи дувум: *Интиқоли байнибонкӣ; *табдили пули хориҷӣ; *пардохт ѐ дарѐфти 
суратҳисоби электроникӣ; *идораи фонд; *суғуртаи молиявӣ *мушовараи молиявӣ *воситагарии 
online ба сурати Brokerage.  

Нигарониҳои амниятии бонкдории электроникӣ. Эҷоди бонкдории электроникӣ нигарониҳои 
амниятиро низ ба дунбол меоварад. Ин нигарониҳо ба таври умумӣ иборатанд аз: Таъмини робитаи амн, ки 
бисѐр муҳим мебошад; Иттилооти маҳрамона, ки бояд муҳофизат шавад; Таъйини ҳувийят ва тасдиқи 
асолати муваффақиятомез; Дастрасӣ ба ҳолати адами инкор; Эҷоди зерсохтҳои амниятӣ. 

Суръати тағйироту иттилоот, афзоиши рақобат ва тағйири шавуқ ҳавасҳои муштарӣ аз 
хусусиятҳои муҳим дар ҳазораи севум аст. Мутобиқшавӣ бо ин муҳити пурталотум аҳамияти қобили 
назар дорад. Он ба мудирон дар тағйири ќобилияту донишҳояшон таъсири амиқ дорад. Ин ҷаҳони 
пурталотум ба мудири боҷуръату огоҳ ниѐз дорад. Ба мудире, ки дар ҷараѐни бонкдории электроникӣ, 
ки ҳамеша бо тағйирот ва муштариѐни дорои талаботу завқи гуногун сарукор дорад, қарорҳои 
саривақтии муассир қабул намояд. Мудир дар бонкдории электроникӣ бояд як ширкату созмони 
шабакавӣ ва ҳушманд бунѐд кунад, қабули қарорҳоро густариш диҳад ва фазои фаъолро таъмин 
намояд. Мудирони бонкдории электроникӣ бояд аз интернет ва технологияҳои нави иртибототӣ дар 
системаи бонкӣ самаранок истифода кунанд.  

Дар мақола масъалаҳои марбут ба мудирияти бонкдорӣ ва аҳамияти он дар ҳазорсолаи севум 
баррасӣ шудаанд. Зарурати тағйир додани нақш ва қобилиятҳои мудирон бо назардошти тағйироти 
босуръат дар ҷаҳони муосир ва ҳамчунин тағйирот дар талаботу завқи муштариѐн асоснок шудааст.  
Дар баробари ин, бонкдории электроникӣ тавсиф ѐфта, нақши шабакаи ҳушманди сохторӣ,  
инкишофи омӯзиши ташкилӣ ва ба роҳ мондани таълими таъминкунандагон барои ҳавасманд 
сохтани ташаббусҳо ва рушди қобилиятҳои инфиродӣ муайян гардидаанд.  

Хусусиятҳои системаи идораи пардохтҳо ва навъҳои амалиѐт дар бонкдории электроникӣ 
шарҳу тавзеҳ ѐфта, баъзе нигарониҳои марбут ба таъмини амният дар бонкдории электроникӣ 
баррасӣ шудаанд.  
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РОЛЬ ЭЛЕКТРОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА В  ЭЛЕКТРОННОМ  БАНКИНГЕ 

В статье рассматриваются вопросы, касающиеся электронного менеджмента и его значение в третьем тысячелетии. 

Обосновывается необходимость изменения роли и способностей менеджеров с учетом стремительных изменений, происходящих в 

современном мире, а также с учетом различных предпочтений и вкусов клиентов. Также описывается электронный банкинг, определяется 

роль организационной смартовой сети и развития организационного обучения и обучения поставщиков для поощрения инициатив и 

развития индивидуальных способностей.  
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ROLE OF ELECTRONIC MANAGEMENT IN ELECTRONIC BANKING 

In article the questions concerning electronic management and its value in the third millennium are considered. Need of change of a role and 

abilities of managers taking into account the prompt changes occurring in the modern world, and also taking into account various preferences and tastes of 

clients locates. Also electronic banking is described; the role of an organizational smart network and development of organizational training and training of 

suppliers for encouragement of initiatives and development of individual abilities is defined.  

KEY WORDS: electronic management, role and abilities of managers, electronic banking, role of an organizational smart network, development of 

organizational training, feature of control systems of payments. 
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НИГОЊЕ БА МАФОЊИМИ МУДИРИЯТИ ДОНИШ 
 

Абдуризо Бањодури Њушанг 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
 Дар солњои ахир «мудирияти дониш» ба як мавзўи муњим ва њаѐтии мавриди бањс дар мутуни 
тиљорї ва иќтисодї табдил шудааст. Љавомеи илмї ва тиљорї њар ду бар ин боваранд, ки созмонњои бо 
ќудрати дониш метавонанд бартарињои баландмуддати худро дар арсањои раќобатї њифз кунанд. 
Мабонии наќду баррасї ва чашмандозњои раќобатии созмонњо нишондињандаи таъсироти ин дидгоњ 
дар арсањои истиротижики созмонњои тиљорї аст. Муњаќќиќин ва донишгоњиѐн дидгоњи мутафовите 
дар хусуси мудирияти дониш иттихоз карда ва густурае аз роњи њалњои фановарї то маљмўае аз 
дастуроти илмиро дар назар доранд. 
 Таърифи мудирияти дониш ва фароянди он. Аз назари таърихї метавонем 3 насл аз мудирияти 
донишро аз якдигар мутамоиз кунем. Дар аввалин насл аз мудирияти дониш бештар иќдомот бар 
таърифи мудирияти дониш, баррасии фавоиди билќувваи мудирияти дониш барои тиљоратї ва 
тарроњии пружањои тахассусии мудирияти дониш мубтанї буд. Насли дуввуми мудирияти дониш бар 
ин нукта таъкид мекунад, ки мудирияти дониш дар бораи таърифи низомманди созмонї, љое ки 
шевањои мудириятї, низомњои санљиш, абзор ва мудирияти мўњтаво ниѐз ба густариши муштарак 
дорад. Ва насли саввум, ки дар њоли падидор шудан бо равишњои љадид ва натоиљи љадид аст ва он 
якпорчагии мудирияти дониш бо фалсафаи созмон, истиротижї, ањдоф, шевањо низомњо ва равияњои 
созмонї буда ва, дар натиља, табдил ба тафаккури рўзонаи коркунон ва муњаррик барои онњо шудааст, 
то битавонанд созмонњоро дар љињати тавсиа ва рушди иќтисодї њидоят намоянд. 
Таърифи мудирияти дониш. Мудирияти дониш иборат аст аз тавлиди дониш, ки ба дунболи таѓйир, 
тавзеъ ва корбурди дониш, њифз ва полоиши дониш эљод мешавад. Ба иборати дигар, мудирияти 
дониш иборат аст аз бањрабардорї ва тавсиаи дороињои дониши як созмон дар љињати тањаќќуќи 
ањдофи  созмон.  
 Мудирияти донишро фароянди халќ, касб, тавзеъ ва корвари дониш медонанд. Ин авомил дар 
њавзаи мудирияти дониш, маъмулан, барои эљод, нигањдорї ва эњѐи ќобилиятњои созмони мавриди 
ниѐз аст. 
 Халќ ѐ эљоди дониш. Эљоди дониш ба тавоноии созмонњо дар эљоди идањо дар роњи њалњои 
навин ва муфид ишора дорад. Касб ѐ эътиборбахшї ба дониш барои созмонњо, мурур, озмун ва 
афзоиши мудовими эътибори дониш ва барои расидан ба дониши љорї буда. 
 Тавзеъ ѐ ироаи дониш. Ироаи дониш ва тавзеи он њокї аз шевањоест, ки аз он тариќи дониш ба 
аъзои созмон ироа мешавад. Ба иборате, лозим аст, ки дониш ќабл аз бањрабардорї дар сутўњи 
созмонї дар даруни созмон ба иштирок гузорида шавад. 
 Корбурди дониш. Ба таври куллї, дониш замоне бояд дар љињати мањсулот, хадамот ва 
фароянди созмон ба кор гирифта шавад, агар созмоне ба роњатї натавонад шакли сањењи донишро дар 
љойи муносиби он мушаххас намояд, дар арсаи раќобатї бо мушкил мувољењ хоњад шуд.  
 Нигањдории дониш. Мудили умумии мудирияти дониш:- халќи дониш; - касби дониш; -тавзеи 
дониш; - корбурди дониш;- нигоњдории дониш. 
 Ишоаи дониш. Њадаф аз илми мудирият интиќоли дониши хуб ба афроди хуб ва дар замони 
хуб мебошад, ки ин метавонад дар љињати амали хуб ва таъйидшуда ва коромадии пурсинал дар 
чархаи фароянди созмон ба коркунон кўмак намояд.  
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 Мудирияти дониш аз лињози тамаркуз бо фаъолияти мудирияти умумї фарќ дорад ва 
нињоятан, ба натиља расидани ањдоф дар аъмол кардани ин дониш ба таври систимотик ва равишњои 
созмонѐфта барои халќи дониши бештар истифода мегардад. 
 Илми мудирият, њамчунин, дар љињати бењбуди пешрафти каммият ва кайфият ва дониши 
ибдої дар созмон кўмак мекунад. 
 Бояд шоистагии мудиронро арзѐбї кунем. Бинобар ин, мо бояд чањорчўби равобитро дар 
илми мудирият тавсиа дода ва таъсироти созмонї ва таќсимоти онро дар бахши зербиної ва тавоної 
дар фароянди мудирият баррасї намоем. Дар ин сурат, ин тавоної барои фароянди мудирият шомили 
дониш касб кардан, илм табдил кардан, дониши корбурдї ва дониши њифозат хоњад буд. 
 Барои пажўњиш ва идора кардан дар Омрико муњаќќиќин дарѐфтанд, ки тавоноии мудирият 
дар дониши зербиної ва фароянди дониш ба таври мусбате таъсиргузор мебошад. 
 Ба иборати дигар, мо ќасд дорем кашф кунем, мудирияти дониш фоќид хоњад буд, тавоної ва 
ањамияти фароянд тавоноии илмии худро ба чи сурат нишон дињад, ки ин матлаб ба таври хулоса 
омадааст. 
 Ин мавзўъ нишон медињад, ки тарсими мудирияти дониш шомили чањор нукта мебошад: 
истиротижї ва рањбарї, фарњанги созмонї, систими ангезаи инсонї ва фановарии иттилоот 
Истиротижї ва рањбарї. Пешниѐзи илми мудирият истиротижї аст. Яке аз муњимтарин фоктурњои 
иртиќо илми мудирияти истиротижии созмондињї аст. Зок пешнињод кард, ки ин мутолиа аз ду бўъд 
баррасї мешавад: бо истиротижии тањољумї ва истиротижии муњофизакорона. Дар дарозмуддат 
ширкатњое, ки аз истиротижии тањољумї истифода  карданд, коройии бењтаре дар муќоиса бо 
ширкатњое, ки аз истиротижии муњофизакорона истифода кардаанд, доштаанд. 
 Ширкатњое, ки коройии заифе дар бозор доштаанд, бояд бо илми истиротижии тањољумї 
њамроњ бо нуќоти мусбати халлоќият созгорї эљод кунанд. Баъд аз њамбастагї байни илми мудирият 
ва истиротижї таркиби муњимми бўъде, ки ниѐз ба таваљљўњ дорад, рањбарї мебошад. 
 Пружањои илми мудирият, ки тавассути мудирони миѐнї њимоят мешаванд, муваффаќтар 
њастанд. 
 Роњнамойии мудирони миѐнї баъд аз дарки арзиши илми мудирият наќши тасмимгирандањои 
тањољумиро дорад. Дар натиља, метавон гуфт: њимоятњои мудирони миѐнї аз авомили муњимми 
муваффаќияти пружањои илми мудирият аст. 
 Фарњанги мудирият. Фарњанги созмондињї арзиши ширкатњоро нишон медињад, ки ба самти 
навъи фаъолият ва рафтори коркунон њидоят мешавад. Тањќиќот ањаммияти фарњанги созмондињиро 
дар нуфуз ба илми мудирият ѐ таъсир бар таъсири илм нишон медињад. 
 Созмондињї, арзиши илм ва њамчунин, њузури муфид ва мубтакиронаи илмро нишон медињад. 
 Тањќиќоти анљомшуда тавассути нишондори таљриба ба иштирок гузоштани илм дар як 
созмон ба таври зиѐде ба фарњанги созмондињї иртибот дорад. Бинобар ин, як илми мудирият 
муваффаќ ба њамкорї байни фарњанг, мудирият ва созмон бастагї дорад. 
 Созмондињии систимњои иртиќої. Сохтори созмондињї метавонад боиси иртиќо ва ѐ масдуд 
кардани илми мудирият шавад. Муњаќќиќин дар соли 1998 унвон карданд созмондињии муносиби 
илми мудирият, ки бо истондорд њамроњ бошад ва сохтори инъитофпазире дошта бошад, ба самти 
пружањои тавсиаи илм њидоят мешаванд. Ба иборати дигар,  як системи иртиќої метавонад ангезаро 
дар коркунон барои кор дар мудирияти дониш эљод кунад, дар сурате ки њамроњ бо ињдои љоиза барои 
ибдои илм ва ба иштирок гузоштани илм бошад. Барои натиљагирї дар мавориди боло метавон гуфт: 
сохтори созмондињї бояд бо систими иртиќо дар мудирияти дониш њамроњ бошад. 
 Фановарии иттилоот. Гурўње аз назарияпардозон њамагї бар ин аќида доранд, ки тикнулужии 
иттилоот наќши муњимме дар њимоят аз фароянди созмондињии илм (дониш) дорад.  
 Фановарии иттилоот бисѐр шадид бо мудирияти дониш дар иртибот аст, ба далели ин ки ба 
бахши дониш кўмак мекунад, ба тавре ки онро дар дастрастар ва ќобили муаррифї мекунад. Дар 
натиља, созмонњо талош мекунанд, то мудирияти донишро бо фановарии иттилоот њамроњ кунанд. 
 Коройии мудирияти дониш. Мудирияти дониш ба мурур ба як унвони муњим дар ширкатњо 
табдил шудааст. Системае, ки фаќат бар рўйи абъоди молї тамаркуз мекунад, ба сурати равшантар 
нест аксуламалро ба фаъолиятњои созмондињї ва манобеи кофї дар дастрас дошта бошад. 
 Мудирияти дониш муштарии як фоктури бисѐр муњим дар муваффаќияти мудирияти 
равобити муштарї мебошад ва њамчунин, барои эљоди арзиши муштарї судманд аст. Мудирияти 
равобити муштарии муносиб боиси афзоиш, ризоят ва итминони муштарї мешавад ва њамчунин, 
дарки ниѐзњои муштариѐн як асари муњим ва хубе аст, ки мудирияти дониши муштарї дорад.  

Корбурди мудирияти дониш боиси иртиќои фароянди тавлид ва амалкард, коњиши 
иштибоњот, тасреи фароянди тавлид, афзоиши коройї мешавад. 
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 Систими мудирияти дониш боиси иртиќои фарояндњои илмии ширкатњо мешавад, ки дар 
натиља мунљар ба аз байн рафтани мавонеъ дар фаъолиятњо ва дарки ниѐзњои муштарї мешавад. 
 Дар љавомеи имрўзї арзишњои инсонї бештар аз арзишњои иќтисодї аст. Манобеи инсонї дар 
фаъолиятњои мудирияти дониш муњимтарин бахш аст, ки боиси эљоди дониши созмонї мешавад. 
 Мудирияти дониши муассир ба зарфияти коркунон бастагї дорад. Дар натиља, тамаркуз бар 
рўйи зарфияти коркунон ба иловаи арзишњо ва мушоракати коркунон чигунагии интишори манобеи 
инсонии як созмонро барои мудирияти дониш нишон медињад. 
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ВЗГЛЯД НА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ  

В последние годы образовательный менеджмент приобретает все большее значение и становится жизненно важной в деле 

развития и процветания жизни общества в целом. Данная статья изучает связь между образовательным менеджментом и его 

направлениями. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  образование, направление, менеджмент, образовательный менеджмент,  системы, экономическое развитие. 

 

VIEW OF EDUCATIONAL MANAGEMENT 

In recent years educational management gains the increasing value and becomes the vital subject in development and prosperity of life of 

society as a whole. This article studies communication between educational management and its directions. 
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МУДИРИЯТИ ОЯНДАНИГАР ДАР LCT БО ТАЪКИД БАР ГАРДИШГАРЇ 
 

Њурияи Рустамзод 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
           Дастовардњои башар дар арсаи фановарии иттилоот ва иртиботот ба шинохти бештари башар аз 
организмњои созмонї, чигунагии фаъолиятњои фардї ва созмонї, бењбуд ва контроли ин фаъолиятњо, 
тавлиди мањсулоти сахтафзорї ва нармафзорї, ќитъаот ва системањои арзонтар, њўшмандтар, 
чандманзара, созгор бо муњити зист, њамчунин таѓйири шевањо тавлид шудааст.  

Рањоварди башар дар дањањои ахир бавижа шабакаи љањонии интернет боис гардидааст, ки 
шиби мунњании рушди илм ва фановарї дар солњои охир башиддат зиѐд ва ба сурати як мунњании 
мутамоил ба амуд табдил гардад, то нишон аз кўтоњтар шудан њарчи бештар чархаи замони тавлиди 
илм аст.  Бинобар ин, мо дар љањоне зиндагї мекунем, ки вижагии боризи он, 1 ‟ таѓйироти шитобанда, 
2. ѓайриќобили пешбинї будани оянда аст. Ин вижагињо дар тамоми бахшњо, аз љумла гардишгарї ба 
вузўњ мушоњида мешавад. Ин суолро чунин матрањ мекунем:  
 Мудирон дар ќиболи таѓйироти шитобандаи муњитї, бавижа гардишгарї чї вазоифе доранд. 
Зарурати оянданигарии мудирон барои истифода аз (LCT) дар гардишгарї чист?  
 Гардишгарї дар дунѐи раќобатии имрўз бо суръати рўзафзун дар њоли таѓйирот ба сўи 
технологияи системањои нави илм фановарї аст ва боистї омодагии лозимро барои посух ба 
таѓйироти иќтисодї ва иљтимої дошта бошад.  

Дар ин миѐн бояд аз њар фурсате барои нигоњ ба оянда ва баррасии наќшаи илм ва фановарї 
дар оянда истифода намуд. Бањси оянданигарии фановарї посухе ба ниѐзњои бахши мудирияти 
гардишгарї аст, ки бо њадафи рўзомад кардани дониши мудирият, сиѐсатгузорї, тасмимгирї ва 
тадвини стратегињои баландмуддати миллї барномарезї мегардад.  
 Оянданигарї талоши систематик барои баррасии дарозмуддати ояндаи илм, фановарї, 
иќтисод, муњит ва љомеа ба манзури шиносоии падидањои навзуњур ва њавзањои зербанои тањќиќоти 
стратегї аст, ки бештарии манофеи иќтисодиву иљтимоиро дар бар дошта бошад.  
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 Бинобар ин, дар љањони имрўзу оянда пажўњишу оянданигарї як зарурат дорад. Пешбинї 
мегардад, ки дар њазораи саввум замина барои мутолиоти оянданигариву пажўњиши оянда афзоиш 
пайдо кунад ва андешамандон эњсос мекунанд, ки гўѐ як љозибаи маѓнотисї, тањоввулоти перомуни 
онњоро ба самти оянда савќ медињад.   

Имрўз нуфўзи пешрафтњои њайратангези фановарии иттилоот  ва иртибототи марзњои аксар 
кишварњои љањонро дар њама љо дидан мумкин аст. Инќилоби љањонии фановарї дар дањањои ахир бо 
таѓйироти иљтимої, иќтисодї, сиѐсиву фардї дар саросари љањон њамроњ будааст. Ду вижагии љањони 
имрўз, яъне таѓйироти шитоби илм ва санъат ва ѓайриќобили пешбинї будани оянда аз усули навини 
мудирият, яъне мудирият дар муњити пўѐ ва бесуботу ѓайриќобил пешбинї мекунад.  
 Мењварњои дониши оянданигарї ва ояндапажўњї иборатанд аз: 1. Тарроњии алгуњои мавриди 
назар; 2. дастѐбї ба додањои љомеъ, даќиќу рўзомад; 3. таъйини роњкорњои муносиб барои расидан ва 
алгўи тарроњишуда; Бо ба корбурдии ин маворид метавон иќдомоти созмонѐфтаи худро барои 
таѓйироти амиќу густурда ва расидан ба оянда омода кард.  

Аз ин рў, мудирон, бавижа мудирони маркази гардишгарии кишвар боисти зимни илтизом ба 
таљњизи илми ояндашиносї ва оянданигарї, њунари мудирият дар муњити бесубот ва пўѐ ва чигунагии 
бархўрд бо падидаи таѓйир ва бањрабардорї аз онро биѐмўзанд. Донишнигариши амиќ аз тањаввулоти 
шитобони муњитї ва калоннигарї? ки њосили таваљљўњи амиќ ба оянда аст, ниѐзи мубрами мудирон 
дар заминаи гардишгарї аст.  

Њамаи чиз дар љањон дар њоли дигаргунї ва таѓйирѐбї аст. Мудирони (LCT) боисти зимни 
илзом ба таљњизи илми ояндашиносї ва оянданигарї, њунари мудирият дар муњити бесубот ва пўѐ, 
чигунагии бархўрд бо падидаи таѓйир ва бањрабардорї аз онро биѐмузанд.  
 Гардишгарї ва чолишњои ин санъат. Гардишгарї имрўз ба унвони яке аз саноеи бисѐр муњим 
дар тавсеаи фарњангњо ва иртиботои милал наќши мутамозие дар истиќрори сулњу оромиш дар љањон 
ифода кардааст.  
 Гардишгарї дар њазораи сеюмро арзандатарин санъати пулсоз дар љањон медонанд, ки 
давлатмардони кишвар бояд бо як азми миллї дар ин роњ бештар талош кунанд. Ин талош метавонад 
љалби турист, муаррифии кишвар дар сутуњи љањонї ва иртифои рушди нохолиси миллиро ба њамроњ 
дошта бошад. Даромаде, ки метавонем аз тариќе барои љазби гардишгарї дошта бошем, ќобили 
муќоиса бо даромади нафт нахоњад буд. Фарќе, ки даромади гардишгарї бо даромади нафт дорад, ин 
аст, ки касби даромад аз нафт, боиси таъвизи сармояњои миллии худ бо доллар њастем.  

Аммо даромади гардишгарї њељ чизи пурарзиш намедињем то сармоя љазб кунем. Арзиши 
стратегие, ки гардишгарї барои сохторњои мухталифи кишвар метавонад ба армуѓон биѐварад, 
ќобили муќоиса бо њељ санъату фановарї нест.  

Бар њамагон ошкор аст, ки њељ санъате ба андозаи санъати гардишгарї, дар кишваре бо 
иќлими Эрон, арзанда, асарбахшу бо њадди аксари боздињии иќтисодї ва фарњангї њамроњ нест. 
Кишвари Эрон бо тамаддуни кўњан ва табиати чањорфасл, бо дар ихтиѐр доштани садњо муаллифаи 
гардишгарї, яке аз беназиртарин кишварњои љањон дар њавзаи гардишгарї ба шумор меояд. Эронро 
бояд яке аз пурзарфияттарин кишварњои љањон дар заминаи љазби гардишгарї донист, аммо бар асоси 
оморњо, бо вуљуди он ки кишваре мисли Аморати муттањидаи Арабї, ки садумин тавонмандии 
таърихї ва фарњангии Эронро надорад, тавонистааст беш аз 10 миллюн гардишгар дар соле љазб 
кунад, ки ин вазъият дар љануби Шарќи Осиѐ низ рух додааст.  

Бо ин њол  кишвари Эрон бо вуљуди доштани ин њама потенсиали солона танњо ду миллион 
гардишгарро љазб мекунад. Фановарии иттилоот ва иртиботот дарвоќеъ текнулужии љадид ва 
навзуњуре аст, ки башар дар ќарни љадид, ќасд дорад, то бо истифода аз он як љањиши бузургеро дар 
арсаи улуми мухталиф, ба анљом бирасонад.  

Фановарии иттилоот ва иртиботот, дар њамаи риштањои илмї љойи худро боз кардааст. 
Арзиш ва ањамияте, ки фановарии иттилоот ва иртиботии рўз барои тавсеаи зерсохтњои гардишгарї 
дар дунѐ эљод кардааст, бисѐр љолиб ва ќобили таамул аст.  
 Дар дунѐи имрўз, ки аз он ба асри иртиботот ва иттилоот ѐд мешавад. Њељ санъате бидуни 
бањрабардорї аз фановарињои мудерн LCT ва њамсў шудан бо тањаввулоти диљитол, наметавонад 
роњи пўѐї ва тавсеа дар иќтисоди пурраќобати љањонї ва њатто мањаллеро бипаймояд ва санъати 
гардишгарї низ аз ин ќоида мустасно нест.  

Кайфият ва мизони бањрабардорї аз корбурдњои он то њадди ќобили таваљљўње дар арсањои 
раќобатї таъсиргузор буда, њар рўз наќши ин фановарињо бо суръати ѓайри ќобили боварї дар њоли 
таъмим ва густариш аст.  

Оморњои мунташиршуда, тавассути созмони љањонии туризм нишон медињад, ки дар ояндаи 
бисѐр наздик кишварњои фаќиди зерсохторњои муносиб LCT амалан аз чархаи раќобатњои љањонї ва 
минтаќавии гардишгарї њазф хоњанд шуд.  
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 Маъмулан кишварњо бар асоси таљрибањои мухталифи сохторњои мутафовуте дар заминаи 
гардишгарии электруник ташкил додаанд.  
 Ба унвони мисол кишвари Испания вазоратхонае ба номи тиљорат ва гардишгарї дорад, ки 
тамоми умури  марбут ба гардишгарї дар ин вазоратхона барномарезї мешавад ва далели чунин 
интихоб ин аст, ки бахши гардишгарї ва тиљорати онњо каналњои муштараке дорад ва умдаи иќтисоди 
онњо бар мабнои гардишгарї аст.  
 Кишвари Туркия ва Фаронса низ дар ин бахш вазорати гардишгарї доранд, њарчанд модели 
Вазоратхонањои онњо мутафовут аст. Аз соли 1342 то 1389 сохтори ташкилотии созмони гардишгарї 
дар кишвар мудом дар њоли таѓйир будааст ва то кунун натавонистааст, љойгоњи воќеии худро пайдо 
намояд ва дар њоли њозир низ бо созмони мероси фарњангї идѓом гардидааст.  

Идѓоми ин ду созмон бо ин роњбурд, ки дар Эрон гардишгарон, гардишгарони фарњангї 
мањсуб мешаванд ва бояд бавасилаи созмоне, ки аз идѓоми ин ду ин ду созмон ташкил мешавад, 
мудирият шаванд. Чаро ки тавассути он метавон ба таќвияти бахши мероси кишвар кумак кард.  

Нуктае, ки дар ин миѐн аз даѓдаѓањои мудирон аст ва аз он ѓофил мондаем, ин аст, ки бояд 
бипазирем. Гардишгарї як тиљорат аст ва то ваќфи фазои тиљориро барои гардишгарї омода 
накунем, наметавонем ба унвони як кишвари гардишгарпазир муаррифї шавем. Ба иборати дигар дар 
заминаи гардишгарї пеш аз он ки даѓдаѓаи мерос дошта бошем бояд нигарони масоили тиљории 
гардишгариро дар кишвар дошта бошем.  

Анљоми таблиѓоти муносиб тасњили фаъолиятњои пулї ва бонкї дар бахши гардишгарї, 
тавсеаи њамлунаќл ва таќвияти бахши хусусї ва ширкатњои фаъоли гардишгарї, афзоиш њутелњои 
стандорд, њимоят ва фаъолияти дафотари гардишгарї дар хориљи кишвар, омўзиши коркунони 
њирфаї. ва… бахше аз даѓдаѓањои гардишгарии кишвар метавонад бошад, ки истифодаи мудирон аз 
LCT бењтарин роњ мумкин дар расидан ба ин ањдоф аст.  
 Тангноњо ва мушкилоти LCT дар гардишгарии Эрон. Истифода накардан аз бартарињо ва 
фурсатњо метавонад ба тањдид табдил шавад. Илова бар он бархе аз тањдидњо ва нигаронињо дар 
бахши LCT ва тиљорати электруники Эрон, ки гардишгарї бахше аз он ба шумор меояд, иборатанд аз:  
 Пойин будани хадамоти корбурди мухобирот, яке аз мањдудиятњои муњим барои густариши 
LCT пойин будани хадамоти корбурди мухобирот аст. Вазъияти пуст њам ба лињози кайфияти 
дастрасї ба имконоти пустї чандон матлуб нест ва барои њар 12 њазор нафар танњо як дафтари пустї 
вуљуд дорад.  
 Яке дигар аз мазлумоти густариши LCT ва ET фароњам намудани зерсохтњои њуќуќї аст.  

Тиљорати электруник, ки гардишгариро низ дар бар мегирад, шомили мубоњисе чун робитаи 
њуќуќї ва ќарордодњо, њуќуќи байналмилалї, њарими хусусї, њимоят аз масрафкунанда, масъулияти 
маданї ва ќарордорї, наќши мурољеъ гувоњи электруник дар ибъоди миллї ва масоили марбут ба 
ойини додрасии маданї ва тиљорї, пардохтњои электруник шомили пули электруник ва кортњои 
эътиборї, бозорѐбї ва таблиѓот. Маќулаи стандортњои сахтафзорї ва нармафзорї дар заминаи 
бистарњои нармафзорї марбут ба тиљорати электруник ва масоили марбут ба системаи молиѐт ва 
гумрукот ва њамлу наќли байналмилалиро дар бар мегирад. 

 Аз њама муњимтар фуќдони маљмўаи мудавван ва ба њангоми ќавонини марбут ба LCT ва 
тиљорати электроник, набудани афроди мутахассис барои расидагї ба даовї метавонад мушкилоти 
зиѐдеро дар тавсеа ва густариши фановарии иттилоот ва иртиботот дар гардишгарии кишвар ба 
дунбол дошта бошад.  
 Набуди нињодњои пуштибон: тавсеаи LCT ба нињодњои муносиб ниѐз дорад. Бинобар ин 
мебояд љойгоњи воњидњои мухталифи дастгоњњои давлатї ва умумї бахши хусусї ва созмонњои 
ѓайридавлатї (NGO) таъйин шавад, зеро рўйкарди љањонї ба сўи эљоди бештари имкони мушорикати 
бозори сармоя ва фановарї аст.  

Дар бахши давлатї зербахшњои тиљорат, пуст, шўрои олии иттилоърасонї ва шўрои олии 
информатик дар заминаи роњбурди назорат бар LCT фаъолият доранд. Бештарин арсаи њузури бахши 
хусусї дар заминаи арзаи хадамоти интуристї аст. Дар ин росто таъйини љойгоњи бахши хусусї, 
марокази мушовираии муносиб дар заминањои фановарии иттилоот ва иртибототро зарурї менамояд.  
 Номуносиб будани иртиботот: заъфи иртиботот байнишањрї ва рустої дар бахши дито, боло 
дурдани њазинањои муколамоти байналмилалї ва пойин будани теъдоди мизбонњои интуристї, 
нокофї будани имконоти пуст, фосилаи зиѐди вазъияти фановарии ширкати пуст дар муќоиса бо сатњи 
байналмилалї, адами бањрагирї аз тавони илмї ва фаннии мушовирон, заъфи бањрабардории матлуб 
аз имконоту зарфиятњои эљодшуда, вуљуди теъдоди зиѐд нерўи инсонии фоќиди коройї, фуќдони 
системањои молї ва сохторї дар созмонњои мухталиф, фуќдони омўзиши муносиб LCT пойин будани 
огоњињои умумии заъфи мањоратњои фаннї ва њарфаї ва пойн будани сатњи огоњињои умумї дар 
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мавриди LCT, ночиз будани корбурди фановарии иттилоот дар омўзиши мадорис, кам будани 
нармафзорињои омўзиш ва пойин будани мадорис ва марокази омўзишии муттасил ба интурист.   
 Бистарсозии матлуб барои тавсеаи LCT дар сохтори созмоне ниѐзманди шинохти кофиву 
нигариши мусбати мудирон ба заруратњои њузури ин падида дар раванди фаъолиятњои созмон аст.  
 Иртиќои санъати гардишгарї бо таваљљўњ ба зарфиятњои пинњони он барои равнаќи иќтисодї 
ва бавижа афзоиши фурсатњои иштиѓол, аз љумла улувиятњои тарњњои тавсеаи кишвар ба шумор 
меравад. Дар солиѐни ахир давлатмардон ва сиѐсатгузорон бар ин матлаб таъкидњои фаровоне иброз 
дошта ва низ иќдомоти маќтаи мутафовуте низ дар сутуњи мухталифи мудирияти анљом додаанд.  

Баррасии мушкилоти мудирон ва роњкорињои муносиб љињати коњиши асари ин мушкилот дар 
арсаи гардишгарии кишвар метавонад таъсири шигирфе бар пешрафти санъати гардишгарї дар Эрон 
дошта бошад.  
 Бо вуљуди ин шинохти як мудир дар ибтидои пруссаи бистарсозии фановарии иттилоот ва 
иртиботот фановарии иттилоот ва иртиботот дар созмони худ бояд ойиннмањо ва ќавонинро дар 
даруни созмони худ тањия ва озмоиш кунад. Ин ойинномањои иљрої (LCT) дар созмон мебояд бо 
стандардњо таъйиншуда аз љониби марољеи зиислоњ ва ниѐзњои созмонї њамоњанг ва њамсоз бошанд.  

Бо таваљљўњ ба ањамияти наќши LCT дар тавсеа ва густариши фарояндњои созмонї, њар 
мудири пешрав ва оянданигар ногузир аз анљоми заминасозињои лозим ва анљоми мушовирањои 
амаливу фаннї бо соњибони дониши LCT аст. Дар натиља барои боќимондаи мудирон дар арсаи 
раќобатњои иќтисодї ва гардишгариву сабќат аз дигарон бояд абзорњо ва лавозими мухталифи 
иттилоотї ва иртибототї бо диди равшан аз ниѐзњои созмон таъмин ва роњандозї шаванд.  

Танњо истифода аз LCT аст, ки метавонад зимни афзоиши даромади корї дар њавзаи 
гардишгарї, дар коњиши њазинањои зоид ва ѓайризарурї муассир бошад. Насли љадиди мудирони 
гардишгарї ва њотелдорї аз омўзишњои амалї дар бораи фановарии иттилоот ва иртиботот 
бархўрдор ва бинобар ин аз арзиши абзорњои љадид огоњ њастанд.  

Ин насл мулзам ба истифодаи васеъ аз фановарии иттилоот ва як дигаргунї дар бахши 
мушаххасе аз касбу кор ба унвони намунае њастанд, ки бунгоњњои иќтисодии кучак ва мутавасит 
гардишгариро ќодир месозад то сатњи раќобатпазирии худро њифз кунанд ва равнаќи бозор ва 
пешрафти худро афзоиш дињанд. Дар тањќиќи њозир мушаххас гардид, ки як мудири муваффаќ дар 
арсаи гардишгарї бо дар даст доштани абзорњое чун тарроњии алгуњои муносиби гардишгарї, 
дастрасї ба додањои љомеъ, даќиќ ва ба рўзу таъйини роњкорињои муносиб барои расидан ба алгўи 
тарроњишудаи муносиб, ки бо абзорњои фановарии иртибототи LCT муяссар аст, метавонад гомњои 
баланд дар ин санъат бардошт.  Аз љумла мушкилоти мављуд дар сари роњи гардишгарии мухобиротї 
ва пустї, набуд зерсохторњои њуќуќї, набуди нињодњои пуштибон, заъфи иртибототи байнишањрї ва 
рустої дар бахшњои гуногун ва ….. ки бо истифода аз назари коршиносони бахши LCT метавон 
тасмимоти муносиб ва шоистаеро барои иртиќои њар чї бештари ин санъат гирифт ва уфуќи 
равшанеро барои он мутасаввир шуд.  
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ПРОГНОЗИРУЕМЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В LCT С АКЦЕНТОМ  НА ТУРИЗМ 

В данной статье автором подвергнуто рассмотрению и изучению развитие сферы туризма в Исламской Республике Иран,  а 

также  использование  различных  информационных систем в продвижении данной отрасли экономики в Иране. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  туризм, менеджмент, прогнозируемый менеджмент,  информационные технологии. 
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In this article the author subjected to consideration and studying development of the sphere of tourism in the Islamic Republic Iran, and also 

uses of various information systems in advance of this branch of economy in Iran. 
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ШЕВАЊО ВА АРЗАЊОИ ХАДАМОТИ МОЛЇ БА БУНГОЊЊОИ ХУРД 
 ВА МИЁНАИ ЗУДБОЗДЕЊ 

 
Муњаммад Содиќ Њасании Љўрѐбї  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Муњимтарин њадаф дар тиљорат чи аз нигоњи равишњои бисѐр пешрафтаи электронї ва чи аз 

нигоњи равишњон суннати ќадимї - дастѐбї ба пул ва суди бештар аст. Табиатан дар ин миѐн наќши 
бонкњо ва муассисоти иќтисодї дар наќл ва интиќоли пул бисѐр њаѐтї аст. 

Дар соли 1994 интернет илова бар љанбањои илмї ва тањќиќотї, ќобилиятњои тиљории худро 
низ ба намоиш гузощт ва ба ин тартиб, бистари бисѐр муносиберо барои анљоми анвои фаъолиятњои 
бонкдорї ва иќтисодї фароњам намуд. Дар ин миѐн муассисоти тиљорї ва бонкњо дар кишварњои 
пешрафта аввалин нињодњое буданд, ки талоши љиддии худро барои истифодаи њар чи бештар аз ин 
љараѐн ба кор андохтанд. Мањсули талоши онњо низ њамон бонкдории электронии имрузї аст. 

Аз он љо, ки бонкдории тиљорати электроникї як бањси бисѐр тахассусї ва дар айни њол бисѐр 
печида мебошад, аз ин рў, татбиќи он бо сиѐсатњои тиљорї ва иќтисодї бар сиѐсатњои мунсаљљам ВА 

њамоњанг дар ин замина тавонистаанд бонкњои бузургеро дар коњиши бўњронњои иќтисодї, иљтимої, 
ки бекории умдатарини онњо ба шумор меоянд, бардоранд. 

Умдатарин далоили таъсиси бонкњои хурд ва миѐна иборатанд аз: 
• Хусусисозии муљтамаъњои саноати бузург; 
• Имконоти тавсеаи фардї; 
• Афзоиши бањраварї. Њамчунин, шиносоии халлоињои мавчуд дар бозор,   муштаригарої. 

Ањамият додан ба кайфияти мол ва хидмат (мудирити кайфї), созмондињии корти муносиб, 
истифода аз неруи кории моњир ва њузури интернетиро метавон, аз чумлаи омилњои муассир дар 
мувафаќиятњои ширкатњои хурд ва миѐна донист. 
 Мушаххасоти бунгоњњои хурд ва миѐна: дар муќобили таѓйироти бозор ва муњит 
инъитофпазиранд; фаъолиятњо ва ибтикори амали афрод дар ин бунгоњњо сарењанд ва ба натиља 
мерасанд;  сармояи авали мавриди ниѐзи ин бунгоњњо махдуд аст; короии сармоя дар ин бунгоњњо боло 
аст; ин ширкатњо муњаррики аслии тањаќќуќии корофаринї њастанд.  

Бо таваљчўњ ба ањамият ва наќши бунгоњхои хурд ва миѐна дар рушди иќтисодї ва тавсеаи 
содирот давлатњо мебояд дар тасмимгирї ва сиѐсатгузории худфаъолиятњои њадафмандеро пайгирї 
намоянд.  

Таърифи бунгоњњо ва иќтисоди хурд ва миѐна дар бархе аз кишвархои мунтахаби љањон. Олмон 
Ширкатхои саноатї ва хадамотие, кн шумораи коршиносон аз 250 нафар иборат бошад, кишвар ниѐз 
ба тањќиќ ва барномарезии даќиќ дорад. Дар ин маќола талош мешавад, то шевањо ва абзорњои 
хадамоти молї ва бунгоњњои хурд ва миѐнаи зудбоздењ дар се бахш ба шарњи зер баррасй шаванд: 

Дар бахши аввал вазъияти (таориф) бунгоњњои иќтисодии хурд ва миѐна дар љањон ва Эрон 
мавриди баррасй ќарор гирифтааст. 

Дар бахши дуюм вазъияти бонкдорй дар Эрон бо тамаркуз бар бонкдории электронї ба 
унвони зерсохти тавсеаи тиљорати электронї ба унвони яке аз абзорњои мавриди истифода дар 
бонкњои иќтисодии хурд ва миѐна мавриди баррасй ќарор гирифтааст. 

Дар бахши сеюм сайъ гардида, то хадамоти молии ќобили ироя ба бунгоњњои хурд дар Эрон, 
бо таваљљўњ ба мањдудиятњо ва зерсохтњои њуќуќї ва ќонунии феълї, ки ниѐзњои бунгоњњои иќтисодии 
хурд ва миѐнаро муттафеъ менамояд, ироя гардад 

Вазъияти (таъриф) бунгоњњои иќтисодии хурд ва миѐна дар љањон ва Эрон Дар кишварњои 
пешрафта бунгоњњои хурди иќтисодї ањамияти махсусро дар таодули иќтисодї доранд. Љойгоњи 
муассисоти хурд, ки баъзан дар бахши хадамот ва бозоргонї фаъолият менамояд, фоизи ањамият 
мебошанд, ки маљмўаи сањми умдае аз бозоррс ба худ ихтисос дода ва гурўњи азиме дар ин муассисот 
машњуд ба кор мебошанд. Аз ин љињат њамеша мавриди таваљљўњи нињодњои сиѐсатгузории иќтисодї 
ќарор доранд. 

Ин гуна муассисот ба таносуби худ рушд мекунанд. Рушди онњо маъмулан пўшида ба сармоя 
намебошад ва дар ин миѐн ибтикор, истифода аз фурсатњои муносиб ва бакоргирии шевањои 
муносиби бозорѐбї аз ањамияти хосе бархўрдор аст. 

Аз нигоњи чомеаи байналмилалї ва муассисоти мухталифи љањонї њамчун бонки љањонї ва 
сандуќи байналмилалии пул низ бунгоњњои хурд ва миѐна (SME) наќши таъйинкунандае дар эъљоди 
иштиғ ол, шукуфой ва равнаќи иќтисодии љомеа доранд, ба тавре. ки кишварњои тавсеаѐфта ва дар 
њоли тавсеа, махсусан дар шањр ва љанубу шарќи Осиѐ, бо дар пеш гирифтани Вазорати саноати 
Канада меъѐри теъдоди коркунонро ба кор мегиранд бар ин асос: 
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Як бунгоњи тавлиди молї бо камтар аз сад нафар хурд талаќќї мешавад, њол он ки барои 
бунгоњњои хадамотї нуќтаи тамоиз камтар аз 50 нафар аст. Бештар аз меъѐри боло то марзи 500 нафар 
бунгоњи миѐна «MEDIUM» талаќќї шуда ва SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES ба кулли 
бунгоњњои машмули ду меъѐри мазкур итлоќ мегардад. Аз чањордањ як њиссаи бунгоњњои хурд ва 
миѐнаи Канада дар тавлиди молњо ва баќия дар бахши хадамот фаъол њастанд. 

Австрия Таърифи рољеъ SMEs дар Австрия, њамон таърифи иттињодияи аврупост, ки бар асоси 
он бунгоњњое, ки теъдоди коркунони онњо камтар аз 250 нафар бошанд, бунгоњи хурд ва миѐна ба 
њисоб меояд. Мутобиќи ин таъриф, бунгоњњое, ки теъдоди коркунони он камтар аз 50 нафар бошанд, 
бунгоњи хурд ва бунгоњњое бо коркунони байни 50 то 250 нафар бунгоњи миѐна мањсуб мегарданд. 

Тайван Дар ќонунњои кишвари Тайван аз чанд меъѐр барои таъриф ва шиносоии бунгоњњои 
хурд ва миѐна истифода мешавад. Ин меъѐрњо иборатанд аз мизони сармояи таањњудшудаи як бунгоњ, 
маљмўаи дороињо ва њуљуми фурўш. Бар асоси меъѐрњои боло, дар мавриди бунгоњњои тавлидї, 
чунончи мизони сармояи сабтшудаи онњо камтар аз 40 млн. доллори Тайван аз маљмўаи дороињост. 
Камтар аз 120 млн. доллори Тайван бошад, бунгоњи хурд ва миѐна ба њисоб меоянд. Малоки таърифи 
бунгоњњои хурд ва миѐна барои бунгоњњои ѓайритавлидї њуљуми фурўши онњо мебошад. Бар асоси ин 
меъѐр, дар бунгоњњои тиљорї њамлу наќл ва хадамоти мизони фурўши камтар аз 40 млн. доллори 
Тайван бошад, он бунгоњ як бунгоњи хурд ва миѐна мањсуб хоњад шуд. 

Малайзия Муассисаи тавсеаи саноати хурд ва миѐна (SMIDEC) ба унвони муњимтарин нињоди 
робитадор бо тавсеа ва густариши наќши бунгоњњои хурд ва миѐна аз ду меъѐр барои шиносої ва 
таърифи бунгоњњои хурд ва миѐна истифода мекунад, ки иборатанд аз: 

- Теъдоди коркунон ва мизони гардиши молии солонаи ширкат бар асоси ин ду меъѐр, 
бунгоњњое, ки теъдоди коркунони тамоми онњо камтар аз 150 нафар буда, вуљуди гардиши молии 
солонаи онњо низ камтар аз 25 млн. ринкити (воњиди пули Малайзия) бошад, бунгоњи хурд ва миѐна ба 
њисоб меоянд. 

Нуктае, ки дар мавриди таърифи бунгоњњои хурд ва миѐна дар Малайзия вуљуд дорад, он аст, 
ки бо таваљљўњ ба сиѐсатњои хоси давлат, барои пешбурди тавсеаи иќтисодї дар манотиќи камтар 
тавсеаѐфта, дар ин гуна манотиќ таърифи бунгоњњои хурд ва миѐна ба гунае таъдил мешавад, то 
битавонад доманаи васеътаре аз бунгоњњоро дар бар гиранд ва роњ барои анљоми њимоятњои бештар аз 
теъдоди афзўнтаре аз ин бунгоњњо њамвор гардад. 

Фаластин Дар Фаластин аз ду меъѐр барои таъриф ва шиносоии бунгоњњои хурд ва миѐна 
истифода мешавад: 

Меъѐри нахустин-шумораи коркуноне, ки тамоми ваќт машгул дар ин гуна бунгоњњост ва 
дуюмин меъѐр-мизони дороињои сабтшудаи бунгоњњост. 

Бар асоси ду меъѐри боло, дар Фаластин он даста аз воњидњое бунгоњи хурд ва миѐна шинохта 
мешаванд, ки шумораи коркунони тамоми ваќт онњо камтар аз 200 нафар бошад ва илова бар он, 
мачмўаи дороињои сабтшудаи онњо низ беш аз 40 млн. пузу набошад. 

Кореяи Љанўбї. Аз меъѐри коркуноне, ки машгул дар бунгоњњо барои шиносой ва табаќабандї 
истифода мешавад, бар асоси ин меъѐр дар бунгоњњои тавлидї, чунончи теъдоди коркунон камтар аз 
300 нафар бошад, он бунгоњи хурд ва миѐна ба њисоб меояд. Ин меъѐр барои бунгоњњои хурд ва миѐнаи 
хадамотї, теъдоди коркунон камтар аз 20 нафар аст. 

Дар бархе мавридњо, аз меъѐри дигаре низ истифода мешавад. Ин меъѐр мизони маљмўаи 
дороињои бунгоњњост, ки бар асоси он бунгоњњои хурд ва миѐнаи он даста аз бунгоњњое хатсанд, ки 
мизони маљмўаи дороињои онњо камтар аз 80 млрд. ва (воњиди пули Кореяи Љанўбї) бошад. 

Эрон. Дар моддаи 2 Оинномаи ичроии густариши бунгоњњои хурди иќтисодии зудбоздењ ва 
корофарин, бунгоњњои хурд ба воњидњои тавлидї (молњои хадамотї) гуфта мешавад, ки мизони 
иштиғ оли онњо камтар аз 50 нафар бошад. 

Корофаринї. Вожаи корофаринї аз ка пимаи фаронсавии Enterprendre ба маънои мутаањњид 
шудан гирифта аст. 

Бинобар таърифи вожаномаи донишгоњии Webster корофарин касе аст, ки мутаањњид 
мешавад, мухотирањои як фаъолияти иќтисодиро созмондењї, идора ва таќаббул мекунад. 

Таърифи корофаринї. Иќтисоддонон нахустин касоне буданд, ки дар назарияњои иќтисодии 
худ ба ташрењи корофарин ва корофаринї пардохтанд. Жозеф Шумпитер корофариниро неруи 
муњаррики аслї дар тавсеаи иќтисодї медонад ва мегўяд: «Наќши корофаринї навоварї аст. Аз 
дидгоњи вай, ирояи молњои нав, ирояи равише нав дар љараѐни тавлид, ѐфтани манобеи нав ва эљоди 
њар гуна ташкилоти нав дар санъат ва аз фаъолиятњои корофаринон аст. 

Крезнер низ, ки аз устодони иќтисоди Донишгоњи Ню-Йорк мебошад, корофариниро ин гуна 
ташрењ мекунад: «Корофаринї, яъне эљоди созгорї ва њамоњангии мутаќобили бештар дар амалиѐти 
бозорњо». 
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Дар маљмўи корофаринї фароянде аст, ки мунљар ба эљоди ризоятмандї ва ѐ таќозои нав 
мегардад. 

Навъњои корофаринї: Корофарини созмонї фарояндест, ки дар он мањсулот ѐ фарояндњои 
навоваришуда аз тариќи илќо ва эљоди .фарњанги корофаринона дар як созмони аз ќабл таъсисишуда 
ба зуњур мерасанд. Ба таърифе дигар, фаъолиятњои корофаринона фаъолиятњое аст, ки аз манобеъ ва 
њимояти созмонї ба манзури дастѐбї ба натиљањои навоварона бархўрдор мебошад. 

Корофаринии мустаќил фардест, ки масъулияти аввалии вай љамъоварии манбаъњои лозима 
барои шурўи касбу кор аст ва ѐ касе, ки манбаъњои лозим барои шурўъ ва ѐ рушди касбу корро басиљ 
менамояд ва тамаркузи ў бар навоварї ва тавсеаи фароянд, мањсул ѐ хадамоти нав мебошад. Ба 
иборати дигар, корофарин фарде аст, ки як ширкатро эљод ва идора мекунад ва њадафи аслии он 
судоварї ва рушд аст. Мушаххасаи аслии як корофарин навоварї мебошад. 

Дар ин маќола он чи мавриди назар мебошад, эљоди бунгоњњои иќтисодии хурд ва миѐна ѐ 
зудбоздењи миѐнаи корофаринони мустаќил мебошад.  

Чолишњои бунгоњњои иќтисодии хурд ва миѐна дар. Эрон парокандагии мавзўи ва гуногунии 
фаъолиятњои хурд. 

Гуногунии нињодњо ва дастгоњњои вазифадор ба њимоят аз бунгоњњои иќтисодии хурд ва миѐна 
дар вазоратхонањо, ѐ созмонњои гуногун, имкони бањрамандии ин воњидњо аз њимояти давлатро ба 
њадди аќал расонда ва барномарезии молњои давлат барои тавсеаи саноати хурд, аз як тараф ва 
мушиклот ва мулоњизоте, ки ин саноат бо он рўбарў њастанд, аз тарафи дигар, потенсиали сармогузорї 
дар ин бахшро печида сохтааст. 

Осебпазирии онњо дар муќобили навсоноти иќтисодї (ба чињати он, ки стратегияи саноати 
татбиќкунанда бар тавсеаи саноати хурд ва миѐна, бистари муносибе барои тавсеаи фаъолиятњои ин 
воњидњоро фароњам намудааст), њамчунин алоќамандии давлат дар вуруд ба тамоми умури иќтиисоди 
ва муњимтар аз он раќобат  бо бахшњои таовини ѐ хусуси мањдудияти воњидњои хурд, ѐ миѐнаро 
дучандон сохтааст. 

Камбуди накдинагй ба унвони чолиши асосии бисере аз саноати хурд ва миѐнаи кишвар бо 
вуљуди фаъолияти 70 њазор бунгоњи иќтисодии хурд ва зудбоздењ дорой муљаввиз аз созмони саноатии 
хурд ва шањракњои саноатие, ки ба танњої 90% воњидњои иќтисодии кишварро ташкил медињанд, 
мутфассифона, то кунун бистари муносибе барои иртиќои фаъолиятњо ва густариши ин бунгоњ дар 
кишвар фароњам нашуда ва лозим аст барои рушд ва шукуфоии њарчи бештари иќтисоди кишвар 
чунин бистаре бо зудудани бархе муќаррароти даступогире алалхусус дар бонкњо ба вуљуд ояд. Дар 
њоли њозир, шароите ки бунгоњњо барои таъмини ќарз ва эътиборот ба бунгоњњои хурд ва миѐна дар 
назар мегиранд, бар зидди поѐн будани сањми онњо нисбат ба эътибороти ширкатњои калон бисер 
номуносиб аст. Чунин шароити таъмини моли барои бунгоњњои хурд ва миѐна дар муќоиса бо 
ширкатњои калон мушкилтар аст ва ин масъала, махсусан њангоми таъсиси чунин бунгоњњое бештар 
таъмин мешавад. Дар кишвари мо иштигол ба унвони як чолиши асосї беш аз њар масъалаи дигаре ба 
анљоми икдомоти иљрої ниѐзманд аст. Бо ин нигораши иштигол мутаассир аз сармоягузорї аст, 
бинобар ин, њељ икдоме монанди фароњам кардани заминай сармоягузорй наметавонад дар заминаи 
рушду иртиќои бунгоњњо ва воњидњои иќтисодии хурд ва зудбоздењ муассир бошад. Бар асоси 
таљрибаи дигар кившарњо, ки мавќеиятњои зиѐде дар ин ба даст овардаанд, њимоят аз ин бунгоњњо дар 
коњиши нархи бекорї бисѐр муассир будааст. 

Дар хусуси фаъолият дар љињати равнаќи бунгоњњои зудбоздењ. Њайати вазирон бо њадафи 
созмондењии фаъолиятњои давлат дар заминай густариши бунгоњњои хурди иќтисодии зудбоздењ, 
оикномаи ичроии густариши бунгоњњои хурди иќтисодии зудбоздењ ва корофаринро дар таърихи 
05.09.1384 ба тасвиб расонд. Оќибати он бонки марказии маблаги 72 њазор млрд. риѐл аз манбаъњои 
бонкњои кишварро ба ин амр ихтисос дод. Ба сабаби ин масоба, барои бунгоњњое, ки бо теъдоди зери 50 
нафар персонал ќодир бошанд, дар тўли муддати њадди аксар ду сол, барои муќтазиѐни кор, машғ ули 
пойдори эљодї намоянд тањсилоти пардохта хоњад шуд. 

Дар ин замина, њайати давлат ба манзури афзоиши зариби итминони бонкњо барои 
бозпардохти тањсилоти пардохтї ба тарњњои тављењдори бонкњои зудбоздењ ба онњо иљозат дод, 
маблаѓе муодили 7% мизони касрии васиќањои мавриди ќабули бонкро ба унвони кормузди пўшиши 
риск фаќат барои як бор дарѐфт кунанд.  

Хадамоти молї ва наќши бонкњо дар рафъи ниѐзњои бонкњои хурд ва миѐна. Надоштани 
дастрасии осон ба тањсилоти бонкї дар бисѐре мавридњои рушди бонкњои хурд ва миѐнаро бо 
мушиклоте рўбарў, месозанд. Аз ин рў, дар бархе кишварњо воситањои моли ѓайрирасмї падидор 
мешаванд ва халлои мављудро то њадде пур мекунанд. Аксари ин воситањо ќарздињандагони суннатї 
њастанд. Нуќтаи аслии онњо ин аст, ки метавонанд ниѐзњои мањдуди молии корофариниро ба суръат 
таъмин кунанд. Аммо њазинае аст, ки ба хотири риски боло аз корофаринон талаб мекунанд. 
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Ба манзури афзоиши сањми бахши молии расми дар бозор бар меоянд, то системаи бонк 
тахассуси њамонанди бонкњои тавсеаи саноати ѐ бонкњои кишоварзї эљод кунанд. Вазифаи ин 
муассисоти тахсиси ќарзњои субсидишуда мебошад. Дар бисере аз кишварњои дар њоли тавсеа ин 
муассисот дар њадди васати бахшњои расмї ва ѓайрирасмї амал мекунанд. Њадаф ин аст, ки манбаъњои 
молї ба самти ќишрњои фаќири љомеа, бавижа корофаринони хурд савќ ѐбад. Ин амр аз тариќи атои 
ќарзњои хурд муясар мегардад. Ин сабк аз атои эътибор на танњо ба бењбуди зиндагии корофаринони 
хурд кумак мекунад, балки бо роњандозии бунгоњњои хурд ба таќвияти иќтисоди миллї низ мунљар 
мегардад. 

Маъмурияти бонки Давича Осглойшиз-бонки Олмон Бонки Давича Осглойшиз бонк яке аз 
воситањои молї аст, ки дар чањорчўби барномаи иќтисодии Олмон бо њадафи кўмак ба корофаринон 
дар роњандозии касб ва корашон фаъолият менамояд. Ин бонк дорои шўъбањои кишварї намебошад 
ва ба њамин хотир, бо бонкњои мањаллї вориди карордод мешавад, то аз хадамоти онњо (хадамоти 
монанди арзѐбии дархости ќарз, тахассуси ќарз, дарѐфти аќсоти ќарз ва назорат бар эътиборот) дар 
сатњи мањаллї бањрагирї кунад. 

Давича Осглойшиз бонк ба манзури ризои дархосткунандаи ќарз, њамонанди дигар бонкњо 
амал накарда ва умдатан бар тавонмандињои фарди корофарин мутамарказ мешавад. Бадењист, ки 
корофаринони моњир ва воњиди шароит, ки дорои пуружањои, даќиќ ва њисобшуда њастанд, 
муваффаќтар амал хоњанд кард. Нуктаи ањамият дар атои тањсилоти он аст, ки бонк аз ин афрод 
бобати тањсилоти атоии худ васиќа намегирад, то корофаринон битавонанд, кори худро бо 
пуштибонаи сармояе ќаввитар оѓоз кунанд. Нархи мавќеяити ширкатњое, ки бинобар завобити бонки 
Давича Оглойшиз роњандозї мешаванд, 90% аст, ки ин ширкатњо пеш аз 5 сол дар  бозор давом 
доранд. Бонк илова бар ирояи тањсилоти молї, мушовараи мудириятй низ ба корофаринони нав ироя 
медињад ва дар иртиботи танготанг бо дигар нињодњои робитадор бо бунгоњњои хурд ва миѐна 
фаъолият мекунад. 

Далелњои поѐн будани фароянди эљоди машѓул дар бунгоњњои хурд ва миѐна дар раќобатпазирї: 
а) андозаи хурди саноат; б) технологияњои тавлидии сармоя; в) бетаваљљўњї ба ширкатњои хурд ва 
миѐна (табъизоти идорй ва сиѐсй ва адами дастрасї ба зерсохтор).  

Дар Эрон бо таваљљўњ ба нархи болои бекорї бояд бештар ба бунгоњњое таваљљўњ шавад, ки 
дорой технологияи корбурд  мебошанд. 
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Дониѐр Љовидї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Таърихчаи аввалин таъориф аз ислоњи тавонмандсозї ба соли 1788 бар мегардад, ки дар он 

тавонмандсозиро ба унвони тафвизи ихтиѐр дар нақши созмонии худ медонистанд, ки ин ихтиѐр 
мебоист ба фард ато ѐ дар нақши созмонии ў дида шавад. Ин тавонмандсозї ба маънои иштиѐќи фард 
барои масъулияти вожае буд, ки барои аввалин бор ба таври расмї ба маънои посухгўї тафсир шуд. 
Гиру дар соли 1871 ба таорифи роиљи фарњанги луғат аз тавонмандсозї ишора мекунад, ки шомили 
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тафвизи ихтиѐр, тафвизи қудрати конунї, вогузории маъмурият ва қудрати бахшї аст. Дар соли 1990 
Гондиз тавонмандсозиро ба тафвизи иттихози тасмим ба коркунон мафњумсозї кард. Билохира Лї 
дар соли 2001 тавонмандсозиро заминае барои афзоиши гуфтумонњо, тафаккури интиқодї ва 
фаъолият дар гурўњњои кўчак медонад ва ишора мекунад, ки иљоза додан ба фаъолиятњое дар љињати 
њаракат ба сўи мубодила, таќсим ва полоиши таљриботи тафаккур дидан ва гуфтугўњо аз аљзои аслии 
тавонмандсозї њастанд (Нодирї 1386). 

Ба назари Ропилї тавонмандсозї як мафњум, як маљмўае аз рафторњо ва як барномаи созмонї 
аст. Ба унвони як мафњум иборат аса, аз атои ихтиѐри тасмимгирї ба унвони як маљмўае аз рафторњо 
ба маънии сањим кардани гурўњњои худгардон ва афроди дар таъйини сарнавишти њирфаии худ ва ба 
унвони як барномаи созмонї ба кулли нерўи кор, фурсати бештаре барои озодї, бењбудии ба коргирии 
мањоратњо, дониш ва тавони билќувваи онон дар љињати хайру салоњи худ ва созмонашон ато мекунад. 
(Дастранљ, 1383). 

Тарлоксан тавонмандсозиро фароянди тағйири амалкарди коркунон аз вазъияти он чи, ки ба 
онњо гуфта шавад, анљом дињанд ба «он чи ки ниѐз аст анљом дињанд» таъриф мекунад (Гидованд 1385). 

Тавонмандсозї   њам   аз   тариқи   фарояндњои   расмї   ва   њам ғайрирасмї њосил мешавад. Њар 
ду мавриди ниѐзанд ва бо њам таомил доранд ва якдигарро тақвият мекунанд. Њар таомиле, ки байни 
сарпараст ва корманд рух медињад, фурсати билќуввае барои тавонмандсозии дуљониба аст. Њамчунин 
тавонмандсозї мустализими тағйироти сохторї ва низомї дар созмон, аз љумла кўтоњ кардани хутути 
иртибот ва ислоњи низоми подош аст. (Кинло 1383). 

Бо таваљљўњ ба мавориди ѐдшуда, њарчанд тафвизи ихтиѐри пояи аслии фароянди тавоносозии 
коркунон ба шумор меояд, аммо барои тањқиқи комили он шароити дигаре низ лозим аст. Бинобар ин, 
фароянди тавоносозї фароянде аст, шомили ду марњила: 

1. Фароянди тақвияти иззати нафси аъзои созмон аз тариқи шиносої ва муаррифии шароит ва 
авомиле, ки эњсоси адами бархурдорї аз қудратро дар афрод муљиб шуда. 

2. Талош дар љињати рафъи шароит ва авомили ѐдшуда, бо кўмаки икдомоти расмї дар созмон 
(Пайдої 1388). 

Зарурат ва ањамияти тавонмандсозии нерўи инсонї. Дар солњои охир талошњои зиѐде барои 
бењбуд ва ислоњи созмонњо анљом шудааст, ки њалли мавзуоте монанди коњиши силсиламаротиб ва 
девонсолорй, ташкили тимњои фаъол ва мушоракат дар тасмимгирй дар поинтарин радаи созмонї 
мебошад. Навофаринии созмонњо ва гироиши онњо ба сўи ширкатї шулан ва тамаркузи зудољ ба 
иллати адами инъитофпазирй дар сохторњои суннатї љанбае эљод кардааст, ки ба нақши корманд ва 
ниѐз ба тавонмамдии онон ба унвони маркази суқули њар гуна талош барои хизфи девонсолорй ва 
бењбуди хадамот ба муштариѐн мавриди таъйини љидди қарор гирифтааст. Тавонмандсозї њаракате аз 
низоми тасмимгирии силсиламаротибй тавассути мудирон ба низоми коњиши силсиламаротиби 
назорат ва тасмимгирй тавассути радањои поѐн мебошад. 

Бењтарин роњ барои коњиши бюрократия таъкид бар тақозои муштарї ба љои тақозои мудирият 
аз тариқи тавонмандсозии коркунон мебошад (Шилтон 2002). 

Фароянди тавонмандсозї ба тафвизи ихтиѐри тасмимгирї дар поѐнтарин сатњи мумкини 
созмонї ниѐзманд аст. Њадафи аслии тавонмандсозй ин аст, ки силсиламаротиби суннатии 
девонсолорй дар воқеъ ба ниѐзњои муштариѐн, на ниѐзњои созмон таъкид дорад. Агар бихоњем, ки 
коркунон ба созмон вобастагї ва таъњиди бештаре дошта бошанд, бояд занљираи фармондењии 
суннатї байни корманд ва мудир тагйир ѐбад. 

Дар созмонњои бузурге, ки ба созмонњои девонсолорї маъруф њастанд, коркунон эњсос ба қудрат 
ва дармондағй карда ва тамоил ба умур ва фаъолиятњоро надоранд. Дар ин робита Квин ва Спритзар 
(1997) матрањ мекунанд, ки дар созмонњои бузург коркунон ба нудрат тавонманд њастанд. Коркунон 
дар ин гуна созмонњо эњсоси боздорандагї доранд ва тамоилоти худро барон анљоми кори хуб аз даст 
додаанд. Силсилаи муротаб бар созмон муставли (истило) шудааст. 

Руяњо ва қавонин аз пеш танзимшудаанд. Чунин созмонњо фақат аз қудрати иддаи коркунон 
истифода мекунанд, на аз мағзњои онон. Қудрат дар радањои болои созмон мутамарказ шудааст ва 
радањои поѐни созмон нотавон њастанд. Силсиламаротиб ва занљираи фармондењии назорат дар 
муњитхои касбу кори љадид дигар муносиб нест. (Абдулоњї 1385). 

Ба таври куллї далоили ањамияти тавонмандсозии коркунонро метавон бад-ин гуна зикр кард: 
1. Муштариѐн доманаи тавқеияти худро дар мавриди кайфият, қимат ва хадамот васеътар карда, 

авзову ањвол нишон медињад, ки агар созмоне аз ўхдаи баровардани ин тавқеот барнаоянд муштариѐн 
ба самти созмонњои рақиб мераванд. 

2. Лузуми таваљљўњ ба судоварии созмон. 
3. Нузуми таваљљўњ ба рақобати љањонї ва њамчунин фишорњои ворида аз тариқи технологияњои 

љадид ва низ тағйири зењнияти муштариѐн њамагї ба ин маъно аст, ки он чи соли гузашта ба назар 
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хориқалъода ва барљаста меомад, чи басо имсол одй љилва кунад. Бад-ин тартиб муњитњое, ки ағлаб бо 
тағйироте њамчун ошуфтагї, иғтишош, талош, печидагї, суръат, рақобат ва ба таври куллї тағйири 
инқилобї тавсиф шудааст. Нусхањое, ки барои асарбахшии созмонй ва мудирият печида мешаванд, 
мусталзими нерўи кори мунъатиф, худфармон ва корофарин мебошанд. Бинобар ин, ба далале, ки 
баршумурда шуд, созмонњо ба инъитофпазирии бештаре барои посухгўї ба фишорњо ва тањдидоти 
даруну беруни созмонй ниѐз доранд ва њамчунин мудирон маљбур ба бознигарї ва бозандешї дар 
сабкњо равишњо ва рафторњои мудириятї њастанд. Имрўза тавонмандсозии коркунон ба унвони яке аз 
роњбурдњои бақои созмонї ва афзоиши амалкард ташхис дода шудааст (Абдуллоњї 1385). 

Мароњили тавонмандсозї:  
1. Марњилсш тасаллут: Як мудир њангоме метавонад афродеро, ки дар њайати назораташ 

њастанд тавонманд созад, ки худаш он нерўњо ашрофи комил дошта бошад. Дар ин марњила мудир ба 
далели иқтисодие, ки дорад тасмим мегирад ва коркунон тасмимњои ўро ба марњилаи иљро 
дармеоваранд, то аз ин роњ ба тавоноињои онон афзуда шавад. 

2. Марњилаи машварат: Њадафи ин марњила ин аст, ки афрод ѐд бигиранд. Дар ин марњила 
мудир бо коркунон машварат мекунад ва њатто дар мавориде, ки медонад коркунон иштибоњ 
мекунанд, бо онњо мувофиқат мекунад, то дар амал бо мушкилот бархўрдор кунанд. 

3. Марњалаи мушоракат: Дар ин марњила тасмимњо ба таври муштарак гирифта мешавад. 
4. Марњилаи тафвизи ихтиѐр: Дар ин марњила ба афрод ихтиѐр дода мешавад, ки тасмим 

бигиранд. 
Муњимтарин авомили берунии муассир бар тавонмандсозї. Мањракњои берунй ва муњитии 

мутааддиде вуљуд дорад, ки тавонмандсозии коркунонро дар созмон зарурї намудааст. 
Таъсири фановарї бар муњитњои корї. Имрўза фановарї љойгузини машоғили такроршуда аст. 

Ин абзорњо тағйироти шадиде дар навъи мањоратњои мавриди ниѐзи афрод ва аъзои созмонњо эљод 
кардааст. Бадењї аст, барои рўѐрўї бо чунин чолиш коркунон бояд тавонманд шаванд, яъне дар 
тамоми љањон рушд намояд (Поктинат Фатњизода 1387). 

Зарурати инъитофпазирии созмонњо: Дар шакли суннатї созмонњо бо сохтори силсиламаротиб 
ва қудрати мутамарказ дар роаси њурум тағйироти умдае дар њол pyx додаст. Ба эътиқоди бисере аз 
мудирони олй дар муњите, ки шиддати рақобати љањонй ва фановарињои навин аз вижагињои он ба 
шумор меояд, дасти бардошт аз назорати мутамарказ боиси афзоиши инъитофпазирии созмонњо 
хохад шуд. Дар ин миѐн тавонмандсозии коркунон бењтарин фалсафаи адами тамаркуз аст. (Наврўзй 
1384). 

Афзоиши интизороти муштариѐн: Имрўза доманаи тавқеоти муштариѐн дар мавриди кайфият, 
қимат ва хадамоти бисер васеъгардида вазифаи душворро ба созмон тањмил кардааст. Ба гунае ки агар 
созмон аз ўњдаи баровардани ин тавқеъот барнаояд бозорро аз даст дода ва муштариѐн барои дарѐфти 
мањсул ва хадамоти бењтар ба самти созмонњои рақиб хоњанд рафт. Огоњй аз салиқаи тунўъи 
муштариѐн ва иљобати хостањои онон, дар ихтиѐр доштани манобеи инсони тавонмандро иљоб 
мекунанд, (Њидованд 1386). 

Қавонин ва муқаррароти давлатй. Дар фасли нуњуми қонуни мудирияти хадамоти кишварї 
тавонмандсозии коркунон дар мавориди 58 ва 62 мавриди таъкид қарор гирифтааст. Моддаи 58 баѐн 
медорад, ки созмон муаззаф аст, ба манзури иртиқои сатњи корой ва асарбахшии дастгоњњои иљрой, 
низоми омўзиши кормандони дастгоњњои иљроиро ба гунае тарроњї намояд, ки њамроњ бо мутаноснб 
сохтани дониш, мањорат ва нигариши кормандон бо шуғли мавриди назар, ангезањои лозимро љињати 
мушоракати мустамари кормандон дар фароянди омўзиш таъмин намояд. Ба нањве, ки робитаи байни 
иртиқои кормандону мудирон ва омўзиш барқарор гардад ва аз њадди ақали саронаи соати омўзишї 
бар асоси муқаррароти марбута дар њар сол бархўрдор гардад. Дар моддаи 62 низ омадааст, ки 
кормандон муазафанд, њамвора нисбат ба тавонмандсозї ва афзоиши мањоратњо ва тавоноињои 
шуғлии худ икдом намоянд. Дастгоњњои иљрої, шевањо ва намунањои лозим барои афзоиши 
тавонсанљии мудовими кормандони худро, ки тавассути созмон тањия ва иблоғ мешавад, ба мавриди 
иљро хоњанд гузорид (Ризоипур 1386). 

Шароити созмонї заминасози тавонмандсозии коркунон. Назарияпардозони мудирият ва созмон 
мўътақиданд барои он, ки коркунон эњсоси тавонмандї кунанд, бояд шароит ва бистарњои лозим дар 
созмон фароњам шавад. Созмон, мудирият ва коркунон бояд омодагињои лозимро дошта бошанд. 
Тағйири созмонї њурумї ба созмонй доираї тағйри тарзи талқини коркунон, эљоди ангезиш аз тариқи 
додани қудрату манзалат, мудирияти мушоракатї, истиқрори роњбарии тасњилкунанда ва ташкили 
гурўњњои тавонмандро аз авомили тавонмандсозии коркунон медоданд (Абдаллањї 1385). 

Аз авоили дањњаи 1970 ба баъд созмонњо дар тамоми љањон шурўъ ба љойгузинии сохтори 
суннатї, назоратшуда ва ѓайрифаъоли худ бо як муњити созмонй кардаанд, ки дорої мушаххасоте, 
њамчун таъњиди боло, даргирии зиѐд ва худмудириятї мебошанд. Як тарики нигариш ба эчоди 
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тањаввул дар ростои тавонмандсозй метавонад баррасии сохтории як созмон ба ду шакли мухталифи 
он бошад. 

Авомили муассир бар тавоносозии коркунон. Авомили муассир бар  тавоносозии  коркунон  аз  
дидгоњњои  мутафовуте  дастабандї шудаанд. Яке аз дидгоњњои маъруф дидгоњи Спортизр Љорљон аст. 
Ба бовари ин соњибназар авомили аслии тавонмандсозї иборатанд аз: 

1. Авомили фардї: Тањсилот, собикаи кор, љинсият, нажод, назорат, иззати нафс. 
Авомили гурўњї: Асарбахшии гурўњ, ањамияти гурўњ, эътимоди даруни гурўњї, идроки афроди 

гурўњ нисбат ба таъсирот бар мудирон. 
Авомили созмонї: Ибњом дар нафс, дастрасй ба манобеъ, њиттаи назорат, дастрасї ба иттилоот, 

њимояти иљтимоиву сиѐсї, љойгоњи фард дар силсилаи муратаби созмонй, љўмушоракатии воњиди кор 
(Пайдой 1387). 

Аз тарафи дигар Сољидї Умедворї (1386) дар бораи авомили муассир бар фароянди 
тавонмандсозии коркунон ба шарњи зер ироа додаанд: 

1. Мушаххас будани ањдоф, масъулиятњо ва ихтиѐрот дар созмон. Коркунон бояд аз масъулиятњо 
ва шарњи вазоифи худ, њадаф ва маъмуриѐти созмон ва мароњилу фарояндњои кори он огоњї дошта 
бошанд. 

2. Ғанисозии машогил ва иртицои шуглии коркунон. Созмонњо бояд ба манзури ба рўз будани 
иттилооти фаннї ва тахасусии коркунон ва афзоиши муњтавии шуғлии онњо истикдом кунад. 
Њамчунин ба бароварда кардани асли љонишинпарвари дар созмон бояд аз фунуни чархиши кори 
истифода кард. 

3. Рўњиѐт ва таалуқи созмонй. Ба манзури бароварда кардани ин омил, бояд барои коркунон дар 
созмон эњтиром гузоранд ва дар љињати рафъи мушкилоти шахсї ѐрї ва кўмак кард. Барои ибдоъ, 
навоварї ва халлоќият дар коркунон бояд заминањои муносиб фароњам шавад ва мудирияти аршади 
созмон итминон њосил кунад, ки коркунон тамоил ба анљоми умуре, ки ба онњо вогузор шудаастро 
доранд. 

4. Эътимод, самимият ва садоқат. Созмон бояд фазои мусбат ва равобити кори дустонаро байни 
коркунон эљод кунад ва эътимод байни мудирон ва коркунонро афзоиш дињад. 

5. Ташхис ва ќадрдонї. Таносуби қуқуқ ва дастмузду подоши дарѐфтї ѐ коре, ки коркунон анљом 
медињанд, тавзеи муносиби имконоти рифоњй дар созмон ва таносуби иртиқои шуғлии коркунон бо 
шоистагии онњо метавон, омили матрањшударо дар созмон пўшиш дињад (Сољидї ва Умедворї 1387). 

Фароњам намудани муљиботи ризоияти шуғлии коркунон ва коњиши изтиробњои руњии онон ва 
эљоди эњсоси судмандї дар аъзои созмон аз тариқи шинохт ва њизфи шароите, ки муљиботи тазъифи 
ќудрати ононро боис мегардад ва низ бо истифода аз иттилооти асарбахши созмонї ва ғайрисозмонй 
(Чирсонт 2007). 

6. Мушорикт ва кори гурўњї. Ба коргирии назарот ва иддањои коркунон дар тасмимгирињо ва 
њамкории онњо дар бењбуд ва пешбурди умури созмон, тафвизи ихтиѐр ба коркунон дар сатњњои 
мухталиф, мушорикат додани коркунон дар ироаи пешнињод љињати бењтар анљом додани умур ва 
назорати умури анљомшудаи коркунон тавассути худашон мставонанд ба унвони омили мушорикат 
ва кори гурўњї дар афзоиши тавонмандсозии коркунон дар созмонњо таъсиргузор бошад. 

7. Иртиботопг. Шомили барқарории иртибот ва дастрасии осони коркунон ба мудирон ва 
сарпарастон, шафофият ва равшан будани иртибототи кории коркунон бо мудирон ва сарпарастон ва 
иттилои коркунон аз умури љории ширкат дар иртибот бо њавзаи кории худ ва ...аст. 

8. Муњити корї. Аз чумла, авомили муассире, ки каму беш дар созмонњо бар рўйи он таъкид 
мешавад, муњити кори аст. Ањамият ба эминї ва саломатии коркунон дар муњити кор, эљоди 
мавқеиятњои муносиб љињати иртиқои шуғлии коркунон, коњиши фишор ва танишњои мављуд дар 
муњити кор метавонад, аз љумла мавориди робитадор бо муњити кор бошад. 

9. Бењинасозии фарояндњо ва равишњои корї. Шафоф ва мушаххас будани гардиши кор ва 
иттилоот дар созмон, мустанадсозии равишњои корй ва бознигарии давраї ва ислоњи равишњои корї 
ва соддасозии умур аз авомили муассир дар баровардашудани бењинасозии фарояндњо ва равишњои 
кори аст. 

10. Иттилоот, дониш ва мањорати шуѓлї. Љињати таъмини ин омили вуљуди имконот љињати 
тавсияи мањоратњои шуғлї дар созмон, вуљуди заминањои омўзиши муассир ва корро дар созмон ва 
доштани иттилооти фаннй ва тахасус дар иртибот бо постњо метавонад муфид бошад (Умедворї, 
Сољидї 1386). 

Фунун ва абзорњои хулуқи тавонмандсозй дар созмонњо. Ба манзури тавонмандсозии коркунон 
дар созмон ба бистарсозии аввалия ва муносиб дар муњити созмон ниѐз аст. Дар созмонњое, ки авомили 
таъсиргузор дар тавонмандсозї ба таври комил ва сањењ иљро мешавад, метавон итминон дошт, ки 
бењтарин истифода аз нерўи инсонї ва дар натиља бештарин бањраварї дар созмон вуљуд дорад, вале 
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барои иљрои ин авомил аз чї фунун ва абзоре метавон истифода кард? Дар зер ба чанд намуна аз 
хулуқи тавонмандї дар созмонњо ишора шудааст ва дар сурати лузуми тавзењотї низ ироа шудааст. 

1. Иљрои низоми пешнињодњо дар созмон. 
2. Ташкили давоири кайфиятй. 
3. Ташкили гурўњњои корї, аз љумла вазоифи гурўњњои кории тавонманд аст. Барои ин, манзур 

эљод ва рушди омили чанде дар муњити кор аз илзомоте ба шумор меравад, ки мудирон ва коркунон бо 
њам дар эљоду густариши онњо сањиманд. Аз љумла ин маворид иборатанд аз эњтиром, иттилоот, 
назорати тасмимгирй, масъулиятњо ва мањорат. 

4. Эљод ва бакоргирии системаи муносиби арзѐбии амалкард ва муаррифии корманди намуна 
дар даврањои замонии мушаххас. 

5. Эљоди имконоти ангезишї. 
6. Ѓанисозии шуѓлї: Ба манзури ганисозии шуѓли бояд иттилооти кофї дар мавриди шуѓл вуљуд 

дошта бошад, ки аз тариќи таљзия ва тањлили шуѓл метавон ба он даст ѐфт. Таљзия ва тањлили шуѓл 
иборатанд, аз равишњое барои таъйин ва шиносоии вазоиф, масъулиятњо, шароити кори ва иртиботи 
байни машоѓил ва хусусиѐти инсонии коркунон. Дар воќеъ таљзия ва тањлили шуѓли хулосаї аз вазоиф, 
масъулиятњо, робитаи он бо машоѓили дигар, дониш ва мањоратњои мавриди ниѐз барои тасадии шуѓл 
ва шароити корї аст. Таљзия ва тањлили шуѓл аз асоситарин ва бењтарин корњое аст, ки кулли 
муассисот барои истифода, парвариш ва њифзи манобеи инсонї ва ѓанисозии шуѓлии онњо анљом 
медињанд (Сољидї, Умедворї 1386). 

Тавонмандсозї ва омўзиш. Бешак омўзиши муассир ва нофиз яке аз абзорњои муњим дар 
тавонмандсозии коркунон барои расидан ба ањдофи созмонї аст. Барномањои омўзишї дар сурате 
муфид хоњанд буд, ки бо мушорикати коркунон ва бо этика ба равишњои илмї иљро ва њимоят шаванд.  
Бисере аз барномањои омўзишї, ки дар созмон барои тавонмандсозии коркунон барпо мешавад на 
танњо муассир нест, балки комилан натиљаи акс дорад. Њадафи воќеии барномањои омўзишї иртиботи 
байни коркунон ва мудирият ва њамчунин мушорикат дар барномањи созмонї барои боло бурдани 
ангезањои кори аст. Мутаасифона бештар барномањои омўзишї гоњ амалиѐте мешаванд. ки аз корої 
ва асарбахшии лозим бархўрдор набуда ва њатто мумкин аст, боиси тахриби равобит байнн коркунон 
ва мудирон шавад (Ќосимї 1382). 

Омўзиш ва тавсияи манобеи инсонй дар эљоди дониш ва мањорати вижаи коркунон наќши 
босазое доранд. Имрўза њељ созмоне ќодир нест, бидуни омўзиш тавсия ѐбад. Мањоратњои лозим дар 
фарњанги тавони афзоиш бо мањоратњои лозим дар низоми силсилаи муратаб комилан мутафовут аст. 
Барои ин ки созмонњо аз таѓйир ва тањаввулоти илмї ва технология аљиб намонанд, мудирон ва дигар 
аъзои онњо бояд ба дониши рўз мусаллањ шаванд. Бар сари омўзиши коркунон мавонеъ вуљуд дорад, 
вале чунончи мудирони олї аз барномањои омўзиши таймњо ќотеона њимоят кунанд, дар он сурат роњи 
тадвини барномарезии омўзишї њамвор мешавад. Воќеият ин аст, ки дар љањони имрўз он чї пеш аз 
њама дорои ањамият аст, нерўи инсонї аст. Ба тавре ки иќтисоддонон мўътаќиданд он чї дар нињояти 
хусусиѐти раванди тавсияи иќтисодї ва иљтимоии як љомеа ва созмонро таъйин мекунад, манобеи 
инсонии он кишвар аст, на сармоя ѐ манобеи моддии дигар. Ин манобеи инсонй њастанд, ки 
сармояњоро мутарокум месозанд, аз манобеи табиї бањрабардорї мекунанд, созмонњои идорї, 
иќтисодї ва сиѐсиро ба вуљуд меоваранд ва тавсияро ба неш мебаранд. Бо таваљљўњ ба сайри љомеаи 
башарї аз марњилаи суннатї ба марњилаи саноатї ва њатто ба марњилаи фаросанотї ба раванди 
мустамар ва мудовим тагйир ва тањаввул дар шевањои мухталифи њаѐти иќтисодї, пешрафтњои 
шигарф ва амиќ дар улум ва фунуни гуногун, пешрафти технология ва таъсироти амиќи он дар 
арсањои мухталиф ва фаъолиятњои идорї, тавлиї ва хадамотии муассисот ва созмонњо, ниѐз ба омўзиш 
ва бењсозии инсонй шогил дар як созмонро афзоиш дода ва онро зарурй сохта аст (Муњаммадї 1380). 

Манзур аз омўзиши коркунон кулли кўшишњое аст, ки дар љињати иртиќои сатњи дониш ва 
огоњї, мањоратњои фаннї, њирфаї, шуѓлї ва њамчунин эљоди рафтори матлуб дар коркунони як созмон 
ба амал меояд ва ононро омодаи анљоми вазоиф ва машѓулиятњои шуѓлии худ менамояд. Омўзиши 
коркунон иборат аст аз анљоми як силсилаи амалиѐти мураттаб, манзум ва пушти сари њам, пайваста ва 
бо њадаф ва ѐ ањдофи мушаххасу муайян, ки ба манзур: 

1. Эљод ва ѐ иртиќои сатњи дониш ва огоњии коркунон. 
2. Эљод ва иртиќои сатњи мањоратњои шуѓлии коркунон. 
3. Эљоди рафтори матлуб ва мутаносиб бо арзишњои пойдори љомеа, ки дар коркунон ба кор 

гирифта мешавад. 
Ба таври хосса ва бо таваљљўњ ба таърифи фавќ пай хоњем бурд, ки омўзши коркунон маънии 

васеъ ва густурдае пайдо мекунад ва танњо мафњуми корварзї, балки доманаи он ба ќадре васеъ ва 
густурда мешавад, ки аз фарогирии як њирфа ва фанни сода шурўъ мешавад ва бар ињотаи комил бар 
улуму фунун бисер печида, варзидагй дар умури сарпарастй ва мудирият дар созмонњои давлатї, 
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саноатї ва бозоргонї ва њамчунин ба чигунагии рафтор ва бархурдњои муносиб дар муќобили 
масоили асосї, иќтисодї иљтимої ва фарњангї бает меѐбад (Ќушчї 1380). 

Омўзиш дар њаќиќат худ мудирият аст ва бидуни омўзиш коркунон пояњои мудириятї 
мутазалзил ва суст мешавад. Мудирон бояд таваљљўњ кунанд, ки њар рафтори созмонї аз се омил 
нашъат гирифта бошад: 

1. Адами тавоноии фард дар анљоми вазифае, ки аз тариќи омўзиш фард дар анљоми вазоифи худ 
тавоно мегардад. 

2. Адами ангезиш дар анљоми шугле, ки аз тариќи љо ба љой ва омўзишу роњњои дигар метавон 
ин мушкилро рафъ кард. 

3. Коњиши ангезиш, ки аз тариќи љаласоти мўътаќид, омўзиш, тављкњї ва табодили иттилоот дар 
созмон тавони посухи муносиб барои он ѐфт. 

Омўзиш бояд шомили фунуни роњбарй, мањоратњои њалли мушкил, иртиботот ва омодасозии 
коркунон барои ифои наќшњои таймї бошад (Муњаммадй 1386). 

Сабки роњбар. Сабки роњбари коромад љузъи лоянфаки эљоди муњити парвариши коркунони 
тавонманд аст. Мудирони мустабид (худраъй) ба далели нигариши суннатии ќудрат, њаргиз ќодир ба 
тавонмандсозии зердастон нахоњад буд. Бар хилофи мудирони худкома, ки дар чињати тазъифи њар чи 
бештари зердастон ќадам бармедоранд, мудирони тавонмандсозї ба унвони як њодї, мубошир, 
тасњилкунанда ва мураббї амал мекунанд (Муњаммадй 1381). 

Барномањои тавонмандсозй. Барномањои мухталиф сутуњи мутафовуте аз тавонмандиро барои 
коркунон ба армугон меоварад. Ба замми Боун ва Лоур се сатњи мухталиф барои барномањои 
тавонмандсозй вуљуд дорад: 

а) Барномањои тавонмандсозии сатњи поѐн. Ин сатњ аз барномањои тавонмандсозї шомили 
барномањои ѓанисозии шуѓлї ва системањои пешнињодњо мегардад. Дар ѓанисозии шуѓли бар 
коркунон фаќат дар чорчўби вазоифи шуѓлиашон озодии амали мањдуде дода мешавад. Дар системаи 
пешнињодњо коркунон иљоза меѐбанд, то дар заминањои марбут ба тавлид ва хадамот пешнињодњое 
ироа дињанд, аммо мудир малзум ба иљрои ин пешнињодњо нест. 

б) Барномањон тавонмансозии сатњи мутавассит: Аар ин сатњ коркунон аз дараљаи мутавассити 
озодии амал дар ќолаби барномањои мушорикати шуѓлї, давоири назорати кайфият ва 
таимоїчандвазифаї бархурдор мегарданд. Мушоракати шуѓлї шеваи хосе аст, ки ба муљиби он 
коркунон метавонанд дар мавриди бархе аз љанбањои шуѓлиашон озодии амал ѐфта ва чигунагии 
анљоми корашонро худ созмондењї намоянд. Даврањои назорати кайфият ва таймњои чандвазифай низ 
иљоза меѐбанд, то ба њалли мушкилоти воњиди кори ва ѐ созмониашон бипардозанд. 

в) Барномањои тавонмандсозии сатњи боло: Ташрењи вазъияте аст, ки дар он коркунон аз озодии 
амали зиѐде дар заминай шеваи анљоми вазоифашон бархурдор мегарданд. Онњо натанњо дар 
амалкарди шуѓлї, балки дар амалкарди созмонй низ мушорикат дода мешаванд. Ба эътиќоди Боун ва 
Лоур дар ин сатњ иттилооти марбут ба амалкарди ширкат дар ихтиѐри тамоми афрод ќарор мегирад. 
Коркунон дар заминай кори таймї ва њалли мушкилоти созмон мањоратњояшонро ба такомил 
расонда, дар тасмимоти мудириятии воњидњои кори мушорикат намуда, суди созмон дар байни 
тамоми аъзо таќсим гардида ва коркунон дар моликияти ширкат сањм мегарданд (Муњаммадї 1380). 
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In this article the author subjected to studying and consideration vocational training and improvement of professional skills of workers on an example of 
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ВАЗОИФИ МУДИРОН ДАР СОЗМОНЊО ВА НИЁЗЊОИ ОМЎЗИШИИ ОНЊО 

 
Саид Мўњсини Миршарифї 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 
 Вожаи мудир ба сурати мухталиф тавассути нависандагон мавриди истифода воќеъ шудааст. 
Ба заъми бархе, истилоњи мудир њамон муљрии сатњи олї аст. Бархе дигар эътиќод доранд, мудир ба 
шахсе гуфта мешавад, ки коркунони дигарро сарпарастї мекунад. Аммо, сохтори созмонї як ширкати 
дорои паллањои мутааддиде аст, ки њар сатњи он унвони мудириятии људо дорад. Ба њар љињат, мудир 
як шахси калидї, масъули умури рўзона ва муваффаќияти олии як созмон ба шумор меравад. Яке аз 
роњњои фањми кори мудирон баррасии даќиќи вазоифи мудирият аст. Фароянди мудирият 
муташаккил аз барномарезї, созмондињї, бакоргирии манобеи инсонї (коргузинї), њидоят ва кунтрул 
аст. Барномарезї шомили оянданигарї, њадафгузорї ва дарки хатти машињо, дастуруламалњо ва 
равишњои найл ба ањдоф аст. Фароянди тасмимгирї фароянди муњими барномарезиро шакл медињад. 
Аз тариќи созмондињї куллияи корњо дар машоѓил, гурўњњо ва воњидњои созмонї мухталиф анљом 
шуда ва равобити њамкорї байни воњидњо эљод мешавад. Ин амр шомили аносире назири 
гурўњбандии фаъолиятњо, табаќабандии машоѓил, таъйини њудуди ихтиѐрот ва масъулиятњо, 
барќарорї ва тарсими улгўи иртиботот, тафвизи ихтиѐр ва бакоргирии коркунон аст. Коргузинї ба 
фароянди истихдом ва гузиниши афрод љињати анљоми умури ширкат марбут мешавад. Манзур аз 
њидоят эљоди ангезиш ва рањбарии афрод љињати найл ба ањдофи мавриди назари созмон мебошад. Аз 
тариќи рањбарї ва њидоят ањдофи шахсии коркунон бо ањдофи ширкат пайванд мехўрад. Вазифаи 
кунтрул шомили андозагирии корњои анљомшуда, муќоисаи амалкарди воќеї бо истондортњои аз 
ќабл таъйиншуда ва анљоми ислоњоти лозим ба манзури њусули итминон аз мутобиќати амалкард бо 
истондортњо мешавад. 
 Мањоратњои мавриди ниѐзи мудирон Бар асоси назарияи Роберт Катз, мањоратњои мавриди 
ниѐзи мудирон ба шарњи зер оварда мешавад: 
 1. Мањорат фаннї Ин навъи мањорат  шомили дониш ва тахассусњои анљоми кор монанди 
равишњо, фарояндњо ва дастуруламалњо мебошад. Бинобар ин, манзур аз ин мањорат кор кардан бо 
абзорњо ва фунуни вижа аст. 
 2. Мањорати инсонї Тавоноии анљоми кор бо дигарон, талоши њамкорї, анљоми кори тимї ва 
тавоноии офариниши муњитї аст, ки афрод љињати бурузи аќоиди худшон эњсоси амният ва озодї 
мекунанд. 
 3. Мањорати идрокї Ин навъи мањорат ба тавоноии тасаввури куллї ва васеи созмон ба 
манзури ташхиси аносири муњим ва маънидор дар як мавќеият ишора дорад, ки аз он тариќ битавон 
равобити байни аносир ва аљзои созмонро дарк кард.  
 4. Мањорати тарроњї Мањорати тарроњї ба тавоноии њалли масоил ишора дорад, ки ба нафъи 
созмон хоњад буд. Мудирон ба манзури асаргузорї бояд ќодир ба анљоми умуре фаротар аз њалли 
масъала бошанд. Мудирон, њамчунин, бояд дорои мањоратњое бошанд, то ќодир ба тарроњии 
роњкорњои иљрої дар рафъи мушкилот дар бистари воќеиятњое, ки бо онњо рўбарў њастанд, бошанд. 
 Вижагињои шахсии мудирон. Як мудир илова бар тавоноињои тахассусии шуѓлї бояд дорои 
вижагињои шахсии мутмаин ба шарњи зер низ бошад: 
 1. Њуш Мудир ба манзури иттихози тасмимњои сареъ ва рўѐрўйї бо мушкилот бояд аз њуши 
кофї бархўрдор бошад. Онњо боясти дар мавќеиятњои бўњронии њатмї ба манзури мудирияти бўњрон 
аз тариќи тасмимоти онї аз њуши худ истифода кунанд. 
 2. Тањсилот Њамчунин, мудирият, ба њамон андозае ки тањсилоти мудириятї ниѐз дорад, 
боясти, њадди аќал тањсилоти мавриди ниѐзи донишгоњиро дар заминаи тахассусии фаъолияти худ 
дошта бошад. 
 3. Алоќаи вофир Мудирият бояд алоќаи зиѐде ба тавсиаи созмон дар заминаи фаъолияти 
тахассусии худ дошта бошад. 
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 4. Майл ба идораи умур Мудирият бояд худро ваќфи созмонї карда ва алоќаи бештаре ба рушд 
ва ирќои созмон дошта бошад. 
 5. Тавони барќарории иртибот Мудир бояд ќодир бошад ба таври озод ва босадоќат бо 
сарпарастон ва зердастони худ иртибот барќарор кунад. 
 6. Амонатдорї ва дурусткорї Мудирон бояд ба дурустї аз манобеи молї ва дигар манобеи 
моддии мавриди истифода дар созмон бањрабардорї карда ва боистї дар ќиболи коркунон ва 
манобеи моддї амонатдор ва дурусткор бошанд. 
7. Тафвизи ихтиѐр Истифодаи муассир аз зердастон ва вогузории ихтиѐри тасмимгирї ва масъулиятњо 
ба зердастони зисалоњ аз дигар вижагињои мудир мањсуб мешавад. 
 8. Кунтрул Тањияи дастуруламалњо ба манзури кунтрул ва танзими фароянд, вазоиф ѐ 
фаъолиятњо, ѐ зердастон ва масъулиятњо ва умури муњаввалаи шуѓлї ва низ анљоми иќдомоти лозим ба 
манзури кунтрули натоиљи умури тафвизшуда тавассути мудир. 
 9. Ибтикори кайфї Ибтикори кайфї шомили мавориде чун анљоми талошњои лозим ба 
манзури тасаллут бар рухдодњо дар љињати тањаќќуќи ањдофи созмон фаротар аз умуре, ки пешбинї 
шудааст, мебошад. 
 10. Тањаммул ва пойдорї Суботи амалкард дар муќобили фишор ѐ истрисњои ворида. 
 11. Татобуќ ѐ вафќпазирї Њифзи асарбахшї дар муњитњои дар њоли таѓйир аз тариќи вазоиф, 
масъулиятњо ѐ афрод. 
 12. Ќотеият Њамгомї бо барнома ѐ мавќеияти фаъолиятњои то замони тањаќќуќи ањдофи 
мавриди назари созмон. 
 Анвои мудирон ва вазоифи онњо Ба таври куллї, дар тамомии созмонњо сутўњи мудирият дар се 
дастаи мудирияти амалиѐтї(сатњи аввали мудирият), мудирияти миѐнї ва мудирияти аршад ѐ олї 
таќсимбандї шудааст. 
 Мудирияти сутўњи пойин(мудирияти сатњи аввал) Дар ин сатњ аз мудирият коркунони 
машоѓили ѓайримудириятиро њидоят карда ва мудирони дигарро сарпарастї намекунанд. Ин даста аз 
мудирон дар сутўњи мудириятии сатњи аввал сарпараст ѐ саркоргар номида мешаванд. 
 Мудирияти миѐнї Мудирони миѐнї фаъолиятњои мудирони сатњи аввалро њидоят ва кунтрул 
мекунанд. Масъулиятњои аслии онњо њидояти фаъолиятњои тарсимшуда дар хатти машињои  созмонї 
љињати иљро ва мутаодил намудани дархости мудирони сатњи аввал мебошад. 
Мудирияти олї. Мудирияти олї масъули куллияи мудириятњои мављуд дар созмон мебошад. Ин 
афрод мудирони иљрої ѐ мудирони омил номида мешаванд. Ин афрод хатти машињои  амалиѐтиро 
эљод карда ва созмонро дар љињати рушд ва тавсиа њидоят мекунанд. Мудирияти олї тањти ановини 
дигаре низ аз ќабили раиси њайати мудира, мудири кул ѐ мудир шинохта мешаванд. Мудирони олї 
бояд умури иртибот байни афрод, фаъолиятњои кунтрулї ва наќши музокиракунандаро ба ўњда дошта 
бошанд. 
 Мудирон бар асоси сутўњи мухталифи мудириятї ва бо таваљљўњ ба вижагињо ва мањоратњои 
шахсии мавриди ниѐз аз сатње ба сатње дигар мутафовит њастанд. Дар сутўњи пойини мудирият 
мањоратњои фаннии мавриди ниѐз њастанд. Дар ин сатњ аз мудирият мањоратњои инсонї низ барои 
таомули рўзмарра бо зердастон мавриди ниѐз мебошад. Дар сатњи мудирияти миѐнї мањоратњои 
инсонї бисѐр зарурї буда ва мањоратњои идрокї низ ањамияти бештаре пайдо мекунанд. Дар сатњи 
олии мудирият тавони идрокї ва тарроњї ва низ мањоратњои инсонї ба таври вижа мавриди ниѐз ва 
таваљљўњ мебошад. 
 Пешниѐзњои боландагии мудирони мумтоз 
 1. Тамоил ба ѐдгирї Њар мудир бояд талош кунад, ки бештар ѐд бигирад. Онњо бояд ба таври 
рўзона ва аз таљрибаи афроди дигар ѐд бигиранд. 
 2. Суръат ва шитоб дар боландагии мудирият Ин амр ба ѓанї шудани дониш аз тариќи 
симинорњо ва конфронсњо ва ѐдгирии мафоњими дониш ишора дорад.  
 3. Ањамияти барномарезї барои навоварї Дар дунѐи раќобат мудирон бояд ба таври вижа 
барои оянда барномарезї карда ва ба барномарезї ва навоварї ањамияти вижае ќоил бошанд.  
 4. Мудирияти андозагирии амалкард ва подошдињї Андозагирии амалкард бар асоси ањдофи 
созмон ва низ подошдињї ба амалкарди хуб ба воситаи иќдомоти марбут ба љилавгирї аз тањаќќуќи 
амалкарди заиф ва анљоми ислоњї дар њар љо, ки ниѐз бошад, яке аз даѓдаѓањои аслии мудир мањсуб 
мешавад. 
 5. Бакоргирии бењинаи иттилоот. Ба даст овардани иттилооти дуруст ба равиши дуруст ва дар 
замони муносиб мавриди назар мебошад. Истифодаи сањењ аз иттилоот мусталзами њуш ва тавони 
болои тарроњї мебошад. 
 6. Эњсоси ниѐз дар пажўњиш ва тавсиа бо таваљљўњ ба абзор ва фунун Ин мавзўъ ба ањамияти 
ниѐзмандї ба пажўњиш ва тавсиа дар абзор ва фунуни мудирият ишора дорад. 
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 7. Ниѐз ба рањбарии аќлонї ва рўшанфикрона Мудирият кардан танњо ба маънии доштани 
њунари корбурде, ки мусталзами њуш ва таљрибаи бумї аст, намебошад. Рушди пайдарпайи дониш 
тафаккури љадидеро барои рањбарии љадид металабад. 
Барномањои парваришии мавриди ниѐз барои мудирон Њамон тавр ки ќаблан матрањ гардид, мудирон 
ба манзури идораи созмон ниѐзманди мањоратњо, дониш ва вижагињои љадиде мебошанд. Бархе аз 
онњо ба шарњи зер мебошанд: 
1. Мањорати тасмимгирї Тасмимгирї як њунар аст, ки метавонад тавассути мудирон фарои таљриба ва 
таомул бо афроди дигар тавсиа пайдо кунад. Метавон мањоратњои тасмимгириро аз тариќи ба  кор 
гирифтани мудирият монанди сабти мушкилоти созмонї, бозињои касбу кор ва мавридковї иртиќоъ 
бахшид. 
 2. Мањоратњои байнифардї Ин мањоратњоро метавон аз тариќи ифои наќш, омўзиши 
њассосият, таљзия ва тањлили тароканишї(таомулї) ва эљоди биниши сохторї дар афрод тавсиа дод. 
 3. Дониши шуѓлї Сатњи дониши шуѓлии коркунонро метавон аз тариќи таљориб зимни 
хидмат, мураббигарї ва мутолиоти марбут афзоиш дод. 
 4. Дониши созмонї Дониши созмонии болотарро метавон аз тариќи гардиши шуѓлї ва 
мудирияти чандљониба ба даст овард. 
 5. Дониши умумї Дониши умумии коркунонро метавон аз тариќи даврањои омўзишии вижа, 
љаласот ва мутолиаи мутуни гузинишшуда иртиќоъ дод. 
 6. Ниѐзњои фардии мушаххас Ин ниѐзњоро метавон аз тариќи пружањои хос ва анљоми умури 
интихобшуда дар кумита баровард кард. 
 Мудирон дар сутўњи мухталиф ва бо нигаришњои мутанаввеъ дар созмонњо масъулияти 
барномарезї, кунтрул, созмондињї ва назоири онро доро њастанд. Ба манзури анљоми ин гуна вазоиф 
мудирон ниѐз ба омўзиш ва касби мањорат дар заминањои идрокї, фаннї, инсонї ва тарроњї доранд, 
ки боястї дар ниѐзсанљии омўзишии мудирон ба тафкики сутўњи мудириятї таваљљўњ намуд. Лозим ба 
зикр аст, ки мудирон, илова бар касби мањоратњои лозим, боястї аз хусусиѐте назири њуш, тањсилот, 
алоќаи вофир, майл ба идораи умур, тавони барќарории иртибот, амонатдорї ва … бархўрдор 
бошанд, ки омўзиш дар тамомии заминањои фавќ метавонад наќши таъйинкунанда дошта бошад. 
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НАВОВАРЇ ДАР МЕНЕЉМЕНТ 
 

Њусейн Каѐнифар 
Донишгоњи Паѐми нури Тењрон 

 
 Динамикаи тараќќиѐти илмї-техникї иќтисодиѐти давлатњоро ба таѓйирот водор месозад. 

Аксуламали ѓайрифаъоли њам маќомотњои давлатї ва њам роњбарони њама шаклњои ташкилотњоро ба 
талаботњои нави истењсоли мањсулот ва мутобиќшави ба шароитњои нав ба оќибатњои манфии 
иќтисодї оварда мерасонад. Аксарияти корхонањои саноатї зарурияти гузаронидани сиѐсати 
навовариро дарк кардаанд. Аз ин рў, корхонањои ватаниро низ мебояд барои раќобатпазир 
шуданашон њар чи бештар ба навоварињо дар њама соњањои фаъолияти худ рў оваранд. 

Дар асоси роњнамої Фраскат (њуљљати дар соли 1993 дар шањри Фраскати Итолиѐ ќабулшуда) 
навоварї (инновация) њамчун натиљаи нињоии фаъолияти навоварї, ки дар шакли мањсулоти нав ѐ 
такмилдодашудаи ба бозор воридшаванда таљассум меѐбад.  

Дар луѓати «Пешрафти илмї-техникї» навоварї (навигарї) натиљаи фаъолияти эљодї, ки ба 
коркард, офариниш ва таќсимкунии намудњои нави мањсулот, технология, воридкунии шаклњои нави 
ташкилиро мефањмонад. 

 Дигар муаллифон чунин мењисобанд, ки навоварї ‟ ин истифодаи натиљаи фаъолияти зењнии 
(илмї-техникї) дар ин ѐ он соњаи љамъияти истифодашаванда, ки ба такмилдињии љараѐни фаъолият ѐ 
натиљаи онњо равонашудааст фањмида мешавад. 

 Назарияи иќтисоди муосир 5 шакли асосии навовариро људо мекунад: 
 Љори кардани мањсулоти нав (навоварии молї); 
 Љори кардани усулњои нави истењсолот (навоварии технологї); 
 Сохтани бозорњои нави мол ва хадамот (навоварии бозорї); 
 Аз худ кардани сарчашмањои нави таъминкунии ашѐи хом ѐ нимфабрикатњо (навоварии 
маркетингї); 
 Ба тарзи нав ташкилкунии сохтори идоракунї (навоварии идоракунї).  

Љараѐни навоварї ‟ ин силсилаи пай дар пайии њодисањо, ки дар рафти онњо навоварї аз ѓоя то 
мањсулоти аниќ, технология, сохтор ѐ хадамот мерасад ва дар таљрибаи хољагї ва фаъолияти љамъиятї 
вусъат меѐбад.  

Масоили инкишофи навоварї солњои охир фанни асосии омўзиши иќтисодшиносон гардидааст. 
Мураккабии масоили мазкур консепсияњои гуногун пайдо намуд, ки ин ѐ он раванди навовариро дар 
бар мегирад. Дар охир ин консепсия ташаккул ѐфта, унвони ннааззаарриияяии  љљааррааѐѐннњњооии  ннааввоовваарриирроо ба худ 
гирифта аст.  

Амалияи онро дар дараљањои гуногун - дар ташкилотњо ва вазоратњо, маъмурияти минтаќањо 
дар њудуди вазифањои худ иљро мекунанд. Онњоро бо ин, ѐ он дараља менељерони бахши навоварї 
меноманд, чунки фаъолияти онњо ба менељменти навоварї алоќаманд аст. 

 Вазифа ва функсияњои менељменти навоварї тавассути фаъолияти мутахассисони махсус, ки 
онњоро менељерон меноманд, амалї гардонида мешавад. Менељер ‟ ин мутахассиси касбї, ки ба 
фаъолияти идоракунї дар соњаи аниќи амалкунии љараѐни навоварї машѓул аст. Яъне мутахассис 
вазифаи доимиро ишѓол нумуда ваколати ќабули ќарорњои идоракуниро дар љараѐни навоварї доро 
мебошад. 

 Инњоро метавон менељерон дар соњаи навоварї номид: 
 Роњбарони гурўњњои эљодии иљрокунандагон; 
 Сардорони лабараторияњо, шўъбањо ва хадамотњои функсионалии љараѐни навоварї; 
 Роњбарони шўъбањои истењсолї; 
 Мудирони зинањои гуногун, мутобиќсозандаи фаъолияти шўъбањои гуногун ва шарикони 
беруна; 
 Роњбарони љараѐни навоварии фирма дар маљмўъ.   

Хусусияти љараѐнњои навоварї њамчун объекти идоракунї хусусияти махсуси мењнати 
менељеренро дар ин соња ва талаботњои ба онњо пешбинишударо таъйин мекунад. Мењнати менељер 
хусусияти эљодии баланд дошта, донишњои њаматарафаро талаб мекунад, майли шахсиятро ба 
фаъолияти тањлилї ва мањорати љамъшудан дар ваќти муаян ба проблемаи аниќро дар назар дорад. 
Чуноне ки предмети асосии мењнати менељер ахбороти илмї-техникї ва идоракунї ба њисоб меравад, 
аз ин рў шарти њатмии фаъолияти самаранокии вай донистани технологияњои муосири ахборотї дар 
идоракунии навоварї ва мањорати истифодаи он баромад мекунад. Метавон се категория талаботњоро 
ба кордонии касбии менељерони љараѐнњои навоварї људо намуд:  
 Дониш дар соњаи назария ва малакаи дар доираи таљрибаи идоракунї; 
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 Мањорати кор бо одамон; 
 Салоњият дар соњаи тахассуси љараѐни навоварї. 

Менељменти навоварї ‟ ин маљмўи усулњо ва шаклњои идоракунии љараѐни навоварї, инчунин 
сохторњои ташкилї ва њайати онњо, ки ба ин фаъолият машѓуланд. Њамчун дилхоњ дигар соњањои 
менељмент, барои менечменти навоварї низ аниќ гузоштани маќсад ва интихоби стратегия зарурї ба 
њисоб меравад. 

 Менељменти навоварї дар худ чунин даврањоро дар бар мегирад: 
 Банаќшагирї (тартиб додани наќшаи амалигардонии маќсад ва стратегия); 
 Муайянкунии шароит ва ташкил (зоњир кардани талабот ба захирањо барои амалигардонии 
даврањои љараѐни навоварї, гузоштани вазифа дар назди кормандон, ташкили кор); 
 Иљро кардан (гузаронидани тадќиќот, иљрокунии коркард, амалинамоии наќша); 
 Роњбарї (назорат ва тањлил, ислоњи амалњо, андўхтани таљриба, бањодињии самаранокии 
истифодаи навоварї ‟ лоињањо, ќарорњои идоракунї ва ѓ.).  

ММааќќссааддњњооии  ннааввооввааррїї    ин ќисми таркибии маќсадњои корхона мебошанд. Онњо ба талаботњои 
навоварии равандњои дар корхона пайдошаванда мувофиќат мекунанд. 

Дар менељменти навоварї ќисмњои  ааммааллиияя  вваа  ннааззаарриияярроо људо мекунанд. ЌЌииссммии  ааммааллиияяии  
ннааввооввааррїї ‟ дар иљрои фаъолиятњои аниќи идоракунї дар ин, ѐ он соња зоњир мегардад, мисол дар соњаи 
истењсолот, ѐ худ маркетинг. Лекин асоси ин гуна фаъолиятњоро методология ва усулњое ташкил 
мекунанд, ки онњо асоси илмии навовариро ташкил мекунанд. 

Пайдоиши навоварї њамон ваќт њисоб карда мешавад, ки донишњои назариявї дар фаъолияти 
одамон фаъолона истифода бурда шудаанд. Њанўз дар асри ХVIII санъатшиноси франсуз Жан 
Кондорсэ диќќатро ба алоќамандии илм ва саноат дода, ќайд мекунад, ки  ииннккиишшооффии  ииллмм  ииннккиишшооффии  
ссааннооааттрроо  ттааъъммиинн  ммеессооззаадд.. Дар навбати худ инкишофи саноат инкишофи илмро фаъол мегардонад ва 
чунин алоќамандиро ба љумлаи фаъолиятњои боќуввати инкишофи башарї њисоб кардан зарур аст. 
Вай инчунин имкони умумї будани илмро барои омма ќайд карда мегўяд, ки «барои њар як насли 
одамон маљмўи донишњо меафзояд, ки мумкин аст дар як муддати ваќт аз тарафи як ќувваи фикрронї 
ба даст биорем». 

Яке аз аввалинњо шуда тадќиќоти навовариро дар инкишофи иќтисодї Н. Кондратев сар 
кардааст. Аќидањои ўро олими австриягї, иќтисодчї Иозеф Шумпетер давом дода, асосгузори 
назарияи љараѐнњои навоварї дар шароити имрўза ба њисоб меравад. 

Дар китоби худ «Силсилањои иќтисодї” (1939), ммааффњњууммии  ннааввоовваарриирроо  њњааммччуунн  ттааѓѓййиирроотт  ддаарр  
ттееххннооллооггиияя  вваа  ииддооррааккууннїї,,  њњааммччуунн  ккооммббииннааттссиияяњњооии  ннааввии  ииссттииффооддааии  ззааххиирраањњоо  ооммўўххттаааасстт..   

Умуман мазмуни ииннккиишшооффрроо И. Шумпетер њамчун мафњуми «амалигардонии комбинатсияњои 
нав» - номидааст. Комбинатсияњои нав гуфта истифодаи захирањои воситањои истењсолот дар хољагии 
халќро меноманд. Бинобар ин Шумпетер маќоми калони соњибкориро дар љараѐни навоварї људо 
мекунад. Мувофиќи аќидаи вай соњибкор шахси татбиќкунандаи тадќиќотњо ва љорї намудани 
навоварї мебошанд, инчунин маќоми кредитро дар фаъолияти навоварии соњибкорї ќайд карда 
мегузарад. 

Олими дигаре, ки дар масоили навоварї тадќиќот бурдааст иќтисодчии олмон Герхард Менш 
мебошад. Ў ттааддќќииќќооттии  ииннккиишшооффии  ииќќттииссооддїї  вваа  ссииллссииллааввиирроо  ббоо  ннааввооввааррииии  ззееррббииннооїї  ггууззааррооннииддаа,, се 
гурўњи калони навовариро људо мекунад. 

1. Зербиної.  Бењтаркунанда.  Навоварии таќаллубї. 
ННааввооввааррииии  ззееррббииннооїї  дар навбати худ људо мешаванд ба технологї (дар соњаи нави истењсолї ва 

бозор) ва ѓайритехнологї (таѓйирот дар соњаи маданият, идоракунї, хизматрасонињои љамъиятї ва 
ѓайра). 

Маќоми калонро дар назарияи љараѐни навоварї консепсияе мебозад, ки асоси тадќиќоти 
ссииссттееммааии  ттееххннооллооггїї  ва ддииффффууззиияяии  ннааввооввааррїї  татбиќ шудааст. Ин консепсия аз тарафи як ќатор олимон 
ба монанди иќтисодчии англис К.Фримен, Љ. Кларк ва И. Суите инкишоф дода шудаанд. ООннњњоо  
ммааффњњууммии  ссииссттееммааии  ттееххннооллооггиирроо  њњааммччуунн  ссииссттееммааии  яякк  ооииллааии  ттееххннииккїї  вваа  ииљљттииммооииии  ннааввооввааррїї  ннооммииддаанндд..  

Мувофиќи аќидаи ин олимони иќтисодшинос ссуурръъааттии  ииннккиишшооффии  ииќќттииссооддїї  аазз  ииннккиишшоофф  вваа  
ккўўњњннаашшааввииии  ррааввааннддњњооии  ттееххннооллооггїї  ввооббаассттаа  ммееббоошшаадд.. Пањн кардани навоварї њамчун механизми 
инкишофи системаи технологї ва суръати пањнкунии он аз механизми бозор, мављуд будани шароит 
ва њавасмандї вобастагї дорад. 

Ба аќидаи Кристофер Фримен ва њамсабаќони ў, ќувваи теладињандаи инкишофи иќтисодї ин 
пайдоиши ннааввооввааррииии  ззееррббииннооїї дар як соњаи алоњида мебошад. Кўњнашавии системаи технологї дар 
як давлат ва пайдоиши технологияи нав дар дигар давлатњо ба нобаробарии инкишофи байнидавлатї 
оварда мерасонад. Инкишофи иќтисодиро њамчун натиљаи пайдоиши соњањои нав мењисобанд. 
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      Дар шароити имрўза моњияти калонро консепсияи танзими бозори навоварї мебозад. 
Предмети тадќиќот дар онњо масоили моликияти зењнї, нархгузорї дар бозори технологї ва 
маркетингї, навоварї. Олими рус А.И.Анчишкин ќайд мекунад, ки «Хусусияти дониши илмї ин кам 
кардани харољоти мењнатї мебошад ва ин хусусият имкон медињад, ки арзиши истењсолии мол кам 
карда шавад». Дар инкишофи назарияи навоварї иќтисодчиѐни Россия маќоми калон доранд. 
ММааффњњууммии  ккооннссееппссиияяии  ттаашшааккккууллии  ттееххннооллооггїї дар илм аз тарафи олим иќтисодчї С.Ю. Глазев ва 
њамсабаќони ў дохил карда шудааст.  

ТТаашшааккккууллии  ттееххннооллооггїї  - ин гурўњи њодисањои технологие мебошанд, ки дар асоси ќоидањои 
илмию техникии якхела амал мекунанд. Ташаккули технологї њамчун омили асосии танзими 
ташкилии иќтисодї хизмат мекунанд. Панљ ташаккули технологиро људо мекунанд. Дар мамлакатњои 
инкишофѐфта таќсимоти технологии ташаккули 5-ум рафта истодааст. 

Маќоми хосаро дар ташаккули назарияи стратегияи раќобат олими америкої М.Портер 
гузоштааст. М.Портер нишон медињад, ки ташкилот метавонад бартарии раќобатї дошта бошад, ба 
шарте, ки истењсолоташро бо харољотњои кам дар асоси дифференсиатсияи сифати мањсулот ба роњ 
монад. Тадќиќотњои вай оид параметрњои стратегияи глобалии ширкатњо, нишондињандањои 
бартарияти раќобатии мамлакатњо, даврањои инкишофи раќобатњо маќоми хосро дар навоварї 
доранд. Бо аќидаи Портер чор давраи раќобатнокии иќтисоди миллї људо карда мешаванд: --  ооммииллњњооии  
ииссттеењњссооллоотт;;  ссааррммоояяггууззооррїї;;  ннааввооввааррїї;;  ббооййшшааввїї.. 

Њар яке аз ин даврањо бо худ механизми идоракунии навоварї ва иќтисодии махсуси худро 
доранд. 

1. ДДаарр  ззииннааии  ооммииллњњооии  ииссттеењњссооллоотт,, ки ба ин ѐ он мамлакат хос мебошад, асосан бартарият ба 
мављудияти сарватњои табиї ва ќувваи арзони корї дода мешавад. Дар ин зина технологияи оддї кор 
карда, технологияи пешќадам дар хориља кор карда мешавад. 

2. ДДааввррааии  ссааррммоояяггууззооррїї њамон ваќт сар мешавад, ки агар ташкилотњои миллї имконоти пулї ва 
сармоягузорї дар харидани технологияи пешќадам ва литсензияњо пайдо намоянд. Иќтисоди миллї 
дар ин зина имкон пайдо мекунад, ки технологияи хориљиро ќабул намуда бењтар созанд. 

3. ДДааввррааии  ннааввооввааррїї  ззааммооннее  ппааййддоо  ммееггааррддаадд,,  ки агар иќтисодиѐти миллї аз истифодаи 
технологияи хориљї чизи навро пайдо созанд. Талаботи дохила барои ин хело баланд ва гуногун 
мебошанд. Маќоми давлат дигар шуда, сиѐсати он хислати таъсиррасонии бавоситаро мегирад. 

4. ДДааввррааии  ббооииггааррїї,,  ѐѐ  ххуудд  ббооййшшааввїї  њавасмандшавии инкишоф ин баланд бардоштани дараљаи 
зиндагонии мардум буда, сармоя ба доираи молиявї табдил ѐфта, суръати инкишофи иќтисодї суст 
мегардад. 

Њолати дигарро метавон ќайд кард, ки дар дохили њар як иќтисоди миллї соњањо ташкилотњо 
метавонанд, ки дар дараљањои гуногуни раќобатнокї ќарор дошта бошанд. 

Барои гузаштани ин даврањои инкишоф таљрибаи давлатњо нишон медињанд, ки ккооннссееппссиияяии  
ддааввллааттииии  ффааъъооллиияяттии  ннааввооввааррїї  ммааќќооммии  ккааллоонн  ддоорраадд..  Унсурњои асосии чунин танзимдарорї инњо 
мебошанд: роњњои гуногун дар таљрибаи давлатњо истифода шудааст; давлатњое, ки дар солњои 50-70-
уми асри ХХ (Љoпон, Корея, Хитой ва дигарон) дохил буданд, асосан воситањои банаќшагирии 
стратегиро истифода карданд. Дигарон мисол ШМА ва мамлакатњои Аврупои Ѓарбї, бисѐртар ба 
танзими бевоситаи навоварї диќќат доданд. Дар ин мамлакатњо ќисмати асосии танзими давлатї ин 
барномањои кўтоњмуддат ва дарозмуддати маќсадњои стратегии инкишофи иљтимоию иќтисодии 
мамлакатњо мебошанд. Дар байни ин маќсадњо ба даст даровардани мустаќилияти иќтисодї, шуѓли 
пурраи ањолї, инкишофи баланди иќтисодї, бењтар шудани стандартњои дараљаи зиндагии мардум, 
таъмини инкишофи боигарии миллї асосї мебошaд. Унсури дигари танзими давлатии навоварї ва ба 
маќсад расидан ин наќшањои иљтимоию иќтисодї буда, барномањои комплексии он равандњои 
инкишофи стратегии мамлакатро дар бар мегирад. 

Солњои охир дар адабиѐти иќтисодї ва маќолањо мафњуми «навоварї» хеле зиѐд истифода карда 
мешавад. 

ННааввооввааррииии  ттееххннооллооггїї - љорї намудани ќарори технологї дар мањсулот мебошад. Дар бозор, ѐ 
љараѐнњои дигаре, ки дар соњаи истењсолот ва хизматњо истифода карда мешаванд, дар навбати худ 
љорї кардани истењсоли мањсулоти нав ва дигаргунсозињоро дар соњаи технология ва ташкили 
истењсолот ва њавасмандии мењнат талаб мекунад. Таѓйиротњо инчунин дар системаи иљтимоию 
иќтисодї ва дигар системањо, ки бењтаршавї ном доранд ба вуљуд меоянд. 

Навовариро аз фањмиши «ихтироъкорї» ва «навигарї» бояд фарќ намуд. 
ННааввииггааррїї ин навоварии иќтидорї, яъне ќарори нав то ммааъъммууллшшааввииии  он мебошад. 
ТТииљљооррааттииккууннооннїї истифодаи амалии навигарї, бо равона кардани он барои ба бозор 

баромаданро меноманд. 
ИИххттииррооъъккооррїї    ин ќарори нави техникиро меноманд. 
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ННааввииггааррїї  вваа  ииххттииррооъъккооррїї  њњааммоонн  ввааќќтт  ннааввооввааррїї  ммееббоошшаанндд,,  ооннњњоо  ааммааллїї  ггааррддооннииддаа  шшаавваанндд..  
Ба аќидаи аксари тадќиќотчиѐн гурўњбандии зерини даврањои амалигардонии навоварї људо 

карда мешавад: 
1. Давраи ихтироъ - давраи тадќиќоти навоварї.     
2. Давраи эљодї - давраи байни ихтироъ ва навигарї. 
3. Давраи амалигардонї - давраи байни тадќиќот ва коркарди доирањои калон. 
4. Давраи силсилаи  технологии навоварї дар соњаи муайян. 
5. Давраи корчалонї - истифодаи васеи навоварї дар соњибкорї. 
Тањлили моњияти навоварї ва усулњои гуногуни омўзиши он имкон медињад, ки гурўхњои зерини 

онро муайян намоем. 
 ccооњњааии  ттааккллииффоотт  --  ииллммииюю  ттееххннииккїї,,  ттаашшккииллииюю  ииќќттииссооддїї  вваа  ииљљттииммооииюю  ммооддддїї;; 
 ххииссллааттии  ќќооннееъъггааррддооннииии  ттааллааббоотт - ташкили талаботњои нав ва инкишофи талаботњои мављуда; 
 ппррееддммееттии  ттааккллииффоотт  -- мањсулоти навоварї, љараѐни навоварї, хизмати навоварї, бозори навоварї; 
 ддааррааљљааии  ррааддииккааллїї  - базисї, системавї, афзоянда, навоварии таќаллубї; 
 ддааррааљљааии  ттааѓѓййиирроотт - таѓйироти миќдорї, таѓйироти одатњо, муодилњои  шаклњои нав, зоти нав ва 
ѓайра; 
 ссааббааббии  ппааййддооиишш  -- стратегї ва одатї; 
 ххииссллааттии  ттааъъссиирр - ба имконоти бозори технологии ташкилотњо меъморї, инќилобї, доимї; 
 ммааввззееии  ппаањњнншшааввїї - дар як соња истифодабаранда ва дар якчанд соња истифодабаранда; 
 ммааќќооммаашшоонн  ддаарр  ииссттеењњссооллоотт - асосї ва иловагї; 
 ххииссллааттии  ааллооќќаа  ббоо  ддоонниишшњњооии  ннааззааррїї  --  дохилшаванда ва дохилнашаванда. 

ДДооииррааии  ннааввооввааррїї доираи ягонаи системаи ташкилї набуда, он сохторњои истењсолї ва 
ѓайриистењсолии иќтисодиро дар бар мегиранд. 

ССттррааттееггиияяии  ииннккиишшооффии  ссооњњааии  ннааввооввааррїї,, њамчун ќисми стратегияи умумии иљтимоию иќтисодї 
њамчун стратегияи навоварї муайян карда мешаванд. 

ЗЗееррссииссттееммааии  ииќќттииссооддииюю  ммооттииввааттссииооннїї стратегияи умумии иљтимоию иќтисодї буда, барои 
амалї гардонидани манфиатњои он фишангњои махсус равона карда шудаанд, аз ќaбили андозњо, ќарз, 
нархгузорї, танзими музди мењнат ва ѓайра. 

ССооххттооррии  ссттррааттееггиияяии  ппааййддааррппааййїї бо људо кардани чор дараљаи стратегї вобаста мебошанд: 
макроиќтисодї, дараљаи минтаќавї, дараљаи соња ва микроиќтисодї. 

ССттррааттееггиияяии  ммааккррооииќќттииссооддїї амалї гардонидани стратегияи навоварї дар дараљаи иќтисоди 
миллї мебошад. 

Танзими методологии стратегияи навоварї, инчунин амалї гардонидани равандњои рушди 
илмию техникї се вазифаи асосиро људо мекунанд: 

1. Таъмини бехатари навоварї. 
2. Кор кардан ва амалї гардонидани равандњои бартариятноки рушди илмию техникї. 
3. Ташкили шароити хуб фаъолгардонии соњибкорони навоварї. 
ССттррааттееггиияяии  ммииккррооииќќттииссооддїї ин дараљаи корхонањо ва ташкилотњои алоњида мебошанд. 

Стратегияи навоварї дар дараљаи корхона бевосита аз стратегияи макроиќтисодї вобаста мебошанд. 
Муњити макроиќтисодї ба корхонањо имконият медињанд, ки мувофиќи ин иќтисодии љањонї амал 
намоянд. Равандњои навоварии корхона ба ин раванд нишонагирї доранд. 

Барои пешрафти ташкилотњои ватанї ва раќобатпазирии мањсулоти онњо нисбат ба мањсулоти 
истењсолкунандагони беруна ба ѓайр аз фаъолияти дохилии ташкилотњо, инчунин метавонад 
маќомотњои давлатї низ мусоидат намоянд. Маќомотњои давлатї дар танзими навоварї тавассути 
иљрокунии чунин функсияњо метавонанд таъсир расонанд: 
1. Љамъ кардани воситањо барои корњои илмї ва навоварињо; 
2. Мутобиќати фаъолияти навоварї; 
3. Њавасмандгардонии навоварї; 
4. Сохтани пойсутуни њуќуќии љараѐнњои навоварї; 
5. Таъминоти кадрии навоварї; 
6. Ташаккули инфрасохтори илмї-навоварї; 
7. Рушди соњибкории навоварии хурд; 
8. Таъминоти иниститутсионалии љараѐнњои навоварї; 
9. Танзими самти иљтимої ва экологии навоварї; 
10. Баландбардории статуси љамъиятии фаъолияти навоварї; 
11. Танзими минтаќавии љараѐнњои навоварї; 
12. Танзими љанбањои байналхалќии љараѐнњои навоварї; 
13. Амалигардонии сиѐсати сармоягузорї дар соњањои саноат ва илм. 
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ИННОВАЦИЯ В МЕНЕДЖМЕНТЕ  

В статье рассматриваются регулирование и поддержка экономики и инновационных процессов как одного из важнейших 

условий перевода функционирования экономики на рыночные отношения. Автор подчеркивает, что одним из важнейших направлений 

формирования инновационной инфраструктуры является формирование инновационных центров, внебюджетных и бюджетных фондов 

которые поддерживают деятельность инновационных предприятий. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: инновация,,  регулирование, нововведение, научно-технический прогресс. 

 

INNOVATION IN MANAGEMENT 

In article regulation and support of economy and innovative processes as by one of the most important conditions of transfer of functioning of 

economy on the market relations are considered. The author emphasizes that one of the most important directions of formation of innovative infrastructure 

is formation of the innovative centers, off-budget and budgetary funds which support activity of the innovative enterprises. 

KEY WORDS: innovation, regulation, innovation, scientific and technical progress. 
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АЌИДАЊОИ МУТАФАККИРОНИ ИСЛОМЇ - АБУНАСРИ ФОРОБЇ ВА ИМОМ 

МУЊАММАДИ ЃАЗЗОЛЇДАР МАВРИДИ МУДИРИЯТИ ИСЛОМЇ  
 

Абуалї Мањдизода Орї  
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Дуввумин мутафаккире, ки дар таърихи тафаккури исломї бо бањрагирї аз файласуфони 

юнонї, ба тааммули љиддї дар сиришти мадина ва иртиботи инсон бо он пардохт, Форобї аст. 
Форобї аз мактаби Афлотуну Арасту дарс омӯхта, бо фалсафа yнc пайдо карда буд. Бо баррасии 
осори Форобї, метавон пай бурд, ки ӯ худ ањли тааќќулу озмун будааст ва ба омӯхтани танњо алфоз ва 
ибороти устодони юнонї иктифо накардааст. (Њалабї АлиасЃар, сањ. 442)  

Форобї дар китобњои зиѐде, чун «Ороун ањлилмадинат-ул-фозила», «Аccиѐсат-ул-мадина», 
«Тањсил-ус-саода» ва «Фусулмудунї» ба баѐни љойгоњи сиѐсат аз манзари фалсафа мепардозад.  

Форобї воќеан аз андешамандони давраи исломї аст, ки дар оЃози бӯњрони хилофат ва дар 
замони ављгирии мабоњиси љонишини паѐмбари Ислом (с), бо такя ба дастоварњои андешаи фалсафии 
юнонї, ба вижа бо навиштани китоби «Ороун ањлилмадинат-ул-фозила» ба тарњи мабоњиси аќлї дар 
бораи низоми њукумати Ислом пардохт. (Шањидї, сањ. 65)  

Ӯ дар пайванди фалсафаву сиѐсат мўътаќид аст, ки файласуф бояд низоми оламро бишносад, 
то бо тарбияти умури мадина, ки бо низоми олам мутаносиб аст, ошної дошта бошад ва битавонад 
умури мадинаро идораву тадбир кунад.  

Аз дидгоњи Форобї, подшоњ ѐ имом дар комилтарин мартабањои инсоният ва дар олитарин 
дараљоти саодат аст ва нафси ӯ комил ва муттањид бо аќли уст. Чунин инсон бо тамоми афъоле, ки ба 
воситаи онњо метавон ба саодат расид, воќиф аст ва ин нахустин шарт аз шартњои раис аст.  

Форобї пас аз бар шумурдани дувоздањ вижагии рањбари мадина, ки воќеан ӯ онро мувофиќ 
бо паѐмбар (с) медонад, ѐдовар мешавад, ки чун муњол аст, ки ин вижагињо дар фарде љамъ шавад, пас 
роњбари дуввум, яъне љонишини раис аввал бояд њадди аќал дорои шаш вижагї бошад. Аз љумла 
файласуфу хирадманд бошад, олим ва огоњ ба ќавонину орову шаръ ва маносик, ки раис пеш аз ӯ дар 
ифои  комили вазоиф ва иљрои умури мадинаи фозила пазируфтааст ва дар мавриде, ки ќонуне вуљуд 
надорад дар истинботи усул огоњ бошад, дурандеш ва дорои тавоноии татбиќи муќаррароти њамоњанг 
бо шароит, доштани баѐне расо барои барангехтани мардум дар итоат аз амрњои шариат, мањорату 
тавоної дар фан ва одоби љанг дошта бошад.      
 Тафовути мадинаи фозилаи Форобї аз мадинаи фозилаи Афлотун. Бо вуљуди наздикињои бисѐр 
дар байни мадинаи Форобї ва мадинаи Афлотун, тафовутњое низ миѐни ин ду мадина мушоњида 
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мешавад. Мадинаи Форобї љанбаи љањонї дорад, дар њоле ки мадинаи Афлотун ба як мулку миллат 
мањдуд мешавад. Мадинаи Форобї метавонад ба пањнои олам ѐ мадинаи љањонї бошад.  
 Афлотун умури мадинаро ба гурўње аз файласуфон месупорад ва ин созмонро аристократї 
меномад. Форобї на танњо раиси мадинаро имом меномад, балки ўро бо набї баробар мешуморад  ва 
фаќат дар ѓайби имом, ноиби ў умури мадинаро ба гурўње аз афрод вогузор мекунад, ки ѓолиби сифоти 
роњбар дар миѐнашон вуљуд дорад. 
 Њадафи Форобї аз тарњи мадинаи фозилаи худ, баррасии бўњронест, ки дастгоњи хилофат бо 
он рў ба рў буд. Форобї бо такя бар андешаи фалсафии Юнон, тафсири фалсафии нубуватро ироа 
кард, ки бештар бо назарияи имомати шайъї њамсозї дошт. Он чї дар ин љо аз андешаи фалсафиву 
мадании Форобї эњтимоми љиддиро ба кор гирифтааст, то фалсафаву динро бо якдигар оштї дињад ва 
аз ин љињат аст, ки дар андешаи ў фалсафаву сиѐсат ба њамзистї расид. 
 Дар воќеъ аз дидгоњи Форобї, аз онњо ки фалсафа бояд асоси амалу тадбири умур ва низоми 
мадина бошад, фиќњу шариати амалї низ бахше аз фалсафаи амалї ва љузъи илми маданї ба шумор 
меравад. 

Андешаи фиќњии Форобї баѐнгари ин аст, ки миѐни сиѐсату диѐнат њамзистии ногусастанї аст. 
Форобї њамчунин аз рањгузари фалсафа пайванди миѐни дину давлатро барќарор месозад.  

Имом Муњаммади Ѓаззолї (450-505 њ.ќ.). Имом Муњаммади Ѓаззолї аз лињози каломї 
ашъаримазњаб ва аз назари фиќњї шофеимазњаб буд. Марњилањои зиндагонии ўро метавон ба 
марњилањои зер таќсим кард: 
 1. Солњои 450-478 њ.ќ. даврони кўдакї ва нављавонии ўро дар бар мегирад, ки дар назди 
устодони он замон амсоли Абунасри Љурљонї, Абулмаолии Љувайнї ва дигар машоихи Тўси 
Нишопур улуми асри хеш омўхтааст;  
 2. Солњои 478-484 њ.ќ. ба такмили омўхтањои хеш пардохта, зимнан ба таълилофоте даст 
задааст, ки аз љумлаи он таълифи китоби «Муфассал-ул-хилоф»-ро, ки дар Њамадон анљом ѐфт, 
метавон ном бурд; 
 3. Солњои 484-488 њ.ќ. бо дархости Хоља Низомулмулк дар низомияи Баѓдод ба тадрис 
пардохтааст; 
 4. Солњои 488- 498 ба муддати 10 сол дар билоди Шом, Байтулмуќаддас ва Њиљоз гўшанишинї 
кард ва ин давра давраи инќилоби фикрии ў буд. Китоби «Эњѐ-ул-улум» ва «Арбаин» ва бархе аз 
рисолањои худро дар ин давраи 10-сола таълиф кардааст.  
 5. Дар фосилаи солњои 498-505 њ.ќ. пас аз 1 соли тадрис дар низомияи Нишопур ба Тўс бозгашт. 
Ў дар ватани худ ба тадрису тањзиби нафс пардохт ва китоби «Насињат-ул-мулук»-ро дар њамин давра 
таълиф кард. Дар соли 505-и њ.ќ. (1111 мелодї) дар Тўс вафот кард ва дар канори мазори Фирдавсї ба 
хок супорида шуд.  
 Баъзењо теъдоди таълифоти ўро аз 200 то 400 китобу рисола ѐд кардаанд. Осори Имом 
Муњаммади Ѓаззолї бештар дар заминањои фиќњу ахлоќ аст, ки аз миѐни онњо метавон «Насињат-ул-
мулук»-ро ном бурд. Аммо бузургтарин дастоварду муњимтарин кори ў маљмўаи азими «Эњѐ-ул-улум» 
мебошад. Ин рисола ахиран ба забони арабї бо 3110 сафњаи матлаб дар ќолаби 16 бахш ва 4 љилд ба 
зевари чоп ороста шудааст. Ин асар ба арсаи васеи мавзўъњо пардохтааст, ки бисѐре аз љанбаву 
фаъолиятњои инсониро дар бар мегирад. Ин мавзўъњо аз имон, фалсафа, илму дониш, созмони 
мудирияти идориву сиѐсї, зўњду тафаккури амиќ иборат аст. Рисолаи Ѓаззолї шомили 4 бахш аст, ки 
њар бахше 10 китоби људогонаро дар бар мегирад ва дар маљмўъ 40 китоб аст. (Оли Бурої, сањ. 281)  
 Шояд муњимтарин навиштањои пурмаѓзи Ѓаззолї мавридњое аст, ки ў мустаќилан дар бораи 
мудирият дар асари «Насињат-ул-мулук»-и худ нигоштааст. Ин китоб ду бахш дорад. Бахши аввал  
муштамили усули ойин буда, дар он эътиќодњое, ки њар њокими мусалмон бояд дошта бошад, ташрењ 
шудааст, инчунин усули диние, ки ин њоким бояд тибќи онњо амал кунад, зикр гардидааст. Бахши 
дуввум аз пажвокњое барои подшоњон иборат буда, шомили њафт фасл мебошад. Фасли аввал ба 
вижагињо ва шоистагињои подшоњону имомон мепардозад. Фаслњои дувввуму саввум дар боби 
вижагињо ва шоистагињои вазирону дабирон ва њунармандии онњо њарф мезанад. Фасли чањорум  дар 
боби баландњимматии њокимон  ва бузургвории онњо нигошта шуда, фасли панљум ба зикр ва панду 
андарзњои доноѐну њокимон пардохтааст. Фасли шашум дар боби њунармандї ва афроди њушѐр ба 
риштаи тањрир даромада, фасли њафтум нукоту сифоти хубу бади занонро нигоштааст. (Оли Бурої, 
с.282) 

Нањлаи фикрии Ѓаззолї. Яке аз љанбањои бањсноки шахсияти Ѓаззолї ин фалсафаситезии ўст. 
Воќеан, ў ба он сабаб бо фалсафаи юнонї мубориза кард, ки онро бо пояњову усули дини ислом 
мухолиф медонист. Ў бар хилофи фалсафа бо мантиќ комилан мувофиќ буд ва бузургтарии касе, аз 
мантиќ њимоят кард, Ѓаззолї буд. Ба таври куллї метавон гуфт, ки Ѓаззолї мањдудияти аќлро дар 
дастѐбї ба њаќиќат ва комил намудани инсон таъкид мекард. 
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Назарияи умумии пайванди байни дин ва сиѐсат. Дину сиѐсат аз дер боз бо якдигар табодулу 
таомул доштааст. Андешаи пайванди дин ва сиѐсат пеш аз зуњури ислом низ вуљуд доштааст. Масалан, 
дар Эрони пешазислом тарзи тафаккуре, ки метавон аз он ба унвони фалсафаи сиѐсати фурўи 
худовандї ѐд кард, тављењкунандаи сохтори сиѐсї буд. Дар асоси ин тарзи тафаккур итоат аз њоким, 
яъне подшоњ ба ин далел вољибу зарурї аст, ки ў сарфи назар аз вижагињои мухталиф аз як хусусияти 
муњим бархўрдор аст. Худованд ба ў фарри эзидї ато кардааст. Ѓаззолї  дар орои худ ба ин асл, яъне 
пайванди байни дину сиѐсат мўътаќид будааст. 

Њамроњии мулку дин аз нигоњи Ѓаззолї. Ѓаззолї мўътаќид аст, ки ин пайванд аз тариќи 
иртиботи њоким ва олими дин сурат мепазирад: «Волї бад-он саломат ѐбад, ки њамеша бо уламои 
диндор бувад, то роњи адл бар вай омўзанд» (Ѓаззолии Њумої, с. 13) 
 Имом Муњаммади Ѓаззолї дар чанд асари худ ба тавъам будани дину мулк таъкид мекунад ва 
дар таъйиди он ин иборатро ба кор мебарад: «Алмулку ваддину тавъамон». Дар љойи дигар мегўяд: 
«Аддину валмулку тавъамон», яъне дину подшоњї чун ду бародаранд, ки аз шиками як модар зода 
шудаанд. Дар ин иборањо Ѓаззолї тавъам будани дину њукуматро таъйид мекунад. Ба назари Ѓаззолї 
дин появу асос ва подшоњ нигањбони он аст ва њар чизе, ки появу асос надошта бошад, вайрон мешавад 
ва њар чизе, ки нигањбону посдор надошта бошад, талаф мешавад. Ба таври куллї метавон гуфт, ки 
мардум бо таваљљўњ ба ихтилофи табаќот ва ниѐзњову ибрози андеша дар сурате, ки ба њоли худ 
гузошта шаванд ва њокиме надошта бошанд, гирифтори њалокат мешаванд. (Ѓазолии Њумої, с. 10) 

Чигунагии пайванди дину сиѐсат бар асоси назарияи Ѓаззолї. Ба таври куллї назарияи Ѓаззолї 
дар бораи робитаи дин ва сиѐсат бар 3 рукн ‟ подшоњ, халифа ва уламо асос ѐфтааст. Матолибе, ки 
Ѓаззолї дар бораи подшоњон гуфтааст, 2 ќисм аст. Ќисми аввал матлабњоест, ки дар онњо вуљуди 
подшоњ зарурати иљтинобнопазир ќаламдод мешавад ва  ќисми дуввум тавсияњои Ѓаззолї ба подшоњ 
аст. Дар ин тавсияњо нукоти љолибе ба чашм мехўрад. Ў дар осораш подшоњонро мухотаб ќарор 
додааст. Масалан, дар љилди аввали «Кимиѐи саодат» вилоят доштанро дар сурате, ки аз шафќату адл 
холї бошад, хилофати иблис муаррифї мекунад ва дар сурате, бо адолат њамроњ бошад, хилофати 
Худои таоло дар Замин мешуморад. Њељ ибодате назди Худованди мутаол бузургтар аз вилоят доштан 
бо риояти адолат нест ва ин адл дар сурате тањаќќуќ меѐбад, ки волї 10 ќоидаро ба шарњи зер риоят 
кунад: 
 Ќоидаи аввал. Ќадри вилоят ва хатари онро бидонад, ки вилоят неъмати бузург аст. Њар ки 
шукргузори он бошад, саодат ѐбад ва агар дар шукргузории он кўтоњї кунад, дар шаќоват уфтад ва 
далели азамати он ин аст, ки Расули Акрам (с) фармудаанд: «Як соати адл аз шаст соли ибодат бењтар 
аст» (Ѓаззолии Њумої, с. 301) 
 Ќоидаи дуввум. Интизори њољатмандонро ба даргоњи худ њаќир нашуморад ва аз хатари он  
бипарњезад  ва  то  замоне, ки  мусалмоне њољате дорад, ба њељ ибодати мустањабе машѓул  нашавад, 
зеро  баровардани њољоти мусалмонон  аз  њама  мустањабот бартар  аст. 
  Ќоидаи  саввум. Худро ба  шањавот  одат надињад. Ба  љойи он ки  љомаи  некў  бар  тан кунад  ва  
Ѓизои  хуш  хўрад, бояд  дар  њама  чизњо  ќаноат  кунад, ки  бидуни  ќаноат  адл  мумкин  нест. 
          Ќоидаи  чањорум. То љое ки метавонад, корњоро бар рифќ (нармї) поягузорї кунад, на ба унф 
(дуруштї). 
         Ќоидаи  панљум. Бикўшад,  то  њама  мардум  дар  чорчўби  мавозини  динї  аз  ў хушнуд  бошанд  ва  
бояд  афроди  мавриди  эътимоди худро бифиристад, то онњо аз мардум ањволи ўро бипурсанд, зеро 
айби хешро аз забони мардумон метавон фањмид.  

Ќоидаи шашум. Хушнудии њељ касро бар хилофи ризои шаръ нахоњад. 
 Ќоидаи њафтум. Дар њар воќеае, ки пеш меояд, худро раияту дигареро волї њисоб кунад ва њар 
чї барои худ написандад, барои дигарон низ написандад. Агар биписандад, дар вилояти худ хиѐнат 
кардааст. 
 Ќоидаи њаштум. Њамвора ташнаи дидори уламои диндор бошад ва шунидани насињати 
онњоро мадди назар ќарор дињад ва аз дидори уламои њарис бар дунѐ, ки бар вай сано мегўяду 
хушнудии ўро талаб мекунанд, то аз он мурдору њароми дунѐ, ки дар дасти ўст, чизе ба макру њилла ба 
чанг оваранд, парњез кунад. Ва олиму диндор касест, ки ба ў тамаъ намекунад ва инсофи вай медињад. 
 Ќоидаи нўњум. Ба он ќаноат накунад, ки худ зулм намекунад, балки бояд ба зулми ѓуломону 
чокарон ва зердастони худ низ ризоят надињад, зеро масъули зулми онњо низ ўст. 
 Ќоидаи дањум. Такаббур сифати ѓолиб бар волї аст ва аз такаббур хашм ѓолиб мешавад ва ўро 
ба интиќом даъват мекунад ва хашм душмани аќл ва офати ўст. Волї бояд бикўшад, то дар њама корњо 
љониби аќлро пеш гирад ва караму бурдборї пеша кунад ва бояд бидонад, ки чун чунин  кунад, 
монанди анбиѐву  сањобаву  авлиѐ  бошад  ва  чун  хашм  рондан  пеша  кунад, монанди њайвоноти 
дарранда бошад. (Ѓаззолї, сањ. 525-535) 
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 Аќидаи пайванди байни дину сиѐсат дар давраи Сосониѐн реша дошт ва ин мавзўъ дар Ислом 
низ пазируфта шуда буд ва Ѓаззолї аз ин назария пайравї мекард. Такомули андешаи Ѓаззолиро 
метавон аз тартиби замони таълифи осори ў дарѐфт. Ў замоне, ки дар Баѓдод буд, китоби 
«Мустазњарї» ва «Иќтисод-ул-эътиќод»-ро навишт. «Эњѐ-ул-улумуддин»-ро дар даврони гўшанишинї 
ба тањрир кашид  ва «Мустафо» охирин асари муњими ўст, ки дар соли 503 њ.ќ. поѐн ѐфт. Ѓаззолї, ки 
масоили сиѐсиро бо диди мазњабї менигарист, худро бо масъалаи робитаи њокимият, аз як сў ва дину 
подшоњї, аз сўйи дигар, мувољењ дид. Назари Имом Муњаммади Ѓаззолї дар бораи имомат ва 
хусусиѐте, ки имом бояд доро бошад, чунин аст: 
 Ѓаззолї мўътаќид аст, ки имомат њам аз тариќи аќл њам аз тариќи наќл вољиб аст. Ў ба тавзењи 
шароити лозим дар вогузории ќудрат ба имом ва хусусиѐти лозим дар имом мепардозад. Њар гуна 
ќудрати ќонуниву шаръиро имом вогузор мекунад ва њар вазифаи оме, ки аз ў сарчашма нагирад, 
беэътибор аст. Имом љонишини паѐмбар аст ва маъмурияти ў посдорї аз дин ва раѐсат бар умури 
дунѐст. 
 Ашъарињо зарурати имоматро шаръї медонанд на аќлї. Ѓаззолї дар ин китоб дидгоњи 
ашъарињоро пайравї накардааст. Истидлоли нињоии ў ба зарурати вуљуди имомат ин аст, ки бидуни 
вуљуди ў ќазовати њељ як аз ќуззот ва њељ кадом аз ањду паймонњо ва васиятњо эътиборе нахоњад дошт. 
 Коргузорони дунпоя њељ гуна машруияти иттифоќї надоранд. Эътибори онњо «таъсис» аст, 
яъне ниѐзманди мансабу таъйин аст. Ба ин тартиб набудани имом њар гуна робитаи инсони одиву 
табииро ба гуноњ табдил хоњад кард. Имомат дар назари Ѓаззолї дорои се љанба аст.  

1. Ќудрати лозимро бо маќсади њифзи назм металабад;  
2. Нишонаи вањдати исломї ва идомаи њаѐти он аст;  
3.Иќтидор ва эътибори амаливу назарии худро аз шариат гирифтааст. 

 Ба назари Ѓаззолї имомат танњо шакли машрўи њукумат дар ислом аст ва хилофатро њам ба 
нуќтаи марказии шариат дар љомеа ва њам ба унвони намунаи њидояти ањли суннат аз тариќи итоати 
он аз шариат ќарор медињад.                  
 Аз нигоњи Ѓаззолї дин ва ќудрат (чї ќудрати маънавї ва чї ќудрати моддї) аз оѓоз ба сурати 
ногусастанї бо њам иртибот доштаанд. Дар ормони ў уммат созмону ташкилотест, ки бар пояи дину 
аќл устувор аст ва гирдињамойии бузург ѐ паймони бародарии густурдаест, ки дар он њама баробари 
мавќеияте, ки Худо ба онњо додаст ва дар заминаи аќоиде, ки пазируфтаанд, бо якдигар дар корњои 
диниву дунявї ва умури маънавї њамкорї мекунанд. Њадафи нињоии  њамаи талошњо саодати мањз аст 
ва саодати мањз бо итоат аз Худо, посдорї аз њарими навоњии ў, амал ба фазилатњои ахлоќи шаръї ва 
вољиботи динї муяссар хоњад шуд. Масъалаи мењварї барои Ѓаззолї њокимият бувад. Инсон танњо як 
арбоб дорад‟ Худо ва танњо як ќонун дорад ‟ шариат, ки Худованд ба ў бахшидааст. 
 Сиѐсат назди Ѓаззолї бо усули дин, ахлоќ ва ќонун пайванди наздике дорад, ки њар кадом аз 
онњо бар њунари рафтори иљтимої, роњбарии дигарон ва идораи умур бар пояи шаръ марбут аст. 
Ислоњи сиѐсї, ислоњи ахлоќї аст. Њар кї хоњад дигаронро ислоњ кунад, бояд аз худ оѓоз намояд. 
           Ин буд хулосае аз назариѐту аќоиди мутафаккири ќарни панљуми њиљрии ќамарї дар мавриди 
мудирияти исломї.  
 Бо таваљљўњ ба он чї дар бораи мутафаккирони номбурда гуфта шуд, метавон ба ин натиља 
пардохт, ки назариѐти гуногуне дар бораи пайванди дину сиѐсат ироа шудааст. 
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ЧЇ ГУНА МЕТАВОН БА ЭКОТУРИЗМИ ЭРОН ДИЛ БАСТ? 
 

Муњаммад Боќири Наврўзї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Танаввўи иќлимї дар Эрон мунљар ба танаввўъи зистї, танаввўъи ландшафтњо ва таљаммўи 

таззодњо дар ин сарзамин ба таври якљоя гардида ва љозибањои билќувваи зиѐдеро ки метавонад 
Эронро ба яке аз маќосиди аслии экотуризми љањонї табдил намояд фароњам  намуд. Дар айни њол бо 
инкишофи рўзафзуни экотуризм ва таќозои бозори марбута, ки навиди долларњои бењаду њасреро 
барои фаъолони ин соња ба њамроњ дорад ва ќабули ин бовар, ки барои кишварњои дар њоли тавсиа 
мусаллам шудааст, даромад ва сатњи иштиѓолзоии ношї аз туризм ва экотуризм, арќоми ѓайриќобили 
чашмпўши аст. Эрон низ мебоист бо талоши лозим (ва дарканори талош, бо њушѐрї дар љињати 
эњтироз аз табаот ва аворизи равнаќи Экотуризм бидуни барномарезї), сањми сазовори худро аз ин 
бозори пурравнаќ касб намояд. Њамзамон масоили муњити зист ва тавсиаи пойдори Экотуризмро дар 
канори натиљаи иштиѓолзої, корофаринї, коњиши нархи бекорї, иртиќои сатњи даромади сарона, 
болобурдани кайфияти зиндагї, танавўъбахшї ба манобеи даромади кишвар, таомули созандаи 
фарњангї бо љањон, тавсеаи манобеи инсонї, иќтисодї-иљтимої ва фарњангиро љузви авлавиѐтњои 
барномарезињо ќарор дода, иќдомоти муассиреро барои муваффаќият ва майл ба њадаф, яъне 
бањрабардории билфеъл аз муњаббатњои табиї ба иљро гузорад. 

Тавфиќ дар мудирият ва тавсиаи гардишгарї, мусалламан даргируви барномарезии усулї, 
муносиб, дархўр ва њадафманд хоњад буд. Таљриба нишон додаст, ки туризм, бидуни сиѐсатгузорињои 
усулї, мантиќї ва таъсиргузорї, роњи баљое нахоњад бурд ва танњо сойтњои марбутаро дучори 
мушкилоти муњитї ва иљтимої намуд ва самарае љуз зиѐн барои сокинон ва эљоди нохушнуди барои 
туристњо дар бар нахоњад дошт. Ин мавзўъ хусусан дар Экотуризм, ки бо манобеи табиї ва муњити 
зист ва љавомеи мањаллї дар иртиботи танготанг аст. Аз ањамияти хос бањраманд аст. 

Экотуризм навъе аз гардишгарї аст, ки бо табиат ва аѓлаб муњитњои боз дар иртибот аст ва 
мањалли пайванди дидгоњ: 
 1 - таањуди шадид ба табиат 
 2 ‟ эњсоси маслиатњои иљтимої мебошад. 

Яъне, муњити табиї, чашмандозњо (ландшафтњо), манзарањои зебо ва љомеаи мањаллї, њадафи 
муќаддами бисѐр аз табиатгардњоро ташкил дода ва умдатарин љозибањоро барои онњо ташкил дода 
ва умдатарин љозибањоро барои онњо ташкил медањанд.  

Сайли њаракати табиатгардї њамроњ бо таъсироти густардаи иќтисодї-иљтимої, фарњангї ва 
муњитї буда, наметавон асароти ѐдшударо бањоли худ рањо карда ва ѐ нодида гирифт ва ѐ бо 
барномањои салиќа ва худсарона ва коршиноси нашуда, даст ба раќобатњои носолим дар 
бањрабардорї аз манобеи табиї ва муњит зад, зеро табиатгардии гурўњњо ва манобеи мухталифро бо 
њиддат ва шиддати тамом тањти таъсири худ медињад, ки аз он љумла, табиатгардон, ироадињандагони 
хадамот ва колоњои туризм, љавомеи мањалли марбута аст. 

Инкишофи Экотуризм, таомули фарњанги болорафтани (иртиќои) шохисњои тавсиаи инсонї 
ва сатњи огоњии афрод нисбат ба мизон ањамияти њиљзи захирањои боарзиши муњити зист ва манобеи 
табиї ва њамчунин, мероси фарњангиро ба дунбол дорад. 

Иртибот ва тамоси Экотуристњо бо љавомеи мизбон, ба таври мутаќобила, муљиби афзоиши 
њассосияти љавомеъ ба муњити зист гардид ва сатњи огоњї ва дониши дутарафаро боло хоњад бурд. 
Корофаринї иштиѓолзої бењтаршудани вазъи маишати ањолї ва њамон тавр касби даромадњои 
иќтисодии ношї аз инкишофи фаъолиятињои Экотуризм, њамзамон бо барномањои иттилоърасонї ба 
табиатгардон ва љавомеи мизбон дар масири эљод ва густариши фарњанги табиат ва иќдомоти 
њифозати марбута ба пеш меравад. 
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Экотуризм дар дунѐи имрўза ба як фаъолияти муњими иќтисодї мубадал шуда, фурсатњоеро 
барои Экотуризм фароњам менамояд, ки то бо тамоси ошкор бо табиат ва мушоњидаи фарњангњои 
мухталиф, аз вазъият ва ањамияти њифозат аз танаввўъи зистї ва фарњангњои бумї љозибањо ва 
чашмандозњои камназир дар сатњи кишвар ва ниѐзњои машњуд дар бозори Экотуризм ва бо эътиќод ба 
ин ки инкишоф ва густариши Экотуризм худ василае хоњад буд. Барои пойдории муњити зист, абзоре 
барои фарќзудої, њарбаи муассир барои коњиши нархи бекорї ва бењбуди тавзеи даромадњо, иртиќои 
даромади сарона, эљоди њарчи бештари шуѓл ва наќши корофаринї ва кўмак ба сулњ аз тариќи 
таомули созандаи фарњангї бо мањаллањои дењкадаи љањонї (дигар кишварњо), инкишофи манобеи 
инсонї-иќтисодї-иљтимої, кўмак ба муњофизат аз арзишњо ва асолатњо ва инкишоф ва басти пойдор 
барои иќтисоди љавомеи мањаллї (мизбон) ва зарурат пайдо мекунад, ба вазъияти мављуда 
Экотуризми Эрон нигоње дошта бошем: 

Вазъи мављуд. Бо инкишофи Экотуризми љањонї ва эњсоси ниѐз ва таќозои рўзафзуни бозори 
марбута, мутаасифона бархе иќдомоти судљўѐна ва худсарона низ дар њоли ташаккул аст. Бо хусусияти 
мавридњои зерин меоварад: 
1. Инкишоф ва касрати дафтари туризм ва дигар наќшофаринони ин соња, аз љумла, тургардонон, ки 

дар бисѐр мавридњо ба далели надоштани муљаввиз ва дар натиља гурез аз контролњои расмї ва 
адами мутобиат аз барномањои тадвиншуда, муљиботи нигаронї аз шаклгирии вазъияти 
нобасомониро дар ин соња фароњам сохта аст. 

2. Асари тахрибии Экотуризми њидоят нашуда ва бидуни контрол бар манобеи табиї ва муњити зист. 
3. Иртиботи амалии экотуризм бо туризм ва паѐмадњои фарњангии марбута. 

Хусусиѐти зикршудаи боло, љавомеи мањаллї ва мизбонро шадидан мувољењ бо осебњои 
иљтимої, ва сарватњои фарњангиро мувољењ бо таѓйир ва табдил ва муњити зист ва љозибањои табии ва 
манотиќи дорои њассосиятро сахт шикананда хоњад намуд. 

 Лизо, бо таваљљўњ ба инкишофи машњуди Экотуризм дар абъоди љањонї, идомаи вазъияти 
њозира мунљар ба амалкардњои ѓайриусулї ва сармоягузорињои фоќиди барномарезї ва дар натиља 
дунѐи мушкилотро дар пай хоњад дошт. 

Бањрањо бурда ва дар канори он Экотуризм мунљар ба иштиѓолзої, эљоди даромад барои иљрои 
барномањои њифозатї ва дарки ањамияти иќтисодї ва ламси манофеи иќтисодии мустаќим ва 
ѓайримустаќими он барои љавомеи мањаллї ва эљоди ангеза дар онон мегардад. 

Љозибањо ва чашмандозњои камназир, танаввўъи иќлимї ва танаввўъи зистї дар густариши 
кишвари Эрон ва вуљуди таќозои рўзафзун дар бозори љањонии Экотуризм, зарурати барномарезї 
барои Экотуризм ва густариши њарчи бештари онро дар ин кишвар барои бањрагирї аз манофеи 
зоидулвасфи он иљтинобнопазир мекунад. Зеро, чунин барномарезї метавонад, муљиби пойдории 
муњити зист, коњиши нархи бекорї, фаќрзудої, бењбудї тавзењи даромад, афзоиши сањми даромади 
сарона, корофаринї ва иштиѓолзої, таомули созандаи фарњангї ва муассир бо љањонї шуда, тавсиаи 
манобеи инсонї-иќтисодї-иљтимої, њифзи асолатњо ва арзишњо, бењбудии шохисњои бархўрдорї ва 
низ инкишофи пойдори иќтисодии љавомеи мањаллиро ба дунбол дошта бошад. 

Вазъи мављуди туризм ва экотуризми кишвар ва сањми ночизе, ки билфеъли он аз арќоми фарбењ 
ва чоќучиллаи долларњо дар љараѐни санъати туризми љањонї (алораѓми дунѐї тавони билќувва), 
нишон аз шикофї амиќ байни илм ва амал, олиму, омил ва дар ин соња дорад (олим аз замин мегўяд, 
омил ба осмон ишора дорад, олим ба нўр даъват мекунад, омил ба торикї паноњ мебарад, олим ба тўл 
таъкид дорад, омил арзро массоњї мекунад ва…) бо ин васф боз њам бояд умедвор буд, ки занги бедорї 
аз хоби ѓафлат ба садо дарояд, ин шикоф ба њам омада, олим ва омил як садо ва як дил, даст дар дасти 
њам битавонанд љуброни мофот намоянд ва Эрон низ ба љамъи кишварњо пайвандад, ки содироти 
номаи он (даромадњои санъати туризм ва хусусан соњаи экотуризми он) битавонад вазнеро дар 
иќтисоди кишвар ташкил дањад. 

Роњи дилбастагї ба Экотуризми Эрон. Айният ба љанбањои мухталифи осори Экотуризм ва 
вазъияти кишвари Эрон бо танаввўъи иќлимї, танаввўъи зистї, ландшафтњо инкишофи туризм ва 
бахусус Экотуризм, ношї аз ниѐзњои иљтимої-равонии мардум, талаботи бозор, дидгоњи судљўѐнаи 
бањри гурўњњо ва ѓайра мебошад. Аммо натоиљи ъоида ба шакле хоњад буд, ки интизори њалли худ ба 
худи он ѓайримантиќї ва номаъќул хоњад буд ва иќдомоти санљидаро металабад ки барномаи 
дарозмуддатро дарбар гирад.  

Боиси хушњолист, ки чењраи табиии кишвари Эрон бо танаввўъи зистї ва љозибањои рангоранг 
ва манобеи худододи шомили навоњии панљгонаи рўиш бо обу, њавои гуногун: рўиши халиљї ва 
Умонї;рўиши Хазарї;рўиши Зогрусї;рўиши Эронї ва Тўронї; рўиши арсборон. 

Њамроњ бо вижагињои мунњасир ба фарди табиї чун: ќаторкўњњои Зогрус, Албурз, Сањанд, 
Сабалон, Бенолўд, Тафтон, Бориз, Базмон, Уштуронкўњ ва ѓайра бо ќуллањои Дамованд, Дино ва 
ѓайра њамроњ бо оташфишонњои фаъол ва хомуш, даррањои зебо ва паркњои табиї ва њавзањои обхез, 
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яхчолњои табиї ва гунбадњои намакї, ѓорњо ва обшорњо дар канорашон 165 минтаќаи њифозати 
муњити зист ва падидањои табиї, пањнобњои љаззоб, љазоир, толобњо, саробњо, чашмањо, обњои 
маъданї, даштњо ва кавирњо, колексионї аз љондор ва растанињо, бо њамроњи шеваи зисти кўчнашинї 
ва љавомеи ашоирї, аќвоми гуногун, њар як бо пўшиш ва одобу анъанаи вижаи худ, дар канори 
тамаддуни куњан, аз љумла, тавонмандињои ин кишвар аст, ки метавонад дар сурати барномарезии 
усули тавам бо њиммат ва азми росих, Эронро ба яке аз маќосиди аслии Экотуризми љањонї мубаддал 
созад. 

Љамъи масъулон ва дастандаркорони умур мебоист бидуни фавти ваќт, даст дар дасти њам дода, 
муљиботи дарѐфти сањми бењаќ ва сазовори кишвари Эронро аз санъати пўѐ ва њазорањои милиард 
доллари љорї дар онро фароњам Эрон тавсиаѐфта дар тамоми заминањои иќтисодї-иљтимої, фаннї, 
фарњангї ва ѓайра дар дањаи оянда бо дастѐби ба маќосиди зерин равшан хоњем намўд. 
1. Эрон бархўрдор аз муњити зист, ќобили ќабул аст, ки дар он зарфиятњои табии тамоман шиносої, 

муаррифї, сомондињї шуда ва ба бањрабардорї расида ва бо таомули матлуб мобайни мизбон ва 
мењмон бо табиат ва бо системаи контроли пойдор ва басир ва дар назаргирандаи тамоми мавзўот ва 
њатто ишроф ба нуќоти кўр ва контроли онњо дар љињати бањрабардори аз ин сармояњои табиї. 

2. Эрон табдилшуда ба яке аз ќутбњои Экотуризм, бо лањози мутолиботи фарњангї, муњити зист, 
љуѓрофиѐї, таърихї ва миллї. 

3. Эрон дар таомул ва иртибот бо ќотибаи милал љањон. 
4. Эрон бо миллати шод ва бо нишоти љисм равон ва бањраманд, љавомеи мањаллии масъулиятпазир, 

дар мушорикат бо Экотуризм пойдор. 
5. Экотуризми пўѐ, навгаро, корофарин, бо ќудрати раќобати боло ва бањраманд аз стандартњои 

љањонї арзаи хадамот. 
6. Эрон бархўрдор аз экосистимаи коршиносон, нерўи инсони моњир ва коромад. 
7. Эрон бо Экотуризми фаъол ва матрањ дар бозори љањонї ва ќудратманд дар ифои наќши корсоз дар 

манобеи даромади иќтисоди кишвар, болобарандаи даромади сарона, эљодкунандаи иштиѓол ва ба 
њаракат дароварандаи иќтисоди љавомеи мањаллї, ки мусалламан барои дастѐби ба чунин ањдофи 
волое иќдомоте чун мавориди мундариља дар зер иљтинобнопазир аст: 

1. таќвияти бахши хусусї; 
2. табдили давлати тасаддигар ба давлати њидоятгар ва назоратгар њомии бахши хусусї; 
3. омўзиши љавомеъ ва нињодњои мањаллї барои ифои наќши муассир дар њифзи манобе ва 

бањрабардори аз манофеи Экотуризм; 
4. танаввўъбахши ба фаъолияти иќтисоди љавомеи мањаллї ва иртиќои сатњи маишати онон бо 

мушорикат дар Экотуризм. 
5. диќќат дар мутобиќати мањсулоти экотуризм бо таќозоњои рў ба инкишоф ва печида ва посухгўи ба 

онњо; 
6. эљоди мудирияти ќудратманд дар тасмим ва амал дар њавзаи экотуризм; 
7. тасњили умури марбут ба Экотуризм дар њамаи дастгоњњои муртабит; 
8. барномаи таљдиди назар дар давраи барномањо барои кафолати саломатии массир; 
9. таъкид бар омўзиши куллияи афроди дохил дар Экотуризм аз болотарин то поѐнтарин сутуњ ва 

тањќиќ, пажўњиш дар умури Экотуризм  бо њадафи пештозмондан; 
Дар ин марњила ањдофи дигаре низ ба худии худ матрањ мешаванд, ки мебоист бо талош ва 

барномарезї дар дастрас ќарор гиранд аз он љумла: 
1. тасмим ва амал ба шиносої, дар сурати лузуми эњѐ, сомондињї, омодасозї ва бањрабардори аз (бо 

лањози масоили муњити зист) зарфиятњои Экотуризми кишвар. 
2. наќшдињї ба Экотуризм ба унвони яке аз манобеи ќобили эътимод дар иќтисоди миллї (арзоварї). 
3. таъкид бар бозорѐбии њарчи бештар ва дар канори он иртиќои кайфияти мањсулоти Экотуризми 

кишвар (сифати баланд) барои тавќуф дар бозори раќобат. 
4. таљдиди назар дар низоми њуќуќи идорї нозир бар Экотуризм ва амал ба сиѐсати тамаркуз зудої 

ва таќвияти бахши хусуси бо канорагирии давлат аз наќши монеаи эљодкунї ва пардохтан ба 
наќши њидоят, назорат ва њимоят. 

5. иќдомоти ташвиќ ва тарќиб барои мушорикати њарчи бештари бахши хусусї дар Экотуризми 
кишвар. 

Ба назар мерасад, метавон ин массирро бо гомњои устувор ва амал ба мавориди зерин ба анљом расонд: 
1) шиносої, эњѐ, њифозат ва сомондињии љозибањо ва эъмоли сиѐсат ва мудирияти пойдор. 
2) тавсиаи манобеи инсони омўзишдида ва назмдињї ба фаъолони Экотуризм ва наќшдињї ба 

љавомеи мањаллї дар њамкорї ва бањрамандї аз манофеи ъоида. 
3) таъсис ва таќвияти марокизи омўзиши фаннї ва њирфи ва риштањои тахассусї дар донишгоњњо ва 

марокизи омўзиши олї муртабит бо Экотуризм. 
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4) иќдомоти фарњанги лозим барои инкишофи фарњанги Экотуризм дар амал ба мушорикат ва 
масъулиятпазирии љавомеи мањаллї ва бахши хусусї дар тавсиаи иљтимої-фарњангї ва таомули 
фарњангї. 

5) иртиќои (инкишофи) сатњи мудирияти туризм ва Экотуризм аз њолати як зер маљмўа ба сатњи 
вазорат ва таъкид бар мудирияти марокизи тасмим ва иљро. 

6) эљоди низоми иттилоотии коромад дар иртибот бо манобеи табиии кишвар ва ба рўз намудани 
иттилооти он. 

7) танаввўъбахшї ба мањсулоти Экотуризм, бо дар назардошти стандартњои кайфї (сифатї) ва эљоди 
системаи иттилоърасонї ва бозорѐбии ќавї ва мунсаљим. 

8) заминасозї барои иттико ба иќтисоди пойдор ношї аз Экотуризм. 
9) амали гузаштњои гумрукї ва молиѐтї ва аворизе барои фаъолон дар Экотуризми кишвар барои 

љалби мушорикати њарчи бештари бахши хусусї ва ихтисоси тасњилоти камбањра ва ѐ бидуни 
бањра ба сармоягузорон дар бахши Экотуризми. 

10)  амали сиѐсати коњиши монеаи эљодкунї ва инњисороти давлатї ва таъкид бар бањрабардории 
бахши хусусї аз сойтњои Экотуризм. 

11)  тањќиќ ва пажўњиши густарда дар умури Экотуризм бо њадафи расидан ба стандартњои њифозатї, 
бањрабардорї, пешнињоди хадамот, бозорѐбї барои мањсулоти мављуд ва тавлид ва фаъолиятњои 
фарњангї ва таблиѓї ва системањои мудирияти Экотуризм. 

12)  поягузории системањои коромади бознигарї ва контроли умур ва барномањо. 
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КАК ПОЛЮБИТЬ ЭКОТУРИЗМ ИРАНА? 

В статье автором изучаются проблемы и перспективы развития экотуризма в Исламской Республике Иран. Автором 

приводятся веские аргументы в пользу развития данной отрасли туризма в Иране, так как эта страна обладает очень богатой туристической 

базой и основной упор должен быть направлен на привлечение  туристов  и пропаганду сферы экотуризма. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  экотуризм, Иран, проблемы и перспективы развития экотуризма,  устойчивое развитие, привлечение  туристов. 

 

HOW TO FALL IN LOVE WITH ECOTOURISM OF IRAN? 

In article the author studies problems and prospects of development of ecotourism in the Islamic Republic Iran. The author gives telling 

arguments in favor of development of this branch of tourism in Iran as this country possesses very rich tourist base and the main emphasis should be 

directed on involvement of tourists and promotion of the sphere of ecotourism. 

KEY WORDS: ecotourism, Iran, problems and prospects of development of the ecotourism, sustainable development, involvement of tourists. 
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НАЌШИ ОМЎЗИШ ДАР ТАВСЕАИ ФАРЊАНГИ КОРОФАРИНЇ 
 

Бењрўз Ороминфар 
Институти иќтисодиѐт ва демографияи Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон  

 
Парвариш ва омўзиши имрўзаи нерўи инсонї ба унвони яке аз авлавиятњои муњими созмонњо 

дар саросари љањон љорї буда, барномањои омўзиши гуногуне љињати нав кардани сатњи дониш, 
муносибату мањоратњои фардї ва иљтимоии коркунон бо сарфи харољоти бисѐр ва бо маќсади 
тавонмандсозї ва афзоиши самаранокї ва таъсирбахшии онњо тавассути созмонњо тарроњї  ва амалї  
мегардад. 

Яке аз муњимтарин бахшњое, ки бештарини омўзишњо ба сўи он таваљљўњ дорад, густариши 
тафаккури  офарандагї (офаринишгар)  ва ислоњи муносибати инсонњо аз нигоњи омори суннатї ба як 
нигоњи нављўї ва пўѐї нисбат ба падидањои пиромуни онњо мебошад. То аз тариќи тавсеаи 
тавонмандињои фикрї ва шукуфоии  зарфиятњо, ќудрати таљзия ва тањлил, дарки таѓйироти муњит, 
навоварї  ва истифодаи бењтар аз имкониятњо, шиносої ва аз байн бурдани хатарњо ва ѐ табдили онњо 
ба имкониятњои арзишманд фароњам гардад. Бисѐре аз соњибназарон бар ин боваранд, ки яке аз 
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муносибтарин механизмњои анљоми ин кор, эљод ва тавсеаи фарњанги корофаринї бо истифода аз 
механизми омўзиш  мебошад.  

Бинобар ин, дар маќолаи мазкур тањти унвони «Наќши омўзиш дар тавсеаи фарњанги 
корофаринї (соњибкорї)» шомили таърифи мафњумњои калидї монанди: корофаринї, омўзиши 
корофаринї, фарњанги корофаринї ва ѓайра ањамият ва зарурати тавсеаи фарњанги корофаринї, 
њадафњои омўзиши корофаринї, навъ ва даврањои омўзиши корофаринї, муделњои омўзиши 
корофаринї, наќши давлатњо дар тавсеаи омўзиши корофаринї, таљрибаи омўзиши корофаринї дар 
чанд кишвари љањон ва њамчунин хусусиятњои омўзиши муассир мавриди баррасї ќарор гирифта  
шудааст. 

Мафњумњои калидї: Корофаринї (соњибкорї): «Раванди офариниши чизи нав ва боарзиш бо 
дарназардошти замон ва талошњои лозима, хавфу хатарњои молї, равонї ва иљтимої, то расидан ба 
ризоияти фардї, молї ва истиќлол»  (13) 

Омўзиши корофаринї: «Маљмўае аз таълимотњои расмї аст, ки ба афроди алоќаманд омўзиш 
медињанд ва бо ин омўзиш огоњии афродеро, ки ба мушорикат дар тавсеаи иќтисодї, иљтимої 
алоќаманд њастанд, боло мебаранд то онњо аз тариќи лоињаи шинохти корофаринї, касбу корро эљод 
кунанд ва ѐ тавсеаи касбу кори (бизнеси) хурдро тавсеа дињанд». (13) 

Таърифи фарњанг:«Фарњанг»-ро метавон маљмўае аз боварњо, оинњо, андешањо, одоб ва русум, 
арзишњои њоким бар як љомеа донист. Ба ибораи дигар фарњанг категорияе аст, ки дар сатњи љомеа  ва 
гурўњ, дар таомул миѐни онњо маъно меѐбад ва шеваи барќарории иртибот ва њамкориро миѐни 
шахсони  он љомеа баѐн мекунад». (12) 

Ањамияти омўзиши корофаринї: Яке аз аќидањои нодуруст дар бораи корофаринї тасаввури  
ѓайрииќтисодї будани хусусиятњои корофаринї буда, иддае аз шахсон эътиќод доштанд, ки 
хусусиятњои монанди хатарпазирї, навоварї ва ѓайра махсус буда ва шахсони корофарин пайдо 
мешаванд, бинобар ин њар касе истеъдоди корофаринї надорад. Аммо имрўз собит шудааст, ки 
корофаринї на танњо монанди дигар риштањо ќобили омўзиш мебошад, балки барои дастѐбї ба 
пешрафт ва тавсеа  зарур аст, њама давлатњо  ва созмонњои дунѐ бо истифода аз кулли имконоти худ 
нисбат ба эљод ва тавсеаи фарњанги корофаринї иќдом  намоянд. 

«Имрўз, њама бар он боваранд, ки омўзиши корофаринї њадафи дарозмуддат аст ва њарчи  
тезтар дар низоми омўзиш бояд оѓоз  шавад. Бозињои омўзишии шуѓл дар мактабњо аз ањамияти 
ќобили таваљљўњ дар ин замина дорад. Чунин фаъолиятњои тафаккур ва фаъолияти корофаринона ва 
хусусиятњои шахсии афродро тавсеа медињад ва ба хусус мушкилоти марбут ба нобаробарињои 
љинсиро коњиш медињад». (17) 

Наќши дониш дар пешрафти љомеа. Дар асри њозира, ки асри иттилоот ѐ дониш номида 
мешавад, онњое, ки муваффаќтаранд тавонистаанд бо истифода аз ќудрати тафаккур ва касбу дониш, 
иттилооти лозим аз дигарон донотар шуда, таѓйир ва дигаргунии муњитеро пешбинї карда  ва бо 
навоварї сањми бештаре аз истењсоли мањсулот ва хизматрасонињои мавриди ниѐзи љомеаро бар ўњда 
гирифтаанд. Имрўз маънои шеъри њаким Абулќосим Фирдавсї  бештар аз гузашта  ќобили дарк аст, 
ки мегўяд: 

  Тавоно бувад, њар, ки доно бувад, 
  Зи дониш дили пир барно бувад. 
«Ба назари Тоффлер омили тавоноию ќудратмандии Япония дар сањнаи имрўза ва ояндаи љањон 

бархурдорї аз низоми иттилоот ва дониши ќавї ба шумор меравад». (3) 
«Пажўњишњо нишон медињанд, ки муњимтарин омили муассир дар њаракати корофаринї, аз 

ќобилияти амал, паст шудани руњияи корофаринї дар афрод, аз тариќи омўзиш мебошад. Созмони 
байналмилалии мењнат (ILO) барои пешрафти корофаринии мудирони саноати хурд, барномањои 
омўзишї ва мушовараї ба унвони (SIYB) дар кишварњои мухталиф ба вуљуд овардааст. Ин барномањо  
самаранокии корхонањои хурди иќтисодиро бењбуд мебахшанд. Мувофиќи њол мудирони корхонањои 
хурд ва навъи фаъолият тарроњї шудаанд. Ќобили таваљљўњ аст, ки бо тай намудани давра 90%-и 
ширкаткунандагон бо усули аввалияи касбу кор ошно шудаанд, 50%-и корофаринон мањоратњои  хоси 
мудириятро фаро гирифтаанд. Дар њоли њозир (ILO) дар 70 кишвари љањон барномаи (SIYB)‟ро, ки 
њадафи он рушди корофаринї  дар саноати хурд аст, ба иљро расондааст». (10) 

«Роберт Ронстадт (Robert Ronstadt) устоди донишгоњи илмњои иќтисодии Гарварди Амрико, дар 
яке аз китобњои худ бо номи «Омўзиш ва тарбияти корофаринони нав» робита миѐни омўзиш  ва 
муваффаќияти корофариниро дар Амрико ба тафсил шарњ дода аст ва њатто дар мавриди ин ки чи 
дарсњое бояд ба корофаринони навкор омўзиш дода шавад  матолиби зиѐде  овардааст».   (8) 

Фарњанги корофаринї. Бо забони оммафањм ибораи «корофаринї» њамон раванди таъсиси як 
касбу кор (корхонаи хурд) бар асоси як фикр ва ѓояи нав ба њисоб меравад. Як ѐ якчанд гурўње аз афрод, 
ки онњоро «корофарин» мегўем, имконияти навинро кашф карда ва ѐ меофаранд ва бар пояи он 



103 

 

ширкат ѐ муассисаи хусусиро бунѐд нињода ва бољуръатона (ба ибораи мардум дилро ба дарѐ зада) 
вориди арсаи бозор ва раќобат мешаванд. Корофаринї ниѐзманди вуљуди фарњанги хос аст. Иртибот 
миѐни корофаринї  ва фарњанг, аз ду  самт  ќобили  бањс  аст. 

Аз як сў, натиљаи корофаринї ин аст, ки бар љомиа таъсир мегузорад ва аз сўи дигар, худ раванди 
корофаринї ва фарњанги њоким бар он аст, ки њам мутаассир аз асоси фарњанги љомеа аст ва њам 
метавонад дар он тањаввулот асос эљод кунад. Њар фард нотавонї ва нотамоюл ба корофаринї дорад. 
Ба њамин иллат ва бо таваљљўњ ба ањамияти калидии корофаринї дар иќтисодиѐти навин (эљоди 
корхонањои хурд ва миѐна), кишварњои мухталиф тарроњии барномањои муфассалеро барои 
инкишофи чунин фарњанг дар љомеаи худ тадбир дидаанд, то битавонанд њамчунон роњи рушд ва 
динамикаи инкишофи онњоро идома дињанд.   

Њадафњои омўзиши корофаринї: Барои омўзиши корофаринї  якчанд њадафњоро метавон баѐн 
кард, масалан: 

 Омода намудани мардум барои истиќбол ва пазируфтани таѓйироти муњит. 
 Тавсеаи тафаккури эљодкорї ба шакли бањрагирї аз имкониятњо. 
 Тавсеа  ва њамкорињои фарњанги корофаринї ва касбу кор (бизнес). 
 Эљоди фарњанги хавфу хатар ва хатарпазирї. 

Навъњои курсњои  омўзиши  корофаринї: 
«Бахши аввал, аз љумла барномањо барои огоњї  ва муайян намудани самтњо ба сўи корофаринї 

мебошанд. 
Бахши дуюм: аз љумлаи барномањои омўзишї аст, ки тавсеаи таъсиси ширкатњоро фаро мегирад. 
Бахши сеюми курсњо љињати рушд ва такомули корофаринї ва корхонањои хурд тарроњї 

шудааст, ки ширкатњои хурди мављудбударо фаро мегирад. 
Бахши чањоруми барномаи тавсеаи омўзиши корофаринї ин аст, ки дорои методњои нави 

омўзишї ва муќаррар намудани наќшњои навини донишљў ва устод дар раванди омўзиши 
корофаринї аст». (6)   

Моделњои  омўзиши корофаринї: 
1. Модели пирамида. 
Дар мудели пирамида рўйкарди омўзиш ба шакли табаќае мебошад, ки њар табаќа ба шакли 

мустаќил бар рўйи табаќањои дигар ва ѐ дар канори онњо ќарор мегирад. Ин мудели омўзишї танњо 
барои омўзиши суннатии касбу кор (бизнес) фоидаовар мебошад. 

2. Модели  доиравии омўзиши корофаринї: 
Ин мудел монанди як чарх бо чањор нимдоираи марказї иборат аст, ки дар он: гурўњи шабакањо, 

созмонњои њамкор, мураббиѐн ва донишљўѐн ташкилдињандаи чањор њалќаи мазкур мебошанд. Аз 
тариќи ин мудел як иртиботи доимї ва њамешагї миѐни њар чањор гурўњ барќарор мешавад».  (7)  

Се шарти аслии  самаранок будани омўзиш: 
 таълимгиранда бояд бо таѓйири шадид рў ба рў гардад, ки ин таѓйир метавонад як мушкил ва ѐ 

як имконият бошад. 
 таълимгиранда  бояд бидонад, ки ин таѓйир дар њоли  воќеъ шудан аст ва ѐ дар муддати кўтоњ  

ба амал хоњад омад. 
 зењни таълимгиранда бояд дар муќобили донишомўзї  як мањорати навин боз бошад, бояд худ 

бихоњад, ки таълим бигирад. Танњо дар ин сурат аст, ки метавонад мушкили худро то њадде рафъ 
намояд ва ѐ аз имконияте, ки барояш муњайѐ шудааст, бањрабардорї намояд. Ба ибораи дигар 
метавонад  синфи дарсии худро аз таълимгирандагон пур намояд. Аммо шумо наметавонед онњоро 
маљбур кунед, ки ѐд гиранд. Барои њамин шумо бояд дар онњо завќу хоњишро ба вуљуд оваред. Ба вуљуд 
овардани завќу хоњиш њамеша ба ниѐзу зарурат вобаста аст. Ин ниѐзњо метавонад ниѐзњои асосї ва 
аввалину њаѐтї ва ѐ ниѐзњои мураккаб ва бузургтаре бошанд, ки сабаби розигии ботинии инсон 
мегардад. Омўзиш дар он њолат таъсиргузор аст, ки бархе аз ниѐзњои таълимгирандаро бартараф 
намояд.(5) 

Тањќиќоти алоќаманд бо санљиши талаботи  омўзиши корофаринї. Њар андоза, ки њисси зарурат 
бештар бошад, омўзиш фоиданоктар ва самараноктар хоњад буд. Омўзиши шахс барои рўбарў шудан 
бо мавќеъияти эњтимолї дар ояндаи номуайян таъсири камтаре нисбат ба омўзише дорад, ки барои 
мавќеъияте маълум ва дар ояндае наздик ба шахс дода шавад. Аз ин рў, њар чи ќадар тахмини 
мавќеъияти омўзишї дар нисбати ниѐзњо бештар ва истифодаи он шаффофу равшан бошад, ба вуљуд 
омадани њавасмандї ва хоњиш бештар хоњад буд. Маъмулан шахсиятњо њангоме ба ниѐзу хостаи худ 
пай мебаранд, ки бо ягон мушкил рўбарў шаванд. Тадќиќоте дар мавриди 500 муассиса бо маќсади 
шиносоии роиљтарин масъалањои умумї, ки касбу корњо дар тўли рушди худ бо он рўбарў њастанд, 
анљом ѐфтааст. Бар асоси ин баррасї  мушкилоти умумї  дар 4 замина гурўњбандї шудааст. 
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Бозорѐбї ва фурўше, ки дарбаргирандаи ин бањсњо мешавад: Фурўши кам, вобастагї ба харидор, 
афзоиши раќобат, мушкилоти таќсим кардан, таблиѓот ва рекламаи бетаъсир. 

Идораи молї иборат аст аз: Сармояи нокифоякунанда дар гардиш, мушкилоти муомила бо пули 
наќд, набудани назорати кифоякунанда дар мавриди фоида ва маблаѓњои харљшуда. 

Идораи манбаъњои инсонї иборатанд, аз: Ба кор гирифтан ва интихоби кормандон, љобаљой ва 
таѓйир додани коркунон, камбуди омўзиш. 

Идоракунии умумї иборат аст, аз: Набудани таљрибаи идоракунї, кори беш аз њадди соњибкор 
ва мудир (1). 

Наќши давлатњо дар тавсеаи омўзиши корофаринї: Барномањои зиѐде дар кишварњои мухталиф 
ва дар заминаи фарњангсозї дар љараѐн аст. Бахши асосии бори фарњангзсозї бар ўњдаи низоми 
омўзишї ва бахши дигаре аз он бар ўњдаи матбуот ва воситањои ахбори умум  аст. 

Бо таваљљўњ ба назарияњои нав дар идоракунии давлатї, ки тањти унвони мудириятгарої 
(manajeralizm) матрањ аст, давлатњо бояд дар љињати кам кардани мутасаддї шудан сањм гузоранд ва 
бар таъсир расондан бар њокимияти мутамаркиз шаванд. Дар заминаи омўзиши корофаринї низ бар 
асоси дидгоњи мудириятгарої интизор намеравад, ки давлат ба таври мустаќим ба масъалаи омўзиши 
корофаринї таваљљўњи махсус дињад, балки бояд бо сиѐсатгузорї, њимоятњо ва пешнињодоти худ дар 
чињати рушду тавсеаи корофаринї дар љомеа талош кунад. 

Давлат метавонад барои омўзиши корофаринї ва соњибони касбу корњои хурд бо додани 
имкониятњои лозим ба воситаи манбаъњои мухталифе ба ин кор кўмак кунад. 

Созмонњои ѓайридавлатї (Муассисањои омўзишии давлатї ва донишгоњњо), созмонњои мањаллї, 
муассисањои омўзишии хусусї, утоќњои бозаргонї ва тиљоратї, муассисањои тавсеаи идоракунї, 
анљуманњои бозаргонї, созмонњои машваратї, муассисањои омўзишии худгардон дар заминаи касбу 
корњои хурд. 

Омўзиши корофаринї лозимаи тавсеаи корофаринї аст ва бар њамин асос давлатњо бояд дар 
заминаи сиѐсатгузорї ва иљрои барномањои омўзиши  корофаринї наќш иљро кунанд.(5) 

Таљрибањои омўзиши корофаринї дар чанд кишвари љањон: Япония. Аввалин кишваре, ки 
њамкории фарњанги корофариниро аз мактаби миѐна оѓоз кард, Япония буд. Аввалин муассиса дар 
Токио дар соли 1956 ба кор сар кард. Дар соли 1958 созмони омўзиш ва парвариш (созмони маориф)-и 
Япония тарњеро барои омўзиши корофаринї тањти унвони "Сарбозони фидокори иќтисодии Япония" 
иљро кард. Бар асоси ин тарњ афроди сатњи мактаби миѐна ба масъалаи корофаринї пардохта ва 
даврањои омўзишї диданд, ки дар чунин тањсил чигуна кор кунанд ва ба дунболи фоида бошанд ва 
чигуна кишварашонро аз вобастагии саноатї наљот дињанд. Рафта - рафта масъалаи корофаринї дар 
Япония дар сатњи донишгоњњо њам љорї шуд. Акнун дар Япония зиѐда аз 250 муассисаи корофаринї 
вуљуд дорад. Дар миѐни солњои 1970 то 1992 беш аз 96 дарсади навоварињои саноатї, ки тавонист 
љойгиршавии Японияро дар иќтисоди чањонї ба як маќоми болотар табдил кунад, тавассути 
корофаринї ба амал омад. Албатта, њимоятњои давлат њам дар ин замина наќши муњиме доштааст.(10) 

Сингапур. Кашфи дубораи корофаринї дар солњои охир ва наќши давлат сабаб шудааст, ки 
љомеаи Сингапур корофариниро бењтар бишиносад ва дар низоми омўзишї намунањои ин наќш њанўз 
њам ба њамаи мардум ва ба насли љавон нишон дода мешаванд. 

Амрико. Фарњангсозї ва омўзиши корофаринон дар љињати таќвияти тавон ва истифодаи 
бењтари онњо аз манбаъњои муљањњаз ва њидоятшуда барои љавобгўї  ба имкониятњои иќтисодї  сурат 
мегирад ва фасли муштарак ва њалќаи пайвасткунандаи ин ду мавзўъ навъњои ўњдадорињои молї ва 
эътиборї (кредит) ва хадамоти машваратї  аст, ки дар марказњои хизматрасонии корофаринї  ташкил 
дода мешавад. 

Њиндустон. Муассисањое, монанди NIESBUS, EDI, муассисањои омўзишии штатї, SISI дар 
сатњњои марказї, талошњои зиѐде барои идораи барномањои кўтоњмуддат ва дарозмуддат бо таваљљўњ 
ба гурўњњои њадафи мавриди омўзиш сурат мегирад ва дар њоли њозир тањќиќот ва омўзиш дар ин 
муассисањо дар сатњи хубе анљом мешавад ва илова бар он омўзиши корофаринї, ки метавонанд дар 
гўшањои мухталифи кишвар кор кунанд, самарабахшї дар ин омўзишро дучанд кардааст. 

Англия. Дар Англия парваришгоњњои зиѐде вуљуд дорад, ки њар парваришгоњ Шўрои мудирон 
дорад, ки аз намояндагони табаќањои мухталифи љомеа, њамчун корофаринон, соњибони санъат ва 
тиљорат ва њамчунин марказњои давлатї ва молиявї-эътиборї ташкил мешавад ва њадафи он ворид 
намудани таљрибањои гуногун ба фазои кории парваришгоњ аст. Ончї дар ин марказњо асосї њисоб 
мешавад, фазои муносиб барои корофаринон аст. 

Филипин. Дар охирњои солњои 1970 Донишгоњи Филиппин, муассисаи саноати хурдро тањти 
фарогирии Донишкадаи идоракунии бозаргонї таъсис кард, ки масъулияти асосии он анљоми 
тањќиќот, омўзиш ва хадамоти рушди саноат буд. Дар солњои баъд низ дигар донишгоњњо бо пайравї 
аз фаъолияти Донишгоњи Филиппин барои омўзиши корофаринї корњоеро анљом доданд. 
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Австралия. Дар Австралия Вазорати омўзиши фаннї ва њирфаї бузургтарин омўзишдињандаи 
идоракунї ва корофаринї дар ин кишвар аст, ки бар асоси тавсеањои зерин амал мекунад: 

 баланд бардоштани зарфият барои ироаи дарсњои тавсеаи мудирият ва сохтани ташвиќњо 
барои бењтар шудани сифат; 

 додани гувоњинома (сертификат)-и салоњият ба корофаринон ва мушовирони ширкатњои хурд; 
 барпо кардани нишастњои њузурї ва додани кўмакњои молї; 
 истифода аз василањои ѐрирасонандаи омўзишњои пешрафта барои омўзиш ва истифода аз 

технологияи иттилоотї барои доду гирифти иттилоот дар сатњи созмонї ва берун аз созмонї. 
Эрон. Дар барномаи сеюми тавсеаи иќтисодї-иљтимоии Љумњурии Исломии Эрон мавридњои 

зиѐде рољеъ ба њимояти корофаринон ва тарвиљ додани фарњанги корофаринї вуљуд дорад. Аз маљмўи 
мавридњои 36 гона дар фасли иљтимої, сиѐсї, мудофиавї ва амниятї 10 маврид ба густариши 
фарњанги руњияи эљодкорї, кор, талош ва корофаринї ва њамчунин эчоди заминањои муносиб ва 
омўзиши корофаринон ва њифзи сармоягузорї ва ислоњи ќоидањое ба нафъи корофаринон дорад. 

Дар моддаи 51-и ќонуни барномаи сеюм омадааст: "Давлат вазифадор аст барои тавсеаи 
сифатии мањоратњои техникї ва тахассуси нерўи кор ва додани омўзишњои гуногуни мањоратї ба 
гурўњњои мухталиф нисбат ба људо кардани сањмияи махсус дар пардохти ѐрона (субсид)-и фоида ба 
сармоягузорони бахши хусусй ва кооперативй дар заминаи эљоди омўзишгоњњои озоди фаннй ва 
њирфай иќдом кунад. (3) 

Натиљагирї. Омўзиши корофаринї ба сифати яке аз муњимтарин барномањои корбурд дар 
раванди тавсеаи иќтисодї-иљтимоии кишварњо мебошад, зеро таљрибањои арзишманди кишварњои 
пешрафтаи дунѐ дар солњои гузашта нишондињандаи наќши бисѐр муњим ва њаѐтї фарњанги 
корофаринї дар тавсеа ва пешрафти он мамлакатњо будааст. 

Бинобар ин, дигар кишварњо низ бояд бо истифода кардани ин таљрибањо ва бањрагирї аз 
имкониятњо ва шароити мављуд дар мамлакати худ заминаи муносибро эљод ва тавсеаи ин мафњумро 
фароњам оваранд, то сабаби рушду шукуфоиашон дар соњањои иќтисодї - иљтимої ва фарњангї 
гардад. 

Имрўз дигар афсонаи модарзод будани корофариниро касе бовар намекунад ва соњибназарон 
бар ин боваранд, ки корофаринї касб аст ва бо омўзиш ва парвариши дуруст онро дар саросари љомеа 
густариш дод. Аммо барои расидан ба ин њадафи арзишманд аввалин ќадам шинохтани шароити 
иќтисодї-иљтимої ва фарњангии љомеаи худ аст, то бар асоси боварњо, нигаришњо, шароит ва 
имкониятњои мављуд ва њаракат додани он ва њамроњ намудани афроди љомеа бо додани иттилооти 
лозимї барои онњо барои дарки зарурат ва ањамияти фарњанги корофаринї, зарурати пазириш ва 
тавсеаю тарвиљи он дар саросари љомеа фароњам гардад. Њадафњои корофаринї монанди касби 
дониши корофаринї, касби мањорат дар истифода аз шевањои тањлили фурсатњои иќтисодї ва 
шиносої ва ба пеш бурдани истеъдодњо ва мањоратњои корофаринона, тарѓиби дур будан аз хатар, 
эљоди њамдилї ва њимоят барои љанбаъњои пурањамияти корофаринї ва назари дигар кардан дар 
нигаришњо барои таѓйир додан ѐ ба кор гирифтани равишњо ва моделњои омўзишии муносиб монанди 
модели доирашакли омўзишии корофаринии дастрас мебошанд. Дар ин модел гурўњи шабакањо, 
созмонњои њамкор ва мураббиѐну донишљўѐни ташкилдињанда чањор њалќа мебошанд. Ба воситаи ин 
модел як иртиботи доимї ва њамешагї миѐни ин 4 њалќа барќарор мешавад, ки сабаби самаранокии 
бештари даврањои омўзиши корофаринї мешавад. 

Барномарезии муносиби омўзишї яке аз омилњои муњим мебошад, ки бояд мавриди таваљљўњ 
ќарор гирад ва дар марњалањои мухталифи тарроњї ва иљрои он диќќати зарурї нашавад, ба натиљаи 
он наметавон умедвор буд. Барои мисол дар аввалин ќадам, ки ниѐзсанљии омўзишї аст, бояд ба гунае 
анљом шавад, ки ниѐзњои њаќиќии одамон шиносої гардад, яъне ончї омўзиш медињем, бар асоси 
ниѐзи воќеии ѐдгирандагон бошад, зеро агар афрод эњсоси ниѐз кунанд, бо ангеза ва хоњиши бештаре 
ба истифодаи даврањои омўзиши корофаринї меоянд. 

Наќши давлатњо дар тавсеаи фарњанги корофаринї бисѐр муњим ва њаѐтї мебошад. Давлатњо 
метавонанд бо ќабул кардани ќонунњо, њимоятњои молї, тавсеа ва таќвияти муассисањои омўзишии 
давлатї ва хусусї, анљуманњо ва дигар гурўњњо заминаи муносибе барои ин кор анљом дињанд. 

Яке аз муњимтарин барномањои созмонњои пешрафтаи дунѐ тавсеаи фарњанги корофаринї 
љињати эљоди тафаккури офаринандагї, ислоњи муносибати коркунон ва афзоиши тавони фикрии 
онњо ба љињати бањрабардорї аз имкониятњо мебошад. Аз тарафи  дигар  донишмандон  мўътаќиданд, 
ки омўзиши яке аз абзорњои бисѐр муњим  барои тањќиќи ин маќсад ва њадаф мебошад. Бинобар ин, 
имрўз ин мавзўъ ба унвони як авлавияти муњим дар ќолаби даврањои омўзиши корофаринї дар 
аксарияти кишварњои љањон иљро мегардад. Дар ин маќола зимни таърифи мафњумњои калидї 
монанди: корофаринї, омўзиши корофаринї, фарњанги корофаринї ва ѓайра ањамият ва зарурати 
тавсеаи фарњанги корофаринї баѐн гардида, њадафњои омўзиши корофаринї, навъњои даврањои 
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омўзиши корофаринї, муделњои омўзишии корофаринї, наќши давлатњо дар тавсеаи омўзиши 
корофаринї, таљрибаи омўзиши корофаринї дар чанд кишвари дунѐ ва њамчунин хусусиятњои 
омўзиши муассир мавриди баррасї ва тањлил ќарор гирифтааст. 
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ПРИВАТИЗАЦИЯ ЖЕЛЕЗНОЙ ДОРОГИ В ИРАНЕ 

 
Шабнам Шакер 

Институт экономики и демографии АН РТ 
 
Классическая теория последовательно подтверждает ограниченность государства в экономических 

вопросах. Однако в течение нескольких десятилетий после окончания Второй Мировой войны (1945) 
вмешательство в экономику возросло до такой степени, что государство в большинстве свободных и 
различных экономик, наподобие плановых экономик посредством своих  исполнительных пирамид, т.е. 
государственных предприятий, сыграло активную роль. Развитые страны с выполнением большой и малой 
экономической политики в начале 50-60-х гг. добились относительных успехов. На этом основании, по 
ограниченным критическим замечаниям в тот временной отрезок относительно вмешательства государства в 
экономику не уделялось должного внимания. По мере приближения к концу 70-х гг. мы становимся 
свидетелями многочисленных экономических проблем и произошедших провалов в экономической 
политике. Наконец, в конце 70-х – начале 80-х годов, в Англии и вслед за ней и в других развитых странах, а в 
некоторой степени и в развивающихся странах, было обращено серьезное внимание теме выбора политики 
приватизации и уменьшения вмешательства государства с целью устранения несогласия и мотивов их 
возникновения.[1] 

В Иране после окончания навязанной войны и начала действия Первой пятилетней программы по 
экономике, социальной жизни, культуре и политике, политика приватизации была признана в качестве одного 
из важных элементов экономической политики страны. В это время было утверждено первое законное 
положение по относительному ограничению объема вмешательства государства в экономику и консорциум 
приватизационного сектора в экономической деятельности.  Из числа рекомендуемой запрограммированной 
политики являлась политика приватизации по определению ресурсов развития народных консорциумов в 
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различных производственных и торговых секторах. Приватизация является новым отношением в рыночной 
системе с целью компенсации и возмещения последствий, вытекающих от провалов государства в 
экономической деятельности, при которой всякая невнимательность может привести к очередному краху в 
экономике.  

Предыстория приватизации в Иране. Начало программ по приватизации в Иране относится ко 
времени реализации экономической модели и политики Международного Валютного Фонда и Всемирного 
Банка в эпоху созидания. После революции, приведшей к огосударствлению огромной части иранской 
экономики, постепенно увеличивалась государственная доля. В эпоху созидания и по мере осуществления 
политики экономического выравнивания была продиктована реализация модели по приватизации. 
Международными организациями для выхода из кризисов и достижения соответствующего экономического 
роста были предприняты первые шаги по снижению доли и роли государства на рынке и в экономике. Для 
достижения успешной приватизации, по меньшей мере, не следует, чтобы потенциал и эффективность 
частного сектора уступали государственным, так как при ином исходе не может быть достигнута основная 
задача приватизации, которая заключается в увеличении результативности.  
 Оценка приватизации железной дороги в Иране. По причине неясностей в законе и чувства 
отсутствия безопасности капитала, частный сектор до сих пор не вошел в рынок в качестве мощной и 
способной пирамиды. Споры и диспуты среди экономистов и специалистов относительно вмешательства или 
невмешательства государства в экономику продолжаются уже в течение двух столетий. Часть из них 
убеждена во вмешательстве государства для развития экономики и справедливого распределения богатства, в 
то время как другая часть уверена в приватизационном секторе и согласованности с рыночными проблемами 
для создания равновесия спроса и потребности, и, в конечном итоге, увеличения качества с соответствующей 
стоимостью. Таким образом, был защищен приватизационный сектор.  

Последствия Первой Мировой войны и возникновение кризисов в 1929 г. в Германии и последствия 
этого кризиса в 1932 г. в Америке, а также отсутствие потенциала и рыночных вопросов по разрешению 
экономического кризиса и проблем, вытекающих из этого кризиса, привели к тому, что государство стало 
доминирующей силой на рынке. Таким образом, государства всесторонне приступили в разрешению 
экономических проблем и расположили в свою сферу деятельности и обязанности по проектированию по 
преимуществу эффективности запланированной экономики и развитию условий для экономической 
деятельности, капиталовложения во всех экономических секторах, хотя вмешательство государства в 
экономику в какой–то степени вовлекло в свою сферу все слои населения.[2]  

По истечению некоторого времени и по причине возникновения различных проблем выявились 
такие негативные явления, как сильный бюрократизм, ликвидация менеджмента, рост государственной 
монополии, исчезновение основ конкуренции, отсутствие соответствующей системы по оценке и аудиту, 
отсутствие рабочего стимула, несоответствующее и неэффективное использование ресурсов в экономической 
деятельности. С целью выхода из создавшейся ситуации государства были вынуждены в конце ХХ в. 
обратиться к возложению экономической деятельности на приватизационный сектор и заниматься 
надзирательной деятельностью. 

Основываясь на пристальном и специальном наблюдении, можно сказать, что неуспех государств, 
основанных на марксистской идеологии, произошел в результате неэффективности и безрезультативности 
менеджеров государственного сектора, самоуправство руководителей и государств, стремящихся к 
целостности, что в совокупности привело к возложению государственной деятельности на частный сектор и 
оказанию поддержки работодателям. Возложение обязанностей на частный сектор, принимая во внимание 
существующие возможности и социально-экономические стратегии, включали различные задачи.  

В передовых, демократических и развитых странах целью увеличения эффективности являлось 
увеличение дохода, повышение общего уровня жизни, снижение государственных расходов и 
предотвращение  процесса и продолжения действия убыточных компаний. Что касается неразвитых и 
малоразвитых стран, то задача заключалась в избавлении от безвыходного положения, связанного с 
безработицей, бесприбыльности компаний, предоставленных самим себе, повышения уровня социальной 
жизни, увеличения занятости, создании духа конкурентности у инвесторов и уменьшения государственного 
аппарата.  

Механизм приватизации. Приватизация, т.е. изменение доминирования государственных 
учреждений в том виде, что она основное действие в упомянутой фазе будет подвергать изменениям и 
преобразованиям. При этом рыночные условия влияют на результаты деятельности таким образом, что 
стимулы и механизмы частного сектора принимают ответственность по принятию решений на себя в 
указанном учреждении. В действительности, все страны, приступившие к приватизационным процессам, 
свою основную задачу видят в улучшении экономических ситуаций и условий. Наряду с этой основной 
задачей могут существовать и другие, которые состоят из: увеличения национальной продуктивности и 
национального производства; доступа государства к финансовым ресурсам частного сектора; пропаганды 
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конкуренции, повышения уровня национального благосостояния, увеличения производительности 
экономической деятельности; экономичности государственных затрат; создания прироста на рынке капитала 
и развития культуры сотрудничества в стране; предотвращения открытых и скрытых монополий, наподобие 
производства сахара, табачных изделий и т.д. (предоставления особых привилегий лицам высшего эшелона 
государства); сбора наличностей и создание уравновешенной системы доходов среди различных слоев 
населения.[3]  

Комплексные и разнообразные отношения в категориях менеджмента, коммерции, экономики, 
привлечения зарубежных инвестиций, инновационной технологии, возможности смешивания с 
международной экономикой и т.д. являются устойчивыми на основе усиления контроля государства и 
снижения роли государства, как заказчика. Экономическое развитие и вслед за ним повышение общего 
уровня жизни общества возможны при мощном государстве, способном проявлять усилия по контролю, и 
лишь при этом условии будут развиваться нужды всего общества, увеличиваться их удовлетворение. Как 
результат, будут предопределены ценности, которые система попытается восстановить и развивать.  

Предпринятые меры по железной дороге Ирана. Приватизация на железной дороге осуществляется 
по следующим основаниям: продолжающиеся убытки и ущербы; увеличение государственной помощи по 
изменению деятельности железной дороги; отсутствие тарифного взноса и оценки в связи с 
государственными законами и положениями, неконкурентоспособность предоставления услуг по 
железнодорожной транспортировке; низкое качество оказываемых услуг по транспортировке и отсутствие 
внимательности к разумным потребностям и нуждам клиента; отсутствие внимательности государственных 
управленцев к ремонту, уходу за вагонами, оборудованием и в результате увеличения потребления 
устойчивых активов; низкий уровень продуктивности капитала и рабочей силы. 

Железнодорожная компания Исламской Республики Иран в предыдущие годы заключила более 400 
контрактов[4] по оказанию услуг, проведению ремонтных работ и сохранению вагонов, а также по вопросам, 
связанным с ее структурой, инфраструктурных учреждений и получению выгоды от инноваций. Этот метод 
ведения работы способствовал уменьшению рабочей силы на железной дороге. Так, из 27000 человек, 
занятых в этой отрасли, к началу 3-ей Программы в 2007г., их число достигло 14000 рабочих. Политика 
передачи деятельности частному сектору привела к предотвращению вывоза валюты за пределы страны и 
созданию экономичности затрат. Основная часть работы по аудиту и контролю качества предоставляемых 
услуг возложена на работающих по договору, таким образом, что около 70% всех осуществленных аудитов в 
течение года выполнены со стороны контрактников в частном секторе. Большая часть работ, связанных  с 
основными текущими и годичными ремонтами вагонов, возложена на частный сектор. Например, продажа 
билетов является важнейшей деятельностью железной дороги, которая осуществляется в рамках 
деятельности компании «Раджоъ». Эта сфера, связанная с продажей билетов, считается важной проблемой 
для пассажиров. Следовательно, для развития этой сферы услуг и доступа большей части населения к ней, 
компания «Раджоъ» добилась децентрализации и использования режима онлайн в интернете. 
Примечательно, что около 400 контор по оказанию услуг пассажирам и туристам по всей стране, 
осуществляют весь комплекс работ, связанных с продажей билетов пассажирских поездов, которые 
полностью ведут свою деятельность в рамках частного сектора. В 2005 г. около 57 учебных курсов под 
полным надзором специалистов Генерального учебного управления железной дороги «Раджоъ» было 
осуществлено в объеме 910000 человеко/часов посредством частного сектора и большая часть 
информационных проектов компании осуществляется со стороны исследовательских компаний. Что касается 
услуг ресторанов станций, то следует сказать, что обеспечение питанием в ресторанах, поездах, чистоты и 
содержания пассажирских залов, чистоты сооружений компании и станций, проектирование и создание 
компьютерных программ, поддержки сети и программ возложены на частный сектор.  

Функции, связанные с эксплуатацией соответствующей деятельности с ремонтом и восстановлением 
пассажирских вагонов, начиная с 2000 г. возложены на частный сектор. В этой связи, до 2006 г. были 
восстановлены 196 пассажирских вагонов, а их эксплуатация была осуществлена посредством частного 
сектора. В 2002 г. покупка пассажирских вагонов была налажена законным путем через частный сектор. 
Таким образом, около 914 пассажирских вагонов были закуплены 15 частными компаниями. Решено, что до 
2010 г. около 25% работ по перевозке пассажиров, которая достигает 9 млн. человек, будет осуществлено 
посредством частного сектора. 

Приватизация с точки зрения законов. Закон Третьей программы очертил первый комплекс 
программы по приватизации. Другим важным законом, который был пересмотрен в 2003 г., является Закон о 
привлечении зарубежных инвестиций и их поддержке. С внедрением этого закона в дополнение к развитию 
рынка капитала были обеспечены занятость, рост и развитие страны во всех аспектах.  В этих рамках после 
одобрения Высшего Совета была разработана и предопределена годовая программа по продаже акций 
компаний. Что касается Второй и Третьей Программ развития относительно темы приватизации (возложение 
экономических функций на частный сектор), то следует отметить, что, начиная с 1990 г., а чуть позже, после 
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утверждения Советом министров и объявления каталога, были приватизированы около 400 государственных 
компаний с целью достижения производительности труда и снижения доли государства в экономической 
деятельности, создания экономического равновесия и оптимального использования существующих 
возможностей и ресурсов страны. Наконец, в мае 2003 г. было письмо министра по экономическим и 
имущественным делам, в котором критике подвергаются 10 министров в связи с задержкой приватизации 
государственных компаний, что является назидательным событием в экономических делах Ирана.[5] 

Подводя итог вышесказанному, можно заключить, что после изучения процессов приватизации 
железной дороги в различных странах мира, при реализации приватизационных процессов и возложения 
деятельности железных дорог на частный сектор по своей комплексности и трудности является из числа 
актуальных исследований в экономической и промышленной инфраструктурах. На этом основании, частный 
сектор с внимательностью и большим раздумьем  относится к капиталовложению в сфере железнодорожной 
транспортировки и показывает достаточное устремление. Железная дорога Исламской Республики Иран для 
выплаты расходов по топливной энергии получает соответствующие кредиты и другую сопутствующую 
поддержку. Частный сектор предпринимает необходимые шаги и в настоящее время представлен в рамках 
создания 25 компаний по железнодорожной перевозке и транспортировке в секторе перевозки и 
транспортировки товаров и 5 компаний в секторе перевозки пассажиров с правом собственности на вагоны. 
Наконец, Россель Каф в своей книге по национальному программированию пишет: «Ни одна нация не может 
обладать необходимой решимостью по изменению и преобразованию, разве, что предпримет несколько 
шагов. Первый – это социальное единство, т.е. видеть себя объединенной, во второй стадии чувствовать себя 
ответственной, а на третьей стадии способной отвечать этим обязанностям».[6]  
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ПРИВАТИЗАЦИЯ ЖЕЛЕЗНОЙ ДОРОГИ В ИРАНЕ 

В статье рассматривается процесс приватизации железной дороги в Иране. Автор определяет механизмы приватизации этой 

отрасли, исследует опыт ее проведения. Кроме того, в статье нашли свое аналитическое отражение законы посвященные приватизации 

железной дороги в Иране.  
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PRIVATIZATION OF RAILWAY IN IRAN 

The article reviews the privatization of railway in Iran. The author defines the mechanism of privatization of this sphere in Iran and researches its 

history. Also, he analyzes the laws, decreed in relation with the privatization of railway in Iran. 
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НАЌШИ ДАРОМАДИ МОЛИЁТ ДАР ИЌТИСОДИ ВИЛОЯТИ  
ГУЛИСТОНИ ЭРОН 

 
Яњѐ Ѓуломї 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Дар чандин соли охир даромадњои умумии давлат ва интиќоли сањмия аз ќудрати хариди 
љомеа ба давлат бар хилофи љомеа ба давлат бар хилофи замонњои гузашта фаќат ба унвони абзоре 
љињати анљоми бархе аз фаъолиятњои давлатї нест, балки  ба унвони абзори молии давлат наќши бисѐр 
муњим дошта, ба кўмаки он метавон бисѐре аз умури иљтимоиву рифоњиро дар хидмати умум ќарор 
дод ва ба бисѐре аз фаъолиятњо ва љараѐноти иќтисодї ‟ иљтимої самт ва сўи лозимро бахшид. Илова 
бар ин бар асоси барномарезии даќиќ ва воќеъбинона метавон аз он дар љињати танзими сиѐсатњои 
иќтисодї ва дар ростои афзоиши тавлиди кишвар истифода намуд.  

Он чи ки камтар ба ў таваљљўњ мешавад ин аст, ки боло будани сањми воситањои даромади њосил аз 
фурўши нафт ва пойин будани сањми воситањои дигари даромадњо дар таркиби даромади давлат 
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илова бар он ки аворизе њамчун вобастагии манобеи буљаи умумии давлат ба судури кишварро аз 
имкони билќувва истифода аз абзори молї, ки аз тариќи он метавон бисѐре аз нобасомонињои 
иќтисодиро бартараф намуд, мањрум сохтааст.   
 Имрўз иљорои сиѐсатњои молї, ки аз тариќи вусулињои молиѐтї ва дигар манобеи буљаи 
умумии давлат ва масрафи он дар ќолаби хазинањои љорї сурат мегирад вазифаи муњиме њамчун 
тахсиси манобеи кишвар тавзењи одилонаи даромад ва сарват, тасбити иќтисодї ва љињати бахшидан 
ба фаъолиятњои иќтисодии кишварро ўхдадор мебошад. Дарѐфтњои давлат хусусан молиѐтњо абзори 
бисѐр муносибе њастанд, ки бо таѓйиру появу нархњои он метавон кореро эљод намуд, ки масоили 
умумии иќтисоди кишвар њамчун касрии буља, бекорї, тавзехи ноодилонаи даромад, содироти 
ѓайринаќдї, камиву афзоиши воридот, афзоиши муњољират ба шањрњои бузург, рушду нумўи беравияи 
бахши хадамот, боло рафтани масрафи колоњои лукс дар манотиќи шањрї ва масоили дигаре аз ин 
ќабилро сомон бахшид ва замонати лозимро барои рушду шукуфоиии  иќтисоди  кишвар дар љињати 
афзоиши тавлиди нохолиси дохилї ва тањќиќи ањдофи иќтисодї, иљтимої, сиѐсии кишвар фароњам  
сохт.  
 Чун ин тањќиќ дар хусуси баррасии љилавгарї аз фирори молиѐт ва шиносоии зарфиятњои 
билќувва маълумоти мухтасар низ ба ин мавзўъ дорем, дар њамин росто бар асоси иттилооти маъхузи 
даромадњои вусули вилояти Гулистон дар соли 1381 болиѓ ба 240598320 њазор риѐл будааст, ки нисбат 
ба раќами мусавваб соли 1381 (160752000 њазор риѐл ) аз рушди муодил 22 / 85 дар садї бархўрдор 
будааст. Аз кулли даромадњои вусулии вилоят њудуди молиѐтї ташкил медињад, ки сањми 75/03 дар 
сади даромадњои умумии вилоятро нишон медињад. Сањми болоии даромадњои молиѐтї дар манобеи 
умумии вилояти Гулистон њикоят аз ањамияти молиѐт дар даромадњои вилоятї дорад. Даромади њосил 
аз хадамоти фурўши коло дар соли 1381 њудуди 41251272 њазор риѐл будааст, ки муодили 20/88 дар сад 
даромадњои молиѐтї ва даромади њосил аз њадамот ва фурўши коло ташкил медињад ва сањми баќияи 
иљроии даромади манобеи умумии вилоят ночиз аст. Шоѐни зикр аст, ки ночиз будани сањми дигари 
иљроишудањо  дар буљаи кулли кишвар низ  машњуд аст.  
 Њамчунин бар асоси гузориши моли давлат дар соли 1382 ва соли 1383 ки тавассути муовинати 
хазина ва хазинадории кулли кишвар тањия шудааст, вусули даромадњои умумии вилояти Гулистон 
дар соли 1382  маблаѓи дар њудуди 243,5 миллиард риѐл будааст, ки бахши асосии он даромадњои 
молиѐтї мебоашад. Ин мизони вусул нисбат ба ќиѐси соли 1382 (2006,7 миллиард риѐл) аз рушди 
муодили 17, 8 дар сад бархўрдор будааст. Њамчунин вусули даромадњои умумии вилояти Гулистон дар 
шашмоњаи аввали соли 1383 муодили 166, 6 миллиард риѐл  будааст, ки нисбат ба мудатти соли 
гузашта (119,8 миллиард риѐл) аз рушди муодил 25 дар сад бархўрдор будааст. Зимни ин ки вилояти 
Гулистон аз вилоятњои мањдудшуда ба њисоб мерафтааст.  
 Баѐни масъала ва тањлили он яке тайи ним ќарни охир, афзоиши наќши давлат дар фаъолиятњои 
иќтисодї, иљтимої ва ташдиди тамаркузгирої будааст, ки бо афзоиши даромади њосил аз фурўши 
нафт дар дањаи панљоњуми ин раванд шиддат ѐфтааст.  
 Баъд аз пирўзии инќилоби исломї тавфиќи чандоне дар коњиши наќши давлат ва њамчунин 
тамаркуззої ва вогузории ихтиѐроти кофї ба манотиќи мухталифи кишвар њосил нагардидааст.  
 Тањияи барномањои миѐнмуддати тавсиаи иќтисодї, иљтимої ва фарњангї метавонад фурсати 
муносиберо барои тањќиќи ормонњо ва сиѐсатњои мундариљ дар Ќонуни асосї дар ихтиѐри давлат ва 
мардум ќарор дињад. Аммо дар як ќазовати кори шоиста метавон изњор дошт, ки дар њељ як аз 
барномањои аввалу дуввуми тавсиаи баъд аз инќилоби исломї, дар ростои адами тамаркуз ва дарунзо 
намудани иќтисоди вилоятњо гоми асосї бардошта нашуд. Гарчи талошњои зиѐде, махсусан аз сўи  
вилоятњо  ‟ дар  ин росто сурат гирифт. Нахустин гоме, ки мебоист  дар ин љињат бардошта мешуд, 
тадвини санади њамоиши миллї ва ташхиси умдатарин ќобилиятњо ва бартарињои нисбии манотиќ ва 
њамчунин умдатарин мањдудиятњо ва тангноњои тавсиаи манотиќ ва ба табъи он таќсими миллии 
байни вилоятњо ва таъйини љойгоњи њар вилоят дар барномањои баландмуддат буд. Гоми дуввум тањия 
ва танзими санади миѐнмуддати тавсиаи вилоятњо буд, ки мебоист ба унвони зер маљмўаву санади 
миллї ва њамчунин санади барномањои миѐнмуддати тавсиаи кишвар танзим мегардид.  
 Дар ѓаѐб ва фуќдони чунин иттифоќоту бар асари фишорњои дастгоњњои иљроиву маќомот ва 
шахсиятњои илмї, сиѐсї ва мазњабии  мањаллї, иќдомоте гусаста ва ноњамоњанг сурат гирифтааст, ки аз 
он љумла манзур кардани маводњо дар ќонуни барномањои 5-солаи саввум тавсиа ва низ дар ќавонини 
буљаи санавотї мебошад.   
 Албатта, дар Ќунуни барномаи 5-солаи дуввум тавсиа (1374‟78) ба навъи таваљљўњ ба 
манотиќи мавриди таваљљўњ ќарор гирифтааст, ки аз љумла метавон ба табсараи 2-и Ќонуни мазкур 
ишора кард. Бар асоси мафоди ин табсара «Дар ростои афзоиши наќши вилоятњо дар таъмини 
манобеъ даромади муносиб барои анљоми  вилоятњои љорї ва иљрои тарњњо ва пружањои умронї ва 
љуброни камбуд эътибори эњтимоли вилоятњо ва эљоди таодули минтаќавї» барои нахустин бор ба 
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вилоятњо ихтиѐроти ќонунї ато гардид. Дар иљрои табсараи фавќ дар соли 1374 ба баъд табсараи 45 ба 
даромадњои вилоятї ихтисос ѐфта, дар пайвасти шумораи 2- Ќонуни буљаи солона низ, ки ба буљаи 
вилоятњо марбут мешавад, љадвали даромадњои вилоятї дарљ гардидааст. Бар асоси мафоди табсараи 
45 ситоди даромадњои вилоятї (муташаккил аз остондор ба унвони раиси ситод, раиси созмони 
барномаи буља (созмони мудирият ва барномарезї) вилоят ба унвони дабири ситод ва мудири кулли 
умури иќтисодї ва  дороии  вилоят муваззаф гардид, илова ба пайгирии вусули даромадњои мусавваби 
вилоятї (мундариљ дар пайвасти шумораи 2 Ќонуни буљаи санавотї) баромадњои љадидро низ бо  
таваљљўњ ба бофти фарњангї, иќтисодї ва имконоти даромади вилоятњо ба баррасиву љињати дарљ дар 
лоињаи буљаи соли баъд пешнињод  намояд. Ин табсара муљиб шуд то аввали созмони мудирият ва 
барномарезии вилоятњо ба њамкории идороти кулли умури иќтисодї ва дорої (созмони умури 
иќтисодї ва дороии миллї) ва дигар дастгоњњои мутаваллии вусули даромадњои вусулї, равишњои 
вусули даромад ва чигунагии афзоиши он њассосияти бештаре пайдо намоянд, дар њоле ки ќабл аз он 
на иттилое аз мизони он дошта ва на имкони муќоисаи вазъияти худ бо соири вилоятњо ѐ бо солњои 
гузашта вуљуд дошт. Сониян, љамъоварии иттилоот марбут ба даромадњои вилоятї, ки ќаблан ба 
сурати дастї суратњисоб меѐбад ва бар асоси он метавон анљоми баррасї ва мутолиоти љомеъ ѐ 
бомавридеро дар ростои афзоиши даромадњо ва шиносоии норасоињои даромади вилоятњо анљом дод. 
Тањќиќи њозир низ дар њамин росто ва ба манзури дастѐбї ба њамин њадаф сурат мегирад.  
 Ањамият ва зарурати анљоми тањќиќ. Бо таваљљўњ ба наќши даромадњои умумии давлат, 
хусусан даромадњои молиѐтї ба унвони яке аз муњимтарин абзорњои сиѐсати молї љињати аъмоли 
сиѐсатгузории аѓлаби кишварњои љањон (махсусан кишварњои тавсиаѐфта) аз љумлаи Эрон лузуми 
шиносоии зарфиятњои даромади мустамар дар сатњи кишвар ва низ вилоятњо беш аз пеш муњим 
намудааст. Аз як тараф, бо таваљљўњ ба ин ки бахши зиѐде аз даромадњои кишвар вобаста ба манобеи 
табиї (нафту газ) мебошад, зарурати он дучандон мешавад. Ба њамин љињат ва бо таваљљўњ ба тиљорати 
дигар кишварњо аъм аз тавсиаѐфта ва дар њоли тавсиа даромадњои молиѐтиро метавон ба унвони 
муњимтарин манбаъ љойгузин баршумурд. Бинобар ин, шинохти даќиќи манобеи молиѐтї бар мабнои 
тавоноињои билќувваи манотиќ (вилоятњо) дастѐбї ба ањдофи рањоии буља аз нафтро, ки деринатарин 
орзуи мутаввалиѐни барномарезї мебошад, тањаќќуќ хоњад бахшид.  
 Аз сўи дигар, вилояти Гулистон аз љумлаи вилоятњои љадиди навтаъсиси кишвар аст, ки аз 
лињози шароит ва вижагињои иќтисодї, иљтимої ва фарњангї ва наќши муњиме, ки дар иќтисоди 
кишвар бар ўњда дорад, аз ањамияти хосе бархўрдор аст ва бар мабнои њамин ањамият лозим аст, ки 
ќобилиятњо ва тавоноињои ин вилоят аз лињози даромадзої шиносої шуда, то аз ин тариќ њам 
шохисњои тавсеаи вилоят иртифоъ ѐбад ва њам вилоят дар тавсеаи иќтисоди кишвар беш аз пеш 
фароњам гардад.  
 Њамчунин иртиботи мустаќим байни даромадњои умумии вилоят ва эътибороти дороињои 
сармоявї ва ањамияти ин эътиборот дар тавсеаи вилоят буљаи њар чи бештар ва хосияти болоии 
масъулини вилоятиро дар афзоиши даромадњои умумї ва даст ѐфтан ба равишњои ин даромадњоро 
иљтинобнопазир менамояд.  
 Ањдофи тањќиќ. Шинохти зарфияти воќеї ва манобеи даромади пинњон ва фирор аз молиѐт ва 
даромадњои умумии вилояти Гулистон дар љињати тањаќќуќи ин даромадњо дар миѐнмуддат, ироаи 
роњи корњои муносиб барои коњиши ихтилофоти байни даромадњои билќувва, ироаи пешнињодоте дар 
хусуси даромадњои љадид ва роњкорњои муносиб имкони табдили радифњои миллї ба вилоятњои бархе 
аз ањдофи ин тањќиќ мебошад.  
 Фарзияњо ѐ суолоти асосии тањќиќ. Фарзияњои тањќиќро метавон чунин истинбот намуд. а) 
Зарфиятњои билќувваи молиѐтии Гулистон фаротар аз амалкарди феълии он мебошад. б) Љилавгарї аз 
фирори молиѐт аз сўи муваддиѐн бо таъкид бар даромадњои пинњони молиѐт, вилоятро мутањаввил 
месозад. Љ) Битавон бархе аз радифњои даромади миллиро ба истисное табдил намуд. Д) Саъй шавад, 
то даромадњои пинњон шиносої ва ба вилоят пешнињод гардад.  

Таърифи мафоњим ва вожагони калидї Пояи молиѐтї (мабнои молиѐт). Манзур аз пояњои 
молиѐтї ѐ мабнои молиѐт ин куллияи мавориде аст, ки ба онњо молиѐт таалуќ мегирад. Мабнои молиѐт 
мумкин аст даромади ашхос, ширкатњо ва муассисањо, ашѐи мавриди муомилањои њаљми кулли фурўш, 
арзиши дорої, мерос, интиќоли коло ва монанди онњо бошад. Њар кадом аз пояњои молиѐтї бояд 
дорои нархњои муносиби молиѐтї буда, бар асоси муќаррарот ва ќавонини марбут  ба худ таъйин ва 
аъмол гардад.  
Адолати молиѐтї чист? Молияи навин дорои усуле аст, ки дар сурати риояти онњо муљиботи тањаќќуќи 
адолати иљтимої фароњам мегардад. Асли бањои хадамот ва асли фидокорї дар воќеъ дар ростои 
таъмини адолати молиѐтї тадвин гардида, дар сурати риояти даќиќи он дар амали мўљибот таъмини 
ин амрро фароњам менамояд.  
 Ќобилияти тарњи адолати молиятї.  



112 

 

 Адолати амудї: манзур ин аст, ки сарватмандон молиѐти бештаре пардохт намоянд.  
 Адолати уфуќї: манзур ин аст, ки куллияи афроде, ки дар як сатњ даромади муайян мегиранд, 
бояд ба як мизон молиѐт бипардозанд.  
 Коройии иќтисодии молиѐт дар низоми кишвар. Мизони таъсири молиѐт дар мањдуд кардани 
хазинањо ѐ масорифи онњо, истилоњан коройии иќтисодии молиѐт номида мешаавад. Бо таваљљўњ ба 
таърифи мазкур, коройии иќтисодии молиѐтї, ки афроди камдаромадро пардохт мекунанд, беш аз 
коройии иќтисодии молиѐтї аст, ки афроди пурдаромад пардохт мекунанд. Чун майли нињої ба 
масрафи афроди камдаромад беш аз афроди пурдаромад аст. Аз сўи дигар, коройии иќтисодии 
молиѐти нињої, ки бар масрафу фурўш вазъ мешавад, беш аз коройии иќтисодии молиѐт бар даромад 
мебошад, зеро молиѐт бар даромад миќдоре аз пасандози эњтимолиро ба унвони тобее аз даромад 
тањти таъсир ќарор дода, онро коњиш медињад.  
 Даромади умумї ва даромади ихтисосї. Бар асоси мафоди Ќонуни муњосиботи умумї, 
даромади умумї иборат аст аз даромадњои вазоратхонањо ва муассисоти давлатї ва молиѐт ва 
ширкатњои сањњомиву давлативу даромадњои њосил аз инњисорот ва моликияту дигар даромадњое, ки 
дар Ќонуни буљаи кулли кишвар тањти унвони даромадњои умумї манзур мешавад.  
 Даромади иќтисодї иборат аст аз даромадњое, ки ба муљиби Ќонун барои масраф ѐ масорифи 
хос дар буљаи кулли кишвар тањти унвони даромади ихтисосї мунзур мегардад.  
 Кушиши молиѐтї ва нисбати молиѐтї. Кушиши молиѐтї ѐ талоши молиѐтї аз муќоисаи 
мизони воќеии даромадњои молиѐтї (амакарди даромади молиѐтї) бо зарфияти молиѐтии як кишвар ѐ 
минтаќа (вилоят) њосил мешавад аз он љо ки зарфият ѐ тавони молиѐтии як љомеа ба соддагї мумкин 
нест, маъмулан амалкарди молиѐтї  бо тавлиди нохолиси дохилї муќоиса мегардад, ки дар ин сурат 
онро нисбати молиѐтї њам меноманд.  
 Кушиши молиѐтї бошад, ин кўшиш ѐ њасосияти молиѐтие аст, ки иборат аст, аз нисбати 
мизони таѓйироти молиѐти дарѐфтї ба мизони таѓйироти пояи молиѐтї аст. Бо таваљљўњ ба ин ки 
муњосибаи пояи молиѐтї кори содае нест ва зимнан худ тобее аз тавлиди нохолиси дохилї аст, метавон 
кашиши молиѐтиро ба шарњи зер тавсиф намуд:  
 Молиѐтњои мустаќим ва ѓайримустаќим. Молиѐти мустаќим молиѐте аст, ки шахси 
пардохткунанда (мувводї) онро пардохт карда, усулан наметавонад ба дигаре мунтаќил намояд, 
назири молиѐтї: дорої, ирс ва молиѐти ѓайримустаќим молиѐте аст, ки ќобили интиќол ба дигарон аст 
ва муводї фаќат василаи пардохт мебошад, мисли молиѐтњои бар фурўш, масраф, воридот ва ѓайра. 
 Дар мубоњисаи навин молияи навини умумии ин таќсими умумии таќсимбандї чандон даќиќ 
нест, зеро марзбандии байни имкони интиќоли молиѐт ба дигарон махдуд гардидааст ва тавзии нињоии 
бори молиѐтї ѓолибан мубњам аст. Барои мисол бахше аз молиѐт бар даромади ширкатњо мумкин аст 
рўи ќимати коло саршикан шуда, ба масрафкунандаи нињої мунтаќил гардад ва ѐ молиѐт бар  хуќуќ ва 
дастмузди коркунони муассисоти  хусусї ѐ давлатї зоњиран тавассути он муассисот пардохт мешавад, 
вале амалан пардохткунандагони нињої  коркунандагони он муассисот мебошанд.  
 Даромадњои ѓайримолиѐтї. Агарчи бањси аслии ин тањќиќи даромадњои молиѐтї аст, вале 
лозим аст, ки ба ин нуќта таваљљўњ дошт, ки илова бар даромадњои молиѐтї, даромадњои дигаре низ 
тавассути давлатњо вазъ мешаванд, ки аѓлаб бо даромадњои молиѐтї иртиботи мустаќим ѐ 
ѓайримустаќим дошта, онро тањти таъсир ќарор медињанд ва ѐ аз даромадњои молиѐтї таъсир 
мепазиранд. Дар молияи умумї ин даромадњо ба сурати зер табаќабандї мешавад: Даромадњои 
истиќрозї; Даромадњои пуливу бонкї ;Дигар даромадхо . 

Даромадхои истиќрозї шомили истиќроз аз манобеи дохилї ѐ истиќроз аз хориљ мегардад ва 
маъмулан дар замоне ки дигар даромадњои пешбинишуда кифоягї мебошад. Истиќроз аз манобеи 
дохилї дарвоќеъ истиќрози ѓайримустаќим аз мардум аст ва навъи пасандоз ва сармоягузорї  аз сўи 
давлат ба љои мардум аст, ки аз назари иќтисодї бисѐр бањсбарангезтар  истиќроз аз хориљ аст. 
Даромадњои пулї низ интиќоли хазинањои умумї ба мардум аст, ки аз тариќи интишор тавассути 
бонки марказї анљом мешавад ва маъмулан таваррумзо мебошад. Ин иќдом дар даврони рукуд 
ќобили тављењ аст, вале даврони равнаќи иќтисодї ва шароити таварруми номуносибе ќаламдод 
мегардад. Илова бар даромадњои мазкур давлатњо манобеи дигаре дар ихтиѐр доранд, ки бо таваљљўњ 
ба шароит ва муќтазот мутафовут мебошанд, аз љумлаи даромадњои њосил аз ироаи хадамоти умумї 
ва ѐ фурўши мустаќими манобеъ ва сарватњои табиї, ки дар инњисори давлат мебошад.  

Табаќабандии даромадњои умумї дар низоми буљаи кишвар. Дар низоми буљавии кишвари 
Эрон, то ќабл аз соли 1381 табаќабандињои марсуми даромадњо ва дигар манобеи таъмини эътибор 
дар ќолаби бахшу банд анљом мегирифт ва дар он куллияи дарѐтњои давлат дар њафт бахши аслї, 
молиѐтњо, нафту газ, инњисорот ва моликиятњои давлатї, хадамот ва фурўши коло бањраи вом ва суди 
сармоягузорї ва дар охир дигар манобеи таъмини эътибор табаќабандї мешавад. Њар яке аз бахшњои 
аслї дорои чанд зербахш ѐ банд мебошад. Аз соли 1381 бо таърифи љадид аз манобеи буљаи умумї ва 
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таќсимбандии он ба манобеи даромадї ва манобеи ѓайридаромадї ва манобеи њосил аз фурўши нафти 
хом ва авроќи мушорикат ва … моњияти даромадї надошта аз даромади умумї људо ва дар  сари 
фаслњои љадиде тањти унвон вогузории дороињои сармоявї ва вогузории дороињои молї љой 
гирифтанд. Даромадњои умумии давлат сирфан шомили молиѐтњо, даромадњои њосил аз моликияти 
давлат, хадамот ва фурўши коло, љаримањо ва хисорот ќарор гирифт. Имрўз иљрои сиѐсатњои молї, ки 
аз тариќи вусули молиѐт ва дигар манобеи буљаи умумии давлат ва масрафи он дар ќолаби хазинахои 
љорї сурат мегирад, вазифаи муњиме њамчун тахсиси манобеи кишвар, тавзеи одилонаи  даромад ва 
сарват, тасбити иќтисодї ва љињати бахшидан ба фаъолиятњои иќтисодии кишварро ўњдадор мебошад. 
Дарѐфтњои давлат хусусан молиѐтњо абзори бисѐр муносибе њастанд, ки бо таѓйири появу нархњои он 
метавон кореро эљод намуд, ки масоили умумии иќтисоди кишвар њамчунин касри буља, таваррум, 
бекорї, тавзеи ноодилонаи даромад, содироти ѓайринаќдии кам ва афзоиши вазорат, афзоиши 
муњољират ба шањрњои бузург, рушду нумўи беравияи бахши хадамот, боло рафтани масрафи колоњои 
лукс (люкс ) дар манотиќи шањрї ва масоили дигаре аз ин ќабилро сомон бахшид ва замонати лозимро 
барои шукуфоии иќтисоди кишвар дар љињати афзоиши тавлиди нохолиси дохилї ва тањаќќуќи 
ањдофи иќтисодї, иљтимої, сиѐсии кишварро фароњам сохт. Њамонгуна ки мулоњиза гардид, дар ин 
фасл зимни таъкид бар наќши даромадњои умумии давлат ба унвони яке аз абзорњои сиѐсати молї 
љињати аъмоли сиѐсатгузорї аѓлаби кишварњои љањон, аз љумлаи Эрон барои шиносої зарфиятњои 
даромадии мустамир дар сатњи кишвар ва низ вилоятњо, аз љумлаи вилояти Гулистон тавсия 
гардидааст ва дар идомаи фасл теъдоде аз мафоњим ва вожањои калидї, ки дар ин мутолиа бештар аз 
он истифода шудааст, таъриф шудаанд.     
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 Дар чанд соли охир технологияи иттилоот ва иртиботот таъсири бисѐре бар љомеањо 
гузоштааст. Ин фановарї дар куллия фаъолиятњои иќтисодї ва ѓайрииќтисодї таъсири бисѐре дар 
осон кардани умур ва боло бурдани бањраварї ва корої дорад. 
 Оморњои мунташиршуда аз сўи марказњои тадќиќотї нишондињандаи рушди сарењи 
технологияи иттилоот ва иртиботот дар дунѐ мебошад. 
  Фановарии иттилоот: Фановарїи иттилоот шомили ду муалифа аст. 1. Фановарї; 2. Иттилоот. 
 Фановарї (Technology): 1. Фановарї тарљумаи вожаи лотинї‟технология мебошад. Технология 
решаи юнонї дорад ва аз ду калима техно- Techno ва логия - logy ташкил шудааст. 
 Техно- ба маънии мањорат ва он чизест ки офаридаи инсон бошад. Ва дар муќобили Arche- 
яъне офаридаи Худованди мутаол ќарор дорад. 
 Логия ‟ дар юнони ќадим ба маънии илм, дониш ва хирад ба кор рафтааст. 
 Ториќи Халил мўътаќид аст: «фановариро метавон куллияи дониш, фароянд, абзорњо, 
равишњо ва системањои ба кор рафта дар сохтани мањсулот ва ироаи хадамот, таъриф кард».  
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 Дар баѐни содатар фановарї равиши анљоми кор ва абзореаст, ки тавассути он ба ањдофи худ 
ноил мешавем. Фановарї корбурди амалии дониш ва абзори љињати кўмак ба талоши инсон аст. 
 Ќобили зикр аст, ки боиси миѐни иборати фановарї ва фановарї тафовут гузошт, зеро ки 
фановарї ба маънии дониш ва амалест, ки аз сатњи болое дар корої ва иљро бархўрдор аст ва бар асоси 
усул ва равобити мухталифи илмї бино нињода шудааст.  
 Њар технология аз се љузъи вобаста ба якдигар, бо њам таъинкунанда ва ба як андоза муњим 
ташкил мешавад: 
 а) Сахтафзор: сохтори физикї ва ороиши мантиќии таљњизот ѐ мошинолоте, ки ќарор аст 
барои анљоми вазифаи лозим мавриди истифода ќарор бигиранд, назири компютер ва абзорњои 
љонибї. 
 б) Нармафзор: дониши нањваи истифода аз сахтафзор барои анљоми вазифаи лозим назири 
системањои омил ва системањои пойгоњ. 
 с) Маѓзафзор: далоили истифода аз технология ба шеваи хос, инро метавон тављењи фаннї низ 
номид.  
 2. Иттилоот (Information): Гарчи вожаи дода ва иттилоот ба таври густарда ба љои якдигар ба 
кор бурда мешаванд, аммо байни онњо тафовут вуљуд дорад. 
 Вожаи data - ба маънии додаро ба воќеиѐти шаклнаѐфта ва бидуни сохтор метавон итлоќ 
намуд. 
  Вожаи Information - ба маънии иттилоот, додае аст, ки шакл ва сохтор дорад, ба иборате 
созмон ѐфтааст. Мутобиќи таърифи вожанома a-l-a иттилоот иборат аст аз тамоми аќидањо, воќеиятњо, 
корњои халоќонии зењнї, ки ба таври расмї ѐ ѓайрирасмї ва ба њар њолате сабт, мунташир ва ѐ тавзењ 
гардида, ки мумкин аст ба сурати мустанад ѐ ѓайримустанад бошад. 
 Иборати IT (Information Technology) дар забони форсї ба маънои фановарии иттилоот ин гуна 
метавон таъриф кард: IT равиш ва амалест дар љињати касб, пардозиш, ироа, тавсиа ва ба рўзрасонї, 
корбурд ва тавлиди иттилоот дар куллияи њавзањои зиндагї.  
 Иртиботот:(communication) иртиботот дар луѓат ба маънои иртибот, васоили иртиботи 
мубодила ва василаи наќлу интиќол муаррифї шудааст. 
 Рушд (growth): Рушд ба маънии таѓйироти камї дар авомили иќтисодї мисли даромад ва…. 
мебошад. 
 Таъсири фановарии иттилоот ва иртиботот бар рушди иќтисодї чист? 

Бо таваљљўњи таъсири фановарии иттилоот ва иртиботот дар созмонњо ин суол матрањ 
мешавад, ки ин фановарї то чи њад ба рушди иќтисодии кишварњо ва љањон кўмак намудааст?  

Ду мутолиаи мўътабари љањонї тањти ановини «Таъсири фановарии иттилоот ва иритботот 
дар рушди иќтисодї» тавассути Геонг ва њамкорон дар бонки љањонї ва «Фановарии иттилоот ва 
иртиботот ва рушди иќтисоди љањонї, кўмакњо, таъсирот ва мулоњизоти сиѐсатгузорї» тавассути 
Вамин Хвонг тањти унвони поѐнномаи докторњо дар донишкадаи иќтисодии донишгоњи Њорворд ба 
ин мавзўъ пардохтаанд. 

Тибќи мутолиаи Геонг ва њамкорон дар бонки љањонї, таи дањаи гузашта тавсияи фановарии 
иттилоот ва иртиботот дар густариши љањонї шитоби ќобили таваљљўње дошта аст. Тавсияи фароянди 
иќтисоди љањонї низ ба ин амр доман задааст. Пешрафтњои фановарї муљиби раќобати бештар ва кам 
кардани мањдудиятњои тиљорї шудааст ва њамин амр боиси коњиши ќимати колоњо ва хадамоти 
фановарии иттилоот ва иртиботот шудааст, ки ин амр дар навбати худ ангезаи ќавї барои љойгузинии 
соири ашколи сармоя ва нерўи кор бо таљњизот фановарии иттилоот ва иртиботот ба вуљуд оварда аст. 
Бинобар ин, сармоягузорї дар ин фановарї дар кишварњои тавсиаѐфта ва дар њоли тавсиа асосан 
афзоиш ѐфтааст. Дар њаќиќат њазинањои ин фановарї дар кишварњои дар њоли тавсиа нисбат ба 
миѐнгини кишварњои узви созмони њамкорї ва тавсиаи иќтисодї бо суръати музоаф дар хилоли 
солњои 1993 то 2001 афзоиш ѐфт. Афзоиши тавлид ва истифода аз фановарии иттилоот ва иртиботот ба 
таври ќобили мулоњиза ба рушди иќтисодї кумак кардааст. 

Бар асоси афзоиши сармоягузорї дар ин фановарї дар кишварњои санъати дар хилоли солњои 
1995 то 2000 бар асоси мутолиоти Хикер ва Мурсинг дар соли 2002, миѐнгини афзоиш дар рушди 
бањраварии куллияи авомилро њудуди як севвуми % дар сол тахмин мезанад. Албатта, ин таѓйирот дар 
кишварњои мухталиф мутафовит будааст. 

Дар Иѐлоти Муттањидаи Амрико рушди бањраварии куллияи авомилро њудуди ним % тахмин 
задаанд. 

Соири кишварњо низ аз таъсири мусбати сармоягузорињои фановарии иттилоот ва иртиботот 
дар рушди иќтисодї бањраманд шудаанд. Шабоњат нишон медињад, ки тавлид ва густариши ин 
фановарї бозгашти сармояи болоеро барои кишварњои санъатї ва дар њоли тавсиа доштааст. 
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Бозгашти сармояи Молезї дар сармоягузорї фановарии иттилоот ва иртиботот 8/44 % дар 
соли 2003 будааст, ки њудуди се баробари бозгашти сармоягузорињои ѓайрифановарии иттилоот ва 
иртиботот аст. 

Афзоиши тавлиди фановарии иттилоот ва иртиботот ба тавлид, иштиѓол ва даромадњои 
содирот кўмак мекунад. Дар њоле ки истифода аз ин фановарї, бањараварї, раќобатпазирї ва рушдро 
афзоиш медињад. 

Тибќи пешбинии ширкати тадќиќотї ба мушовараи Горт Нер интизор меравад, ки бозори 
фановарї иттилооти љањонї дар соли 2010 бо рушди муодили 3/3 %, њаљми доду ситадњои марбута дар 
ин солро бе 3/3 тирлион доллар бирасонад.  

Аз сўи дигар, маљаллаи иќтисодї экономист мутаќид аст, ки пружањои фановарии иттилоот 
дар љањон аз як рушди 5/5 % дар соли 2010 бањра хоњанд бурд. 

Коршиносон бар ин боваранд, ки то поѐни 2010 мутаљовиз бар 2/1 миллиард нафар дар љањон 
аз абзор ва адавоти фановарии иттилоот бањра хоњанд бурд, ки оморњои фавќ нишондињандаи рушди 
фановарии иттилоот дар љањон ва таъсири он бар рушди иќтисодї мебошад. 

Фановарии иттилоот ва иртиботот аз роњњои зайл метавонад бар рушди иќтисодї таъсир 
бигузорад: 
1. Рушди бањраварии куллияи авомил дар бахшњои тавлидкунандаи фановарии иттилоот ва 

иртиботот. 
2. Таъмиќи сармоя: Яъне, љазби сатњи болои аз сармоя ба бахши фановарии иттилоот ва 
иртиботот, ки боиси тавлиди мањсулоти љадид ва коњиши ќимати мањсулоти фановарии иттилоот ва 
иртиботот мешавад. 
3. Рушди бањраварии куллияи авомил аз тариќи созмондињии муљаддад ва ба коргирии онњо. 
4. Сарфаљўї дар њазинањо, љилавгирї аз хатоњои инсонї, афзоиши бењбуди корої ва асарбахшии 
созмонњо. 
5. Коњиши њазинањо дар асари афзоиши дастрасї ба иттилоот. 
6. Худкорсозии идорот, коњиши анвои њазинањои кайфият ва афзоиши кайфияти мањсулот. 
7. Коњиши њазинањо теъдоди зиѐде аз бунгоњњои иќтисодї ва идороти давлатї аз тариќи бурунсипорї 
бархе аз фаъолиятњо ѐ анљоми бахше аз корњои коркунон дар манзил ва дар натиља кам шудани 
мутавассити замони лозим барои њузури онњо дар мањалли кор ва коњиши њазинањои дастмузд ва 
њазинањои љонибии њузури нерўи кор дар мањалли кор мисли њазинаи сохтмон, сузишворї ва 
ѓайра……. 
8. Коњиши мусофиратњои даруншањрї ва буруншањрї, ки натиљаи он коњиши масрафи сузишворї, 
коњиши итлофи ваќти шањрвандон дар рафту омад, коњиши  олудагии њаво ва коњиши сафарњои корї. 
  Фановарии иттилоот ва иртиботот таъсири зиѐде бар рушди иќтисодии љомеањо, афзоиши 
даромади нохолиси миллї ва тавсиаи кишварњо доштааст. Ба тањќиќ метавон гуфт, мудирони 
созмонњо љињати идораи коро ва асарбахши созмони худ мултазам таваљљўњи зиѐд ба фановарии 
иттилоот ва иртиботот мебошанд. Дар ѓайри ин сурат мањкум ба фано мебошанд. 
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МУДИРИЯТИ ИСТЕЪДОДЊО: РЎЙКАРДИ НАВИН ДАР МУДИРИЯТИ 
МАНОБЕИ ИНСОНЇ 

 
Фирўз Афшорфар 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Созмонњои имрўза дар муќоиса бо адвори гузашта ба шиддат дигаргун шудааст. То кунун 
соњибназарони мухталифе бар асоси мабонии назарї ва таљрибї мутамоиз тавсифњо ва табъинњои 
гуногуни аз ин таѓйирот ироа дода ва њар кадом бо дидгоњњо ва равишшиносињои гуногун сайъ дар 
табъин ва тањлили абъоди иљтимої таѓйирот доштаанд. Дигаргунии дониши башарї созмонњоро ба 
чолишњои душворе рўбарў сохт ва сармояи инсонї ба унвони муњимтарин омил дар фароянди 
шоистагињои манобеи инсонї барои мувољењи бо ин чолишњо аз ањамияти босазое бархўрдор аст. Бо 
баррасии авомили муассир бар шоистагињо метавон аз сармояи инсонї ба унвони роњбурди муассир 
дар касбу кори имрўз ѐд кард. Созмонњо бо бањрагирї аз роњѐфти шоистагињои манобеи инсонї 
интизор меравад, ки шароити муносибе барои тарроњї ва истиќрори системањои матлуб ва навини 
мудирияти љомеъ эљод намояд. Дар дањањои охир дар адабиѐти созмон ва мудирият ба вижа мудирияти 
манобеи инсонї ба таври рўзафзун аз шоистагињои сармояи инсонї суњбат ба миѐн омада ва њатто 
барои он буда, роњбурдї низ ќоил шудаанд. Шоистагињои манобеи инсонї ба мудирон имкон 
медињад, то дар баробари пўѐињои муњити раќобати бо суръат ва ба таври муносиб амал намуда, 
муљиботи бартарии созмони худро фароњам оваранд. Армстронг (2000) дар китоби роњбурдњои 
мудирияти манобеи инсонї ба се рўйкард ѐ нигариш ба манобеи инсонї ишора мекунад:  

Рўйкарди роњбурдї: дар ин рўйкард роњбурдњои манобеи инсонї аз роњбурдњои шуѓлї нашъат 
мегирад, аз ин рў, бар асоси ин рўйкард, куллии фурсатњо ва мањдудиятњои манобеи инсонї бар 
роњбурдњои созмон ва роњбурдњои фарорўйи он таъсир гузор аст.  

Рўйкарди шоистагињо: дар ин рўйкард бо таъкид бар љазби бењтарин афрод, тавонманд 
кардани афрод ва гурўњњо барои иртиќои сатњи мањоратњо ва эътимод ба нафс, ба коркунон, ба 
манзури эљоди муњити муносиб барои навоварї, рушди кайфият ва илзоман (махсуси) коркунон ба 
таањњуди амалкарди матлуб ва муассир таъкид мешавад.  

Рўйкарди талфиќї: дар ин рўйкард фаъолиятњои манобеи инсонї бо талфиќи фаъолиятњои 
касбу кори даруни созмон ва бо тамаркуз бар роњбурдњои созмон, абзорњои муассире барои тарроњии 
шуѓл, тавсеаи мудирият, парвариши манобеи инсонї ва тавсеаи муносиботи кори фароњам меоварад. 
Ба тавре ки навоварї, халлоќият ва шевањои амалкарди матлуб аз тариќи талфиќи коромади 
фаъолиятњои манобеи инсонї ва фаъолиятњои касбу кор фароњам мешавад ва заминањое барои њидоят 
ба роњбарии созмон, парвариши афроди тавонманд ва халлоќ, ки бештарин ангезаро доранд, сабаби 
тавсеа ва тааммуќи (фикр кардани) амалкарди муассир дар созмон њастанд, муњайѐ мешавад. 

Он чи ба таъбири Армстронг (2000) њоизи ањамият аст, анљом ва якпорчагии низомњо ва 
аносири мењварии он бо роњбурдњои созмонї аст, ки бо њимояти мудирияти аршад тавсеа ба ду буъди 
(шоха, панља) сохторї ва рафторї мунљар мешавад. Имрўза воњидњои манобеи инсонї дар созмонњои 
ќарни њозир, ба самти њирфаи шудан бештар суѓд дода мешаванд. Дар инќилоби санъатї наќшњои 
воњидњои инсонї бо ангезањои сиѐсї, низомї умуман ѓайри њирфаи ба созмон дода мешуданд. Аммо 
бо пайдоиши инќилоби санъатї ва шаклгирии корхонањо ба тадриљ муњаррикњои иќтисодї маншаи 
ташкилоти инсониро шакл додаанд ва дар идома шахсиятњои бо нуфузе чун Тайлор, Гюлик, Д.С. Рио 
ва дигар назарияпардозон бо тарњи мудирияти илмї, воњидњои тавсеаи манобеи инсониро бо рўйкарди 
тавсеаи шоистагињои манобеи инсонї ба њирфаитар шудани мудирияти манобеи инсонї таваљљўњи 
шоѐне кардаанд. 

Ба замми ин, Армстронг (2000) бо мутолиоти Њавсорн аз тарафи Алтунмаѐ ва дигар 
донишмандони нењзати рафторї чун Абрањам Мазлу, Њезберг, МкГригор, Ликерд, Грис Аргрис ва 
ѓайра рўйкарди иќтисодї  ва рифоъ бо тамаркуз бар абъоди равоншинохтї ва рафторї боиси 
таѓйироти муњиме дар сохтор гардида ва бањсњои њифзу нигоњдории манобеи инсонї авлавияти 
бештаре ѐфт. Ба њамин далел аст, ки бисѐре аз оянда пажўњони бузурги муосир аз Чолз Њанди, Питер 
Дракер то Алвен Тафлер ва Листер Тору мувоффиќан, ки калиди бартарии љавомеъ ва созмонњо дар 
ќарни XXI дар дасти мудирон ва коркунони шоиста, моњир бо ангеза ва тавонманди созмонњост.  

Имрўза ањамияти омили инсонї ва накши мунњасир ба фарди ў ба манзалаи як манбаи 
роњбурдї, тарроњ, иљрокунандаи низомњо ва фарогардњои созмонї, љойгоњи ба маротиб волотар аз 
гузашта ѐфта, то љое ки дар тафаккури созмони пешрафта аз инсонњо ба масобењи муњимтарин манба 
ва дорої барои созмонњо ѐд мешавад. Ба эътиќоди Шулер ва Љексон (2001, тарљумаи Аббоспур, 1384) 
дар њоли њозир созмонњо барои баќо, интизом ва боландагии худ мекўшанд. Аз тариќи манобеи 
инсонї фарњехта дар дустараи љањонї ба рушди сарењ, бењбуди мустамар, коромадї, судбахшї, 
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инъитофпазирї, интибоќпазирї ва омодаги барои оянда ва бархўрдори аз мавќеияти мумтоз дар 
арсаи фаъолияти худ ноил шаванд. Бидуни ин кайфиятњо, созмонњо воќеан ѓайри мумкин аст, ки 
битавонанд дар мувољења бо бењтаринњо ба сурати раќобатї ва асарбахш амал кунанд.(с.11) 

Ба замми ин, Борун ва Крис (1999, наќл дар Аббоспур, 1384) «Манобеи инсонї калиди 
муваффаќиятї ѐ шикасти созмонї ба шумор мераванд. Аз ин лињоз, хатимашињо (сиѐсатгузори), шева 
ва коркардњои манобеи инсонї бояд дар маљмўъ муфид ба стартегияи созмон бошад, мудирон ва 
роњбарони созмонњо нисбат ба масоили он дарки дурусттар дошта ва дар мавриди пайомадњои он 
њасос бошанд».(с.11) 

Он гуна ки Армстронг (2000) онро тасаввур мекунад: «Рўйкарди стартегия ва мунсаљим ва 
мантиќї нисбат ба мудирияти созмонњоест, ки умда дорої ва арзишманди онон афрорде њастанд ба 
сурати фардї ва љамъи дар найл (расидан) ба ањдофи созмон наќши муассире ифо мекунанд ва дар 
сададан то мазияти раќобатиро аз тариќи тавсеаи стратегияи нерўи кор тавъан бо таањњуди сатњи боло 
ва моњирона касб кунанд ва аз маљмўи фунуни фарњангї, сохторї ва коркунон ба нањви шоистае 
бањрабардорї кунанд». (с.12) 

Бинобар ин, шоистасолорї дар созмонњои пешрав ва мумтози љањон натанњо аз авлавиятњои 
асосї ба шумор меравад, балки онњо мекўшанд дар љазб, бењсозї, ангезиш ва нигоњдории манобеи 
инсонии донишгар бо гузар аз марзи барномарезии стартегияи манобеи инсонї мавзўоти пиѐдасозии 
стартегияњои шоистагињои манобеи инсонї ба таносуби ниѐзњои љадиди љомеаи донишгаро ба гунаи 
фаъол ва асаргузор наќш ифо кунанд. 

Бо таваљљўњ, нукоти ѐдшуда, мудирони манобеи инсонї њамвора мебоист шоистагињои 
лозимро љињати посухгўи ба таѓйироти муњити созмонро дошта ва роњѐфтњои мутаносиб бо ин 
таѓийрот дар созмон эљод карда ва нерўи инсонии созмонро барои муќобили бо ин тањаввулот омода 
созанд, ки ба таъбири Њенди (1995) афрод бояд омодагии лозим барои мувољењи бо адами ќатъият, ки 
маъмулан дар муњити кор пешбинї нашуда ва дар дастури кор ќарор нагирифтааст, дошта бошанд. Ба 
таври куллї мутолиоти охир нишон медињад, ки мудирони шоиста ниѐз ба дониш ва мањоратњое 
доранд, то дар фароянди барномарезї ќудрати тасмимгирї дошта бошанд. 

Бисѐре аз соњибназарон иллати муваффаќият ва шикасти созмонњоро дар тафовути мудирияти 
онњо медонанд. Ризоиѐн (1374) ба наќл аз Питре Дракер менависад: узви њайѐтбахши њар созмоне 
мудирияти он аст. Ба наќл аз Хорулд Кунтез баѐн мекунад: «Ќудрат муњимтарин заминаи фаъолияти 
инсонї мебошад, вазифаи аслии мудирон дар тамоми сатњњо ва воњидњо ин аст, ки муњитро ба гунае 
тарроњї ва нигоњдорї кунанд, ки аъзои он битавонанд ба сурати гурўњї бо якдигар кор кунанд, то ба 
ањдофи таъйиншуда даст ѐбанд». 

Мудирияти истеъдод рўйкарди навине аст, ки метавонад тањаввуле дар абъоди гуногуни 
мудирияти манобеи инсонї падид оварад, нуќоти ќувват ва зарфи рўйкардњои суннатиро шиносої ва 
дар рафъи мавонеъ мутаносиб бо мухтазиѐт амал кунад.  

Яке аз авомили пешрафт ва таолии њар созмон доштани барномае бар асоси ояндакорї аст. 
Барномае, ки битавонад такомули фардоро бо кашфи истеъдодњои дурахшони имрўз дар сомонањои 
мунсаљим, илмї ва корбурдї муњаќќиќ созад. Барномарезии љонишинпарварї, барномаи низомманд 
ва оянданигар аст, ки метавонад мањоратњо ва шоистагињои кашфшударо бо такя бар мудирияти бар 
асоси шоистасолорї, ба фарояндмењварї мубадал созад. Дастѐбї ба чунин барнома дар тайи замон 
ќобили дастѐбї аст. Росвел (2005) баѐн мекунад, яке аз аввалин афроде, ки ба ањамияти 
љонишинпарварї дар созмонњо пай бурд (1841-1925) мебошад. Ў дар њамон 14 асли машњури 
мудириятии худ, яке аз вазифањои аслии мудирро итминон њосил кардан аз пойдории масири шуѓлии 
коркунон медонад. Ба аќидаи Файел, агар ин ниѐз нодида ангошта шавад, машоѓили калидии созмон 
тавассути афроди нокоромад идора хоњад шуд.  

Корто (1992) љонишинпарвариро фароянде медонад, ки тайи он мудирони муносиб барои 
тасаддии машоѓили мудириятии аршади созмонї аз миѐни афроди вољид (салоњияти) шароит ва бо 
истеъдод интихоб мешаванд. Барномарезии љонишинпарварї дар воќеъ, интихоби кормандони бо 
истеъдод барои љонишинии мудирони аршад аст, ки ба далоили мухталифе мумкин аст, шуѓли худро 
тарк кунанд. Фавт, бознишастагї, иртиѓо ва љо ба љои ба машоѓили дигари созмон мисолњое аз 
далоили мумкин барои тарки машоѓили мудириятї њастанд. Яке аз авомили роњбурдии созмонњо дар 
расидан ба ањдоф ва барномањои аз пеш таъйиншуда дорад, манобеи инсонии коромад, мутахассис ва 
боангеза дар машоѓили мухталиф мебошад. Бо тавсеаи касбу кор ва оѓози даврони љадид ва бо људоии 
моликият аз мудирияти бунгоњњои санъатї ва иќтисодї, интихзоби машоѓили мудириятї ба унвони як 
мазияти нисбї дар созмонњо рух додааст. Рўйкардњои навини созмонњоро ба самти пўѐии муњит, 
тавсеаи ќобилиятњои роњбарї ва мудириятї ва сайъ дар эљоди созмонњои ѐдгиранда ва донишофарин 
тарѓиб сохтааст. Дар ин рўйкард, шиносоии афроди мустаид барои ќабули масъулиятњои муњим ва 
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сипас таљњиз ва тавонмандсозии онњо бо барномањои омўзишї ва тарбиятї ва огоњ сохтани онњо аз 
охирин дастовардњои илмї ва фунун ва мањоратњои мудириятии мавриди таъкид ќарор гирифтааст.  

Аз ин рў, бисѐре аз созмонњо барои љилавгирї аз эљоди мавонї дар фароянди пешрафти худ, 
барномаи љонишинпарвариро дар љињати таъмини нерўњои шоиста барои машоѓили калидии созмон 
ба кор мегиранд. Љонишинпарварї, (барномае аст, ки тайи он коркунони муносиб барои машоѓили 
мудирияти як созмон, ки аз лињози истеъдод ва шоистагї дар мартабаи болотаре њастанд баргузида 
мешаванд) аз тариќи фароянде мепазирад, ки мудирияти истъедодњо ном дорад. Аз тариќи ин фароянд, 
истеъдодњои инсонии созмон барои машоѓили калидї дар солњои оянда шиносої шуда ва аз тариќи 
барномањои мутанаввеъ омўзишї ва парваришї ба тадриљ барои ба ўњда гирифтани ин машоѓил ва 
масъулиятњо омода мешаванд. Бар ин асос, баќои созмон дар тайи замон ниѐзманди љонишинии 
афроди муносиб барои машоѓили муносиб аст. Питер Дракер баѐн мекунад: нигаронии љомеаи мо беш 
аз њама чиз, мудирияти фард аст, иљозат бидињед, ки бе парда баѐн кунам. Мо ба нуќтае расидаем, ки ба 
роњатї ќодир нахоњем буд, ба унвони як кишвар, ѐ ба унвони як љомеа, хатари нобудї ѐ сукути яке аз 
созмонњои муњими худро ба далели ин ки пешбинињои кофї барои ояндаи љонишинпарварї надошта 
бипазирем. 

Бешак, интихоби љонишини муносиб метавонад ба унвони чашмандози матлуб барои 
парвариши мудирони барљаста ќаламдод шавад. Ба иборати дигар, мудироне ки амалкари асарбахше 
доранд, мудирият ва барномарезии љонишинпарварї ва истимрори роњбариро дар авлавиятњои кори 
худ ќарор медињанд. Мудирон маноибеи инсонї, барои тањаќуќи ањдофи худ дар ростои барномањои 
роњбурдї дар њавзаи манобеи инсонї, роње љуз бањрагирї аз равишњо ва рўйкардњои навин надорад. 
Дар ин миѐн ошної ба он чи ки дигар созмонњо, ба вижа созмонњои мутаолї ба иљро гузоштаанд, ба 
унвони таљрибиѐти муваффаќ ѐ бењтарин равишњо ѐд мешавад, наќши муњиме дар тавсеаи мудирияти 
истеъдодњо доранд. 

Мудирияти истеъдодњо чорчуби бисѐр муассире аст, ки метавонад созмонњоро дар њавзаи 
љонишинпарварї роњнамо созад. Ин рўйкард аз меъѐрњо ва шохисњои бартар дар њавзањои муртабит 
бо манобеи инсонии як созмон истифода мешавад, ба гунае ки њирфањои манобеи инсонї аз тариќи 
онњо метавонанд, бо арзѐбии мустамари фаъолиятњо, фарояндњо ва натиљаи шоистагињои љадидеро 
шиносої карда барои тавонмандсозї ва бењбуди онњо барномарезї кунанд. 

Аз он љо ки дунѐи фарорўи созмонњо, дунѐи пурчолиш ва саъбулубуре (сахте) аст, раванди 
фазояндаи раќобат ва зарурати дастѐбии созмонњо ба сатњњои болотаре аз кайфият ва бањрабари эљод 
мекунад, ки мудирони ояндаи созмонњо ба маротиб тавонмандтар, мустаидтар ва шоистатар аз 
мудирони имрўз бошанд. Аз тарафи дигар, пажўњишњои гуногуни  таљриби нишон медињад, ки 
алораѓми зарурати вуруди афкор ва андешањои љадиди мудириятї ба созмонњо (аз тариќи љазб ва ба 
коргирии мудироне аз беруни созмон), созмонњои муваффаќ ба мизони ќобили таваљљўње ба дарунзої 
таъкид доранд ва талош мекунанд, то бо шиносої ба парвариши истеъдодњои мудириятии 
дарунсозмонї аз таъмини ниѐзњои отии худ ба мудирони шоиста ва асарбахш итминон њосил намоянд. 

Тайи дањањои гузашта, созмонњо аз барномањои тарбиятии љонишин барои ѐфтани насли 
баъдии мудирон ва роњбарони созмон истифода мекарданд. Ин барномањо бар таъйини љойгузини 
муносиб барои машоѓили хос таъкид доранд. Аммо, замоне барномањо асарбахш аст, ки машоѓили 
мудириятї аз инъитофи лозим бархўрдор буда ва мудирон дар ќолиби масирњои рушди шуѓлї муайян 
таърифшуда љо ба љо шаванд. Лекин дар дунѐи имрўз, машоѓил ба вижа машоѓили мудириятї, пўѐ, 
саѐл, ки бо сохтори созмони мусатањ, ки роњбурдњояшон ба асоси мухтазиѐти замон таѓйир мекунад ва 
мудирон љо ба љоињои уфуќї ва љонибї доранд. Барномарезии љонишинпарварї метавонад ба унвони 
роњбурди муассир, дар посух ба ниѐзњои љадиди созмонї ба коркунон ба кор гирифта шавад. Имрўза 
мудирияти истеъдод яке аз мавзўоти асосї ва муњим барои созмонњо дар љањон буда ва аз авомили 
муваффаќияти роњбурдњои касбу кори имрўза аст. Њанўз бисѐре аз созмонњо омодагї ба таљњизоти 
кофиро барои њифз ва тавсеаи шоистагињои манобеи инсониро надорад. Андешањои мудирияти 
истеъдод ба чанд далел дорои мазоѐ ва љазобият мебошад:  

- мудирон ва мутахассисони манобеи инсонї эњсос мекунанд, ки онњо бояд бештар ба рушду 
боландасозии нерўи кори созмонњояшон дар оянда биандешанд ва роње љуз мудирияти истеъдодњо 
муяссар нест. 

- мудирияти истеъдодњо њамчунин метавонад дарбаргирандаи тавсеаи њирфаињои манобеи 
инсонї бошад, то аз тарки хидмати довталабонаи афрод љилавгирї ба амал оварад. 

- мудирияти истеъдодњо иќдоми муассир барои бењтарин афрод дар машоѓил ва навъи 
сармоягузорї барои рушди онњост.  

Мо бар ин боварем, ки тангнои љиддї дар ин замина ва чолишњо ва костињое, ки акнун бар 
густараи созмонњо соя афканда, реша дар амри шоитсагињои манобеи инсонї ба вижа 
љонишинпарварї дорад. Ба назар мерасад, созмонњо ба хуби натавонистаанд дар масири шоистагињои 
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манобеи инсонї гом бардоранд ва ба фарохури (манзала) роњбурди созмонї наќшофаринї кунанд. 
Дар љањони пурраќобати кунунї, созмонњое муваффаќ хоњанд буд, ки дар ояндаи корї роњбурдњои 
асарбахше тадвин, иљро ва арзѐбї кунанд. Ва пешбинии воќеъбинонае аз ваќоее пур чолиши отиро 
мадди назар ќарор дињанд. 

Бар пояи нукоти баѐншуда, рўйкарди мудирияти истеъдодњо, ки љузъи лоянфаки мудирияти 
манобеи инсонї шудааст, ба унвони равиши асосї барои шиносої, низоммандї ва бењбуди љамбањои 
мудирияти манобеи инсонї ба кор бурда мешавад. Бинобар ин, аз он љо ки фаъолиятњои манобеи 
инсонї таъсири мустаќиме бар тавоноии раќобатии як созмон доранд, зарурист мудирони манобеи 
инсонї бар асоси модели шоистагињо ба сурати мустамар бењбуд ѐбанд. Шоистагињо, аз љумла 
мудирияти истеъдодњоро метавон омўзиш дод, ѐд гирифт, андозагирї, пайгирї ва бењбуд бахшид.            

Хулоса. Тайи ду дањаи гузашта, аѓлаби созмонњо ба манзури бењбуди амалкарди созмонии худ 
талошњоеро дар њавзаи мудирияти манобеи инсонї, аз љумла шоистагињои манобеи инсонї, дар 
сатњњои мухталиф ба амал овардаанд. Кишварњое, ки бархўрдор аз таљрибањои муваффаќ дар заминаи 
шоистагињои манобеи инсонї њастанд, ин рўйкардро ба масобењи (ба монанди) зербиное љињати 
ишоаи шоистагињои манобеи инсонї ба кор гирифтаанд.  Ин навиштор бо ишора ба мављи таѓйироте 
ки дар шароити кунунї рух додааст, фароянди љонишинпарварї дар созмонњои асри донишгаро ба 
унвони рўйкарди љадид њоизи (муњим) ањамият аст. Бо таваљљўњ, ба бархе аз чолишњо ва породоймњои 
(prodaim) Навин метавон дарки дурусте аз чолишњои љонишинпарварї ба даст овард. Бар пояи нукоти 
ѐдшуда, мудирияти истеъдодњо дар пешбинии сармояњои инсонї дар фазои касбу кори имрўза бо 
иќболи умумї мувољењ шудааст. 
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МЕНЕДЖМЕНТ СПОСОБНОСТЕЙ: НОВОЕ ЯВЛЕНИЕ В УПРАВЛЕНИИ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ 

КАПИТАЛОМ  

В данной статье автором рассматривается менеджмент способностей - новое явление в управлении человеческим капиталом, 

который окажет действенное влияние на управление человеческим капиталом и подготовку высококвалифицированных управленческих 

кадров. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:   человеческий капитал, менеджмент, менеджмент способностей, управление человеческим капиталом. 

 

MANAGEMENT OF ABILITIES: THE NEW PHENOMENON IN MANAGEMENT OF THE 

 HUMAN CAPITAL 

In this article the author considers management of abilities - the new phenomenon in management of the human capital which will make 

effective impact on management of the human capital and preparation of administrative shots. 

KEY WORDS: human capital, management, management of abilities, management of the human capital. 
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Њамиди Саљљодї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Риск дар арсањои мухталифи иќтисоию молї ба маънои эљоди шароите дар иќтисоди як 

кишвар аст, ки сабаби зиѐндињии ширкатњои хориљї ѐ сармоягузорони хориљї дар кишвари мизбон 
шавад ѐ инки сабаб шавад онњо боздењии мавриди интизорро ба даст наоваранд. Риски иќтисодї яке аз 
навъњои рискњое аст,ки иќтисоди њар кишвареро тањдид мекунад. Аз навъњои риск метавон ба риски 
эътиборї(кредитї),риски молї,риски иќтисодї ,риски таваррумї(беќурбшавии пул),риски сиѐсати 
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пулї,риски систематикї ѐ риски бозорї ишора  кард. Тамоми навъњои рискњо аз љињати таъсиргузорї 
рўи мизони љалб кардани сармояњои хориљї ањамият доранд. 

Сармоягузорони хориљї њангомеки барои сармоягузорї вориди кишвари дигаре мешаванд 
дар њисоб кардани њазинањои худ фактуре ба унвони зариби риск дар назар мегиранд. Ин зариб барои 
кишварњои мухталиф ва ширкатњои мухталиф гуногун аст. Агар риски иќтисодї дар як минтаќа 
болотар аз стандарти он ширкат бошад, ширкатњои сармоягузор дар ивази гирифтани имкониятњои 
бештар њозир ба фаъолият мешаванд. Аммо дар сурате ки риски иќтисодии кишваре бештар аз сатњи 
мушаххасе бошад, њатто дар сурати гирифтани имкониятњои бештар њам њозир ба њузур дар бистари 
иќтисоди он кишвар нахоњанд буд. Зеро зарари пайдошуда дар иљрои пружа ва сармоягузорї дар 
кишвар бештар аз имкониятњое аст,ки мегиранд. Ё ин ки бо сармоягузории њамон маблаѓ ва ќувваи 
корї дар як минтаќаи дигар метавонанд суди бештар ва имкониятњои зиѐде ба даст оваранд. Њангоме, 
ки як ширкат ѐ фарди хориљї барои сармоягузорї вориди кишвари дигаре мешавад, дар аввалин 
ќадам ба мизони риски иќтисодии он кишвар таваљљуњ мекунад. Албатта, њамеша сармоягузорї дар 
кишвари дигар дарсаде риск дорад, вале ин дарсади кам дар њисоб кардани њазинањои сармоягузорї 
дар як кишвари дигар лињоз мешавад. 

Агар риски иќтисодии њузур дар як кишвари дигар зиѐд бошад дар мавриди сармоягузорї дар 
он кишвар бояд мутолиоти бештаре анљом шавад. Бинобар ин, бархе аз пажуњишгарон таърифи риски 
иќтисодиро ин тавр унвон мекунанд: риски иќтисодї хатари таѓйири сохтори иќтисодии як кишвар ѐ 
навасони доимии(болову поин омадан) нархи баробарии арз ва ќонунњои иќтисодии он сарзамин аст, 
ба андозае, ки нархи бозгашти сармояњои хориљиро дар он кишвар камтар кунад. Ба иборати дигар 
риски иќтисодї хатари зиѐндињии сармоягузорони хориљї дар натиљаи таѓироти нархи баробарии арз 
ѐ таѓйири ќонунњои кишвар аст, ки дар барномарезињои сармоягузорони хориљї халал ворид мекунад. 

Дар мавриди чигунагии эљоди риски иќтисоди љањонї ихтилофи назарњое вуљуд дорад. Аммо 
шумори зиѐде аз масъулони умури иќтисодї риски иќтисодиро њамросто бо риски сиѐсї медонанд ва 
бар ин боваранд дар шароите, ки риски сиѐсї дар кишваре зиѐд бошад, ба тадриљ риски иќтисодї њам 
бештар мешавад  Онњо мўътаќиданд, ки риски иќтисодї дар натиљаи таѓири зараровари њадафњои 
сиѐсатњои иќтисодии зерсохтї(калидї), аз ќабили сиѐсатњои молї, сиѐсатњои пулї, сиѐсатњои 
байналмилалї, таѓйир ва эљоди сарват ѐ таѓйири мушаххас дар мазоѐи муќоисавии кишвар аз љумла 
тахлияи манбаъњои табиии он кишвар,коњиши рушди саноат ва таѓйироти демографї эљод мешавад. 

Аз он љо, ки риски иќтисодї иртиботи наздике бо таѓйири сиѐсатњои иќтисодї ѐ таѓири 
ќонунњо дорад, бинобар ин дар бештари мавридњо бо риски сиѐсї њампўшонї дорад.Тибќи оморњо 
њар чи риски иќтисодии як кишвар бештар бошад, сармоягузорони хориљї тамоюли камтаре барои 
вуруд ба иќтисоди он кишвар доранд, зеро њузур дар он сарзамин барои онњо суди чандоне надорад. 
Дар мавриди Эрон метавон ба роњатї њампўшонии риски иќтисодї ва сиѐсиро мушоњида кард. 
Идомаи фаъолияти њастаии Эрон ва таъкиди шуморе аз кишварњои љањон бар ин ки Эрон фаъолияти 
њастаии худро бо њадафи сохти аслињаи њастаї анљом медињад, сабаб шудааст то ихтилофи зиѐде байни 
Эрон ва кишварњои узви Шурои амнияти Созмони милал ба вуљуд ояд. Эрон, ки борњо таъкид 
кардааст аз энержии њастаї фаќат барои корњои сулњомез истифода хоњад бурд, дар солњои ахир бо 
тањримњои зиѐди Созмони милал рубарў шуд. 

Аз тарафи дигар,дар ин бора замоне нархи нефт дар љањон зиѐд шуд ва ба дунболи он таваррум 
домани иќтисоди Эронро гирифт. Таваррум дар канори тањримњои Шурои амнияти Созмони милал 
ва тањдидњои пайдарпаи  Ѓарб ба рањбарии Амрико ва Фаронса барои њамла ба хоки Эрон риски ин 
кишварро боло бурд. Ироќ, ки охирин кишвари Ховари Миѐна аз назари риски иќтисодї аст, 
вазъияти фарќкунандае бо Эрон дорад. Дар ин кишвар риски сиѐсї дар натиљаи тавонмандии камтари 
давлат дар муќоиса бо давлатњои дигар вуљуд дорад, вале асоситарин мушкили Ироќро метавон 
набуди амнияти љонї дар ин кишвар донист. Ироќ ба далели мушкилоти амниятї ва даргирињои 
дохилї љои муносибе барои сармоягузорони хориљї нест. 
 Омилњои эљодкунандаи риски иќтисодї чист? Вуљуди як теъдод хатарњои иќтисодї дар соли 
гузашта аз буњрони наќдинагї ва бозорњои молї гирифта то афзоиши нигаронињо дар  хусуси амнияти 
баландмуддати захирањои маводи хурокї муљиб шуд, то таваљљуњи љомеаи байналмилалї ба 
осебпазирии системи љањонї љалб шавад. Огоњї аз ин хатар ва идораи хатар дар соли гузашта ба яке аз 
муњимтарин масъалањо барои контроли фоиданок дар бахшњои хусусї ва давлатии иќтисодї буд. Бо 
вуљуди онки чанд моње аз соли милодии нав гузаштааст,аммо шароити иќтисодї таѓироти зиѐде 
накардааст. Хатари сармоягузорї дар барномањои кўтоњмуддат њамчунон ба андозаи як дањаи гузашта 
боло аст ва њанўз таъсироти наќдинагї ба андозаи њаќиќии худ дар иќтисоди љањон намуд пайдо 
накардааст. 
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Аз назари геополитикї далелњои набуди суботи иќтисодї дар љањон метавонад эњтимоли 
афзоиши ихтилофњо бо Эрон ва нигаронињое дар хусуси набуди субот дар Афѓонистон ва Ироќ 
бошад.  

Аз он љо,ки имрўз љањон бо нигаронињои иќтисодии бештаре рубарў шудааст, як саволи асосї 
дар хусуси идораи хатар дар љомеаи љањонї беш аз гузашта зиѐд шудааст ва он ин аст, ки чї касе 
бештар аз њама дар маърази хатар аст? Бидуни як дарки муштарак аз моликият, расидан ба тавозун,ки 
метавонад хатарњои иќтисодиро муътадил кунад, бисѐр мушкил хоњад буд. Барои њалли ин мушкил 
аввалин ќадам ин аст, ки масъули хатарпазирии иќтисодї дар љањони имрўзро бишиносем, чунки 
бидуни расидан ба ин марњала, расидан ба ормонњои иќтисодї ѓайримумкин хоњад буд. 

Хатарпазирии иќтисодї дар љањон ба 4 унсури асосї вобаста аст. Ин масъалањо иборатанд аз 
хатарњои системњои молї, амнияти хурокї, занљираи таќсимкунї ва наќши энергия, ки њамагї мењвари 
асосии тањаввулоти иќтисодии љањон њастанд. Хатарњое, ки бо ин 4 унсур иртибот доранд, ѓайри 
ќобили њазм њастанд. Аммо метавон бо дарки бењтаре нисбат ба хатарњои иќтисодї дар ин 4 бахш 
идораи бењтаре барои кам кардани зарарњои иќтисодї барномарезї кард. Хатарњои системњои молї, 
муњимтарин хатарњо њисоб мешаванд. Вазъияти молии дањаи гузашта дар љањон он гуна аст, ки мо 
интизори як давраи рушду суботи иќтисодї дар љањонро дошта бошем, аммо бо вуљуди мушкилоти 
зиѐде, ки бо афзоиши наќдинагї дар соли 2007 њамчунон бе ягон роњи њал боќї мондааст, соли 2008 ба 
баъд бо иќтисоди пешбининашаванда нисбат ба соли гузашта рубарў аст. 

Рукуди иќтисодї дар Иѐлоти Муттањидаи Амрикоро наметавон нодида гирифт ва ин дар 
њолест, ки иќтисоддонон дар хусуси онки оѐ рушди иќтисодии бозорњои осиѐї метавонад иќтисоди 
љањониро наљот дињад ѐ на, ба тавофуќ нарасидаанд. Дар Аврупо таъсири бесуботии иќтисодї 
мутафовит аст. Наќши бахши молї дар Британия иќтисоди ин кишварро дар баробари буњронњо 
бисѐр осебпазир кардаааст ва ин дар њолест, ки касри њисобњои љорї дар бархе аз кишварњои Аврупои 
Марказї ва Аврупои Шарќї муљиб шудааст, то иќтисоди ин кишварњо дар солњои гузашта ќобили 
эътимод бошад. 

Амнияти маводи хўрокї, ки дар маркази масоили дигаре аз љумла,амнияти энержї то 
таѓйироти обу њаво ва камбуди об ба яке аз бузургтарин хатароти ќарни 21-ум табдил хоњад шуд. 
Афзоиши ањолии рўи замин, таѓйири тарзи зиндагии мардум, таѓйироти обу њаво ва афзоиши 
дархости маводи хўрокї аз далелњое њастанд, ки љањонро бо даврае рубарў мекунанд, ки нархи маводи 
хўрокї зиѐд мешавад. 

Тавсеаи занљираии арза, ки њамоњангии иќтисоди љањонро дар ду дањаи гузашта равнаќ 
бахшидааст, метавонад афзоиши заъфи системи љањонї дар мавриди хатарњоро пинњон кунад. 
Тамаркузи љуѓрофиѐии хатар дар минтаќањои истењсолї метавонад рифоњи љањониро афзоиш дињад, 
аммо оѐ давлатњо ва системњои иќтисодї барои оќибатњои ин хатарњо дар ин минтаќањо омодагии 
лозимро доранд? 

Аз иќтисоди маводи њурокї гирифта то сиѐсатњои минтаќаї дар хусуси афзоиши амнияти 
энержї ва хатарњое, ки ба обу таѓйироти обу њавої дар иртибот аст, метавонад ќудрати иќтисодї ва 
манобеъро ба самти иќтисодњои бузурги дунѐ бикашонад. Дар занљираи арзаи љањонї агар рискњои 
бузург шинохта нашаванд метавонанд буњронњои бузургеро ба вуљуд оваранд. Ба таври куллї, набуди 
њамоњангї барои ба вуљуд овардани таѓйироти бунѐдин дар иќтисоди энержии љањонї ва байни 
кишварњои тавсеаѐфта ва дар њоли тавсеа ва байни тафовутњои бахшњои хусусї ва давлатї метавонад 
пайдо кардани роњи њалли љањониро барои хатарњои иќтисодї душвортар кунад. 

Идораи хатарњои иќтисодї дар соли 2008 ба баъд кори душворе аст. Бесуботии сиѐсї ва 
иќтисодї дар љањон наќши муњиме дар нотавонї барои идораи хатарњои иќтисодї ифо мекунанд. Дар 
бахши иќтисодї, бо таваљљуњ ба буњрони наќдинагї дар соли 2007 набояд интизори даврае бо рушди 
иќтисодї дар љањон дошта бошем. Дар бахши сиѐсї, љањон дар соли љорї бо љобаљоии рањбарони 
бузурге рўбарўст ва набудани субот дар Ховари Миѐна њамчунон бар рискпазирии иќтисодї дар љањон 
таъсир дорад. Аммо њар чи ќадар њам дар мавриди авомили муассир бар хатарњои иќтисодї бидонем, 
наметавонем роњи њале муносиб барои идораи ин буњрон дар љањон пайдо кунем.Аммо метавон 
умедвор буд,ки бо афзоиши рушди иќтисодии љањон дар солњои оянда хатарпазирии иќтисодї низ 
коњиш пайдо кунад ва љањон битавонад бо идораи дуруст хатарњои иќтисодиро коњиш дињад. 
 Идораи риски бунгоњ ва риски иќтисодї. Билохира буњрони молии ахир ба бахши воќеии 
иќтисод низ кашида шуд. Асароти буњрони молї бар мутаѓайирњои калони иќтисодї паѐмадњои на 
чандон хубе барои бештари ширкатњо доштааст. 
 Муњити иќтисодї. Аз ин рљ таваљљўњ ба ин буъд аз муњити фаъолияти бунгоњњо беш аз пеш 
ањамият меѐбад. Дар ин навишта ба риски пайдошуда дар натиљаи омилњои калони иќтисодї, ки яке аз 
муњимтарин омилњои муњити фаъолияти њар бунгоњ мањсуб мешавад, хоњем пардохт. Ба ѐд дошта 
бошем, ки ширкатњо дар љои холї фаъолият намекунанд. Бинобарин бидуни дар назар гирифтани 
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риск омилњои иќтисодї, иљрои фароянди мудирияти риски бунгоњ ноќис хоњад буд. Риски омилњои 
иќтисодї ѐ ба иборати содатар риски иќтисодии як бунгоњ мутаассир аз мутаѓайирњои калони 
иќтисодии муњити фаъолияти он аст.Чун омилњои калони иќтисодї таъсири басазое бар натиљањои 
амалкарди як бунгоњ доранд, мудирон бояд падидањои иќтисодї ва масъалањои марбут ба онро 
бахусус аз манзари таъсирпазирии бунгоњ тањти мудирияти худ шиносої ва пешбинї намоянд. Агарчи 
авомили иќтисодї доманаи васеъеро шомил мешаванд, вале дар ин навишта талош мешавад ба бархе 
аз муњимтарини ин омилњо пардохта шавад. Чунки агар ба ин омилњо таваљљуњи лозим нашавад, 
наметавон гуфт фароянди мудирияти риски бунгоњ ба таври комил иљро шудаааст. 

Агарчи дар робита бо риски авомили иќтисодї таърифе, ки мавриди ќабул бошад, вуљуд 
надорад,вале ба тавру куллї  метавон гуфт риски иќтисодї, рискњои пайдошуда аз мутаѓайирњои 
калони иќтисодї аст, ки як бунгоњ ба он рубарў мебошад. Бадењист, ки њеч бунгоње нахоњад тавонист ба 
далели моњияти ин навъ рискњо, омилњои онњоро тањти назорати худ дароварад. Барои мисол омилњое 
аз ќабили арза ва таќозои кул,нархи суди бонкї, нархи арз, нархи таваррум ва ...тањти назорати њељ 
бунгоње нест. Аммо бо шиносии рўйдодњо ва пешбинињои равандњо аст, ки метавон интизор дошт як 
бунгоњ нисбат ба тањаввулоти муњити иќтисодии пиромуни худ вокуниши муносиб нишон дињад. 

Шиносоии рўйдодњо ва арзѐбии риск. Баррасии иќтисод дар ду сатњи хурд ва калон бисѐр роиљ 
аст. Фарќ байни ин ду сатњ дар шинохти омилњои риски иќтисоди бунгоњ низ бисѐр муњим аст. Он чй, 
ки дар сатњи хубе матрањ аст, бештар ба бахши таќозо марбут мешавад, ки бар асоси усули иќтисодї 
дар нињоят нархњоро метавонад тањти таъсир ќарор дињад. Нарх таъин мекунад, ки чї коло ва хидмате 
метавонад сабаби судоварии бунгоњ гардад .Бо таваљљўњ ба ин мавзўъ бунгоњ иќдом ба арза карда ва 
нархњоро тањти таъсир ќарор медињад. Аммо аз манзари иќтисоди калон омилњое чун иштиѓол, 
истењсол ва сатњи нархњо аз ањамият бархурдор мебошанд. Ба иборати дигар иќтисоди калон бахшњое 
њамчун мизони кулли мавриди ниѐз барои њар як омилони истењсолкунанда, истењсол ва даромади кул, 
миѐнаи сатњи нархи як мањсул ва мизони рушди истењсоли куллро дарбар мегирад. 

Мафњумњои истењсол, даромад ва њазина намогарњои аслии амалкарди кулли иќтисоди як 
кишвар њастанд. Сарљам истењсоли куллияи бунгоњњо ,кулли истењсолоти кишварро ташкил медињад. 
Пардохт барои истењсолкунандагон,даромадро муайян менамояд. Њангоме ки мањсулот фурухта 
мешавад љомеа дар ивази хариди онњо пул пардохт мекунад. Мизони њазинаи баробар бо њазинаи 
мавриди ниѐз барои хариди истењсолоти кул мебошад. Мизони кулли омилњои мазкур бояд баробар 
бошанд. Арзиши тавлид баробар бо даромад эљод шудааст,агар фарз бар ин бошад, ки кулли даромад 
сарф шавад, дар ин сурат њазина хам баробар бо даромад ва бо таваљљуњ ба таъриф,баробар бо тавлид 
хоњад шуд. Дар нињоят тавлиди нохолиси миллї меъѐри муњиме аст, ки бар асоси мутаѓайирњои 
гуфташуда ба даст меояд. Тавлиди нохолиси дохилї ѐ даромади миллї баробари арзиши кулли 
иќтисод барои як давраи яксола аст. 
 Сиѐсатњои молї ва пулї. Бадењист, ки иќтисоди калон тањти таъсири сиѐсатњои давлат 
мебошад. Сиѐсатњои молї,сиѐсатњое њастанд, ки ба манзури тањти таъсир ќарор додани даромад ѐ 
махориљи давлат гирифта мешавад ва ањдофи хосеро дунбол мекунад. Сиѐсати мазкур тавассути 
давлат ба манзури тањти таъсир ќарор додани таќозо ва арзаи кул дар иќтисод истифода бурда 
мешавад. Ба баѐни сода метавонад ба унвони таѓйирот дар даромад ѐ мањориљи давлат таъриф гардад. 
Ба њар сиѐсате, ки боиси њаљми пул гардад , сиѐсати пулї гуфта мешавад.Сиѐсатњое, ки сабаби афзоиши 
њаљми пул мешаванд, сиѐсати пулии инбисотї ва сиѐсатњое, ки боиси коњиши њаљми пул мегарданд, 
сиѐсати пулии инќибозї ном дорад. Аз сиѐсатњои пулии инбисотї барои мубориза бо рукуд ва аз 
сиѐсатњои пулии инќибозї барои мубориза бо таваррум истифода мешавад. Арзаи пул яке аз абзорњои 
дар ихтиѐри давлат аст. 

Нархи суди бонкї бо таваљљўњ ба нархњои таъйиншуда аз сўи бонки марказї тањти таъсир 
ќарор мегирад. Нархњои суди бонкии поин дар сатњи нархњои мушаххас мунљар ба афзоиши таќозои 
кул мегардад. Далели ин амр ин аст, ки коњиш дар нархи суди бонкї мунљар ба афзоиш дар хариди 
колоњои бодавом шуда ва дар натиља сармоягузорї зиѐд мешавад. Арзаи пул нарху суди бонки 
илзомоти марбут ба истиќрози бахши умумї ва нархи арз ба таври куллї ба якдигар вобастаанд. Агар 
давлат иќдом ба тасбити миќдори яке аз ин љинсњо намояд , дигар наметавонад дигар колоњоро тасбит 
кунад. Бинобар ин, давлат мумкин аст ба манзури контроли мутаѓайирњои дигар монанди нархи суди 
бонкї, иќдом ба контроли арзаи пул намояд. 

Вокуниш ба риск. Барои анљоми як вокуниши муносиб нисбат ба риски иќтисодї, сомонаи 
даќиќе ниѐз аст, ки ба масоиле чун шиносоии омилњои мављуди таваррум ва паѐмадњои он, шиносоии 
таъсири таѓироти нархи арз, тањлили махориљи буљашудаи давлат, шинохти сиѐсатњои молию пулї ва 
ќонунњои молиѐтї ињота дошта бошад. Дар сурате,ки бунгоње, ки дорои мубодилоти тиљории 
байналмилалї бо маблаѓњои калон бошад, таѓири номусоид дар нархњои арз метавонад фољеаомез 
бошад, бинобар ин, ба манзури муќобила бо ин вазъият ва њадди аќал намудани риск бархе аз абзорњо 
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љињати масунсозї(дар эминї мондан) мавриди истифода ќарор мегирад. Навъњои абзори мушаттаќа 
иборатанд аз ќарордодњои отї, паймонњои отї , тохт ва ихтиѐри муомила, ки њар як метавонад ба 
воситаи дигар авроќи бањодор, шохисњои сањњом, нархи суд, нархи арз ва низ колоњои асосии дорои 
арзиш бошанд. Ќарордодњои отї барои навъњои дороињо вуљуд дорад, аммо дар айни њол дар 
мавриди нархи арз, нархи суд ва колоњо умумияти бештаре дорад. Паймонњои отї низ коркардњои 
мухталифе дорад. Аслитарин коркарди он истифода барои пўшиши риск мебошад. Истифода аз 
вазъияти кўтоњ (фурўш) ѐ вазъияти баланд(харид) метавонад риски пайдошуда аз таѓйироти нархи 
коло ва навъњои нархњоро аз байн бибарад. 

Барои мисол паймони отии нархи арз равише барои кохиши риски нархи арз мебошад. Дар 
назар гиред ширкати А барои таъмини бархе аз маводи аввалияи худ аз хориљ аз кишвар ниѐз ба пунди 
Англис дорад. Пешбинї мешавад нархи пунд нисбат ба риѐл афзоиш ѐбад.Барои пушиши риски нархи 
арз ширкати А 3 навъ ќарордоди отї харидорй кардааст. Њамин ширкат бахше аз мањсулоти худро бар 
асоси доллар ба хориљ аз кишвар содир мекунад ва дар ин хусус ин ширкат пешбинї кардааст арзиши 
доллар кам шавад ва барои пушиши риски коњиши нархи доллар ќарордоди отии нархи арз (доллар) 
ба фурўш расондааст. Њам ќарордоди отї ва њам паймони отї, дар тарафи муомила доранд. Харидор ѐ 
вазъияти баланди муомила ва фурўшанда ѐ њамон вазъияти кўтоњи муомила. Харидор барои хариди 
миќдори муайяни коло ѐ дороии миллї дар таърихи муайяне дар оянда мувофиќат мекунад ва 
фурўшанда низ барои фурўш њамон миќдор ва ба њамон  нарх мувофиќат мекунад.   

Паймонњои отї марбут ба арз ба ѓайр аз бозори отии байнибонкй бењтарин бозори 
муташаккил барои пушиши риски нархи арз мебошад. Дар асл паймонњои отї арзй ва ќарордодњои 
отї арзи шабењи якдигаранд, зеро онњо иборат аз ќарордодњое њастанд, ки бар асоси он миќдори 
муайяне аз арзи хориљї дар як таърихи муайян ва бо нархи муайян вогузор мешавад. Албатта, дар 
иљро тафовутњои муњиме бо якдигар доранд.Тафовути аслй байни ќарордодњо ва паймонњои отї 
вуљуди ду бурси паймони отї мебошад. Ќарордодњои отї метавонад барои њар маблаѓе баста шавад. 
Ба иборати дигар маблаѓи он бояд ба ќадре зиѐд бошад, ки манофеъи муомилагарро таъмин намояд, 
дар сурате, ки дар паймонњои отї њаљми муомила ва таърихи он стандарт аст. Таърихњои супурдани 
маъмулии паймонњои отии арз, март, июн, сентябр ва декабр мебошад. Дар сурате, ки ќарордодњои 
отї иборат аз ќарордодњои хусусї мебошанд , ки дар он тарафайни ќарордод метавонанд дар мавриди 
њар таърихе тавофуќ намоянд. Тафовути дигар ин аст, ки паймонњои отї ба далели вуљуди супурдаи 
вадеа ва ба рўз кардани нархи муомилаи риски накулй њадди аќал мебошад. Ба илова тарафайн 
паймонњои отй метавонанд аз вазъияти худ берун бароянд ва вазъияти муќобилро ихтиѐр кунанд. Аз 
ин рў, дараљаи наќдшавандагии паймони отй боло аст. Пўшиши риски арз риски бавуљудоянда аз 
таѓйироти нархи арзро, ки таъсири нохуш ба суд дорад, бартараф мекунад. 

Яке дигар аз абзорњои пуристифода дар густараи идораи риск ќарордоди тохт ном дорад. Ба 
таври хулоса дар ќарордоди тохт ,маљмуае аз љараѐнњои наќдї бо нархи собит ва маљмўае аз љараѐнњои 
наќдї бо нархи шиновар бо якдигар тохт зада мешаванд. Ба ин тартиб, афроде,ки ба дунболи парњез аз 
рубарў шудан бо болою поин омадани нарх њастанд,љараѐни наќди собит ва дигар иштирок-
кунандагони бозор, ки ба воситаи касби худ аз ин фурсатњо бо ќабули риск истифода мекунанд, 
љараѐни наќди шиновар ѐ таѓирѐбандаро интихоб мекунанд. Ќарори тохт рўи љараѐни наќдй аз 
муомилањои мухталиф њосил мешавад, аз љумла нархи фоида,ки бештарин истифода дар ќарордоди 
тохтро дорад. Ќарордоди тохти нархи арзу колоро низ метавон ба унвони дигар коркардњои ин абзор 
ном бурд, ки дар бозорњои молию коло мавриди истифода аст. Тохти арз метавонад ба унвони 
маљмўае аз ќарордодњои отї унвон шавад. Бар хилофи ќарордодњои отї ихтиѐри муомилаи арзї ба як 
бунгоњи њаќ ва на маљбурй хариду фурўши арзи хориљиро дар як таърихи муайян дар оянда бар асоси 
як нархи маслињатшуда мегирад. 

Тохти моликият ва тохти эътиборй таркибњои наве аз ќарордоди тохт мебошанд, ки дар њоли 
густариш њастанд. Аз ќарордоди тохт метавон аз њазинаи ќонунњое чун молиѐт ва мањдудиятњои 
ќонуни мањаллї низ парњез кард. Масалан, бар асоси ќонунњои сармоягузории Япония сандуќњои 
сармоягузорї ва нафаќахўрии расмї ба гуногунии сармоягузории худ дар сатњи байналмилалй 
намебошанд. Аз тарафе яке аз навъњои тохт, тохти зављии нархи арз аст, ки бо истифода аз он,судњо 
мувофиќи йен ва асл ба сурати доллар пардохт мешавад. Дар њаќиќат сармоягузори японї  бо хариди 
авроќи ќарзаи амрикої ва сипас бастани ќарордоди тохти зављии нархи арз,суди дарѐфтиро бо арзи 
миллї (йен) дарѐфт мекунад, ки шомили мањдудияти ќонунї намебошад. Бо таваљљўњ ба ин матолиб 
мушоњида мешавад, ки агарчи контроли мутаѓайирњои калони иќтисодй дар ихтиѐри њељ бунгоње 
нест,вале бисѐре аз рискњои бавуљудоянда аз ин омилњо ќобили идора мебошанд. Аммо гузинањои 
вокуниш ба риск худ метавонад омиле барои эљоди рискњои нав бошанд.Рискњои марбут ба пўшиши 
риск бо истифода аз ин абзорњо ин аст,ки мумкин аст роњбурдњои интихобшуда таъсиргузор набошанд 
ѐ бадтар ин ки рискро ба вуљуд оваранд.Пўшиши риск на фаќат аз назари њазинањои мумоила ва 
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тавсеъа,балки аз назари замон ва талоши идоршаванда низ њазина мебарад ва барои ин кор неруњои 
ботаљриба лозим мебошад. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РИСК 

В данной статье автором подвергнуты изучению и рассмотрению организационно-экономические и социальные аспекты 

формирования рисков. На основе выше изложенного осуществлена классификация рисков, что позволяет их учесть при разработке 

вариантов действий по улучшению производственно-хозяйственной деятельности  предприятий. 
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ECONOMIC RISK 

In this article the author subjected to studying and consideration organizational and economic and social aspects of formation of risks. On the 

basis of above stated classification of risks that allows to consider them when developing options of actions on improvement of production economic 

activity of the enterprises is carried out. 

KEY WORDS: aspects, complex analysis, risk, classification of risks, modeling of brave situations, risk minimization, risks of trade enterprises. 
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ТАЪРИХЧАИ ЊИСОБРАСЇ ВА МУШКИЛОТИ ПЕШОРЎИ ОН ДАР ЭРОН 
 

Муњаммадњусайн Довудї  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Суръати таѓйир ва тањвил дар љомењои имрўза ва рушду пешрафти илму технология дар он 

(ниѐз, вољиб) илзоман мутолиотшинохтї равобити иллат ва маълулии ин таѓйиротро дар пай хоњад 
дошт. Бештарин мутолиоти анљомшуда дар хусуси улуми иљтимої ва рафторї аст ва аз онљо ки 
иќтисод ва њисобдорї љузъе аз улуми иљтимої ба шумор меояд, лозим аст, ки дар хусуси он ба мутолиа 
бархоста то битавон ба назарияњои нав даст ѐфт, ки тавонад бистари сози донишњои имрўзи љавомеъ 
гардад. Тањаввулоти анљомгирифта дањањои ахир дар амри тиљорат ва илзомоти ќавонине љињати 
љамъоварї ва ироаи иттилоот марбут ба амалиѐти тиљорї ба таври шаффоф љињати соњибони сармоя, 
мудирони иљроии ширкатњо муассисоти иќтисодї ва тиљориро водошта, ки дасти худро ба сўи 
хабаргон дар њирфаи њисобдорї ва њисобрасї дароз намоянд. Ин амри хабаргон ва шоѓилини њирфа 
дар амри њисобдорї ва њисобрасиро водошта, ки ба вазъи стандарти ду ќавонин бипардозанд то 
битавонанд то њудуди зиѐде хостањои соњибони корро бароварда созанд. Билтабъ вазъи ќавонин ва 
стандартњои љадид њамроњ бо мушкилоте дар иљрост, ки дар ин маќола ба баррасии баъзе аз 
мушкилоте пардохтаем, ки ба назари нигоранда бар сари роњи њисобрасон дар љомеаи Эрон мебошад. 
Умед аст, ки тавониста бошем бо тарњи ин мушкилот ва роњи њалњои пешнињодии љомеаи њисобдорї 
ва њисобрасиро ѐрї карда бошем. 

Бахши аввал (Назаре бар таърихчаи њисобрасї дар Эрон): Њисобрасї ба унвони як њирфа ва як 
тахассус дар ќиѐс бо њисобдорї амри нисбатан кўтоње дар љањон дорад. Ба зањмат метавон осоре аз он 
дар беш аз яксад сол58 ќабл пайдо намуд. Аммо њамзамон бо тањаввулоти пур аз шитоб дар садсолаи 
ахир, њисобрасии худро бо шароити пешомада татбиќ дода ва ба як њирфаи матрањї табдил шудааст. 

Фароянди такомулии њисобрасї бо бакоргирии улум ва фунуни дигаре монанди омор, 
риѐзиѐт, мудирият ва системњои иттилоотии њисобдорї ва њисобрасї њамроњ буда ва таѓйироти васеъ 
дар технологияи иттилоот ва компютар, њисобрасиро малзум ба пардозиши сареи иттилооти молї 
намуд. Ин амр љуз ба пайдоиши тањаввул дар њисобрасї ва вазъи ќавонин ва муќаррароти тоза њоким 
бар воњидњо ва фаъолиятњои иќтисодї, ќавонини молиѐтї, ва стандартњои њисобдорї ва њисобрасї ва 
басати доманаи он барои фоиќ омадан бар мушкилоти печидаи молї ва иттилоотї муяссар 
намебошад. Ба њар њол чашмандози отии њисобрасї ба њисобрасии мудирият ва расидагї ба осори 
иљтимої, иќтисодї фаъолияти воњидњо ѐ њисобрасии иљтимої мерасад. 

Њарчанд собиќаи њисобдорї ва њисобрасї дар Эрон ба беш аз 4000 сол ќабл бармегардад ва 
катибањое, ки марбут ба даврони Њахоманишї мебошад ва дар фаъолиятњои бостоншиносї ба даст 
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омада мавъиди ин матлаб аст. Аммо нахустин боре, ки дар ќавонини Эрон а мавзўи њисобрасї ишора 
шуда, дар ќавонини тиљорат масуби соли 1311 шамсї мебошад, ки тайи он муќаррар шуд маљмаи 
умумии њар ширкати сањомии як ѐ чанд бозрас (муфаттиш)-ро аз байни соњибони сањњом ѐ хориљ аз он 
интихоб кунанд то бо расидагї ба њисобњо, аснод ва мадорик, авзои умумии ширкат ва суратњоии 
молї, ки тавассути мудирият тањия мешавад, гузорише ба маљмаи умумии соњибони сањњом дар соли 
баъд ироа дињанд. Агарчи бар асоси илзоми ќавонине ширкатњо мулзам ба таъйини бозраси 
шадандулї амалан анљоми њисобрасї ба маънои мутаорифи он тавассути бозрасон дар кор набуд. 
Истифода аз хадамоти њисобдорони хабра дар амри њисобрасии молиѐтї нахустин бор дар ќавонини 
молиѐт бар дари омад соли 1328 шамсї унвон шуд. Ќавонини мазбур муќаррар дошт њар мавќеъ, ки 
анљумани муњосибини ќасамхўрда дар кишвар ташкил шавад, вазорат дорои мукаллаф аст натиљаи 
расидагии муњосибини ќасамхурдаро дар мавриди њисобњо ѐ тирозномаи бозаргонон ѐ ширкатњо 
бипазирад. Ва ин назар мабнои муњосибаи молиѐт бошад. Дар ќавонини молиѐтии соли 1335 шамсї ин 
њукм айнан такрор шуд ва дар иљрои он оинномае дар соли 1340 тањия ва ба тасвиби вазири дорої 
расид. Асосномаи анљумани муњосибини ќасамхўрда низ дар соли 1342 тањия ва тасвиб шуд. Дар ин 
оиннома муќаррароте рољеъ ба тадвини усули њисобдорї ва њисобрасї ва мавозини њирфаї ва ахлоќии 
њисобдорон узви анљуман пешбинї шуд. Бо тасвиби ќавонини молиѐтњои мустаќим соли 1345 амалан 
такягоњи анљумани муњосибини ќасамхурда фурў рехт, зеро ин ќавонин муќаррар дошт, ки ба манзури 
таъйин ва муаррифии њисобдорони расмї ва фароњам овардани васоили лозим барои боло бурдани 
сатњи маълумоти њисобдорї ва назарот дар иљрои мавозини њирфаї конуни њисобдорони расмї 
ташкил шавад. Оиннома марбут ба интихоби њисобдорони расмї дар соли 1346 ва асосномаи конун 
дар соли 1351 ба тасвиб расид ва њисобдорони расмї расидагї ба дафотир, њисоби суд зиѐн ва 
тирозномаи муъдиѐнро аз баъди молиѐтї бар уњда гирифтанд. Ба мувозоти ин амр ислоњияи ќонуни 
тиљорат масуби 1347 ширкатњои сањњомии омро мукаллаф кард, ки ба сурати суду зиѐн ва тирозномаи 
ширкат, гузориши њисобдорони расмиро замима намоянд ва њисобдорони расмї низ муваззаф 
шуданд, ки дар гузориши худ ба сатњи тањияи гузоришњои молї ишора намоянд. Бар асоси ин ќонун 
дар аѓлаби ширкатњои сањњомии ом иддае аз њисобдорони расмї ба унвони бозраси ќонунї интихоб ва 
вазоифи зоњиран људогона бозрасї ва њисобрасиро тавъам бар уњда гирифтанд. Бо таваљљўњ ба рушду 
афзоиши рўзафзун теъдоди ширкатњо дар соли 1350 ширкати сањњомии њисобрасї, ки сањњоми он 
тамоман мутааллиќ ба давлат буд, љињати расидагї ва анљоми хадамоти њисобрасї таъсис ва љузъи 
ширкатњои тобеаи вазорати дорої ќарор гирифт. Дар тайи солњои 1345 то 1357 ќавонини дигаре низ ба 
мавзўи њисобрасї ишора доштанд, аз љумла баробари муќаррароти бураси авроќ бањодори Тењрон, 
сањњоми он дастаи ширкатњои сањњомї дар бурс пазируфта мешуданд, ки њисобњои он тавассути 
њисобрасон мавриди ќабул шинохта шуда буд. 

Бо пирўзии инќилоби исломии Эрон дар соли 1357, ки мунљар ба мусодираи ширкатњои 
мутааллиќ ба баъзе сармоядорон ва миллї кардани теъдоде аз саноеъ гардид. Идомаи фаъолиятњои 
њисобрасии мављуд ва бахусус шаъбе аз муассисоти њисобрасии хориљии фаъол бо ишколоти љиддї рў 
ба рў шуд ва билохира дар соли 1359 маводи рољеъ ба њисобдорони расмї лаѓв ва дар натиљаи конуни 
њисобдорони расмї амалан мунњал шуд ва ниѐзи љомеа ба амри њисобрасї мунљар ба ташкили 
нињодњое монанди муассисаи њисобрасии созмони саноеи миллї, созмони барнома ва будља, муассисаи 
њисобрасии бунѐди мустазъифон ва муассисаи њисобрасии шоњид дар солњои 1359 то 1362 гардид. Дар 
соли 1362 мавзўи идѓоми муассисоти бахши умумї матрањ ва ќонуни ташкили созмони њисобрасї ба 
тасвиб расид ва бо тасвиби асосномаи ќонунии созмони њисобрасї дар соли 1366 муассисоти 
њисобрасї мављуд дар бахши давлатї идѓом ва созмони њисобрасї ташкил шуд. 

Дар соли 1372 ќонуни «Истифода аз хадамоти тахассусї ва њирфаии њисобдорони зисалоњ ба 
унвони њисобдори расмї» ба тасвиби маљлиси Шўрои Исломї расид, ки давлат иљозаи истифода аз 
хадамоти њисобдорони расмї љињати њисобрасї ва бозрасї аз ширкатњои сањомї дода шуд. Дар соли 
1374 оинномаи «таъйини салоњияти њисобдорони расмї ва чигунагии интихоби онон» тасвиб ва 
њайати ташхиси салоњияти њисобдорони расмї тавассути вазири иќтисод ва дорої муаррифї шуд. 

Дар авоили соли 1375 њайати дањнафара муташаккил аз њафт нафар узви њайати ташхиси 
салоњияти њисобдорони расмї ва се нафар њисобдори дигар муаррифї шуданд, то асосномаи љомеаи 
њисобдоронро тањия ва дар соли 1378 ин асоснома ба тасвиби њайати вазирон расид. Дар поѐни 
хурдоди 1380 аввалин гирдињамоии њисобдорони расмии Эрон баргузор шуд. Дар шањривари 1382 
аввалин маљмаи умумии љомеаи њисобдорони расмии Эрон ташкил ва 11 нафар аъзои аслии шўрои 
олї ва 3 нафар алалбадал интихоб ва расман оѓоз ба кор кард. Инак, њафт сол аз умри љомеаи мазбур 
гузашта ва ниѐз аст, ки куллияи анљуманњои њирфаї монанди анљумани њисобдорони хабра, анљумани 
њисобдории Эрон ба њамроњи љомеаи њисобдорони расмї ва созмони њисобрасї даст ба дасти њам 
дода, то битавонанд бо тадвин ва ислоњи стандартњо ва муќаррароти љадид љойгоњи њисобдорї ва 
њисобрасиро дар Эрон иътило бахшанд. 



126 

 

Бахши дувум: Дар ин бахш аз маќола ибтидо чолишњои њисобрасї дар даруни њирфа ва 
масоили ношї аз онро мавриди таваљљўњ ќарор дода (њарчанд, ки ин дастабандї метавонад мавриди 
наќд ќарор гирифта ва бархе аз онњо то њудуде ба унвони чолиши берунї низ матрањ бошад). Сипас 
чолишњои берунї хориљ аз њирфа мавриди таваљљўњ ќарор мегирад. Ба ин масъала эътироф дорем, ки 
ин маворид танњо мавзўоти матрањ дар муќобили њирфа нест, балки мавориде аст, ки аз зењни 
нигоранда таровиш намуда ва ба рўи коѓаз нигошта шудааст. 

а) Чолишњои дарунї: 1) Мушкилоти марбут ба муќаррарот ва ќавонин дар иљро: Яке аз 
мушкилот ва чолишњои асосии њисобрасон дар њисобрасии суратњои молї мавриди расидагї, њаљми 
анбуњи ќавонин ва муќаррароти њоким бар амалиѐти молии соњибкорон ва ширкатњои онњост. 
Њисобрасон боистї итминон ѐбанд, ки байни равияњо ва муќаррароти ба кор гирифташуда дар 
суратњои молии ироашуда ва муќаррароти њоким бар амалиѐти молї интибоќ вуљуд дорад. Њаљми 
муќаррарот ва бахшномањои мухталифе, ки таи даврањои замоне баландмуддат содир шуда, аз ќабили: 
ќавонини молиѐтї, будљањои солона, бахшномањо ва масубањои содиршуда, барномањои тавсиаи 
кўтоњмуддат ва баландмуддат ва ба њадде густурда аст, ки мўљиби печидагии расидагї ба суратњои 
молиро фароњам месозад. Ба њар њол ашроф ба њама ќавонин ва муќаррарот аз ноњияи њисобрасон 
интизори нобаљое аст. Зеро мањдудиятњои инсонї мављуд дар њисобрасон риски тафсири нодуруст 
тавассути онњоро фароњам меоварад. Баъзе мўътаќиданд, ки ин як чолиши берунї аст, вале аз ин зовия, 
ки неруњои њирфа комилан ашроф ба ќавонин надоранд ва ѐ омўзиши кофї надидаанд, лизо иљро ва 
натиљаи кори њисобрасиро бо мушкил рў ба рў месозад ва дарунї талаќї мегардад. 

2) Чолиши системи мудирияти манобеи инсонї ва неруи инсонї: Яке аз мушкилоти њирфа поин 
будани сатњи дастмузди неруњои шоѓил дар муассисоти њисобрасї аст. Таъсири ин мавзўъ ба њадде аст, 
ки неруњои шоѓил пас аз чанд соли кору касб таљриба њосил менамоянд, ки фарохури коре, ки онњо 
анљом медињанд, таъмини молї намешаванд ва лизо саъй мекунанд, ки ба љои њисобрасї ба самти 
њисобдорї ва ѐ пустњои мудирияти молии аввал машѓули ба кор шудан дар њирфа, ки бештарин 
фишоркориро муњтамил мешаванд, аз њирфа хориљ мегарданд. Ин амр мунљар ба ин мешавад, ки 
њирфа дар тўли даврањои баландмуддат рушди каме надошта ва бо теъдоди афроди собите ба њаѐти 
худ идома дињад. Нисбат ба афрод дар њарами мудирият таќрибан собит аст ва неруњои саф њеч ваќт ба 
неруи ситодї ва мудириятї табдил намешавад. Аз тарафи дигар ин амр боис мешавад, ки њеч 
барномаи мушаххасе дар хусуси рушду тавсиаи неруи машѓул ба кор дар муассисоти њисобрасї вуљуд 
надошта бошад. Ва чунончи бихоњем ин муассисотро дар ќиѐс бо оини рафтори њирфаї мавриди 
баррасї ќарор дињем. Беш аз миќдори муќаррар дар оиннома ба кор машѓуланд. 

3) Чолиши омўзиш ва фарогирии кам: Њарчанд яке аз сиѐсатњои љомеаи њисобдорони расмї, 
бањси тавсеаи омўзиш мебошад ва яке аз милокњои рутбабандї ва пазириши кор кантроли кайфї аъзо 
аст. Вале бояд азъон дошт њисобрасони омўзиши кофї дар хусуси посухгўї ба ниѐзњои фазояндаи 
љомеа ба хадамоти њисобрасї надида ва ѐ дар сатњи поѐнии омўзиш дидаанд. Ин мавзўъ бо таваљљўњ ба 
тањаввулоти њирфа таъсири худро бар кайфияти парвандањои њисобрасї гузошта ва раванди коњиш 
таъсиргузории стандартњои њисобрасї бар ироаи гузориш ва рафтори њисобрасон машњуд аст. 
Метавон бо барќарор кардани љаласот зимни хидмат ва љаласоти ихтиѐрї ва мустамир мўљиботи 
иртиќои дониши афродро фароњам намуд. 

4) Чолиши кайфияти њисобрасї: Бо таваљљўњ ба ин ки њисобрасон дар Эрон бар хилофи дигар 
кишварњо, худро хубра дар тамоми саноеъ медонанд. Ин иддао бо таваљљўњ ба ин ки вазъияти 
омўзиши њирфаї мустамир ва мунсаљим шакл нагирифта ва вуљуд надорад, љои тардид боќї 
намегузорад, ки сатњи савод ва омўзиш дар муассисот мутафовит буда ва дар ѓоиби адам иртиботи 
фикрї ва гурўње мунсаљим боиси мушкилоте дар сатњи кайфият мешавад. Ин чолиш сирфан ба мавзўъ 
набувад, чорчуб ва дастуруламали љомеъ ва муносиб дар хусуси ниѐзњои рў ба афзоиши љомеа аз 
хадамоти мутанавеъ ва мутааддиди њирфаї аз њисобрасон мањдуд намешавад, балки масоили молї ва 
њазина ва манфиат дар иљрои барномањо ва дастуруламалњои мављуд низ, садди роњи муассисот барои 
иртиќои кайфият дар муассиса тањти мудирияти онњо шудааст. 

5) Чолиши адам суботи даромадї ва бањси рутбабандї: Яке аз мушкилоти мављуд дар њирфаи 
њисобрасї бањси рутбабандии муассисоти њисобрасї дар чорчуби асосномаи љомеаи њисобдорони 
расмї аст. Ин омил боис хоњад шуд, ки муассисоти ќадимтар дар њирфа, ки умуман аз тайфи 
пурќудраттар низ мебошанд, ба дунболи касб сањми бештар аз бозори њисобрасї буда ва хоњони боз 
кардани бањси рутбабандии муассисоти худ тавассути љомеа бошанд. Ин амр боис хоњад шуд, ки арса 
бар муассисоти љадидулвуруд тангтар гардад. Аз тарафе муассисоти ношинохтатар хоњони озодсозии 
иттилоотии муассисоти худ тавассути љомеа ба сурати куллї, бидуни пардохтан ба љузъиѐт њастанд. 
Чунончи ин амр тавассути љомеаи њисобдорони расмї муњаќќаќ шуд, метавон ризояти аксари 
муассисотро ба даст овард. Бо ин њол озодсозии иттилоот ва рутбабандї бештар ба нафъи муассисоти 
бузурги њисобрасї аст то кучак ва ин омил барои густариши њирфаигарї лозим аст. Аз тарафе боистї 
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мувозиби ин мавзўъ низ буд, ки рутбабандї мунљар ба инњисор дар њирфа нашавад, ки ин даѓдаѓаест, 
ки аксари њисобрасони њирфаї ба осонї аз канори он нахоњанд гузашт. 

6) Чолиши стандартњои ноќис ва нотамом ва изњори назари матлубияти суратњои молї: 
Стандартњои вазъшуда дар Эрон баргирифтаи ноќисе аз стандартњои байналмилалї аст, ба тавре, ки 
дар бархе аз маворид ба иллати адам татобиќ бо шароити сиѐсї ва фарњангии кишвар мушкилотеро ба 
вуљуд овардааст. Њамчунин дар бархе мавориди стандартї ироа нашудааст. Ин амр мебоист бо 
анљоми тањќиќ дар бораи шароити иќтисодї, фарњангї ва сиѐсї сурат мегирифт, ки мутаассифона 
камтар мавриди таваљљўњ ќарор гирифта ва стандартњое бидуни таваљљўњ ба чархањои кўтоњмуддат ва 
баландмуддати иќтисодї ва ѐ ширкатњои бузургу кўчак вазъ шудааст. Лизо ин раванд мавриди 
эътирози иддае аз анљуманњо ва афроди шоѓил дар њирфа ќарор гирифта, то њадде, ки зарурати вазъи 
стандартњои љадидеро дар сар мепарваронанд. (аммо маълум нест стандартњои вазъшудаи љадид ќарор 
аст тавассути чи нињоде мавриди таъйид ќарор гирад) Ба њар њол дурустии изњори назари њисобрасон 
дар хусуси интибоќи амалиѐти њисобдорї бо стандартњои мављуд ба далели нокомил будани он дар 
азњон шак ва тардид эљод мекунад. Набуди стандартњои муносиб барои саноеи хос ва сармоягузорињои 
баландмуддат низ кайфияти њисобрасиро зери суол бурдааст. Он чи мубрањан аст тадвини стандартњо 
як прусаи тўлонимуддат аст, ки љуз бо мушорикати аксарияти нињодњо ва афроди шоѓил дар њирфа 
наметавонад аз кайфияти муносиб бархурдор гардад. 

7) Чолиши робитасолорї ва мењвар будани афрод то муассисот: Бо таваљљўњ ба ташкили 
муассисоти њисобрасї ба сурати тазоминї, дар шароити феълии љомеа ва њирфа, афроди шоѓил дар 
муассисаи мањвар барои инѓиќоди ќарордод мебошанд. Бинобар ин вуљуди афрод дар муассиса аст, ки 
мўљиби судоварии муассисаи њисобрасї аст, на худи муассиса, лизо исми афрод метавонад як сари 
ќуфле барои муассиса мањсуб шавад, то замоне ки он шахс ба унвони сањомдори муассиса бошад. Ин 
мавзўъ ба навъе бузург кардани номи як муассиса ва арзиш бахшидан ба онро дар ѓолиби унсуре ба 
унвони сари ќуфле ѓайримумкин месозад. Як шева метавонад таъсиргузор бар ин амр бошад ва он њам 
таљаммўъ ва идѓоми чандин шарик дар як муассисаи њисобрасї ва њирфаї аст.  

8) Чолиши муноќиса ва истиълом: Ба иллат набвад ќиммати мушаххасе барои хадамоти њирфае 
њисобрасї, ширкатњо ва соњибкорон барои бањрагирї аз хадамоти њисобрасї даст ба баргузории 
муноќиса ва ахзи истеълом аз муассисоти њисобрасї мезананд. Дарвоќеъ кори њирфаї бо муноќиса 
мунофот дорад ва баргузории муноќиса ва дар љараѐни раќобат ќарор додани муассисоти њисобрасї 
љињати тањосиби кори навъе кўчак кардан ва хор шумурдани њирфа аст ва мунљар ба анљоми аъмоли 
ѓайрињирфаї ва ахлоќї аз ноњияи муассисот љињати судманд кардани ќарордодњо аст. Ин навъ бархўрд 
мўљиби ривољи дукондорї ва чоназанї дар амри њисобрасї аст. Барои фоиќ омадан ин мушкил боистї 
љомеаи њисобдорони расмї иќдом ба тањияи листнархи хадамоти њисобрасї намуда ва ин иттилоотро 
дар соитии љињати иттилои умум ќарор дињад. Соњибкорон бо ирљоъ ба ин соит ва бар асоси 
иттилооти мављуд дар он иќдом ба инъиќоди ќарордоди њисобрасї намоянд. Њамчунин ислоњоте дар 
ойини рафтори њирфаї лозим аст зарур пазирад.  

9) Чолиши ойини рафтор ва омўзиши ахлоќ: Бо таваљљўњ ба густариши дархостњои корфармоѐн 
ва мудирони ширкатњое, ки аз хадамоти њисобрасї истифода менамоянд ва печидагињое, ки дар 
анљоми умури њисобрасї ва расидагї ба мавриди вижаи дунѐи тиљорат имрўз вуљуд дорад. Ба назар 
мерасад ойини рафтори њирфаї дар порае аз маворид боистї таѓйирѐфта ва таъдил гардад. Бањси бима 
шудани њисобрасон шояд шароити рафтори њирфаии њоким бар онњоро дар хусуси адами пазириш ва 
ќабули корњои њисобрасї ва ѓайрињисобрасї таѓйир дињад. Зеро бо таваљљўњ ба љуброни хисорот ноши 
аз гузоришоти нодуруст, дар шароити феълї эњтиломи адами истиќлоли њисобрасиро боло мебарад. 
Њамчунин лозим аст, мавзўоте назири: зарфияти корї, истеълом ва муноќисот љињати таъдил ва ислоњ 
мавриди баррасї ќарор гирад. Аз тарафе омўзиши усули ахлоќи њирфаї илова бар омўзишњои ќабл аз 
вуруд ба њирфа метавонад халои мављуд дар рафторњои њисобрасонро пур намояд. Ин амр метавонад 
тавассути ташаккулњои њирфаї бо баргузории даврањои замони хос аз пеш таъйиншуда ба афроди 
њирфа иттилоърасонї гардад ва бо тањияи барномањои омўзиши мудун ва ѓанї ин курсњо тавассути 
афрод гузаронида шавад. Бадењї аст, ки ин даврањо метавонад ба сурати коргоњї ва мушорикати 
аъзои њирфа бошаду мисолњои зинда дар хусуси мушкилоти мављуд ва мубтало ба љомеаи њисобрасї 
матрањ ва бо дархости њалли ин мушкилот афродро вориди мавзўъ карда ва ба ин шева мутолиа, 
тафаккур, ибдои роњи њал бар асоси ќавонин, стандартњо ва ойини рафтори њирфаї ва ахлоќиро аз вай 
талаб намуд. Маљузи идомаи њамкорї дар њирфа, ба унвони оњарми ќаввї аз ноњияи нињодњо ва 
љавомеи њисобдорони расмї ва хабира љињати аъмоли ин сиѐсат метавонад мавриди истифода ќарор 
гирад. Шеваи ихтиѐрї низ бо таъсиси бошгоњи њисобдорон ва њисобрасон ва тадоруки љаласоти хосе аз 
ноњияи ин бошагоњ дар тули њафта ва тарњи мавзўоти ахлоќї ва рафторњои ѓайриахлоќї ва наќду 
баррасии онњо метавонад амалї шавад.  
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10) Чолишњои иљрои суннатї дар дунѐи печида ва модерни системањои иттилоотї: Иљрои 
амалиѐти њисобрасї ба шакли суннатї дар дунѐе, ки марзњои таљоруб аз ќолаби кишварњо фаротар 
рафта ва системањои сармоягузорї ва иттилотии компютерию интернетии њоким било манозеи он 
мебошад, дигар љойгоње наметавонад дошта бошад. Ало њазо њанўз мо дар њирфа ба иллати заъф дар 
сохтори омўзишию иќтисодї ва сиѐсї аз дунѐи дар њоли тавсеа ва пешрафта аќиб њастем ва металабад, 
ки бахше аз ин аќибафтодагї тавассути њирфа бо талош ва фаъолияти музоаф ва пардохти њазинањои 
рушд ва таолии илмї љуброн гардад.  

11) Чолишњои узвият дар љомеа ва ояндаи он: Љомеаи њисобдорї ва њисобрасї боистї аз 
раванди мўътадил дар узвгирї бањраманд гардаду аз ифрот ва тафрит бипарњезад. Мутаассифона дар 
дањањои охир пас аз пазириши аввалия бидуни њељ озмун ва имтињоне, шароити вуруд ба њирфа ва ба 
љамъи афрод мавриди таъйиди сахттар мешавад. Ин амр муљиб шудааст, ки њар сол теъдоди афрод 
собит ва мушаххасї вориди њирфа шаванд. Мо бояд бо таѓйир дар ойиннома ва дастуруламал 
пазириши њисобдорони расмї ва њамоњангии он шароит бо сохтори омўзишї ва иќтисодии љомеа 
њолате фароњам кунем, ки тамоми муштоќони вуруд ба њирфа, ки битавонанд ин шароити мантиќї ва 
аќлониро пушти сар бигузоранду ба хостањои худ бирасанд. Аз тарафе имтиѐзоти марбут ба њисобдори 
расмї шуданро ба гунае ба афрод муаррифї намоем, ки бидонанд ин имтиѐз як ронт нест, балки узвият 
ба маънои таањњуди бештар ва манфиати камтар аст.  

12) Чолишњои идѓом ва њирфаигарї: Бояд пазируфт, ки кор ба сурати њирфаї дар ќолаби 
муассисоти кўчак шакл нахоњад гирифт ва кайфияти кору омўзиши мустамир ба бунбаст хоњад расид. 
Лизо ин чолиш пеши рўи њирфаро љомеаи њисобдорон метавонад бо кумак ба фароянди шарокит ва 
идѓоми муассисоти њисобрасии мављуд бо формулаи муносиб, тасњилоти лозим дар ин хусусро 
фароњам оварда ва бистари муносибро эљод намояд. Бо таваљљўњ ба ин шароити феълии Эрон вуљуди 2 
ило 3 муассисаи бузурги њисобрасї метавонад пўшиши лозим ба ниѐзњои иљтимоъро дода, вазъияти 
љомеаро иттилло бахшида ва раќобатњои аѓлаби ѓайриахлоќии муассисоти кучакро бартараф намояд. 
Биттабъ ин ду ѐ се муассиса метавонанд бо як барномарезии хуб аксарияти бозори њисобрасии 
мављудро дар ихтиѐр бигиранд. Аз тарафе созмони њисобрасї ба унвони як нињоди давлатї метавонад 
зимни њидояти љомеаи њисобрасї ба ин самт ва сўй, дар тадвини стандарт аз ин муассисоти бузург 
кумак гирифта њирфаи њисобдорї ва њисобрасиро ба самти рушду таолї рањнамун созад.  

13) Чолиши гузоришгари мубњам ва бидуни ироаи вазъияти отї равшан барои воњидњои тиљорї: 
Бо таваљљўњ ба ин ки њосили фароянди амали њисобрасии матлуб, тањияи гузориши контролшуда дар 
хусуси натоиљи амалкард ва вазъияти молии ширкатњо ва соњибкорон ба манзури истифодаи афроди 
зинафъ дар ин муассисоти њисобрасї мебошад, лизо бояд ин гузоришњо аз шаффофияти бештаре 
бархурдор буда ва рискњову тањдидњое, ки созмон бо онњо рў ба рў аст, баѐн намояд. Њарчанд ин 
вазифаи њисобрас нест вале бо таваљљўњ ба ин ки дар љомеаи Эрон ва вазоифи њисобрасу бозрас ќонуне 
дар ширкатњо талфиќ шудааст, бад-ин манзур бояд тарњрезии муљаддад ва бозтаърифї аз кулли 
фароянди њисобрасї сурат пазирад, то мадели љадиде аз гузоришгарї посухгўи ниѐзњои 
истифодакунандагон аз гузориши њисобрасї бошад.  

14) чолиши хадамоти эътибордињии таърифнашуда: Он чї дар кишвари мо вуљуд дорад 
мањдудияти танаввўи хадамот ќобили ироаи эътибордињї ба аносири суратњои молї воќеї аст. њол ин 
ки дар кишварњои пешрафта танаввўи хадамоти эътибордињї ќобили ироа тавассути њисобрасони 
мустаќил рўз ба рўз дар њоли афзоиш аст. Боистї стандартњое тадвин кард, ки эътибордињї ба 
суратњои молии пешбинишуда ва аносири ѓайр камиро низ фароњам оварад ва фарњангсозї лозим дар 
ин хусус сурат пазирад.  

Чолишњои берунї:дар ин ќисмат муруре дорем бар масоили барунї ва муњитї, ки њирфаи 
њисобрасиро тањти таъсири худ ќарор медињад.  
1. Чолишњои стандартгузории сиѐсї: Бо таваљљўњ ба собиќаи таърихи турњои њисобдорї ва 
тадвини усулу стандартњои он бо иноят ба тазоди аќоиди аљиб дар он, хеле дур аз зењн нест, ки амалан 
стандартгузорї дар фароянди сиѐсї шакл бигирад. Агар чунончи даќиќ ба мавзўи тарљумаи 
стандартњои љањонї ва ќабули он ба унвони стандарти миллї нигоњ кунем, ранги сиѐсат дар он ошкор 
мешавад. Зеро амалан ќабули ин стандарт ба нањве љилавгирї аз њамин танаввўи алоиќ ва дидгоњњову 
гоње тазоди манофеи мављуд дар нињодњое аст, ки бояд ин стандартњоро тадвин намоянд. Ќадам 
гузоштан дар масири хусусисозї ва ворид шудан ба бозори тиљорати љањонї бо таваљљўњ ба ибњоме, ки 
дар он вуљуд дорад моро водошта, ки аз њудуди њашт сол пеш стандартњои байналмилалиро мабнои 
амали њисобдорон ва њисобрасон ќарор дињем (албатта на ба сурати сад дар сад). Биттабъ дар ин 
фароянд, ки њисобрасї ва њисобрасон ба шиддат тањти таъсири ин усул ва стандартњо њастанд. Боистї 
дар тањияи он дахолат дода шуда ва назар ѐ назорати онон мавриди таваљљўњ ва мадоќа ќарор гирад то 
ба нањви тазод манофеи байни зинафъон њал гардад. Чунончи дар ин иљмоъ њисобрасон мушорикат 
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надошта бошанд ва нињодњои дигаре иќдом ба тадвин стандарт намоянд, њамеша мустамсаки вуљуд 
хоњад дошт то асароти ин стандартњо ноќис талаќќї гардад.            

2. Мушаххас будани марљаи тадвини стандартњои соири хадамоти итминобахшї:  Дар шароити 
феълї њарчанд, ки созмони њисобрасї пойро аз њадди вазоифи ќонунии худ фаротар гузошта ва иќдом 
ба тадвини порае аз стандартњои машмули соири хадамоти итминобахшї намудааст. Алоњазо ба 
иллати устувор набудани ин стандартњо бар пояи ќонун, замонати иљрои лозимро надорад. Бо 
таваљљўњ ба шароити мављуд ин интизор аз шўрои олии љомеаи њисобдорони расмии Эрон ва дигар 
ташаккулњои њирфаї вуљуд дорад, ки њаќќи тадвини ин стандартњоро матолиба ва пайгирї намоянду 
бо ахзи маљузи ќонунї аз марољеи ќонунгузори кишвар иќдом ба тадвин ва интишори стандартњои 
мудунї намояд, ки битавонад мавриди ќабул ва иљмои њирфа буда ва бахши аъзаме аз љомеаи 
њисобрасї, ки машѓул ба кор њастанд пўшиш дињаду аз як роњкори яксон дар амалиѐти иљрої 
бањраманд гарданд.  

3. Чолиши адами истиќлоли зоњирї ва ботинї: Калимаи њисобрас њамеша њамроњ бо истиќлол 
аст. Љомеа њамеша кори њисобрасонро мустаќил аз амалиѐти соњибкор ва муассиса медонад, бад-ин 
маъно ки њисобрасон њељ гуна манфиати мустаќим ва ѓайримустаќим дар ширкат мавриди њисобрасї 
надорад. Њол он ки дар шароити воќеї ин гуна нест ва дар бештари мавоќеъ њисобрасони истиќлолї 
чї ба сурати зоњирї ва чї ба сурати ботинї надошта ва алораѓми ин мавзўъ дар гузориши худ аз 
унвони (гузориши њисобраси мустаќил) истифода менамоянд.  

Бинобар ин њисобрасон дар робита бо ба кор бурдани ин вожа эњтиѐт намуд вуљудро аз 
хатароти ношї аз пардохти њазинањои ношї аз даовии њуќуќї мусавван доранд. њарчанд ки ин мавзўъ 
дар кишвари мо ба хатари масоиле монанди робитаи мадорї ва соири љанбањои фарњангї назири 
пинњонкорї ба сахтии ќобили радѐбї ва пайгирї аст. Ќонуни тиљорати Эрон ва урфи кишвар низ 
њисобрасиро аз вазоифи бозраси ќонунї медонад ва амалан бањси истиќлол њисобрасро то њудуди 
зиѐде мањдуд намудааст. Дар ин миѐн бархе аќида доранд, порае авомили назири бархўрдорї аз 
хадамоти бимаї метавонад то њудуди мањдудиятњои мављуд дар мабњаси истиќлол њисобрасро 
муртафеъ созад.  

4. Чолиши њисобрас, бозрас ва њокимияти ширкатї: Бозрасин тавассути маљмаи умумии соњибони 
сањом интихоб мешаванд ва њамин бозрасон (бар асоси ќонуни тиљорат) вазифаи њисобрасиро низ бар 
ўњда гирифтаанд. Ин амр муљиб мешавад:  

а) таѓйири мудовими њисобрасон осеби љиддї ба амри њисобрасии мустаќил ва суботи 
даромади муассисоти њисобрасї ворид кунад.  

б) тазоду таноќиз байни вазифаи бозрасин ва њисобрасии мустаќил ба вуљуд ояд. Зеро бозрас 
бахше аз аркони ширкат дар чорти созмонї дида шудааст ва истиќлоле аз аркони ширкат мавриди 
бозрасии худ надорад. Дар њоле, ки анљоми вазоифи њисобрасї мусталзами истиќлол ва надоштани 
манфиат дар ширкат тањти њисобрасї аст.  

Бар ин асос металабад, ки ќонуни тиљорат дар ин хусус ислоњ шаваду ширкатњо низ хоњони 
пардохти њазинаи људогона љињати амри њисобрасї бошанд. Бистари ин таѓйир метавонад аз ноњияи 
љомеаи њисобдорони расмї, мавриди пайгирї ќарор гирад.     

5. Вогарої дар муќобили њамгарої: Дар кишвари мо њирфаи њисобдорї ва њисобрасї њамвора бо 
чолиш њамроњ будааст. Зеро низоми арбоби раиятї, давлат ва мардуму фосилаи ќудрат, њоким бар он 
будааст. Њамвора раият бо нигоњи мултамисона таќозои яксўя амал кардан ба нафъи худ ва давлат бар 
асоси низоми ќањромези худ тамом шудан ба нафъи худро аз њисобдорон ва њисобрасон интизор 
доранд. Бар ин асос њирфа доим дар талотум буда ва фурсате барои касби таодули воќеї ба манзури 
ѐфтани љойгоњи худ надоштааст. Танњо роњи расидан ба ин таодул инсоф мебошад, ки ду тараф бо 
таваљљўњ ба он метавонанд ба кумаки њисобдорон ва њисобрасон ба њам наздик шаванд. Бад-ин манзур 
бояд њадафњои муштараки байни афрод њирфа ва соири истифодакунандагони танзим то зимни 
паймудани роњи худ тавассути њар як аз тарафњо ба ањдофи муштарак низ даст ѐфт. Ва лизо ба унвони 
яке аз вазоифи љомеаи њисобдорони расмї, танзими ин баста сиѐсате метавон пешнињод намуд.          

6.  Нархњои поѐни њаќќуззањма ва раќобати ѓайрињирфаї: Набуди нархномаи расмии 
таъйиншуда тавассути љомеаи њисобдорони расмї ва ѐ нињодњои марбут барои анљоми хадамоти 
њисобрасї, њамчунин ихтилофи фоњиши нархњои мављуд бо дигар кишварњо мўљиб шуда, ки ангезаи 
кофї дар анљоми хадамоти бењинаи њисобрасї дар байни шоѓилини њирфа вуљуд надошта бошад. Аз 
тарафе нигоњи мудирони ширкатњо ва соњибкорон ба вуљуњи пардохтї љињати анљоми хадамоти 
њисобрасї ба унвони њазинае, ки њељ гуна арзиши афзудаеро барои онњо фароњам намеоварад мўљиб 
шуда, ки раќобати ѓарињирфаї бидни муассисоти њисобрасї ба вуљуд ояд ва њамаи тавону фикри онњо 
ба манзури ба даст овардани мавќеияти кори љадид сарф шавад ва амалан рамќе барои хадамоти 
њисобрасї таъсиргузор барои шоѓилин дар њирфа ба вуљуд наояд. Ин мушкил то таѓйири ин дидгоњ аз 
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ноњияи соњибкорон ба хадамоти њисобрасї ва таъйини марљае, ки бар асоси кайфияти хадамоти 
њисобрасї, нарх ва њамчунин контрол ќарор додаро мушаххас ва бар ўњда бигирад, боќї хоњад монд.        

7. Чолиши фосилаи интизорот аз хадамоти њисобрасї ва фарњанги посухгўии љойгоњ ва наќши 
њисобрасон: Бо таваљљўњ ба тањаввулоте, ки њар рўз дар љомеа рух медињад ва созмонњоро бо масоили 
љадид рў ба рў месозад, њалли масоили љадид ба вуљудомадаро дар ќолаби гузоришоти эътибордињї аз 
њисобрасон дархост менамоянд. Ба таври намунаи бањси њисобрасї молиѐтеро яке аз ин маворид 
метавон ѐд кард. Вуљуди баъзе аз ибњомот дар ќавонину бахшномањо ва аз тарафе тазоди онњо бо баъзе 
аз стандартњои њисобдорї ва њисобрасї муљиб шудааст, ки баъзе аз интизороти соњибкорон он чунон 
ки онњо дархост доранд бароварда нашуда ва ин амри муљиб фосила гирифтани онњо аз њирфаи 
њисобрасї гардад. Танаввуи ќолабњои мавриди дархости соњибкорон бо таваљљўњ ба ќавонини содира 
металабад, ќабл аз ин ки дастуруламале ќатъї ѐ нињої шавад аз мушорикати љомеаи њисобдорони 
расмї ба унвони намояндаи њисобрасон ба таври љиддї истифода шавад, то ихтилофот байни ќавонин 
ва стандартњои њирфаии њисобрасї ба њадди аќал мумкин бирасаду интизороти мантиќии соњибкорон 
дар ќолаби гузоришњои эътибордињии замонат амале пайдо кунад. Аз тарафе ќабл аз њалли масоил ва 
мушкилоте, ки байни ќавонини мављуд, ки тавассути ќонунгузорон тасвиб шуда ва стандартњои иљрои 
њирфа набоистї интизори инро дошт, ки њисобрасон дар ќолаби гузоришоти њисобраси шаффоф 
посухгўи мушкилоти мављуд бошанд, балки боистї посўхгўї ба ин адами шаффофиятњо ба далели 
мављудиятњои њисобрасї ва фаъолиятњои ѓайриќонунї сурат гирифта бар асоси иќтисоди бемори 
тањосилї ва ѓайрирасмї, ки тавассути бунгоњњои тиљорї дар љомеа сурат мегирад тавассути маќомоти 
боло бошанд.  

8. Чолиши адами иртибот бо соири марокизи њирфаї ва донишгоњї дар љањон. Яке аз нуќоти заифи 
мављуд бар сари роњ рушд ва густариши риштаи њисобдорї ва њисобрасї адами вуљуди иртибот байни 
марокизи њирфаї ва марокизи омўзишии кишвар бо марокизи дигар кишварњост. Ба љуз анљумани 
њисобдорони хабира, ки узви С аст ва анљумани њисобдори Эрон, ки чанд соле аст, ба баргузории 
њамоишњои илмии байналмилалї њиммат гуморида аст, дигар маљомеи њирфаии кишвар аз иртиботи 
созанда бо дигар кишварњо бархўрдор намебошанд. Ин адами табодули дониш ва таљриба муљиби 
уфули њирфа гардидааст. Аз тарафи дигар маљомеи донишгоњї низ бо адами бањрагирї аз донишњои 
рўз њисобдорї ва њамоњангї дар амри омўзиш ва чигунагии баргузории имтињонот, њамоњанг бо дигар 
марокизи илмии дунѐ намебошанд. Биттабъ интизор аст, ки марокизи њирфаї ва донишгоњї дар пайи 
рафъи ин наќиса бароянду бо њамкорї дар заминањои мухталиф боис ба рўз шудани донистањои 
афроди шоѓил дар њирфа гарданд. Ин амр метавонад бо њифзи эътиќодот ва идеологияи њоким бар 
кишвар љомаи амал бипўшонад. Аз чолишњои дигари берунї метавон: тасаддигарии давлатї, адами 
фарњангсозии муносиб, андак ва камбуди шинохти љомеа нисбат ба хадамоти њисобрасї ном барад, ки 
дар ин маќола намеѓунљад.  
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АСАРИ ОМЎЗИШ ВА МАНОБЕИ ИНСОНЇ БАР РУШДИ ИЌТИСОДИИ  
ЭРОН ДАР СОЛЊОИ 1972 – 2003 

 
Саидвафо Мишкот 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Ањамият ва таваљљўњи фароянда ба сармоягузорї дар омўзиш аз дањаи 1960 ба баъд сурат 
гирифтааст. Аз ин давра сармоягузорї дар омўзишњои расмї ва ѓайрирасмї ва тарбияти нерўи инсонї 
сабаб шуд то мањоратњо афзоиш ѐбад ва огоњиву тањрики лозим барои тавсеаи иќтисодї ва иљтимої 
фароњам шавад. Пеш аз он, танњо сармояи моддї буд, ки омили рушду тавсеа ба шумор мерафт; аммо 
бо мушаххас шудани наќши нерўи инсонї дар тавсеа, ба тадриљ гунаи дигаре аз сармоя яъне сармояи 
инсонї љои шоистаи худро дар тањлилњо ва барномарезињо тавсеа ѐфт. Таъмини сармояи инсонї 
мусталзами анљоми фаъолиятњои омўзишї аст. Бинобар ин, њар гуна сармоягузории омўзишї аз сўи 
ќобилиятњои нерўи инсониро иртиќо мебахшад ва аз сўи дигар, нерўи корро барои истифодаи бењтар 
аз фановарии љадид тавлид муњайѐ месозад ва ба ин тартиб роњи рушду тавсеаи иќтисодиро барои 
кишварњо њамвор мекунад. Њамчунин, акнун мусаллам шудааст, ки иртиботи бисѐр наздике миѐн; 
тањсилот ва сутуњи даромадии афрод вуљуд дорад (Жокуп, 1957 ва 1974; Илмї, 2002, Кисрої 2004). Ба 
ин маъно ки афроди тањсилкарда, дар шароити мусовї, аз даромади болотаре бањраманд мешаванд. 
Бо таваљљўњ ба ин ки Эрон яке аз кишварњои дар њоли тавсеа мебошад, ки њамвора талоши худро дар 
љињати расидан ба рушди иќтисоди босубот, мудовим ва баландмуддат ба кор гирифтааст, бањс дар 
хусуси расидан ба рушди иќтисодї дар кишвари мавриди таваљљўњ мебошад. Аз тарафи дигар бо 
таваљљўњ ба љавонии љамъияти кишвар ва таваљљўњ давлат ва хонаводањо ба амри сармоягузорї дар 
омўзиши насли љавони кишвар ва ањамияти наќши сармояи инсонї дар рушди иќтисоди сармоягузорї  
дар тарбият ва тањсили нерўи љавон ва наќши он дар рушди иќтисоди Эрон муњим талаќќї мешавад. 
Аз ин рў мутолеаи њозир, ба тањлили таъсири омўзиш бар рушди иќтисоди Эрон мепардозад. Ба ин 
манзур ибтидо муруре бар куллиѐти мавзўъ сурат мегирад. Сипас бо истифода аз миѐнгини солњои 
омўзиши нерўи кори шоѓили ба унвони шохис омўзиш ва сармояи инсонї, таъсири омўзиш бар рушди 
иќтисоди Эрон баррасї мешавад. Чорчўби назарї мавриди мутолеа бар асоси мадели Лукос аст. Зеро 
Лукос бар анбошти сармояи инсонї ба унвони бахши дигари манбаи рушди пойдор таъкид меварзид. 
Ў миѐни ду манбаи аслии анбошт сармояи инсонї (ѐ касби мањорат) яъне омўзишї, ва ѐдгирї дар амал 
тамоюз ќоил мешуд, ки дар ин пажўњиш аз модели Лукос, ки ба таљзия ва тањлил иртибот миѐни 
омўзиш ва рушд мепардозад, истифода шудааст. Лукос дар соли 1988 моделеро матрањ кард, ки илњоме 
аз теорияи сармояи инсонии Бакр (1964) аст. Идеаи Бакр бар ин асос аст, ки мотори рушди иќтисод, 
анбошти сармояи инсонї аст, ба тавре ки ихтилоф дар мизони рушди кишварњо ба ихтилоф дар нархи 
анбошти сармоя дар тўли замон бастагї дорад. Дар миѐни мутолеоти таљрубї робитаи омўзиш ва 
рушд, мутолеаи таљруби Бру Васолимартин  дар соли 1995 мутолеаи интиќодии Манкю, Румер ва Рил 
дар соли 1992 Бини Њабиб ва Испигел дар соли 1994 ќобили таваљљўњ аст. Бру Васоли Мартин дар як 
мутолеаи маќтаї ‟ замонї ва бар асоси додањои кишварњо дар солњои 1965 ‟ 1985 мутаввасити нархи 
рушдро бар мутаѓайирњои иќтисоди калон чун дастѐбї ба омўзиш, нисбати њазинањои омўзишии 
давлат GDP барозиш карданд. Ёфтањои аслии мутолеаи онон ба шарњи зер аст:  
1. Касби омўзиш, ки бо мутаввасит солњои омўзиш андозагирї мешавад, иртиботи маънодоре бо 
рушд дорад.  
2. Њазинањои омўзишии давлат асари мусбати маънидор бар рушд дорад; ба тавре ки 105 дар 
сади афзоиши дар нисбати њазинаи омўзиши давлат ба GDP дар давраи 1965-1975 метавонист нархи 
рушди солонаро дар он давра 0.3 % афзоиш дињад. Сипас ба муаррифии мадел ва мутаѓайирњои 
мавриди истифода дар он пардохта, дар идомаи бароварди моделњо ва натоиљи њосил аз онњо ироа 
мешавад ва дар поѐн низ љамъбандї ва натиљагирї сурат мегирад.  

Муруре бар куллиѐти мавзўи пажўњиш: Ин мабњас дар ду бахш ироа мешавад. Дар бахши 
нахуст дидгоњњои мухталиф дар бораи назарияи рушд баррасї ва сипас муруре бар мабнои назарї ва 
таљрубї асари омўзиш бар рушди иќтисодї анљом мешавад.  

Дидгоњњо мухталиф дар бораи назарияи рушд: бањси рушди иќтисодї аз замони Янг, Њорвад ‟ 
Дамор, Силу ‟Савон, Колдур, Ару, Румер, Лукос, Бакр ‟Мурафї ‟Тамуро, Бару, Манкю ‟ Бару-Румер 
ва то соли 2001 тањаввулоти бисѐреро аз назари нињодањои асаргузор дар рушд, дарунзої ва ѐ 
берунзоии мутаѓайирњое чун сармояи инсонї дар модел, навъи тобеи тавлид, фароянда ѐ коњанда ба 
миќѐс будани тавлиди нињодањо, таърифи сармоя ва тафкики он ба сармояи физикї, инсонї ва 
мутаѓайирњои сиѐсатї доштааст. Ба иборати дигар, дар шаш дањаи охир, се мављи мухталиф дар бораи 
назарияи рушд вуљуд доштааст. Аввалин мављ ба мутолеаи Њорвард ва Думор марбут мешавад. 
Дувумин мављ тавсеаи назарияи неоклосикњо буд. Аз муњимтарини ин мутолеот метавон ба модели 
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рушди баландмуддати Сулу ишора кард, ки бар асоси љонишине байни кор ва сармоя матрањ шудааст. 
Севумин мављ ѐ инќилоб дар тањќиќоти моделњои рушди иќтисодї, моделњои рушди дарунзост, ки ба 
сурати як аксуламал нисбат ба камбудињои мављуд дар модели неоклосикњо ба вуљуд омад. Дар 
моделњои аввалия Њорд ‟ Дамор, тавлид ба сармояи сарона бастаги дошт ва рушди босуботи пойдор 
замоне фаро мерасад, ки g =  = n бошад. Дар ин муодила g рушд, s нархи пас аз андоз ва v нисбати 
сармоя ба тавлид, n нархи берунзои рушди љамъият аст. Ин шарт баѐн мекунад, ки нархи рушди 
тазминии тавлид  бояд мусовии нархи рушди табии (нархи рушди љамъият) бошад. Аммо ишколи 
дар ин чо буд, ки бо фарзи иштиѓоли комил ва вуљуди тобеи тавлид бо зароби фанни собит Лион Тиф 
ва нархи пасандози собит, имкони рушди таодули таќрибан сифр аст. Бинобар ин, шарти Њорд ‟ 
Дамор ба унвони лубаи Чоку машњур аст. Яъне агар  даќиќан мусови   бошад њама чиз дар 
шароити ормонї ва матлуб аст ва агар мусовї набошад модел аз таодули иштиѓоли комили давр 
мешавад. Далели адами пойдории намуна ин аст, ки фарзњои он хеле часбанда ва ѓайри ќобили 
инъитоф аст. Дар модели рушд Силу ‟ Савон бо ба коргирии тобеъ тавлиди Коб ‟ Дуглос, љонишинии 
сармоя ва нерўи кор имконпазир шуд. Дар ин модел, таѓйир дар мављудии сармояи сарона баробар бо 
робитаи   аст ва таодули баланд муддати пойдори замоне фаро мерасад, ки таѓйир 
дар мављудии собит ∂K -  ,  мешавад. Мутаѓайирњои сиѐсатї дар ин модел нархи 
рушди љамъият, нархи истињлоки (∂)  нархи пасандоз ва мизони сармояи сарона аст. То охирњои дањаи 
1970 дар сањнаи байналмилали моделњои рушди Њорд ‟ Дамор ва Силу ‟ Савон роњнамои 
сиѐсатгузорони иќтисодї будааст. Бар асоси рањѐфти моделњои мазкур, ташвиќ ба сармоягузорї дар 
сармояи физикї аз тариќи афзоиши нархи пасандоз таъкид мешуд ва дар кишварњое, ки афзоиши 
пасандоз имконпазир набуд вом ва кўмакњои байналмилалї барои дастѐбї ба рушди иќтисодї 
пешнињод мешуд. Вогароињои ба вуќуъпайваста дар рушд, дар сатњи байналмилалї ва адами тавонии 
моделњои неоклосик дар тавзењи он, сабаб шуд то рўйкарде аз нигариши маътуф ба сармоягузорї дар 
сармояи физикї ба дунѐи моделњои рушди дарунзо сурат гирад. Моделњои рушди дарунзо бо 
пешгомоне чун Лукос, Румер, Буру, Соли Мартин ва дигарон костињои модели рушди неокласикро 
љуброн карданд; њарчанд ки худ бо мушкилоте њамроњ буданд. Мутобиќи назарияњои охир таѓйир дар 
сармоягузорї дар нерўи инсонї, ба таѓйир дар нархи рушди баландмуддат мањсули мунтањо мешавад 
ва ин бад-он мафњум аст, ки на танњо сатњи тавлид, балки нархи рушд низ тахти таъсири таѓйир дар 
сармоягузори дар нерўи инсонї ќарор мегирад. Аз ин рў тахсиси бењинаи хазина байни сармоягузори 
дар сармояи физикї ва сармояи инсонї чи тавассути давлат ва чи хонаворњо метавонад бар рушду 
тавсеаи кишварњо таъсиргузор бошад. Њамчунин моделњои рушди дарунзо дар тавзењи рушд, бар 
омилњое чун сохторњои мутафовити тавлид, пўѐии раќобат, боздењињои фароянда ва саррезњои тобеи 
тавлид таъкид кардаанд. Рушди дарунзо ба ин мафњум аст, ки рушдро натиљаи нерўњои даруни улгў 
дар назар мегирад ва бархилофи назарияњои ќаблї, пешрафти фанниро ба сурати дарунзо лињоз 
мекунад. Дар моделњои рушди Њорвард ‟ Дамор пешрафти фаннї хунсо буд. Моделњои рушди 
неокласик низ пешрафтњои фанниро берунзо фарз кардаанд. Аммо дар соли 1962 Ору бо намунае 
пешрафти фанниро аз тариќи ѐдгири дарунзо кард. Ў ин «Ёдгири дар њини амал» фарзияро пеш 
кашидааст, ки касби дониш мањсули таљриба аст. Нуктаи муњими бардошти Ору аз омўзиш ин аст, ки 
њар гуна сармоягузории замони њол ба сармоягузории оянда нафаъми расонад, дар њоле ки бозори 
иќтисодї дар ќиболи ин нафъ, пардохтї накардааст. Озов нишон дод, ки чи гуна дар модели неоклосик 
метавон ба нархи дарунзо дар рушди мудовам ноил шуд. Ў сармояи инсонии нерўи корро муаррифї ва 
фарз кард, барои рушди он, хадамоте ба шакли нињодаи омўзиш зарурат дорад ва бар ин асос масири 
рушди бењинаро таљзия ва тањлил кард. Навард Њовес ва Шел Эвелин моделњои рушдро тароњї 
карданд, ки дар он таѓйири фановарї дар натиљаи интихоби огоњонаи иќтисодї аст. Њарджу фарз 
мекунанд, ки ангезаи тањќиќ ба иллати ронт инњисори он аст. Пас аз муддатњо Рукуд дар пажўњишњои 
марбут ба рушд, пажўњишњои љадид бо модели сармояи инсонии Лукос ва Румер матрањ шуданд. 
Лукос ва Румер боварњои Орў ва Озовро ба сурати назариявї дароварданд. Лукос дар модели худ 
омили сармояи инсониро дар канори сармояи физикї ба унвони яке аз омилњои тавлид дар тобеи 
тавлид ворид кард. Дар натиља рушди сармоягузорї дар сармояи инсонї монанди нархи 
сармоягузории физикї ба унвони таъйинкунандае сарвати љавомеъ муаррифї шуд. Румер модели 
рушди худро бо ин фарз, ки дар тобеи тавлид, вуљуди асароти хориљї низ лињоз шавад, ироа мекунад. 
Дар модели вай тавлиди сарона на танњо ба мављуди сарона, балки ба кулли мављуди сармояи ќобили 
дастрас дар иќтисод бастагї меѐбад. Дар пажўњишњои љадид таъкид бар омили фановарї ѐ кайфияти 
нерўи кор аст, ки сањми умдаи тавзењи рушдро бар дўш мекашад. Њадафи ин мутолеот барои 
шикофтани њарчи бештари мафњуми кайфияти нерўи кор ѐ фановарї аст. Ба њамин далел номи 
моделњои рушди дарунро ба ин даста аз мутолеот итлоќ кардаанд. 

Баррасии мутолиоти анљомшуда дар заминаи омўзиш ва рушди иќтисодї: ин назар, ки 
сармоягузорї дар омўзиш муљиби афзоишу рушди иќтисодї мешавад дар воќеъ ба забони Адам Смит 
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ва иќтисоддонони классик бармегардад, ки бар ањмияти сармоягузорї дар заминаи мањорати инсонї 
таъкид доштанд. Ба аќидаи Асмит инсонњо бо омўзиш ба сармоя мубаддал мешаванд ва љомеа 
метавонад аз тавони тавлидии онњо ба сурати бењтаре бањраманд шавад. Агар чи ин назария ибтидо 
тавассути Адам Смит матрањ шуд ва пас аз он низ донишмандони зиѐде ба он пардохтанд, Шултез дар 
соли 1961 муљаддан ин назарияро ба сурати љадидтаре матрањ кард. Шултез, ки ба падари сармояи 
инсонї шўњрат дорад, аз омўзиш ба унвони навъи сармоягузорї ѐд кард. Ў ин фарзияро исбот кард, ки 
калиди тавсеаи иќтисод худи инсон аст ва на манобеи моддї. Ў дар пажўњиши худ таи солњои 1929 ва 
1956 ба ин натиља расид, ки 20 то 40% рушди миллии ИМА ба омўзиш марбут аст. Шултез 
муваффаќиятњои Японияро дар тавлидоти кишоварзї дар байни солњои 1875-1910 ва низ бозсозии 
сареи Олмонро пас аз љанги љањонии дуввум танњо ба далели истиќрори як низоми омўзиши фарогир 
ва љомеъ дар Япония ва вуљуди нерўњои моњиру омўзишдида дар олмон медонад. Эдвард Денисон 
барои санљиши асари омўзиш ба рушди иќтисодї, пажўњиши худро бар асоси њисобдории рушд анљом 
дод. Ў робитаи Y= f  ‟ро барои кишвари Амрико дар давраи 1929-1982 

баровард кард. Дар ин робита  тафовути даромади нерўи кор дорои сатњи тањсилот  аз 

нерўи кори дорои сатњи омўзиш -ро нишон медињад. Ў ба ин натиља расид, ки њудуди 13.7% аз 

рушди иќтисодии ИМА ба далели омўзиши нерўи кор аст. Манкив, Румер ва Вил дар як баровард 
байни кишваре тавоноии модели рушди Сулуро барои баѐни тафовутњои байналмилалї дар стандарти 
зиндагї арзѐбї карданд. Онон тобеи тавлидро Коб Дуглас бо боздењ собит ба миќѐс ва боздењи нузули 
сармоя фарз карданд ва ба он сатњи берунзо пешрафти фановарї ва захираи сармояи инсониро 
афзуданд ва аз сармоягузорї дар омўзиши мутавассита ба унвони љонишини сармояи инсонї 
истифода карданд. Онњо пажўњиши худро барои се намуна аз кишварњо барои давраи 1960-1975 анљом 
доданд ва натиља гирифтанд, ки мутаѓайири сармояи инсонї ба сурати маънодоре ба рушди иќтисодї 
таъсир дорад. Бароварди он аз зариби сармояи инсонї байни 66.0 то 76.0 буд. Бору барои сад кишвар 
дар даврањои дањсола дар солњои 1960 то 1990 баровардњои байни кишваре анљом дод. Дар муодилаи 
бароварди ў мутаѓайирњои вобаста нархи рушди тавлиди нохолиси дохили воќеии сарона буд. 
Мутаѓайирњои тавзењї шомили тавлиди нохолиси дохили бо ваќфа, омўзиши мардони болои 25, ки 
дар ибтидои њар давра андозагирї шудаанд, шохиси пойбанди ба ќонун, мутаѓайири робитаи 
мубодила, нархи таваррум нисбати масрафи давлат ба GDP (ба љуз дифоъ ва омўзиш) ‟ шохиси 
демократї ва нархи борварї бо ваќфа њастанд. Ў аз равиши њадди аќал мураббеоти  марњилаї барои 
њалли се муодила њамзамон истифода кард. Бовар бо мулоњизаи натоиљи дарѐфт, ки солњои омўзиш 
дар давраи мутаввасита ва сутуњи болотар барои мардони болои 25 сол ба боло, асари маънодор бар 
рушди кишварњо дорад. Бар асоси бароварди ў барои мардони болои 25 сол, њар як сол омўзиши 
изофї, нархи рушдро њудуди 44.0% афзоиш медињад. Дар мавриди кайфияти омўзиш, натиљањои борў 
нишон медињад, ки аз каммияти омўзиш ки бо мутаввасити солњои тањсилоти донишгоњї ва 
мутаввасита ба даст меояд, ањамияти бештаре дорад. Ислом як регрисион аз додањои байни 
кишвариро барои модели Сулу, ки ба он сармояи инсонї низ изофа шуда буд баровард кард. Ў аз 
додањои солњои 1960-1985 истифода кард ва онњоро ба панљ зердавра, ба манзур истифода аз панљ сари 
иттилооти мутаввасит давра барои њар кишвар, тафкик намуд. Ислом аз мутаввасити солњои тањсили 
сутуњи ибтидої, мутаввасита ва болотари омўзиш дар љамъият болои 25 сол ба унвони шохиси 
сармояи инсонї истифода кард. Натиљањои бароварди ў њокї аз он аст, ки мутаѓайири сармояи инсонї 
дорои зариби маънодоре барои тавзењи рушди иќтисодї нест. Њамон тавр, ки мулоњиза шуд, илова бар 
мутолеоти таљрубї, ки њокї аз асари мусбати сармояи инсонї бар рушди иќтисодї аст, мутолеоти 
таљрубии дигаре вуљуд дорад, ки аз маънодор набудани асари омўзиш ва дар бахше аз мавридњои 
манфї будани он бар рушди иќтисодї њикоят доранд. Ба ѓайр аз кори ислом метавон ба мутолеоти 
Причат, Лоива, Љамисан Валоват ишора кард. Дар посух ба ин адам њамсўї байни мабоњиси назарї ва 
ѐфтањои мутолеоти таљрубї ва иллатѐбии он, пажўњишњои мухталифе анљом шудааст. Гурўњи адам 
лињози кайфияти нерўи инсонї дар мутолеотро маншаи ихтилоф донистаанд (Њонушак, Ким ва Бору ‟ 
Лї) ва гурўњи дигар мудаї шуданд, ки канали асаргузории тањсилот бар рушди иќтисодї канали заифе 
аст ва дар њаќиќат рушди иќтисодиро омили тавсеаи сармояи инсонї донистанд (Билаз ва Колну). Аз 
тарафи дигар Лупаз ‟ Томас ва Ванг мўътаќиданд, ки мутаѓайири омўзиш ба танњої барои табйини 
рушди иќтисодии кишварњо муносиб нест ва ба њамин далел тавзеи омўзишро низ вориди улгў 
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мекунанд. Дар дохили кишвар низ Содиќї (2000) ба баррасии наќши сармояи инсонї бар рушди 
иќтисодї бар асоси тобеи тавлиди Коб ‟ Дуглас дар Эрон пардохт. Тибќи натиљањои пажўњиши ў, 
кўшиши тавлиди омилњои сармояи физикї, нерўи кори шоѓил ва тањсилоти нерўи мутахассис ба 
тартиби 0.41 ва 0.87 ва 0.18 тавлиди нохолиси дохилї аст.  

Меъморнажод (2001) ба баррасии ањамияти кайфияти нерўи инсонї ва R&D (тањќиќу тавсеа) 
бар рушди иќтисоди Эрон пардохтааст. Дар бароварди ў дар давраи 1959-1999, зариби мутаѓайири 
сармояи инсонї дар кўтоњмуддати 63% ва дар баландмуддат 209% ба даст омадааст. Саодат (2002) ба 
баррасии робитаи байни мутаѓайири сармояи инсонї ва рушди иќтисодї дар Эрон дар давраи 1959-
2001 бо истифода аз озмуни њишоу пардохт. Бар асоси натиљањои ў даромадњои нафтї ва ѓайринафтї 
боиси рушди сармояи инсонї дар давраи мавриди назаршуда ва сармояи инсонї фаќат боиси рушди 
иќтисоди бидуни нафт аст. Аламї (2002) дар рисолаи худ бо унвони «Асари сармояи инсонї ва 
њазинањои давлат дар сармояи инсонї бар рушди иќтисодї дар Эрон дар чорчўби моделњои рушди 
дарунзо» зимни муруре бар мабнои назарии рушд дар ду сатњи хурду калон, ибтидо сармояи инсониро 
бар тавлиди нохолиси дохилї (кулли пардохтї ба авомил) мавриди баррасї ќарор дод. Вай барои 
баррасии асари сармояи инсонї бар даромади афрод (омилони тавлид) дар сатњи хурд, аз тобеи 
дарѐфти Минсар истифода кард, ки тобеи мавриди назар барои шароити иљтимои Эрон ва мутаносиб 
бо њадафи мавриди назари асаргузори сатњи савод, таљриба ва љинсият бар даромади афрод таъдил ва 
барои афроди шоѓили шањрї ва рустої дар соли 1984 ‟ 2000 барозиш гардид. Натоиљи 34 муодилаи 
барозишшудаи вай баѐнкунандаи он буд ки љинсияти фарди шоѓил, солњои таљриба ва сатњи саводи ў 
дар љавомеи шањрї ва рустої асари мусбат ва маънодоре бар даромади њосил аз шуѓли фард дорад. 
Вай дар мутолеа дар сатњи калон бо истифода аз модели Лукос (1986) ба баррасии асари сармояи 
инсонї ба сурати мутавассити сатњи саводи шоѓилин бар тавлиди нохолиси дохилї пардохт. Тибќи 
натиљањои њосил, ин асари мусбат арзѐбї шуд. Касрої (2005) дар поѐнномаи худ бо унвони «Асари 
омўзиш бар даромади афрод дар манотиќи шањри Эрон дар соли 2003 бо истифода аз модели 
чандсатњї» ба мутолеаи робитаи омўзиш ва даромади афрод пардохтааст. Касрої ибтидо бо тарсими 
манњанињои «син ‟ даромад» шоѓилини манотиќи шањри Эрон дар соли 2003, таъсири омўзишро бар 
даромади афрод дар маќотеи тањсилии мухталиф нишон додааст. Сипас бо ба кор бурдани равиши 
чандсатњї, иртибот байни омўзиш, таљриба ва даромади афродро дар чорчўби модели дарѐфтии 
Минсар баррасї карда ва нишон додааст, ки додањои мавриди истифода то чи андоза бо сохтори 
силсилаи маротибї мувољењанд ва зароиби тахминии улгў дар равиши чандсатњї чи вазъияте пайдо 
мекунанд. Ба илова таъсири љинсияти афрод бар даромади он бо истифода аз њамин равиш мавриди 
баррасї ќарор додааст. Тибќи натоиљи њосил аз ин пажўњиш, омўзиш бар даромади њосил аз шуѓли 
шоѓилини манотиќи шањри кишвар дар соли 2003 таъсири мусбат ва маънодор дорад. Миќдори он 
дар сатњњои тањсилии мухталиф мутафовит аст ва бо афзоиши тањсилот асари он бештар мешавад.  

Муаррифии мабонии назарии модели мавриди истифода: чорчўби модели мавриди истифода 
дар ин пажўњиш, бар асоси модели Лукос (1986) аст, ки бар асоси тобеи тавлид неоклосики зер бо 
лињози мављуди сармояи инсонї мебошад:  

 
ки дар он  коргар (нерўи кориштиѓол аам аз мутахассис, моњир, нимамоњир ва сода) вуљуд 

дорад, ки миѐнгини сатњи  саводи онон   аст. Тавлид дар иќтисод ба кулли мављуди сармояи физикї 

(K) ва сармояи инсонї (H) тахсис дода шуда ба амри тавлид бастагї дорад, яъне:  
 (1)              

 кулли мављуди сармояи физикии иќтисод (давлатї ва хусусї) ва   бахше аз рўз аст, ки 

нерўи кор ба тавлид ихтисос медињад. Бинобар ин, -1 талвињан муддатзамоне аст, ки фарди сарфи 

анбошти сармояи инсонии худ мекунад. Тобеи тавлиди сармояи инсонї ба сурати зер таъриф мешавад:  
        (2)         

δ њамон короии бахши омўзиш аст. Рушди сармояи инсонї дар модели Лукос ба ин бастагї 
дорад, ки чанд фоиз аз сармояи инсонї сарфи бозтавлиди он мешавад ва ин ки бањраварии бахши 
омўзиш чи мизон аст. Тобеи матлубияти фард намунаи иќтисод ба сурати зер аст:  

           (3  ) 
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 масрафи сарона ва  нархи танзили замон аст. Арзиши Њол Њомилтунин барои кулли 

љамъият љињати њаддиаксарсозии матлубият бо таваљљўњ ба ќуюди (1) ва (2) ба сурати зер мешавад:  

 (4  ) 

Шурути мартабаи аввал ба сурати равобит (5) то (8) дармеояд:  

(5                                             ) 

 

(6                                            ) 

 

 (7           ) 

 

 (8                 )   

 

 (9                                                        ) 

Бар асоси муодилаи (5) дорем:  

 

(10)                                      

  

 
Бо љойгузории муодилаи (8) дар (7) дорем:  

 

(11                        )                                         

Таодули бо суботи пойдор дар љое аст, ки робитаи зер барќарор бошад:  
(12                                                                )

 

Бо таваљљўњ ба робитаи (10) ва (12) хоњем дошт:  

 (13 )                                                                

Яъне дар баландмуддат, њазинањои масрафї модоме, ки ? бошад дар нархи собите рушд 
мекунад. Дар ин сурат бар асоси муодилаи (6) дорем:  

 
Аз муодилаи (12) љойгузорї мекунем:  

(14     )                                             

Бар асоси робитаи (14), нархи боздењи сармоягузорї њамвора пеш аз омили танзим аст. Дар 
натиља афроди њамвора тамоюл ба сармоягузорї дар сармояи физикиро доранд. Бинобар ин, тавлиди 
сарона метавонад бидуни мањдудият рушд кунад. Њамон тавр ки мулоњиза шуд бар асоси мабонии 
назарии модел, метавон гуфт, ки њузури шохиси сармояи инсонї ба сурати миѐнгини солњои омўзиш 
сабаб мешавад, то нархи бањраи таодулї ( ) беш аз омил танзил гардад ва тамоюл ба сармоягузорї 
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дар сармояи физикї ва рушди тавлиди сарона њамвора имконпазир шавад. Аз ин рў, дар баъд 
корбурдї, аз тобеи тавлиди неоклосик бо лињози мављуди сармояи инсонї истифода мекунем:  

 
Муодилаи охир бо равиши њадди аќали мурабеоти маъмулї ќобили баровард аст. Ин 

муодиларо донишвар барои кишвари комрун дар давраи 1963 ‟ 1996 ва Бадис барои кишвари Гомбиѐ 
дар давраи 1964 ‟ 1998 ва дар Эрон Аламї (2002) ба кор гирифтаанд.  

Муаррифии мутаѓайирњои модел. Тавлиди нохолиси дохили воќеї: арзиши пули тамоми колоњо 
ва хадамоти нињоии тавлидшуда ба ќимати сол поя дар иќтисоди як кишварро дар як давраи молии 
муайян (1 сол) тавлиди нохолиси дохилии воќеї меномем. Дар ин мутолеа, барои ин мутаѓайир, аз 
додањои бонки марказї ба ќиматњои собити соли 1997 истифода шудааст.  

Мављудии сармояи физикї: маљмўи колоњои сармояї аст, ки бо як меъѐри санљиши воњид 
андозагирї мешавад. Ба иборати дигар колоњои сармояї аз ќабили корхонањо, мошинолот ва ѓайра 
ваќте бо як воњид андозагирии муштарак табдил ва бо њам љамъ мешаванд, мелоки аз мављуди сармояи 
физикии љомеа ба даст медињанд. Дар ин мутолеа аз бароварди мављудии сармоя ки созмони мудирият 
ва барномарезї ба ќиматњои собити 1997 анљом дода, истифода шудааст.  

Нерўи кори шоѓил: Манзур аз нерўи кори шоѓил њамаи афроди дањ сол ба болои шоѓил аст, ки 
бар асоси омори саршумории умумии кишвар шоѓил ба шумор меоянд. Додањои мавриди истифода 
бар асоси бароварди созмони мудирият ва барномарезї аз шоѓилини кишвар дар давраи 1959 ‟ 2003 
аст.  

Сармояи инсонї: омўзиш, таљриба ва саломат се бўъди сармояи инсониро ташкил медињанд ва 
ин дар њоле аст, ки омўзиши наќши асосї ифо мекунад.  

Сармояи инсонї ки аз тариќи омўзиш њосил мешавад ба унвони яке аз авомили 
таъйинкунандаи муњим бар рушди иќтисодї шуморида мешавад. Аз миѐни шохисњои мутааддиде, ки 
барои сармояи инсонї вуљуд дорад мутавассити солњои омўзиш нисбат ба соири шохисњо аз нуќоти 
ќуввати бештаре бархўрдор аст. Барои муњосибаи миѐнгини солњои омўзиши шоѓилон, аз формулаи 
зер, ки бар асоси равиши сохору пулус ва ориѐљодо аст, истифода мешавад:  

миѐнгини солњои омўзиш   

Ки дар он  теъдоди солњои омўзиш ва  касре аз љамъияти шоѓил аст, ки болотарин сатњи 

саводи он  аст. Дар ин пажўњиш аз муњосибаи илмї (2002), ки бар асоси равиши боло сурат гирифта, 

истифода шудааст. Бар асоси он, солњои 2000-2003  низ ба рўз шудааст.  
Бароварди модел ва тафсири натоиљ: Ќабл аз бароварди модел ибтидо ба баррасии поѐии 

мутаѓайирњои мавриди истифода дар пажўњиш бо равиши Дикї ‟ Фулер таъмин ѐфта, пардохта шуд, 
ки тибќи натоиљ фарзи нопоѐии мутаѓайирњо рад шуд. сипас модели мавриди назар баровард гардид, 
ки натоиљи њосил аз он дар зер ироа шудааст:  

 
             (5.62(                    )5.19(                         )4.17(           )1.66-) 

 
Тамомии зароиб мутаѓайирњои модели маънидор њастанд ва аломати зароиб бо мабоњиси 

назарї њамхонї доранд, ки тафсири он ба шарњи зер аст:  
 Зариби мутаѓайири логоритм кулли сол саводи шоѓилини -  мутаввасити соли саводи 

шоѓилини Н дар зарб дар теъдоди шоѓилин  ‟L мусбат ва муодили 0.4 аст, ки наќши мусбат ва 
маънодор сармояи инсониро дар моделњои рушди дарунзо барои иќтисоди Эрон низ таъйид 
мекунад. Њамчунин ин зариб баѐнкунандаи он аст, ки як дар сад афзоиши кулли соли саводи 
шоѓилин, рушди иќтисодиро 0.4 афзоиш медињад.  

 Зариби мутаѓайири логоритми мављудии сармоя мусбати маънодор ва баробари 0.55 аст, 
ки бар ањамият ва наќши мављудии сармояи физикї бар рушди иќтисодї сиња мегузорад. Бар 
асоси натиљаи фавќ 0.1 афзоиш дар мављудии сармоя рушди муодили 0.55 % дар иќтисодро 
муљиб мешавад.  

 Мутаѓайири  як мутаѓайири маљозї барои таконаи мусбат нафтї дар солњои 1974-1979 
аст. Афзоиши шадиди ќимати нафт дар ин солњо ба сармоягузорињои азим ва зербинои мунљар 
шуд ва як таконаи мусбатро ба иќтисоди Эрон ворид кард. Зариби ин мутаѓайир, ки барои 
солњои 1974 ‟ 1979 як ва барои баќияи солњо сифр дар назар гирифта шуд, мусбат ва баробари 2.0, 
ки њокї аз таъсири мусбати он бар рушди иќтисодии кишвар аст.  
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Љамъбандї ва натиљагирї: Имрўза ба далели наќши муњиме, ки омўзишу парвариш дар 
рафтори фардї ва иљтимої дорад ва таъсире, ки бар фароянди рушди иќтисодї мегузорад сабаб шуда, 
то шохаи љадиде дар илми иќтисод бо унвони иќтисоди омўзишу парвариш тавсеа ѐбад ва ба иллати 
ниѐзњои рўзафзуни љомеа ба омўзиш аз пешрафти ќобили мулоњизаї бархўрдор бошад. Њамчунин ба 
далели љойгоњи вижаи сармояи инсонї дар тањќиќоти назарї моделњои рушди дарунзо ва истифода аз 
сатњи савод ва омўзиши шоѓилин ба унвони љойгузини он дар мутолеоти таљрубї, њузури ин мутаѓайир 
дар канори соири мутаѓайирњо дар тобеи тавлид дорои ањамият аст. Аз ин рў дар ин мутолеа кўшиш 
шуда, ки зимни ироаи тањлили иљмолї аз мутолеоти анљомшуда, таъсири омўзиши шоѓилин бар 
рушди иќтисодии Эрон баррасї шавад. Натоиљи њосил аз бароварди моделе, ки бар пояи назарияи 
Лукос дар чорчўби модели рушди дарунзо сурат гирифта нишон медињад, ки кулли саводи шоѓилин 
дар рушди иќтисодии Эрон таъсири мусбат ва маънодор ва ќобили таваљљўње дорад. Аз ин рў шоиста 
аст, ки дар сиѐсатгузорињои калони иќтисод таваљљўњи беш аз пеш ба омўзиши нерўи инсонї сурат 
гирад. Албатта бояд таваљљўњ шавад, ки дар ин мутолеа сирфан ба омўзиши расмї таваљљўњ шудааст 
дар њоле ки дар сиѐсатгузорї дар дастѐбї ба омўзиш, расмї ва ѓайрирасмї метавонад мадди назар 
ќарор гирад.  
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ВЛИЯНИЕ ОБУЧЕНИЯ И ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА НА ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 

 РАЗВИТИЕ ИРАНА В 1972-2003 ГОДЫ 

Сущность человеческого капитала можно определить, только исходя из всех граней этой сложной социально-экономической 

категории, потому что по сложившейся в экономической теории традиции разграничивают труд и капитал  и выделяют в два 

самостоятельных фактора общественного производства. Важнейшая характеристика нового общества такова: все виды потребления, 

связанные с развитием личности, становятся средством создания самого производительного ресурса - человеческого капитала. В данной 

статье автором рассмотрено влияние обучения и человеческого капитала на экономическое развитие Ирана в 1972-2003 годы вопросы 

обучения  и  вопросы инвестирования  в обучение.   

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: повышение качества жизни,  укрепление экономики, человеческий капитал, развитие экономики,  обучение.. 

 

INFLUENCE OF TRAINING AND THE HUMAN CAPITAL ON ECONOMIC DEVELOPMENT OF 

IRAN IN 1972-2003 

It is possible to define essence of the human capital, only proceeding from all sides of this difficult social and economic category because by the 

tradition which have developed in the economic theory differentiate work and the capital and allocate in two independent factors of a social production. 

The most important characteristic of new society is as follows: all types of consumption connected with development of the personality, become a tool for 

the most productive resource - the human capital. In this article the author considered influence of training and the human capital on economic 

development of Iran in 1972-2003 questions of training and investment questions in training.   

KEY WORDS: life improvement of quality, economy strengthening, human capital, economy development, training. 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ:  Саидвафо Машкот – аспирант Таджикского национального университета 

 
 

НИЁЗ БА ТАЊЛИЛИ ДИДГОЊЊОИ АНДОЗАГИРИИ САРМОЯИ ФИКРЇ  ДАР 
ЉОМЕАИ ЭРОН 

 
Ќосим Ќосимї  

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Дунѐ дар њоли таѓйир аст, Ник Бунтис дар љаласаи ифтитоњии мудирияти љањонї дар соли 2000 
баѐн намуд, ки то соли 2010 дониши мудунишудаи башарї дар дунѐ њар 11 соат 2 баробар хоњад шуд, 
ки сару садои зиѐде низ ба по намуд. Вале чизе ки яќинан мавриди назари Н.Бунтис буда, эњсоси ниѐз ба 
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таѓйиротњои асосї будааст. Дар муњити тиљории печидаи имрўза ширкатњо бояд инъитофпазирї, 
тавсеа, навоварї ва равишњои стратегиро љињати нил ба ањдофи созмонашон дар пеш гиранд. Бисѐре аз 
созмонњо дарѐфтанд, иттилооти навин, ки зодаи дониш мебошад наќши муњиму босазое метавонад 
дар тавсеа ва шукуфоии онњо дошта бошад. Аз дидгоњи мо њисобдорон чун бањси санљиши дониш ва 
арзишњои эљодшуда барои ширкатњое, ки ба воситаи он боиси њазфи бархе аз руќабо ѐ сабќат 
гирифтан аз онњо шудааст, матрањ аст. бинобар ин тафовути арзиши сабшуда (дафтарї) ва бозори 
ширкатњо мавриди таваљљўњ ќарор мегирад. Ба таври яќин бахши густурдае аз ин тафовут марбут ба 
дороињои номашњуди ширкатњо мебошад, ки на андозагирї мешавад ва на мудирият, зеро аѓлаби он 
чизе мудирият мешавад, ки ибтидо мавриди санљиш ва андозагирї ќарор гирад.  

Сармояи фикрї намоѐнгари маљмўае аз дороињои номашњуд аст, ки ба сармояњои иттилоотї низ 
маъруф њастанд. Равишњои таурии зиѐде љињати санљиш ва арзѐбии сармояи фикрї унвон шудааст, ки 
тањлил ва баррасии зиѐдеро низ металабад. Аз ин њайс ду дидгоњ љињати санљиш ва андозагирии 
сармояи фикрї матрањ аст. Яке дидгоње, ки модулњои пулии андозагирии сармояи фикриро унвон 
мекунад ва дигарї дидгоње, ки модулњои ѓайрипулиро мавриди таваљљўњ ќарор додаст. Дар ин маќола 
саъй шуд зимни баррасии ду дидгоњи унвоншуда онњоро мавриди тањлил низ ќарор дод.  

Сармояи фикрї (Intellectual Capital). Сармояи фикрї бидуни шак муњимтарин бахш аз сармояи 
ширкатро ташкил медињад, дороињое њамчун амвол, мошинолот ва таљњизот ва ѐ соири дороии 
мутасаввир дар тирозномањои сунатї, ки ба зоњир манобеи аслии ширкатњо дар бозорњои раќобатї 
мањсуб мешавад, мутамоиз аз сармояи фикрї аст.  

Дар дањаи охир тањќиќоти густурдае дар хусуси сармояи фикрї анљом шудааст ва 
соњибназарони бисѐре низ онро таърифу таќисмбандї намудаанд, ки дар тамоми ин таориф мавзўоте 
чун манобеъи номашњуд, маълумот, дониш ва маноеи иттилоотї ба чашм мехурад. Ба унвони мисол 
ба эътиќоди Эдвенсон сармояи фикрї, доро будани маълумот, таљрибањои корбурдї, технологияи 
созмонї, иртибототи муштарї ва мањоратњои њирфаї аст, ки боиси эљоди раќобат мегардад. Вай 
њамчунин љињати тавсифи арзиши бозори ширкат ду навъ сармоя шомили сармояи молї ва сармояи 
фикриро баѐн намуд. IC ѐ сармояи фикрї мафњуми љомеї аст, ки аѓлаб ба чандин табаќа таќсим 
мешавад, мутадовилтарин таќсимбандї ба шарњи зер аст:  

а) Сармояи инсонї: ба дониши нерўи кори як муассиса (ширкат) ва зарфияти тавлиди ин дониш 
ишора дорад. Арзиши коркунон аз тариќи истифода аз мањоратњояшон, бакоргирии маълумот ва 
тањрики идеањою навоварї эљод мешавад. Бањраварї аз дониши коркунон замоне њосил мешавад, ки 
онњо моил ба харљи он бошанд. Бинобар ин мудирияти сармояи инсонї бояд бо бакоргирии 
мудирияти дониш ва маълумоти коркунон аз љумлаи ташвиќ, иртиќоъ ва муњити корї дар љињати 
навоварї ва эљоди ангеза дар нерўи инсонї барои интиќоли доштањояшон ба донишу маълумот 
ошкор талош намояд. Мумкин аст, ба бор нишастани ин сармоя камее замон бар њам бошад, ки он њам 
ниѐз ба мудирияти ќавї дорад. Њарчанд сармояи инсонї поя ва асоси сармояи фикриро ташкил 
медињад, вале ин гуна сармояњо бо хуруљи коркунон аз ширкат хориљ мегардад. 

б) Сармояи сохторї: Сармояи сохторї ба унвони њама захоири ѓайриинсонии дониш дар 
созмонњо пойгоњи додањо, роњнамои фарояндњо, стратегияњо, системањои иттилоотї, равияњо, 
фарњанги созмонї, интишорот ва копирайтњо аст. Сармояи сохторї дарвоќеъ зерсохтњои њимоятї 
сармояи инсонї лозим ва зарурї аст. Ба таври куллї ин сармояњо маљмўаи донише аст, ки дар як 
созмон њатто пас аз хуруљи афрод созмоне боќї мемонад ва ба арзиши созмонњо меафзояд. Системањои 
иттилоотї дар сармояи сохторї аз ањамияти вижаї бархўрдор аст, чун боиси афзоиш дар короии 
амалиѐти ширкат мегардад.  

в) Сармояи иртиботї: ки ба сармояи муштарї ба далели ањамияти муштариѐн дар равобити 
хориљї низ шуњрат гирифтааст вале боистї таваљљўњ намуд, ки сармояи иртиботїтанњо шомили 
муштариѐн намешавад. Сармояи иртиботї дар воќеъ робити байни сармояњои инсонї ва сохторї бо 
соири зинафъони хориљї мебошад. Сармояи муштарї низ ба унвони бахше аз сармояи сохторї 
шомили доро будани дониши каналњои бозорѐбї љињати ѐфтани муштариѐни љадид ва чигунагии 
мудирият ин иртибот љињати њифзи муштариѐни мављуд ба унвони мисол аз тариќи эътимодсозї ва 
вафодорї ишора дорад. Барои он ки битавон бо муштариѐн иртиботи хуб барќарор намуд бояд аъзои 
як созмон битавонанд бо якдигар ба хубї иртибот барќарор намоянд. Ба тавре ки њамкорї ва 
корбурди шабакањои дохилї масъалаи ѓайри ќобили инкорї дар таъолии сармояи иртиботї аст. Ба 
њар њол ин аљзои сармояи фикрї дорои вобастагии мутаќобил њастанд. Сармояи фикрї аз роњи таркиб, 
бакоргирї, таомул, якпорчасозї ва эљоди таодул байни ин аљзо ва низ мудирияти љараѐни дониш 
байни онњо саъй дар расидан ба бењтарин арзиш барои созмонњои худро дорад.  

Андозагирї ва санљиши сармояи фикрї. Он чї дар хусуси сармояи фикрї љоизи ањамият аст ва 
метавонад аз дидгоњи њисобдорї ба он пардохта шавад, мавзўи андозагирии сармояи фикрї мебошад, 
ки дар љомеаи Эрон аз дидгоњи тахассусї камтар ба он таваљљўњ шудааст.  
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Њисобдорї барои ин ки битавонад ин бахши љадиди сармояро андозагирї намояд ниѐз аст, ки 
усул ва мафоњими љадидеро низ таъриф намояд ва аз њисобдории суннатї ба самти њисобдории навин 
ва модерн њаракат намояд. Комилан возењ аст, ки ѐфтањои љадиди башариро наметавон бо обзорњои 
ќадимї андозагирї намуд ва дар сурати тањаќќуќи ин мавзўъ чї басо иттилооти касбшуда 
гумроњкунанда низ бошад. Албатта, аз њирфа интизор намеравад, ки омодагї љињати таѓйири умда ва 
љањиши 500 соларо ба сурати оне дошта бошанд, вале ниѐз аст бо анљоми тањќиќоти густурдатар 
гомњои нахустинро њар чї мањкамтар бардоранд.          

Љињати андозагирии сармояи фикрї иддае эътиќод доранд, ки боястї мабнои муносиб љињати 
санљиши дониш љустуљў кард ва иддаи дигар мўътаќиданд, ки дониш худаш наметавонад андозагирї 
шавад, балки он натоиљи фаъолиятњои дониш аст, ки боистї андозагирї гардад. Пеш аз њар 
андозагирї бояд мавориди зерро мавриди таваљљўњ ќарор дињем:      

1. Њељ равиши воњиде наметавон ѐфт, ки њаќќи сармояи фикриро ба сурати комил бипардозад, 
вале бояд модели мавриди баррасии меъѐрњои зерро дошта бошад; сода бошад, ба мавориди муњим 
таваљљўњ намояд, фаъолиятњои маводи дороии фикриро андозагирї намояд.  

2. Љињати ѐфтани модели бењина ниѐз ба афроди мутахассис аст, ки зимни он ки дороињои 
номашњудро мешиносанд, мабнои мантиќї њам барои андозагирии он фароњам намоянд. Баид ба 
назар мерасад, ки дигаронро нисбат ба мавзўе мутаќоид кунем, дар њоле ки он мавзўъ барои худи мо 
ќобили дарк нест.  

3. Андозагирї бояд мунтаљ ба афзоиш дар кайфият ва камияти короии ширкат дар бозорњои 
раќобатї гардад. Андозагирї ва мудирияти дониш бояд њадди аќал яке аз ин ањдофро дунбол намояд; 
афзоиш дар кайфият ва камияти фурўш, эљоди муштарии љадид ва њифзи муштариѐни мављуд ва 
њамчунин сохторњои њимоятї бештару бењтарро шомил шавад.  

4. Андозагирї ва санљиш набояд танњо дар мавриди он чї бошад, ки дар гузашта иттифоќ 
афтодааст, балки боястї зимни таваљљўњ ба гузашта ба оянда низ тамаркуз дошта бошад, имрўза чї 
басо ѐфтани иттилооти отї бењтар ва корбурдитар низ бошад.    
           Ниѐз ба санљиш ва андозагирии сармояи фикрї       

Њамон тавре ки бар асоси тањќиќоти анљомшуда ва озмун чанд модел хотирнишон мекунад 
афзоиш ѐ коњиш (таѓйирот) сармояи фикрї ба сурати фароянде бар амалкарди молии ширкатњо асар 
хоњад гузошт. Бинобар ин бештари ширкатњо ин эњсоси ниѐзро љињати арзѐбии муносиби сармояи 
фикрї дар худ хоњанд намуд, то битавонанд зимни дар ихтиѐр доштани иттилооти муфид ва ќобили 
итако, амалкарди молии ширкати худро таъйин ва андозагирї намояд. Таваљљўњ ба сармояи фикрї ба 
унвони фурсате љињати эљод ва густариши таљоруби љадиду халлоќ истифода мешавад, ки нишонањое 
аз мавќеиятњои тиљорї ва шуѓлии ояндаро нишон медињад. Аз муќоисаи Ай Би Эм бо Майкрософт 
метавон барои исботи ин гуфта истифода намуд. Ай Би Эм фурўшандаи бузург ва Майкрософт 
ширкате бо арзиши болотар аз он аст. Ба тавре ки то ноябри 1996 кулли арзиши бозори Ай Би Эм 
муодили 7/70 миллион доллар ва арзиши бозори Майкрософт 5/58 миллион доллар буд. Ин дар њоле 
аст, ки холис дороињои сабтшуда (дафтарї) Ай Би Эм 6/16 миллион доллар, вале холис дороињои 
сабтшудаи Майкрософт танњо 930 миллион доллар будааст. Њамон тавре, ки мушоњида мешавад, 
арзиши сабтшудаи Ай Би Эм беш аз 17 баробари ширкати Майкрософт аст, вале арзиши бозори 
ширкати Майкрасофт аз он бештар аст. Бояд далели ин тафовут ва далели он ки бисѐре аз ширкатњо 
дар дањаи ахир варшикаст шудаанд ва аз бозорњои раќобатї канор гузошташударо љустуљў намуд.  

Рўйкардњои андозагирии сармояи фикрї. Бар асоси таќсимбандињои анљомшуда љињати 
андозагирии сармояи фикрї 4 рўйкарди ба шарњи зер барои он вуљуд дорад:  

1. Равиши мустаќими сармояи фикрї (Direct Intellectual Capital-DIC): Дар ин равиш, ки љузънигар 
аст, аносири ташкилдињандаи сармояи фикрї шиносої шуда ва андозагирї мегардад. Дар ин равиш 
миќдори пулии дороињои фикрї ба василаи шиносоии аљзои ташкилдињандаи он ќобили муњосиба 
хоњад буд, ки нињоят таркиби аќломи пулї ба даст омада арзиши кулли сармояи фикриро нишон 
медињад. Ин аљзо ба унвони мисол метавонанд системањои иттилоотии мавриди истифода (сохторї), 
омўзишњои зимни хидмат (инсонї) ва вафодории муштариѐн (иртиботї) бошад. Бархе аз моделњои 
мавриди истифода мутобиќи ин равиш шомили: технологияи барукар, арзишгузории љомеъ, 
љустуљўгари арзиш, арзишгузории дороињои фикрї, арзиши навоварии кул ва њисобдорї барои оянда 
мебошад.  

2. Равиши сармоягузории бозор (Market Capitalization Methods-MCM) : Равише аст, ки дар он 
ихтилоф байни арзиши бозор ва арзиши дафтарї ширкат дар ќолаби аќломи пулї ба унвони сармояи 
фикрї гузориш мешавад. Равиши куллинигар аст, ва коре ба аљзо надораду аз мазоѐи ин равиш 
умуман содагї дар муњосибаи сармояи фикрї тавассути маделњои пешнињоди он мебошад.  

3. Равиши нархи боздењи дороињо (Return On Assets-ROA): Дар ин равиш, ки куллинигар аст 
дороињои номашњуд ва арќоми рушди молии солонаи ширкат бо миѐнагини шохиси санъат муќоиса 
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мешавад. Миѐнгини болои даромаде барои бароварди арзиши дороињои номашњуд истифода 
мешавад. Дар ин равиш суди холис ќабл аз каср молиѐтро бар дороињои машњуди ширкат таќсим 
намуда, нисбат (дар сад) бадастомадаро бо шохиси санъат муќоиса менамоем. Дар сурате, ки баробар 
бошанд, њељ гуна сармояи фикрї мутасаввир нест, вале чунончи ки ихтилоф ба даст ояд боистї 
сармояи фикрї муњосиба гардад, мутаассифона ба манфї шудани ин ихтилоф таваљљўње намешавад, 
ки он худ љойи тааммул дорад ба тавре ки оѐ сохтори созмонї, нерўи инсонї, равобити даруни созмонї 
ва берунии созмонї ниѐз ба чї таѓйироте доранд ?         
Ба њар њол ихтилофи мусбати  бадастовардаро дар дороињои машњуди ширкат зарб менамоем, то 
боздењи дороињои номашњуд ба даст ояд. Ба василаи таќсими адади бадастомада бар махориљи 
сармояи ширкат тахмине аз сармояи фикрї њосил хоњад шуд. Бархе аз моделњои мавриди истифода 
мутобиќи ин равиш шомили; арзиши афзудаи иќтисодї, њисобдорї ва њазинаѐбии манобеи инсонї, 
арзишгузории сармояи инсонї, арзиши номашњуди муњосибашуда, даромади сармояи донишї, 
зариби арзиши афзудаи фикрї ва њисобдорї манобеи инсонї мебошад.     

4. Равиши кортњои имтиѐзї: ин равиш низ, ки љузъ нигар аст, аз тариќи шиносоии аљзои 
мухталифи сармояи фикрї барои онњо шохисњои таърифшудаи дар корти имтиѐзї гузориш мешавад 
ва ѐ дар намудорњое нишон дода мешаванд. Шеваи корти имтиѐзї шабењ ба равиши мустаќими амал 
мекунад бо ин тафовут, ки дар ин равиш меъѐрњои пулии сармояи фикрї мавриди санљиш ќарор 
намегиранд. Дар ин равиш шохисњои бадастомада дар ќолаби намудорњо ва љадовил гузориш 
мегарданд. Бархе аз моделњои мавриди истифода мутобиќи ин равиш шомили: њуши сармояи инсонї, 
роњбар ѐ њидояткунандаи искандиѐ, шохиси сармояи фикрї, намоишгари дороињои номашњуд ва 
намоишгари занљираи арзиш мебошад.  

Моделњои санљиш ва андозагирии сармояи фикрї. Моделњои бисѐр зиѐди имрўза барои санљиш 
ва андозагирии сармояи фикре вуљуд дорад, ки ба бархе аз ин маделњо дар ин маќола мепардозем. 
Њамон тавре ки гуфта шуд, ду дидгоњи пулї ва ѓайрипулї љињати санљиш ва андозагирии сармояи 
фикрї вуљуд дорад. Ба тавре ки умуман равишњои DIC, MCM ва ROA ба љанбањои пулї ва молии 
сармояи фикрї мепардозанд ва равиши SC ба сармояи фикрї аз дидгоњи ѓайрипулї ва молї ишора 
дорад.  

а) дидгоњи пули андозагирии сармояи фикрї: Бар асоси ин дидгоњ боистї дороињои фикрї низ 
ба монанди соири дороињо ба тавре андозагирї шавад, ки ќобилияти гузориш дар матни барномаро 
дошта бошад. Тарафдорони ин дидгоњ муътаќиданд, ки замони як дороии маънодор ва ќобилияти 
мудирият аст, ки ба сурати каме битавон онро андозагирї ва ба гунаи мантиќї дар тирозномаи њар 
давра гузориш намуд. Да сурате, ки мабнои андозагирии пулї барои ин бахш аз дороињо ва сармоя 
вуљуд надошта бошад, иттилооти бадастомада наметавонад ќобилияти муќоиса дошта бошад, лизо 
иттилооти муфид ва ќобили итакої низ нахоњанд буд. Бархе аз ин маделњо ба шарњи зер мебошанд:  

1. Технологияи Брокер (Technology Broker): Тавассути Брокинг соли 1996 ироа шуд. Ин модел 
ба арзѐбии арзиши сармояи фикрии як ширкат аз тариќи таљзия ва тањлили 20 пурсиши мутадовиле, ки 
тавассути худи ширкат посух дода шудааст, мепардозад. Дар он сармояи фикрї шомили 4 љузъ: 
дороињои бозор (монанди маркњои тиљорї), дороињои инсон мањур (мањоратњо ва тахассусњо), 
дороињои фикрї (њаќќи ихтироъ ва њаќќи таълиф) ва дороињои зерсохтї (системањои иттилоотї ва 
молї) аст.  

Дар ин равиш арзиши пулии сармояи фикрї бар асоси меъѐрњои зери ќобили муњосиба аст: 
меъѐрњои мубтанї бар њазина, меъѐрњои мубтанї бар даромад ва меъѐри мубтанї бар бозор, ки дар 
меъѐри мубтанї бар њазина, њазинањои љо ба љойи дар меъѐри мубтанї бар даромад ба ќудрат ва 
тавоноии тавлиди даромад ва дар меъѐри мубтани бар бозор ба арзиши таъйиншудаи беруни созмонї 
мепардозад.  
2. Равиши арзишгузории љомеъ (Inclusive Valuation Methodology-IVM): тавассути Мак Фарсун соли 
1998 ироа шуд. Ин модел аз тариќи истифодаи муназзаму системанок аз шохисњои вазнї таркибшуда, 
љињати андозагирии сармояи фикрї бањра мебарад. Дар ин равиш 3 даста арзиши шомил: арзиши аслї 
(дарунї), ки нишондињандаи асарбахши даруни созмонї аст, арзиши фаръї (хориљї), ки тавассути 
нархи асарбахши амалкарди созмон арзѐбї мешаваду арзиши иброзе, ки нишондињандаи нуфуз дар 
муњитњои раќобатї аст, мавриди баррасї ќарор мегирад.  
3. Љустуљўгари арзиш (The Value Explorer): тавассути Андерсон ва Тайсон соли 2000 ироа шуд. Дар 
ин модел баровардњо ва тахсисњои арзиш барои 5 навъ аз дороињои номашњуди шомил: дороињо ва 
имтиѐзот, корої ва техникњои донишї, њинљорњо ва арзишњои иљтимої, технологияю дониши ошкор 
ва њамчунин фарояндњои аслї ва мудириятї мебошад.  
4. Арзишгузории дороињои фикрї (Intellectual Asset Valuation): тавассути Соливон соли 2000 ироа 
шуд. Ин мадел бар асоси пешбинї аз даромадњои тавлидшуда дар оянда тавассути дороињои 



141 

 

номашњуд мебошад. Дар ин равиши холис љараѐнњои наќдї яъне љараѐнњои наќдии вурудї ба касри 
љараѐнњои наќди хуруљї дар тайи як давраро барои мањсул пешбинї менамоем.  
5. Њисобдорї барои оянда (Accounting For The Future-AFTF): тавассути Нош соли 1998 ироа шуд. 
Системае аст, ки дар он коњиш дар љараѐнњои наќдии барномарезишуда мавриди баррасї ќарор 
мегирад. Дар ин модел дарвоќеъ ихтилофи мобайни њисобдорї барои оянда дар поѐн ва ибтидои 
давраи мутлаќ бо он чї барномарезї шудааст бо њам муќоиса мешавад, ки ин ихтилофи 
бавуљудомадаро ба унвони арзиш афзуда дар тайи давраи мавриди баррасї ќарор медињанд, ки 
нишондињандаи сармояи фикрї аст.  
6. Нисбати q Тубин (Tobins q): тавассути Љеймз Тубин барандаи љоизаи Нобели иќтисод соли 1996 
ироа шуд. Бархе аст, ки дар он арзиши бозори ширкат бар бањои љойгузинии дороињои ширкат таќсим 
мешавад. таѓйирот дар q давра ба унвони як нишона аз санљиши корої ѐ адами короии муассир барои 
дороињои номашњуди як ширкат аст. Ин модел шабоњате ба равиши арзиши бозор ба дафтаре дорад 
бо ин тафовут, ки дар ин равиш коњиши арзиши дороињо (албатта, дар љомеаи Эрон афзоиши арзиш 
дар дороињо) ва равияњои истињлокии гуногун ба кор гирифта шуда дар ширкатњои мухталиф низ 
мавриди таваљљўњ ќарор гирифта ва таъсири худашро бар андозаи сармояи фикрї хоњад гузошт.  
7. Арзиши бозор ба дафтарї (Market To Book Value): тавассути Истворт соли 1997 ироа шуд. Яке аз 
соддатарин моделњое аст, ки барои андозагирии сармояи фикрї ба кор гирифта шуд. Дар он тафовут 
байни арзиши бозори ширкат бо арзиши сабтшуда (дафтарї) он ба унвони сармояи фикрї таллаќї 
гардид. Дар айни содагї маойибе њам барои он баршумурда шуд, ки аз љумла метавон ба нодида 
гирифтани соири мутаѓайирњои иќтисодї, ки таъсиргузор бар арзиши бозори ширкат аст ва равияњои 
гуногуни њисобдорї, ки дар ширкатњо ва кишварњои мухталиф истифода мешаванду таъсиргузор бар 
арзиши дафтари ширкат аст, ишора намуд. Аз тарафе арзиши бозори сањњом доиман дар њоли таѓйир 
аст. Бинобар ин арзиши муњосибашуда љињати сармояи фикрї наметавонад пойдор бошад. Суоле, ки 
матрањ аст ин аст, ки чї тавр мумкин аст арзиши дороињои номашњуд бо як муомила ва ѐ таѓйир дар 
бозор ба содагї таѓйир намояд? Бархе аз ин маойиб дар нисбати  тубин бартараф шудааст.  
8. Арзиши афзудаи иќтисодї (Economic Value Added-EVA): Тавассути Истворт соли 1998 ироа 
шуд. Арзиши афзудаи иќтисодї як андозагирии амалкарди љомеъ аст, ки аз мутаѓайирњои буљаи банди 
сармояї, гузоришоти молї, андозагирии амалкард, сахњомдор, иртиботот ва подоши муњаррик 
истифода мекунаду бар афзоиши сарвати сањњомдорон тамаркуз дорад. Арзиши афзудаи иќтисодї 
њосил мешавад, замоне ки аз суди холиси њазинањои амалиѐтї, молиѐт ва њазинањои сармояро каср 
гардад. Дар амал замоне арзиши афзудаи иќтисодї афзоиш меѐбад, ки мутавассити њазинаи сармоя 
камтар аз боздењи холиси дороињо бошад.  
9. Њисобдорї ва њазинаѐбии манобеи инсонї (Human Resource Costing And Accounting-HRCA): 
Тавассути Љавњонсон соли 1996 ироа шуд. Ин модел аз тариќи баррасии њазинањои пинњони манобеи 
инсонї, ки таъсиргузор бар суди ширкат њастанду коњиши ин њазинањо саъй дар афзоиши сармояи 
фикрї дорад. Тавре ки дар ин модел сармояи фикрї ба василаи бароварди мизони мушорикати 
дороињои инсонї таќсим бар њазинаи њуќуќ пардохтшуда ќобили муњосиба аст.  
10. Њисобдории манобеи инсонї (Human Resource Accounting-HRA): тавассути Исмит (Смит) соли 
1964 ироа шуд. Дар ин мадел њазфи андозагирии камии манобеи инсонї дар ширкат аст. Дар гузашта 
тањќиќоти густурдае дар хусуси манобеи инсонї ва роњи корњои андозагирии он унвон шудааст, вале 
њарчанд ки сармояи инсонї бахши ќобили инкорї аз сармояи фикриро ташкил медињад, аммо кулли 
онро ташкил намедињад. Пас ин модел чун танњо ба сармояи инсонї мепардозад ва соири маворид аз 
љумлаи муштариѐн ва сохтори созмонї нодида мегирад, наметавонад мабнои даќиќе барои 
андозагирии сармояи фикрї бошад. Ин модел ќабл аз матрањ шудани сармояи фикрї ва бидуни дар 
назар гирифтани соири мутаѓайирњо унвон шудааст. Агар ба унвони як бахш аз сармояи фикрї ба он 
нигариста шаваду дигар бахшњо низ ба тариќи дигари андозагирї ва маљмўъ ба даст омада ба унвони 
сармояи фикрї талаќќї гардад, басо мумкин аст, иттилооти даќиќтаре низ њосил гардад.  
б) Дидгоњи ѓайрипулии андозагии сармояи фикрї: 
Тарафдорони ин равиш, ки бештар низ ба назар мерасанд, эътиќод ба андозагирии ѓайрипулии 
сармояи фикрї доранд. Зеро мўътаќиданд, ки њељ модели пулї наметавон ѐфт, ки тамоми меъѐрњои 
сармояи фикриро ба гунаи муносиб мунъакис намояд, бинобар ин агар аз моделњои пулї истифода 
гардад, мумкин аст, иттилооти нодурусте дар ихтиѐри мо ќарор дињад. Онњо мўътаќиданд, ки 
тирозномаи тасвири як лањза аз замони ширкатро нишон медињад, ки умуман низ марбут ба гузашта 
аст. Пас наметавонад абзори мутаѓайир ва ќобили иттикоиро барои амалкарди отии ширкат фароњам 
овард. Моделњои ѓайрипулї тасвири љомеътаре аз сармояи фикрї ироа медињанд. Онњо андозагирї ва 
гузоришгари сармояи фикриро дар ќолаби абзори мукаммали суратњои молї тирозномаи ширкат 
пешнињод мекунанд, то битавонад иттилооти муфидтар ва итакотареро барои истифодакунандагон 
фароњам оварад. Бархе аз ин моделњо ба шарњи зер мебошанд:  
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1. Њуши сармояи инсонї (Human Capital Intellignce): тавассути Љек Фитз Анз соли 1994 ироа 
шуд. Маљмўае аз шохисњои сармояи фикрии гирдоваришударо аз тариќи як пойгоњ дода, улгўбардорї 
намуд. (Њаммонанди равиши њисобдорї ва њазинаѐбии манобеи инсонї) Љек Фитз мўътаќид аст 
замоне, ки њазинаи нерўи инсонї беш аз 40 дар сади њазинањои созмонро ташкил медињад, андозагирии 
сармояи инсониро зарурї месозад. Вай мудаї аст, ки вазоифи бахши нерўи инсонї дар як созмон 
боистї фаротар аз мавориде назири љазб, омўзиш ва љуброни хидмат бошад, балки бояд ба унвони як 
шарики стратегї дар мавзўоти асосї ва зербиної мушорикат намояд.  

2. Роњбар ѐ њидояткунандаи Искондиѐ (Skandia Navigator): Тавассути Эденсон ва Молун соли 
1997 ироа шуд. Искандиѐ як ширкати хадамоти бимаї дар суид буд, ки ба унвони аввалин ширкат аз ин 
модел истифода намуду зимни он ки дороињои донишии худро андозагирї намуд. Онњоро дар ќолаби 
замимае ба гузориши њисобдории суннатї афзуд. Дар модели Искандиѐ илова бар 73 меъѐри санљиши 
стандарт, 91 меъѐри санљиши фикрї барои андозагирї дар 5 њавза; молї, муштарї, фарояндї, навсозї 
(тавсеа) ва инсонї истифода шуд.   

Эдвенсон ва Молун дар тарњи арзиши Искандиѐ, сармояи фикриро дар ду љузъи шомил: сармояи 
инсонї ва сармояи сохторї ироа карданд. Дар ин улгў сармояи инсонї ба мањорат, халоќќият, 
тавоноии фардї, фалсафа, фарњанг ва эътибори созмонї ишора кард ва сармояи сохторї низ ба 
сахтафзор, нармафзор, пойгоњњои иттилоотї, сохтори созмонї, њаќќи сабтњо, ихтироъњо, маркањои 
тиљоратї ва … ишора дорад.    

3.  Шохисњои сармояи фикрї (Ic-Index): тавассути Дрогунтї ва Эдвенсон соли 1997 ироа шуд. 
Онњо саъй дар яке кардани андозањо дар ќолаби як шохиси воњид доштанд, ин модел, ки тавсеаѐфтаи 
модели Искандиѐ аст, иртиботи мустаќиме бо таѓйироти бозор дорад. Шохиси сармояи фикрї бар 
хилофи соири моделњо, ки саъй дар арзѐбии бахшњои људогонаи сармояи фикрї доранд, ќасд дорад 
бахшњои мухталифро яке намояд. Таѓйирот дар ин шохиси тобеї аз таѓйир дар арзиши бозори ширкат 
аст. Ин шохис амалкарди гузаштаро мавриди таваљљўњ ќарор медињад ва бисѐрмафњумиву тахассусї 
аст шояд њамин ба унвони як эрод матрањ гардад, ки камтар мавриди истифода ва таваљљўњ ќарор 
гирад.  

4. Намоигари дороињои номашњуд (Intangible Asset Monitor): тавассути Суиби соли 1997 ироа 
шуд. 3 навъ дороии номашњудро, ки ба эътиќоди Суиби њосили ихтилоф байни арзиши дафтарї ва 
бозори ширкат бувад таъриф намуд, ки шомили сохтори хориљї (марки тиљорї, иртиботои муштарї 
ва таъминкунанда), сохтори дохилї (мудирият, ќонун, низоммандї, равияњо ва нармафзорњо) ва 
шоистагињои фардї (таљриба, тањсилот, шоистагињо ва лаѐќатњо) мебошад. Бар асоси ѐфтањои вай 4 
санљаи аслии таркибкунандаи дороињои номашњуд: рушд, навоварї, корої ва пойдорї мебошад. Ин 
модел тамаркузи аслиаш рўи сармояи инсонї аст ва баќия маворид аз љумлаи иртибототу сохтори 
созмониро зермаљмўањои сармояи фикрї медонад ва мўътаќид аст, ки соири љанбањо дар фаъолиятњои 
инсонї мустамир аст.  

5. Корти имтиѐзии мутавозун (Balanced Scorecard): тавассути Коплон ва Нортон соли 1992 
ироа шуд. Андозагирии корої ва амалкарди ширкатро аз дидгоњи молї ва ѓайримолї ва бо назар 
гирифтани 4 омили аслии шомили баъдимолї, баъдимуштарї, баъди сохтори дохилї ва баъди ѐдгирї 
мавриди баррасї ќарор дод. 4 баъдиунвоншуда дар сурате, ки мавриди таваљљўњ ќарор гиранд 
метавонанд боиси афзоиши короии ширкат шаванд. Ба тавре ки баъдињои унвоншуда ба тартиби 
мазоѐи молї, мазоѐи марбут ба муштарї, мудирияти занљираи арзиш ва њидояту тавсеаи инсонї барои 
ширкат эљод хоњанд намуд. Њарчанд ки Коплон ва Нортон замоне, ки ин моделро ироа намуданд, 
бањсе дар мавриди сармояи фикрї матрањ накарданд. Вале мушоњида мешавад, ки ба хубї дар ин 
модел ба авомили сармояи фикрї ишора шудааст.         
 Барои андозагирии сармояи фикрї моделњои мухталифе дар ќолаби чањор рўйкард ва ду 
дидгоњ вуљуд дорад. Њар як аз ин дидгоњњо, ки ба андозагирии пулї ва ѓайрипулии сармояи фикрї 
мепардозанд, дорои маойиб ва мазої њастанд. Бисѐр возењ аст, њатто њамон њисобдории сунатї, ки 
ќарнњо мавриди истифода ќарор гирифта њамвора бо костињои рў ба рў буда, ки ба мурури замон дар 
љињати рафъи он талош шудааст. Бинобар ин имрўза бояд ба сармояи фикрї ба унвони аслитарин 
бахш аз сармояи ширкат, ки бар андоза ва амалкарди он таъсири мутсаќим дорад таваљљўњи хос дар 
њирфаи њисобдорї гардад. Аъзои њирфа бояд талош намояд, ки ба як иттифоќи назари куллї дар ин 
замина даст ѐбанд. Кам-кам бояд аз њисобдории сунатї ба сўи њисобдории модерн њаракат намуд. Дар 
њисобдорї, ки ? ва сармояи инсониро ба унвони њазина гузориш менамояд ва дам аз муштари мадоре 
мезанад, вале барои он арзише ќоил нест бояд убур кард ва ба љулў њаракат намуд, ки ин низ як талоши 
дастаљамъиро металабад.  

Оѐ як сармоягузор пулашро дар як тиљорат, ки дороињои молиашро њифз намекунад, 
сармоягузорї мекунад? Љавоби ин суол комилан равшан аст. Бинобар ин интизор меравад, ки ањолии 
њирфа дар ин љињат талоши дучандоне дошта бошанд, зеро пас аз муддати кўтоње сармоягузорон дар 
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асри њозир аз онњо дар хусуси андозагирї ва мудирияти дороињои номашњуд ва сармояи фикрї суол 
хоњанд намуд.  

Ба њар њол дидгоњњои унвоншуда ниѐз ба тафаккури бештаре доранд. Равишњои пулї чун 
сармояи фикриро бо арзишњои пулї унвон менамоянд, боис мешавад то њамвора дар љињати њифз ва 
афзоиши гузоришшуда талош гардад. Аз тарафи дигар имкони муќоисаро байни ширкатњои 
мухталиф фароњам месозад ва аз он љо ки бар асоси ќавоиди њисобдорї тањия шудаанд, мавриди 
таваљљўњи бештари мудирон низ мебошанд. Дар сурате, ки битавон як модели даќиќ ва на мутлаќ 
пулиро барои андозагирии сармояи фикрї ѐфт ба эътиќод банда метавонад аз моделњои ѓайрипулии 
мусаммар тамаркуз бошад. Дар мавриди маойиби ин моделњо метавон гуфт, ки аз он љое, ки дар ин 
маделњо, саъй дар баѐни масоил муртабит бо сармояи фикрї дар ќолаби мафоњими пулї вуљуд дорад 
ба тангноњоии мављуд дар табйини сармояи фикрї дар ќолаби мафоњими пуртаваљљўњ намешавад ва 
бинобар ин натоиљи њосила аѓлаб сатњї хоњанд буд. Аз сўи дигар ин моделњо танњо дар сутуњи калони 
созмонї ќобилияти санљиш доранд ва барои мудирият дар сутуњи поѐнтар ќобилияти корбурди 
чандоне нахоњанд дошт. Њамчунин, бисѐре аз ин моделњо ба хусуси моделњои мубтанї бар сармояи 
бозор, барои созмонњои ѓайриинтифої ва бахшњои дохилии созмонњо корбурдї нахоњад дошт.  

Равишњои ѓайрипулї низ, ки тарафдорони бештаре доранд. Дар њоли њозир тасвири комилтаре 
аз созмонро ироа медињанду сатњинигар намебошанд. Ин равишњо ќобилияти инро доранд, ки ба 
осонї ба сутуњи мухталифи созмон тасрї ѐбанд, метавонанд бо диќќати бештаре натоиљи ваќоеъро 
андозагирї ѐ гузориш намоянд. Ин моделњо ба назар мерасад, ки тахассуси молии камтареро низ 
металабад. Аз он љое, ки дар ин моделњо эњтиѐље ба санљиши масоили молї нест, дар созмонњои 
ѓайриинтифої ва созмонњои давлатї ва њамчунин барои ањдофи иљтимоию муњитї бисѐр корбурдитар 
ба назар мерасанд. Маойиби ин моделњо нуњуфта дар ин мавзўъ аст, ки андозагирињо дар ин равиш ба 
шиддат вобаста ба ќароин буда ва боистї мутобиќи мушаххасоти њар созмон, барои он созмон тароњї 
гарданд. Аз ин рў дар мавоќее, ки андозагирон алоќа ба муќоисаи ду ѐ чанд созмонро доранд, 
мушкилоте буруз менамояд. Аз сўи дигар, аз он љое, ки ин моделњо ба таври умумї љадид њастанд, ба 
роњати тавассути мудирони муњофизакор пазируфта намешаванд. Чунки ин мудирон одат доранд 
њамаи масоилро аз даричаи мафоњими молї холис мавриди таваљљўњ ќарор дињанд. Ин моделњо низ 
доманаи васее аз додањоро тавлид мекунанд, ки ба таври табии таљзия ва тањлили ин њаљм аз додањо ва 
эљоди иртибот миѐни онњо, бахше аз душворињои муртабит бо ин моделњо ба њисоб меояд.            

Љўѐ тайи тадќиќоти густурдае, ки анљом дод ба ин натиља расид, ки як масири тўлонии 
тоќатфарсо бояд паймуд, то битавон ба як модели бењина љињати андозагирии сармояи фикрї расид. 
Тањќиќоти вай нишон дод, ки фаќидони сармоягузорї дар тавсеаи муассир ва коромади фарояндњои 
дохилї ба иловаи адами таваљљўњ ба сармояи инсонї ва афроди дигари созмонї аз љумлаи муштариѐн, 
тањиякунандагон ва бонкњо мунтањо ба ин њаќиќат мешавад, ки натиљаи сармояи фикрї ба хатар 
афтад. Ба њар њол бояд талош намуд, ки битавон ба гунае муносиб сармояи фикриро андозагирї 
намуд. Мумкин аст, њатто бакоргирии тавоми равишњои пулї ва ѓайрипулї битавонад коромадтар 
бошад. Ба тавре ки он бахш аз сармояи фикриро ки метавон бо меъѐрњои пулї санљид аз ин меъѐрњо 
истифода намуд. Ба унвони мисол моделе, ки дар он сармояи инсонї ва сохториро ба сурати пулї ва 
сармояи муштариро ба сурати ѓайрипулї гузориш намояд ва ѐ њар њолати дигаре, ки тасаввур њамон 
тавре ки гуфта шуд њељ равиши воњиде наметавонад андозагирии мутлаќе аз сармояи фикрї дошта 
бошад. Бояд дунболи маделе гашт, ки дар шароити њозир муносибтарин бошад як модели идеал дар 
сурате, ки дар шароити худаш истифода нашавад, метавонад натоиљи акс дињад. Дар поѐн бояд унвон 
намоем, дар сурате ба дороињои номашњуд ва сармояи фикрї беш аз пеш таваљљўњ хоњад шуд, ки барои 
он илзомоти ќонунї ва њирфаї вуљуд дошта бошад. Умед аст, дар љомеаи Эрон, ки бахши аъзаме аз 
сармояи ширкатњо ба сурати мустаќим ѐ ѓайри мустаќим давлатї ва умумї њастанд ба фикри 
тањаввули асосї дар заминаи шиносої ва андозагирии сармояи фикрї биафтанд.  

Заминањои андозагирї ва мудирияти сармояи фикрї дар љомеаи Эрон таваљљўњи вижаеро аз 
љониби нињодњои њирфаї, донишгоњиѐн ва ќонунгузорон металабад. Сармояи фикрии он бахш аз 
дороињои ширкат шомил мешавад, ки боиси эљоди арзиш барои ширкат мегарданду дар бисѐре аз 
мавоќеъ арзишашон бештар аз соири дороињои ширкат аст. Таќсимбандињои мухталифе барои 
сармояи фикрї баѐн шудааст, ки ба назар мерасад таќсимбандї тањти унвони сармояњои инсонї, 
сохторї ва иртиботи љомеияти бештаре барои сармояи фикрї дошта бошад. Дар ин маќола дидгоњи 
пулї ва ѓайрипулии андозагирии сармояи фикрї ва њамчунин 4 рўйкард барои он шомил: равиши 
мустаќим, сармоягузории бозор, нархи бозидаи дохилї ва корти имтиѐзї баѐн гардид. Модулњои 
ироашуда дар равишњои мустаќим, сармоягузории бозор, нархи бозидаи дохилї, умуман арзиши пулї, 
сармояи фикриро мавриди андозагирї ќарор медињад ва равиши корти имтиѐзї арзишњои пулиро 
андозагирї менамоянд. Саъй шудааст, ки ба бархе аз модулњои ироашуда ба сурати иљмолї пардохта 
шавад.  
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Чандин бор дар ин маќола ба мавзўи њимати мазоиф ва талоши дастаљамъї љињати расидан ба 
модули бењина барои андозагирии сармояи фикрї ишора шудааст ва ин дар њоле аст, ки дар љомеаи 
Эрон мавзўи сармояи фикрї ба унвони њалќаи гумшудае гузоришоти молї машњуд аст, бинобар ин 
бояд ањолии њирфаї ба сурати тахассусї ба санљиши сармояи фикрї бипардозанд то зимни љилавгирї 
барои аз байн рафтани сармояњои созмонї, монеа аз беэътимодии љомеа нисбат ба худ низ гиранд.  
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КАПИТАЛА В ИРАНСКОМ ОБЩЕСТВЕ 

Данная статья посвящена изучению и анализу различных точек зрения об измерении интеллектуального  капитала в иранском 

обществе, который составляет основу капитала компаний.. Также приведены модели проверки и измерения  интеллектуального  капитала . 
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МОЊИЯТ, ЗАМИНА ВА ХУСУСИЯТЊОИ ИЌТИСОДИИ РУШДИ 
ЉАЊОНГАРДЇ ДАР ЗАМОНИ МУОСИР 

 
Алї Рустамиѐн  

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

 Сайѐњї дар муносибатњои байналмилалї мавќеи муњимро ишѓол менамояд. Њоло зиѐда аз 650 
млн. нафар одамон њар сол ба маќсадњои сайру сайѐњат ба мамлакатњои хориљї сафар менамоянд. 
Сайѐњии байналмилалї на танњо як шакли маъмули истироњат, балки он ба як соњаи махсуси 
пешрафтаи фаъолияти иќтисодии љањон мубаддал гардидааст. 

Ба њисоби миѐна 65%-и њамаи сайру саѐњати байналмилалї ба ќитъаи Аврупо, ќариб 20% 
Америка ва ќариб 15 % ба боќимонда минтаќањои дигари дунѐ рост меояд. Мувофиќи маълумотњои 
ташкилоти омории созмони умумиљањонии сайѐњї (СУС) соли 1990 шумораи сайѐњон дар тамоми 
олам ба 454,9 млн. нафар расид, аз љумла ба ќитъаи Осиѐ-62 млн. нафар ѐ худ 13,7%, Америкаи шимолї-
84,1 млн. нафар ѐ худ 18,9 %, Америкаи љанубї 8,6 млн. нафар ѐ худ 1,9 %, Африка 17,7 млн. нафар ѐ худ 
3,9 %, Аврупо 276,8 млн. нафар ѐ худ 61,0 %, Уќѐнус бошад 5,2 млн. нафар ѐ худ 1,1% рост меояд. 

Дар асоси раќамњои пешнињоднамудаи СУС соли 1993 ба соњаи сайѐњї 10,1%-и маљмўи 
мањсулоти дохилии љањон ва 10,5%-и љойњои корї рост меояд. 

Мувофиќи нишондодњои расмї дар љањон шумораи мамлакатњои дорои хадамоти сайѐњии 
махсусгардонидашуда ба 15 адад расидааст, ки маблаѓњои аз ин њисоб бадастомада, аз даромади 
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фаъолияти содиротиашон якчанд маротиба зиѐдтар аст. Ба ин гурўњи мамлакатњо ‟ Барбадос, 
Љазирањои Сейшел ва мамлакатњои дигар дохил мебошанд. 

 Дар 45 мамлакати љањон даромади маблаѓњои аз њисоби сайѐњї воридшуда нисбат ба њаљми 
содироти онњо аз 25% зиѐдтар  мебошад. Дар ќатори ин мамлакатњо ќариб 3/1 њиссаи мамолики рў ба 
инкишоф бо иќтисодиѐти сусттараќќикарда (ба истиснои Австрия, Испания, Португалия ва  
мамлакатњои дигар) шомиланд. 

Таносуби даромаду  харољоти мамлакатњо ва  минтаќањои алоњидаи олам аз њисоби сайѐњии 
байналмилалї аз њам фарќ менамояд. Фаъолияти сайѐњии байналмилалии як ќатор мамлакатњо - 
Испания, Фаронса, Австрия ва Италия дорои баќияи мусбат мебошанд. Мамлакатњои дигар - Љопон 
ва Олмон бошад тавозуни сайѐњии байналмилалиашонро бо баќияи манфї љамъбаст карданд. 

Дар кишварњои дар њоли рушд теъдоди зиѐди мардум зодгоњи худро тарк мекунанд ва аз ҷойњои 
мањдуди шањрњои хурду рустоњо ба шањрњои пешрафта кўч баста барои худ шуѓли саноатї љустуљў 
мекунанд. Тавсеаи арзишњо - шевањои зиндагии комилан наверо ба вуљуд меоварад. Љањон дар њоли 
тағйирѐбї ва пешравист. Бахшњои навин дар њоли пешрафт ва бахшњои суннатї бошад дар њоли 
тағйири сохтор мебошанд. Сохтмон ва иморатсозї - омўзиши бењдошт - фаъолияти иќтисодї бењбуд 
меѐбад - сатњи таваллуд кам мешавад, занон пешрафт мекунанд ва дар зарбоњанги тунду тез бо рушди 
рўзафзун рў ба боло њаракат мекунанд, зеро љомеа дар њоли тағйирот аст. 

Туризм ѐ худ љањонгардї яке аз соњањои нав аст, ки чењраи иќисодї, иљтимої ва фарњангии 
оламро зеботар кардааст. Дар бештари кишварњо љањонгардї фаќат бахше аз тавсеа аст. Дар 
минтаќањои истироњатии зебо бо табиати чашмгир ва фарњанги ѓанї, туризм ѐ ин ки сайѐњї  метавонад 
сабаби асосии тағйири он минтаќа гардад. Сайѐњї мисли модари мењрубон покизагии муњит эљод 
мекунад ва муќтадирона кор эљод мекунад ва даромадњоро афзоиш медињад. 

  Дар љањони пешрафта тағйироти фарњангї љараѐни кунд ба шумор меравад - дар љањони дар 
њоли пешрафт аксар давраи шитобон аз навгарої вуљуд дорад, ки тағйироти нисбатан тезро сабаб 
шудааст. Як кишвар яќинан ќодир аст, тавсеаи фарњангиро таќвият ва тањким бубахшад - метавонад 
њунармандонро ба эљоди осори њунарї ташвиќ кунад ва шароите фароњам оварад, ки тањти он шароит 
њунарњои кишвар рушд кунанд, аммо ќодир нест мављи тағйироти фарњангии байналмила-лиро, ки ба 
шиддат љањонро тањти таъсир ќарор медињад, боз дорад. 

Туризм  ба таври мустаќим зиндагии мардумеро, ки дар минтаќањои сайѐњї зиндагї мекунанд, 
тањти таъсир ќарор медињад, бинобар ин оѐ љойи он нест, ки дар раванди пуршитоби љањонї имрўз 
кишвари Эронро, ки як водии зебои сарсабзи мўъљизаомез ва пур аз манзарањои табиию њунарист, аз 
лињози саноати љањонгардї баррасї кунем?  Оѐ метавон дар баробари љањони пуршитоб истод ва 
њаракат накард ва аз табодули  ин фарњанги ѓанию беназир бо љањониѐн ва њадяи он ба касоне, ки 
дўстдори зебоию асолати миллианд, худдорї кард? Пажўњиши њозир бо таваљљўњ ба ин ки оѐ таќвияти 
мудирияти саноати љањонгардї ва сайру сайѐњат ба омўзиши пешрафтаи идораи љањонгардї, чӣ дар 
сатњи давлатї ва чї дар сатњи миллӣ метавонад дар табодули њарчи бештар ва бењтари фарњанги ғании 
Эрони бофарњанг дар љазби кишварњои љањон муваффаќият ба даст оварда ва баъд иќтисоду иљтимои 
кишварамонро ќавитару пойдортар созад, ба баррасии мавзўи љањонгардї дар сатњи давлатї, дар 
сатҳи миллї ва низ назари коршиносон ва баррасии саноати туризм дар љањон ва дастовардњои 
иќтисодии он ва зарурияти пажўњиши коршиносон ва мудирони донишљў дар саноати љањонгардї 
мепардозад. 

Хадамоти сайѐњї њамчун як љузъиѐти муњими хизматрасонии ањолї он аз тавсифоти махсуси 
иљтимоию бењдоштї иборат буда, тадбирњои зеринро аз ќабили истироњату фароѓати хуб, имконияти 
ташаккулѐбии шахсият, дарки арзишњою ормонњои фарњангию таърихї, шуѓли варзиш, ширкат дар 
чорабинињои оммавию маданї ва ѓайраро дар бар мегирад. Бинобар њамин, хадамоти сайѐњї омилњои 
иљтимої, иќтисодї, умумибашарї ва тарбиявиро ба якдигар тавъам менамояд. 

Хадамоти асосии сайѐњї тавассути шартнома оид ба хизматрасонии сайѐњї ва пешкаш намудани 
роњхатњо ба низом дароварда мешавад. Ба ин гурўњи хадамотњо бештар љойгиркунї, истеъмоли таом, 
хизматрасонии наќлиѐт, дар якљоягї бо хадамотњои трансфертї, тарњрезикунии хатти сайру сайѐњат ба 
мавзеъњои таърихию фарњангї ва ѓайра дохил мешавад. 

Тањќиќи њозира ба баррасии саноати љањонгардї ва монеаю мушкилоти он ва аз сўйи 
имкониятњои нодири љањонгардї нисбат ба бисѐре аз нуќоти дигари љањон дар Эрон мепардозад. Аз он 
љо, ки саноати љањонгардї њам аз сўйи мудирияти давлатї ва ҳам аз сўйи бахши хусусї идора мешавад, 
њамвора дар сиѐсатњои давлат низ мавриди тағйир ќарор мегирифтааст. Бинобар ин, барои рўшан 
будани раванди тањќиќ ва имкони дастрасии манобеи муфиди дањсолаи охирро баррасї мекунем ва 
мизони пешрафт ѐ пасрафти онро нисбат ба солњои гузашта муќоиса мекунем. Назарияи тањќиќоти 
мазкур заъфи идораи љањонгардии Эрон буда, оќибатњои иќтисодию иљтимої ва фарњангии онро дар 
худ таљассум менамояд. 
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 1.2. Наќш ва мавќеи љањонгардї дар иќтисоди миллии Эрон. Бино ба далелњои зиѐди иќтисодию 
фарњангї, саноати сайѐњии љањонї бар алайњи майлу хоњиши мо бар дўши кишварњои ѓарбї ба мисли 
Олмон, дар дараљаи аввал. Амрико дар дараљаи дуюм ва сипас Британияи Кабир дар маќоми сеюм 
ќарор мегирад. 

Дар байни дањ кишвари пешрафтаи љањон, ки аз рўйи њаљми даромадњо аз њисоби љањонгардї 
(туризм) мавќеи устувор доранд, Љумњурии Исломии Эрон дар ќатори онњо шомил нест (нигаред ба 
љадвали 1.1). 

Љадвали 1.1. Андозаи даромадњои љањонгардї дар дањ кишвари пешрафтаи љањон 
Р/т Кишварњо  Андозаи даромадњо, миллиард доллар 
1 ИМА 74,2 
2 Италия 30,4 
3 Франсия  29,7 
4 Испания  29,6 
5 Британияи Кабир 21,3 
6 Олмон 16,8 
7 Чин  12,5 
8 Австрия  12,2 
9 Канада  9,1 
10 Австралия  8,6 
11 Эрон  1,8 

Манбаъ: аз рўи нишондињандањои Созмони умумиљањонии савдо дар ибтидои соли 1999 

Тибќи гузориши Созмони умумиљањонии сайѐњї, пас аз кишварњои Олмон, Амрико ва 
Британияи Кабир, ки ба тартиб бештари теъдоди сайѐњонро ба маќсадњои сайру сайѐњати љањон 
мефиристанд, Фаронса ва Италия низ болотарин дараљаро дар ин замина ба худ ихтисос додаанд. 

  Мувофиќи њамин гузориш сањми кишварњои дар боло зикршуда соли 2004 дар бозори љањонии 
сайру сайѐњат мутаносибан 11,2% -10,4 ‟ 8,9 ‟  4,5 ва 3,2 %-ро  ташкил дода буд. Бинобар ин рўшан аст, 
ки тибќи ҳамин баррасињо, ки тавассути мутахассисони сайѐњї ва бар пояи оморњои мављуда сурат 
гирифта равнаќи љањонгардї дар кишварњои мухталифи љањон њамчунон бар пояи сафари 
шањрвандон ва сармояи кишварњои ғарбї устувор аст. Ба ин маъно, ки дигар кишварњо барои љалби 
љањонгардон ва даромади њосилшуда аз он, њамчунон бояд дар пайи љалби сайѐњии ѓарбї бошанд ва 
дар нињоят равнаќи саноати љањонгардї дар Эрон роњи дигаре ба љуз таъмини ниѐзњоро надорад. 

  Мутолиоти анљомшуда тавассути Созмони умумиљањонии сайѐњї мизони фиристодани сайѐњон 
ба хориљ аз кишварњои мабдаъро таи 3 соли пайдарпай аз 2001 то 2004 баррасї кардааст. Аммо, аз ин 
миѐн дар раќамњои навишташуда марбут ба соли 2004 сањми саронаи њар олмонї, дар ин замина 
њудуди 861 доллари амрикої ва сањми саронаи њар амрикої 224 доллар ва сањми саронаи сайѐњи 
фиристодашуда аз Британияи Кабир 938 доллар будааст.      

Сањми саронаи кишварњои Фаронса ва Италия низ мувофиќан њудуди 300 - 474  ва 354 долларро 
дар бар гирифтааст. Тибќи њамин гузориш мизони сармояе, ки дар бахши сайѐњии љањонї аз љониби ин 
кишварњо сармоягузорї шудааст, ба њисоби миѐна 47,5 миллиард доллар баробар аст. 

 Дар ин љадвал њељ яке аз кишварњои мусулмон љойгоње надоштаанд, ба ин маъно, ки ин 
кишварњо дар љазби сайѐњии хориљї ва даромади он бояд ба эљоди љозиба ва таъмини ниѐзњо ва 
стандартњои сайѐњии шањрвандони 5 кишвари ғарбї давом дињанд. Ин дар њолест, ки бархе маќомот ва 
масъулон гоњ дар баррасии масъалањо ва монеањои љалби љањонгардон ба Эрон  ва пешрафти ин 
саноат дар кишвар бар алайњи эъломи сиѐсатњои рушди сайѐњї ва тамоюл ба касби даромадњои 
миллии њосилшуда аз он изњор мекунанд, ки Эрон  ба љалби сайѐњони ғарбї эњтиѐљ надорад. Масъулон 
аз љумла, Муњаммадљаводи Ориѐманиш, узви комиссияи фарњангии Маљлис (дар барномаи 
мустаќими Шабакаи 2-и телевизион дар  4 даймоњи соли 1386) љазби садњо љањонгардони шиъаро ба 
маконњои зиѐратии кишвар ба унвони љойгузин матрањ кард. Дар њоле, ки сайѐњони шиъа ва њатто 
мусулмон асосан, ба кишварњое тааллуќ доранд, ки чї аз назари фарҳангї ва чї аз назари молию 
иќтисодї даромади кофї надоранд. Љолиб аст, ки кишвари Чин низ, ки ба унвони кишвари осиѐї дар 
ин љадвал сабт шуда ва бар хилофи 6 кишвари тањти љадвал ќарордошта - камтарин сањми саронаро 
дар бахши љањонгардии хориљї доштааст. Ба ин маъно, ки бо њадди аќали сањми сарона, яъне 15 
доллар бештарин сайѐњонро ба маќсадњои гуногуни љањонгардии љањон фиристода ва 3,0% њаљми 
бозори сайѐњии љањон сањм доштааст. Давлати Чин асосан, сиѐсати љазби љањонгард дорад. Бо таваљљўњ 
ба шароити иќтисодию фарњангии ин кишвар табиист, ки бар хилофи кишварњои ғарбї дар заминаи 
фиристодани сайѐњон ба кишварҳои дигар њозир ба пардохтани њељ маблағе нест. Кишвари Њиндустон 
сеюмин кишвари ѓайриѓарбї дар ин фењрист љойгузин аст, ки дар поинтарин мартабаи ин љадвал 
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ќарор гирифтааст ва дар воќеъ 25-умин кишваре ба шумор меравад, ки фаќат бо 5%-и сањми сарона 
дар фиристодани љањонгардони осиѐї- пас аз Љопон ва Чин бештарин теъдоди шањрвандони худро ба 
кишварњои гуногун фиристодааст. 

   Дар ин фењрист илова бар Љопон, Чин ва Њиндустон кишварњои Њонконг (Чин), Кореяи 
Љанубї, Сингапур ва Тайван дигар кишварњои ѓайриѓарбї ва ѓайримусулмон ҳастанд, ки дар ин 
замина сањм доштаанд, ки асосан дар радифњои поѐнии 25 кишвар сабт шуда, дар ин љадвал ќарор 
гирифтаанд. Бинобар ин, равнаќи туризм дар Эрон бе љалби љањонгардии ғарбї шиоре беш нест ва дар 
бењтарин њолат чизе зиѐдтар аз як орзу нест. 

  Шояд чунин сиѐсатњо барои равнаќи љањонгардии Эрон лозим ба маблаѓе бошад, ки аз назари 
бархе масъулон ва сиѐсатмадорони кишвар сарфакорона нест. Дар ин сурат матрањ кардани шиори 
густариши љањонгардї дар нињоят танњо ба маънии густариши сайѐњии дохилї буда ва равшан аст, ки 
он комилан ањамияти омўзишї дошта ва даромади иќтисодї надорад ва бештар интиќоли даромади 
миллї аз як киса ба кисаи дигар мебошад. 

Дар воқеъ, сайѐњии дохилї на танњо ба даромади миллї таъсири мусбат расонида метавонад, 
балки бо харољоти зиѐди энержї, мусофиркашонї, фарсудашавии таљњизоту мошинолот ва њифзи 
муњити зист зиѐни зиѐд ба буљаи мамлакат ворид менамояд. 

 Нуктаи нигаронкунанда дар ин замина он аст, ки њатто њамон мизони сайру сайѐњатї, ки солона 
аз Эрон ба кишварњои мусулмон, мисли Сурия, Туркия ва Арабистону Ироќ мераванд, аз ин 
кишварњои на чандон сарватманди мусулмон ба Эрон љазб намешаванд. Бинобар ин, саволе пеш 
меояд, ки дар ивази шумораи зиѐди гардишгар солона Эрон њадди аќал аз њамин кишварњои мусулмон 
чї ќадар гардишгар ба Эрон меоянд ва илова бар ин танњо вуруди гардишгар ба кишвар кофї нест. 
Балки ворид шудани гардишгаре дорои ањамият аст, ки бо вазъи молии муносиб тавон ва алоќаи 
лозим барои хариду пардохти маблаѓњои лозим њангоми истиќомат дар Эронро дошта бошад. Дар 
њоле ки љањонгардони ками ин кишварњо ѐ њатто кишварњои ѓайриарабї, мисли Чину Њиндустон 
асосан, ба далелњои фарњангї ва фаќри иќтисодї ҳадди ками маблағҳоро бо истифода аз 
хизматрасонии арзон нархи гардишгарӣ дар Эрон пардохт мекунанд ѐ аз имтиѐзњои хадамоти 
љањонгардӣ истифода мекунанд. 

  Дар ҳоле ки дар муқобил солона 4 баробари мизони ҳамон љањонгардоне, ки ба Эрон меояд ва 
аз Эрон хориљ мешавад, ки асосан, ба кишварҳои Сурия, Туркия, Арабистон ва солҳои охир ба Ироќ 
рафта, миќдори зиѐди фоидаи њосилшудаи љањонгардиро насиби маќсадњои сайѐњї ва даромади 
миллии ин кишварњо мекунанд. 

Аз рўйи нишондињандањои омори расмии Созмони умумиљањонии сайѐњї, дар таснифоти 
ќабулшуда, туризм ба соњаи хизматрасонї марбут мебошад. Дар сохтори њаљми хизматрасонињои 
пулакии иљрогардида, њиссаи Љумњурии Исломии Эрон мавќеи ночизро дар бар мегирад (нигаред ба 
љадвали 1.2). 

Љадвали 1.2. Вазни ќиѐсии хадамоти сайѐњї дар њаљми умумии хадамоти пулакии ањолии ЉИЭ 
Солњо Вазни ќиѐсии хадамоти сайѐњї дар њаљми умумии хадамоти пулакии ањолї, % 
1993 2,0 
1994 1,5 
1995 1,3 
1996 1,3 
1997 2,1 
1998 1,9 
1999 1,8 
2000 1,8 
2005 1,7 
2009 1,0 

1.3. Вазъ ва роњњои рушди љањонгардї дар Љумњурии Исломии Эрон. Тањлилгарон дар бораи 
љањонгардї ва идораи он дар Эрон тањќиќотњое анљом додаанд ва сармоягузорї барои нерўи 
мутахассисро як ќадами боарзиш бар љињати рањої шудан аз мањдудиятњою монеањо њисоб кардаанд. 

  Донишманде дар бораи ба кор гирифтани нерўњои тањсилкардаи риштаи љањонгардї дар 
Созмони мероси фарњангї ва сайѐњї  бар ин назар аст, ки ин Созмон ба тахассуси нерўњои ин риштаро 
надорад, чун афроде, ки дар он љо кор мекунанд, худ ғайримутахассисанд ва ихтисоси ин риштаро 
надоранд. Бинобар ин,  ба љазби мутахассис моил нестанд. 

Исмоили Қодирї як тан мутахассиси соњаи љањонгардї баѐн кардааст, ки омўзиш дар даврањои 
љаҳонгардї аз соли 1375 (1996 мелодӣ) дар Эрон сар шудааст, ки дар 2 бахши марказњои саноати 
љањонгардї вобаста ба созмони эронгардї ва љањонгардї зери назари Донишгоњи љомеи илмии 
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корбурдї дар давраи коршиносии мењмонхонадорї ва хизматњои сайѐњатї ва дар Донишгоњи Аллома 
Таботабої дар давраи коршиносии донишљўѐн қабул карда мешаванд, сар шудааст. Пас аз он раванди 
омўзиш идома доштааст ва муассисањои дигар њам ба ин кор изофа шудаанд, аммо дар миѐни 
Донишгоњњои давлатї - Донишгоњи Аллома Таботабої танҳо донишгоњест, ки дорои давраи тањсили 
коршиносии риштаи идораи љањонгардї буд ва њудуди 200 донишљў онро хатм кардаанд. 

Аммо мутаассифона, далели бовариноке ба ин мавзўъ нашуда, ки ин мутахассисон оѐ ба кор 
таъмин шудаанд ѐ не? 

Дар донишгоњњои Эрон раванди љазби донишљў бе ин ки бозори мењнат чї гуна аст, анљом дода 
мешавад. Бахше аз омўзишњои љањонгардии донишгоњї, ки дар давраи коршиносии аршад - 
коршиносї ѐ худ кордонї анљом мешавад, даврањои кўтоњмуддати омўзишї, мисли даврањои 
роњандозии тур, идораи фаннї, дафтарњои хизматрасонї ба мусофирон, меҳмонхонадорї ва шевањои 
омўзишї  мањсуб меѐбанд. 

 Аммо чун сарфаслњои дарсї, ниѐзи бозор ва ихтисосњо мавриди таваљљўњ ќарор нагирифтаанд, 
боис шуд, ки хатмкардагон дониши кофї надошта бошанд њам, вале њамоно ба кор гирифтани онњо 
метавонист таљрибаи онњоро густариш дода, дониши назариявии онњоро зиѐд кунад. 

Ба аќидаи коршиносон омўзиши љањонгардї дар Эрон мушкилоти зиѐд дорад. Дарсњое, ки дар 
Донишгоњи Аллома Таботабої ба донишљўѐн дода мешаванд, умумианд ва бо бунѐдњои омўзиши 
љањонгардї дар дунѐи имрўза мутобиқат надоранд. Бинобар ин, аксари донишљўѐне, ки моил ба идома 
додани тањсил дар ин ришта њастанд, ба кишварњои дигар љазб мешаванд. 

Бинобар ин, аз назари коршиносон ва устодон донишгоњњо дар Эрон ниѐзманди як низоми 
муназзами омўзишии ќавӣ ҳастанд, ки битавонад бо пажўњиши нерўи ихтисосї асоси кори Созмони 
Мероси фарҳангї ва љањонгардиро дигаргун кунад ва барои љалби сайѐњон ќадами љиддї гузошта ва 
бо ин васила дар роњи баланд бардоштани сатњи иќтисодию иљтимої дар табодулоти фарҳангї сањми 
калон гузоранд. 
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СУЩНОСТЬ, ПРЕДПОСЫЛКИ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ 

ИНДУСТРИИ ТУРИЗМА В СОВРЕМЕННЫЙ ПЕРИОД 

Туризм является частью культуры и служит для расширения кругозора людей и сохранения культурных ценностей. В век 

технологии, коммуникации и глобализации только туризм может служит связующим звеном между культурой  различных народностей  и 

сохранять эту культуру. В статье автором рассматривается сущность, предпосылки и экономические особенности развития индустрии 

туризма в современный период 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: туризм, развитие туризма, исторические памятники, культурные различия, индустрия туризма в современный 

период.  

 

ESSENCE, PRECONDITIONS AND ECONOMIC FEATURES OF DEVELOPMENT OF THE INDUSTRY 

OF TOURISM DURING THE MODERN PERIOD 

Tourism is a part of culture and serves for expansion of an outlook of people and preservation of cultural values. In a century of technology, 

communication and globalization only tourism can serves as a link between culture of various nationalities and to keep this culture. In article the author 

considers essence, preconditions and economic features of development of the industry of tourism during the modern period 

KEY WORDS: tourism, tourism development, historical monuments, cultural distinctions, the tourism industry during the modern period. 
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БАРРАСИИ НАЌШИ ИТТИЛООТ ДАР БАРНОМАРЕЗИИ 
 СТРАТЕГЇ  ДАР СОЗМОН 

 
Љамшеди Каѐнифар 

Пажўњишгоњи улуми инсонии Академияи илмњои  Љумњурии Тољикистон 
 

Вазифаи њар созмоне дар як љомеаи мутањаввил эљоди назм аст, ки дар ин росто омили асосии 
мавриди ниѐз барои назм бахшидан ба њар системае иттилооти даќиќ ва ба мавќеъ мебошад. Дар 
саросари таърих њам давлатњо ва њам созмонњо ба касби иттилоот ба манзури эљоди таѓйир ва 
њамчунин шинохти сохтори аввалияи муносиб барои љомеа ва созмон алоќа нишон додаанд.  

Мутмаинан агар њадафњои дигаре даркор набошад њарду ташкилоти васееро барои 
љамъоварии иттилоот ба манзури давом бахшидан ба назми умур ниѐз доранд.  
 Аммо ба таври куллї иттилоот дар гузашта арзиши ночизе дошта, дар тасмимгирињо камтар 
ба кор мерафтааст. Дар њоле ки баъд аз омили инсонї итилоот муњимтарин манбаи мудир мањсуб 
мегардад.  
 Имрўз ањамияти рўзафзуни улуми вобаста ба иттилоот ончунон боло рафтааст, ки огоњонро ба 
ин бовар расондааст, ки њамон гуна ки  дар солњои 1940 «тавлид» муњимтарин шохисаи иљтимоѐти 
ѓарбии фунуни бозорѐбї мушаххасаи умда ва таъйинкунандаи замон ба шумор мерафт ва хоњад буд ва 
дар дањаи солњои  50-ум ва 60-ум мањоратњои иќтисодиву молї мењвари тањаввулот ба њисоб мерафт, 
дар дањаи солњои 70-ум заминањои бисѐр мутааддид ва мутанавее, ки дар  пешравии башар ќарор 
дошта, «дониши иттилоот» ва наќшу таъсири он шохисаи мумтоз, фаъолиятњои тарози аввали љомеаи 
башарї будааст. 
 Имрўз иттилоот барои имтиѐзоти иќтисодї ва иљтимої табдил гардидааст. Густариш ва 
доманаи гардиши иттилоот ва сањми муассири он дар тасмимгирињо ва пешрафтњои иљтимої муљиби 
тањаввулоти бунѐдї дар љомеа гардидааст, ки ин њамон инќилоби сиѐсии иттилоот аст.  
 Иттилоот ба њамон андоза ки дар тасмимгирињо ва барномарезињо наќши муњиме дорад, 
мўљиби боло рафтани огоњињо, биниши фардї, таѓйири рафтор дар иљтимоиѐт низ гардидааст ва ин 
њамон инќилобї фарњангии иттилоот аст.  
 Инфиљори иттилоот љомеаро маљбур кардааст, ки гардиши иттилоотро бо истифода аз 
технологияи навин  мањор кунанд ва ин њамон  инќилоби санъатии иттилоот ѐ инќилоб барои иттилоот 
аст. Инттилоот як манбаи њаѐт барои пешрафти илмї ва иќтисодї дар њар кишваре мањсуб мешавад.  

 Ба ибораи дигар, иттилоот нерўи аслии њаракат ва шаклдињандаи мардум, иљтимоиѐт ва 
кишварњост ва љомеае, ки ба иттилоот ниѐз надорад, намехоњад њаракат кунад.  
 Имрўз ќудрати иттилоот дарвоќеъ иттикое бар он ба унвони як манбаи поѐннопазир бо 
ќудрати дар ихтиѐр доштани маводи аввалия ва энержї баробар аст. Густариш ва фузунии њаљми 
иттилоот дар асри муосир бисѐр бештар аз он чизе аст, ки мутахассисон аз он ба унвони «инфиљори 
инќилоб» «љањони  иттилоот» ва ѐ «асри иттилоот» ѐд мекунанд.  
 Дар љањони имрўз падидаи вопасмондагии беш аз он ки иќтисодї бошад, иттилоотї аст. Зеро 
њамон тавр ки инќилоби санъатї бо табдили мода ба энергия љањонро дигаргун кард, инќилоби 
санъатї низ энергияро бо умќи бештаре дигаргун мекунад.  

Имрўз бар хилофи гузашта, тавсеа бояд дар маѓзњо иттифоќ бияфтад, то љомеа ва тамоми 
ќишри зиндагии башар тавсеа ѐбад. Маѓзи башар тавсеа намеѐбад, магар бо омўзиш интиќоли 
иттилоот.  
 Бо бакоргирии низомњои иттилоотии нав низоми тасмимгирї аќлонитар мешавад ва 
метавонад бо суръати бештаре тасмимгирї кунад. Зеро мудирият ќабл аз њар чиз як низоми 
тасмимгирї аст ва барои  тасмимгирии дуруст мудир бояд ихтилооти заруриро дар ихтиѐр дошта 
бошад.  

Бо таваљљўњ ба суръати рушди технология ва густариши васеи он бидуни марокази иттилоотї 
тасмимгирї барои мудирон душвор аст. Барои истифодаи сањењ аз иттилоот ва иттихози тасмимњои 
аќлони вуљуди системаи иттилоотии мудирият аз зарурият аст.  

Ин система бояд ба гунае тарроњї шавад, ки иттилооти сањењро дар ихтиѐри мудирон ќарор  
дињад ва ѐ истифода аз бозхўрди иттилоот масири њаракати созмонро тасњењ кунад. Самарабахшии ин 
система мусталзами он аст, ки мудирон нисбат ба масоили дарунї ва муњити созмон њассос бошанд ва 
бамавќеъ ба-он аксуламал нишон дињанд.  
 Додањо воќеиятњо, андешањо мафоњиме њастанд, ки бо шакле љамъонварї ва захира шудаанд. 
Додањо худашон маънии зиѐдеро намерасонанд ѐ гироиши хосеро баѐн намекунанд, додањо иборатанд 
аз воќеиятњои шаклнаѐфта, ки сохтори ќобили эътимод надоранд ва хом њастанд.  
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 Иттилоот натиљаи пардозиш, иртибот додан, ѐ хулоса кардани додањои хом барои падид 
овардани дониш ва огоњист. Иттилоот, яъне ахборе, ки шакл дода бишаванд ва бо назми хосе ба сурати 
меваи расида, нарму пуроб бишавад ва шаклу ќолаби аслии худро бозѐбад.  
 Вижагињои иттилоот. Иттилооти судманд бар 3 сутун: даќиќ будан, бамавќеъ будан ва зирабт 
будан устувор аст. Ин 3 сутун муњимтарин вижагињои иттилоот ба шумор мераванд.  
 Маънии даќиќ будан аз як баробари 2 фаротар меравад. Даќиќ будан, яъне њељ гуна иштибоњ ѐ 
хатое  дар иттилоот роњ надорад. Манзур аз даќиќ будани иттилоот ин аст, ки иттилоот равшан бошад 
ва даќиќан маънии додањоеро, ки бар он мубтанї аст, мунъакис созад.  

Иттилооти даќиќ тасвири даќиќеро дар ихтиѐри дарѐфткунанда ќарор медињад ва ин амр 
эњтимолан мусталзами он аст, ки иттилоот ба сурати намудор ва на ба сурати љадвал ироа шавад.  
 Маънии даќиќ будан ин аст, ки иттилоот аз њар гуна «љињатгирї ва љонибдорї» мубарро 
бошад. Ќарор гирифтан ба мавќеи иттилоот дар ихтиѐри дарѐфткунандагон вижагии муњими дигари 
иттилоот судманд аст.  
 Зирабт будан охирин вижагии муњими иттилооти судманд аст. Дар ин љо сирфан ин пурсиш  
матрањ аст:  
 Оѐ иттилоот ба чї касе ва чи гуна? ки аз сўи дарѐфткунанда матрањ мегардад, посух мегўяд?  
Анвои иттилооти роњбурди иљтимоии мавриди ниѐзи куллияи раддањои мудирият.  
1.Иттилооти миллї.  2.Иттилооти геостратегї. 3.Иттилооти фаннї.4. Иттилооти роњбурдї  

Аљзои ташкилдињандаи системањои иттилоотї сарфи назар аз ин ки дар хидмати чї созмоне 
бошанд, аз шаш  љузъи дарундод, моделњо, бурундод, технология, пойгоњи додањо ва контролњо 
ташкил меѐбанд. 
Вижагињои системаи иттилоотии мудирият.  
А) Бамавќеъ будани иттилоот амре аст, ки бояд тавассути масрафкунандаи он мушаххас шавад ва агар 
иттилооти даќиќ ба њангоми ниѐз ироа нашавад, мумкин аст, дар замони баъдї судманд воќеъ 
набошад, ѐ судмандии андаке дошта бошад. 

 Њарчанд, ки мумкин аст, чунин нуктае возењ ва маъмул ба назар бирасад, аммо бо ин њол њанўз 
нуктаи муњиме ба шумор  меравад. Зеро ироаи бамавќеъ ва даќиќи иттилоот љузви њадафњои умдаи њар 
системаи иттилоотї ба њисоб меояд.  
 Шояд мудир бештари иттилоотеро, ки ба таври муназзам дарѐфт менамояд фаромўш созад, 
вале система бояд битавонад, њатто ба дархостњои якбораи мудир низ посухгў бошад. 

 Ин амр мумкин аст ба андаке тароњии изофї ниѐз дошта бошад, зеро ин ќобилият бонки 
иттилоотии сохтори мутафовутеро талаб мекунад. Њарчанд ки бозѐбии ин навъ иттилоот душвортар 
мегардад, вале бо ин њама як чунин тавоне, ки дар даруни система эљод мешавад, ба хазинањояш 
меарзад.  
 Мудирон алоќае ба донистани садњо фаъолияте, ки ба таври ризоятбахш анљом мешавад, 
балки мехоњанд аз авомиле, ки хориљ аз контрол њастанд, ѐ базудї аз контрол хориљ аз контрол  хориљ 
мешаванд, огоњї ѐбанд. Њангоме, ки одаме тавони номањдуди компютерро дар тавлиди  гузоришњое, 
ки њастанд, баррасї мекунад, гузориши мудирият бар мабнои истисно бенињоят ањамият пайдо 
менамояд.  
 Системањои љорї бояд бо таѓйироти сохти афзорхо ва нармафзорњо, ки дар асари густариши 
фаъолиятњо дар оянда  рух медињад, созгорї дошта бошад. Бахшњои зиѐде дар заминаи интихоби 
стратегї љузъ ба љузъ вуљуд дорад, ки дар бораи њар яки он батафсил бањс хоњад шуд. 

 Вале ин нуќта љолиб аст, ки дар сурати њифзи вижагии идѓомпазире мазоѐи њар ду стратегияи 
тарроњиро метавон дошт. Тавони идѓомро умуман созгорї меноманд. Созгорї бад ин маънї аст, ки 
моделњои гуногуни як хатти тавлиди «мантиќ» тарроњии яксонеро бипазиранд. Бо суръатњои 
мутафовут натоиљи мушобењеро тавлид кунанд. Њамчунин ин ки битавонанд барномарезии 
компютериро, ки барои як алгўи кучак анљомаш дињанд, барои алгўи бузургтар низ ба кор баранд, дар 
сурате, ки акси он имконпазир набошад.  
 Зикри ин нукта муњим аст, ки шояд ин ѓайрилозим ба назар бирасад, аммо агар тамоми 
шароити ќаблї фароњам бошад, вале ба хар далел система мавриди пазиришии ба коргирандагони он 
набошад, муваффаќ нахоњад буд.  

Бисѐр иттифоќ меафтад, ки алораѓми исбот муфид будани системаи барои мудирон, ба далели 
имтинои коркунон  бидуни истифода мондааст, дар баъзе аз маворид харобкорї дар система аз љониби 
коркунон низ мушоњида шудааст. 
 Ниѐзњои амалиѐти худи системаи иттилоотї:  
 а). Ќобили эътимод будан  б). Ба њама дастрас будан в). Ќобили инъитоф будан г). Барномаи замони 
истиќрор ѓ). Умури мавриди интизор ва имкони рушду тањаввул  
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д). Ќобилияти иттилоот. Њадафи нињоии системаи иттилоотї тањияи иттилоот барои мудирон ба 
манзури кумак ба онон дар ахзи тасмим аст, дар њоле, ки бештари системањои иттилоотии мудирият 
сирфан мудиронро дар ахзи тасмим њимоят мекунанд, вале дар баъзе маворид метавонанд, баъзе 
тасмимоти такрориро, ки маъмулан дар сатњи пойини созмон ахз мешавад, ба ўњда бигиранд.  
 Наќши иттилоот: Иттилоот ќоидатан бояд ѐ дониши тасмимгирандаро афзоиш дињад ва ѐ аз 
мизони тардиди вай бихоњад.  
 Мазоѐи системаи иттилоотї. Системаи иттилоотї мазоѐе доранд, ки чунин системањо ба таври 
куллї дорои ќобилияти эътимод њастанд ва додањое, ки вориди система мешаванд, маъмулан боќї 
мемонанд ва дар тарроњии системаи иттилоотї маълулан ин диќќат ба кор меравад, ки маљмўаи 
нисбатан комиле аз иттилоот дар дастраси касоне, ки моил ба истифода аз онњо њастанд, ќарор гирад.  
 Мазияти дигари системаи иттилоотї вуљуди як бонки иттилоотї, вуљуди як бонки иттилооти 
умумї мебошад. Мудирон ин имконро меѐбанд, ки маљмўаи воњиде аз иттилоотро мавриди баррасї 
ќарор дода, огоњона нисбат ба он аксуламал нишон дињанд. Ин имкон монеъ аз он мешавад, ки онњо 
эњтимолан ба ин фикр бияфтанд, ки бархе аз њаќоиќе муњим аз онон пинњон нигоњ дошта мешавад.  
 Тасмимгирї: Тасмимгирї исбот аст аз фароянди гузиниши матлубтарин ѐ мантиќтарин усул 
дар њалли як масъала ѐ дар њалли як њадаф.  
 Анвои тасмимгирї: Машњуртарин дастбандї ба Игор Онсуф марбут аст, ки тасмимотро ба се 
даста табаќабандї мекунад.  
1. Тасмимоти амалиѐтї, ки њадафи он ба даст овардани њадди аксари суд аз фаъолиятњои муассиса  

аст.  
2. Тасмимоти идорї, ки ба сохтори муассиса ва ба даст овардани манобеъ марбут мешавад. Ба таври 

мисол тасмимоти марбут ба равобити ташкилотї, созмондињии кор, шабакаи иртиботот ва 
иттилоот.  

3. Тасмимоти стратегї шомили маќулоти марбут ба гузиниши бозор, мањсулот, њадафњои 
баландмуддат, тавсеадењињои муассиса, густариши бозор ва ѓайра.  

Љоя Мосч зимни таъкид бар ин ки равобити муассиса бо муњит дар марњилаи тасмимгирї 
пайванд мехўрад, тасмимотро ба чањор даста таќсим мекунад.  

1. Тасмимоти стратегї 2.  тактикї 3. Тасмимоти механикї 4. Тасмимоти идорї 
Марњилаи фароянди тасмимгирї. Фароянди тасмимгирї аз марњила ташкил шудааст. Фароянди 

тасмимгирї аз назари соњибназарони мухталиф ба суратњои мутафовут ироа шудааст, аммо аз як 
заминаи куллї сўњбат мекунанд.  

- Имтинон аз вуљуди ниѐз ба як тасмим -  As certain the Need toza a Dtcisson  
- Таъйини меъѐрњои ‟ Estrablish Decision criteria  
- Тахсиси дараљаи ањамият ба меъѐрњо ‟ Allacate welgghts to criteria 
- Кашфи роњи њалњо   - Develop alternative  
- Арзѐбии роњи њалњо  - Evarvate alternative  
- Интихоби бењтарин роњи њал. ‟ Select the best alteznatives  
Имрўз иттилоот ва куллияи љанбањои зиндагии башарї аз ањамияти бисѐр зиѐде бархўдор аст. 

Густариши дастовардњои инќилоби иттилоот ба ќадри сареъ дар њалли пешравї аст, ки маљоли инкори 
онро ба  ассе намедињад ва њамонро ба зарурати дастѐбии он водор сохтааст. 

Дар ин маќола саъй шудааст, ањамият доштани иттилооти ѓанї, марбут, даќиќ ва ба рўзро дар 
иртибот бо тасмимгирї ва тасмимсозии мудирон мавриди баррасї ќарор дињем.  

Мудирон барои тасњил дар амри тасмимгирї ба иттилоот ниѐз доранд, ки бахше аз ин иттилоот 
зењнї ва бахше аз он айнї ва ќисмате дигар бурунсозмонї мебошад.  

Тасмимгирї бар асоси ахбордодахо, ки аз воќеиятњои шакл наѐфта ва сохтори ѓайри ќобили 
эътимод доранд ва хом њастанд. Тасмимгирї бењуда аст агар, ки фаќат манобеи инсониву моли 
созмонро ба њадар медињад. Тасмимгирї, тасмимсозї бар асоси иттилооти дуруст ба њангоми марбут, 
комил ва даќиќ аст, ки мудиронро ба ањдофи созмоне ѐрї мерасонад.  
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ИССЛЕДОВАНИЕ РОЛИ ИНФОРМАЦИИ  В СТРАТЕГИЧЕСКОМ ПЛАНИРОВАНИИ  

В ОРГАНИЗАЦИЯХ 

Понятие «информация» сегодня употребляется весьма широко и  разносторонне. Трудно найти такую область знаний, где бы 

оно не использовалось. Как и всякий продукт, информация имеет потребителей, нуждающихся в ней, и потому обладает определенными 

потребительскими качествами, а также имеет и своих обладателей или производителей. С точки зрения потребителя качество 

используемой информации позволяет получать дополнительный экономический или моральный эффект. В данной статье автором 

рассматривается использование и роль информационных технологий в стратегическом планировании в организациях.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: информация, информационные технология, потребители информации, качество используемой информации 

 

RESEARCH OF THE ROLE OF INFORMATION IN STRATEGIC PLANNING  

IN THE ORGANIZATIONS 

The concept "information" is used today very widely and versatily. It is difficult to find such field of knowledge where it wouldn't be used. As 

well as any product, information has the consumers needing it and consequently possesses certain consumer qualities, and also has also the owners or 

producers. From the point of view of the consumer quality of used information allows to gain additional economic or moral effect. In this article the author 

considers use and a role of information technologies in strategic planning in the organizations.  

KEY WORDS: information, information technology, consumers of information, quality of used information 
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НАЌШИ СТРАТЕГИИ ИНКИШОФИ МАНБАЪҲОИ ИНСОНЇ  

ДАР РУШДИ СОЗМОНҲО 
 

Аҳмад Гударзӣ 
Донишгоҳи миллии Тоҷикистон 

 
Аҳамияти неруи инсонӣ дар созмонҳо: Дар тӯли асри гузашта, талошҳои мудирон барои 

тасаллут бар муҳит ва шакл додан ба он аз тариқи равише, ки онҳо касбу кори хешро сомон 
мебахшанд, мавзӯоти мушаххас ва муайянеро дунбол кардааст. Мавзӯи аслии се даҳаи аввали аср, 
кӯшиш аз тариқи “муҳандисии инсонӣ” беҳтар бо мақсади ақлонӣ кардани шеваҳои равиши кор буд, 
равише ки тайи он аз неруҳои кор барои афзоиши ситондаҳо ва баҳраварии колоҳо ва хизматрасонии 
тавлидӣ истифода мешуд. Ин шева дар Ҷанги ҷаҳонии дуввум ба авҷи худ расид. Пас аз Ҷанги 
ҷаҳонии дуввум, бо беҳбуд ѐфтани вазъияти ҷомеаи инсонӣ, коргарон дархостҳоеро дар заминаи 
бархурдории муҳитҳои корӣ аз бархе ниѐзҳои иҷтимоӣ (илова бар ниѐзҳои аввалиндараҷаи ҳимоятӣ 
ва амниятӣ) ба миѐн гузоштанд. Ин мавзӯъ мудириятро водор кард, то дар пайи ѐфтани роҳе барои 
таъмини заруратҳои ҷадид бошад. Дар ин ҷо мавзӯи дуввумро мавриди мулоҳиза қарор медиҳем: 
рӯйкарди равобити инсонӣ, ки бар ниѐзҳои иҷтимоии афрод ва шеваҳои баровардани онҳо бо мақсади 
афзоиши ангеза ва баҳраварии созмон марказонида мешавад. Ин стратегия то нимаи асри XX идома 
ѐфт, дар охирҳои даҳаи 50 ва аввалҳои даҳаи 60 мавзӯи ҷадиде бо унвони тавсеаи афрод барои 
пазириши масъулиятҳои бештар тавассути онҳо ба миѐн гузошта шуд. (Бекхар, 1969)           

Аз соли 1980 нақши стратегияи манбаъҳои инсонӣ ва барномарезии стратегии ин манбаъ 
вориди адабиѐти неруи инсонӣ шуд, ки пас аз он ба нерўи инсонӣ ба унвони манбаи сарват ва дар 
вақтҳои охир низ ба унвони сармояҳои созмонӣ матраҳ шудааст.  

Неруи инсонӣ, сармояҳои муҳими созмонҳо аст, ки бешак муваффақияти баландмуддати 
созмон ба ҷалб, бакоргирӣ, ҳифзу нигаҳдории онҳо вобаста аст. Дар созмонҳои муосир, тағйироти 
фазояндаи муҳитӣ ва илзомоти кории ҷадид, шароити хос ва мутафовитеро дар пай доштааст, дар 
вақтҳои охир манбаъҳои инсонӣ маркази аслии таваҷҷӯҳ ва тамаркузи созмонҳои навин ва мудирони 
пешрав буда, ин аҳамияти рӯзафзун ҳамвора бо дигаргуниҳои муҳитӣ боис шудааст ҳар рӯз нақши 
стратегии манбаъҳои инсонӣ беш аз пеш ошкортар гардад.     

Дастѐбӣ ба баҳраварии пойдор, халлоқият, навоварӣ ва сифати муносиби зиндагӣ дар гарави 
мудирият ва неруи инсонии коромад, асарбахш, ҳушманд ва масъулиятнок аст. Дар ҷаҳони имрӯза 
сарвати миллатҳоро иборат аз сарватҳои табиӣ, физикӣ ва инсонӣ медонанд. Оморҳо нишондиҳандаи 
нақши таъйинкунандаи неруи инсонӣ дар эҷод, ҳифз ва густариши сарвати миллӣ аст. 

 
гурӯҳбандии кишварҳо дарсад аз кулли 

сарвати ҷаҳонӣ 
саҳми манбаъҳои 

инсонӣ 
саҳми сарвати 

физикӣ 
саҳми сарвати 

табиӣ 
66 кишвари содиркунандаи 4/6% 36% 20% 44% 
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ашѐи хом 
100 кишвари дар ҳоли 
инкишоф 

15/9% 56% 16% 28% 

29 кишвари саноатӣ бо 
даромади зиѐд 

79/6% 67% 16% 17% 

Манбаъ: Бонки ҷаҳонӣ 

Гарчанде ки ин омори ду даҳаи қабл мебошад, вале ба назар мерасад, бо назардошти ошкор 
шудани нақши манбаъҳои инсонӣ, саҳми ин манбаъ афзоиш ҳам ѐфтааст.   

Бо таваҷҷӯҳ ба пайдо шудани нақши асосӣ ва таъйинкунандаи манбаъҳои инсонӣ дар рушд ва 
пешрафти кишварҳо, дидгоҳҳои ҷадид ба нақши нерўи инсонӣ ва шеваҳои кор аҳамият ва баҳои 
бештаре медиҳад. 

Тавсияи такрорӣ дар хусуси коркарди манбаъҳои инсонӣ ин аст, ки битавон аз имтиѐзи 
афзояндаи коркунон ба манзалаи як мавзӯи муҳим ва пураҳамият аз лиҳози дастѐбӣ ба стратегияи 
созмон баҳраи кофӣ барад.  

Портер (1990) мегӯяд: як созмон барои ба даст овардани муваффақият ва имтиѐзҳои рақобатӣ 
бояд ба тавсеаи навоварӣ ва тағйиру таҳаввул ӯҳдадор бошад. Манбаъҳои муҳим ва аслии ин 
вежагиҳо, ки ба осонӣ ҳам қобили дастѐбӣ нест иборатанд аз манбаъҳои инсонии олӣ, истеъдод ва 
қобилияти техникии боло, ки як созмон бо мақсади муваффақият бояд аз ин вижагиҳо бархурдор 
бошад.  

Фенингер дар пажӯҳише барои аъзоѐни ҳайъат раисаи конференсияи Канада, чунин далелҳо 
овард, созмонҳое, ки байни стратегияи созмон ва барномарезии манбаъҳои инсонӣ робитаи 
таъсирбахше эҷод кардаанд, ҳангоми дучор шудан бо чунин амалкардҳо муваффақ хоҳанд шуд.  

Грант (1992) навъҳои аслии манбаъҳои созмониро ба ду табақаи васеъ манқул (иборат аз 
дороиҳои молӣ ва физикии як созмон) ва ғайриманқул (маҳоратҳои инсонӣ, фанноварӣ ва шӯҳрат) 
тақсим кардааст. Баъзе созмонҳо, ки ба таври давомдор судоваранд, ба унвони созмонҳое шинохта 
мешаванд, ки ба манбаъҳои номанқули аслӣ аҳамияти зиѐде медиҳанд.      

Рушди дониш ва маҳорати коркунон ва тағйиру дигаргунӣ дар анҷоми вазифа аз ҷумлаи 
корҳоест, ки ба созмон аз ду ҷанбаи иқтисодӣ ва иҷтимоӣ ѐрӣ мерасонад, аз ҷанбаи иқтисодӣ онро 
коромадтарин ва асарбахштар менамояд ва аз ҷанбаи иҷтимоӣ сабабгори боло рафтани вазифаҳои 
муроҷиаткунандагон ва масрафкунандагони хадамоти созмон мешавад ва ин амр ниҳоятан ба 
баҳраварии созмон ва неруи инсонӣ оварда мерасонад. 

Инкишофи манбаъҳои инсонӣ ва афзоиши баҳраварӣ ба унвони як зарурат, барои боло 
рафтани сатҳи зиндагии башар ва пайрезии ҷавомее бо зиндагии беҳтари оромишу осоиши инсонҳо 
ҳамвора, ҳадафи волои созмонҳо маънидод мешавад. Таҳқиқоти ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки робитаи 
бевоситаи рушди тавсеаи манбаъҳои инсонӣ ва сатҳи баҳраварӣ вуҷуд дорад. Яке аз омилҳои короӣ ва 
асарбахши ҳар созмон тавсеа ва иртиқои сатҳи илмии манбаъҳои инсонии он созмон аст. Тавсеаи 
манбаъҳои инсонӣ бо омӯзишу тавсеаи фаъолиятҳои инсонӣ дар созмон робита дорад ва барои эҷод 
шудани шароити фарҳангии хосе кӯмак мекунад, ки дар он коркунон ба қувваи иловагӣ барои 
баҳраманд шудан аз афрод ва созмон даст ѐбад, дар ин ҳолат тавсеаи манбаъҳои инсонӣ худро ба 
сурати хеле наздик бо баҳраварӣ ва тавсеаи созмон дар як росто ва ҳамоҳанг мебинад.   

Мудирони дурандеш ба хубӣ медонанд, ки созмон яъне ҷамъе аз коркунон бо рӯҳиѐт, алоқаҳо, 
афкор, донишу шароити физикии гуногун, ки бидуни он созмон ҳаргиз вуҷуди хориҷӣ пайдо 
намекунад. Ин тадовуми ҳаѐти созмонӣ ва боландагии он вобаста ба заминаҳое чун халлоқият, 
навоварӣ ва тавсеа аст, ки метавонад ба нуфузи рӯзафзуни созмон дар ҷомеа оварда расонад. 

Амалӣ шудани шароит ба сабабҳо ва омилҳои гуногун вобаста аст, ки аз ҷумла муҳимтарини 
ин омилҳо ҷойгоҳ ва нақши инкорнопазир ва махсуси неруи инсонӣ мебошад. Бинобар ин, агар 
беҳтарин роҳбурдҳои мудириятӣ ва фанноварии навин дар созмон истифода шавад, аммо созмон 
роҳбурди дурусти манбаъҳои инсонӣ надошта бошад, ҳаргиз маҳсул ва фароянди дилхоҳе дар хуруҷии 
он ба даст нахоҳад омад. Албатта, ҳузури нерўи инсонии муваффақ ва коромад мусталзами 
пешшартҳое аз ҷумла ҷалб, тарбия, омӯзишу муҳофизат ва нигоҳдорӣ аст.  

Дар аввалҳои соли 1980, Петер Вотерман таҳқиқотеро, ки аз 43 ширкати муҳими америкоӣ ба 
даст оварда буданд, мунташир кард. Ширкатҳои интихобшуда дар як давраи замонии тӯлонӣ аз 
назари меъѐрҳои молӣ дар рутбаи болое қарор доштанд, таҳқиқоти ба амал омада далели бартарии ин 
ширкатҳоро дар ҳашт вежагии муҳим эълом кард, ки як омил дар ҳамаи онҳо муштарак буд ва 
муҳимтарин омил дар ин ҳашт вижагиро омили неруи инсонӣ баѐн карданд. Ин ҳашт вижагӣ иборат 
буданд аз:1. пойбандӣ бар иттиҳод;2. наздикӣ ба харидор;3. баҳраварӣ аз тариқи коркунон;4. озодии 
амал ва корофаринӣ;5. таслим шудан ба арзишҳо;6. таассуби корӣ;7. сохтори сода ва коркунони андак; 
8. ҳамзамонии афзалиятҳои пойдор ва нопойдор. 
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Ҳадафҳои тавсеаи манбаъҳои инсонӣ. Умуман, тавсеаи манбаъҳои инсонӣ бояд ҳадафҳои 
зеринро дунбол намояд: 
- эҷоди огоҳии илмӣ ва иртиқои сатҳи иттилоот ва дониши коркунон; 
- иртиқои қобилиятҳо ва тавоноиҳои коркунон ва созмонҳо; 
- иртиқои сатҳи огоҳии иҷтимоии коркунон ва созмонҳо; 
- тавсеаи маҳорат ва тавоноиҳои анҷоми кор; 
- ба рӯз кардани иттилооти коркунон ва беҳбуди амалкарди онҳо; 
- ҳамкории касбу кор ва омодасозӣ барои ҳамкории касбу кори коркунон; 
- ошносозии коркунони ҷадид (ҷомеапазирӣ) бо ҳадафҳои созмон ва ошно кардани коркунони қаблӣ 
бо ҳадафҳои ҷадиди созмон; 
- рушди шахсият ва арзишҳо ва расидан ба ҳадафҳои тадвиншудаи созмон; 
- афзоиши баҳраварии коркунон. 

Нақши стратегии тавсеаи манбаъҳои инсонӣ дар рушди созмон. Созмон як имтиѐзи рақобатӣ 
дорад бо номи манбаъҳои инсонӣ, чунончи аз ин имтиѐз хеле хуб истифода карда ва онро инкишоф 
медиҳад, метавонад рушди худро то ҳудуди зиѐде тазмин намояд. Саноате дар баландмуддат муваффақ 
хоҳад буд, ки битавонад манбаъҳои инсонии худро ба таври дуруст ва усулӣ тавсеа ва парвариш 
диҳанд ва ҳамвора тақвияти донишу маърифат ва маҳоратҳои техникии лозимро барои афроди 
пуркор ва ӯҳдадор бисозанд.   

Бо таваҷҷӯҳ ба таъсири ҳаѐтӣ, стратегӣ ва муҳими манбаъҳои инсонӣ дар як созмон, бояд 
барномае муназзам ва дақиқ барои таолӣ, пешрафт, иртиқоъ ва тавсеаи ин манбаъ таҳия кард. 

Бо назардошти матлабҳое, ки дар боло қайд шуд, агар бипазирем ки бахши асосии рушд ва 
тавсеаи созмон аз тавсеаи манбаъҳои инсонӣ вобаста аст, ва аммо бо барномарезӣ барои тавсеаи он 
метавонем ба рушди созмон низ умедвор бошем. Зеро унвон шуд, созмон бидуни неруи инсонӣ вуҷуди 
хориҷӣ надорад, барои ин кор лозим аст иқдомотеро, ки ба тавсеаи манбаъҳои инсонӣ оварда 
мерасонадро барномарезӣ, иҷро ва назорат намоем. Ин иқдомотро мухтасаран дар панҷ марҳилаи 
зерин шарҳ медиҳем: 

1. Мушаххас шудан ва эҷоди як ҷойгоҳи шуғлии муносиб барои манбаъҳои инсонӣ. Мудирони 
манбаъҳои инсонӣ дар саноат ва созмон чи ҷойгоҳе доранд ва дар куҷои созмон қарор гирифтаанд?  

Ин, ки манбаъҳои инсонӣ аҳамият доранд, бояд дар иҷро ва амал нишон дод. Ихтисоси 
ҷойгоҳи муносиби созмонӣ барои мудирони манбаъҳои инсонӣ ҳам байни радаҳои мудирият ва ҳам 
байни коркунон ин боварро мустаҳкам мекунад, ки мудирияти аршад мехоҳад ба манбаъҳои инсонӣ 
диққат намояд. Ва аммо дар аввал ҷойгоҳи созмонии мудирони манбаъҳои инсонӣ ва дараҷаи 
ихтиѐроти онҳоро мушаххас намоед. Наметавон гуфт, мехоҳем ба манбаъҳои инсонӣ таваҷҷӯҳ намоем, 
вале ҷойгоҳ дархӯри таваҷҷӯҳе барои мудирони он мушаххас накунем, бояд зеҳн, бовар ва амал 
нишондиҳандаи ин аҳамият бошад.   

Сипас бояд барои неруи инсонӣ ҷойгоҳи касбу кори муносиб эҷод кард, ҳар кас бо таваҷҷӯҳ ба 
тавонмандиҳо, маҳоратҳо дар ҷойгоҳи муносиби корӣ қарор гирад. Ин кор боиси афзоиши короӣ ва 
асарбахше хоҳад шуд. Вақте короӣ ва асарбахшии афрод афзоиш меѐбад, дар маҷмӯъ рӯи баҳраварӣ 
ва рушди созмон асар хоҳад дошт. 

2. Тадвин ва иҷрои стратегияи инкишофи манбаъҳои инсонӣ. Барои инкишофи манбаъҳои 
инсонӣ дар созмон бояд роҳбурд ва ҳадаф дошт, ин роҳбурд бояд дар ростои ҳадафҳои созмон ва 
таъсиргузор бар он бошад.  

Дар улгуи ақлонӣ (бо нигариши силсиламаротибӣ) робитаи як тарафа ва аз боло ба поѐн 
тавсия мешуд. 

Стратегияи бунгоҳ бо касбу кор    стратегияи манбаъҳои инсонӣ.  
Вале дар улгуҳои афзоянда, робитаи таомулӣ ва дутарафа дар назар гирифта шудааст.  
стратегияи бунгоҳ ѐ ѐ касбу кор                          стратегияи манбаъҳои инсонӣ  
                                                        неруҳои ниҳодӣ 
Дар тадвини стратегияи тавсеаи манбаъҳои инсонӣ: мақсадҳои мушаххас, қувватҳо, заъфҳо, 

ниҳодҳо ва фурсатҳо намоѐну равшан мегарданд.  Сипас бо интихоби стратегияи муносиб ва иҷрои он 
бояд ба арзѐбии стратегӣ пардохт.  

Агар саноат ѐ созмон дорои стратегия бошад ва стратегияи инкишофи манбаъҳои инсонӣ низ 
дар ростои ҳадафҳои он таъриф ва иҷро шавад ба рушди созмон кӯмак хоҳад кард. 

  3. Тадвин ва иҷрои зерсохторҳои инкишофи манбаъҳои инсонӣ  дар ростои стратегияи вобаста. 
Ин зерсохторҳо метавонанд аз қабили зерсохторҳои ҷалбу бакоргирӣ, омӯзишу инкишоф, нигаҳдорӣ 
ва ҷуброни хидмат ва равобити коркунони таъриф тадвин ва иҷро шаванд. 
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Чунончи ин зерсохторҳо ба ҳамроҳи барномаҳое, ки дар қисмати баъдӣ зикр хоҳад шуд, ба 
дурустӣ тадвин ва иҷро шавад, ба рӯҳияи коркунон, эҳсоси адолат, ангезиш, шоистасолорӣ таъсири 
мусбат дошта ва боиси боло рафтани баҳраварӣ дар созмон хоҳад шуд. 

4. Тадвин ва иҷрои барномаҳо ва пружаҳои инкишофи манбаъҳои инсонӣ  дар ростои стратегияи 
зерсохторҳо ва стратегияи манбаъҳои инсонӣ. Ин барномаҳо ва пружаҳо дар асоси ниѐз метавонанд 
шомили: низомҳои шоистасолорӣ, ҷонишинпарварӣ, мудирияти дониш, мушорикати коркунон, 
арзѐбии амалкард, низомҳои ангезишӣ, чархиш, ғанисозӣ ва корроҳи шуғлӣ, низомҳои қадрдонӣ ва 
подош ва барномаҳои олӣ бошад. 

Бо иҷрои ин мавридҳо метавон манбаъҳои инсониро инкишоф дод.   
5. Қадами ниҳоӣ: бозхӯрд ва арзѐбии чаҳор марҳилаи қаблӣ (мониторинг). Марҳилаҳое, ки унвон 

шуданд, ба сурати мураттаб назорат ва дар давраҳои муайян арзѐбӣ ва бознигарӣ мешаванд. 
Барӯзрасонии системаҳо ва барномаҳо аз ба фаромӯшӣ супурдан ва марги онҳо пешгирӣ менамоянд 
ва боис мешавад, ки монеаҳо шиносоӣ ва роҳкорҳое барои тадовум ва истимрору беҳбуд мушаххас 
шавад.   

Чунончи, панҷ марҳилаи унвоншуда ба хубӣ иҷро шаванд ҳаммонанди ангуштони як даст 
кӯмаки шоѐне ба анҷоми идеяҳо хоҳад намуд ва дар ниҳоят ба тавсеаи инсонҳо ва баҳравар шудани 
онҳо анҷомида ва дар рушди созмон муассир хоҳад буд. Ба сурате ки таҷриба низ онро дар ширкатҳо 
муваффақ таъйид карда ва дар матлабҳои қаблӣ низ ба он ишора шуд.  

Аҳамияти рӯзафзун ва инкорнашавандаи инкишофи манбаъҳои инсонӣ, натанҳо дар рафъи 
чолишҳо балки барои бақо ва рушди созмон чорасоз хоҳад буд. Албатта, аз манзари дигар низ бояд 
бигӯем, ки дарвоқеъ моҳият дар ҳоли тағйири кор, шароити рақобатӣ, фишорҳои сиѐсӣ, иқтисодӣ ва 
иҷтимоии ҳоким бар саноеъ чи дар бӯъди миллӣ ва чи дар байналмилалӣ онҳоро маҷбур ба таваҷҷӯҳ 
ба бақо, рушд ва тавсеа хоҳад кард. Зеро дар ғайри ин сурат маҳкум ба фано хоҳад шуд. Бо иттихози 
сиѐсатҳо, барномаҳо ва стратегияҳои инкишофи манбаъҳои инсонӣ ба унвони яке аз манбаъҳои 
арзишманди неруи ҳаракатдиҳандаи созмонҳо, метавонем ба рушди он низ умедвор бошем. Ин 
нақшро мешавад аз роҳи таваҷҷӯҳ ба ҷойгоҳи саноеъи инсонӣ ҳам дар бовар ва ҳам дар амал, тадвин 
ва иҷрои стратегияи тавсеаи манбаъҳои инсонӣ, тадвин ва иҷрои зерсохторҳои тавсеаи манбаъҳои 
инсонӣ, иҷрои барнома ва пружаҳои вобаста ва арзѐбӣ ва бозхӯрди ин барномаҳо ифо намуд. Қатъан 
бо таваҷҷӯҳ ба таҷрибаи ширкатҳои муваффақ ва бо лиҳози бумӣ ва ниҳодина шудани барномаҳо, 
нақши стратегияи инкишофи манбаъҳои инсонӣ бар рушди созмон қобили таваҷҷӯҳ хоҳад буд.    
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СТРАТЕГИЧЕСКАЯ РОЛЬ РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА  В РАЗВИТИИ 

ОРГАНИЗАЦИЙ 

По оценкам специалистов, в индустриально развитых странах роль человеческого фактора выше, а во многих развивающихся 

государствах, где высок удельный вес показателей стоимости природных ресурсов, человеческий капитал составляет примерно половину 

национального богатства стран.
 
Человек является главным элементом производительных сил, субъектом производственных отношений. В 

статье автором рассматривается стратегическая роль развития человеческого капитала в развитии организаций. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: человеческий капитал, сущность человеческого капитала,  экономическая эффективность, инвестиции в 

человеческий капитал, воспроизводство национального человеческого капитала, профессиональная квалификация. 

 

STRATEGIC ROLE OF DEVELOPMENT OF THE HUMAN CAPITAL IN DEVELOPMENT 

 OF THE ORGANIZATIONS  

By estimates of experts, in industrially developed countries the role of a human factor is higher, and in many developing states where specific 

weight of cost indexes of natural resources is high, the human capital makes about a half of national wealth of the countries. The person is the main element 

of productive forces, the subject of relations of production. In article the author considers a strategic role of development of the human capital in 

development of the organizations. 
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ТАВСИАИ ГАРДИШГАРЇ ВА ТАЪСИРИ ОН БАР ИЌТИСОД 
 

Ризо Исмоили Оќобобої 
Пажўњишгоњи иќтисод ва демографияи АИ ЉТ 

 
Тавсиаи гардишгарї, як зарурати иќтисодї аст ва ин воќеиятро њар бор, ки шохисњо ва омор 

иттилооти иќтисодиро мурур кунем, бештар дар меѐбем. Санъати туризм чанд ќадам бештар то 
кушодани рутбаи нахустин мењвари тиљори љањонї фосила надорад ва чунон густурда ва фарогир дар 
њавзаи табаддулоти иќтисодї кишварњои љањон зоњир шудааст, ки таќрибан њељ куљои дунѐ њатто 
нуќоте, ки аз камтарин зарфияти љазби гардишгар бархурдоранд, талош дар љазби гардишгарро ба 
унвони яке аз манобеи даромад дар баровардањои иќтисодиашон аз назар дур намедоранд. 

Тавсиаи гардишгарї роње ба сўйи иќтисоди пойдор. Гардишгарї, яке аз пуѐтарин фаъолиятњои 
иќтисодии асри њозир аст, ки наќши муњиме дар тавсиаи пойдори мањаллї ифо мекунад. Ин санъат аз 
тариќи таркиб ва ба коргирї њамзамони манобеи дохилї ва хориљї, манофеи иљтимої, иќтисодї, 
зистмуњитї ва фарњангии зиѐдеро ба њамроњ дорад. 

Дар бисѐр аз кишварњо, имрўза гардишгарї нерўи аслї бењбуд ва рушди иќтисоди кишвар 
мањсуб шуда ва бо фароњам овардан фурсати роњбурде ба иќтисоди мањаллї дигаргуни бахшида, 
муљиби эљоди иштиѓол шуда, эљоди даромад мекунад ва боиси афзоиши арзиши манобеи ворид 
шаванда ба муњити мањаллї мешавад. 

Аз ин рў, гардишгарї, яке аз гузинаи авалия дар амри тавсиа ба њисоб меояд ва аркони муњими 
он иборатанд аз: муњити зист, фарњанги мањаллї дар канори ризоят,  мувофиќати мањаллї барои 
пазириши гардиш. 

Чї гуна метавонем барномаи роњбурдии муносибе тароњї кунем? Ташхиси сањењ, нахустин 
ќадами як барномарези мувафаќ аст, барои дарки воќеияти иљтимої ‟ иќтисодї як ќаламрав, дастѐбї 
ба як ташхиси сањењи њаѐти аст. Тањлил додањои мављуд аз тариќи истодан ба мавќеияти воќеї минтаќа 
ба натиљаи дуруст, яъне њалли мушкилоти роњбурди  мунљар мешавад. 

Роњњои мутафовите барои расидан ба ташхиси  сањењ вуљуд дорад. Яке аз маъруфтарини онњо  
ба номи тањлил SWOT шинохта мешавад, ин равиш минтаќаи гардишгарї аст. Дар ин равиш нуќоти 
заъф ва ќувват, фурсатњо ва тањдидњои гузашта, њол ва оянда, мавриди баррасї ќарор мегиранд. 
    Мизони таъсиргузори ин равиш бастагї ба равишшиносї мавриди иљтимои њама воњидњои 
мањаллии фаъол дар ин замина дорад. Мумкин аст бисѐр судманд бошад агар коргузорони берунї 
монанди коргузорони тавсиаи гардишгарї ва ширкати мушовир дар ин замина истифода шавад. 

Ба њар рўй барои дастѐбї ба як барномаи роњбурде дар тавсиаи гардишгарї бояд тањлили 
манобеи мављуд ва дар дастраси ќаламрав, шинохти муштариѐн, интихоби роњбурди тиљорї муносиб 
ва муњандисии муљаддид мавќеияти гардишгарї дошта бошем.  

Гардишгарї ва тавсиаи мањалии як ќаламрав. Рушди гардишгарї дар дањањои охир ба гунае 
буда, ки дар манотиќи мухталифи дунѐ ба ошкоро дида шудааст. Фароянди љањонисозї ба таври 
мушаххаси тавсиа ин бахшро тањти таъсир ќарор дода ва марзњоро ба унвони яке аз мушкилоти муњим 
барои он, аз байн бурдааст. 
     Њаракатњои љамъияти ва манобеъ, авомили дохилї дар ин дигаргуни мањсуб шуда ва исбот 
мекунанд, гардишгарї зарфияти болое барои таъсиргузори дошта ва метавонад парчамдори тавсиаи 
иќтисодї ва иљтимої дар ќаламравњои мухталиф бошад. 

Зербахшњои иќтисодї каме вуљуд доранд, ки аз чунин тамоюлпазирї ва ќобилияти татбиќ бо 
муњите, ки дар он амал мекунанд, бањраманд бошанд ва ин далел иртиботи бањсњои гардишгарї бо 
мавќеиятњои роњбурди барои тавсиаи мањаллї аст, аммо гардишгарї иртиботи танготанге бо дигар 
авомили иќтисодї дорад ва авомили мухталиф даст ба дасти њам медињанд, то кишваре аз масири 
гардишгарї ба муваффаќиятњои иќтисодї бирасад. 

Дар чорчўби гуфтумонњои эљоди иштиѓол ва сармоягузорї низ гардишгарї метавонад воситаи 
муњиме барои тавсиа сарват бошад. Фаротар аз ин гардишгарї таъсироти мусбате дар таќвияти 
арзишњои бумии минтаќа, исботи арзишњои фарњангии мањаллї, гушудани љавомеи мањаллї ба рўйи 
таъсироти хориљї ва тавсиаи тавони билќувваи як ќаламрав мегузорад, ки шоѐни таваљљўњ аст, аммо 
чї гуна? 
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Эљоди шароити лозим барои фаъолияти ин минтаќа ба унвони минтаќаи гардишгарї 
фароянди печидае аст ва мушкилоти фарорўи он ѓолибан аз ба камол расидан ва идеол шуданаш 
љилавгирї мекунад. Амалкарди сањењи як минтаќаи њадафи гардишгарї ба таври мустаќим ва 
инњисорї ба теъдоди гардишгароне, ки аз он боздид мекунанд, барнамегардад, балки ин адад сирфан 
як шохис ва дастовард аст ва набояд асос ќарор гирад ва ѐ ба унвони нуќтае барои оѓози тафсири 
чархаи зиндагии печидаи як минтаќаи гардишгарї интихоб шавад. 

Аз сўйи дигар эљоди як минтаќа њадафи љадиди даруни љараѐнњо ва шабакањои мављуд дар 
бозор, кори содае нест ва фурўши чизе, ки тоза оѓоз ба фаъолият карда, мушкилоти зиѐдеро ба дунбол 
дорад.Аз ин рў нињодњои иљроии мањаллї бояд дар љињати баланд бардоштани вазъият бофти 
иљтимої-иќтисодї фаъолият кунанд, ба нањве, ки дар сармоягузорони минтаќа барои сармоягузорї 
дар зерсохтњои марбут ба хадамоти гардишгарї монанди мењмонхона, ресторан ва ѓ… ангеза эљод 
кунанд. 

Гардишгарї ва эљоди иштиѓол. Тавони билќувваи гардишгарї барои иштиѓолзойи яке аз 
вижагињои муњими ин санъат аст, хадамоти зиѐде дар бахши гардишгарї то кунун ба вуљуд омадааст 
ва зарфияти болои барои эљоди хадамоти љаддиди дигар низ вуљуд дорад ва аз ин гузашта гардишгарї 
тавони љазби нерўњои зиѐдатии соири бахшњои иќтисодиро низ дорад. 

Аммо яке аз мушкилоти нигаронкунанда дар ин арса истихдоми контрол нашуда ва беравияи 
нерўњои ѓайри мутахассис аст ва ин амр дар дарозмуддат метавонад ба уфти шаддиди кайфият 
хадамоти ироашуда дар ин бахш ва коњиши матлубият ва ба пойин шудани арзиши он дар бозор 
мунљар шавад. Далоили шаклгири чунин вазъияти зиѐд аст аз љумлаи ин ки дар манотиќи шароити 
иќтисодї нобасомон сабаб мешавад, ки ќисмате аз нерўњои кор мутааллиќ ва бахшњои дигар ба бахши 
гардишгарї интиќол пайдо кунанд ва табдил ба муљриѐни тўрњои кучак шаванд. Ин таѓйир ногањони 
он ќадар сари иттифоќ меафтад, ки барномањои омўзиши сањењ ва коромад наметавонад барои он 
пешбинї шавад. 

Њамчунин дар манотиќе, ки њељ њамоњангї дар заминаи гардишгарї ба вуљуд надорад, 
фаъолиятњои гардишгарї ба таври ѓаризи сомон ѐфта аст, ки ин офат ба вижа дар заминаи 
гардишгарии рустої зиѐд ба чашм мехўрад. Ба ин тартиб тахассусгарої мавриди ѓафлат воќеъ 
мешавад ва дар ин љо њам дубора ањамияти дахолат ба њангоми нињодњои иљроии умумї дар 
баргузории даврањо ва барномањои омўзиши худро нишон медињад. 

Наќши санъати гардишгарї бар таѓйиркунандањои иќтисодї. Манзур аз зариби  такосури 
теъдоди дафаъоте аст, ки даромади њосила аз љањонгардї дар иќтисоди миллї ба гардиш дар меояд. 

Дар миќѐси васеъ, андозаи   зариби  такосури вобаста  бар ин аст, ки бахши зиѐди арзаи колоњо 
ва хадамоти љањонгардї то чї њад тавониста ба хубї тавсиа ѐбад. Дар сурате ки воридоти колоњои 
хориљиро ба њадди аќал расонем ва хадамот ва колоњои мањаллї ва дохилї масраф шавад таъсири 
зариби такосури ба маротиб зиѐд хоњад буд, то  масрафи колоњои воридотї. 
        Чун љањонгардї санъати корбар аст ва бисѐре аз саноеї кўчак ва бузург ба он рабт дорад. Бинобар 
ин, таъсири зариби такосури он нисбат ба дигар саноеъ бештар аст, лизо ин санъат ба далели зариби 
такосури болоие, ки  дорад нисбат ба дигар саноеъ дорои дастовардњое аст аз љумла, иштиѓолзойї ва 
агар кишварњо сохтори иќтисодї муносибе дошта бошанд табаќаи мањруми љомеа њам сањми бештаре 
аз он мебаранд. 

Вижагињое, ки боис шуда љањонгардї ба унвони як санъати бартар интихоб шавад иборатанд аз: 
а)  Манобеи умдаи иќтисодї;  б)  Зудбоздењ будан ва бениѐз будан ба сармоягузории калон;  в)  
Мазиятњои иљтимої, фарњангї ва зистмуњитї; г)  Эљоди амнияти тавсиа дар равобити сиѐсии байни 
кишварњо. 

Гардишгарї ва сармоягузорї. Таљрибаи кишварњои осиѐии љануби шарќї ва кишварњои ѓарбї 
нишон медињад, ки танњо бо такя бар ду меъѐр густариши гардишгарї ва сармоягузорї хориљї 
метавон иќтисоди як кишварро бо тањавуллоти асосї рў ба рў кард. Аз тарафи дигар бинобар тањлили 
коршиносони љазби сармоягузории хориљї калиди дигаргунии санъатї ва иќтисодї кишвар мањсуб 
мешавад. Густариши гардишгарї бо таваљљўњ ба марокизи саѐњатї ва зиѐратї ва манотиќи  ноб ва 
истиснои табиї метавонад дар равнаќи саноеи дохилї муассир бошад. Зеро маъмулан гардишгарони 
бењтарин ва дар дастрастарин содиркунандагони саноеи њар кишвар мањсуб мешавад ва њатто бисѐре 
аз кишварњои  туристии дунѐ бо эљоди љашнворањои харид ва намоишгоњњои байналмилалї, њамчунин 
тахфифи хосе дар заминаи њамлу наќл ва имконоти иќомати ќоил мешаванд, то гардишгаронро ба 
манзури хариди саноеи дохилии худ ба кишварашон  бикашонанд. 

Таъсири гардишгари электроники бар санъати туризм. Гардишгарии электроники нуќтаи 
муштараке байни гардишгарї ва фановарї иттилоот аст. Имрўза ин ду падида аз фаъолиятњои умда ва 
бисѐр муњим дар эљоди даромад ва эљоди фурсати шуѓли дар љањон  ба шумор меоянд. Фановарии 
иттилоот аз њудуди ду дања гузашта дар бахши гардишгарї ба кор гирифта шуда ва дар ин муддат 
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раванди рў ба рушд дошта аст. Ба унвони намуна истифода аз интернет барои резерв љо дар 
мењмонхона, резерв билети њавопаймо дар њама љойи дунѐ амри роиљ аст. Бар асоси омор комиссиюни 
гардишгарии Канада, як чањорум мардуми Канада ва 35% аз хонаводањои амрикойи сафари интернети 
мекунанд ва таќрибан бидуни сарфи њазина ва ваќт, ба њама љо мераванд ва лаззат мебаранд.  
Дар сурати эътиќод ба раќобати будани ин бахш истиќбол аз фановарии иттилоот ва заминасозї 
тавсиаи гардишгарии электроники аз мавзўъњои асосї ва таъйинкунанда хоњад буд. Ин навъ 
гардишгарї барои муаррифї љозибањои бостонї, биноњои љаззоб, ашѐи ќиматї ва њар падидаи 
моддии дорои форум, њаљм ва андозаи корбурд дорад ва барои тамоми кишварњо ба хусус кишварњои 
тавсиа наѐфта ва дар њоли тавсиа, ки аѓлаб аз имконот ва зерсохтњои муносиб ва кофї бархурдор 
нестанд ѐ эњдоси тавсиаи онњо бисѐр гарон ва дар кўтоњмуддат ѓайри мумкин аст, муносибтар аст.  

Бинобар ин тавсиаи ин навъ гардишгарї дар манотиќ ва кишварњои ањамияти таъйинкунанда 
хоњад дошт, ки умдатарин таъйиди онњо бар боздид аз мероси бостонї ва соири падидањои модди 
дорои форум ва њаљм ва андоза аст. Ин навъ гардишгарї дар кишварњои дорои мушкил дар хусуси 
нерўи инсонї омўзиш дида аз љумла, тўргардонї ва роњнамоѐни тўр муассир хоњад буд. Гардишгарї 
электроники барои афроди монанди муњаќќиќон, ки сирфан барои мутолиа ба рўйи як љозиба аз он 
боздид мекунанд, бисѐр муфид аст, чаро ки имкони баррасї ва мутолиаро то њаде дар мањалли зиндагї 
ѐ тањќиќи худ хоњанд дошт. 
  Дар ин навъ гардишгарї имкони муаррифии саноеи дастї вуљуд дошта ва њатто аз тариќи 
тиљорати электроник ба фурўши тавлидот ва саноеи дастї кумак мешавад. Њамчунин ин навъ 
гардишгарї гузинаи љадид барои кунтрул ва мањори осори манфии иљтимої ва нигаронињои 
билќувваи гардишгарї барои бархе кишварњо аст. Ба унвони намуна кишварњое, ки аз иртиботи 
мустаќими афроди љомеаи худ бо хориљињо нигарон њастанд аз ин тариќ метавонанд љозибањо ва 
мероси худро муаррифї кунанд.  

Паѐмадњои билќувваи тавсиаи гардишгарї бар иштиѓол. Дар њоли њозир гардишгарї 
фаъолияти  ќудратманд ва њирфаии бузург дар сатњи љањон аст. Ба нањве, ки ибтидо ќабл аз нафт, онгоњ 
њам радифи он сипас болотар аз он ќарор дорад. Дар соли 1992  аз њар 15 нафар шоѓил дар љањон, як 
нафар дар бахши гардишгарї фаъол будаанд ва кулли шоѓилони ин бахш дар њамон сол 130 миллиюн 
нафар будааст. Дар њоли њозир мизони 10% аз шоѓилони дунѐ дар машоѓили вобаста ба бахши 
гардишгарї фаъолият доранд. Мизони даромади фаъолияти гардишгарї аз соли 1950 то 1992 ба 132 
баробар шуда ва тибќи баровардањои ќабли дар соли 2005 беш аз 150 миллиюн нафар дар ин бахш 
машѓўл ба кор шудаанд. 
  Аз соли 1990 то соли 2005 њудуди 40 миллиюн шуѓл дар ин бахш эљод шуда аст ва аз соли 2000 
то кунун низ њар сола 750 миллиюн нафар ба гардишгарї мепардозанд. Даромади гардишгарї дар 
соли 2005 њудуди 5\6 даромади нохолиси љањон будааст. Бар асоси эъломи созмони љањони гардишгарї 
дар соли  2010 дар њудуди 1 миллиарду 18 миллиюн нафар ба гардишгарї машѓул будаанд ва даромади 
њосил аз гардишгарии байналмилалї дар њамон сол ба њудуди 1 њазор миллиард доллар расид. 

Арзиш ва ањамияти санъати љањонгардї. Навъе тафаккури суннатї мабни бар ин ки машоѓили 
вобаста ба санъати гардишгарї ба лињози мањорат ва мизони музди дарѐфте дар радаи пойини ќарор 
доранд, дар миѐни сиѐсатмадорон  ба чашм мехурад. Ба назари онњо идомаи ин равиш барои ќарни 21 
аслан иќтисодї ва наздик ба сарфа нест, аммо ба назар меояд, ки ин ќабил афрод дар њангоми арзѐбї 
машоѓили марбут ба ин санъат авомиле аз љумлаи масоили зайлро дар назар намегиранд. 

Санъати љањонгардї наметавонад ба дур аз бањраманди аз пешрафти њосила дар улуми 
мухталиф бошад. Ин санъат дунболи мавќеиятњое аст, ки мудирони бо текник болоро дар пустњо ва 
муносиби мухталиф, дафтари њавопаймойи ва машоѓили вобаста ба кор бигуморанд. Онњо дунболи 
фурсате њастанд, ки системњои муратабат ба кори худро ба охирин таљњизоти компютерї муљањњаз 
созанд ва албатта ба дунболи ин њастанд то тароњї ва барномарезињои усулиро мади назари худ ќарор 
дињанд ва онњоро пиѐда кунанд. 

Дар мавриди музд ва подоши афроди бо машоѓили мухталиф дар ин санъат бояд изњор дошт, 
ки мизони дастмузд дар ин бахш аз дастмуздњое, ки ба дигар санъатгарон пардохт мешавад на танњо 
камтар нест, балки дар мавоќеъ њатто бештар мебошад. Дар сатњи мухталифи ин санъат метавон 
машоѓили тахассуси ва ќобили ањамиятро мушоњида кард. Дар зимн бояд изъон дошт, ки афроди 
бисѐре низ дар ин санъат њузўр доранд, ки дорои собиќа ва таљрибиѐти гуногуне дар ин бахш њастанд. 
Бояд дар назар дошт, ки дар њангоми бекорї њар шуѓли вулў  ночиз дар сатњи пойин метавонад бисѐр 
муњим бошад. Бисѐре аз кишварњои санъатї њам акнун шоњиди њузўри дар сади болойи аз афроди 
бекор њастанд ва дар ин байн бештари афроде, ки ба чашм мехўранд мањорат ва тахассусе надоранд, 
лизо ин љо аст, ки њар шуѓле њоизи ањамият аст ва дар ин иљтимоот, ин ќабил шуѓлњои бисѐр пойин низ 
дорои мартабаи болойи мебошанд.  
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Дар љавомеъ ва кишварњои бо иќтисод бартар, ки мушкили бекори камтар доранд низ афроди 
бо тахассуси боло ва њатто афроди бо тахассуси пойин низ метавонанд дорои љойгоњи марбут ба худ 
бошанд. Онњо дар њар сурат ќодир њастанд муљиботи афзоиши даромади бештар дар љомеаро 
фароњам созанд. 

Хотирнишон месозад муњимтарин авомиле, ки дар љазби сармояњои саргардон ба бахши 
љањонгардї ва дар натиља ба сармоягузорї бештар мунљар мешавад, иборатанд аз: 
1.Љиддияти бештар дар амри таблиѓи санъати љањонгардї ба унвони манбае барои истихдом ва ба 
коргирии афроди бештар. 
2.Анљоми талошњое дар амри равшан сохтани иртиботи мављуд байни санъати љањонгардї ва 
истихдоми афрод ва ироаи омор ва арќоми марбут ба ин бахш. 
3.Парњез ва љилавгирї аз бурўзи масоил даст ва по гир аз аз љумлаи мавоние, ки дар бахши љазби нерўи 
кор вуљуд дошта ѐ ањѐнан дар созмонњо ва бахшњои мухталифи санъати вуљуд дорад ва љињатдињї 
барои расидан ба навоварї, халлоќият ва ташвиќ ба амри тањќиќ бештар дар заминаи санъати 
љањонгардї барои расидан ба шароити бењтар ва љойгузини навоварї. 
4.  Рафъи мавонеи мављуд дар хусуси масоили марбут ба санъати љањонгардї аз тариќи таќвият, бахши 
хусуси ва равшан сохтан ва сароњат додан ба ќавонини марбута. 
5. Сармоягузорї дар умури зербиноии кишвар, ки мунљар ба густариш ва тавсиаи фурўдгоњо ва хатњои 
роњи оњан ва ѓ… хоњад шуд. Дар саноеъ вобаста ба санъати љањонгардї дар њар њол бояд мурооти 
дарѐфти молиѐти машоѓили гуногунро кард. 
6. Анљоми талошњо барои шиносонидани ањамияти санъати љањонгардї ба мардум ва ин ки афрод 
бидонанд љамоати бисѐр зиѐде дар бахшњои мухталифи ин санъат машѓул ба кор њастанд ѐ метавонанд 
бошанд. 
7. Њамчунин бояд талошњоеро дар љињати афзоиш сатњи савод ва маълумот ва иљрои барномањое 
љињати таълими тахассусњои лозим барои бењбуди мањоратњо ва халлоќиятњо ва хадамоти љонибї 
анљом дод. 

Дипломати  гардишгарї. Ба эътиќоди бисѐре аз коршиносон, муваффаќият ѐ шикасти санъати 
љањонгардї дар њар кишвар ба таври мустаќим ба аъмоли сиѐсатњои њимоятї давлат боз мегардад ба 
нањве, ки њарчи ќадар њимояти давлат нисбат ба гардишгарї густурдатар бошад, шукуфойи ин бахш 
њам бештар хоњад буд. 

Таљрибаи Чин, Иморати Муттањидаи арабї ва бисѐре аз кишварњои дигар дар солњои охир 
њоки аз ин аст, ки фароњам кардани зерсохтњои муносиб дар хусуси гардишгарї, рушди иќтисодї ва 
афзоиши ќобили таваљљўњ даромадро барои ин кишварњо ба армуѓон оварда аст. Аз сўйи дигар 
маљмўаи авомили тўлї ва арзї сабаб гашта то давлатмардон ба падидаи гардишгарї ба далели наќши 
муассире, ки метавонад ифо кунад ба унвони як ањром дар равобити дипломатї бингаранд, чаро ки ин 
санъат метавонад кишварро аз њолати иќтисодї  мањсули рањойи бахшад. 

Имрўза бозори нафт, ќањва, коучу ва бисѐре аз колоњои дигар, ки ба унвони манбаи даромади 
бархе аз кишварњо мањсуб мешавад, метавонад ба василаи ќудратњои зинафъ ва раќиб дучори талотум 
ѐ офатхез шавад. 

Сармоягузории андак дар гардишгарї нисбат ба дигар саноеъ метавонад таѓйирњои бисѐр 
мусбатеро ба њамроњ дошта бошад. Аз сўйи дигар таъсиргузори, ки гардишгарї дар иќтисоди 
кишварњо дорад мўљиб шуда, то гардишгарї ба унвони яке аз мавзўъњои гуфтугў байни њайатњои 
баландпояи хориљї ба шумор ояд. Ба иборати дигар «дипломатї бар пояи гардишгарї» шакл гирифта 
ва аз ин рў муваффаќ шуда, ба тадриљ љойи худро дар маоњадот ва ќарордодњои байналмилалї боз 
кунад. 

Бо таваљљўњ ба ин ки роњи гардишгарон барои вуруд ба кишвар аз сафоратхонањо мегузарад ва 
давлат њам ба сафиронаш ба унвони баландпоятарин намояндагони худ ихтиѐроти зиѐде ато карда ва 
онњо ба таври мустаќим ва ѓайри мустаќим наќши боризеро дар пазириши гардишгарон ифо 
мекунанд, лизо сафирони муњтарам бо аъмоли дипломатї хос ва бо риояти тамоми љонибњо ва 
масоили дохилї ва хориљї ва минтаќаи гардишгариро мавриди таваљљўњ ќарор дињанд, чаро ки 
иљройи шудани «дипломати гардишгарї» таъсири бисѐр мустаќиме дар масоили иќтисодї, сиѐсї, 
фарњангї ва иљтимої хоњад дошт. 
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РАЗВИТИЕ ТУРИЗМА И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА ЭКОНОМИКУ 

Туризм является одной из крупнейших и динамичных отраслей экономики. Высокие темпы его развития, большие объѐмы 

валютных поступлений активно влияют на различные сектора экономики, что способствует формированию собственной туристской 

индустрии.  Для повышения уровня жизни населения, получения новых знаний, дополнительных источников дохода, устойчивого и 

стабильного развития многие страны заинтересованы в развитии туризма своей страны. 
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DEVELOPMENT OF TOURISM AND ITS INFLUENCE ON ECONOMY 

Tourism is one of the largest and dynamic branches of economy. High rates of its development, large volumes of currency receipts actively 

influence on various sector of economy that promotes formation of own tourist industry. For increase of a standard of living of the population, receiving 

new knowledge, additional sources of the income, sustainable and stable development many countries are interested in development of tourism of the 

country. 
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КОРБУРДИ РАВИШЊОИ ПЕШБИНИИ ФУРЎШ ДАР ТАХМИНИ  
НЕРЎИ ИНСОНИИ СОЗМОНЊО  

 
Њасан Султонї 

Пажўњишгоњи иќтисод ва демографияи АИ ЉТ 
 
Чолишњои зиѐде бар таќозои нерўи инсонї асар мегузорад, ки таѓйирот дар муњит, созмон ва 

нерўи кор аз он љумла њастанд. Ин авомил дар барномањои баландмуддат ва кўтоњмуддати иштиѓол 
муштараканд. Бархе аз ин авомил ва далоил дар контроли созмон ва бархе дигар хориљ аз контроли 
созмон њастанд. 

Чолишњои берунї. Пешбинии пешрафтњои муњити созмон дар кўтоњмуддат, барои 
мутахассисини персоналї мушкил аст ва гоње авќот тахмини он дар баландмуддат низ ѓайримумкин 
аст. Соири пешрафтњои иќтисодї низ дорои асари ќобили таваљљўњ, аммо мушкил барои тахмин 
њастанд, таварум, адами иштиѓол ва нархи бањра намунањое аз ин даст њастанд, ки бахши сохтмонсозї 
ва ниѐз барои коргарони сохтмониро коњиш медињанд. Пешбинии чолишњои иљтимої, сиѐсї ва 
ќонунї осонтар аст, аммо табаоти он ба нудрат ошкор аст. 

Технологияи равиши анљоми фаъолиятњои тиљориро таѓйир медињад, аммо пешбинї ва 
арзѐбии он мушкил аст. Эътиќоди бисѐре аз афрод бар ин буд, ки муаррифии компютер боиси бекории 
васеъ хоњад шуд, дар њоле ки имрўза санъати компютер ба таври мустаќим ѐ ѓайримустаќим боиси 
иштиѓоли милионњо нафар шудааст. Технология барномарезии нерўи инсониро печида мекунад, зеро 
гироиш ба коњиши иштиѓол дар як воњид (ба таври намуна, њисобдорї) ва афзоиши иштиѓол дар 
ќисмате дигар (монанди амалиѐти компютерї)-ро дорад. Афзоиши истифода аз компютер ‟ ба хусус 
шабакањои компютерњои шахсии муртабит бо якдигар ‟ ба ширкатњо имкон медињад, ки созмондињии 
муљаддад ва ѐ «кўчак кардан»-ро эъмол кунанд, ки худ муљиби печидагии бештари фароянди 
барномарезии нерўи инсонї мешавад. Истифода аз роботњо ва соири ашколи автоматї ба сурати 
компютерї бидуни шак барномарезии иштиѓолро њатто печидатар хоњад кард. 

Раќибњо чолиши берунии дигаре њастанд, ки бар таќозои нерўи инсонї асар мегузоранд. 
Рушди раќобати хориљї бисѐре аз созмонњоро дар саросари дунѐ маљбур кардааст, то барои баќои 
иќтисодї, нерўи кори худро коњиш дињанд. Талош барои њазинањои поинтари нерўи кор, бархе аз 
ширкатњоро маљбур ба тахсиси муљаддади таљњизот ѐ якпорча кардани амалиѐти худ дар саноее 
монанди автомобил, электроник, пардозиши додањо ва њатто тањќиќ ва тавсиа кардааст. 

Тасмимгирњои созмонї. Тасмимњои аслии созмонї бар таќозои нерўи инсонї асар мегузорад. 
Барномаи стратегии созмон аз муассиртарин тасмимоти созмонї аст. Барномаи стратегї созмонро ба 
ањдофи баландмуддат монанди нархи рушд, мањсулоти љадид, бозорњо, ѐ хадамот муттањид мекунад. 
Ин ањдоф теъдод ва навъи коркунони мавриди ниѐзи ояндаро таъйин мекунад. Агар ќарор бошад 
ањдофи баландмуддат бароварда шавад, мутахассисини персоналї бояд барномарезии нерўи инсонии 
баландмуддатеро тадвин кунанд, ки муносиб бо барномаи стратегї бошад. Дар кўтоњмуддат, 
барномарезон, барномањои стратегиро ба сурати амалиѐтї дар ќолиби будља меѐбанд. Коњишњо ѐ 
афзоишњои будља муњимтарин асарро бар ниѐзњои нерўи инсонї дар кўтоњмуддат доранд. 
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Пешбинињои фурўш ва тавлид агарчи ба диќќати будљањо нестанд, аммо мумкин аст, 
таваљљўњи сареътар ба таѓйироти кўтоњмуддати таќозои нерўи инсониро муљиб шаванд. 

Нодида гирифтани таъдил нисбат ба таќозои иштиѓоли коњишѐфта мумкин аст, мусталзами 
коњиши нерўи инсонї ѐ ихрољ шавад. 

Фаъолиятњои љадид низ ба маънои таѓйири ниѐзњои нерўи инсонї аст. Њангоме ки як 
фаъолияти љадид дар даруни ширкат аз ибтидо шурўъ шудааст, замони анљоми кор мумкин аст, ба 
барномарезон фурсат дињад, то барномањои иштиѓоли баландмуддат ва кўтоњмуддатро тадвин 
кунанд. Фаъолияти љадиде, ки бо як харид ѐ идѓом шурўъ шуда бошад, муљиби як бознигарии отї аз 
ниѐзњои нерўи инсонї мешавад ва метавонад мунтањї ба созмондињии муљаддад ва ѐ тарроњии љадиди 
мушоѓил шавад. Созмондињии муљаддад, ба хусус баъд аз як харид ѐ идѓом, метавонад ба шиддат 
ниѐзњои нерўи инсониро таѓйир дињад. Афзун бар он, тарроњии муљаддади машоѓил сатњи мањоратњои 
мавриди ниѐзи отии коркунонро таѓйир медињад. Замоне ки ширкатњо ба таври мустамар ба харид, 
идѓом, њазфи ќисматњо, вуруд ба фаъолиятњои љадид ва рањої аз фаъолиятњои ќадимї даст меѐзанд, 
мудирият бояд асоси тасмимњои стратегии худро беш аз пеш бар мулоњизоти нерўи инсонї поярезї 
кунад: татбиќи мањоратњо бо машоѓил, нигањдории персанали калидї пас аз якпорчагї, њалли 
мушкилоти нерўи инсонї, ки аз таѓйироте монанди технологияи љадид ѐ такмили таљњизот ба вуљуд 
меояд. 

Нерўи кор. Таќозо барои нерўи инсонї бо амалиѐте монанди бознишастагї, истеъфо, инфисол, 
фавт ва мураххасї, таъдил ва ислоњ мешавад. Њангоме ки теъдоди зиѐде аз коркунон даргири ин 
масъала бошанд, таљоруби гузашта маъмулан ба унвони як роњнамои даќиќи мантиќї ба кор гирифта 
мешавад. Аммо, такя бар таљоруби гузашта бад-ин маъност, ки мутахассисини персоналї бояд нисбат 
ба таѓйироте, ки раванди гузаштаро мунњариф месозад њассос бошад. 

Шевањои пешбинї. Пешбинињои нерўи инсонї талошњоест дар тахмини таќозои отии созмон 
ба нерўи инсонї. Шевањои пешбинї мањдудае аз равишњои ѓайрирасмї то печидаро дар бар мегирад, 
аммо, њатто печидатарини равишњо низ комилан даќиќ нестанд, балки дар бењтарин њолат њам тахмин 
ба шумор меоянд. Аксари ширкатњо фаќат баровардњои тасодуфї дар бораи ояндаи наздик мекунанд. 
Ба њамон андоза, ки ширкатњо дар пешбинии ниѐзњо ба нерўи инсонї таљриба касб мекунанд, мумкин 
аст, битавонанд аз равишњои печидатаре истифода кунанд (ба хусус агар битавонанд, њазинаи нерўи 
мутахассисро тањаммул кунанд). Акнун ба шарњи њар як аз равишњои пешбинї мепардозем. 

 
Равишњои пешбинии бароварди отии ниѐзњои манобеи инсонї 

Равишњои дигар Раванди отї Мутахассисин 
таљзия ва тањлили барномарезї ва будља фароѐбї Extrapolation. тасмимњои онї ва ѓайрирасмї  
таљзия ва тањлили фаъолиятњои љадид шохиссозї Indexation. баррасии расмии мутахассисин 
моделњои компютерї таљзия ва тањлили омор равиши гурўњи исмї Nominal 

Group Technique (NGT). 
  равиши делфї Delphi Technique. 

 
Пешбинињои мутахассисин. Пешбинии мутахассисин бар пояи ќазоват онњоест, ки аз ниѐзњои 

отї ба нерўи инсонї огоњ њастанд. Аз он љо ки аксари тасмимоти иштиѓол тавассути мудирони саф 
гирифта мешавад, барномарезони нерўи инсонї бояд равишњоеро барои огоњ шудан аз ниѐзњои 
иштиѓоли мудирон таъбия кунанд. Дар созмонњои кўчак мудирони амалиѐтї ѐ мудири персоналї 
мумкин аст, дорои тамоми иттилооти мавриди ниѐз бошанд. Дар созмонњои бузургтар содатарини 
равишњо, мутолиа ва баррасии мудиронест, ки дар бораи ниѐзњои отии воњидњо ба нерўи инсонї 
тахассусњои нињої доранд. 

Баррасї мумкин аст, як оморгирии ѓайрирасмї, як пурсишномаи мактуб, ѐ як бањси 
мутамарказ бо истифода аз равиши гурўњи исмї (NGT) бошад. Дар равиши гурўњи исмї, гурўње байни 
5 то 15 нафар аз мудиронро интихоб мекунем ва як масъала, монанди «Чї омиле боиси таѓйири 
ниѐзњои мо барои нерўи инсонї дар соли оянда хоњад шуд?»-ро барои онњо матрањ мекунем. Сипас њар 
як пешнињодњои худро бо њар теъдод посух менависад. Пас аз панљ то дањ даќиќа пешнињодњо дар 
љаласае матрањ мешавад, то замоне ки тамоми назарњои навишташуда ва ѐ њар назари љадиди натиља 
гирифташуда, аз бањс бознависї шавад. Пешнињодњо, мавриди бањс ќарор мегирад ва бо раъйи њар узв 
се то панљ пешнињоди бисѐр муњим мушаххас мешавад. 

Агар мутахассисин аз равиши гурўњи исмї ба тавофуќ ноил нашаванд, равиши печидаи дигаре 
ба номи равиши делфї метавонад ба равиши баррасї изофа шавад. Ин равиш баровардњои ниѐзњои 
нерўи инсониро тавассути гурўње аз мутахассисин, ки маъмулан мудирон њастанд мушаххас мекунад. 
Сипас барномарезони воњиди персоналї ба унвони воситањої, посухњои мухталифро хулоса мекунанд 
ва ѐфтањои худро ба мутахассисин гузориш медињанд. Пас аз дарѐфти ин бозхур бори дигар аз 
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мутахассисин назархоњї мешавад, ин амал бори дигар такрор мешавад ва то он љо идома меѐбад, ки 
пешнињодњо ба њам наздик шаванд (маъмулан чањор ѐ панљ пешнињод кофї аст). Барои намуна, воњиди 
персоналї мумкин аст, аз тамоми мудирон ва сарпарастони воњиди тавлид назархоњї кунад, то дар 
бораи теъдоди љойгузинињое, ки дар соли оянда мавриди ниѐз аст, тавофуќе ба даст оварад. 

Ба таври хулоса, равиши делфї як равиши расмї барои касби тавофуќ дар миѐни шуморе аз 
мутахассисин бо истифода аз як маљмўаи пурсишномањост. Камоли матлуб он аст, ки мутахассисин 
надонанд чї каси дигаре дар додани пешнињод даргир аст. Равиши делфї шомили мароњили зер аст: 
1. Ироаи масъала ба аъзои гурўњ барои ѐфтани роњи њалли билќувва аз тариќи пурсишнома; 
2. Такмили пурсишнома тавассути њар як аз аъзои гурўњ; 
3. Љамъоварии натоиљ, табйин ва ироаи як пурсишномаи даќиќтар ва таљдиди назаршуда ба аъзои 

гурўњ; 
4. Такмили пурсишномаи љадид тавассути аъзои гурўњ; 

Ин фароянд он ќадар идома меѐбад то тавофуќ њосил шавад. 
Пешбинињо бар асоси раванд. Шояд сареътарин равиши пешбинї, баррасии раванди гузашта 

бошад. Ду равиши бисѐр сода «фароѐбї ва шохиссозї» аст. Равиши фароѐбї иборат аст, аз таъмими 
нархњои гузашта ба оянда. Барои намуна, агар ба таври мутавассит 20 коргари тавлид дар тайи ду соли 
гузашта дар њар моњ истихдом шудаанд, фароѐбї, ки ба оянда мутамоил аст пешбинї хоњад кард, ки 
240 коргари тавлид дар хилоли соли оянда изофа хоњад шуд. 

Равиши шохиссозї як равиши пешбинии ниѐзњои иштиѓоли отї аст, ки рушди иштиѓолро дар 
муќобили як шохиси хос андозагирї мекунад. Як намунаи маъмул, нисбати тавлиди коркунон ба 
фурўш аст. Ба унвони намуна, мумкин аст барномарезон ба ин натиља расанд, ки дар изои њар мизони 
муайян афзоиш дар фурўш, воњиди тавлид ниѐз ба афзоиши ду коргар дар хатти мунтож дорад. 

Фароѐбї ва шохиссозї дар кўтоњмуддат тахминњои хоме њастанд, зеро фарз бар ин аст, ки 
авомили муассир дар таќозо ‟ берунї, созмонї ва нерўи кор ‟ собит хоњанд монд, ки дар воќеият ба 
нудрат инчунин аст. Ин равишњо барои пешбинии нерўи инсонї дар баландмуддат аз диќќати болої 
бархурдор нестанд. Таљзия ва тањлилњои омории печидатар баррасии авомили аслии таѓйироти 
таќзоро имконпазир месозад. 

Соири равишњои пешбинї. Равишњои дигаре вуљуд дорад, ки барномарезон метавонанд 
таќозои отии нерўи инсониро пешбинї кунанд. Равиши таљзия ва тањлили барномарезї ва будља яке аз 
онњост. Созмонњое, ки ниѐз ба барномарезии нерўи инсонї доранд, маъмулан дорои будљањои тафсилї 
ва барномањои баландмуддат њастанд. Мутолиаи будљаи њар воњид дар созмон ихтиѐроти молї барои 
коркунони бештарро маълум месозад. Ин иттилоот ба изофаи фароѐбии таѓйироти нерўи кор 
(истеъфо ва инфисол) метавонад баровардњои ниѐз ба нерўи инсонї дар кўтоњмуддатро мушаххас 
кунад. Баровардњои баландмуддат метавонад аз барномањои баландмуддати њар воњид ѐ ќисмат ба 
даст ояд. 

Њангоме, ки фаъолиятњои љадид барномарезии иштиѓолро печида мекунад, барномарезон 
метавонанд таљзия ва тањлили фаъолияти љадидро ба кор баранд. Таљзия ва тањлили фаъолияти љадид 
мусталзами он аст, ки барномарезон ниѐз ба нерўи инсониро аз тариќи муќоиса бо ширкатњое, ки 
амалиѐти мушобењ анљом медињанд баровард кунанд. Барои намуна, як ширкати нефтї, ки барои боз 
кардани як маъдани зуѓолсанг барномарезї мекунад ниѐзњои иштиѓоли отии худро метавонад, бо 
мутолиаи сутуњи иштиѓоли соири маодани зуѓолсанг ба даст оварад. 

Дар равишњои печидатари пешбинї аз компютер истифода мекунанд. Моделњои компютерї 
маљмўае аз формулањои риѐзї аст, ки ба таври њамзамон аз равишњои фароѐбї, шохиссозї, натоиљи 
баррасињо ва баровардњои таѓйироти нерўи кор ба манзури муњосибаи ниѐзњои отї ба нерўи инсонї 
истифода мекунад. Бо гузашти замон, таѓйироти воќеї дар таќозоњои нерўи инсонї барои полоиши 
формулањои компютерї ба кор бурда мешавад. 

Дар пешбинии нерўи инсонї чањор сатњи печида вуљуд дорад. Мароњили пешбинии нерўи 
инсонї аз бањсњои сода шурўъ ва ба системњои бисѐр печидаи пешбинии компютерї хатм мешавад. 
Равишњои печидатар дар созмонњои бузург, ки дорои солиѐне таљриба њастанд ба кор меравад, дар 
њоле ки ширкатњои кўчак ѐ созмонњое, ки тоза шурўъ ба пешбинии ниѐз ба нерўи инсонї мекунанд, ба 
эњтимоли зиѐд аз сатњи аввал шурўъ карда ва дар фароянди пешбинї дар љустуљўи диќќати бештар ба 
мароњили дигар њаракат мекунанд. Бархе аз равишњои пешбинї дорои моњияти каммї аст, дар њоле ки 
бархе дигар дорои моњияти кайфї њастанд. Чанд равиши дигари пешбинї, ки маъруф њастанд ба таври 
мухтасар бањс мешавад. 

Пешбинї бар мабнои сифр (Zero-base forecasting). Равиши пешбинї бар мабнои сифр аз сатњи 
феълии иштиѓоли созмон ба унвони нуќтаи шурўъ барои таъйини ниѐзњои отї истифода мекунад. 
Агар корманде бознишаста ѐ аз хидмат мунфасил шавад ва ѐ ба њар далеле созмонро тарк кунад, ин 
пўсти холї ба таври худкор пур намешавад, балки бо анљоми як таљзия ва тањлил таъйин мегардад, ки 
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оѐ созмон метавонад пур кардани пўсти холиро тављењ кунад. Замоне ки ба назар мерасад машоѓили 
љадиде мавриди ниѐз аст, диќќати мушобење дар мавриди эљоди ин машоѓили љадид ба кор бурда 
мешавад. Калиди аслии пешбинї бар мабнои сифр анљоми як таљзия ва тањлили комил аз ниѐзњои 
созмон ба нерўи инсонї дар тављењи тасмимгирињои иштиѓол аст. 

Равиши поин ба боло (Bottom-up approach). Бархе аз созмонњо мумкин аст, аз равиши поин ба 
боло барои пешбинии нерўи инсонї истифода кунанд. Чунин равише бар ин мантиќ устувор аст, ки 
мудири њар воњид огоњтарин фард дар бораи ниѐзњои иштиѓол аст. Равиши поин ба боло як равиши 
пешбинї аст, ки пешрафти суудї дар созмонро аз воњидњои поинтари созмоне, ки нињоятан ба манзури 
фароњам кардани тахмини кулли ниѐзњои иштиѓол аст анљом медињад. Њар сатњи мутаволї дар созмон 
ниѐзњои иштиѓоли худро пешбинї мекунад. Чунончи мудирон ниѐзњои персоналии худро ба таври 
адворї пешбинї кунанд ва ниѐзњои иштиѓоли феълии худро бо ниѐзњои пешбинишуда муќоиса ва ба 
воњиди  персоналї замони кофї барои кашфи манобеи дохилї ва хориљии нерўи инсонї бидињанд, 
натиља метавонад як пешбинии нерўи инсонии асарбахш бошад. Бар тибќи назар яке аз 
дастандаркорон, маъмултарин равиши пешбинии нерўи инсонї, такяи асосї бар ќазовати мудирони 
воњид, њамроњ бо таљзия ва тањлилњои омори пояї аст.  

Истифода аз мутаѓайирњои пешбинї (Predictor variables). Равиши дигари пешбинии ниѐзњои 
нерўи инсонї, истифода аз ниѐзњои иштиѓоли  гузашта ба унвони як мутаѓайири пешбинии ниѐзњои 
отї аст. Яке аз муфидтарин мутаѓайирњои шинохташудаи пешбинї, ки бар сатњи иштиѓол асар 
мегузорад, њаљми фурўш аст. Робитаи мављуди байни таќозо ва теъдоди нерўи инсонии мавриди ниѐз, 
як робитаи мусбат аст, яъне њарчи фурўш изофа шавад, бар теъдоди коркунони мавриди ниѐз изофа 
мешавад. Бо истифода аз ин равиш, мудирони ќодир ба тахмини теъдоди коркунони лозим дар сутуњи 
мухталифи таќозо њастанд. 

Таљзия ва тањлили регресюн (Regression analysis). Барои пешбинии як омил (мутаѓайири 
вобаста) бо огоњї аз соири авомил (мутаѓайирњои мустаќил) ба кор бурда мешавад. Њангоме, ки як 
мутаѓайири вобаста ва як мутаѓйири мустаќил вуљуд дорад, фарояндро регресюни хаттии сода 
меномем, њангоме ки беш аз як мутаѓайири мустаќил вуљуд дорад, равишро регресюни чандљониба 
меноманд. 

Ба далели равобити мустаќими мављуд байни таќозо барои тавлидот ва хадамоти як ширкат ва 
сатњи иштиѓол, ѓолибан аз таљзия ва тањлили регресюн барои пешбинии сатњи иштиѓол истифода 
мешавад. Аммо дар бештари маворид, сатњи иштиѓол тавассути чандин мутаѓайири мустаќил таъйин 
мегардад, ки дар ин њолат регресюни чандљониба мавриди ниѐз аст. Ба љои пешбинии сутуњи иштиѓол 
танњо тавассути иттилооти фурўш, мумкин аст, аз мутаѓайирњои дигаре монанди сатњи короии нерўи 
кор истифода шавад. Регресюни чандљониба, дар муќоиса бо регресюни хаттии сода, ѓолибан натоиљи 
бартаре ба вуљуд меоварад, зеро авомили мухталифе, ки мумкин аст бар сутуњи иштиѓол асар 
бигзорадро пешбинї мекунад. 

Шабењсозї (Simulation). Равише аст, ки дар он бо кўмаки компютер як мудели аз системи 
воќеиро таљзия ва тањлил мекунем, мудел намунае аз дунѐи воќеї аст, бинобар ин як мудели шабењсозї 
талоше дар ироаи вазъияти дунѐи воќеї ба василаи мантиќи риѐзї, ба манзури пешбинї мавзўе аст, ки 
воќеан иттифоќ хоњад афтод. Равиши шабењсозї ба мудирони персоналї кўмак мекунад, то саволњое аз 
ин гунаро матрањ кунанд: «Чї рух хоњад дод, агар…» аз нуќтаи назари мудирияти манобеи инсонї, як 
мудели шабењсозї барои намоиши равобити таомилии бисѐре, ки миѐни сатњи иштиѓол ва соири 
мутаѓайирњо вуљуд дорад табйин мешавад:  

- Чї иттифоќе рух медињад, агар дањ дарсад аз коркунон изофаи корї кунанд? 
- Чї рух хоњад дод, агар корхонаро ба ду ѐ се шифт табдил кунем? 
Бо таваљљўњ ба њадафи мо аз табйини мудел, мудири манобеи инсонї метавонад, иттилооти 

ќобили таваљљўње аз як масъалаи хос ќабл аз ахзи њар тасмими воќеї ба даст оварад.       
Натиљагирї. Ба манзури пешбинии мизони ниѐз ба манобеи инсонї, ибтидо бояд мизони 

таќозо барои колоњо ва ѐ хидматеро, ки созмони мавриди баррасї, тавлид ѐ ироа медињад тахмин зад. 
Ин тахмин сипас ба таќозо барои нафар ‟ соати табдил мешавад. Барномањои баландмуддати ба 
дастомада, заруратан, шарњи куллии ниѐзњои муњтамал њастанд. Теъдоди муайяне аз ниѐзњо 
тахминзада ѐ ба далели диќќати камї, ки дар ибтидо вуљуд доштааст, ба куллї њазф мешаванд. Аммо 
њар ќадар барномарезон бо илали таќозо ва равишњои пешбинии он ошнотар шаванд, пешбинии 
таќозо барои манобеи инсонї даќиќтар хоњад шуд. Ба далели мушаххастар будани барномањои 
кўтоњмуддат, мумкин аст онњоро ба сурати љадвали иштиѓол гузориш дод. Як љадвали иштиѓоли 
ниѐзњои марбут ба иштиѓоли отиро барои њар навъ шуѓл ба сурати фењраст арза мекунад. Фењраст 
мумкин аст, марбут ба машоѓили муайян ѐ тахминї аз ниѐзњо бар њасби диќќати иттилоот асосї 
бошад. Љадовали иштиѓол, ки љадовали нерўи инсонї низ номида мешавад, хеле даќиќ ва комил 
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нестанд, зеро онњо фаќат дар њадди тахминианд, аммо њамин тахминњо ба мутахассисини манобеи 
инсонї имкон медињад, ки таќозо ва арзаи кўтоњмуддатро бо якдигар мунтабиќ кунанд. 

Аљзои таќозои отї барои манобеи инсонї 

Далоили 
вуљуди 
таќозо 

 

Берунї 

→ 
Равишњои 
пешбинї 

 

Мутахассисин 

→ 

Кўтоњмуддат 

Созмонї Раванди гузашта 
Таќозо барои 

манобеи инсонї 

Бозоркор Соири равишњо Баландмуддат 

                     
Њангоме, ки пешбинињои отии таќозо барои нерўи инсонї анљом гирифт, гоми баъдї пур 

кардани машоѓили пешбинї шудааст. Ду манбаи таъмини арзаи нерўи инсонї вуљуд дорад: манобеи 
дохилї ва манобеи хориљї. Арзаи дохилии коркунони феълиро, ки метавонанд иртиќо ѐбанд, 
мунтаќил шаванд, ѐ ба манзури пур кардани машоѓили холї таназзули маќом ѐбанд, шомил мешавад. 
Манобеи хориљї арзаи шомили афроди ѓайришоѓил ва коркунони созмонњои дигар аст. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ  МЕТОДОВ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ПРОДАЖ  В  ОПРЕДЕЛЕНИИ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА ОРГАНИЗАЦИЙ  

Понятие человеческого капитала является естественным развитием и обобщением понятий человеческого фактора, 

человеческого ресурса, человеческого потенциала и интеллектуального капитала. В то же время человеческий капитал является более 

широкой экономической категорией. Главными составляющими человеческого капитала являются ментальность, образование  и 

накопленные знания. В статье автором рассматривается использование  методов прогнозирования продаж  в  определении человеческого 

капитала организаций. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  человеческий капитал, понятие человеческого капитала, ментальность, образование  и накопленные знания, 

использование  методов прогнозирования продаж 

 

USE OF METHODS OF FORECASTING OF SALES IN DEFINITION OF THE HUMAN  

CAPITAL OF THE ORGANIZATIONS 

The concept of the human capital is natural development and generalization of concepts of a human factor, a human resource, human potential 

and the intellectual capital. At the same time the human capital is wider economic category. The main components of the human capital are mentality, 

education and the saved-up knowledge. In article the author considers use of methods of forecasting of sales in definition of the human capital of the 

organizations. 

KEY WORDS: the human capital, concept of the human capital, mentality, education and the saved-up knowledge, use of methods of forecasting of 

sales 
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ИРТИБОТИ БАЙНИ МУДИРИЯТИ ЗАНЉИРАИ ТАЪМИН (SCM) БО 

ТАВЛИДИ ЧОБУК (AM) 
 

Муњаммад Алии Иноятии Шероз 
Донишгоњи озоди исломии воњиди Андимишк, Эрон 

       
       Ширкатњо дар ќарни бисту якуми баид бар чолишњои таъмини таќозоњои муштариѐн барои 
мањсулот бо кайфияти боло, аммо бо ќимати поин ѓалаба кунанд. Барои ин њадаф ширкатњои бояд ба 
ниѐзњои мунњасир ба фард ва ба суръати дар њоли таѓйир посухгў бошанд. Акнун ширкатњо ба таври 
љиддї дар  њоли кашф омили билќувва мафњум мудирият занљираи таъмин (SCM) њастанд, то рушди 
даромадашонро бењбуд бахшанд. Мудирияти муаттари занљираи таъмини статегияи муваффаќият дар 
бозорњои љањонї ва электроникї аст. Занљираи таъмини посухгўи шевањои љадид иљрои ширкатњо 
барои рафъи ин љолишњоро унвон мекунад. Занљираи таъмини посухгўи породоим санъати љањони 
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тавлид дар ќарни бистуякумро  нишон медињад. Дар муњити дар њоли таѓйир ва раќобат ниѐз ба 
тавзењи роњи њалњои бо коромади њазина барои созмонњо ва тасњилот вуљуд дорад, ки бисѐр 
инъитофпазир бошанд ва ба ниѐзњои бозор ѐ муштариѐн посухгў бошанд.    Дар ин љо њадаф чорчўбае 
барои сохтани занљираи таъмин аст, ки инъитофпазир (мулоимтар) ва посухгў бошад. Мудирияти 
занљираи таъмин ба сурати њамоњангї ва танзими манобеъ ва бањонасозї фаъолиятњо дар миѐни 
занљираи арзиш ба манзури дастѐбї ба мазитњои раќобатї таъриф мешавад.  
       Мудирияти занљираи таъмин њамоњанги созмон мавриди ниѐз дар ширкати чобук ѐ маљозиро 
тасњил мекунад. Инњо иборат њастанд аз:  
   1.  Тавсиаи шабакаи иттилоот ба њам муттасил шуда, дарбаргиранда гурўњи мунтахабї аз 
арзакунандагони омўзишдида 
2. Таодили мувофиќ миѐни сатњи поин (мизони камї аз мављудињо)  мављудињо бо хидмати тањвил ѐ 
кайфиятболї 
3. Таррањї мањсулоти навовар бо њамкории фаъоли арзакунандагон,  
4. Тањвил бо коромади хазинаи мањсулоти хуб ба муштариѐни муносиб дар замони муносиб. 
      Мафњум ѐ таърифи занљираи таъмини посухгў дар тасвири шумораи 1 ба тасвир кашида шудааст. 
Се фаъолкунандаи амудаи занљираи таъмини посухгў яъне занљираи арзиш ѐ як шабакаи мушорикатї 
аз ширкат, технологияњо ва системањои иттилоот (1Т), ва мудирияти дониш вуљуд доранд. Таомил 
миѐни ин занљираи таъмини посухгў аст, ки дар он арзакуандагон наќши амудањои дар анљоми 
фаъолиятњои арзиши афзоянда ифоъ мекунанд. 
       Бо назар гирифтани вижагињои кулли истротиљињо ва технологињои тавлиди чобук ва мудирияти 
занљираи фаъолкунандагон занљираи таъмини посухгў метавонанд ба сурати (1) барномарезии 
истротажик, (2) ширкатимаљозї (3), мудирияти дониш ва фановарии иттилоот таъриф шаванд.        
                  Бо баррасии маќолот кутуби марбут ба тавлиди чобук ва занљираи таъмини таъмин  ин се 
омили ба унвони аљзои аслї тавсеи занљираи таъмини посухгў  шинохта шуданд. Аз ин рў ин баррасї 
бар мабнои се шохис амудаи занљираи таъмини посухгў: (1) барномарезии истротиљї (2) ширкати 
(тиљорат) маљозї (3), мудирияти дониш ва фановарї иттилоот ќарор гирифтааст . Њадаф ин баррасии 
таъйини истротиљињои муносиб, равишњо ва технологияњо аст, ки  бењбуди занљираи таъмини 
посухгўро имконпазир месозад. Барпои дастѐбї ба чобукї мумкин аст ба тамарказ бар барномарезии 
истротиљик, ширкати маљозї ва дониш ва мудирияти фановарї иттилоот ниѐз бошад.  Љадвали зер 
хулосаи ин истротиљињо, техникањо ва технологияњо барои мудирияти занљирањои таъмин ва тавлиди 
чобук бар асоси баррасии кутуб ва маќолот бар баргузидашуда дар љадвали шумораи як ирона 
мешавад:       

Маирњои табаќабандї Манобеъ 
Астротиљињо, техникањо ва фановарии занљираи 

таъмини посухгў ѐ тавлиди чобук 

Барномарезии 
истротиљик 

[30-12،5-3 ] pellew 
(1996)،  

Kusiak  (1997)  

Yusuf  (1999)  

IT KM Тимњо, чанд риштае, шабакаи ширкатњои 
машорикаткунанда, занљираи лаљистик, робитаи 
мушорикатї ва њамкорї бо арзакунандагон, 
нармафзор инъатофпазир барои чобукї, бењбуди 
тавлидкунандагон, ќарордодї, муњандиси замон, 
сиѐсатњои иттилоотии бозоргонї, стратегияњои 
робитаи муштарї ва арзакунанда, статегияи таъвиќ, 
ширкати тавзеъшуда, тафавузи  ихтиѐри корманд       

TRIZ  ،TOC ،  BTO-SCM 

Ширкат ѐ созмони 
маљозї 

[41-31 ،5-3  ]  

 Шабакаи арзакунандагон, (салоњиятњо њастаї, 
иттињодњои истротиљик, омўзиш ва тањсил, иртибот, 
фановарии иттилоот монанди барномарезии 
манобеи сармоягузорї, барќарории иртибот барои 
занљираи таъмини љањонї, мудирияти фарояндњо, 
тавсияи мушорикат, шабакаи лаљистики коромад, 
тимњои тафавузи ихтиѐрдодашуда 
(ќудратдодашуда), њамоити ќонунї, лаљистики 
маљозї, тавлиди маљозї, фановарињои иртиботот ва 
компютер, робита ва сохтори созмонї 
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Мудирияти дониш ва 
фановарии иттилоот 

 [51-42 ،13،31 ] 

Вилдинг (1998)  

Ширкатњои тасмимгиранда  ва њискунанда 
њушманд AD/CAM интернет MRPII،EDI ،

тиљорат электроник            ،WWW ،чорчуби 
мудирияти додањо мудириятманобеъ CRM инсонї 
системаи иттилоотї ѐ фановарии иттилоот дар 
хусуси лиљастик и маъкус, интихоботи фановарї 

иттилоотї ѐ системаи иттилоот  RFID، ،ECR ،

CRM ва барномарезии манобеи тиљорї ва руботњо  

   Љадвали 2 ‟ муќоисаи мањсули холис ѐ занљираи таъмин, чобук ва занљираи таъмин 

 Ањдоф ва 
таъйинкунандагон 

Мањсули холис ѐ 
занљираи таъмин 

Чобукї Занљираи таъмини посухгў  

 Ањдоф           

     Њахинањои            
коњишѐфта, суръат 
мутавассит ва 
инъатофпазирї   

Суръат ва инъатофпазирии 
афзоишѐфта, њазинаи 
меъѐри амуди ва аслї нест 

Њазинањои коњишѐфта, суръат 
ва инъатофпазирии 
афзоишѐфта  

Барномарезии 
истротиљик 

Теъдоди 
арзакунандагон, 
манобеъѐбї аз хориљ, 
фановарии иттилоот  

Салоњиятњо (тавоноињои) 
њастаї, манобеъѐбии 
хориљии љањонї, ширкатњои 
маљозї 

Мудирияти таъмин, иттињодњо 
истротиљик, манобеъѐбии 
хориљї ва љањонї ва фановарии 
иттилоот 

Сохтори созмон Бењбуди арзакунанда 

Ширкати маљозї ташкили   
  мушорикат бар мабнои 
салоњиятњо (тавоноињо) 
њастаї  ва фановарии 
иттилоот  

Ширкати маљозї якпорчасозии 
занљираи таъмин ва фановарии 
иттилоот 

Дониш ва 
фановарии иттилоот 

Якпорчасозии 
заняљираи таъмин 
коргарони огоњ 

Нерўи кори чобук ва огоњ, 
системањои барномарезии 
манобеи тиљорї 

Омўзиш ва тањсил барои 
фаъолият дар муњити љањонї, 
системањои барномарезии 
манобеи тиљорї  

Татбиќи навъи масъул бо занљираи таъмин.  
Дар љадвали зер вижагињои се навъи занљираи таъмин аз назари се навъи мањсул мавриди 

муќоиса ќарор гирифтааст, ки унвони мисоли занљираи таъмини чобук барои мањсули стандарт 
номуносиб аст ва… дар њаќиќат љадвали зер баѐнгари ин мавзўъ аст, ки барои тавлиди њар навъи 
мањсули занљираи таъмини хосе мавриди ниѐз аст ва ѐфтани ин интибоќ метавонад барои ширкати 
занљираи таъмин мувсари тарроњї вољаро кунад. 

Љадвали 3 ‟ татбиќи навъи мањсул бо  занљираи таъмин 
Навъи мањсул 

    Занљираи  
         Томин 

Стандарт    Таркибї Абдої 

Занљираи томини чобук Номуносиб Таќрибан муносиб Комилан муносиб 

Занљираи томини таркибї Таќрибан  муносиб Комилан муносиб Таќрибан муносиб 

Занљираи томини ноб Комилан муносиб Таќрибан муносиб Номуносиб 

Табаќабандии занљираи таъмин бо таваљљўњ ба навъ  ва чархаи  умри мањсул. 
       Љадвали зер таъйин мекунад, ки таваљљўњ ба навъи мањсулї ва чарахаи умри мањсули занљираи 
мавриди назар таъйин мешавад. Ба унвони мисол, чунончи навъи мањсули таркибї (стандарт ва обдої) 
бошад, навъи занљираи таъмини муносиб дар тамоми мароњили умри мањсули чобук мебошад. 
     Љадвали 4 – табаќабандии занљираи таъмин бо таваљљўњ ба навъ ва чархаи умри мањсул 

Навъи мањсул 
Занљираи таъмин 

Истондорд Абдої Таркибї 

Муаррифї 

За
н
љи

р
аи

 
та

ъ
м

и
н
и
  

н
об

 

Занљираи 
томини чобук 

За
н
љи

р
аи

   
 

та
ъ
м

и
н
и
  

чо
бу

к
 

Рушд 

Булуѓ (рушд) 
 

Занљираи 
таъмини ноб ва 

ѐ таркибї  Танзил 

    Чорчўбе барои бењбуди занљираи таъмини посухгў 
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      Дар ин бахши чорчўба барои бењбуди занљираи таъмини посухгў бар мабнои баррасии маќолот ва 
бархе таљоруб мавриди гузориш шуда дар робита бо занљираи таъмини посухгў ирона шудааст. Ин 
мудел бар мабнои се мудел амуда ќарор гирифтааст.  
   1. Барномарезии истротиљик,    2. Ширкат ѐ созмонї.   3. Дониш ва фановарии иттилоот. 
      Ин чорчўба фаќат бар истротиљињо ва тактикњо мутамарказ аст, амалиѐт мутамарказ нест. Ба таври 
куллї бахши амудаи замон чархаи тавлид ба василаи замон бењбуди мањсули тасњим мешавад. 
Коњиши замони чарха бењбуди мањсул дар  занљираи таъмини посухгў барои рафъи ниѐзњо дар њоли 
таѓйири бозор ба василаи тарроњї муљаддад ба таври муносиби манобеъ дар дастрас ва бењбуди 
арзакунандагон муњим аст. Занљираи таъмини чобук бояд муњандиси муљаддад шавад, то аз ањди 
бесуботї барояд. Аммо њанўз ба таври судовар муштариѐнро арзон намекунад. Ин ањамияти дастѐбї 
ба занљираи таъмини якпорча шуда барои коњиши кулли замон чарха ва аз ин рў инъатофпазирї ва 
посухдињиро нишон медињад. Мавриди зер калиди муваффаќият занљираи таъмини посухгў њастанд, 
кўтоњ кардан кулли чарха, њамоњанг кардани љараѐни кор дар табаќоти мухталифи занљираи таъмин, 
системањои пуштибонї тасмими хуб, коњиши муддати замонњои тањвили иттилоот ва љараѐноти 
мавод, якпорча сохтани иттилоот дар мавриди амалиѐт, коњиши сутўњи зиѐд ва зарфияти 
инъитофпазир. Намудори зер чорчўбе барои бењбуди занљираи таъмини посухгў, ки аз љамъбандї аз 
дидгоњи чанд донишманде бошад, роњ нишон медињад.   
 Натиљагирї.  Дар ин маќола чорчубе барои бењбуди системаи занљираи таъмини посухгў ироа 
шудааст. Ањдофи аслии ин маќола таъкид бар ањамияти њам мудирияти занљираи таъмин  ва њам 
тиљорати фаъол аст. Эътиќод бар ин будааст, ки чобукї танњо бо занљираи таъмин ба даст меояд. 
Албата,  ин занљираи таъмини чобук метавонад бо фановарии иттилоот пешрафта ва сармоягузорї 
дар дониш ва фановарии иттилоот бењбуд дода шавад. Зимни ин ки бояд дар назар дошта бошем, 
таъйини навъи занљираи таъмин ва интибоќи он бастагї ба навъи мањсул ва чархаи умур мањсул дорад. 
Як занљираи таъмини чобук вобаста ба тавсияи арзакунандагони љањонї ѐ мушорикатњо ва системањои 
барномарезии манобеи сармоягузорї аст. Чорчуби мафњумие барои бењбуди занљираи таъмини 
посухгў бо њадафи дастѐбї ба суръат, инъатофпазирї ва коњиши ќиммат пешнињод шудааст. Аз рўи 
шохасњои амалкард ва системањои матрик боисте барои занљираи таъмини посухгў бењбуд дода 
шаванд ин бояд бар мабнои мизони судманди фановарии иттилоот ѐ системаи иттилоот, суръат ва 
посухдињї занљираи таъмин ќарор дода шудааст. Ин ниѐз дорад ба ин ки фарояндњои бозоргонї пеш 
аз иљрои ИТ/ИС муњандисии муљаддад шаванд. Сармоягузорї дар дониш ва фановарии иттилоот 
барои дастѐбї ба чобукї дар занљираи таъмин зарурї аст.   
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СВЯЗЬ МЕЖДУ МЕНЕДЖМЕНТОМ СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ И УСКОРЕННЫМ 
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ДАСТОВАРДҲОИ ТАВОНМАНДСОЗИИ  МАНОБЕИ ИНСОНЇ  
ДАР СОЗМОНҲО 

 
Фардин Ҳасании Қалъа Ҳасан 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
              
       Дастандаркорони манобеи инсонї афродро танҳо ба унвони нерўи кор (work force) дар назар 
намегиранд ва ҳадафашон фақат ҳадди аксарсозии потенсиали манобеи инсонї нест, балки ба гуфтаи 
Крис Орчрис ҳадаф ин аст, ки чи гуна метавон ниѐзҳои афродро ва созмонро талфиқ ва ҳам росто кард. 
(Орчрис 1964) 

Таҳқиқот нишон додааст, ки иртиботи мустақиме байни рушди тавсияи манобеи инсонї ва 
баҳраварии созмонҳо вуљуд дорад. Лизо, аҳдофи тавсияи манобеи инсонї дар созмонҳоро метавон ба 
ихтисори чунин баѐн кард:  
 Эъљоди огоҳии илмї ва иртиқои сатҳи иттилоот ва дониши коркунон. 
 Иртиқои қобилиятҳо ва тавоноии коркунон, таъҳиди бештари онон ва беҳбуди  кайфияти корҳо дар 
созмон. 
 Иртиќои огоҳии иљтимої ва ризоияти шуғлї дар коркунони созмонҳо. 
 Тавсияи маҳорат ва тавоноиҳои анљоми кор ва иртиботи беҳтари коркунон  бо мудирон ва 
сарпарастон. 
 Ба рўз кардани иттилооти коркунон ва беҳбуди амалкарди онҳо ва халқ ибтикороти  љадид ва 
истифодаи бештар аз манобеи фикрї. 
  Омодасозии коркунон барои тарфеи шуғлї. 
 Ошно кардани коркунони љадид бо ҳадаф ва ошно намудани коркунон бо ҳадафҳои созмон. 
 Афзоиши эҳсоси тааллуқ, мушоракат ва масъулият дар коркунон ва таъғйири тарзи талқин аз иљбор 
ба ихтиѐр. 

Дар фарҳанг луғат аз тавоносозї ба унвони тавоно сохтан ва эљоди шароити лозим барои 
беҳбуди  ангезиши афрод дар анљоми вазоифи хеш аз тариқи парвариши эҳсоси кайфияти нафс таъриф 
шудааст. Иљрои авомили тавонмандсозї дар созмонҳо бисѐр муфид ва боиси афзоиши баҳраварии 
созмон ва коркунон мешавад. Лозимаи  иљрои ин технология пуштибонии мудирони аршади созмон 
аз он ва ҳамкорї бо коркунон ва авомили иљрої дар пешбурди умур аст. Мутаассифона дар созмонҳо 
иљрои амри тавонмандсозии манобеи инсонї бо мавонеъ ва мушкилоте мувољеҳ мешавад, ки 
метавонад аз љумлаи ин мавонеъ ба мавориди зер ишора намуд; 
 Ҳоким будани  сохтори расмї ва силсиламаротибї. 
 Поѐн будани эътимод ва итминон байни аъзои созмон. 
 Нигариши номуносиби мудирон ба коркунон ва сабки мудирият ва  раҳбарии номуносиб. 
 Фуқадони  маҳоратҳои лозим дар коркунон.  
 Тафовути зиѐди байни афрод дар созмон ва вуљуди системаҳои персоналии ғайриҳамоҳангї.  
 Ташанўъ ва стрес дар муҳити корї.  

Барои тавонмандсозии коркунон дар созмон ба бисатрсозии аввалия ва  муносиб дар муҳити 
созмон ниѐз аст. Дар созмонҳое, ки авомили таъсиргузор  дар тавонмандсозї  ба таври комил ва саҳењ 
иљро мешавад метавон итминон дошт, ки беҳтарин истифода аз нерўи инсонї ва дар натича бештарин 
баҳраварї дар созмон вуљуд дорад, аммо барои иљрои ин авомил бояд аз  фунун ва абзоре љиҳати 
халқтавонмандии манобеи инсонї дар созмонҳо истифода кард, ки бархе аз ин маворид иборатанд аз: 
 Иљрои низоми пешниҳодҳо дар созмон.  
 Ташкили давоири кайфиятї.  
 Ташкили гурўҳҳои корї, аз љумла вазоифи мудирон ташкили гурўњњои кории тавонманд аст. 
Барои ин манзур эљод ва рушди авомиле монанди эҳтиром, иттилоот, назорат, тасмимгирї, масъулият 
ва маҳорат дар муҳити кор бисѐр зарурї аст ва мудирону коркунон бо ҳам дар эљоду густариши онҳо 
саҳим ҳастанд. 
  Эљод ва ба коргирии системаи муносиби арзѐбии амалкард ва муаррифии корманди намуна дар 
давраҳои замони мушаххас. 
 Эљоди имконоти ангезишї. 
 Ғанисозии шуғлї: Барои ғанисозии шуғлї бояд иттилооти кофї дар мавриди шуғл вуљуд дошта 
бошад, ки аз тариқи таљзия ва таҳлили шуғлї  метавон ба он даст ѐфт. 

Таљзия ва таҳлили шуғл иборат аст аз равишҳое барои таъйин ва  шиносоии вазоиф, 
масъулиятҳо шароити корї  ва  иртиботи байни машоѓил ва  хусусиѐти инсонии коркунон. Дар воқеъ 
таљзия ва таҳлили шуғл, хулосае аз вазоиф, масъулиятҳо, робитаи он машоѓили дигар, дониш ва 
маҳоратҳои мавриди ниѐз барои тасаддии шуғл ва шароити корї аст. 
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Таљзия ва таҳлили шуѓл аз асоситарин ва беҳтарин корҳое аст, ки кулли муассисот барои 
истифода, парвариш, њифзи манобеи инсонї ва ғанисозии шуғли онҳо анљом медиҳад 
   Ҳенри Фоюл, ки донишманди фаронсавист усулеро барои мудирият баѐн намуд, ки 
намояндагари таваљљўҳи он ба инсон ба унвони яке аз  авомили муассир дар идораи умури созмон аст 
ва усули ў ба усули 4 гонаи Фоюл шўҳрат ѐфт. 

Фридрих Винилу Тейлор як мисоли  зинда  барои зоти будани мудирият  ба кор меомад. 
Фалсафаи мудирияти илмии ў афкори мудирияти персоналиро таќвият намуд.  

Вай ибтидо равишҳои илмии навинеро барои љойгузинии равишҳои  ғайриилмї, ки мавриди 
истифодаи манобеи инсонї дар созмонҳои тавлидї  ва саноатї буд матраҳ кард. 
   Дар ќадами дуввум гузинишҳои илмии нерўи инсонї ва омўзиши онҳоро тавсия намуд, ки  дар 
муќоиса бо равиши суннатї, ки худи коркунон шуғлро интихоб ва худро омўзиш медоданд, тарҳи 
љадиде дар мудирияти манобеи инсонї ба шумор меомад. 

Дар ќадами саввум Тейлор масъалаи ҳамкории нерўи инсонї бо мудиронро дар љиҳати 
истифода аз равишҳои илмї матраҳ намуд. 

Дар ќадами чаҳорум тақсими кор ва масъулияти байни мудирон ва коркунонро баѐн кард. 
Честр Борнорд мўътақид буд, ки шикаст ѐ муваффақияти созмон бастаги ба манобеи инсони 

дорад. Ҳар созмон дорои ҳадафҳое аст ва ҳадафҳо ба танҳои мучиби ҳамкори намешавад, магар ин ки  
ҳадаф аз тарафи ҳама коркунони созмон  мавриди қабул бошад. 

Илтон Моир бунѐдгузори равобити инсонї, натиља гирифт, ки эљоди равобити инсонї миѐни 
коркунон ва сарпарастон ва таваљљўҳ ба ниѐзҳои иљтимої ва рўҳии коркунон омили муҳим ва 
таъйинкунанда дар афзоиши тавлид ва короии коркунон аст. 

Пѐтр Дрокар, донишманди утруши  муътақид буд, ки ширкатҳои бузург  намояндаи чомеаи  
саноатии модерн ҳастанд ва мебоист бо пазируфтани баъзе аз арзишҳои шинохташуда ва 
пазируфташуда  ба муассисоти иљтимої табдил гарданд. Ба ақидаи Дарокар арзишҳои инсоние, ки 
бояд риоят шаванд  додани фурсатҳои мусови  ба афрод ва риоят шудани  мутаносиб бо маќом ва  
вазифаи онон аст. 
   Мудирияти манобеи инсонї яке аз  шарѐнҳои муҳим ва ҳаѐтии созмон аст, ки аҳдофи он чиҳати  
афзоиши баҳраварї  иборатанд аз; 
 Ҳадафи иљтимої; эҳсоси масъулият намудан дар муқобили ниѐзҳои  иљтимої ва эъљоди љойгоҳ  
барои созмон ва коркунон дар љомеа. 
 Ҳадафи созмонї; эҳсоси масъулият намудан дар муқобили ҳадафи созмонї  ва истифода аз  
манобеи инсонї барои расидан ба аҳоф. 
 Ҳадаф  ва тарифае; эҳсоси масъулият намудан дар муқобили  вазоифе, ки ба  умури  идори дода 
шудааст. 
 Ҳадафи ихтисоси; эҳсоси масъулият дар муқобили  аҳдофи шахсии коркунон аст. Бояд мудирони 
персоналї  расидан ба аҳдофи коркунонро  аз тариқи кор  ва воќеият тазмим кунанд. 

  Ҳослид ва Бикр (1996) ба ин боваранд, ки як системаи манобеи инсонї, ки ба таври муносибе 
тарроҳї  ва эъмол шуда бошад, метавонад, дар ҳукми як дороии иќтисодї  ва бо арзиши барпои як 
созмон  мавриди таваљљўҳ карор гирад. Бикр ва Гарҳорт (1997) ақида доранд, ки мудирияти манобеи 
инсонї  таъсири систематикї бар коркунони сутуҳи амалиѐтии созмон дорад ва ширкатро дар дастѐбї 
ба авлавиятҳои тиљории худ аз қабили кушодани муддати замони чархаи тавсияи маҳсул, афзоиши 
хадамоти муштарї, коҳиши нархи гардиши коркунони моҳиру шоиста ва ғайра раҳнамун менамояд. 

Дейв Алрич дар мавриди нақши манобеи инсонї  дар созмонҳо  ақида дорад қабл аз  қабл аз мутолиа 
ва баррасї дар хусуси манобеи инсонї ба унвони шарики стротегї дар созмонҳо бояд ба пурсишҳои 
зер посух дод. 
 Чаро имрўз мавзўи манобеи инсонї ин гуна мавриди таваљљўҳ воќеъ шудааст?    
 Чигуна метавон мудирони сафро қонеъ кард, ки ба мавзўъи манобеи инсонї  таваљљўҳи бештаре 
дошта бошад? 
 Фаъолиятҳои дар ҳолати зуҳури манобеи инсонї кадомҳоянд? 
 Чи гуна метавон байни стротегияи касбу кор  ва манобеи инсонї пайванд барқарор кард? 
 Манобеи инсонї  чи кўмак дар љиҳати  халқ арзиши номашҳуд ба  созмон мекунад? 
 Нақшҳои таҳаввулофарини  мутавалиѐни манобеи инсонї чист? 
Вай ақида дошт,ки  ин пурсишҳо бояд љойгузини  коркардҳо ва сарфаслҳое чун љазб, истихдом ба 
коргирї, љуброни хадамот, омўзиш, пардохт, равобити кор ва иртибот шавад. 

Дигар бояд дар созмонҳо ба дунболи ин бошанд, ки бидонанд ва биѐбанд созмонҳои чи гуна 
арзиши афзударо барои муштариѐн ва  сармоягузорони худ  аз роҳбарї ва фаъолиятҳои стратегии 
манобеи инсонї эљод мекунанд. Созмонҳо чи гуна дар зиминаи манобеи инсонї  тағйирот эљод 
мекунанд, ѐд мегиранд, истеъдодѐбї мекунанд ва билохира раҳбарї мекунанд. 
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Тавонмандсозї (тавоносозї) (Empowerment) фароянди ќудрат бахшидан  ба афрод аст. Дар ин 
фароянд  ба коркунони худ  кўмак мекунем, то ҳисси эътимод  ба нафаси хуишро  беҳбуд бахшанд. 

Дар хусуси тавонмандсозї ва таҳаввули созмонї,  љараѐни дутарафаи  таомили мудирият ва 
коркунон дар таҳқиқи сатҳи боландагї ва тавонмандсозї ва иртиќои онро ба шарҳи зер метавон баѐн 
кард: 

 
 
 
 
 
 
 
                 
 
  
 
 
      
        
 
  
               Љараѐни  дусуяи таомили мудирият ва коркунон  дар таҳқиқи сатҳи боландаги  ва иртиқои фарду созмон  

Никсон  навъи  стратегии панљ қисмати тавонмандии манобеи инсониро барои беҳбуд ва 
иртиқои  созмон ин гуна баѐн мекунад: 

 Эљоди таниш. 
 Авлавиятбандї ва амал дар љое, ки бештарин таъсиргузориро мумкин месозад.  
 Беҳбуд ва эљоди робитаи қавї  бо ҳамкорон.  
 Густариши шабакаї.  
 Истифода аз гурўҳҳои  ҳимоятии дохилї ва хориљї.  

Аз дидгоҳи Николос як сохтори омўзиш се марҳилае барои тавонмандсозии коркунон 
(манобеи инсонї ) вуљуд дорад, ки шомил: 
1. марҳилаи аввал: таҳлили тавонмандиҳои ҳозири коркунон ва кўмак ба онон  барои кор кардан бо 

ҳадди аксари истеъдод аст. 
2. марҳилаи дуввум:  ба коргирии техникаҳои омўзиши тавассути мудирон барои ба коргирии 

коркуноне, ки фаротар аз тавонмандиҳои фаъоли онон аст.  
3. марҳилаи  саввум: дастѐбї ба таањњуди коркунон  аз роҳи  ба иштирок гузоридани назарҳо ва 

арзишҳо, ки бо комил шудани ин марҳила  мешавад. 
Афроди дар даруни созмон аз тариқи мушоракат, тағйир дар худ падид  меоваранд ва љузъе аз 

тағйир ба шумор меоянд ва бо тағйир буданҳои худро  ба шуҳратҳои дилхоҳ табдил месозад. (Тусї 
1370) 

Бо таваљљўҳ ба матолиби зикршуда авомили муассир бар фароянди  тавонмандсозии 
коркунонро метавон ба шарҳи зер баѐн кард: 

Мушаххас будани аҳдоф, масъулиятҳо ва ихтиѐрот дар созмон. 
Ғанисозии машоғил ва иртиқои шуғли коркунон  

 Рўҳиѐт ва тааллуқи  созмонї 
 Эътимод, самимият ва садоқат  
 Ташхис ва қадрдонї  
 Мушоракат ва кори гурўҳї  
 Иртиботот 
 Муҳити корї  
 Беҳинасозии фарояндҳо ва равишҳои кор 
 Иттилоот, дониш ва маҳорати шуғлї  

      Пажўҳиши ҳозир дар садад  аст, то авомили муассир бар тавонмандсозии  манобеи инсонї  ва 
дастовардҳои  ҳосил аз тарбияти нерўҳои тавонманд дар созмонро то ҳудуде ба мудирони созмонҳо 
бишиносонд ва ҳадди бизоат мудиронеро, ки ба дунболи тақвияти руҳияи корофаринии созмонї дар 
байни коркунони худ  ва доштани созмони корофарин ҳастанд, бо мавонеи мављуд дар иљрои 
тавонмандсозии манобеи инсонї ва фунун ва абзорҳои халқї тавонмандсозии манобеи инсонї ошно 
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 уна два ононро дар љиҳати иртиқо ва рушду баҳраварии тавонмандсозии коркунон беш аз беш 
ташвиқ ва тарғиб намояд. 
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ДОСТИЖЕНИЯ В  ПОВЫШЕНИИ ВОСПРОИЗВОДСТВА ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

 В ОРГАНИЗАЦИЯХ 

Человеческий капитал - это совокупность навыков, знаний, способностей, которыми обладает человек.. Целесообразное 

использование данного запаса закономерно приводит к росту доходов. Человеческий капитал - это накопленный запас навыков, знаний, 

способностей., это такой запас навыков, знаний, способностей, который целесообразно используется человеком в той или иной сфере 

общественного воспроизводства и способствует росту производительности труда и производства. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  человеческий капитал, общественное  воспроизводство, росту производительности труда и производства. 

 

ACHIEVEMENTS IN INCREASE OF REPRODUCTION OF THE HUMAN CAPITAL  

IN THE ORGANIZATIONS 

The human capital is a set of skills, knowledge, abilities which the person possesses. Expedient use of this stock naturally leads to growth of the 

income. The human capital is the saved-up stock of skills, knowledge, abilities., it is such stock of skills, knowledge, abilities which is expediently used by 

the person in this or that sphere of public reproduction and promotes labor productivity and production growth. 

KEY WORDS: human capital, public reproduction, to labor productivity and production growth. 
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ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ПУТИ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

 В УКРЕПЛЕНИИ ЭКОНОМИКИ СЕВЕРО-ВОСТОЧНОГО ИРАНА 
 

Тохир Задех Абдаллах  
Таджикский аграрный университет им. Ш.Шотемура 

 
Тот факт, что сельское хозяйство имеет множество определений, относится к одному из величайших 

стимулов получения продукта из почвы. Если бы люди не питались продукцией сельского хозяйства, то была 
бы возможность увеличения дополнительного чистого дохода для региона. Это зависит от экономической 
активности страны, на основе этого определяется и человеческая деятельность. При напряженной работе в 
сельском хозяйстве получают средства к существованию. 

Расширение предприятий по переработке сельскохозяйственной продукций. Конечно, все 
сельскохозяйственные культуры и продукция животноводства не используются одновременно и должны 
иметь свои технологии хранения. И так в каждом регионе, помимо складов для хранения, должны быть 
построены предприятия по переработке сельскохозяйственной продукции, чтобы облегчить фермерам 
продажу продукции. Не  должно быть проблем с обеспечением сырьем комбинатов, производящих томатную 
пасту и консервированные продукты. Инвестиции для этого должны быть осуществлены в совместной форме 
частно-государственного партнерства. Остается недосказанным тот факт, что многие заводы, обеспеченные 
сырьем, имеют много проблем с продажей и экспортом, которые надо решать, т.е. надо обратить внимание на 
экспорт и производить продукцию в соответствии с государственными стандартами. Если не существуют 
заводы по переработке сельскохозяйственной продукции, то выращенные продукты портятся, а это означает 
оставление богатства страны на произвол. Такие вопросы следует рассматривать в макроэкономических 
планах деятельности государства. В этой связи должно быть сформировано министерство, чтобы имелось 
полное и постоянное наблюдение. Чтобы расширить комбинаты по переработке сельскохозяйственной 
продукции, нужно принять во внимание 3 фактора: во-первых, занятость на предприятиях, во-вторых, наличие 
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некачественной сельскохозяйственной продукции и, в-третьих, слабые экономические показатели. Потому 
что, когда такие материалы как нефть продаются в виде сырья, прибыль будет минимальная, и многие страны 
извлекают из этого выгоду, покупая сельскохозяйственное сырье и превращая ее в другую переработанную 
форму - консервы, соки, джемы и т.д. 

Таблица 1.  Количество упаковок и мощность предприятий района Кучана 

Название 
Количество 

разновидностей упаковки 
Мощность, т/г. 

Единицы упакованного изюма и хурмы 2 1300 
Единицы упакованных фруктов и овощей 2 8500 
Единицы упакованного миндаля и фисташек 1 300 

Единицы производства овощей и фруктов 3 1800 
Молочные комбинаты 4 45193 
Агрегаты для производства птицы и рыбы, корма и кормовых 
добавок 

2 122000 

Единицы упакованных зерен бобовых 2 1730 
Единицы переработки и обработки картофеля 1 2000 
Цикл промышленной консервации 1 600 

Консервированные джемы, варенья, фрукты 1 900 
Упаковка единиц тмина, шафрана 2 102 
Единицы упакованных чая и кофе 1 700 
Единицы обработанных помидоров (паста) 1 6000 
Переработка и упаковка риса 1 200 

Таблица 1. наглядно показывает, что в сельской местности очень мало предприятий потому, что 
некоторые производства там не существуют и потребительские товары не предоставляются в упакованном 
виде, или такие товары дорого обходятся людям. Когда некоторые угодья будут засеяны в очень большом 
количестве или понизится внутреннее потребление на рынке происходит переизбыток товара; после чего 
люди прекращают обрабатывать свои угодья. А также, если на перерабатывающих предприятиях данных 
товаров произойдѐт нехватка первичных материалов и работники останутся без работы, то это приведѐт к 
закрытию предприятия. Конечно, лично я провѐл много исследований по вопросам этой таблицы и пришѐл к 
выводу, что большинство из этих предприятий прекратили работу или их собственники обанкротилис или 
имеют очень малую часть производства. Мы видим только внешний вид этих предприятий, а они не работают 
или начали другую деятельность, например предприятия по производству кетчупа и маринада, занимаются 
упаковкой  сахара. 

Расширение складов и холодильных помещений. С точки зрения экономики надо сказать, что 
экономические условия не позволяют фермеру долго хранить свою сельскохозяйственную продукцию, так 
как во многих случаях фермер берет кредиты у банков или других лиц. Таким образом, во время сбора урожая 
он вынужден все свои денежные средства отдавать за уплату долгов, что, в свою очередь, не позволит ему 
построить небольшой склад или хранилище. Как правило, фермеры с низким уровнем доходов не имеют 
таких преимуществ, как хранение товаров на складах, и даже не имеют общих складов. Если рассмотреть 
вопрос с экономической точки зрения, то расширение складов приведет к сохранению урожая и росту 
экономики, но с другой стороны, фермер с низким уровнем дохода, и не имеющий навыков по этим 
показателям, или не имеющий возможности платить за аренду складов и холодильных помещений также 
страдает экономически. Его продукция продается во время сбора урожая по низкой цене тому, кто ее покупает 
и хранит в специальных помещениях или холодильных установках, чтобы в нужное время продать за 
высокую цену. Таким образом, если в каждом регионе построены личные или общественные склады и 
холодильные помещения, соответствующие производимой сельскохозяйственной продукции и 
предоставлены в распоряжение фермеров по приемлемой цене, то продукты будут храниться там до 
наступления срока продажи. Они сохранят свои качества, что приведет к развитию экономики. 

Использование и выращивание сельскохозяйственных культур в теплицах и парниках. Если вы 
хотите иметь в распоряжении свежие фрукты круглый год, или хотите производить товары массового 
потребления, необходимо интенсивное земледелие, для этой цели надо заняться сельским хозяйством 
используя парниковый метод. Конечно, производительность этого метода не везде одинакова, и надо сказать, в 
некоторых районах из-за региональных ограничений, требующих  дополнительных капиталовложений, этот 
метод не является экономически эффективным. А также надо отметить, что температура в разных районах не 
одинакова в течение года, поэтому, если заняться сельским хозяйством в открытом грунте с использованием 
солнечного света на больших площадях, безусловно, парниковый метод является неэкономичным, потому что 
изготовление оранжереи, покупка необходимого оборудования требует дополнительных расходов. Таким 
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образом, в конкретном сезоне этот метод может быть не использован в некоторых регионах, например, в 
летнее время в южном Иране использование парникового метода выращивания c/х культур не представляется 
возможным, потому что растения гибнут из-за высокой температуры, или зимой в холодных регионах много 
средств будет потрачено на отопление теплиц. Конечно, другие факторы, такие как муссоны, сильные ветры, 
местные вихри и выпадение града, являются основными препятствиями роста тепличных растений и 
продуктов, а производство всех продуктов по парниковому методу не экономично, следовательно, нельзя 
сказать, что этот метод имеет общий положительный результат. На северо-востоке Ирана, нередко после сбора 
осеннего урожая, из-за холодной погоды, получить второй урожай невозможно. Следует отметить, что 
качество продукции и ее количество является неприемлемыми, по сравнению с той, что была получена 
традиционными методами. 

Капельное орошение.Этот метод позволяет получить продукт, единообразный по внешнему виду, но 
он в 2 раза повышает требуемую посевную площадь. Это орошение является единственным способом, в 
котором склоновые земли и неровности не являются помехой, и расходы, связанные с сельским хозяйством, 
уменьшаются. Также почва не утрамбовывается лишний раз колѐсами трактора. При этом способе растение 
постоянно и постепенно получает необходимое количество воды. При этом способе, рост растения является 
однородным и уменьшаются ростовые стрессы потому, что с одной стороны, когда растение сухое, оно 
является вялым и действие фотосинтеза остановлено, а с другой стороны, некоторое количество силы, 
которую обязано запасти растение, тратится для сопротивления засухе и растение подвергается безводному 
стрессу. В круговой оросительной системе из-за маловодья высыхают и осыпаются листья растений, которые 
являются основой для увядания. Благодаря ровности почвы в этом способе, уборка урожая проходит легче, и 
расходы на ее проведение намного меньше, тем самым, сельское хозяйство имеет преимущество в развитии. 
Впоследствии можно сказать, что в системе капельного полива надо придерживаться следующих пунктов 
технологии: 

 Наличие у растений постоянного источника воды. 
 Экономичность потребления воды.В то время, когда растение потребляет много воды, 

особенно,если растение орошается на земельном участке, его корень не может дышать, и растение высыхает 
из-за нехватки воздуха. 

 Большое количество воды уплотняет почву и сорная растительность увеличивается. С точки 
зрения экономии, количество прополок сорных трав становится меньше, движение в почве облегчается и даже 
можно использовать садовую тачку и любую колесную машину. При этом способе почва рыхлая, обильное 
орошение и искусственный дождь, делают почву плотной и развитие растений замедляется. Следует отметить, 
что таким образом в системе капельного орошения: 1.Определенный рост растений. 2.Рыхлая почва. 3. Малое 
испарение. 4.Увеличение посевной площади в 2 раза.5.Уменьшение товарных потерь. 6.Увеличение скорости 
работы. 7.Увеличение производительности при сборе урожая и прополки растений. 
1. Операции по уходу растений возрастают. Классификация участка вызывает применение удобрений и 
опрыскивания. Однако, они выполняются в равной степени, и это является одним из дефектов работы в 
сельском хозяйстве, в результате чего продукт не является однородным во всех местах почвы. 
2. С точки зрения экономики, этот метод рентабелен с двух сторон:  
 во-первых, расходы на сельское хозяйство этой обработкой меньше; 
 во-вторых, меньше рабочих работают для орошения, опрыскивания и транспорта. Также не ломаются 
дюкеры (сифоны орошения). 
3. Существует орошение пустых пространств и другими методами, в то время как при капельном орошении 
увлажняется только почва вокруг растения 

В целом, нужно поливать не почву, а растение, и этот метод является наилучшим для сельского хозяйства и 
растений. 

Строительство водохранилищ двойного назначения.Постоянный рост населения заставляют людей 
искать новые методы производства продукции в сельском хозяйстве, потому что настоящие и прошлые 
методы уже экономически невыгодны. Для этого должны изобретаться новые методы или должны 
использоваться возможности в оптимальном виде (нанотехнологии). Например, если мы хотим сохранить 
воду в сельском хозяйстве с небольшими инвестициями, то можем построить водохранилище, и использовать 
его двумя способами. Вода, хранящаяся в водохранилище для орошения, чтобы уменьшить потерю воды и 
количество работников для орошения. С другой стороны, можно использовать водохранилища для 
выращивания рыб, гусей или уток. В этом методе используется один фактор для двух целей, и это вызывает 
развитие сельского хозяйства и финансовый рост производства. При этом методе можно использовать 
водорастворимые удобрения, которые эффективно будут использованы растениями. 

Экспорт. Роль сельского хозяйства в экспорте продукции является важным фактором в экономике. 
Основной причиной отсталости и потерь капитала всей рабочей силы, почвы и воды является неэффективное 
использование природных ресурсов. Конечно, роль экспорта на основе новых технологий, доходов от 
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сельского хозяйства и в конечном итоге, экономика страны, зависит от других видов промышленной 
продукции. Обеспечение внутренних потребностей в продуктах сельскохозяйственной отрасли является 
приоритетным направлением развития государства. Современный прогресс на мировом рынке будет тогда, 
когда дают возможность реализовывать, производить и перерабатывать ту культуру, которая даѐт прибыль и 
имеет спрос. Правительство должно участвовать в развитии сельского хозяйства, ведь от его развития зависит 
развитие экономики страны в целом. В начале применения новых технологий, безусловно, говорить об 
экспорте и экспортерах на мировом рынке следует с осторожностью, изучая способности стран, 
приобретающие товары по более высоким ценам, и не пользовать дешевые товары, не приветствуются дебаты 
экспортного маркетинга.Это очень важная глобальная проблема, и возможно в некоторых частях мира, 
которые требуют дешевые по стоимости проданные товары, с тем, чтобы быть конкурентоспособными в 
глобальном мировом рынке для продажи на открытом рынке, и это не подходит для других стран, где 
заложены инвестиции. 

В тех провинциях, что выращивали фрукты, в том числе виноград, яблоки и грецкий орех почва и 
климат должны тестироваться через Государственный департамент сельского хозяйства.Необходимо дать 
возможность и выделить денежные средства на развитие саженцев, семян и других продуктов сельского 
хозяйства и земледелия и представить экспортную лицензию без ограничения. Фермер, который занимается 
этими вопросами, должен знать, что делать, и правительство, чтобы дать надежду фермеру, может помочь ему 
в ряде вопросов. 

Предложения по улучшению условий экспорта сельскохозяйственной продукции: 
 образование акционерных обществ и сельскохозяйственных кооперативов. С целью реализации 
продукции, так как этот способ интеграции является основным принципом Земледелия;  
 членство Ирана в международных организациях; 
 подготовка упаковок для экспорта излишков продукции сада и т.д.; 
 создание соответствующих помещений в прилегающих районах садоводства и других 
сельскохозяйственных продуктов; 
 реклама маркетинга и маркетинговых методов, детекторов внутри и снаружи, практический метод; 
 осуществление контроля в области создания упаковок; 
 создание объединения для своевременного хранения всех сельскохозяйственных продуктов на 
рынках; 
 страхование продукции со стороны государства, поддержка страховых выплат. 

Использование биологических удобрений. По определению, почвой называется набор минералов и 
частиц горных пород с небольшим количеством химических элементов и органических минералов. В качестве 
удобрений, с экологической точки зрения, почва является живой системой, включающей колонии живых 
организмов и неживых органических и неорганических элементов, которая сама обеспечивает сырьем, 
необходимых для роста растения и, как следствие, вызывает уменьшение использования химических 
удобрений и сельскохозяйственного оборудования. Потому что катализаторами почвы являются почвенные 
крошечные и микроскопические организмы, активность которых вызывает плодородие почвы без 
химических удобрений и животных. Условия, необходимые для роста растений обеспечиваются этими 
биологическими удобрениями, которые включают в себя: 
 биологически - бактериальные удобрения; 
 биологические удобрения в виде водорослей; 
 биологические удобрения «Aktivnost» (актиномицеты), которые обеспечивают различными способами 
фон для роста растений и, следовательно, с точки зрения их функции делятся на несколько категорий: 
стабилизаци молекулярного азота; грибы Микориза; микроорганизмы, разрешающие нерастворимость 
фосфатов; молекулярные бактерии Ризосферы; микроорганизмы, преобразовавшие органические отходы; 
земляные черви. 

Исследования показали, что фосфор, азот, калий, цинк, медь, сера, кальций и железо поглощаются 
системой Микоризы и благотворно влияют на растение. Между тем, фосфор поглощается лучше, чем другие 
элементы, а азот меньше.Это означает, что если уровень фосфора в почве ниже, то микоризы могут поглощать 
его из почвы и предоставят в распоряжение растений. Эти организмы действуют на глубине от 15 см до 
нескольких метров. Кроме того, узкие нити, которые называются Ризосферой проникают в очень мелкие поры 
почвы, туда корни растений не могут проникать, потому что размер диаметра всасывающих нитей 20 мкм, а 
размер нитей составляет 1- 2 мкм.  

Например, в России одно биологическое удобрение под названием «Фосфоробактерин» увеличивает 
плодородие почвы на с 5-10%, т.е. плодоносное биологическое удобрение, которое содержит два вида 
бактерий, производит органические кислоты и приводит к производству фосфата из минеральных материалов 
с помощью фосфатазы. Таким образом, такие микроскопические организмы могут сделать землю на долгое 
время более плодородной. Выводы исследований ученых, таких как Аллен и его коллеги, показали, что в 
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одном кубическом сантиметре почвы существует от 2 до 4 см корней,а 1-2 метра всасывающих нитей иногда 
более 50 метров. 

Конечно, учитывая, что большая часть фосфора в почве нерастворима, и растения не могут поглощать 
их, это может сделать фермент фосфатаза, создавая условия для поглощения фосфора растениями. Роль 
микроорганизмов в поглощении воды тоже очень важна, так как они могут привести к увлечению скорости 
поглощения воды, кроме того: 

 они вызывают рост корней и увеличивают их объем, что сказывается на объемах поглощения 
воды растениями; 

 они проникают в корни растений и поглощают элементы, которые предотвращают поглощение 
воды корнями и тем самым насыщают воду еще больше; 

 они создают обширную сеть для поглощения воды; 
 нитями создается маленькое сопротивление между водной средой и капиллярами, так как, 

проникая в организм корни могут действовать как узкие биологические трубы. 
В дополнение к поглощению воды и борьбе с засухой, эти микроорганизмы поглощают CO2 больше, и 

повышают интенсивность фотосинтеза в растениях. Кроме того, группа из одной клеточки под названием 
бактерии в ризосфере, которые производят гормон роста, обеспечивает: рост растения, высокую всхожесть, 
увеличение количества корневых желез. 

Повреждения зерен пшеницы и их экономическое значение. Пшеница является основным 
продуктом питания в большинстве странах мира, включая Иран. Без пшеницы, кукурузы и риса (зерновых) 
представить жизнь невозможно, так как они являются основными. Поэтому, при осваивании технологии 
выращивания зерновых культур следует обращать внимание на повреждения в зерне пшеницы.Это означает, 
что с момента посева до получения зерна, какая-то часть этого продукта повреждается. Эти потери и 
повреждения в пшенице заключаются в том, что:2/31 семян утилизируется в качестве отходов, что в свою 
очередь, влияет на урожайность и прибыль при производстве. В среднем10%учтенных отходов получается на 
этапе посева, ухода и уборки, что составляет 2%, 3 и 5% соответственно.Это примерно 336 млн. долларов по 
региону.Доход после сбора урожая составляет 346 миллионов долларов. Так что, работая над созданием 
возможностей для сохранения семян, можно увеличить доходы. 
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ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ПУТИ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В УКРЕПЛЕНИИ 

ЭКОНОМИКИ СЕВЕРО-ВОСТОЧНОГО ИРАНА 

Сельское хозяйство имеет множество определений, относится к одному из величайших стимулов получения продукта из почвы. 

Если бы люди не питались продукцией сельского хозяйства, то была бы возможность увеличения дополнительного чистого дохода для 

региона. Это зависит от экономической активности страны, на основе этого определяется и человеческая деятельность. При напряженной 

работе в сельском хозяйстве получают средства к существованию.  В данной статье автором рассмотрены дополнительные пути развития 

сельского хозяйства в укреплении экономики Северо-Восточного Ирана.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  сельское хозяйство, развитие сельского хозяйства, человеческая деятельность, экономика. 

 

ADDITIONAL WAYS OF DEVELOPMENT OF AGRICULTURE IN STRENGTHENING OF ECONOMY 

OF NORTHEAST IRAN 

The agriculture has a set of definitions, treats one of the greatest incentives of receiving a product of the soil. If people didn't eat agriculture 

production, there would be a possibility of increase in an additional net profit for the region. It depends on economic activity of the country, on the basis of it 

human activity is defined also. At hard work in agriculture receive means of livelihood. In this article the author considered additional ways of development 

of agriculture in strengthening of economy of Northeast Iran.  

KEY WORDS: agriculture, agriculture development, human activity, economy. 
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ТАКМИЛИ МЕХАНИЗМИ ИЌТИСОДЇ ДАР МУДИРИЯТИ САНОАТИ 
ДАВЛАТИИ ЭРОН 

 
Яњѐ Ѓуломї 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 
Бидуни шак, имрўз механизми мудирият ва фановарї ба унвони яке аз муњимтарин авомили 

тавсеаи иќтисодї ва саноатии кишварњо матрањ мебошад, хусусан фановарии пешрафтае, ки дар 
рушди саноати онњо бисѐр муассир аст ва дар сабкат гирифтан аз дигар раќибон дар арсаи тиљорати 
љањонї накши босазое ифо мекунад. Бинобар ин, Эрон низ аз ин ќоида мустасно набуда ва љињати 
касби фановарињои пешрафта фаъолиятњо ва иќдомњои чашмгире дар солњои охир анљом додаст.  Ва 
аз нигоњи чашмандоз бист сол аст, ки Эрони Исломї боистї дар соли 1404  љойгоњи аввали фановарї 
дар Осиѐи љанубї-ѓарбї даст ѐбад.  Тањќиќи њозир пас аз ироаи матолиб рољеъ ба тариф ва 
табаќабандии фановарї ва интиќоли фановарї ва баррасии равишњои он, аз љумла сармоягузории 
хориљї ва фонбозор ба тавзењи тарњи стратељии тавсеаи саноатї ва хусусан бахши фановарии он 
пардохта аст. 

Дар натиља, маълум гардид, тарњи стратељии тавсеаи саноатї, ба далели ин ки ба як дидаи 
сирфан иќтисодї тадвин шудааст, мудирияти фановарии сиѐсатгузорї ва оянданигории фановарї дар 
он ба сурати сањењ  ва коромад ба назар гирифта нашудааст.  Дар дастѐбї ба фановарињои пешрафтаи  
матрањ дар Осиѐи љанубї-ѓарбї дар 20 соли оянда (шомили фановарии иттилооти иќтисодї, 
нанофановарї ва электроник), ин гуна ки интизор меравад, асарбахшї надорад. Ва ин дар њолест, ки ин 
тарњ аз ќуввати хубе бархурдор буда ва ба унвони як кори асосї метавонад ба кўмак гирифтан ва 
коршиносони мудирияти фановарї механизми иќтисоди стратегї ва оянданигорї, фановарии 
такмили механизм ва ислоњи ќобили иљро ва амалиѐт дар иѐлоти «Гулистон»-и Эрон шавад. 

Фановарии пешрафтаи иќтисодї муњимтарин анвои фановарї мебошад, ки дар пешрафти 
саноат ва иќтисоди кишвар ва афзоиши тавони раќобатии он наќши босазое дорад. Аз он љое  ки 
тарњњо ва барномањои калони кишвар боистї ба чашмандози 20 сол ва дар љињати ноил шудан ба 
њадафњои иќтисоди кишвар дар он бошад ва тарњи стратељии тавсеаи саноатї њам яке аз тарњњои 
мутолиати густурдае аст, ахиран тавассути гурўње аз устодони донишгоњњои форсизабон анљом ѐфта,  
дар ин тањќиќ сайъ шудааст, ки ќобилиятњои тарњи  стратељии тавсеаи саноатї дар хусуси дастѐбї ба 
фановарињои пешрафта дар љињати ноил шудан ба ањдофи олї дар кишвар ва дар нињоят дар остони 
«Гулистон» мавриди баррасї ќарор гирад. 

Фановарї тарљумаи вожаи лотинии текнолољї мебошад. Ба ин тартиб фановарї дар таркиби 
ин ду каломи њунар ва мањорат дар донишро тобеъ мекунад ва ин мафњум нуњуфтааст, ки инсони 
хирадманд дар тамоюл бо табиат ба конунњои омм даст меѐбад ва бозофаринии ин ќонунњо дар муњит 
ва шароити дилхоњ корбурдњои мавриди назари худро эљод мекунад.  

Барои фановарї таърифи зиѐде зикр шудааст, ки шояд аз љумла бењтарини онхо битавон ба 
талокии ироашуда аз сўи Тарик Халил ишора дошт, ки муътакид аст: «Фановариро метавон кулияи 
донишњо, фарояндњо, абзорњо, равишњо ва системњои бакоррафта ва дар сохтани мањсулот ва ироаи 
хадамот таъриф кард. Дар баѐни содатар фановарї равиши анљоми кор ва абзорест, ки тавассути он ба 
ањдофи худ ноил мешавем. Фановарї  корбурди илмии дониш ва абзор љињати кўмак ба талоши инсон 
аст».  

Њар фановарї шомили 3 љузъи ќобили фарќ кардан аз якдигар ва дорои ањамияти яксон аст. 
Ин љузъхо иборатанд аз: а) сахтафзор б) нармафзор в) маѓзафзор. 

Фановариро ба чанд равиш табаќабандї мекунанд, ки аз љумла табаќабандињо таќсими 
фановарињо ба шакле зер мебошад: 

А) фановарии иќтисодии љадид; B) фановарии иќтисодии навзуњур; C) фановарињои иќтисодии 
пешрафта;  D) фановарињои иќтисодии паст; Д) фановарињои иќтисодии миѐна; E) фановарињои 
иќтисодии муносиб; F) фановарињои иќтисодии мустанад шуда. 

Фановарињои пешрафта  дар бисѐре аз саноие истифода мешаванд. Њар ширкате агар дорои 
шароити зер бошад дорандаи фановарињои пешрафтае ќаламдод мешавад. 
 Афрод ва нерўњои ба тањсилоти боло истињдом кунад ки бофти аслии онро донишмандон ва 
муњандисон ташкил мекунанд;  
 Нархи таѓйири фановарии иќтисодии  он нисбат ба дигар саноии бештар бошад; 
 Силоњи раќобаташ навоварие бошад; 
 Махориљи зиѐди сарфи тањќиќ ва тавсия кунад; 
 Метавонад аз фановарињои барои рушди сари худ истифода кунад.  
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Баъзе аз созмонњои дорои фановарињои пешрафта мумкин аст фановарињое сарукор дошта 
бошанд ки комилан хос ва вижаи он созмон бошад ба ин даста  (фановарии бисѐр пешрафтаи 
иќтисодї) итлок мешавад. 

Фановарињои пешрафта дар њоли њозир IT электроник, нанофановарї, биофановарии 
иќтисодї мебошанд. 

Роњњои муосир барои дастѐбии ба фановари хусусан фановарињои пешрафта интиќоли 
фановарист. Интиќоли фановарї дар комилтарин сурат он фароянди муназзам  аз фаъолиятњои 
њадафманд аст, ки аз тариќи онњо маљмўаи унсурњои фановарї дар макони аввалияи эљоди фановарї 
ба кор гирифта мешавад. 

Фароянди интиќоли механизми иќтисоди бахшњои мухталифи иќтисодї њамчун интиќол аз 
донишгоњњо ба саноати интиќоли байни ширкатњо дар сатњи байналмиллалї интиќоли дарунширкати 
назири интиќол аз як маркази фановарии  ба бахши сахт ва тавлид ва ѐ бахши яке аз ширкатњои 
байналмиллали ба бахши дигари он ширкат дар кишвари дигарро дар бар мегирад. 
  Фановари моњияти номалмус ва ѓайри айни дорад ва ба роњати байни кишварњо санои бахша ѐ 
афрод љараѐн меѐбад. Сию нух канал барои љараѐни фановари ва механизми иќтисоди вуљуд дорад. 
 Каналњои умуми: интиќоли фановарї ба  сурати нохудогоњ ва сањл сурат мегирад ва њатто 
мумкин аст бидуни мушарикати мудавоми манобеи фановари низ ин раванд идома ѐбад. 
 Каналњои муњандиси маъќус:  аз дигар каналњои интиќол, ки мушарикати фаъоли манбаи 
фановариро наметалабанд аз таќлидї ва муњандисии маъќус. Дар ин њолат гурўње аз афрод метавонанд 
аз фановарии иќтисодї ва механизми рамзкушої кунанд. 
 Каналњои барномарезишуда: интиќоли фановарї ва механизми иќтисодии саноати остон ба 
сурати огоњонї ва бар асоси фароянди барномарези- шуда ва ба мувофиќати молики фановарї сурат 
мегирад. 

Интиќоли барномарезишуда аз тариќи тавоиукномањои мухталифи имконпазир аст, 
иборатанд аз: хариди њаќи имтиѐз; франшиза; сармоягузории муштарак; лоињањои калид дар даст; 
консорсиумњои  проектњои тањќиќотии муштарак; сармоягузорињои мустаќими хориљї.  

Барои интиќоли фановарї моделњои мухталиф вуљуд доранд. Моделе ки дар инљо ироа 
мешавад бо вуљуди он ки модели кули аст, дарки моро нисбати муаллифњои аслии интиќоли фановарї 
афзоиш медињад.   

Модели њозир муаллифњои асли дорад, ки иборат аст аз:  Арзакунанда,  Фановарї, 
Дарѐфткунанда,  Пайомадњо,  Арзѐбї. 

   Дар барномањои мухталифи оянданигорї њадафњои гуногуне дунбол мешаванд. 
Ин ањдоф ба зоњир боробита ба назар мерасанд, аммо метавон онњоро дар ќолиби 3 мавзўи 

аслї таќсимбанди кард: 
1. сохтани иттилооте ки ба раванди тасмимгирї кўмак кунанд; 
2. заминасозї ва эљоди моделњои зењни мубтани бар оянданигорї; 
3. ташкили як чашмандози гурўњї барои оянда ва дастѐбї ба муваффаќияти умумї. 
Дар оянданигории фановари равишњои гуногуне вуљуд дорад, ки дар иљрои оянданигорї, ин 

равишњо оклаб ба сурати таркиб ба  кор мераванд, бинобар ин огоњии иљмоли аз кулияи равишњои ба 
кор рафта муфид хоњад буд. 

Анвои равишњои ба коррафта дар иљрои оянданигори ба ќарори зер аст: 
1. Равиши делфиb иќтисоди саноатї; 
2. Равиши сценариосозии саноатї; 
3. Равиши паймоиши муњити механизми иќтисодї; 
4. Равиши зењнангезии механизми иќтисодї; 
5. Равиши таъсирњои мутаќобил дар механизми иќтисодии мудирияти саноатии остони  «Гулистон»; 
6. Равиши чархии ояндаи иќтисод. 

Нанофановарии иќтисоди дар Эрон дар ду соли гузашта ба унвони яке аз фановарињои пештоз 
мавриди таваљљўњи дафтари хамкорињои фановарии раѐсати љумњурї будааст. Барои шиносоии 
ояндаи фановарї гурўње аз пажуишгарон дар дабирхонаи ситоди нано аз равишњои мухталифи 
оянданигорї ба манзури таъини наќшњои роњи кишвар дар ин фановарї истифода кардаанд. Ин гурўњ 
аз миѐни равишњои мухталифи оянданигорї, бештар барои сабти ихтироъ, равиши дарахти вобастаги 
ба равиши таъсирњои мутаќобилтамаркуз дошта аст. Нуќтаи љолиб ин аст, ки ба далел камбуд ва ѐ 
ношинос будан  мутахассисони фановари дар кишвар, аз равишњои гурўњи назари Делфї ѐ Туфони 
маѓзї истифода нашудааст. Зимнан, дарахти корбарињои нанофановарї, ки ин гурўњ онро тањия 
кардааст, натиљаи дурахшон аз бакоргирии равишњои оянданигорї  аст. 

Дар ин љо бояд ба яке аз муњимтарин иќдомњои ситод миллии тавсеаи нано ишора шавад ва он 
тадвин санади роњбурд 10 соли тавсеаи нано дар кишвар аст. Ин роњбурд 3 даста барномаи 
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кўтоњмуддат, миѐнмуддат ва баландмуддатро дарбар мегирад, ки шомили мењварњои пажўњишї, 
омўзишї, саноатї ва тиљорї аст.  

Аз љумла вижагињои лињозшуда барои Эрони Исломи дар уфуќи ин чашмандоз мавриди зер 
мебошад: 

Даст ѐфтан ба љойгоњи аввали иќтисодї, илмї ва фановарї дар сатњи муттакии осиѐи љануби-
ѓарбї (шомили Осиѐи миѐна, Ќафќоз, ховармиѐна ва кишварњои њамсоя) ба таъкид бар љунбиши 
нармафзари ва тавлиди илм, рушди пуршитоб ва мустамири иктисодї, иртикои нисбати сатњи 
даромади солона ва расидан ба иштиѓоли комил. 

Ба ин тартиб мулоњиза мешавад, ки мавќеияти Эрон аз лињози фановарї дар чашмандози 20 
соли дастѐфта ба љойгоњи аввал дар минтаќаи осиеи љанубї-ѓарбї мебошад. 

Агар бихоњем, ки ба ин мавќеият барномарезї кунем, лозим аст бидонем, ки муњимтарин 
фановарињои механизми иќтисодии оянда дар минтаќа кадоманд ва аз тарафи раќибњои мо дар 
минтаќа чи кишварњо њастанд. Ба њамин љињат дар пурсишнома оянда пардохта шуда аст, њамин тавр 
баррасии иљмоли аз вазъияти иќтисоди кишвар матрањ дар осиѐи љанубї, яъне  Њинд, Покистон, 
Туркия, Арабистон, Тољикистон ва Эрон ба амал омада аст. 

     Дар пурсишномае ки дар ин тањќиќ тарроњї шудааст, асарбахшии ин дар давоми 20 сол  
мавриди  арзѐбї мешавад ва ин пурсишнома ба 50 нафар  фиристода шуд ва дар нињоят 34 нафар  (яъне 
ќариб 70%) ба пурсишнома посух додаанд. 

Пас аз тахлили посухњои пурсишнома натичањои зер њосил шуд: 
Аз назари коршиносон фановарињои механизми иктисоди пешрафта дар осиѐи љанубї-ѓарби 

Эрон ва остони «Гулистон» ба тартиби улавият фановарињои иттилоот, биофановарї, нанофановарї 
ва электроник мебошад. Дар саволи 2 ба назар таќрибан 80% коршиносони стратеги модаванї  дар 
њавзияи саноати кишвар вуљуд надорад. Дар саволи сеюм ба назар таќрибан 70 фоизи коршиносон 
наќши вазорати саної дар тадвини стратегияи саноатии кишвар бояд зиѐд бошад. Дар саволи чорум 
ба назар таќрибан 50% коршиносон накши вазорати саної дар тадвини стратегияи саноии кишвар дар 
њоли њозир кам аст. Ва дар саволи панљўм мизони ошнои 90% аз посухгуѐн мутавассит ба болост. 

Натиљагири ва пешнињодњо: 
Ба таваљљуњ ба мутолиаити аснод ва кутуб ва баррасии натоиљи њосил аз пурсишномањои зер 

ироа гардид. 
1. Таваљљуњ ба заруроти бањси оянданигории фановарї дар стратегияи тавсеаи саноатї боиси ба 

истифода аз равишњои муносиби оянданигории мавќеияти фановарињо дар оянда дар стратегияи 
тавсеаи саноатї ба хубї таъин шуда, барои дастѐбї ба онњо барномарезї шавад. 

2. Таваљљуњ ба омили иртиботи саноат ва донишгоњ аз тариќи шиносоии хазинањои тањќиќотњои 
марокизи саноатї ба унвони молият.  

3. Ањамият додан бештар ба наќши фановарињои иќтисоди иртиботот ва иттилоот (ICT) аз манзари 
олами инсонї.  

4. Бањра гирифтани 1 олгуе ки дар шакли 3 нишон додашуда барои ислоњ ва такмили тарњи стратегияи 
тавсеаи саноатї.  

5. Онљо, ки тарњи стратегияи тавсеаи саноатї бояд як тарњи љамъи барои иќтисод ва саноати кишвар 
бошад, коре густурда ва асоситарин ниѐз аст. Дар ин раста бояд дигар вазоратхонањо, маљлис, 
донишгоњњо ва нињодњо бо њам басич шуда дар ѓанисозии ин тарњ мушарикат намоянд. 

6. Таъкид бар сармоягузории муштарак (J.V.) ва сармоягузории мустаќими хориљї (FDI) ва таваљљуњ 
ба донишњои поягї барои иртиќои фановарињои пешрафта. 

Яъне дар фановарињое, ки фосилаи онњо бештар аз 20 сол  аст, аз сармоягузории хориљї 
истифода шавад ва дар фановарињое, ки дар байни 10 то 20 сола аст, сармоягузорињои муштарак 
интихоб шавад ва барои фановарињое, ки фосилаи он  камтар аз 10 сол аст, мисли нанофановарии 
дониш яъне R&D ба кор рафта шавад. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО  МЕХАНИЗМА  УПРАВЛЕНИЯ  

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ИРАНА 

В статье рассмотрены вопросы развития современной технологии, определена стратегия роста промышленной продукции, 

исследованы вопросы совершенствования экономического механизма управления государственной промышленности Ирана, предложена 

модель развития Южно-западного региона Азии на основе внедрения современной технологии, развития науки, которые позволяют 

обеспечить высокий экономический рост, полную занятость и увеличение дохода. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: технология, промышленная продукция, совместные предприятия, делфи,    франчайзинг, прямые иностранные 

инвестиции,  нанотехнологии.   

 

THE IMPROVING OF ECONOMIC MANAGEMENT MECHANISM OF STATE INDUSTRY OF IRAN 

The following issues were considered in the article: development of  modern technologies,  determination of the strategy of growth of industrial 

products, improving economic management mechanism of state industry of Iran,  proposal of development model for South-West Asian area  based on 

introducing of modern technologies, developing science which may contribute to the upper economic growth, full employment and  income increasing. 

KEY WORDS: Technology, franchise, joint venture, Delphi, high technology, foreign direct investment.  
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ЊИСОБИ АРЗИШИ АСЛИИ МАЊСУЛОТИ ШИРЇ  
(дар мисоли муассисањои Љумњурии Исломии Эрон ва Љумњурии Тољикистон) 

 
А.Х. Файзуллоев, Муњаммад Ризо Тот 

Донишгоњи миллии Тољикистон  
 

 Муайян кардани арзиши аслии мањсулот бо маќсади бањодињии самаранокии фаъолияти 
корхона ањамияти муњим дорад. Бояд ќайд кард, ки дар асоси арзиши аслии  мањсулот  
нишондињандањои зерин муайян карда мешаванд: иљрои буљаи харољот  барои истењсоли як воњиди 
мањсулот;   бањодињии нархи фурўши мањсулот ва таѓйирѐбии он; бањодињии самаранокии истењсоли 
мањсулот нисбат ба истифодаи     захирањои иќтисодї;  муаяйн кардани самаранокии истифодаи 
техникаю технологияи    њозиразамон, ташкили истењсолот, усулњои нави идоракунї;    муаяйн кардани 
даромаднокии мањсулоти фурўхташуда  ва дигарњо. 

 Дар саноати шири ЉИЭ бањисобгирии харољоти истењсолї бо истифодаи усули дирек ‟ кост бурда 
карда мешавад. Ин усул низоми соддакардашудаи њисобгирии харољотро дар бар мегирад. Яъне, 
танњо се моддаи харољот: масолењ; музди мењнат ва харољоти борхатиро дар бар мегирад. Ба маќсади 
љорї намудани назорати ќатъї оиди истифодаи босамари харољоти истењсолї, аз он љумла дар миќѐси 
моддањои калкулятсия, дигар моддањои харољот бо алоњидагї ба њисоб гирифта мешаванд. (ба  
љадвали №1 нигаред.) 

 
Љадвали 1. Калкулятсияи арзиши аслии мањсулот дар саноати шири ширкати «Пагоњ»-и ЉИИ 

№   Арзиши 1л. шир Арзиши аслии ширї 
1 Ашиѐи хоми ширї базисї 3,6% 

(л.) 
0,697 1,20 836,40 

2 Шири беравѓан (л.) 0,307 0,10 3,07 
3 Њамагї, ашѐи хом - - 839,47 
4 Масолењи ѐрирасон - - 80 
5 Ќувваи барќ (пвс) 130 0,1095 14,24 
6 Харољоти наќлиѐт - - 140 
7 Музди кори асосї - - 220 
8 Њиссаљудокунї ба суѓуртаи 

иљтимої 
25% 25% 55,0 

9 Харољоти умумизаводї - - 520 
10 Њамагї, харољот дар истењсолот - - 1868,71 



180 

 

11 Њисоб кардани фонди роњ - - 37,37 

12 Арзиши аслиии пурра 2% - 19,06 

13 Даромаднокї - - 133,42 

14 Нархи яклухт дар 1тн                         
дар 1кг 

7% 
- 

- 
- 

2039,50 
2,04 

15 АИИ 18%  - - 407,90 

16 Нархи фурўш - - 2447,40 

17 Андоз аз нархи чакана - - 24,47 

18 Андози минималлї 1% - 24,47 

19 Нарх барои фурўш 1% - 2496,34 

20 Нархи 1 литр - - 2,50 

 Чунин шакли  бањисобгирии харољот ва калкулятсияи арзиши аслии мањсулоти саноатии 
ширкатї шароит медињад, ки харољоти истењсолиро аз рўи омилњо тањлил карда бароем.  

Харољоти корхона вобаста ба характер, мављудият ва маќсади истифодабарї ба харољоти асосї 
(фаъолиятї) ва дигар харољоти борхатї (бевосита) људо карда мешаванд. Харољоти асосї бо 
истењсолот ва фурўши мањсулот алоќаманд буда, бевосита дар суратњисобњои њисобгирии харољот 
(20,21,23) ба њисоб гирифта мешаванд. 

Дигар харољот дар суратњисобњои љамъкунанда ‟ таќсимкунанда (25,26) ба њисоб гирифта  дар 
охир онњоро ба арзиши аслии мањсулоти алоњида таносубан ба меъѐри харољот ва дигар 
нишондињандањо таќсим мекунанд. 

Кулли харољоти корхона дар њисобгирии бухгалтерї дар  њолати зерин эътироф карда мешаванд: 
агар харољот мувофиќи шартномаи муайян, талаботи санади  ќонунї ва меъѐрї иљро карда шавад;    
агар љаъми харољот муайян шуда бошад; боварї доштан дар бораи он, ки дар натиљаи ба амал 
омадани муомилоти муайян камшавии фоидаи иќтисодї ба амал меояд (ба кї   корхона активи худро 
додаст, ѐ ин, ки дар муносибатњои доду гирифт имконият надорад);  

 
Нархгузории панири голландї 

№ Номгўи ашѐи хом ва коркарди 

харољотшуда 

Андози харољот дар 

1тн мањсулоти тайѐр 

Нарх дар 1тн 1 квт, кг, 

сомонї 

Сомонї 

1 Ашѐи хом шири базисї 3,6 %  

Шири беравѓан 

Њамагї: ашѐи хом  

9300 

 

5100 

- 

1,30 

 

0,09 

- 

12090 

 

459 

12549 

2 Масолењи ѐрирасон 500 0,26 930 

3 Барќ - - 106,5 

4 Харољоти наќлиѐт   500 

5 Музди кори асосї   750 

6 Баровардани  суѓуртаи 

иљтимої 

  187,5 

7 Харољоти умумизаводї   1139 

8. Њамагї харољот дар истењсолот    16162 

9 Арзиши аслии пурра   16162 

10 Даромаднокї 4%   646,48 

11 Нархи яклухт дар 1тн 

             дар 1кг 

  16808,48 

16,808 

12 Андози 4%   672,33 

13 Нархи фурўш   17480,81 

14 Андоз аз нархи чакана 3%   524,42 

15 Нарх барои фурўш                

                               1тн 

                                 1кг 

   

18005 

18,0 

Талафоти ашѐи хом дар ќабулгоњ, коргоњњо, пунктњои нигоњдории шир ва дар таљњизотњо ба 
намудњои мањсулот мувофиќи меъѐри харољоти ашѐи хом таќсим карда мешавад. 

Харољоти нигањдорї (хунуккунї, яхкунонї, об кардани ях) ва корњои боркунию борфарорї 
бевосита ба арзиши шир таќсим карда мешавад. 
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Њисобгирии њаљми ин харољот бо роњи зерин бурда мешавад: аз рўи нигоњдорї-миќдори 
нигоњдории тонна-рўз-и мањсулот;  аз рўи коркарди њароратї-миќдори тонна, хунуккунї, яхкунонї ва          
яхобкунонии мањсулот; аз рўи корњои боркунї-борфарорї-миќдори тонна борњои ќабулкардашуда 
(боркардашуда) ва фаровардашуда. 

Ќабули шир ва дигар масолењи зудвайроншаванда аз таъминкунандагон, ќабули ашѐи хоми 
корхонањои худї, харољоти онњо ба истењсолот ѐ ин, ки ба дигар корхонањо, инчунин  масолењи дар 
яхдон буда, аз як шахси љавоббари моддї ба шахси дигар додан танњо дар натиљаи баркашидану 
санљиш, људокунии масолењ ба гурўњњо, аз рўи номгўй, равѓаннокї ва категория амалї карда 
мешаванд. Дар њамаи њуљљатњои ќабул ва додани мањсулот њолати њароратии онњо бояд нишон дода 
шуда бошад. Шахсони љавоббари моддї ўњдадоранд њисобгирии њаракати мањсулотро дар китобњои 
њисобгирии анборї аз рўи љои нигоњдорї баранд. Њисобгирї аз рўи њар як намуд, номгўй, категория, 
навъ ва вазн (миќдор) ‟и мањсулот амалї карда мешавад. 

Миќдори тонна - рўзњо дар натиљаи  љамъкунии њармоњаи тонна-рўз, (барои њар як рўзи 
нигоњдошта) муайян карда мешавад. Шахсони воќеї (шахсони љавоббар) барои нигоњдории мањсулот 
дар яхдон бояд њисобгирии људогонаи њаракати мањсулотро тартиб дињанд, аз он љумла: дар камерањои 
коркарди њароратї, дар камерањои нигоњдории дурударози мањсулоти яхмосї, љараѐни боркунии 
барориши мањсулот. 

Объекти нархгузорї њангоми истифодабарии яхдон 1-тонна гардиши борњои овардашуда ба њисоб 
меравад. Кулли  харољотро ба 1-тонна гардиши борњои овардашуда аз рўи коэффитсиенти 
гузошташуда њисоб мекунанд. 

Арзиши 1-тонна бори овардашуда аз рўи људокунии љамъи маблаѓи харољоти моњи њисоботї  дар 
санаи воњиди овардашуда, дар њаљми кори яхдон, ки дар намуди тонна аз гардиши борњои овардашуда 
нишон дод мешавад, муайян карда мешавад.Бояд ќайд кард, ки  якчанд намуди нархгузории 
мањсулоти истењсолшавандаи ширї мављуд аст (ба љадвали № 2 ниг.) 

 
Љадвали 2.Нархгузории саршир дар Комбинати шири ш. Ќурѓонтеппаи Љумњурии Тољикистон 

№ Номгўи ашѐи хом ва коркарди он Њаљми харољот дар 
1 тн мањсулоти 

тайѐр 

Нарх 1тн; (1квт; кг; 
сомонї) 

Сомонї 

1 Ашѐи хоми шири базисї 3,6% 
Шири беравѓан  
 Њамагї: ашѐи хом 

1162 
6341 

1,32 
0,09 

 

1533,84 
570,69 
2104,53 

2 Масолењи ѐрирасон -  1200 
3 Барќ 400 0,213 85,2 
4 Харољоти наќлиѐт -  400 

  
Ба арзиши ашѐи хом кулли њарољоти тайѐркунии шир, нигоњдорї дар нуќтањои ќабулкунї ва 

харољоти бадастории ширу ќаймоќ дохил мешавад. Ба масолењи ѐрирасон, барои истењсоли мањсулоти 
ширї пакетњо, чалакњо дохил мешаванд.  Дар нархгузории арзиши аслии мањсулот ба моддаи 
«Истењсолоти ѐрирасон» харољоти масолењї бевосита ба барориши мањсулот сарфакардашуда аз рўи 
нархи нигоњдорї ба арзиши онњо дохил карда мешаванд.  
 Аз рўи тадќиќи мо харољоти масолењи ѐрирасон таќрибан 2,4%-и арзиши умумии мањсулотро 
ташкил медињад, аз љумла,  аз 0,28 то 0,61% -и онро шикасти зарфњо ташкил медињанд. 
 Бояд ба назар дошт, ки коргоњи зарфњо њар моњ ба муњосиботи корхона ахбороти коркарди 
мањсуоти зарфию  чалаксозиро медињад. Дар он маълумотњо оиди њаракати масолењ, ки дар 
тайѐркунии чалакњо ва дигар зарфњои ќогазї сарф карда шудаанд, нишон дода мешавад. Дар ахборот 
инчунин маълумот оиди њаракати   зарфњо, чалаксозї, талафоти онњо ва харољоти масолењї ба воњиди 
мањсулоти њар як номгўй нишон дода  мешавад. 
  Дар асоси ахборот дар бораи истењсоли зарфу чалакњои дар њисоби мусоњибот 
тафтишкардашуда ва аз љониби сармуњандис тасдиќгардида арзиши масолењи дар истењсоли зарф ва 
дигар маснуотњо сарфшуда ба њисоби «Истењсолоти ѐрирасон» бурда мешавад.    
          Объекти нархгузории мањсулоти дар коргоњи зарфсозї тайѐршударо бо  шакли андозавї, аз рўи 
њар як намуди зарф ба њисоб мегиранд. Барои андозаи боќимондаи намудњои њархелаи зарфњо 
коэффитсиентњои мувофиќ гузошта мешаванд, ки аз рўи онњо воњиди нархгузорї муайян карда 
мешавад. Арзиши воњиди истењсоли  зарфњо ба њар як намуди мањсулот аз рўи шумора  муайян карда 
шуда, сипас ба харољоти истењсолї дохил карда метшавад.  
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 Зарфи тайѐрро ба анбор месупоранд.  Арзиши зарфе, ки ба анбор месупоранд, ба дебети счети  
«Ашѐи хом ва мосолењ»,  зерсчети «Зарф ва масолењи зарфї» аз кредити њисоби  «Истењсолоти 
ѐрирасон» хориљ карда мешаванд.   
  Дар заводњо ашѐи шири ќабулшуда дар як коргоњ коркард карда шуда баъд ба дигар коргоњњо 
таќсим карда мешаванд. Шир аз коргоњи кабули шир бо таљњизот ба коргоњи нигоњдории он, ки дар он 
филтркунонї, пастеризатсия, бамеъѐрдарорї, хунуккунонї гузаронида мешавад, дода мешавад ва аз 
он љо ба дигар коргоњњо барои коркард  ва истењсол баркашида, ќоѓазпеч карда таќсим карда мешавад. 

Харољотњои ќувваи барќу сўзишворї, ки бо маќсадњои технологї сарф карда мешаванд, дар 
таркиби харољоти нигоњдорї ва истифодабарии таљњизот ба њисоб гирифта мешавад. 
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КАЛЬКУЛИРОВАНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ МОЛОЧНОЙ ПРОДУКЦИИ  

(НА ПРИМЕРЕ МОЛОЧНЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ ИРИ И РТ)  

 В данной статье изложены основы калькулирования себестоимости продукции в молочной промышленности Исламской 

Республике Иран и Республики Таджикистан. Предложена методика учета и исчисления себестоимости молочных продуктов. Особе 

внимание уделено проблеме применения элементов нормативного учета себестоимости по материальным и трудовым затратам и 

составление расширенной калькуляции себестоимости молочной продукции.    

Ключевые слова: себестоимость единицы продукции, стандарт – кост, попроцессный учет, нормативная калькуляция, 

бюджетирование, нормирование, отклонение от норм, изменение норм, фактическая калькуляция. 

 

CALCULATION OF PRIME COST OF DAIRY PRODUCTION 

(ON THE EXAMPLE OF THE PT IRI AND DAIRY ENTERPRISES) 

In this article bases of calculation of product cost in the dairy industry of the Islamic Republic of Iran and the Republic of Tajikistan are stated. 

The technique of the account and calculation of prime cost of dairy products is offered. The special attention is paid to a problem of application of elements 

of the standard accounting of prime cost on material and labor inputs and drawing up expanded calculation of prime cost of dairy production.  

Key words: prime cost of a unit of production, the standard – коst, the process account, standard accounting, the budget, rationing, a deviation 

from norms, change of norms, the actual accounting. 
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НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ ОЗЕЛЕНЕНИЯ ГОРОДА ТЕГЕРАНА 

 
Фархуд Хамиди Фарахани 

Институт экономики и демографии АН РТ 
 

  Предлагаемая статья направлена на разработку механизмов управления в городской системе 
озеленения мегаполиса Тегерана, с целью принятия эффективных экономических мер для доступности к 
рынку, выбора адаптивных видов и форм растений соответствующих различным экологическим и 
климатическим условиям. Для достижения этой цели предпринята попытка изучения и критического 
пересмотра разных видов растений более часто используемых  в  озеленении Тегерана, разработана их 
классификация и создана система по их использованию и управлению, в зависимости от изменения ситуации 
на внешних внутренних рынках. В этом аспекте большое значение имеют методики подхода к выбору оценки, 
размещения и ухода за различными видами растений, в зависимости от их устойчивости к условиям среды, 
полезности для здоровья, эстетичностью и другим характерным чертам.  

Исследования показывают, что граждане, которые живут в озелененных районах, меньше подвержены  
страху, агрессивному поведению, насилию. В связи со значением городской природы для улучшения 
состояния граждан и устойчивости города, городскому управлению планирования и проектирования следует 
обратить внимание на создание и развитие устойчивых зеленых ландшафтов и насаждений. Вместе с тем, при 
сохранении зеленых насаждений для удовлетворения всех интересов и выгод (ожидаемых от зеленых 
насаждений) городского населения следует также учитывать важность сокращения расходов, устойчивости, 
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пригодности, адаптивности и сопротивления для сохранения биологического разнообразия и способности их 
соответствующего применения. Этому вопросу посвящены значительные методические работы по разным 
странам, однако на наш взгляд наиболее  удачными являются сводные материалы по градостроительству 
приведенные в книге Москва-Париж, «Природа и градостроительство» под редакцией Н.С.Краснощековой ( 
1997, 207 стр), Москва, «Инкомбук», и В.И.Иванова; сводная книга «Космические исследования для 
градостроительства», Ленинград, «Стройиздат», Ленинградское отделение, 1981, 175 стр.; Руководство по 
ландшафтному планированию, в кн.: «Методические рекомендации по ландшафтному планированию», том II. 
Москва, 2001, 72 стр.; Данилов-Данилян В.И. и др. «Окружающая среда между прошлым и будущим»: Мир и 
Россия-М.: ПИК ВИНИТИ, 1994, 134 стр.; Т.Б.Ганиев(1991, 1995). 

Методологические подходы отбора соответствующих видов растений обуславливает то, что в 
дополнение к достижению устойчивости и желаемого результата, необходимо снижение эксплуатационных 
затрат и  с учетом сокращения бедствий, болезней и физиологических эффектов нанести меньше ущерба 
окружающей среде.  

Следует отметить, что во многих частях мира разработан и представлен список растений, пригодных 
для посадки зеленых насаждений в городе. Вместе с тем, большинство отборов осуществлено на основе 
местного опыта, и как следствие, существует меньше информации о  приоритетных особенностях их выбора. 
Отбор соответствующих видов растений для использования в зеленом пространстве в городах и разных 
странах рассмотрены с различных точек зрения и на основе различных методологий. Не вызывает сомнений, 
что эти методы и перспективы изучены конкретным и соответствующим образом по отношению к 
определенному району и не подходят для других районов. 

Основные критерии отбора конкретизированы, а во многих случаях являются общими в различных 
источниках. Важным моментом является определение приоритета и превосходства отдельных критериев в 
каждом районе. Например, возможно, что в каком – то районе отбор осуществляется на основе толерантности 
к холоду, а в другом районе определяющим фактором является определение состояния почвы. Следовательно,  
определение приоритетов и критерий отбора в каждом районе являются очень важными. 

Насколько количество и разнообразие видов является более последовательными и привлекательными, 
настолько зеленые насаждения будут устойчивыми. Некоторые источники полагают, что следует избегать 
применения редких соответствующих видов растений, поскольку их массовое производство может создать 
определенные трудности. Также следует обратить особое внимание на неместные виды растений. Существует 
немало свидетельств того, что внедрение неместных видов может разрушительно повлиять на экологическую 
ситуацию региона. 

Б.Дж. Гибберд в своей книге под названием «Городское лесное хозяйство»[1], подчеркивая важность 
правильного и соответствующего отбора видов растений в успехе и устойчивости городских зеленых 
насаждений для каждого конкретного района, представил список наиболее важных видов декоративных 
деревьев для Великобритании в соответствии с пригодностью различных почв и пространств. 

В другом исследовании, Авраам Тай и его коллеги из Стамбульского университета(1985)  для 
улучшения управления озеленения разбросанного по разным типам ландшафта рекомендовали и разработали 
исполнительный устав муниципалитета Стамбула, который позволил изучение фактора минимального 
возраста (лет) посадки и минимальной высоты растения (см) в качестве двух основных факторов. В этой же 
работе также представлена дополнительная информация в виде символов, отмеченных латинскими буквами, 
для более 150 видов растений.  Недостатком этого исследования является то, что в нем отсутствует конкретный 
и разработанный исследовательский метод, и кажется, что большей частью в качестве принципов отбора видов 
растений используется личный опыт исследователей. 

Некоторые источники также ограничиваются лишь списком рекомендуемых растений, и, 
подчеркивая важность надлежащих методов хранения, таких как использование мульчи и компоста, для 
окончательного выбора при проектировании зеленых насаждений ландшафтного дизайна с тем, чтобы 
выбрать соответствующий вид растения с учетом условий и ботанических свойств рассматриваемого 
растительного вида. 

В недавнем докладе Организация парков города Сиэтла на севере Соединенных Штатов Америки, из-
за слабо разработанного механизма управления зеленных насаждений для эрозияопасных  зон была 
рекомендована и выбрана серия растений предотвращающих эрозию, и обладающих малыми требованиями к 
уходу и экономически более доступных. 

В некоторых источниках отмечается, что при надлежащем выборе растений, при создании более 
красивых зеленых насаждений и более красивого вида зданий, можно снизить возникновение аллергии, 
создать соответствующие места для дикой природы, а также способствовать эксплуатации и энергетическому 
обеспечению. Проблемы совместимости с городским пространством, такими как повреждение растений, 
канализационными трубами, строительными объектами и линиями электропередач, также подвергнуты 
рассмотрению. 
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Также не считается полезным чрезмерное использование удобрений и пестицидов в зеленом 
пространстве из-за неправильного выбора растений. Растения, которые посажены неправильно или лишены 
должного ухода, могут подвергаться воздействию экологических стрессов  из-за засухи, плохого дренажа, 
уплотнения почвы, холодной и жаркой погоды. 

Большое количество научно-исследовательских работ посвящено отбору растительных видов, 
связанных с регионами с большей долей влажности и осадков, такими как Германия. В этих регионах отбор 
происходит с целью  восстановления преимущественных видов растений и удаления верхних нежелательных 
типов лесного покрова, которые сильно различаются  с выбранными условиями в засушливых регионах. 

Следует отметить, что отбор видов растений для зеленых насаждений в засушливых районах является 
трудным и определяющим. Ландшафтный дизайн и селекция растений для районов с низким уровнем воды 
является важным вопросом и в некоторых источниках он упоминается в качестве Xeroscaping. Отбор 
соответствующих видов растений для районов, подверженных засухе, очень важен и обращение внимания на 
местные виды растений в этом отношении может быть полезным. 

В докладе, распространенном относительно растительных видов зеленых насаждений штата Юта, 
указывая на важность управления водными ресурсами в засушливых регионах, представлен список растений, 
пригодных для региона Юта на основе морозостойкости, обезвоживания, щелочности почв и 
распространенных местных заболеваний. 

Если растения, требующие засушливого климата, будут получать излишнюю воду, и наоборот, 
растения, которые нуждаются в воде, окажутся в засушливых условиях засухи, то они будут подвергнуты  
различным вредителям и болезням (в качестве примера могут послужить илан и ивы). Кроме того, 
культивирование растений, нуждающихся в кислотности, в  щелочных почвах подвергаются желтухе, и 
возрастает их постоянная потребность в железе. 

Согласно специальной теории, с целью селекции соответствующих видов растений для отдельно 
взятого района, можно прибегнуть к двум методам – флористике (селекция местных видов) и экологическому 
(отбор видов в соответствии с региональными экологическими условиями).[2]  

Кажется, что ни один из двух методов отбора не может отвечать цели в отдельности, и необходимо 
использовать оба метода в сочетании друг с другом с тем, чтобы обеспечить более приемлемую селекцию. 
Доктор Джаваншир выдвинул селекционные критерии растительных видов, особенно деревьев, в двух 
группах – первичные и вторичные критерии. При этом в первую группу входят такие критерии, как 
продолжительность жизни, средний размер, корневая система глубины, чистоты и здоровья, а вторая группа 
включает такие критерии, как  стойкость в периоды засухи, жары и холода, ветров, бури, против вредителей и 
болезней, плохим условиям почвы и дренажа, затопления почв, уплотнения почвы, хрупкости гребневых 
ветвей под тяжестью снега и конкуренции.[3]  

В упомянутом докладе, где с повышенной точностью перечисляются основные характеристики 
оценки растительных видов, важность и порядок характерных черт не конкретизированы, а лишь 
ограничиваются общими чертами без ссылок на их применение. 

 В другом исследовании, выполненном компаней инженеров-консультантов в области сельского 
хозяйства и природных ресурсов Равян в 1380 г., детальным образом рассматривается состояние зеленых зон в 
Тегеране. В нем рассматриваются  только такие факторы, как потребность к воде, стойкость к холоду и 
местные виды растений, подвергаемые селекции. Доктор Хорасани в своей статье[4] упоминает об  
экологических условиях (климатические, почвенные условия и состояние растительного покрова) в качестве 
основных принципов по селекции соответствующих видов деревьев для г. Тегерана. В брошюре «Виды 
растений, пригодные к климатическим условиям Тегерана» представлены 16 видов растений, совместимых с 
климатом Тегерана, однако в ней не указано на исследовательский метод и селекционный способ этих 
соответствующих видов растений.[5] 

Кроме того, в исследовании «Потенциал и совместимость видов растений в землях Талу-Абали» 
представлены виды растений в зависимости от необходимости принятия корректирующих операций 
(изменение почвы, коррекция наклона и т.д.), а также орошение в форме трех основных групп, а другие 
важные и эффективные факторы не рассматриваются.[6] 

В настоящее время, миру угрожает глобальный экологический кризис, изменение климата, потеря 
биоразнообразия и разрушение озонового слоя, вызванное промышленной деятельностью в течение 
последних двух десятилетий, глобальные усилия, направленные на создание природной среды и охрану 
окружающей среды жизни являются высоким приоритетом, эти усилия необходимо сосредоточить в крупных 
экосистемах, в которых города также считаются одной из таких крупных экосистем, следовательно, они 
должны быть направлены на устойчивое городское развитие.  

Устойчивость городов в основном опирается на построенные части городской среды, которые 
требуют больше внимания на городские природные части и зеленые зоны. В этом отношении большое 
методическое и практическое значение имеет книга Т.Б.Ганиева(1995,1991) «Пути устойчивого эколого-
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экономического развития аграрного сектора Таджикистана. Душанбе: НПИ-Центр-319 стр. Экономика 
природопользования и охрана окружающей среды (Уч. метод.пособие. Душанбе: Знание. 21стр.) Основываясь 
на концепции устойчивого развития, устойчивый город должен обладать множеством необходимых 
стабильных особенностей. Устойчивое качество жизни имеет особое значение в центре всех определений  
стабильного города и такие аспекты, как «объем зеленых насаждений на душу населения» в «общественных 
парках и рекреационных районах», в качестве  важных факторов являются запоминающими в части условий 
жизни в городах, своей привлекательностью и красотой. 

Устойчивость в зеленом пространстве означает совместимость с климатом и соответствие с 
социально-культурными реалиями и потребностями каждой местности и каждого района, обладающими 
последовательностью и стабильностью. Подобная зеленая зона, как и другие компоненты устойчивого 
развития без ущерба для почвы и водных ресурсов, снижением занятости муниципалитета или других 
исполнительных факторов этим вопросом, и в результате посредством минимальных затрат и максимальной 
эффективности, обеспечивает здоровую окружающую среду для человека и других компонентов города. 
Отсутствие внимания на этот важный вопрос приводит к неэффективному израсходованию ресурсов и 
капитала, а также невозможности  достижения желаемого результата. 

В связи с большим опытом в строительстве парков и их развитии в Исламской Республике Иран, то 
что наблюдается в составе традиционных  зеленых насаждениях садов и курортов, таких как сад Махан 
Кермана, Эрам Шираза, Фин Кашан, Пардис Караджа, является фактором устойчивости, что уже по 
истечении многих лет делает их привлекательными и эффективными. К сожалению, в последние десятилетия  
влияние и расширение западной культуры на социальное пространство страны затронуло также и зеленые 
насаждения. Например, независимо от климатических различий в подражание некоторым странам Западной 
Европы, где существует мокрая и прохладная погода, стали засеиваться и расширяться убыточные, 
восприимчивые и малоэффективные элементы, такие как луга в зеленых насаждениях и называться 
основными критериями развития зеленых насаждений, и наоборот, устойчивые, малоубыточные и полезные 
элементы, такие как деревья, оказались вне поля зрения.    

Другим примером неустойчивости зеленых насаждений является отсутствие достаточного внимания 
на выбор подходящих видов, что привело к некоторым неправильным тенденциям, таким как посадка 
деревьев явора в Тегеране без учета экологических особенностей и, таким образом, в связи с наличием 
больших издержек, они не дают желаемый результат. 

Дальнейшее развитие устойчивых городов происходит не только путем улучшения неживых 
компонентов в городской жизни, но оно связано также и с социальными аспектами городской жизни, 
основанными на удовлетворении, опытах и восприятии людей качества среды их обитания. Городская 
природа, такие как парки, выступают в качестве компонента, предоставляющего основные социальные услуги, 
необходимые для качества жизни человека и  являющиеся ключевым элементом устойчивого развития. 

Зеленые насаждения в качестве жизненного элемента нематериальной структуры города посредством 
создания эстетической красоты в  городской архитектуре считаются хорошей заменой другим архитектурным 
материалам в городском пространстве с целью разделения различных пользователей, в том числе с целью 
определения городских границ, обочины внутригородских и пригородных осей, расстояния между дорогами и 
тротуарами, создания охранников, мест отдыха и частной зеленой зоны. С использованием зеленых 
насаждений можно осуществить разделение различных, а иногда и противоречивых городских функций, 
установить психологическую безопасность, связать коммуникационную сеть городов и приблизить человека к 
природе. Наиболее важной целью создания зеленых насаждений в городах, является создание успокаивающей 
атмосферы для снижения экологического стресса, релаксации граждан, уменьшения загрязнения воздуха, 
шума, света, пыли и ветра, обеспечения тени, снижения эрозии и благоустройства окружающей среды. 
Учитывая важность вышеперечисленных случаев по зеленым насаждениям для улучшения окружающей 
среды, их расширение следует произвести путем создания рекреационных парков, которые часто 
используются большинством людей.   

Зеленые зоны выделяют кислород и поглощают углекислый газ, тем самым улучшают качество 
городского воздуха. Растительный покров контролирует излучения и отражения света. Летом деревья могут 
поглощать 9 процентов солнечной энергии и уменьшить тепло в жилых домах. Модулирующее влияние 
деревьев и зеленых насаждений на температуру в городах уменьшит потребление энергии, необходимой для 
охлаждения и рост выбросов парниковых газов из единиц энергетических преобразователей. Игольчатые 
деревья имеют способность поглощать воду через листья до 40%, деревья с широкими листьями – до 20%, и 
таким образом, с уменьшением течения природных вод можно предотвратить эрозию и разрушение, 
уменьшить затрати по созданию систем потоков наводнения.  

Деревья являются барьером для звука, препятствуют отражению уличных звуков в жилых и 
административных зданиях. Если при принципиальной посадке будут использованы подходящие виды 
растений, то они могут снизить шум до 4 децибаллов. При профилактике факторов шумового загрязнения, 
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такие критерии, как поверхность листев, ткани кроны, особенно вес материала на единицу площади, являются 
важными. Некоторые деревья выделяют вещество (фитонасид), которое в дополнение к дезинфицирующим 
свойствам создает в человеке состояние спокойствия и экстаза. Доказано, что в дополнение к неоспоримым 
воздействиям зеленых насаждений на психическое здоровье, они также обладают медицинским эффектом, 
способствующим сокращению восстановительного периода пациентов.  

Принципиальная посадка деревьев в пределах города в качестве знакомых объектов может служить 
руководством для движения и участвует в управлении движением. Кроме того, при соответствующей и 
целесообразной посадке деревьев можно управлять направлением ветра. 

С другой стороны, зеленые насаждения с понижением температуры и относительным увеличением 
влажности воздуха, измененяют микроклимат окружающей среды. Так как в центральной части крупных 
городов, тѐплый и загрязненный воздух формируется в форме купола, то существование прохладного и 
сырого потока воздуха, берущего свое начало в зеленых зонах, способствует сокращению загрязненности 
воздуха и его нормализации. Эта роль деревьев является важной, потому что поток холодного воздуха толкает  
летучую пыль и загрязнения в направление почвы. В тех городах, где отсутствуют деревья, а поверхность 
земли покрыта зданиями и сантехническими системами, природные циклы становятся короткими и в связи с 
нарушением расположения энергии они превращаются в  острова тепла. 

Парки и зеленые насаждения пользуются стратегическим значением в качестве жизни городского 
населения. Наличие природных мест (наподобие парков, городских лесов и лугов) и природные компоненты 
(такие, как деревья и вода) в городских условиях в дополнение к важным экологическим услугам, упомянутым 
выше, предоставляют важные физиологические и социальные услуги по улучшению городской жизни. 

Зеленые зоны, такие как парки, где использованы природные элементы, помимо эстетических, 
физиологических и медицинских преимуществ, могут иметь также другие социальные преимущества. 
Особенно деревья и растения в общественных зеленых зонах способствуют интеграции и балансу между 
людьми и развитию социальных взаимоотношений. Зеленый пейзаж и парк могут иметь также экономические 
выгоды для муниципалитетов и граждан. К примеру, чистый воздух деревьев приводит к сокращению 
расходов по очищению загрязненности. Кроме того, городские парки увеличивают привлекательность города 
и число туристов, что в результате приводит к получению прибыли. 

Результаты показывают, что ощущения и чувства, которые создают зеленые зоны, особенно парки, в 
сознании людей, имеют прямое воздействие на психологическое и рекреационное взаимодействие, угоняют 
жизненную скуку – все это в большой степени играет важную роль в качестве жизни людей, которые являются 
одним из важных ключевых компонентов устойчивого развития. Эти нематериальные услуги имеют 
очевидную выгоду для людей, а их отсутствие может привести к серьезным последствиям. К примеру, 
отсутствие доступа к природным преимуществам психологического исцеления в городах может создавать 
значительные расходы в сфере здравоохранения в долгосрочной перспективе. В связи со значением городской 
природы для улучшения состояния граждан и устойчивости города, при городском управлении планирования 
и проектирования следует обратить внимание на создание и развитие устойчивых зеленых ландшафтов и 
насаждений и при сохранении зеленых насаждений для удовлетворения всех интересов и выгод (ожидаемых 
от зеленых насаждений) городского населения следует также учитывать важность сокращения расходов, 
устойчивости, пригодности,   адаптивности и сопротивления для сохранения биологического разнообразия и 
способности их соответствующего применения. 

Таким образом, зеленые насаждения являются частью зеленой зоны и выступают в качестве 
компонента городских структур посредством многочисленных функций в качестве сектора муниципальных 
услуг. В число ролей и выгод, которые играют и имеют зеленые насаждения в городах, входит влияние на 
биоклиматические и климатические условия, эффективность деятельности городской структуры, 
природоохранную деятельность, социальные, психологические, экономические, эстетические аспекты. 
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НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ ОЗЕЛЕНЕНИЯ ГОРОДА ТЕГЕРАНА 

  Предлагаемая статья направлена на разработку механизмов управления в городской системе озеленения мегаполиса Тегерана, с 

целью принятия эффективных экономических мер для доступности к рынку, выбора адаптивных видов и форм растений 

соответствующих различным экологическим и климатическим условиям. Для достижения этой цели предпринята попытка изучения и 

критического пересмотра разных видов растений более часто используемых  в  озеленении Тегерана, разработана их классификация и 

создана система по их использованию и управлению, в зависимости от изменения ситуации на внешних внутренних рынках.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: управление зелеными зонами, Тегеран, окружающая среда, виды растений, эстетичность, климат, отбор. 

 

SOME PROBLEMS OF THE GREEN SPACE MANAGEMENT IN TEHRAN 

The article deals with some problems of the green space management in Tehran. The author, on the basis fulfilled researches on the green 

space of Tehran attempted to concretize the priority and merits of special species of plants for the green space development of Tehran. He concludes that, 

the appropriate green space influences positively on various sides of the city dwellers.  

KEY WORDS: green space management, Tehran, environment, types of plants, aesthetics, climate, selection. 
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Торговая политика государства бывает протекционистской, умеренной или открытой (свобода 
торговли). Разумеется, каждое из этих понятий весьма относительно, но все они располагаются на одной оси в 
пределах двух экстремальных случаев, когда ограничительная политика предусматривает прекращение 
торговли с внешним миром, и когда происходит полный отказ от использования государством любых 
инструментов торговой политики.  

В связи с этим важным остается вопрос о характере проводимой торговой политики. Средний уровень 
нетарифных ограничений обычно рассчитывается как стоимостная доля импорта или экспорта, подпадающая 
под эти ограничения. При этом делается поправка на степень интенсивности этих ограничений. Как правило, 
высокоинтенсивными количественными ограничениями считаются всевозможные запреты на экспорт и 
импорт товаров. Количественные квоты, выборочное лицензирование экспорта и импорта. К 
низкоинтенсивным количественным ограничениям относятся автоматическое лицензирование, гибкие квоты. 

Номинальная ставка защиты показывает в процентах, насколько внутренние цены импортных товаров 
превышают цены этих товаров при отсутствии защиты. Эффективная ставка защиты в процентах показывает, 
насколько добавленная стоимость на определенной стадии производства в отечественной промышленности 
может оказаться выше той, которая существовала бы при отсутствии защиты [1, с.45].  

На практике, как правило, экстремальные случаи не встречаются, хотя в разные периоды развития 
отдельные государства в своей торговой политике подходили очень близко либо к полному прекращению 
торговли с внешним миром (Албания), либо к полной либерализации торгового режима (Исландия).  

Протекционизм может увеличить общие размеры дохода рабочего класса. Однако этой возможности 
некоторые эксперты не допускают. По их мнению, промышленные пошлины могут оказаться полезными 
только отдельным группам рабочих. Причем эта выгода всегда получается за счет ухудшения положения 
какой-нибудь другой группы. Все же рабочие, вместе взятые, не говоря уже об ухудшении их положения от 
вздорожания предметов потребления, ничего не выигрывают от таможенных пошлин в качестве 
производителей. Для них всегда самой выгодной является политика свободной торговли 

Характер торгового режима государства, т.е. степень его жесткости обычно определяется как 
агрегированный показатель, учитывающий как средний уровень таможенного тарифа и средний уровень 
интенсивности количественных ограничений. 

Анализ показывает, что не существует единых моделей или методик определения оптимального уровня 
таможенной защиты. При выборе метода таможенной защиты каждая страна руководствуется существующей 
экономической ситуацией и ее внешней торговлей.  
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Для регулирования торговли государство использует инструменты, которые можно подразделить на 
тарифные (использование таможенного тарифа) и нетарифные (квоты, лицензии, субсидии и т.д.) (таблица 1). 

Таблица 1 – Классификация инструментов торговой политики 

 
Таможенно-тарифные методы предполагают установление и взимание различных таможенных 

пошлин при осуществлении внешней торговли. Нетарифные методы связаны с установлением различных 
запретов, квот, лицензий и ограничений в сфере внешнеторговой деятельности. В действительности 
внешнеторговая политика любой страны основана на сочетании этих двух методов.  

Таможенный тариф представляет собой совокупность установленных таможенных пошлин, а 
таможенные пошлины – налоги, взимаемые государством с товаров в момент пересечения ими границ в 
протекционистских или фискальных целях [2].  

Наиболее распространенным  видом ограничения торговли является таможенный тариф на импорт, т.е. 
денежная пошлина с ввозимых товаров, пропускаемых через границу страны под контролем таможенного 
ведомства. В узком смысле слова – это перечень товаров, облагаемых таможенными пошлинами, 
применяемыми данной страной к импортируемым товарам. Чаще всего это понятие используется как 
специальный инструмент внешнеторговой политики и как ставка таможенной пошлины.  

Следствием любой таможенной защиты является снижение совокупного благосостояния нации. 
Использование импортного тарифа может привести к ухудшению условий внешней торговли в каждой из 
торгующих стран [2, с. 35].  

При оценке таких пошлин необходимо главным образом установить, являются ли они средством 
увеличения общих размеров производства. Таможенные пошлины, приводя к увеличению затраты нового 
капитала и более интенсивному использованию старого, могут содействовать увеличению общих размеров 
народного производства. 

Если имеется такой результат, таможенные пошлины благотворно влияют и на заработную плату. 
Расширение народного производства увеличивает спрос на труд; сокращается число безработных и возрастает 
заработная плата [2, с.13]. 

В связи с этим важным остается вопрос о характере проводимой торговой политики. Средний уровень 
нетарифных ограничений обычно рассчитывается как стоимостная доля импорта или экспорта, подпадающая 
под эти ограничения. При этом делается поправка на степень интенсивности этих ограничений. Как правило, 
высокоинтенсивными количественными ограничениями считаются всевозможные запреты на экспорт и 
импорт товаров. Количественные квоты, выборочное лицензирование экспорта и импорта. К 
низкоинтенсивным количественным ограничениям относятся автоматическое лицензирование, гибкие квоты. 

Номинальная ставка защиты показывает в процентах, насколько внутренние цены импортных товаров 
превышают цены этих товаров при отсутствии защиты. Эффективная ставка защиты в процентах показывает, 
насколько добавленная стоимость на определенной стадии производства в отечественной промышленности 
может оказаться выше той, которая существовала бы при отсутствии защиты [1, с.45].  

Метод Инструмент торговой политики Регулирует преимущественно 
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В мире накоплен большой опыт формирования правовой базы и практики применения 
антидемпинговых, компенсационных и защитных мер на национальном и международном уровне. 

Согласно результатам анализа данных информационной базы ВТО с 2000 г. по первое полугодие 2010 
г.,  большинство расследований в этот период проводилось по процедуре антидемпинговых мер. Количество 
расследований по антидемпинговым, компенсационным, защитным мерам в этот период, как правило, росло. 

Так, количество антидемпинговых мер с 2000 г. по первое полугодие 2010 г. составило 3305 
расследований, при этом были приняты 2106 мер к исполнению, защитных мер – 168 расследований, 89 
приняты к исполнению. Растет и количество компенсационных расследований. Так, например,  расследовано  
было 183 случая, из них 121 приняты к исполнению.   

Страновая характеристика применения защитных мер следующая: основными странами–
инициаторами антидемпинговых расследований являются Индия – 520 расследований, США – 414, ЕС –382, 
Аргентина– 232, Австралия – 195, Бразилия – 154, Канада – 143, Китай – 141. 

Основными товарами, против которых проводятся антидемпинговые расследования, являются: 
продукция металлургической промышленности – 905 расследований,  продукция химической 
промышленности – 666, пластик и резиновые изделия – 427, машины и оборудования – 305, текстиль и 
текстильные изделия – 252  и сельхозпродукция – 157.   

Менее популярно применение компенсационных мер по сравнению с антидемпинговыми, что 
объясняется следующими причинами. Компенсационные расследования являются сложными и политически 
более чувствительными, так как под расследование попадает как сам производитель–экспортер, так и 
правительство экспортирующей страны (при антидемпинговом расследовании – только производитель–
экспортер).  

Объектами компенсационных расследований были преимущественно товары, относимые в ЕС к 
категории «чувствительных» к иностранной конкуренции (химические волокна, некоторые изделия из стали), 
а в числе обвиняемых в субсидировании стран – в основном государства Юго-Восточной Азии. 

При расследовании с целью применения защитных мер (пошлин) не нужно устанавливать факт 
недобросовестной конкуренции, достаточно доказать причинно-следственную связь между возросшим 
импортом и существенным ущербом. Считается, что защитные меры могут стать наиболее 
предпочтительным инструментом торговой политики развивающихся стран. Лидером среди стран, 
использующих защитные меры стали, Индия (15), Турция (14), США (10), Филиппины (8), Польша (5), 
Республика Корея (4), Аргентина (3).  

Таким образом, применение различных инструментов торговой политики для стимулирования роста 
отечественных товаропроизводителей является оправданным при определенных условиях, которые нами 
были перечислены выше. Кроме того, использование таких инструментов допускается и правилами 
ВТО/ГАТТ при условии соответствия критериям специальных статей и оговорок [4-69].  

Существуют и разработаны специальные методики по определению эффективного уровня таможенно-
тарифной защиты. Однако при их введении ни в одном источнике не отмечается, каким образом следует 
определять период действия ограничительных мер во внешней торговле. Поэтому в этом разделе разработаны 
подходы по определению периода действия ограничительных мер по внешней торговле.  

Как уже отмечалось, международная свободная торговля исходит из целесообразности снижения 
таможенных и прочих барьеров на пути движения товаров между странами. Аргументы в пользу свободной 
торговли основаны на анализе, свидетельствующем о  выгодах либерализации торговли, как для отдельных 
стран, так и для всего мирового хозяйства. Свободные торговые связи имеют большие преимущества, так как 
свободный обмен обеспечивает в конечном счете рост потребления, более эффективное использование 
ресурсов (факторов производства) в виде земли, рабочей силы и капитала, общий рост благосостояния.  

Однако многочисленные барьеры выступают нормой регулирования внешней торговли и 
представляют собой государственную политику. Средства регулирования внешней торговли могут принимать 
различные формы, включая как непосредственно воздействующие на цену товара (тарифы, налоги, акцизные 
и прочие сборы и т.д.), так и ограничивающие стоимостные объемы или количество поступающего товара 
(квоты, лицензии и т.д.). 

Существование взаимной торговли между государствами ставит перед правительствами задачу 
обеспечения национальных интересов, в том числе за счет протекционистских мер. Практически любая страна 
применяет торговые ограничения. Доводы в защиту национальной промышленности разнообразны, среди 
них положение о необходимости защиты зарождающихся отраслей промышленности.  

Защита отечественной промышленности от ущерба, причиняемого возросшим объемом импорта, на 
практике сводилась к увеличению импортных таможенных пошлин. Между тем существуют другие методы 
борьбы с иностранными конкурентами – защитные, антидемпинговые и компенсационные меры. Их роль 
стала возрастать после того, как большинство участвующих в мировой торговле стран либерализовали 
торговые режимы, снизив импортные таможенные пошлины. 
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На современном этапе, когда формируются принципы определения критериев применения 
специальных защитных мер, необходимо установление, как эффективной ставки их размеров, так и сроков 
действия защитных мер. Применение специальных защитных мер обусловлено ущербом или угрозой его 
нанесения возросшим объемом импорта подобных товаров или поставкой подобных товаров на условиях 
недобросовестной конкуренции. 

В соответствии с соглашениями ВТО и национальным законодательством антидемпинговые, 
защитные и компенсационные меры устанавливаются, на период необходимый для предотвращения или 
устранения ущерба и адаптации отечественных производителей товаров к условиям иностранной 
конкуренции. Для защитных мер (защитная пошлина, квота) этот период не должен превышать 8 лет, для 
антидемпинговой и компенсационной пошлины – 5 лет с даты их введения или последнего пересмотра. Этот 
срок должен быть оптимальным, что предусматривает не только достаточную поддержку отечественного 
производителя, но и минимизацию потерь общества от повышения цен на продукцию [1]. 

При установлении защитной пошлины можно придерживаться следующей последовательности, а 
именно определение: 1. целесообразности применения защитной пошлины; 2. необходимого уровня 
присутствия импортной продукции на внутреннем рынке и оптимальной ставки защитной пошлины; 3. срока 
действия защитной пошлины. 

Критериев определения целесообразности применения защитных пошлин, с учетом всех 
положительных и отрицательных эффектов ее воздействия на экономику может быть множество (большое 
количество занятости в отрасли, высокая технология производства и т.д.). Однако основным является фактор 
сравнительного преимущества, поскольку защита производств, не обладающих сравнительным 
преимуществом, приведет к неправильному развитию отдельных отраслей и значительным потерям для 
общества, вызванных поддержкой неэффективных производств [2]. 

Для решения данного вопроса воспользуемся следящей формулой , которая выражается в следующем 
виде: 

               jRCA =( ijij XP  )/( ijijij MXP  )+( ijij MX  )/( ijij MX  ) ,                     (1) 

где RCAj – конкурентоспособность товара; Рij – производство i-ой страны j-го товара; Xij – экспорт i-ой страны j-
го товара; 
Mij – импорт i-ой страны j-го товара.  

 Если показатель, рассчитанный с помощью формулы (1) будет больше нуля, т.е. положительным, то 
рассматриваемый товар считается перспективным для его производства на внутреннем рынке. 

Исходя из этого, правительство страны принимает решение о необходимости поддержки 
отечественного производителя, который в перспективе может стать экспортоориентированным 
производством. 

С целью нахождения этих показателей предположим, что продукция отрасли, для поддержки которой 
государство намерено ввести защитную пошлину, является промежуточной (комплектующей частью) для 
выпуска конечного товара. Выпуск промежуточной продукции осуществляется производителем 1. Выпуск 
конечной продукции в стране А осуществляет производитель 2. 

Пусть спрос на промежуточный товар на рынке страны А производителем конечной продукции 
(производитель 2) определяется как:  

                           P = -Q + 4500,                                                 (2) 

 Функция предложения промежуточного товара описывается в виде: 

                       P = 1,6Q + 400,                                                 (3) 

а функция издержек производителя конечной продукции выглядит следующим образом 

                      С = 200.000 + Q(1000 + (3000 - Q)),                                     (4) 

где 200.000 – постоянные расходы;  

Q(1000 + (3000 – Q)) – совокупные переменные расходы.  
В скобках указывается значение переменных расходов, приходящихся на производство одной единицы 

продукции [7-72]. Постоянная величина 1000 означает расходы на иные статьи затрат (электроэнергия, сырье и 
материалы и др.). Кроме продукции производителя промежуточной продукции, т.е. которые не зависят от 
стоимости комплектующих производителя 1. Значение (3000 – Q) – это цена комплектующей продукции 
производителя 1, являющаяся переменной величиной и зависящая от объема спроса.   

Пусть производитель 1 обратился в правительство с заявлением о введении защитной пошлины. 
Правительство должно отстаивать общие экономические интересы. Поэтому необходимо рассмотреть 
воздействие применения защитной пошлины на производителя 2 в зависимости от ее ставки. Теперь задача 
правительства – определить размер оптимальной ставки, которая даст максимальный положительный эффект 
для экономики в целом. Учитывая, что экономика страны А состоит из производителя 1 и производителя 2, 
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Правительству необходимо определить такую ставку, при которой максимизируется совокупный выигрыш 
обоих производителей. 

В качестве выигрыша возьмем размер общей прибыли производителя 1 и производителя 2. 
В настоящий момент объем выпуска производителя 1 составляет 500 шт., при котором прибыль равна 

нулю.  
Размер прибыли производителя 2 при Q = 1800 шт. равен 
            Q(4500-Q) – (Q(1000 + (3000 – Q)) + 200.000) = 1800*2700 – (1800*2200 + 200.000) = 700.000 долл. 

Размер общей прибыли имеет такую же величину, поскольку прибыль производителя 1 равна нулю.  

Формула общей прибыли будет выглядеть следующим образом: 

                  Q(3000-Q)-(100.000+1000Q)+Q(4500-Q)-200.000+Q(1000+(3000-Q))                                           (5) 

Для максимизации данного выражения необходимо его продифференцировать и приравнять к нулю, 

после чего оно примет следующий вид: 

                  3000-2Q-1000+4500-2Q-4000+2Q=0, Q = 1250 

Подставив данное значение в выражение (12), получим, что общая прибыль составит  

1.262.500 ((1250*1750-100.000-1000*1250)+1250*4500+1250*1250-200.000-1250*4000–

1250*1250=1.262.500) 
Таким образом, максимальный размер прибыли будет, достигнут при объеме спроса на 

промежуточную и конечную продукцию в количестве 1250 шт. При этом цены промежуточной и конечной 
продукции составят 1750 и 3250 долл. соответственно. 

Однако теперь необходимо учесть, каков будет объем производства комплектующих изделий при 
такой цене. Из выражения (10) получаем 843,75 шт. Поскольку общий спрос равен 1250, а производится 
только 843,75 шт., то остальная часть потребности в объеме 406,25 шт. (1250–843,75) будет удовлетворяться за 
счет импорта.  

Прибыль производителя 1 при данном объеме производства составит 532812,5, а производителя 2 – 
425.000. Общая прибыль внутренних производителей – 957812,5. Условия максимизации прибыли были 
приняты на основе того, что производитель 1 будет стремиться к достижению максимальной прибыли в 
размере не 532.812,5, а 837.500 вытесняя импортную продукцию в количестве 406,25 шт. с внутреннего рынка. 
Это обстоятельство не позволит производителю 1 стать монополистом на внутреннем рынке, и будет 
способствовать сохранению конкурентной среды. 

На основании этих расчетов можно ввести такое понятие как необходимый объем импортной 
продукции для обеспечения конкурентной среды на внутреннем рынке в целях повышения уровня 
благосостояния населения. В данном примере он равен 406,25 шт., или 32,5% (406,25/1250) от емкости рынка. 

Теперь находим размер оптимальной защитной пошлины, при установлении которой цена повысится 
от 1200 до 1750. Это не трудно рассчитать, он будет равен 45,8% (1750/1200 – 1)*100. Введение защитной 
пошлины повысит цену товара до 1750 долл. США и сократит спрос до 1250 шт. При этом объем 
отечественного производства в стране А увеличится до 843,75 шт., а импорт сократится до 406,25 шт.  

Высокие темпы производства и развитие конкурентоспособности возможны на основе постоянного 
внедрения достижений науки и техники, модернизации и обновления основных производственных фондов, 
совершенствования технологии производства. 

Чтобы весь внутренний спрос удовлетворялся за счет отечественного производства без ущемления 
интересов потребителей (производитель 2), необходим сдвиг функции предложения промежуточной 
продукции производителем 1 вправо до пересечения с функцией спроса в точке 1800.  Это возможно при 
условии, если такое увеличение предложения не уменьшит выгод производителя 1. Следовательно прибыль, 
которую получит  производитель 1 при увеличении предложения товара до точки 1800 (в соответствии с 
рисунком 1) без государственной поддержки будет по крайней мере не меньше прибыли, которую он 
получает при ставке защитной пошлины в размере 48,3% (532.812,5). Функция предложения будет иметь вид:  
P = 1,6Q – 1680 

 
Рисунок 1 – Смещение функции предложения 
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Естественно, что при существующем спросе желаемый уровень прибыли может быть достигнут в 

случае снижения себестоимости выпуска продукции. Отсюда находим новую функцию затрат производства, 
которая будет иметь вид:  

С = 100.000 + 848,4Q 
Данная функция означает, что для того чтобы прибыль производителя 1 была в размере 532.812,5 долл. 

США без защитной пошлины, необходимо сократить переменные издержки на производство единиц 
продукции до 848,4 долл., или на 15,16% (848,4/1000). 

Уменьшение себестоимости продукции возможно при инвестиции капитала для обновления 
оборудования и внедрения новых технологий. 

Для определения оптимального срока действия защитных пошлин необходимо рассмотреть задачу 
нахождения капитала (основных фондов) по известным чистым инвестициям. Чистые инвестиции 
(капиталовложения) – это общие инвестиции, производимые в экономике в течение определенного 
промежутка времени (чаще всего года), за вычетом инвестиций на возмещение выходящих из строя основных 
фондов (капитала). Таким образом, за единицу времени капитал увеличивается на величину чистых 
инвестиций [8-73].  

Если капитал обозначить как функцию времени К(t), а чистые инвестиции – I(t), сказанное выше можно 
записать в виде:                                                                             I(t) = dK(t)/dt ,  

т.е. это производная от капитала по времени.  
Увеличение основных фондов (прирост капитала) может осуществляться как за счет заемных средств, 

так и за счет собственных средств. Собственными средствами в данном случае является прибыль, получаемая 
предприятием от осуществления производственной деятельности.  

Предположим, что для внедрения более современного производства с меньшим объемом затрат (с 
большей конкурентоспособностью) необходимо количество инвестиций в размере 2.200.000 долл. США, т.е. 
для организации производства. С увеличением его предложение на внутренний рынок до точки 1800 без 
повышения цены продукции возможно при увеличении основных фондов на 2.200.000 долл. США.  

Пусть, например, при размере прибыли, равной 532.812,5 долл. США, чистые инвестиции выражаются 
следующей формулой:  

                                                                  I(t) = 540.000  t
1/2 

 ,       
 которая рассчитана эмпирически. 

Затем необходимо определить, сколько времени требуется производителю при введении оптимальной 
ставки защитной пошлины для совершения необходимых инвестиций, чтобы достичь достаточного 
конкурентоспособного уровня, и осуществлять свою рентабельную деятельность  без государственной 
поддержки. 

Как было сказано выше, для этого потребуется приращение капитала (∆К) в размере 2,2 млн. долл. 
США. 

Обозначив искомый промежуток времени через Т,  можно написать 
                                               ∆К = ∫

Т
 I(t)dt,  2.200.000 = ∫

Т 
540.000t

1/2
 dt 

для решения вычислим определенный интеграл 

                                             ∫
Т 
540.000t

1/2
 dt = 540.000 [2/3t

3/2
]

T
 =360.000Т

3/2 

 теперь уравнение запишется в виде: 

                                           360.000Т
3/2 

= 2.200.000 долл. США. 

В данном случае это линейное уравнение решается достаточно просто. Разделим обе части на 

постоянный множитель, что дает 

                   Т
3/2 

= 6,11. 

Возведя обе части в степень 2/3  

                (Т
3/2

)
2/3

= 6,11
2/3

. 

окончательно получим 

               Т = 3,34 (3 года 4 месяца). 
 Именно столько времени потребуется, чтобы приращение капитала составило 2.200.000 долл. США, 

что и является сроком действия защитной пошлины. 
На основании проведенных расчетов и результатов выведем общие формулы расчета: 

 оптимальной пошлины; 
 необходимого уровня импортной продукции на внутреннем рынке; 
 срока действия защитной пошлины. 
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 В целом названные формулы составят модель оптимизации конкурентоспособности товара при 
введении ограничительных мер во внешней торговле. 

 Общие формулы расширят возможности применения данной модели для любого рынка и любого 
товара. Необходимо будет лишь подставлять в найденные формулы соответствующие значения.  

Для вывода общих формул воспользуемся функциями спроса на промежуточную продукцию и 
издержек производства конечной продукции определяется следующими выражениями соответственно [4]. 

                                  mmmm QbaP  ,                                                                                            (6) 

                                  m

v

m

f

mm QCCC  ,                                                                                          (7) 

где Pm – цена промежуточной продукции; Qm – количество промежуточной продукции  (индекс m от англ. 
material – «сырье», «составляющие»); am и bm –коэффициенты уравнения; Сm – общие издержки производства 
промежуточной продукции; f

mC  – постоянные издержки (верхний индекс f от англ. fixed – «постоянный», 
«неподвижный»); 

v

mC   – переменные издержки  (верхний индекс v от английского слово variable– «переменный») . 
Функции спроса на конечную продукцию и функции издержек производства конечной продукции 

придадим следующие выражения соответственно:  

                              ffff QbaP   ,                                                                                             (8) 

                              ))(( mmmf

f

ff QbakQCC  ,                                                                          (9) 

где Pf – цена конечной продукции; Qf  – количество конечной продукции  (индекс f обозначает англ. final – 

«конечный»); af и bf – коэффициенты уравнения; Сf  – общие издержки производства конечной продукции; 
f

fC  

– постоянные издержки конечной продукции (верхний индекс f от англ. fixed – «постоянный», 

«неподвижный»); 
v

fC  – переменные издержки конечной продукции (верхний индекс v от англ. variable – «переменный»); Qf (k + 

(am – bmQm)) – совокупные переменные расходы.  
В скобках дано значение переменных расходов, приходящихся на производство одной единицы 

продукции. Постоянная величина k означает расходы на иные статьи затрат (электроэнергия, сырье и 
материалы и др.), кроме продукции производителя промежуточной продукции, т.е. которые не зависят от 
стоимости промежуточной продукции. Значение (am–bmQm) означает цену промежуточной продукции, 
которая является переменной величиной и зависит от объема спроса.   

Поскольку спрос на промежуточную продукцию определяется спросом на конечную продукцию, 
количество производство конечной и промежуточной продукции будут равны, т.е. Qm=Qf . Поэтому Qm и Qf 
заменим во всех уравнениях на Q. 

Общая прибыль производителей промежуточной и конечной продукции определяется следующим 
выражением  

))(()()()( QbakQCQbaQQCCQbaQ mm

f

fff

v

m

f

mmm  ,
))(()()()( 222 QbQaQkCQbQaQCCQbQa mm

f

fff

v

m

f

mmm  .Как известно, 
функция достигает экстремума в точках, где ее производная равна нулю. Поэтому продифференцируем 
рассматриваемую функцию и приравняем ее к нулю [10-75]. 

 02))2(()2(2'  kCQbaQbakQbaCQba v

mffmmff

v

mmm  

Отсюда находим количество спроса на промежуточную и конечную продукцию при оптимальной 

цене, которая дает максимальную прибыль: 

                                               oQ .2)( f

v

mf bkCa                                          

Таким образом, подставляя найденное количество спроса в уравнения (6-13) и (8-15), получим 
оптимальные цены на промежуточную и конечную продукцию соответственно: 

                                   )( omm

o

m QbaP  ;  )( off

o

f QbaP  . 

Оптимальная пошлина на промежуточную продукцию выразится как отношение цены продукции, при 
котором достигается максимальная прибыль на действующую цену: 

                                            T o

mP mP %100 . 

Необходимый уровень импортной продукции на внутреннем рынке будем определять следующим 

образом. 
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Пусть функция предложения промежуточного товара у отечественного производителя 

                                                        ''''

mmmm QbaP    

где '

mP  – цена конечной продукции; '

mQ – количество конечной продукции; '

ma  и '

mb  – свободные 

коэффициенты уравнения. 

Поскольку на рынке установилось новая цена после введения пошлины, то объем производства 

промежуточной продукции будет определяться следующим выражением:   

                                                         '''

mmm Qba o

mP                                                                             

Откуда количество предлагаемого промежуточного товара отечественным производителем  будет 

равно 

                                                   '

mQ   ( ')( momm aQba  ) / '

mb                                                           (10) 

Отсюда отношение уравнение (10) на общий объем потребности рынка в промежуточной продукции 
при оптимальной цене будет составлять процент (долю) отечественной продукции на внутреннем рынке. 
Следовательно, необходимый уровень импортной продукции на внутреннем рынке определяется так:  

                                         oIm = 1-( ')( momm aQba  ) / '

mb                                                                         (11) 

При установлении степени защиты внутреннего рынка от импортного товара необходимо помимо 
уровня импортной пошлины учитывать период его действия. Это очевидно, поскольку действие 1000%-ой 
пошлины в течение одного дня может не оказать должного эффекта на ограничение импорта. В то же время 
действие 10%-ой пошлины в течение 100 дней позволит снизить объем импортной продукции.  

Помимо определения необходимого уровня импортной продукции на внутреннем рынке 
целесообразно определение срока действия защитной пошлины. Пусть функции предложения и спроса на 
продукцию определяются соответственно следующими уравнениями:  

                                                QbaP ss   ,                                                                                       (12)              

                                                 QbaP dd   ,                                                                                      (13)           

где P – цена продукции; Q – количество продукции; as и bs – коэффициенты функции предложения; 

ad и bd – коэффициенты функции спроса. 

Функция издержек производства определяется как: 

                  QCCC vf  ,                                                                                        (14) 

где Q – количество продукции;  
fC  – постоянные издержки;

vC   – переменные издержки.   

Тогда алгоритм определения срока действия защитной пошлины будет следующим: 
1. Определение функции, предложения, при котором весь спрос на внутреннем рынке будет 

удовлетворяться за счет отечественного (внутреннего) производства.  
2. Расчет новой функции издержек, при котором размер прибыли будет равен прибыли при 

предыдущем объеме производства и предыдущих издержках.  
3. Расчет объема необходимых инвестиций для повышения конкурентоспособности товара.   
4. Построение функции чистых инвестиций. 
5. Вычисление определенного интеграла от чистых инвестиций. 
1.Обозначим функцией предложения QbaP ss

''  , новое уравнение предложения, при котором весь 
спрос на внутреннем рынке при установленной рыночной цене удовлетворяется за счет отечественного 
производителя. Функция предложения  рассчитывается путем элементарных математических преобразований 
(рисунок 1). 

1. Для того чтобы размер прибыли при новой функции предложения, а следовательно, и объеме 
производства был равен прибыли при предыдущем объеме производства и предыдущих издержках 
необходимо изменение функции издержек. Поскольку новая функция предложения получилось в результате 
смещения в право предыдущей функции, а следовательно снизилась цена предлагаемого товара. Поэтому 
новая функция издержек также должна иметь более низкие переменные затраты на единицу продукции. Для 
этого решается следующее уравнение  

                            xCCQbQa vf

ss  2

''  

2. Объем необходимых капитальных вложений определяется путем проведения инвестиционного 
анализа. Зависимость величины чистых инвестиций от капитала будет рассчитана эмпирически и может быть 
представлена в виде:  
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                              )()( tK
dt

d
tI  , 

т.е. это производная от капитала по времени. 

3. Поскольку K(t) является первообразной для функции I(t), то  
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'
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'
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t

t

tItIdttItKtKK ,                                                        (15) 

где (∆К) – приращение капитала; К(t1) – капитал на момент времени t1; К(t2) – капитал на момент времени t2; 
I(t1) – чистые инвестиции на момент времени t1; К(t2) – чистые инвестиции на момент времени t1. 
4. Решение уравнения (15) и будет являться сроком действия защитной пошлины.  
Достижением проведенных исследований в области оптимизации конкурентоспособности товара при 

введении ограничительных мер являются следующие результаты: 
 величина защиты внутреннего рынка определяется не только уровнем ограничительной меры 

(величина пошлины, квоты), но и сроком его действия; 
 разработан метод (формула) определения оптимальной пошлины на основе кривых спроса 

предложения конечной и промежуточной продукции, а также функций издержек;  
 при определении оптимальной пошлины необходимо использовать фактор влияния 

межпроизводственных факторов, т.е. изменение цены, а следовательно, и спроса на конечную продукцию при 
изменении цены на промежуточную продукцию. Данное заключение очень важно, потому что у любой 
экономики есть свои ограничения, и чрезмерное ограничение импорта какого-либо товара может привести к 
спаду производства в смежных отраслях;    
Ведено новое понятие «необходимый уровень импортной продукции на внутреннем рынке», измеряемый в 
процентах. Данный показатель является следствием результата работы по определению оптимальной 
импортной пошлины.  

В результате проведенной аналитической работы создана модель оптимизации  
конкурентоспособности товара при введении ограничительных мер во внешней торговле. Данная модель 
может быть также полезна для оценки влияния интеграционных процессов на ситуацию в промышленном 
производстве страны. Модель является весьма актуальной и необходимой при таможенно-тарифном 
регулировании импорта. С помощью модели рассчитывается уровень таможенных тарифов, необходимого 
уровня импорта на внутреннем рынке, что может быть успешно использовано при формировании 
внешнеторговой политики государства.   
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ОПТИМИЗАЦИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТОВАРА ПРИ ВВЕДЕНИИ 

ОГРАНИЧИТЕЛЬНЫХ МЕР ВО ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛЕ 

В статье проведена аналитическая  работа по созданию методов оптимизации  конкурентоспособности товара при введении 

ограничительных мер во внешней торговле. Данный подход может быть полезным для оценки влияния интеграционных процессов на 

ситуацию в промышленном производстве страны.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: метод, конкурентоспособность, товар, промышленность,  таможня, тарифы, регулирования, импорт, рынок, 

внешнеторговая,  политика,  государства.   

           

OPTIMIZATION OF COMPETITIVENESS OF THE GOODS AT INTRODUCTION OF RESTRICTIVE 

MEASURES IN FOREIGN TRADE 

 The article presents the analytical work on the optimization methods competitive product with the introduction of restrictive measures in foreign 

trade. This approach may be useful for assessing the impact of integration on the situation in the country's industrial production. The proposed approach is 

also very relevant and necessary for the customs and tariff regulation of imports and in the calculation of tariffs, the required level of imports on 

the domestic market, which can be successfully used in the formation of foreign policy of the state.. 

KEY WORDS: method, competitiveness, product, industry, customs, tariffs, regulations, import, market, foreign trade, politics, the state. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ  ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОРОСИТЕЛЬНЫХ  
СИСТЕМ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ ТАДЖИКИСТАНА 

 
Ш.Т.Одинаев, Н.Х.Сафаров 

Институт экономики сельского хозяйства ТАСХН 
 

Формирование рыночных отношений в использовании водных ресурсов постоянно предъявляет 
высокие требования  к повышению эффективности управления отраслью. Возникает необходимость в более 
конкретных и совершенных формах и методах сознательного использования экономических законов в более 
полном применении экономического подхода к управлению экономикой отрасли. Применение 
экономического подхода является многогранной задачей, и от него зависит качество организационно – 
экономических решений на основе изучения, разработки и внедрения  конкретных путей повышения 
эффективности отрасли. Основными  задачами являются: 

 выявление положительных результатов, изучение условий и способов их достижения, обобщение 
опыта снижения оросительных норм, повышения КПД оросительных систем и его внедрение; 

 выявление недостатков в деятельности оросительных систем и резервов дальнейшего повышения 
эффективности рационального водопользования, устранение причин, мешающих успешной работе; 

 оценка достигнутого уровня развития и обоснования мероприятий, направленных на сокращение 
затрат в отрасли; 

 контроль за выполнением нормативов водопользования, соблюдением режима экономии и 
финансирования мероприятий, направленных на рациональное водопользование. 

Независимо от форм отношений важнейшим показателем эффективности работы водохозяйственной 
отрасли является водоемкость, определяемая сопоставлением объема затраченной оросительной воды с 
объемом производства сельскохозяйственной продукции. Этот показатель в динамике отражает, сколько 
водных ресурсов  затрачивается на производство единицы продукции и служит в целом индикатором 
эффективности работы отрасли.  

Различие в использовании орошаемых земель в различных категориях землепользователей 
объясняется следующими причинами:  

во-первых, статистические данные о состоянии развития личных подсобных хозяйств населения 
отражают итоги выборочного обследования в пределах 10% охвата хозяйств населения, что приводит  к 
высокой степени погрешности данных; 

во-вторых, не всегда данные об объеме использования оросительной воды подсобными хозяйствами 
населения являются точными из-за отсутствия водоизмерительных приборов. В результате значительный 
объем оросительной воды, используемый данной категорией землепользователей, не отражается в статистике 
водоподачи, и этот объем включается в транспирационные расходы. 

Показатель водоемкости можно рассчитать и по отдельным культурам, что позволяет наиболее точно 
при сравнении с показателями гидромодуля потребности культур определять эффективность использования 
водных ресурсов (табл. 1). 

Таблица 1. Водоемкость производства основных видов продукции 
сельского хозяйства в 2010 году. (м

3
/ц) 

 Нормативное 
водопотребление в 

среднем 

Фактическое 
водопотребление 

Отклонение 

Зерно (озимая пшеница) 107,5 148,8 +41,0 

Хлопок сырец 260,0 494,5 +234,5 

Овощи (помидор) 10,0 19,2 +9,2 

Картофель 16,0 24,4 +8,4 

Плоды 24,0 42,7 +18,7 

Виноград 24,0 38,7 +14,7 

Кукуруза на силос 7,5 14,8 +7,3 

Люцерна на сено 44,5 62,8 +18,3 

Расчеты автора. 
На практике учет сбора оросительной воды водопользователями в основном осуществляется по 

количеству орошаемых земель, закрепленному за ними. В точках водосбора фактический объем оросительной 
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воды распределяется между водопользователями по гектарному принципу. Низкий коэффициент полезного 
действия является одним из основных недостатков оросительных систем в республике. Однако, анализ расчета 
этого коэффициента показывает, что во многих случаях он корректируется путем внесения изменения в 
баланс забора, использования и сброса воды. 

В целом во всех оросительных системах забор воды превышает действительные потребности 
орошаемого земледелия. Это объясняется применением практики планирования водозабора, основанного на 
плановой структуре посевов сельскохозяйственных культур. 

Нами для определения уровня эффективности использования оросительной воды на основе 
сопоставления плановой и фактической урожайности сельскохозяйственных культур в 2010 г. и 
коэффициентов их водопотребления было рассчитано, сколько воды использовано для формирования 
единицы урожая. В среднем по всем категориям хозяйств на единицу урожая расходуется на 38-92% больше 
по сравнению с коэффициентом водопотребления для планируемой урожайности сельскохозяйственных 
культур. 

Только по овощам и картофелю показатели соответствуют коэффициентам водопотребления. Нельзя 
исключать, что на уровень урожайности сельскохозяйственных культур влияют другие факторы, и прежде 
всего количество внесенных минеральных удобрений. За последние годы  (2004-2008гг.) внесение 
минеральных удобрений составляло 166 килограммов на гектар, что ниже уровня 1990 года на 61 кг, или 27%. 
Недостаточное количество удобрений сказывается на эффективности использования оросительной воды. Для 
более детального анализа эффективности использования водных ресурсов, прежде всего для определения 
величин водообеспеченности на валовую продукцию сельского хозяйства, воспользуемся индексным 
методом.  

Общий индекс валовой продукции  (J), рассчитывался по формуле 
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Расчеты индексов приведены в таблице 2. 

Таблица 2. Динамика влияния водообеспеченности на валовую 

продукцию сельского хозяйства. 

годы 

Валовая 

продукция в 

ценах 2008г. (тыс. 

сомони) 

Фактический 

коэффициент 

водообеспеченности 

Индексы валовой продукции 

к предыдущему году 

Изменения валовой продукции 

за счет 

 

J  

 

J   

 

J   

Роста 

валовой  родук- 

ции 

коэффициента 

водообес-печен-

ности 

2003 1962256 1,00 - - - 88,0 12,0 

2005 2113957 0,97 1,49 0,97 1,53 103 -3,0 

2007 4613028 0,93 1,51 0,96 1,57 104,1 -4,1 

2009 1807261 0,89 1,04 0,96 1,09 104,3 -4,3 

Как следует из таблицы 2, за анализируемый период выделяется 2003 и 2005гг., когда коэффициент 

водообеспеченности, рассчитанный как отношение фактической водоподачи к плановой, равнялись  1,0 и 0,97. 

Особенно в 2003 году рост объема валовой продукции характеризуется увеличением коэффициента 

водообеспеченности. Прирост за счет повышения уровня водообеспеченности составлял 12%. Однако в 

последующие годы произошло снижение объема водоподачи по сравнению с плановыми потребностями. 

Здесь  необходимо отметить, что увеличение валовой продукции сельского хозяйства за анализируемый 
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период было достигнуто благодаря  некоторому повышению урожайности овощей, картофеля, бахчевых 

культур. Следует отметить, что рост валовой продукции сельского хозяйства в основном был достигнут за счет 

увеличения объема производства всех видов продукции в подсобных хозяйствах населения. Если учесть, что 

водоподача хозяйствам населения в общем объеме достигает 11-16% и этой категорией производится 58-66% 

валовой продукции, определение влияния водообеспеченности на развитие отрасли усложняется 

сложившимся положением распределения оросительной воды между различными категориями 

хозяйствования.  В 2009 году рост объема производимой продукции в этой категории хозяйств по сравнению с 

2000 г. составлял 10,8%, и в 2007 г. 5,8%. (табл.3). 

Таблица 3. Удельный вес отдельных категорий хозяйствования в росте 

валовой продукции сельского хозяйства в республике (в %) 
 2000г. 2005г. 2007г. 2009г. 2009г. к 

2000г. 

Сельскохозяйственные предприятия 35,1 16,4 9,2 6,7 -28,4 

Дехканские (фермерские) хозяйства 9,3 25,0 30,2 26,9 +17,6 

Личные подсобные хозяйства населения 55,6 58,6 60,6 66,4 +10,8 

Статистический ежегодник Республики Таджикистан - Душанбе, 2009. - С.15,16. Расчеты автора. 

В определенной степени такой удельный вес категорий хозяйств является закономерным. Во – 

первых, переход к рыночной экономике, реорганизация колхозов и совхозов и формирование многоукладной 

экономики способствовали изменению структуры валовой продукции отрасли; во – вторых, уровень 

хозяйствования в личных подсобных хозяйствах населения характеризуется повышением показателей 

эффективности производства. Например, урожайность зерновых достигает 45-48, овощей 350-390 и картофеля 

200-240 центнеров с гектара. 

Именно эти закономерности в последние годы становятся основой роста объема валовой продукции 

сельского хозяйства. Несмотря на уменьшение объема водоподачи происходит рост производства, который, 

на наш взгляд, не дает объективной оценки эффективности использования оросительной воды. Так, за 

последние 2005-2008гг. объем водоподачи сократился на 25,2 %, прирост валовой продукции увеличился на 

71,6%, в том числе в подсобных хозяйствах населения на 94,4%. 

В целом происходящие изменения в отраслевой структуре сельского хозяйства показывают, что 

недостаточная обеспеченность оросительной водой не становится лимитирующим фактором развития. При 

проведении анализа эффективности деятельности водохозяйственной отрасли возникает необходимость в 

выявлении критерия ее развития. Определение этого критерия основывается на сопоставлении результатов 

сельскохозяйственного производства на орошаемых землях с расходами воды на орошение. Основными 

показателями при этом выступают продуктивность и доходность оросительной воды, а также эффективность  

совокупных затрат на оросительную воду. Продуктивность оросительной воды определяется как прирост 

сельскохозяйственной продукции к объему оросительной воды и рассчитывают их в натуральном или 

стоимостном выражении путем сопоставлении их по сравнению с предыдущим годом или богарой. 

Показатель доходности оросительной воды представляет собой отношение прироста прибыли 

сельскохозяйственной отрасли на объем оросительной воды. Действительно оба эти показателя можно 

использовать, если в каждом хозяйстве будет организован покультурный учет расхода оросительной воды. 

Прибыль хозяйств, определяемая как разница между стоимостью товарной продукции и себестоимостью 

реализованной продукции, не всегда отражает стремление руководителей дехканских (фермерских) хозяйств к 

максимизации прибыли. Многие экономисты считают показатели рентабельности (отношение прибыли к 

себестоимости) или прибыльности (прибыль к отношению стоимости основных и оборотных фондов или к 

приведенным затратам) критерием и наиболее общим показателем экономической эффективности 

сельскохозяйственного производства. Но с этим нельзя согласиться, так как прибыль является лишь  частью 

чистой и валовой продукции и, как всякая часть не всегда отражает тенденцию изменения целого. 

При этом прибыль сельскохозяйственной отрасли как реализованная часть произведенной чистой 

продукции зависит от уровня рыночных цен, каналов и сроков реализации продукции, уровня товарности и 

качества продукции и ряда других факторов распределительного и производственного характера. Тенденции 

изменения прибыли часто не совпадают с тенденциями изменения эффективности. Достаточно указать, что 
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повышение эффективности сельскохозяйственной отрасли может сопровождаться увеличением или 

уменьшением реализованного чистого дохода (прибыли), так как рост эффективности соответственно 

приводит к росту оплаты труда. Следует также учесть, что показатель прибыли в нынешних условиях 

сельского хозяйства не всегда характеризует ее финансовое состояние. Если принимать во внимание, что в 

2008 году 33469 единиц хозяйств осуществляли деятельность в производстве продукции сельского хозяйства, 

то можно сделать вывод, что сумма чистого дохода (прибыли) полностью не отражает доходность 

использования оросительной воды. Об этом свидетельствует и баланс дебиторской и кредиторской 

задолженности в сельскохозяйственной отрасли республики, который в 2008 году составлял 6,42 к 44,8 сомони 

на 1000 сомони. Отсутствие четко разработанного механизма привело к увеличению задолженности 

водопользователей водохозяйственной отрасли. За последние 3 года она увеличилась в 4 раза. 

На наш взгляд, наиболее важное значение в анализе эффективности использования оросительной 

воды имеет определение показателя эффективности совокупных затрат на оросительную воду, 

рассчитываемого по формуле 

СЗВПЭсз    , где  

Эсз  - эффективность совокупных затрат 

ВП  - прирост валовой продукции с учетом затрат, связанных с подачей оросительной воды 

СЗ - совокупные затраты, куда входят затраты по орошению в хозяйстве, эксплуатационные затраты 

и плата за услуги водопользования. 

Выбор валовой продукции вместо показателя чистого дохода не противоречит тому, что доходность 

является важным критерием использования оросительной воды, но как показатель экономической 

эффективности она может быть использована при создании или достижении равных условий хозяйствования 

различными субъектами.Валовая продукция как общий показатель экономической эффективности 

сельскохозяйственного производства является отношением объема валовой продукции к совокупным 

затратам или выходу валовой продукции на единицу действительных издержек производства и отражает 

состояние развития отрасли на данный период. При этом она наиболее полно охватывает влияние различных 

факторов, на ее изменения:количество и качество произведенной и реализованной продукции; себестоимость 

продукции и совокупные затраты на орошение; цена продукции и конкуренция рынка 

Влияние факторов на изменение суммы продукции можно определить с помощью следующих 

формул: 
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где  ПВ   - общее отклонение величины валовой продукции под влиянием всех факторов; 

ВП  - дополнительная валовая продукция, полученная при изменении одного из влияющих факторов;   

10 ,QQ -объем валового сбора i-той продукции в базисный и отчетный периоды; 

iЦЦ ,0 -цена реализации 1 центнера продукции базисного и отчетного периодов; 

iСЗСЗ ,0 - совокупные затраты (себестоимость) в базисном и отчетном периодах. 

Приведенная система формул позволяет выявить влияние одного фактора или же их общее влияние. 
Используя эти формулы установим влияние производства зерна, чтобы определить эффективность 
совокупных затрат на использование оросительной воды. Затраты на орошение по всем категориям хозяйств 
были рассчитаны в среднем в 2007-2009 гг. При определении затрат на орошение, в личных подсобных 
хозяйствах населения были использованы результаты выборочных опросов проведенных среди населения. 
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Затраты на орошение в среднем по всем категориям хозяйств на 1 гектар в 2007г. составляли 60,24 и в 2008г. 
137,43 сомони. 

Повышение тарифа за подачу оросительной воды в 2008г. по сравнению с 2007г. в 2,78 раза привело к 
увеличению затрат на орошение. При этом следует отметить, что доля совокупных затрат на орошение 
является незначительной и уменьшение валовой продукции зернового хозяйства на 12,3%  произошло за счет 
этого фактора. Проведенный анализ по другим отраслям также показывает, что уровень тарифа за подачу 
оросительной воды не является высоким. Отсюда можно сделать вывод, что повышение эффективности 
использования оросительной воды требует пересмотра тарифа в сторону повышения. На наш взгляд, 
установление ее доли в затратах на производство сельскохозяйственной продукции на уровне 25-30% будет 
способствовать стимулированию рационального водопользования всеми категориями хозяйств.   

Рассчитанная эффективность совокупных  затрат (Эст) на оросительную воду показало на их снижение 
в последние годы. В 2008 году по сравнению с 2007 годом она снизилась на 5,7%, основными причинами 
этого являются: 

- во - первых,  рассчитанные оросительные нормы и режимы во многих случаях характеризуются 
завышенными по сравнению с фактическими потребностями. Вследствие, этого происходит засоление и 
заболачивание орошаемых земель почти во всех районах республики, что требует значительных расходов, 
связанных с предотвращением этих негативных явлений; 

- во - вторых, низкая обеспеченность водопользователей измерительными средствами по забору воды, 
многочисленные потери на всех этапах ее использования, высокая степень физического износа оборудования 
оросительных систем способствует расточительному использованию воды; 

- в - третьих, применение  в основном полива по бороздам и отсутствие водосберегающей технологии 
увеличивают число поливов и соответственно затрат для их проведения. 

В целом возможности рационального водопользования и повышения эффективности мелиорации 
земель в республике требуют совершенствования не только режима и техники полива, модернизации 
материально-технической базы отрасли, но и экономического механизма использования оросительной воды. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ  ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОРОСИТЕЛЬНЫХ  СИСТЕМ В 

СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ ТАДЖИКИСТАНА 

Формирование рыночных отношений в использовании водных ресурсов постоянно предъявляет высокие требования  к 

повышению эффективности управления отраслью. Возникает необходимость в более конкретных и совершенных формах и методах 

сознательного использования экономических законов в более полном применении экономического подхода к управлению экономикой 

отрасли. Статья посвящена изучению данной темы.  
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ECONOMIC EFFICIENCY OF USE OF IRRIGATING SYSTEMS IN  

AGRICULTURE OF TAJIKISTAN 

Formation of the market relations in use of water resources constantly demands much of management efficiency increase by branch. There is 

a need for more concrete and perfect forms and methods of conscious use of economic laws for more complete application of an economic approach to 

management of branch economy. Article is devoted to studying of this subject.  
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Т А Ъ Р И Х –И С Т О Р И Я 
 

ОЁ ХУЉАНД ДАР «ДОРУЛАМОН»-И МУЃУЛ БУД? 
 

Луќмон Бойматов 
Академия илмњои Љумњурии Тољикистон 

 
Таърихи асри муѓули Хуљанд то кунун, ба гунае ки илмї ва тахассусї бошад, мавриди тањќиќ 

ва баррасї ќарор нагирифтааст. Њатто масъалаи њуљуми муѓул бар ин диѐр ва муќовиматњои 
Темурмалик низ ниѐз ба бознигарї ва баррасии амиќ ва доманадоре доранд  (6, 10, 16, 17). Яке аз 
мавзўоте, ки ахиран боиси бањс шудааст, таъйини љойгоњи шайх Маслањатдини Хуљандї дар њодисаи 
њуљуми муѓул ба Њуљанд аст. Рўшанї андохтан ба ин масъала ќасди аслии ин навиштор аст.  

Иддае аз донишмандон ва пажўњишгарони таърихи Хуљанд бар ин аќидаанд, ки мањз 
тавассути «дипломосї»-и шайх Маслињатдин мардуми Хуљанд аз ғазаби лашкари муғул дар амон 
мондааст. Поягузор ва њомии ин дидгоњ профессор Назирљон Турсунов аст.(13, 14, 15, 18) ва њам акнун 
ин назар дар доираи илми таърихнигории муосири точик љонибдороне низ пайдо карда. Чунончи, 
Њ.Њ. Мўсозода дар китоби худ «Њазрати Бузургвор ѐ худ назаре ба њаѐт ва фаъолияти Шайх 
Маслињатдин Бадеъуддин Нурї» сарењан навишта: 

«Мо барои он аз таърих ёдовар мешавем, ки дар њамин гуна солњои пурошўб њазрати Шайх 
Маслињатдин тадбиреро ба кор бурдаанд, ки аз он тамоми халќи Хуљанд дар амони Парвардигор монд. То 
имрўз ин ривоят аз дањон ба дањон гузашта меояд ва њар касе, ки аз ин тадбири оќилонаи њазрати Шайх 
Маслињатдин воќиф мегардад, эътиќоду итминонаш ба ишон бештар мегардад». (12, с. 39).  
 Дар ин навиштор саъй мекунем, то собит намоем, ки њамчунин амали «хайрхоњонаи душман» 
нисбат ба мардуми Хуљанд тавассути муғул анљом нашуда ва ин шањри муќовим мисли вилоѐти дигар 
Мовароуннањр ва Хуросон, ки алайњи муғул истодагї карданд, гирифтори ғазаби аќвоми барбар 
гардидааст.  

Он гунна  ки гузашт, профессор Назирљон Турсунов мўътаќид аст, ки Хуљанд баъд аз фирори 
Темурмалик аз амони муғулон бархўрдор буд ва дар ин рањ наќши шайх Маслињатдин басо бузург 
будааст. Чунончи, дар маќолаи хеш «Њаѐти илмї - адабї ва фарњанги Хуљанд дар замони муѓулон» ин 
муаллиф навиштааст:  

 «...Муѓулон Хуљандро бо душворињои зиёд баъд аз истилои Самарќанд тасарруф намуданд. Вале 
Чингизхон ба хотири шањри марказии пешаварон, тољирони номвари љањонгард мисли Ањмади Хуљандї, 
макони муфассирон, муњаддисон, фаќењон, алалхусус валиллулоњи ислом, бо сарварии шайх Муслињиддин 
будани Хуљанд ва комилан хароб кардани он мисли Самарќанд, Урганљ, Марву Љанд, Банокат фармон 
надод ва худдорї кард.» (13. с. 58). 

Дар китоби «Њафтхони Темурмалик» ин назари профессор ба таври ќотеъона ироа мешавад. 
Чунончї, зимни интиќод аз муаллифони китоби «История Ленинабада» (14. с. 94 - 96) ў навиштааст: 
«Аз љумла, мулоњизаи «муѓулон баъд аз торољ, шањрро сўхта ва вайрон карда, ба замин яксон намуданд», 
ки аслан ба С. Айнї тааллуќ дорад, иштибоњи мањз аст.» (14. с. 24).  

Дар љойи дигари њамин асар омадааст: «Дар ин навиштањо, ба назари мо, њаќиќати таърихї (?) 
коњидааст. С. Айнї бо таъбири «шањрро сўхта, вайрон карда, ба замин яксон намуданд», нисбати 
муќобилияти пурзўри лашкари хуљандиён бо рањбарии Темурмалик(?), фаъолияти наљотбахши шайх 
Маслињатдини Хуљандї (?), наќшањои Чингизхон бобати ќароргоњи идораи граждании Мовароуннањр ва 
Туркистон табдил додани Хуљанд (?), ба сифати маъвои истењсоли матоъњо, пўшокворї, палосворї ва 
чорсўи шоњроњи тиљорати байналхалќї мањфуз доштани он(?), њамчун улус, тийули ќабилањои муѓул, 
манзили зимистонї, нахчиргоњ, чарогоњ фоида бурдани вилояти он(?) беэътиної кардаанд». (14. с. 46). 

Њамчунин дар сафњаи 105-и китоби мазбур овардааст:  «Њол он ки хуљандиён бо сарварии 
Темурмалик бо салоњдиди стратегия ва тактикаи љангии бемисл ва љолиби хеш (?!)чингизиёнро ба њайрат 
оварданд ва хони бузурги муѓулон бо назардошти наќшањои худаш шањрро вайрон накард ва ба њолаш 
гузошт(?). Дар доруламон ќарор гирфтани Хуљанд дипломатияти хосаи пешвои маъруфи дини мубини 
ислом, шайх Маслањатдин низ наќши мусбї гузошт.» (14. с. 105).  

Дар посух ба эродот ва интиќод аз ин назар, профессор саъй кардааст, ки «далоили љадиде»-ро 
дар баробари муќарризаш ироа намояд. Вай аз љумла менависад: «(муќарриз) ба муаллифи ин сатрњо 
бо забони кашмирии ба худаш хос (!), бидуни хотиррасон кардани санадњои мўътамад фикри устод С. 
Айнї ва диди беасоси хешро дар хусуси «сўхта ва вайрон карда, ба замин яксон намудан»-и Хуљанд талќину 
таъкид кардааст. Мунаќќид ягон далелу акидаи солим пешнињод нанамудааст ва танњо бо эътирози 
хушку холї фикри моро дар бораи дар доруламон ќарор ёфтани Хуљанд рад кардан хостааст.» (15. с. 6).  
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Каме пойинтар боз меафзояд ва бо итминон менависад: «Дар њаќиќат бошад, Хуљанд баъди 
истилои пурра соли 1220 ба хок яксон карда нашудааст ва фикри моро далелњои зерин тасдиќ мекунанд: 

а) дар сарманбаъњои хаттї, алалхусус рисолањои Ибни Асир, Ан-Насавї, Љузљонї, Љувайнї, 
Рашидаддин, Банокатї, Шабонкорањї (?), Вассоф, дар бораи хароб карда шудани Хуљанд ягон хабаре 
мављуд нест; б) дар љараёни пажўњишњои майдонї-сањроии таърихї-нажодшиносии муаллифи 
«Њафтхони Темурмалик», аз соли 1960 дар тўли 45 сол ин љониб идома дорад, дар рафти омўзиши 
топографияи таърихии андарун ва беруни Хуљанд ягон осори шањри валангоркардаи чингизиён мисли 
Афросиёби Самарќанд, димнањои Утрор, Тирмиз, Насо, ошкор нагардид». (15. с. 6). 

Матолиби фавќ, ки аз навиштањои профессор Назирљон Турсунов иќтибос оварда шуд, дидест, 
ки бар пояи иттилооти воќеан таърихї устувор нест.  

Боз њам ѐдовар мешавем, ки авомил ва мавоќеъ, ки профессор таъкид бар он дорад, барои 
истиќрор, пешрафт амнияти Хуљанд муаассир буда, вале ин њама дар маљмўъ далел бар ин намешавад, 
ки бо итминон бигўем, ки пас аз њамлаи муѓул шањр «комилан солим ва вайрон нашуда, боќї монд» ва 
шањриѐн дар «доруламон»-и душман ќарор гирифтанд.  

Воќеияти таърихи он рўзгор бар он дорад, ки ин тарзи фикр мантиќї нест. Чї тавр метавон 
тасаввур кард, муѓулони вањшї, ки барои тасарруфи Хуљанд њазорон сарбозони худро кушта бар 
пуштањои ин шањри тољикон љой гузоштанд, пас аз шикасти душмани хеш - Темурмалик аз «хуни 
сарбозони кушташудаашон» ба њамин роњатї чашм мепўшанд? Ин дар њоле аст, ки профессор худ 
вассофи мардонагии хуљандиѐн дар корзори љанг аст ва вай мўътаќид аст, ки душманон бар иродаи 
мудофеони Хуљанд ангушти њайрат бо дандони тааљљуб мегазанд, аммо баъд аз пирўзї онон ба хотири 
«дипломосии» як нављавон ѐ љавони сўфї маслак (шайх Маслањатдин) њамаро вил мекунанд, бо ин 
фикр, ки гўѐ ин сарзамин ва мардумонаш сазовори ќасос нест.  

Барои ин ки посухи илмї ва мантиќї ба ин пурсиш дошта бошем, бояд дар назар дошт, 
саранљоми њама гуна муќовимати мардум бар лашкари муғул шиддати ќатлу ѓорат ва тахрибу шикаст 
буд ва пурвозењ, Хуљанд ва сокинонаш, ки сарсахтона дифоъ аз худ ва мењанашон мекарданд, 
наметавонистанд аз ин навъ ќасоси аќвоми вањшї дар «доруламон»-и онон бошанд. Дар «доруламон» 
ќарор доштани мардум ѐ шањр ба ин маънї аст, ки бар сари мардуми мутеъ ќатлу ғорат ва фасод эљод 
нашудааст ва мардум дар њимояти њукумати ғолиб ќарор дорад.  

Муасалламан, Хуљанд њаргиз њаќќи гирифтани ин гуна имтиѐзотро аз душман надошт. Бар 
хилофи назари профессори мардумшинос, дар манобеи таърихии куруни вусто, аз чумла, дар њамон 
кутуби муаррих ва нависандагони барои муаллифи мо ошно, яъне дар кутуби Хоља Рашидуддин, 
Њамдуллоњи Ќазвинї, Вассоф ал-Њазрат, Мирхонд ва... дар хусуси ќатлу ғорат ва сўхторе, ки ғолиби 
шањрњои Мовароуннањр, ки дар замони њамлаи муғул ба вуќўъ омада буд, матолиби ќобили таваљљўње 
оварда шудааст.(7, 16, 17). 

Муаллифи китоби «Зафарнома» Њамдуллоњи Ќазвинї (нусхаи хаттии «Зафарнома»-и 
Њамдуллохи Ќазвинї, ки њам акнун дар Китобхонаи Британиѐ зери шумораи (Or 2833) нигањдорї 
мешавад), дар достони таърихии хеш, ки «Њодисаи Хуљанд ва мардии Темурмалик» ном дорад (4), 
вазъи шањри Хуљандро баъд аз баѐни марги Темурмалик ва тасарруфи муғул фавќулодда ба тасвир 
кашидааст. Чунончї, дар достони мазбур зимни воќеаи Хуљанд, омадааст:  

رٌ مُ چىيه است آييه ايه د ش مُ    ي م يُد زخاراكسي خُ  وج

دُ ً مردي وم لُ كرچ  ....................................... تمر با مغ

رَد درد بَرآ لُ ز مٌ مغ لَي    ............................................ 

ي جىگ دََ ُ برگشت لشگر از رٍ خجىد آمدود  چ .......…بش روگ   

رٍ كردود تاراج پاك ً ش مٌ ن بر   رٍ خاكبگردَ آمد از آن ش  

ً شد  َ بدسر كشت اٍن را از آوجا بدرگاي شاي   زويك   ج

رٍيار........... َ حصار   آمد بر ش  ً دَي رٍ  ً ش مٌ  ً  گرفت

Чунин аст ойини ин дањри шум,  
Биљўяд зи хоро касе хўйи мум. 
Темур бо муғул гарчї мардї намуд, 
........................................................... 
Вале њам муғул з-ў баровард дард 
...........................................................  
Чу баргашт лашгар аз урдуи љанг,  
Ба шањри Хуљанд омаданд.......ранг. 
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Њама шањр карданд торољ пок, 
Ба гардун баромад аз он шањр хок, 
Зи неку бад сар кушта шуд,  
.............................................шуд. 
Љањонро аз он љо ба даргоњи шоњ, 
.омад бар шањриѐр, 
Гирифта њама шањру дењу њисор. (4, 9). 

Нигоранда чанд мисраи достони Ќазвиниро ба иллати сахт ва нохоно будани нусхаи хаттї 
натавонист бихонад, вале њамин чанд байти иќтибосшуда аз китоби яке аз маъруфтарин муаррих ва 
љуғрофидони асри муғул, дар хусуси дурустии назари ироашудаи мо далели ќобили таваљљўњи таърихї 
метавонад бошад. 

Муаррихи мазбур воќеиятеро менависад, ки муболиғаи сухан дар он нест: муғулони ғосиб ба 
ин шањри муќовим ворид мешаванд ва ќатлу торољ ба њадде бар по мекнунанд, ки «хокаш ба гардун 
пош мехўрад». Оѐ метавон аз ин навиштањои муаррихи асри муғул, ки ба таври мустаќим марбут бо 
сарнавишти фољиавори Хуљанд аст, сарфи назар кард? Барои муаррих ва шоири асри муғул ин муњим 
буда, ки муғул дар хоки Хуљанд чї мекунад? Љолиб ин љост, ки ин суол њам акнун барои мо низ муњим 
аст. Аммо муњаќќиќи мо вуљуди ќатлу ғорат ва берањмињои барбариѐнро дар зодгоњаш (ин њам баъд аз 
љанг) нодида мегирад ва бо итминон мегўяд, ки «ба иллати «хидмати фалон сўфї» шањри «Хуљанд дар 
доруламони душман ќарор гирифт» ва «вайрон нашуд» ва љойи худро мисли шањрњои дигари 
яксоншудаи Мовароуннањру Хуросон иваз накард. 

Барои ин ки ќатлу ғорат дар як шањр тавассути ғосибон сурат бигирад, шарт набуда, ки њамаро 
сарсар вайрон кунанд. Аз таърихи аќвоми милал медонем, ки дар шањрњое, ки вайрон нашудаанд, 
ќатлу куштор ба дараљае вањшатнок сурат гирифта ва дар ин мавриди зарурат надорад то муаррихин 
ва пажўњишгарони таърихро итиминон бахшем. «Дипломасї»-и љавони сўфимаслаки Хуљандї барои 
анљоми ќасди низомии аќвоми барбар низ наметавонад монеъ бошад.  

Њамчунин, солим мондани деворњои арки шањр пас аз њамлаи муғул низ бар адами ќатлу ѓорат 
ва куштору сўхтори шањр далел наметавонад бошад. Профессор Назирљон Турсунов чї гуна 
метавонад собит кунад, ки њангоми набард ва пас аз он дар шањр ва атрофи он сўхтору куштору 
вайронї сурат нагирифтааст?  

Барои ин ки шањр латма бихўрад, ѐ љароњат бардорад ва ѐ аз пешрафташ боз дошта шавад, 
шарт нест, ки шањр љои собиќи худро иваз намояд ѐ ба куллї хоксон гардад. Шањрњои зиѐдеро дар 
таърих медонем, ки љои таърихиашонро иваз накардаанд, вале дар натиљаи тохту тоз ва њамлањои 
пайдарњами аќвоми барбарї, офоти табиї, љангњои калону хурди мулуку тавоиф ва... аз масири 
табииашон берун рафта ва аз пешрафташон ба муддати садсолањо боздошта шуданд.(18) Хуљанд њам 
метавонад, аз зумраи њамин гуна шањрњои заљрдидаи Мовароуннањр бошад.  

Боз њам дар назар дошт, ки Хуљанд пас аз истиќрори њукумати муғул, яъне дар замони 
Чағатоиѐн (1227-1370) чандин бор аз тарафи лашкариѐни муғул ғорат ва торољ гардид. Чунончї, 
муаррихи маъруфи асри муғул Вассоф ал-Њазрат дар китоби хеш зимни њодисаи дањаи њафти ќарни 
ХШ мелодї навиштааст:  

«Писарони Олғу Чубо ва Каён бо лашкаре бад - ишон пайвастанд ва чун олату адати фароњам 
сохтанд бо Ќайду мухолифат оғоз нињоданд ва аз њадди Хуљанд то Бухоро даст ба тахрибу таъзиб 
гушуданд ва бори дигар билоди Мовароуннањрро, ки паркандагонаш љамъ омада буданд, вайрон сохтанд ва 
дар њар бор, ки миёни онон љанг дармепайваст, пирўзї бо лашкари Ќайду буд». (1. с. 51). Таваљљўњ дошта 
бошем, ки муаррих Вассоф, худ низ яке аз масъулин ва уммоли хукумати муғул дар Эрон будааст, ба 
таври махсус дар робита бо «тахриб» ва «вайронсозињои муғул» дар шањру вилоѐти Мовароуннањр «аз 
њадди Хуљанд то Бухоро» бо яъс сухан ба миѐн меоварад Магар ин гуфтањои муаррихин ва уммоли 
давлатии асри муғул, мустаќиман дар робита бо таърих ва фољиаи асри муғули Хуљанд мебошанд, 
далоили таърихї нестанд?  

Њамин тавр, назаре, ки профессор Н. Турсунов ва њаводорони эшон дар бораи дар 
«доруламони муѓулњо» ќарор гирифтани шањри Хучанд сарењан бар пояи ривояти мардумї, ки дар 
тўли таърих бо далоили мухталифи иљтимої шакл гирифтааст, сохта шуда ва бо воќеияти таърихї 
созгор нест.  

Мутазаккир бояд шуд, ки бори нахуст ин дидгоњ дар «Маноќиби шайх Маслињатдин» ироа 
шудааст. Дар нодиртарин нусхаи хаттии «Маноќиби шайх Маслињатдини Хуљандї», ки њамакнун дар 
китобхонаи Ганљбахши Исломободи Покистон зери шумораи 5703 нигањдорї мешавад, омадааст: 

«Кофари тотор ба Хуљанд омад. Њазрати шайх Маслањатдин чодари каромот бар ин вилоят 
кашидї, лољарам ин вилоят аз дасти тотор мањфуз монд.» (3. вараќи 70). Дар зимн, нусхаи ишорашуда 
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аз «Маноќиб» дар муќоиса бо нусхае, ки дар Академияи илмњои Тољикистон нигањдорї мешавад (2), 
бартар аст, ки албатта баррасии он худ аз мавзўоти људогонаест, бояд дар оянда сурат бигирад.  

Профессор Назирљон Турсунов ва тарафдорони эшон, бидуни ин ки маншаи эљоди њамчунин 
ривоятро баррасї намоянд, онро як воќеияти таърихї пиндоштаанд. Чунин ба назар мерасад, ривоѐти 
«таърихї», ки њамакнун дар миѐни мардум машњуранд, дар тўли замон тавассути муршидон ва 
њаводорони шайх барои машњур кардани љойгоњ ва «каромоти шайх» сохта шудаанд. Чун бањси ин 
мавзўъ худ масъалаи људост, дар љойи дигар ба таври муфассал зимни муаррифї ва баррасии нусхаи 
хаттии мазбури шайх Маслањатдини Хуљандї хоњад омад.  
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БЫЛ ЛИ ПОМИЛОВАН ХУДЖАНД МОНГОЛАМИ? 

 В данной статье автор попыается доказать, что Худжанд вопреки мнениям некоторых исследователей во время монгольского 

завоевания (в 1219 г.) не был пощажен завоевателями. Автор считает, что шейх Маслахатдин Худжанди не играл ту роль, которую ученые 

приписывают ему во время осады города монгольскими польчищами.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Хаджент, шейх Муслихиддин Худжанди, Тимурмалик, история века монголов. 

 

WAS KHUJAND SPARED BY MONGOLS? 

 Author of this article tries to prove, that in spite of opinions of some contemporary investigators of Khujand were not forgive by Mongols in the 

time of Mongols invasion (in 1219 ) and author says that shaikh Maslahatdin Khujandi didn’t play that role, which added to him. 

KEY WORDS: Khujand, sheikh Muslikhiddin Hudzhandi, Timurmalik, history of an eyelid of Mongols. 
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АВВАЛИН  РЎЁРЎИИ РУСЊО БО ЭРОНИЁН (МОЗАНДАРОНИЊО) 
 

Рањмат Раззоќї 
Институти  таърих, бостоншиносї ва мардумшиносии АИ ЉТ 

 
Мавќеияти табиї ва љуѓрофии дарѐи Мозандарон аз дер боз на танњо барои эрониѐн, балки 

барои аќвоми бегона, дуртарини онњо аз савоњили Эрон (русњо) шинохта шуда буд ва барои тиљорат ва 
судури коло аз он минтаќа ба дигар манотиќи осиѐї ба он савоњил киштї меронданд ва аз њамон 
рўзгор ќасди дастандозї ва тасарруфи онро дар дар сар мепарваронданд. Ин амр дар давраи Пѐтри 
Кабир суръат ва созмондињии бештаре пайдо кард ва боис шуд, њамалоти мукарраре ба савоњили 
дарѐи Мозандарон сурат гирад.  

Аввалин њамлаи русњо ба савоњили дарѐи Мозандарон дар ибтидои ќарни дањуми мелодї оѓоз 
шуд ва то авоили ќарни бистум идома дошт, ки дар ин муддат савоњил ва љазоири  дарѐи Мозандарон 
борњо мавриди ишѓоли русњо ќарор гирифт. Њукуматњои эронї дар рўѐрўї бо онњо  борњо аз худ 
муќовимат ва шоистагї нишон додаанд. Ин амр то даврони таърихи муосири Эрон ва нимањои он 
истимрор дошта ва фасле аз таърихи дипломосии Эронро падид овардааст. 

Дар садањои нахустини исломї русњо њамалоте ба каронањои дарѐи Мозандарон ва љазоири он 
кардаанд. Нахустин њамлаи русњо дар соли 900 мелодї муќорини охирин соли њукумати Муњаммад 
ибни Зайди Алавї будааст. Њамлаи дигари онон дар соли 910 мелодї рўй дод, ки русњо бо 16 киштї 
љазоири обсукун (Миѐнкола ва Ошуродењ) ва савоњили дарѐро торољ карда, мусулмононро куштанд ва 
амволи ононро ба яѓмо бурданд. Дар њамин замон Абуззарѓом Ањмад ибни ал-Ќасм, волии Сорї, ин 
воќеаро барои Абулаббос, њокими Табаристон, навишт ва ў сипоње ба кумакаш фиристод. Русњо дар 
ин ваќт дар Анљила (Миѐнкола) фуруд омада буданд.[1] Њамлаи дигари русњо дар соли 944 мелодї ба 
љазоири љанубу шарќии дарѐи Мозандарон ва савоњили он мебошад.[2] 

Љазираи Ошуродењ ба сабаби мавќеияти суќулљайшї ва наздикї ба дањонаи халиљ ва умќи 
кофї барои лангарандозии киштињо муносиб буд. Русњоро, ки ба эљоди хатти киштиронї дар дарѐи 
Мозандарон иќдом карда буданд, бар он дошт, ки ин љазираро барои эљоди як истгоњи дарѐии 
бозаргонї (дар савоњили Эрон), дар ихтиѐр дошта бошанд. Бе бањона барои иќдом ба ин кор посухи 
манфии шоњ Аббоси дуввуми Сафавї ба бозаргонони русї буд, ки аз пардохтани молиѐти гумрукї 
имтиноъ карда буданд. Бинобар ин, ќазоќњои Љануби Русия дар соли 1665 мелодї ба Мозандарон 
њамла карданд ва Фарањобод-маркази он иѐлотро оташ заданд ва пас аз он дар шабањљазираи 
Миѐнкола ва љазоири наздик ба он мустаќар шуданд, вале эрониѐн ононро аз ин нуќта берун 
ронданд.[3] 

Русия барои ќудратнамоии худ дар дарѐи Мозандарон ва огоњ шудан аз наќши љазоири он 
андешаи сайтара бар он минтаќаро дар сар мепарваронд.  Ин амр дар давраи Пѐтри Кабир суръат ва 
созмондињии бештаре пайдо карда ва замоне ки Боку ва Лоњиљон ишѓол шуда ва артиши Русия ба сўи 
Мозандарон њаракат кард, эњтимоли тасхири љазираи Обсукун (Миѐнкола -Ошуродењ)  беш аз њамеша 
чашмгир шуд, ки бо  марги Пѐтр ва зуњури Нодиршоњи Афшор мавќеияти љадиде падид омад. 

Мутолиа ва баррасї дар бораи дарѐи Мозандарон, ки аз замони Пѐтри Кабир  равнаќ ѐфта 
буд, њар рўз русњоро бар ањволи дарѐ ва савоњили он огоњтар месохт. Саѐњони љосус ба бањонањои 
гуногун дар дарѐ ва соњил гардиш карда ва ба чигунагии авзоъ ва ањволи љуѓрофиѐї ва иќтисодї огоњї 
меѐфтанд ва ба назар мерасад, ки аз њамон замон ба ањамияти истротижикии Љанубу Шарќии дарѐи 
Мозандарон ва љазираи Обсукун бо Миѐнкола пай бурда буданд ва ба њамин далел, Пѐтри Кабир бар 
тасхири њама љои Мозандарон аз шарќ то ѓарб ва русї кардани тамоми дарѐи  Мозандарон пофишорї 
ва талош мекард. Бо ба ќудрат расидани Нодиршоњ андак-андак мавќеияти эрониѐн дар шимоли 
кишвар чи дар дарѐ ва чи дар замин истињком ѐфт. Нодиршоњ, ки нисбат ба дарѐи шимол андешањои 
вижае дошт, дар масири таќвияти ќувваи бањрияи Эрон кўшиш кард ва дар соли 1741 ба кумаки як 
нохудои маъруфи англисї ба номи Љон Алтуон, ки баъдњо мубошири Нодиршоњ дар умури дарѐии 
Мозандарон шуд, бо лаќаби Љамолбек маъмурият сохтани киштињои тиљоратї ва љангиро гирифт.[4]    

Ќудрати Нодирї чанд соле дар баробари таљовузоти русњо пойдорї нишон дод, аммо пас аз 
кушта шудани вай ва барќарории низоми мулукуттавоифи давраи љадидї  аз ошўб ва фитнањо дар 
таърихи Эрон падид омад.  Дар давраи Каримхон Занд, ки таќрибан авзои Эрон сомон ѐфта буд, русњо 
бори дигар дар замони Оќомуњаммадхон кўшиданд, то роње ба савоњили љануби дарѐи  Мозандарон 
пайдо кунанд. Вейнович, сардори русї, дар соли 1782 мелодї бо чанд киштї ба савоњили дарѐи 
Мозандарон (Миѐнкола ва Ошуродењ) омада ва аз Оќомуњаммадхон иљоза хост, то тиљоратхонае дар 
он љо доир кунад. Аммо ба љои тиљоратхона дижи низомї бо 18 ирода тўп бино кард, вале 
Оќомуњаммадхон бо тадобири хос онњоро водор ба тарки он љо ва хароб кардани ќалъа сохт.[5] 
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Дар набардњои баъдї  Оќомуњаммадхон дар Ќафќоз, савоњили эронии дарѐи Мозандарон 
њамвора аз хатар  дур монд ва пас аз и вай дар истимрори таљовузоти русњо ба  Ќафќоз ва барпоии ду 
силсила љанг ва ворид сохтани осебњои сиѐсї ва иќтисодї ба Эрон, дарѐи Мозандарон низ дар маърази 
навъи љадиде аз таљовузот ќарор гирифт. Ва љазирањои Обсукун ва минтаќањои љунубу шарќии дарѐ  
њам   аз он зиѐнњо захми фаровон бардошт.  

Ихтилоф бо русњо ба сари Ошуродењ ва љазоиру савоњили љанубии дарѐи Мозандарон 
њамчунон боќї монд, то ба инъиќоди ду паймони Гулистон ва Туркманчой дар (солњои 1813 ва 1828) 
таи моддае дар њар ду паймон, доштани нови љангї дар дарѐи  Мозандарон фаќат ба давлати Рус  
ихтисос ѐфт.[6]    

Давлати Эрон, ки аз доштани киштињои муљањњази љангї дар дарѐи Мозандарон мамнуъ шуда 
буд, дар соли 1836 барои саркўбии дуздони дарѐии туркман, ки ба савоњили Мозандарон њамла 
мекарданд, аз давлати Русия дархости кўмаки дарѐї кард.[7]  

Давлати Рус ва шахси тизор  посух доданд, ки худ анљоми он корро ба ўњда хоњанд гирифт. 
Аммо русњо аз ин дархост суд љустанд ва љазоири  Ошуродењро ишѓол карданд ва сипас ба халиљи 
Њусайнќулї, Чакишлар, Чаликан ва халиљи Балљон, ки њама асмо дар воќеъ љазву ќаламрави Эрон 
буд, низ даст ѐфтанд. Русњо бо ишѓоли  Ошуродењ ба раѓми эътирозоти шадиди Эрон ва Инглистон дар 
он љо пойгоње эљод карданд.[8] 

Дар соли 1837 шахсе ба номи Ќиѐт, ки раиси љамоати туркманњои каронаи Астаробод буд, ба 
љазираи Чаркан (Чаликан) дастбурд зад ва гурўњеро асир кард. Давлати Эрон, бо ин ки аз шеваи русњо 
иттилоъ дошт, аз он давлат дархости ду киштии љангї кард, вале пеш аз расидани киштињои русї, 
њокими Мозандарон ‟ Ќиѐт ва ѐрони ўро саркўб кард. Сипас, Эрон ба давлати Русия эълом кард, ки ба 
киштињои онон ниѐзе надорад ва бояд каронаи Астарободро тарк кунанд.[9]   

Дар соли 1841 Кантимид вазири мухтори рус расман аз шоњи Эрон иљоза хост, ки русњо 
љазираи Ошуродењро ишѓол кунанд ва пойгоњи дарѐї бисозанд ва аз он љо барои дафъи таљовузњои 
туркманон бањра бигиранд.[10] Зоњиран давлати Эрон ба ин дархост посухи мусоид надод. Бо ин њама 
дар соли 1842 русњо саросари љазоири Ошуродењро ишѓол карданд ва чанд иморат, бемористон ва чор 
сарбозхона бо 400 сарбоз дар он љо сохтанд. Ин сарбозон њамагї аз оњангарї, дурудгарї, нонвої, 
киштисозї, хонасозї ва тўпчигарї иттилои комил доштанд ва лангаргоње барои вуруди киштињояшон 
бино карданд ва 5 киштии љангї дар он љой доданд. Низ 4 ирода тўп  ва шаш боби анбор ва ќўрхона 
(корхонаи аслињасозї) сохтанд ва шабњо дар атрофи Ошуродењ ба нигањбонї пардохтанд. Давлати 
Эрон пай дар пай ба рафтори русњо эътироз мекард, аммо русњо дар муќобили ин эътироз чунин посух 
медоданд, ки мо бар њасби даъвати шоњ омадаем ва њузури киштињо дар Ошуродењ барои дафъи 
шарри туркманњо ва њифзи амнияти минтаќа зарурат дорад.[11]  

 Русњо дар соли 1846 аз Муњаммадшоњ иљоза хостанд то киштињои љангии худро ба каронаи 
љанубу шарќии дарѐи Мозандарон ва љазоири Ошуродењ ворид кунанд. Ин дархост бо эътирози шоњ 
ва садри аъзами ваќт Њољимирзо Оѓосї рў ба рў гашт. Аммо саранљом ба Муњаммадамин Бегларбегии 
Гелон дастур дода шуд, ки аз вуруди киштињои љангии рус  ба савоњили Эрон љилавгирї нашавад.[12] 

Дар солњои 1850-18851 њангоми салтанати Носириддиншоњ ва садорати Мирзотаќихон Амири 
Кабир љамъе аз туркманњо ѓафлатан ба љазираи Ошуродењ юриш оварданд ва чанд тан аз итбоъи 
давлати русро, ки дар он љо сукунат доштанд, куштанд. Кунсули Русия, муќими Мозандарон ин 
воќеаро ба тањрики шоњзода Мањдиќулимирзо, њокими Мозандарон донист ва ба Долгорукий вазири 
мухтори давлати Русия муќими Тењрон гузориш дод. Вазири мухтор аз Мирзотаќихон Амири Кабир 
азли шоњзодаро аз њукумати Мозандарон хостор шуд, аммо дархости вай аз сўи садри аъзами Эрон 
пазируфта нагашт. Тузоразлї  фармонравоии Мозандаронро аз Носириддиншоњ хостор шуд. Амири 
Кабир мутаќоид нашуд ва барои рафъи суитафоњум Мирзоаббосмунширо ба унвони сафири 
фавќулода равонаи Петербург кард.[13] Сафир номањои шоњ ва амирро ба Николай ва садри аъзами 
он таќдим дошт. Андаке нагузашт, ки амир аз садорат маъзул шуд ва музокирот дар бораи савоњили 
дарѐи Мозандарон ва Ошуродењ ба фаромўшї супурда шуд ва сафир дар январи соли 1852  бидуни 
ахзи натиља ба Тењрон боз омад.[14] 

Ошуродењ ва дигар љазоири савоњили Мозандарон аз соли 1851, ки музокироти Эрон бо 
давлати Рус барои истирдоди он  ба азли Амири Кабир дар бутаи фаромўшї афтод, то соли 1961 дар 
ихтиѐри давлати Рус буд. Саранљом пас аз суќути Тизорисм нахуст тибќи ѐддоштњои 14 июни соли 1918 
ва 26 июли соли 1919 русњо аз њокимият бар Ошуродењ ва дигар љазоири Мозандарон чашм пўшиданд. 
Андаке баъд пояи паймони дўстї миѐни ду давлат-Эрон ва Русия 26  феврали соли 1921 Мускув 
инъиќод ѐфт. Русия љазоири Ошуродењ ва љазоири дигареро, ки дар савоњили Мозандарон бар пояи 
паймони 27 маи соли 1893 ба тасарруфи худ дароварда буд, ба Эрон бозгардонд.[15] Тибќи њамин 
муоњада давлатайни Эрон ва Русия аз њуќуќи баробар дар амри киштиронї дар дарѐи Мозандарон 
зери парчамњои худ бархўрдор шуданд. 
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ПЕРВЫЕ ОТКРЫТЫЕ ПРОТИВОБОРСТВА РУССКИХ  С ИРАНЦАМИ (МОЗАНАДАРАНЦАМИ)  

 В статье рассматривается проблема о первых открытых противоборствах России и Ирана по вопросу Каспийского моря (реки 

Мозандаран). Первое противоборство Русских войск с иранцами началась ещѐ в начале десятого века и продолжалось вплоть до начала 

двадцатого века. В этот период районы и острова, расположенные вдоль берегов Каспийского моря  неоднократно переходили от одной 

сторонни к другой и иранцы в этих противоборствах оказивали русским сильное сопротивление.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Иран,Россия, Мозандаран остров, берег, Миѐнкола, Ошуродењ, корабль, нападение, противостояние туркмены.  

             

FIRST OPEN DISPUTES OF RUSSIANS WITH IRANIANS (MOZANDARANIANS) 

 The article the matter of the first open disputes of Russia with Iran on Caspian matter (Mozandaran river). The first battles of Russian army with 

Iranians began in early tens century and continued up to beginning of twenties century. In this period domionation over the districts and islands located 

along Caspian changed several times, and Iranians demonstrated stong opposition during these disputes.  

KEY WORDS: Iran, Russia, Mozandaran, island, shore, Miankola, Oshurodeh, ship, intrusion, battle, disputes, navy, turkmen.  
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ТАЊЌИЌЕ ДАР НАСАБИ ТОЊИРИЁН 

 
Њамиди Кўњансол 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Таърихнависон дар борои насаби Тоњир ибни Њусайн Зуляминин ахбор ва ривоѐти гуногун 
зикр кардаанд. Бархе аз эшон асли Тоњириѐнро ба Рустами Достон ва гурўњи дигар бо фосилаи бисту 
ду насл ба Манучењри подшоњ расонидаанд.  
 Усулан, чун Рустами Достон ва Манучењри подшоњ ду номи достони бостонї њастанд, ќабули 
ин силсиланасаб имконпазир нест. Устод Сайид Нафисї асли достонї будани ашхос бо ин исмњоро 
нодида гирифтаву изњори назар мекунад, ки ин силсиланасаб маљуeл нест. Вале маљъул будани онро 
гуноњи худи Тоњириѐн медонад, на љоилини муаррих ва муддаиѐни таърих ва чунин тављењ кардаанд, 
ки: «Ин гуна насабсозиро амирон ва подшоњоне, ки дар ќуруни нахустини њиљрї зиндагї мекардаанд, 
бисѐр меписандиданд, чунон ки Саффориѐн ва Сомониѐн низ аз ин гуна насабњои маљъўл доштанд. Аз 
гуфтаи устод Нафисї чунин бармеояд, ки Тоњириѐн низ ин насаби маљъулро ѐ худ сохтанд ва ѐ агар 
дигаре сохтааст, эшон писандиданд ва бар он сањм гузоштаанд. Агар манзури устод Нафисї чунин 
бошад, ќабули ин маънї барои мо бисѐр душвор аст, зеро:  
1.Тоњириѐн ва аљдоди ин хонадон гумном набуданд, то ба љаъли насаб бихоњанд онро таѓйир дињанд ва 
худро ашрофзода ќаламдод кунанд, балки то он љо ки таърих нишон медињад, њамаи ниѐкон мусаллам, 



208 

 

Тоњир ибни Њусайн ѐ Тоњириѐн, фармондењ ва њукмрону соњибмансабу аз бузургони ќавлу аъѐни 
Хуросон будаанд, ки дар љои худ хоњем гуфт.  
2.Афроди хонадони Тоњирї газофагўй ва лофзан набуданд ва он чи буданд, барои худ пазируфта 
буданд ва ба он ифтихор доштанд ва ин матолиб аз гуфтаи Тоњирибнињусайн комилан машњуд аст. 
Тоњир худ басароњат гуфтааст:  
“Њангоме ки аз Хуросон берун шудам, марди Хуросонї ба шумор мерафтам ва агар аз табаќаи 
ашрофи он набудам, аз табаќаи пойини иљтимоъ низ набудам”. Падари Тоњир ибни Њусайн низ бад-ин 
амр ишора намудааст ва њатто фарзандаш Тоњирро аз табаќаи аъѐну ашроф ва саршинос муаррифї 
кардааст. Ин маънї дар насињате, ки падар ба фарзандаш Тоњир менамуд, комилан машњуд ва ошкор 
аст. Њусайн гуфтааст: «Ту, ки аз тухмаи кўњан ва хонадони устуворї…»  
 Вале чун Тоњир ибни Њусейн марди бошахсият, муаддабу мутавозеъ буд, њамвораву њамеша 
риояти хотири халифа ва маќоми ўро менамуд, Рўњи тавозењ дар баробари бузургтар ўро водор ба 
эњтироми халифаи Маъмун менамуд, то он љо ки дар яке аз гуфтањояш худро роњзану биѐбонгард 
хондааст. Албатта, манзури Тоњир ибни Њусайн аз ба кор бурдани калимаи роњзан ва дузд он њам дар 
мањзари хоси халифа Маъмун, ба мафњуми њаќиќии дуздї ва роњзанї набудааст, зеро Тоњир марди 
љангљўй ва силањшўр буд ва њамеша аз тарафи њукком ва волиѐн ба љангњои расмї эъзом мешуд ва аз 
он љо ки љангњои зиѐде бо хориљиѐн мекард, баногоњ роњро ба хавориљи кишвари хеш мебаст ва ањѐнан 
бо эшон шабохун мезад. Аз ин рў, ѓолибан дар њоли биѐбонгардї ва таъќиби ашрору хавориљ буд ва 
дар камингоњ умр ба сар мебурд. Аз ин рў, худро ба роњзан ташбењ кардааст.  
 Аз ин ташбењ ва ташбењ дар ин муносибати махсус ва дар мазњари хоси халифа низ ибо 
надоштааст. Дар натиљаи тањќиќи илмї дар зиндагии Тоњир дармеѐбем, ки вай амалан ва њаќиќатан 
роњзан набудааст. Агар нависандагоне ўро чунин муаррифї кардаанд, дар асари иштибоњ дар фањму 
дарки маънии иборат ва таносуби он бо воќеияти зиндагии гўяндааш будааст.  
3. Тамоми афроди хонадони Тоњирї ањли илму адаб ва фазлу камол будаанд. Ва касе, ки дорои чунин 
маќоми арзанда бошад, ўро ниѐзе ба љаъли насаб нест, балки тарљењ медињад, ки марди худсохта 
бошад, то ин ки ба гузашта ѐ насаби худ биболад. Назири адаб ва тавозеъ Тоњирро дар баробари 
халифаи Маъмун дар фарзанди барумандаш Абдулло бинни Тоњир ‟ амири Хуросон низ дармеѐбем. 
Абдулло, ки аз фазоили илмї ва шуљоату нерўмандї комилан бархўрдор буд, дар номае, ки ба халифа 
навиштааст, худро бандаи халифа навиштааст, худро бандаи халифаи Маъмун ва хоназоди вай 
ќаламдод кардааст. Дар њоле ки аз њолати Абдулло ба хубї ошкор аст, ки њељ гоњ ва ба њељ ваљњ банда 
ва хоназоди њељ кас набудааст, балки вафодорї ва фурўтании ў дар баробари халифа ўро бар ин дошт, 
ки чунин таъбиреро дар баробари бузургтар ба забон љорї намояд.  
 Маъмулан, ки марди доно ва ботадбир буд, аз асолати хонаводагї тарбияти олї ва шоистагиву 
лаѐќат Абдуллоњ бинни Тоњир иттилои комил дошт. Чун ба садоќату вафодорї ва самимияти Абдулоњ 
имон дошт, аз ин ихлосу вафодории Абдуллоњ изњори боварї дошт ва дар муќобили тавозењи ў абѐте 
суруда ўро бародари хеш хитоб намуда, он абѐтро барояш фиристод ва пайваста бо якдигар ба 
табодули номањои дўстона мепардохтанд. Бинобар ин, гумон намеравад, ки касоне, ки бо ин мавќеият 
ва шахсияти илмї ва сиѐсї ниѐзе ба насабтарошї дошта бошанд ва агар ањѐнан Тоњириѐн дар 
мушоираву мунозира сухани ба назм ѐ наср гуфта бошанд, ба назар фаќат љанбаи фаннї доштааст ва 
мехостанд, нишон дињанд, ки дар тамоми фунуни санъати шеърї  ва адабї тасаллути комил дорад ва аз 
удабо ва сухансароѐн аќаб нестанд. Аз ин рў, гумон меравад, ки фармудаи марњум устод Сайид Нафисї 
дар мавриди Тоњириѐн аз боби  ќазоват сареъ будааст, ки мумкин аст, нодуруст бошад. Зеро 
фармудаанд: «Тоњириѐн дониста ѐ нодониста насаби худро ба Манучењр расониданд». Мавриди 
таамул аст! Шояд њам ќазовати ољилонаи устод дар асари навиштаи бархе  аз ховаршиносон ва бавижа 
Эдвард Брауни англис, ки Тоњириѐнро аз нажоди араб дониставу эронї будани эшонро бидуни зикри 
далели ќобили ќабул мавриди маљњўл донистааст, ки мо, албатта, асолат ва эронї будани бетардиди ин 
хонадони Тоњириро дар љои дигар муфассалан баррасї хоњем кард, ки онњо насаби Тоњир бинни 
Њусайнро чунин менависанд: Тоњир ибни Њусайн бинни Мусааб бинни Зариќ (бинни Асъад бинни 
Родувия) ва Зариќ бинни Зодон ѐ Бодон бинни Асъад ва Зариќ бинни Моњон. Кўшиш менамоем, то он 
чи ба савоб наздиктар аст, дарѐбем ва бипазирем:  
 Тавре  ки машњуд аст, тамоми муаррихин то Мусааб бо њам мутафиќанд, яъне Тоњир бинни 
Њусайн бинни Мусааб бинни ….. ва аз Мусааб ба моќабл мавриди ихтилоф аст, ки бояд мавриди 
расидагї ќарор гирад.  
 Дар барои калимоти Бодон ѐ Зодон назари устод Сайид Нафисї чунин аст: «Бодон њатман 
бахато аст, вале Зодон дар номњои Эронї дида мешавад ва калимаи Зодан иштиќоќе аст аз зодан ва 
зода шудан». Бинобар ин, вуруди калимаи Асъад, Бодон дар ному насаби Тоњириѐн дар асар 
иштибоњи бархе аз муаррихин аст. Аз ин рў, ба эњтимоми ќариб ба яќин баѐзаро баѐда ѐ баѐза гуфтаанд 
ва ба мурури замон баѐдон ѐ баѐзон ва дар охир бодон ѐ бозон кардаанд. Албатта, калимаи Зодон дар 
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номњои эронї дида шудааст, ки имтидоди ин истеъмолот ба ахди исломї низ кашида шуд. Вале њељ як 
аз исмњои Асъад, Бодон Зодон зоњиран ба аљдоди Тоњир бинни Њусейн иртиботе надоштааст. Ќозї 
Минњољи Сирољи Љузљонї-муаллифи табаќоти носирї ба соли 259м ‟658њ ва њамчунин Масъудии 
мутаваффо ва ба соли 957м ‟ 346њ аз Зариќ баболоро бо асомии гуногун оварданд. Шояд маъхаз сањењ 
набудааст. Аммо ин мутаваффо ба соли 282м -681њ, Зариќ бинни Моњон низ наќл кардааст ва Гардезии 
мутаваффо соли 592м ‟444њ; Зариќ бинни Моњон навиштааст: “Калимаи Моњон дар сарзамини 
Хуросон ба унвони номи ашхос ба кор рафтааст ва намунањои он Моњон љадди Алї бинни Исо бинни 
Моњон, сардори лашкари Амин дар љанг бо Маъмун аст, Моњон падари Бакир бинни Моњон аст. Ва 
ашхоси дигаре, ки дар Таърињи Табарї омадаанд ва муосири Моњон љадди бузурги Тоњир буданд, ки 
далели ин иддао аст”.  
 Калимаи Зариќ низ дар ин љо ќобили бањс аст, зеро дар баъзе маъхазњо номи љадди Тоњирро 
Зариќ ва дар љойи дигар Разиќ ѐд кардаанд. Марњум устод Сайид Нафисї гуфтаанд: “Њамвора дар 
китобњо иштибоњ кардаанд ва ба љои он ки Зариќ бинависанд, Разиќ навиштаанд. Њол он ки Зариќ 
номи мурѓе аст, ки онро ба форсї пўпак меноманд ва дар ин замон онро њудњуд мегўянд ва ин лафз дар 
номњои ашхос ба кор рафтааст, вале лафзи Разиќ дар номи ашхос ба кор нарафтааст, чунин калимаеро 
дар забони арабї иштиќоќ накардаанд.»  
 Ба адои эњтиром ба маќоми марњум устод Нафисї бояд бигўем, ки калимаи Разиќро бар Зариќ 
тарљењ медињам, зеро ба фарзи ин ки эњтимолан калимаи Разиќ бар вазни фаъил тасѓири ризќ назди 
аъроб ба кор нарафта бошад, бояд таваљљўњ дошт, ки ин лафз дар Хуросон ва дар хонаводаи эронї ба 
кор рафтанд ва номгузорї шудааст, на дар Арабистон ѐ яке аз манотиќи арабї ба хубї воќиф будаанд 
ва ќавоиди он забонро омўхта буданд, ки исми арабиро бо вазни  фаъил метавон тасѓир намуд. Аз 
тарафи эрониѐн низ тасѓирро барои нишон додани ашѐи кўчак ва ѐ дўст доштанї ба кор мубурданд, 
монанди: писарак, духтарак, тифлак… 
 Аз ин рў, ин тифли наврасида њаммонанди ризќу рўзї ва мувњибати худододе барои 
волидайнаш ба шумор мерафт, шояд таваллуд ва ќудуми ўро фоли нек гуфтаанд ва аз тасѓир дар 
забони арабї илњом гирифта, ќиѐс кардаанд ва худи он навзодро разиќ номида бошанд ва ин мавзўъ 
њељ истиѓроб ѐ истибъоде надорад. Сарфи назар аз ин њадсу тахминњо исми илмро њар чи ба кор 
баранд, њамон аст ва иртиботе ба араб ѐ ѓайриараб надорад, вонгање оѐ наметавон ангошт, ки калимаи 
Разиќ муаррабе аз калимаи форсиюласл бошад? Зеро калимаи рўзї (ба маънии ризќ) дар забони 
пањлавии Сосонї рўзик будааст. Ва шояд бо табдили коф ба ќоф онро Разик номида бошанд. Калимаи 
рўзик низ дар забони форсии сосонї ба унвони исми илм ба кор рафтааст ва номи љадвалї будааст ва 
дар наздикии шањри Марв, ки дар наздикии он осѐбе ќарор доштааст ва Яздигурди саввум дар он љо ба 
ќатл расид. Зубайдї гуфтааст, ки: “Зариќ (бор вазни амир, ки самъонї ва соѓонї онро чунин талаффуз 
кардаанд) исми рўдхонае будааст, дар Марв, ки мањаллаи бузурге (шањри бузург) бар он рўдхона ќарор 
доштааст. Ин рўдхона имрўз (яъне дар замони Зубайдї) хориљи шањри Марв љорї аст ва њељ гуна 
иморату сохтмоне бар он дида намешавад.  
 Бо ироаи ин намунаи тасмияи исми хос ва илм дар мавриди рўд ва ѐ љўй, љадвал равшан аст, ки 
калимаи рўзик мављуд будаву ба кор мерафтааст. Ин калима муарраб њам шудааст ва њатто дар арабї 
номи диже будааст дар Яман. Аммо, ин ки, оѐ ба манзури тасмияи ашхос, араб иќдом ба тасмия 
кардааст ѐ хайр? Бояд бигўем: то он љо ки ман љустуљў кардам, танњо дар Тољуларўси Зубайдї ба 
сивуњащт нафар бархўрд кардам, ки дорои номи Разиќ будаанд ва Зубайдї пас аз зикри он меафзояд: 
“Аламир Тоњир бинн Њусайн бинни Мусоаб бинни Разиќ волади Тоњир, ба тавре ки мулоњиза 
мешавад, илова бар сиву њащт нафар ба номи Разиќ ин луѓатдони маъруф сарињан номи љадди Тоњир 
бинни Њусайнро Разиќ донистааст на Зариќ ва  ба љуз вай дигарон низ овардаад”.  
 Њангоми мурољиа бо аснод ва мадорики  таърихї бењтар аст, таваљљўњи худро ба китоб риљоли 
бештар маътуф дорем ва дар ин маврид аз манобеъ ва бахусус онњо, ки диќќати бештаре маъзул 
доштаанд, илњом бигирем. Шамсиддин Абўабдулло Муњаммад бинни Ањмад бинни Усмон ва … 
мутаваффо ба соли 347м -748њ дар китоби нафиси худ мавсум ба «Алмуштабоњ фи самоъуриљол» 
Разиќро баргузида ва Тоњир бинни Њусейн Мусааб ибни Разиќ гуфтааст. Ин исмро бо њамин забт дар 
китоби дигари худ «Ба номи алибриќї хабар мин ѓайр» низ овардааст. Албатта, бояд таваљљўњ дошт, 
ки Зањабї  барои расидан ба њаќиќати асмои риљол ба манзури сабту табдил дар китобе, ки асари 
љовидонае мемонад, зањамоти зиѐде кашида, дар забти асмоъи сањењ диќќат ва тааллуќи зиѐде ба кор 
бурдааст ва дар натиља, калимаи Разиќро номи њаќиќиву воќеии падари Мусааб ѐ ба иборати дигар, 
љадди Тоњир бинни Њусейн пазируфта ва бо камоли сароњат ва бидуни камтарин тардид дар китоби 
худ оварда ва бар он њисса гузоштааст. Гордезї низ ин исмро Разиќ сабт кардааст.  
 Илова бар маъхази арабии фавќуззикр, Гардезї, яке аз манобеи таърихии ќадим ба забони 
форсї бармехўрем, ки аз мадорик ва асноди мусаллами мо ба шумор меравад, он «Таърихи Сиистон» 
аст.  
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 Бино ба тањќиќу баррасии домандоре, ки марњум устод ‟Муњаммад Таќии Маликушшуаро 
Бањор дар муќаддимаи китоби «Таърихи Сиистон» ба амал овардааст, ба ин натиља расидааст, ки 
китоби мазбур дар Мавороуннањру Хуросон тањрир ва тадвин шуда, ба сабки иншо нигориш ѐфтааст. 
Устод Бањор барои исботи назари тањќиќии худ ба ин натиља расидаанд, ки китоби мазбур дар таърихи 
њамзамон бо давраи Сомониѐн ѐ наздик ба он (ќабл ѐ баъд) навишта шудааст. Бо таваљљўњ ба ин 
тањќиќоти илмї, ки аз љониби устод Бањор анљом ѐфт, он аст, ки Сомониѐн низ чун Тоњириѐн 
Хуросонї будаанд.  
 Тоњириѐну Сомониѐн дар њаќиќат яке будаанд, зеро ќаламрави Тоњириѐн ва Сомониѐн њамон 
Хуросон будааст. Ба иттилои ин мардум аз номњои мањаллии мардуми минтаќа ва хонаводањои 
саршиноси он љо ва њатто амокин ва баќои он мањдуда беш аз соири афроде аст, ки хуросонї 
набудаанд. Дар бораи Хуросон ва Хуросониѐн ѐ Сиистон ва таърихи он мардуми он диѐр изњори назар 
кардаанд ва ба тањриру тадвин пардохтаанд.  
 Бо ин ташрењ, метавон гуфт, ки шояд соњиби «Таърихи Сиистон» аз номњои сањењи Тоњириѐни 
Хуросон иттилои кофї доштааст, ки њарфи «ро»-ро бар њарфи «зо» муќаддам доштааст. Аммо, ин ки 
чи гуна калимаи дигар ба љои калимаи Розиќ навишта шудааст? Ба назар мерасад, ки яке ба иллати 
ташобењи њуруфи ин ду калима аст, ки разиќ хато рафтааст. Бавижа, агар бидонем, ки дар расмулхати 
гузашта, ки бо ќалами дурушт, ќалами ной навишта мешуд, њарфи вов ќадре дунболагир буд ва дами 
вов ќадре ба боло кашида мешуд ва то  њудуде шабењ ва њаммонанди њарфи ќоф дармеояд ва ќоф 
љилвагар мешуд, лизо, ба эњтимоли ќавї  шояд нависандаи калимаи рази ту дар китоби «Таърихи 
Сиистон» њаќиќатан Разиќ навиштааст, вале аз нињодани нуќтањои њарф фаромўш кардааст ва дар 
асари ин иштибоњ нависанда калимаи разиќ, разтаќ (бо њазфи нуќтаи ѐ) даромадааст, ки мусањењ ѐ 
носух онро рази ту тасаввур кардааст ва ѐ ин ки дар чопи «Таърихи Сиистон» корманди чопхона ва 
њуруфчин ба љои лафзи разиќ калимаи рази ту дидаву ин њуруфро чидаву чоп кардааст ва ба-дин гуна  
дастраси хонандагон ќарор гирифтааст. Ба њар хол, манзури мо аз истинод бо ин матлаб аз «Таърихи 
Сиистон» ин буд, ки бигўем, ин мадраки ќадимии Эронї њам њарфи «ро»-ро бар њарфи «зо» муќаддам 
дощтааст, на ва раз… навиштааст, на зар…, ки ба унвони санад ва мадорики мўътабар аз он дар 
исботи руљњони аќидаи худ ва руљњони разиќ бар зариќ ба кор бурдем.  
 Албатта, муаррихин ва нависандагоне њам њарфи «зо»-ро бар њарфи «ро» тарљењ додаанд ва ѐ 
ин ки аз разиќнависон хабаре надоштанд. Ин катиба, ки аз нависандагони ба номи исломї дар ќарни 
саввуми њиљрї будааст, чунин гуфтааст: Тоњир бинни Њусейн бинни Мусааб бинни Зариќ… ва ба тавре 
ки ќаблан гуфтем, Ибн Халкон низ дар љое Зариќ дида буд, Масъудї ўро Зариќ гуфта буд. Њамчунин 
манобеи дигар ва устод Нозимулатбоъ, доктур Муњаммад Мўъин Зариќро њудњуд надонистаанд, 
балки онро мурѓи шикорї ѐ бози сапед маъно додаанд. Ба њар њол, бо зикри мавориде чанд марбут ба 
назари тарафдорони таќдими «ро» ва мудаиѐни таќдими «зо» ва тасрењ дар изњори назари шахсї ба 
унвони тарљењи Разиќ бар Зариќ, ки хушбахтона, оѓои Аббос Парвиз њам ба њамин натиља расидаанд, 
насаби Тоњирро бо ин тартиби баррасї шуда, муаррафї мекунем: Тоњир бинни Њусейн бинни Мусааб 
бинни Разиќ бинни Моњон-мулаќќаб ба Абўтиб маъруф ба Зулмяминин.  
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МУАРРИФИИ «САРЕЊУЛМУЛК» ПЕРОМУНИ АСНОДИ ВАЌФЇ 
 

Мањнози Рањимфар 
Институти забон, адабиѐт, шарќшиносї ва  мероси хаттии ба номи Рўдакии АИ ЉТ 

 
 Яке аз нусхањои «Сарењулмулк» дар музеи миллии Эрон мањфуз аст, ки њоло ба  баррасии он 
пардохта мешавад. 
 «Сарењулмулк» ба маљмўаи аснод ва ќиболањои мулкї итлоќ мегардад. Ин нусхањо аѓлаб 
тавассути афроде, ки мутамавил, буда амлоки бисѐре доштаанд, тањия мегардид, то моликияти ин 
амлок мушаххас ва тасбит гардад. 
 Дар мадорики мактуб мављуд аз давраи Сафавї аз «Сарењулмулк»-њои мутааддиде ном бурда 
шудааст. Аз маъруфтарин «Сарењулмулк»-њои ин давра метавон аз «Сарењулмулк»-њои тањийашуда аз 
амлоки мутааллиќ ба буќъаи шайх Сафиаддин ном бурд. 
 Яке аз шоњони Сафавї, ки нисбат ба тањияи «Сарењулмулк»-и буќъаи шайх Сафї таваљљўњи 
хосе мабзул дошт, шоњ Тањмосб буд. Шоњ Тањмосб барои эљоди назм ва тартиб дар амлоки остонаи 
шайх Сафиаддин ва љилавгирї аз парокандагии онњо  дастур, дода тамоми аснод ва ќиболањои амлоки 
ваќфї ва харидоришударо тавассути Абдибек љамъоварї ва тадвин намуд. 
 Дар замони шоњ Аббос низ кори љамъоварї ва тадвини аснод ва ќиболањои буќъа идома ѐфт. 
Дар ин замон муставфии мавќуфоти остонаи шайх Сафї Муњаммадтоњири Исфањонї ба баррасии 
аснод пардохта ва «Сарењулмулк»-и амлоки остонаро тадвин кард. 
Муаррифии «Сарењулмулк»-и музеи миллии Эрон.  Яке аз нусхањои «Сарењулмулк»-њои музеи миллии 
Эрон, ки дар ин љо мавриди баррасї ќарор мегирад, дорои шумораи 3719 аст. Ин нусха ба дастури шоњ 
Тањмосб, тавассути Абдибек дар соли 1547 гирдоварї ва таълиф шудааст. 
 Абъоди он 31/7 х 19/5 сантиметр мебошад ва дорои 393 сањифа аст. Матни он ба хатти насх ва 
настаълиќ, буда баъзе аз иборатњо ва унвонњо ба ранги шангарф аст. Дорои љилди тимољи ќањваї аст, 
ки рўи он бо нуќуши гиѐњї, њайвонї ва паррандаи даруни таранљ тазйин шудааст. Дар сафњаи оѓози ин 
китоб ваќфномаи маъруфи шоњ Аббос вуљуд дорад. Дар болои сафњаи аввали китоб мањалли мўњри 
шоњ Тањмосб ќарор дорад. 
 Дар сафањоти 14-16 Абдибек дар мавриди замон ва иллати тадвини китоб ва чигунагии 
танзими аснод ба тафсил шарњ додааст.[1] Њамчунин, ў бахше аз сафањоти оѓози ин китобро ба 
тавсифи биноњо ва иморотњои остонаи шайх Сафї ихтисос додаст. Ин тавсиф дар ќолаби назм ва наср 
аст.[2]  
 Баррасии нусхањои муаррифишуда. Бо баррасии нусхањои мазкур аз назари замони тадвини 
китоб метавон онро дар ду бахш мавриди мутолиа ќарор дод: а) замони шоњ Тањмосб; б)  пас аз замони 
шоњ Тањмосб (эњтимолан шоњ Аббос). 
 а). Замони шоњ Тањмосб. Ќисмати умдаи китоб дар замони шоњ Тањмосб ва тавассути Абдибек 
тањия ва танзим шудааст. Бар асоси шарњи Абдибек ва он чи дар ин нусха вуљуд дорад, асноди амлоки 
мутааллиќ ба остонаи шайх Сафї ба ин тартиб танзим шудааст:  
 1. «Њарфи аввал», аснод ва ќаболаи амлокиро, ки Абдибек дидааст. Абдибек ин бахшро 
«њарфи аввал » номидааст. Ў ибтидо ба зикри асноди амлокї мепардозад, ки дар Ардабел вуљуд 
доранд ва сипас асноди амлокиро, ки дар хориљ аз Ардабел мебошанд, шарњ медињад. Дар ин ќисмат, 
њамчунин ў ба асноде мепардозад, ки сиѓаи ваќф дошта, дар дафтари остона ва тумори девони аъло 
сабт нашуда будаанд.  
 2. «Њарфи сонї». Абдибек ин ќисматро низ «њарфи сонї» меномад ва дар он ба зикри асноди 
амлокї мепардозад, ки надидааст, вале сабт шудаанд. Њамчунин, аснодеро, ки сиѓаи ваќф надоштаанд 
ва сабт шуда буданд, дар ин бахш овардааст. 
 3. Аснод ва ќаболаи амлокї ба исми фарзандони шайх Сафиаддин. Дар ин бахш  ба зикри 
асноде мепардозад, ки ба исми фарзандони шайх Сафиаддин, бавижа шайх Садриддин, мебошад. Ин 
аснод сиѓаи ваќф надошта ва ба сабт расида буданд. Њамчунин, асноде, ки ба исми фарзандони шайх 
Сафиаддин буда ва ворисї надоштаанд, дар ин ќисмат шарњ дода шудааст. 
 4. Асноди сабтшуда дар тумор. Дар сафњаи 369 китоб Абдибек шарњеро ироиа медињад, ки бо 
унвони «радифи хотима» оѓоз мешавад. Дар он љо ў аз тумори фарсудае ѐд мекунад, ки аксари асомї 
дар он аз байн рафта ва баъзеро умдан аз байн бурдаанд. Абдибек бо баррасии ин тумор ба аснод ва 
ќаболањое даст ѐфт, ки ваќфи хонадони шайх Сафї будааст, вале фоќиди номи ваќфкунанда 
мебошанд. Ў дар китоб бахшеро ба ин аснод ихтисос додаст. Дар ин аснод ќисматњое аз байн рафтааст. 
Ў ин ќисматњоро сафед гузошта ѐ бо ќалами ќирмиз «баѐз» навиштааст  ва асноде, ки такрорї буданд, 
даври онњо хатти доирашакл кашидааст. Дар поѐни ин ќисмат Абдибек дар матни кўтоњи форсї 
итмоми нигориши китобро бидуни ќайди таърих эълом медорад.  
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  5. Асноди шоњ Исмоил.  Абдибек, њамон гуна ки дар оѓози китоб ишора карда буд, асноди 
ваќфиѐти марбут ба шоњ Исмоилро људогона овардааст. Ў пас аз поѐни бахши марбут ба асноди 
мављуд дар тумор ќисмати баъд аз онро ба ин мавзўъњо ихтисос додаст: 
 б)  Пас аз замони шоњ Тањмосб (эњтимолан шоњ Аббос). Дар сафњоти поѐнии китоб таѓйироте, 
бавижа аз назари хат ва замони тањрир вуљуд дорад ва фоќиди таърихи нигоришу номи китоб аст. Ин 
бахш шомили ин аснод аст: 
 1. Асноди амлоки ваќфии Ќазвин. Пас аз итмоми бахши марбута ба шоњ Исмоил унвон 
шудааст, «ки ќаболот ва асноди баъд аз ин ба мутолиа расад» ва сипас асноди ваќфи амлокии дар 
Ќазвин мутааллиќ ба шоњ Пошохоним ва Ањмадбеки Човшалу бо таърихи 1592 оварда шудааст. 
 2. Ваќфномаи амир Темури Кураконї. Дар интињои китоб шарњи комиле аз чигунагии 
дастѐбии шоњ Аббос ба ваќфномаи маъруфи амир Темури Кураконї аз даруни дарахте дар замони 
фатњи ќалъаи «Андхуд»-и Шибирѓон дар Балх дар соли 1602 омадааст[3] ва бо зикри ваќфномаи амир 
Темури Кураконї, ки дар соли 1403 танзим шудааст, китоб хотима меѐбад.[4] 
 Ба назар мерасад, натиљаи муаррифишуда ќадимтарин нусхаи мављуд аз  «Сарењулмулк»-њои 
буќъаи шайх Сафї аст. Њарчанд ки дар матни китоб зимни баррасии асноди мухталиф мукарраран ба 
нусхаи фарсуда ва ќадиме бо таърихи 1343 ишора шудааст. 
 Њамон гуна ки зикр шуд, нусхаи мавриди бањс дар соли 1567 тавассути Абдибек танзим 
шудааст. Ба назар мерасад, ин замони оѓози тадвини он бошад, зеро дар поѐни бахше, ки ба шарњи 
асноди амлоки фарзандони шайх Сафиаддин мепардозад, ќайд мекунад, ки ин ќисматро дар соли 1569 
ба поѐн расондааст ва сипас ба бахшњои дигар мепардозад. Дар интињо зимни эъломи поѐни китоб 
таърихи онро зикр намекунад. Бо муруре ба зиндагиномаи Абдибек метавон таърихи эњтимолии 
поѐни китобро ѐфт. 
 Абдибек дар соли 1566 аз корњои девонї канора гирифт ва то соли 1572 дар Ардабел умр ба сар 
бурд. Ў дар таи ин солњо илова бар китоби «Сарењулмулк» китоби «Такмилату-л-ахбор»-ро (1570) ба 
поѐн расонд. Ў барои муддати кўтоње ба Ќазвин рафта, сипас ба Ардабел бозгашт ва то поѐни умр 
(1580) дар он љо монд.[5]  
Дар натиља, замони поѐни китобро (бахше, ки тавассути Абдибек навишта шудааст) метавон дар таи 
солњои 1569-1580 ва ба эњтимоли зиѐд њамзамон бо поѐни китоби «Такмилату-л-ахбор» (1580) донист. 
 Баррасии њошиянависињои китоб нишон медињад, ки он дар солњои мухталиф, бавижа, аз соли 
1591 ба баъд, борњо мавриди баррасї ва таљдиди назар ќарор гирифтааст. 
 Дар ду сафњаи ибтидои китоб ѐддоштњое вуљуд доранд, ки сињатии нусхаро таъйид менамояд. 
Дар бархе аз онњо теъдоди вараќњои навишта ва нонавишта ќайд шудааст ва њамаи онњо мўњр 
шудаанд. Яке аз онњо дорои таърихи 1697 ва дигаре дорои таърихи 1784 аст. Баќия фоќиди таърих 
мебошанд. 
 Хулоса, мавориди зикршуда намоѐнгари он аст, ки њарчанд нигориши китоб ва баррасии 
асноди ваќфии буќъаи шайх Сафї тавассути Абдибек оѓоз гардидааст, вале пас аз ў низ то солњои баъд 
ин кор тадовум ѐфта  ва тавассути котиби дигаре, ки барои мо ношинохта аст, нигориш шудааст. 
Њошиянависињо низ далел аз он аст, ки асноди ин китоб дар таи солњо баъд аз Абдибек низ мавриди 
бознигарї ќарор гирифтааст.  
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СВЕДЕНИЯ О «САРЕХУ-Л-МУЛК»  НА ОСНОВЕ ВАКУФНЫХ ДОКУМЕНТОВ 

 В статье рассматривается вопрос о существовании многочисленных списков «Сареху-л-мулк»-а, содержащих вакуфные 

документы, и отмечается, что самым известным из них был «Сареху-л-мулк» , принадлежащий шейху Сафиаддину, составленный в 1547 

г. по велению шаха Тахмасба. Оно хранится в национальном музее Ирана под номером 3719. В статье приводится описание 

вышеуказанного списка и его краткое содержание.   
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INFORMATION ABOUT “SAREHU-L-MULK” BASED ON VAKF DOCUMENTS 

 The article discussed the existence of great number of lists of “Sarehu-l-mulk”, which Vakf documents contain, and notes the most famous 
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 Сафарнома навиштањое аст, ки нависанда дар он ба шарњи рўйдодњо ва шунидањои сафари худ 
мепардозад. Сафарномањо зимни сабти ваќоеи таърихї чашмандози мухталиф аз зиндагии рўзмарраи 
мардум дар шањрњо ва даврае аз таърихи як сарзамин аст, ки бо таваљљўњ ба шахс ва ѓайрирасмї 
будани онњо ањамияти вижае дорад. Иттилооти гаронбањоро аз авзои зиндагии фардї ва иљтимої, ки 
аз арзиши муаррихон ва гузоришнависони расмї пинњон мемонад ва ѐ тавоноии ироаи онњо нест, дар 
гузоришњои сафарномањо метавон дарѐфт. Ин навъ осор ба унвони манобеи мустанад ва равшан 
барои пажўњишгарони њавзањои улуми иљтимої ва љомеашиносї мањсуб мешавад.    
 Сафарноманависї суннати куњан ва ѓанї дар Эрон ва мусулмон аст. Ќадимтарин 
сафарноманависон дар миѐни мусулмонон иборатанд аз: Абу Дулаф ибни Муњалњил (ќарни X), Ибни 
Фазлон (ќарни X), Ал-Идрис (ќарни XII), Ибни Љубайр (авоили ќарни XIII) ва маъруфтарин 
сафарнома аз Ибни Батута (1377) ва машњуртарин сафарномаи форсї «Сафарнома»-и Носири 
Хусрави Ќубодийнї (мутавафии 1088) аст. 
 Љањонгардон бо њадафи сайру саѐњат ва бархе њам бо њадафњои таблиѓоти мазњабї, манофеи 
тиљорї, маъмуриятњои сиѐсї, арзаи њусни кунљковї ва гоњ тафрењу хушгузаронї сурат пазируфтааст. 
Дар гузашта ѐддошти љањонгардон бо унвони сафарнома зикри саргузашти таљориб ва хотироти 
бештар дида мешавад ва ба мурури замон, ин навъ навиштањо иттилооти дигар аз авзои зиндагии 
мардум, боварњо ва оинњои равобити инсонии фардї ва иљтимоии вайро дар худ љой додаст. Ин навъ 
хотироти сафар дарвоќеъ равшангари таърихи иљтимоии пурњаљме аз диѐрњои мухталиф аст. 
Сафарномањо гузорише аз таљрибањои шахсии нависанда аст, ба рўйдодњои гузоришшуда дар он. Ба 
гунае ки нависанда бо худ дахолат дар он дошта ва ѐ дидањо ва шунидањоро наќл мекунад, бо далели он 
ки худ ба асли мавзўъ наздик буда, иттилооти ироашуда љузъе аз дасти аввал мањсуб мегардад, ки 
камтар дар манобеи дигаронро метавон ѐфт.   
  Яке аз осори арзишманд сафарномаи «Бањруласрор фи маноќибулахѐр» навиштаи Мањмуд ибни 
Валии Балхї аст.  
 Вай дар њудуди соли 1595 дар Балх ба дунѐ омад ва барои касби илму дониш ба Бухоро рафт ва 
дар он љо муќим буд. Ѓайр аз њудуди њафт соли сафар баќияи умрро дар њамон љо гузаронид ва сипас аз 
марг ўро дар зодгоњаш ба хок супориданд.   
 Мањмуд ибни Валї соњиби завќи шеър буд ва шаш дафтар њудуди 50 њазор байт суруд: 
«Муњаббатнома», «Гулкада», «Наљми соќиб», «Нузњатуларвоњ», «Ахлоќи муњсинї» ва як девон. 
Бештари ин сурудањо ба иќтизои буњури «Хамса»-и Низомї аст. Вай дар љавонї ба тасаввуф гироиш 
пайдо кард ва дар оѓози роњ ба Сайид Миракшоњи Њусайнї дил супурд ва ба хостаи муродаш китоби 
«Равоињи тайиба»-ро таълиф кард. Пас аз даргузашти Сайид Миракшоњи Њусайнї (1624) сафари 
њафтсолаашро ба Њиндустон оѓоз кард, ки дар соли 1637 ба Балх баргашт. Пас аз баргашт ба хоњиши 
Нодир Муњаммадхони њоким ѐддоштњои сафари худро дар китобе бо унвони «Бањруласрор фи 
маноќибулахѐр» ба риштаи тањрир даровард. Чунон ки худ дар оѓози китоб гуфтааст, њадафаш аз ин 
сафари чандсола мањз мушоњидот ва холис тамошо буд. Бештарин таваљљўњи вай дар сафар ѐфтани 
аљоиб ва шигифтињои табиї ва зиндагї аст. Сафари Мањмуд ибни Валї дар поѐни шавволи 1624 аз 
Балх оѓоз шуд ва шањрњо ва рустоњои мухталифро таи њафт сол тай кард ва саранљом дар бистуми 
муњаррами оѓози соли 1632 ба Балх баргашт. Масири сафари  Мањмуд ибни Амирвалї чунин буд: 
Балх, Пешовар, Куркатрї (атрофи Пешовар), Њасанабдол, Лоњур (1627), Дењлї (аз роњи Сарњинд), 
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Акра (аз роњи Љалолобод), Банорас, Патна, Њољипур, Довонопур, Бардавон, Саиднайпур, Хурддења, 
Љагнот, Канорак, Кулобањор, Њайдаробод, Дакан, Бељопур, Ањмаднигар, Адиса, Катак (се сол), Агра, 
Фатњпур, Алур, Сакар, Бењкар, Њарної, Пешин, Њирот ва Балх.  

«Бањруласрор фи маноќибулахѐр» иборат аз муќаддима, њафт љилд, њар кадоме аз онњо дар 
навбати худ аз чањор ќисм ва хулоса иборатанд. То замони мо танњо љилди аввал, ки мазмуни љуѓрофї-
таърихї дорад ва шашўми он, ки маводи таърихиро дорост, расидааст, ки таърихи ќоонњои муѓулро то 
замони њукумронии њокими бухорї Нодирмуњаммадхон фаро мегирад. Он ќисмати ин асар, ки 
дарбаргири маводи љуѓрофї ва таърихи умумист, дар захираи ИШ АИ ЉУ, дастхати №2372 ва 
дастнависи №7418 мањфуз аст. Он ќисми асари Мањмуд ибни Валї, ки ба масоили таърихи умумї 
ихтисос дода шудааст, дар Лондон дар китобхонаи  «Индиа оффис»(№575) мављуд аст. 
 В.В. Бартолд дастнависи лондониро тањќиќ намуда, порчањои матни форсии онро ба нашр 
расонид.[1] Ин асар моломол аз маводи воќеии мухталифан дорои хусусиятњои иљтимої, љуѓрофисї ва 
тарљимаињолї мебошад. Дар ин љо тафсири муфассали Балх, инчунин маълумотњои њасбињолї дар 
бораи баъзе сарлашкарон ва пешвоѐни ќабилањои кўчї оварда мешавад. Муаллиф маросимњои дар 
дарбори волии Балх Нодирмуњаммадхон вуљуддоштаро ба таври даќиќ тафсир медињад.[2]  
 Дар соли 1977 ќисмати љуѓрофиѐии  асари Мањмуд ибни Валї «Бањруласрор фи маноќибу-л-
ахѐр»» ба забони русї ба нашр расид.[3] Тарљимаи иќтибосњо аз «Бањруласрор фи маноќибулахѐр»-и 
Мањмуд ибни Валї, ки дар асоси асари интишоршудаи дастнависњои хаттии №2372, 1718 ва 
дастнависи №575-и китобхонаи «Индиа оффис» анљом гирифтааст, дар соли 1988 ба нашр расидааст.[4] 
Асари Мањмуд ибн Валї «Бањр аласрор фи маноќибалахѐр», ки аслан ќисми саввуми љилди аввалро 
дар бар мегирад, соли 1984 дар Карочї нашр гардид.[5] Соли 1980 дар Покистон ќисмати ба Њиндустон 
ва Сейлон бахшидаи Мањмуд ибни Валї аз сўи профессори риѐзатул-ислом Сањењ дар 106 сањифа 
мунташир шуд:  
 Њадафи сафари Мањмуд ибни Валї. Нависандаи «Бањруласрор фи маноќибулахѐр» дар миѐнаи 
китоб гоњ-гоње  ба њадафи сафари худ ишора кардааст, ки муњимтарини он илова бар ташвиќи дини 
Ислом ва сайри сафар мебошад: мушоњидоти бадоеи саноеъ ва ѓароиби вадоеъ мубодирот намуд. Дар 
тамомати он сайру сафар мањз мушоњидат ва холиси тамошо манзур буд. Чун рўз шуд ба маросими 
назора ва тамошои он бино ќиѐм намуда «аз тамошои он бино низ захираи ибрате бардоштам».[6] 
 Ин ки чаро нависанда њиндро барои сайру саѐњат баргузид, чунин навиштааст: «Чун фарохнои 
њинд машњун ба нуфуси мавзун ва мувашшањ ба наводири гуногун ва мазоњири вола бар ќудрати 
комила ва манозири мубайина аз латоиф ва авотиф шомила  буд ва осор ва ибдоъ ва асрори ихтироъ 
дар он њудуд пайдо ва њувайдо… .».[7] 
 Мањмуд ибни Валї бар асоси гироиши сўфиѐна дар оѓози сафари Бандпир тариќатеро дар 
чењраи «бегонае, ки  нури ягонагї аз симои шуураш метофт, мебинад, ки тўшањои сайру сафарро ба ў 
ѐдовар мешавад. Зинњор ки дар ин шохсор ба азми дона холи боли омол нигоише» чаро ки бояд бањуш 
буд, чунки «то дар ќафас малолу мањбаси ихтилоли ањвол дарнаяфтї» ва дар ин сайру сафар бояд: 
«њумои таќоњат дар њавои омол бол нагшояд ва ба њар донае ром нагардад ва ба њар шох ором нагирад.  
Хушо, мурѓи зирак дар ин турфа роѓ, 
Ки нашниданаш бар кулўхе калоѓ».[8] 

Нависанда бар он аст, ки албатта, бояд ин дурри мавоизро шунида ва ба-дон амал карда, чаро 
ки «хизрќадаму масењодам» буда. 
 Ин пири хизрќадаму масењодам гоње ба љилвањои дигар њам рух менамуд, агарчи нависанда 
гоње бар мадори лаѓзиш ва хато ќарор мегирифт ва дар баробари хостањои нафс бетоб мешуд.[9] Ин ки 
муруре бар муњтавои ин сафарнома хоњем то арзишњои мўњтавои ин сафарнома ошкортар гардад. Дар 
поѐн нигоње ба вижагињои нашри ин асар хоњем дошт.  

Одоб ва русум. Яке аз вижагии сафарномањо гузориш аз одоб ва русуми мардуми шањрњо ва 
рустоњое аст, ки ба таври табиї аз нигоњи бисѐре аз нависандагону гузоришгарони таърихї пинњон 
мемонд. Дар сафарномаи «Бањруласрор фи маноќибулахѐр» бисѐре аз ин навъ гузоришњо дида 
мешавад. Вай дар шањрњо ва рустоњо ба одобу русуме, ки барои ў ќобили таваљљуњ буд, гузориш 
кардааст. Аз љумлаи ин гузоришњо иборатанд аз маросими таљриди муртозу љўкиро худ шоњиду нозир 
буд ва гузорише аз онро овардааст.[10]   
 Яке аз гузоришњои «Бањруласрор»  шеваи ибодат ва парастиши фаќиру ѓании њиндуњо дар 
маъбад ва дар баробари будкадањост. Нависанда худ дар иљрои ин маросим њузур дошт ва љузъиѐти 
барномаи ибодатро шоњид буд.  Ин маросим, ки бо њузури њамаи њиндуњои он диѐр баргузор шуд, дар 
сапедадам рўзи ибодати нахуст пардадорї ва барањманони бузург ба баѐни нависанда дар он диѐр 
залолати ноќус бо вазни беш аз панљ ман ба садо дармеояд, ба гунае ки њамагон онро мешунаванд. 
«онгоњ» закур ва иноси саѓиру кабири њунуд озими канори Љамнадруд гашта, риљолу нисои бешоиба, 
абову ањѐи бо њам мутавазиљ ва аз он адо мубтањї ба маросим… мубодирот намоянд.[11] 
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 Аз маросими «ратљоира» (аз одоти парастиши њиндуњо) дар буткадаи Љангнот батафсил 
гузориш кардааст.[12] 
 Яке аз одоб ва русуми ќобили таваљљўњ гузориши нависанда аз маросими сўги шиаѐни Лоњур 
аст. Ин маросим дар миѐни шиаѐни Лоњур дар дањаи нахусти моњи муњаррам ба муносибати шањодати 
имом Њусайн, алайњи салом, наберагони њазрати расул, саллаллоњу алањи вассалам аст. Дар ин 
гузориш илова бар чигунагии одоби сўгвории матрањшуда натоиљи мусбат ва манфии он ба тафсил 
омадааст.[13] 

Гузоришњои таърихї. Мањмуд ибн Валї ба бархе аз рухдодњои таърихї ва сиѐсии каму беш 
дорои ањамият ишора кардааст, монанди набарди байни Шерхон-њокими Ќандањор ва Алимардонхон 
(1638) ва пирўзии Алимардонхон бо нуфузи сиѐсї ва мазњабии Рољамони Синг (1614) њокими Ариса ва 
Катак дар замони њукумати Акбаршоњ (1014-962 њ.) ва фармонравоии Шоњљањон (1069-1037 њ.ќ.). 

Дидор аз мазорњо ва биноњои таърихї. Дидор аз мазорњо ва маконњои вижа аз љумлаи нукоти 
муњиме аст, ки дар сафарномањо дида мешавад, ки барои пажуњишгарон ќобили ањамият аст.  
 Нависандаи «Бањруласрор» дар муддати иќомати худ дар Дењлї аз мадорис ва масољид ва 
работњои фаровоне сухан мегўяд. Вай як рўзро ба дидани мазорњо ихтисос дод. Аз љумлаи он мазорњо 
«мазори Файз Осор шайх Низомии авлиѐ ва Хоља Хусрави Таркуллоњ» ва Хоља Њасани Дењлавї ва 
Фармон Њумоюнпошо аст».[14]  
 Ба њангоми иќомат дар Фатњпур ба зиѐрати марќади Хоља Муиниддини Чаштї (аз бузургони 
тасаввуф) ва низ зиѐрати турбати Амирњусайни Хингсавор расид.[15] Асари ќадами њазрати Одам, 
алайњиссалом бар фарози кўњ бар санге пайдо буд, инро зиѐрат кард ва гузориш кард.[16] 

Тавсифи биноњо. Яке аз барљастагињои сафарномањо тавсифи биноњо ва сохтмонњост, ки 
мўљиби шинохти навъи меъморї ва фарњанги меъмории мубтанї бар боварњо ва арзишњои марќум ва 
диѐрї аст, чунонки дар рўзгори мо њам пайдост навъи меъмории биноњои хусусї ва умумї нишон аз 
навъи нигариш ва фарњанги имрўзиѐн аст. Ба њар рўй нависандаи «Бањру-л-асрор» навъи биноњо ва 
сохтмонњои шигифтро тавсиф кардааст. Аз љумла, тавсифи буткадаи «Мастура» дар маконе ба њамин 
ном аст. Аз ѓароиби он сарзамин аввал биное аст махрутийушшакл. Ин бино наздики ба соњили 
Љамнад рўд таъсис ѐфтааст ва он аз мустањдасоти Рољамонксанг аст, ки яке аз  умарои Акбаршоњ 
буд».[17]  

Нависанда ваќте ба Фатњпур расид аз зебоињои табиии он гуфтааст: 
Бинои ин балдаи тайиба бар домани кўње муассис аст ва толоби бузург дар тўли чињил љариб ва арзи 
садупанљоњ заръ, њар як љониби шањр банди исмат вуќўъ дорад ва дар нињоят толоби мазкур имороти 
подшоњї аз мањалњои манбаъ ва манозир ва ѓурафоти рафеъ ва боѓе дар ѓояти таро аст. Майдоне дар 
нињояти вусъат ва соири нишеманњои олї аз даршан ва ом ва хос ва ѓуслхона ва ѓайра золик ороста ва 
пироста аст. Дар идома аз иморати муаззами Имодуддавлаи Тењронї њам сухан гуфтааст.   

Гузориши њолњо. Нависандаи «Бањруласрор» дар сайру саѐњати худ гом аз шигифте ва 
тањаввули њолњои инсонњо гузориш мекунад, ки илова бар њаловати гузоришњо нукоти муњими ахлоќї 
ва ирфониро дар худ нуњуфта дорад. Ваќте занеро аз Паргаманот ба асорат гирифтанд ва дар миѐни 
асирон шунид, ки Шувайшро куштанд. Сипас аз љазаъ ва назъ хост худро дар фироќи Шувайш, ки дањ 
сол бо ў нарди  ишќ бохта буд, аз байн бибурд, њељ василае наѐфт то худро аз ѐрї даровард. Саранљом 
забонашро бо ќути тамом аз бех барканд ва љон ба љонофарин дар роњи муњаббат таслим кард.[18] 
 Гузориш аз шўридагии дўсте аз дўстони њиндии бисѐр зебо ва гўѐ ироиа шуд. Мољаро аз он љо 
оѓоз шуд, ки дўсташ ба якбора як сол ѓайбат кард ва саранљом пас аз талош ўро ѐфта дид, ки дар 
санамкадаи Мотикпур бар хокистар нишаста ва  абвоби ихтилот бар рўи ошно ва бегона фурў баста. 
Онгоњ дарѐфт, ки муњаббати оташ дар хирмани нангу номаш дарандохта ва садамати ишќ мабонии 
сабру тањаммулаш халалманд ва мутазалзил сохта шудааст.  
 Талоши нависанда ва барои ба маъшуќ расонидани суде бахшида, чаро, ки ошиќ дар шањди 
ишќ лаззат ѐфта, ки маъшуќ барои ў њаловате надошт. Агар маро хоњиши висол мебудї, рўзе њазор бор 
ўро бурда ин саманкада овард, аммо чошнии ишќи њаловї дар кор мазоќам карда, ки шањди омой дар 
ком ањволи лаззат намедињад: 
                                      Муњаббат ба љое расонида кор, 
    Ки мањбуб њам аз миѐн баста бор. 
 Ба њангоми иќомат дар Фатњпур шахсе, ки оташи ишќ ба њаќиќат вуљуди ўро сўхта, сухан 
мегўяд, ки аз паси инќилоби дарунї ошуфтаву парешон ба сурати маљонї даромада, чањор моњ дар 
вартаи оташи ишќ месўхт, чунон ки ба баѐни он дили сўхта мегўяд: «сари шуури ѓаюр» ба мадориљ ва 
масорињи њељ љинс аз сурур ва хусур фуруд намеояд.[19] 

Тавсифи шигифтињои табиї Нависанда борњо дар китоб ѐдовар шуд, ки яке аз ањдофи сафараш 
афзоиши диданињои аљоиб ва шигифтагињои сарзаминњои дигар њаст. Њар љо шигифти табииро 
мушоњида карда, ба риштаи тањрир даровард. Намунањо: Чоњи оби ширин ва шўр ва чигунагии 
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пайдоиши он дар паи ќасам ѐд кардани ду нафар; дарахти тануманде, ки ресмони сад заръї дар 
перомуни он ба њам намерасид, вале дастори се заръї ба њам мепайваст; оби чашмае, ки обаш лимуни 
турш буд; барги дарахти сурхранг, ки агар моргазида аз он мехўрд, дар дам дармон мешуд, вале агар 
шахси солиме онро мехўрд, дар дам љон месупурд; дарахти анба дар рустои Онљо пур, мевааш ба љои 
маѓзи занбўр дар он парвариш меѐфт, ваќте дона шикаста мешуд, занбўр ба парвоз дармеомад; ѓоре, ки 
дар вуруди он чашмаи иксиарї аст, ки як ќатраи он сад ман мис ва оњанро тилло мекард, аммо њар кас 
бар дари он ѓор мерафт, хартуме берун меомад ва ўро ба дарун мебурд ва баргаште набуд ва…[20] 

Тавсифи манозири табиї Љозибањои табиї яке аз далоилњои сайру саѐњат аст, ки аз дер боз 
мавриди таваљљўњи љањонгардї буд. Нависандаи китоби «Бањруласрор» гоњ чунон масњури шигифтњои 
табиї мешуд, ки ногузир ба шарњу тавсифи он мепардохт. Тавсифи фазоњои табиии шањрњо ва русто 
дар ин сафарнома дида мешавад, аз љумлаи онњо васфи рустои Сањранд (Сарњинд) бодиќќат ва 
зарофати тамом аст: «Алњаќ маъмураи мазкура дар латофати њаво ва таровати фазо дар он фарохно 
якто ва бењамто аст… Ба боѓи Њофиз нузуле арзонї дошта…, боѓи мазкур тахсисан ду њазор љириб 
хоњад буд. Як љониби он дарѐи Љамна дар љараѐн аст ва дар миѐни он чунин љангал ва беша аст 
мањфуф». 

Дар ин боѓ бинои шигифте аст, ки ба хостаи њозирон ба даври худ мечархид: «Хонае ба назар 
даромад мудавваршакл, ки бар фарози чархе асос ѐфта буд. Њар гоњ чарх ба васоил ва васоит дар 
њаракат меомад, хонаи мастура низ бо тамомати маљлисиѐн ба њаракати даврї дар гардиш меомад». 
 -ваќте дар масљиде се рўз мўътакиф шуда, то њол ва њавои сўфиѐна дар сар бимонд ва….аз оби 
кам мабош, ки дар њар чи афтод, аз ранги худ баромада,  ранги њамон гирифт;[21] дар дигаргунии њоли 
худ, ки гоњ аз либоси таљарруд берун омада,  гоњ дар кисвати тааллуќ даромада, чунин гуфтааст: ќалам 
дар ихтиѐри ўст.    

Корбурди таркиботи киної Дар китоби «Бањруласрор» бисѐре аз вожањо ва таркиботи вижа ба 
кор рафтааст, ки барои талошгарони њавзаи забон ва фарњангвожагон ќобили таваљљуњ аст: 
подаромадагї, восита, миѐнљї.[22] Корбурди вожањо ва истилоњоти мардуми њинд ин вожагон гоњ дар 
зиѐди оддии мардум ба кор мерафта,  гоњ ин вожагон истилоњоти махсуси оину кеши мардум аст. 
Комилии ин вожагон ном, маконњо, рудњо ва….мебошад, ки барои баррасии тањавулоти забонї бисѐр 
арзишманд аст. Бархе аз ин навъ вожагон иборатанд аз: куркатрї, доми дос, каловантон, думийнон, 
автори ашара, пуча, диндутї, берогї, бешан ва…[23]  
 Китоби «Бањру-л-асрор фи маноќибулахѐр» навиштаи Мањмуд ибни Валї аз осори ќобили 
таваљљўњи ќарни 16 мебошад, ки сафари худро аз зодгоњаш Балх оѓоз карда ва бисѐре аз шањрњо ва 
рустоњоро дид ва пас аз њафт сол ба зодгоњаш баргашт, ки дидањо ва шунидањои таърихї, иљтимої, 
фарњангї ва аљоиби табиї ва њузури вай дар маросиму барномањои ибодї ва иљтимоии њиндуњо ва 
гузориши ин рўйдодњо бар арзиши китоб афзудааст.    
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НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ СОЧИНЕНИЯ МАХМУДА ИБН ВАЛИ «БАХРУ-Л-АСРОР  

ФИ МАНОКИБУ-Л-АХЁР» 

 Балхский учѐный Махмуд ибн Вали после своего семигодичного путешествия по городам Индии по указанию балхского 

правителя Надирмухаммедхана написал своѐ энциклопедическое сочинение «Бахру-л-асрор фи манокибу-л-ахѐр», где наряду с 

историческими событиями описывает обычаи и нравы народов Индии. Автор в труде описывает свои наблюдения и при этом 

придерживается особого литературного стиля при описании природы, священных мест, исторических событий и знаменитых личностей. 

Он употребляет индийские и арабские слова и словосочетания в риторическом слоге, что представляет для читателя некоторые трудности 

в понимании их смысла.   
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SOME PECULARITIES OF MAHMUD IBN ALI `S  BOOK “BAHR AL ASRAR FI   

MANOKIBU-L- AKHYAR” 

     A Balkh scientist Mahmud ibn Vali was sent to India by the ruler of Balkh. After his seven year̀ s travel to cities of India he wrote his first encyclopaedic 

work “Bahr al Asrar fi Manokibu-l-Akhyar” where together with the historical events he describes customs and traditions of Indian people. In his work the 

author describes his observations and at the same time keeps a special literary style when describing nature, mosques, historical events and famous 

personalities. He uses Indian and Arabic words and word-combinations in the rythoric syllable which are difficult for the reader to understand their 

meanings. 
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АНГЛИЯ ВА МАШРУТА 
 

Ќурбоналии Ганљиљомишўронї 
Донишгоњи Озоди исломии воњиди Озодшањр, Эрон 

 
Бурузи як инќилоб марњуни бар њам нињода шудани авомили бисѐрест, ки баррасии њар кадом 

ниѐзманди мутолиаи људогона аст. Дар маљмўаи авомил наќши Англия дар Инќилоби машрута аз 
љумлаи авомилест, ки на ба иллати њамсўї бо он, балки ба далели ташрењи ин омил дар канори дигар 
авомил ба он пардохта шудааст. Нигариши равшанфикрони Эрон ба Ѓарбро метавон ба ду маќтаи 
таърихии ќабл ва баъд аз шањривари бист таќсим намуд. Ошної, ки дар маќтаи аввал мунљар ба 
бархурд бо демукросї ва порлумон ва баробарї, ки дар кишварњои ѓарбї, бахусус Англия вуљуд дошт, 
гардид ва дар маќтаи баъдї маќому манзалати Ѓарб якбора таназзул ѐфт. Дар маќтаи аввал буд, ки бо 
рўи кор омадан ва иќдомоти ислоњталабоне назири Аббосмирзо, Ќоиммаќом, Амир Кабир, 
Мирзоњусайнхони Мушируддавла ва мунавварарулфикроне њамчун Мирзомалкумхон ва ѓайра, ки 
сабаби ошної бо пешрафтњо ва тафаккуроти ѓарб гардид. Нуфузи фарњангу тамаддуни Англияро дар 
ин давра (Ќољор) метавон нохоста арзѐбї намуд, аммо замоне ки раќобати байни ду кишвари Россия 
Англия дар Эрон, ки њар як хоњони касби имтиѐзи бештаре буданд, мудохилотро ба сурати огоњона 
табдил намуд, то ќабл аз воќеаи танбоку кишвари Англия ќудрати биломунозењ дар Эрон буд, аммо 
пас аз шикаст дар нањзати танбоку ќудрати худро ба нафъи раќиби деринаи хеш, яъне Русия аз даст дод 
ва сабаб гардид, то Англия дар ду дањаи боќимонда ба Инќилоби машрута даст ба фаъолиятњое 
бизанад, ки мунљар ба таѓйири сохтор дар њукумат ва баргашти ќудрат ѐ навъе тавозуни ќудрат дар 
Эрон гардад. Ибтидо барои касби манофеъ ва њифзи он бо Инќилоби машрута њамсў гардид, вале 
ногањон ба он пушт кард ва бо ќарордоди 1907 м. бо Русия хатти батлон бар омоли мардум кашид. 

Таърихи муосири Эрон ањаммияти фаровон бавижа дар тўли таърихи ин сарзамин ѐфта, зеро 
бештарини тањаввулоти сиѐсї, иќтисодї ва фарњангии эрониѐн дар ин ду ќарни ахир рўй додааст ва ба 
њамин љињат љойи сухани бисѐр дорад. Ќазоват дар мавриди рўйдодњо ва ашхосе, ки замоне дар маконе 
бо шароити муњитї, сиѐсию иќтисодї ва фарњангии хоси хеш мезистаанд, кори сањлу осоне 
намебошад. Танњо муваррих бо мадорики одию маънавї ва шуњудии давраи мавриди назар метавонад 
њаќоиќро аз батни мадорики мављуд берун биѐварад ва ба онњо назм дињад, зеро ки муваррих 
наметавонад ба гузашта боз гардад. Ба њар хол дар таърихи муосири Эрон, бахусус дар замони ќољор 
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сарзамини Эрон дучори фарозу нишебњои бисѐре гардидааст, ки ишора ба њар як аз он маворид љойи 
бањсу баррасї дорад ва аз ањамияти хос бархўрдор аст. 

Ба таври куллї мо эрониѐн, ки њар гоњ номи силсилаи Ќољор ба гўшамон мерасид, як эњсоси 
номатлуб дар зењни мо наќш менамояд ва он њам љизе љуз ирќи миллию ватанпарастии эронї нест, ки 
сабаби он мешавад, зеро дар ин замон сарзаминњои зиѐдеро махсус дар шимоли Эрон ба нафъи 
давлати Русия аз даст додаем ва њамчунин аз даст рафтани сарзамини Афѓонистон бо дахолати 
мустаќими кишвари Англия, ки моил набуд аз њарифи ќудратманди худ - Русия аќиб бимонад. Њар гоњ 
суњбат аз имтиѐзе ба нафъи яке аз ду кишвар мешуд, дигаре низ дар садади гирифтани имтиѐзе дар 
њамон радиф ва њатто сангинтар аз он буд. 

Кишвари Эрон дар он барња (пора) аз замон ва ба иллати фаќри иќтисодї ва заъфи низомї ва 
њамчунин эњтиѐљоти моддї ба ин ду ќудрат вобаста буд ва аз њама муњимтар соњибони ќудрат дар ин 
давра аз кифояти лозим дар умури кишвардорї бархурдор набуданд; њар гоњ подшоње ва садри аъзаме 
рўи кор меомаданд, бо гароиш ба яке аз ин ду кишвар хатти маши сиѐсии худро таъйин ва муљрии 
сиѐсатњои онњо мешуданд. Танњо дар замонњои хос шоњиди ашхоси ватанпарасте, ки дорои ирќи 
миллї буданд, њастем. Ашхосе њамчун Ќоиммаќому Фароњонї ва Амири Кабирњо, ки саъй дар њифзи 
сарзамини Эрон ва мухолифат бо дахолати њар кишвари бегона дар умури дохилии кишвари Эрон 
буданд. 

Аммо давлатњои Россия ва Англия њар гоњ шахсеро бо усули худ мувофиќ намедиданд, тасмим 
ба аз миѐн бардоштани он мегирифтанд ва бароњатї хостаи худро амалї месохтанд. Он чи мусаллам 
аст, яке аз рўйдодњои муњими таърихи муосири Эрон воќеаи Инќилоби машрутият аст, ки яке аз 
нуќоти атф дар таърихи мењани азизи мост ва боиси дигаргунињои фаровон дар абъоди сиѐсї, иљтимої, 
фарњангї шудааст. 

Дар бораи нањзати машрутият чандин китобу маќола бо бардоштњову доварињои яксон ва дар 
чанд маврид бардоштњое мутафовит навишта шудааст. Он чи аз маљмўаи мундариљоти ин китобњо ва 
бардоштњо ба даст меояд, нобасомонињои иќтисодию иљтимоии даврони Музаффаруддиншоњ, 
набудани амнияти адолати иљтимої, судљўию зўргўии њукком, манофеи гурўњи хос ва сиѐсати хориљї, 
ки аз ин ќиѐм њимоят мекард ва дар канори он ошноии мунавварулфикрон бо тамаддуну пешрафти 
Ѓарб ва вуљуди ислоњталабон будааст. 

Он чи мусаллам аст, бурузи Инќилоб марњуни бар њам нињода шудани авомили бисѐрест, ки 
баррасии њар кадом аз онњо ниѐзманди мутолиаи људогона аст ва ба воситаи љойгоњи таърихии он 
ниѐзманди пажўњишњои људогона мебошад. Инќилоби машрута яке аз нуќоти атф дар таърихи мењани 
азизи мост, инќилобе, ки метавон шурўи онро дар ду дања ќабл, дар љунбиши танбоку дар абъоди 
кўчактаре ѐфт. 

Дар маљмўае аз авомили ѐдшуда саъй шудааст, то ба наќши Англия дар Инќилоби машрута ба 
таври муљаззо пардохта шавад, на ба иллати њамсўї бо он, балки ба далели ташрењи ин наќш дар 
канори дигар авомили таъсиргузор дар Инќилоби машрутият мавриди баррасї ќарор гирифтааст. 
Машрутият ќавонини бидуни демукросї ва тафкики ќуввањо ва ѓайра масоиле буд, ки ошноии он 
тавассути эрониѐн реша дар ќабл ва ошної бо Ѓарб дошт. 

Нигариши равшанфикрони Эрон ба Ѓарбро метавон ба ду маќтаи таърихии ќабл ва баъд аз 
шањривари бист таќсим намуд. Дар маќтаи аввал арзѐбии равшанфикрон аз Ѓарб бисѐр мусбат буд. 
Ѓарб барои тањсилкардагон, равшанфикрон ва ислоњталабон ва шуморе аз нухбагони сиѐсиямон 
ояндае аз пешрафту тараќќї ва тааќќулгарої, демукросї ва озодї, баробарию инсонгарої буд. Дар 
маќтаи дувум баръакс маќому манзалати Ѓарб якбора таназзул ѐфт. Ѓарб ба Ѓарбе, ки имрўз дар 
фарњанги сиѐсию иљтимоии мо матрањ аст, нузул пайдо кард. 

Дар маќтаи аввал рўи кор омадан ва иќдомоти ислоњталабоне назири Аббосмирзо, 
Ќоиммаќом, Амири Кабир, Мирзоњусайнхони Мушируддавла ва мунавварулфикроне њамчун 
Мирзомалкумхон, ки сабаби ошної бо пешрафтњову тафаккуроти ѓарбї гардид. Дар канори ин 
масоил мудохилоти Россия Англия дар љињати касби имтиѐзоти бештар ва фишору нуфузи низомии 
онон ба назар мерасид. 

Аз љумлаи воќеањои таъсиргузори дигар дар Инќилоби машрутият, ки Англия дар як сўи он 
ќарор дошт, воќеаи танбоку ва шикасти Англия дар ин воќеа аст, ки боиси аз даст рафтани ќудрати 
моддию маънавии Бритониѐ ба нафъи раќиби деринаи хеш, яъне Русия мебошад, сабаб гардид. 
Англия дар ду дањаи боќимонда ба Инќилоби машрутият даст ба фаъолиятњое бизанад, ки мунљар ба 
таѓйири сохтор дар њукумат ва баргашти ќудрат ѐ навъе тавозуни ќудрат дар Эрон гардад. Фикри 
ислоњоте дар Эрон, ислоњоте ки аз дарун сабаби коњиш ва аз байн рафтани Русия дар Эрон гардад. 

Фурсате ки дар ду дањаи баъд аз воќеаи Режї насиби Англия гардид ба он эътимоду наздикии 
табаќоти мухталифи љомеаи Эрон ба ин кишвар буд ва њангоми тањассун ин сафоратро баргузиданд, 
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ки дар гуфтањои Таќизода аз машрутаталабон ва вакилони Маљлис дар мавриди ин эътиќоду њамсўию 
эътимод комилан машњуд аст, аммо русњо аз њамон ибтидо бо он мухолиф буданд. 

Ањруми аъмоли нуфузи русњо дар Эрон ба таври суннатї дарбори ќољор буд. Аммо дар 
натиљаи машрута дарбори ќољор бахши умдае аз нуфузи ќудрати сиѐсияшро аз даст дод, масъалаи 
муњиме, ки Англия ба он алоќаи бисѐр дошт. Алоќамандї, ки метавон дар гуфтањои лорд Њординг - 
вазири умури хориљаи Англия дар мавриди таваљљўњ ба ислоњот дар Эрон гузоришоти Онет Дестра аз 
мутахассисини хориљї дар њимояти бечунучарои Англия аз машрута ва муњосиботи Англия ва 
навиштањои Серсил Испринг Ройс - вазири мухтори Англия дар Эрон ва сэр Персил Сойкс - дигар 
нависандаи Эрон дар мавриди ба даст овардани машрута дар Эрон мушоњида намуд. 

Ба таври воќеъ он чи машрутаи Эрон хонда мешавад, љараѐне буд, ки бар бистари 
норизоиятии умумї аз зулму ситами Ќочор ва нуфузи истилои бегонагон бар кишвар ва муќоиса 
намудани кишвари Эрон бо пешрафтњову тамаддуни Ѓарб тавассути мардум ва авомили мухталиф, ки 
дар он ифои наќш менамуданд, ба вуќўъ пайваст. Аммо дар сайри њаракати худ бо мудохилаи 
бегонагон муњољир шуд. Аз њамон ибтидо ќудратњои бегона, бахусус Англия ѐ њамон истеъмор 
кўшиданд, то машрутаро дар сайри матлубашон њидоят кунанд ва мањори инќилобро дар даст гиранд. 

Дар ин пажўњиш саъй шудааст, то аз аксари манобеу иттилоот истифода шавад. Ин иттилоот 
низ шомили манобеи дастаи аввал, хотироту кутуби навишташуда дар давраи машрутият тавассути 
шарќшиносони Англияї ва нависандагони дохилї ва њамчунин мутолиаи рўзномањои давраи ќочор 
мебошад, ки дар пешинаи тањќиќ мавриди наќду баррасї ќарор хоњанд гирифт. 

Ин пажўњиш дорои каму костњое ва эродоти фаровонест. Лизо, бо камоли майл пазирои 
роњнамоињо ва интиќодоти муфид њастем, зеро ки ин амр кўмаки шоѐне дар бартараф кардани эродот 
ва комил намудани ин тањќиќ хоњад намуд. 

Кишвари Англия њамеша дар даврањои гузашта, бахусус дар давраи кољор наќши босазое дар 
заминаи сиѐсати хориљию дохилии кишвари мо - Эрон доштааст. Нуфузи сиѐсии Англия дар ин даврон 
дорои фарозу нишебњои бисѐр буд, зеро он кишвар њамвора бо кишваре ќудратманд ба монанди Русия 
мувољењ буд, ки дар касби нуфузи сиѐсию иќтисодї дар Эрон ин кишвар (Бритониѐ)-ро бо мушкил 
рўбарў месохт. 

То ќабл аз воќеаи Режї (танбоку) шоњиди ќудрати рўзафзуни Англия дар дарбори Эрон 
њастем, ба тавре ки нуфузи Бритониѐ мавриди бањси тамоми мањфилњои сиѐсии он замон буд. Тавре ки 
то ќабл аз нањзати танбоку тамоми муњрањои сиѐсї, аз љумла садри аъзамњои Эрон, аз љумла 
Мирзоњусайнхони Сипањсолор ва Мирзоалиасѓархони Атобаки аъзам бо назари ин кишвар ба кўмаки 
шоѐни Бритониѐ рўи кор омаданд ва муљрии сиѐсатњои Англия дар Эрон буданд. Ба назар мерасад 
наќшпазирии давлати Англия дар Инќилоби машрутиятро метавон реша дар нањзати танбоку ва 
шикасти Англия дар ин ќиѐм донист. Мушкилоти сиѐсии фаровоне, ки аз љумлаи паѐмадњои Режї буд, 
гиребонгири кишвари Англия гардид. Дар ин даврон шоњид њастем, ки то ду дањаи баъд Англия 
тамоми ќудрати худро дар Эрон ва дарбори подшоњї якбора аз даст дод ва кишвар дар амни Русия 
нињода шуд. Албатта ба наќши Русия њамеша чи дар даврони нањзати танбоку ва алоќамандї ба ин 
пирўзї тавассути мардум ва чи дар даврони машрутият ва алоќамандї ба шикасти мардум дар ин 
инќилоб њоизи ањамият аст. 

Ба назар мерасад, ки Англия њамвора дар пайи фурсате буд, то ќудрати аздастрафтаро бозѐбад, 
аз даст рафтани ќудрате, ки метавон бо мутолиаи ќиѐми танбоку ва тањќиќоти дар чанд соли 
боќимонда аз Инќилоби машрутият онро мавриди арзѐбї ва натиљаи онро дар машрутият ѐфт намуд. 

Мутолиаву баррасии табаќоти мухталифи љомеа ва ин ки оѐ миллати Эрон дар он замон бо 
машрутият ва ањдофи он ошної доштаанд ва мушкилоте, ки дар ин замина миллат бо он мувољењ буд 
ва ин ки чи гуна ин раванд дар Эрон шакл пазируфт, ки дар баррасии абъоди мухталифи мавзўи 
мавриди назар саъй шудааст, то ба решаї ошноии мардум бо машрутият ишора шавад. Дар мутолиаи 
ин даврон метавон бори дигар наќши Ѓарб ва Англияро мушоњида намуд. Фарњангу тамаддуне, ки дар 
он замон аз пешрафти босазое бархўрдор буд ва бо вуруди тањсилкардагони ѓарбии эронї ин 
тафаккуроту ошної вориди кишвар шуд ва табаќае ба номи равшанфикрон дар Эрон ба вуљуд омад. 

Баррасии ин мавзўъ, ки оѐ Англия метавонист муваффаќ ба ќарор додани ин љараѐноти фикрї 
ба нафъи манфиатњои сиѐсии худ шавад ѐ не, масоилест, ки ин пажўњиш ба дунболи он аст ва замоне ки 
Инќилоби машрута дар њоли шаклгирию ќудратѐбї буд, Англия чї гуна саъйро дошт, то рањбарии ин 
инќилобро аз дасти уламо хориљ ва ба нафъи хеш ба њаракат дароварад ва мутолиботу хостањои 
мардумро ба дарбор ва шоњ интиќол дињад. 

Њамеша дар ба вуљуд омадани як иллат авомили мухталифе ифои наќш менамоянд. Ин 
наќшњо ѐ аз пеш таъйин шудаанд ва ѐ бо таваљљўњ ба шароиту замон бар авомил тањмил мешаванд. 
Наќши Англия дар Инќилоби машрута аз авомилест, ки дар канори дигар метавон онро мавриди 
баррасї ќарор дод.  
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Њамон тавр ки ба он ишора гардид, пас аз наќшпазирии Англия дар Инќилоби машрута, ки 
дар ин пажўњиш ба шарњи далоиле, ки боиси он гардид, ишора хоњад шуд, дар идома низ рўйкарди 
Англия ба машрута пас аз пирўзии машрутият ва имзои он ва таъйид тавассути Музаффаруддиншоњ 
дар соли 1324 њ.ќ. бо таваљљўњ ба нуќтаи назароти мухталиф мавриди баррасї ќарор хоњад гирифт. 

Наздикии мутааљљибонае, ки кишвари Англия ба Русия пас аз пирўзии машрута пайдо 
мекунад, ки метавон онро аз абъоди мухталиф мавриди баррасї ќарор дод, ки паѐмадњои он 
ќарордоди 1907 м. ва таќсими Эрон ба се минтаќа буд; минтаќаи нуфузи Англия дар љануб ва минтаќаи 
нуфузи Русия дар шимол ва минтаќаи бетараф, ки дар марказ ва тањти ихтиѐри њукумати Эрон ќарор 
мегирифт. Ќарордоде, ки хатти бутлон бар омолу орзуњои кишвари Эрон мекашид ва дилбастагию 
итминон, ки мардуми Эрон дар ба даст овардани машрута ба Англия доштанд ва бо њимояти ин 
кишвар ба далоили мухталиф онро ба даст оварда буданд якбора онро аз даст доданд. 

Англияињо, ки то ќабл аз пирўзии машрутият ба ин натиља расида буданд, ки метавонанд ба 
тафкики ќуввањо ва хориљ кардани дарбор аз дасти русњо ба унвони абзори эъмоли нуфузи онњо 
тавассути машрута даст ѐбанд, дар идома бо пушт намудан ба машрута ва миллати Эрон бори дигар 
дар пайи ба даст овардани манфиатњои љадидтар таѓйири мавзеъ медињанд. 

Дар ин пажўњиш саъй шудааст, то аз манобеи дастаи аввал ва мўътабар истифода шавад ва 
њадафи он баррасии ин авомил ва наќши Англия дар машрутият дар канори авомили дохилї 
(иљтимоию иќтисодї) мебошад. 

Ањамият ва зарурати ин тањќиќ. Дар бораи нањзати машрута чандин китобу маќола бо 
бардоштњое мутафовит навишта шудааст. Он чи аз маљмўаи мундариљоти ин китобњо ва бардоштњо 
ба даст меояд, нобасомонињои иќтисодию иљтимоии даврони Музаффаруддиншоњ, набудани амнияту 
адолати иљтимої, судљўию зўргўии њукком, манфиатњои гурўњи хос ва сиѐсати хориљї, ки аз ин ќиѐм 
њимоят мекард ва дар канори он ошноии мунавварулфикрон бо тамаддуну пешрафти Ѓарб ва вуљуди 
ислоњталабон будааст ва њамон тавр ки дар муќаддимаи пажўњиш навиштем, бурузи як инќилоб 
марњуни бар њам нињода шудани авомили бисѐрест, ки баррасии њар кадом аз онњо ниѐзманди 
мутолиаи људогона аст ва ба воситаи љойгоњи таърихии он ниѐзманди пажўњишњои људогона мебошад. 

Он чи мусаллам аст, дар пардохтану баррасї ба як воќеаи таърихї њар чї мавзуот ба таври 
тахассусї ва тафкикшуда баррасї шавад, метавон дар баррасии њар илал ба таври даќиќтар ва 
мутолиоти густардатар пардохта шавад. Албатта мебоист муњаќќиќ бо он мавзўъ на мухолиф ва на 
њамсў бошад, то сабаби тасарруфе дар баѐни воќеиѐт гардад. Ба њар њол баррасии наќши Англия дар 
Инќилоби машрутият низ яке аз авомили дахил дар Инќилоби машрута будааст, ки на ба далели 
њамсўию њамдостонї бо ин наќш, балки аз љињати вуљуди ин воќеа ва баррасии ин иллат дар канори 
дигар авомили таъсиргузор дар Инќилоби машрутият будааст. 

Раванди ошноии мардуми Эрон бо пешрафтњои Ѓарб дар заминањои мухталифи иќтисодию 
сиѐсї ва иљтимої ва барќарории демукросї вуљуди ќавонини мудавван ва порлумон (Маљлис) дар ин 
љавомеъ, ки сабаби огоњии мардум аз аќибафтодагии хеш ва дар идома муќоисаи кишвар бо љавомеи 
ѓарбї, ки сабаби фикри эљоди ислоњот дар Эрон гардид. Зарурати баррасии ин раванд ва наќши 
Англия дар марњалаи аввал аз нукоти њоизи ањамияти анљоми ин тањќиќ мебошад. 

Марњалаи баъд нигариши Англия ба кишвари Эрон дар њангоми вуќўи нањзати танбоку ва 
барномањое, ки ин кишвар аз ин замон ва баъд дар Эрон ба иљро овард. Он чи мусаллам аст, кишвари 
Англия њамвора дар мароњили гуногуни таърихї саъй намудааст, то чињати касби манофе дар 
кишварњои мухталиф аз њарбањои гуногун бо таваљљўњ ба шароити замонї ва омодагии он миллати 
љомеаи мавриди назар истифода намояд, ки кишвари мо Эрон низ аз ин амр мустасно набуд. Пас, яке 
дигар аз заруриѐти анљоми ин тањќиќ шиносондани чењраи воќеии истеъмори Англия, ки дар ин 
даврон, ки бо ахзи сиѐсатњои мутафовит дар ќиболи Эрон саъй дар бадастгирии хатти маши сиѐсии 
кишвар доштааст, њамон тавр ки бо баррасињои мутафовит метавон ба амалкардњои Русия низ дар 
вокуниш ба ин аъмол ва ѐ дар канори он пай бурд ва бо вуљуди кутуби мухталиф дар ин замина боз њам 
метавон ба натиљањои љадидтар даст пайдо намуд. 

Ташрењи наќшпазирии Англия дар Инќилоби машрутият, ки њамвора бархе аз нависандагони 
Англияї саъй дар нишон додани ин масъала њастанд, ки Англия машрутаро ба Эрон эъто намудааст. 

Ба њар њол зарурати масъала эљоб менамояд, ки дар ин пажўњиш ба саъйи Англия дар ба даст 
овардани манофеи аздастрафтаи хеш пас аз воќеаи Режї пардохта шуда ва мавриди баррасию наќд 
ќарор бигирад, ки чи гуна бо њамсў шудан бо машрута саъй дорад, то нуфузи Русияро дар њукумати 
марказї ва дарбор таъдил ва навъе таѓйири равиш дар аъмоли њукумат падид оварад, то љойи пои 
дигар боз намояд ва он чизе нест, љуз касби манофе дар кишвари Эрон, ки албатта чењраи воќеии ин 
кишварро метавон дар баррасї, ки пас аз Инќилоби машрутият ва дар солњои 1907 м. ба баъд ва ѐ аз 
ќарордоди нангини 1907 м. ва таќсими Эрон сурат мегирад, мушоњида намуд. 
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Чунин шинохте аз наќши Англия дар Инќилоби машрутият метавонад ба фањми сањењтари 
таърихї, иљтимої ва сиѐсї бианљомад ва дар ин замина моро дар шинохти наќши авомили хориљї дар 
иттифоќоти дохилї ва дар масоили таърихию иљтимої ва сиѐсии кишварамон кўмак намояд ва чењраи 
воќеии ин ќудратњо ва шинохти манофеи аслии онњо дар як кишвар моро рањнамун бошад, то бо 
биниши даќиќ сафњоро аз якдигар људо ва пас аз шинохт онњоро дар љараѐни як иттифоќ ва вуќўи он 
дар канори якдигар мавриди мутолиа ќарор дињем. 

Он чи мусаллам аст, дар таљзияву тањлили илали решањо ва авомили Инќилоби сиѐсии Эрон 
(машрута) барои касе, ки бихоњад фаќат ба навиштањо ва манобеи марбут ба ин давра аз таърихи Эрон 
муттакї бошад, кори душворе нест, зеро дар навиштањову китобњо таќрибан ба сурати якнавохт аз 
њаводису пешомадњое, ки аз њайси замон муќаддам бар таърихи инќилоб будааст, сухан ронда шуда ва 
нависандагон як силсила њаводису масоили гуногунро ба унвони илали инќилоб зикр кардаанд ва 
шаммае аз навиштањои нависандагони дохилию хориљиро, ки дастрас мебошад, ба назари хонандагон 
мерасонем. Осори нависандагони дохилї Нозимулисломи Кирмонї дар китоби «Таърихи бедории 
эрониѐн», ки онро бояд нахустин маљмўаи мудавван аз ваќоеу њаводиси марбут ба инќилоби Эрон 
донист, аз масоилу ваќоеи сухан ба миѐн оварда, ки нишон медињад, нависандаи китоб решаи 
инќилобро ба даврони салтанати Носируддиншоњ марбут сохтаву воќеаи инњисори танбоку аз тарафи 
шоњро ба як нафар хориљї ва муќовимати манфии мардуми Эронро дар баробари иродаву фармони 
шоњ нахустин нишонаи бедории мардум донистааст. Аз кўшишњо ва хитобањои Саййидљамолуддини 
Асадободї, ки дар асри Носируддиншоњ мезист ва таъсири онњо дар миѐни афроди равшанфикр аз 
табаќаи мутавассит монанди шайх Ањмади Рўњии Кирмонї, Мирзооќохони Кирмонї ва 
Мирзоњасанхони Хабирулмулк ва амсоли онон ва низ аз Мирзомалкумхон - узви вазорати умури 
хориља намояндаи сиѐсии Эрон дар Фаронсаву Итолиѐ ва нависандаи рўзномаи «Ќонун» ва 
Мирзоалихони Аминуддавла ва мардони сиѐсии асри Носируддиншоњ ва касони дигар дар ин китоб 
ба унвони авомили бедории мардуми Эрон ва наќши онњо дар Инќилоби машрута сухан ба миѐн 
омадааст. Нозимулислом аз Мирзотаќихон Амири Кабир ва иќдомоти ў дар роњи ислоњи умури 
молию иљтимої ва фарњангї сухан рондааст ва њамчунин муаллифи китоби «Таърихи бедории 
эрониѐн» наќши умдае аз рўњониѐн ва воизу рўзноманависонро дар амри нањзати фикрию бедории 
мардум ташрењ намудаву ба таври куллї аз авомили мустаиди гуногун дар пирўзии ин нањзат ном 
бурдааст. 

Саййидањмади Касравї нависандаи китоби «Таърихи машрутаи Эрон» китобе, ки нахустин 
чопи он дар соли 1319 њ./1359 њ.ќ. интишор ѐфта, зери унвони «Эрониѐн чї гуна бедор шуданд?» 
шикасти Эрон дар баробари Россия Англия ва раќобати сиѐсии он ду давлатро дар Эрон дар 
муќаддима илали бедории мардум ќарор додаву сипас ба тартиб аз иќдомоти ислоњии Њољи 
Мирзоњасанхони Сипањсолор (Мушируддавла) ва Саййидљамолуддини Асадободї ва 
Мирзомалкумхон сухан рондаву оѓози бедорї дар тўдаи Эронро монанди Нозимулисломи Кирмонї 
эътои имтиѐзи инњисори танбоку аз тарафи Носируддиншоњ ва муќовимати манфии мардум дар 
баробари он имтиѐз донистааст. Касравї он гоњ ба наќши дабистонњову рўзномањо дар бедории 
афкори мардум ишора кардаву рўзномаи форсии «Ахтар» чопи Истонбул ва ѓайра онњоро ситудаву аз 
хадамоти фарњангии Њољи Мирзоњасани Рушдия дар мавриди таъсиси мадраса ба сабки љадид ва 
иљрои шеваву равиши љадиди таълими алифбо ба василаи ў дар соли 1305 њ.ќ. сухан рондаву пас шарње 
дар бораи Аминуддавла нигошта ва аз он марди сиѐсї ба некї ѐд кардааст. Вай пас аз он ки ба 
гуфтугўи Музаффаруддиншоњ ва садри аъзами ў ва Мирзоалихони Аминуддавла дар авоили 
подшоњии Музаффаруддиншоњ ба наќл аз рўзномаи «Њаблулматин» - чопи  Њиндустон ишора карда, 
чунин менависад: 

«Пайдост, ки ин гуфтугў дар оѓози тахтнишинии шоњ (чунон ки «Њаблулматин» навиштааст) 
набудаву ду чиз дар ин љо бисѐр шигифтангез аст: Яке он ки бо ин ташнагии шоњ ба раво гардондани 
ќонун ва дуруст гардондани корњо сустии Аминуддавла аз чї буд?.. Дигар ин ки шоњ бо ин дилхоњ орзу 
чї гуна Аминуддавларо бардоштаву Аминуссултонро дубора оварда?.. Пайдост, ки дастњои пинњону 
нињоне дар кор буда ва ростї он аст, ки дар ин њангом њамсояи шимолї ба кўшишњое бархоставу 
барои даст доштан дар корњои Эрон талоши бисѐр мекард. Њар чї њаст, Аминуддавла хам марди 
далеру тавоно набуда, вагарна бо ин њамдостонии шоњ ба сахтињо чира даромадї». 

Масъалаи вомњои давлат аз давлатњои Россия Англия дар бахши мардум аз мусташорони 
белгиягї, ки дар умури гумрукоту молия кор мекарданд, дар китоби Ањмади Касравї љузви илали 
бедорї ва нањзати машрутахоњї зикр шудааст. 

Дуктур Мањдї Маликзода дар китоби «Зиндагонии Маликулмутакаллимин» зери унвони 
«Авомили муассири пайдоиши машрутият» масоилеро зикр кардааст, ки баъзе аз онњоро бояд аз 
илали бедории афкори мардум ва баъзе дигар аз авомили муассир дар пирўзии машрутахоњон донист. 
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Ин нависанда баъзе аз масоили дигарро, ки Нозумулислом ва Саййидањмади Касравї дар 
таълифоти худ ба унвони бедории афкор ва нањзати машрутаи Эрон зикр кардаанд ва шарњи онњо 
болотар гузашт, дар китоби худ овардаву илова бар онњо худ ба мавзўи дигар дар ин замина ишора 
кардааст: 
1. Кушта шудани Носируддиншоњ ба дасти озодмарди фидокор Мирзоризои Кирмонї, ки натиљаи 
он решакан шудани дарахти куњани истибдоду зулм ва ин иќдом дар тамоми љањон, бахусус Эрон 
дорои таъсири босазое будааст. 
2. Султон Музаффаруддиншоњ фитратан мењрубон ва аз ситамкорї ба дур ва тамоюл ба сахтгирию 
истибдоди мутлаќ надошт. Ањмади Касравї низ ба он ишора кардааст. Давраи салтанати ў офоќи 
Эронро рўшної бахшидаву тарвиљи маорифи љадид, таъсиси мадориси миллї равнаќ гирифтаву боби 
омадшуд бо дунѐи мутамаддин боз шудаву бисѐре аз љавонони эронї барои тањсилу тарбият ба Урупо 
рафтаанд ва низ матбуоти хориљї осонтар аз давраи Музаффаруддиншоњ ба дасти Эрониѐни 
равшанфикри босавод мерасидааст. 
З. Рўзномаи «Сурайѐ», ки дар Ќоњира интишор меѐфта, бо он ки умраш кўтоњ буда, дар равшан 
кардани афкори эрониѐн ва бунѐни асоси адлу дод сањми бузурге доштааст. 
4. Мањдуд шумурдани Мирзоалиасѓархони Атобак, ки сарсилсилаи мустабидин буда, аз садорату рўи 
кор омадани Айнуддавла рўњи тозае дар пайкари пайравони озодї ва тараќќии кишвар дамидаву 
замзамаи ташкили адолатхома ва масъулияти вузаро дар миѐни мардум шунида шудааст. 
5. Нањзатњои инќилобии Русия ва муљоњидати озодмардони сарзамини њамсоя дар барафкандани 
асоси истибдод, ки пайдарпай аз нуќоти мухталифаи он кишвари пањновар шўълаи сўзон забона 
мекашид, дар равшан кардани афкори Эрон ва мардумони ин сомон сањми муњимме доштааст ва 
озодихоњони Эрон аз мусоидату њамкории муљоњидини озодихоњ бархурдор будаанд. 
6. Тараќќиѐти сареи Љопон аз авомили муассир дар танаббуњи афкори эрониѐн будаву собит кардааст, 
ки растгорию тараќќї љуз дар сояи машрутият муяссар нагардад ва басти тамаддун дар дониш љуз дар 
партави нури адолату ќонун ба даст наѐяд. 
7. Њуљуми нерўњои Бритониѐ ба сарзамини Тронсул дар Африкои Љанубї ва муќовимату пойдории 
рашидонаи мардуми он сарзамин дар баробари ќудрати азими љангии Бритониѐ њусни аљоибу тањсини 
њамаи миллали дунѐро нисбат ба мардуми ѓаюри Тронсул барангехта ва ин фидокорї барои милали 
заиф сармашќи бузурге гардидааст. 
8. Љанги Љопону Русия яке аз муњимтарин авомили бедории эрониѐн шуд, ки дар июли 1905 м./ 1327 ќ. 
иттифоќ афтода ва иллати таъсири он дар Эрон ин буд, ки дар он замон давлати истибдодии Рус ба 
ављи ќудрату иќтидор расидаву нуфузи сиѐсї ва мудохилоти ѓайримашрўъи он давлат дар тамоми 
мамолики њамљавор рўзафзўн ва ќудрати Русия ба пояе расида буд, ки бими он мерафт, ки кишвари 
Эрон мавриди тохтутози он давлати муќтадир ќарор гирад ва истиќдолу тамомияти худро аз даст 
дињад ва тардиде барои мардумони огоњ набуд, ки гўи љанги Россия Љопон ба шикасти Русия хотима 
намеѐфт, нобудии Эрон њатмї ва ѓайри ќобили инкор буд. 

Даp миѐни нависандагони хориљї Эдвард Брауни англис, ки кутуби мутааддид дар бораи 
Эрон таълиф карда бо ишќу алоќаи фаровон Инќилоби Машрутаи Эронро дар китоб зери унвони 
«Инќилоби Эрон» мавриди бањсу таљзияву тањлили даќиќ ќарор додаву зимни инќилоб аз 
нависандагони муѓризи урупої, ки матолибе нораво дар бораи нањзати машрутахоњии Эрон 
навиштаанд, он сифотро ба умуми мардум нисбат дода, албатта дар порае љињоди  гароишоти  
Англияї  ва кўмакњоеро, ки онон ба пирўзии машрута карданд, пинњон накардаву дар муќобил ба 
коршиканињои Русия дар ин боб ишора кардааст. 

Эдвард   Браун   таќрибан   љамеи  он  чиро  ки Нозимулисломи Кирмонї дар китоби «Таърихи 
бедории эрониѐн» ба унвони авомилу мўљиботи инќилоб шарњ додаву њамчунин бо матолиби Касравї 
низ мушобињатњои фаровон дорад, бо ин тафовут, ки ў як фарди Англияї будаву шахсан њеч гуна 
нафъи хосе дар љараѐни Инќилоби Эрон надоштааст ва њаводису авомили муљиботи инќилоб ва 
пирўзии онро аз нуќтаи диди як нависандаи ѓайриэронї мавриди таљзияву тањлил ќарор додааст ва 
албатта бо њамон андак гароишоте, ки вай натавониста аз онњо бароњатї бигзарад.  
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АНГЛИЯ И КОНСТИТУЦИОННАЯ РЕВОЛЮЦИЯ 
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РИЗОЌУЛИХОН ВА «САФАРНОМАИ ХОРАЗМ» - ЊАМЧУН 
 САРЧАШМАИ ТАЪРИХЇ 

 
Мењдї  Љаъфаризода   

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Дар нимаи дуюми ќарни XIX милодї кишварњои бузурги сармоядор ба дараљаи инкишофи 
баланди инњисорї расиданд. Аммо Эрон ба монанди пештара њамчун давлати ќафомондаи феодалї 
боќї монда буд. Мамлакатро сулолаи Ќољор идора мекарданд. Дар нимаи дуввуми ќарни XIX дар 
тахти салтанати Эрон Носириддиншоњи Ќољор (1848-1896 м.) њукмронї мекард, то солњои шастум 
Англия таќрибан тамоми Њиндустонро забт карда буд. Аммо шўриши бузурги халќї (1857-1859), ки 
дар Њиндустон бо номи шўриши Сипоњиѐн маъруф аст, зарурияти пайвастани Њиндустонро ба 
василаи телеграф ба Лондон ба миѐн оварда буд. Илова бар ин, забти Осиѐи Марказї аз тарафи Русияи 
тазорї боиси зиддияти шадиди ин ду кишвар дар њудуди Эрон гардида буд. Русия њељ гоњ 
наметавонист розї шавад, ки дар минтаќањои љанубии вай ба монанди Англия як давлат мустањкам 
шавад. Аз тарафи дигар, мустањкам шудани мавќеи Русия дар Осиѐи Марказї манфиатњои Англияро 
дар њудуди Эрон ва Афѓонистон зери хатар мегузошт. Эрон дар нимаи дуввуми ќарни XIX ба таври 
оњиста аз як давлати мустаќил, ба сурати як давлати тобеи Англия ва Русия даромада буд. Бо тамоми 
талошњое, ки ба назар мерасид, шоњи Эрон дар њифзи тамомияти арз анљом медод, лекин иќтисоди 
кишар заиф ва ду абарќудрати замон дар наздикии ў, ки њар як хоњони имтиѐзи бештар буданд, вуљуд 
дошт, ки монеи расидани истиќлоли давлат мешуд. Ин раванд ба сурати «осоишта» ба амал меомад, 
яъне давлатњои империалистї пеш аз њама Англия ба воситаи фишори дипломатї, ба воситаи љалб 
намудани ходимони давлатї ба ришва ва дигар найрангњои сиѐсї дар њудуди Эрон имтиѐзоти бисѐре 
ба даст оварда буданд. Дар мавриди раќобат ва тазодњои Русия ва Англия дар Эрон ва Осиѐи Марказї 
тањќиќот ва асарњо бисѐр навишта шуда, ки њар кадом њосили канкош (тањќиќ, љустуљў) дар манобеи 
таърихї, асноди равобити хориљї, хотирот, сафарномањо, рўзномањои давраї ва номањои мавриди 
назар ва бисѐре аз манобеи дигар ба таври куллї суд љустаанд, мебошанд. Зарурати мутолиаи ин 
мавзўъ, на таърихнигорї бар асоси манобеи мухталиф, ки баѐни воќеии такрориро пушиш дињад, 
балки ба назар мерасад, метавон бо шинохти сиѐсию давлатї ва вобастагони сиѐсии нимаи дуввуми 
асри XIX, дар канори ошної бо осори њамзамони ин соњибмансабон ва гузоришоте, ки онон дар 
канори хатимаши сиѐсии худ ва аз нигоњи худ ба масоиле, ки мо баъдњо дар таърих хондаем, ироа 
медињанд. Дар дили онњо мунтаќидин ва хосторони тањаввулоти нав дида мешуд. Нигоњи онњо ба 
иттифоќоти рўзи Эрон, давлат ва њамчунин иттилооти мунњасир ба фарди онон ва кўмаке ба пайгирии 
он алоќаманд, ба масоили таърихї, ки метавонанд, то ба мурољиаи мустаќим ба ин манобеъ њамзамон 
ва ошної ба гароишоти сиѐсии ин шахсиятњо, нањваи чигунагии бархурд бо ин манобеъ ва 
иттилоотеро, ки онон ба даст медињанд, фаро гиранд. Навиштањои ононро мавриди мутолиа ва наќд 
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ќарор дода ва њаќоиќи таърихї ва иттифоќоти хос аз он нигоњи ин њамзамонон пай баранд. Ањамияти 
ин мавзўъро метавон дар нигоњи дигар, яъне њамроњ шудан бо сайри иттифоќоти муњими таърихї дар 
ин даврон, низ мавриди таваљљўњ ќарор гирифт. Хотирот ва ѐддоштњо, тавсиф ва ташрењи ваќоеи 
замони муаллиф ѐ замонњои наздик ба ўст, ки андеша ва гароишњои сиѐсии муаллиф дар онњо намоѐн 
аст. Ин манобеъ дорои иттилооти судманде дар бораи авзои сиѐсї, иљтимої, дарборї ва девонї аст. 
Гурўњи дигаре аз «Сафарномањо»-и форсии ќарни XIX, шарњи сафоратњо «Сафарномањо»-ст, ки дар 
мийѐни ин навъ кутуб, аз баъзе љињот,  бояд мањсули адабии хоси даврони Ќољор башумор оянд. Ин 
сафарномањо хотироти аъзои њайъатњои расмии гуногуне аст, ки ба хориљ ‟ бештар ба Аврупо ‟ эъзом 
мешаванд. Ин осор бо гузоришњои њайъатњои мазбур фарќ дорад ва дар тайфи густурдатаре навишта 
мешудааст. Мушаххасаи осори онњо илова ба ироаи гузоришњои мутанаввеъ ањамият додан ба 
хотироти мубтанї бар мушоњидоти шахсї, сироњат дар ибрози аќида, ва мавзеъгирии мусбат нисбат 
ба мазоњири љадиди тамаддун ва муассисоти фарњангї ва сиѐсии мушоњида шуда дар хориљ аст. Онњо 
њам ба њамватанонашон дар хусуси рушан зоќулї ва фарзандонаш даст пайдо намуданд. 
 Хоразм сарзамини куњистон аст, ки аз дер боз гарї ва касби иттилоот дар бораи Аврупо кўмак 
карданд. Афроди эронї-тољик, ки дар сарзамини худи Эрон рушду нуму пайдо карданд ва  то дараљаи 
пешрафти сиѐсї ва мансаб дар Эрон ба монанди Ри бахше аз ќаламрави сиѐсї, љуѓрофиѐї ва ба вижа 
фарњангии Эрон ба шумор мерафтааст. Дар рўзгори Сафавиѐн, бо ќудрат ѐфтани ќавми узбак 
муќаддамоти људо шудани ин сарзамин аз хоки Эрон андак-андак фароњам омад ва дар рўзгори Ќољор 
дастандозии Русияи тазорї ба Туркистон ва мудохилаи истеъмории Англия дар Њиндустон ва 
Афѓонистон људоии Хоразм аз Эрон, ки то он њангом љузъи Хуросони бузург шумурда мешуд, воќеият 
ѐфт. Шоњони Ќољор ба пазириши ин воќеият тан дар доданд, аммо то замони Носириддиншоњ њанўз 
Марв ва Њиротро љузъи ќаламрави худ мешумурданд ва нисбат ба он чи дар Хоразм ва маркази он 
Хива мегузашт, алоќа нишон медоданд. Урдукашии Сарњанг Исмоилхон Мирпанља аз тарафи 
Њисомуссалтана ба сўи Марв дар њудуди соли 1851м (1269ќ.) як мавриди мушаххас аз ин таваљљўњро 
нишон медињад. Ин урдукашї бо ангезаи истиќрори амният ва пешгирї аз таљовузи туркманони Хива 
сурат пазируфт (Хотироти асорат). 

Ризоќули Њидоят (1215-1288ќ / 1800-1870) нависанда ва шоири мутахаллис ба Њидоят, маъруфи 
Лилбошї ва машњур ба Шерозї, мулаќќаб ба Хонї ва Амирушшуаро, ки насабаш ба Камоли 
Хуљандї мерасад, дар Тењрон ба дунѐ омад. Падараш аз аъѐни ќарияи Чордењ аз тавобеъи Домѓон буд 
ва дар замони Фатњалишоњ ба хидмати Њусайнали Мирзо фармонфармои Форс расид ва њамон љо 
даргузашт. Пас аз фавти падар Њидоят ба њамроњи модар ва бастагонаш ба Тењрон омад ва сипас ба 
Мозандарон рафт. Пас аз чанд сол, ки модараш ќасди зиѐрати Макка дошт, ба Форс рафт ва дар 
хидмати Муњаммад Мањдихон мутахаллис ба шањна машѓул ба тањсил шуд. Вай хадамоти идории 
худро аз дастгоњи Њусайнали Мирзо оѓоз кард. Дар ин давра, ки Фатњалишоњ ба Шероз рафт, ба 
сабаби шоистагии Ризоќулї унвон ва лаќаби Амирушшуаро ба вай дод. Пас аз марги Фатњалишоњ 
муддате дар хидмати волиѐни Форс, аз љумла Фирўз Мирзо ва Фаридун Мирзо буд, то ин ки озими 
Тењрон шуд ва ба хидмати Мирзо Оќои Садри Аъзам расид. Муњаммадшоњ таълим ва тарбияти 
фарзанди худ Аббос Мирзои ноибуссалтанаи (дувум)‟ро ба вай вогузор кард ва ба њамин љињат ба 
Лилбошї маъруф шуд. Дар оѓози салтанати Носириддиншоњ ва аз тарафи Мирзо Таќихон Амири 
Кабир ба сафорати Хоразм маъмур шуд (1850м.). Дар бозгашт гузориши сафари худро ба унвони 
«Сафарномаи Хоразм» таќдими Носириддиншоњ кард, чаро ки Амири Кабир маъзул шуда буд. Ин 
«Сафарнома» шомили шарњи роњ ва асомии билод ва мавќеияти љуѓрофии манотиќи Хоразм ва 
иттифоќоти рўзмарра ишора дорад ва асомии саркардагон ва њаводиси ин сафарро шомил мешавад. 
Ин «Сафарнома»-ро метавон њамчун манбаи таърихї дар боби иттилоъ аз авзоъ ва ањволи хоноти 
Хоразм ва нањваи амалкарди давлат дар он давра мавриди истифода ќарор дод. Пас аз бозгашт ба 
Тењрон ба кўмаки Алиќули Мирзо ба раѐсати Дорулфунун мансуб шуд. Албатта, Лисонулмулк 
Сипењр дар «Носихуттаворих» ин мансабро мутааллиќ ба ќабл аз маъмурияти Њидоят ба хоразм зикр 
кардааст ва менависад: «… ва њам дар ин сол Ризоќулихон нозими мадрасаи Дорулфунун, ки дар 
фунуни назм ва наср балоѓате ба камол дошт, маъмур ба сафари Хоразм гашт…» ва дар идома ба 
мулоќоти Ризоќулихон бо фармондењи хони Хўќанд ба далели рафтани хони Хуќанд ба Марв ва 
асирони Эронї ишора дорад.  
 Ризоќули Мирзо дар соли 1279ќ./1862 м. ба лалагии Музаффариддин Мирзо интихоб ва 
њамроњи ў ба Озарбойљон рафт ва пас аз бозгашт ба Тењрон инзиво гузид. Вай дар масљиди Њидояти 
Тењрон ба хок супурда шуд. Аз дигар осори вай «Тазкираи Риѐзулорифин» мабнї бар шарњи њоли 
урафо, фузало, њукамо, удабо, шуаро аз мутаќаддимин ва мутааххирин ва муосирин; «Тазкираи 
маљмаъ-ул-фусањо» дар шаш љилд; мулњаќоти «Таърихи равзат-ус-сафои Носирї» дар се љилд, ки 
илњоќї аст, ба таърихи «Равзат-ус-сафо» таълифи Муњаммад бинии Бурњониддин Ховандшоњ; 
муаллиф ба дастури Носириддиншоњ ин се љилдро ба љилдњои «Равзат-ус-сафо» афзудааст. Љилди 
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њаштум, ваќоеи подшоњони Сафавия ва Афшория ва шарњи уламо ва риљоли он замон; љилди нуњум, 
таърихи Зандия ва шарњи њоли уламои он давра ва тоифаи Ќољор Оќо Муњаммадхон ва Фатњалишоњ 
ва љилди дањум, ваќоеи Муњаммадшоњ ва дањ соли аввали салтанати Носириддиншоњ, то соли 1274ќ / 
1857 м. аст ва бисѐре аз осори адабии дигар, ки мунтасаб ба ўст.  
 «Сафарнома»-и Ризоќулиро нахустин бор Шарл Шиффери франсавї бар мабнои ду нусхаи 
хаттї, матни форсии «Сафарнома»-ро њамроњ бо тарљумаи франсавии он дар Аврупо интишор кард. 
Њидоят зимни зикри љуѓрофиѐи манотиќи Хоразм ва иттифоќоти рўзмарра, ба зикри насаби амири 
Бухоро ва шањрњои Хуљанд, Усрушана, Ахсикат, Андиљон, Исфаранг, Тошканд, Ќароќум, Фороб ва 
Чоч ва ѓайра мепардозад. Он чи дар ин «Сафарнома» љалби назар мекунад саъйи нависанда дар 
садоќати ривояту умури ваќоеъ ва бетарафї дар бардоштњост.  
 Аммо зикри иќдомоти Носириддиншоњ дар масоили дохилї ва умури марбут ба Њирот ва 
Марв ва ѓайра комилан аъмоли шоњро тасдиќ менамояд. Ба унвони мисол, дар робита бо азли Амири 
Кабир менависад: «Баъд аз вуруд ба Дорулхилофаи Тењрон (Амир Кабир) аморати низом (ва садорат) 
ѐфт ва пас аз соле чанд њамоно аз маќоми худ туѓѐн ва тааддї(саркашї) кард. Ба ишорати шоњ раќам 
бар сањифаи њолаш кашида шуд ва бо он љоњ (маќом), ѓурур ва тасаллут дар кунљи азлат ва зовияи 
зиллат бе банд ва муќайяд ва бе нигањбон мањбус монд ва ашки њасрат аз дида барафшонд… Њазрати 
подшоњ гардуни эњтишом аз камоли раъфат Мирзо Таќихонро ба мансаби аморати низом барќарор 
сохт ва ўро низ дархури ташрифї оростанд, вале чун бахт аз ў баргашта буд, рўй аз остони подшоњи 
ислом печида ва ба давлати Русия мутавассил гардид. Худ ва бародараш ба вазирони давлатњои 
хориља мултаљо шуданд ва халќи Эрон аз ин љињат ба њам баромаданд… Њазрати подшоњ ба вазири 
мухтори давлати Русия эълом фармуданд, ки њимояти ин марди ѐѓї(шўришгар) иллати ранљиши 
ањолии Эрон тамом аст, балки мояи балвои ом… ». 
 Ба њар њол, нависанда саъй дорад, то ба монанди бисѐре аз наздикони ба дарбор, муњри тайидї 
бар амалкарди шоњ дар тасмимаш зада бошад ва ин гуфторро то маљбур шудани шоњ ба фиристодани 
Амири Кабир ба Кошон барои дур нигањ доштани вай аз Тењрон ва интихоби Мирзо Оќохони Нурї 
ва Тамљид аз вай идома медињад. «Сафарнома»-и дигари мавсум ба «махзан-ул-ваќоеъ» ба ќалами 
Мирзо Њусайн бинни Абдуллоњ Табрезї саробии гаронмоя аст, ки нишондињандаи ањамияти масоили 
марбут ба он бахш аз Осиѐи Марказист, ки Эрон барои худ камокон њаќќи моликият ќоил буд. Ў низ 
чун дигарон муншии яке аз њайатњои эъзомї ба хориљ буд. Кори ин њайат, ки тањти раѐсати 
Фарруххони Кошї мулаќќаб ба Аминулмулк (баъдњо ба Аминуддавла) ќарор дошт, имзои ањдномаи 
Порис буд, ки дар таърихи 4 марти соли 1857 байни Эрон ва Англия мунъаќид гардид. Иллати эъзоми 
ин њайат рўйдодњое буд, ки пас аз дуввумин муњосираи Њирот тавассути Эрон ба вуќўъ пайваст. Ин 
буњрон пас аз 15 соли рокид мондани масъалаи Њирот аз муњосираи ќаблї дар замони Муњаммадшоњ 
ва ин бор дар замони Носириддиншоњ ва садорати Аъзамии Мирзо Оќохони Нурї, ки ба доштани 
робитањои њасана  бо Англия шўњрат дошт, ба вуќўъ пайваст. (сафарномаи гармрудї). Дар ин давра аз 
љумлаи иттифоќот масъалаи Марв буд. Дар соли 1274ќ. (1857м.) сипоњиѐни Эрон ба фармондењии 
Султон Мурод Мирзо Њисомуссалтана Марвро мутасарриф шуданд, вале дере нагузашт, ки 
туркманон амнияти Хуросонро мутазалзил сохтанд. Дар соли 1860м. шоњзода Њамза Мирзо 
Шамсуддавла бародари Њисомуссалтана ва пешкории Мирзо Муњаммад Оштиѐнї Ќавомуддавла бо 
лашкаре анбуњ аз тарафи дарбори Эрон маъмури саркубии Туркманон гардид. Дар ин љанг байни 
Шамсуддавла ва Ќавомуддавла ихтилоф афтод ва боиси тазъифи сипоњи Эрон шуд. Њамза Мирзо аз 
рўи љањолат сипоњиѐни худро аз шањри мустањками Марв хориљ сохт ва лашкариѐни Эрон мавриди 
њамлаи ногањонии ќабилаи Теке ќарор гирифтанд ва ба сахтї аз туркманон шикаст хурданд ва бисѐре 
аз сипоњиѐн кушта шуданд ѐ асир гаштанд. Аз љумла аккоси франсавї ба номи Блюквил, ки 
Носириддиншоњ ўро барои аксбардорї ва наќќошї аз майдони набард њамроњи урду(лашкар) 
фиристода буд, ба дасти туркманон асир шуд ва муддати 18 моњ дар дасти онон гирифтор буд. 
Шикасти Эрон дар муќобили туркманон боиси њаракати фазояндаи русњо дар Осиѐи Марказї шуд. 
Русњо ибтидо шањри Хуќанд ва баъд шањрњои Бухоро ва Хеваро тасхир карданд. Аминуддавла дар 
бораи тарњи ин наќша дар Дорушшўрои Кабирї ва шикасти он сухан гуфта аст ва таќсирро ба 
гардани наќшаи шоњ меандозад ва ин ки шоњ дар пешнињоди наќша тавассути Дорушшўро мухолиф 
мекунад ва мегуяд, тањиякунандаи ин наќша хар аст ва тариќи дигарро барои њамла дар назар 
мегирад.[1]  
 Русњо барои љалби туркманњо ба љониби хеш, маъмуронеро, ки ба миѐни онон фиристоданд, то 
бо руасои ќабилањои Таркуман тарњи дустї бирезанд. Дар ин миѐн туркманњои чорво гоњ ба гоњ ба 
дохили марзи Эрон њамла мекарданд ва мутаќобилан туркманњои тањти тобеияти Эрон низ ба даруни 
марзи Русия њуљум мебурданд ва дастбурд мезаданд. Дар комиссионе, ки дар гунбади ќобус ташкил 
шуд ва ба њамин ном маъруф аст, раѐсати њайати эронї ба ўњдаи Али Ашрафхон муњандис ва раѐсати 
њайати русї ба Смэронский буд, ки ин комиссион наќши муњиме дар пешгирї аз даргирињо ва 
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таљовузоти марзї ифо кард. Дар соли 1857 м. туркманњо муљаддадан њамалоти худро ба навоњии 
Хуросон оѓоз карданд, ки дар асноди вазорати умури хориљаи Эрон асноде аз фурўши аслиња 
тавассути русњо ба онон вуљуд дорад. Дар замони Њашматуддавла волии Хуросон ва Ќавомуддавла, ки 
маъмури саркубии онон шуда буданд, ихтилоф дар гирифт ва мунљар ба шикасти нируњои Эрон дар 
наздикии Марв гардид ва иддаи зиѐд асир шуданд ва туркманон низ ба ѓоратгарии хеш афзуданд. Бо 
ин ки Эрон шикаст хурд, аммо ин њадафро ки мутеъ сохтани туркманњо буд, њамчунон дунбол мекард. 
Чунон ки Мирзо Њусайнхон Сипањсолорро, ки пас аз Мирзо Муњаммадхон Сипањсолор ба вазорати 
Носириддиншоњ мансуб шуд, Њољї Мирзо Разихон Муаззамалмулкро махфиѐна ба Марв фиристод 
ва ў муваффаќ шуд туркманњоро ба тамкини давлати Эрон водор намояд. Сипас њокиме аз тарафи 
Эрон ба Марв гумошта шуд ва 20 тан аз туркманњо барои инъиќоди ќарордод ба Тењрон омаданд, 
аммо русњои тазор аз ин амр иттилоъ ѐфта ва мавонееро ба вуљуд оварданд. Маќоран бо даргирии 
Эрон бо туркманњо дар соли 1856 (1272 ќ) Тошканд ва дар соли 1868 (1285ќ) Бухоро ва Самарќанд ва 
дар соли 1869 Хеваро њам тасхир кард. Ва дар наздикии руди Утрек мустаќар гардид ва сарзамини 
каронаи Омударѐ (Љайњун) низ дар ќаламрави мутасаррифоти русияи тазорї дар омад ва туркманњои 
Теке низ дар соли 1880 аз русњо шикаст хўрданд ва аз перомуни Марв ба Сарахси куњна бозгаштанд.  
 Давлати Русия барои тасбити ќудрати худ дар ин минтаќа шурўъ ба кашидани хатти оњан ва 
тамаркузи нерўи низомї намуд. Бад-ин тартиб, њокимияти Эрон дар Марв ва арозии марзи шимолии 
Хуросон дар он тарафи Атрак аз байн рафт. Бо ворид кардани шикасти нињоии туркманњои Ямут дар 
авохири 1878м. тавассути Сартип Лозанов роњ барои Жанрол Скобелев дар љанг бо туркманњо њамвор 
шуд, ба тавре, ки дар соли 1880м. Русия дар ќисмати шарќии дарѐи Хазар њам бо Эрон њамсоя шуд.   
 Ќарордоди сарњадии Ахал дар 21 декабри соли 1881 м. (29 муњаррами 1299 ќ), ки Мирзо 
Саидхон Муътамин-ал-мулк вазири хориљаи Эрон ва Иван Зиновьев вазири мухтор ва элчии махсуси 
Русия онро имзо карданд, љузъиѐти амрро мушаххас кард. Бинобар ин, мушаххас мешавад, ки 
кашмакашињои марзии байни Эрон ва Русия вуљуд дошта ва Носириддиншоњ саъй бар ин дошта, ки 
вазъияти шањрњои марзиро бењбуд бубахшад ва њадафњои Русия ва таваљљўњи онон ба Осиѐи 
Марказиро, ки дар ду њадафи иќтисодї ва сиѐсї метавон дар назар гирифт, њам музайяд бар иллат буд. 
 Дар соли 1885 м.(1303 ќ) ба муљиби фасли дуввуми Ахал протоколе (суратмаљлисе) рољеъ ба 
хатти сарњадї имзо шуд ва нињоятан дар давраи Носириддиншоњ ва дар таърихи 27 майи соли 1893 (23 
зулќаъдаи 1310 ќ) дар таъќиби ањдномањо ва протоколњои фавќуззикр ќарордоде дар боби Фирўза ва 
Њисор ба имзои Мирзо Алиаскархон Садри аъзами Эрон ва Бютцев вазири мухтори Русия мубодила 
гардид. Номи ќабилањои сайѐр ва хушнишини туркмани Ямут мебошад, ки бештар дар Эрон ва 
атрофи Марв ва теппа сукунат доранд.[2]  
 Амири Кабир дар сиѐсати хориљї равиши мувозинаи манфї дар пеш гирифт ва ба њељ як аз 
давлатњои он рўз чун Рус ва Англия рўйи хуш нишон намедод. Њамчунин дар фикри он буд, ки 
марзњои Эронро ба давраи шоњ Аббоси Сафавї расонда, тањким дар марзњо ба вуљуд оварад ва 
намунаи боризи он фиристодани Ризоќулихони Њидоят ба сафорати Хоразм буд, зеро ки аксари иѐлот 
ва вилоѐти Мовароуннањр, то он ваќт љузъе аз хоки Эрон мањсуб мешуданд ва барои љомаи амал 
пушондан бад-он мебоист аз авзоъ ва ањволи Мовароуннањр иттилои комил њосил мекард ва ин аз 
мулоќоти амир бо Ризоќулихони сафир ба хубї машњуд аст. Бо зуњури Сафавия дар Эрон ва маќорани 
он Шайбониѐн дар Мовароуннањр таззоди мазњабї мийѐни ду силсилаи шиа ва суннї боло гирифт. То 
љойе ки љанг миѐни ду хонадон ба љанги мазњабї табдил шуд ва аз он пас асиронї Эронро сарбозони 
Шайбонї ба унвони барда (ѓулом) дар бозорњои Хева, Бухоро, Самарќанд ва Хуќанд ба фурўш 
мерасонданд ва ин амр, љанг, асорат ва бардафурушї, то замони Носириддиншоњ низ идома дошт.
 Нуктаи њоизи ањамият дар он давра ин аст, ки муаррихини давраи ќољор, аз љумла Ризоќулихон 
Њидоят вомдори дастгоњи давлатї будаанд ва агар метавонистанд матолиберо бино ба мулоњизоте 
матрањ кунанд. Мебоистї худро назорат мекарданд ва ба дунболи њамин масъала ин нуктаро бояд 
ѐдовар шавам, ки аз назари муаррихини ин давра, аз љумла Ризоќулихон иродаи худованд дар њама 
умури љорї ва сорї аст. Алораѓми ин бовар Ризоќулихони Њидоят бар ин нукта таъкид мекунад, ки 
дунболаи боварњое аст  ва худи ў њам дар суќути давлати Сафавия иллатњоро бармешумурад. Кори 
бузургонро ба афроди хирад супурдан ва корњои кўчакро ба бузургон супурдан, яке аз он иллатњо ба 
шумор меравад. Нуктаи њоизи ањамияти дигар ин аст, ки як коргузори англис ба номи Томсон њамроњи 
ў ба Хоразм сафар мекунад, дар бозгашт ў њам теъдоде аз асирони Эрониро ба Эрон бармегардонад. 
Нуктаи калидї дар мавриди “Сафарномаи Хоразм” машрут ба ду “Сафарнома”-и дигар, аз љумла 
“Сафарномаи Бухоро” асари Аббос Ќулихони Сартип ва дигаре “Рўзномаи сафари Хоразм” асари 
Муњаммадалии Ѓафур аст. “Сафарномаи Бухоро” ба дунболи дархости англисњо аз Муњаммадшоњ ба 
манзури хулосаи Љ. Вулф, ки асири амир Насрулло - амири Бухоро шуда буд, сурат мегирад, ки дар 
зимни он фиристодаи Муњаммадшоњ мебоист њам дар бораи њокимияти Эрон бар минтаќаи Марв ва 
њам дар бораи хариду фурўши асирони Эронї ва манъии он тавассути амир Насруллоњ дар он минтаќа 
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суњбат кунад, ки дар мавриди Вулф муваффаќ мешаван, ўро аз марг наљот дињанд ва иддаои Амир 
Насрулло дар мавриди хариду фурўши асирон ин аст, ки ин маврид як ќазияи ќадимї аст ва уламо 
бояд дар бораи он назар дињанд. Бо вуљуди ин ќариб 1500 асири эрониро њамроњи сафири Эрон ба 
Эрон мефиристанд. Иддаои Амир Насрулло дар мавриди њокимияти Эрон бар минтаќаи Марв ва њам 
ин буд, ки бояд шоњи Эрон неруе барои нигоњдории ин ба минтаќа бифиристанд, ки монеъ аз 
тохтутозњои хоразмињо ва туркманњо шавад.  
 Шарл Њенри Август Шиффер, ки бештар ба номи Шарл Шиффер шинохта аст, эроншиноси 
маъруф мусофири машриќзамин ва ховаршиноси пуркор ва номдори франсавист, ки дар соли 1820 дар 
Порис мутаваллид шуд ва дар соли 1898, яъне соли саввуми салтанати Музаффариддиншоњ дар њамон 
шањр даргузашт. Вай дар муддати умри худ ба таълиф, тарљума, чоп ва интишори китобњои марбут ба 
Машриќзамин пардохтааст. Ў дар љавонї дар мадрасаи забонњои шарќии Порис тањсил кард ва ба 
истихдоми Вазорати умури хориљаи Фаронса даромад. Ин ховаршинос дар соли 1857 ба Порис фаро 
хонда шуд ва ба симмати(мансаби) устоди забони форсї даромад ва дар соли 1867 ба симати мудири 
мадрасаи забонњои шарќї мансуб шуд. Дар соли 1878 ба узвияти Фарњангистони катибањо ва адабиѐт 
интихоб шуд ва дар созмони он њам таљдиди назар кард ва онро тавсеа дод. Шиффер соњиби осори 
бисѐр, аз љумла мунтахаботи эронист, ки дар солњои 1883 то 1885 дар Порис чоп шуд. Вай баъзе аз 
осори форсї, аз љумла “Сиѐсатнома”-и Хоља Низомулмулкро ба табъ расонд, бархеро ба франсавї 
тарљума кард ва “Сафарнома”-и Носири Хисравро бо тарљумаи фаронсавї ва тааллиќот ва фењрастњо 
мунташир намуд. Эдуард Браун дар љилди саввуми “Таърихи адабиѐти Эрон аз Саъдї то Љомї” зимни 
баршумурдани манобеи таърихї гузидаи Њамдуллоњи Муставфї аз “Сайралмулук”-и Хоља 
Низомулмулк ном бурда ва дар њошияи он тавзењ дода, ки дар Порис Шиффер мусташриќи фаронсавї 
ба соли 1891 ба табъ расондааст. Шиффер илова бар ин, таърихи Бухороро њам табъ намуда ва 
хадамоти дигар дар ин маворид анљом додааст. Вай китоби “Аљоиб-ал-Њинд”‟ро бо матни арабї ба 
чоп расонида, бар китоби Рафаэл Думонс зери унвони вазъи Эрон муќаддима навишта њамчунин 
китоби “Байѐн-ул-адѐн”-и Абулмаолиро низ нашр додааст. Бењтарин манбае, ки барои фењрасти осори 
Шиффер дар робита бо Эрон ва забони форсї дар даст аст, “Китобшиносии тамаддуни Эронї” дар 
забони фаронса аст. Шиффер дар муддати маъмурияти худ дар Ховарзамин 276 нусхаи хаттии форсии 
нафис ва 239 нусхаи туркї харидорї карда, ки баъдан ба Китобхонаи миллии Порис эњдо намудааст. 
Њамчунин нахустин бор Шиффер бар мабнои ду нусхаи хаттї матни форсии Сафарномаи Хоразмро 
њамроњ бо тарљумаи фаронсавии он дар Аврупо мунташир кард ва ин чоп ба кўшиши Љамшеди 
Каѐнфар бар мабнои нусхаи хаттии китобхонаи “Кохи гулистон” ва чопи Шиффер сурат гирифтааст. 
Дар њудуди соли 1950, яке дигар аз давлатмардони олимаќоми Эрон дар замоне ки синнаш аз 80 
(њаштодсолагї) гузашта буд, хотироташро, ки то соли 1948 мерасид, ба риштаи тањрир даровард. Вай 
китоби худро бо шарњи муфассале аз даврони Носириддиншоњ ва шарњи таърихи хонаводаи худ оѓоз 
кардааст. Шояд битавон гуфт, њељ кас ба андозаи муаллифи ин китоб Мањди Ќулихон Њидоят 
(Мухбируссалтана) љињати навиштани шарњи њоли ин подшоњ салоњият надошт. Зеро Ризоќули 
Њидоят сиѐсатмадор ва адиби маъруф, мураббии шоњзодагон, нахустин нозими мадрасаи Дорулфунун 
(нахустин мадрсаи олии фаннии Эрон, ки ба сабки донишгоњњои Аврупо дар соли 1851 таъсис шуд),  
падарбузурги вай будааст, падараш њам Алиќулихони Њидоят аст, ки дар замони Носириддиншоњ 
вазири мухобирот буд, ва дар таъсиси идораи телеграфи Эрон сањми босазое дошт ва лаќабаш 
Мухбируддавла буд, ки баъд аз фавти ў ба яке аз бародарони муаллиф дода шуд. Бародари дигараш 
Муртазоќулихон Санеуддавла дар авохири салтанати Носириддиншоњ вазорати почтаро ўњдадор 
буд.[3]  
 Нависандагони бисѐр дар боби масоили Эрон ва таваљљўњи давлат ба сарзамини мутааллиќ ба 
худ матолиб навиштаанд, аз љумла Абдуллоњ Муставфї, ки ба ѐѓи(саркаш) шудани афѓонњо аз Эрон, 
фатњи Њирот, њамлаи англисњо ба савоњили Халиљи Форс ва музокироти сулњ (Порис) Фарруххони 
Ѓаффорї мулаќќаб ба Аминулмулк ишора дорад ва ин ваљњ ташобењ дар назар ба амалкарди англисњо 
ва хиѐнати онон дар боби Њирот ва њамла ба Эрон бо Лисонулмулк Сипењр ва аксари 
хоќабиланависони дигар вуљуд дорад.  
 Муставфи Абдуллоњ. Шарњи зиндагонии ман ѐ таърихи иљтимої ва идории давраи Ќољор дар 
3 љилд. Тењрон, Завор, чопи аввал 1325 ш.  
 Эътимодуссалтана  низ дар асари “Алмаъсар ва аласар” ба наќли машоѓили муњими салтанатї 
сиѐсї ва сафоратхонањои хориљї ва зикри ашхоси он пардохтааст. Ба унвони мисол ваќте дар ин асар 
ба зикри ваќоеи соли 1266 ќ/ 1849 м. мепардозад, менависад: “Назми мамлакат дар ин сол ба дараљаи 
камол расида, умдаи ихтилоле, ки дар кишвар ба назар меомад, фитнаи солор ва иѓтишоши (шўришњо) 
кори Хуросон буд, ки аз таваљљўњи авлиѐи давлати љовиднизом мубаддал ба интизом шуда сурати 
ихтитом ѐфт”, ки дар канори њар гузориш аз Эрон ба њаводиси кишварњои англия, Италия, Дон-Марк, 
Фаронса, Голандия ва ѓайра мепардозад. Ин китоб иттилооти љомее њам дар бораи туркманон ва 
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саркашињои онон ва иттиофќоти Њирот ва љо ба љойњои ќудрат, ки дар он манотиќ сурат мегирифт, 
алораѓми њимояти шахсии муаллиф аз давлат ва шоњи Эрон медињад. Дар зикри ваќоеи соли 1267ќ 
/1850 м. ба дафъи ашрори туркман ва омадани њадоѐ аз Хоразм ба дарбори Эрон ва рафтани сафорат аз 
Эрон ба Хоразм ишора дорад. Ў дар зикри ваќоеи соли 1269 ќ /1852 м. менависад: “Дар ин сол арозии 
хони туркмон бо шаст нафар аз руасо ва ришсафедони тарокимаи Сарахс барои таањњуди 
хидматгузорї ба Машњади муќаддас омаданд, ки њамеша навкари давлат ва машѓули хидмат 
бошанд”. 
 Дар мавриди иќдомоти шоњ дар соли 1270 ќ/1853 м. мегуяд: “ва ин айѐм њуккоми њумоюнї 
шарафи судур ѐфт (иљозати њузур), ки ќалъаи мустањкаме дар Марв сохта ба ќадри зарурат сохлуи 
(љойгоњи низомї) ќушунї дар он љо гузорида шуд. Ва халифаи Марв, ки аризаи машъар бар изњори 
убудият ба дарбори давлат мадор фиристода буд...” дар идома муаллиф њамон тавр ки аз гуфтањои вай 
ба назар мерасад, авзоъ ва ањволро бо таваљљўњ ба шўришњо ва саркашињо дар Хуросон ва Марв, 
њамчунон назоратро дар дасти давлат медонад. Ў дар ироаи авзои соли 1271 ќ/ 1854 м. менависад: 
“Ришсафедон ва руасои тарокимаи Сарахс аз тоифаи Оќтамиш ва Туќтамиш, ки њар тоифаи дувоздањ 
ќабила ва њар ќабила њазор хонаворанд ба хидмати Навоб Фармонфармо њукмрони Хуросон омада 
изњори инќиѐди (эътироф кардани) Марв ва таќозои хидматгузорї ба ин давлати улиѐ (давлати бузург) 
намуда ва...” њама чиз дар мавриди Марв ва тарокима гўѐ хуб пеш мерафт. Њамон тавр ки дар мавриди 
Њирот мебоист ин иттифоќ меафтод ва бо харљу марљ алайњи оромиши давлат дар ин минтаќа, бо як 
њуљуми сипоњи Эрно мешуд, ки дубора авзоъ ором мегардад ва ин минтаќа ба дасти соњибонаш идора 
гардад. Аммо чи шуд ки ба як бора вараќ баргашт ва чи далоиле сабаби људоии ин манотиќ барои 
њамеша аз давлати Эрон гардид? Оѐ гарданкашии зотии ин аќвом ва эњсосоти људоиталабона ва ѐ 
њимояти давлати хориља аз он шўришњо ва тањрики онон ва ѐ на? Вуљуди ду абарќудрат дар ин минтаќа 
бо дидгоњњои империалистї, ки њар як мунтазири фурсат буданд, то бар хоки мустаъмароти худ 
бияфзоянд? Дар ин љо шояд бархе ин назарро дошта бошанд, ки давлати марказї тавони њифзи он 
сарзаминњоро надошт ва ѐ истифода аз алфозе монанд надоштани арза ва амсоли он; аммо ба назар 
мерасад, ки бо андаке ќабули ин мавзўъ иллати аслии онро бояд дар доштани њарифони бисѐр 
ќудратмандтар бо дидгоњњои хоси онон дар он давра љустуљў кард, ки дар он ваќт шояд давлати он 
замонро њам мебоист мавриди ташвиќ ќарор дод, то ин хоки боќимондаро њам тавонистанд аз дасти 
онон, њифз кунанд. Рољеъ ба ин масоил саъй шудааст, то дар бахши марбут ба Лисонулмулки Сипењр 
ва пардохтан ба муоњидаи Порис ва дар њангоми ироаи хотироти Арфаъуддавла ва пардохтан ба 
ќарордоди Ахал ва наќди он бар асоси мадорик ва асноди мављуди мавриди баррасї ќарор гирад. 
(Њамон љо: с.1741. ‟ њамон љо, с. 1754. ‟ њамон љо.с.1766 (Алмаъсар ва алосор)) 
 Исмоил Мирпанља дар асари хеш бо унвони рўзномаи Мамдуњаи Хоразм ва Хива, ки худи ин 
унвонро баргузида ва баъд аз он бо унвони Хотироти асорат шинохта мешавад аз ќароин ин тавр ба 
назар мерасад, ки Исмоилхон Сарњанг дар охирњои соли 1851 м. аз Тењрон озими Хуросон шудааст ва 
аз сўи Њисомуссалтана волии Хуросон барои кўмак ба мардуми Марв ва пешгирї аз таљовузоти 
Муњаммадаминхон волии Хоразм ба он њудуд гусел шудааст, ки инро Хурмављї дар зикри ваќоеи соли 
1852 м. наќл кардааст. Маъмурияти Исмоилхон Сарњанг ба шарње, ки худи ў додааст, бо шикаст 
мувољењ шуд. Ў ва фарзандаш ва чанд нафар аз соњибмансабони афвољ (сипоњиѐн) асир шуданд ва ба 
Хива интиќол ѐфтанд. Ў пас аз 10 соли асорат аз зиндон фирор кард, ибтидо ба Хуросон рафт ва сипас 
рањсипори Дорулхилофа шуд ва ба супориши Носириддиншоњ шарњи маъмурият ва мушоњидоти 
худро тадвин кард. (Мирпанља, Исмоил (Сарњанг); Хотироти асорат (Рўзномаи сафари Хоразм ва 
Хева); бо кўшиши Сафоуддин Табариѐн. Тењрон, пажўњиш ва мутолиоти фарњангї, 1370. Њамон љо: 27-
28.). 
 Хотироти асорат њовии нукот ва иттилооти љолиб ва судманд дар бораи урдукашї аз Машњад 
ба Марв, мавќеияти љуѓрофии минтаќа, вазъи иќтисодї ва иљтимоии мардум, ташкилоти њукумат, 
нањваи молиѐтгирї, нархи баробари пул, маишати иѐлот, одоб ва русуми мардум, чигунагии иртиботи 
давлатњои Русия ва Англия бо хавонини (хонњо) мањал ва монанди инњост. Зимни ин ки нависанда њар 
куљо фурсат меѐбад, аз шаъну шукўњи худ ва бародараш, ки дар Хуросон вафот карда ба тафсил сухан 
мегўяд ва худро соњибназар, огоњ ва дилсўзи мулк ва давлат менамоянд. Ў дар тавсифњое, ки аз нуќот 
медињад даќиќ аст. Гумон ин аст, ки Сарњанг Исмоил њамон Исмоилхони Ќароча Доѓї Фаррошбошї, 
ки номаш дар робита бо шўрише, ки дар соли 1848м. тавассути сарбозони озарбойљонї алайњи Амир 
Кабир дар Тењрон барпо шуд, маъруф шудааст. Шарњи кўтоње аз ањволашро Мањдии Бомдод дар 
љилди аввали шарњи њоли риљоли Эрон овардааст. Нависанда айнулваќоеъ зимни баршумурдани 
иќдомоти Амир Кабир аз ќабили таъйини коргузорон дар њар як аз билоди Эрон, маъмур намудани 
аљзоъ ва Жанродконсулњо ба давлатњои хориља, эљоди солхуњои низомї дар њар як аз сарњадоти Эрон, 
таъсиси чопорхона (пост) ва пўстхона ба њар шањре барои осоиши мардум ва сандуќи адолат гузоштан 
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ва ѓайра, њамчунин ба ќатли Амир ба вузуњ тавассути муѓарризини давлатї, ки албатта, ба таври даќиќ 
аз онњо ном намебарад, ишора мекунад.   
 Њамчунин, вай ба њузури Эрон дар Њирот ва сару сомон додани авзои он љо ба тавассути 
Њашаматуддавла ба њамроњии Зањируддавла ишора дорад, ки нишонгари дахолати мустаќими Эрон 
дар он минтаќа дар ин солњост ва дар идома низ аз омадани њадяњо аз љониби Зањируддавла бо љамъе аз 
хавонини Њирот ба Тењрон дар соли 1853 менависад. Зикри тохтутози туркманон дар соли 1851 бо 4000 
(чањор њазор) савори Туркман ба њамроњи 500 (панљсад) савораи Сиркон, ки муттафиќан барои тохту 
този навоњии Хуросон омада буданд ва бархе њам  атрофи Турбатињайдария тохту тоз ва ѓорат 
намуданд ва саркуб ва ќатл ва асорати иддае аз онон ва ором шудани авзоъ ба тавассути њукоми 
давлатї; ки боз дар ин гузориш њам метавон ба мусибат воќеан мустамари туркманон дар Эрон дар ин 
даврон ва ин навоњї пай бурд ва наздик шудани бештари Эрон ба ќарордодњое њамчун Ахал ва розї 
шудан ба чунин пешнињодњое, дар сурате, ки ба гуфтаи Њиравї, ки ишора дорад, ба њузури Эрон дар 
манотиќе њамчун Марв ба далели истимдоди кўмак аз тарафи халифаи Марв аз Њисомуссалтанаи 
волии Хуросон илова бар ќушуни солхуи Марв, ки аз тарафи давлати Эрон љињати мутаарризот, ки аз 
тарафи хони Урганљ мешуд, шоњиди њузури Эрон дар ин манотиќ њастем.  
 Њиравї дар бораи љанги сипоњи Эрон бо хони Хива дар соли 1271 ќ./ 1854 м. ва далоили 
таърихї бар инќиѐди ин сарзаминњо ба Эрон менависад: “ваќте ќатли хони Хива, Муњаммадаминхон 
ба дасти асокири Эрон дар навоњии Сарахс ба њамин сол иттифоќ афтод. Табйини он ки њуком ва 
хавонин бо иќтидори Хоразм, ки мамлакати маъруф ва шањри њолияи он Хева аз ќадимулайѐм дар 
силсилаи итоати давлат ва салотини Эрон будаанд ва агар як ваќте худсарї мекарданд, сардамдорони 
эронї ба танбияи онњо маъмур мешуданд. Дар ањди Муњаммадшоњ ‟ њобуллоњ сароњ ‟ њукумати 
Хоразм ба Муњаммадаминхон расид ва чун саргармињои дигар дар Эрон буд, эътиное ба навоњии 
Хоразм ва амри њукоми он сафањот нашуд. Луњазо машорулиѐ (Муњаммадаминхон) тамарруд аз 
хадамот намуд, сањл аст, балки чанд ба хаѐли тасарруфи Марв афтод. Ва бо ин ки Марв раъѐи он 
махсус мутааллиќ ба давлати Эрон буданд, дар њар ду сол як дафъа лашкаре аз Хоразм ба Марв 
меовард ва ба исми закот чизе мегирифт, то дар авоили салтанати Носириддиншоњ боз ба тамаи Ахзи 
закот урдуе ба Марв овард ва навоби Њисомуссалтана, ки волии Хуросон буд, афвоље ба љанги ў 
фиристод ва ўро шикасти фоњиш дод. Лашкариѐни ў аз узбак ва туркман ороста мешуд, ки боз дубора 
ба ин иќдом бо 40 000 (чињил њазор) савор даст зад, ки тавассути Фармонфармо волии Хуросон шикаст 
хурд ва бисѐр маќтул ва асири Эрон шуданд ва худи Муњаммадаминхон низ маќтул гашт”. 
 Дар идома вай ба ќарордоди Ахал ва људоии ин навоњї аз Эрон ба нафъи русњо ва розї 
намудани шоњи Эрон барои рањої аз таъдиѐти туркманон, тавассути атрофиѐн наздик ишора дорад, ки 
дар ироаи хотироти Арфауддавла зикри он омадааст. Бо таваљљўњ ба ин ки метавон дар ироаи гуфтори 
ин нависанда гароишоти вижае ба давлати Русия бо таваљљўњ ба таъмини молї сиѐсии онњо аз вай 
мушоњида кард, аммо аз ду љињат мавриди таваљљўњ аст; нахуст ин ки бо таваљљўњ ба њамин њимоят дар 
канори иттилооте аз рўзгори хеш, ногузир аз катмони баъзе њаќоиќ ва љалби ќулуби риљол набудааст. 
Аз љумла ишора ба ќатли Амир ва ќарордоди Ахал, аммо бо зиракии хос метавон дар њимояти баъзе аз 
афроди давлатї дар навиштањояш ба гароишоти сиѐсї ва наздикии вай ба Русия пай бурд. Дигар ин ки 
бо таваљљўњ ба њузураш дар Хуросон иттилооти муфидеро дар ихтиѐри хонанда ќарор медињад.[4]  
 Лисонулмулк Сипењр низ дар асари худ ба масъалаи Њирот ва наќши англисњо пардохтааст ва 
дигарї масъалаи туркманњо ва масъалаи хоноти Хоразм ва Марв мебошад, ки дар ин манотиќ русњо 
низ наќши худро хоњанд ѐфт.[5]  
 Он чи мусаллам аст, барои Эрон минтаќаи Осиѐи Миѐна аз ањамияти босазое бархўрдор буда 
ва ба њар тартибе ки буд, давлати Эрон ќасди њифзи ин манотиќро доштааст ва наметавон Эронро људо 
аз ин манотиќ, ки рўзе мутааллиќ ба ў дошта, донист ва таърихи онро то нимаи дуввуми асри XIX аз 
њам људо донист. Бо мутолиаи “Сафарномаи Хоразм”-и Ризоќулихони Њидоят ва дигар осори 
њамзамон метавон ба ин муњим даст пайдо намуд. Охирин њайати расмии эронї, ки дар нимаи дуввуми 
ќарни XIX ба ин манотиќ омаданд ва шарњи маъмурияти Њидоят ба Хева, ки дар “Сафарномаи 
Хоразм” ироа шудааст, дарѐфти таърихи дипломатияи Эрон ва ќудрати рў ба афвали он дар ин давраи 
мавриди истисної аст.  
Афроди эронї-тољик, ки дар сарзамини худи Эрон рушду нумў пайдо карданд ва  то дараљае 
пешрафти сиѐсї ва мансаб дар Эрон ба монанди Ризоќулї ва фарзандонаш даст пайдо намуданд. 
Ризоќули Њидоят (1215-1288ќ / 1800-1870) нависанда ва шоири мутахаллис ба Њидоят, маъруфи 
Лилбошї ва машњур ба Шерозї, мулаќќаб ба Хонї ва Амирушшуаро, ки насабаш ба Камоли 
Хуљандї мерасад, дар Тењрон ба дунѐ омад. 

Хоразм сарзамини кўњистон аст, ки аз дер боз бахше аз ќаламрави сиѐсї, љуѓрофиѐї ва бавижа 
фарњангии Эрон ба шумор мерафтааст. Дар рўзгори Сафавиѐн, бо ќудрат ѐфтани ќавми узбак 
муќаддамоти људо шудани ин сарзамин аз хоки Эрон андак-андак фароњам омад ва дар рўзгори Ќољор 
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дастандозии Русияи тазорї ба Туркистон ва мудохилаи истеъмории Англия дар Њиндустон ва 
Афѓонистон људоии Хоразм аз Эрон, ки то он њангом љузъи Хуросони бузург шумурда мешуд, воќеият 
ѐфт.  Шоњони Ќољор ба пазириши ин воќеият тан дар доданд, аммо то замони Носириддиншоњ њанўз 
Марв ва Њиротро љузъи ќаламрави худ мешумурданд ва нисбат ба он чи дар Хоразм ва маркази он 
Хива мегузашт, алоќа нишон медоданд. Урдукашии Сарњанг Исмоилхон Мирпанља аз тарафи 
Њисомуссалтана ба сўи Марв дар њудуди соли 1851м (1269 ќ.) як мавриди мушаххас аз ин таваљљўњро 
нишон медињад. Ин урдукашї бо ангезаи истиќрори амният ва пешгирї аз таљовузи туркманони Хива 
сурат пазируфт (Хотироти асорат). “Сафарнома”-и Ризоќулиро нахустин бор Шарл Шиффери 
франсавї бар мабнои ду нусхаи хаттї, матни форсии «Сафарнома»-ро њамроњ бо тарљумаи франсавии 
он дар Аврупо интишор кард.  Њидоят зимни зикри љуѓрофиѐи манотиќи Хоразм ва иттиофќоти 
рўзмарра, ба зикри насаби амири Бухоро ва шањрњои Хуљанд, Усрушана, Ахсикат, Андиљон, 
Исфаранг, Тошканд, Ќароќум ва Фороб ва Чоч ва ѓайра мепардозад. Он чи дар ин «Сафарнома” 
љалби назар мекунад саъйи нависанда дар садоќати ривояту умури ваќоеъ ва бетарафї дар 
бардоштњост. Аммо зикри иќдомоти  Носириддиншоњ дар масоили дохилї ва умури марбут ба Њирот 
ва Марв ва ѓайара комилан аъмоли шоњро тасдиќ менамояд. 
 

А Д А Б И Ё Т 
1 . Хотироти сиѐсии Аминуддавла.с. 16-18. 
1 . (Асноди вазорати хориља; 1313қ; Асноди марбута ба равобит ва номаҳо байни Эрон ва Русия дар давраи 

Носириддиншоҳ). Барои огоҳӣ аз љузъиѐти қарордоди Ахал мурољиат шавад ба: Асноди вазорати умури хориљаи 
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с183). 
1 Ҳидоят Маҳдиқулихон. Хотирот ва хатарот. Тушае аз таърихи шаш подшоҳ ва гушае аз давраи зиндагии ман. 

Теҳрон, завор, чопи дуввум 1343 ш. 
1 Риѐзии Њиравї Муњаммадюсуф. Айнулваќоеъ  ба эњтимоми Асаф Фикрат. Тењрон, интишорот ва омузиши инќилоби исломї, 

1372 ш. ‟ њамон љо.с.36 ва 52. ‟ њамон љо.с.39 ва 66.- њамон љо. с. 52. ‟ њамон љо.с. 67-68. ‟ њамон љо.с.70, 104.   
1 Сипењр Муњаммадтаќї Лисонулмулк. Носихуттаворихи салотини Ќољор. Љ.1. ба тасњењи Муњаммадбоќири Бењбудї. ‟ Тењрон, 

Китобфурушии исломия. 1353ш. с.3.; љ.2.- с.264., 296-298; љ.4. с.76-77.  

 
РИЗОКУЛИХАН И ЕГО ПРОИЗВЕДЕНИЕ «САФАРНАМЕ ХАРЕЗМА» КАК ИСТОРИЧЕСКИЙ 

ИСТОЧНИК 

Данная статья посвящена изучению исторического труда известного персидско-таджикско ученого-историка Ризокули Хидоята 

«Сафарнаме Харезма», где подробно изложена история этого древнего города, его политическое положение, география и 

дипломатические отношения с Россией, Ираном и Англией.   
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RIZOKULIKHAN AND HIS WORK «TO SAFARNAMA OF KHORESM» AS HISTORICAL SOURCE 

This article is devoted to studying of historical work of the known Persian-Tajik scientist-historian Rizokuli Hidoyata to "Safarnama Harezma" 

where the history of this ancient city, its political situation, geography and diplomatic relations with Russia, Iran and England is in detail stated.   

KEY WORDS: history, policy, geographical position, Khoresm, Iran, Russia, England, historical digression 

 
СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ:Махди Джафаризаде – соискатель Таджикского национального университета  

 

 

АЗ ТАЪРИХИ ТАЪСИСИ «ДОРУЛФУНУН» (ХОНАИ ИЛМ) ДАР ИНКИШОФИ 
МАКТАБИ НАЌЌОШЇ ВА РАССОМЇ  

 
Мањмуди Њимматї 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

 Равобити Эрон ва кишварњои хориљї густариши нуфузи давлатњо дар Эрон боиси пайдоиши 
нигоњи навин дар инкишофи минбаъдаи таърихи наќќошї ва расомї дар кишвар гардида буд. 
Зарурист, инкишофи таърихи ин санъатро яке аз мардњои бузурги Эрон Муњаммад Таќихони 
Фароњонї маъруф ба Амири Кабир хуб медонист. Вай кўшиш дошт, ки ба санъати наќќошї як роњи 
усули замонї дода шавад. Амири Кабир аз соли 1848 то 1851 ба сифати вазири аввали Носриддиншоњи 
Ќољор (1848-1896 м.) хидмат кардааст.  Амири Кабир санъати дохилї ва хориљии мамлакатро хуб 
медонист. Барои гирифтани садди роњи густариши нуфузи бегонагон ва ќувват бахшидан ба 
иќтисодиѐти кишвар, инчунин ташкили артиши замонї ва як силсила чорањои ислоњотї мегузаронад, 
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ки яке аз муњимтарини онњо ташкили мактаби замона бо номи “Дорулфунун” (хонаи илм) мебошад. 
Амири Кабир хуб медонист, ки бе омода кардани мутахассисони варзида пешравии кишвар аз 
имконият берун аст. Барои њамин њам, “Дорулфунун” бояд, ки мутахассисони шохаи низомї, соњиби 
доктории њайвонот ва бисѐри дигаре ихтисосњоро тайѐр мекард. Барои њамин, аз хориља барои тадрисе 
дар “Дорулфунун” мутахассисони варзидаро даъват карда буд. Роњбари илмии “Дорулфунун” яке аз 
ходимони маъруфи илм, фарњанг ва адабиѐти Эрон Ризоќулихони Њидоят буд.  
 Ризоќулихони Њидоят яке аз авлодони Камоли Хуљандї худро медонист. Яке аз бахшњои хеле 
муњими “Дорулфунун” бахшида ба санъати наќќошї ва рассомї мешавад, ки дар он шогирдони хеле 
зиѐде таълим мегирифтанд. Ва Эрониѐн онро такмил ва инкишоф медоданд.   
 Бар сайри таърихии омўзиши њунар дар Эрон, ибтидо то пеш аз таъсиси омўзишгоњи 
“Дорулфунун”, њамвора шеваи омўзиши устоду шогирдї ѐ муридї соя афкандааст ва њунарљўѐну 
шогирдон дар коргоњу њунаркадаи суннатии устодон ва муридон таълим мегирифтанд. Устод дар усул 
ва мартабаи волотар рамузи њунариро зина ба зина ба шогирдон интиќол медод. Ин раванд то 
миѐнањои садаи гузашта низ идома дошт. Бо оѓози кори мадорисии назири: дорулфунун, 
маљмаъуссаноеъ, њунаристони наќќошї ва мадориси баъдї, ба мурури равиши суннати омўзиши 
устод-шогирдї поѐн гирифт ва ба сурати академик ва илмї ѓолибан бар пояи шевањои ѓарбї,бунѐди 
омўзиши навини њунарї дар Эрон пайрезї шуд. Дар ин маќола ба таърихчае бар фаъолиятњои 
нахустин мадориси омўзиши њунарї дар Эрон пардохта шудааст.[1]  
 Пеш аз фаъолиятњои мадрасаї “Дорулфунун” дар ањди Носируддиншоњи Ќољор дар соли 1856 
м. ду коршиноси фаронсавї ба номњои Буско, Равнон барои омўзиши дастаи музики низом гурўње 
ташкил доданд. Ин нахустин гом дар масири омўзиши њунар дар Эрон буд, ки рафта-рафта сурати 
илмиву академикро ба худ гирифт. Бунѐдгузори мадрасаи дорулфунун Мирзо Таќќихони Амири 
Кабир (1744 м. Кошон, 1789 м.) вазири батадбири Носируддиншоњ буд. Бо таъсиси ин мадраса дар 
сохтори омўзишии кишвар тањаввулоте падид омад ва барои аввалин бор мубоњису ѐфтањои љадиди 
илмї тавассути устодони аврупої бо љавонони алоќаманд ба омўзиш шурўъ кард.  
 «Шўъбањои тањсилии ин мадраса иборатанд аз: пиѐданизом, саворанизом, тўпхона, муњандисї, 
пизишкиву љарроњї, дорўшиносї ва коншиносї. Дар тамоми шўъбањо забони фаронса ва умумии 
табииву риѐзиву таърих, љуѓрофиѐ тадрис мешавад ва баъдњо забони англисиву русї, наќќошиву 
мусиќиро дар барнома ворид карданд. Ба ин тартиб, мадраса шомили дурусе аз мутавассита ва маводе 
аз таъмимоти оливу фаннї буд. Дар таърихи тўлонии мамлакат ин нахустин бор аст, ки давлат 
мустаќиман иќдом ба таъсиси омўзишгоњ намуда, тамоми махориљи таъсис ва нигањдорию идоравии 
онро бар ўњда гирифта, аввалин дафъа аст, ки давлат барои худ масъулияте дар амри таълим ќоил 
шудаву ба њамин љињат аст, ки соли 1789 м. таъсиси “Дорулфунун”-ро мабдаи тањаввул ва давраи љадид 
дар фарњанг бояд шумурд.[2]  
 Меъмории мадраса низ нуќтаи атфе дар меъмории шањри Тењрон бар асоси гунае аз меъмории 
фарангї дар Тењрон мањсуб мешавад.  
 Ин мадраса тавассути Мирзо Ризо-муњандисбошї тарроњї ва тавассути Муњаммад 
Таќќихони-меъморбошї иљро шуд.  
 Дар соли 1789 м. мадрасаи «Музик низом» ба унвони яке аз шўъбањои “Дорулфунун” кори 
худро оѓоз кард. Давраи ин шўъба шаш сол буд ва њашт клос дошт. Шогирдон пас аз давраи муайян, 
дар клоси панљуми ќисмати музики артиш вориди хидмат мешаванд. Аз мудирони даврањои гуногуни 
мадраса бисѐрињоро метавон ишора кард. Дар шўъбаи наќќошии мадраса “Дорулфунун” масъулияти 
амўзиш бар ўњдаи Масюкнистон ва Мазинуддавла буд. Масюкнистон наќќоши фаронсавї бо 
тањсилкардањои Эронии муќими фаронса ошної дошт. Алї Акбар Мазинуддавла наќќоши ањди 
Носирї, пас аз фарогирии наќќошї дар Порис ва бозгашт ба Эрон муддати 15 сол муаллими забони 
фаронсавї, наќќошиву мусиќии мадрасаи “Дорулфунун” буд. Аз љумлаи шогирдони барљастаи вай 
Камолулмалик аст, ки мабонии наќќоширо аз Мазинуддавла омўхт.[3] 
 Тадриси њунарњои мусиќиву наќќошї барои нахустин бор дар мадрасаи “Дорулфунун” бар 
асоси усули шевањои акадамекии ѓарбї ва бо мударрисоне тањти таолими мадориси њунарии Аврупо, 
нуќтаи оѓозини таърихи омўзишњои њунарњои расмї дар Эрон буд.  
 Њунаристони наќќошии Эрон. Мирзо Абулњасанхони Ѓаффории Кошонї мулаќќаб ба 
Саниулмалик-наќќоши тасвиргар,чопгару њунарманди барљастаи ањди Носирї, муассиси нахустини 
њунаристон ва пешгоми њунари грофик дар Эрон аст. Вай зери назари Мањралї наќќошї омўхт ва 
сипас ба љамъулнаќќошони дарбор пайваст.  
 Дар соли 1789 м. ба њимояти дарбор рањсипори Итолиѐ шуд ва дар мавзеъњои Рум, Ватикан ба 
рамузи наќќошии аврупої бо нусхабардорї аз осори њунармандони барљаста пардохт.  
 Пас аз чањор соли њунаромўзиву касби таљруба дар соли 1787 м. дар дуввумин соли салтанати 
Носируддиншоњ ба Эрон бозгашт. Рањоварди пурбори ин сафар наќќошињои рангї ва таъсирпазирї 
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аз равиши њунаркадањои аврупої ва шинохти осори онон буд, ки сабаби роњандозии маљмаулсаноеи 
Носирї ва сипас њунаристони наќќошии Эрон шуд.[4]  
 Бо таъсиси маљмаъуссаноеъ ѐ маљмаъудоруссаноеи Носирї тавассути Абўлњасани Ѓаффорї 
дар Тењрон, теъдоде аз њунармандон ва санъатгарон зимни ишѓол ба умури тахассусии худ бо 
шогирдон кор мекарданд ва ба онњо омўзиш медоданд. Дар соли 1790 м. мусаввирсозии нусхаи хаттии 
достонњои “Њазору як шаб” дар шаш љилд ва муштамил бар 1655 сафња тасвир ба дастури 
Носируддишоњ ба ў ва шогирдонаш супурда шуд. Кори мусаввирсозї, хушнависї, тазњиб ва таљмиди 
ин китоб муддати њафт сол ба тўл анљомид ва дар ин муддат 34 њунарманд ба танзими он пардохтанд. 
Ин асари арзишманд дар китобхонаи Кохи Гулистон мањфўз аст.  
 Чанде баъд, дар соли 1798 м. аз сўи Носируддиншоњ ба ў лаќаби “Саниъуллмулк“ ато шуд. 
Сипас дар соли 1799 м. иљозаи таъсиси мадрасаи давлатии наќќошї ва чопро дарѐфт дошт.[5]  
 Пас аз бозгашти Муњаммади Ѓаффорї мулаќќаб ба “ Камолулмулк” аз сафари мутолиотї дар 
Аврупо ва нахустин рўйдоди сабтшудаи омўзиши расмии њунар ва нуќтаи атфе дар таърихи омўзиши 
њунарњои тачассумї ба мафњуми илмї дар таърихи муосири Эрон бо таъсиси “Мадрасаи Мустазарфа” 
дар соли 1810 м. дар боѓи нигористони Тењрон оѓоз шуд.  
 Ин мадраса бо љалби њимоят ва таъсиси дарбору давлати ваќт Ќољор ва бар асоси бинишу 
машйи њунарии Камолулмулк ба шакли мадориси њунарии навини Аврупо ба раѐсати вай шурўъ ба 
фаъолият кард.  
 Њадафи Камолулмулк аз таъсиси мадрасаи Саноеи Мустазарфа, тарбияти њунарљўѐн ба 
равиши академикии ѓарбї буд. Агарчї ин мадраса њељ гоњ сурати як академии воќеї ба худ нагирифт, 
роњи пешрафти њунарњои гуногунро дар Эрон кушод. Бо талоши Камолулмулк дар муддати 15 соли 
сарпарастии мадрасаи мазбур, шумораи наќќошї ва муљассамасозии бархўрдор аз тавоноињои фаннї 
парвариш ѐфтанд.[6]  
 Исмоили Оштиѐнї аз шогирдони Камолукмулк мўътаќид буд:  
 “Бузургтарин хадамоти санъатии Камолулмулк эљоди мадрасаи Саноеи Мустазарфа буд, ки 
пеш аз вай Абўлњасанхони Саниулмулк аз асотиди бузург ва навобиѓа буд, вале дар муддати зиндагии 
њунарї сабки тозае эљод накард” 
 Дар ин мадраса шогирдони Камолулмулк њамагї ба ройгон тањсил мекарданд ва мадраса ба 
унвони яке аз марокизи фарњангї мавриди таваљљчўњи мардум ва њатто бегонагон ва риљоли сиѐсиву 
дарборї ќарор дошт. Давраи омўзишии мадраса дар сатњи оддї-чањор ва олї-шаш сол буд ва 
фориѓуттањсилон аз Камолулмулк “Огоњинома” мегирифтанд.  
 Аммо саранљом Камолулмулк дар пайи мудохилоти вузарои маориф дар умури мадраса ва 
боло гирифтани кашмакашу ихтилофот бо онњо ва асари хастагиву фарсудагии ношї аз ин ихтилофот 
аз раѐсати мадраса истеъфо дод ва билохира дар соли 1927 м. бо канорагирии ў мувофиќат шуд.[7]  
 Камолулмулк пас аз канорагирї Исмоили Оштиѐниро ба унвони љонишини шоиста муаррифї 
кард. Аз љумла, иќдомоту ибтикороти даврони раѐсати вай гирифтани раъйи “Шўрои олии фарњанг ва 
њунар” барои табдили мадраса ба “Њунаристони олии саноеи Мустазарфа” ва тадриси нигоргирї,  
онотомї, риѐзиѐт, таърихи њунарњои зебо, кодрбандї ва пешомад дар њунаристони олї буд. Пас аз 
чанде ба љои Оштиѐнї раѐсати Њунаристон ба Абўлњасани Сиддиќї-дигар шогирди мумтози 
Камолулмулк вогузор шуд.  
 Дар соли 1818 м. клоси музики мадрасаии “Дорулфунун” аз он људо ва ба сурати мадрасаи 
мустаќил зери назари Вазорати маориф дар созмон додани он густариш ѐфт. Ин аввалин мадрасаи 
мустаќил барои омўзиши мусиќии клоссикии ѓарбї ба равиши илмї дар Эрон буд. Дар ин мадраса ба 
љуз низомиѐн, ки музики низом фаро мегирифтанд, шогирдони ѓайринизомї њам машѓули фарогирии 
мусиќии клоссик шуданд. Баъдњо дар соли 1930 м. бо дастури Вазорати маорифи ваќт, шогирдони 
мадрасаи мусиќии давлатї ба омўзиши суруд дар чанд дабистони Тењрон пардохтанд.[8]  
 Тайи солњои 1821 то 1834 м. мадрасаи олии мусиќии давлатї мадрасаи Мусиќор ва дар нињоят 
њунаристони мусиќї ташкил шуданд. Дар соли 1837 м. барномаи дарсии њунаристон ба тасвиби 
Шўрои Олии фарњанг ва њунар расид. Дар соли 1838 м. идорае ба номи идораи мусиќї дар Вазорати 
фарњанг ташкил ѐфт ва омўзиш, назорат, таълифи китобњои дарсии мусиќї ва иљрои консертњоро бар 
ўњда гирифт ва амалан мутавалии идораи умури њунаристони мусиќї шуд. Дар ин байн, њунаристони 
мусиќї ба  Њунаристони олии мусиќї таѓйири ном ѐфт ва муддати омўзиши он аз ду сол ба чањор сол 
афзоиш ѐфт.[9] 
 Баъд аз барпо шудани мадрасаи саноеи Мустазарафа зери назари Камолулмулк дар соли 1810 
м. шевањои навини аврупої ба унвони њунар аз роњ расид ва мавриди таваљљўњ ва алоќаи наќќошон 
ќарор гирифт. Барои ин ки шевањои њунарњои суннатии Эрон ба фаромўшиву нобудї кашонда 
нашавад, илова бар мадрасаи мазбур дар соли 1830 м. ба эњтимоми устод Њусайн Тоњирзодаи Бењзод 
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њунаристоне њам барои тарвиљи њунарњои суннатии Эронї ва саноеи Мустазарафаи миллї таъсис шуд, 
ки Мадрасаи саноеи ќадима низ хонда мешуд.[10]  
 Саид Алии Наср дастандаркори театр ва масъули Кумитаи созмони парвариши афкор дар 
давлати ваќт, дар њоле ки муовинати Вазорати њунарро бар ўњда дошт, доираи намоишеро дар 
созмони парвариши афкор таъсис кард. Сипас, бо њамкории соири фаъолони театрии аврупо рафта, 
даъват аз њамаи фаъолони театр ва тадвини барномаи дарсии консерваторияи њунари дромотики 
Порис кори худро дар бахше аз порки Алоуддавла ва бо таъсиси њунаристони њунарпешагї оѓоз кард.  
 Гуруње аз њунармандон ва фаъолони театрї, аз љумла Абдулњусайни Нўшин, Алии Дарѐбегї бо 
ин њунаристон њамкорї доштанд. Мадраса дар урдубињишти 1839 м. расман ифтитоњ шуд ва барои 
аввалин бор дар таърихи театри Эрон мадрасаи расмї бо барномаи сањењ, ки маводи илмї ва илмии он 
мутобиќи барномаи консерваторияи Порис буд, ба вуљуд омад. Ба навиштаи Мустафо Аскубї аз 
љумлаи мударрисони њунаристон Алинасри Иноятуллоњи Шайбонї, Рафеъ Њолатї, доктор Ризозода 
Шафаќ, Абдулњусайни Нўшин, доктор Мањдии Номдор, Фазлуллоњ Бойгон, Алї Асѓари Гармсерї 
буданд.[11]  
 Бо њиммати Исмоили Оштиѐнї-шогирди барљастаи Камолулмулк ва раиси мадрасаи саноеи 
Мустазарфа ба поси иродат ва гиромидошти устод Камолулмулк Њунаристони Камолулмулкро дар 
соли 1839 м. дар Тењрон таъсис кард. Ў аввалин раиси њунаристон буд ва ба даъвати вай иддае аз 
њунармандони њунарњои таљассумї дар он љо тадвин мекарданд. Аз љумлаи мударрисони мадраса 
метавон ба Бањром  Оливандї, Иброњими Љаъфарии Зарринќалам, Муњаммад Муќим ва Алии 
Ќањњорї ишора кард.  
 Нахустин мадрасаи њунарии давлатї дар сатњи омўзиши олї дар Эрон аст. Дар соли 1840 м. ин 
донишкада бо идѓоми клосњои мављуди меъмориву наќќошї ва муљассамасозї вобаста ба Вазорати 
њунар, нахуст тањти назорати Вазорати фарњанг дар Тењрон ва дар мањалли мадрасаи Хони Марвї 
оѓоз ба кор кард. Дар соли 1842 м. бо истиќлоли Донишгоњи Тењрон ба илали ќонуни ин Донишгоњ бо 
номи њунаркада љузъи мадрасаи олї замимаи Донишгоњи Тењрон ба шумор омад. Саранљом, дар соли 
1849 м. бо тасвиби маљлис бо номи собиќи худ расман ба унвони “Донишкадаи њунарњои зебо” ба 
фаъолияти худ идома дод ва дар мањалли феълї мустаќар шуд.[12]  
 Дар соли 1849 м. ба њиммати Рўњуллоњ Холиќї-муњаќќиќи мусиќиву мусиќидони Њунаристони 
мусиќии миллї барои эњѐи њунари мусиќии Эронї ва миллї дар баробари нафйи он аз сўи 
тарафдорони мусиќии ѓарбї бунѐд карда шуд. Ин њунаристон, дар шароите ки њунаристони олии 
мусиќї ба мусиќии ѓарбї ањамияти бештарро дорад ва монеаи њар гуна осори мусиќии милливу 
суннатї буд, оѓоз ба кор кард.  
 Тайи фаъолияти 27-солаи њунаристони мусиќии миллї бисѐре аз созњои азѐдрафтаи мусиќии 
суннатии Эрон тавассути асотид бартару барљастатар мусиќии миллї тадрис шуд ва ин њунаристон 
сарманшаи хадамоти бисѐре дар мусиќии Эронї шуд. Идораи њунаристон дар чанд сол ба таври миллї 
буд, вале пас аз чанде зери назари идораи њунарњои зебои кишвар љузъи яке аз воњидњои тобеи он идора 
гардид ва дар соли 1859 м. номи њунаристон ба Њунаристони олии мусиќии миллї таѓйир кард.[13]  
 Муддате пас аз Љанги Љањонии Дуввум, ки Эрон аз њар назар, бавижа фарњанг ва њунар 
садамаи фаровон дида буд, барои нахустин бор дар таърихи хушнависї бо њиммати олии иддае аз 
устодони хушнавис ба ном чун: Саид Њусайни Мирхонї, Саид Њасани Алиакбари Кова ва баъдњо 
Љавод Шарифї ва тане чанд аз дўстдорони фарњангу њунар ва устодоне њамчун доктор Мањдии Баѐнї 
барои эњѐи хат ва хушнависиву сару сомон доданд. Дар соли 1850 м. Анљумани хушнависони Эрон дар 
клосњои хушнависии идораи њунарњои зебо зери назари Вазорати омўзишу парвариш ва бо теъдоди 
мањдуде аз њунарљўѐн хушнависї ташкил шуд ва кори худро оѓоз кард. Дар 19-уми шањривари соли 
1885 м. ба њиммати устодони хушнавис мавриди ишора ба таври расмї бо унвони Анљумани 
хушнависони Эрон фаъолияти анљуман оѓоз шуд ва бо барномањо њаракатњои муассир самар дар ин 
њавза љалби дубораи хушнависони гўшанишин тафвиќ ѐфт  
       Дар ин замон, бо иштироки иддае аз устодони ќадим кори анљуман вусъат ѐфт ва тайи солњои 1867 -
1878 м., ки нуќтаи атфе дар таърихи омўзиши њунари хушнависї дар анљуман буд, 11 шўъба дар бахши 
шањристонњо эљод шуд. Масъулияти анљуман ибтидо бар ўњдаи доктор Мањдии Баѐнї буд ва пас аз 
фавти эшон Хусрави Заимї масъулияти онро то пирўзии инќилоби Исломї бар ўњда дошт. Ин 
анљуман дар њоли њозир пурсобиќатарин созмони њунарии хусусии кишвар аст, ки пас аз инќилоб 
комилан мустаќил ва бидуни њимоятњои давлатї ва бо њаќќи узвияти аъзо ва њамроњии устодони 
бузурге чун устод Ѓуломњусайни Амирхонї идора мешавад.[14]  
 Бо нигоњи оморї ба фаъолиятњои анљуман ба ин натиља  мерасем, ки 500 њунарљў пеш аз 
инќилоб, 19 њазор њунарљў то соли 1889 м. ва дар њоли њозир 20 устод, 220 шўъбаи анљуман, 40 њазор 
њунарљў, 6 њазор мумтоз, рањоварди беш аз панљ дања њузури арзишманд ва пурбори анљумани 
ѓайридавлатии хушнависони Эрон аст.[15]  
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 Идораи кулли њунарњои зебои Тењрон дар соли 1861 м. Њунаркадаи њунарњои тазйиниро ба 
ќасди тарбияти коршиносони барљаста дар заминаи њунарњои корбурдї таъсис кард. Ин њунаркада на 
танњо имконе барои идомаи тањсили фориѓуттањсилони њунаристонњо падид овард, балки бо эљоди 
риштањои љадид, ќисмате аз ниѐзњои омўзишии насли љадидро посух дод. Дањњо наќош ва 
муљассамасоз ва тарроњи навгаро зери назари устодони Эронї ва хориљии ин њунаркада тарбият 
ѐфтанд, ки бар тањаввулоти баъдии њунари муосир таъсиргузор шуданд.  
 Ба ин тартиб, њаракати фарогир ва бесобиќа дар њамаи арсањои њунарњо оѓоз шуд. Номи 
њунаркада чанде баъд ба Донишкадаи њунарњои тазйиниву пас аз инќилоби Исломї ба муљтамеи 
донишгоњии њунар ва сипас ба Донишгоњи њунар таѓйир ѐфт.[17]  
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ИЗ ИСТОРИИ СОЗДАНИЯ «ДОРУЛФУНУН» («ДОМА НАУКИ») В РАЗВИТИИ ШКОЛЫ  

ЖИВОПИСИ И РИСОВАНИЯ 

В времена  правления Каджаров иранское общество с одной стороны, сильно страдало от деспотизма иранской администрации 

и неспокойной обстановки в стране, с другой стороны вследствие присутствия элементов западной цивилизации и деятельности 

просветительских течений, сильно было увлечено модернизмом. В данной статье автором подвергнуто изучению и рассмотрению 

история создания  «Дорулфунун» («Дом науки») в Иране  во времена правления Насереддиншаха Каджара в XIX веке. Также автором 

рассмотрена история развития искусств в Иране до периода создания «Дорулфунун» («Дома науки»). 
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FROM HISTORY OF CREATION OF "DORULFUNUN" («THE SCIENCE HOUSE») IN 

DEVELOPMENT OF SCHOOL OF PAINTING AND DRAWING 

At the end of board Kadzharov the Iranian society on the one hand, strongly suffered from despotism of the Iranian administration and 

insecurity in the country, on the other hand owing to presence of elements of the western civilization and activity of educational currents was strong keen 

on a modernism. In this article by the author it is subjected to studying and consideration history of creation of "Dorulfunun" («The science house») in Iran 

at the time of Nasereddinshakh Kadzhar's board in the XIX century. Also the author considered history of development of arts in Iran till the period of 

creation of "Dorulfunun" («The science house»). 
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ЉОМЕАШИНОСЇ – ОБЩЕСТВОВЕДЕНИЕ 
 

МУЛЛОСАДРО ВА НИЗОМИ ФАЛСАФИИ Ў 
 

Алии Кањвонзода 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
       Афкори Муллосудур ва фалсафаи ў имрўза дар кишвари Эрон ва бархе аз дигар нуќот гарм аст. 
Њамаи забон ба тањсин ва тамљиди ў гушодаанд ва аз фалсафаи ў як низоми сарбаста ва комиле 
сохтаанд. Њикмати мутолиба, ки дар њаќиќат илтиќот ѐ таркибе аз низомњои фалсафї пеш аз 
Муллосадро аз љумлаи машоъ, ишроќ, ирфон, калом ва мактаби Ќуръон мебошад дар нигоњи нахуст 
чашми њар фарди борикбин ва нуќодиро ба сабаби созгории зоњирии њама бахшњои он ѐ њам хайре 
карда ва монеи нигоњи амиќ ва наќодона ба он шудааст. 
       Ахиран дар миѐни донишљўѐн ва андешамандони ањли фалсафа боб шудааст, ки оро ва андешањои 
Муллосадроро бо бархе аз орої ва андешањои файласуфони ѓарбї аз љумлаи Конт, Његил, Ниче, 
Њоидгар ва ѓайра бидуни таваљљўњ мабонї ва муаллифањои њар кадом, муќоиса ва татбиќ мекунанд. 
Ин татбиќ дар њоле сурат мегирад, ки замина ва замона, пешфарзњо, муаллифњо ва даѓдаѓањои 
фалсафаи Муллосадроро бо заминањо ва пешфарзњои файласуфони мазкур (ва њатто аксар ќариб ба 
иттифоќи файласуфони ѓарбї) мутафовут аст. Зеро Мулосадро дар як сабт комилан мутафовути гом 
бар медорад, вай вомдори мероси мутафаккирон, амсоли Ибни Сино, Форобї, Ибни Рушд, Шайх 
Ашроќ, Ибни Арабї ва ѓайра мебошад, ки даѓдаѓањои онњо бештар оштї додани  аќл бо вањї, ба 
баѐни дигари фалсафа бо шаръ асту бас. Метавон гуфт, ки Парвизи Форобї ва Ибни Сино, ки бо 
Муллосадро ба ављ мерасад ќобили муќоиса бо даврони тафаккури ќуруни вустої аст, ки аќли бидуни 
вањї кўр аст ва файласуф бояд «имон биѐварад то бифањмад». 
       Бо пазириши ин нукта бояд гуфт, ки даѓдаѓаи файласуфони ѓарбї аз реннсонс ба баъд, бо даѓдаѓаи 
файласуфони ќуруни вусто мутафовут аст. Бинобар ин, њарчанд мумкин аст, миѐни фалсафаи 
Муллосадрої, шабоњатњои љузъї бо файласуфони ѓарбї аз реннсонс(инќилоби санъатї) ба баъд ѐфт, 
аммо ин нуќтаи шарикњо шомили  мабонии фалсафии онњо мешавад. Ба унвони мисол, оѐ аќл мавриди 
бањси Конт ва маъноии ў аз аќл дар назар дорад њамон аќле аст, ки Муллосадро мурод мекунад? Аќли 
Контї рўшангарї аст, ба баѐни дигар на аќли фарои инсонї, балки њамин аќли башарї бо ин шароит 
хос мебошад. Аммо аќл мавриди бањси Садро танњо ба аќли башарї мањдуд намешавад. Њол бо дар 
назар гирифтани њамин тафовут, чи гуна метавон шинохтшиносии Садроро бо шинохтшиносии 
Контї муќоиса ва татбиќ кард?  
      Аз ин тафовутњои мабної дар файласуфони ѓарб бо фалсафаи Муллосадро бисѐр метавон ѐфт, вале 
ќасди мо дар ин љо баршуморидани ин тафовутњо ва нуќоти ихтилоф нест. Танњо метавон гуфт, ки дар 
татбиќњои казої, ки миѐни фалсафаи Садро бо файласуфони ѓарбї анљом мегирад, беш аз ин ки бо 
шабоњатњо ва нуќоти муштарак даст ѐбанд ба ихтилофњои амиќе даст меѐзанд. 
       Мутаассифона, ба далели бархе масоил ва мушкилот дар кишвари мо пас аз Мулосадро чароѓи 
фалсафа  ва њикмат хомўш шуд ва файласуфи баъд аз ў, ки дорои мактаби мунњасир ба фардї бошад, 
зуњур накард. Агар мутафаккирони дигаре њам пас аз ў, по ба арсаи вуљуд гузоштанд ѐ шогирдони 
билофасли вай буданд ва ѐ донишмандоне буданд, ки ба  нањви ѓайримустаќим мутаассир аз ў буданд 
ва њамагї дар сирри фалсафаи вай гом бармедоштанд. Ва инњо куллияти низоми Садроиро 
пазируфтанд ва љуз дар мавриди љузъї натавонистанд чизе бар он биафзоянд. 
       Њикмати Садрої ба сабаби омехтагиаш бо масоили калом, Ќуръон, дин ва ѓайра роњро бар наќди 
њама љанбаъ бастааст. Ба ќавли Љаводи Таботабої адами тааммули љиддї дар бораи маќоми 
Мулосадро ба далели ин аст, ки «низоми фалсафаи ў ба дунболи тафсире, ки метавон вижагињои 
ањкоми љазоии шаръиро дар он ѐфт, ба навъе аз идеологии расмї табдил шудааст» (Таботабої,с.8-247) . 
       Нуктаи дигар ин ки њамин љамъ будани низоми Садрої худ манъ аз наќд ва баррасї аст, зеро 
фалсафаи ўро наметавон бо як меъѐри хос санљид. Аз боби мисоли вай дар як љо аз далели аќлї кўмак 
мегирад ва билофосила далоили каломї ва њатто оѐти ќуръониро меоварад. Њол мутафаккир 
намедонад, ки чї меъѐри (аќл, шаръ ва ѓайра) бо ин масъала рўбарў шавад. Нуктаи дигар ин ки бархе 
аз муфассирон ва њаводорони фалсафаи Садрої фалсафа ва низоми фалсафии вайро комилтарин ва 
бенуќстарин низоми лињоз мекунанд, ки вай барои њамеша сухани охирро гуфтааст. Ин дар њоле аст, ки 
дар фалсафа ва улуми аќлї њељ гоњ сухани нињої гуфта нахоњад шуд ва масоили аќлї ва фалсафї 
њамвора мавриди бањс ва баррасї буда ва њаст. Ин мавонеъ ва бисѐре масоили дигар даст ба дасти њам 
додаанд, то фалсафаи Садрої наќди амалї нашавад ва бо дидаи иѓмоз мавриди мутолиа ќарор 
нагирад ва ин амр (ба унвони яке аз далоили мўњим) худ боиси ракуди фалсафии исломї шудааст. 
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       Дар ин гуфтор ќасди мо наќдфалсафаи Садронист ва ин аз њавсалаи ин гуфтор кўтоњ хориљ аст, 
аммо саъй барои ин аст, то ба нањви њар чанд кўтоњ ва норасо, чанд нуктаи интиќодиро дар фалсафаи 
Садрої ва ба таври кулли фалсафаи исломї мавриди таваљљўњ ва иноѐти соњибназарон ќарор гирад, то 
курсуї (камбинї) барои фалсафа дар кишвар боз ѐбем. 
 Аќл ѐ вањї. Яке аз масоили бисѐр муњим дар таърихи фалсафа робита ва нисбат миѐни аќл ва 
вањї будааст. Ин масъала ба фалсафаи исломї мањдуд намешавад, балки дар ѓарб низ мутакаллимон 
ва фалсафаи ќуруни вастої низ даргири ин масъала будаанд. Ин амр ба табъи фалсафаи исломї аз 
љумлаи Форобї, Ибни Сино, Ибни Рушд ва дигарон, яке аз масоили муњим ва маркази сиќли (маѓзи) 
њикмати Садрої аст. Усулан њар илме барои худ мавзўъ дорад ва низ дорои њад ва марзи мушаххас њам 
њаст. 
       Мавзўи як илм њудуд ва абзор ва васила мавриди корбурди он илмро маъни ва мушаххас мекунад. 
Фалсафа низ аз ин нукта мустасибе нест. Маъмулан фалсафа  тибќи адои худ файласуфон бо абзори 
аќл ба шинохти мављуд аз он љињат, ки мављуд аст, мепардозад. Дар ин росто файласуф њарчанд 
мумкин аст аз ќувваи дигар, аз љумла њис ѐ тахаюл дар маротиби пойин шинохт кўмак гирад, аммо дар 
маротибаи волотар ваќти аќл ва коркард ва амали онро молик ќарор медињад. 
       Бо ин тавзењоти кўтоњ Муллосадро дар масоили фалсафї сарфан ба аќли иктифо намекунад, балки 
вањиро низ ба унвони як манбаъ шинохти лињоз мекунад. Аз назари вай аќл дар пешгоњи вањї боисти 
зону бизанад. Ба баѐни дигар, агар аќл ва шинохтњои баромада аз он бихоњад сањењ бошад, бояд дар 
партав вањї онро санљид. Дар њаќиќат аќл на асл, балки тобеъ аст. Њол агар файласуф дар боби љањон 
ва падидорњои мављуд дар он бипардозад, он гоњ истидлолњо ва натоиљи вай сањењ хоњад буд, ки онро 
ба пешгоњи вањї бибарад ва ѐ њадди аќал мавриди тайиди вањї бо шаръ бошад. Љалолуддини Оштиѐнї 
дар муќаддимаи хуиш бар «Алшавоњид алраббубиа» менависад: «Ў (Муллосадро) муътаќид аст, ки 
аќл то ба нур шурўи муаввар нагардад ва ба водии кашф ва шуњуд ќадам нагузорад ба  љое намерасад, 
чи онки аќл ва њаќоиќ њосилае аз сир ва равиши аќл то дар маълуми хуруљи фонї нашавад ва аз 
маќоми њиљоби фонї нагардад, њаќоиќ мањол аст». (сањ. 2). 
       Дар натиља аќл боисти гўиш ба фармони вањї (ва он њам дар ќолаби шаръ) бошад ва бидуни шаръ 
наметавонад саропо боистад. Агар ин нуктаро бипазирем, њангоме ки  ў аз аќл ва бароњин (буњрон) 
аќлї сухан ба миѐн миѐварад, боиси этибор ва сињати бароњини аќлиро на дар партави худи аќл, балки 
дар пешгоњ ба унвони як меъѐри волотар бисанљем.  
       Албата замина ва замонаи зиндагии Муллосадроро ба ин нањваи андеша ва тављеъ ва аќли каломї 
ва шаръї ва низ тафаккури ирфонї ва талфиќи ин њама бо њам иљозаи арзи андом медод, Дар воќеъи 
аср ва замонаи Муллосадро ба дунболи љамъи миѐни шариат ва  таассуф буд. Садро низ дар идомаи 
њамин сабт бо љамъи шариат ва таассуф ва идѓоми (якљоя) он дар андешаи аќлонї, яъне фалсафа 
заминаи завол ва инњитоти нињоии андешаи аќлониро дар Эрон фароњам кард (Таботабої.с. 238). 
       Сарфи назар аз кўшишњои файласуфони пеш аз ў дар боби таваљљўњи аќлонии дин ва масоили 
динї, даврони зиндагии Муллосадро, даврањои сарнавиштсоз дар таърих буд, зеро њукумати Сафавия 
ба унвони аввалин њукумати мустаќили шиъї ба таври расмї арзи андом карда буд. Њарчанд ин 
њукумат мабнои фикрї ва идеологияи хуишро аз мутафаккирони ќабл аз Муллосадро аз ќабили Ибни 
Арабї, Вољењ Насируддини Тўсї ва дигарон гирифта буд, Муллосадро низ аз ин ќазия чандон ба давр 
набуд. Њатто бо ќабули ин, ки Муллосадро чандон миѐнаи бо њукумат Сафавия надошт, боз вай 
ногузир аз тафаккур ва андешидан дар ростои сиѐсати њукумати Сафавї буд.  
 Асолати вуљуд ѐ асолати мўњит Ба ќавли шорењон ва тарафдорони њукумат Садрої, назарияи 
асолати вуљуд зербино ва нуќтаи шурўъ фалсафаи Садрої аст. Дар воќеъ, усули дигар низоми 
фалсафии Муллосадро, аз љумлаи ташкики вуљуд ва…мубтанї бар њамин асли бунѐдї аст. Ба заѓми 
нигоранда тамоиз миѐни асолати вуљуд ва асолати муњит решааш ба тамоиз миѐни вуљуд ва муњит 
бармегардад, ки ибтидои Форобї ва сипас Ибни Сино матрањ кардаанд. Тамоиз миѐни вуљуд ва муњит 
аз тариќи осор ва китоби Ибни Сино ба ѓарб роњ ѐфт ва дар фалсафаи Тумос Оквинос машњур аст. 
Аммо бар хилофи назари бисѐре аз шорењон ва соњибназарон, ки тамоиз миѐни вуљуд ва муњитро  яке 
аз дастовардњои фалсафаи исломї медонанд ва ба он мубоњот мекунанд, бояд гуфт: «Эй кош ин 
тамоизро миѐни вуљуд ва муњит намегузоштанд».  
      Ба назар мерасад яке аз авомили дар љо задани фалсафаи исломї њамин тамоиз гузоштанњо ба ќавли 
Његел ин тамоизгузорињо мухтаси (ихтисосдошта) фањм аст ва барои дарки вуљуди ин ду боисти ба 
марњаллаи аќл биравем ва бањсњои хушк ва миѐнтуњї (холї, пуч) дар боби мафоњими сарф аст.  
    Зеро бо тамоиз гузоштан миѐни мафоњим ва бањс бар сари худ мафоњими фалсафа ба њолати 
исто(сокин) дармеояд ва ба њадафи худ (агар битавон барои он њадафе дар назар гирифт) нахоњад 
расид. Асло бар фарзи ин ки вуљуд ва моњит яке асил ва дигаре эътиборї бошад, чї фарќе ба њоли мо 
мекунад? Тозабашарро даст баста тар мекунад ва нерўи амал ва корро аз ў мегирад. 
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       Дар натиља метавон гуфт, ки Муллосадро пирўзаи Форобї ва Ибни Синоро ба њамон њолати 
аввалия њифз кардааст ва чандон ба пеш набурдааст, зеро аслан зоти масъала ба гунае ки ќобили пеш 
бурдан ва пеш рафтан нест. Худ сурати масъала иллати тарњ шуда буд. 
 Вуљуд ва шинохт Масъалаи ќобили бањс дар њикмати Садрої масъалаи шинохт ва нисбати ин 
ду боб њам мебошад. Дар низоми Садрої алораѓм (бо вуљуди) ин ки аз танозир миѐни маротиб шинохт 
ва маротиби вуљуди сухан рафтааст, тамоюзи мушахас миѐни вуљуд ва шинохт вуљуд надорад. Дар ин 
низом шинохт бо вуљуд мусовї аст. Ба баѐни дигар, вуљуд њамон илм аст. 
 Илм њам ба гунае аз вуљуд ва муљаррад аз модда аст ва њам дорои маротиб ва њар чи аз адами 
мабро бошад, шиддати нудрат ва илмият он пештар аст (Саљодї, с.105). Чунонки дар «Алшавоњиди 
рававия» мегўяд: «Њамоно вуљуд дар њар мављуди айни илм ва ќудрат ва… аст» (с.7). Тибќи ин назар 
метавон гуфт, ки њар ки олимтар ѐ баръакс, њар ки дорои мартабаи вуљуди волотаре бошад, мартабаи 
илмияш низ дар соњати волотаре ќарор дорад. Пас агар вуљуд ва илм бо њам мусовї њастанд, танозир 
ва таќобил маротиби онњо чигуна метавон тасвир кард? 
 Фалсафа ва мавзўи он Ишколи дигар ин аст, ки Муллосадро бањс дар боби вуљуд ва аворизи 
зоти он ‟ яъне мављуд аз он љињат, ки мављуд аст ‟ ро мутааллиќи илм медонад ва фалсафа (Исфор.с.28). 
Аммо билфосила, мавзўи илми илоњиро мављуд мутааллиќ медонад на мутааллиќи вуљуд. Ва ин чизе 
љуз мусодира ба матлуб нест, зеро ў аз њамон ибтидои фалсафаи худ, вуљуд мутааллиќро  исбот карда 
бошад, мегўяд: «Ин мављуди мутааллиќ бояд ба зоти хуиш, ошкор бошад ва бениѐз аз таъриф ва 
исботи асфор » (с.29).  
      Аммо дар оин боз ба таноќис меафтад, чу нагар ин мављуди мутааллиќ бино ба фарз бе ин аст ва 
бениѐз аз исбот, чаро худ Муллосадро баъдан ба исботи ин мављуди мутааллиќ мубодират (иќдом 
кардан) меварзид ва бисѐр њам ба он мубоњот ва ифтихор мекунад ва бароњини дигар њукамо ва 
мутаккалимонро ба бод интиќод мегирад? 
 Муллосадрои воќеї Муллосадро дар боби бадењи будан ва яќин бароњини низоми хуиш ва ба 
таври куллї кулли дастгоњи фалсафии худ, њељ шаке надорад. Борњо љињати низомашро бар соири 
мутафаккирон ва философияи пеш аз худ гушзад мекунад, муќаддимаи китоби асфори (сафарњо) ў 
шоњиде бар ин муддаост. Дар њаќиќат худи вай гоње чунон њарф мезанад, гўѐ њаќиќати том дар дастгоњи 
фикри ў нуњуфта ва њамаи масоил роњи њалли нињоияшро ѐфтааст. Эњтимолан, њамин изњороти худи 
вай боис шуда, ки шорењон ва тарафдорони фалсафаи ў дар боби ањамияти њикмати ў ѓулув (дурўѓ) 
кунанд ва роњи иѓроќ ва муболиѓа бипўиянд. Чунон ки Љалолуддин Оштиѐнї дар боби ањамияти осор 
ва китоби ў дар муќаддимаи шоњид менависад: «Китоби ў аз наќоиси (нуќс) соири њукамо ва урафо 
мабаро аст, на афкораш муштамил бар авњоми бархе аз фалсафа дар китоби ў дида мешавад ва на 
турњоти авомсуфия, ки ба ваљњи ман алаљў ва ќобил интибоќ ба бароњини илмї ва назарї намебошад 
ва… » (Шавоњид алрабония, с.8). 
 Магар осори худи Муллосадро машњун аз ин авњом (ман истилоњи талњотро ба кор 
намебарам) нест, ки ба њељ ваљњ «ќобили интибоќ ба бароњини илмї ва назарї»  намебошад аз боби 
масоил оѐ аз тариќи бурњон фалсафї мутфин, метавон вуљуди аќлии фаъол ва нањвої файзи ў бар 
нуфузи инсонї дар њангоми шинохтро исбот кард?  
 Вай дар муќаддимаи исфор менависад: «Ман дар дарѐи зарфими њикмат, садафњои илмї 
ѐфтам, ки устувор ба садафњои аз бароњини мањкам ва пур аз љавоњири нукоти гаронбањо буд…» 
(Исфор, с. 7), аммо ба назар мерасад, ки ин чизе љуз як идао нест. 
 Натиљаи бахш Фалсафаи Муллосадро низ ба воковї (дубора) ва наќди бештаре дорад. Ба љойи 
ин ки машњур ва шефтаи бархе истидлолњо ва мавзуот ба зоњири фалсафї мавриди бањси вай шавем, 
бояд бо диди фаррох ва наќди олимона ба онњо нигарист. Ва њамонанди худи ў, ки борњо мегўяд: «Ман 
нуќоти заъф ва муѓолатањои њукамо ва дигаронро кашф карда ва роњ дурустро нишон додаам».  
 Мо низ бояд нуќоти заъфи фалсафаи ў ва муѓотилоти нуњуфта дар паси истидлолњои ўро кашф 
кунем ва дар додгоњи аќлї эњзор (даъват) кунем ва ба доварї биншинем. Бояд њарчї бештар аз чењраи 
коризматики (нерў) њикмати Садрої таќлил дињем ва ба фалсафаи ў њамчун соири файласуфон ба дур 
аз њар гунаи пеш фарз зењнї бархурд кунем.  
 Ин наќд сарфан мавориди љузъии фалсафаи ўро пўшиш намедињад, балки равиши фалсафаи ў, 
мутамоиз кардан њавзањои мутафовути њикмати Садрої аз ќабили фалсафа, ирфон, калом ва ѓайраро 
низ бар мегирад. Ба заъми нигоранда, бояд фалсафаи Садроиро ба аљзої ташкил дињандаш таќсим ва 
марзи њар якеро ба нањви даќиќ мушаххас ва мутамоиз кард. Ба унвони мисол њавзаи фалсафаро аз 
ирфон, ирфонро аз калом ва аќлро аз вањї ва ѓайра људо кунем, то њељ кадом вории водии дигаре 
нашавад. 
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ИШЌ ДАР АНДЕШАИ ФАЛСАФИИ АФЛОТУН 

 
Зўњра Музаффарї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддини Айнї 
 

       Бар хилофи асотири  фалсафаи материалистии Юнон Афлотун тањлили наве аз ишќро ироа 
медињад, ки дар он ишќ на моњияти илоњї ва на њувияти ѓаризї дорад, балки рўње (demon) аст, ки 
инсонро ба дунѐи улўњият мутаассил мекунад. Ба андешаи Афлотун, ишќ сафро‟ як навъи тамоили 
инсонї (desire) аст, ки њадафи он ба даст овардани зебої аст. Дар «Симпозиум»-и Афлотун тамоми 
аносири ишќ монанди зебої, такшир ва њатто шинохт бар мењвари муќоиса асли моддї ва маънавї 
мегарданд. Дар ин муќоиса, он чи сайри каломи ишќро мумкин месозад, унсури шинохт аст. Дар 
сафарсууди Афлотун њар чи ба марњилањои болоии ишќ мерасем, унсури шинохт њам инкишоф меѐбад. 
Дар охирин марњила Афлотун ба зебоии мутлаќ унвони хирадро медињад. Ба ин тартиб, алораѓми ин 
ки Афлотун тафсири наве аз ишќро ироа медињад, дидгоњи каломи мењварии (Logo centricm) ў 
нигариши ѓолиби фалсафаи Юнон аст.   
       Дар тањлили фалсафаи Афлотун ,ки умдатан дар китоби «Симпозиум» ба он пардохта шудааст, мо 
ба тавсифи љадиде дар бораи ишќ рў ба рў мешавем. Ин тавсиф на љанбаи илоњї дорад ва на ѓаризаи 
инсонї аст. Ишќ моњияти сайрнопазирї дорад, ки њадафи аслии он ба даст овардани зебої аст. Аммо 
моњияти зебої дар таърифи Афлотун чист? Оѐ силсилаи мураттаби зебої аз таќобулњои дугона 
бархўрдор аст? Наќши унсури шинохт дар њаракати болоравии ишќ чист? Ва дар поѐн ин савол пеш 
меояд, ки оѐ зебоии мутлаќ дар Афлотун њамон хирад аст? Њадафи маќола ин аст, ки бо баррасии 
таърифи Афлотун аз ишќ дар љойгоњи фалсафа ва астотири Юнон ба саволоти боло посух дода ва 
сипас аз ин ба мавзўи аслии бањс бипардозад. Чї гуна Афлотун дар тањлили худ унсури шинохтро 
вориди сайри такомули ишќ мекунад ва онро бо болотарин асли дунѐї, яъне зебоии мутлаќ дар як 
радиф мегузорад?   

Устураи Юнон ва ишќ дар фалсафаи Афлотун. Дар асотири Юнон худои ишќ (Eros) худои 
офариниш аст ва дар ваќти пеш аз давраи эллинї (pre‟Hellenism) сабаби вуљуди мављудот њисоб мешуд. 
Худое аст, ки љањонро аз беназмї ва нестї ба вуљуд меоварад. Аммо моњияти худои ишќ дар асотири 
Юнон аз ин њам фаротар меравад. Дар достони худои ишќ(Eros) ва рўњ (Psyche) мо бо вижагии 
комилан инсонї дар худои ишќ рў ба рў мешавем, ки ин худо орзуњо ва ранљњои инсонї дорад. Ин 
даќиќан њамон вижагие аст, ки баъдњо дар фалсафаи Юнон роњ пайдо мекунад, яъне,  аз як тараф, ишќ 
рўњи илоњї таъриф мешавад ва, аз тарафи дигар, тамоилоти инсонї дорад. Дар воќеъ, парадокси аслие, 
ки дар худои асотирии ишќ вуљуд дорад, ин аст, ки дар айни доштани ќудрати офариниши ишќ ва 
зебої  худ ниѐз ба ишќ дорад.  
       Ба иборати дигар, ў низ њувияти ошиќ ва њам маъшуќро дорад. Дар ростои њувияти маъшуќ аст, ки 
муњаббати љовидониро ба инсон њадя медињад ва ба ин тартиб восита дар миѐни инсон ва илоњиѐт 
мешавад. Алберт Генрих ин дугонагї ва парадокси инсон ва худоро дар Дионисус (худои боварї) 
нишон медињад. Аз назари ў, Дионисус (Dionysus) шахсияти чандќутбї дорад. Худое аст инсони ангор, 
яъне худое, ки ниќоби инсон дорад (Henrisch 1993: 19). Дар «Симпозиум» низ мехонем, ки худо бо инсон 
иртибот барќарор намекунад, магар аз тариќи ишќ, ки тамоми њарфњо ва паѐмашро, чи дар хоб ва чи 
дар бедорї ба инсон мунтаќил мекунад. (Plato 1970: 203 a).   
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       Дар навиштањои Афлотун вожањои гуногуне, ки барои мафњуми ишќ ба кор рафтаанд, решаѐбии 
каломии онњо моро ба фалсафаи Афлотун дар бораи ишќ роњнамої намесозад, чунки ў дар осораш 
вожањоеро ба сурати гуногун ба кор мебарад, ки ин вожањо суботи маъної надоранд. Илова бар ин, 
ихтилоф ва мушорикати маъноии онњо таърифи мафњуми худи ишќро хатчадор намекунад. Ба њар 
њол, Афлотун дар китоби «Симпозиум» аз вожаи худои ишќ (Eros) истифода мекунад. Суќрот, ки дар 
воќеъ сухангўйи Афлотун дар ин китоб аст, мабнои тањлилашро  аз ишќ бар пояи достони асотирие 
мегузорад, ки мењвари таърифи ў аз ишќ  мебошад.   
       Ин достон, ки ба њаѐт ва тавлиди ишќ марбут аст, моњияти инсонии ишќро ба навъе дигар таќвият 
медињад. Суќрот дар ин китоб тавзењ медињад, ки ишќ фарзанди Прус (Pros) ба маънои сарват ва Пениа 
(Penia) ба маънои фаќр аст ва никоњи ў дар љашни Афродит (Aphrodite"s) дар ангурзор баста шуд. Ба 
њамин далел, Эрос аз падару модари хеш табиати онњоро ба ирс бурдааст. Монанди модари хеш дар 
фаќр ва тангдастї аст ва њамчун падари хеш дар љустуљўи зебої ва хирад аст. (Plato 1970: 203 b‟d).   
       Бар хилофи тасвири худои ишќ дар асотири Юнон Афлотун ба ў моњияти инсонї медињад ва бо 
истилоњ фардиятзудої мекунад. Аз њамин рў, Афлотун вожаи Эросро ба маънои худои ишќ ба кор 
намебарад ва бо кўчак навиштани њарф онро ба як мафњум табдил медињад. Аз назари ў ишќ на танњо 
худо нест, балки мављуди асотирї низ нест. Бинобар ин, ишќ хусусияти инсонї аст ва тамоиле аст 
барои ба даст овардани чизе, ки инсон надорад.(Plato 1970:199 d). Чунин худо ва чунин тањлил аз ишќ 
бар хилофи тасвири асотирии он натиљањои комилан фалсафї дар бар дорад. Табиати ишќ табиати 
ниѐз аст ва дар банди тасалсили(пайвастагии) њастї ва нестї он чизе аст, ки онро надорад.     
       Љек Лекен аз ин тасалсил таъбири хосе мекунад. Аз назари ў ишќи Афлотун бар мабнои њарим 
устувор шудааст (Lakan 1988: 223). Албатта, ин таъбир бар ин маъно аст, ки ишќи Афлотун дар асл 
фанопазир аст ва мањтум ба сайри дониш аст, аммо бо љињат додан ба ишќ файласуф метавонад сайри 
болоеро тай кунад ва ба зебоии мутлаќ бирасад.  
       Бинобар ин, ба Афлотун иљоза медињад, ки ишќро ба унвони моњияти инсонї ва фанопазир бар 
мабнои назарияи мисл табаќабандї кунад. Аммо он чи ки Афлотунро аз назарияи материалистии 
Юнон људо мекунад, ворид намудани унсури љовидонї аст. Дар интињои занљири адам ва тамоил 
барои касби зебої ѐ, ба ибораи дигар, дар интињои занљири њузур ва ѓоиб ишќи љовидонї ќарор дорад.   
       Файласуфи афлотунї касе аст, ки дар боло рафтан аз зинањои сууд ба марњилае мерасад, ки ўро ба 
суботи љовидонаи зебої мерасонад. Ба ин тартиб, Афлотун аз ишќ ба унвони як робита истифода 
мекунад, ки инсонро ба абадияти илоњї алоќаманд мекунад.   
 Зебої ва унсури шинохт (хирад). Аз дидгоњи Афлотун ишќ асосан тамоиле аст, ки њадафи он 
«суботи доимии зебої» аст. Дар ин љо мебинем, ки ду нуктаи муњим дар таърифи Афлотун вуљуд 
дорад, ки Афлотун дар «Симпозиум» њељ гуна тавзењи фалсафї барои он ироа намекунад. Нуктаи 
аввал, ин ки Афлотун моњияти мављудият ва маншаи адамро тавзењ намедињад. Нуктаи дуввум, ин ки 
Афлотун таърифи даќиќе аз зебої ироа намекунад. Ба иборати дигар, ў ин амрро мусаллам мегирад, ки 
њадафи ишќ зебої аст, на нуќсон (Plato 1970: 201 a) ва ин нерўи љањонї аст, ки бар тамоми олам њукм 
меронад. Танњо тавзење, ки мо метавонем пешнињод кунем, ин аст, ки ишќ нерўи љањонї аст, ки њама 
мављудот ба унвони ќонуни њоким бар љањон онро дунбол мекунанд. Аммо дар айни њол, ишќ нерўи 
илоњї аст, чаро ки Афлотун такшир ва тавлиди зебоиро ба унвони асли абадї дар олами фано тафсир 
мекунад. Бинобар ин, зебої табдил ба воќеияти мутлаќ мешавад. Воќеияте, ки инсонро ба илоњиѐт 
расонда ва абадияти ўро тазмин  мекунад. «Зебої тавлид ва такшир аст. Њангоме  ки ќудрати борваре 
ба мављуде зебо наздик мешавад, бахшанда аст».(Plato 1970: 206 d).   
       Зебої ин ќудратро дорад, ки ба инсони фанопазир њастии љовидона бахшад. Дар бахше аз сўњбаташ 
Диотима (Diotima) зебоиро табаќабандї карда ва марњилањои мухталифи онро, ки дар воќеъ зебоии 
мутлаќро инъикос мекунанд, баѐн мекунад. Бинобар ин, зебої на мафњум аст ва на модда. Аз рўйи 
њастишиносии Афлотун зебої низ дорои мартабањое аст, ки онро ба зебоии мутлаќ восил мекунанд.  
       Дар «Симпозиум» корбурд танњо ин аст, ки њадафи аслии он ишќ аст ва файласуфро барои расидан 
ба рўияти зебоии мутлаќ лозим аст, нишонањои мухталифи онро дарк кунад. Моњияти зебої дар 
охирин марњилаи сафари файласуф ин аст, ки мутлаќ аст: «абадї аст, на маргро мешиносад ва на 
њаѐтро, на њаракат дорад, на сукун» (Plato 1970: 211a). Дар њоле ки дар табаќоти поинтар шахс 
фанопазир ва мутаѓайир аст, ин ба маънои он аст, ки зебої дар табаќоти зерин аз моњияти нисбї 
бархўрдор аст. Ба ин сабаб дарѐфти он дар шароити мухталиф таѓйир меѐбад. Дар поѐни сўњбаташ 
Диотима таъкид мекунад, ки зебоии њаќиќї илоњї ва љовидонї аст. Илова бар ин, дар охирин марњила 
шинохти зебоии мутлаќ аст, ки файласуф метавонад зебоии мутлаќро худ эљод кунад. Зебоие, ки: 
«холис, ноб ва равшан аст, олудагињои љисму рангњо ва нихватњои зиндагии моддї ба он нуфуз 
накардааст». (Plato 1970: 211 a).  
       Вижагињое, ки Диотима дар васфи зебоии мутлаќ меоварад, дар воќеъ њамон вижагињои мисл 
њастанд: «мунњасир ба фард, ягона, абадї ва он чи ки зебоињои фанопазир аз он нишот мегиранд» 
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(Irwin 1977: 57). Афлотун дар таќсимбандии љањон онро ба олами мисл ва олами модда таќсим 
кардааст. Олами мислро дунѐи моњиятњо тасвир мекунад, ки таѓйирнопазир аст ва мављудияти њар чизе 
дар он  аст.  
       Бар хилофи он олами воќеї мањалли таѓйир аст, ки дар банди замон ва макон аст. Дунѐе аст, ки њар 
чизе дар он мањтуми гузаштан аз доираи тавлид, рушд ва марг аст. Аммо он чи ки ба аќидаи Афлотун 
ин ду оламро ба њам наздик мекунад, ин аст, ки њар чизе дар олами модда аз моњияти абадї бархўрдор 
аст ва фаќат ќолаби моддии худро иваз мекунад. Тазод миѐни модда ва рўњ дар ќолаби фалсафии 
Афлотун дар воќеъ, њамон тазоди миѐни асл ва сурати моддї аст.  
       Ба кўмаки назарияи мисл Афлотун на танњо зебоиро ба унвони як асл матрањ мекунад, балки онро 
бо болотарин мисл дар назария мегирад. Чунин тањлил аз зебої дар «Симпозиум» зебоиро дар 
пайвстагии фалсафаи дугонагї ќарор медињад. Зебої дорои суратњое мешавад, ки дар олами модда 
мањкум ба такшир ва фано њастанд. Барои дарки зебої бояд моњияти зебоиро бишиносем, чаро ки 
зебої дар олами модда сирфан сурате аз асли зебої аст, ки танњо њаќиќати љовидонаи ашѐ аст. Њар он 
чї бар модда мегузарад, моњияти онњоро таѓйир намедињад. «Њастї танњо воќеияти бахшидан ба 
мисол (асл) аст, њарчанд ки асл воќеї аст, њатто агар дар сурати моддї ба вуљуд наояд» (Irwin 1977: 58). 
Ба назари Властон низ назарияи мисл њар мавзўеро дар фалсафаи Афлотун тањти таъсир ќарор 
медињад. Хирад, ишќ, иртиботи байни љузъ ва кул, замон ва абадият, дунѐи њис ва дунѐи зењн њама бар 
мабнои ин назария тафсир мешавад. «Дунѐи мисл њамеша дар як сў ќарор мегирад ва њувияти 
замонбандї дар сўи дигар. Дар ин байн њувиятњое, ки дар партави инъикоси абадият дар њоли эњѐ 
њастанд». (Vlachos 1981: 33). Яке аз нукоте, ки дар пардохти Афлотун аз ишќ муњим аст ва таъсири зиѐде 
дар таъбирњои маънавии ишќ дар њавзаи шеърї дорад, ин аст, ки ба иллати ќарор додани зебоии 
љисмї-моддї дар марњилањои аввалияи болоравї зебоии заминї ва ба табъи он ишќи инсонї аз назари 
Афлотун навъи њаќире аз ишќ мањсуб мешавад. Ба раѓми он ки онро мазмум намекунад, ин боис 
шудааст, ки онро дур аз моњият ва асли зебої дар назар гирад. Чаро ки хирадро дар канори ишќи 
маънавї ва дар пояњои болотари ишќ ќарор медињад. Инъикоси ин масъала дар таърихи таназзули 
шеъри Ѓарб ба хубї ќобили тањлил аст, ки дар ин љо ба он намепардозем.   
       Бинобар ин, дар таърифи Афлотун аз ишќ ба ин натиља мерасем, ки зебої њадафи аслии ишќ аст ва 
дорои силсилаи мартабањое аст, ки бар асоси назарияи асли афлотунї бино шудааст, монанди зебоии 
љисм, рўњ, нињодњо, ќонунњо ва улум. Бо ин њол, танњо як њувияти љовидона ва њаќиќї барои њар як ашѐ 
вуљуд дорад, ки маъмулан ба унвони моддї шинохта мешавад. Илова бар ин, дар назарияи сууди 
Афлотун зебої болотарин шакли мисл аст ва файласуф аз шинохт ва дарки зебоии моддї шурўъ 
мекунад, то ба шинохи аслии зебої бирасад. Фалсафаи дугонаи Афлотун, яъне таззод миѐни рўњ ва 
љисм вузўњи худро дар силсилаи мартабањои зебої нишон медињад. Аммо он чи дар ин силсилањои 
мартабањо ањамият дорад, ин аст, ки дар њаракат аз зебоии љисмонї ба зебоии маънавї унсури шинохт 
афзоиш меѐбад ва ба њамон нисбат унсури моддиѐт коњиш меѐбад. Ављи шинохт дар охирин марњилаи 
дарѐфти зебоии мутлаќ сурат мегирад, замоне ки файласуф ќодир ба рўияти камоли зебої аст. Ин моро 
ба натиљае мерасонад, ки зебоии мутлаќе, ки Афлотун аз он ба унвони ѓоя ва њадафи ишќ ѐд мекунад, 
њамон хирад аст. Ба иборати дигар, бо мушаххас намудани унсури шинохт дар сайри болои файласуф 
метавонем њувияти ишќро дар мизони шинохт бубинем. Чаро ки бар мабнои таърифи Афлотун 
њадафи ѓоявии ишќ касби хирад ѐ њамон шинохти зебої аст. Бинобар ин, дар уруљи афлотунї ишќ 
сирфан канал (равиш)-е аст, ки файласуф метавонад аз тариќи он ба хирад даст ѐбад. Аз назари баъзе аз 
мунтаќидон монанди Крумбле равиши тањлили Афлотун дар «Симпозиум» монанди соири 
китобњояш, беш аз он ки љанбаи илњомї дошта бошад, аз навъи шеваи омўзиш ва шинохт бархўрдор 
аст. (Crumble 1963: 43-47). Дар њар марњила дар сафари худ файласуф ба ин шинохт мерасад, ки 
бозтобњои зебої дар ин љањон фанопазиранд, аммо ин шинохт бо сууди файласуф бо дарѐфти зебоии 
мутлаќ дар охирин марњила бо хирад табдил мешавад. Бинобар ин, бо гуфтаи Кумингс(Cummings) дар 
назарияи сууди Афлотун ишќ њамон шинохт аст. Илова бар ин, Кумингс мўътаќид аст, ки расидан ба 
хубї ба назари Афлотун   њамон шинохти хубї аст ва шинохти хубї ба маънои огоњї аз хубии мутлаќ 
аст. Сипас ба ин натиља мерасад, ки ишќи Афлотун, дар воќеъ як навъ дурандешии абадї дар дунѐи 
мисл аст. (Cummings 1976:24-25). Карсон низ шабоњати байни ишќ ва хирадро ба шакли дигаре баѐн 
мекунад ва мегўяд, ки дар забони юнонї луѓати тафаккур ва љозибаи ишќ аз як реша бархўрдоранд ва 
ин худ хатти яксони хирад ва ишќро тавзењ медињад. (Carson 1988: 71). Дар воќеъ  тафаккур худ инъикос 
аз ишќ аст, ки эњтиѐљ ба шинохт дорад ва ба њамин далел аст, ки ишќ дар марњилањои болоии сууд 
пурратар мешавад, то ба дарѐфти мисл бирасад. Ин нишонгари марказияти мисл ба унвони хирад дар 
назарияи Афлотун ва каломи калидї будани њаракати сууд аст.  
       Бинобар ин, файласуфи афлотунї бо љойгузин кардани ишќ ва зебоии маънавї ба љои ишќу зебоии 
дунявї дар љараѐни сууд аз суратњои моддї ба дунѐи мисл мерасад.   
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       Њоло ба бањси такшири зебої бармегардем. Њамон тавре ки ишора шуд, моњияти зебоии моддї ин 
аст, ки мањтум ба такшир аст ва аз ин љињат аст,ки такшири зебої дар марњилањои поини файласуф ба 
тавлиди љисм хотима меѐбад. Ба иборати дигар, файласуф дар бархўрд ва шинохти зебоии љисм 
сирфан тасвири худро дар љисми дигар ба вуљуд меорад. Ба њамин сабаб аст, ки Афлотун такшири 
зебоиро навъи љовидонї медонад. Чаро ки бо ин кор файласуф худро вориди занљири љовидонї 
мегардонад, аммо фаќат дар ќолаби љисмњои гуногун. Файласуф дар охирин марњилаи дарѐфти зебої 
ба шинохти такшир мепардозад, яъне худро тавлид мекунад, њамон тавре ки дар китоби «Љумњур» низ 
файласуф ошиќи њаќиќат ва вуљуд аст. Дар охир шинохт ва њаќиќатро эљод мекунад ва ин њаракати 
комилан пўѐст, зеро файласуф дар амали тавлид ба навъе эљодкунанда аст ва дар марњилаи болої на 
тасвире аз зебої, балки худи зебоиро эљод мекунад. Дар заминаи эљодкории файласуф Куммингс ба 
нуктаи муњиме ишора мекунад: ќудрати эљодкорї, ки дар «Љумњур»-и Афлотун мавриди танќид ќарор 
мегирад, таќлиди ангеза ва тасвирњое аз њаќиќатњои дунявии мисл њастанд. Ин таќлид аз он љињат 
нолозим аст, ки дур аз њаќиќат ва асли зебої аст (Cummings 1976:27). Аммо дар «Симпозиум» файласуф 
ба марњилае аз шинохт мерасад, ки ќодир аст, асл ва моњияти зебоиро мушоњида кунад. Бинобар ин, 
имкон дорад, бо таќлид ба асли дунявии мисл ба зебої ба унвони як манбаи илоњї нигоњ накунад, ки 
ўро дар ин њаракат ѐрї додааст. Дар фароянди эљод файласуф худро бо њувияти аслии зебої, ки 
болотарин вуљуд ва асли дунѐи мисл аст, яке  мегирад ва ба ин далел метавонад зебоии абадї, яъне 
хирадро биофарад.   
       Дар тањлили Афлотун мебинем, ки ишќ бар мабнои маљмўае аз таќобулњои биношуда аст. Онро ба 
ду навъ‟ моддї ва ѓайримоддї таќсим мекунад ва ин даќиќан њамон тањлиле аст, ки дар фалсафаи 
материалистии Юнон вуљуд дорад. Бар ин асос, зебої низ дорои њамон силсилаи мартаба аст. Дар 
сайри сууди худ файласуф аз марњилањои мухталифи зебоии моддї гузашта, ба марњилањои зебоии 
маънавї мерасад ва дар нињояти сууд ба зебоии мутлаќ(асли зебої) дар дунѐи мисл даст меѐбад. Дар ин 
марњилањо мебинем, ки на танњо таќобул ва дугонагї њоким бар зебої аст, балки њар чи ба марњилањои 
болої мерасем, унсури шинохт низ дар он афзоиш меѐбад. Дар интињои ин сайри баланд Афлотун 
зебоии мутлаќро бо хирад якљо мегузорад. Њар чи ба дунѐи мисл наздиктар мешавем, зебої хосияти 
ѓайримоддї меѐбад. Марњилањое, ки Афлотун дар њаракати суудии файласуф матрањ мекунад, њама ба 
сўи зебоии мутлаќ ва эљоди хирад равона шудаанд. Ба ин тартиб, файласуф ин ќудрати эљодро пайдо 
мекунад, ки бо дурандешї дар дунѐи мисл њувиятњои асили мислро биофарад. Илова бар ин, унсури 
каломи ишќ, ки дар тамоми марњилањои сууди афлотунї машњуд аст, њам афзоиши унсури хирад ва 
шинохт дар марњилањои сууд ва њам ќудрати эљоди файласуф дар офариниши асли абадї моњияти 
каломи ишќи афлотуниро тазмин мекунад. Дар ин сохтори пўѐии «Симпозиум» файласуф ва ошиќ њар 
ду яке мешаванд.   
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ЉАҲОНЇ ШУДАН ВА ОЯНДАИ ҲАМГИРОЇ ДАР ОСИЁИ МАРКАЗЇ 
    

Ғуломҳасани Мубинї 
Институти забон, адабиѐт, шарқшиносї ва мероси хаттии ба номи Рўдакии АИ  ЉТ 

 
Падидаи љаҳонї шудан баъд аз фурўпошии Шўравии собиқ мавзўот ва таҳаввулоти љадидеро 

вориди низоми байналмилалї кард. Раҳоии кишварҳои Осиѐи Марказї аз мадори ҳокимияти 
Љамоҳири иттиҳоди Шўравї фурсатеро падид овард, то таомулоти фарҳангї, иқтисодї ва сиѐсии 
кишварҳои раҳошуда аз ҳолати баста ба боз табдил шавад. Кишварҳои Осиѐи Марказї шомили 
Қазоқистон, Тољикистон, Қирғизистон, Туркманистон ва Ўзбакистон баъд аз касби истиқлол 
амалкарди муваффақе аз раванди ҳамгирої ва минтақагароиро таљриба накарданд. Ба далели заъфи 
сохторҳои иқтисодї ва амниятї мушкилоти иқтисодї ва касодии низоми бозори озоди рақобатї бо 
чолишҳои асоситаре рў ба рў шуданд. Аз ин љиҳат, ояндаи ҳамгирої дар ин кишварҳо бо таваљљўҳ ба 
раванди љаҳонї шудан заиф ба назар мерасад.                 

Вожаи љаҳонї шудан дар нимаи дуввуми соли 1980 таҳти унвони назарияи љаҳонї шудан аз 
тарафи Роналд Робертсон бо иборати дарҳам фишурдагии љаҳон ва табдили он ба макони воҳид 
таъриф шуд. Албатта аз авоили даҳаи 1990 мавриди таваљљўҳи таҳлилгарон ва пажўҳишгарон воқеъ 
шуд. Бо ин вуљуд, мафҳуми љаҳонї шудан ҳанўз як муаммои чандзалъї аст. Љаҳонї шудан яке аз 
мавзўоте аст, ки дар ҳоли ҳозир бисѐре аз рўйдодҳои сиѐсї, иқтисодї, фарҳангї ва амниятии кишвар ба 
василаи он таҳлил мешавад. Гоҳе љаҳонї шудан ба унвони як фароянд мавриди таваљљўҳ мебошад. 
Дар ин ҳолат, љаҳонї шудан фароянде аст, ки маътуф ба даврони љадид аст ва дар асри фаросанъат ва 
фароиттилоот ва иртибот тақвият шудааст. Ин фароянд бо навгарої ва тавсиаи низоми сармоядорї 
ҳамзамон шуд, ки “дар нигоҳи љаҳонї шудан ба унвони як фароянд, ҳаракати љавомеъ ба даврони 
навин фоқиди сужа ѐ фаъолияти мушаххасе аст”. Љаҳонї шудан дар қалби як пружа ва барномаи 
муайян сурат мегирад, ки таҳти таъсири назми Ҳижмуник ва сиѐсати қудратҳои бузург барои иљрои 
қавоиди низоми сармоядории саросари љаҳон аст, ки аз он ба љаҳонисозї тафсир мешавад. Дар ин 
нигоҳ, “љаҳонї шудан дорои фоиле мушаххас ва марказияте аст, ки ба сурати огоҳона ва аз рўи ирода 
дар паи таҳқиқ бахшидан ба аҳдофи хосе дар љаҳон ва эљоди назми султа ва ситра бахшидан ба 
арзишҳо ва қавоиди низоми сармоядории ғарбї дар љаҳон мебошад, ки ғолибан аз тариқи санъатисозї 
ва барномаҳои тавсиа будааст”.                              
 Дар маљмўъ агарчи истилоҳоти љаҳонї шудан ва љаҳонисозї ҳар як адабиѐти хосро матраҳ 
мекунад, аммо он чи барои кишварҳо ба унвони як воқеият бояд мавриди таваљљўҳ қарор гирад, тағйир 
ва таҳаввули сохторї дар равобити байналмиллалї аст. Дар миѐни таҳлилгарон Љеймс Рузно дар 
мутолиоти худ бар равобити фаромиллї ва љаҳонї ба унвони як љабри текнулужї ишора мекунад, ки 
дар он равобити байни ҳукуматҳо аз тариқи равобити байни афрод ва гурўҳҳои ғайридавлатї такмил 
мешавад. Аз тарафи дигар, он чи дар қарни бистум, бавижа авоили қарни бисту якум боиси шитоби 
љараѐни љаҳонї шудан гардид, мавзўи инқилоби иртиботот ва иттилоот ва зуҳури фановарии љадид 
аст, ки раванди ҳамгироии кишварҳоро дар шароити шиканандае қарор медиҳад. Зеро дар шароити 
љадид шоҳиди шаклгирии марзҳое ҳастем, ки мунтабиқ бар марзҳои љуғрофиѐї ва сарзаминї нест. 
Олун Добено љаҳонї шуданро ҳавли чаҳор меҳвар таъриф мекунад, ки иборатанд аз:   

а) тавсиаи фаротар аз миллату давлат; б) густариши ношї аз инқилоби иртиботї ва иттилоотї;              
в) навъи љадиде аз таориз миѐни сармоя ва кор, ношї аз қудрати љадиди сармояи молї; г) тавсиа ва 
густариши тиљорати љаҳонї аз тариқи ворид кардан ва пазириши бозаргонони љадид аз кишварҳои 
љануб.                    
          Дар ҳақиқат, истилоҳи љаҳонї шудан дар асри љадид дар бозорҳои љаҳонї комилан озод ба кор 
меравад ва ба муқаррароти озодии комил дар даруни кишварҳо ва мобайни онҳо мунљар мешавад. 
Дар як бардошти куллї метавон барои тафҳими мафҳуми љаҳонї шудан шохисҳоеро ба унвони 
молики кор дар назар гирифт, ки иборатанд аз:  а) камранг шудани марзҳои миѐнфазої, дохилї ва 
хориљї;  б) тағйири камї ва кайфї дар маљмўаи қудратҳои мусаллат дар низоми байналмилалї. в) 
тағйири қонунҳо, марокизи тавлиди қудрат, амният ва сарват;  г) густариши сареи иртиботот; д) 
бесуботї;  е) адами коркарди муассири назми қадим.                   
      Бинобар ин, бо афзоиши амвољи љаҳонї шудан дар ибъоди мухталиф ва густариши иртиботот ва 
таомулоти фаромиллї ва љаҳонї фавосили замонї ва маконї аз байн меравад ва бар мизони огоҳиҳои 
афрод дар сатҳи ҳамгирої ва гароишоти љаҳонї наздик мекунад.                  

 Ҳамон тавре ки ишора шуд, таҳаввулоти фароянди љаҳонї шудан марзҳои љуғрофиѐии 
кишварҳоро осебпазир карда. тағйироти зиѐдеро дар ҳавзаҳои иқтисодї, сиѐсї, иртиботї ва амниятии 
кишварҳо эљод кардааст. Ин воқеияти љаҳонї кишварҳоро ба самти таомули муассир бо якдигар  дар 
шуои љаҳонї ҳидоят мекунад. Саволи муҳим ин љост, ки оѐ кишварҳо метавонанд дар асри љаҳонї 
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шудан дар қолаби ҳамгироии минтақавї идомаи фаъолият диҳанд ва сохторҳои минтақавии худро 
ҳифз кунанд? “Ҳамгироии минтақавї аз назари илмї фароянде таърифшуда аст, ки бар асоси он 
воҳидҳои миллї, бо таваљљўҳ ба як маркази љадиди вафодорї, фаъолиятҳо ва интизороти худро ба он 
маътуф месозанд” Аммо бояд пазируфт, ки раванди ҳамгирої зарфиятҳои билқувваи кишварҳоро ба 
билфеъл табдил мекунад ва қудрати моддї ва маънавии онҳоро дар қолаби минтақагарої тақвият 
месозад. Ин амр имкони таомули муассири кишварҳоро дар арсаи љаҳонї фароҳам месозад. Таҳаққуқи 
ин амр, албатта, мусталзами тақвияти сохторҳои иқтисодї, низоми фарҳангї ва иттилооти иртиботии 
кишварҳои минтақа дар раванди ҳамгирої аст. Имрўз аҳамияти созмонҳои минтақавї ба сурати 
инкорнопазире аз сўйи ҳамаи кишварҳо пазируфта шудааст. Дар воқеъ, онҳо мўътақиданд, ки 
ҳамкориҳои минтақаї заминаҳои сарват, сулҳ ва субот хоҳад буд. ЭКО аз љумлаи ин созмонҳост.              

 Ба назар мерасад, ки амвољи сарењи љаҳонї шудан фароянди ҳамгироии кишварҳои мустақар 
дар Осиѐи Марказиро осебпазир месозад. Зеро авомиле назири заъф дар сохторҳои иқтисоди ин 
кишварҳо, вуљуди бозорҳои сиѐҳ ва ғайриқонунї ва вуљуди иқтисоди ғайрирасмї дар ин кишварҳо ва 
сатҳи поини ҳамкориҳои минтақавї, фасоди давлатї, бофти тақрибан мутамаркази давлатҳо ва адами 
рушди иқтисоди бозори озод дар ин кишварҳо имкони тавонмандсозии кишварҳои Осиѐи Марказиро 
дар бархўрд бо падидаи љаҳонї шудан заиф месозад. Бетардид оянда раванди ҳамгироии кишварҳои 
Осиѐи Марказї дар ростои тақвияти ҳамкории минтақавї ва фароминтақавї, эътимодсозї, рушди 
иқтисодї, шаффофияти муомилоти тиљорї, ҳалли бўҳрони ҳувият, тақвияти ниҳодҳои минтақавї ва 
танишзудоии минтақавї ба муваффақият мерасад.                    
 Љаҳонї шудан муљиби нуфузпазирии марзҳои љуғрофиѐї, таҳаввул дар ҳувияти миллї ва 
афзоиши равобити фаромиллии минтақавї ва љаҳонї гардидааст. Кишварҳои Осиѐи Марказї дар 
вазъияти љадид бо таваљљўҳ ба заъфи иқтисодї ва сатҳи поини ҳамкории минтақавї бо анвои чолишҳо 
ва маҳдудиятҳои љадид рў ба рў мебошанд. Дар асри љаҳонї шудан таҳкими раванди ҳамгироии 
кишварҳои Осиѐи Марказї ниѐзманди афзоиши ҳамкориҳои минтақавї ва зарфиятсозии сиѐсї, 
иқтисодї, амниятї, фарҳангї, иртибототї ва иттилоотї дар арсаҳои минтақавї ва љаҳонї аст.    
        Дар даврони љаҳонї шудан Осиѐи Марказї ба унвони минтақаи бархўрдор аз имконоти билқувваи 
иқтисодї мавриди таваљљўҳи љомеаи љаҳонї қарор мегирад. Кишварҳои Осиѐи Марказї пас аз 
истиқлол дар таҳкими фароянди ҳамгирої бо мушкилоти дохилї ва сатҳи поини ҳамкориҳои 
минтақавї рў ба рў шуданд. Мавонеи иқтисодї, танишҳои қавмї, фасоди идорї ва адами густариши 
тиљорати озод ва адами шаффофият дар сиѐсатҳои тиљории кишварҳои минтақа ояндаи ҳамгироии 
минтақавиро суст нишон медиҳад.       
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ЉОЙГОЊИ ИНСОН ДАР НИЗОМИ ЊАСТЇ АЗ ДИДГОЊИ 
 «ЌУРЪОН»-И КАРИМ 

 
Али Мањдавї Таловакї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Њар мактаб ва мазњабе, ки дар бораи инсон сухан мегўяд, ба таври табиї аз љињати мухталиф 
инсонро мавриди мутолиаву баррасї ќарор медињад. Аммо дар ин миѐн бањс аз дидгоњи он мактабу 
мазњаб дар бораи инсон дорои ањамияти махсус мебошад. Дар ин нигариши куллї ва иљмолї таъйини 
љойгоњу манзалати инсон дар низоми њастї яке аз мењварњое, аст, ки бояд ба таври зарурї мавриди 
таваљљўњ ќарор гирад. Замоне ки аз љойгоњ ва манзалати одамї дар љањони њастї сухан  мегўем, мурод 
ва маќсади мо ин таъйини мизони ќобилиятњои моддї ва физикиву иќтидору бањрамандии инсон дар 
муќоиса бо соири њайвонот ба мављудоти зинда нест, зеро ки бе ягон шакку шубња инсон бо таваљљўњ 
ба њушу ќудрати обзорсозии худ ва бањрамандї аз унсури забону имкони эљоди равобити фарњангї ва 
табодули иттилоот, тафаввуќи физикиву техникї бар њама мављудоти курраи замин дорад ва њукми 
худро бар њамаи онњо тањмил кардааст ва аз ин љињат аз љойгоњи мумтоз ва рафие бархўрдор мебошад.  

Маќсуд аз таъйини маќому манзалат ва љойгоњи инсон, ќазоват дар бораи арзишњои 
маънавиву ахлоќии инсон аст. Ба ин маънї, ки инсонњо аз каламоти билќувва ва билфеъле бархўрдор 
мебошанд. Аммо оѐ дар фазоилу камолоти арзишиву ахлоќї, мављуди дигаре монанд ба ў ѐфт 
мешавад? Оѐ инсон дар роњи расидан ба ѓоѐту камолоти хеш аз истеъдодњои хосе бањраманд шудааст? 
Оѐ инсон ба лињози хайроту камолот ба ављи мартабае хоњад расид, ки њељ монандие дар миѐни дигар 
мављудот надошта бошад? Бархе аз дидгоњњои бадбинона нисбат ба инсон дар ин корњо имтиѐзи  
хосеро барои одамї дар назар намегиранд ва имтиѐзи ўро дар њамон бартарињои моддиву физикї 
медонанд. Зеро бо пазириши биниши материалистї инсон дар модда хулоса мешавад ва дар њадди як 
системаи мошини печида таназзул пайдо мекунад. Бархе аз онон, њатто ин имтиѐзот ва бартарињои 
физикиро мояи суќути ахлоќї ва таназзули арзишии њар чи бештари инсон медонанд, зеро ин 
тавонмандињо сабаб шудааст, ки башарият аз њар мављуде болотар бошад. Лекин дар ин маќола ба 
суроѓи оѐти ќуръонї рафта бо баррасии се мафњум хилофат, каромат ва амонатдорї, љойгоњ ва 
манзалати инсонро муаррифї хоњем кард.  

Хилофат дар луѓат ба маънои пушти сар омадан, љонишин шудан ва аз пайи чизе даромадан  
аст. Масалан, њар насли љадиде љонишину халифаи насли љадиде, љонишину халифаи насли ќаблї аст, 
шабу рўз халифаи якдигар њастанд, ки яке аз пайи дигаре меояд.  

Калимаи хилофат ва лафзи халифа ба худии худ дорои бори арзише нест ва фазилат ѐ 
разилатеро намефањмонад. Ин нуќта дар хилофат ва љонишинї комилан даќиќу равшан аст. Бори 
арзиши хилофат дар умури эътибориву ќарордодї назири муносиби иљтимої ва раѐсату њукумат 
вобаста ба мизони эътинову эътиборе аст, ки љомеа барои он мансаб ѐ мутассадии ќаблии он ќоил 
мешавад, мутаносиб ба он шаъну манзалат, дорои бори арзиши мусбат ѐ манфї мегардад.  

Дар мавориде, ки хилофат ва љонишинии чизе, мусталзам доштани ќобилиятњо ва камолоту 
фазоили фардии фаровон бошад ва халифа шудан бо дастѐбї ба камомоту тавоноињои хосе бошад, он 
љонишинї ѐ хилофат дигар эътибору ќарордоде нахоњад дошт. Зеро фуќдони он фазоилу камолот 
шарти воќеии љонишинї ва хилофатро мунтафї месозад, илова бар он ки љонишинї вуљуди камоли 
воќеї хоњад буд, на њокї аз мансаби иљтимої. Дар ин гуна маворид хилофат риштае дар воќеият ва 
тавоноињову камолоти фардї дорад ва халифаву љонишин шудан муљиби имтиѐз ва бартариву 
манзалат хоњад буд, зеро эњрози ин маќом дар воќеъ ба маънои дастѐбї ба камолоту вижагињои хосе 
аст, ки дигарон дар он њад аз он камолот бањрае надоранд. 

Маќоми халифаи илоњии инсон, ки «Ќуръон» аз он парда бардоштааст, аз навъи хилофати 
таквиние аст, на хилофати эътиборї ва ѐ ќарордодї. Дар ояи 30 сураи баќара, ки дар он сухан гуфтани 
худованд бо малоика дар бораи хилофати инсон омадааст; аз хилќати одам ба унвони ќарор додани 
халифа ба рўи замин ѐд шудааст.  

«Парвардигори ту ба фариштагон» фармуд: ман дар замин халифае ќарор хоњам дод. Онон 
гуфтанд: Оѐ дар он касеро ќарор медињї, ки фасоду хунрезї кунад, дар њоле ки туро таќдис мекунем ва 
тасбењ мегўем. Худо фармуд: Ман чизеро медонам, ки шумо намедонед». Дар ин љо бояд ба ду 
пурсиши муњим посух гуфт: Нахуст он ки маќоми халифаи илоњї чист ва чї хусусиятњоеро  дорад? 
Баъдан он ки оѐ ин маќом ихтисос ба њазрати Одам (а) доштааст, ѐ барои њамаи инсонњо, ѐ дар миѐни 
башар фаќат иддае ба ин маќом мерасанд?  

Дар посух ба пурсиши аввал зикри ин нуќта лозим аст, ки хилофат ќоиммаќоме ва ѐ љонишине 
аст, ки ин амр њосил намешавад, магар он ки халифа  дар њама маќом њикоятгари љонишин бошад. 
Бинобар ин, халифаи Худо кассе аст, ки беш аз соирин бо Худованд иртиботе дошта бошад. Аз он љо 



245 

 

ки Худованд манбаи њамаи камолоту хайрат аст ва феълаш аз њар шарру фасоде орї аст, халифаи ў низ 
бояд дар камолоту њайроти њаќ таъоло комилтарин ва бењтарин махлуќот бошад.  

Аз ояи фавќ бармеояд, ки соњиби ин маќом аз њама малоикаву фариштањо бартар аст. Зеро 
малоика ба ишора ба фасодангезии инсон дар рўи замин ва лаѐќату салоњияти худ ба далели касрати 
ибодату таќдиси парвардигор мўњтарамона аз Худованд дархост карданд, ки ин маќому манзалат ба 
онњо ато карда шавад. Худованд низ бо тарњи масъалаи илм нишон дод, ки расидан ба ин маќом 
хусусиятеро талаб менамояд, ки малоика бо њама дараљаву камолоти вуљудї шоистагии онро доро 
буда наметавонад. Шоњиди дигар бар бартарии халифаи Худованд нисбат ба малоика он аст, ки њамаи 
онњо, њатто малоика муќарраби парвардигор дар баробари одам маъмур ба саљдаи ў шуданд. Аз оѐти 
«Ќуръон»-и карим чунин истифода мешавад, ки маншаъ ва воситаи расидан ба ин маќоми илму 
маърифат ин њамон илму маърифате аст,ки инсон тавони дастѐбї ба онро дорад ва малоика бо њама 
назоњату тањорату таќаддуси хеш зарфияти вуљуди онро надоштаанд. Ин ќобилият ва тавоноии 
башарї аз чунон арзише бархўрдор аст, ки њама заъфњо ва фасодњо ва хунрезињои ўро тањти шуоъ 
ќарор  медињад ва интихоби халифаи худоро аз миѐни навъи башар тављењ мекунад:  

«Худо ба одам њама асмоъро омўхт,баъдан онњоро бар фариштагон арза дошт ва фармуд: 
маро аз номњои эшон хабар дињед, агар ростгўѐянд, гуфтанд: ту муназзањї, мо илме надорем. Љуз он чї 
ту ба мо омўхтаї, њамоно ту доної ва њаким њастї. Ба одам фармуданд: Онњоро аз ин номњо огоњ кун».  

Дар «Ќуръон» баѐни мустаќим ва равшане дар бораи њаќиќат (асмоъ) вуљуд надорад. Бархе аз 
муфассирон бо истифода аз «Ќуръон» ва шоњидњои зиѐде эњтимол додаанд, ки асмоъ мутааллиќ ба 
оламе ва роъйи олам малоика бошад, аламе, ки илм ба он  мусталзам  ва доштани камоле бартар аз 
рутбаи вуљудї ва камоли малоика аст. Назди ин муфассирон  илм ба асмоъ, аз боби илм ба луѓат ва 
асомии ашѐъ нест; балки аз боби шинохт мусаммо ва њаќоиќ  аст. Луѓатшиносї ва фаро гирифтани 
асомии ашхос ва ашѐъ агарчи дорои арзиши хоси худ аст, аммо сирфан шинохтан мафњуме аст ва 
далолат бар камоли њаќиќии онњо намекунад, бар хилофи онњо шинохти њузурї ва ѓайримафњумии 
њаќоиќ ва мављудоти мутаолї аст, зеро шинохти шуњудї як вуљуди мутаолї, мусталзами навъи 
таќарруб ба он аст. Бинобар ин, инсоне, ки муваффаќ ба дарки  ин њаќоиќу вуљудот бартар шавад ба 
лињози вуљуде аз марзи рутбаи малоика гузар карда ва ба он олим фавќонї таќарруби  вуљудї пайдо 
кардааст.  

Бар асоси ин назария олами асмоъ њамон олами хазоин аст, ки аслу решаи њамаи ашѐ дар 
онљост ва ашѐу мављудоти ин олам, таназулѐфтаи он њаќоиќ ва хазинањо њастанд:  

«Ва њељ чиз нест, магар он ки ганљинањои он назди мост ва мо онро ба андозаи муайян фурў 
намефиристем.  

Ба њар њол халифаи илоњї касе аст, ки аз љињати камоли руњї ва дарљи илму маърифат ба љое 
мерасад, ки муаллими малоика мешавад. 
 Бањси дигари муњим он аст, ки ин маќоми маънавї барои чї касоне ќарор дода шудааст. Ба 
далоиле бояд гуфт, ки ин маќоми мухтаси Одам (а) нест. Далели аввал он ки дар ояе ѐд шудааст:  
«Љумла исмї аст ва дар он аз сиѓаи исми фоил истифода шудааст, ки маљмўан чунин таъбире 
истимрори хилофатро мерасонад, бар хилофи он ки љумлаи феълия биѐяд ва гуфта шавад, ки ба њељ 
ваљњ истимрорро намерасонад». Агар танњо Одам (а)  халифаи Худованд буд, ба кор бурдани сиѓаи 
исми фоил ба лињози адабї муносиб набуд.  
 Далели дуввум он аст, ки малоика барои исботи дастѐбї ба маќом, ба фасодангезии башар дар 
замин ва хунрез будани он ишора кардаанд, холо он ки агар халифа ќарор гирифтан (халифаи шудан) 
танњо барои шахси одам (а) буд, чунин истидлоле асосан маврид надошт: Зеро Одам (а) маъсум буд ва 
њар гуна фасоду шарре аз сохти ў дур буд.  
 Саввум он ки дар «Ќуръон» ба халифа будани бархе  дигар низ тасрењ шудааст.  
 «Эй Довуд, туро дар рўи замин халифа будани њамаи инсонњо ѓайриќобили ќабул аст, зеро дар 
байни одамиѐн касоне вуљуд доранд, ки ба таѓйири «Ќуръон» аз њайвонот низ пасттаранд ва ќулуби 
онон ба санг ва сахтар аз он ташбењ шудааст.  
 Танњо сухане, ки бояд гуф, ин аст, ки заминаи шаъну шарафи расидан ба ин маќому манзалат  
дар фитрати њамаи инсонњо ќарор дода шудааст.  
 Каромат зидди даноату пастї аст ва Карим касе аст, ки аз назоњату фазилат ва бузургї 
бархўрдор аст. Дар «Ќуръон»-и шариф Худованд, Ќуръон, малоика, паѐмбар (с) бо сифат (каромат) 
сутуда шудаанд:  
 «Ба ростї мо фарзандони одамро гиромї доштем ва ононро дар хушкї ва дарѐ барнишондем  
ва аз чизњои покиза ба эшон рўзї додем ва онњоро бар бисѐре аз офаридањои худ бартарї додем.»  
 Бояд таваљљўњ дошт, ки ин каромати ом каромати зотї аст, на иќтисобї. Мурод аз (каромати 
зотї) он аст, ки ба таври таквинї, њилќати одамї ба гунае аст, ки ќабулиятњо ва тавоноињои хосе ба ў 
ато шудааст ва ба воситаи ин вижагињо дар љойгоње бартаре нисбат ба бисѐре аз махлуќоти илоњї 
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ќарор гирифтааст. Аммо мурод аз каромати иктисобї он маќому манзалате аст, ки инсон дар сояи 
ихтиѐри худ ба он даст меѐбад.  
 Тафовути каромати зотї ва иктисобї дар ин аст, ки каромати зотї умумият дошта, шомили 
њамаи инсонњо мебошад, аммо каромати иктисобї ихтисос ба иддае хоса аз инсонњо дорад, яъне 
касоне, ки ба камолот ихтиѐран даст пайдо мекунад.  

Он дастае аз оѐте, ки инсонро ѓоят ва њадаф аз хилќати бисѐре аз мављудот муаррифї кардаасту 
онњоро дар хидмати инсон медонад, шоњиди дигаре бар каромати зотии инсон аст:  
 «Оѐ надонистед, ки Худо ончиро, ки дар осмонњо ва ончиро, ки дар замин аст, мусаххари шумо 
сохтаву неъматњои ботину зоњири худро бар шумо тамом кардааст». Сураи Луќмон, ояи 20.  
 «Ў касе аст, ки њамаи он чиро, ки дар замин аст, барои шумо халќ кард». Сураи баќара, ояи 29.  
 Калимаи мо фисамовот дар ояи 20 сураи луќмон шомили малоика мешавад. Бинобар ин, 
малоика низ дар хидмати инсон њастанд ва дар љињати сомон додани умури дунѐ ва охирати ў талош 
мекунанд. Гурўње коргузори амри вањю њидояти инсонанд ва гурўњњои дигар аъмоли ўро сабту забт 
мекунанд ва иддае дигар вазифаи ќабзи рўњи ўро бар ўњда доранд. Пас дар гиромидошт ва каромату 
таълими таквини инсон њамин кифоя аст, ки њамаи ањли осмону замин ба гунае дар хидмати ў њастанд.  
 Далели дигар бар каромати зотї ва таќвинии башарият ин истеъдодњо ва заминањое њастанд, 
ки љињати расидан ба дараљаи олии камоли илоњї дар вуљуди ў нињода шудааст. Фитрати илоњї ва 
ахлоќии башар ва омўхтани фуљуру таќво ба ў ва атои дастгоњи идрокї, вижа ба ў ва бархўрдории ў аз 
ќудрати интихоб аз муњимтарини ин заминањои таквинї аст.  
 Замина ва истеъдоди расидан ба олитарин дараљаи каромат ба њамаи инсонњо ато шудааст, 
агарчї фaќат бархе аз онњо ин заминањои таквиниро шукуфо карда, ба каромати иктисобї ноил 
мешаванд.  
 «Аз Ќуръон ва ривоѐт ба даст меояд, ки касби каромат дар натиљаи таќво ба даст меояд». 
Сураи тин, ояи 4-6.  
 «Дар рўи замин касе назди Худои субњон ва баландмартаба каримтар аз касе нест, ки мутеи 
авомири парвардигор бошад».  
 Дар бораи он ки инсон амонатдори илоњї аст, дар ояи 72 сураи ањзоб чунин омадааст! «Инсон 
ба унвони мављуде, ки бори сангини амонати илоњиро бар душ мекашад, муаррифї шудааст». «Мо 
амонатро бар осмонњову замину кўњњо арза кардем, пас аз тањаммули он сар боз заданд ва аз он 
њароснок шуданд ва инсон онро бардошт, ба ростї ў ситамгари нодон буд».  
 Муфассирон дар бораи ин амонат эътимолоти мутаадиде додаанд. Ѓолибонро (ихтиѐр) ѐ 
(таклиф) ва ѐ он чизе, ки таклифи муќаддима расидан ба он аст, яъне вилояти илоњї ва такмили илмиву 
амалї ба воситаи њаќоиќи дин ва њаќ(ќ) таоло доштаанд. Инсон ба воситаи аъбудият ва ихлосу љањду 
талош метавонад ба маќоми илоњї ноил гардад, яъне Худованд мутаваллии умури ў дар њамаи корњои 
ў гардад ва мустаќиман тањти вилояти илоњї ва тарбияти ў воќеъ гардад.  
 Ин камоли ихтиѐрї мазияте аст, ки танњо одамї вусул ба онро дорост, зеро танњо ўст, ки 
метавонад аз хок ва олами моддї ба ављи ихлос болу пар бикшояд. 
 Ба хилофи мављудоти дигар, ки сирфан бар асоси табиат ва зоти хеш ба самти камоли табии 
худ (на камоли ихтиѐрї) дар њаракат њастанд. Мављудоти дигар камоли хешро бар дўш мекашанд, 
аммо ин инсон аст, ки худ бармегузинад, ки  чи кунад ва ба кадом ќисм аз тамоюлоти табии худ 
ањамият бидињад ва чи гироиш њоеро саркуб кунад ва чун ќудрати интихобу гузиниш дорад, њама 
масъулият мутаваљењи шахси ўст.  
 Аз ин љо ки њам муќаддамоти ин камоли ихтиѐрї (ихтиѐр ва таклиф) ва њам нафси он камоли 
ихтиѐрї (вилояти куллияи илоњї) аз Худованд аст ва инсон дар доштани онњо аз худ истиќлоле 
надорад, аз он ба (амонати илоњї) таъбир шудааст, амонате, ки инсон бояд њурматашро пос дорад ва аз 
авоќиби хиѐнат дар он дар њарос бошад.  
 Далолати зоњирии оя бар ин  аст, ки гўѐ иљтимое дар кор будааст, ки дар он њама мављудот 
њузур доштаанд ва чунин амонате тавассути Худованд арза шудааст ва мављудоти дигар ба иллати 
огоњї аз авоќиби амонатдорї аз пазириши он худдорї карданд ва ин инсон буд, ки дар он амонатеро 
бар ўњда гирифт. Ин маънои зоњирї дар сурате ќобили ќабул аст, ки мўњтавои он (тамсил) набошад ва 
ахбор аз як воќеа бошад.  
 Ба назар чунин мерасад, ки лањни ояи шарифа тамсилї аст ва ба забони тамсил аз як амри 
таквинї парда бардошта   шудааст. Њаќиќат ин аст, ки ба лињози сохтмони вуљудї аз чунон истеъдод ва 
ќобилияте бархўрдор  шуда, ки метавонад ба он камолоти ихтиѐрї дастрасї дошта бошад. Ин воќеият, 
ки инсон таквинан чунин ќобилиятњоеро дорад, ки дигарон фоќиди он њастанд, дар забони тамсил ба арзаи амонат ба худдории 

дигар мављудот ва пазириши инсон таъбир шудааст.   

 Таъбири (зулм ва љањл)-ро дар ин оя набояд ба мазаммату сарзаниши њамаи инсонњо дар пазириши ин амонат тафсир 

кард: Зеро ба назар мерасад, ки ин таъбир тавсифи инсон бошад на ќазовати арзишњо дар барои кулли инсонњои мављуди 
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мухтор, гоњ аз роњи маърифат имони комил ва амали солењ ба камоли ихтиѐрии худ мерасад. Дар ин сурат, одамон бо интихоби 

нодурусти хеш ва фасодангезї љањл меварзанд ва бар хештан ситам мекунанд ва аз камоли нињоии хеш боз мемонанд.  

 Воќеият  ин аст, ки бартарињои таквинї ба физикии одамї нисбат ба дигар мављудот ба худии худ навъе фазилат ва 

каромат мањсуб дониста мешавад, агарчи инњирофи масир аз ин тавонмандињо ќазовати манфиеро дар пайи худ дорад. Бинобар 

ин, бо мусаллам донистани ин гуна манзалатњои моддиву физикї барои инсон, бо мурољиа ба оѐти «Ќуръон»-ї низ ин њаќиќат 

намуд пайдо мекунад, ки ба лињози арзишї низ љойгоњи инсон дар низоми њастї ба иборати болотаре аз дигар махлуќот аст. Дар 

хотима бори дигар мутазаккир мешавем, ки муроду маќсад њамон манзалати инсон аст, зеро дар миѐни инсонњо афроди палид ва 

љинояткору кўтањфикрон низ вуљуд доранд.  

 Дар охир, дар мурољиаи иљмолї ба «Ќуръон»-и шариф бо се мафњум рўбарў мешавем, ки метавонанд љойгоњ ва 

манзалати инсон бошанд. Инсон дар «Ќуръон» ба унвони халифаи Худо ўро каромат бахшида, амонатдори худ ќарор додааст, 

муаррифї гардидааст. Бо таваљљўњ ба ин ки ин навъ сегона ‟ халифат, каромат ва амонатдорї ба инсон ихтисос дода шудааст, 

дар бораи мавчудоти дигар ба кор нарафтааст.  
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МЕСТО ЧЕЛОВЕКА В  СИСТЕМЕ БЫТИЯ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ «СВЯЩЕННОГО КОРАНА»  

Священный Коран считается главным и важнейшим источником теоретической и практической философии. Кораническая 

доктрина о человеке является самой совершенной концепцией о сущности и природе человека. Коран ставит статус человека превыше 

всего существующего: выше земли, неба, ангелов и т.д., но в тоже время считает его самым ужасным, опасным, хищным и диким 

животным. С точки зрения Корана, человек является таким существом, которое способно покорить мир, покорить и принудить ангелов к 

служению; но в то же время он может оказаться в самой гуще адского огня. Согласно Корану, человек - это есть существо, которое должно 

само думать о себе и само определить свою судьбу» 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Священный  Коран, человек, религиозность, духовно-нравственное совершенствование, отрицательные 

качества человека, проблемы человека. 

 

PLACE OF THE PERSON IN LIFE SYSTEM FROM THE POINT OF VIEW OF  

«THE SACRED KORAN» 

The sacred Koran is considered the main thing and the most important source of theoretical and practical philosophy. The Koranic doctrine 

about the person is the most perfect concept about essence and human nature. The Koran puts the status of the person of above all existing: higher than the 

earth, the sky, angels etc., but during too time considers him as the most awful, dangerous, predatory and wild animal. From the point of view of the Koran, 

people is such being who is capable to conquer the world, to subdue and force angels to service; but at the same time it can appear in the thick of a hellfire. 

According to the Koran, the person is there is a being who should think itself of itself and itself to define the destiny» 

KEY  WORDS: Sacred Koran, person, religiousness, spiritual and moral improvement, negative qualities of the person, problem of the person. 
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Номи ў Абдуллоњи Њусейн ибни Абдуллоњ ибни Сино аст. Ў дар соли 980 дар дењаи Афшини 

Бухоро мутаваллид шуд ва дар соли 1037 дар Њамадони Эрон даргузашт ва дар он љо ба хок супурда 
шуд. Ў дар Ѓарб бо номи Авитсена маъруф аст. Ибни Сино фанњои фалсафа, равоншиносї, дин, 
риѐзиѐт, биология, табиатшиносї, мусиќї, нуљум ва мантиќро хеле хуб медонист ва доиратулмаорифи 
илмњои даврони худ буд. Назарияњое дар илмњо дорад, ки њанўз њам тавассути донишмандон, 
назарияпарварон ва муаќќиќон мавриди истифода ќарор мегиранд. Ибни Сино мантиќу њандаса ва 
ситорашиносиро назди устодони эронӣ, мисли Абўабдуллоњи Нотили Мозандаронї ва Абўсањли 
Масењи Љурљонї омўхтааст. Ў аз тариќи осори фалсафии Форобї тавонист бањсњои фалсафиро дарк 
кунад.  
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А). Фалсафа аз дидгохи Ибни Сино. Аз назари Ибни Сино њадафи фалсафа иборат аз илм ба 
њаќиќатњои ашѐ ба андозаи тавоноии инсон мебошад. Ў фалсафаро ба ду даста таќсим мекунад: 
фалсафаи назарї ва фалсафаи амалї. Фалсафаи назарї дар љустуљўи илм ба њакикат аст ва фалсафаи 
амалї дар љустуљўи илм ва хайр аст. 
          Ибни Сино фалсафаи Арастуро бо дидгоњњои муфассирони Искандария ва фалсафаи 
навафлотунї омехта кард. Ў бо истеъдоди хоси худ онњоро бо назари яктопарастї даромехт. Ба ин 
тариќ, дар фалсафаи машшої бањсњое овард, ки он дар асли юнонї вуљуд надошт. Ибни Сино барои 
фалсафаи юнонї эњтироми бисѐр мегузошт, вале саъй  дошт, то афкори фалсафии худро бо ањкоми 
исломї мутобиќат намояд. Ибни Сино асосан як файласуфи вуљудгаро буд. Ба ин маъно, ки таҳќиќоти 
фалсафиро мабнї бар бањсњои вуљуд нињодааст ва илм бар шайъро иборат аз илм ба вуљуди он шайъ 
медонад. Ба назари Ибни Сино воќеяти њар шайъ дар вуљуди он шайъ аст ва тамоми фазилатњо 
монанди некї ва зебоии ашѐ аз чанбањои вуљудии онњо сарчашма мегирад. Ў эътиќод дорад, ки байни 
тамоми мављудоте, ки дар силсиламаротиб мављуданд, муљаррадот ѐ аќлњо дар мартабањои аъло ва 
баќияи мављудот дар мартабањои поинтар ќарор гирифтаанд. Ба ин тартиб, аслњои фалсафии ў аз 
љавњарњои муљаррад, сурат,љисм ва хайюло (модда) иборатанд. Аз назари ў, модда пастарин мартабаи 
вуљуд аст.  
        Ибни Сино аз чумлаи касонест, ки дар мавзўъњои Арасту батафсил матлаб навиштааст. Ў 
донишњои њафтгонаи файласуфонро дар «Китобушшифо» гирдоварї карда, онњоро дар китоби 
«Аннаљот» ва китоби «Ишорот ва танбењот» тавзењ додааст. Вале дар бисѐре аз бањсњо бо Арасту 
ихтилофи назар дорад ва назарњои худро низ зикр намудааст. «Китобушшифо» доиратулмаорифи 
илмњо ва фалсафа дар Эрон ба шумор меравад, ки бахши тибиѐти он шўњрати љањонї дорад. Ў китоби 
тиббии «Алќонун» ва муњимтарин китоби фалсафии худро «Ашшифо» ном нињод. Ин номгузорї ба 
хотири ин аст, ки Ибни Сино бо ин амал хост бифањмонад, ки ањамияти тибби нафсњо назди ў камтар 
аз тибби бадан нест. Фалсафаи ў мутаассир аз тиб ва тибби ў мутаассир аз фалсафа мебошад ва ба 
таъбири пешиниѐн, ки фалсафа тибби рўњ ва тиб фалсафаи бадан аст, далели њамин назар аст. Ибни 
Сино дар китоби «Ашшифо» барои њељ бањсу матлабњои фалсафиву илмї љое боќї нагузошта, онро  
тавре навиштааст, ки хонандањои он ба китобњои дигар мўњтољ набошанд. 

Б). Назарияи такомулии Ибни Сино. Дар паси такомули айнии  њамаи  намудњо нерўи ишќ, ки 
њамаи талошњо ва љунбишњову пешрафтњо аз ўст, дида мешавад. Ибни Сино ишќро љустўљўи зебої 
донист ва аз њамин љињат њастиро ба се даста таќсим мекунад: 1) он чи дар хадафи камол аст; 2) он чи 
дар њадаф нуќсон дорад; 3) он чи воситаи ин ду њадаф аст. Сеюмї барои њастї њаќиќат надорад, зеро он 
чи њаст, ѐ ба мартабаи камол расидааст, ѐ аз нуќсон ба камол мерасад. Ормонгароии инсонї њамоно 
њаракати ишќ ба сўйи љамол аст ва љамол аз назари Ибни Сино њамон камол аст. Мављудот чунон 
сиришта шудаанд, ки аз адам безорї мељўянд ва дӯст доранд, ки фардияти худро ба суратњои гуногун 
намоиш дињанд. Моддаи номураттаб, ки зотан мурда ва бешуур аст, дар партави нерўи нињонии ишќ 
суратњои гуногун ба худ мегирад ва њамвора ба дараљањои болотари зебої меравад. Бар асари такопўи 
нерўи ишќ   мартабаҳо дар паноњи љањони моддї падид меоянд: 
1). Мављудоти бељон аз сурат, модда ва кайфият  таркиб ѐфтаанд. Кайфият ба мавзўъ ѐ љавњари худ 
тавассути нерўи ишќ мепайвандад ва моддаи номураттаб ба сурати љамъ омада, њамвора аз сурате ба 
сурати дигар мегузарад. 
2). Нерўи ишќ хостори тамаркуз ва вањдат аст. Пас олами наботї, ки пеш аз олами бељон ва камтар аз 
олами њайвонї дархўри ин тамаркузу вањдат аст, њакиќат мегирад. Дар олами наботї нафси наботї 
шакл мегирад ва ба се амал мепардозад: а) ѓизогирї; б) нумўъ; в) афзоиш. Ин амалиѐт чизе љуз 
таљаллиѐти ишќ нест. Ѓизогирї боиси дарѐфти маводи берунї ва табдили он ба маводи дарунї аст. 
Нумўъ боиси афзоиш ва њамоњангии андомњои бадан аст. Афзоиш василае барои таваллуд ва баќои 
насл аст, ки сурати дигаре аз ишќ аст.  
3). Дар олами њайвонї нерўи ишќ тамаркузи бештаре меѐбад. Пас, мизољи њайвонї ба вуљуд  меояд ва 
ба вањдату такопў беш аз пеш имкон медињад. Дар олами инсонї ин вањдат ќувват мегирад ва шууру 
фикрро инкишоф медињад.  
            В).  Анвои аќл аз дидгохи Ибни Сино. Ибни Сино аќлро ба гурўњи назарї ва амалї таќсим 
мекунад. Ў барои аќли назарї марњалањои такомули зерро дар назар гирифтааст: Якум, аќли њаюлої, 
дуюм, аќли билмулк, сеюм, аќли билфеьл, чорум, аќли мустафод.  
 Бояд гуфт, ки Ибни Сино бунѐди назариявии аќлњои чоргона ва масъалаи аќли фаъолро аз 
Форобї иќтибос кардааст. Марњалаи аввали аќл: аќл њанўз њељ наќше напазируфтааст, вале истеъдоди 
ќабули њар наќши маьнавї ѐ њар маъќулиро дорад. Дар ин марњала аќл њаюлої (аќли моддї) номида 
мешавад. Аз он љињат њайюлої гўянд, ки ба њайюлои нахустин, дар зоти худ ба њељ чи аз сувар мусаввар 
нест ва барои њар навь шаклпазирї истеъдод ва ќобилият дорад, ташбењ шудааст. Марњалаи дуюм 
аќли мумкин ном дорад ва он замоне падид меояд, ки нафси нотиќа аз марњилаи аќли хаюлої ќадаме 
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болотар гирифтааст. Аз ќобилият ва истеъдоди мањз хориљ шуда ва ба дарки маъќулоти аввалия ноил 
шудааст. Њадаф аз маъќулоти аввал  муќаддимањое мебошанд, ки ба ѐрии онњо тасдиќ воќеъ мешавад 
ва инсон бидуни ниѐз ба фикру ѐдгирї ва касб кардан боварї дорад. Мисли ин ки мо эътиќоде дорем, 
ки кул бузургтар аз љузъ аст. Њангоме ки ин андоза аз илм ба аќли назарї ворид ва ориз шуда бошад, 
аќл маъќулоти аввалияро дарѐбад, он гоњ аќли билмулк номида мешавад. Марњилаи сеюм аќли 
билфеъл аст. Ин ќувва замоне падид меояд, ки аќл ба ѐрии маъќулоти аввалин ва баъдии худро ба 
дарки маъќулоти  дуюмї, ки иктисобї њастанд,  мерасонанд. Ин маълумот дар нафси инсон захира 
мешавад ва худи фард ба ин огоњињо ва тавоноињо боварї дорад. Одамї медонад, ки он огоњиро 
тањаввул кардааст ва аз они ўст ва њар ваќт бихоњад метавонад онњоро дар назар биоварад ва ба 
мутолиаи онњо бипардозад. Ин марњала аз нафси нотиќа аз он љињат аќли билфеъл хонда шуд, ки 
огоњињо ва маълумот дар он билфеъл мављуд аст ва хољат ба иктисоби љадиди онњо вуљуд надорад. Ин 
аќл, њар гоњ ки бихоњад, метавонад бидуни иктисобу такаллуф ва ѐдгирї андеша кунад. Марњилаи 
чањорум аќли мустафод аст. Он ваќте аст, ки нафс бо њам ба мушоњидаи маъќулот мепардозад. Нафс 
медонад, ки билфеъл ба андешаи онњо машѓул аст. Аќли назариявї дар ин марњила аќли мутлаќ 
мешавад. Яъне, чуноне ки дар марњилаи нахустин ќувваи мутлаќ бо ќувваи њайюлої буд, феълият 
ѐфтааст. Аммо номи мустафод аз ин љињат ба ин марњилаи нафси нотиќа дода шудааст, ки маъќулоти 
он аз аќли дигаре, ки доиман билфеъл аст, мустафод њастанд. Пас њар гоњ суратњои маъќул дар аќл 
њосил шаванд ва аќл онњоро тањаввул кунад ва бидонад, ки билфеъл онњоро тањаввул мекунад, ќувваи 
аќли мустафод номида мешавад. 
           Аќли фаъол иборат аст аз њаќиќате, ки пеш бурдани марњалањои чоргонаи аќлро  тараќќї додааст. 
Аќли фаъол, ки дар хориљ аз нафси инсонї љой дорад, ба аќл аз марњилаи аќли билфеъл ба марњалаи 
аќли мустафод ѐрї мекунад. Нисбияти робитаи аќли фаъол бо нафсњои инсонї монанди робитаи нури 
офтоб ба ќувваи биної аст.  
           Аќли  ќудсї: Ибни Сино илова ба аќлњои чоргона ба аќли дигаре боварї дошт, ки онро аќли 
ќудсї номидааст. Љинси ин аќл ба назари ў аз навъи аќли билмулк ва мартабањои болотар аз он 
дониста шудааст. Касе ба ин мартаба аз аќл ноил мешавад, ки ќувваи њадс дар ў бисѐр шадид бошад. 
Яъне аз шиддати сафо ва иктисор ба аќли фаъол ва мабдањои аќлӣ доимо њадсро ба кор барад ва 
суратњое, ки дар аќли фаъол аст, такрор ѐ наздик дар нафси ў наќш бибандад.  
          Ибно Сино эътиќод дорад, ки инсон барои ин ки битавонад маљњулотро дарк кунад, лозим аст 
њадди воситњоеро пайдо кунад, ки ба василаи онњо маљњулњоро ба маълумњо табдил кунад. Масалан, 
агар касе маънои манзумаи шамсиро бихоњад дарк кунад, бояд муќаддимоти илми нуљумро бидонад, 
вагарна њар ќадар ба маѓзи худ фишор биоварад, наметавонад ба мафњуми манзумаи шамсї пай 
бибарад. Гоње иттифоќ меафтад, ки шахс бидуни доштани муќаддимоти кофї тез ба њадди восит 
мерасад. Яъне њадди восит худ ба худ ба ў арза мешавад, мисли ин ки аз олами ѓайб ба ў илњом шудааст. 
Ин кори зењнро њадс меноманд, ки худ дар муќобили андеша ќарор дорад. Қувваи њадс дар њамаи 
афрод яксон нест. Баъзе аз мардум бакуллї аз он бебањраанд ѐ бисѐр камбањра њастанд. Баьзе дигар ба 
таври мутавассит аз он суд мебаранд ва иддаи каме њам ба њадди аъло аз он бархўрдор мебошанд. Аз 
назари Ибни Сино бештари анбиѐи илоњї ба ин мартаба аз аќл мерасанд ва дар миѐни афроди башар  
бузургтарин сањмро аз ќувваи њадс он бузургон  бурдаанд.  
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ФИЛОСОФСКИЕ ВОЗЗРЕНИЯ  ИБН СИНЫ 

Гений - великий гуманист, теоретик, энциклопедист выдающийся мыслитель и учѐный Востока Ибн Сино, имя в мировом 

значении - мы знаем как «Авиценна». Его заслуга состоит в том, что его деятельность охватывает значение всей мировой культуры и 

развития  всего человечества. Он освоил такие сложнейшие предметы, как философия, логика, физика, математика, геометрия, 

арифметика, астрономия, музыка, медицина и ещѐ ряд бесконечных предметов. 
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КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Ибн Сино, «Авиценна»,  гений, философские воззрения, выдающийся мыслитель и учѐный Востока. 

 

PHILOSOPHICAL VIEWS OF IBN SINO 

The genius - the great humanist, the theorist, the Encyclopaedist the outstanding thinker and the scientist of the East Ibn Sino, a name in world 

value - we know as "Avicenna". His merit consists that its activity covers value of all world culture and development of all mankind. It mastered such most 

difficult subjects, as philosophy, logic, physics, mathematics, geometry, arithmetics, astronomy, music, medicine and some more infinite subjects. 
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МАБНОИ ИШТИЃОЛИ ЗАНОН 
(Ислом ва Эрон) 

 
     Фарзонаи Аждарї 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Дар њар љомеае аам аз рустоиву шањрї, кишоварзию санъатї, занон соате аз ваќти худро ба 
умури кишоварзї ва кор дар марзааву домдорї ва дар шањрњо, дар корхонањо ва баъдњо бахше аз 
ваќти худро ба гузаронидан дар муњитњои омўзишї ва идорї ихтисос доданд. Ин фаъолиятњои 
иљтимої, иќтисодї дар канори кори ихтисосии занон, ки ба унвони вазоифи сегонаи эшон матрањ аст, 
яъне њамсарї, тарбияту нигањдорї аз фарзандон ва тадбири манзил бо хонадорї ќарор гирифт. 

Дар тамоми љавомеъ навъи таќсими кор вуљуд дорад, ки дар ин таќсимбандї корњои хоси занон 
аст ва корњои хоси мардон. Аммо моњияти корњое, ки ба василаи мард ѐ зан анљом мешавад, дар 
љавомеъ мухталифу мутафовут аст [1], ки ба фарњанг, урф, одот ва таърихи њар кишваре  иртибот дорад.   

Бо инќилоби санъатии садаи XIX кори муздї аз ихтисосї будани мардон хориљ шуд ва занон 
низ вориди кори муздї шуданд. Ба табъи он кор, занон аз хона људо ва ба корхона ва идороту амсоли 
он мунтаќил шуданд ва ба ин тартиб, занон низ арсаи фаъолияти људо аз хона касб карданд. 

Ба далели эљоди ниѐзњои гуногуни иљтимої ва иќтисодї, рўњї ва равонї, занон ниѐз ба машоѓиле 
доштанд, ки даромадзо буда, ба истиќлоли миллии онон кўмак намояд. Ин таѓйирот кам-кам дар 
барномарезињои баландмўддат  ва кўтоњмуддати давлатхо мадди назар ќарор гирифт. 

Баррасии таърихчаи кори занон, иртиботи печида миѐни кор дар хона ва кор дар бозорро 
ошкор мекунад[2]. Дар мафњуми љадид иштиѓоли занон ба он навъ аз фаъолиятињои иќтисодї итлоќ 
мешавад, ки дар соати муайян ва дар азои музду дур аз хона анљом шавад [3]. 

Дар ин шакли љадид, иштиѓоли занон аз вазъияти инъитофпазир ва ихтиѐрї, ки дар гузашта 
доштанд, ба вазъияти истихдомї ва ѓайриихтиѐрї табдил шуда, дастхуши ифроту тафритњое аз сўи 
соњибназарону андешамандон гардид ва дидгоњњои гуногуни мувофиќу мухолифи он матрањ шуд. 

Нигариши Ислом ба иштиѓоли занон. Ба раѓми таъкиди Ќуръони Карим ва Суннати набавї (с) 
рољеъ ба њуќуќи фардиву иљтимоии занон ва таъкид бар риояти ин њуќуќ аз тарафи љомеа, њамсар, 
падар ва дигарон дар тўли таърих, ба далели нигаришњои њамроњ бо эњтиѐти ифротї, заминаи инзивои 
занон њамвора дар кишварњои исломї ва дар Ѓарб ба навъи дигар дида шудааст. Масоили занон чи 
дар заминаи њуќуќї, чи иљтимої, иќтисодї ва сиѐсї, чи дар Ѓарб ва чи дар Шарќ, аксаран бо нигоњи 
воњид мавриди баррасї ва тањлил ќарор гирифтааст, њол он ки бояд ба сохтори табиї ва ниѐзњои 
фитрии онон дар тасвиби ќавонин ва тањлилњои гуногун марбут ба ин гурўњ таваљљўњ шавад ва ба 
ќавли марњум дуктур Шариатї (љомеашинос ва исломшиноси мутааххири Эрон), «Масъалаи зан чи аз 
назари эњсос ва чи аз назари иљтимоъ, њамчунон дар ќарни мо матрањ аст ва чун илм натавонистааст 
онро њал кунад, хоњ нохоњ дар марњалаи аќида мондааст» [4]. Масъалаи иштиѓоли занон монанди 
дигар масоили онон дастхуши фарозу нишебњое  ќарор гирифта, ки њељ мабнои шаръї урфї ва табиї 
надорад. Иштиѓоли занон ба маънои кори даромадзо ба худи худ њељ мамнуъияте дар Ислом надорад 
[5], балки ѐрї расонидани зан ба шавњар дар умури дунявї ва ухравї, ба унвони яке аз вижагињои 
занони шоиста мавриди таъкид ќарор гирифтааст. Улгўи иштиѓол мавриди таваљљўњи Ислом, таќсими 
кори љинсиятї ва бар асоси адолати љинсиятист. Ба ин маъно, ки кори зан муносиб бо тавону нерў ва 
њифзи каромати вай њамроњ бошад. 

Љумњурии Исломии Эрон бар асоси таолими исломї аз миѐни њамаи ин таобир ва таърифњо 
рўйкарди љадидеро ба номи «Адолати љинсиятї» матрањ сохтааст. Дар ин њинљор мўълафањои адолат 
дар њама љанбањои зиндагии фардиву љамъї ва омўзишї барои занон вуљуд дорад, ки њама дар гиру 
табйини њувияти зан (шоистагињо, фаъолиятњо ва вижагињои мунњасир ба фарди ў) мебошад. Атои 
њуќуќи иљтимої, аз љумла моликияти фардї, истиќлоли иќтисодї, њаќи кору тиљорат ва дар айни њол 
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мутаањид сохтани мард ба таъмини зиндагии вай, ба гунае ки њатто барои шир додани кўдак метавонад 
дастмузд аз њамсари хеш мутолаба намояд ва низ тасовии њуќуќи инсонии ў бо мард, аз авомилест, ки 
занро дар љомеа муќтадир ва дар баробари мард, ки њамроњ мехоста бар зан тасаллути мустабидона 
дошта бошад, мустаќил сохтааст. Ислом, дар айни њол, ки бо табъизоти мављуд миѐни зану мард ба 
шиддат мубориза мекунад, аз мусовоту баробарї миѐни ин ду (ѓайр аз масоили ибодї ва маънавї) низ 
љонибдорї намекунад. Ислом на тарафдори табъиз аст, на мўътаќид ба тасовї, балки мекўшад, то дар 
љомеа њар якеро дар љойгоњи табиї ва њаќиќии хеш биншонад. Табъизро љиноят медонад ва тасовиро 
нодурусту нораво. Дар тамоми љавомеъ навъи таќсими кор бар њасби љинсият вуљуд дорад, ба ин 
маъно, ки вазоифи сегонаи занон хоси эшон ва корњои хоси мардон аст. Вале бо гузашти замон ва 
таѓйири сохторњои иљтимої, њавзаи фаъолияти занон аз мањдудаи хона фаротар рафта, шомили касб 
доштану иттилоот, интиќоли иттилооту тањќиќот ва ирояи хидмат ба љомеа, бо истифода аз таљриботи 
зиндагї ва воќеї шудааст. Њамзамон, бо пешрафти илму техноложї ва таѓйири сохтори иќтисодии 
љавомеъ, занон њуќуќи тоза љињати њузури иљтимої ба даст овардаанд. Њар навъи фаъолияти илмї, 
фарњангї, тиљорї, иќтисодиву сиѐсї ва… барои зан муљоз дониста шудааст ва занон дар умури молї 
худ мустаќил буда, даромади онон хоси эшон аст.    

 Касби мавќеиятњои шуѓлї, манут ба њусни интихоби њар як аз зану мард дар шинохти 
истеъдодњои љисмиву рўњї ва ѐфти массири муваффаќият мутаносиб бо мавќеият ва авзоу ањволест, ки 
интихоби шуѓл низ аз ин амр мустаснї нест. 

Бо нигариши мусбат ба масъалаи иштиѓоли занон њамвора бояд бо рафъи мавонеъу кайфият, 
њузури эшон дар сањнањои гуногун ва эљоди тадобир муносиби замону макон ва иќтизоноти рўз 
андеша шавад. Ва шеваи кори омаде, ки бо њифзи њуќуќи хонавода тавъам бошад, мадди назар ва 
мавриди таъйид ќарор гирад.  

Барои љилвагирї аз њар гуна ифроту тафрит, ирояи улгўии муносиби иштиѓол барои зани 
мусалмон ва таърифи љадиде аз он шоиставу боиста аст. Имрўз иштиѓол ба монанди мушорикати 
иљтимоии занон ва муассир дар мушорикати сиѐсии эшон дар назар аст. 

Бењбуд бахшидан ба вазъияти занон ва ба табъи он љомеа дар канори авомили сохтории дигар, 
ба мушорикати иљтимоиву сиѐсї ва ба вижа дар сањнањои мудирият ва иќтисод, ки аз вазоифи 
муњимест, зарурї мебошад, зеро «мушорикати як меъѐри арзишманд дар миќѐси љањонист ва барои 
шањрвандони марду зан як унсури њаѐтї дар расидан ба таолии иљтимої мебошад» [6].  

Эљоди фурсатњои шуѓлї барои занон дар канори корњои хонагии сегонае, ки бар ўњда доранд, 
фаробандиест, ки дар тавсиаи њар кишваре ќобили радабандист ва ѓайр аз тањсилу тахассус, яке аз 
љанбањои мушорикати хоси занон аст, ки дар ќонун низ барои он пешбинињое шудааст. 

Љомеаи адолатмењвар, љомеаест, ки ба таври нисбї фоќиди табъизњои нораво ва нобаробарињои 
иљтимоиву таъзиботи фарњангї ва ќавмї бошад ва имконот ба таври мусовї бо таваљљўњ ба 
вижагињои њар гурўњ дар ихтиѐри онон барои дастѐбї ба пешрафту тараќќї ќарор гирад.    

Аз ин рў, дар Љумњурии Исломии Эрон, ки доиядору парчамдори адолати иљтимої дар дунѐст, 
ба ин муњим дар ќавонин ва низ дар иљро таваљљўњ шудааст. 

Мабнои нигариш ба иштиѓоли зан дар Љумњурии Исломии Эрон «адолати љинсиятї» ба љои 
«тасовии љинсиятї» мебошад, ки баргирифта, аз таъолими Ќуръон ва мутуни дигари Ислом аст.  

Навъи њузури зан дар љомеа ва љойгоњи ў чи дар маќоми иштиѓол ба шуѓли бодаромаду дур аз 
хона ва чи аз навъи иштиѓолњои хонагї ѐ вазоифи хонадорї ва тарбияти фарзанду њамсардорї, ба 
таъриф аз «њувияти зан» бозмегардад. 

Мабнои иљтимоии њузури зан дар Љумњурии Исломии Эрон бо таваљљўњ ба њувияти инсонї, 
илова бар њувияти зан будан, њамсарї ва модарист. 

Бинобар ин, њар љойгоњ маќоми моддигароѐнаи шоистаи зан нест, балки њувияти зан дар гиру 
фасонаест, ки касб мекунад ва дар навъи муодилоти иљтимоист, ки бо ин њувияти асил каромат 
мебахшад. 

Бинобар ин, тасовї ва баробархоњие, ки ба воситаи љинсу љинсият дар макотиби ѓарбї ва 
фаминист матрањ аст, дуни шону манзалати зани мусалмон дониста шудааст.  

Дар таолими пешвоѐни Ислом, аз Алї (а) наќл шудааст, ки: Дар номае, ки ба фарзандашон, 
имом Њасан (а) навиштаанд, дар мавриди зан чунин сифориш доранд, ки «умури фавќи тавони занро 
ба вай вомагузор, ба ин далел, ки зан гул (латиф) аст, на шахсе, ки дар њар амре тавоної дошта бошад» 
[7].   

Нигоњи ислом ба зан бисѐр васеъ ва ба дур аз тангназарињои роиљбуда ва њузури иљтимоии вай 
дар канори масъулияти хона ва хонадорї бо таъкид бар њувияти воќеии зан ва ѐ табйини тафовутњои 
байни зану мард мебошад [8].  

Бар асоси он чи гуфта шуд, њузури иљтимоии зан ва таомили вай дар љомеа ба манзури иштиѓол 
ва ирояи хадамот низ, бояд тобеи чунин табйине аз њувияти зан ва њамроњ бо маърифат ва тавоноии 
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љисмиву рўњии вай бошад, чаро ки кори хориљ аз тавони зан бахусус? ин ки дар канори кори хонагии 
вай бошад, љисму рўњи занро дастхуши фарсоиш ќарор дода, ўро дар анљоми вазоифи фардї ва 
иљтимої нотавон месозад. 

Дар як намунагирї, дар соли 1971 аз корзанони хонадор ин натиља ба даст омад, ки «занон ба 
таври миѐнагин 77 соат дар њафта ба хонадорї мепардохтанд. 

Поѐнтарин мизон, яъне 48 соатро зане сарф мекард, ки кори тамоми ваќт (берун аз хона) њам 
дошт ва болотарин мизон 105 соат буд» [9].      

Кору иштиѓоли хориљ аз хона кори изофист, ки бар занон ба воситаи тањаввулоту таѓйироти 
иљтимої, иќтисодї ва фарњангї тањмил мешавад. 

Бояд дар ин замина, машоѓилеро эљод кард, ки зан дар сурати лузуму вуљуби ниѐз ба кор ва 
доштани дастмузд, бо фарсоиши камтаре аз аз назари љисмї ва рўњї њамроњ бошад. 

Яке аз мушкилот, дар хусуси иштиѓоли занон низ њамин адми вуљуди шуѓли муносиб барои онон 
аст, ки аз тарафе бо вазъияти табиї ва љисмии зан муносиб бошад, аз тарафи дигар, монеи анљому 
вазоифи модарї ва дигар вазоифи хонагии вай набошад, ки ин мушкилест, на танњо дар Эрон, балки 
дар њама љавомеъ, дар робита бо кори занон вуљуд дорад.  

Љумњурии Исломии Эрон дар сададаст, ин чолишро дар партави маърифат њосила аз маорифи 
Ислом ва эљоди таодил муртафеъ созад ва бар асоси адолати љинсиятї, ки ба љањон низ пешнињод 
мекунад, ба љои тасовї ва баробарї бо мардон, ки онро зулму ситам ба зан медонад, ба адолати 
созмонї ва иртиќои љойгоњи занон дар њавзаи сањмиябандии занону мардон иќдом намояд ва дар ин 
навъ таќсимбандї бахшњои созмонї, бо таваљљўњ ба ќобилиятњои вижа ва мунњасир ба фарди занон 
баргирифта, аз наќши мукаммали онон таъриф мегардад, на бар асоси љинсу љинсият, ки 
сањмиябандиро илзомї менамояд.   

Чунончи, дар бархе аз кишварњои ѓарбї, сирф риояти баробарии теъдоди зану мард дар нињоду 
давонири давлатї илзомист [10]. 

Риояти тасовии ќавонин дар миѐни занону мардон дар касби љойгоњњои шуѓлї, бидуни дар 
назар гирифтани тавонмандиву шоистасолорї, љомеаро ба сўи сустї ва азкориафтодагї савќ хоњад 
дод. Ва рафта-рафта, љойгоњи зану мард дастхўш таѓйир мешавад. 

Дар риояти љинсиятї, бидуни њељ чолише марду зан дар љойгоњи шоистаи худ ќарор мегиранд, 
њол он ки системаи баробарии љинсиятї, ба њадар рафтани тавоної ва ба хатар афтодани саломатии 
зан чолишњои зиѐде дар љомеа алайњи зан эљод мешавад.   

Адолати љинсиятро, ки ба љои тасовї ва баробарии љинсиятї пешнињод мешавад метавон чунин 
таъриф кард: «Нигариш бархоста аз шоистагиву такрими зан ва додани љойгоњи шуѓли шоиста ба ў, 
чунон ки мардон аз он бархўрдоранд», адолати љинсї, саодати башариро бо ањамият бахшидан ба 
њувияти воќеии зан таъмин менамояд ва аз ба коргирии занон дар машоѓиле, ки аз њадду тавони онњо 
ба љињати њувиятї ва хилќатї хориљ аст, пешгирї карда, љойгоњи шоистаи вайро бо дар назар 
гирифтани тафовутњо ва адолати табиии ду љинс таъйин мекунад. Зан дар ин нигариш бо њифзи њувият 
ва каромати худ, илова бар наќши табиї, ба наќшњои иљтимої ва иќтисодии худ ба нисбати 
тавонмандињо ва тавоноињояш ноил шуда, наќши модарї ва њамсарии ў хадшадор намегардад ва 
љомеа дар амнияти рўњї ва равонї ќарор мегирад. 

Вазъияти бозори кори занон дар солњои мухталиф, бино ба шароити иљтимої, сиѐсї ва 
фарњангї, дастхуши таѓйироту навсонотї будааст, вале ба таври куллї, дар ќавонини Эрон бахусус, 
дар ќонуни асосї ба ин муњим таваљљўњ шуда, ба таври одилона, барои ин муњим пешбинињо ва 
заминасозї љињати вазъи ќавонин шудааст. 

Бо шаклгирии инќилоби исломии Эрон ва таъкиди рањбари кабири Инќилоб (Имом Хумайнї, 
р.), бар наќши муассири занон дар пирўзии Инќилоб ва арсањои иљтимоии занон ба њузур дар 
фаъолиятњои иљтимої тарѓиб шудаанд. 

Имом Хумайнї ба зан ва њузури иљтимоии эшон чунин назар дошта, ки: «дар низоми исломї зан 
њамон њуќуќеро дорад, ки мард дорад, њаќи тањсил, њаќи кор, њаќи моликият, њаќи рой додан ва њаќи 
рой гирифтан»[11]. Дар даврони Инќилоб ва љанг занон монанди мардон дар фаъолиятњои иљтимої ва 
њамагонї наќш ифо карданд. Пас аз поѐни љанг ва оѓози даврони созандагї, арсањои мухталифи 
иљтимої, сиѐсї, иќтисодї, фарњангї ва… барои њузур ва фаъолияти занон муњаѐ гардид. 

Бо боз шудани арсањои гуногун барои њузури воќеии занон дар заминањои касбии илму 
маърифат, бисѐре аз занон ва духтарон вориди арсањои омўзиши илмї шуда, дар тањсилу касби 
рутбањои болои илмї мувафаќ буданд, бисѐре дигар, дар муњитњои омўзишї машѓул ба тадрис шуданд 
ва бо њадафи сохтани насли љавони оянда, кишварро тазмин намуданд.    

Шароити даврони созандагї ва шукуфоии инќилоб ниѐзи њар чи бештари њузури занон дар 
арсаи созандагї ва тавсиаи кишварро намоѐнтар сохт ва ин фикрро, ки аз ибтидо тавассути 
мухолифони инќилоби исломї дар љањон, бахусус, дар мавриди занон шоеъ сохта буданд, мањв 
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карданд, зеро ки «дар солњои ибтидоии инќилоб, ин тавањњум пеш омад, ки занон бояд сирфан наќши 
суннатии худро ифо карда, танњо ўњдадори умури манзил бошанд». 

Дар даврони созандагї, ниѐз ба њузури фаъоли занон ба унвони ниме аз љамъияти фаъоли 
созанда, пўѐ ва тавонои кишвар эњсос шуд ва бо лаѓви бисѐре аз мањдудиятњои љинсиятї, ки дар 
риштањои донишгоњї, бахусус, риштањои фаннї ‟ муњандисї барои занон вуљуд дошт. Занон 
тавонистанд тавоноињои воќеии худро дар омўхтани сахттарин ва њасостарин риштањои тањсилї ва 
пиѐда кардани даќиќ, мањоратњои илмии худро дар арсањои гуногуни созандагї нишон дињанд. 

Дар Эрон, ќонуни асосї муњимтарин пуштивонаи њузури иљтимоии занон дар арсањои кору 
фаъолиятњои тавлидиву иќтисодї мебошад, ки бар фаъолиятњои иќтисодии занон ва лузуми њимояту 
пуштибонии давлат ва масъулини иљроияи кишвар таъкид дорад.  

Асли 20-и ќонуни асосї: «Њама афроди миллат, аъам аз зану мард, яксон дар њимояти ќонун 
ќарор доранд ва аз њама њуќуќи инсонї, сиѐсї, иќтисодї, иљтимої ва фарњангї бо риояти мувозини 
исломї бархўрдоранд» [12].  

Дар ќонуни асосии Љумњурии Исломии Эрон, илова бар ањамият додан ба наќши модарии зан 
ва таъкид бар њифзи каромат ва њувияти инсонии зан, њаќи мусовї бо мардон дар заминаи тањсили илм 
ва иштиѓол ба кор, муайян шудааст. Ба таври мисол, асли саввуми ќонуни асосї, дар банди 14 бар 
таъмини њуќуќи њамаљонибаи афрод, аъм аз зану мард ва эљоди амнияти ќазонии одилона барои њама 
ва тасовии умум дар баробари ќонунро таъкид мекунад. 

Асли 21-и њамин ќонун, ба таври сарењ, давлатро муваззаф мекунад, ки њуќуќи занонро дар 
тамоми љињати бори оияти мувозини исломї тазмин намуда, умури зерро анљом дињад:  

«1. Эљоди заминањои мусоид барои рушди шахсияти зан ва эњѐи њуќуќи моддї ва маънавии ў. 
2. Њимояти модарон, ба хусус, дар даврони бордориву њазонати фарзанд ва њимоят аз кўдакони 

бесарпараст. 
3. Эљоди додгоњњои солењ барои каѐну баќои хонавода (додгоњи хоси хонавода).  
4. Эљоди бимаи хоси бевагону занони солхўрда ва бесарпараст». 
Дар ќонуни асосии Эрон барои хонавода ва вазифаи занон дар њифзу баќои насл, љойгоњи 

махсусе ќоил шудааст, ки дар муќаддимаи ќонуни асосї бар ин масъалаи муњим сарењан ишора 
мекунад.  

«Зан зимни бозѐфтани вазифаи хатир ва пурарљи модарї дар парвариши инсонњои мактабї 
пешоњанг ва худ њамразми мардон дар майдонњои фаъоли њаѐт мебошад. Дар натиљаи пазироии 
масъулияти хатиртар ва дидгоњи исломї бархўрдор аз арзиш ва каромати волотар хоњад буд». 

Ќонуни асосии Љумњурии Исломї, баргирифта аз манобеи динї буда, аз љамеи љињот маслињати 
занонро лињоз кардааст, бо ин дидгоњи машоѓили сахт ва зиѐновар, ки муносиб бо табиати вуљудии 
занон буда, шахсияту каромати вайро хадшадор месозад, мамнўъ гардидааст. Ин масъала дар 
ќавонини мавзўї, аз љумла, ќонуни кори Љумњурии Исломии Эрон низ тасрењ шудааст. 

Мубњаси чањорум аз фасли саввуми ќонуни кор, муќаррароти хоси кори занонро матрањ 
месозад, ки дар моддаи 75 ин ќонун мегўяд: «Анљоми корњои сахту зиѐновар ва низ њамли бор бештар 
аз њадди миљоз барои коргарони зан мамнўъ аст» [13]. 

Дар моддаи 76-и њамин ќонун барои модарони машоѓил 90 рўзи мурахасии даврони зоймон ва 
бордорї пешбинї шуда ва низ дар моддаи 77 њамин ќонун пешбинї карда шудааст, ки агар навъи кор 
барои занон сахт ва хатарнок бошад, кори бењтару сабуктар ба вай ирљоъ шавад. Муњимтар аз инњо, 
масъалае, ки њатто дар кишварњои мутараќќї ба он бетаваљљўњї ва ѐ камтаваљљўњї шуда, дарѐфти 
њуќуќи баробар бо њамкорони мард дар шароити мусовї мебошад.  

Моддаи 38 ќонуни кори Љумњурии Исломї: «Барои анљоми кори мусовї, ки дар шароити 
мусовї дар як коргоњ анљом мегирад, бояд ба зану мард дастмузди мусовї пардохт шавад, «табъиз дар 
таъйини мизони дастмузд, бар асоси син, љинс, нажод, ќавмият ва эътиќоти сиѐсиву мазњабї мамнўъ 
аст» [14]. 

Ба ин тартиб, мебинем, ки заминаи фаъолияти касби шуѓлу даромади мустаќил барои занон дар 
Љумњурии Исломии Эрон низоманд буда, дар њимояти ќонун ќарор дорад. Ба тавре ки замина барои 
занон дар пардохтан ба машоѓиле, ки дар шону мутаносиб бо рўњия ва њурмати хонаводагии эшон 
бошад, фароњам шавад ва њељ гуна мамониате барои кор аз лињози ќонун ва њамчунин шаръ вуљуд 
надорад. Ин масоил  ва низ эљоди тасњилот дар касби љойгоњи мудирият барои занон.мавриди 
таваљљўњ ва таъкиди рањбарону масъулин ва коргузорон дар низоми Љумњурии Исломї мебошад. Њар 
гуна мамониат аз ин амр бо пуштивонаи ќонунї ва ќазої ќобили пайгарду пайгирї аст. 

 Бо таваљљўњ ба ќонуни асосии Љумњурии Исломии Эрон ва таъкиди рањбарони бузургвори 
кишвар, давлатњо муваззафанд, ки дар барномањои баландмуддат ва кўтоњмуддат ва низ дар 
тасмимгирињои рифоњї, бењдоштї, шуѓлї ва амниятї заминаи иштиѓоли занонро бо таваљљўњ ба 
омори тањсилкардагони зан дар кишвар муњаѐ  созанд. 
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Эљоди имконоти лозим, аз љумла, њимоятњои ќонунї дар заминаи бима, кори нимаваќти занон, 
тасњилот љињати кўмак дар нигањдории фарзандон, бознишастагињои пеш аз мавъид ва низ пардохти 
сахтии кор ба занон, ба таваљљўњ ба кор музоаф доштан ва низ эњтисоби кори хонагї, ба унвони кори 
боарзиш афзуда метавонад; ба занон дар доштани шуѓл, даромад ва бима кўмак карда, умед ба 
зиндагиву шодобї ва рўњияи маќовиму эътиќод ба нафс барои парвариши наслњои ояндаро фароњам 
созад.   

Афзоиши муњими занон барои мушорикат дар сањнањои сиѐсї, иљтимої, иктисодї ва фархангї 
инкорнопазир аст. Ин амри кўмаки давлатњо дар эљоди тамњилот бар асоси адолати љинсиятиро 
ќатъитар мекунад. 

Ба назар мерасад, ки имрўз, масъалаи иштиѓоли занон аз њадди боядњои иљтимої фаротар 
рафта, дар зумраи вољибњои зарурии аклї ќарор мегирад. Зеро, агарчи бар њасби шароити иљтимої ва 
хонаводагї ба таври ќонунї, шаръиву урфї дар љавомеи исломї таъмини маоши хонавода бар ўњдаи 
мардон аст, вале баъзе мардон ба далоили гуногун, аз љумла беморї, бекорї, адами тавоної дар 
таъмини махориљи зиндагї аз ин чањорчўб хорич мешаванд ва ѐ занони муљаррад, ки тањти такаффули 
касе нестанд, ѐ занони шавњардоре, ки шавњарони эшон бино ба далоиле, аз касби даромад ва аз 
пардохти нафаќа ољиз њастанд ва ѐ заноне, ки шавњарони эшон хонаводаро тарку рањо кардаанд ва 
анвои дигар аз навъи эшон барои таъмини ниѐзњои аввалияи њаѐту зиндагї, ниѐз ба кору њирфа ва 
машѓули муносиб бо даромади кофї барои таъмини зиндагї доранд. 

Бояд барои ин ќишр аз занон тадобире дар љињати таъмину њимоятњои иљтимої андешида 
шавад, ѓайр аз созмонњои њимоятї аз ин занон, ки дар Љумњурии Исломии Эрон вуљуд дорад, монанди 
Кумитаи имдоди Имом Хумайнї ва созмони бењзистї, ки сарпарастии ин занонро ўњдадор мешаванд, 
иштиѓол ба кор ва даромад барои ин навъ занон вољибу зарурист, ки хоњ-нохоњ, бояд дар мадади 
рафъи мушкилот мављуд бувад. 

Њатто, барои модароне, ки бино ба шароити хонаводагї, яъне доштани авлоди саѓир ѐ маълул, ѐ 
камсаводу бетахассусе, ки ќудрати таъмини худ ва хонаводаро надоранд, њукумат бояд ва лозим аст, ки 
ѓайри вазифа таъмини маошу сарпарастї, заминаи кору талоши даромадро низ фароњам намояд. 

Хулоса. Инќилоби ислом бо рањнамудњо ва дидгоњњои рањбари кабири инќилоби исломї, Имом 
Хумайнї, таѓйир дар сиѐсатњои куллии кишвар ва таѓйири нигариш ба масоили занон, рўйкарди 
фаъолияти занон аз хона ба муњити иљтимої, тарњи вуљуби њузури занон дар љараѐни пирўзии инќилоб, 
монанди мардон ва њатто пешравтар аз онон, тавассути рањбарии инќилоб, занонро мудаъї доштани 
њуќуќи иљтимої, иќтисодї ва сиѐсиву омўзишї мусовии мардон намуд. Њузури занон дар ташаккул ва 
фаъолиятњои занон дар муњитњои омўзишї, тањсилї… ва тавќеоти эшонро аз ќонунгузорон ва 
барномарезону мудирони иљтимої бештар намуд ва интизори таѓйиру эљоди роњкорњои ќонунї ва 
шаръї бо таваљљўњ ба мафтўњ будани боби иљтињод ва таѓйир дар муќтазиѐти шаръиро дар ин ќишри 
азим ба вуљуд овард. 

Масъалаи иштиѓоли занон, ки мутаззамин даромаду равнаќи иќтисодї барои занон мебошад, 
яке аз бахшњои фаъолияти иљтимоии онон аст. Барномањои тавсиа дар њар кишваре бо њадафи 
иртиќои сатњи зиндагии њама афроди љомеа тарроњї мешавад. Дар ин миѐн занон интизор доранд, ки 
тањаввулоту барномарезињои калон шомили њалли онон низ шуда, таѓйироти мусбат дар бењбудии 
кайфияти зиндагии онон ба вуљуд ояд. Дар њоли њозир вазъияти занон дар љомеаи мо ба гунаест ки 
ниѐзманди ин таваљљўњ ва таѓйир, то дастѐбї ба сатњи матлуби зиндагии фардиву иљтимої тавом бо 
каромати инсонї мебошад. Таи се дања баъд аз инќилоби исломї тањаввулоти густурда ва амиќ дар 
њамаи сутуњ, љомеаро мутањаввил сохта, дар бахши занон низ ба вузўњи ин таѓйиру тањаввулот дида 
мешавад. 

 
А Д А Б И Ё Т 

1. Ќуръони Карим. Тарљумаи Алоњии Ќаъшаї. 

2. Нањљулбалоѓа. Тарљ. Файзулислом. 

3. Обут Помило, Волос Клар. Љомеашиносии занон. Тарљ. Манижа Наљми Ироќї. ‟ Тењрон, чопи панљум, 1387. 

4. Заъфарончї, Лайло Содот. Иштиѓоли занон. ‟ Тењрон - /Маркази умури занон ва хонаводаи Раѐсати љумњурї, 1388.  

5. Шеросби Набавї Алї. Зан дар чашму дили Муњаммад (с). ‟ Тењрон, «Нури њикмат», 1374. 

6. Табйини мабонии адолати љинсиятї. /Вазорати умури хориљаи ЉИЭ. ‟ Тењрон, 1377. 

7. Муњаммад Ризо. Зебоии Нажод. Њувият ва наќшњои љинсиятї. //Дафтари мутолиот ва тањќиќоти занон. ‟ Ќум - Бањор, 1388. 

8. Њуромилї Муњаммад бини Њасан. Васоил-ушшиъа, љ. 20, с. 170. 

9. Бўстон (Наљафї) Њусейн. Ислом ва тафовутњои љинсиятї. //Пажўњишгоњи њавза ва Донишгоњ. ‟ Ќум - Бањор, 1388. 

10.  Ќонуни асосии Љумњурии Исломии Эрон. //Тадвини Ѓуломризо Њуљатии Ашрафї. ‟ Тењрон, «Ганљи дониш», 1388. 

11.  Ќонуни кор. //Тадвини Љањонгир Мансур. ‟ Тењрон, 1381. 



255 

 

12.  Оят Алоњї Зањро. Маншури њуќуќ ва масъулиятњои занон дар низоми Љумњурии исломии Эрон. /Маркази умури занон ва 

хонаводаи Раѐсати љумњурї. ‟ Тењрон, 1386. 

 

ОСНОВЫ ЗАНЯТОСТИ ЖЕНЩИН  

(ИСЛАМ И ИРАН) 

Сегодня  вопрос занятости женщин является одним из основных условий общественного  устройства, характеризующий 

совокупность отношений по поводу  их участия  в трудовой и общественной деятельности. Занятость, является не только источником 

дохода, обеспечивающим достойный уровень и качество жизни семьи, но и важнейшей  предпосылкой развития и дальнейшего 

экономического роста. Вопрос занятости, является одним из основных условий общественного  устройства, характеризующих 

совокупность отношений по поводу участия женщин, в трудовой деятельности.  В статье изложено современное состояние и пути 

решения  проблемы занятости женщин. в Исламской Республике Иран.   
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BASES OF EMPLOYMENT OF WOMEN (ISLAM AND IRAN) 

Today the question of employment of women is one of the main conditions of the social system, characterizing set of the relations concerning 

their participation in labor and public work. Employment, is not only the source of the income providing worthy level and quality of life of a family, but 

also the most important precondition of development and further economic growth. The employment question, is one of the main conditions of a social 

system characterizing set of the relations concerning participation of women, in labor activity. In article the current state and solutions of a problem of 

employment of women is stated. in the Islamic Republic Iran.   
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Муњољирати инсонњо аз маконе ба макони дигар аз замонњои ќадим мављуд буд ва њељ гоњ ќать 
нагардидааст. Вале муњољиратњои беравия ва беќоидаи кунунї њосили тавсеаи номутавозини љомеа аст 
ва барномаи натиљабахше барои анљоми он мављуд нест ва ба далели њамин бебарномагї 
мушкилотеро ба вуљуд овардааст. 

Бисѐр равшан аст, ки њељ кишваре ва ѐ абарќудрате муњољиратњои беравия ва бесарусомон ва 
њинљорњои иљтимоиро намеписандад ва бо эљоди нобасомонї ва осебњои гуногуни иљтимої амнияти 
љомеаро ба хатар биандозад. Аммо озодии муњољиратњои дохилї ва набудани имкони манъи 
тањарруке ба љобаљои он ва гуногунии мавридњо боис шудааст дар бисѐри мавќеъњо ин раванди 
бесарусомонии муњољират идома дошта бошад. Тавзеи номутавозини имконот ва рушди 
номутавозини баъзе аз шањрњо ки ба харобї ѐ набудани таваљљўњ ба соири шањрњо ва мардумони он 
дар як садсолаи гузашта ба ин тараф ва ба вижа пас аз ислоњоти арзї сурат гирифт ва боиси халогии 
даромади байни русто ва шањр, ва инчунин шањрњои кўчак бо калоншањрњо гардид.  

Огоњии рустоиѐн ва сокинони шањрњои кўчак аз авзоъ ва ањволи калоншањрњо боис шудааст, 
то ки рустоиѐн њасади тавоное, ки доранд наздикарин шањр ва рустои худ ва ѐ яке аз калоншањрњоро 
барои зиндагї интихоб намоянд.  

Бисѐре аз сокинони шањрњо низ барои осоиши иљтимої ва даромади бештар ва ѐ 
мањрумиятњои мањалли зиндагї ва љазабаи маќсад ба калоншањрњо муњољират менамоянд ва метавон 
ин идаоро дошт, ки муњољиратњои беравияи рустоиѐн ба шањрњо ва ѐ калоншањрњо ва низ сокинони 
шањрњои кучак ба калоншањрњо боиси эљоди навъи беадолатї ва бесуботии иљтимої шудаанд, ки 
натиљаи манфии онро бо харољотњои зиѐд наметавон ба куллї бартараф кард. Ва шояд бархе аз ин 
нобасомонињо ва ноњинљорињо дар љомеа мондагор њам бишаванд. Дар муњољирати рустоиѐн на танњо 
фардњо ва хонаводаашон аз рустоњо ба шањрњо ва ѐ калоншањрњо мераванд, балки фарњанги рустої, 
афкори ќабилавї, руњияи љанговарї ва такравиро низ бо худ ба шањр мебаранд. Фарњангњои хурди 
рустої, ки интиќолдињандагони он муњољирон аз рустоњои мухталифи наздики як шањр њастанд бо 
фарњанги шањрї њамхонї надоранд ва ба њамин далел интиќолдињандагони он фарњангњо дар шањрњо 
низ гарчи бештар бо њам дар як нуќта сокин мешаванд ва аз як симхат барќ мегиранд ва аз як хатти 
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ќубур оби ошомиданї истифода мекунанд, вале навъи нигоњи онњо ба зиндагї, рафтуомад бо мардум 
ва таомул бо якдигар бисѐр мутафовит аст ва њамин амр боис мешавад дар сурате, ки муштаракоти 
мусбати фарњанги миллї ба сурати ќавї намоѐн нашавад носозгории иљтимої шуруъ мешавад ва 
оромиши љомеа ба њам мехурад.  

Тафовут дар даромад ва навъи рафтор дар кўча ва хиѐбон дар бархурд бо њамдигар ва дар 
мањаллањое аз шањр, ки муњољирон њузури фаъоле доранд боиси ноњамоњангии иљтимої мешавад ва 
бурузи даргирињои мањаллиро иљтинобнопазир менамояд. Иштироки мардум дар анљоми умур, ки 
метавонад амнияти иљтимої ва оромишро дар пай дошта бошад ин дар сурате муяссар аст, ки фањми 
фардњо аз мавзўот то њадди зиѐде њаммонанд бошад. Аммо дар сурате ки тафовути дидгоњњо бисѐр зиѐд 
ва ѐ навъи нигоњњо на танњо мухталиф, ки мухолиф бошад. Фаъолият имконпазир нест дар назари 
шањрнишинон, рустоиѐн, одамњои аќибафтода ва камфикре њастанд ва мўътаќидан онњо дар бисѐре 
маворид аз одоб ва русуми иљтимої чизе намедонанд ва дар натиља нигоњи тањќиромезе нисбат ба 
онхо доранд ва худро иљтимоитар ва донотар медонанд. Ва дар муќобил рустоиѐн низ 
шањрнишинонро афроди кулоњбардор, дуруѓгў ва баъзан бедин медонанд ва мусаллам аст то замоне, 
ки ин ду дидгоњ ин гуна бошад њамзистии мусолиматомез бисѐр мушкил аст. Дар баъзе мавридњо низ 
муњољирон аз минтаќањои кўњистонї ба шањрњо муњољират менамоянд ва на танњо дар нигоњи 
шањрнишинњо, ки дар нигоњи рустоињои муњољир ба шањр низ ѓариб њастанд ва сайъ мекунанд чандон 
иртиботе бо онњо барќарор нашавад ва ба њамин далел калоншањрњо маљмўае шудаанд ноњамоњанг, 
номуттасил ва беиртибот. 

Огоњии рустоиѐн аз авзо ва ањволи шањрнишинон ва умед ба ин ки онњо низ рўзе ба дур аз 
мањрумиятњои рустої, фишорњои ќабилавї, даргирињои мањаллї ва фаќри густурда рањої ѐбанд ва худ 
ва фарзандонашон ба оромиш бирасанд ва ѐ битавонанд бо тањсил дар шањр ба маќоми давлатї, ки 
маъмулан орзўи бузург барои як рустоист даст ѐбанд ба шањрњо муњољират мекунанд. Баррасињо 
нишон медињанд, ки ибтидо одамоне, ки даромади бештаре доштанд ва бо шањрнишинон дар рафту 
омад буданд ва бо зебоињои шањрї ва даромади болои онњо ошної доштанд барои оромиши бештар 
ва фирор аз мањрумиятњои бешумори русто ба шањрњо муњољират кардаанд ва пас аз он бо зоњири 
ороста барои диду боздид ва саркшї ба хешовандон ба рустояшон меомаданд ва фахрфурўшї 
мекарданд. Дар пайи онњо афроди дигаре низ барои расидан ба зиндагии бењтар ва њамсон шудан бо 
гурўњи аввал муњољират кардаанд. Теъдоди анбуњи шањрнишинони љадид дар кишварњои фаќири 
љањон ва чизе дар њудуди саду бисту панљ њазор шањрванди љадид дар рўз дар саросари љањон натиљаи 
фаровонии густурдаи муњољиратњои русто ба шањр ба изофаи оњанги болои афзоиши табии љамъият 
ба шумор меояд. Дар муќобил дар кишварњои пешрафтатар таќрибан соле 7 миллион сокини шањрї 
ба љамъияти шањрњои кўчак ва бузург изофа мешаванд.[1]  

Мардуме, ки дар як минтаќаи хос ва як русто зиндагї мекунанд маъмулан ба наздиктарин 
шањр муњољират ва ба сурати гуруњи мушаххас (мањаллаи туркњо, мањаллаи лулињо, мањаллаи арабњо 
ва ѓ.) дар як макон ва њамљавори њам сокин мешаванд. Бояд гуфт, ки то дер замоне онњо шањрї 
намешаванд, балки дар шањр зиндагї мекунанд. Яъне фарњанг ва одоб ва русуми рустоиѐнро ба шањр 
бурдаанд ва на танњо худ сокини шањр шудаанд, балки руњи рафтории рустоиро низ дар шањр сокин 
кардаанд. Руњи рафторие, ки камтарин созгорї њам бо руњи рафтории шањрї надорад ва бо бисѐре аз 
он рафторњо бегонааст ва чандон инъитоф низ аз худ нишон намедињад. Ба осебњои иљтимої аз дили 
њамин носозгорї берун меояд. 

Тасаллути ангезаи иќтисодї, ќавонини бад ва  золимона, молиѐтњои сангин, об ва њавои 
номуносиб, муњитњои иљтимоии номатбуъ тамоман дар эљоди љараѐнњои муњољират муассир буда ва 
њануз њам њаст.[2] 

Бисѐре аз афроди равшанфикр ва тезњуш њастанд, ки дар рустоњо ба шуѓли омўзгорї 
машѓуланд ва агар дар калоншањрњо зиндагї мекарданд бешак ба тањсилоти такмил мепардохтанд ва 
чи басо дар риштањои мухталиф саромади дигарон будаанд вале њузури онон дар рустоњо ва адами 
вуљуди ангеза дар он муњит боис шуда аз тамоми њуши онњо љомеа бенасиб бимонад ва њатто дар бахш 
ва ѐ минтаќаи худ низ дуруст шинохта нашванд. Ваќте ин афрод, ки теъдодашон низ кам нест вазъи 
њоли худро бо соирине, ки ба навое расидаанд, муќоиса мекунанд, њам худро сарзаниш мекунанд ва 
њам љомеаро ва танњо роњи њузури фаъол дар иљтиморо муњољират ва вуруд ба гуруњњои сиѐсї ва 
иљтимої дар шањрњо мебинанд. Љустуљў дар пайи омўзиши болотар ба муњољиратњои байнишањрї ва 
муњољиратњои русто-шањрї меанљомад. Ба назари Гулде Г. омўзиш муњимтарин далел барои 
муњољират ба Карочи дар Покистон будааст. Фирори дохилии марзњо ба њаракати гурўњи тањсилкарда 
ба шањр мунљар мешавад, дар њоле ки афроди бесавод дар навоњии рустої боќї мемонанд.[3] 

Дар рустоњо ва шањрњои кучак танњо ду гурўњи зерин муњољират намекунанд: 
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1.Касоне, ки њузурашон дар шањр на танњо хељ натиљае мусбати иљтимої ва иќтисодї барои 
онњо дар пай надорад, балки он чиро ки њам доранд шояд аз даст бидињанд, зеро на даромади болое 
доранд ва на фарзанде барои тањсил дар шањрњо; 

2.Онњое, ки ба воситаи њузурашон дар русто ва ѐ шањри кўчак соњиби мавќеияти вижа њастанд 
ва ин мавќеиятро барои худ ба монанди њуввияти иљтимої медонанд ва муњољираташон ба шањрњо 
боиси аз даст додани ин мавќеият мешавад. 

Кучмандон ва кишоварзони куњансол ва онњое, ки бесаводанд ва на танњо дороии лозимро 
барои муњољират ба шањр надоранд, балки имкони эљоди даромади муносиб њам дар шањр барояшон 
муяссар нест. Љузъи гурўњи аввалї ва сарони ќабилањо дар шањрњои кўчак ва рустоњо, ки то кунун 
руњияи салањшурї ва гарданкашї дар онњо дорои арзиш ва ањамият аст бархе кадхудоѐн ва 
ришсафедон, дуонависони мањаллї ва касоне, ки аз доштањои худ розианд ва ангезаи ќавї барои 
муњољират надоранд љузъи гурўњи дуввуманд. Лозим ба зикр аст, чунончи афроди куњансоли аз гурўњи 
дуввум аз шањр ѐ рустои худ ба нуќтаи дигаре њам муњољират намояд бештари ваќтњо зиндагии худро 
дар мабдаъ сипари мекунанд. Ва дар тамом ѐ аксари маросимот, љашнњо, умрон ва ободии минтаќа 
ширкат менамоянд ва сайъ мекунанд ба узвияташон дар маќом ѐ мавќеияти ќаблї латмае ворид 
нашавад.  

Бо гузашти замон ин навъ тарзи тафаккур ва андеша ба далели адами бозтавлид ѐ ба куллї аз 
байн меравад ва ѐ ба њадди аќал мерасад. Масалан, дар њоли њозир низ резиши фаровоне дошта ва 
њатто чунин андешае дар фарзандони ин гуруњ аз афрод њам рўише надоштааст.  

Агар рустоњо ва шањрњои кўчак бо тавзењи эътибороти вижа ва бо оњанги рушди беш аз 
калоншањрњо ба гунаи тавсеа наѐбанд, ки љазабаи илмї, фарњангї, иљтимої, иќтисодї ва њатто 
мавќеиятњои сиѐсии онњо аз љазабаи њамин авомил дар шањрњо бештар шавад, дар кишвари Эрон 
оњанги муњољират чунон идома хоњад ѐфт, ки шояд рўзе камтар аз дањ дар сад љамъиятро дар рустоњо 
дошта бошад. 

Бар асоси гузориши маркази омори Эрон, ки дар љадвали сафњаи баъд омадааст, дар соли 2003 
аз соли 1881 то соли 1921 раванди муњољират аз русто ба шањр ва ѐ раванди афзоиши љамъияти шањрњо 
нисбат ба рустоњо оњанги рушди бисѐр камтаре дошта, вале аз соли 1921 то 1941 каме бештар шудааст. 
Албатта, дар њамин муддат, яъне аз 1921 то 1941 нархи муњољират аз русто раванди афзоишї доштааст. 
Дар соли 1956 дар сади шањрнишинї 31,4 % буда, вале бар поѐни соли 1996 ба 61/3 дар сад расида ва 
пешбинињои анљомшуда нишон медињад, ки то поѐни соли 2021 њудуди 70% мардуми Эрон 
шањрнишин хоњанд буд.[4] Яъне дар тўли 65 сол шањрнишинї бо афзоиши њудуди 40% рў ба рў хоњад 
буд ва аз 31/4 дар сади шањрнишинї дар соли 1956 ба њудуди 70% шањрнишинї дар соли 2021 шамсї 
хоњем расид. 

Њуљуми густурдаи рустоиѐн ба шањрњо метавонад далоили њамчун даромади бештар, 
тањсилоти осонтар, курсњои омўзишї, забонњои хориљї, зебоињои шањрї, љанбъањои иљтимої дар 
шањрњо ва камбуди даромад дар рустоњо, ќањтсолї, камбуди замини кишоварзї бо таваљљўњ ба 
афзоиши нархи љамъият ва адами тавфиќ дар кучмандињои суннатї ва амсоли он бошад. 

Дар њоли њозир аксари љавононе, ки ба зоњир сокини рустоњо њастанд, дар њаќиќат дар тўли рўз 
дар шањрњо кор мекунанд ва метавон гуфт русто њолати хобгоњро барои онњо дорад.  

Љамъияти кишвар, таѓйироту тавзењи он байни солњои 1881-1941 
Шарњ Љамъият (њазор нафар) Мутавассити рушди солона (%) 

1881 1921 1941 1881-1921 1921-1941 
Шањр 1964 2718 3850 816% 1,756% 
Рустої 5990 6989 8983 515% 1,262% 

1-манбаъ: гузориши маркази омории Эрон дар соли 2003 
Нархи рушди љамъияти шањрї ва рустої ва нархи муњољирати солњои 1881 то 1951 

Шарњ Љамъият (њазор нафар) Мутавассити рушди солона (%) 
1881-1921 1921-1941 1881-1921 1921-1941 

Шањрї 523% 1,278 293%+ 478%+ 
Рустої 523% 1,278 008%+ 16%+ 

2. шомили љамъияти ѓайрисокин мебошад. манбаъ: маркази омори Эрон, соли 2003. 
Љадвали раванди шањрнишинї дар Эрон тайи 41 сол 

Соли саршуморї Шањрнишинї (%) Афзоиш дар фосилањо 
саршуморињо 

Афзоиши мутавссити 
солона дар фосилањо 

1335 31,4 ----- ----- 
1345 39,1 7,7 77% 
1355 46,9 7,8 78% 
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1365 54,3 7,4 74% 
1370 57 2.7 54% 
1375 61,3 4,3 86% 

 
Љадвали оянданигарии шањрнишинї дар Эрон то соли 2021 
Сол Шањрнишинї бо фоиз 
1380 63,1 
1390 66,3 
1400 69,9 

Манбаъ: гузориши маркази омории Эрон, соли 2003. 
 Вуљуди хонањои хасин ва кулбањои вайрона ва сохтусозњои ѓайристандарт ва ѓайри маљоз дар 
њошияи шањрњо нишон медињад, ки орзуи расидан ба зиндагии бењтар дар  мавридњои зиѐд ба саробе 
табдил шуда ва на танњо чизе ба даст наѐвардаанд, балки доштањои мусбати ахлоќии худро низ то 
њадде аз даст додаанд ва гирифторињои зиндагї бисѐре аз хонаводањоро, ки рўзе дар ахлоќ ва рафтор ва 
некукорї саромад будаанд ба ботлоќи ноњинљорињо кашонидааст.  
 Бо итминони комил метавон гуфт ба љуз аќаллияти ночиз, ки ѐ навъи корашон ба гунаест, ки 
имкони анљоми он дар маркази шањрњо вуљуд надорад ва ѐ аз фарњанги шањрї фароянд (лулињо) ва ѐ бо 
нияти рафторњои хилофи ќонун ба дунболи гурезгоњ ва ѐ нукоте бе ному нишонанд аксари 
њошиянишинњо танњо аз рўи ночорї ин шивеаи зиндагиро баргузидаанд. Ва ба мањзи ин ки имкони 
зиндагї дар маркази шањрњо барояшон омода шавад аз хонањои хасин хориљ мешаванд ва њамчун 
соири шањрнишинњо дар мањалли муносиб зиндагї мекунанд. 
 Дар натиља фаќри мутлаќ, ки ин гурўњ аз афродро аз рустоњо ба њошияи шањрњо кашондааст на 
танњо аз хонањои коњгилї, ки дар рустоњо доштаанд бенасиб карда, балки дар хонањои хасин ба 
маротиб бадтар ва ноамнтар сокин шудаанд ва ба њамин далел метавон гуфт, ки њар кадом яке аз ин 
хонањои хасин ба монанди як бемории саратон дар пайкараи иљтимоъ аст.  
 Гузиниши ин навъ зиндагї далоиле дорад, ки иборатанд аз: њамнишинї бо соири рустоиѐне, ки 
онњоро мешиносанд; шабнишинињои мардона ва муровидоти рўзонаи занон ва духтарон; нигањдории 
бузу гусфанду мурѓ; ќарор гирифтан дар як њошияи амниятї;  њазинаи поѐни зиндагї. 

Њошиянишинї ва сокиншавии ѓайрирасмї падидаест, ки ба дунболи тањаввулоти сохторї ва 
бурузи масоил ва мушкилоти иќтисодї-иљтимої монанди љараѐни сареи шањрнишинї ва 
муњољиратњои рустоии бебарнома дар бештари кишварњои љањон ба вижа кишварњои љањони сеюм ба 
вуљуд омдааст. Ин мушкили шањрї сирфан масъалаи физикї нест ва аз авомили калони сохторї дар 
сатњи миллї ва минтаќавї ношї мешавад рушди фазояндаи љамъияти шањрї аз тавони созмонњои 
давлатї ва ѓайридавлатї љињати тавсеа ва ироаи хадамот ва тањсилоти барои ин љамъияти фазоянда 
пеша гирифта ва бароварда нашудани ниѐзи маскан ва сарпаноњи гурўњњои камдаромад дар фазои 
расмї ва барномарезишудаи шањрї њошиянишинї ва сокиншавии ѓайрирасмиро ба гунаи бесобиќа 
густариш додаст.[5] 
 Шоѐни зикр аст теъдоди аз рустоиѐне, ки ба шањрњо муњољират кардаанд кормандони давлат 
будаанд ва дар њаќиќат вазъияти инњо бо таваљљўњ ба ин ки мањалли тањсилашон дар шањрњо буда ва 
бо фарњанги шањрї ошної доштаанд бо вазъияти соирин бисѐр мутафовит аст ва маъмулан ин афрод 
дар марокизи шањрњо ва њамчун шањрнишинон зиндагї мекунанд ва чандон зарбаи аз мушкилоти 
шањрї намебинанд ва худ низ боиси осебњои иљтимої намешаванд. Вале њамеша ин тавр нест ва дар 
бештари мавоќеъ муњољиратњо чандон огоњона намебошад.  
 Мардуме, ки ба сўи шањракњо њаракат мекунанд ба хубї намедонанд, ки чи чизе мехоњанд ѐ ин 
ки умедвор њастанд ба куљо бирасанд. Тасмим барои муњољират натиљаи як сири аз таъсирот аст, ки 
баъзе аз онњо њатто тасодуфї ва иттифоќї аст. Яке аз роњњои муњими ин навъ муњољират ин аст, ки 
монанди як падидаи љамъиятї баррасї шуда ва хусусияти синнї ва љинсии ин љамъият дар назар 
гирифта нашвад, агарчи муњољират беш аз марг (таваллуд дар бисѐре аз кишварњои камтавсеаѐфта) дар 
назорати афроди муассир аст, аммо авомили муњитї ва мавќеияте низ бар ин падида таъсир 
мегузоранд, то нишон дињанд, ки модели муњољирати наслї воќеъгароѐна аст. [6]   
 Барои пайгирии њалли њамин мушкилот буд, ки давлати Љумњурии исломии Эрон дар солњои 
ахир мубодират ба сохту сози анбуњ дар ќолиби тарњи маскани мењр кардааст, то шояд битавонад бо 
ин мушкили иљтимої бархурди мантиќї дошта бошад ва дар њадди тавон аз раванди густариши 
њошиянишинї бикоњад. 
 Агар ин тарњ муваффаќ шавад ва њошиянишинї дар атрофи шањрњо коњиш ѐбад худ 
муваффаќияти бузурге аст. 
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 Њузури муњољирини рустої ѐ кучманчиѐн дар њошияи шањрњо ва эљоди хонањои хасин ва 
ѓайриќонунї ва бидуни муљаввиз аз раиси шањр ва дар натиља истифода аз обу барќи ѓайриќонунї 
сабаб мешавад фарзандони ин афрод дар кўдакї бо њамин руњия бор биѐянд ва иљтиъморо аз таодул 
хориљ намоянд ва ба дуздї, сирќат, кашмакашї ва дар нињоят зиндон  сар дар биѐваранд. Паѐмадњое, 
ки дар сурати адами муњољират ва њошиянишинї шояд ба њељ ваљњ ба ин густурдагї рух наменамуд.  
 Шањр як муњити бумзистие аст, ки ба далели анбуњи љамъият шароити зиндагии хосеро эљод 
мекунанд. Дар њоле, ки интизор мерафт шањр боиси њамоњангї ва ягонагї шавад љомеашиносони 
мактаби Чикаго дар мутолиоти шањри худ баръакс ба вуљуди касрат аз гурўњњои кўчаки вобаста ба 
тавсеаи њинљоршиканињо ва каљравињо хабар медињанд. [7] 
 Натоиљ ва паѐмадњои муњољирати рустоиѐн ба шањрњо бисѐр гуногун аст ва мумкин аст барои 
гурўње муфид ва барои гурўњи дигар зиѐновар бошад. Вале он чи мусаллам аст носозгории фарњангї 
аввалин мушкилоти пеши рўи њар муњољир аст, ки ин мушкил барои рустоиѐни муњољир ба шањрњо, ки 
мушкилоти иќтисодии зиѐде низ доранд бештар аст. Њузури муњољирини рустої ки шуѓли аксари онњо 
кишоварзї ва кучмандї буда ва ба шањрњое муњољират кардаанд, ки ниѐз ба коргари сода ва моњир 
доранд танњо метавонад ба унвони коргари сода ва дар корњои аввалияти ибтидої ба кор гирифта 
шаванд ва њељ унвон ин даромади кам посухгўи њазинаи зиндагии шањриро надорад ва ин гурўњ 
маљбуранд бо њамон фарњанги рустої ва масрафи ѓизоњои суннатии рустої дар шањрњо низ идомаи 
њаѐт дињанд, вале фарзандони онњо ва баъзан њатто њамсарони онњо тањаммули ин дугонагї ва шикофи 
даромадиро надоранд ва дар натиља ихтилофоти хонаводагї шуруъ мешавад ва омори талоќ ва 
мушкилоти ќабл ва баъд аз он инкишоф меѐбад.  
 Фарњанги миллии моро дар воќеъ бояд ба ду ќисмат таќсим кард: яке фарњанги динї ва дигаре 
фарњанги ангошташудаи таърихї. Мушкилоти мо дар мавриди он ќисмат аз фарњанги ангошташудаи 
таърихист, ки иљозат намедињад дар масири илмї шудан, аќлї шудан, абзорї шудан ва тафаккури 
бењтар њаракат кунем.[8] 
 Њузури фарзандони муњољирини рустої дар мадрасањои донишгоњњо ва дар канори 
донишомўзон ва донишљўѐни шањрнишин ва нигоњи тањќиромези шањрињо аз як тараф ва эњсоси 
њаќорати донишомўзони рустої бо либосњои на чандон муди рўз ва баъзан куњна ва мундарис (дар 
њоли њозир ин мушкил камтар шудааст) аз як тараф боис мешавад, ки гарчи инњо зоњиран дар канори 
њаманд вале аз лињози зењнї ва отифї километрњо бо њам фосила дошта бошанд ва нохоста ба њам кина 
биварзанд ва уќдањое ба вуљуд ояд, ки кушодани он агар бо барномаи сањењ ва олимона набошад ба 
ноамнии иљтимої мунљар мешавад. Ин тањќирњо уќдањо ва кинањои љомеаро аз иттињод, таомул ва 
мушорикат, ки метавонад боиси тавфиќ ва пешрафти љавомеъ бошад дур мекунад ва њолати аз ба 
истилоњ љанги сардро байни рустої ва шањрї эљод менамояд. Чунончи низоми ахлоќии муносиб 
(низоми ахлоќии дини ислом ва њамбастагии миллї)  ин мушкилотро њал нанамояд баид аст ин 
мушкил ба роњатї њал шавад. 
 Низоми ахлоќї њамчун низоми њуќуќї то њадди зиѐде аз тањаввулоти љањони хориљ ва нањваи 
зисти инсонњо таъсир мепазирад. Тањаввулоте ки дар сохтори зисти инсонњо ва нањваи иртибот миѐни 
эшон дар љањони модерн рух додаст, таљдиди назари бунѐдинро дар ахлоќи суннатї илзом мекунад. Аз 
љумла тањаввулоти муњиме, ки дар љањони љадид рух додааст наздикии беш аз пеши инсонњои саросари 
љањон ва бо бастагии рўзафзуни эшони якдигар аст. [9] 
 Тафовутњои фарњангї, ба вижа дар нуќтаи људої ва тазод то чанд насли баъд низ вуљуд дорад 
ва шояд њељ гоњ њам аз байн наравад. Магар ин ки шахси муњољир бо хонаводаи худ дар нуќтае зиндагї 
кунад, ки имкони дастрасї барои фарзандон, наберагонаш бо њомилони фарњанге, ки ў дошта муяссар 
набошад.  

Усулан фаромушии фарњанги худї ва ѐ таѓйири рафтори ќатъї ба гунае, ки куллияи русумоти 
фарњанги худро битавон нодида гирифт ва расму русуми љадидеро пеша кард, имконпазир нест. 
 Њамин тавр, бояд гуфт љозибаи шањрњо ва дофеаи рустоњо ва орзуњои бузурге, ки инсонњо дар 
сар дороанд боис мешавад њамвора ба дунболи гузиниш ва интихоби љо ва макони бењтаре бошанд 
вале њар гоњ ин орзуњо ба сурати беќоида пайгиршавад мушкилоти фардї ва иљтимоии зиѐдеро ба 
њамроњ меоварад. Дар солњои пас аз ислоњоти арзї ба шурќи инкишофи саноатї ва хариди технология 
дар Эрон, ки мутаассифона, ба иллати набудани барномарезии сањењи муњољират шурўъ шуд, 
мушкилоти зиѐдеро дар пай дошт. Тањќиќот ва пажўњишњои анљомшуда нишон медињад, ки пас аз 
пирўзии инќилоби исломї ва шурўи муљаддади муњољиратњо мушкилот бештар шуд ва муњаќиќин ва 
донишпажўњон роњњои бисѐр муносиберо барои њалли мушкилот ироа доданд вале ба њамон далоили 
пешгуфта, яъне озодии љобаљої дар дохили кишвар ва тафовути бисѐр зиѐд даромад дар шањрњо ва 
калоншањрњо дар муќоиса бо рустоњо ва шањрњои кўчак ва низ соири љозибањои иљтимої, иќтисодї, 
сиѐсї, фарњангї ва монанди он маљоли барои њалли мушкил боќї нагузошт. Њошиянишинии хонањои 
хасин ва масканњои ѓайриќонунї осеби љиддї њастанд ва натоиљи њосил аз он барои љомеа як фољеаи 
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бузурге аст. Пас барои њалли ин мушкил њиммати бузург лозим аст ва давлатмардон ва масъулиин 
муњтарам бояд ба ин муњим таваљљўњи вижа бинамоянд. Агар оин осебњои иљтимоиро сиѐсї ва 
амниятї ба њисоб биѐварем мушкил њал нахоњад шуд, балки бояд бо нигоњи илмї дар пайи њалли 
мушкилот буд то битавон ин беморињоро мудово кард.  

Агар авомили мањрумиятњо бартараф ва ѐ ба њадди аќал бирасад ва бо сохтусози бештар ва 
навсозии умрону соири шањрњо ва рустоњо ва низ муассисоти омўзишї, иќтисодї, фарњангї, иљтимої 
ва монанди он дар њадди лузум муњайѐ гардад калоншањрњо њам дигар љазабаи болое нахоњанд дошт ва 
муњољират босарфа нахоњад буд. 
 Давлати Љумњурии исломии Эрон барои њалли порае аз ин мушкилот дар ќолиби тарњи 
маскани мењр иќтидомоти хубе анљом дода ки агар ин тарњ муваффаќ шавад, аз раванди 
њошиянишинї коста ва дар нињоят то њадди зиѐде мушкилот ва аворизи он низ назорат мешавад.   
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ВНУТРЕННЯЯ МИГРАЦИЯ ИРАНА И ЕЕ СПЕЦИФИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ В 

СОВРЕМЕННОЕ ВРЕМЯ 

В данной статье автор рассматривает процесс внутренней миграции Исламской Республики Ирана и интерпретирует ее 

различные аспекты. Особенно, он подчеркивает миграцию между городами и селами, а также четко отражает проблемы урбанизации на 

конкретных примерах.  
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INTERNAL MIGRATION OF  IRAN AND ITS SPECIFIC FEATURES IN MODERN TIMES 

In this article the author examines the process of internal migration of the Islamic Republic of Iran, and interprets its various aspects. Especially, 

it emphasizes migration between urban and rural areas, and clearly reflects the problems of urbanization in concrete examples. 
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ФАЪОЛИЯТИ ТАШКИЛОТИИ ШАЊИД БИЊИШТЇ (ДАБИРИ КУЛЛИ 
ЊИЗБИ ЉУМЊУРИИ ЭРОН) ЌАБЛ АЗ ИНЌИЛОБИ ИСЛОМЇ 

 
Маљид Њаќиќатбаѐн 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 
 Баррасии фаъолиятњои ташкилоти Шањид Бињиштї метавонад ба унвони яке аз муњимтарин 
таљрибањои гаронбањои пешорўйи миллати мусулмони Эрон ќарор гирад, зеро бар хилофи назари 
бархе аз мазњабиюн, ки эътиќоди чандоне ба роњандозии ташкилоти мунсаљам ва мудирн надоранд, 
Шањид Бињиштї дар наќши як рўњонии барљаста ва идиюлуги исломї дар амал на танњо ба тадбини 
тиюрики зарурати эљоди ташкилот пардохт, балки, алораѓми тамомии тазйиќоти фаровони режими 
шоњ, амалан, ба роњандозии як ташкилоти васеъ ва ба далели зарурати замон људогона пардохт. 
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Њамчунин, пас аз Инќилоби исломї низ бузургтарин ташкилоти Эрон тањти унвони њизби Љумњурии 
Исломї тавассути эшон шакл гирифт. Љињати баррасии њарчи даќиќтари иќдомоти ташкилоти  
Шањид Бињиштї ба сурати гузаро, зайлан, тањти унвони «Фаъолиятњои ташкилоти марбут ба Шањид 
Бињиштї ќабл аз Инќилоби исломї» мепардозем. 
 Ин фаъолиятњо шомили умури фарњангї, хориљ аз кишвар, иртибот бо ањзоб ва гурўњњо, 
умури хайрия, умури иќтисодии ѓайри интифої, ситоди њимояти инќилоб мегардад, ки шарњи њар 
кадом аз онњо бад- ин тартиб мебошад: 
 Умури фарњангї. Умури фарњангии ташкилот зери назари Шањид Бињиштї шомили 
мавориди зайл будааст: умури пажўњишї, умури марбут ба рўњоният ва њавзањои илмия, умури марбут 
ба донишомўзон, таблиѓоти исломї, умури марбут ба донишгоњњо ва донишљўѐн, умури марбут ба 
хориљ аз кишвар, иртибот бо ањзоб ва гурўњњо, умури марбут ба хоњарон ва хонавода, умури хайрия, 
умури иќтисодии ѓайриинтифої ва ситоди њимояти Инќилоби исломї 
 Умури пажўхишї. Аввалин бахши умури фарњангї дар фаъолиятњои ташкилотии Шањид 
Бињиштї умури пажўњишї интихоб гардидааст, ки худ ин амр низ ба ду бахш: умури пажўњишии 
мактуб ва ѓайримактуб таќсим мегардад: 
 Умури пажўњишии мактуб. Манзур аз ин унвон он аст, ки дар ин бахш аз фаъолиятњои Шањид 
Бињиштї тавлиди китобњое ба сурати дастаљамъї мадди назар будааст, монанди китоби «Шинохти 
ислом» њамроњ бо Шањид Боњунар ва оќои Алигулзод Ѓафурї ва ѐ нашриѐте њамчун «Мактаби 
ташайюъ» ва ѐ љузавоте њамчун ба сурати кори гурўњї тањия мешудааст, то дар љињати ањдофи ислом 
мавриди истифода ќарор гирад. Аз дигар мањсулоти ин бахш аз фаъолиятњои Шањид Бињиштї шурўи 
тарљимаи Ќуръон њамроњ бо духтари эшон будааст.  
 Умури пажўхишии њосил аз гуфтугў. Яке аз роњхое, ки Шањид Бињиштї барои густариши 
пайванд миѐни нирўњои мазњабї ба кор мегирифтанд, эљоди њалќањои гуфтугў бар мењваре хос будааст, 
ки дар бисѐре аз маворид њосили ин гуфтугўњо љамъоварї ва табдил ба як асари фарњангї гардиааст. 
Барои мисол, дар ин робита метавон ба ташкили шўрои тањияи фишњои мутолиотї, шўрои баррасии 
«Копитол»- и Маркс, шўроњои тањќиќотии ѐрони Кирмон ва шўрои тањияи роњнамои мутолиот 
ишора намуд. 
 Шўрои тањияи фишњои мутолиотии марбут ба усули фиќњ. Ин шўро ба кўмаки Њамроњонї, 
њамчун Шањид Боњунар, Оятуллоњ Мўсавии Ардабилї ташкил мешуд. Нањваи тањияи муназзами 
фишњо ба тартибе буд, ки муњаќќиќин ба роњатї метавонистанд мавзўи ќуръонии марбут ба фиќњро 
дар миѐни онњо биѐбанд. Бино буд дар абвоби пажўњишии дигар низ фишњое ба њамин тартиб тањия 
шавад 
 Њалќаи баррасии «Копитол»- и Маркс. Шањид Бињиштї њалќаи илмии баррасии китоби 
«Копитол»- и Морксро бо њамроњии афроде њамчун дуктур Намозї ташкил дода буданд ва дар ин 
љаласа ба баррасии китоби «Копитол»- и Маркс ва њошияњое, ки Шањид Бињиштї ба китоби 
«Копитол» ба забони олмонї зада буд ва назароти дигар афрод пардохта мешуд. Таъсири ин љаласот 
дар амиќтар кардани иттилооти Шањид Бињиштї аз мактаби морксизм ба њадде буд, ки шояд ба 
тавони эшон, ки љузъи чанд нафари маъдуд аз морксшиносони Эрон дар замони худ ќарор кард. 
  Шўрои тањияи роњнамои мутолиотї. Шањид Бињиштї аз он љо ки тамоил дошт мутолиоти 
љавонон ва донишљўѐн ва туллоб ва афроди алоќаманд ба мутолиа аз рўйи тасодуф ва бидуни тарроњї 
набошад, гурўњеро ташкил дода буд, ки роњнамоиро ба сурати намудори мутолиотї тањия намоянд. 
Љаласоти коргурўњи ин бахш ба сурати њафтагї баргузор мегардидааст. 
  Љаласоти њалќаи Кирмон. Љаласоти ин коргурўњ ба сурати маќтаї барои баррасї бар рўйи 
мавзўоти таъйиншуда аз сўйи гурўњ ташкил мегардидааст. 
  Умури марбут ба њавзањои илмия ва рўњоният. Њамон гуна ки аз шакли намудори бахши 
фарњангї намоѐн аст, яке аз васеътарин корњои ташкилоти Шањид Бињиштї ба њавзањои илмия ва 
рўњоният марбут мебошад. Фаъолиятњои ташкилотии Шањид Бињиштї дар ин бахшро метавон ба ду 
ќисмат: талош дар љињати таѓйири равия ва улгусозї барои ислоњи њавзањо ва сохти кадрњои 
ташкилотї таќсим намуд: 
  Талош дар љињати таѓйири равия. Шањид Бињиштї аз оѓози вуруд ба њавзаи илмия дар фикри 
таѓйир дар равияи ин нињоди фарњангї будааст ва дар ин роњ иќдомоти мухталиферо таљриба намуд, 
ки метавон мавориди зайлро дар ин замина баршумурд: 
  Таѓйири равия дар эъзоми маблаѓ. Шањид Бињиштї дар ин замина чунин баѐн доштаанд: «Дар 
соли 1326, яъне як сол баъд аз вуруд ба Ќум бо марњум оќои Мутањњарї ва оќои Мунтазирї ва умдае аз 
бародарон, њудуди њаждањ нафар, барномае танзим кардем, ки биравем ба дуртарин рустоњо барои 
таблиѓ ва ду сол ин барномаро анљом додем. Дар моњи рамазон, ки гарм буда, бо њазинаи худмон 
мерафтем барои таблиѓ, албатта, худамон пул надоштем. Марњум оятуллоњ Буруљурдї тавассути 
Имом Хумайнї он мавќеъ бо эшон буданд, нафаре сад тумон дар соли 16 ва нафаре саду панљоњ тумон 
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дар соли 27 ба унвони њазинаи сафар ба мо доданд. Чун ќарор бар ин буд, ки ба њар рустое меравем, 
маљбур набошем музоњими як рустої ба унвони мењмони ў бошем ва харљи хўрокмонро дар он як моњ 
худамон бидињем ва барои кирояи омаду рафт ва њазинаи зиндагии як моњ харљи сафарро бо худамон 
мебурдем, фаъолиятњои дигаре њам дар дохили њавза доштем ва инњо муфассал аст.» 
 Њамон гуна ки мушоњида мешавад, як фаъолияти гурўњї бо тарње нав шакл гирифтааст, 
аввалан, сафар ба дуртарин нуќот, сониян, бо харљи худи рўњоният барои умум ворид шудани фишор 
ба рустоиѐн. 
  Таѓйири улгу дар фаъолиятњои пажўњишии њавза. Маъмулан, рўњоният то он замон бештар ба 
масоиле њамчун тањорат ва ибодат мепардохтанд ва умуре њамчун њукумати исломї ба далели сиѐсї 
будан аз адоди мавзўоти тањќиќотии њавза хориљ буд. Аммо, Шањид Бињиштї бо дарки зарурати ин 
матлаб ба фикри ташкили коргурўњ баррасии њукумати исломї уфтода ва дар ин бора чунин изњори 
назар мекунанд: «Соли 1341, иштибоњ накарда бошам, 41 ѐ авоили 42, дар як љашни мабъас, ки 
донишљўѐни Донишгоњи Тењрон дар Амиробод солуни ѓизохўрї барпо карда буданд, даъват карданд, 
ки ман дар он рўзи мабъас суханронї кунам. Дар ин суханронї мавзўеро ман матрањ кардам, ба 
унвони «Мубориза бо тањриф яке аз њадафњои» баъсат аст». Ва дар ин суханронї тарњи як кори 
тањќиќотии исломиро ироа кардам, ки он суханронї баъдњо дар мактаби ташайюъ чоп шуд. Марњум 
??нажод ва чандтои дигар аз донишљўѐн, ки барои ин даъват ба Ќум омада буданд ва иддае дигар аз 
туллоби љавон боз он љо буданд. Инњо исрор карданд, ки ин кори тањќиќотї оѓоз бишавад. Дар пойизи 
њамон сол мо кори тањќиќотиро оѓоз кардем ва бо ширкати иддае аз фузало дар заминаи њукумат дар 
ислом мо њамвора ба масъалаи сомон додани андешаи њукумати исломї ва мушаххас кардани низоми 
исломї алоќаманд будем ва инро ба сурати як кори тањќиќотї оѓоз кардем. Ин корњои мухталиф буд, 
ки ба њукумат гарон омад ва маро ночор карданд ба Тењрон биѐям ва дар Тењрон он њамкориро бо Ќум 
идома медодем.  
  Ироаи тарњи улгуи ташкилотии рўњоният барои таѓйири вазъияти љомеа. Шањид Бињиштї дар 
маќолаи «Рўњоният дар ислом ва миѐни муслимин» дар китоби «Бањсе дар бораи марљаият ва 
рўњоният» тањти ановини «Таблиѓот» ва «Таълиму тартиб» ва як ќисмати муњимми дигар тайи эљоди 
як ташкилоти дохилї ва хориљиро барои таѓйири вазъияти мусулмонон ироа намояд. Ва ин маќоларо 
метавон яке аз муњимтарин маќолоти ироашуда тавассути як рўњонї донист, ки моломол аз њарфњое 
нав ва муњаќќиќона дар бораи вазъияти њол ва ояндаи рўњоният аст. Таъсиси рўњонияти муборизи 
Шамирон ва нињоятан, рўњонияти муборизи Тењронро метавон таблури ин фикр донист, ки дар 
бахшњои баъдї ба он мепардозем. 
  Улгусозї барои ислоњи њавзањо ва сохти кадрњои ташкилотї. Шањид Бињиштї љињати он ки 
аввалан ба роњатї битавонад афкори худро дар хусуси ислоњи њавзањо ба њамагон намоѐнад ва сониян 
бо кодрсозї ояндаи ташкилоти мавриди назари худро таъмин намояд, иќдом ба фаъолият барои 
таъсиси мадориси љадид дар њавзаи илмия намуд ва номњои ин мадорис «Мунтазирия» («Њаќќонї»), 
«Алавї» ва «Шањрзо» буданд. Шахси эшон дар ин бора чунин изњор доштаанд: «Дар соли 1339 мо сахт 
ба фикри сомон додан ба њавзаи илмия уфтодем ва мударрисини њавза љаласоти мутааддиде доштанд, 
барои барномарезии назми њавза ва созмондињї ба њавза. Дар дуто аз ин љаласот банда њам ширкат 
доштам. Мо дар яке аз љаласот ба самар расидан ва дар ин љаласа оќои Раббонии Шерозї ва марњум 
оќои Шањид Саидї ва хеле дигар аз бародарон ширкат доштанд. Оќои Мушкинї ва хелењои дигар ва 
мо дар як барномае дар тўли як муддате тавонистем як тарњ ва барномаи тањсилоти улуми исломї 
тањия кунем, дар њафтдањ сол. Ва ин пояе шуд барои ташкили мадориси намунае, ки намунаи 
маъруфтараш мадрасаи «Њаќќония» ѐ мадрасаи «Мунтазирия», ба номи Мањдии Мунтазирї аст, вале 
ба номи «Њаќќонї», ки созандаи он сохтмон аст, марде аст, ки воќеан ишќ ва алоќа, сармоя ва њама 
чизашро рўйи сохтани ин сохтмон гузошт. Худованд ўро ба подоши хайр маъљур бидорад, ба номи ў 
маъруф шуд. Мадрасаи «Њаќќонї» таъсис шуд ва ин барнома дар он љо иљро шуд ва дар ин мадорис 
боз миќдоре аз диќќат мегузошт ва сарф мешуд.» 
 Љолиб он ки Шањид Бињиштї дар ин мадраса ањаммияти зиѐде ба омўзиши забони англисї 
медоданд ва худи эшон низ дар ин мадраса фалсафаи Ѓарбро низ тадрис менамуданд ва шарти эшон бо 
марољеъ барои ташкили ин мадраса ва ахзи кўмаки молї аз онњо адами дахолати онњо дар мудирияти 
ин мадраса будааст, ки танњо Оятуллоњ Майлонї ин шартро мепазирад. 
 Дар ин мадорис озмуни вурудї ба озмун барои пешрафти дарсї ва озмун барои гирифтани 
дараљаи тањсилї гузошта шуд ва мушкил дар сармояи гунаї буд, ки фориѓуттањсил битавонад ба 
роњатї бар асоси равишњои љадид тањќиќ намояд. 
 Мадориси Оятуллоњ Гулпойгонї барои аввалин бор шеваи љадиди аъмол шуд. Шањид 
Бињиштї тарроњи ин мадраса буд. Эшон ба фикр уфтода буд, ки тањаввулоте дар њавза ба вуљуд оварад 
ва мутадди дарсии њавзаро таѓйир дода ва барои ин кор мадрасаи «Алавї» (мадрасаи Оятуллоњ 
Гулпойгонї)- ро интихоб карда буд. Рўзњои аввал, ки вориди ин мадраса шудам, марњум Бињиштиро 



263 

 

бар, хилофи маъмули фузало ва уламо, бисѐр муназзам бо абњат ва шекпўш дидам. Шањид Бињиштї ва 
марњум Раббонии Шерозї дар љаласаи аввал ба туллоб гуфтанд: њар кас мехоњад дар ин мадраса 
бимонад, бояд имтињони вурудї бидињад ва дар њар маќтаъ бояд ќабул шавад, то љавози суд ба 
маќотеи дигарро ба даст оварад. Њамчунин, ѓайр аз дарсњои маъмули њавза дарсњои дигаре, аз љумла 
риѐзиѐт, таърих, адабиѐти форсиро низ бояд бихонад. 
  Иќдом дар заминаи ислоњи умури донишомўзон ва эљоди њастањои ташкилотї дар ин хусус. 
Њушмандонатарин иќдомоти ташкилотии Шањид Бињиштї фаъолиятњои эшон дар бораи вазъияти 
донишомўзони мадориси омўзиш ва парвариши кишвар мебошад. Ин иќдомотро метавон ба ду бахш: 
иќдом дар таѓйири кутуби динии омўзиш ва парвариш ва ташкили мадориси улгу таќсим кард. 
  Иќдом дар таѓйири кутуби динии омўзиш ва парвариш. Кутуби динии омўзиш ва парвариши 
низоми ќадим китобњое буданд, ки бо забони ќадимї нигориш шуда буданд ва мутуни онњо низ бисѐр 
печида ва хастакунанда ва бидуни њадафи мушаххас буданд, ба гунае ки клосњо дар замони баргузории 
ин дарс хастакунанда ва гоњ боиси масхара намудани мавзўоти динї мегаштанд. 
 Шањид Бињиштї огоњона мутаваљљењ гардида буд, ки агар бихоњад њукумати исломї дар Эрон 
истиќрор ѐбад, бояд пояњои ин иќдомро дар мадориси омўзиш ва парвариш гузошт, зеро насли 
ояндасоз дар ин мадорис муљтамаанд ва баданаи аслии ояндаи кишвар низ бояд бо равиши љадид 
сохта шуда ва њатталмаќдур, дар ин масир по гузошт. Бад- ин хотир, Шањид Бињиштї, ки метавонист 
пас аз бозгашт аз Олмон ба њавзаи илмия рафта ва пояњои марљаияти худро мўњкам намояд, барои 
ризоияти Худованд кор дар мадорис ва кутуби дарсиро ба тадрис дар њавзаи илмия тарљењ дода ва 
алораѓми тазаккуроти бисѐре аз дўстон «Кор барои Худо»- ро ба «ояндаи илмии худ» тарљењ доданд. 
 Шањид Бињиштї дар бораи ин иќдом чунин баѐн доранд: «Дар њамон солњо (солњои 1341- 42) 
ба фикри ин уфтодем, ки бо дўстон ин китобњо ва барномаи таълимоти динии мадорисро, ки имконе 
барои таѓйираш фароњам омада буд, таѓйир бидињем. Дур аз дастгоњњои чањаннамии режим дар 
љаласоте тавонистем ин корро поягузорї кунем ва пояи барномаи љадид ва китобњои љадиди 
таълимоти диниро бо оќои дуктур Боњунар ва оќои дуктур Ѓафурї ва оќои Барќаї ва баъзе аз дўстони 
оќои Рази Шерозї, ки муддати каме бо мо њамкорї доштанд ва баъзе дигар монанди марњум Рўзбењ, 
ки хеле наќши муассире доштанд, бо њамкории инњо пояњои ин барнома фароњам шуд.» 
 Албатта, дар канори ин иќдом Шањид Бињиштї клосњое барои омўзиши муаллимони динии 
мадорис тарроњї ва иљро карданд, то натиљатан ин кор ба бењтарин шакл иљро гардад. 
  Ташкили мадориси улгу дар систими омўзиш ва парвариш. Шањид Бињиштї, ки медонист бояд 
бо улгусозї афкори худро дар њама заминањо ба мардум нишон дода ва натиљатан њамагонро ба ин 
гуна аъмоли солењ тарѓиб намояд, ба фикри улгусозї дар муњити омўзиш ва парвариш уфтода ва 
тадриљан мадориси писарона ва духтаронае бо системаи љадид таъсис намуда, то њам кадрњои 
ташкилотии худро аз онњо тањия намояд ва њам бо истифода аз пўшиши ин мадорис љаласоти 
ташкилотии муборизаро дар онњо баргузор намояд. Шурўи эњтироми Шањид Бињиштї барои ин кор 
ќабл аз сафар ба Олмон ва бо роњандозии мадрасаи «Дин ва дониш» дар Ќум буд ва пас аз бозгашт аз 
Олмон эшон бо таъсиси мадориси «Рифоњ» ва «Камол» ва бо ташвиќи мудирони мадрасаи «Алавї» ва 
мадорисе мушобењ саъй дар нињодина кардани таъсиси ин гуна мадорис намуд. Шањид Бињиштї дар 
бораи таъсиси мадрасаи «Дин ва дониш» дар соли 1333 дар Ќум, ки то соли 1342 низ истимрор ѐфт, 
чунин изњор доштанд: «Дар он мавќеъ ин тавр ба зењнам расид, ки барои сохтани кадрњо як воњиди 
намунаи фарњангї ба вуљуд биѐварем ва дар онљо нављавонњоро он гунна ба фикр мекунем, бисозем ва 
дар Ќум дабиристони «Дин ва дониш»- ро ба њамин манзур таъсис кардем.» 
 Нуктаи муњим дар ин изњори назар сароњати лањљаи Шањид Бињиштї барои кадрсозї 
тавассути ин мадраса аст. Арзиши боќї мондани ин мадорис барои Шањид Бињиштї ба њадде буд, ки 
дар он замон, њатто, ба Оятуллоњ Ќозї тавсия карда буданд, ки ба дархости Совок дар заминаи насби 
акси шоњ дар мадраса таваљљўњ намояд, то дабиристони оќои Ќозї, ки ба тавсияи Шањид Бињиштї дар 
Ќум ба вуљуд омада буд, татвил нагардад. 
  Таблиѓоти исломї. Њастањои ташкилотии мавриди назари Шањид Бињиштї барои таблиѓоти 
исломиро ба ду ќисмат: љаласоти њайати мазњабї ва таблиѓоти мазњабии ѓайрињайатї метавон таќсим 
кард. 
  Љаласоти њайатњои мазњабї. Шањид Бињиштї бо љаласоти мазњабии мактаби Ќуръон, 
мактаби Арризо ва Ансорулњусайн пайванд дошт. Љаласоти мактаби Ќуръон дар соли 1350 ва 
љаласоти мактабурризо дар соли 1351 ташкил шуд ва дар ин љаласот њудуди 400 ала 500 нафар дар он 
ширкат мекарданд ва Шањид Бињиштї дар ин љаласот саъй дар амиќ кардани «шинохт»- и мардум ва 
муборизон, ки дар ин љаласот ширкат мекарданд, дошт. 
  Таблиѓоти мазњабии ѓайрињайатї. Миќдори ин таблиѓот, умдатан, дар мањофили «Гуфтори 
моњ», «Њусайнияи иршод», «Анљумани исломии муњандисон», «Анљумани исломии пизишкон» ва 
«Конуни тавњид» дунбол мешуд. 
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 Љаласоти «Гуфтори моњ». Барои аввалин бор Шањид Бињиштї иќдом ба баргузории љаласоти 
моњона тањти унвони «Гуфтори моњ» намуд. Ин љаласот дорои шеваи љадиде буд, ки бар асоси он дар 
солњои баъд пояи «Њусайнияи иршод» бино нињода шуд. Дар ин љаласот, ки ба сурати моњона ташкил 
мешуд, суханрон ба сурати љиддї бар рўйи мабоњис кор мекард ва пас аз ироаи он матолиб забт ва 
пиѐда шуда ва ба сурати љазавот ва китобњо ироа мешуд. Ин њамон равише буд, ки бар асоси он 
«Њусайнияи иршод» ва барномањои худро поярезї намуд. 
 Шањид Бињиштї дар ин бора чунин баѐн доштаанд: «Фаъолиятњои «Њусайнияи иршод», ки 
дунѐи фаъолиятњо ва љаласот ва гуфторњое буд, ки ќаблан дар солњои 1338 то 1341 идома дошт ва боз 
он љо њам як нуќтаи пайванде, ки бо дўстони донишгоњї доштем, бинобар ин, «Њусайнияи иршод» пеш 
омад ва ин корро густариш дод.» 
  «Њусайнияи иршод». Њамон гуна ки дар матолиби фавќ мутазаккир шудем, усулан, шеваи 
баргузории љаласоти «Њусайнияи иршод» аз љаласоти «Гуфтори моњ» улгубардорї шуда ва Шањид 
Бињиштї пас аз бозгашт аз Олмон дар мудирияти ин «Њусайния» 
 Кўмакњоеро низ менамуд. 
 Шањид Бињиштї дар яке аз хотироти худ дар бораи ин «Њусайния» чунин баѐн доштаанд: 
«Њусайнияи иршод»  тоза кораш рў ба сомон ва ављ мерафт ва дар љаласоти марбут ба бењбуди 
фаъолияти  «Њусайния» буд, ки гањ- гоње бо эшон (Оятуллоњ Толиќонї) дар робита будем ва машварат 
мекардем.» 
  «Анљумани исломии муњандисон ва пизишкон». Яке аз фаъолиятњои ташкилотии Шањид 
бињиштї узвият дар . «Анљумани исломии муњандисон» буд, ки суханронињои эшон дар ин марказ ба 
унвони манбае аз афкори эшон, ки њанўз ќобили дастрасї аст, шинохта мешавад. Ба њар њол, бар асоси 
асноди Совок, Шањид Бињиштї ва њамроњ бо марњум Муњандис Бозаргон ва оќои Тоѓиѐн ва марњум 
Ядуллоњ Сањобї узвияти ин анљумани исломиро, ки њар понздањ рўзе як бор љаласоташ баргузор 
мешуд, доштааст. Эшон дар «Анљумани исломии пизишкон» низ фаъолияте мушобењи анљумани 
фавќро доштанд. 
  «Конуни тавњид». Њарчанд фаъолияти аслї дар таъсиси «Конуни тавњид». Бар дўши Оятуллоњ 
Мўсавии Ардабилї буд, аммо Шањид Бињиштї бо эшон дар ин замина њамкорї ва њамроњї менамуд, 
ба гунае ки аввалин дафтари марказии Њизби љумњурии исломї дар ин «Конун» эљод гардид. 
  Иќдом дар заминаи ислоњи донишгоњњо ва эљоди њастањои марбут ба ин марказ. Фаъолиятњои 
Шањид Бињиштї дар ин арсаро метавон ба се даста таќсим намуд: фаъолиятњое љињати пайванди њавза 
ва донишгоњу мадорис, иќдомоте муназзам бар рўйи донишљўѐни мунтахаб, суханронињои умумї 
барои донишљўѐн. 
  Фаъолиятњое љињати пайванди њавза ва донишгоњу мадорис. Дар солњои аввалияи дањаи 
чињили шамсї фазои илмї ва фарњангии кишвар ба гунае буд, ки донишљўѐн ва асотиди донишгоњ, аз 
як тараф, ва туллобу мударрисини њавза. Аз тарафи дигар, чандон раѓбате ба дидори якдигар 
надоштанд ва истилоњан, ки бисѐре аз маворид дарки муштараке аз масоил ва мушкилоти рўзгори худ 
надоштанд ва режими шоњ низ мутамоил буд, то вазъият ба њамин минвол боќї монда, то бо вуљуди ин 
шикофи бузург тафриќа миѐни миллат њамчунин истимрор дошта ва пояњои нањзати исломї 
натавонад шакл пазирад. Дар ин миѐн барои аввалин бор Шањид Бињиштї бо нигаронї аз ин вазъият 
бо таъсиси «Конуни исломии донишомўзон ва фарњангиѐни Ќум» дар пайи эљоди вањдат миѐни 
нирўњои донишгоњї ва њавзаї уфтод. Албатта, шояд интихоби номи «Конуни донишомўзон» барои ин 
кор аз он рў будааст, ки пўшише барои фиреби Совок бошад. Шањиди мазлум дуктур Бињиштї дар ин 
бора чунин изњор доштаанд: «Дар соли 39 ѐ 40 (шояд 39) иќдом кардем барои эљоди як конуни исломии 
донишомўзон ва фарњангиѐни Ќум ва аввалин маљмаи њамоњангкунанда ва наздиккунандаи рўњонї ва 
донишљў, ки пайвандашон муборак буд ва чун муборак буд, доранд имрўзро ба њам  мезананд, аввалин 
пайвандро дар он шањр ба вуљуд овардем. Рўњонї, донишљў, донишомўз, фарњангї дар масљид рўзњои 
љумъа гирди њам меомаданд ва бањсњои созандаи исломї доштем, боз њам бо оњанги иљтимої.» 
 Албатта, эшон Шањиди Муфтињро барои масъулияти пайгирии ин конун бармегузинанд, ки 
ин кор то баъд аз пирўзии Инќилоби исломї истимрор ѐфт. Шањид Бињиштї дар бораи ин интихоб 
низ чунин баѐн доштаанд: «Дар Ќум ба муносибати таќвияти пайванди донишомўз ва фарњангї ва 
донишљў ва талаба ба эљоди «Конуни донишомўзони Ќум» даст задем ва масъулияти мустаќими ин 
корро бародар ва њамкор ва дўсти азизам марњум шањид дуктур Муфтињ ба даст гирифтанд. Бисѐр 
љаласоти љолибе буд, дар њар њафта яке аз мо суханронї мекардем ва дўстон аз Тењрон меомаданд. Гоње 
марњум Мутањњарї ва гоње дигарон, мударрисини Ќум меомаданд. Дар як масљид ва дар як љаласа 
талаба ва донишомўз ва донишљў ва фарњангї њама даври њам менишастанд.» 
  Барќарории љаласот барои донишљўѐни мунтахаб. Аз дигар иќдомоти Шањид Бињиштї 
кадрсозї дар миѐни донишљўѐни мунтахаби эшон буд. Ин кадрсозї бештар дар љаласоти чањоршанбе, 
шабњо дар манзили эшон сурат мепазируфт. Албатта, њамроњ бо донишљўѐн аќшори дигаре низ дар ин 
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љаласот ширкат мекарданд, аммо мабоњиси матруња бештар марбут ба донишљуѐн ва посух ба суолоти 
онњо буд, монанди мабоњиси марбут ба далели таѓйири идиюлужии созмони муљоњидини халќ, ки дар 
љињати посух ба суолоти донишљўѐн матрањ мешуд. Аз наздиктарин донишљўѐн ба эшон, ки баъдњо низ 
ба унвони яке аз аъзои шўрои марказии њизб тавассути Шањид Бињиштї баргузида шуд, Шањид 
Њасани Иљорадор буд, ки шояд битавон гуфт ба унвони робити донишгоњии эшон љињати муборизоти 
донишљўѐн фаъолият менамуд. 
  Љаласоти суханронии умумї барои донишгоњиѐн. Љаласоти «Гуфтори моњ», «Конуни 
донишомўзон», «Анљуманњои исломии муњандисон ва пизишкон», «Њусайнияи иршод», «Конуни 
тавњид ва донишгоњњо» аз ин ќабил мебошанд. 
  Њамоњангї бо донишљўѐни хориљ аз кишвар. Мисдоќњои ин гуна фаъолиятњои Шањид 
Бињиштї бо донишљўѐн ва донишгоњиѐни хориљ аз кишварро метавон дар тахсилоти зайл ѐфт, то 
бунѐнгузории Иттињодияи анљуманњои исломии Урупо ва иртибот бо донишљўѐни эронї дар Амрико, 
ки дар сафањоти оянда ба ин маворид ба шакли комилтаре пардохта хоњад шуд. 
  Иртибот бо рўшанфикрони мусулмон. Яке аз талошњои Шањид Бињиштї барои њамоњанг 
намудани муборизони мусулмон, барќарории иртибот бо рўшанфикрони мусулмони мубориз ва 
њидояту њимоят аз онњо ва ахзи назариѐти онон љињати ислоњи њаракоти нањзат ва худи эшон низ 
мебошад. Аз муњимтарин рўшанфикроне, ки дар ин чорчўб метавон ба онњо ишора намуд, дуктур 
Шариатї, Муњандис Бозаргон, дуктур Паймон, Дориюш Фуруњар ва Муњандис Маводї мебошанд. 
Дар ин хусус њимояти бешоибаи Шањид Бињиштї аз дуктур Шариатї то љое  пеш рафт, ки эшон 
маљбур шуданд аз сўйи рўњониѐни ќишрї иттињомоти фаровонеро тањаммул намоянд. 
  Клосњои густаришї. Манзур аз ин унвон он аст, ки Шањид Бињиштї дар замоне ба фикри 
баргузории клосњое уфтоданд, ки ширкаткунандагон дар он худ бонии клосњое мушобењ ба афроди 
дигар бигарданд ва ба њамин тартиб афроди ширкаткунанда дар клосњои баъдї низ худ бонии клосњои 
мушобењ гарданд. Бад- ин тартиб, мушоњида мегардад, таркиби ин клосњо ба сурати сохтори як созмон 
тарроњї шудааст, ки афроди он ба сурати тасоудї густариш меѐбанд. Шањид Риљої дар бораи яке аз ин 
клосњо чунин изњор доштаанд: «Мо болои дуктур Бињиштї як љаласаи њафтагии мазњабї доштем, ки 
эшон 15 нафарро интихоб карда буданд. Таълимоти мактабиро дар як љаласа омода кардем. Баъд њам 
боз гўш медодем ва омода мешудем, ки дар оянда худамон гардонандагони клосњои дигар бошем. 
Таќрибан, тамоми афроде, ки дар он љаласа буданд, дорои парвандаи сиѐсї буда ва мо дар он љаласа ба 
таври мухтасар, таќрибан, љамъ мешудем ва камтар касе аз он љаласа мутталеъ буд.» 
 Ташкилоти хориљ аз кишвар зери назари Шањид Бињиштї. Маљмўањои ташкилотии зери 
назари Шањид Бињиштиро ба як эътибор метавон дар се дастаи зер љой дод: маркази исломии 
Њомбург, донишљўѐни хориљ аз кишвар ва масоили марбут ба Лубнон. 
  Маркази исломии Њомбург. Аввалан, фаъолияти Шањид Бињиштї дар ин марказ ба тавсияи 
марољеи он замон, ба вижа Оятуллоњ Майлонї, сурат пазируфт ва марљаи бузурги дигаре ба номи 
Оятуллоњ Ањмади Хонсорї мўљиботи омода шудани гузарномаи эшонро фароњам намуд. 
 Пас аз истиќрори Шањид Бињиштї ва хонавода дар Њомбург, эшон дар оѓоз барномаи омода 
шудани сохтмони нимасохтаи масљидро фароњам намуданд ва онгоњ ба тадриљ ташкилоти нисбатан 
густардаеро барои маркази фавќ ба вуљуд оварданд, ки зайлан ба онњо мепардозем: 
 Таблиѓоти исломии масљид ба василаи анљоми суханронї. То он замон дар Урупо, усулан, 
мусулмонон ташкилоти муносибе барои таблиѓи ислом надоштанд ва аз ин рў, Шањид Бињиштї се 
гуна барнома барои суханронињои таблиѓї дар Њомбург пай нињоданд: суханронињои њафтагї, моњона 
ва маќтаї 
 Сандуќи љамъоварии кўмакњо. Шањид Бињиштї бо пай нињодани Сандуќи љамъоварии 
кўмакњо њисобдории сахтеро њам барои он ќарор додан два интишори билони моли муназзам аз 
равишњои собити ин сандуќ буд. 
 Мушовара ва посухгўйї ба мусулмонон. Аз он љо ки овозаи шиддати ин марказ пас аз чанде ба 
тамоми Урупо ва њатто, мусулмонони Амрико расида буд, марказ табдил ба мањалли мурољиаи онњо 
барои посух гирифтан аз суолоташон шуд. Ин суолот аз тамомии Олмон ва Урупо ва, њатто, Амрико 
буд. Шањид Бињиштї дар ин хусус чунин изњор доштаанд: «Иќомати ман дар Њомбург буд, вале њавзаи 
фаъолияти ман кулли Олмон, бахусус Итриш буд ва як миќдори каме њам Суис ва Инглис буд ва аммо 
иртиботи мо бо њама кишварњо ва иртиботи кутубї бо Суид, Њуланд, Билжик, Амрико, Итолиѐ, 
Фаронса. Бо ин кишварњо мо иртибот доштем.» 
  Эљоди њастањои ташкилотии эрониѐни муќими Эрон. Ба љуз Анљумани исломии донишљўѐни 
Урупо, ки дар бахши баъдї ба он мепардозем, Шањид Бињиштї љињати муташаккил шудани эрониѐн 
ва мусулмонони Эрон дар Урупо иќдомоте намуданд ва дар ин роњ номи ќаблии ташкилоти марбут ба 
масљиди Њомбург, яъне «Љамъияти исломии эрониѐн дар Њомбург»- ро ба «Маркази исломии 
Њомбург» таѓйир дода, то битавонанд тамомии мусулмононро зери як саќф љамъ оваранд ва зоњири 
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масљидро низ чунон ороиш доданд, то мусулмонони ањли суннат низ бо раѓбат ба ин масљид рўй 
оваранд. 
 Љамъияти мусулмонони Итриш. Ин љамъият бо назари Шањид Бињиштї ташкил шуда ва 
асосномаи он низ бо назари эшон тадвин шуд. 
  Иртибот бо муборизони дохилї. Яке аз иќдомоти Шањид Бињиштї дар Олмон огоњї аз ахбори 
Эрон ва иртибот бо муборизони дохилї буд, ки ин кор ба ду тариќ: ирсоли нома ва даъват аз онњо 
сурат мепазируфт 
  Чопи нашриѐт. Ду нашрия: «Садои ислом» ва «Исломи мубориз» аз тарафи масљид дар 
маркази исломї интишор меѐфт, ки ин нашриѐт зидди забон низ мунташир мешудааст. 
  Суханронии хориљ аз масљид. Яке дигар аз равишњои таблиѓоти исломии Шањид Бињиштї дар 
тўли муддати иќомати эшон дар Њомбург, суханронињое буд, ки эшон дар хориљ аз масљид ва Маркази 
исломии Њомбург ачом медоданд ва ин суханронињо, умдатан, дар калисоњо, мањофили донишљўйї 
њамчун кунфронсиюн сурат пазируфтааст. 
 Ситоди љамъоварии кўмак ба Фаластин. Дар пайи њамлаи густардаи хурдодмоњи соли 1346 
шамсї ба аъроб, ки ба љанги шашрўзаи аъроб ва Исроил машњур гардид ва дархости ирсоли кўмак ба 
онњо ба василаи Баѐнияи 17 хурдоди њамон сол Имоми Шањид Бињиштї иќдом ба таъсиси Сандуќи 
њимоят аз мардуми Фаластин дар Маркази исломии Њомбург намуд. 
 Мудирияти пас аз бозгашт. Пас аз бозгашти Шањид Бињиштї ба Эрон ва мамониати режими 
шоњ аз хуруљи эшон аз Эрон, Шањид Бињиштї то охири умр њамчунон мудирияти кулли ин марказро 
аз Эрон ба ўњда доштанд ва зимни интихоби аимаи љамоати баъдї бо кўмаки молї ва њидояти фикрї 
ба умуроти ин марказ мепардохтанд. 
 Иттињодияи анљуманњои исломии донишљўѐн дар Урупо. То ќабл аз ташкили ин ташаккул, 
усулан, донишљуѐни мусулмони эронї дар Урупо дорои ташкилоти хоси худ набуда ва ин донишљўѐн 
дар баробари ташаккули густардаи «Кунфронсиюни љањонї», ки мутааллиќ ба донишљўѐн чапгаро 
буд, эњсоси камбуд менамуданд. Ба њар њол, бо пешнињоди аввалияи чанд тан аз донишљўѐн, Шањид 
Бињиштї зимни ќабули он назар медињанд, ки барои он ки ташкили ин иттињодия латма ба вањдати 
мусулмонон назанад, бо изофа кардани вожаи «форсизабонон» ба «Иттињодияи донишљўѐн» изофа 
шуда ва сипас бо њимоятњои молї ва фикрии эшон бунѐни ин иттињодия гузошта мешавад. 
 Шањид Бињиштї дар ин бора чунин баѐн доштаанд: «Чанд тан аз дўстони донишљўйи боимон 
ва боихлос, ки манн њамеша бояд аз онњо ба некї ѐд кунам, дар Гис ва Броншуй ва баъзе аз шањрњои 
дигари Олмон зиндагї мекарданд, номае навиштанд, ки фалонї, мо тасмим гирифтаем як созмони 
донишљўйии исломии эронї дуруст кунем. Назар чист? Ба онњо навиштам: руфаќо, асли фикр бисѐр 
хуб аст. Ба њамин далел, бо он мувофиќам. Аммо, аз ин ки шумо бихоњед аз он созмони љомеи исломї- 
донишљўйї муншааб шавед ва бигўед: мо як созмони донишљўйии исломии эронї њастем, аз ин хушам 
намеояд ва ин бар хилофи мантиќи ислом аст. Ба шумо пешнињод мекунем кортонро шурўъ кунед. 
Аммо, бо ин ном: «Иттињодияи донишљўѐни мусулмон дар Урупо- гурўњи форсизабонон» њисоб биѐяд. 
Яъне, мо узве ва буѓзе аз он иттињодия њастем, вале ба забони форсї фаъолият мекунем. Ин дўстони 
мухлис фањмида, бидуни њеч назари дигар ин пешнињодро ќабул карданд. 

Дўстон, бародарон ва хоњарони азиз! Хушбахтона, ин талоши пайгири љавонони мо бо 
њамкории мудовим ва бедареѓи Маркази исломии Њомбург дар ин чанд сол бад- он љо расидааст, ки 
инак, дар чордањ шањри донишгоњии Олмон ва Итриш Анљумани исломии донишљўѐни гурўњи 
форсизабон бо ташкилоти муназзам вуљуд дорад.» 

Њамчунин, донишљўѐни эронии муќими Итриш низ зери назари Шањид Бињиштї Анљумани 
исломии худро ташкил карда, ки гузориши он дар яке аз гузоришоти Совок омадааст. 

Иртибот бо донишљўѐни мусулмони эронии муќими Амрико. Шањид Бињиштї зимни иртиботи 
кутубї бо ин донишљўѐн як бор низ љињати рафъи ихтилофот ва мушовара дар умури ташаккули онон 
ба Амрико сафар намуд. 

Иртибот бо мусулмонони Лубнон. Яке дигар аз мењварњои иртиботии хориљ аз кишвари Шањид 
Бињиштї пайванд бо масоил ва мавориди мусулмонон ва шииѐни Лубнон буд. Фаъолиятњои эшон дар 
Лубнон аз ду тариќ анљом мепазируфт. Мењвари аввал иртибот, машварат ва њамкорї бо Имом Мўсо- 
садри њаракати амали Лубнон буд, ки як бор босафар дар ин замина фаъолияти волое намуд 
 

ОРГАНИЗАТОРСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ШАХИДА БИХИШТИ (РУКОВОДИТЕЛЯ ПАРТИИ  

ИСЛАМСКОЙ РЕСПУБЛИКИ)  ДО ИСЛАМСКОЙ РЕВОЛЮЦИИ  

В данной статье автором подвергнуто изучению и рассмотрению организаторская, культурная, международная, 

благотворительная  и революционная деятельность Шахида Бихишти – руководителя Исламской партии Ирана до свершения Исламской 

революции в Иране. После свершения Исламской революции в Иране  самая крупная и влиятельная  организация в Иране  - Партия  

Исламской Республики также начала свою деятельность  под  руководством Шахида Бихишти . 
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ORGANIZING ACTIVITY OF SHAHID BIKHISHTI (THE HEAD OF PARTY OF THE ISLAMIC 

REPUBLIC) BEFORE ISLAMIC REVOLUTION 

In this article by the author it is subjected to studying and consideration organizing, cultural, international, charitable and revolutionary activity of 

Shahid Bikhishti – the head of Islamic party of Iran to a fulfillment of Islamic revolution in Iran. After a fulfillment of Islamic revolution in Iran the largest 

and influential organization in Iran - the Party of the Islamic Republic also began the activity under the direction of Shahid Bikhishti. 
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НАЌШИ ЉАВОНОН ДАР  ЊАЁТИ  СИЁСИИ ЭРОН 

 
Мањдии Темуриѐн 

Пажўњишгоњи фалсафа, сиѐсатшиносї ва њуќуќи АИ ЉТ 
 

Яке аз фарояндњои аслї дар љараѐни навсозии  кишварњои дар њоли  (тараќќиѐт масъалаи 
иштироки оммаи мардум ва љавонон дар љараѐноти сиѐсї аст. 

Дар ин кишварњо мардум бо таваљљўњи ба огоњињое, ки аз системаи сиѐсии кишварњои тараќќї 
ѐфта дорад, хостори  мушорикат дар таъйини сарнавишти сиѐсии мамлакати худ мебошад. Дар њоле, 
ки роњбарони сиѐсї дар ин кишварњо дорои ду нав аксуламал гуногуни худ мебошад, ки яке пеш аз 
инќилоб буд ва дигараш баъд аз инќилоб буд. Дар баъзе аз кишварњо роњбарони сиѐсии ширкати 
мардумро дар фаъолиятњои сиѐсї ташфиќ мекунанд. Ба гурўњи мардум иљозати мудохила дар сиѐсатро 
медињанд. Ва дар бархе дигар аз кишварњои њоким монеъ аз ширкат дар таъйини сарнавишти хеш 
мешавад.  

Дар дастаи аввал озодї ва демократї ба њар љињат тамрин мегардад. Дар њоле, ки дар дастаи 
дуввум сиѐсатњои сиѐсии худкома эъмол мешавад. Иштироки сиѐсї аз муњимтарин, аз асоситарин 
мутолиботи љавонони кишвар аст.  

Љавонон ва сиѐсат: Муњаќќиќи амрикої Сиюро ширкати љавонон дар сиѐсатро ба унвони 
«Фароянди кашфи ва ибрози њуввиятњо» ѐд кардаанд ва саранљом ин ки њар гуна куниш ѐ вокунише, ки 
мазмуне ѐ пайомади сиѐсї аст ва бо њадафи таъсиргузорие бар авомиле бархурдор аст. Аз ќудрат ва 
манофии сурат мегирад.[1]  

Иштирооки сиѐсї ба маънои воќеии он дар љомеа ба сурати демократии идора шаванд 
таљаллї меѐбад. Чун сиѐсат дар ин гуна љомеа њосили робита байни мардум ва давлат аст. Иштироки 
сиѐсї дар љомеаи тотолитарї дурўѓин низ вуљуд дорад ва ин њукуматњо аз маљбурї онро њифз 
мекунанд. Дар њоле, ки иштироки сиѐсї бидуни робитањои сиѐсї, демократї нест. Сохтори 
давлатдории имрўзаи Эрон яке аз љавонтарин сохторњои дунѐст, мутолеаи рафтори сиѐсии љавонон аз 
ин аст, ки љавонони имрўзаи Эрон дар сатњи ќобили таваљљўњи нисбат ба фарояндњои мављуд эњсоси 
бегонагї мекунанд ва ин раванд ба иллати махлутшавии мављуд дар љараѐни љомеапазирии онон 
шиддат ѐфтааст. Вуљуди нигоришњои манфї дар миѐни љавонон њамроњ бо эњсоси беќудрати барои 
таъсиргузори боис шудааст, ки дар бархе аз марњилањо љавонон ба самти бетафовутї ва рўњафтодагии 
сиѐсї рўй биѐваранд. 

Фаъолияти сиѐсии љавонон: Дар мавриди мафњуми мушорикати сиѐсї њам монанди дигар 
мафњумњои иљтимої оро ва аќидаи мухталифе вуљуд дорад. Аз њамин сабаб мурури куллї бар таърифи 
фаъолияти сиѐсии ба таърифи мавриди назар ишора хоњад шуд. Ширкати сиѐсї ба амалњо ва иќдомоте 
иттилоъ мегардад, ки њадафи онњо пуштибонї аз њукумат ва дастгоњњои тасмимгирї ва ѐ тарњї таќозои 
аз ин дастгоњњо бошад.  

Тасмимгирандагон дар режимњои муќтадир, тартиботе монанди рефурундум, мурољиат ба 
орои умумї ва тазоњуроти азимро ба роњ меандозанд. Дар ин љо мушорикат ба маънои машруњияти 
халќї (мардумї)  мебошад.[2] 

Мушорикати сиѐсии аксаран ба кўшишњо ва фаъолиятњои мувафаќќиятомез, ки аз тарафи 
табаќањои мухталифи иљтимои ба амал омада ва њадафи он таъсиргузорї ба аъмол, њукумат ва ѐ 
интихоботи роњбарони сиѐсї аст, гуфта мегардад. 

Вербо ва Ким муњаќкиќони амрикої дар таърифи мушорикат, мегўянд, мушорикати сиѐсї 
тамоми фаъолиятњои ќонунии шањрвандии ѓайрињукуматї аст, ки каму беш њадаф доранд ба таври 
мустаќим бар интихоботи коргузорони њукуматї ѐ аъмоли онњо асар гузоранд.[3] 
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Майкол Рошт муњаќкиќи амрикої мушорикатро даргирї шудани фард дар сатњи мухталифи 
фаъолият дар низоми сиѐсї аз адами даргирї то доштани маќоми сиѐсї медонад.[4] 

Каовтерї-муњаќкиќи канадої дар таърифи мушорикат мегўяд, мушорикат љараѐни иљтимої, 
умумї, якпорча, чандгона, чандбудї, ва чандфарњангист, ки њадафи он кашондани њамаи мардум дар 
ифои наќш дар њамаи марњилаи тавсиа аст.  

Вижагињои фардї ва маърифатии сиѐсат: Аз дидгоњи Моркузї ва Фукуњ тарафдорони мактаби 
неомарксисти амрикої љавонон дорои се вижагї њастанд. Метавонанд потенсили ва зарфияти 
љунбишњои иљтимоии љадид бошанд.  

1. Хусусияти синнї: Ба аќидаи Моркузел ва Фукуњ ин љавононе њастанд, ки барои худ 
вижагињое доранд. Муњимтарин вижагињои љавонї ин аст, ки синни њаяљонњо ва энержињои 
мутароким аст, ки мехоњанд ин энержии мутароким дар њаяљон анбоштаро дар љое тахвия кунанд. Аз 
ин рў синни љавонон, яъне аз (15-30 солагї) синни талаботи љунбишу њаракатњои инќилобист.  

2. Вижагии маърифатї: Чун љавон бо маърифатњо ва иттилоот тоза сару кор дорад ва аз лињози 
равиш низ методи интиќодї ва тањлилиро дарк мекунад ва ба баъзе омилњо ризоят намедињад ва бо он 
даргир аст ва ин вижагї муљиб мешавад, ки донишљў ва љавонон дар мењвари аслии њарактњои 
иљтимої ва сиѐсї шинохта шавад.  

3. Љавон муњофизакор нест:  Касоне чун Моркузел ва дигарон мегуфтанд, ки табаќоти иљтимої 
ба иллати вобастагї ба кор ва шуѓлу даромад муњофизакоранд. Аммо чун як љавонони тоза ба марзи 
љавонї расида ва на шуѓлу на кору на иштиѓоли дар зиндагии худ муњайѐ кардааст, пас муњофизакор 
нест. Њамеша ормонњо аст ва дар роњи ормонаш сарф мекунад ва ба сарф кардан роњат рўй меоварад.  

Фаъолияти сиѐсии љавонон ва авомили муассир бар он. Дар ин љо метавон аз назарияњои Ивинг 
ва Лепис,-равоншиносони  фаронсавї  ва Њонтигону Нелсон ва Дол-муњаќкиќони амрикої  пардохт. 
Дар ин љо ба син, љинс (мард ѐ зан) тањсилот ва вазъияти оиладорї, тањсилоти падару модар, вазъияти 
иштиѓол, сатњи зиндагї, дараљаи сиѐсї буданд, ва мазоѐи њосил дар мушорикати сиѐсї фаъолият дар 
интихобот ба унвони нишондињанда ва авомили муассир бар он медонад.  

Мушорикати сиѐсии–табаќот. Вербо ва Пой-муњаќкиќони амрикої аќида доранд, ки 
иштироккаткунандагон дар фаъолиятњои сиѐсї бештар афроди мураффаъ ва тањсилкарда, ки аз 
пойгоњи шуѓли  болотаре бархурдор аст. Бинобар ин, Вербо ва Пой дарѐфтанд, меъѐрњои иљтимои ‟ 
иќтисодї мушорикат ва таъсири мушорикат бар њукумат њамхонї дорад. Аз ин рў, афроде, ки 
фаъолияти сиѐсї мекунанд, дар воќеъ ба роњбарони сиѐсї таъсир надоранд. Аммо ин мушорикати 
шањрвандон бештар афроди тањсилкарда њастанд ва пойгоњњои иљтимоии бартаре доранд. Пас 
Амрикоињо ба хотири пойгоњи иљтимоии боло фаъолияти сиѐсиро анљом медињанд.[5] 

Љинс Климан назарпардози  амрикої дар њавзаи сиѐсат, дар соли 1960 дар таи пажўњиш  бар 
муќоисаи њафтоду панљ кишвари љањон ба ин натиља расид, ки миѐни тавсиаи иќтисодї ва мизони 
тавсиаи сиѐсї (ба маънои густариши раќобат миѐни гурўњњо) њамбастагии мусбате вуљуд дорад. Яъне 
вазъияти иќтисодии як љомеа таъсири муњимми дар васоили иртибототи иљтимоии ва сатњи омўзиши 
он љомеа дошта, ки аз ин тариќ боиси рушди огоњї аз манофеи фардї ва гурўњї мешавад. Ин огоњї 
табъан боиси гурўњбандии ва раќобат байни афроди як љомеа мешавад ва дар натиља маънои сиѐсии як 
љомеаро фаъолтар мекунад. Ба назари ў кишварњои демократиктар њамвора  аз рушди иќтисодии 
болотаре нисбат ба кишварњои ѓайри демократик бархўрдор аст.[6]  

Мушорикати кардани љавонон дар амнияти сиѐсї. Мушорикати иљтимої ва сиѐсии љавонон ба 
маънои њузури фаъоли онон дар умури маданї ва сиѐсии кишвар дар иљрои наќш дар тасмимгирињои 
марбут ба сарнавишти сиѐсї ва иљтимої дар сатњи миллї ва минтаќаи мањаллї ва дар муњити иљтимої 
зиндагии фард-фарди љавонон аст.  

Барќарор намудан ва тањкими мардумсолории динї дар низоми љумњурии исломї љузъ бо 
мушорикати фаъол ва ќабули масъулияти иљтимою сиѐсии аксари миллати мусалмони Эрон, хоссатан 
љавонон, ки зарфият ва неруи пуртавони бистмилюнї ва таъйинкунанда рушду тавсиаи сиѐсї ва 
иќтисодию фарњангии кишвар њастанд, имконпазир нест.  

 Иштироки ин табаќаро аз љамбаи иљтимои ва фарњангии ба сурати мавридї ва хулоса ба 
сурати зер шарњ намуд:  

1.Боиси худкафої, худборварї ва худшиносии ин ќишри љавон мегардад. 
2. Боиси афзоиши ва тараќќии сатњи огоњии иљтимоии љавонон мегардад. 
3. Боиси рањоии љавонон аз њуљумњои фарњангї мегардад. 
4. Боиси баровардашудани ниѐзњои љавонон мегардад. 
Мавонии мушорикат дар амният. Аллораѓми пофишории масъулони иљрої дар љињати 

мушорикати мардум ва бахусус љавонон дар сањнаи иљтимої ва сиѐсии монеи ин љараѐнро метавон ба 
се љанба ба шарњи зайл баѐн кард.[7] 
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а) Мавонеи шинохтї: Љавонї давронест, ки њамвора  бо таѓйирот, яке аз он таѓйирот, 
таѓйироти шинохтист ва дар зер ба чанд маврид аз монеањои шинохти дар амнияти иљтимои ишора 
мегардад. 

1. Тафаккур дар фароянди фикр, ки ду навъ аст, яке дарун гурўњї ва дигаре худогоњї аст. 
Дарунгурўњї: Сабаб мешавад, љавон ба авотиф ва даруни худ фикр кунад ва дар сурати 

дарунгаро ифроти, љавон дучори худмеварии ва гўшагирии мегардад. Њузури љавонон дар 
мушорикатњои љамъи коњиш меѐбад. 

Худогоњї: Ин ки дигарон дар мавриди ў чи гуна фикр мекунанд ва чї вокунишњои нисбат ба ў 
доранд ва љавон нисбат ба вокунишњои дигарон рафтори худро шакл медињад.  

б) Мавонии сиѐсї: Тасмимгирии якљониба: Дар њоли њозир дар сатњи созмонњои давлатї    
тасмимгирї бештар ба сурати якљониба мебошад. Тарзи тафаккур ва рафтори падармообона дар 
созмонњои давлатї њамроњ бо тамаркузи ќудрат ва тасмимгирї дар умури мухталиф бидуни 
иртиботот бо эњтиѐљоти воќеї ва эњсосшудаи љомеа ва љавонон монеи мушорикат мегардад.  

Бардошти мушорикат аз сўи масъулин: Ин амр ба сурати мањдуд будааст, чаро ки бархе 
маќомот мушорикатро аз назаргоњ сањимшудани шудани мардум дар харљ ва иљрои тарњ менигаранд 
ва масъалаи мушорикат дар њадди тасмимгирї, барномарезї, тахассус, эътибор, иљро ва назорати онњо 
матрањ намебошад. 

в) Монеањои иљтимої: Хонавода: Ризояти аз хонавода муњимтарин манбаи отифї дар зиндагии 
нављавонон ва љавонон аст. Нављавонон ва љавононе, ки дучори мушкилоти равонии бештаре њастанд, 
камтарин ризоятро аз хонаводањои худ дорад. Ба ибораи дигар, наќши хонавода  дар солимию равонї 
ва дар эљод  ѐ коњиши мушкилоти равонї комилан ќатъист. 

Низоми омўзишї: Љавонон мўътаќидан, ки мўњтавои дарсї риштањо рўзомад набуда, ба 
манобеи илмї ва имконоти омўзишї ва њамчунин рифоњии ба њадди кофї дар дастрасї онњо нест ва 
бузургтарин мушкили худро надоштани тасвири рўшан аз оянда ва умдатарин офати низоми 
донишгоњиро мадракгирої ва адами таносуб бо ниѐзњои љомеа менамояд. Дар натиља бекорї ќишри 
љавонон густариш меѐбад.   

Иртиботи љамъи: Аз имконот ва васоили иртиботи љаъмї (радио, телевизион ва матбуот) дар 
муљањаз кардани манобеи инсонї дар љињати таъмини мушорикати истифодаи муассир нашудааст.  

Адами эътимод нисбат ба љавонон: [8] Натиљаи тадќиќоти њокї аз он аст, ки алоќа ва  тамоюли 
љавонон ба мушорикат бисѐр болост ва дар айни њол рафтори мушорикат дар сатњи бисѐр поин ќарор 
дорад. Ин тазод муаррифи он аст, ки љавонон хоњони мушорикати иљтимої ‟ сиѐсї бештаранд. Дар 
њоле, ки нињодњои љомеаи калон на танњо чунин имконотро дар ихтиѐри онон ќарор намедињанд, 
балки ба гунаи сохтор, низ дар муќобили он муќовимат мекунанд.  

 Марзњои амният дар сиѐсат: 
1. Дин: Дин аввалин љое, ки тифл дар он ќадам мегузорад. Инсон дар њељ асре бидуни маслак ва 

оин зист накарда, ва аксари барномањояшро аз маслак ва оине, ки ба он мўътаќид буда, гирифта ва 
усулан шаклгирии башар аз дин фавќулода ќавї аст. Кишварњои љањони имрўз дар Шарќу Ѓарб 
аксари   барномањояшон шакл гирифта аз маслаки он аст. Дин ва маслак њаќиќатест, ки бар фикр ва 
рўи хона ва мадраса ва давлат ва миллат ва мањалли кор  таъсироти мухталифе мегузорад. Ин љост, ки 
накши маслак ањамияти худро нишон медињад. Агар дин ва маслак њаќ бошад, аз ќавоиди фитрї ва 
илоњї бархўрдор бошад, дар њамаи барномањо таъсири мусбат ва пок хоњад гузошт. Агар бепояву 
беасл ва пуч бошад дар њами барномањо таъсири манфї ва ѓалат хоњад гузошт.  

2. Мањалли кор: Муњити кор агар як муњите солим дошта бошад, дар парвариши хусусиѐти 
инсонї муассир аст.  

3. Давлат: Давлат яъне он ташкилоте, ки ба њаќ мавриди ниѐз аст ва он неруе, ки бояд дар 
сояааш њар як аз афроди кишвар ба њаќќи ќонунї расид ва аз ситаму истибдоди мутаљовизон дар амон 
ва амният бошад. Яъне он ташкилоте, ки бояд сохтаи ќонуни асил ва риоятшаванда бошад, давлат 
бояд аз зулму ситам ва диктатурї пок бошад, то битавонад кишвар ва миллатро пок кунаду ба саодат 
бирасонад.  

Роњкорњои љињати мушорикат љавонон дар амният: Љињати мушорикати љавонон дар амнияти 
сиѐсї ибтидо боиси авомили боздоранда ва музоњимро нобуд мекунад  ва ѐ коњиш  медињад.   Пас аз он 
роњњо метавон ба мавориди зер ишора кард.  

Расонањои набўњи (љамъи): Родио ва телевизион ба иллати густариш ва суръати нашру ироа ва 
низ адами ниѐз ба савод ба унвони як омили зарурї ва њамчунин љоззибияти онњо (бавижа телевизион) 
таќрибан аслитарин унсури иртиботи Эрон мебошад. Ба њамин далел ин васила метавонад наќши 
бисѐр муњиме дар иљтимои шудан ва нобуд кардани фарњанг ва нашру пањн кардани навоварињо ва 
пайѐм ба сурати мустаќим ва ѓайри мустаќим дошта бошад. 
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Омўзиш, парвариш: Ислоњоти омўзишї  дар мадорис ва марокизи омўзишии олї ва сайњим 
кардани бештаре донишомўзони љавон дар тасмимсозињои марбут ба худашон боиси эњсоси ризоият 
ва саломати тафаккур ва равон дар рафтори онон хоњад шуд.  

Таъмини саломати равонии љавонон: Шиносоии њуќуќи љавонон ва наќши ќувваи ѓазоии ва 
мадорис дар мавриди саломати равонии љавонон ба мушорикати онон дар умури иљтимої, 
заминасозї  барои мушорикати ќонунманди насли љавон дар тамоми заминањо ва фароянди тавсиаи 
иќтисодї фарњангї ва сиѐсї. 

Натиљагирї: Фаъолияти сиѐсии љавонон ба маънои машруияти халќї (мардумист) ва 
мушорикатро љараѐни умумї ва якпорчаю чанбудист, ки њадафи онњо кашондани њамаи мардум ба 
иљрои наќш дар њамаи мароњили тараќќиѐти кишвар аст. Аз як тараф авомили муассир бар онро бояд 
дар назар гирифт (иртибототи љамъи ‟ низоми омўзиши ва ѓайра) ва аз тарафи дигар ба вижагињои 
фардї ва маърифатии он, то мушорикати љавонон дар амнияти комил анљом бигирад.  
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РОЛЬ МОЛОДЕЖИ В ПОЛИТИЧЕСКОЙ ЖИЗНИ ИРАНА 

Данная статья обсуждает политическое участие молодѐжи Ирана. Под политическим участием  понимается активное участие 

молодѐжи в социально – политической жизни страны. Та часть молодѐжи, которая активно участвует в политической и социальной жизни, 

получила образование, имеет высокий социальный статус и хорошее экономическое положение. Именно, эта группа проявляет, и 

укрепляет гражданскую и политическую солидарность. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: молодежь и политика,  политическое участие,  гражданское участие, политическое процесс. 

 

YOUTH ROLE IN POLITICAL LIFE OF IRAN 

 The paper discusses political participation of the youth of the youth of Iran. Political participation means  active participation in civic and social 

– political affairs of the countries. Maikly a part of the young people participates in political  and social life who is educated, has higher social status and 

good economic conditions/ Namely, this category strengthens its civic and political solidarity. 

KEY WORDS: youth and politics; political participation; civic participation; political process.  
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ЭВОЛЮЦИЯ КОНЦЕПЦИИ БЕЗОПАСНОСТИ В ПЕРСИДСКОМ ЗАЛИВЕ 
 

Мухаммадниё Неджад 
Института философии, политологии и права АН РТ 

 
Регион Персидского залива в течение последней четверти XX и начале XXI веков представляет собой 

один из самых нестабильных районов мира. В это время человечество все более отчетливо начинает 
осознавать, что старые парадигмы организации мирового порядка, отношений между государствами, 
этносами, культурами и их носителями, конфессиями и другими социальными образованиями безнадежно 
устарели и могут привести мир к катастрофе. 

Настоящая статья посвящена исследованию эволюции системы безопасности в зоне Персидского 
залива, связанной с ролью стран Персидского залива и государств-членов ССАГПЗ[1]

1
 и их военной доктрины 

в обеспечении региональной и национальной безопасности. 
Прежде всего, следует отметить, что безопасность региона Персидского залива является неотъемлемой частью 
современной системы как международной безопасности и международных отношений в целом, так и 
региональной - в частности. Это обусловлено его важным значением как одного из крупнейших 
месторождений нефти в мире. 
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Стабильность в регионе Персидского залива традиционно поддерживалась в треугольнике Иран - Ирак 
- Саудовская Аравия. Начиная с конца 90-х годов XX века, в контексте противодействия усиливающимся 
позициям Тегерана вновь стала укрепляться ось Багдад - Эр-Рияд. Баланс, при котором против наиболее 
сильной страны «треугольника» объединялись две другие, был нарушен оккупацией Ирака: Багдад из 
источника угроз и противника Тегерана превратился в его потенциального союзника.[2] 

В 1980 г. в США была опубликована "Доктрина Картера", в которой предусматривалось использование 
"любых необходимых средств, включая военную силу" для противодействия продвижению СССР к 
Персидскому заливу. Цель доктрины заключалась в утверждении на пространстве от Алжира до Китая еще 
более контролируемые и дееспособные в заданных им рамках режимы, в которые входили страны 
Персидского залива. 

В настоящий момент, когда крупный вооруженный конфликт или террористический акт может 
поставить современную цивилизацию на грань третьей мировой войны, как нельзя актуальнее становится 
задача поиска и совершенствования системы безопасности, как для обуздания агрессора, борьбы с 
международным терроризмом, так и для разрешения региональных конфликтов. Попытки создать всеобщую 
систему безопасности предпринимались мировым сообществом неоднократно, однако эффективность 
международных организаций и соглашений не смогла воспрепятствовать развязыванию новых катаклизмов. 
На протяжении многих веков геополитическая ценность Персидского залива была результатом двух 
исторических и географических факторов. Во-первых, он представлял собой важный перекрѐсток торговых 
путей между Востоком и Западом, в частности, через него шла торговля шѐлком и пряностями. Во-вторых, 
Персидский залив всегда был одной из тех промежуточных зон, где сталкиваются и перемешиваются 
интересы и культуры разных империй и цивилизаций: Рим, а затем Византия и Персия; арабы и персы; 
сельджуки и монголы; Оттоманская империя и Персия; наконец, в XIX веке Оттоманская империя, 
Великобритания (путь в Индию) и Россия (прорыв к тѐплым морям). Со времени Второй мировой войны и до 
80-х годов Ближний Восток и, в частности, Персидский залив, были одним из геополитических театров, более 
или менее нестабильных, где разыгрывались сценарии непрямых столкновений между Соединѐнными 
Штатами Америки (в союзе с шахским Ираном, Саудовской Аравией и Арабскими эмиратами) и Советским 
Союзом (опиравшимся на ненадѐжное сотрудничество с Ираком Саддама Хусейна).[3] 

Геополитическое пространство Персидского залива традиционно является объектом пристального 
внимания политиков и экспертов в современной системе международной безопасности и международных 
отношений. В научных кругах, как Запада, так и Востока, до сих пор идут дискуссии о том, какие критерии 
правомерно использовать для определения «пространственной протяженности и географического 
месторасположения региона».[4] 

Немецкий ученый Б. Мюллер предлагает свой путь региональной идентификации стран Персидского 
залива.[5] В своем труде «Мир после «холодной войны» он акцентирует внимание на особенностях 
внешнеэкономической деятельности стран региона, т.е. на огромных масштабах добычи, переработки и 
экспорта углеводородного сырья и его производных как главных признаках данного региона. 

«Концепция региона» для стран Персидского залива строится, по мнению Й. Меллиндера, прежде 
всего на уникальности их запасов углеводородов, на смешанности их культуры с культурами смежных 
регионов и, конечно же, на доминировании ислама как «единой и неделимой праведной религии».[6] 

Для идентификации региона метод «экономической и политической включенности», выдвинутый 
Черкасским Я., позволяет четко определить границы региона Персидского залива. 
Согласно этой концепции, страны региона можно разделить на две категории: 

1. Великие региональные державы (прежде всего Ирак, Иран и, в некотором отношении, Королевство 
Саудовской Аравии); 

2. Малые региональные державы (Бахрейн, Катар, Кувейт, ОАЭ и Оман).[7] 
Из числа факторов, делающих необходимым разработки безопасности странами Персидского залива 

является существование стратегических геополитических интересов в регионе. Так, до распада биполярной 
системы, господствовавшей в международных отношениях более полувека, таковыми государствами 
являлись США и СССР, а после 1991 г. - лишь США. Необходимо упомянуть также о британском, 
французском, турецком влиянии в регионе, в равной степени, как и о второстепенной роли Египта и Сирии -
государств, зачастую занимающих противоречивую позицию по вопросам региональной безопасности 
Персидского залива.[8] 

В этом регионе с особой остротой проявляются два фактора современной мировой политики: нефтяной 
фактор и исламский фактор. Значение нефтяного в конце концов привело Запад к необходимости отстаивать 
свои интересы в регионе с помощью применения вооруженных сил; исламский фактор стал, в отличие от 
прошлого, радикализовать отношение населения стран Залива к действиям внешних государств, образуя 
таким образом его антизападную настроенность. 
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В XX в. после обнаружения огромных запасов нефти и начала промышленной разработки нефтяных 
месторождений роль Персидского залива как транспортной артерии, позволяющей обеспечить бесперебойное 
снабжение углеводородным сырьем страны - импортеры нефти, не только не уменьшилась, но и значительно 
возросла. 

Известно, что политическая борьба в зоне Персидского залива тесно и многоканально была связана с 
«нефтяным фактором», и во многом обусловлена его действием. И наоборот, противоборство и подвижки в 
сфере нефтяного фактора, по сути, вызывались политическими устремлениями местных режимов, а также 
заинтересованных сил, и в первую очередь ведущей западной державы - США. 

Как справедливо отмечает Мелихов И.А., арабские монархии Персидского залива, в недрах которых 
залегают 43,9% мировых доказанных запасов нефти и 15,5% природного газа, переместились в последние 
десятилетия с региональной периферии в фокус,, мировой экономики и ближневосточной политики в 
контексте происходящих глобализационных процессов, формирования транснациональных экономических 
взаимосвязей, возникновения новых параметров международных отношений.[10] 

Не меньшее значение для укрепления безопасности региона Персидского залива и определенную 
степень влияния на него имеют международные региональные организации, такие, как ССАГПЗ и Лига 
арабских государств (ЛАГ). Эти организации являются активными участниками формирования и выработки 
основ региональной политики, в том числе и вопросов коллективной безопасности. 

Касаясь темы безопасности в Персидском заливе, И.А. Александров в своей книге «Монархии 
Персидского залива, использует многоярусную поясную модель, эпицентром которой является внутренняя 
проблематика стран региона, а внешним ярусом - великие державы, рассматривающие Персидский залив в 
общем геополитическом раскладе.[11] Арабские же исследователи предпочитают использование иной 
модели, упрощенность и четкая структурированность которой помогают им более детально изучать проблемы 
безопасности стран региона.[12] 

Другой ученый X. Майбах отмечает, что «Персидский залив, как целостная региональная система, лишь 
недавно достиг уровня Вестфальской системы международных отношений, так как процесс взаимного 
признания суверенности и территориальной целостности того или иного государства региона по-прежнему 
сопряжен с большими трудностями и не является завершенным».[13] 

В своей статье Самир Исмаил анализируя роль арабских стран в современной системе международных 
отношений, отмечает, что западные государства (в первую очередь США) в настоящее время в целом 
продолжают придерживаться неоколониальной парадигмы по отношению к странам Ближнего Востока.[14] 

Таким образом, одни исследователи акцентируют внимание на национальной безопасности, 
подразумевая стремление государства защищать свои ценности от внешних угроз (под безопасностью в 
данном случае понимается способность государства быть сильнее, чем его противники), другие аналитики 
обращают внимание на достижение экономического могущества (согласно данному пониманию проблем 
безопасности любая угроза экономике является одновременно угрозой безопасности государства). 

Структурные кризисы в арабском мире предоставили мировым центрам силы удобный повод, 
позволяющий придать видимость легитимности вмешательству в дела этого региона для осуществления 
своих интересов и установления контроля над ним (точно так же, как 6 прошлом колониальные державы 
пользовались такими кризисами для вмешательства, которое тогда называлось  «установлением опеки»,  
«заполнением вакуума»  и т.п.). Применяемые при этом средства разнятся в зависимости от характера таких 
кризисов и степени их остроть[15]  

Нельзя отрицать того, что современная обстановка в арабском мире и вокруг него складывается весьма 
драматично. С одной стороны, национальные государства здесь уже не обладают прежней степенью 
легитимности.[16] Причем такая утрата легитимности (пусть и в разной степени) ощущается не только внутри 
самих этих государств, но и в отношении к ним извне - особенно в свете современной эволюции системы 
международных отношений, когда крупные центры силы перестали всерьез считаться с суверенитетом 
национальных государств.[17] 

Следует отметить, что исторически идея «Большого Ближнего Востока» стала объектом борьбы 
интересов на мировой арене и частью стратегических планов установления геополитической гегемонии.[18] 
Эта трансформация произошла в два этапа. Первый из них - это период, предшествовавший событиям 11 
сентября 2001 г. Тогда говорили, в основном, о поощрении демократии, установлении эффективных систем 
управления, эмансипации женщин, прозрачности, борьбе с коррупцией, укреплении гражданского общества, 
стимулировании частного сектора, вступлении в ВТО в целях развития международной торговли, создании 
специальных экспортных зон и зон свободной торговли. После сентябрьских событий наступил второй этап. 
Все перечисленные лозунги были отодвинуты на задний план, а первостепенное внимание стало уделяться 
проблемам борьбы с терроризмом и террористами, причем арабские страны, согласно американскому 
видению, стали основными поставщиками того и другого.[19] 



273 

 

В международном аспекте использование на саммите «восьмерки» термина «Большой Ближний 
Восток» в качестве девиза инициативы «реформ», имеющей  американское  происхождение,   свидетельствует  
о существующем в рамках «восьмерки» консенсусе. Руководители индустриальных держав рассматривают 
регион как некое географическое пространство, а отнюдь не как очаг арабской цивилизации и культуры, ареал 
распространения ислама, район, располагающий особым культурным наследием, разделяющий 
специфические ценности и специфические нормы поведения. Такой подход вполне соотносится с образом 
мыслей и действий европейских колонизаторов и их американских наследников, которые, ничтоже 
сумняшеся, прилагали надуманные востоковедческие постулаты к реалиям арабского мира. Между тем этот 
мир располагает всеми признаваемыми современной политической мыслью предпосылками для 
национального бытия, высоким уровнем гомогенности, основанной на общности происхождения, языка, 
культуры, ценностей и образа жизни. Это признается наиболее    точными и честными социологическими 
исследованиями.[20] 

Военная доктрина ССАГПЗ носит в основном оборонительный характер. В ней главная роль 
принадлежит вооружѐнным силам - основному элементу военного потенциала. Наращивание их 
активизировалось в 1980-е гг. в связи с нежелательной перспективой возможного вовлечения в ирано-
иракскую войну и особенно после вторжения Ирака в 1990 г. в Кувейт. В наименьшей степени к 
наращиванию вооружѐнных сил страны Залива побуждает опасение военной угрозы со стороны 
фундаменталистского Ирана. 
Среди современных научных проблем в области международных отношений одно из важных мест занимают 
задачи обеспечения защиты страны от угроз военного характера (военных угроз). Они традиционно являются 
предметом военной доктрины, которая регулирует аспекты внутригосударственных отношений в области 
укрепления национальной безопасности стран Персидского залива.[21] 

Следует отметить, что несмотря на успехи экономической интеграции, выработка системы 
коллективной безопасности в регионе Персидского залива происходит медленно, что связано не только с 
разногласиями внутри организации, но и с влиянием внешних факторов. На сегодняшний день ситуация в 
регионе дестабилизирована и чревата нарастанием кризисных явлений как политического, так и социально-
экономического порядка. Ситуация даже опасна, что отражается в попытках приобретения отдельными 
государствами региона ядерного, биологического и химического оружия, а также баллистических ракет как 
основного средства их доставки. 

Можно констатировать, что регион Персидского залива, будучи центром столкновения различных 
противоборствующих сил, векторы направленности которых зачастую диаметрально противоположны, 
испытывает на себе огромнейшие геополитические, экономические и военные перегрузки, балансировка 
которых является жизненно важной задачей для сохранения региональной целостности. 

Подводя итог нашим рассуждениям, отметим, что геополитические проблемы стран Персидского 
залива в значительной мере обусловлены «нефтяным фактором» и территориальными спорами стран региона. 
Последние являются «питательной» средой для внешнего вторжения под разными предлогами в 
геополитическое пространство Залива, что требует совершенствования концепции безопасности 
государствами, прилегающими к Персидскому заливу. 
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ЭВОЛЮЦИЯ КОНЦЕПЦИИ БЕЗОПАСНОСТИ В ПЕРСИДСКОМ ЗАЛИВЕ 

В данной статье рассматривается эволюция концепции безопасности в Персидском Заливе. Автор на основе анализа состояния 

региональной и национальной  безопасности стран Персидского Залива приходит к выводу о том, что концепция безопасности в данном 

регионе находится в процессе эволюции. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: безопасность, Персидский Залив, стабильность, США, нефть, доктрина, геополитика  

 

EVOLUTION OF THE CONCEPT OF SECURITY IN THE PERSIAN GULF 

The article reviews the evolution of the concept of security in the Persian Gulf during the last 20 years. Relying on the analysis of the situation of 

regional and national security of the countries, lied in the Persian Gulf, the author concludes that the conception of the concept of security in the region still 

remains developing. 
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СТОЛКНОВЕНИЕ   ИНТЕРЕСОВ  ИРАНА И  США  В  РЕГИОНЕ  
ПЕРСИДСКОГО ЗАЛИВА 

 
Али  Тохирхани 

Таджикский национальный университет 
 
Персидский залив имеет особую геополитическую значимость, это эпицентр крупных цивилизаций и 

древних культур Востока. Много столетий назад государство Эламитов использовало порт Бушер и остров 
Харк с целью навигации и торговли с западной Индией и долиной Нила. В настоящее время Персидский 
залив благодаря тому, что здесь содержится, более половины энергоресурсов мира считается важнейшей 
международной морской магистралью. Персидский залив имеет особую геополитическую значимость, это то, 
что Персидский залив является связующим звеном торговли между Западом и Востоком, этот регион с давних 
времен был ареной соперничества и борьбы заинтересованных народов, колонизаторов и империалистов. 
Этот регион также всегда находился  в центре внимания археологов, историков и геологов. Дно Персидского 
залива в разных местах имеет различное покрытие. Так, вблизи иранского побережья дно илистое, в 
некоторых местах- известняковое, а в зоне Западного побережья и вблизи берегов Бахрейна дно покрыто 
светлой глиной. Персидский залив находится в северном районе с умеренным климатом, и в принципе он 
должен иметь четыре ярко выраженных климатических сезона, однако в действительности в этом районе не 
больше двух сезонов. В месяцы азар, дей и бахман здесь относительно прохладно, в остальные месяцы года- 
очень жарко. Персидский залив славится своей крупностью и прозрачностью, рыбная ловля также является 
одним из основных промыслов этого региона. 

С давних времен Персидский залив был одним из основных торговых водных путей, которые 
связывали Восток и Запад. С тех пор, как на юге Ирана была обнаружена нефть и начата ее добыча. 
Персидское море приобрело еще большую значимость. Зона Персидского залива богата нефтяными и 
газовыми залежами и находится на трассе транспортировки нефти, добытой в Ираке, Кувейте, Саудовской 
Аравии и Объединенных Арабских Эмиратах. Поэтому Персидский залив считается стратегически важным 
регионом Само наименование  Персидский залив (залив Парс или Фарс, по названию района, где проживал 
древнеиранский народ- персы)-это наследие древнейшей культуры, сохранившейся в течение многих 
столетий. До настоящего времени ООН дважды официально объявляла подлинное и историческое название 
этого водного пространства, т.е. Персидский залив.    
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В условиях перестройки настоящего миропорядка и перехода его к однополярности, существование 
одного центра силы во многом определяет политическую карту мира. Особенно подверженными влиянию 
извне оказываются  заливы региона, где сходятся интересы различных государств. Одним из таких «жизненно 
важных» регионов для мировой экономики и является Персидский залив с его колоссальными запасами 
энергоресурсов. Существование в регионе различных центров силы определило его нестабильность на многие 
годы. А после войны в Заливе 1990-1991 г. регион стал символом политической нестабильности, и лишь 
вмешательство внешних сил позволяло сохранить ту «нестабильную стабильность», которая бы сдерживала 
до 2003 г. любые проявления агрессии. В настоящее время регион вновь втянут в войну, и от ее исхода во 
многом зависит не только будущее мировой экономики, но и системы международных отношений в целом и 
основных принципов международного права: невмешательства во внутренние дела и уважение 
национального суверенитета, отказа от угрозы силы и еѐ применения, суверенного равенства государств. 

Развитие событий вокруг Ирака дает серьезный повод для того, чтобы задуматься над современными 
тенденциями в мировой политике. Так получается, что нынешний иракский кризис ставит много вопросов, 
выходящих далеко за рамки очередной попытки Вашингтона приструнить еще одного строптивого и 
непослушного политического лидера одной из стран мира. Реально международное сообщество в 
общепринятом понимании этого термина, сегодня оказалось в весьма двусмысленной, более того - опасной 
ситуации. Мало того, что для человечества наряду с традиционными угрозами, преследующими его 
постоянно, возникла новая серьезная опасность в лице международного терроризма. Гораздо более 
масштабная и системная угроза для него вызревает там, где многие ее, возможно, до последнего времени и не 
ожидали - в недрах современной политики Вашингтона, стремящегося под прикрытием или предлогом 
решения задач борьбы с международным терроризмом установить полный силовой контроль над 
стратегически важными районами мира, не считаясь при этом ни с интересами большинства своих союзников, 
ни с международно-правовыми нормами и уж тем более - с моралью. Президент Буш твердо намерен взять на 
себя роль «демократизатора» всего исламского мира, и не только его, со всеми вытекающими из этого 
неоднозначными последствиями. Реально это - плата многих стран и народов мира за полученную ими 
однополярность современного мироустройства, за разрушение стратегического баланса, за приоритет и право 
силы одного-единственного сильного, каким, что, очевидно, считают себя Соединенные Штаты.  

Небезызвестный Збигнев Бжезинский констатирует, что «впервые в истории неевропейская страна 
возвысилась до роли не только главного арбитра отношений в Евразии, но и первой державы мира. 
С этой точки зрения суть нынешней ситуации, связанной с событиями в  Ираке и других странах, хорошо 
объясняют три документа, предопределяющие стратегическую логику поведения и роль США. 

1. Доклад Национального совета США по разведке (декабрь 2000 г.) «О развитии мировой ситуации 
до 2015 года», содержащий предупреждение о том, что к указанному сроку США столкнутся с проблемой 
энергетического кризиса. Причина - рост потребления энергоресурсов в других странах, особенно Китае, 
Индии, а также в Европе. В докладе прогнозируется, что к 2015 г. 4/5 ближневосточной нефти будет 
импортироваться в Восточную Азию. Даются рекомендации о необходимости сокращения зависимости 
США от импорта нефти. Эксперты рекомендуют сократить ежедневный импорт с 11 млн. баррелей до 5-6 
млн. 

2. Энергетическая программа Дж. Буша, опубликованная еше в мае 2001 г., где ставилась задача 
увеличить потребление к 2040 г. до 23 млн. баррелей в день. Такие масштабные планы вызывают 
необходимость поиска новых источников энергетических ресурсов во всех районах мира и установления над 
ними жесткого контроля.  

3. Новая стратегия национальной безопасности США, свидетельствующая о выборе путей выхода из 
предкризисного состояния, в котором находится американская экономика. Вашингтон рассчитывает решать 
эти проблемы преимущественно с помощью военной силы, устанавливая контроль над ключевыми 
ресурсными регионами мира, а также волевым введением гибких цен на нефть для себя и лояльных ему стран. 

Если в первые дни после изгнания С.Хусейна большинство стран пытается попасть в число 
«счастливчиков», кому Вашингтон позволит поучаствовать в послесаддамовском обустройстве Ирака, то 
сейчас, спустя годы, таких желающих явно поубавилось, что уже само по себе свидетельствует о 
неэффективной политике Вашингтона в отношении послевоенного устройства Ирака. Хотя, термин 
«послевоенное устройство» на фоне ежедневных террористических актов во многом носит условный 
характер. 
Следует напомнить, что вся стратегия и политика Вашингтона на Ближнем и Среднем Востоке со времени 
окончания Второй Мировой войны 1939-1945 гг. была направлена на расширение и закрепление 
экономических, политических и военно-стратегических в этой стратегической зоне был предопределен 
логикой и стратегией глобального противостояния двух мировых военно-политических систем во главе с 
США и СССР, стремлением Вашингтона и его союзников сохранить контроль над местными политическими 
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режимами и обеспечить беспрепятственный доступ Запада к нефтяным ресурсам зоны Персидского залива, 
т.е. государств Аравийского полуострова позиций США в этих районах мира. 

Интерес США к Ираку и Ирану. Неожиданный и мощный удар по американским позициям и 
интересам в регионе, нанесенный исламской революцией 1979 г. в Иране, заставил Вашингтон в реализации 
своей политики на Ближнем и Среднем Востоке перейти от опоры на дружественные ему, но недостаточно 
устойчивые местные режимы к стратегии исключительного использования собственной силы.  

Если в 80 – х годах ХХ в века в первую очередь речь шла об Иране и исламских оппозиционных 
движениях в зоне Персидского залива и не было и речи ни о терроризме, ни об угрозе со стороны Ирака, и 
более того, Ирак, как политический оппонент и военный противник Ирана, воспринимался Вашингтоном в 
качестве важной, если не главной, составляющей части антииранского блока в регионе, своего рода барьера на 
пути культивировавшейся в те годы Тегераном т.н. «исламской революции», то в начале ХХ1 в вектор 
стратегических интересов США изменился. Соединенные Штаты теперь не на стороне Ирака, начало нового 
столетия ознаменовалось уже военной экспансией в этой стране. Процесс изменения геостратегической 
ситуации в зоне Персидского залива наметился после резкого обострения отношений Ирака с арабскими 
монархиями Аравийского полуострова, в результате чего возник иракско-кувейтский кризис 1990 г. В 
дальнейшем была серия безуспешных попыток Совета безопасности ООН заставить Саддама Хусейна 
вывести свои войска с оккупированной кувейтской территории, создание под эгидой США антииракской 
коалиции и группировки многонациональных сил, и наконец, «Буря в пустыне» - военная операция США и их 
союзников по освобождению территории Кувейта. В итоге военно-политическая обстановка в зоне 
Персидского залива и в целом на Ближнем и Среднем Востоке была надолго дестабилизирована. 

И вот сегодня мир столкнулся с очередным кризисом вокруг Ирака. Официальные обвинения и 
претензии Вашингтона к Ираку хорошо известны: обвинения Саддама Хусейна в поддержке им 
международного терроризма (что пока не доказано); обвинения Ирака в том, что он не выполняет решений 
Совета безопасности ООН относительно невозобновления работ по созданию химического, 
бактериологического и ядерного оружия и средств их доставки (инспекции ООН явных нарушений не 
выявили); создание Багдадом препятствий для деятельности контрольной миссии ООН в Ираке (все было 
разрешено); несоблюдение Багдадом условий военной деятельности в т.н. «запретных зонах» на юге и севере 
Ирака; попытки иракского руководства несанкционированно обойти режим экономических санкций, 
наложенных ООН на Ирак еще по итогам кризиса 1990-1991 гг.; нарушение правящим баасистским режимом 
Ирака прав человека (якобы имевшее место применение правительственными войсками химического оружия 
против курдских повстанцев) и другие, большинство из которых так и не было доказано.  
Достаточно очевидно, что основной мотив, которым руководствовалась  администрация США, начиная 
военную операцию в Ираке, – закрепление своих геополитических позиций в зоне Персидского залива. 
Контролировать события непосредственно с «нефтяной вышки» гораздо удобнее, нежели из-за Океана. Даже 
подвергаясь нападениям со стороны местного населения и террористов, неся значительные потери в живой 
силе и технике, США не намерены отступать. Результат иракского кризиса предсказать также сложно, как и в 
случае с израильско-палестинским противостоянием. 

После начала американской военной операции в Персидском заливе возникла необходимость 
оценить перспективы развития ситуации в регионе Персидского залива. Во-первых, из-за ключевой роли 
нынешних Ирака и Ирана в регионе. Во-вторых, в связи с жесткой линией администрации США, 
причислившей Тегеран к «оси зла» и угрожающей силовыми акциями против «режима аятолл». В-третьих, 
стремлением Вашингтона и Москвы к лидерству в этом регионе.  

С первых же дней после официального окончания антииракской военной кампании Вашингтон стал 
активно зондировать почву для осуществления очередной агрессии. В настоящий момент пропагандистская 
машина США, придающая демонический образ сопернику, в большей степени сосредоточилась на Иране. С 
военной точки зрения, для вторжения в Иран практически все готово. Создан превосходный плацдарм. 
Персидский залив с юга, Афганистан с востока и Ирак с запада - находятся под контролем американской 
армии. Вероятно, не будет у Белого дома проблем и на северном направлении. США заручились поддержкой 
Азербайджана и Грузии (с последней даже в связи с уходом Э.Шеварнадзе проблемы вряд ли возникнут). 
Почему Иран? Сегодня Иран является государством, занимающим важное геополитическое положение, 
обладающим большими запасами стратегически значимых полезных ископаемых, большими человеческими 
ресурсами и имеющими мощный военный и экономический потенциал. Так, площадь Ирана составляет 1648 
тыс. кв. км, это самое большое по территории государство на Ближнем и Среднем Востоке, (более чем в два 
раза превышающее площадь Турции), имеющее выходы к морям (1/3 границ Ирана морские). Это облегчает 
экономические связи Ирана со многими странами мира. По запасам нефти, разведанные запасы которой 
составляют 8 млрд. т. Иран занимает одно из первых мест в мире. Богат Иран и природным газом, а также 
таким стратегически важным сырьем, как медные руды, хромиты, никель и кобальт. Народы, населяющие 
Иран, находятся на разных стадиях социально-экономического развития и процесса становления нации, 
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некоторые этнические группы ведут кочевой, полукочевой образ жизни, сохраняют родоплеменное деление. 
В конфессиональном плане большинство иранского населения - мусульмане-шииты, но значительная часть 
населения, сохраняющая еще племенной уклад жизни (курды, туркмены) а также арабы исповедует суннизм. 
Любая дестабилизация обстановки в данных регионах может негативно сказаться на этноконфессиональной 
ситуации в самом Иране и создать угрозу территориальной целостности страны. Именно поэтому Ирану 
необходимо сегодня сотрудничество с другой крупной региональной силой - Россией, не утратившей еще 
полностью, несмотря на распад СССР, своего влияния на постсоветском пространстве. Иран и Россия имеют 
сегодня общий водный бассейн - Каспийское море, богатое углеводородным сырьем. Конечно, как 
справедливо отмечают многие российские и зарубежные исследователи, Иран имеет на Каспии свои 
собственные интересы, особенно в плане транспортировки каспийской нефти через свою территорию, а также 
для внутреннего ее потребления в северных районах страны. Реализация этих проектов помогла бы Ирану 
значительно обогатиться экономически и стать крупной региональной силой. Здесь нужно заметить, что 
основные месторождения нефти и газа самого Ирана расположены на юго-западе страны и в зоне 
Персидского залива, в связи с чем встают проблемы транспортировки сырья в северные районы. Однако в то 
же время обсуждаемый сегодня проект раздела Каспия не был бы выгоден ни Ирану, ни России, так как это 
привело бы фактически к потере обоими государствами почти 200 тысяч квадратных километров водного 
бассейна, а также к усилению влияния (посредством Казахстана и Азербайджана, склонных к разделу Каспия) 
западных держав в Прикаспийском регионе, что ослабит позиции Ирана и России. Поэтому в настоящее 
время Иран и Россия отстаивают позицию неразделения этого моря. 

Сегодня Иран - это широкий рынок для российской промышленности, особенно в сфере вооружения. 
По оценкам некоторых западных экспертов, «объем потенциальных новых сделок по продаже оружия Ирану 
составляет от 1 до 7 млрд. долларов, с конца же 80-х годов Россия уже поставила в Иран вооружение на сумму 
2,5 млрд. долларов. Имеются также и возможности для сотрудничества в сфере ядерной энергетики, 
разработок нефтяных и газовых месторождений, транспортной сфере. Иран также заинтересован в 
российском рынке для сбыта своих товаров, прежде всего изделий текстильной, пищевой промышленности, 
морепродуктов. 

Необходимо также отметить, что в 90-е годы ХХ века, в связи с образованием СНГ и складыванием 
новой геополитической реальности появилась еще одна важная сфера сотрудничества Ирана и России - 
региональная. Нестабильность ситуации в Закавказье и Средней Азии беспокоят и российскую и иранскую 
стороны. Близки позиции Ирана и России относительно конфликта в Таджикистане, афганской проблемы. 
Объективно Иран является соперником политики Турции и Пакистана в Средней Азии, что отчасти, отвечает 
интересам России. Позиция Ирана по проблеме Северного Кавказа также соответствует российским 
интересам. Комиссия Организации Исламской конференции (ОИК), председателем которой до ноября 2000 г. 
являлся Иран, возглавляемая официальными лицами Ирана, в 1999 - 2000 гг. дважды посетила Москву и 
Северный Кавказ (Дагестан, Ингушетию, Северную Осетию). Высокие должностные лица ИРИ, выезжавшие 
с миссией на Северный Кавказ, заявляли, что они убедились в стремлении РФ к урегулированию ситуации в 
Чечне, хотя и сделали акцент на необходимости поиска мирного разрешения конфликта. Насколько известно, 
в Иране сегодня не ведется вербовка наемников для войны в Чечне, нет каких-либо независимых чеченских 
представительств. 

Упомянем и о сходстве российских и иранских концепций развития мировой цивилизации в ХХI 
веке, выявленном на российско-иранских переговорах в Москве по вопросам стратегической стабильности в 
2000 г. Российская идея многополярности мира соответствует иранской концепции «диалога цивилизаций». 
Каковы же могут быть перспективы стратегического партнерства России и Ирана (прежде всего, в 
геополитическом плане)? Зонами (регионами) согласованной политики Ирана и России сегодня, очевидно, 
можно считать Закавказье, Среднюю Азию, Афганистан и собственно Каспийское море. Не в последней 
степени именно вышеперечисленные аргументы «за» сотрудничество России и Ирана для США имеют явно 
другое значение. Задержка с началом военной акции против Ирана объясняется, скорее всего только 
улаживанием дипломатических вопросов. Дело в том, что, вторгаясь в Иран, США в очередной раз 
затрагивают стратегические интересы Евросоюза, России и Китая. Остроту геополитическим проблемам 
региона придает тот факт, что он находится в сфере стратегических интересов крупнейшей мировой державы, 
претендующей на монопольное положение в решении вопросов мировой политики, делении государств на 
«плохие» и «хорошие», где главным критерием выступает лояльность-нелояльность (или готовность-
неготовность) к демократическим преобразованиям. Навязывая миру свое «черно-белое» восприятие 
некоторых стран  США фактически выступают одним из серьезных дестабилизирующих факторов на 
авансцене мировой политики. Решение сложных международных вопросов с помощью военного 
вмешательства свидетельствует, как минимум, о некомпетентности и недальновидности американских 
политиков, их претензии на мировое господство, что никак не соответствует облику «демократического 
государства». 
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СТОЛКНОВЕНИЕ ИНТЕРЕСОВ ИРАНА И США В РЕГИОНЕ ПЕРСИДСКОГО ЗАЛИВА 

Персидский залив имеет особую геополитическую значимость в мировой политике. Исходя из этого, автор на основе глубокого 

научного анализа всесторонне  анализирует интересы Ирана и США в экономическом, политическом и геополитическом плане в этом 

регионе. 
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COLLISION OF INTERESTS OF IRAN AND THE USA IN THE REGION OF THE PERSIAN GULF 

The Persian Gulf has the special geopolitical importance in world politics. Proceeding from it, the author on the basis of the deep scientific 

analysis comprehensively analyzes interests of Iran and the USA in the economic, political and geopolitical plan in this region. 
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ЊАЌИЌАТИ МУШОЊИДА АЗ ДИДГОЊИ ИБНИ АРАБЇ 
 

Мањини Фарањонї 
Институти забон, адабиѐт, шарќшиносї ва мероси хаттии ба номи Рўдакии АИ ЉТ 

 
Дар ирфон Ибни Арабї бештарин таваљљўњ ба илм, маърифат ва кашфиѐт шуда аст, ки 

даќиќтарин бањси ирфонї аз они Ибни Арабї аст, чун, ки Ибни Арабї дар нињояти сулук аз мављњои 
дарѐи бе поѐн ва маърифати илоњї расид ва ў ба њамроњи Исо ва Мусои калим ва Одам абул Башар 
ќадам бардошта ва иддаои шайху шуюхї мекунад. Ў нубувват ва воќеъ шудани рисолат ва динро њар 
се ба даст дорад ва худро модари шариат ва вориси нубувват ва башоратдињандаи рисолат ва 
дорандаи вилоят медонад. Мактаби Ибни Арабї аз назари ирфон ва равишњои андеша бо мактаби 
орифони дигар фарќ дорад. Ибни Арабї аз назари Ирфон ва равишњои андеша бо мактаби ирфонии 
дигар фарќ дорад. Ў шариатро бар маънои ќишрї ва зоњирї надониста, аз фусуси Одамия ва 
Муњаммадия ва Идрисия гирифта, то фусуси дигар њамаро њикоят кунанда аз сайру сулук медонад, ки 
Анбиѐи бузург дар роњи расидан ба њаќ доштаанд. Назарияњои Ибни Арабї ончи ба унвони кашфу 
мукошифа ва шуњуд ѐ мушоњида матрањ аст муњимтарин шоњиди таљрибаи динї ба шумор меояд, ки аз 
он дар фарњанги њозираи [1] маѓрибзамин ба унвони таљрибаи ирфонї ѐд мешавад. Ибни Арабї 
бештар аз "ишроќ" таъсир гирифта аст[2] ва мактаби шайх Акбар падидае аст , ки дар бистари 
фарњангї исломї ба вуљуд омада ва дар ин миѐн наќши муњиме аз он аст, ки аз паѐмбар ва Эмомони 
бузург ва сипас шайхони бузурги суфия, монанди баъдињо Иброњими Адњам, Робиаи Адвия оѓоз ва 
тавассути касоне монанди Бастомї, Љунайд ва Хараќонї, Ѓаззолї ва дигар орифони бузург идома 
пайдо кард. 

 Муњийиддин дар "Футуњот" илмро ба эътибор дастабандї карда аст. Илми иктисобї илме аст, 
ки бо амали инсон њосил ояд, аммо дар илми ѓайбї амале даркор нест ва аз бўрњону истидлоли 
мантиќї ва фалсафї ба даст намеояд. Манзури Ибни Арабї ин аст, ки ин илм дар соњибони ќалбњо ва 
мушоњидањо ва мукошифањо мебошад, на обидон ва зоњидон ва на махсуси сўфиѐн. Њамчунин Ибни 
Арабї дар заминаи касби маърифат ба Њаќтаоло ба ду тариќ эътиќод дод. Роњи аввал далел ва фикр 
аст, ки далел ва фикр, ки дар маърази хато њастанд ва фаќат фикр медонад, ки Њаќтаоло аст ва роњи 
дуюм кашф аст, ки хато ва иштибоњ мумкин нест ва роњи дуюм аз роњи аввал бењтар аст. 
          Байни илм ва маърифат фарќ мегузорад. Ў маърифатро азамати илоњї медонад ва илмро аз 
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тариќи фикр ба даст меояд, ки имкони шак ва шубња аст вале маърифат аз тариќи кашф ва шууд ба 
даст меояд ва шакку шубња дар он вуљуд надорад. 

Ибни Арабї бовар дорад, ки маърифати бандагон бар се ќисм аст: толибони аќлњо, толибони 
ќалбњо, толибони шуњуд, ки Ибни Арабї бештар шуњудро дар назар дорад, ки аз Анбиѐ ва Паѐмбарон 
таќлид мекунад. Пайрави њаќиќи онњое њастанд, ки ба шуњуд мерасанд ва Ибни Арабї бовар дорад, ки 
аќлњои ањли эмон фањмиданд танњо ба воситаи риѐзат, муљоњидат ва дил буридан аз алоќањо ва холи 
сохтани мањалли дил ва пок кардани ќалб метавонанд ба кашфу шуњуд даст пайдо кунанд, аз ин рў 
мўътаќид аст, ки солик бояд се марњала Тахаллї [3]-Тањаллї-Таљаллиро [4] бигузаронад, то ќалби ориф 
монанди ойина соф сайќал дода шавад ва нурњо дар ќалби ориф битобад ва боз таљљаллї се ќисм аст. 
Таљљаллии зот, таљљаллии сифатњо ва таљаллии феълњо аст, ки нахустин таљаллие, ки бар солик дарояд 
афъол аст [5] ва онгоњ таљљаллии сифатњо ва сипас таљљаллии зот аст. Ибни Арабї равиши тазкияро 
бар пояи назарияи тазкияи (Катер Син) дар ойини нави Афлотун ва Масењият устувор медонад. Ў 
бовар дорад, ки нафс, ќалб, рўњ, ки аз равони инсон ва моддї ва таљљарруд надорад,  дар асл илоњї 
мебошанд ва ба хотири пайвастан бо бадан ва иртибот бо олами њаюло аст ва ин узв аз нафс њасос аст, 
ки инсонро аз мартабаи олии он суќут медињад. Аз нигоњи Ибни Арабї тазкия се мартаба дорад. 
Тазкияи нафс, тасфияи ќалб, ва таљљаллии рўњ. 

Ибни Арабї бар ин аќида аст, ки барои расидан аввал ду амал зарўрат дорад тавба ва дарњам 
куфтани њавасњо.[6] Барои расидан ба мартабаи дуюм, хилват ва зикраст ва мартабаи сеюм, эмони 
сўфиѐна, ки дарњои рўњро барои илњомоти алавї ва осмонї мекушояд кифоят мекунад.[7] 

Шайх муњимтарин омил дар пайдоиши ирфон дар миѐни мусалмонон ва таваљљўњи онњо ба 
масъалањои кашф ва шуњуд ва илова бар фикр, андеша ва далелњо раъйи дигар (тариќи пешина), ки 
басо арљмандтар ва бартар аз тариќи андеша аст ва мўътаќид аст, ки танњо абзори ќобили эътимод 
барои тањсили илмро ќалб медонад, ў эътиќод дорад, ки ваќте ќалби мо Њаќтаолоро дар бар мегирад, 
дигар њељ як аз махлуќот њамроњи Худо дар ќалб намегунљад ва мисли ин ки ќалб пур аз Худо мешавад. 
Маънои ин сухан ин аст, ки ваќте Њаќ бар ќалб таљљаллї мекунад ва ќалби ўро менигарад [8], дигар 
наметавонад бо будани Худо ба ѓайри ў назар кунад ва ќалб аз тариќи эмон гунљоиши њаќиќат меѐбад 
ва ба маърифат мерасад. Роњи маърифат аз даруни ќалб аст ва њар кас эмон надорад худо ва оламро 
наметавонад бишиносад. Ќалб моро аз роњи эмон ба маърифат мерасонад. Ибни Арабї мўътаќид аст, 
дар ин њангом аст, ки мўъминонро ба муойина ва мушоњидаи наќл ва интиќол медињад. Ибни Арабї 
барои баѐни моњияти мушоњида се таърифро матрањ мекунад: Мушоњидаи халќ ва он дидани ашѐ ба 
далелњои тавњид, мушоњидаи халќ аст дар халќ ва он дидан аст. Дар ашѐ ва мушоњида[9] њаќ аст бидуни 
халќ ва он њаќиќати яќин аст ва бидуни шак. Ибни Арабї ба њар шаъй ду гуна нигоњ мекунад, 
истиќлолї ва оятї. 

Ў истиќлолро ин тавр баѐн мекунад ваќте ки ориф ба об нигоњ мекунад, фаќат онро ба унвони 
об менигардад ва иртиботи ин шайъро аз њаќ бурида аст вале гоње ба як шайъ нигоњ мекунанд ва он 
шайъ мазњар ва ояти Њаќт аоло мебинад ва агар ашѐъро ба унвони оятњои Њаќ нигоњ кунад, ба маќоми 
мушоњида расида аст. Мушоњидаи дуюм дар њаќиќат мазњари њаќро дар ашѐъ мебинад ва ба назари 
Ибни Арабї ќисми сеюми рўъяти дидани зот Њаќ аст. Ў дар мушоњида матрањ мекунад, ки шуњуд ва 
шоњид аст, ки аз Њаќ дар ќалб мебошад, вале дар рўъят манзур дидани зоти Њаќ таоло аст ва Ибни 
Арабї мўътаќид аст, ки боре чигунагии мушоњидаи Худо бар ин бовар аст, ки њаќ нур ва халќ зулмат 
аст. Њамон тавре ки шабу рўз бо њам љамъ [10] намо шаванд нур ва зулмат њам бо њам љамънамо 
шаванд ва агар нафси њаќиќатан њаќро мушоњида кунанд дигар халќро наметавонанд мушоњида 
кунанд. Ибни Арабї ба ин нукта бисѐр ишора мекунад, ки Њаќ таоло дар ин дунѐ ќобили шуњуд нест. Ў 
дар бораи макошифот мефармояд, ки касоне, ки дорои мафтуњи боз кардани кашфиѐт њастанд 
дидагонашон дар номњои ба ѓайр аз њаќ намо афтодаанд ва Ибни Арабї мукошифаро бар се ќисм 
медонад: Мукошифаи илм, мукошифаи њол ва мукошифаи ваљд.[11]  

Мукошифаи илм: Ибодат аз тањќиќи амонат аст ба василаи фањм ва манзур он аст, ки шахс 
њангоми таљљаллї машњуд, ончиро маќсад аз он таљаллї барои ў аст, бифањмад ва бишносад, зеро 
таљљаллї љуз барои он нест, ки шахс чизеро бифањмад, ки пеш аз он намедониста аст. Њадафи кашф, 
яъне даст пайдо кардани маърифат дар нафс аст. 

Мукошифаи њол: Тањќиќи зиѐдати њол аст манзур аз њол, њар санъате аст, ки шахс дар замоне 
ба он мавсуф буда аст дар воќеъ њоло њамон санъат аст. яъне агар ориф шахсеро дар њолате ѐ сифатї хос 
мушоњида кард ва аз ин њол ѐ сифат ба њаќиќате, ки таъвили ин њол ѐ сифати изофа карда, худ бар он 
аст, мунтаќил шуд, ў дорои мукошифаи зиѐдатии њол аст.[12] Сеюмин мукошифа ваљд аст, ки тањќиќ 
ишора аст, ки манзури он ду гунаи маљолис аст. Навъи аввал шахс танњо бо Њаќ таоло аст ва навъи 
дуюми маљлиси аст, ки шахсони дигаре бо он шахс мушорикат доранд чи кам ѐ чи зиѐд. Дар назди 
Ибни Арабї мукошифа ва мушоњида тафовут дорад макошифа ба маъонї аст ва мушоњида ба зот 
таалуќ дорад. Мукошифа бар њукми номњо (асмоъ) ва мушоњида ба сабаби мусаммо. Ибни Арабї 
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мукошифаро аз мусоњида комилтар донистааст. Кашфи ирфонї аз табиати [13] инсон сарчашма 
мегирад ва ба хостгори он майли табии инсон ба Худо аст. Аз он љо, ки таърифи инсон дар ирфон 
"њайвон халифа" аст ва бояд дар ў майл бошад ва ин майл дар асл ва зоти одами ба амонат гузошта 
шуда  аст.  

Ибни Арабї бар шуњуд такя мекунад, ки аз сунхи илми њузурї аст ва дар айни њол, ки навъи 
огањї аст, аз њавзаи фаъолиятњои зењнї ва аќлї берун аст. Аз назари Ибни Арабї мутааллиќи ирфон, 
њастии мутлаќ аст, ки ориф мутобиќи рутбаи сулуки худ таљљаллии хос аз ўро меѐбад ва дар нињоят ба 
таљрибаи фанои дар зоти ањадият роњ меѐбад, ки албатта мартабаи баъд аз ѓайби мутлаќ аст, ки касеро 
ба он роње нест. Ибни Арабї тавсифи мутааллиќи таљрибаи ирфониро дар як низоми халќ печидае, ки 
мањдудаи он вањдати вуљуд аст, мубтани месозад. Бешак ирфони назарї, ки поягузор ва падари он дар 
љањони ислом шинохта шуда як низоми фалсафї бар асоси ирфон аст. Аз назари Ибни Арабї вилоят 
[14] маќоми касбшаванда аст, ки њар инсони омодае метавонад бо ќадам нињодан дар роњи сулук ба он 
даст биѐбад. Вале аз љумла номњои Њаќ таоло аст ва Ибни Арабї бовар дорад, ки вилоят яке аз буъдњои 
Њаќ таоло, ки ба шумор меравад ва ин номи Илоњї дар ориф ваќте, ки ў ба ављи таљрибаи ирфонии 
худ, яъне фано даст меѐбанд ва таљаллї мекунад ва ў мазњари номи валї мегардад ва валї номи 
муштараки Њаќ таоло ва инсон аст. Дар миѐни инсонњо шахсоне њастанд, ки ба маќоми вилоят даст 
ѐфтаанд валии Худованд [15] мебошад. Ибни Арабї ишора вањй мекунад ва вањй он аст, ки ба суръат 
дар нафси шунаванда асар мегузорад ва ин корро љузъи орифон ба шууни илоњї касе дар намеояд. 
Вањй ба маънои шитобанда ва тезрав аст. Боз Ибни Арабї ишора мекунад ба инсони комил, ки 
аввалин касе аст, ки истилоњи “инсони комил”-ро [16] дар ирфони исломї гузошт Ибни Арабї буд ва ў 
мўътаќид аст, ки њар инсоне ќобили ба садр-ул-мунтањо ва ќоба ќавсайн бирасад ва он маќоми вилоят 
аст ва ў уруљ ва меърољ, руњониро барои инсонњо як кори оддї медонад. Инсонњо дар масири сайру 
сулуки худ дар мазоњир ва маљолњои гуногун зуњур пайдо мекунанд ва гоње мазњари Мусо аст ва онгоњ, 
ки бояд мутаљљаллї ба сифатњои ў мешавад ва инсони комил тамоми китобат ва вазорат уруљ мекунад. 
Яъне дорои камолоти Исої ва Мусої ва Њорунї шавад то битавонад ўро инсони комил ва кибрити 
ањмар ва анќои Симурѓ номад. Инсони комил тамоми маќомоти Анбиѐро як љо доро аст, агар 
надошта бошад комил нахоњад буд. 
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ИСТИННОСТЬ НАБЛЮДЕНИЯ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ИБН АРАБИ 

В получении знаний Ибн Араби обращает внимание на науку, образование и исследования, которые являются точным аргументом в 

получении знаний, потому что Ибн Араби постиг божье учение в конце своей жизни как суфи и был признан наряду с другими 

предсказателями. Он определил разницу между наукой и образованием. Он был уверен, что люди, которые получают образование, делятся 

на три группы: те, которые желают получить знания; те, которые желают великие перемены, те, которые следуют наблюдениям 

предсказателей. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: точка зрения, наука, образование, суфи, знание. 
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THE TRUTH OF THE SUPERVISION FROM IBNI ARABI’S VIEWPOINT 

In getting knowledge Ibni Arabi pays a lot of attention to the science, education and research which is the exact argument of knowledge, because Ibni 

Arabi reached the God’s studies at the end of his life as a Sufi and he was together with the prophets. He determined the differences between the science 

and education. He was sure that people who getting the education divide into 3 parts: who desires to obtain knowledge, who desires the great changes, 

who follows the observation of prophets. 

KEY WORDS: viewpoint, science, education, Sufi, knowledge. 
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ЧАРХИШИ ЌУДРАТ НИЁЗИ ЉОМЕАИ МО 

 
Муњаммадљаводи Покравон 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
                                                                                   

Дар таърихи сиѐсии кишвари Эрон соли 1979 милодї (1357 њ.ш) як инќилоби азим, бо як 
роњбари ќудратманду њузури васеи миллионњо мардум алайњи низоми њоким шакл гирифт ва дар 
нињоят мунљар ба фурўпошии низоми куњансол гардид. Бар ин бовар њастем, ки инќилоби исломї дар 
ќарни њозир, як нуќтаи атфи таърихї мањсуб мегардид ва ин ки бо фурўпошии низом, андешањои 
сиѐсї, иљтимої, фарњанги љадиде пешорўи мардум ва миллат ќарор гирифт.  
 Андешањои адолатхоњона, озодиталабона, андешањои мубтанї бар ислом ва арзишњои осмонї 
ва инсонї, миллї, мазњабї, чапу рост ва …. Ва дар љо-љои ин сарзамин дар чашмандози худ, уфуќи  
зебое аз таомули сиѐсї ва тавофуќ бар мабонї ва усулу ањдофи баланд дар мењани исломї ва фазои 
озод аз тафаккуру андешањои сиѐсиро ба намоиш  мегузошт.  
 Валекин ин моњи асали даврони инќилоб хеле ба тўл наанљомид, ки аз њамон ибтидои пирўзии 
инќилоб ихтилофот ва мунозирањои сиѐсї ношї аз гурўњбандињо ва дастаљоти сиѐсї, ки њар як мубтанї 
бар як дидгоњ ва тањлили хос аз шароити инќилоб буданд, ба вуљуд омад. Ба гунае, ки дар тадовуми ин 
фазои масмум ношї аз сўъи тафоњумњои сиѐсї, мутаассифона хушунат бар рафтори сиѐсї, фарњангї, 
гурўњњои даргир бо ќудрат баромада, аз инќилоб ба вуљуд омад ва муљаддадан суннати ѓалати чархаи 
маъюби ќудрат мубтанї бар зўр, бозпарварї ва њоким гардид, ки ќатъан ин вазъияти матлуби 
инќилобиюн ва роњбарону њокимон ва масъулони кишвар набуд. Террор, хушунат, адами пазириши 
назариѐти гуногун дар сарлавњаи бозигарони сиѐсї ќарор гирифт. Дар ин навишта ба дунболи посух ба 
ин суол њастем, ки роњкори бурунрафт аз масолу мушкилоти сиѐсї ва мунозирањои љорї дар љомеаи 
Эрон чист? Лизо бо таваљљўњ ба ин муќаддима ба нукоти фимобайн мепардозем.  
 Вижагињои низоми ќабл аз инќилоб. Дар ин љо суоле матрањ аст ва он ин аст, ки низоми ќабл аз 
инќилоб чї вижагињоеро дошт, ки дар нињоят дар муќобили эътирози умумї ќарор гирифта, мувољењ 
бо инќилоби мардумї гардид ва мунљар ба фурўпошии он шуд. Бењтар аст дар ин љо ишорае њарчанд 
кўтоњ ба вижаињо ва хислатњои низоми мазкур шавад, то илалу авомили он бењтар мавриди арзишѐбї 
воќеъ шавад.  
 Он чи ки ба лињози дидгоњњои роњбарї ва масъулони инќилоб барои нафйи салтанат матрањ 
шуд ва мавриди иќболи умумї ва сипас эътирозот воќеъ шуд, ин буд, ки њокимият ва салтанат бар зўру 
ќудрат иттико дорад ва лизо ин њокимият бидуни дар назар гирифтани хост ва њукуќи мардум бар 
њокимият идома медињад, ки дар њамин замина дар андешањои сиѐсии роњбари инќилоб њазрати Имом 
Хумайнї дар боби нафйи салтанат, таъкид дорад ба ин ки:  
 Салтанат мутако бар зўру таворис мутако аст, ки њарду хилофи ислом аст ва ѐ салтанат мутако 
бар орои мардум нест ва мардум њељ наќше дар таъйини салтанат надорад. Дар љои дигар мегўянд, дар 
низоми салтанатї њељ назорате бар султон сурат намегирад. Салтанат дар Эрон њамвора моњияти 
золимонае дошта бошад.  
 Лизо он чї ки дар мавриди вифоќи умумї дар нафйи салтанат ва њокимият ба иллати 
истифодаву итикои он ба ќудрат ва султаи истибдодї ва низомї «иртиљої ва он њам аз бадтарин навъи 
иртиљоъ» муљиби инњироф ва фасоди сохтори сиѐсї гардида, ки дар нињоят муљиби эътирозоти умумї 
ва суќути ин режим гардид ва низоми љадид бо меъѐрњои тоза љойгузини он шуд.  
 Пас аз пирўзии инќилоби исломї ањдоф ва ормонњои мутанавеъ аз тарафи гурўњњо ва 
ташаккули сиѐсї матрањ гардид, ки навиди як љомеаи мутакассир ва бархўрдор аз андешањои 
мутанаввеъро медод.  
 Валекин аз њамон рўзи инќилоб, ихтилофот ва мунозироти сиѐсии фимобайни бозигарони 
сиѐсї ва њар як аз гурўњњо, созмонњои сиѐсї теорияњои худро наљотбахши инќилоб медонистанд ва то 
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љое ба ин назарияњо такя карданд, ки баъдан аз тариќи хушунат низ асрор бар тањаќќуќи он доштанд. 
Ба назар мерасад он чи ки лозим аст, мавриди таваљљўњ ќарор гирад, фарњанги сиѐсии њоким бар 
љомеаи Эрон аст, ки метавон решаи бисѐре аз ихтилофотро ба он нисбат дод. Лозим аст ибтидо 
фарњанг ва сипас фарњанги сиѐсї дар ин љо таъриф шавад.  
 Таърифи фарњанг. Нигоње ба доиратулмаорифњо ва катаби марљаъ ва андешањои 
соњибназарон баѐнгари таърифи мутааддид ва мутанаввеъ аз фарњанг мебошад, намунањое аз он 
таъриф:  
 Фаронтс Фонван фарњангро маљмўае аз њаракат ва равишњои фикрї, ки бархўрди башар бо 
табиат ва бо њамнавъаш ба вуљуд меояд, медонад. Таорифи бисѐр дигаре дар хусуси фарњанг ироа 
шудааст, ки метавон гуфт:  
 Ба таври куллї фарњанг ба маънии тамоми фаъолиятњои зењнї ва мазоњу тазоњуроти иљтимої 
ва фардї монанди рафтор, гуфтор кирдор хўрок, пўшок, одобу русум, андешањо, аќидањо ва осори 
њунарии мардум як кишвар аст.  
 Лизо, бо таваљљўњ ба таорифе, ки аз фарњанг ироа шуд, матлуб аст таърифе аз фарњанги сиѐсї 
ироа шавад, ки барои аввалин бор «Габриел Алмонд» онро дар илми сиѐсат ба кор гирифт, ки ў дар 
таърифи худ мегўяд: «Њар низоми сиѐсї дар даврони алгуи хос аз самтгирї барои куниши сиѐсї 
фаъолият дорад, ки хуб аст онро фарњанги сиѐсї биномем.  
 Дар таърифи дигаре, ки омадааст, шояд битавон азъон намуд, ки таъриф аз фарњанги сиѐсат 
тавассути «Лусин Бой» таърифи љомее бошад, чаро ки ба эътиќоди ў, фарњанги сиѐсї иборат аст, аз 
дидгоњњо, эњсосоти сиѐсиву идрокот, ки рафтори сиѐсиро дар њар љомеае таъйин кардаву њидоят 
мекунад.  
 Аљзои фарњанги сиѐсї як тўдаи анбошта ва мутафовут намебошад, балки алгўњои муназзам ва 
ба њам пайвастае аст, ки дар канори њам ќарор доранд ва мутаќобилан якдигарро таќвият мекунад. 
(Лусин Бой, Фарњанги сиѐсї, номаи фарњанг, шумораи 5 ва 6 сањифаи 39).  
 Агар чунончи њамин таърифро мабнои баррасии таъсири фарњанги сиѐсї дар њар љомеае тобеи 
аз фарњанги умумї ва ѐ вижагињои љињатгирии рафтори сиѐсї дар таќобул ва ѐ таомул бо ќудрати 
сиѐсии љомеа мебошад. Дар тўли садањои гузашта дар Эрон навъан њокимият бар асоси ќудрату зўри 
мулук ва салотини аъмол мешудааст ва њамин мавзўъ ва тарвиљи ин фарњанг дар љомеаи Эрон муљиби 
бавуљуд омадани фарњанги ќудрат дар њавзаи умумї гардидааст. Њокимияти мутлаки давлатњо ва 
нигоњи раиятї ба инсонњо боиси надида гирифтани њуќуќи онњо шудааст. Ба њамин далел аст, ки дар 
љавомеи љањони саввумї риѐсат бар мардум матрањ аст, то мудирият масоилу хостањои онњо.  
 Мутолиоти фарњанги сиѐсї дар Эрон баѐнгари ин мавзўъ аст, ки фардгароии манфї, таќлид, 
тафаккури ќазову ќадар, сўи зан ва фуќдони рўњияи дастаљамъї аз љумлаи вижагињое аст, ки фарњанги 
сиѐсии Эрониѐнро раќам медонад. Наќши низомњои истибдодї дар тўли таърих низ ба ин мавзўъ 
таъкид дорад, ки ба иллати баста будани системаи сиѐсии кишвар, элзомоти хоси худро ба фарњанги 
Эрон тањмил кардааст. Яке аз вижагињои дигаре, ки ќабл ва баъд аз инќилоб дар байни гурўњњо ва 
неруњои сиѐсиву иљтимої машњуд мебошад, надоштани тасоњул аст, ки њамвора мунозироти 
фимобайни гурўњњои сиѐсиро мазоиф сохтааст. Мушаххас шудани иќтидори низом, ки аз вижагињои 
њокимияти салотин дар љомеаи Эрон будааст ва иљоза надодан ба неруњои иљтимої љињати њузур дар 
ќудрати сиѐсиву доман задан ба тамаркузи ќудрат, аз љумла таъкиди онњо дар иъмоли султаи худ 
будааст.  
 Тадовими мунозимот ва ихтилофоти сиѐсї баъд аз инќилоб. Пеш аз пирўзии инќилоб, ки 
шоњиди рушди гурўњњо ва созмонњои сиѐсї будем, мутаассифона ба иллати њамон интиќоли шароити 
фарњанги сиѐсии ќаблї ба даврони пас аз инќилоб, шоњиди низоъњо, даргирињо ва ихтилофоти шадиди 
ќавмї, ќабилавї ношї аз њамин хислатњои фарњангї мебошем.  
 Ба унвони мисол, пас аз пирўзии инќилоб, ки тайи он пирўзињои мухталиф пас аз солњо, 
њокимият ва султаи мубтанї бар зўру ќудрат, тавонистанд озодона ба интишори рўзнома ва ѐ 
иљтимооти сиѐсии аланї пардохтанд, аммо ба делели надошатни таљрибаи зиндагї дар фазои бозии 
сиѐсї ва низ надоштани кори љамъе дар байни куллияи неруњои сиѐсї, фазои мазкур ба мунозиоти 
домангир табдил шуда, бар тањаввулоти баъдиинќилоб низ таъсири бисѐре гузорад. Гурўњњои сиѐсии 
даврони нахусти инќилоб мисли гурўњњои чапгарои коммунист, аввалин рўѐрўйии худро бо 
њамапурсии инќилоби исломї дар хусуси таъйини навъи низом дар соли 58 њиљрии шамсї (1980 
мелодї) эълом карданд ва аз мардум хостаанд, дар референдум ширкат накарда, онро тањрим карданд. 
Мавзўе, ки бо хости умумї ва сиѐсатњои низоми љадид шакл гирифта, аз инќилоб мунофот ва муљиби 
таоризоти бисѐре гашт.  
 Буњрони дигаре, ки гурўњњои чапгаро бо он рўбарў шуданд, даргирињои шабењи низомї дар 
шимоли шарќии Эрон ба њангоми инќилоб буд, ки ба иллати вуљуди заминаи мушкилоти иљтимої дар 
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он љо фаъол шуданд ва бўњронеро барои љомеаи Эрон, ки тоза аз низоми муќтадири куњан рањо шуда 
буд, ба вуљуд оварданд.  
 Гурўњњо ва љараѐноти дигар маъюйистї ва сталинистї низ буданд, ки онњо низ алораѓми 
тамойили аввалия ба давлати муваќќат бархоста аз инќилоб, хеле зуд сиѐсатњои таќобул бо низоми 
љадиди баъд аз инќилобро иттихоз намуданд ва ба мунозиа бо низоми љадид пардохта ва ба шиддат 
хостори сарнагунии низоми љадид буданд.  
 Ба њар њол намунањои фавќ мунозиоти фимобайни ибтидоии пирўзии инќилоб буда, дар 
тадовими он то кунун ихтилофот ва мунозиоти сиѐсї дар фарњанги сиѐсии Эрон фимобайни гурўњњо ва 
ташаккулњои сиѐсї њамчунон идома дорад.  
 Мавзўъњо ва мафњумњои мутааддид дар њавзаи назар ва андеша ва њам дар њавзаи сиѐсатњои 
муттахиза, њамчунон мањалли ихтилоф буда, ки ношї аз ихтилоф дар мабонии фикрї ва бо 
рўйкардњои мутафовутро метавон мавриди таваљўњ ќарор дод.  
 Яке аз рўйкардњое, ки нигоњи комилан манфї ва бадбинона ва баъдан тавтиаангорона ба ин 
ихтилоф фикрї дорад ва онро натиљаи «бозињои сиѐсї» дар низоми Љумњурии исломии Эрон медонад 
ва ќойил ба ин аст, ки бозигарони сиѐсї дар даруни низом ба ин ихтилофот доман мезананд, 
бањрабардории лозимро дошта бошанд.  
 Рўйкарди дигаре њаст, ки барои «ихтилофи фикрї» љараѐноти фаъоли сиѐсии кишвари асолат 
ва воќеият ќоил аст. Далели он њам ин аст, ки дар њама солњои пас аз пирўзии инќилоб љараѐноти вуљуд 
дошта ва бо гузашти замон шаффофтар ва барљастатар «низ» шудааст. Он чи ки ба назар мерасад, 
воќеан вуљуд дорад, тафсирњое аст, ки аз њаќќи њокимият маншаъ мегирад ва ду тафсир аз ин њаќќи 
њокимият дар муќобили њам ќарор гирифта «ду тафсири мардумсолорона ва иќтидоргароѐна, ки 
имрўз чолиши аслии байни ду љиноњи сиѐсии фаъоли кишварро ташкил медињад ва реша дар навъи 
биниш ва нигариши ин ду љиноњ ба инсон дорад». Њар ду љараѐни аслї барои мабонии мубоњиси худ 
ба мутуни истинодкарда тарљењ медињанд, ки бо таваљљўњ ба собиќа ва таърих истиноди њар ду љараѐн 
бахше аз воќеиятро ироа медињад. Валекин он чи ки имрўз бо он мувољењ њастем, чист?  
 Воќеъият ин аст, ки љомеаи имрўзаи Эрон бо чашмњои бузург мувољењ аст, ки мебоист њамаи 
касоне, ки нисбат ба кишвар таањњудеро доранд, аъам аз дастандаркорон, гурўњњо ва љараѐнњои сиѐсї, 
масоили асосї ва мушкилоти љомеаро табйин ва посухњои худро равшан созанд. Дар идома ба баъзе аз 
чолишњои дар пешрав мепардозем. Яке аз чолишњои пешрав, рушди љамъияте аст, ки дар мабнои 
иттилооти оморї љамъияти Эрон аз дањ миллион нафар дар поении дањаи њаштуми ќарни 13 њиљрии 
шамсї наздик ба 60 миллион нафар дар соли 70 афзоиш ѐфтааст ва пешбинии коршиносон ин аст, ки 
тайи дањаи оянда ба 100 миллион хоњад расид.  Сохтори љамъиятї тањти таъсири густариши падидаи 
шањрнишинї ба дигаргунињое дучор гаштааст, ки маншаи пайдоиши бозтобњои мутанаввеъ ва 
мутааддид гаштааст. Афзоиши љамъият њамроњ бо густариши шањрнишинї ва бо таваљљўњ ба њарами 
синнии љамъияти  кишвар бивижа њузури насли љавон ва хостгоњњо ва ниѐзњои мутафовути онон, хосса 
даѓдаѓаи иштиѓол, маскан ва издивољ… ва …. абзорњои љадидтареро барои посухгўйи металабад.  
 Дигар аз чолишњои пешрав, шабакањои иртиботиву иттилоотї, фановарињои љадид ба унвони 
абзорњои коромад, ки барои барќарории иртиботи танготанг байни шањрвандон бо нињодњо ва 
созмонњои марбута мавриди истифода ќарор гирифтаанд.  
 Ин шабакањо ба даруни фазоњои фарњангњои мављуди дунѐ роњ меѐбад ва фурсатњову 
тањдидњоро ба вуљуд овардааст. Њамин мавзўъ ба унвони яке аз њавзањои фановариву текнулужї дар 
канори соири авомили фароянд љањонї шуданро шакл медињад ва осору паѐмадњое мисли зуњури 
дењкадањои электруники љањонї, инќилоби иттилоотї ва ѓайрањоро навид медињад. Лизо ин фароянди 
љањонї шудан, имкони иљрои сиѐсатњои муттахиза ба мафњуми суннатиро ба чолиш кашида, мунтафї 
месозад. Ба унвони мисол, дар њавзаи иќтисодї, фароянди љањонї шудан, фарояндњои молї ва 
иќтисодї дар сатњи миллї тобеи корњои дохилї ва мањаллї нахоњад буд, њатто имкони конроли 
иќтисоди миллї тавассути давлатњо мушкилсоз мешавад.  
 Нињоди рўњоният, ки имрўз дар љомеаи Эрон наќши бисѐр барљастаеро дар пирўзии инќилоб 
ва пас аз он дар аъмоли њукумат бар ўњда дорад, дар ироаи як мабониву андешаи мусаллат ва мубтанї 
бар тасаллут ба охирин дастовардњои башарї ва мустазњар ба мабонии инсоншиносї мантиќ бо 
фитрат ва инсони рушдѐфтаи имрўза, метавонад дар ин замина пешгом ва мабонии назарии худро дар 
маърази афкори умумї ва сиѐсатмадорони кишвар ќарор дињад. Он чи ки метавон изњор кард, ин аст, 
ки чи теорияњое барои љомеа тавассути ин нињод ироа шудааст? Ба назар мерасад, ки то ироаи як 
назарияи фалсафї ва сиѐсии љомеъ, ки дар њавзаи андеша, дар бунаи наќди мудирон ва ноќидон ќарор 
гирифта нукоти заъфу ќуввати он равшан гардад ва дигар ин, ки дар арсаи амал низ тавфиќоти нисбї 
дар њалли мушкилоти љории кишвар ба даст оварад, роњи тўлонї дар пеш аст. Барои љилавгирї аз 
бозгашти чархаи маъюби њокимият мубтанї бар ќудрату зўр, ки фоќиди мантиќи муваљљењи иъмоли 
њокимият будаву дар даруни он парваришдињанда мунозиоти сиѐсиву иљтимої мегардад, мебоист 
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мушорикат дар љомеаи Эронро нињодина ва аз тариќи нињодњои мушорикатї муносибот ва элзомоти 
онро тарроњї кард.  
 Бо таваљљўњ ба он чї дар матн баѐн гардидааст, ки бо таваљљўњ ба мунозиоту ихтилофоти 
мављуд дар фазои сиѐсии љомеаи Эрон бивижа дар айѐми интихобот, ки барљастатар мегардад, барои 
љилавгирї аз чархаи маъюби ноамнии иљтимої ношї аз фазои озодии шикананда ва ќудрати мубтанї 
бар зўр ниѐзманд ба як иќтидори сиѐсї мебошем, ки ин иќдидори сиѐсї дорои вижагињои хоси худ 
мебошад, ки фењриствор ба он ишора мешавад.  
 Ибтидо лозим аст аз иќдироти сиѐсї як таърифи иљмолї дошта ва сипас ба вижагињо ва 
мавонеи он бипардозем, иќтидори сиѐсї ба он љанба аз ќудрати мусаллате дар љомеа итлоќ мешавад, 
ки аз ду вижагии машруият ва маќбулият барзўрдор бошад, ки он дар иќтидори миллї ба манзури 
пешбурди маќосид аз пеш таъйин шуда, тавоноии худро ба намоиш гузорад. Лизо дар айни ниѐз ба 
иќтидори сиѐсї, мебоист ин иќтидори вижагињои худро низ дошта бошад, ки иборат аст, аз:  
1. Иљрои ќонун ва ќонунгарої  
2. Мушорикати зиѐди мардум дар фароянди тасмимсозї ва тасмимгирї  
3. Ба расмият шинохтани нињодњои маданї дар чањорчўби ќонуни асосї.  
4. Таваљљўњ ба манобеи миллї  
5. Њалли мунозиот аз тариќи мусолиматомез ва вуљуди ањзобу гурўњњои сиѐсї дар чањорчўби ќонун.  
6. Наќдпазирии сиѐсї. 
7. Њамоњангии сохтори тасмимгирї.  
8. Тарвиљи рўњияи мусолиматљўиву иљтимої ва эљоди оромиш дар љомеа.  
9. Ташвиќу тарѓиб аз итоатпазирии ќавонин  
10. Вафодорї ба њуввияту арзишњои мутаолии исломї ва миллї ва….  

Ќоидатан мавонее бар сариќтидори сиѐсї мутасаввир аст, ки чунончи мавриди таваљљўњ ќарор 
нигарад, мутањаммили хисорот ва осебњои иљтимої хоњем буд, ки бахше аз он мавонеъро метавон ба 
таври зайл ишора кард:  Анбошти ќудрат ва адами тавзеи он; Ќонунгурезї.;Гусастани системаи 
дарунї ва дугонии арзишї дар даруни њокимияти сиѐсї. Бардошти чандгона аз Ќонуни асосї.Набуди 
иттифоќи назар байни нухбагони сиѐсї .Нотавонии њукумат дар иљрои тасмимоти мухтаххиза. 
Нотавонї дар барќарории назми дохилї. Ифроту тафрит дар иљрои сиѐсати дохилї ва хориљї  
 Натиљаи ин ки барои расидан ба як иќтидори сиѐсии љомеъ ва љилвагирї аз мавонеи иќтидори 
сиѐсї ва бо таваљљўњ бар ин ки мунозиот ва ихтилофоти сиѐсии мављуд мебоист роње барои таомул 
дошта, аз ихтилофоти фарсоишї парњез шавад ва дигар ин ки мебоист чархаи ќудрати сиѐсї дар 
љомеаи Эрон аз як пуштувонае ва ѐ мантиќи ќавие мунтабиќ бо аќнои умумї бархўрдор бошад, то њар 
як аз гуррўњњо ва љараѐноти сиѐсии ќонунї дар чорчўби ќонун имкони ироаи андешањои худро дар 
бутаи амал, санљиш ва арзѐбї онро ба даст оваранд.  
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Ф И Л О Л О Г И Я  
 

НАЌШЊОИ НАЊВИИ ПАСОЯНДИ – РО ДАР  «ГУЛИСТОН» - И САЪДЇ 
 

Ањмад Мансури Разї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Пасоянди  -ро дар забони Эрони бостон маънои мустаќил дошта ва имрўз арзиши дастурї 

(грамматикї) пайдо кардааст. Ин њарф, ки дар њоли њозир бештар нишони мафъули мутлаќ (бевосита) 
аст, дар даврањои гузашта хусусан асри IV то VIII њиљрї нишонаи анвои пуркунандањо ва таъкиди 
наќшњои гуногуни љумла будааст ва љойгоњи вижаи нањвї доштааст. Намунањои мухталифи он дар 
«Гулистон»-и Саъдї намоѐнгари воќеият ва метавон имрўз аз ин ќобилияти забонї бањраманд шуд. 

Њуруфи калимотие њастанд, ки дорои маънои мустаќил нестанд ва танњо барои эљоди робита 
миѐни аљзои калом ба кор мераванд. Дар забоншиносї гоње истилоњи тињї ва пур ки аз чинї иќтибос 
шудааст, барои онњо ба кор меравад, ба ин маънї, ки ин калимот ибтидо дорои истиќлоли маънї буда 
ва дар забони форсии бостон ѓолибан ќайд (зарф) будаанд ва сипас маънии мустаќилро аз даст дода ва 
ба тадриљ танњо дар маънии њарф ва дар маънии сонавї ба кор рафтаанд.(8) 

Њуруф анвои мухталиф доранд ва иборатанд аз њуруфи изофа, њарфи рабт, њарфи нишона. Ин 
њуруф барои таъйини маќоми калима дар сохтани љумла ба кор мераванд. Пасванди ‟ро калимаест, ки 
ѓолибан (на њамеша) дар љумла бо мафъул меояд ва нисбат ба феъле, ки ба он омада маънињои 
мухталиф эљод мекунад ва мавридњои истеъмоли он мунњасир ба ин нест, ки калимоти ќабл аз худро 
њатман ба њолати мафъулї дароварад. Маънии пасоянди ‟ро бо афъоле, ки дар љумла њамроњи он 
меояд, ошкор мегардад. Агар бо феълњое назири гуфтан, супурдан, назар кардан ва ѓайра ояд, ба таври 
вузўњ маънии «ба»-ро мерасонад ва агар бо феълњои мисли ањд бастан, муќоиса кардан, таносуб 
доштан ояд, маънии «бо»-ро мерасонад: 

Луќмонро гуфтанд; Маликро дашном додан гирифт; Љавонмардеро дар љанги тотор љароњате 
расид. 

Дар адабиѐти муосир бештар таъйинкунандаи маќоми мафъул дар љумла аст. Дар форсии 
дарї ањли забон баъзе мавридњо њарфи изофї, ки маълум будааст, кофї барои баѐни маќсад нашмурда 
ва онро ба њарфи дигаре мубаддал мекунанд. Масалан, њарфи «мар»-ро барои таъкиди мафъул пеш аз 
он ба кор мебурданд ва гоње барои таъкиди атфи баѐн ва бадал ба кор мерафтааст. Мисли: писари 
хешро бо сипоње бисѐр муфаззалро ба Сиистон фиристод. Пасоянди ‟ро ба маънињои «ба», «барои», 
«бар», «дар»  фањмида мешавад. 

Маликушшуаро Бањор дар баѐни сабки Саъдї шаш«‟ро»-и зоидро дар «Гулистон» нишон 
медињад, ки бояд гуфт ќудамо њељ њарферо зоид ба кор набурдаанд ва барои њуруф корбурдњои гуногун 
аз љумла таъкид, баѐни њол ва ѓайра дар назар доштаанд. Ба њар њол ин анвоъро аз назаргоњи эшон 
оварда андешањои хешро перомуни онњо иброз медорем. 

1. Ро-и зоид аломати мафъули мутлаќ. Порсоеро дидам; Аблањеро дидам; Обидеро подшоње 
талаб кард; Якеро аз бузургон ба мањфиле андар сутуданд. 

2. Аломати тахсиси мутлаќ: Олиме мўътабарро мунозира афтод бо яке аз мулоњида (бо як 
бедин); Бозаргонеро њазор дирам хисорот афтод; Зоњидро ин сухан ќабул наомад ва рўй битофт. 

Ба аќидаи Аллома Дењхудо, ин навъи ‟ро маънии махсус намедињад, вале ба назари нигоранда 
бояд онро «ро»-и таъкиди мубтадо (нињод) номид, ки маънии феълро таѓйир медињад. 

3. Аломати изофаи мутлаќ: Маликро њусни таќрири фаќењ ва таќрири љавоби ў мувофиќи рой 
омад; Султонро дил аз ин сухан ба њам баромад (дили султон); Ин «ро»-ро факи изофат низ мегўянд. 

4. Аломати тахсис дар њолати фоилї: Дарвешеро шунидам, ки ба ѓоре дарнишаста буд; 
Хољаеро бандае буд; Якеро аз мулуки форс ангуштарии гаронмоя буд; Якеро аз вузаро писаре буд. 

Ба назари мо, дар мисоли аввал таъкиди мубтадо (нињод) аст ва дар мисолњои боќимонда 
зимни таъкиди мубтадо (нињод) маънии феълро ба дорандагї таѓйир медињад ва аз ин љињат метавон 
онро «ро»-и моликият номид. 

5. Аломати тахсис дар њолати мафъулї: Подшоњеро њикоят кунанд, ки ба куштани бегуноње 
фармон дод; Пирамардеро гуфтанд чаро зан накунї?; Якеро аз дўстон гуфтам, ки… 

Алома Дењхудо ин унвонро ќабул надорад. Ба назари нигоранда, «-ро» дар мисолњои мавриди 
назар нишондињандаи наќши мафъули бевосита нест ва бояд онњоро ба унвони пуркунандаи борагї 
(дар бораи) ва пуркунандаи сўй (ба) дар назар гирифт. Њамчунон ки дар ин бобат андешаи 
муаллифони «Нањви забони тољикї» Белинский ва Њољизода пазируфтанї аст(3). 

6. Ќайди тахсис ба маънии барои: Яке аз вазирон гуфташ: - поси хотири маликро раво бошад, 
ки чанд рўзе ба шањр андарої (яъне, барои пос). 
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Белинитский ва Њољизода дар хусуси пасванди «ро» чунин ќазоват  мекунанд. «Пасоянди ‟ро 
се њолат дорад: 1) Агар фоил зикр нашавад, мафъул љонишини он мешавад ва пасоянд њазф мешавад. 2) 
Агар мафъул номуайян бошад, пасоянди ‟ро њазф мешавад. (Ман китоб(ро) мехонам)». Нуктаи ахир 
бар хилофи назари дуктур Мушкотиддинї аст. Ў мўътаќид аст, ки китоб муарифа ва ‟ро бар сари он 
ворид мешавад ва исми хосу љонишин низ њамин хел аст ва ‟ро бар сари он ворид мешавад: Китобро 
мехонам; Алиро ба унвони намоянда интихоб карданд. 3) Пасоянди ‟ро барои ифодаи моликият ва 
њамчунин ифодаи сўй ба љои пешоянди «ба» метавонад биѐяд: Дар Эрон маро як нафар дўст буд, ки бо 
ман чу маѓз бо ду пўст буд (Лоњутї). Шодиро гуфтам (ба Шодї гуфтам). (6) 

Дар «Гулистон»-и Саъдї пасоянди ‟ро чун нишонаи моликият ва сўй ба таври фаровон 
корбурд шудааст. Дар ин хусус Муњаммад Љаводи Шариат мегўяд: «Њарфи ‟ро илова бар он ки гоње 
њарфи изофа аст ва ба маъноњои ба, аз барои ва дар бораи меояд, се њолати дигар низ дорад: а) Овардани 
он зарур аст: Баъд аз исми хос ‟ муаррифа ‟ исми љинс ‟ замир; б) Овардани он дуруст нест: Баъд аз 
исми накаре ва љинс. В) Овардан ва наѐвардан њар ду љоиз аст: Накаре бо фосила ва муаррифае, ки 
аломати он њазф шуда бошад. 

Профессор Б. Камолидинов дар китоби нањви забони тољикї дар бораи мафъул чунин мегўяд: 
Мафъули (объект), амалу њолат ба ду тариќа фањмида мешавад: 
Дар љумлаи сода бо пуркунанда, дар љумлањои мураккаби тобеъ бо љумлаи пайрави 

пуркунанда: 1) Дар корхона ному насабамро пурсиданд; 2) Дар корхона пурсиданд, ки ному насабам 
чист. Пасоянди ‟ро дар љумлаи якум наќши мафъули бевосита ва пайвандаки «ки» дар љумлаи дуюм 
наќши мафъули бевоситаро нишон медињад. 

Бисѐр љолиби таваљљўњ аст, ки профессор дуруст таъкид мекунад, ки мафъули «объект» амал ва 
њолат ба ду тариќа ифода мегардад. Бинобар ин, љумлаи «дар корхона ному насабамро пурсиданд» 
баробар аст бо љумлаи «дар корхона пурсиданд, ки ному насабам чист»: 

Пуркунандањо низ нўњ (9) ќисманд, ки љињати сўйро бо пешоянди «ба», замону маконро бо 
«дар» ба «бар», њамроњиро бо «бо», баромадро бо «аз» сабабиро бо «барои», нињоятро бо «то», 
борагиро бо «дар бораи» истисноро бо «ба љуз», «ба ѓайр аз» ва фаромадро бо «-ро» нишон медињанд 
ва аломати фаромад пасонади таъсир ва њаракатро мефањмонад, мисол: Асб ду фарсангро дар як соат 
забар кард (чиро? ‟ ду фарсангро).(2) 

Пасвандњо дар забони форсии тољикї ба таври куллї часпаки ‟ро ба таври куллї се коркард 
доранд; а) калимасозї (сарфї), б) калимабанди (нањвї), в) оњангбахшї (нањвї). Пасванди ‟ро наќши 
калимасозї надорад, зеро, маънии вожаро таѓйир намедињад. Барљастатарин вазифаи ‟ро таъйини 
наќши мафъулии калимот дар њайати љумла мебошад. Ваќте ки калима дар наќши мафъулї ин 
пасвандро мегирад, мафъул мушаххас мегардад: яъне, пасванди ‟ро феълан маънии дастурї эљод 
мекунад. 

Дар осори боарзиши адабиѐти форсу тољики асри IV то VIII њиљрии ќамарї ин њарф бисѐр 
корбурд дошта ва наќшњои мутафовитро дар љумла ба ўњда гирифтааст. Дар «Гулистон»-и Саъдї, ки 
яке аз шоњкорњои адабиѐти асри VII њиљрї ва муњимтарин китоби таълимї мањсуб меѐбад, њарфи ‟ро 
ба таври фаровон ба кор рафтааст. Саъдии Шерозї ки бењтарин донандаи каломи форсии тољикї 
мањсуб мешавад, аз имконоти њарфи ‟ро дар адои матлаб ба таври густарда истифода кардааст. 

Анвои њарфи «ро» дар «Гулистон». Дар ин хусус мо «Гулистон»-и Саъдиро ба таври густарда 
мавриди тањќиќ ќарор додем ва мушаххас кардем, ки дар «Гулистон» њарфи ‟ро беш аз 770 маротиба 
бо маънињои дастурии гуногун ба кор рафтааст. Мо ин шевањои корбурди пасванди «-ро»-ро дар асоси 
маводи «Гулистон» чунин дастабандї кардем: 

1. Нишони мафъули сарењ (бевосита). Ин тарзи ифода чунин аст: Исм +ро: Пасоянд бевосита 
баъд аз мафъул ќарор мегирад ва нишондињандаи наќши мафъул дар љумла аст ва гоње иттифоќ 
меафтад, ки байни ‟ро ва мафъул фосила меафтад ва набояд онро бо «‟ро»-и таъкиднињодї (мубтадо), 
ки њамроњи «бањри» ва «барои» меояд, яксон донист. Мисол: 

Мањрами рози дили шайдои худ, 
Кас намебинам зи хосу омро (Њофиз) 
Яъне касеро аз хосу Ом). Мисоли дигар: Якеро аз бузургон ба мањфиле андар њаме сутуданд. 

Яъне, яке аз бузургонро дар мањфиле ситоиш карданд. 
Дар адабиѐти муосири Эрон ва Тољикистон «‟ро» серистифодатарин нишонаи мафъули 

бевосита шинохта мешавад ва дар «Гулистон»-и Саъдї низ бисѐр корбурдро барои нишон додан 
наќши мафъули бевосита доштааст. Теъдоди даќиќи корбурди ин пасванд дар ин наќш 279-то аст. 
Чанд мисол: Дўстонро куљо кунї мањрум; Хоби нўшини бомдоди рањил; Боз дорад пиѐдаро зи Сабил; 
Гардиши замон айши рабеи онро ба тайиши хариф мубаддал накунад; Давлати љовид ѐфт, њар ки 
накўном зист, К-аз аќибаш зикри хайр зинда кунад номро; Васфи туро гар кунанд в-ар накунанд ањли 
фазл; Њар ки гардан ба даъво афрозад, хештанро ба гардан андозад.  
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Дар њамаи ин мисолњо пасоянди ‟ро мафъули сарењ аст. Мар +исм +ро, мафъули сарењ ва 
муаккад. Бисѐре аз донишмандони илми забоншиносї лафзи «мар»-ро ки дар асрњои ѐдшуда ба кор 
мерафта, нишонаи таъкиди мафъул медонад. Чанд мисол: аз «Гулистон»-и Саъдї 

Зи ду чиз гиранд мар мамлакатро, 
Яке парниѐнї, яке заъфаронї. 

Бењунарон мар њунармандро натавонанд, ки бубинад; Вазир гуфт: - эй малик, ту мар халќро 
парешон барои чї мекунї, магар сари подшоњї надорї?; 

Мар ўро расад кибриѐ ва манї, 
Ки мулкаш ќадим асту зоташ ѓанї. 

Ба назари мо, дар љумлаи охир пасоянди «‟ро»- ба маънии «ба» низ фањмида мешавад. 
Муњаммад Љаводи Шариат пасоянди «‟ро»-ро ба маънои яке аз њуруфи изофа, ки ќабл аз мафъули 
бавосита бо пуркунандањо меоянд, медонад ва гоње зоид мешуморад ва байти мазкурро шоњид меорад: 

Ман низ агарчи ношикебам, 
Рўзе ду барои маслињатро. 

Мо истилоњи зоидро муносиби ин пасоянд надониста, онро њамчун њарфи изофа барои 
таъкиди мафъули бавосита (пуркунанда) медонем. Пасванди «-ро» барои адои наќши таъкиди 
мафъули бавосита 12-маротиба дар «Гулистон» ба кор рафтааст. 

2. Нишонаи факки изофа: Дар «Гулистон»-и Саъдї барои адои ин наќш пасоянди «-ро» бо 
таври фаровон ба кор рафтааст. Бо љобаљо кардани музоф ва мазофуналайњ пасоянди ‟ро дар байни 
онњо ќарор мегирад ва њукми наќшнамоии изофа дорад. Дар ин љо ‟ро дар сохтори маъноии љумла 
љойгоње надорад ва аз байн меравад. Мисол: 

Эй мурѓи сањар, ишќ зи парвона биѐмўз, 
К-он сўхтаро љон шуду овоз наомад. 

Њар чї напояд, дилбастагиро нашояд; Дар либосе, ки мутакаллимонро ба кор ояд ва 
мутарассилонро балоѓат бияфзояд: 

Дар ин муддат, ки моро ваќт хуш буд, 
Зи њиљрат шашсаду панљоњу шаш буд. 
Онро рўй дар маслињат буд ва бинои ин бар хупс: 
Ёри нопойдор дўст мадор, 
Дўстиро нашояд ин ѓаддор. 

Маликро рањмат дар дил омад (рањмат дар дили малик); Саворонро, ба гуфти ў, тањаввур 
зиѐдат гашт (тањаввури саворон); 
Рост чун бонгаш аз дањан бархост; Халќро мўй бар бадан бархост, 
Ташнаро дил нахоњад оби зулол, Кўза бигзашт бар дањони секунљ. Аз ин навъ пуркунанда 71 адад дар 
«Гулистон» ба кор рафтааст. 

3.Ба унвони њарфи изофа (барои пуркунандањо): Њарфи нишонаи-ро метавонад нишондињандаи 
анвои пуркунандањо (мафъули бавосита) бошад ва муносибатњои нањвии гуногунро дар љумла эљод 
кунад. 

Пасоянди ‟ро ба маънои «ба». Ин наќши пасоянди ‟ро њанўз дар асри XVI дар «Чањор 
гулзор»-и Хоља Њасани Насорї таъкид шудааст.(9) Ин донишманди забондон ва забоншинос барои 
таќвияти андешааш ин байти Саъдиро овардааст: 

Шунидам дар ваќти назъи равон, 
Ба Њурмуз чунин гуфт Нўшервон. 

    Дар байти фавќ, воќеан, ба њамвазифаи пасванди ‟ро аст, яъне Њурмузро гуфт: 
Борони рањмати бењисобаш њамаро расида; Фарроши боди Саборо гуфта, то фарши зумуррадин 
бигустурд; Дояи абри бањориро фармуда, то банноти наботро дар мањди замин бипарварад; Луќмонро 
гуфтанд: - Ўро гуфтам, ки аз ин бўстон, ки будї, моро чї тўњфа каромат кардї; Ин маликро дашном 
дод. 
Дар ин мисолњо Саъдии Шерозї њарфи «-ро»-ро бо ќобилияти пуркунандаи сўй ба љои пешоянди «ба» 
ба кор бурдааст. 

Ин навъ аз њарфи -ро баъди аз нишонаи мафъули сарењ ва нишонаи моликият, дорандагї 
бештарин корбурдро бо теъдоди 90-то дар «Гулистон» дорад. 

Пасоянди ‟ро ба маънои «барои»: ба унвони пуркунандаи сабабї ба љои пешоянди барои ба 
кор меравад, мисол: 

Домане пур кунам њадяи асњобро. 
Њикмати мањз аст агар лутфи љањонофарин, 
Хос кунад бандае маслињати омро. 
Ѓараз наќшест, ки аз мо боз монад, 
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Ки гетиро намебинам баќое. 
Маро он дурўѓ писандидатар омад аз ин рост, ки ту гуфтї; Тарбият ноањлро чун гирдакон бар 

гунбад аст. Дар ин наќш њарчанд ‟ро ба сурати нишонае ба исм васл мешавад, вале мантиќан 
муродифи пешоянди изофии «барои» будааст. Пуркунандае, ки ба воситаи ‟ро ба феъл рабт пайдо 
мекунад корбурдаш дар «Гулистон» 69 ‟ то аст. 

Пасоянди –ро ба маънои «бар». Пасоянди ‟ро дар «Гулистон»-и Саъдї гоњо чун муродифи 
«бар» ба кор рафтааст ва он пуркунандањое, ки пасванди ‟ро онњоро бо феъл, яъне хабари љумла рабт 
додааст, пуркунандањои бавоситаанд, на бевосита. Мисол, Дарахтонро ба хильати наврўзї ќабои 
сабзвараќ дар бар карда, атфоли шохро ба ќудуми мавсими рабеъ кулоњи шукуфа бар сар нињод; Об 
бирез оташи бедодро; Абнои љинси моро нашояд љуз ба ростї сухан гуфтан; Эй сер, туро нони љавин 
хуш нанамояд: 

Љу узве ба дард оварад рўзгор, 
Дигар узвњоро намонад ќарор. 

Маликро ин тарки адаб нописанд омад; Мутакаллимро то касе айб нагирад, суханаш салоњ 
напазирад. 

Дар ин мисолњо пасоянди ‟ро пуркунандаи маконї ва ба љои бар омадааст ва дар «Гулистон» 
32-то ба ин маънї кор рафтааст. 

Пасоянди –ро ба маънои «аз». Пасоянди ‟ро чун пуркунандаи бавосита дар «Гулистон»-и 
Саъдї 26 маротиба ба кор рафтааст. Чунончи: Маликро нафасе сард аз сари дард баромад; Сияњгўшро 
пурсиданд, ки мулозимати сўњбати шерат ба чї ваљњ ихтиѐр омад? 
     Дар ин мисолњо пасоянди ‟ро ба маънии «аз» ба кор рафтааст. Воќеан, Маликушшуарои Бањор низ 
ин маънии пасоянди «-ро»-ро таъкид намуда ва чунин мисолњоро шоњид овардааст: Луќмонро 
пурсиданд; Бузургеро пурсиданд; Ќазоро ману пире аз Форѐб.(5) 

Як вижагии корбурди «-ро» дар «Гулистон»-и Саъдї ин аст, ки пасоянди ‟ро бо калимањои 
мафњуми замонидошта васл гардида, чун муродифи пешоянди «дар» барои ифодаи мафњуми замон 
корбаст мешавад. Мисол: Субњро сабўњ хўранд ва рўзро ба рўза буданд. (Дар субњ ва дар рўз маънї 
медињад); Љои таваљљўњ аст, ки дар њамин ќолаб ифодаи пасоянди ‟ро чун муродифи «дар» 
пуркунандаи бавоситаро низ ба феъл рабт додааст. Мисол аз «Гулистон»: Гуфт: - эй малик, ман туро 
дар ин ки кардї, хатое намебинам. 

Пасоянди –ро ба маънои «дар муќобили». Дар «Гулистон» пасоянди ‟ро ба маънии «дар 
муќобили» низ ба кор меравад. Чунончи, дар мисоли љафо кардї, љафо дидї љафоро. Яъне дар 
муќобили љафо карданат ту њам љафо дидї. 

Пасоянди –ро ба маънои «дар бораи». Ба ин маънї дар «Гулистон»-и Саъдї шаш љумла ба кор 
рафтааст, ки намунае аз онњо ин ду мисол аст: Гадое њавлро (дар бораи гадое њавл) њикоят кунанд; 
Подшоњеро њикоят кунанд. 

Пасоянди-ро ба маънии «бо» њамагї як бор ба кор рафтааст. Мисол: Ин бигуфту падарро (бо 
падар) видоъ кард. 

4. –Ро – нишонаи моликият. Аз забоншиносони таърихи забон чун Маликуш- шуарои Бањор 
дар ин бора чунин ќазоват мекунанд: «‟Ро ба маънои моликият: Њар чи дарвешонро рост ваќфи 
мўњтољон аст. Яъне моли дарвешон аст». Дар «Луѓатнома»-и Дењхудо ба њамин маънї омадааст. Ва 
туро пурсанд аз ѓанимат, бигўй худойрост (моли худо) ва пайѓамбаррост (моли паѐмабар). 

Гар мухайяр бикунандам ба ќиѐмат, ки чї хоњї? 
-Дўст марову њама неъмати Фирдавс шуморо.(3,5) 

Воќеан, њамчунон ки дар мисолњои фавќ, ки аз «луѓатнома»-и Дењхудо иќтибос шудааст, мушаххас аст, 
ки пасоянди ‟ро ба маънии моли касе аст ва моликиятро мерасонад. Пжўњиши мо нишон дод, ки 
пасоянди ‟ро ба ин маънї дар «Гулистон» 5 бор ба кор рафтааст. 

Дар иртибот бо «-Ро»-и нишонаи моликият, ба маънии дорандагї  забоншиносони љадиди 
эронї чунин мегўянд: Дар баъзе аз љумлањои иснодї (исмї) овардани њарфи ‟ро боиси табдили феъли 
њаст, буд ба маънии дорад, яъне дорандагї ва моликият мешавад: Ин навъи ‟ро дар «Гулистон» 
нињоят зиѐд истифода шудааст. Дуктур Мушкотиддин ин навъи пасояндро дар гурўњи исмия бо 
робитаи дастурї доранда бо њамроњи феъли будан ќарор медињад. Мисол: Подшоњеро писаре буд; Зи 
нерў бувад мардро ростї; Маро аз моли дунѐ њамин як хурљин китоб аст. Ба њамин маънї муаллифони 
«Нањви забони тољикї» Белинский ва Њољизода низ мисоле овардаанд: 

Дар Эрон маро як нафар дўст буд, 
Ки бо ман чу маѓз бо ду пўст буд. 

(Лоњутї) 
Яъне ман дар Эрон як нафар дўст доштам («-ро»-и таъкиднињод) ва монанди: 

Худоро бар он банда бахшоиш аст, 
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Ки халќ аз вуљудаш дар осоиш аст. 
Муњаммад Љаводи Шариат онро аломати изофа медонад. З-он гањ, ки туро бар мани мискин 

назар аст; Иќлими Порсро ѓам аз осеби дањр нест; китоби «Гулистоне» тавонам тасниф кард, ки боди 
хазонро бар вараќи ў дасти татовул набошад; Дар њолате ки маликро парвои ў набуд, арза доштанд, ки 
фалон дарвеш истодааст. Касеро бар неку бади ман иттилоъ набошад. Дар «Гулистон»-и Саъдї 
пасоянди ‟ро њамчун нишонаи моликият бо теъдоди 94-то омадааст. 

5. Нишонаи ќайд (зарфи замону макон): Пасоянди ‟ро дар љумла гоње њоли замону маконро 
мерасонад ва бо мавриди каме тафовут дорад. Шавоњиде аз ин навъи ‟ро дар шеъру насри форсї вуљуд 
дорад ва аллома Муњаммад Ќазвинї аз он бо номи «‟ро-и тавќития ва зарфия» ѐд кардаанд. 
Маликушшуаро Бањор онро фаќат барои таъкиди маънї дониста ва мислоњои зеринро чун намуна 
овардаанд: Фардоро хидмат мерасам; Шабро ба бўстон бо яке аз дўстон иттифоќ афтод. 

Ин љумлањоро мо метавонем бидуни пасоянди ‟ро маънї кунем ва ба ин тарз 
биоварем:њангоми фардо ва њангоми шаб. 

6. Нишонаи ихтисос. Гоње пасоянди ‟ро дар миѐни љумла ба маънии махсус аст ва метавонад 
ихтисос ба ќисм дошта бошад., ѐ фаќат маънии махсус бидињад. Ин навъ ‟ро дар замони муосир 
њамроњи њарфи «ба» муайяни ќисми муаккад аст. Чунончи: Худоро аз табиби ман пурсед, ки охир кай 
шавад ин нотавон бењ (Њофиз). Аллоњро (туро ба Худо ќасам). Туро ба Имом Ризо; Худоро, даст аз ман 
бидор; Дил меравад зи дастам, соњибдилон, Худоро. 

Ин«ро»-ро «‟ро»-и ќасам низ гуфтаанд. Дар «Гулистон»-и Саъдї «‟ро» ба маънии махсус 5 
бор ба кор рафтааст. Мисол: Миннат худойро азза ва љалла, ки гилат аз хор баромад ва хор аз гул ба 
дар омад, яъне миннат махсуси Худое аст… 

7. «–Ро»-и таъкиднињод (мубтадо): Як навъи пасоняди ‟ро фаровон дар «Гулистон» ба кор 
рафтааст ва дар баѐни маънии љумла таъкид бар наќши нињод дорад. Ин њарф дар зоњир бо мавриди 
4/2 шабоњат дорад, вале дар ботин тафовути муњтавої бо мавриди мазкур дорад ва маънии дорандагї 
дар феълро намерасонад. Мисол: Подшоњеро шунидам, ки ба куштани асире ишорат кард; 
Маликзодаеро шунидам, ки кўтоњ буд ва њаќир; Маликро аз ин сухан табассум омад; Молдореро 
шунидам, ки ба бухл чунон маъруф буд, ки Њотами той ба карам; Дар ин ќолаби ифода  пуркунандаи 
бевоситае, ки њарфи нишонаи «ро» гирифтааст, њамзамон наќши фоили (мубтадои) љумлаи пайравро 
адо мекунад. Ва пасоянди «ро» илова бар наќши асосии худ, ки таъйини мафъули амал аст, барои 
робитаи нањвии љумлаи пайрав ба сарљумла сањми муњимро адо менамояд. Аз ин навъ ‟ро дар 
«Гулистон» 75 маротиба ба кор рафтааст. 

«Гулистон»-и Саъдї ба унвони яке аз бузургтарин ва арзишмандтарин китобњои адабии осори 
асри XIV форсу тољик аз дидгоњњои гуногун ќобили баррасї ва шинохт аст ва таваљљўњ ба гузашти 
замонњои тўлонї гарди айѐм бар вараќањои он нишаста ва гулбаргњои он тоза ва пуртароват аст. Аз ин 
лињоз, метавон ќобилиятњои забонии онро мавриди тадќиќ, инкишоф ва истифода ќарор дод. Бо 
баррасии пасоняди ‟ро дар забони форсии тољикї ба ин натиља мерасем, ки ин њарф коркардњои 
гуногун дошта ва анвои мухталифи он дар «Гулистон»-и Саъдї фаровон ба кор рафтааст ва бо 
шинохти онњо метавон ба унвони захирањои забонї дар осори мансур ва манзуми муосир аз он бањра 
бурд. Хусусан, ин ки дар форсии тољикї ин њарф бештарин корбурдро доштааст ва дар кишварњои 
форсизабон, ки идомаи форсии бостон аст, фазои бештаре барои истифода аз он фароњам аст ва 
шоирону нависандагон метавонанд аз ин ќобилиятњои забонї ба нањви бењтаре бањра гиранд ва дар 
осори худ онро ба кор бибаранд. 
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СИНТАКСИЧЕСКАЯ РОЛЬ ПОСЛЕЛОГА «РО» В «ГУЛИСТАН» -Е СААДИ 

Произведение  Саади «Гулистан» является одним из великих творений XIV века в персидско-таджикской литературе. В данной 

статье автор рассматривает языковые особенности данного произведения, в особенности использование послелога «ро», который очень 

широко использован писателем в данном произведении.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: персидско-таджикская литература, .Саади, «гулистон», языковые особенности,  использование послелога «ро». 

 
SYNTACTIC ROLE OF THE POSTPOSITION "RO" TO "GULISTAN" - Е SAADI 

Saadi's work "Gulistan" is one of great creations of the XIV century in the Persian-Tajik literature. In this article the author considers language 

features of this work, in particular postposition use «ро» which is very widely used by the writer in this work.  

KEY WORDS: Persian-Tajik literature.Saadi, "Gulistan", language features, postposition use «ro», 

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Ахмад Мансури Рази – соискатель Таджикского национального университета 

 
 

НАМОД ВА НАМОДПАРДОЗЇ ДАР ШЕЪРИ ФАРЗОНАИ ХУЉАНДЇ 
                                                       

Суњайло Њусайнї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
 Намод (symbole) аз калимаи юнонии symbolon  гирифта шудааст. Ба маънии аломат, нишона 
ва асар барои шиносої аст. Љузъи аввали калима ба маънои њам ва љузъи дуввуми он, яъне љуфт кардан 
ва рехтан аст. Дар кул ба маънои ба њам пайвастан ва иттисол аст. Яке аз умумитарин маънї, ки ба 
калимаи намод медињанд, ин аст, ки њар чизе ки илова бар маънои зоњирии худ бар маъное дигар њам 
далолат кунад. Пул Рику, файласуфи фаронсавї мегўяд: «Намод њар гуна сохтори далолаткунандаест, 
ки дар он маънои оѓозин ва сарењ њамроњи худ маъноњои дигареро пеш меоварад ва ин маъноњо 
номустаќим ва суварї њастанд ва сирфан аз роњи маънои нахустин шинохта мешаванд». 

 Намод дар адаби форсї ба маънои намуд, намо ва намоянда омадааст ва дар мутуни адаби 
форсї аз номи дигари намод бисѐр зикр мешавад. Ин калимаи рамз аст, ки ба маънои ишора кардан бо 
лаб ва ѐ чашм ва ѐ бо абрў аст, ки дар «Шоњнома»-и Фирдавсї беш аз чањор бор аз калимаи рамз 
истифода шудааст. Намунае аз шеъри Фирдавсї: 

                        Ту инро дурўѓу фасона мадон, 
                        Ба яксон равиш дар замона мадон. 
                        Аз ў њар чи андар хўрад бо хирад, 
                        В-агар бар рањи рамз маънї барад. 
Аз авохири ќарни нўздањум дар Урупо ба баъд мутолиаи улуми љадид ва кўшиш дар љињат 

ѐфтани андешањои нав сабаб шуд бузургон ва њунармандон бихоњанд мафоњимро ба забони сода баѐн 
накунанд ва мухотабро ба кашфу шуњуд вомедоранд. Бењтарин роњ, дарвоќеъ, њалли муаммои адабї 
буд бо мафњуме сода ва ба таври ѓайримустаќим ва ба сурати розу рамз ва намод баѐн мешуд. Таъсири 
андешањои Шупинњовр ва тахайюлоти Адгор Олунпу дар пайдоиши андешањои намодгарої муассир 
будааст. Аз рањравони ин мактаб Будлир, Истифон Молорма, Варлан ва Рамбу њастанд. 

Намод ва намодгарої ибтидо аз кишвари Фаронса оѓоз шуд ва ба соири кишварњо низ русух 
кард. Ба таври намуна дар кишвари Русия бузургоне њамчун Блук Аликсондр Аликсондрувич номи 
пешвои симбулисти Русия байни солњои 1900 то 1920- ро гирифт. Шоирони намодгаро аз дањаи 1980 ва 
ѐ оѓози ќарни бистум ба самти намодгарої, ба вижа намодгароии инсонї, гироиш ѐфтанд. Шахсе ба 
номи Барюсуф баѐн мекунад: «шоири намодгаро мекўшад ба ѐрии шеъраш њоли хосеро дар хонанда 
барангезад.» Он чи дар шеъри Русия вуљуд дорад, ин аст, ки шоирони намодгарои рус тавонистанд њам 
санъати шеърро боло бубаранд ва њам бо нигарише ирфонї љањонро дар мафоњими як низоми сохта ва 
пардохтаи симбулњо ќаламдод кунанд. 

Вижагињои умдаи намодњо. Намодњо ба аносири мављуд дар олами мањсус таваљљўњ доранд. 
Шоир барои сохти намоди аносири мављуд дар атрофи худ њамчун гиѐњон, љонварон, ашѐ, афлок ва …- 
ро дастмояи худ ќарор медињад. Корл Густовюнг мегўяд: «намод бењтарин тасвир барои таљассуми 
чизи ношинохтаест, ки наметавон онро ба шеваи рўшантар нишон дод.» 

Намодњо ќудрати таъвилпазирї доранд. Як унсури намодин метавонад шомили маъноњои 
гуногуне бошад. Он чи дар намодњо љилвагарї мекунад, ќудрати шукуфоии шоир дар корбурдњои 
намод аст. Њосили ин кор иртиботи бисѐр миѐни таљрибањои айнї ва зењнии шоир аст. Масалан, «гули 
сурх» илова бар намоди зебої ба намодњои дигар њамчун: ишќ, љавонї, кўтоњии умр ва шодобї ишора 
дорад. 

1. Намодњо миѐни дол ва мадлул иртибот барќарор мекунанд. Њар намод ду унсур дорад:  
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а) дол: сурати калима аст; 
б) мадлул: њамон маънои ботинї ва аслии калима аст 
Шоир дар сохти њар намод илова бар сурат ба маънои калима таваљљўњ мекунад. Дар айни њол, 
бояд пазируфт, њамвора мадлул (маъно) аз дол густардатар ва пурмафњумтар аст. 

4. Иртиботи намод бо сувари хиѐл. Њамон гуна ки дар бораи вижагињои намод гуфта шуд, намодњо 
фаќат ба як маъно мањдуд намешаванд ва ќодир мебошанд бо анвои сувари хиѐл (ташбењ, истиора, 
маљоз ва киноя) њамроњ шаванд. Њар гоњ намодњо бар маъное ѓайри маънои зоњирии он марбут шавад, 
дар радифи сувари хиѐле њамчун истиора ќарор мегирад. Гоње илова бар маънои истиории худ бо 
мафоњими дорои маънои њаќиќї иртибот дорад, ки ба он киноя мегўянд. Аммо, он чи муњим аст, 
намодњо ба хотири таваљљўњ ба мафоњими иљтимої, фарњангї, њатто, зењнї ва фардї љойгоњи хосе ва 
бартаре дар адабиѐти мо ѐфтаанд. 
5. Шеър монанди мусиќї аст ва шоир бо эњсос ва отифа њолоти дарунияшро бо оњангу мусиќии 
калимот баѐн медорад. Дар шеъри намодин ба мусиќї арзиши воло дода мешавад ва њар кас бо 
таваљљўњ ба эњсос ва дарки худ шеъри намодинро мефањмад. 
 Таќсимбандии намодњо. Намодњо дар адабиѐт ба ду дастаи муњим таќсимбандї мешаванд: 

1. Намодњои умумї. Гоње маворид шоирон ба сурати ќарордодї аз намодњое бањра мебаранд, ки 
худ халќкунандаи он нестанд. Ин даста муќаллиди шоирони бузурганд, завќ ва ибтикор надоранд ва 
чизњоеро мегўянд, ки борњо дигарон пеш аз он такрор кардаанд. 

2. Намодњои шахсї. Дастаи дуввум, агарчи аз баѐни симбулњои маъмулї њам ибое надоранд, вале 
дар бисѐре аз љоњо худ бо истифода аз истеъдоди њунарї симбулњои зебо меофаринанд ва  симбулњоеро, 
ки ќаблан дигарон овардаанд, дар тасвире зеботар дубора меоваранд. Дар ин миѐн гоње шоирон ба 
ибдои намодњое мепардозанд, ки хоси худи онњост. Ба таври намуна, оина дар шеъри Фурўѓ намоди 
хотироти зењн ва фикр аст. 
 Љойгоњи намод дар адабиѐти Эрон ва Тољикистон. Намод ва намодгарої дар адабиѐти форсї 
собиќае дерина дорад. Шоирон аз намод бањрае фаровон бурдаанд. Намоди адабї, агарчи дар оѓоз як 
падидаи зебої аст, аммо кам- кам аз мањдудаи маъношиносї ва мантиќи забонї дур мешавад ва 
ќаламрави маъної ва отифии болотаре месозад. Шоирон дар шеърњои ќадим бознамодњое њамчун 
сарв, парвона, шамъ, булбул ва ѓайра бисѐр истифода кардаанд. Лозим ба зикр аст, бакоргирии забони 
намодин ва чандмаъної яке аз вижагињои асосии адабиѐти ирфонї аст. Шоир барои баѐни андешањои 
орифонаи худ бо абзори калимот ва алфоз, ки дар назари шоир њар кадом маъное хос дорад, ба илќои 
афкори худ мепардозад. Намунањое аз намод дар адабии ирфонї дар зайл наќл мешавад: 
 Фаридаддини Аттор дар «Тазкират-ул-авлиѐ»: «Ошкоро дар харобии вуљуди худ шудам, 
лољарам дар хештан сад ганљи пинњон ѐфтам.» 
 Мавлавї дар маснавии худ, дафтари шашум мегўяд: 
                                    Он Зулайхо аз сипандон то ба уд 
                                    Номи љумла чиз Юсуф карда буд.  
 Хуршед дар шеъри Мавлоно(«Девони шамс») паѐми аслии фикру андешаи ўро дарбар 
мегирад. Бо муодилњое њамчун: шамс ва офтоб: 
                               Гање хуршедро монам, гање дарѐи гавњарро, 
                              Дарун иззи фалак дорам, бурун зилли замин дорам. 
 Њофиз, шоири гаронсанги асри њаштуми њиљрї устоди беназир дар бакоргирии унсури намод 
барои баѐни ѓайримустаќим ва киної аст: 
                             Гар бувад умр ба майхона расам бори дигар, 
                             Ба љуз аз хидмати риндон накунам кори дигар. 
 Бедил: 
                            Чароѓи хомушам, њасратнигоњи мањфили хешам, 
                            Сипанде пой то сар доѓам, аммо бар дили хешам.  
 Љомї: 
                                       Бе парда љамоли дўст дидї 
                                       В- аз парда ба пардагї расидї. 
 Он чи лозим ба зикр аст, дар шеъри суннатї корбурди бисѐр намодњо бо доштани маънои 
возењ ва рўшани он сабаб шудааст, ки намодњо љойгоњи балоѓи камарзише биѐбанд, дар њоле ки дар 
шеъри нав шоир ба дунболи калимоти хоси худ аст. Гоње шоир бо гироиш ба аносири табиї ба халќи 
намод мепардозад. Гоње њам онњоро таѓйир медињад ва ба он њолу њавои мазњабї ва њунарї мебахшад. 
Шоир ба хотири истифода аз симбул ва намоди ашъораш мубњам ва жарф аст. Намодњое, ки шоири 
муосир интихоб мекунад, шомили шаќоиќ, тўфон, панљара, девор, шаб ва ѓайра аст. 
 Шоирон ва њунармандони тољик дар миѐни фарозу фурудњои сиѐсї ва иљтимоии замони худ, 
ки бисѐр дар ашъоршон таъсир доштааст, аз унсури намод барои баѐни ѓайримустаќим ва пурмаънои 
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калом бањра мебурданд. Мусаллам аст, њар гоњ шароити иљтимої ва сиѐсї иљоза надињад, ки шоир 
андешањоро бепарда баѐн кунад, пас калимот бењтарин пўшиш барои баѐни андешањост. Дар миѐни 
шоирони шањири тољик номи бузургоне њамчун: устод Садриддин Айнї, устод Абулќосим Лоњутї ва 
Пайрав  Сулаймонї ва Мирзо Турсунзода љилвагарї мекунад. Ин шоирон бисѐр аз унсури намод 
барои баѐни афкор ва андешањои худ бањра гирифтаанд. Барои намуна, «Суруди озодї» («Марши 
њуррият»)-и Айнї, «Инќилоби сурх»-и Лоњутї, «Нишони бенишонї»-и Пайрав Сулаймонї, «Водии 
Њисор»-и Мирзо Турсунзода аз ашъори намодин њастанд. 
 Мавзўоти умдаи ашъори тољик ватан ва эњсоси мењанпарастї, њисси худшиносї ва худогоњї, 
шинохти воќеии инсон, зинда нигањ доштани фарњанги миллї ва бумї, фарњанг ва забони модарї, 
андешањои сиѐсї ва иљтимої ѐ мазомини ирфонї ва динї аст. 
 Дар миѐни шоирони муосири тољик, ки аз унсури намод бањра бурдаанд, номи Мўъмин 
Ќаноат- Нимои Тољикистон- дида мешавад. Дар шеъри «Гули бодом»-и худ калимаи бодом илова бар 
он ки наздик шудани бањорро навид медињад, намоде аз шодї ва хуррамї аст. Шоирони дигаре 
њамчун: Лоиќ Шералї, Бозор Собир, Гулрухсор Сафиева, Аскар Њаким ва дигарон њастанд. Ин 
шоирони намодгарои тољик аз миѐни мавзўоти мављуд унсури намодро бештар барои баѐни мазомини 
сиѐсї ва иљтимої ва ѐ андешањои мазњабї ба кор мебаранд. 
 Намунае аз шеъри Лоиќ: 
                              Гўйиѐ, як нафас тољикро таърих дод оинае, 
                              То дар ў бинад нишони хештанро, 
                              То дар ў ѐбад љањони хештанро. 
                              Лек, шодикаф шуду оина аз дасташ фитод, 
                              Хештанро њам надиду дигаронро њам надид. 
                                                                                                «Гулчини Лоиќ» 
 Камол Насруллоњ, Зиѐ Абдуллоњ, Сиѐвуш, Абдулќодири Рањим, Муњаммадалии Муродї, 
Фарзона ва дигарон идомадињандагони роњи тозае њастанд, ки бо талошњои Мўъмин Ќаноат, Лоиќ, 
Бозор Собир, Гулрухсор кушуда шудааст. 
 Љойгоњи намод ва намодпардозї дар шеъри Фарзонаи Хуљандї. Дар миѐни шоирони тољик ба 
суроѓи яке аз љавонтарин ва пуркортарин шоирзани Тољикистон Фарзонаи Хуљандї меравем, то дар 
канори арљ нињодан ба бузургони шеъру адаби Тољикистон бо баррасии комили ашъори ў, Фарзонаи 
Хуљандиро аз боби унсури намодгарої бештар бишиносем. Ў ќасд дорад «чароѓи афрўхтаи шоироне 
њамчун Рўдакии Самарќандї, Сайфи Фарѓонї, Носири Хусрави Ќубодиѐнї ва Камоли Хуљандиро 
фурўзон нигоњ дорад ва ба дигарон дар оянда мунтаќил кунад.» Фарзона шоире љавон ва навгаро дар 
шеъри муосири тољик аст. Нигоњи шеърии ў нигоње зариф ва мўшикофона ба сўйи љањони 
ношинохтањост. 
 Дар ашъори Фарзона калимот ва ибороти намодин ва симбулик бисѐр вуљуд дорад. Таваљљўњи 
ў ба ашъори симбулик шеърашро арзиш ва умќи бисѐр бахшидааст. Њамон гуна ки Нимо Юшиљ дар 
бораи симбул мўътаќид аст, ки: «симбулњо шеърро амиќ мекунанд, домана медињанд, виќор медињанд 
ва хонанда худро дар баробари азамате меѐбад.» 
 Бояд изъон дошт, Фарзона низ монанди шоирони муосири Эрон дорои фарњанги вожагони 
хосе аст. Ў рафторњои дарунии худро дар ќолаби бархе аз вожањо ироа медињад. Такрори бархе вожањо 
дар саросари девони шеъраш дар канори содагї ва имрўзї будан нишон аз андешањои арзишманди ў 
дорад. Фарзона дар миѐни маљмўаи ашъораш аз њамон оѓоз ба унсури намод таваљљўње хос нишон 
додаст. Ба вижа, дар баѐни мавзўоте, ки дар бораи ватан ва ишќ ба мењан ва ѐ масоили иљтимоии 
замони худ аст, унсури намодро зинатбахши ашъораш намудааст. Нахустин маљмўаи шеъри ў «Тулўи 
хандарез» ва дар идома «Шабехуни барќ» аст. Ў дар аввалин шеъраш «Гули зардолу мерезад» пас аз 
тавсифи табиат ба сўйи намодњои зебо гароиш меѐбад: 
                       Бањор, андар оѓўшат љањон њамдастї мехоњад, 
                       Њама дил њастї мехоњад, 
                       Дили ман мастї мехоњад. 
                       Тапиш дар барги гули шабнам басе ширину мастона, 
                       Вале аз чї тапиш дорад дили бешакки Фарзона? 
                       Гули зардолу мерезад. 
 Њар чи мегузарад, дар девонњои дигари эшон ба вобастаи мутолиаи осори бузургони Эрон ва 
љањон ва таъсирпазирї аз онњо намодњо тозатар ва бо мазомини навин ва иљтимоитар ба кор меравад. 
Фарзонаи Хуљандї дар ашъори намодин дар канори пайравї аз устоди худ Лоиќ Шералї ва соири 
шоирони намодгарои тољик, ба ашъори шоирони клосик њамчун: Мавлавї, Бедили Дењлавї ва 
шоирони муосир њамчун: Фурўѓи Фаррухзод ва Сўњроби Сипењрї дар намодсозї гароиш доштааст. 
Намунањое аз мутобиќатњои шеърї: 
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 Мавлавї: 
                             Чу ѓуломи офтобам, њам аз офтоб гўям, 
                             На шабам, на шабпарастам, ки њадиси хоб гўям. 
  Фарзона: 
                             Шаст занам бар офтоб, нур шикор мекунам, 
                             Бегила мезиям дигар, шукри бањор мекунам. 
 Шеъри Сўњроб: 
                                 Ва Худое, ки дар ин наздикї аст, 
                                 Лойи он шаббўњо, пойи он кољи баланд, 
                                 Рўйи огоњии об, 
                                Рўйи ќонуни дарахт. 
 Фарзона дар бакоргирии аносири намодин аз симбулњои равшан ва сањењ бањра мебарад, то 
роњаттар бо мухотабаш иртибот барќарор кунад. 
 Дар ашъори Фарзона аносири симбулик ба чанд дастаи муњим таќсимбандї мешавад. «Таърихи 
намодгарої нишон медињад, ки њар чизе метавонад маънои намодин пайдо кунад, монанди ашѐи 
табиї (сангњо, гиѐњон, њайвонот, инсонњо, кўњњо, даррањо, хуршедњо, моњ, об, оташ) ва ѐ он чи дастсози 
инсон аст (монанди: хона, киштї ва худрав) ва ѐ, њатто, ашколи таљридї (монанди: аъдод, сегўша, 
чањоргўша ва доира) ва дар ин њаќиќат тамомии љањон як намоди билќувва аст». Инсон бо гароиши 
табиї, ки ба офариниши намодњо дорад, ба гунае нохудогоњ ашѐ ѐ ашколро таѓйир медињад (ва бад-ин 
сон ба онњо ањамияти равонии бисѐр муњиме медињад), то њолате мазњабї ѐ њунарї ба худ бигиранд». 
 Дар миѐни ашъори Фарзона аносири намодин бисѐр аст, лизо онњоро бо чанд дастаи муњим 
таќсим намудем ва барои њар ќисмат чанд шоњид мисол низ наќл кардем. 
 Бакоргирии аносири табиат. Њар як аз шоирони муосир бо нигоњи хоси худ ва зовияи диди 
махсусаш ба табиат менигарад ва тарњњои тозаеро дар зењнаш муљассам мекунад. Яке аз 
пуркорбурдтарин намодњо дар шеъри Фарзонаи Хуљандї марбут ба ин даста аст. Шоир бо тасвирњое, 
ки аз шабу рўз ва ѐ фаслњои чањоргона медињад, наќшњои тозае аз намодро бо бањрагирї аз табиат 
пиромуни худ меофарид: 
                                     Эй субњ, субњ, субњ 
                            Эй ѐр, ѐр, ѐр. 
                                     Бигзор дар ќаламрави зулмат садои ман 
                                     Хуршедњои гумшударо љустуљў кунад. 
 Субњ мазњари покии ањурої аст ва худ мўътариф аст вожаи субњро барои пур шудан аз нури 
маънавият борњо такрор мекунад: 
                               Забони такрори вожаи субњро дўст медорад. 
                               Субњ чист? 
                                  Субњ дар нињоди мо 
                                  Тулўи нури ањуроист дар ин сиѐњистон. 
                                 Биѐ, ба субњи ањурої оварем имон. 
 Шоир субњ ва офтобро мазњари покї медонад: 
                                  Ёри мо рўйид аз пайванди нуру офтоб, 
                                  Ман нагўям кист ў, оина бину худ биѐб. 
 Шоир дар шеъри «Дар бирез субњ» аз оѓоз аз нуру рўшанї сухан мегўяд ва худро дар оби нур 
ѓусл медињад, мехоњад аз тамоми сиѐњињои замона дур шавад. Пайваста ба ин менозад, ки: 
                                         Ман тифли ховарам, 
                                         Бояд ки субњ созаму хуршед офарам. 
                                         Дар ман бирез субњ. 
 Хуршед симбули њаќиќат аст, гармо мебахшад, поккунанда аст, дар рўйиши гиѐњон наќши 
асосї дорад. Гоње низ хуршед намоди инсони комиласт. Рўњ дар баробари љисм ва ѐ маъно дар 
баробари зоњир аст. Хуршед мазњари зиндагї ва њаѐт ва умед ва ѐдоварии рўзгори хуши зиндагї аст. 
Ин унсур њамчун ниќобе рўѐрўйи нури илоњї аст, ки агар бе њиљоб бошад, мављудоти заминиро кўр 
карда месўзонад. Муодили ин калима офтоб ва шамс аст: 
                                      Эй офтоби дур, 
                                      Сад сол шуд, ки ман 
                                      Бо як шарораат ба ќаноат нишастаам. 
                                      Зиндонаму зи равзанаи тангам гузар намо, 
                                      Нури хуљастаам. 
Ва ѐ: 
                              Падараш хуршед аст, 
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                              Чї гўямат, ки ту њам ломпи нимбисмилро  
                              Љойи хуршед мегузинї. 
 Дар ин миѐн хуршед низ дар канори таъбироте монанди: хуршеди хунранг, талолуи хуршед, 
нигоњи офтобї, њарфи офтобї, офтоби шабнамнўш, овардани љумалоте бо нигоњи мусбат: Дили ман 
дар нигоњи офтоб аст ва ѐ: Ман ба офтоб ишќ меварзам, њамчунин: Дилро, ки бўйи андўњи зимистон 
мекард, офтоб додам. Дар љое дигар ба њаќиќати намодини офтоб ин гуна ишора мекунад: 
                              Ман медонам, ки њанўз офтоб 
                              Имо дорад бар садоќати ман. 
                              Ва медонам, ки агар гуноњ кардам, 
                              Аз офтоб људо хоњам шуд. 
 Дили шоир бо офтоб пайванде амиќ ва дерина дорад. Нури хуршед бориќањои маънавиятро 
бар ќалби шоир мерезад: 
                         Баъд аз ин дили ман дар никоњи хуршед аст, 
                         Ваќте ки шумо пардањои ѓафлатро  
                         Дар чашмњои шиша мекашед, 
                         Ман бо офтоб ишќ меварзам. 
 Фарзона гоње дар ашъораш аз аносири намодин ба сурати тазод ба кор мебарад. Ба таври 
мисол, тазод миѐни нур ва зулмат дар шеъри «Њосили кашфи ман» аз ин тазод ба бењтарин шакл бањра 
мебарад: 
                              Гулпардаро фикандаву наззора мекунам 
                              Дар шишаи мижа сойидани офтобро. 
                              Эй кош, чашми фитрати ман низ мефиканд 
                              Хуршедгуна аз рухи зулмат ниќобро. 
 Рўњи лутф ва шоиронаи Фарзона дар миѐнњои намодњои поке дар бораи себ бо таъбири: меваи 
себ, дарахти себ, гули себ ѐд мешавад. Дар фарњанги симбулњо себ рамзи маърифат ва дониш аст ѐ 
орзуњои заминї. Бино ба тафосири ѓарбї, себ њамон дарахти маърифати неку ба даст, ки саранљом 
Њаво аз меваи он хўрд ва боиси тард шудани худ ва Одам аз бињишт шуд. Дар сураи «Баќара», ояи 33 
омада: «Наздик ба ин дарахт нашавед, ки аз ситамкорон хоњед буд». Дар «Таврот» низ дар боби дуввум 
омада: «Аммо, аз дарахти маърифати неку бад зинњор нахўрї». 
 Таъбири шоир аз ин меваи бињиштї ин аст, ки: «Вањ- вањ, гули себ чи шамими малакутї 
дорад». Истифода аз ин аносир дар ашъори Сўњроби Сипењрї ва Фурўѓ низ вуљуд дорад. Дар канори 
Фарзона бо истифода аз њамин аносир дар ќолабе намодин ба наќди иљтимої мепардозад, ваќте рўзи 
маргињо гиребони мардумро гирифтааст ва зебоињоро намебинанд: 
                               Ваќте гули себро ба забон меорам, 
                               Мардум ба ханда мегўянд: 
                               Себро бигзор, зардолу гў, 
                               Дар ў лаѐќаташ бештар аст. 
 Шоир дар баробари шўру њоли табиати бањорї, ки сармо ва яхбандонро паси сар гузошта ва 
нафаси тоза мекашад, онгоњ ки борони бањорї дар баробари сабзањо бо фурўтанї бар саршон мечакад, 
ў низ дар баробари ин шукуфтагињои табиат: 
                               Ман низ сар нињам сари зонуи сабзањо, 
                               Фориѓ зи шўру валвалаи дањр як дамак, 
                               Хобам дар ошѐнаи гул њамчу шабнамак. 
 Бо фаро расидани фасли бањор шоир ба тавсифи манозири дилкаши табиат ва зебоии он 
мепардозад. Дар ашъори Фарзона шоир аз зоњир по фаротар мегузорад ва бо баѐне намодин ба васфи 
авзоъ ва ањволи сиѐсиву иљтимоии рўзгор мепардозад.                              
 Ва омадани бањорро бо инояти Худованд њамроњ бо хушбинї ва пирўзї медонад ва ин гуна 
мужда медињад: 
                                    Бовар кун, ки бањори хуљаста 
                                    Бозї меояд. 
                                    Ва ту дар вуљуди хастаат 
                                    Лаѓзишњои панљаи обии абри найсонро 
                                    Чун навозишњои ангушти Худованд мепазирї. 
 Дар миѐни фаслњо зимистонро мазњари ноумедї ва яъс ва торикї медонад: 
                                   Њар бор дар кўчањои мањзуни даймоњ 
                                   Ба љустуљўйи касе хоњам рафт. 
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 Њарчанд зимистон дар канори маонии манфї ва баѐни ѓаму андўњ дар ашъораш мазњари 
покињо ва оромиш ва хилват аст. Дарахт симбули зиндагї ва њаѐт ва гоње худи шоир аст. Фарзона дар 
маљмўаи шеъри зайл ба ин намод ишора мекунад: 
                                    Фурсатам њаст, 
                                    Меравам, дасти нозукамро 
                                    Дар гардани дурушти дарахти танњо мегузорам. 
                                    Яъне ки ба гўши зиндагї мегўям, 
                                    Ки пас аз зулму хиѐнат низ варо 
                                    Боз њам сахт дўст медорам … 
 Симбул ѐ намод нишона ва рамзе аз шайъ ва ѐ амре аст, ки шайъ ва ѐ амри дигарро илќо 
мекунад. Дар ин миѐн он чи ормон ва хостаи як шоири намодгарро баѐн мекунад, ин аст, ки: «дар љањон 
њаќоиќи махфї, ботинї ва рамзомез ва муаммогунае вуљуд доранд, ки бо чашми зоњирбин ва гўши 
зоњиршунав имкони дидан ва шунидани онњо вуљуд надорад. Ба назари онњо он чи инсон мебинад, њис 
мекунад ва мефањмад, њаќиќати аслї ва аввалї нестанд, зеро инсон дар шароит ва мавќеияте нест, ки 
битавонад њаќиќати аслї ва аввалиро мушоњида ва фањм кунад» Дар шеъри шоироне њамчун 
Фарзонаи Хуљандї гоње ба луѓот ва истилоњоте бармехўрем, ки нисбат ба кулли вожагони мавриди 
истифода љанбаи калидї ва мењварї доранд, гўйї шоир барои баѐни ин калимот рисолати хосе дорад 
ва ба њар бањонае онро такрор мекунад. Бояд изъон дошт, бо кўмаки ин вожањо метавон ба сабки шоир 
пай барем. Ин калимот мабонии андешањои шоирро мушаххас мекунад. Корбурди бархе вожањои хос 
њамчун: субњ, хуршед, шабнам, себ, шаб ва ѓайра нишонњое аз намодгароии шоир дорад. Шоир дар 
паноњи симбулњо метавонад бо хонандаи худ иртибот барќарор кунад. Бештари ин намодсозї шоирро 
дар истифода аз аносири мављуд дар табиат ва он чи дар олами воќеъ аст ва дар идома эњсоси 
миллигарої ва таваљљўњ ба мазомини иљтимої ва сиѐсии замони худ аст. 
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СИМВОЛЫ И СОЗДАНИЕ СИМВОЛОВ В  ПОЭЗИИ ФАРЗОНЫ  

Применение символов и символизмов в  персидской литературе имеет очень давнюю историю. Поэты для выражения своих 

мыслей  очень широко применяли данные литературные приѐмы. В данной статье  автор, анализируя лирическую поэзию Фарзоны 

Худжанди, рассматривает применение символов  и символизмов в ее поэзии.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: символы, символизм,  Фарзона Худжанди, поэзия Фарзоны, символы, символизмы, литературные приѐмы,  

применение символов, символизм. 

 

SYMBOLS AND SYMBOLISM IN FARZONA  POETRY 

Application of symbols and simvolizm in the Persian literature has very old story. Poets very widely applied these literary receptions to 

expression of the thoughts. In this article the author, analyzing Farzona Hudzhandi's lyrical poetry, considers application of symbols and simvolizm 

in her poetry.  

KEY WORDS: symbols, symbolism, Farzona Hudzhandi, Farzona's poetry, symbols, simvolizm, literary receptions, application of symbols, 
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ДИДГОҲЊОИ ҚАЙСАРИ АМИНПУР ДАР БОРАИ ОЗОДЇ 
 

Лайло Каримии Валуҷойӣ 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Он чи ки як шоирро ташаххус мебахшад, ҷаҳонбинӣ ва идиулужии ӯст. Дар навбати худ он чи ин 

ҷаҳонбиниро шакл медиҳад, таҳти авомили мухталифе қарор дорад. Баъзеҳо мӯътақиданд, ки 
шоирону нависандагон зодаи муҳиту авомили он ҳастанд, ҷудо аз ин, ки муҳити иҷтимоии хонавода ва 
мизони илму огоҳии шоир бе таъсир нест, лекин авомили болотару бартарро низ набояд фаромӯш 
кард ва он ҳамоно ба навъи андешаву завқу нерӯи тахайюли шоир мебошад. Њол бо истинод аз 
гуфтори донишмандон ин ду мавридро бештар тавзеҳ медиҳем. Доктор Пурномдориѐн дар китоби 
«Сафар дар меҳ» чунин менависад: «Шахсияти шоир ва навъе зистану назаргоҳҳо ва даргириҳои вай 
фазои фикриву отифӣ ва заминаи зеҳниву рӯҳии хосеро дар ӯ эҷод мекунад, ки ба иқтизои он нисбат ба 
баъзе аз ангезаҳои беруниву дарунӣ ва отифї ҳассосияти бештаре пайдо мекунад ва аз тариқи таъсир аз 
ин ангезаҳои хос сареътар даргири аҳволи шоирона ва ҳодисаи зеҳнӣ мегардад». [2, 68] 

Донишманди дигаре дар ин бора чунин менависад: «Афкору аҳволи шоир маҳсулу натиҷаи як 
силсила авомили гуногун аз қабили: замону макон, авзои иҷтимоӣ ва иқтисодӣ, дину мазҳаб, 
фалсафаву ирфон ва донишу биниши шуаро мебошанд, ки дар парвариши завқу қареҳа ва кайфияти 
андешаву назари онҳо муассир аст. Лизо, ҳар асари адабӣ ҳамон қадар, ки алфозу таъбирот ва 
таркиботи калимот ва ҳунарнамоиҳои сувариву лафзӣ аҳамият дорад, андешае, ки дар он асар 
нуҳуфтааст низ дархӯри таваҷҷӯҳу баррасӣ аст. Шак нест, ки ҳар шоир шеваи хоси худро дорад, 
маонии мухталиферо дар шеър ба риштаи назм дармеоварад, ки сабки вайро мутамойиз аз дигар 
шоирон менамояд».   
[4, 12] 

 Яке аз хусусиятњои шоирони мутааҳҳиду парварда дар домани тарбияти исломӣ ин аст, ки 
пайғоми худро ба унвони рисолат ба гӯши мардум бирасонанд. Зеро он чӣ дар ҳастӣ ва мавҷудияти 
ҷомеа нақши басазо дорад, фарҳанги як ҷомеа аст. Фарҳанги ҳар ҷомеа дарвоқеъ мавҷудияту ҳуввияти 
он ҷомеаро ташкил медиҳад. Зимни мутолеаи осори Қайсар равшан мегардад, ки аз ҷумлаи мавзӯњое, 
ки бештар мавриди таваҷҷӯҳу таъкиди ӯст, озодӣ аст. Аз қадимулайѐм ин гавҳари боарзишу гаронбаҳо 
ҳамвора мавриди таваҷҷӯҳу таъкиди вижаи шоирону бузургони ҳавзаи андешаву адаб будааст. 

Дар тӯли таърих аз ҷумлаи гирифториҳои зиндагии башарӣ ин буд, ки афроде тавонову 
қудратманд дар садад будаанд, то афроди заифро ба унвони барда дар хидмат бигиранд ва ба навъе аз 
онҳо истисмор кунанд. Фиристодагони илоҳӣ низ бар ин ҳадаф омаданд, то инсонҳоро ҳидоят кунанд 
ва барои наҷоти мустазъифон ва мубориза бо фасоду ширк ва дунѐпарастӣ афкори хуфтаи одамиѐнро 
барои қиѐм ба иқомаи адлу дод бедорӣ диҳанд. Натанҳо барои инсон асорат ва дар қайду банд будани 
дигаронро намеписандиданд, балки ҳатто аз ин ки инсон дар бандї ва асири ҳавои нафсу шаҳват 
буданро ҳамчунин мазмуму зишт мешумурданд.  

Ҳар мавҷуди зиндае агар мехоҳад роҳи такомулро тай кунад ва ба рушди лозим бирасад аз 
бунѐнитарин эҳтиѐҷоташ озодӣ аст. Озодӣ муҳаббати илоҳӣ, ки ба инсон арзонӣ шуда, гоҳе мумкин 
аст, ки ин озодӣ ба содагӣ ба даст наѐяд ва мавонеи ҷулӯи рушдашро бигирад. Дар чунин шароите 
бояд, ки инсони озода барои ба даст овардани ин гавҳари беҳамто ба қиѐму наҳзат бархезад ва онро ба 
ҳар қимате, ки шуд ба даст оварад, ҳатто агар ниѐз бошад, хуни худро дар ин роҳ бирезад, зеро «Озодӣ 
яке аз лавозимоти ҳаѐту такомул аст.» [3,15] 

Аз замони инқилоби Фаронса дар қарни ҳаждаҳум тақрибан ҳудуди 200 сол қабл замзамаи 
озодӣ бар сари забонҳо афтод ва ба тадриҷ мафҳуми густурдае пайдо кард, то ҷое ки шоири имрӯз 
озодиро яке аз муқаддасоти худ медонад. 

Имрӯза анвои шинохташудае аз озодӣ вуҷуд дорад, ки иборатанд аз: озодии иҷтимоӣ, озодии 
баѐн, озодии қавмиву миллиятӣ, озодии матбуот, озодии занон, озодии ҷинсӣ, озодии мазҳаб ва … 
саранҷом озодии сиѐсӣ. 

Бештари рӯшанфикрон озодии сиѐсиро дар байни анвои шинохташудаи озодӣ муҳимтарин 
талаққӣ мекунанд ва дигар озодиҳоро абзоре зарурӣ барои дастѐбӣ ба озодии сиѐсӣ медонанд. 

Бузургтарин зарару хусрони асри мо ин аст, ки ҳамвора аз озодӣ, манзурашон озодии иҷтимоӣ 
аст. Яке аз тазодҳои иҷтимоии имрӯзи башар ин аст, ки он гоҳ ки аз озодӣ сухан ба миѐн меоваранд, аз 
озодии асосӣ ва бунѐдин, ки ҳамон озодии маънавӣ аст, ғофиланд. Дар ҳоле, ки башар озодии 
иҷтимоиро замоне мӯҳтарам мешуморад, ки асири худ набошад.  

Ҳоло бо таваҷҷӯҳ ба ин тавзеҳот бубинем тарҳи озодиву озодагӣ дар ашъори Қайсари Аминпур 
чӣ гуна ҷилва ѐфтааст. 
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Аминпур дар маҷмӯаи «Ба қавли парасту» [53] бо сурудани ашъори худ саъй дорад панҷараи 
тозаеро барои навҷавонон бигушояд, чаро ки кӯдакону навҷавонон зудтар таҳти таъсир қарор 
менегаранд ва ин таъсирпазирӣ аз тариқи шеър, қиссаву филмнома сареътар анҷом мепазирад. Ба 
ҳамин ҷиҳат ӯ аввалин шеърашро ихтисос ба мавзӯи озодӣ додаст:  

  Чаро мардум қафасро офариданд? 
  Чаро парвонаро аз шоха чиданд?       
  Чаро парвозҳоро пар шикастанд? 
  Чаро овозҳоро сар буриданд? 
  Пас аз кашфи қафас, парвоз пажмурд  
  Сурудан бар лаби булбул гираҳ хӯрд. 
  Чаро лабханди гул пар – пар шуду рехт, 
  Чӣ шуд он орзуҳои баҳорӣ? 
  … Худо пар дод, то парвоз бошад  
  Гулӯе дод, то овоз бошад.  
  Худо мехост боғи осмонҳо, 
  Ба рӯи мо ҳамеша боз бошад. 
  Худо болу пару парвозашон дод, 
  Вале мардум даруни худ хазиданд. 
  Худо ҳафт осмони бозро сохт, 
  Вале мардум қафасро офариданд. [1, 6 – 7]                                                      
Комилан пайдост, ки Аминпур бо сурудани ин шеър дар аввалин маҷмӯа ва қарор додани он дар 

сафаҳоти нахустини китоб бисѐр барои ин гавҳари муқаддаси озодӣ арзиш қоил аст ва аз ҳамон 
ибтидо саъй дорад дар зеҳни хонандаи ҷавон нуфуз кунад ва бигӯяд ҳар мавҷуди зиндае, агар ки 
мехоҳад роҳи такомулро тай кунад ва ба рушди лозима бирасад, аз эҳтиѐҷоти мубраму асосияш озодӣ 
аст. Шоир сахт мутааҷҷибу шигифтзада аст аз ин, ки чӣ касе қафасро ихтироъ кард, зеро қафас аз 
ибтидоитарин васоили зоҳирии ба асорат кашидан аст. Шоир дар ин шеър бештар ба дунболи озодии 
иҷтимоӣ ва озодии баѐн аст. Ин абѐт баѐнгари он аст, ки Худо инсонҳоро озод офарид ва касе бо 
кашфи қафас ин як неъмату муҳибати илоҳиро аз инсон гирифтааст, яъне башар худаш барои 
ҳамнавъони хеш мушкилофаринӣ мекунад. 

  Илоҳӣ ба зебоии содагӣ, 
  Ба волоии авҷи уфтодагӣ 
  Раҳоям макун ҷуз ба банди ғамат 
  Асирам макун ҷуз ба озодагӣ [ 6, 84]                          
Дар ин абѐт гӯйӣ навъе таноқуз дар гуфтори шоир дида мешавад, бо он ки озодагӣ мухолифи 

асорат аст ва ҳар кас, ки асил бошад дигар озода наметавонад бошад. Бо ин ҳол ин таноқуз 
нишондиҳандаи таъкиди шоир рӯи калимаи «озодӣ» аст. Ин гавҳари муқаддасро он чунон мӯҳтарам 
мешуморад, ки Худовандро қасам ѐд мекунад, ки агар ҳатто рӯзе қарор аст асир шавад, фақат асири 
озодӣ бошаду бас: 

  Ин ҷо ҳам ҳар лаҳза мепурсанд: 
  «Ҳолат чӣ тӯр аст?» 
  Аммо касе як бор  
  Аз ман напурсид:  
  Болат …   [6,  27] 
Ин байт фазоеро барои мо тасрењ мекунад, ки шоир гӯѐ дар миѐни ҷамъе ва дар фазое ҳаст, ки 

эҳсоси гирифториву дар банд будан мекунад, гӯѐ ҳама мехоҳанд фақат аз ҳоли зоҳирии ӯ бохабар 
шаванд ва касе ба ҳақиқат ҳоли ӯро намепурсад, яъне ҷӯѐи ҳоли воқеии ӯ нестанд. Аминпур мисли 
паррандае худро дар ин қафаси хокӣ гирифтор мебинад ва барои раҳоӣ аз чанги дунѐи хокӣ 
ниѐзманди бол аст, аммо афсус, ки болҳои ӯ тавони парвоз надорад. Истифода аз калимаи «бол», ки 
намоду санбули озодӣ аст, нишон медиҳад, ки шоир ба дунболи озодӣ аст, аммо на аз навъи роиҷ ва 
маъмулӣ аст, ки шоир барои ба даст овардани он ҳолаш чандон мусоид нест ва орому қарор надорад.  

Дар намунаи шеърҳое, ки ба унвони шоҳид мисол оварда шуд, то исбот намоем, ки Қайсар ба 
дунболи озодӣ ва озодагӣ аст, саранҷом ба ин шеър бармехўрем, ки дар он шоир чи ба сурати намодӣ 
ва чи истиорӣ аз аносиру ашѐе сӯҳбат мекунад, ки озодӣ сареҳан ба зеҳни хонанда тадоӣ мешавад, 
комилан гӯѐи ин ҳақиқат аст ва бар гуфтаҳои мо сиҳа мегузорад, ки шоир худро дар ин ҷаҳон 
гирифтору дар банд мебинад ба тавре ки ба ҳар чизе, ки пиромунаш назар меандозад ҷуз осори 
зиндонӣ шудан дар ин сарои сипанҷ чизи дигар ба зеҳнаш хутур намекунад:  

Ҷома роҳ роҳ/ Пои ҷома роҳ роҳ/ Милаҳои рӯ ба рӯ/ Роҳ роҳ/ Пушти сояи рӯшани мижа, нигоҳ/ Роҳ 
роҳ/ Рӯи шонаҳо/ Роҳ роҳ тозиёнаҳо/  Ошёнаҳо/ Лонаҳои кучаки сиёҳ/ Бе пару парранда роҳ роҳ/ Гиряҳои 
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шӯру хандаҳои талх гоҳ гоҳ/ Роҳ роҳ/ Дар миёни ин ҷаҳон роҳ роҳ/ Ин ҳазор роҳ/ Роҳ/ Роҳ/ Кӯ?/ Куҷост роҳ? 
[ 6,66 – 67]                                                                    

Гавҳари гаронбаҳои озодӣ чи ба унвони ниѐзи фитрӣ ва дарунӣ ва чи ба унвони ниѐзи 
иҷтимоиву сиѐсии афрод ҳамвора мавриди таваҷҷӯҳ ва таъкиди бузургони андеша ва ҳавзаи адабї ва 
сиѐсию иҷтимоӣ будааст. Шоирону адибон ва мутафаккирони адабӣ дар канори масоили динӣ ва 
ақидатӣ таваҷҷӯҳи вижае ба мақулаи «озодӣ» доштаанд. Пас аз баррасӣ дар ашъори Қайсари 
Аминпур дарѐфтем, ки гавҳари гаронбаҳои озодӣ аз диди тезбини ӯ ҳам пинҳон намондааст ва 
бардоштҳои мухталифи ӯ аз озодӣ пинҳону ошкори ашъори ӯро пўшондааст. Далели ин таваҷҷӯҳї ин 
аст, ки озодӣ муҳаббати иллоҳӣ аст, ки ба инсон арзонӣ шудааст, инсон бояд озод ва раҳо зиндагї 
кунад то истеъдодњои инсониаш ба фаъолият бирасад. Чунончи Ќайсар дар китоби «Гулњо њама 
офтобгардонанд»[6] дар ин шеъраш сурудааст: Аммо даре, ки боз набошад/ Дигар на дар, ки девор/ Аммо 
парранда баста агар бошад/ Дигар парранда нест, ки мурдор/ [6] Комилан пайдост Ќайсар шукуфоии 
ќобилиятњо ва боландагии тавоноињои инсонро дар гарави рањої ва озодї медонад ва инчунин аст, ки 
ниѐзманди фазои бозу каме офтоб ва орзуманди панљарае њарчанд кучак аст, чаро, ки мањсур шудан 
дар мањдудаи баста бидуни панљара тафаккури инсонро махдуд мекунад.    

 Ба андешаи нигоранда Амипур дар сухан аз озодї бештар аз тасвирњое мисли дар панљара ва 
парранда бањра љустааст, њарчанд тасовири шоир тозаву ибдої нестанд, аммо шоир бо онњо бархўрди 
тозае дорад.    

 Девор њаќ надошта бошад бар панљара бирўяд/       [ 13]                
Сухани охир ин, ки озодї дар нигоњи Ќайсар як камол ва арзиш барои инсонњост, ки таваљљўњ ба 

он наќши њаѐтї ва вижае дар зиндагии башар хоњад дошт. [62 ]  
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ВЗГЛЯДЫ КАЙСАРА  АМИНПУРА О СВОБОДЕ 

В данной статье автором подвергнуто рассмотрению и изучению тема свободы в поэзии иранского поэта Кайсара 

Аминпура, который духовную свободу считает одним из величайших достояний человека.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Кайсар Аминпур, свободолюбие, тема свободы в поэзии Аминпура, духовная свобода, 

мировоззрение поэта, идеологическая свобода.  

 

SIGHTS OF KAJSARA АМИНПУРА ABOUT FREEDOM 
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ТАЪСИРИ «ШОЊНОМА» ДАР ЊИФЗИ ВОЖАГОНИ ФОРСЇ 
 

Содиќлу Халилуллоњ 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
«Шоњнома»-и Фирдавсї яке аз бузургтарин ганљинањои забони форсї буда, ки пур аз вожањои 

асил ва таркибњову истилоњоти адабї аст. Шеъри Фирдавсї дар тўли садањои дароз ин њама вожа ва 
истилоњро дар паноњи њифозати худ гирифтааст. Њар кас пажўњишгарона ва бо дидаи диќќат ба 
баргњои «Шоњнома» назар афканад, дармеѐбад, ки ин ганљинаи гаронбори сухан чи моя аз назари 
вожањои басити зебо ѓанї ва чї миќдор аз луѓатњои мураккаб саршор аст. 

Ин вожањо ва истилоњњо њар як дар љои худ ба ќадре некў ба кор рафтааст ва тавре маънус ба 
зењн ќарор гирифта, ки гўї дар замоне наздик ба даврони мо суруда шудааст. 
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Устод ва њакими бузургвор Фирдавсии Тусї дар интихоби калимањо барои мафоњим ва 
матолиби худ он ќадар устодї ва забардастї нишон додааст, ки њам алфозро шиква бахшида, њам 
маониро љон додааст. Баробари лафзу маънї аз њайси дурахшандагї шеъри «Шоњнома»-ро њар чи 
бештар дилнишин ва маќсуди гўяндаи баландпояшонро њар чи бештар таъмин кардааст. 

Дар «Шоњнома» ба нудрат вожае наметавон ѐфт, ки дар љои дурусти худ ба кор нарафта бошад 
ва дар ин њунар, ки иборат аз ба кор гумоштани луѓатњо дар масдоќњои воќеї аст, Фирдавсї доди сухан 
дода, барои шоирон ва нависандагони давронњои баъд аз худ меъѐрњои некў ба ѐдгор нињодааст. 

Агар касе бихоњад дар забони форсї як фарњанги луѓот тањия кунад ва љуз «Шоњнома» китобе 
дигар дар даст надошта бошад, бо берун овардани вожањо аз китоб ва зикри шавоњиди шеър аз 
Фирдавсї муваффаќ ба таълифи љомеътарин фарњанг хоњад буд. 

Илова бар ин барои таълифи ќавоиди дастури забони форсї низ «Шоњнома» яке аз бењтарин 
маъхазњои асил ба шумор меояд. Аз ин рў, метавон Фирдавсиро зиндакунандаи забони форсї номид 
ва ў ин лаќабро солњост ба њукми довари эрониѐни дилогоњ ба даст овардааст. 

«Шоњнома»-и Фирдавсї яке аз пурмоятарин ва бениѐзтарин ганљинањо аз назари дарбар 
доштани вожањо ва истилоњњои адабии забони порсї аст ва бешак аз ин љињат бузургтарин ва нахустин 
китобе аст, ки посдори калимоти дуруст ва зебои забони дарї гардида, онњоро бо сињат ва амонат ба 
дасти мо супурдааст. 

Фирдавсї бо намоиш додани ин луѓатњои фасењ ва дилнишин дар шористони шукўњманди 
ашъори ширин худи вожањо ва истилоњњои асилро шањрбанд карда, онњоро аз бесару сомонї ва 
дарбадариву офот тањриф ва фаромўшї ва саргаштагї наљот бахшидааст. 

Таркибњои ширин ва вожањои дилнишин дар «Шоњнома» ба њадде фаровон аст, ки пас аз 
хондани як достон зењни одамї аз вожагони фањим ва дилпазири форсї анбошта мешавад ва пас аз 
фароѓат аз хондани он саргузашт, гўйи њар як аз он калимот дар пеши назар љилвагарї ва дар соњати 
андеша худнамої мекунад. 

Феъли њоли «тозанон» ба маънии дар њоли тохтан ва гузин кун ба маънии интихоб кун ва 
њамгурўњ ба маънии гурўње аз дастањои воњид аст, ки њамдасти њам њастанд: 

 Бирав тозанон то ба Албурзкўњ, 
 Гузин кун яке лашкару њамгурўњ.  
Дар байти зерин кирдор, ба маънии монанд ва соягоњ, яъне љое, ки соя густурда шуда бошад, 

омада: 
 Љавоне ба кирдори тобанда моњ, 
 Нишаста бар он тахт дар соягоњ. 
Дар абѐти зер нињод ба маънии вазъу вазну тартиб, гўянда - забон ва бинандаро киноя аз чашм 

гирифтааст: 
 Бигўям туро ман нишони Ќубод, 
 Ки ўро чи гунаст расму нињод. 
 Агар шоњ фармон дињад бандаро, 
 Ки бигшоям аз банда гўяндаро. 
 Ба бинандагон офаринандаро, 
 Набинї маранљон ду бинандаро. 
Мисли њамин вожањои боло (асб), ованд (бурњон, далел), чома (шеър), хунида (маърифат), поѐб 

(тоќату тавоної) ва бурў (абрў) дар байтњои алоњида маънї равшан намудаанд. Вожаи деворгар чї 
андоза зебову дилнишин ба маънии бино омадааст: 

 На сим аст бо ман на зарру гуњар, 
 На хишту на обу на деворгар. 
Иборањои маљозї низ дар «Шоњнома» касби маънї намуда, ифодањову љумлањоро зеботар 

гардонидаанд. Чунончи иборањои маљозии дурафшї кардан, яъне машњур ва ангуштнамо шудан ва 
бод дар ќафас кардан, яъне кори бењуда кардан дар абѐти зер аз килки маъниофари шоир берун 
омадаанд: 

 Ба гуфтори Гарсевази баднињон, 
 Дурафшї макун хешро дар љањон. 
 Магўй он чи њаргиз нагуфтаст кас, 
 Ба мардї макун бодро дар ќафас. 
Ё ки: 
 Бад-ў гуфт шоњ, эй бади бадњунар, 
 Чаро карди ин бум зеру забар? 
Дар байти боло бадњунарро ба маънии касе, ки њунараш бо сўи ният њамроњ бошад ва 

зердастии худро дар њунарњо ба забони дигарон ба кор бурдааст: 
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Дар байти дигар, пушт – пушт ба маънии њамдостонї ва иттифоќ аст: 
 Ки гард  ду бародар нињод пушт-пушт, 
 Тани кўњро хок монад ба мушт. 
Њамин тавр анљуман шудан ба маънии љамъ шудан, гирд омаданд, вожаи пархошхар ба 

маънии муборизу љангталаб, њамгўша ба маънии муодилу њамтироз, овезиш ба маънии љангу 
муљодила, аспрес ба маънии майдон, тезвир ба маънии тезњушу дорандаи њофизаи ќавї истифода 
шудаанд.    

Дар байти поѐн тухтан ба маънии адои вом омадааст: 
 Набояд, ки ѐбад тињї дастранљ, 
 Ки ганљур вомаш битузад зи ганљ. 
Дар поѐн Фирдавсї бози паймон шуданро ба маънии бар сари ањду омадан овардааст, чунонки 

дар байтњои дигар боз љой шуданро ба маънии ба љои худ боз рафтан ба кор бурдааст: 
 Бигўяд њамон ки пушаймон шавад, 
 Ба хубї зи сар бозї паймон шавад. 
Вожањои афсунманиш ба маънии найрангбоз, киштманд ба маънии мазраа, киштзор, 

љањонбин ба маънии маљозии чашми хеш (яъне фарзанд) дар шоњасар ба кор рафтаанд. 
Дар байти зер бар об ба маънии бошитоб ва бедиранг омадааст, чунон ки бар об гуфтанро 

«Бурњони ќатеъ» ба маънии њозирљавобї ва бе тааммул гуфтан маънї кардааст: 
 Чу ман баргузаштам зи Љайњун бар об, 
 Зи Турон ба Чин рафта Афросиѐб. 
Дар абѐти поѐн навишта ба маънии таќдир, сарнавиш ва таъбири ба андом кардан ба маънии 

мураттабу муњаѐ намудан аст: 
 Навишта нагардид ба парњез боз, 
 Набояд кашидан суханњо дароз. 
 Њамон шер оњанги Бањром кард, 
 Биѓурриду чангаш ба андом кард. 
Иборањои маљозии «говат ба чарм андар аст, яъне номаълум будани санљоми кор ва 

нигаронии оянда будан», рўзгори дурушт ‟ рўзњои мусибат, бе роњ кардан ‟ гумроњ кардан дар 
«Шоњнома» истифода шудаанд: 

 Зи љанг оштї бегумон бењтар аст, 
 Нигањ кун, ки говат ба чарм андар аст. 
 Хунук он ки бошад варо чун ту пушт, 
 Бувад эмин аз рўзгори дурушт. 
 Ки маро дили иблис бероњ кард, 
 Зи њар некўї даст кўтоњ кард. 
Абѐти ѐдшуда намунаи мухтасаре буд аз шеърњои њовии вижагон ва истилоњњову таркибњое, ки 

њазорњо аз ќобили он алфоз дар «Шоњнома» ба кор рафта, забони форсиро фањомат, зебої ва ѓино 
бахшидааст. Яке аз натоиљи татабўъ дар «Шоњнома» ва ошноии комил бо сиѐќи сухани Фирдавсї он 
аст, ки барои сохтани таркибњои љадиди луѓавї, ки тибќи услуби сањењи забони форсї бошад, зењни 
соњибназаронро парвариш медињад ва меъѐри дуруст ба дасти онон месупорад. Барои ин гуна афроди 
сухансанљ лозим аст, ки дар «Шоњнома» беш аз њар китоби дигар ковишгарї ва ѓурур намоянд. 

Таъсири «Шоњнома» дар шеъри форсї 
«Шоњнома» бидуни тардид яке аз муњимтарин осори манзуми њамосї дар дунѐст ва Фирдавсї 

яке аз бузургтарин шоирони њамосасарои олам ба шумор меравад. 
Тарљумаи «Шоњнома» ба василаи Жюл Моли фаронсавї, Фредик Гукарт ва Фон Шоки 

олмонї ва Жузеф Шомпюни Англис ва бисѐре дигар, инчунин тањќиќоти Нелдеке, Отава Кремсики, 
ховаршиносон ва донишмандони олмонию рус ва дигарон аз љумла шавоњиди ин њаќиќати мањз аст, 
ки «Шоњнома» шоњкорист љовидонї, ки барои башарият дар олитарин сатњи ифтихор ќарор дорад. 

Абѐти «Шоњнома» аз њамаи мазоѐи шеъри хуб бархурдор аст. Шевої расої, фахомати оњанг, 
зебоии вожањо ва баландии маонї аз вижагињои шеъри «Шоњнома» аст. 

Фирдавсї бо ин ки дар кори таснифи «Шоњнома» пойбанди бањри мутаќориб буда, дар назм 
кардани њамаи матолибе, ки барои сурудани «Шоњнома» пеши назар дошта, тавоноии њайратангезе 
нишон додааст ва ба бењтарин шева аз ўњдаи ин кори бузург баромадааст. 

Ин гўяндаи тавоно дар њама гунањои шеър аз базмиву размї тавсифї ва ахлоќї, муфохира ва 
худситої, зуњдї ва њакимї дар «Шоњнома» доди сухан дода, њаќќи лафзу маъниро адо кардааст. 

Аз љумлаи вижагињои ашъори «Шоњнома» равонї ва расонии онњост. Ба ќисме, ки бештар 
абѐти тавре фасењ ва балеѓ ва ошно ба зењн суруда шудааст, ки агар Фирдавсї дар ин замон њам зинда 
шавад ва бихоњад онњоро аз нав бисарояд, аз ин бењтар натавонад суруд. 
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Мулоњиза мешавад, он љо ки Рустам ба Исфандиѐр бо хашмгинї посух медињад, чї моя аз 
шевої дар сухани Фирдавсї нуњуфтааст. 

 Чи нозї бад-ин тољи гуштосбї? 
 Бад-ин бораву тахти луњросбї? 
 Ки гуфтат бирав дасти Рустам бубанд? 
 Набандад маро даст чархи баланд. 
 Маро хорї аз пузишу хоњиш аст, 
 В-аз ин нарм гуфтан маро коњиш аст. 
 Ман аз кўдакї то шудаастам куњан, 
 Бад-ин гуна аз кас набудам сухан. 
Яке дигар аз имтиѐзњои ашъори «Шоњнома» он аст, ки Фирдавсї он чиро ба шеър дароварда, 

бо эътиќод овардааст. Шеър ваќте устувор ва дилнишин мегардад, ки аз сари ихлос ва эътиќод гуфта 
шуда бошад ва чун Фирдавсї дар назми «Шоњнома» бо алоќаи хос сухан гуфтааст ва ба он чи гуфта, 
мўътаќид буда, шеъраш дар нињояти гирої ва дар њадди волої инсиљом аст. 

Рўњи шеър ва љозибаи абад дар лобалои абѐти «Шоњнома» љобаљо намудор аст. Њар кас бо 
алоќа ва њавсалаи кофї ба хондани «Шоњнома» рўй овард, дар њудуди фањму дарки худ бо талќинњои 
олї ва омўзандагињои арзишманд ва бузургворињо, родмардињо ва озодињое рўбарў мешавад ва рўњи 
ташнаи ў аз зулоли маърифат ба бинишу воломанишї сероб мегардад. 

Шеъри Фирдвасї љомеи байни лафзу маънї аст ва мундариљоти «Шоњнома» намоишгари 
љомеъ аз адаби дарс ва нафс аст. Фаровонии таркибњои зебо, вожањои асил, истилоњњои дилпазир, 
матлаби њикматомез ва сањнаороињои пањлавонї дар ин китоби гаронќадр, онро ба сурати дарѐи 
хурушоне аз таљаллиѐти шеър ва њикмату њунар даровардааст. Ба ин љињат аст, ки њамвора «Шоњнома» 
барои ѓаввосони доништалаб ва њунарљў ба манзалаи дарѐи гуњархез ба шумор мерафтааст. Шоирону 
нависандагони порсизабон барои парвариши завќу табъи худ ва ињота ба услубњои сухан ба он рўй 
овардаанд ва ќарни худро аз он моя ва нерў бахшидаанд. 

Бинобар ин шоиста аст, ки бигўем «Шоњнома» на танњо бузургтарин ганљинаи шеъри адаби 
форсї аст, балки дар айни њол њаќќи бузургї дар гаронбор кардани ганљинањои дигари шеър дорад ва 
ангорањои мухталифро дар фунуни суханварї аз љињати маъно ва мазмун ба дасти гўяндагон додааст. 

Ба њамин љињат шуморе аз бузургтарин шоирони порсигў забон ба ситоиши Фирдавсї 
кушодаанд ва њаќќи бузургиро ки ў ба гардани шеъри порсї дорад, ѐд карданд. 

Аз он љумла Низомї мегўяд: 
 Сухангўи пешина донои Тус, 
 Ки орост рўи сухан чун арус. 
Шайх Саъдї дар «Бўстон» мефармоянд: 
 Чи хуш гуфт Фирдавсии покзод, 
 Ки рањмат бар он турбати пок бод. 
Зањири Форѐбї сурудааст: 
 Фирдавс маќом бодат, эй Фирдавсї, 
 Инсоф, ки нек додаї доди сухан.  
Фирдавсї чунон шоири тавоное аст, ки ба иќтизои мавќеъ ва маќом, лигоми андеша ва 

авотифи хонандаро ба даст мегирад ва ўро ба дилхоњи худ аз ин сў ба он сў мекашонад. Гоњ ирќи 
миллатдўстї ва ѓурури миллї ва нажодиро бармеангезад ва гоње одамиро ва ибратомўз мегардонад. 
Як љо ўро андарзњои ахлоќї медињад ва бо тадбири манзил ва сиѐсатандўзї ошно месозад ва љои 
дигаре вайро ба маъракаороињои диловарона дилбаста мекунад ва бо худ ба майдонњои љанг мебарад. 
Њамон гуна ки пањнии корзорро ба оин сомон медињад, хилватгоњи ишќ ва шефтагиро сози нўшхорї 
мебахшад ва шигифто, ки њаргиз дар њељ маврид аз забардастї ва устодї бознамемонад. 

Бубинем љое, ки бурдборї ва сукун лозим аст, чї мегўяд? 
 Сари мардуми бурдборї бувад,  
 Чу тезї кунї тан ба хорї бувад. 
 Камозорию бурдборї гузин, 
 Ки ин аст оину фарњангу дин.  
Ва бубинед он љо ки далерию пархешгарї дархур аст, чї мефармояд? 
 Чи хуш гуфт мар љуфтро наррашер, 
 Ки фарзанди мо гар набошад далер. 
 Бибуррем аз ў мењру пайванд пок, 
 Падар-ш оби дарѐву модар-ш хок. 
Бо ин васф бењтар аст бигўем, барљастатарин ќисмати «Шоњнома» аз љињати шеърї ва њунарї 

ќисматњои драмавї, яъне достонњои пањлавонї ва сањнасанљињои љангї аст, ки дар ин њунарнамої 
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Фирдавсї пояи суханро ба осмон бурдааст ва касеро ѐрои баробарї ва њамсарї бо ў набуда ва нест. 
Яке аз муњимтарин њунарњои шеърї он аст, ки шоир мадракоти зењн ва тахайюлоти худро тавре васф 
кунад, ки наќши онњо ба хонанда мунтаќил гардад ва мавзўъ мавриди васф дар зењни дигарон ба хубї 
намоиш дода шавад. Фирдавсї дар «Шоњнома» он љо ки сањнањое аз манзараи майдони љангро васф 
мекунад, ба гунае устодона аз ўњдаи тавсиф баромад, ки гўї одамиро дар њоли мушоњидаи он манзара 
ќарор додааст. Бешак, Фирдавсї њаќќи бузурге бар гардани фарњангу адаби забони дарї ва тамоми 
фарњангдўстони олам дорад. 

 
А Д А Б И Ё Т 

1. Саид Мустафо. Бо Фирдавсї сулуки суфиѐна то ѐри Симурѓ. Тењрон, 1380. 

2. Адиб Баруманд. Ба пешгоњи Фирдавсї. Тењрон, 1379. 

3. Исломї Нудушан. Бањори сухангўй ва сероб. Тењрон, 1380. 

4. Бањор. Пажўњиш дар асотири Эрон. 1381. 

5. Њамидиѐн Саид. Њунари Фирдавсї. Тењрон, 1372. 

 

ВЛИЯНИЕ «ШАХНАМЕ» НА  СОХРАНЕНИЕ ПЕРСИДСКИХ СЛОВ 

 Данная статья посвящена изучению и рассмотрению влияния произведения «Шахнаме» Фирдоуси на сохранение и изучение 

персидских слов. Данное произведение является великой  сокровищницей персидского языка, в котором очень  много подлинных слов и 

литературных терминов. Поэзия Фирдоуси в течении многих веков сохраняет в себе это богатство персидского языка, которое передается 

из поколения в поколение.  

Ключевые слова: Фирдоуси, «Шахнаме», персидский язык, персидские слова, сохранение, источник, богатство персидского языка, 

подлинные слова, литературные термины. 

 

INFLUENCE TO "SHAKHNAMA" ON PRESERVATION  OF THE PERSIAN WORDS 

This article is devoted to studying and consideration of influence of work "Shakhnama" by Firdausi on preservation and studying of the 

Persian words. This work is a great treasury of the Persian language in which there are a lot of original words and literary terms. The poetry of Firdausi 

within many centuries keeps in itself this richness of the Persian language which passes from father to son.  

Key words: Фирдоуси, "Shakhnama", Persian language, Persian words, preservation, source, richness of the Persian language, original words, literary 

terms. 
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ТАФСИРИ «МАН» АЗ НИГОЊИ ШАЙХ МАЊМУДИ ШАБИСТАРЇ  

ДАР «ГУЛШАНИ РОЗ» 
 

Муњаммадкозим Муњаммади Боѓмуллої 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
  Вожаи «ман» ба таври куллї рамзе аз «њастї» ва њаќиќате аз чистї аст, ки уламову урафои 
мутасаввиф, умуман ва шайх Мањмуди Шабистасрї хусусан аз он бисѐр гуфтааст, аммо ба ин мавзўъ 
ќабл аз њама ањли фалсафа даст задаанд.  
 Аз љумла, Ибни Рушди араб (595‟520) бузургтарин ва охирин файласуфи исломї аќида дошт 
ки: «дин таъбири рамзии њаќоиќи фалсафї аст». Ин тафаккур ва назария дар осори манзум ва мансури 
шуарову нависандагони мутасаввиф комилан пайдову ошкор шудааст ва ин раванд то поѐни даврони 
тасаввиф идома меѐбад.    
 Манзумаи «Гулшани роз» аз шайх Мањмуди Шабистарї дарвоќеъ посухе мебошад, машњун аз 
рамзу роз ба суолоти «Амир Њусайни Њиравї», ки дар ќолаби маснавї суруда шудаву имрўз яке аз 
осори маъруф ва машњури шуарои ањли тасаввуф дар адаби форсї ба шумор меравад.  
 Гарчи шайх Мањмуди Шабистарї, худ ќабл аз сароиши ин манзума њаргиз шеър нагуфта ва 
худро шоир намедонист, лекин ў дар ин маљмўа бино ба зарурату бо таваљљўњ ба пурсишњои мавсуф, ки 
ба шеър будаанд, лољарам посухро ба забони шеър додаст ва худ чунин таъкид мекунад:  
  Ба наср арчи катаб бисѐр месохт,  
  Ба назми маснавї њаргиз напардохт.  

Бинобар ин, возењ аст, ки «дар рањгузари замон ва бино ба зарурати калому баѐн ў низ бенасиб 
аз ин гуна сухан гуфтан набуд, дар нињоят бар ин саѐќи муваффаќ ба сурудани маснавї мавриди назар 
мегардад, ки имрўз забонзади њамаи муњаќќиќону донишпажўњон аст.  
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 Дар њамин бора нигоранда ќаблан низ, дар китоби «Њадиси бекаму беше» шарњи «Гулшани 
роз»-ро ѐдоварї намудааст, ки: «Шайх Мањмуди Шабистарї њаргиз шоир набуд, вале холиќи яке аз 
бузургтарин ва пурмўњтавотарин маснавињои ирфонии забони форсї аст, ки њар байти он даре аст 
шањроњ ва лулўи «лоло» аст»   
 «Гулшани роз» беш аз он ки мубайяни зењн аст ва забони шайх Мањмуди Шабистарї ва 
афкори ў дар њалќаи ирфон бошад; бештар як гуфтугўи ирфон аст, ки бисѐре аз зароиф ва даќоиќи 
ирфонро дар матни гуфтугўии худ ташрењ ва бо таъбироте рамзолуд баѐн намудааст. Яке аз 
пурсишњои Амир Њусайнии Њиравї аз Шабистарї дар њаќиќат маънии «ман» аст, ки появу мењвари 
аслии ин тањќиќ мебошад.  
  Ки бошам ман маро аз ман хабар кун,  
  Чї маънї дорад андар худ сафар кун.  
Ва ў низ дар посух чунин гуфтааст:  
  Дигар кардї савол аз ман, ки ман кист? 
  Маро аз ман хабар кун, то ки ман кист?  
  Њаќиќат к-аз таъйин шуд муайян,  
  Ту ўро дар иборат гуфтаї ман».  
 Ба њамин равиш дар идомаи 18 байти дигар дар шарњи «ман» овардааст, ки мо онњоро ташрењ 
ва тањлил мекунем.  
 «Ман» ва њаќиќати он, яке аз шигифтињои олами њастї аст ва пай бурдан ба гунаи  он аз диди 
ирфонї бисѐр душвор аст.  
 Одами њар чї бештар дар бораи аслу воќеияти «ман» ѓур кунад бештар ба њайраташ меафзояд.  
 Онљо ки Мавлоно Љалолуддини Румї, орифи бузурги ќарни њафтуми њиљрї дар девони Шамс 
изњор медорад, ки:  
 Кист дар дида, ки аз дида бурун менигарад,  
 Ё чї љон аст, нагўйи, ки манаш пирањанам.  
 Кист дар гўш, ки ў мешунавад овозам,  
 Ё кудом аст, сухан менињад андар дањанам.  
Худованд дар «Ќуръон» мефармояд: «Нањна аќраба алайк мин њаблворид».  
 Шабистарї низ дар ин замина овардааст, ки аз фарти наздикї ба Худо, инсон аз хештан дурр 
мешавад. Зеро одамї њар чї бештар дар зоти Њудо андеша кунад, аз ў дуртар мешавад. Андеша кардан 
роњест барои ѐфтан ва расидан ба воситае, ки тафаккуркунандаро ба мурод наздиктар кунад ва дар ин 
роњ чун нињоят наздикї њосил аст, њар воситаву далеле, ки зењни одамї халќ кунад, боиси дурї аз њаќќу 
њиљоб ва монеъ дар баробари ў мешавад. Мавлоно Љалолуддини Румї дар тафсири ин маънї дар 
«Маснавии маънавї» ѐдоварї мекунад, ки:  
  «Ту фикандї тири фикратро баид,  
  Эй камону тирњо пардохта. 
  Сайд наздику ту дур андохта 
  Њар кї дур андозтар ў дуртар 
  В-аз чунин ганљаст ў мањљуртар,  
  Ку бадў чандон, ки афсун медавад.  
  Аз муроди дил људотар мешавад.» 

Ў якест дар њоле, ки бенињоят аст. Ў дар нињоят њастї бидоят аст. Ў  «њам аввал асту њам охир» 
њам зоњир асту њам ботин. Ў «њастии мутлаќ» аст. Ў холиќи хастињои зебо аст. Шабистарї низ дар 
«Гулшании роз» ва дар посух ба Амир Њусайни Њиравї дар маънии «ман» хулосаи расое мегўяд:  
  Чу њаст мутлаќ ояд дар ишорат,  
  Ба лафзи «ман» кунанд аз вай иборат.  

Бинобар ин, дар асоси сурудањои Аттори Нишопурї дар абѐти зер «њастии мутлаќ» ному 
нишоне надорад ва дар њељ иборату баѐне намеѓунљад.  
  Дам мазан чун дар иборат н-оядат 
  Он магар чун дар ишорат н-оядат 
  На иборат мепазирад, на баѐн, 
  На кассе зў ном донад, на нишон.  

Ў дар айни бенишонї, њазорон нишона дорад, ў дар айни беномї њазорон ном дорад, ки њар 
кадом худ наќшеву тарње доранд ва њама аз аслу зоти њастии худ бехабаранд. Њамон тавр, ки об низ 
чунин аст. Пањно ва густурда дорад, дорои мављ ва домана аст. Гоње ќатра аст ва гоње бекарона, гоње 
ором асту гоње сокин, гоње хурўшон асту гоње каф бар лаб дорад ва гоње њиљоб дар сар, њолї ва миѐн 
тињї, гоњ дар замин асту гоњ дар осмон.  
 Шайх Мањмуди Шабистарї њаќиќати «њастї»-ро дарѐ медонад ва чунин назар дорад:  
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 Чу даре аст вањдат, лек пурхун,  
 К-аз ў хезад њазорон мављи Маљнун. 
 Нагирад ќатрае борон зи дарѐ  
 Чи гуна ѐфт чандин шаклу асмо 
 Бухору абру борону наму гул,  
 Наботу љонвар, инсони коњил 
 Њама як ќатра буд охир дар аввал 
 К-аз ў шуд ин њама ашѐ мумусил  
 Ин гуфтаи дуруст баробари назарияи «Фахриддин Ироќї» аст, ки мегўяд:  
          Дарѐнафаси занд бухор гўянд,  
          Мутароким шавад, абр хонанд, 
  Фурў чакад боронаш ном нињанд,  
           Љамъ шавад ва ба дарѐ бипайвандад. 
   Њамон дарѐ бувад, ки бувад. 

Њамаи ин њолатњои об мисоле аст, ки барои дарки бењтари вањдати вуљуд барои «њастии 
мутлаќ» шаклу њолатњои мухталифи об њама «яке» њастанд, дар њоле, ки аслу зоти худро 
намешиносанд. Њама ба дунболи њастии бенишони худ њастанд ва аз мабдаъу асли худ бехабаранд.  
 Дар ин доираи њастї њама фаќат худро мебинанд. Њама «ман» будани худро мењвар медонанд 
ва танњо ба худ меандешанд. Њастиро аз равзанаи «ман» мебинанд. Њама маѓруранд ва бар дигарон 
менозанд, чунин одамњо њанўз худро нашинохтаанд. Асли худро надида ва наѐфтаанд. Онњо «ман»-ро 
нашинохтаанд. Онњо нафањмидаанд, ки аслу њастии  онњо «яке» аст. Онњо бояд дар талотуми дарѐ ва 
дар оромиши сањро, танњо ба дунболи «ман»-и худ аст ва фосила ѓубор аст ва тирагї, кибр аст ва  
ѓурур. Монеъ аст, бехабарї, нодонї аст, ноогоњї. Одаме дар дунѐи њастї барои рањої аз ман ва вуљуде 
бояд њофизвор њиљоби њастии худро ба канор андозад, то шояд аксе аз рухи ѐрро дар љоми дили 
софишуда, мушоњида кунад.  
 Њиљобвор барандозам аз нишоти кулоњ, 
 Агар зи рўи ту аксе ба љоми мо афтад.   
 Ва чї зебо сурудааст Њофизи Шерозї,  
 Њиљоби чењраи љон мешавад ѓубори танам.  
 Хушо даме, ки аз ин чењра парда  барафканам. 

Инсони роњрафта ва вораста бояд «ман»-и њиљобии худро дар куллияти дарѐи њастї љустуљў 
кунад. Њамон тавр, ки шайхи огоњу доно аз њаќоиќ, низ зоти худро дар њастии мутлаќ мебинад ва 
дармеѐбаду мегўяд, ки то одамї худро нашиносад, њаргиз холиќу офаринандае худро нахоњад шинохт. 
Орифе, ки њаќро дарѐфта ва худ «ман»-ро дарбохта, яќинан аз марњилаи худшиносї дар гузашта ва ба 
марњилаи худшиносї расидааст.  
 Дар љањони њастї њамаи мављудот бар асоси назми њоќим, ки тобеи машият ва иродаи илоњї 
аст, дорои мартабаву дараљоте њастанд, ки аз байни онњо инсон болотарин дараљаро дорад. Њамон 
тавр, ки медонед, инсон ашрафтарин махлуќот аст, болотарин дараљаи камол дар байни мављудоти 
оламро дорад. То љое, ки маќоми љонишинии худовандро бар дўш мекашад ва бори амонати илоњиро 
бар рўи замин ўњладор аст. Ўст, ки метавонад худро бишносад. Њам ўст, ки метавонад холиќ ва 
бавуљудоварандаи худро дарк кунад. Ўст, ки медонад њадаф аз њалќу офариниши мављудот чист?  
 Ўст, ки њамвора ба дунболи такомул дар љањони њастї аст. Ў ба дунболи кашфи ибњомоти 
перомуни худ ва расидан ба куллаи огоњї ва доної аст. Ў дорои ду бўъди зоњириву ботинї аст. Ў њам 
дорои сурат аст, њам дорои маънї. Ў дар ин рутба бо дигар мављудоти олам, мушобењ аст ва тафовут 
надорад.  
 Њар чизе, ки бинї бо зарурат,  
 Дуо лам дорад, аз маъниву сурат.  

Олами маънї њамон њаќиќати вуљудии инсон аст ва олами сурат, љисми зоњириву унсури хоки 
одамї аст. Олами сурат ва олами маънї дар назари орифон њамон аст, ки дар иборат бо вожаи «ман» 
баѐн шудааст. Дар байни орифон, рўњ, ки њаќиќати одамиро ташкил медињад, њамон «ман» аст, ки 
љузъи асливу вобастаи инсон аст.  
 Њоља Насруддини Тусї файласуф дар рисолаи «Фусусалаќоид» дар ин бора чунин назар дорад: 
Он чї одамї бар ў ишора мекунад, дар он њол, ки мегўяд ман, њолї набуд аз он ки љавњар буд арз. Агар 
арз буд, бояд дар мањал бошад ва он мањал баду мавсуф буд. Ва маълум аст, ки њељ чиз ба ѓайри хеш 
мавсуф аст. Пас љавњар буд ва ин љавоњир, ки бадў изофат кунанд, олоти ў бошанд дар афъоле, ки 
мекунад ва меѐбад, пас он љавњари мадорик ва олам бувад ва мо ин маќоми ўро «рўњ» ном нињодем. 
 Шайх Мањмуди Шабистарї ориф дар ин бора нигоњи дигар дорад ва гунаи дигар тафсир 
мекунад:  
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  Ба лафзи ман на инсон аст махсус,  
  Ки то гўйї бадан љон аст махсус.  
  Мани ту бартар аз љону тан омад.  
  Ки ин њар ду зи аљзои ман омад.  

«Ман» вожае аст, љомеъ ва густурда, ки густурдаи он њама мумкиноти олами њастиро шомил 
мешавад, зеро ин вожаи рухнамуне аз «њастии мутлаќ дорад ва бар асоси назарияи Аттори Нишопурї 
њамон тавр, ки ќаблан низ ишора шуд: њаќќи шому нишоне надорад ва лекин чун дар олами њастї 
мутаайн мешавад, лафзи «ман» ба худ мегирад. Шайх Мањмуди Шабистарї низ дар «Гулшани роз» 
дар боби «њастии мутлаќ» ва «ман»-и воќеї ингуна сурудааст:  
  Чу њасти мутлаќ ояд дар ишорат,  
  Ба лафзи ман кунанд, аз вай иборат.  
  Њаќиќат к-аз таъйин шуд муайян,  
  Ту ўро дар иборат гуфтаї «ман» 

Бинобар ин, инсони хокї чун чизе аз олами њастї аст, њаќиќати вуљуди ў бо каламаи «ман» 
таъбир мешавад. Ин нуќта он ќадар зариф ва амиќ аст, ки орифи восил  њаќро дар худ меѐбад ва бо њаќ 
яке мешавад. Мансурвор дам аз «аналњаќ» мезанад ва њамчун орифи роњљуста дар њаќќи «Боязиди 
Бастомї» садои субњонии мо сар медињад ва ин чунин аст, ки орифони бузург аз марњилаи худшиносї 
гузашта ба марњилаи њаќшиносї расидаву њамаи чизро аз Худо  мебинанд ва љомаи њаќ бар он 
мепўшонанд.  
 Ин нуќтаро низ набояд фаромўш кард, ки Шайх Мањмуди Шабистарї бешакку шубња 
мутаассир аз андешаву афкори «Ибн Арабї» ва бозгўкунандаи таълимоти мактаби ўст. Ба њамин 
далел, ин ду шайх дар боби «Вољибалвуљуд» вањдати назари одами мутлаќ дорем, ки њар ду фано ва 
нестї дар онњо роњ надорад, яъне њар ду лоязоланд. Дуруст баробар бо гуфтори охири Шайх Мањмуди 
Шабистарї аст, ки: 
  Ў њастии мутлаќ ояд дар ишорат 
  Ба лафзи ман кунанд, аз вай ишорат.  
  Њаќиќат к-аз таъйин шуд муайян,  
  Ту ўро  дар иборат гуфтаї «ман»  

Асосан андешањои шайх Муњиддин ибн Арабї маъруф ба шайхи Акбар дар ду асл  «вањдати 
вуљуд» ва «вилоят» хулоса мешавад. Ибн Арабї ин ду фаслро дар фасли аввал ва дуввуми китоби 
«Фусусалњукм» ба сурати љомеъ ва комил овардааст ва ин дар њолест, ки пеш аз Арабї низ ин назария 
дар байни урафо вуљуд доштааст.  
 Эй даруни љон буруни љон тўї,  
 Њар чї гўям «он наї» њам он тўї  

Мавзўи вањдати вуљуд мавзўе аст, ки дар калому баѐни аксари урафои тасаввуф ба чашм 
мерасад татобиќу ташобењи ин назария дар байни урафои ќуруни мухталиф њоќї аз таъсирпазирии 
онњо аз афкору андешањои якдигар аст ва ин баррасї комилан дар рубоии зер аз «Шайх Рўзбањони 
Шерозї» ошкор аст ва комилан нишон аз таъсиргузориву таъсирпазирии афкори урафо ва шуаро аз 
якдигар аст:  
  Дар љустани Љоми Љам љањон паймудам.  
  Рўзе нанишаставу шабе наѓнудам.  

Ин сухани дуруст њамин паѐми Шайх Мањмуди Шабистарї дар байти зер дорад, ки бо баѐни 
дигар ва дар ќолаби яке дигар  аз авзони шеърї суруда шудааст ва  нишонгари  тафаккури «вањдати 
вуљуд» аст, ки њама дорои як бори маънои мебошанд.  
  Тўйї ту нусхаи наќши илоњї  
  Биљў аз хеш њар чизе, ки хоњї 

Ва ѐ дар ќарни њафтуми њиљрї Мавлоно Љалолуддини Румї дар рубоиѐти худ чунин наќл 
кардааст:  
  Эй нусхаи илоњї, ки тўйї  
  В-ай оинаи љамоли шоњї, ки тўйї.  
  Ба берун зи ту нест њар чї дар олам њаст  
  Дар худ биталаб њар он љї хоњї, тўйї. 
 Дар њамин замина, ки калимаи кањорат машњур шуда, ки яке аз мавориди иттињоми ў дар 
додгоњи калисо буда ин аст, ки гуфтааст: «Иллати худо будани худо» «манам». Ў худо буданашро  аз 
«ман» мегирад ва рабиюларбоб буданашро аз «хеш». Ў њамчунин мегўяд: Ќабл аз ин ки махлуќот дар 
кор бошанд, худо ‟ худо набуд.  
 Ин гуфта баробари  њамон чизе аст, ки Ибн Арабї тавзењ додаст, ки: зот агар аз ин нисбатњо 
урѐн шавад «Оллоњ» нахоњад буд. Ин нисбатњоро аъѐни мо эљод кардааст, мо ба воситае ўро «оллоњ» 
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кардаем. Ў шинохта намешавад, магар он ки мо шинохта намешавад, магар он ки мо шинохта шавем 
ва ояи «ман арфа нафса фаќад урфа робањ» дар «Ќуръон» низ далели возењ ва мушаххас бар ин 
иддаост.  
 Пайдост, ки Шайх Мањмуди Шабистарї аз Ќуръон ва улуми ќуръонї суд љуста ва сахт тањти 
таъсири оро ва афкори Ибни Арабї поягузори мактаби «Вањдати вуљуд» ќарор дорад. Дар воќеъ мояи 
аслии назорати ин орифи бузург аз Ќуръону ирфон аст; то љое, ки метавон ўро яке аз пайравону 
шорењони мактаби Ибни  Арабї донист. Зеро тавонистааст ба диќќати ирфон назареро дар тарозўи 
наќду тафсир ќарор дињад.  
 Мавќеияти њастии шиносоии инсон дар љањони њастї иборате аст, ки инсонњо камтар ба он 
пардохтаанд ва њама мушкилоти мављуд дар љањони њастї, ношї аз одами шинохт ва фуќдони огоњии 
инсон аз ин мавќеият аст. Агар одамї мавќеияти инсонии худро дарк кунад ва љойгоњу пойгоњи худро 
дар њастиву офариниш бишиносад дар воќеъ муттасил ба мабдаъ ва хостгоњи аслии худованд хоњад 
буд. Ирфон, умуман, оинаи тамоми намои шахсияти инсон аст, ки нодониву љањолатњои ўро ба ў 
менамоянд ва ба ў дорем озодиву каромат медињанд. Ибн Арабї мегўяд: «Худо шинохта намешавад, 
магар он ки мо ношинохта шавем». Њамчунин ў гуфтааст: Агар ў набуд, мо пайдо намешудем ва агар 
мо набудем, ў ба воситаи нисбати асмоъи мухталифмаъної, ки ба худ нисбат медињад, таксир пайдо 
намекард. Пас кулли амри мутаваќќиф бар мо ва бар ўст. Мо ба ўем ва ў бар мост.   
 Акњорат дар њамин замина мегўяд: «Онон ки дар даруни худ худоро наѐфтаанд ва танњо дар 
бурун дар љустуљўйи ў мепардозанд, бар хато мераванд».  
 Муњаммад Лоњиљї яке аз дигар урафои ќарни нўњуми њиљрї дар њамин бора мазмуне дорад: 
Нест комил дар љањон он кас, ки дарѐ айни ўст, Айни дарѐ њар кї шуд, медон, ки марди коми ласт.  
  Мо њама дарѐву дарѐ айни мо буда, вале,  
  Мойи мо дар миѐни мову дарѐ њойил аст.  
  Чашми дарѐ бин касе дорад, ки ѓарќи бањр шуд,  
  В-арна наќши мављ бинад, њар кї ў бар соњил аст.  

Бо таваљљўњ ба баррасии кўтоњ анљом шуда, дар ин гуфтор Шайх Мањмуди Шабистарї 
«вуљуд»-ро дар сањнаи њастии мухтаси «Худо» медонад ва зоњири асливу мабдаи њар чизро њаќ 
мепиндорад ва соири мављудоти олами њастиро вуљуди бебуд дониста ва аз он ба унвони мањзаре аз 
асмоъ ва сифати илоњї ѐд мекунад.  
  Дар ин Машњад яке шуд љамъу афрод,  
  Чу воњид, саре андар айни аъдод. 
  Ту он љамъе, ки айни воњид омад 
   Ту он воњид ки айни касрат омад.  

Дар тафсири ин ду байт Шабистарї чунин назар дорад:  
 Њаминтавр, ки аъдоди риѐзї дар зоњир људо аз њам њастанд ва њар кадом бори маъноии 
људогонае доранд, дар њоле, ки њама яке њастанд; ба иборате тавр ба тавр мешаванд ва шакли дигаре ба 
худ мегиранд, масалан, адади 10, њамон адади як аст, ки бо ќарор гирифтани адади сифр дар канори он 
таѓйири шакл дода, адади дигарро таъриф мекунад; Одамї низ њар гоњ муваффаќ ба мушоњидаи 
љамоли њаќ шавад, ќатъиян ба мурод расида, дар он лањза њама оламро яке мебинад ва он «як» њаќ аст.  
 Ба таври куллї аз дидгоњи Шайх Мањмуди Шабистарї љисму љони одамї аз вобастањои «ман» 
њастанд ва зуњуру вуљуди онњо ќойим ба «ман» аст. Бинобар ин, лафзи «ман» махсуси инсон ва ѐ рўњ 
нест, одамї бояд аз олами хокї људо шавад, ба мода наяндешад ва аз банди таъликоти дунявї рањої 
ѐбад, то битавонад «вуљуди аслї» ва «њасти»-ии њаќиќї ва њаќиќати худро бишносад.  
 Пас њангоме, ки парда ва монеъи «ману ту» аз миѐн бардошта шавад, ањкоми фаќење, кешу 
мазњаб низ бемаъно мешавад, зеро воситаи вуљуди «ману ту» аст, «ману ту» низ вобастаи љисму љони 
одамї аст. Агар чунин назару падидае рух намояд ва «ману ту»-е дар миѐн набошад, каъба масљид, 
куништ, дайр ва … тафовуте ба њам надошта ва як маъно хоњанд буд. Барои расидан ба ин њадаф роњ 
кўтоњ аст ва маќсуд фароњам.  Лољарам бояд аз «ман»-њои маљозї гузашт ва ба «ман»-и њаќиќї расид ва 
аз сањрои дањшатнок «вуљуди бибувад» гузашт ва бо «дарѐи њастиву лоязоли илоњї» дўст ва даст ѐфт. 
Шабистарї ба ин далел «ман»-ро дар дараљаи боло ва бартар ќарор додааст, зеро вай ба ин мавзўъ аз 
даричаи назарияи вањдати вуљуд нагаристааст Ў аќидаи Ањмади Ѓазолиро дунболагирї кардааст, ки 
тибќи он «ошиќи маъшуќро аз худи худ худтар аст. Ў бар ў аз дидаи ў менигарад.  
 Агар соддатар бигўем, «ман»-и он солик восиле аст, ки соњиби басират асту чашми ботинї ва 
ќалбї дорад. Чунин шахсе ќобилияти «эътибор» ѐ «иборат» ба маънои ќуръонии он, яъне рафтан аз 
њоли шуњудї ба њоли ботиниро дорад. Ба иборати дигар чунин ибрат гирифтан мунтањо ба кашфи 
њаќоиќи ботинї мегардад ва њамин кашф муљиби бедории «ман» мешавад.  
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ТОЛКОВАНИЕ СЛОВА «Я» С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ МАХМУДА ШАБИСТАРИ В ПОЭТИЧЕСКОМ 

ПРОИЗВЕДЕНИИ  «ГУЛШАНИ  РОЗ» 

В данной статье автором рассматривается толкование слова «Я» с точки зрения персидско-таджикского поэта-мистика XIII века 

шейха Махмуда Шабистари в поэтическом произведении «Гулшани роз». Он дает три его толкования: значение и смысл и цель и смысл 

использования данного слова , а также его  религиозно-философский смысль. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Шабистари, «Гулшан-и роз», толкование слова «Я», значение, религиозно-философский смысль. 

 

WORD "I" INTERPRETATION FROM THE POINT OF VIEW OF MAHMOUD SHABISTARI IN 

POETIC WORK «GULSHANI OF ROSES» 

In this article the author considers word "I" interpretation from the point of view of the Persian-Tajik poet mystic of the XIII century of sheikh 

Mahmoud Shabistari in poetic work «Gulshani of roses». It gives its three interpretation: value and sense and purpose and sense of use of this word, and 

also its religious and philosophical смысль. 

KEY WORDS: Shabistari, «Gulshan-i of roses», word "I" interpretation, value, religious and philosophical sense. 
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ТАЊЛИЛИ РОЊУ РАВИШ ШОИРОНАИ РАЪДЇ ОЗАРАХШЇ ДАР СУРУДАНИ 
ЌАСИДАИ «НИГОЊ» ВА БАРРАСИИ ОН АЗ МАНЗАРИ ИЛМИ БАЁН 

 
Озито Бегларї 

Пажўњишгоњи улуми инсонии АИ ЉТ 
 

 Мо њар лањза ва њар љо бо нигоњ ва анвоъњои нигоњњо сару кор дорем, аммо дар зењни шоир њар 
чиз ранги шоирона ба худ мегирад. Тахайюл, устоди олии ќадри њунар ва устоди зиндагї ва љавњари 
шеър аст. Бе тардид, машњуртарин шеъри Ѓуломалихони Раъдї Озархушї ќасидаи «нигоњ» аст, ки дар 
соли 1314 (њ.ќ.) суруда аст; шеъри «нигоњ» ѐ дар воќеъ шеъре дар бораи «нигоњ» ва онро ба бародари 
безабони худ эњдо кардааст. 
 Мо аз онон, ки тавонои сухан гуфтан надоранд сухане намешунавем, аммо чи медонем, ки 
фарохнои андешаешон чист, чи басо ба оламњое бисѐр густурдатар аз дунѐи мањдуди мо роњ доранд, ки 
мо аз он ѓофилем, зеро сукути зоњирии эшонро дар назар мегирем, њол он ки сухан монанди замон, 
мањдуд аст ва сукут чун абадият беинтињост. 
 Манзумаи «нигоњ» ба шеваи Хуросонии содаи садањои нахустини шеъри форсї, шеъри давраи 
Ѓазнавї суруда шудааст, яъне даврае, ки њануз вожањои тозї, ба густурдагї, ба забону шеъри форсї 
ворид нашуда буд, албатта шеъри ин давра, дар аѓлаби ќолабњо, оњангњо ва максњои хос хеш дорад ба 
назар меояд, ки њам аз назари вожагонї ва њам ба лињози оњангњо ва максњо, шеъри Раъда, бавижа, ба 
сабки Фаррухии Сиистонї бисѐр наздик аст. Бо  ин њама шеъри Раъдї, агар аз як вожаи он, яъне 
фоќияи «бунѐн» сарфи назар кунем, ба форсии сара суруда шуда аст. Аммо бо вуљуди чанд таъќиди 
забонии ошкор, ба њељ рўй, тасаннўе аз об дар наѐмадааст. 
 Маликушшуарои Бањор, устоди ягонаи шеъри хуросонї њам, ба ривояти яке аз шогирдонаш ва 
њам ба ривояти Раъдї, чунин эътиќод дошт: ин шеър «Чунон бо мањорат ва бетакаллуф ба форсии сара 
суруда шуда, ки ман нахустин бор ки онро хондам дар наѐфтам, ки аз луѓатњои арабї холї аст, зеро дар 
њељ як аз байтњои он, бидуни таваљљўњ ва диќќат, ба чунин илтизоме наметавон пай бурд». 
 Дархўри таваљљўњ аст, ки Раъдї шакли суннатии ќасидаро дар ин чакома ба кулли нодида 
гирифта аст: аз ташбиб (насиб ѐ таѓаззул) њадди аќал ба шакли кулишаи он, тахаллус ва танаи аслї ва 
низ шаритае, ки дар ќасида ба шеваи ќадим гурезнопазир аст дар «нигоњ» хабаре нест. Илова бар ин, 
«дар адабиѐти форсї, аз чашм ва љилвањои нигоњ, фаровон сухан рафтааст, аммо бегумон, њељ шоире 
васфе бад-ин шарњ аз «нигоњ» напардохтааст ва аз ин лињоз, чакомаи Раъдї асаре беназир аст». 

Њамчу меъмор чирадаст афрохт   
Аз маводи куњан, иморати нав 
Рехт дар ќолабе, ки буд аз пеш 
Фикри нав, шеъри нав, иборати нав. 
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 Бад-ин тартиб аљиб нест, ки дар нимаи нахустини садаи чањорадањуми шамсмї, ибтикори 
дарунмояи шеъри «нигоњ» сабаб шуд, то онро шеъри «нав» ѐ наздик ба нав бидонанд ѐ њатто дар 
маљмўањое аз шеъри навгароѐна наќл кунанд, аммо пас аз ин давра, бештар, суннатгароѐн буданд, ки 
бо ин шеър њамдилї нишон доданд ва дар мисл, онро «дар радифи яке аз шевотарин ќасидањои забони 
порсї» шумурданд: «Чакомае дар лафз ва маънии мунсаљам ва љазил бо мазмуне бикр ва бадеъ, ки њам 
аз завќи саршор ва ќарењаи пурбори сароянда њикоят мекард ва њам аз мутолеоти амиќ ва мустанади ў 
дар осори назмї ва насрии забони форсї, тайи ќарнњои мутамодї нишоне бориз ва ошкор дошт». 
 Чањордањ сол пас аз манзумаи Раъдї, Њушанг Ибтињољ (Њ.А.Соя) дар соли 1328 яке аз ѓазалњои 
бисѐр машњури худро ки «Забони нигоњ» ном дорад суруд. Ду байт аз ѓазали њаштбайтї, то њадде, ба 
лињози дарунмоя, ба манзумаи Раъдї наздик аст: 

Нашавад фоши касе, он чи миѐни ману туст, 
Гўш кун бо лаби хомўш сухан мегўям. 

То ишороти назар, нома расони ману туст, 
Посухам гў ба ногоњї, ки забони ману туст. 

Њамчунин Масъўди Фарзод, соњиби яке аз завќњои латифи шоирї, дар рисолае перомуни 
«љараѐнњои умда дар адабиѐти Эрон» зимни ишора ба ќасидањои ѓайримадњї, ки шоир дар онњо «дар 
бораи матлабе амиќ ва зиѐд сухан додааст», аз се ќасида ба унвони «ќасоиди бузурги форсї» ва «дорои 
арзишњои љовид» ѐд мекунад; ќасидае аз Абдулвосеи Љабалї бо ин матлаъ: 

Мансух шуда муруввату маъдум шуд вафо, 
З-ин њар ду ном монд чу симурѓу кимиѐ. 

Ва ќасидае аз Њасан Васуќулдавла бо ин оѓоз: 
Бигзашт дар њайрат ба ман бас моњњо ва солњо, 
Чун аст њолро бигзарад боќї бидон минволњо. 

Ва ќасидаи нигоњ аз Раъдї Озархушї бо матлаи зер:   
  Ман надонам ба нигоњи ту чи розест нињон, 

 Ки мар он роз тавон дидану гуфтан натавон. 
Бањс ва баррасї. Шеъри «нигоњ» шаш бахш дорад, бахши нахустин он ки бо байти зер оѓоз 

мегардад: 
  Ман надонам ба нигоњ ту чи розест нињон, 

 Ки мар он роз тавон дидану гуфтан натвон. (сањ.11) 
Ин бахш ки шомили панљ байти аз ин ќасида мебошад, инсоне аз «нигоњ»-и инсонї дигар сухан 

мегўяд. Ин ду инсон метавонанд ошиќ ва маъшуќ бошанд ва метавонанд њам набошанд, зеро ин нукта 
бо њолате аз ибњом ба баѐн омадааст.  

Бахши дуюм низ шомили 10 байт, бо ин матлаъ: 
 Чи љањонест, љањон нигањ онљо ки буд, 
 Аз баду нек љањон њар чи биљўянд нишон. (сањ.12) 
Инони сухан ба ситоиши «нигоњ» дар мавќеиятњои гуногуни шодї ва андўњ, ширинї ва талхї 

дода мешавад. 
Бахши сеюм низ шомили 5 байт бад-ин гуна оѓоз мегардад: 
 Њарчи гўяд нигањат њамрањи ў дон бовар, 
 Њарчи гўяд суханат њамсари ў дор гумон. (њамон љо) 
Онро метавон пайвасте бар бахши дуюм донист, бо ин тафовут, ки дар бахши охир таъкид, 

бештар, бар пайравї ва истифода аз шева ва тариќате ба номи «нигоњ» аст. 
Бахши чањорум бо байти зер оѓоз ва шомили 4 байт мебошад:  
 Чу шудам шефтаи рўи ту аз шарм маро, 
 Бар лаб овардани он шефтагї буд гарон. (њамон љо) 
«Ту» -и бахши нахуст аз ибњом ба дар меояд ва ошкор мешавад, ки сухан аз нигоњи ошиќї ба 

маъшуќ аст. Дасткам, иборати «чу шудам шефтаи рўи ту» чунин гумоне дар хонанда бар меангезад. 
Илова бар ин, се байти поѐнї, ин бахшро метавон аз љумла пурањамияттарин байтњои ин манзумаи 49 
байтї донист. Ин се байт дар воќеъ, баѐни айнї аз иддае шоирона дар таваљљўњ ба дарунмояе ба номи 
«нигоњ» аст:  

Ман фурў монда дар андеша, ки ногоњ нигоњ, 
Чист аз гўшаи чашми ману омад ба миѐн.   
Дар дами бо ту бигуфт он чи маро буд ба дил, 
Кард душвортарин кор ба зўдї осон. (њамон љо) 
 Ту ба посух нигање кардиву дар чашм задан, 
 Гуфтани гуфта шуд ва баста шуд он гањ паймон. (сањ.14) 

Бахши панљум низ шомили 13 байт бад-ин сурат оѓоз мегардад: 
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 Ман бар онам, ки яке рўз расад дар гетї, 
 Ки пароканда шавад кохи суханро «бунѐн».  (њамон љо) 
Ва дар нињоят бахши шашум, ки бахши поѐнии ин ќасида мебошад, шомили 8 байт ва бо байти 

зер оѓоз мегардад: 
 Дар чунон рўз маро орзўе хоњад буд 
 Орзўе, ки њаме дорам акнун пажмон (сањ.10) 
Пас аз оѓози ин бахш, берун аз матн, «ба бародар бе забонам» унвон ѐфта ва ба ў таќдим 

шудааст. Ошиќ аз дарди дил бо маъшуќ (бандњои нахуст ва чањорум) ѐ ситоиш аз нигоњ (бандњои дуюм, 
сеюм ва панљум) ба куллї дур мешавад ва бо лањни дарднок аз «бародари бечора забон баста» њарф 
мезанад ва мисраи дуюми байти сеюм, то поѐнии шеър, бо сухан мегўяд. 

Таъбир «ба бародари безабонам» дар девони Раъдї дар болои вопасин бахши шеър омадааст, 
аммо ин таъбир, таќрибан, дар њамаи чопњои пешини шеър ва њатто дар дастнавис нашр ѐфта аз шоир, 
пас аз унвони шеър ва пеш аз оѓози ќасида наќл шудааст. Илова бар ин, дар яке аз мунтахабњои 
машњур аз шеъри суннатгароии асри нав, унвони «нигоњ» њазф шудааст ва ба љои он, «ба бародари 
безабонам» ба сурати унвон барои ќасида шудааст. Њамчунин тањлиле, ки яке аз донишварони адабї 
ва фарњангї асар аз ин шеър ба даст дода аст, бар асоси гуфтугўи шоир бо бародари безабонаш, аз оѓоз, 
то поѐнии шеър аст, аммо шоир ба ин тафсири мўътариз буда ва навишта аст: 

«Агар чи ман он чакомаро ба бародари безабонам» эњдо кардам вале њар форсизабони 
шеършиносе ба осонї дар меѐбад, ки ќисмати аъзами он чакомаи чињилу нўњ байтї, яъне чињилу як 
байти аввали он, таѓаззулї аст, ки дар он шоир аз нигоњи маъшуќаи он рўз (њамсари оянда)-и худ сухан 
мегўяд. Пас сухане аз «бародари безабон» дар миѐн нест ва фаќат дар њашт байти охир, ки аз шаш як 
њиссаи чакома аст, гўянда ба «бародари безабон»-и худ меандешид ва аз ў ѐд мекунад». 

Ба он чи Раъдї дар бораи шеъри худ гуфта аст, эътироз шуда ва хулосаи ин эътироз он аст: 
«Миѐни он чи дар шеър, шакл ѐфта ва он чи нияти боз гуфтаи шоир аст, фарќи асосї вуљуд дорад ва 
шеърдўстон ва шеършиносон дарѐфташон љуз он буда, ки гуфтааст. Бо мутолеаи даќиќ, љузв ба љузв ва 
љузъ ба љузъи шеър меѐбем, ки њаќ ба љониби шоир аст ва бе шак, њамаи шеъри гуфтугўї ровї бо 
«бародари безабонаш» нест. Шеър дар ситоиши «нигоњ» аст ва танњо дар бахши поѐнии сухан аз 
«бародари безабон» ба миѐн меояд, аммо ба назар мерасад, ки шоир, худ ба навъе дар ин дарки 
нодуруст сањмдор будааст. Нахуст, эњдои шеър ба «бародар», ки аз нашри «девон» ва дар оѓози шеър 
мебошад ба ин бардошт доман задаст; дуюм, он ки шеър, бахусус дар бахши оѓозини худ, нишонаи 
ошкорї надорад, то дарѐбем, ки ровї дар маќоми ошиќ бо маъшуќ дар гуфтугўст. Албатта, дар бахши 
чањорум, ин нукта аз ибњом ба дар меояд, аммо ба назар мерасад бисѐре аз касоне, ки ин шеърро 
хондаанд, ин нишонањоро дарнаѐфта ва ѐ нодида гирифтаанд. 

Он чи дар ин чакома шоир аз он сухан мегўяд «нигоњ» аст ва њаловат ва кайфиѐти гуногун ва 
забони пуррамзу роз ва хомуши он, яъне манозири гуногуни «љањони нигоњ»-ро дар пардаи шеър фаро 
менамояд. Дуруст аст, ки дар адабиѐти форсї аз чашму љилвањои нигоњ фаровон сухан рафтааст, аммо 
бе гумон њељ шоире васфе бад-ин шарњ аз нигоњ напардохтааст ва аз ин лињоз чакомаи Раъдї беназир 
аст. Ќитъаи кўтоњ ва шеваи «ошиќи ориятї» асари Табъи Васаќулдавла низ шеърї зебоест, ки дар он 
сароянда як мазмунро њунармандона парварда ва чашмони шуху дили маъшўќро чашмасорњои соф ва 
оинагун ташбењ кардааст, яъне њамчунон ки дар шабонгоњ наќши ситорањо дар оби софи чашма аѐн 
мегардад, бод сатњи обро дар лаѓзиш меоаварад ва он наќшњои зеборо аз рўи об мезудояд, аз чашмњои 
маъшўќ низ гоњ нўри ишќ метобад ва гоњ бар асари боди њавас, оташи хашм љониши он мешавад, ки 
намудори ишќи ориятї аст ва ба ќавли шоир «оре асаре намонд аз мустамирњо» аммо чакомаи 
«нигоњ»-и Раъдї монанди симфонияи баланд ва густурда аст, ки дорои ављ ва фурудњо ва харакатњои 
гуногун аст, дар айни њол «тимї» воњидро илќо мекунад. Ба иборати дигар ин шеър бо он ки њар лањза 
тобиш ва паришї хос дорад ва ба манзалаи ќитъањои нав ва гуногун дар васфи нигоњ аст бар асри 
вањдат ва якпорчагї њоким бар чакома, ба њам пайваста аст. Бад-ин сабаб нигоњ, хоса дар чењраи зиѐде 
маъшуќ, дар оѓози чакомаи Раъдї тасвире чунин љовидона пайдо кардааст. 

Ман надонам ба нигоњи ту чи розест нињон! 
Ки мар он тавон дидану гуфтан натавон. (сањ.11) 
 Ки  шунидааст нињоне, ки дарояд дар чашм? 
 Ё ки дидаст падиде, ки набояд ба забон? (њамон љо) 
Як љањон рози даромехта дорї ба нигоњ, 
Дар ду чашми ту фурўхтаст, магар рози љањон. (њамон љо) 
  Чу ба суям нигари лузум ва бо худ гўям, 
  Ки љањонест пур аз роз ба сўям нигарон. (њамон љо) 
 Бас ки дар рози љањон хира фурумондастам, 
 Шавам аз дидани њам рози љањон саргардон. (њамон љо). 
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Гўѐ љанбаи розноки «нигоњ» беш аз њар чизи назари шоирро љалб карда, ки онро њарчи 
боризтар наќш кардааст. Рози диданї ва бартар аз тавони баѐн. Мазмуни байти дуюм ва мувозина дар 
аљзои ду мисраи он низ фикрро устуворї бахшида ва дар байти баъд љањон пур аз рози нигоњ, ки 
такрор мешавад худ аз пайи њамин андеша аст ва саранљом, расидан ба ин нукта ва ќиѐси њакимона, ки 
таомул дар рози љањон њайратафзост, дидани нигоњи маъшуќ низ сабаби дилдодагї ва саргаштагї аст. 

Ин такрорњо ва таъкид бар рози «нигоњ», дарѐфти оќои доктор Њусайни Хатибї устоди 
Донишгоњро аз ин чакома тасдиќ мекунад, ки: «Шоир бо таъсири хотире аз дарди «безабонии 
бародар», ки ба забони нигоњ сухан мегуфт чакомаро бо таѓаззуле зиѐд ва нав дар мазмуни нигоњ бо 
диди як равоншинос оѓоз мекунад. Гўѐ вай рознокии нигоњи бародари безабонро дар нигоњи 
пурљозибаи маъшуќ низ дида аст ва баид нест, бархе хонандагон бо мулоњизаи ањднома «ба бародари 
безабонам» дар садри ќасида дар чопњои пешини он, чунин иштибоњ карда бошанд, ки мухотиби 
матлаъ низ шояд њамон бародари безабон аст. Аз ин пас шоир мутаваљљењ аст ба «љањони нигоњ» ва 
шигифтагињое, ки вай дар он мебинад. Дар њаќиќат ў инъикоси ончиро дар замир ва андешаи мардум, 
аз хубу бад ва зишту зебо, мегузарад ва дар љањони беруна љанбаи тањаќќуќ ва амал ба худ мегирад дар 
нигоњњои онон љилвагар меѐбад». 

Аз ин рў аз њолоти нигоњ ва таъсири он, чунин сухан мегўяд: 
Чи љањонест љањон нигањи он љо ки буд, 
Аз баду неки љањон њар чи биљўянд нишон. (сањ.11) 
 Гањ аз ў дод падид ояду гоње бедод, 
 Гањ аз ў дард њаме хезаду гоње дармон. (њамон љо). 
Нигањи модари пурмењри намудорї аз ин,  
Нигањи душмани пуркина нишонї аз он. (њамон љо) 
 Ба даме хонаи дил гардад аз ў вайрона, 
 Ба даме низ зи вайрона кунад ободон. (њамон љо). 
Њамаи њарфњои «љ-н» дар байти аввал ва таъкидњои савтї бар калимоти «љањон-љањони нигањ», 

«дод-бедод», «дард-дармон», «модар-пурмењр», «душман-пуркина», «вайрона ва ободон» дар бофти 
сухан, барљастагии хосеро ки мўњтавои ин калимот, дар зењни шоир дошта ба мо низ илќо мекунад. 
Дар чакомаи «нигоњ» хаѐли шоир пару бол мегирад ва мазмунњои тозае ва зебо меофаринад ва љону 
дидаву дилро дарѐ ва боду тўфон ва киштї ва соњил пайванд медињад ва тасвирњои дилкаш дар баѐни 
маќсуди хеш ва чигунагии љилваи њолоти љон ва замир дар нигоњ ва рафтори мо арза медорад. 
Саранљом низ орзў мекунад, ки бар дарѐи љон, ишќ, фармон ронд ва мављњои киштвуљудро дар масири 
ў ба њаркат дароварданд: 

Љони мо њаст ба кирдори гарон дарѐї, 
Ки дилу дида бар он дарѐ бошад ду карон. (њамон љо) 
 Дил шавад шод чу чашм афтад бар зебої, 
 Чашм гирад чу дил мард буд ношодон.  (њамон љо). 
З-он ки тўфон чу ба дарѐ зи каронї хезад, 
Ба карон дигараш низ бизояд тўфон. (њамон љо) 
 Бошад андешаи мову нигањи мо чун бод, 
 Бањри ангехтани тўфони барљаста миѐн. (њамон љо). 
Тан чу киштї њама бозичаи ин тўфон аст, 
В-андар ин бозї то дугмаи марги равон. (њамон љо). 
 Эй шўх нигањ, ки тўфон шавад аз мењр падид, 
 То ба тўфон биспорад сару љон киштибон. (њамон љо) 
Шоир ба нуктае зарифандеша аст, ончи дар даруни мо мегузарад бозтоби он дар нигоњамон 

љилва густурда; њатто њайвонот низ аз ин ќоида истисно нестанд. Аз ин рў вай таъбири «забони нигоњ»-
ро ихтиѐр кардааст, ки њамагї ва њама љое аст самимонатар ва содиќтар аз забони нутќ, ки мањалли 
таоммулу тардид аст.  

Бо ин назар, ки сарояндаи чакома ба мавзўъ нигариста, нигоњњо оинаи софе ва равиши љањон 
ва дилњост; ба зоњири хомуш, аммо розгўй ва намудори њолоти гуногун, ѐ ба таъбири вай ба манзалаи 
«партаве тофта аз кохи равон». 

Њарчи гўяд нигањат њамрањи ў дони бовар, 
Њарчї гўяд суханат њамсари ў дори гумон. (сањ.13) 
 Зуди равшан шавадат аз нигањи барраву шер, 
 К-ин буд барраи бечораву он шери жаѐн. (њамон љо) 
Нигањи барра туро гўяд биштобу бибинад, 
Нигањи шери туро гўяд бигрезу намо! (њамон љо). 
  На шигифти оранги ин гуна будан з-он ки буд, 



311 

 

  Партаве тофта аз равзанаи кохи равон. (њамон љо) 
  Гар зи мењр ояд чун мењр битобад бар дил, 
 Вар з-ин ки з-ояд дар дил бихалад чун пайкон. (њамон љо). 
Дар байтњои боло, илова бар тасвирњои зебо ва мазомини бадеъ, бархўрдорї аз нерўи савтї ва 

балоѓї дар такрори бархе калимот, мувозинаи байни мисраъњои аксари байтњо ва низ иртиботи лафзї 
ва маънавии зарифи байни калимоти «мењр» ва «тобад», «кин» ва амсоли он дархури таваљљўњ аст. 
Илова бар он, тавоноии шоир дар гузиниши калимот ва таркиботи хуштарош, расо ва мутаносиб, 
бориз аст. Агар ин фарзро бипазирем, ки калимоти финафса, сарфи назар аз тарзи корбурдашон, зишт, 
зебо, зариф, сабук, сангин ѐ ноњамворанд, фарзи дигаре њам ба мувозинати он падид меояд, ки мавзўи 
шеър, худ ба худ ба кор гирифтани гузидае хос ва муносиб аз вожагонро эљоб мекунад, њамон лутфу 
таносубе, ки дар бофти байтњои боло ва тарзи таъбири шоир метавонад дид.  

Инак андешае сарояндаи боз мутаваљљўњи нигоњи маъшуќ мешавад ва розу ниѐзе, ки ба забони 
нигоњ бо ў дошта аст: 

Ёди пурмењри нигоњи ту дар он рўзи нахуст, 
Наравад аз дили ман то наравад аз тану љон. (њамон љо). 
 Чу шудам шефтаи рўи ту аз шарм маро, 
 Бар лаб овардани он шефтагї буд гарон. (њамон љо) 
  Ба гўлу дар бифишурдї зи сузан, шарми гўлу, 
  Ба дањон дарбизадї мушт гарониши ба дањон. (њамон љо)  
Дар се чањор байти оѓозин, таъсири нахустини нигоњи дилнавоз ва дилбарии маъшуќ ва 

кайфияти шигифтагї ба ў ва шарм аз гуфтор дар айни эљоз ба хубї баѐн шудааст. Дар байтњои охир 
мазмуни зарифи ва тоза аз табъи шоир таровида аст, бад-ин маъно, ки дар гиру дори дилдодагї ва аз 
сухани боз монанди нигоњи ошиќ, душвориро осон мекунад ва ончиро дар дил мегузорад боз мегўяд ва 
бо нигоњи посух мешунавад ва ду нигоњ бо њам паймони ошиќ мебанданд. 

Аз ин пас андешаи шоир ављ мегирад: аз аволими фардї фаротар меравад ва орзўи љањонї 
фориѓ аз риѐ ва тазвир ва дурўѓ, фикри ўро ба оламе ормонї мекашонад, ки дар он нигоњ љонишини 
сухан аст ва чун нигоњњо василаи дарѐфти маќосид аст, ногузири дарунњо софї ва равшан ва бекина 
хоњад буд; љањони ишќ ва сулњу оштї, ки орзўи тањаќќуќи он дар саросари девони шоир мављ мезанад 
ва ба назари ў ѓояти офарини низ љузъи ин нест:  

Ман баронам ки яке рўз расад дар гетї, 
Ки пароканда шавад  кохи суханро бунѐн. (њамон љо). 
 Ба нигоње њама гўянд ба њам рози дарун, 
 В-андар он рўз расад рўзи суханро поѐн. (њамон љо) 
Ба нигањ нома нависад ва бихонанд суруд, 
Њам бихонанду бигиранду бароранд фиѓон. (њамон љо) 
 Бингаронад нишонањои нигоњ дар дафтар, 
 То нигањнома шавад шоњнома љовидон. (њамон љо) 
Хоњам он рўз шавам зиндау бо чанд нигоњ, 
Љома дар мењри ту пардозаму созам девон. (њамон љо) 
 В-ар шигифт ояндат акнун зинињон гўйи ман, 
 Ки чунон коршигирфе шавад осон ба чи сон.(њамон љо) 
Аксар байтњои боло дорои мазмуни тоза аст. Ба нигоњи нома навиштан ва ба нигоњи суруд 

хондан, хандидан, гиристан, нишонањои нигоњ дар дафтари нигоштан ва нигоњномаи навиштан, љомеа 
пардохтан бо чанд нигоњ сухан гуфтан ба чашм аз ин ќабил аст ва саранљом фармонравоии нигоњро 
маќоруни чирагии Яздон бар ањриман донистан. 

Поѐнии чакома сўзу њоли хосе дорад. Дарде, ки дар љони шоир чанг андохта ва шояд дар 
саросари ќасида аз он фориѓ набуда бе ихтиѐр аз сухани ў метаровад: Ѓамгусорї ва њамдилї бо 
бародари безабони хеш, љањон ва забони нигоњ, тањнаи тавоноии бародари хомўши вай ва касоне чун ў 
тавонад буд, ки як чањони рост бо нигоњи худ даромехта доранд. 

Дар байтњои зер аз як сў отифаи инсонї љилва гирифт, ки ба сурати ѓояти орзўи шоир аз 
истиќрори забон нигоњ баѐншуда ва аз сўи дигар лутфи эњсос ва њусни таъбири ў бориз аст, ки чигуна 
бо суханони кўтоњ ва љонсуз аз ѓами пойдор ва орзуи дерини бародар ва низ хештан парда бар мегирад 
ва бояд ѐд кард, ки модар ва андуњи марги ў ба каломи хештан таъсири дигар мебахшад. 

Дар чунон рўз маро орзуе хоњад буд, 
Орзўе ки њаме дорадам акнун пажмон. (њамон љо) 
 Хоњам он дам, ки нигањ љои сухан гираду ман, 
 Дидаро баршуда бинам ба сари тахти забон. (њамон љо) 
  Дасти бечора бародар, ки забонбаста буд, 
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  Гираму гўям: њон! Дод дили худ биситонд! 
Чакомаи «нигоњ» 75-сол пеш суруда ва чоп шудааст ва аз њамон рўзгор њусн ќабул ва шуњрат 

ѐфта ва чи бисѐр шеъри дўстон, ки байтњое аз онро ба хотир супурданд. Агар ривољ ва баќои шеър яке 
аз меъѐрњои арзиш ва эътибори он бошад метавон гуфт, ки ќасидаи мазбури ин сифатро ањроз 
кардааст. «Нигоњ» илова бар он ки аз назари мазмун, мўњтаво ва эњсоси шоиронаи ѓанї ва гирост аз 
зебоии баѐн низ бархўрдор аст. Ваќте дар назар оварем, ки саросари шеър ба порсї сара аст ва фаќат 
калимаи арабї «бунѐн» дар он ба кор рафта аст, онгањ ба чираи дасти шоир дар забони форсї ва табъи 
моявари ў пай мебарем, ки чигуна бе он ки ба вожањои номунавис ниѐманд шавад тавониста аст, њамаи 
маънои борик ва авотифи латиф ва андешањои баландеро, ки дар замир ва зењн дошта ба хубї адо 
кунад ва ба мо мунтаќил намояд.  

Ба њамин сабаб, чунон ки пештар низ ишора шуд устоди суханшиносї монанди 
Маликушшуарои Бањор дар бораи ин шеър гуфтааст: «Чунон бо мањорат ва бетакаллуф ба форсии 
сара суруда шуда, ки ман нахустинбор, ки онро хондам дар наѐфтам, ки аз луѓоти арабї холї аст, зеро 
дар њељ як аз байтњои он, бидуни диќќат ва таваљљўњ, ба чунин илтизомї наметавон пай бурд». 

Раъдї мўътаќид аст, ки «забони шеъру адаби Эрон бояд ба тарзи баѐни амсоли Саъдї ва 
Њофиз (ки илова бар калимоти форсї шомили порае аз вожањои тозии ноъмус ва роиљ дар забони 
форсї аз дербоз аст) мутакко бошад, зеро он вожањо пас аз чандин сада истеъмоли паѐпаи форсї 
шудаанд». Аммо ин шеваи порсии сара, ки дар чакомањои «хоркан» ва «дарои корвон» низ дида 
мешавад, ба ќавли худ шоир навъе табъозмої буда аст. Вай сабабгори сурудани чакомаи «нигоњ»-ро ба 
ин услуб, дар маќолаи машрўњ ба ќалам овардааст. 

Натиљагирї. Раъдї Озарахшї шоире набуд, балки адиби суханшинос, сухансанљ ва фозили 
гаронмоя буд ва ин њама, гарчї дар так-таки сурудањояш эњсос мешавад, аммо дар шумори 
сурудањояш, ки порсии сарењ суруда аст, барљастатар ва намоѐнтар аст. Ба хотир дошта бошед, ки 
сухансароѐни чанд дар ним ќарни охир ба расо омаданд ва порсии сарењ навиштаанд ва сурудаанд; 
лекин бо мутолеаи осори бархе аз ин донишмандон ва арљмандон навъи ќиробат ва тасаннўъ дида 
мешавад, ки сурудањои Раъдї мутафовут бо онњост. Дар ин шеър, хонанда ошно бо забони меъѐри 
имрўз дар оѓоз мутаваљљењи сарењ будани он намешавад; магар он ки аз пеш бидонад ва ѐ бо диќќат 
мушикофона сарењгии онро дарѐбад; ва ин мерасонад, ки забони ин шеър равон ва ошност ва набудї 
вожањои тозї халаъ ѐ хилале дар он эљод накардааст.  

Нуктаи 1: Тамоми ин ќасида ба делели он ки шоир худро мулзам намудааст, ки аз вожагони 
арабї љузъ калимаи «бунѐн» истифода накунад дорои (эъноти луззуми молоѐлзам) аст.  

Нуктаи 2: Ин ќасида дорои «бароати истињлол» аст, ки байтњои аввалияи он ќобили мушоњида 
аст. 

Нуктаи 3: Бо таваљљўњ ба теъдоди ороињо дар кулли ќоидаи «нигоњ» метавон натиља гирифт, ки 
шоир илова бар истифода аз забони сода, пок ва холї аз душворї ва ќаробати дар шеър, бо дури аз 
тасаннўъ ва тазъини бемавриди сухан, аз ин љанба низ муроќиби саломатии шеър будааст ва дар воќеъ, 
дар маљмўъ, сухани «сањл ва мумтанї» падид овардааст, чунонки ороињои мављуд низ аксаран аз 
ороињои бисѐр сода ва роиљ дар шеър ва њатто сухани маъмулї ва муњоварагии форсї аст, њамчун 
муроотуназир  ва тазод. 

Агар ривољу баќои (Permanenc) шеър яке аз меъѐрњои арзиш ва эътибори он бошад, метавон 
гуфт, ки ќасидаи «нигоњ» ин сифатро ињроз кардааст. «Нигоњ» илова бар он ки аз назари мазмун ва 
мўњтаво ва эњсоси шоирон ѓанї ва гирост, аз зебоии баѐн низ бархўрдор аст. Ваќте дар назар оварем, ки 
саросари шеър ба порсии сарра аст ва фаќат як калимаи арабї «буне» дар он кор рафта аст, онгоњ ба 
чирадастии шоир дар забони форсї ва табъмояворї ў пай мебарем, ки чигуна бе он ки ба вожањое 
номўънус ниѐманд шавад, тавонистааст њамаи маънои борик ва авотифи латиф ва андешањои 
баландеро, ки дар замир ва зењн дошта, ба хубї адо куна два ба мо мунтаќил намояд. Чакомаи «нигоњ» 
дар шеъри муосири форсї љои худро боз карда ва сарояндаи онро баланд овоз сохтааст». 
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АНАЛИЗ  ПОЭТИЧЕСКОГО МАСТЕРСТВА РАЪДИ ОЗАРАХШИ В СОЧИНЕНИИ КАСЫДЫ «НИГОХ» 

(«ВЗГЛЯД») И И ЕГО ИССЛЕДВАНИЕ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ  ПОЭТИЧЕСКОЙ РИТОРИКИ  

Статья посвящена изучению и анализу поэтического мастерства персидского поэта Раъди Озарахши в сочинении касыды 

«Нигох» («Взгляд»).  
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THE ANALYSIS OF POETIC SKILL OF RAJDI OZARAKHSHA IN KASYDA'S COMPOSITION 

"NIGOKH" ("LOOK") AND  HIS ISSLEDVANIYE FROM THE POINT OF VIEW OF POETIC 

RHETORIC 

Article is devoted to studying and the analysis of poetic skill of the Persian poet Rajdi Ozarakhsha in the composition касыды "Nigokh" 

("Look").  
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ВОЖАЊОИ ИЌТИБОСЇ ДАР «ФАРЊАНГИ ФОРСЇ»-И АМИД 
 

Шопур Аббосї 
Институти забон, адабиѐт, шарќшиносї ва мероси хаттии ба номи Рўдакии АИ ЉТ 

 
Њар вожае, ки аз забони дигар вориди забони форсї шуда бошад, вожаи иќтибосї (дар форсї-

дахил) номида мешавад. Муњимтарин вожањои иќтибосї дар забони форсии муосир, вожањое њастанд, 
ки аз забони туркї, арабї, франсузї, русї ва англисї вориди забони форсї шудаанд. Дар ин маќола ба 
таври мухтасар ба таърих ва иллати нуфузи вожањои иќтибосї ишора мешавад, ки дар яке фарњангњои 
мўътабари тафсирии забони форсии муосири Эрон устоди зиндаѐд Њасани Амид мавриди шарњ ќарор 
гирифтаанд.  

1. Вожањои туркї: маншаи забони туркиро кўњњои Урал, Олтой (Шимоли Туркистон) дар 
муљовирати кишвари Чин донистаанд, ки кам-кам дар асари љобаљої ва кўчњои ќавмї ва ѐ тањољумот, 
ба бахшњои бузурге аз Осиѐ, бавижа Осиѐи Марказї ва гўшањое аз Аврупо расидааст.[1] 

Дар ќарни IV, V ва VI мелодї гурўњњое аз нажодњои мухталиф дар бахшњои Љанубї ва Ѓарбии 
Осиѐ сокин шуданд. (Њунњо) гурўње аз онон буданд, ки аз элу ќабилањои мардуми Чин ба њисоб 
меомаданд ва дар пайи фишори фармонравоѐни Чин аз он сарзамин ронда шуда буданд. Мабдаи 
пайдоиши ќабилањои турк ва забони туркї дар Эрон ва нуфузи он ба таври ошкор дар забони форсї аз 
даврони силсилаи эронии Сомониѐн мебошад.[2]  Аммо густариши љамъиятии туркњо дар њадде, ки 
чењраи љуѓрофиѐии забони Эронро дучори таѓйир намуда бошад, ба замони Салчуќиѐн марбут 
мешавад.[3] Мисолњое аз вожањои туркии роиљ дар забони форсї: «Оќо» - бузург, сарвар; «олочиќ» ‟ 
хайма, хонаи чўбин; «ил» (дар тољикї эл) ‟ тоифа, ќабила, гурўњи мардуми чодарнишин; «бушќоб» ‟ 
зарфи чинї ѐ луобї ѐ филизии пањн ва мудаввар; «ботлоќ» ‟ мурдоб, замини пургилу лой; «обљењ» ‟ 
хоњар; «олиш» ‟ ивазу бадал кардан, таъвиз, табдил; «чапав» ‟ ѓорат, яѓмо; «ќиброќ» ‟ чобук, чолок.[4] 

2. Вожањои арабї дар забони форсї: аз ќарни XII мелодї, яъне аз замони пирўзии арабњо бар 
эрониѐн (621-651м.), тамаддуни Эрон зери нуфузи арабњо ќарор гирифт. Дар љараѐни ин ѓалаба бар 
авзо ва ањволи љадид буд, ки вожањои арабї вориди забони форсї шуд.[5] Теъдоде аз вожањои арабї  
ибтидо дар китобњои мисли тарљумаи «Таърихи Балъамї», «Тафсири Табарї», «Таърихи Сиистон» ва 
«Њудуд-ул-олам» навишта шудаанд. Ин луѓот ба иллати эњтиѐљ ѐ таќлид дар матнњои китобњои ќадим 
дарљ шудаанд, ки нуфузи идорї ва таъсири созмонњои кишварї, омили умдаи ин амал будааст.[6] 
Далелњои умдаи нуфузи вожањои арабї ба забони форсї иборатанд аз:  

1. Бар асари тањсили бештари шоирон ва нависандагон дар мадрасањо, њамаи онон бо забон ва 
адабиѐти арабї ошної доштанд, зеро дар мадрасањо омўхтани ду илми умумї љоиз буд - улуми динї ва 
улуми адабї.  

2. Яке аз шароити муњими дабирї ва шоирї ошноии шуаро бо бисѐре аз матнњои адабии араб 
ва њамчунин, њифз доштани ќисмате аз онњо будааст. Ин амр худ василаи љадиде барои ошної бо 
забони арабї ва таркибот ва таъбирот ва калимањои он забон ва муљоз донистани худ дар касрати 
корбурди онњо дар осори форсї будааст.  
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3. Он ки забони шеър аз боби эњтиѐљи шоир ба калимањои бештаре дар баѐни афкор ва 
мазмунњо, ќофияпардозї боиси бакоргирии миќдори зиѐде аз калимањои арабї шуд ва аз ин тариќ низ 
бисѐре аз таркибот ва калимањои ѓайрилозими арабї ба забони форсї роњ ѐфт.  

4. Таќлиди нависандагон ва дабирон аз нависандагони арабизабон боиси вуруди миќдори 
бисѐр зиѐде аз луѓоти арабї ба забони форсї шуд.[7] 

Чанд мисол аз вожањои арабї роиљ дар забони форсї: «охир» ‟ дигар, ѓайр; «оро» ‟ андешањо; 
«офот» ‟ осебњо; «абад» ‟ њамеша, љовид, доим; «иљозат» - рухсат додан, раво доштан; «бадан» ‟ тан, 
љисм; «њамоса» ‟ шуљоат, далерї, диловарї; «љодда» ‟ роњи васеъ ва бузург, шоњроњ.[8]  

3. Вожањои франсузї дар забони форсї: яке аз мушаххасоти забони форсии љадид ин аст, ки 
миќдори зиѐде аз луѓот ва истилоњоти аврупої, бавижа аз забони франсузї дар он ворид шудааст. Ин 
воридот натанњо дар забони муњовира аст, балки дар навиштор њам, чи дар наср ва чи дар шеър 
корбурд дорад. Роњњои нуфузи забони франсузї ба забони форсї: аз ањди Сафавия ба муносибати 
рафту омади сафирон ва бозаргонони мамлакатњои хориља ба Эрон ва њамчунин вуруди сафирони 
эронї ба он кишварњо ба тадриљ баъзе луѓатњо аз забонњои бегона вориди забони форсї шуд. Дар 
замони Ќољория ба муносибати фиристодани сафирон ба кишварњои аврупої ва таъсиси 
сафоратхонањо ва консулхонањои онон дар Тењрон ва шањрњои дигар ва њамчунин пас аз фиристодани 
муњасилони эронї дар замони Носриддиншоњ ва эљоди робитањои мустаќим байни Эрон ва 
кишварњои Ѓарбї, њуљуми луѓатњои аврупої ошкортар шуд. Аз миѐни забонњои аврупої беш аз њама 
луѓати забони франсузї вориди забони форсї шудааст.[9]  

Дар ањди Ќољор, Аббос Мирзо Ноибулсалтана теъдоде аз љавонони бо истеъдоди эрониро дар 
соли 1820 м. барои омўхтани улум ва фунуни љадид ба фаронса фиристоданд. Ин донишљўѐн, яке аз 
муњимтарин ва аслитарин омилњои вуруди луѓати франсузї ба забони форсї буданд, бавижа дар 
нимаи дуввуми ќарни XIX теъдоди донишљўѐн афзоиш ѐфт ва њазорон донишљўи эронї барои идомаи 
тањсил ба Фаронса рафтанд.  

Таъсиси Дорулфунун аз дигар омилњои нуфузи луѓати франсузї ба забони форсї буд. Бо 
талоши Амир Кабир ва ба фармони Носириддиншоњ дар соли 1851 м. Дорулфунун таъсис шуд. Дар ин 
колељи техникї забон ва адабиѐти франсузї, тиб, улуми табиї, муњандисї ва риѐзї тадрис мешуд. 
Интихоби забони франсузї ба унвони яке аз маводи дарсии мадрасањои мутавассита ва олї ва 
фаъолияти муаллимони франсузї, ки барои тадриси улуми Ѓарбї ба Эрон даъват шуда буданд, аз 
дигар омилњои муњими густариши нуфузи забони франсузї дар Эрон мебошанд.  

Тарљумаи китобњои фарњангї ба забони форсї аз дигар омилњои нуфузи луѓатњои франсузї ба 
забони форсї мебошад. Њамзамон бо рафту омади устодони фарњангї дар Дорулфунун, тарљумаи 
китобњои Аврупої, бавижа китобњои ба забони франсузї дар Эрон шурўъ шуд. Таърихи воќеањои 
Наполеон аввалин китобест, ки аз франсузї ба забони форсї тарљума шудааст ва пас аз он метавон ба 
осоре чун: Наполеони I, Телмот, Кент Монто Кристов, таърихи Вилњам, Сосониѐн, се туфангдор ва 
сафарномаи Станлї ишора кард.[10]  Соири иллатњои нуфузи луѓати франсузї дар забони форсї: ахзи 
баъзе аз вожањои франсузї ба иллати надоштани муодили форсї будааст, мисли: парлумон ‟ кабинет ‟ 
комисион ‟ портї ‟ академї. 

Баъзе луѓатњои франсузї бо њамроњи ашѐи навин вориди забони форсї шуд, мисли: синамо ‟ 
тамбр ‟ айроплан ‟ мошин ‟ граммофон ‟ телефон ‟ телеграф. 

Баъзе луѓат ба иллати худнамої ва фахр фурушї, баъзе шоирон ва нависандагон вориди 
забони форсї шудааст. Мисли: клос ‟ люкс ‟ шик ‟ мерсї ‟ программ ‟ паразит.[11] Чанд мисол аз 
роиљтарин вожањои франсузї дар забони форсї: амбуланс ‟ автомобили бузурги њамли беморон ва 
осебдидагон; ампул ‟ шишаи сарбаста, ки дар он доруи махсуси тазриќро љо дињанд; шок ‟ зарба, 
такони шадид; стамп ‟ муњре, ки рўи коѓаз мезананд; шусе ‟ љоддаи њамвор ва ќумрезишуда; бисквит ‟ 
навъе аз нони ширин ва хушк ва сабук вазн; суп ‟ обгушт, хуроки обдор ки бо гушт, сабзї, њавиљ ѐ чизи 
дигар бипазанд; палто ‟ либоси зимистонаи захим, ки рўи либосњои дигар мепўшанд; клос ‟ дараља, 
табаќа, мартаба, утоќи даср.[12] 

4. Вожањои русї дар забони форсї: Эрону Русия ба иллати њамсоягї ва ниѐзњои муштараки 
иќтисодї, санъатї ва фарњангї аз ќарнњои пеш, то кунун бо якдигар иртиботи наздик ва самимона ва 
мубтанї бар эњтироми мутаќобил доранд. Ба њамиин хотир, бисѐре аз вожањои русї вориди забони 
форсї шудааст ва дар байни њамаи мардуми Эрон мутадовил шудааст. Мисол: борш ‟ хуроки обдор, 
ки бо гушт ва барги карам ва гављи фарангї ва баъзе чизњои дигар дуруст мекунанд; пут ‟ миќѐси вазн 
дар Русия муодили 16кг; дума ‟ маљлиси намояндагони миллат; стакан ‟ пиѐлаи шишагї ѐ булурї 
барои чой хурдан; пиражки ‟ навъи нон ширинї; чилик ‟ зарфи њалабї ѐ пластикии бузург, ки дар он 
равѓан ѐ нефт ѐ чизи дигар бирезанд; дурушка ‟ гардунаи чорчарха, ки бо асп кашида мешавад.[13]  

5. Вожањои англисї дар забони форсї: аз замони подшоњони Ќољор (1810м) ба иллати тавсеаи 
иртиботи фарњангї ва илмї ва ниѐзњои иќтисодию тиљорї вожањои англисї низ дар забони форсї 
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нуфуз доштааст, ки ба баъзе мавридњои он ишора мешавад. Мисол: стадион ‟ варзишгоњ, майдони 
варзиш, старт ‟ шурўъ кардан, њаракат кардан; стартер ‟ шурўъкунанда; скваж ‟ навъи бозї шабењ бо 
теннис ва ракетка дар як чордеворї ба арзи 18,5 ва тўлї 32 по сурат мегирад; тоир ‟ лостики рўи чархи 
автомобил; олергия ‟ њассосияти баъзе аз мардум дар муќобили  баъзе аз бўњо ва ѐ обу њаво; кайк ‟ 
навъе аз ширин, ки бо орду равѓану тухми мурѓ ва шакар дуруст мекунанд.[14]  

Вожањои дахил ба иллати мухталиф, аз љумла иртиботи иќтисодї, сиѐсї, фарњангї, илмї, 
тиљорї, тањсил, тадрис, тарљума, султаи низомї ва нуфузи динї вориди забони форсї шудаанд. Бисѐре 
аз вожањои дахил дар назди умуми мардум роиљ шуданд. Яъне њамаи мардум он вожањоро 
мешиносанд, мефањманд ва дар забони гуфтор ва навиштор ба кор мебаранд. 

Тавре ки мебинем, «Фарњанги форсї»-и Амид, ки барои омўзиши умум ва бо нияти як навъ 
кўмакрасонї барои ба меъѐр овардани забони навишторї ва гуфтории форсии муосир мураттаб ва 
тадвин гаштааст, дар ќатори воњидњои луѓавии худї, яъне форсї, ба сабту шарњи маъвои вожањову 
истилоњоти иќтибосии дар форсї роиљ ањамаияти зиѐд додааст. 
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ЗАИМСТВОВАННЫЕ СЛОВА В «ПЕРСИДСКОМ СЛОВАРЕ»  ХАМИДА 

«Персидский словарь» Хасана Амида,   который состоит их двух томов , первый раз был издан в 1958 году и до сегодняшнего 

дня он издавался  28 раз, Данный словарь является одним из  известных толковых словарей  персидского языка. В немвпервые наряду с 

толкованием  персидских слов, также были даны толкования турецких, арабских  слов , которые вошли в персидский язык, а также слов из 

европейских  языков: русский, английский и французкий языков. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  «Персидский словарь» Хасана Амида, толковый словарь, заимствованные слова,  толкованием  персидских 
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LOAN WORDS IN «THE PERSIAN DICTIONARY» HAMIDA 

«The Persian dictionary» Hasan Amid who consists their two volumes, the first time was published in 1958 and till today it was published 28 

times, This dictionary is one of known explanatory dictionaries of the Persian language. In nemvpervy along with interpretation of the Persian words, 

interpretation of Turkish, Arab words which entered into the Persian language, and also words from the European languages also were given: Russian, 

English and French of languages. 

KEY WORDS: «Persian dictionary» Hasan Amid, explanatory dictionary, loan words, interpretation of the Persian words, 
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ФАР(Р) ДАР «ШОЊНОМА»-И ФИРДАВСЇ 
 

Аќили Замонї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
 Инсонњои бузург дар љомеа маншаи асарњои бузурге буданд, ки гоњ дигарон тавовни идроки 
онро надоштанд. Дар бисѐре аз шароит, вуљуди хос, хусусияти ќудрати фавќулода низ барчидагии ин 
мавзўъ меафзояд. Ин тавон мазоиф ва њатто болотар аз он, њамон аст, ки дар сояи фарр ва файзи 
иллоњи ба инсонњои вижаи иноят мешавад. 

Шоиста аст, то бо талош ва диќќат аз завои гуногун дар кутоњтарин маљол, ки аз њавсалаи 
маќола хориљ нашавад ба баррасии абъоди мухталифи он бипардозем ва назари хонандагони азизу 
муњаќќиќро ба мутолеаи осори гуногуне, ки дар ин замина тавассути соњибназарон гаронќадриро дар 
тањќиќ ва љастор сипарї кардаанд, љалб намоем. 

Равиши тањќиќ. Бо иноят ба мавзўе, ки худаш наќши бузурге дар интихоби равиши тањќиќ 
дорад, танњо равише ки дар ин замина метавонад моро ѐрї кунад ва дар мавзўъ санг бигузорад. 
Равиши тањќиќи китобхонаи љустор дар лобалои китобњо ва тањќиќот мебошад. 

Њадафи тањќиќот. Ба унвони яе форсї забон ва кассе, ки алоќаи фаровон ба забон ва фарњанги 
форсї дорад ва дар риштаи забон ва адабиѐти форсї низ тањсил мекунад барои боз кардани гўшањое аз 
эътиќодоти куњани ин сарзамин оинї ва мардумони покнажод, ва бартараф кардани суолоти бисѐр, ки 
дар зењни замири њар ошиќ ба фарњангу миллати худ ба вуљуд меояд, саъй намудам, то дар мавриди яке 
аз розомезтарин ва арзишмандтарин унсури арзишманди вуљуди бузургони номовари таърихи 
фарњанги худ тањќиќ ва густор намоем. 

Маънои вожаи фар(р). Фар(р) дар пањлавї (xvarrah) (хура), дар форси миѐна (farrah) (фара) ва 
дар Авесто (xvarnah) (хварна) аст. Ва барои он маъноњои гуногуне зикр кардаанд, аз љумла дар 
луѓатномаи Дењхудо дар зер калимаи фарр омадааст:  

Фарр, яъне шаъну шавкат, рафъат, шукўњ, фар, хура ва фаррањї аст ва дар форсии љадид фарах, 
фархунда, фархон аз њамин реша аст. Њамчунин барои фарр маънои партав, равшанї тобиш, тобдорї, 
барозиш ва зебої, барозандагї ва зебандагї зикр кардаанд. [1] 

Фарр (ф-а-р-р), дар луѓат ба маънои шаъну шавкат, шукўњ ва азамат маънї шудааст ба ин 
намунањо диќќат кунед: 

 Бар оини шоњони пешин равем 
 Њамон аз пайи фара ва дин равем.         
                                                           (Фирдавсї) 
 З-он бару бозу ва з-он дасту дилу фарраву бурз, 
 З-он ба љанг омадан ва кўшиш бо шерри урѐн  
                                                          (Фаррухии Сиистонї) 
ва ѐ ин намуна аз Њаким Носири Ќубодиѐнї 
 
 Чу мардум аз фарри дин фурў монд, 
 Дунѐ надињаш зебу на фарра. 
Њамчунин фарр бо талаффузи (ф-а-р-и) дар забони пањлавї (фарра) аст ва дар форси бостон 

(фарењиѐ) ба маънои бисѐр ва афзун ва зиѐда маънї шудааст.  
Бо таваљљўњ ба намунањои  боло, ки аз назари луѓавї баѐн шуд, фарр нерўи хос, ки лозимаи 

саодат ва бењрўзии одамї будааст. Дар фарњанги куњани эронї ва забони авастої фарр ѐ хурра ба 
сурати варѓана/ ѐ мурѓи ворѓун тамсил шудааст дар њаќиќат фарра њамон нури яздї аст, ки бар касе 
метобад ва ўро дорои ќобилиятњои беназир мекунад. 

Байни фарр ва хурра ва ѐ хурр ба маънои хуршед иртиботи луѓавї барќарор аст. Чаро ки 
хуршед зуњури равшанї-зебої- камол ва љамол будааст 

Байни фарр/фарра ва пар пайвандии устурањое барќарор аст, бадењист, чунон ки мазњари 
парвоз ва болидан аст, низ пуррињумой мазњари саодат-иќбол ва тезпарвозї бошад. Дар асотири эронї 
аз мурѓи афсонавии ба ном Симурѓ сухан рафтааст, ки њаммонанди њумо аст. Ин мурѓи афсонавї дар 
кўњи Ќоф зиндагї мекунад, њаммонанди Симурѓи анќо низ ба ин сифат аст. 

Кўњи Ќоф дунѐест, дар пањнои асотире, ки аз рамзу роз пур аст. Дар таъбири ирфонї кўњи Ќоф 
ба олами камолу дунѐи бартар тамсил ва ташбењ шудааст. Бинобар наќли ривоѐт мурѓ фармонравои 
кўњи Ќоф аст ва иродаи яздї роњнамої ўст. Низ дар достонњои кўњан ин мурѓи афсонавї ба љодугарї 
ва илму хирад шўњрат ѐфтааст. 

Дар достони Зодани Рустам, аз модар симурѓ мазњар њаѐту зоиш ва зояндагї ва илму хирад аст. 
Дар дунѐи асотир наќду баррасии ин матолиб ба уфуќњои дигаре њам кашида мешавад. 
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Хулоса, ин ки фарр чизе муодили тадбир ва андешаву хираду равнаќу љилои зиндагї аст. 
Вуљуди ин устураи тамсилї аз љараѐни чистии зиндагии одамї дар расидани ў ба камолу идроки оламї 
аст, ки намудори омолу орзуњояш мебошад. Таркиби ду љузъи фар ва њанг ба маънои илму дониш аст 
ва тарбияту одобу аќлу хирад ва он чи марбут ба омўзишу парвариши одамї шавад. 

Низ фарњанг ба маънои шохи дарахте, ки дар замин хобонида бошанд ва сипас љои дигар сар 
бароварда ва он шохро дар љои дигар нињол кунанд. Њамчунин  корез ва ќаноти обро низ фарњанг 
гуфтаанд. 

Ин вожа бо ин гуна таъбирот дар забонњои ѓарбї ба номи култур хонда мешавад, ки ба маънои 
кишт ва зараъ аст, омўзишу парваришу саноату адабиѐту њунар ва билохира тањзиб ќавои нафсонї, ки 
билтабъи аз лињози мафњум бо он чи ба номи фарњанг мехонем, наздик аст. Дар лањљањои мутадовили 
Хуросон калимаи фарњанг ба маънои корез ва дањонаи ќаноту об њануз зинда ва мавриди истифода аст. 

Дар бештари манотиќи Хуросон шаклњои мухталифе аз ин таркиб ба кор меравад монанди 
фарњанг, дамфарра, дањани пара сурфа ва ѓайра, ки дар њамаи маврид мурод ќаноти корезу мазњари об 
аст. Мафњуми дигар аз фарњанг об аст, ки вуљуди он дар чашмањо ва ќанотњо ва корезњост ва он чи 
имрўз ба унвони фарњанг ва нигањдорандаи љомеа дар баробари њуљуми зидди фарњангњо ифои наќш 
мекунад њамон наќши об барои њаѐт ва идомаи зиндагї дар манотиќи рустої ва шањри ќадимї ва 
љадид аст, яъне беоб ва фарњанг ва бефарњангу об наметавон њаѐте барои љомеаи инсонї тасаввур кард, 
пас таркиби изофаи фарњанг об метавонад, изофаи асотирї бошад. 

Дар Ќуръони Карим низ беш аз шаст мавриди калимаи об (мой) ба кор рафта, ки дар њамаи 
маворид сухани Њаќ таоло нозир бар латифае аз хилќат аст, ки дар таквини њаѐти одамї унсуре 
мунњасир ба фард аст. Худованд мефармояд: «Ва љаално минал мойи кулли шайъ њатто 
афалоюъминун». [2] (Таъкид ба кофирон аст, ки Худо њамаи чизњоро аз об офарид, вале онњо панд 
намегиранд).   

Ќуръон дар љойи дигар аз об ба лафзи муборак ѐд мекунад: «Ва назалано минассамои мои 
муборако». [3] (Аз осмон обро фурў овардем). 

Аз ин рў об дар фарњанги Эрон бисѐр ањамият доштааст ва њатто барои он дар канори рўдњо ва 
дарѐњо бо кандани чуќурї маросими ќурбониро анљом меоварданд то ду фаришта нигањбони об 
саломати бошанд ин ду фаришта ба номњои Апамниѐт ва Анањито ѐ ноњид ном дошт. Ва кандани 
чуќурї барои ин буда, ки хуни ќурбонї дар об ворид нашавад ва боиси олўдагии он нашавад. 

Дар фарњанги эронї ва исломї мо њанўз одат барои талаби борону оби њифзшуда, ки мардум 
бо хондани намоз ва дуо ва анљоми ќурбонї ва таќсими гўшт ва ѐ таоми фуќаро аз Худованд талаби 
борон мекунанд ва њатто дар бисѐре аз минтаќањои Эрон шеъру таронањои ниѐишгуна барои талаби 
борон суруда шуда ва вирди забонњо дар кўча ва майдонњо мегардид. 

Барои пай бурдан ба моњияти воќеї фарра ва таъсири шигарфи он дар лањзањои муњим ва 
таърихсоз дар баѐни тањлил гунае гузари Сиѐвуш аз оташ ва чигунагии ин рўйдодњои муњими 
«Шоњнома» ва Авесто матолиберо ба инњисор баѐн мекунем. 

Чи гуна оташ бар Сиѐвуш коргир намеафтад? Агарчи Сиѐвуш дар асл язди баракат, бахшанда 
ва худои боварї буда ва ба ќавли худаш офаринанда ўро аз фарри хеш офаридааст.  

Ва аз он љо ки тухми мардумон аз асл оташ аст ва ба тариќи аввалї Сиѐвуш марде бо љисму љон 
на сиришти оташ аст ва на танњо зебо ва пањлавон, ки танаш дар покї ва бегуноњї њамчун тани 
Зардушт ба покї гавњари оташ аст (оташ бузургтарин поккунанда аст) ва билохира аз он љо, ки 
Сиѐвуш росттарини ростон аст ва ростї худ њам гавњари оташ аст! Оѐ боз њам далеле боќї мемонад, ки 
оташ ба Сиѐвуш газанде бирасонад? 

Ва ба ростї агар оташ ва Сиѐвуш њар ду минуянд, оѐ далеле вуљуд дорад, падаре фарзанди 
худро ва ѐ бародаре бародари худро нобуд кунад ва ѐ ба ў газанде бирасонад? 

Аз љониби дигар, гузари Сиѐвуш аз оташ нишондињандаи таваллуди дигари ўст, пас бењуда 
нест, ки пеш аз ба љой овардани савганд бо пўшидани љомањои сапед ва: 

 Пароканда кофур бар хештан 
 Чунон чун буд расмсоз кафан 
Худро ба таври намодин меорояд, то фароњам овардани муќаддимоти як зиндагї дубора ва 

навин њамчун кўдаке бегуноњ ва маъсум дубора мутаваллид шуд. Ва ба инсон аст, ки Сиѐвуш дар оташ 
фурў меравад ва аз он ба саломат берун меояд. 

Пас чун Сиѐвушои дорои фарраи эзадї аст ва вуљуди ў аз навъи вуљуди Худованд аст. Оташ 
бар ў сарду саломат мешавад. Зоти фарра аз навъи нури оташ ва гиромї аст ва оташ оташро 
намесўзонад, ин љанбаи маънавии достон аст ва аммо аз назари љисмї ва моддї вуљуди Сиѐвуш аз хок 
аст ба алоќае мокони либоси сафед бар тан карда, мушку кофур бар тан зада, ки њама аз љанбаи моддї 
ва заминии он њикоят дорад, боз њам оташ вуљуди модии ўро намесўзонад ин ба он маъно аст, ки 
унсури дигаре аз аносири чањоргона ѓайр  аз оташу об хок низ метавонад аз навъи фарра бошад, 
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њарчанд аз маќому арзиши оташ бархурдор нест, яъне хок дар асари инояти Худованд ва ѐфтани фарра 
метавонад ба маќоми форамї, яъне оташ бирасад ва иттилоъ пайдо кунад. 

Маънои истилоњии фарр. Бо таваљљўњ ба эътиќоди посухи эрониѐн ба имдодњои ѓайбї ва 
зурурат бархурдорї аз таълими паѐмбарон, ки њомилони ваљњи илоњї буданд ва дилбастагии инсон ба 
пуштувонањои маънавї боис шудааст њукамо ва донишмандон фаровоне дар мавриди фарр ва маънои 
он ибрози назар кунанд. 

Мирљалолиддини Казозї мегўяд: Фарри эзадї яке аз куњантарин ва пуровозатарин бани 
мояњои фарњангї ва боваршинохтї дар Эрони бостон ва љањонбинии Зардуштї аст. Дар оини 
маздиясно вазифаи динии  њар инсон ин аст, коре ки аз лињози иљтимої ва табаќотї ба ўњда дорад ба 
бењтарин шакл анљом дињад. Мубад бояд оинњои диниро ба љо орад ва онро ба дигарон омўзиш дињад. 
Шоњ бояд душманони миллати ориѐиро шикаст дињад. Кишоварз бояд дар рўи замин кор кунад. 
Артиш бояд набард кунад ва … њама корњои мардум арзиши динии хосе дорад ва анљоми ин корњо аз 
рўи виљдон ба таљдиди њаѐт кўмак хоњад кард. Ин таљдиди њаѐт замоне иттифоќ меафтад, ки дар њамаи 
табаќоти иљтимої мардум вазифаи худро беайбу нуќс анљом дињанд. Ба њамин далел аст, ки њар инсоне 
фар (р) дарѐфт мекунад, то ўро дар анљоми корњое, ки њирфаи табаќотиаш мутобиќат дорад, кўмак 
намояд. Шоњон, мубадон ва низ Зардушт фарри махсуси худро доранд. [4] Њељ инсоне бидуни вуљуди 
фарр наметавонад маъмурияти худро ба хубї анљом дињад.  

Ин нерў аз аввалин лањзаи ташкили олам то охарин амал, яъне фаршгард ва истињола шудани 
он ба дасти сушиѐнатњо ѐ даркор аст. 

Љавњари саросар нур, ки махлуќоти Урмуздро вуљуди худ падид меоварад. Нури ќудсу баракат, 
ки нерў ва таќдири атошуда ба як мављудро эътидол мебахшад. Ва барои мављудот пирўзї бар марг ва 
табоњиро фароњам мекунад. Марге, ки офаридањои Ањурамаздоро аз љониби нерўњои Ањримании 
торикї ворид шудааст. Бинобар ин зотан бо умедворї ба сарои дигар тавъам аст. 

Фарр фурўѓи эзадї ва њамон нури сотењ аз нури Аланвор аст, ки анвори муљаррада аз љумлаи 
нафси инсониро ба вуљуд овардааст ва низ ашроќи он бар нафс сабаб мешавад, ки нафси дунѐи 
њаќиќии худро дарк кунад. Худи нафс низ аз асли хирад ва нури худовандї аст.  

Дар воќеъ фар(р) унсуре аст, ки нафс бо он нурро ки аз љинси худаш аст, дарк мекунад ва њамон 
тасвире аст, ки рўњ дар мављудот ва ашѐ мунъакис месозад. Дар Авасто низ ба кароти фара ва 
фаррамандон сухан рафтааст. Њамчунин аз нерўи ин нур аст, ки касе дар калимоти нафсонї ва рўњонї 
ороста шавад ва аз сўи худованд барои роњнамоии мардумон барангехта гардад ба маќоми 
пайѓамбарї расад ва шоистаи илњоми эзадї гардад.Ба иборати дигар он ки муиди таъйиди азалї аст, 
хоњ подшоњ ва хоњ порсо ва хоњ нерўманд ва њунарманд дорои фарраи эзадї аст. 

Сўњравардї аз пайи эњѐи хирад ва њикмати олињаи Эрони ќадим дар олами Ислом будааст ва 
мубоњиси њоланур ва шинохти фариштагони маздои бар уфуќ диди ў чирагї дорад. Дар андешаи 
Шайх Ашроќ Хур (дар форсї бо сакина) дар арабї дар иртибот) аз мафњуми сакина маънии сокин 
шудан ва рањли иќомат афкандан фањмидан мешавад. Шайх ин мафњумро бо анвори маънавї махсус 
дар иртибот ќарор медињад, ки дар нафс, аскон мебояд ва дар ин сурат, нафс ба (њайкали нуронї) 
табдил мешавад, њамчунон, ки вожаи арабии (шахина) ва ба маънои њузури нопайдои Иллоњї дар 
Ќудсулќудс њайкал аст.  

Сўњравардї фарди бархўрдор аз фарраи эзадиро матола меномад ва дар таърифи матола 
мегўяд: Матола касе аст, ки дар ў фарри Иллоњї бошад, ки бад-он василаи ашѐиро боллазот андар 
ѐбад. 

Вуљуди љањон њељ гоњ аз вуљуди чунин њакиме холї нест. Кор ва њаќиќат бевосита аз масдар 
љилло мегирад ва аз мавриди ѓайб мутолеъ аст ва њамон касе аст, ки њама ўро ќутб меноманд. 

Вай ќудрат ва тавоноии худро аз роњи анвор тобонда ва бориќањои худої ба даст меоварад ва 
нафсаш аз анвори муљаррадаи малакутї ашроќ мегардад ва аз навори Худо рўшної мепазирад.  

Љолиб аст бидонем Шайхи Ашроќ дар поени китоби «Муторињот»-и худ, изофаи хурраро бар 
њасби истеъдод ва ќобилияти нафс ва таркиби самовиѐти тилисмоти онњо бо таъсироти анвори 
муљаррадаи рўњонї ба се ќисм таќсим мекунад: Агар кори ќањрия бар нафс ѓолиб бошад, соњиби хурра, 
далер, ќоњир ва пирўзманд мешавад. Агар бар нафс, муњаббат ва ишќварзї ѓолиб бошад, асари хурра 
сабаби некбахтии соњибаш ва майл ва ишќи нуфус ба ў мегардад. Агар таркиби таъсироти анвор ва 
самовиѐт дар натиљаи ќобилияти нафс дар њадди эътидол ба камол бошад ва бањраи њайати нур 
тавассути хуршеди азам зиѐд бошад, соњиби хурра, подшоње бузург ва дорои дониш, фазилат ва иќбол 
хоњад буд. 

Сўњравардї дар љои дигар, хурраро аксири илм ва ќудрат медонад, ки нури Њаќтаоло аст, ки 
нафс дар партави он дорои ќудрат ва ќобилияти хориќуллода мегардад ва дар поѐни рисолаи Симурѓ 
менависад, ки њар кас њикмати бидонад ва бар сипосу таќдиси нури анвор мудовимат намояд, ба ў 
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хурраи каѐнї медињанд фарру анворе мебахшанд, раиси табиат ва олам мешавад, ба ў аз олам ѐрї ва 
нусрат мерасад, суханаш дар олами алавї шунида мешавад ва хобу илњом ба ў камол мерасад.  

Гарчи Худованд ба инсон фарраи эзадї мебахшад, аммо агар њар касе дил ба олудагї ва 
каљандешї дод, фарраи эзадї аз ў гусаста мешавад. Пас гарчи фард ба ихтиѐри худ наметавонад дорои 
фарраи яздї шавад, аммо дар нигоњи доштан ѐ аз даст доданион метавонад наќш дошта бошад. 

Фарра дар ривояти таърихии миллии Эрон намуди њаќќоният ва машрутият буд ва њељ 
подшоње наметавонист бидуни доштани он бо комравої фармон баранд. Будани он пирўзї ва  
набудани он нишони хашми Яздон ва фурў афкандан аз тахти шоњї ва шикаст буд. Дар «Шоњнома» 
ишора шуда, ки мардуми Эрон бар ин аќида буданд, ки Худованд ба њастї, нерўе ба номи фарр 
бахшид ва њар чиз аз он бархўрдор аст. Ва њар даста аз мардумон фарри вижаи худро доранд. 

Дар Авасто аз ду навъ фарр ѐд шудааст: 
1. Фарр ѐ хурнаи Эронї (AIRANEM_XVARENAH). Унсуре, ки дар саросари таърихи 

ривоятии Эрон ба чашм мехўрад, њисси нерўманди миллигарої аст. Дар Авасто тавсифи сарзамини 
аслии ориѐињо, фахр ва аровнеро ошкор месозад, ки аќвоми пайрави Авасто ба сарзамини худ 
меварзиданд. Эрониѐни бостон мўътаќид буданд, ки фарри эронї, фарри миллии эрониѐн аст, ки 
Ањурамаздо онро офарида ва њофизи эронзамин будааст ва ориѐињоро ќодир мекунад то бар душман 
ѓалаба ѐбанд. 

Њамчунин ин фарри эронї аст, ки ба эрониѐн сутур, рама, сарват, шукўњ, хирад, дониш ва 
давлат мебахшад. Ин фар махсуси эрониѐн аст ва ѓайри эрониѐн наметавонанд онро касб кунанд. 
Устод Ёњаќќї мўътаќид аст, ки: Фарри эронї иборат аз ќудрат, шукўњ ва ба вижа нерўи фавќулодаи 
Маздо- офаридае, ки Эронзаминро њамвора дар баробари душманон ва ѓайри эрониѐн нигањбонї 
карда, аз партави њамин фарр, сарзамини Эрон шањри њамвора мустаќил ва нерўманд буда ва 
душманон наметавонистанд бар он чира шаванд. 

2. Фарри каѐнї (KVAENEM_XVARENAH). Мењрдоди Бањор мўътаќид аст: Иљтимои 
инсонњоро подшоњон њидоят мекунанд, ки машрутияти онон баста ба илтифот ва инояти Худост ва ин 
илтифоти эзадї њамон фаррї каѐнї ва ѐ подшоњї аст, ки бо подшоњони шоиста, њамвора зомини 
пирўзии онњост. Дар Эрони бостон фарри эзадї омили машрутиятдињанда ба шоњ ва тављењкунандаи 
ќудрати ўст. Фарри эзадї, фарањмандї ва фаррањї, шарте аслии подшоњї аст. Тибќи назарияи эронї 
подшоње ва њукумат (дар даврони бостон) шоњ, шоњдорї фарраи яздї аст. Ба ин маъно, ки аз дигар 
афроди башар, бартар ва ноибу љонишини Худо дар рўи замин аст. Њар шоње бояд вижагињое дошта 
бошад, ки иборатанд аз: доштани фарри эзадї доштани аслу насаб, омодагї барои омўхтан аз дигарон 
ва хирад, ки ба маъноитамизи нек аз бад аст. Аммо доштани фарри эзадї бо њукми Илоњї, асли 
инсонист, ки бидуни он тухм ва нажод њам кифоят намекунад. Доштани фарри яздї аз вижагињои 
подшоњї дар миѐни њамаи аќвом аст, на фаќат дар Эрон ва дар миѐни Эрониѐн, балки њар подшоње дар 
рези фалак дорандаи фарри эзадї аст, ки равшан ва нажоду фарзонагї аз фурўѓи њамон аст. Пас 
машрутияти шоњ фаќат ношї аз баргузидагї аз љониби Худованд ва доштани фарри эзадї аст. 
Бинобар ин, дар баробари Худованд ва дар баробари халќ шоњ масъулият дорад. Бадењист, ки дар 
чунин маќоме, шоњ бояд сарчашма ва дороии маќому ќудрати иљтимої ва халлоќият бошад. Аз њар ки 
мехоњад бигирад ва ба њар ки мехоњад бидињад. Дар калом њарфи ў ќонун ва ќонун њарфи ўст. 

Чигунагии интиќоли фарр. Бањраварї аз фарр, фаќат пас аз хешкорї мумкин мешавад, ки 
вазифаи равон аст. Бар асоси иштибоњоте, ки дар тарљума ва дарѐфти матнњои Зардуштї дар ин замин 
роњѐфта аст, ин эътиќод бавуљуд омада аст, ки дар оѓоз бо тани инсон фаррае офарида мешавад, дар 
њоле ки чунин нест, бо инсон, фаррае офарида намешавад. Инсон метавонад дорои фарра бошад ѐ 
набошад, њатто агар касе фарраро ба даст оварда мумкин аст онро аз даст бидињад. Чунон ки аз 
ибороти мумкин дар катибањои мехи Њахоманишї бармеояд, шоњони Њахоманишї, порсї ва аз 
нажоди ориѐї буданд ва ин аз шароити лозими шоњ машрўъ буд.  

Он тавр ки аз мутолиаи китобњои гуногун бармеояд, ба назар мерасад, ки фарра бештар ба 
сурати мурасанї мунтаќил мегардида аст. Аммо иддае низ мўътаќиданд, ки фарра мурасанї нест, 
чунон ки доктор Љалилдўстхоњ дар ин марид мегўяд, бар хилофи бардошти иддае, дар Эрони бостон 
фарри каѐн њамвора аз як шањриѐр ба дигаре ва аз падар ба писар интиќол намеѐфт ва фурўњвандї бо 
бештар шарти муњими хешкорї њамвора буд ва њар љо ки хушкорї як шањриѐр ба нохушкорї табдил 
мешуд, билфосила фар аз ў људо мегашт.  

Албатта ба назар мерасад, ки бештари шоњони каѐнї ва баъдњо шоњонї Сосонї, фарраи 
шоњиро аз падарони худ ба ирс бурдаанд аз оѓоз то поении фармонравоии Сосониѐн њамвора фарде аз 
нажоди Сосонї подшоњ мешуд ва касе, ки шоњзодаи Сосонї набуд ба ќудрат  метавонист вафодорї ва 
њимояти ашроф ва рўњониѐнро љалб кунад. Эътиќод ба ин ки фарри шоњї пушт дар пушт ба як 
шоњзода мерасад, сабаб мегардид, ки њамвора яке аз хонадони шоњї барои подшоњї интихоб шавад. 
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Ирсї будани фарраро дар даврањои баъд дар имомони шиа мебинем, ки файзи фара ва имомат ва 
инояти Илоњї аз падар ба писар мерасид. 

Инсон дар тўли таърихи њаѐти башарї дар рў ба рў бо мушкилот ва хатароти адида ба нидои 
фитрати худољўи худ нохудогоњ посухи мусбат дода,  дар љараѐни иртибот ва иттисол бо мубадо ва 
холиќи њастї бо бањрагирї аз зарфиятњо, тавони аќлї ва тасвироти зењнии худ, номњо ва шаклњои 
гуногунеро халќ мекунад ва ба мадади онњо худро ќудрати лоязоли он ќодири мутлаќ мутасил 
мекунад.  

Иртиботи инсон бо Худо дар шаклњои гуногун ва одобу суннати мухталиф эљод шуда ва то 
кунун идома ѐфтааст. Пешрафтатарин равиши иртиботи Худо бо инсон бо таваљљўњ ба ќудрати идрок 
ва тавонмандии аќлии ў шеваи иртиот бо ваљње аст. Инсонњо тавони нодиданї ва ношуниданї будани 
Худорро дарк намуданд. Ва ин ба хотири тараќќї ва ќудрати дарки болоии ўст. Лизо, дар гузашта 
бештар тасаввури иртиботи инсон бо Худо ба василаи дидан ва шунидан ба таври куллии њаввоси 
зоњирї буд. 

Хулоса, фарраи эзадї, ки дар шаклњои мухталиф матрањ гардид, баѐни ин њаќиќат аст, ки њам 
инсон як иртиботи њамешагї ва доимї бо Худо дошта ва њам ин ки шакли иртибот бо Худо дар 
даврањои мухталиф, гуногун будааст. Пас ќабули фарде, ки замоми кори мардум ва њокимият бар 
онњоро бар ўњда дорад, ба шарте аст, ки ў робита ва воситаи файзи Худо бар мардум бошад ва 
битавонад бар ќалбњо ва дилњо њукумат кунад, ки ин бењтарин навъи њукумат аст. Ва худро ваќфи кори 
онњо кунад.Дар ин њолат аст, ки хўшї ва ризоияти шоњ ва њоким боиси вуфури неъмат ва хўшии 
мардумон мешавад ва ѓаму андўњи ў боиси ѓуссаи мардум ва хушксолї ва офат дар мамлакат мегардад.  
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ФАРР (ВЕЛИКОЛЕПИЕ, СИЯНИЕ) В «ШАХНАМЕ» ФИРДОУСИ 

В данной статье автором подвергнуто рассмотрению и изучению значение и использование слова «Фарр» (великолепие, сияние)  

в «Шахнаме» Фирдоуси. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  слово «фарр»,  «Шахнаме» Фирдоуси, значение слова «фарр», словарь, использование. 

   

FARR (MAGNIFICENCE, LIGHT) IN "SHAKHNAMA" FIRDOUSI 

In this article the author subjected to consideration and studying value and word "Farr" use (magnificence, light) in "Shakhnama" by Firdousi. 

KEY WORDS: word of "headlights", "Shakhnama" of Firdousi, word meaning of "headlights", dictionary, use. 

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Акили Замони – соискатель Таджикского государственного педагогического университета им. С. Айни  

 
 

НИГОЊЕ БА БАЪЗЕ АНОСИРИ ДОСТОНИИ «ЊАСАНАКИ ВАЗИР» 
 

Мансури Аюб Ќурбоналї 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Бидуни тардид «шўрангезтарин, бебадилтарин ва љолибангезтарин ќисмати китоби «Таърихи 

Байњаќї» мољарои бардор кардани  Бўалї Њасани Микоил маъруф ба «Њасанаки Вазир» аст». Ва 
албатта, ин амр ба  ин хотир аст, ки мољарои бардор кардани Њасанаки Вазир  вижагињои  мунњасир ба 
фардї ва пардохтан ба он ањамияти босазо дорад. Ва дар њаќиќат шарњи љузъи њаводиси он, 
њаммонанди нигине бар китоби «Таърихи Байњаќї» медурахшад; лизо дар ин маќола сайъ дорем ба 
љанбаъњои мухталифи достонї ва сохтории он бипардозем. Аммо ќабл аз њама  зикри ин нуктаро 
лозим медонем, ки сохторшиносии  достоннависии мавриди назари мо марбут ба достони љадид ва ба 
истилоњ достони модерн аст. Лекин дар достоне, ки Абулфазли Байњаќї онро наќл мекунад, дуруст 
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њамин сохтори таърифшуда ба хубї риоя шудааст ва нишонаи он аст, њамин меъѐрњо дар асари 
Байњаќии Дабир, намоѐн аст. Феълан ба шарњу баѐни мухтасари  баъзе аз аносири достонии мављуд 
дар достони «Њасанаки Вазир» мепардозем: 

Зовиядид: Дуруст аст, ки «Таърихи Байњаќї» як китоби таърихист ва ба  табааи он достони 
бардор кардани Њасанаки Вазир њам аз ин гуна ривояти таърихї бањра мебарад, аммо равшан аст, ки 
ин достон дар шакли куллї аз зовиядиди « шахси севум» ѐ њамон «донои кулл» бањра мебарад, яъне 
ровии достон Абулфазли Дабир њамчун донои кулл, ки аз зовия боло ва мусаллат ва бо огоњии комил 
ба шарњи муоваќќа мепардозад; њарчанд дар ин байн аз зовияи диди «аввалшахс» њам дар бархе 
маворид бе бањра нест. Яъне Абулфазл худ вориди достон мешавад ва ба идомаи навъи достон машѓул 
мегардад, ки худи њамин амр, яъне дарњам омехтани ду зовиядиди шахси сеюм ва аввалшахс ва ба ин 
истифода кардани аз онњо дар љои худ то андозае ба ќуввати ин асар афзудааст.  

Он гуна ки аз шавоњиди достон бармеояд, зоњиран Абулфазли Байњаќї ба унвони як муаррихи 
адиб ва нуктасанљ дар беруни достон истода ва танњо ривоятгари њаводиси марбут ба он мебошад; 
«Чун Њасанакро аз Буст ба Њирот оварданд, Бўсањли Зузанї ўро ба Алии Роиз, чокари хеш супурд ва 
расид бад-ў аз анвои истихфоф он чи расид, ки чун бозљуст набудї кор ва њоли ўро интиќомњо ва 
ташаффињо рафт…» (Байњаќї, 179). 

Аммо гоње он љо ниѐз аст ва шароити достон иљоб мекунад, худи нигоранда дохил шуда ва ба 
хонанда мутазаккир мешавад, ки ин шарњи њодиса аз як санад ва воќеиятнигорї бархурдор аст ва он 
мушоњидаи нависанда мебошад; «чун ин кавкабањ рост шуд, ман, ки Булфазлам ва ќавми беруни торам 
ба дўконњо будем нишаста дар интизори Њасанак. Як соат бибуд, ки Њасанак пайдо омад…» (Байњаќї, 
173). 

Шояд ин њузури нигоранда дар лобалои њаводиси достон як зарурарти имконнопазир аст, зеро 
агар ѓайр аз ин бошад, калон таъсиргузориашро аз љињати ростї ва боварпазирии хонанда аз даст 
медињад. Барои ин ки яке аз румузи љо афтодан ва маќбал воќеъ шудани достон воќеї ва рост љилва 
кардани достон аст;  ба хотири њамин аз назари мухотаб, алораѓми куњан будани асар интихоби 
зовиядид аз тарафи Абулфазли Байњаќї ба устодї њарчи тамомтар анљом шудааст, зеро бар хилофи 
достонњои ба истилоњ модерни имрўзї, ки маъмулан дар саросари асар танњо аз як зовиядид бањра 
мебаранд, Абулфазли Дабир бо таваљљўњ ба шароит ва њаводиси пешомада бо мањорати бисѐр таѓйири 
ривоят дода зовиядидеро интихоб карда ва ба шарњи њаводиси достони худ мепардозад. Чунонки гоње 
дар достон аст ва унвони яке аз шахсиятњои достонаш њаракат мекунад ва он чиро мебинад бе њељ каму 
костї шарњ медињад. Гоње њам дар беруни достон истода ва њам монанди як ровии донои кулл ба 
шарњи њаводис мепардозад. Пас, ба њамин далел аст, ки сухан ва достони ў аз назари шеваи ривоят аз 
ибтидо то интињо бар мухотаб таъсири босазо мегузорад. 

Шахсиятпардозї: Яке аз муњимтарин вижагињои достонии мавриди таваљљўњи «Таърихи 
Байњаќї» шахсиятпардозињо ва тавсифоти љомеъ ва њунармандонаи Абулфазли Байњаќист. Байњаќї 
ба хубї ашхоси достонњо ва ривоятњои пешро мешиносад ва бо шевањои мухталифу мутанаввї ононро 
ба хонандагон мешиносонад. «Њунари Байњаќї дар пардохти шахсиятњо ва намоиши њолоти дарунї 
ва берунии ашхос ва таљассуми њаводис ба ваљњи зинда ва муассир бар касе пўшида нест. Китоби ў аз ин 
њайс бисѐр моядор ва дархури мулоњиза аст». Сањ. 

Бидуни тартиб бояд изњор намуд ќавитарин нуктаи достонпардозии Байњаќї шахсиятпардозї 
дар китоби ўст. Гўѐ дар китоби «Таърихи Байњаќї» шахсиятњо њамагї зинда ва пўѐ њастанд ва њамчун 
инсонњои зинда ба ин тараф ва он тараф њаракат мекунанд, сухан мегўянд ва њаммонанди њамагон ба 
идомаи зиндагии хеш машѓуланд. Пас, бо ин авсоф бояд гуфт, ки Байњаќї бо васвоси њар чи тамомтар 
саъй кардааст, шахсиятњои зинда ва пўѐро дар назари мо муљассам кунад, ки њар кадомашон бо рафтор 
ва кирдорњо ва кунишњои худ, худ ва он чиро, ки дар дарунашон њаст, ба мо нишон дињанд; Масалан, 
замоне ки Њасанакро љињати муњокима ба маљлис ворид мекунанд, Байњаќї бо баѐни ин нукта, ки; 
«Њама агар хостанд ва ѐ на бархостанд». Яъне равшан сохтани чењрањои муњофизи кор ба истилоњи 
имрўза «Нон бо нархи рўзхўр» ва дар идома «Бўсањли Зўзанї бар хашми худ тоќат надошт, бархост 
натамом ва бар хештан межакид». (Байњаќї, 172).  Ва сухани Хоља Ањмади Њасан, ки  «Дар њама корњо 
нотамомї» њам чењраи карењ ва берањми аз Бўсањл ва њам чењраи мунсиф ва таќрибан љавонмарди аз 
Ањмади Њасан дар авохири умри Њасанак ба намоиш мегузорад. 

Дарвоќеъ, ављи њунари шахсиятпардозии достонии Абулфазли Байњаќї дар достони 
«Њасанаки Вазир» намуд пайдо кардааст; ба тавре ки дар як достони дањсањфагї беш аз бист шахсияти 
номбаршуда вуљуд дорад; шахсиятњое, ки њар кадомашон дар љои худ аз заруриѐти достон ба шумор 
меравад ва набудани яке аз онњо ба достон зарбаи љуброннопазир ворид мекунад.  

Дар ин достон мо бо се нав шахсият ѐ њамон характер рў ба рў њастем; аз як тараф теъдоде аз 
шахсиятњои хуб ва мунсиф: назири Ањмади Њасани Маймандї, Бўрнасри Мушкон ва падари Амид 
Абдураззоќ, ки дар мањалли сиќли онњо Њасанаки Вазир ќарор дорад ва  аз он сўйи дигар, теъдоди 
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шахсиятњои бад ва фитнаангез назири Алии Роиз ва Халифа ва Микоил, ки њамагї њавли мењвари 
Бўсањли Зўзанї дар њоли чархиш њастанд ва саранљом дар миѐни ин шахсиятњои хуб ва бад теъдоде аз 
шахсиятњои ба истилоњ хокистариранг ѐ њатто сиѐњилашкар њам ќарор доранд, ки танњо дар мавоќеи 
ниѐз њозир мешаванд ва дар њадди тавони худ ба достон ва њаводиси он суръат медињанд. Таѓобули  
шахсиятњои хуб ва бади достон ва ба дунболаш омадан ва рафтани шахсиятњои хокистариранг ба 
дарун ва беруни достон шўр ва њаяљони хоссе ба ин достон додааст ва љолиб он ки замони ин суръат 
хуб ва матлуб аст, ки бо чошнї эътимод њамроњ мешавад. Яъне Абулфазли Байњаќї бо њассосияти 
њарчи тамомтар ва бо салоњияти комил ба пардозиши  шахсиятњои достониаш пардохта ва худ бо 
салоњият мегўяд, ки дар ѓиболи њељ кадом ‟ вало ин ки дўстам њастанд ‟ љониби ифрот ва удул аз њаќро 
дар пеш нагирифтаст. «Ва пас аз Њасанак ин Микоил бисѐр балоњо дид ва мењнатњо кашид ва имрўз 
барљо аст ва ба ибодат ва Ќуръон хондан машѓул шуданд ‟ чун дўсти зишт кунад, чї чора аз боз 
гуфтан ва…»САњ. 

Њамон гуна ки гуфта шуд, Байњаќї гоње о вориди достон шуда ба муаррифии шахсиятњои 
достонаш мепардозад, ки ба зоњир имрўз ин амр чандон матлуб нест ва заъфи достон ба њисоб меояд. 
Лекин дар ин таърих чунин нест ва њаќиќатан аз лавни дигар аст. Дар таъриф ва муаррифї кардани 
шахсияти Бўсањл чунин мехонем: «Ин Бўсањл марди имомзода ва мўњташам ва фозил ва адиб буд, 
аммо шарорат ва заорати дар табъи вай муаккад шуда ‟ вало табдилалхалќилло  ва бо он шарорат 
дилсўзї надошт…» (Байњаќї, 168) 

Ва ин муаррифии мустаќими шахсияти Бўсањли Зўзанї на танњо ба достон зарба намезанад, 
балки дар дунболаи матлаб дар хидмати нависанда ва сутури ба нигориш даромадаи ўст. Яъне бо дар 
канори њам ќарор гирифтани тавсифи њолоти ботинии афрод ва тавсифи сањнањои берунии достон, 
масалан, берањмии Бўсањл њатто дар лањзаи эъдом чаро ки ба коргардони ў «худї, рўйпўши оњанї 
биѐварданд амдан танг…»  (Байњаќї, 176) 

То  љое, ки маљбур ба таъвизи он мешаванд « то худї фарохтар оварданд» … (Байњаќї, 176). Ва 
њатто зишттар рўи Бўсањли Зўзанї «сари Њасанак пинњон ба мо оварда буданд ва бидоштї дар табаќи 
боми Каъба пас гуфт навбовањ овардаанд ва аз ў микаббањ бардоштанд…» (сањ 178) 

Бинобар ин мо дар камтар достоне суроѓ дорем, ки нависанда тавониста бошад бо истифода аз 
калимоти кўтоњ ва ба истилоњ чаккушї њолоти дарунии шахсияти худро бо иттифоќоти перомуни он 
вафќ бидињад. Филмасал, он љое ки Њасанаки Вазир бо иќтидори њарчи тамомтар аз каронаи бозор 
пайдояш мешавад, дуруст мисли он аст, ки як дурбини филмбардорї бо њунармандии њар чи тамомтар 
он чиро, ки иттифоќ медињад, ироа медињад. «Ва саворон рафта буданд бо пиѐдагон то Њасанакро 
биѐранд, чун аксарони бозори ошиќон дароварданд ва ба миѐни шористон расид, Микоил бад-он љо 
бидошта буд, пазираи вай омад, вайро муољар хонд ва дашномњои зишт дод…» (Байњаќї, 178). 

Сањнапардозї ва муњити достон. Њаста: Њаста ва пайранги достони Њасанаки Вазирро њамон 
чизе ташкил медињад, ки дар адабиѐти кўњани эронзамин бисѐр шоњиди он будем; набард ва кашокаши 
байни мардию номардї, хубї ва бадї, зиштї ва зебої ва њаќќу ботил. Мисли ин ки дар адабиѐти 
кўњани мо ин як асл будааст, ки дар тамоми осори адабї њамвора хубї ва бадї дар муќобили њам  ва 
дар тазод бо якдигар буданд ва гўѐ ин њам як асл буда, ки њамеша ба зоњир ботил пирўз мешуда ва 
натиљаи кор љури дигаре мешудааст, яъне пирўзии њаќ алайњи ботил, он њам дар ќазовати ояндагон!  
Назири достони омиѐнаи «Хайру Шар». Дар достони «Њасанаки Вазир» њам њаста ва шолудаи аслї 
њамон набарди хайру шар аст, набарде, ки дар дили худ решањои кўњан дорад ва сарчашма гирифта аз 
уѓдакушоии Султон Масъуди Ѓазнавиаст ва шахсе чун Бўсањли Зўзанї, ки гўѐ ташнаи ќудрат ва 
озоррасонанда ба дигарон ва дар худ навъи бемории «содисм: озоррасонї» дорад, ки гардонандаи он 
њодиса мебошад; њарчанд Њасанак бетадбирї карда ва гуфта, ки: «Амиратро бигўй, ки ман он чи кунам 
ба фармони Худованди худ мекунам, агар ваќте тахти мулк ба ту расад Њасанакро бардор бояд кард» 
(Байњаќї, 169). Аммо њамон як љумла фурсатеро фароњам кард, то Бўсањли Зўзанї, ки Абулфазли 
Байњаќї дар муаррифии шахсияташ мегўяд: «Њамеша чашм нињода будї то подшоњи бузург ва аббор 
ба чокаре хашм гирифтї ва он чокарро низ лат задї ва фурў гирифтї. Ин мард аз карона биљастї ва 
фурсате љустї ва тазриб кардї ва алами бузург бад-ин чокар расонидї ва он гоњ лоф задї, ки фалонро 
ман фурў гирифтам…»(Байњаќї, 168). «Ўро нољавонмардони фурў гирад ва Байњаќї низ фурсат љуста 
тинати бади ўро бо шарњи он љумла ба ин рафтор ба тасвир мекашад, аммо дар саросари достон аст, ки 
бо бурузи шахсияти дарунии Бўсањли Зўзанї дар рафторњояш ба њастии њаводиси достон ќавом ва 
љињат медињад. Бешак, он чи дар достони «Њасанаки Вазир» тањти унвони њаста ва пайранг намуд 
дорад, ки кашокаши байни хубї ва бадист, ки бо чошнї интиќом ангехта шудааст ва нишоне аз 
кинатузї дорад. Зоњиран омили аслии ин кинатузї Султон Мањмуди Ѓазнавиаст, ки бо бетадбирии 
базри фитна ва осебро душманиро дар даруни фарзандони худ мекунад ва ашхоси њаммонанди 
Бўсањли Зўзанї ба ин оташи интиќом доман мезананд. 
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Дар достони «Њасанаки Вазир  он чи беш аз дигар авомил намоѐн аст, ављ ва фурудњои достонї 
мебошад. Аслан метавон гуфт, ки ин достон аз њамон ибтидо бо ављ шурўъ мешавад; яъне Байњаќї дар 
њамон ибтидои достон мегўяд: «Фасле хоњам набишт дар ибтидои ин њоли бардор кардани ин мард ва 
пас ба шарњи ќисса шуда» (Байњаќї, 168).   Ин ављ њамроњ бо фурудњоест, ки ба сурати пастию 
баландињои достон дида мешавад. Љолиб он ки ин ављи достон ба сурати хафиф ва гоњ ба шакли 
намоѐн то охир идома дорад, яъне поѐни достон, ки зоњиран бояд ба сурати фуру два натиљагирї 
анљомад, бо баѐни шарњи њоли мухтасари аз модари Њасанак ба поѐн мерасад; «ва модари Њасанак 
зане буд сахтљигар. Ўро чунон шунудам, ки ду-се моњ ин њадис пинњон доштанд, чун бишнид, љаззае 
накард. Чунонки занон кунанд, балки бигирист ба дард, чунонки њозирон аз дарди ў хун гиристанд» 
(Байњаќї, 179). 
 Ваљњи фољиа: Аз дигар мушаххасоти достон рўй овардан ба мояњои фољеа аст. Бисѐре аз 
достонњо ва достонворањои таърихии ин дебои хусравонї монанди «достони «Афшин ва Будлаф», 
марги Бўнасри Мушкон» ва фуругирии  Бубакри Њасирї низ њаммонанди «бардор кардани Њасанак» 
ва …» саршор аз мояњои тирожик ва барои бозсозї ва бозофарии намоишњо ва намоишворањо бисѐр 
мустаид аст. «Ва њамаи халќ мегиристанд» (Байњаќї, 179). Ба њар њол, достони «Њасанаки Вазир» як 
достони маъмулї нест, балки дар дили худаш рагњои аз фољеавї њам дорад ва онро метавон як асари 
фољеавї номид ва аз ин њайс мавриди баррасї ќарор дорад, лекин онро њам ба фурсати дигар 
мегузорем. 
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ОСОБЕННОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗАМЕСТИТЕЛЯ ДИРЕКТОРА ШКОЛЫ 
 ПО ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

 
Н. Ниъматов  

Таджикский национальный университет 
 

В структуре организаторской деятельности заместителя директора школы по воспитательной работе  
важное место занимает мотивировка предстоящей деятельности, инструктирование, формирование 
убежденности в необходимости выполнения данного поручения, обеспечение единства действий 
педагогического и ученического коллективов, оказание непосредственной помощи в процессе выполнения 
работы, выбор наиболее адекватных форм стимулирования деятельности. Организаторская деятельность 
заместителя директора школы по воспитательной работе включает и такое необходимое действие, как оценка 
хода и результатов конкретного дела. 

Организаторская деятельность заместителя директора школы по воспитательной работе  направлена 
также на формирование педагогического коллектива, коллектива единомышленников. В этой работе особую 
роль играют личностные качества заместителя директора школы по воспитательной работе –его 
профессионализм, общая и педагогическая культура, заинтересованность в делах школы, учителей и 
учащихся, умение ставить задачи и добиваться их решения. 

Одним из показателей организаторской культуры заместителя директора школы по воспитательной 
работе  является его умение рационально распределять время свое и своих подчиненных. Важно иметь в виду, 
что заместители директора школы по воспитательной работе кроме административных функций 
осуществляют и педагогическую деятельность, оставаясь учителем какого-либо предмета. Основное время 
заместителя директора школы по воспитательной работе занимает административная работа, но его 
педагогическая деятельность должна быть примером для всех других преподавателей, только в этом случае 
заместитель директора школы по воспитательной работе может быть учителем своих учителей. Это 
обстоятельство требует значительных временных затрат на подготовку к урокам, изучение новинок 
психолого-педагогической литературы. 

Умение целесообразно использовать время – основа научной организации труда учителя, 
заместителя директора школы по воспитательной работе. Это тем более важно иметь в виду при имеющейся 
фактической перегрузке как учителей, так и администрации школы. Существует несколько видов 
организационных структур управления образовательным учреждением: линейная, линейно-функциональная, 
дивизиональная, проектная и матричная. Наиболее часто встречающаяся организационная структура 
образовательного учреждения – линейно- функциональная. Говоря об организационных структурах 
управления образовательных учреждений, нельзя не сказать об уровнях управляющей системы. Структура 
управляющей системы большинства школ представлена 4-мя уровнями управления. 

Первый уровень – директор школы, руководители совета школы, ученического комитета, 
общественных объединений. Этот уровень определяет стратегические направления развития школы. 

Второй уровень – заместители директора школы, школьный психолог, организатор детского 
движения, помощник директора школы по административно- хозяйственной части, а также органы и 
объединения, участвующие в самоуправлении. 

Третий уровень – учителя, воспитатели, классные руководители, выполняющие управленческие 
функции по отношению к учащимся и родителям, детским объединениям, кружкам в системе внеучебной 
деятельности. 

Четвертый уровень – учащиеся, органы классного и общешкольного ученического 
самоуправления. Выделение данного уровня подчеркивает субъект - субъективный характер отношений 
между учителями и учениками. 

Таким образом, процесс управления педагогическим коллективом требует от заместителя директора 
школы по воспитательной работе высокого уровня профессионализма. Профессиональным заместителем 
директора школы по воспитательной работе считается тот, который на этапе реализации той или иной 
управленческой функции демонстрирует только положительные личностные качества, используя для этого 
эффективные принципы и методы взаимодействия с коллективом. 

Эффективность протекания управленческого процесса, настроение людей в организации, 
отношения между сотрудниками зависят от множества факторов: непосредственных условий работы, 
профессионализма кадровых работников, уровня управленческого состава и др. И одну из первых ролей в 
ряду этих факторов играет личность заместителя директора школы по воспитательной работе. 
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В процессе учебно–воспитательной работы заместителя директора школы по воспитательной 
работе основные роли играют индувидиально–психологические качества личности каждого члена 
педагогического коллектива. 

К индивидуально-психологическим свойствам личности относятся темперамент, характер, 
направленность и способность. 

1. Темперамент – это сочетание индивидуальных свойств, определяющих динамическую сторону 
поведения (4). 

Согласно классификации Гиппократа, выделяются 4 основных темперамента: холерик, 
сангвиник, флегматик, меланхолик. По классификации К. Юнга – Г. Айзенка выделяются 4 
соответствующих типа: экстраверты – высокотревожный и малотревожный, интроверты малотревожный и 
высокотревожный. 

Темперамент обладает определенным набором психологических проявлений в деятельности 
субъекта: активность, реактивность, динамичность, эмоциональность, тревожность, чувствительность и др. 

Учет свойств темперамента очень важен для профессионального отбора людей к тем видам 
деятельности, где требуется быстрая переработка информации, распределенность внимания, 
стрессоустойчивость и другие качества. Поскольку темперамент есть устойчивая природная основа 
поведения индивида, следует стремиться не к переделке типа, а к нахождению для каждого темперамента 
наиболее подходящих способов реализации его качеств, благоприятных для конкретного вида 
деятельности; ибо каждый человек, тренируясь в выполнении определенных профессиональных задач, 
вырабатывает некоторый приемлемый темп и стиль деятельности. 

Поэтому при индивидуальном подходе к сотрудникам необходимо подбирать формы 
деятельности (по напряженности, темпу работы, наличию стрессовых ситуаций и др.), к которым легче 
адаптируется тот или иной тип темперамента. 

Холерик – сильный, неуравновешенный, возбуждаемый тип, высоко тревожный экстраверт[4]. 
Он наиболее продуктивен там, где требуется высокая активность, увлеченность, концентрация внимания, 
лидерство, высокая ролевая активность и т.п. Но его следует по возможности отстранить от конфликтных 
ситуаций, строго объективно оценивать его успехи и тактично указывать на недостатки, воспитывать 
выдержку и самообладание. 

Сангвиник – сильный, уравновешенный, лабильный тип, малотревожный экстраверт[4]. Он 
быстро приспосабливается к новым условиям, быстро решает текущие оперативные задачи, обладает 
быстрой переключаемостью внимания, высокой эмоциональностью, контактностью, коммуникативностью. 
Его можно использовать для разрядки конфликтных ситуаций в группе, организации совместных действий, 
лидерства. Сангвиники мало подвержены нервным срывам, стрессоустойчивы. Однако они мало 
продуктивны в условиях монотонной деятельности, требующей длительного напряженного внимания, 
склонны к перемене обстановки и видам деятельности. 

Флегматик – сильный, уравновешенный инертный тип, малотревожный интроверт[4]. Он не 
заменим в ситуациях, требующих пристального внимания, обстоятельности в делах, терпения, 
неторопливости, продуктивен в монотонных условиях. Однако он испытывает значительные трудности при 
необходимости быстрого ориентирования на изменение ситуаций, быстрого принятия решений при 
ориентации конфликтных и стрессовых ситуациях. Малопригоден он и для скоростной переработки 
учебной и производственной информации; социально пассивен, не претендует на лидерство в группах, 
малообщителен и малоэмоционален. 

Меланхолик – слабый тип нервной системы, высокотревожный интроверт[4]. Это сложный 
высокочувствительный тип, требующий тактичного подхода и «щадящего» образа жизни. Малопригодный 
к нервным перегрузкам, к преодолению стрессовых ситуаций, в которых часто теряется, затормаживается; 
неконфликтен, но беззащитен перед конфликтами, старается их обходить, а не разрешать, не претендует на 
лидерство, но в хорошем коллективе исполнителен, отзывчив, ищет опору в более сильной личности. В 
спокойной жизненной ситуации, не требующей перенапряжения, может проявлять высокую 
интеллектуальную и практическую работоспособность, вдумчивость, ответственность, исполнительность. 

2. Характер – это сочетание устойчивых свойств поведения, определяющих отношение субъекта к 
окружающей действительности. Структура характера рассматривается прежде всего по сложившимся у 
человека типам отношений (отношение к самому себе, другим людям, к деятельности и коллективу). 

Характер является результатом развития личности в онтогенезе в связи с закреплением в 
поведении индивида различных проявлений психических процессов: познавательных, эмоциональных и 
волевых. Потому в связи с генезисом характера различают три группы черт: 

- интеллектуальные черты (критичность, наблюдательность, мечтательность и др.); 
- эмоциональные черты (чуткость, тщеславие, честность и др.); 
- волевые черты (целеустремленность, принципиальность, настойчивость и др.). 
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В условиях профотбора учителей на определенные должности (например, на должности 
классного руководителя и т.п.) большую роль играет психодиагностика черт характера, так как именно 
характер определяет пригодность человека к нормальному общению и добросовестному отношению к 
выполняемой работе. 

3. Направленность личности – это проявление жизненных устремлений человека и его мотивации. 
Структура направленности складывается из потребностей, интересов, идеалов человека. 

Направленность личности всегда социально обусловлена и формируется путем воспитания. 
Существуют 3 вида направленности личности: 

Личная –создается преобладанием в мотивационной структуре мотивов собственного 
благополучия, самоутверждения, личного покоя (престижная, авторитетная, эгоистическая направленность). 

Коллективистическая (общественная или альтруистическая – бескорыстное служение другим 
людям) имеет место тогда, когда поступки человека преимущественно побуждаются интересами и 
потребностями общества, группы, других людей, т.е. преобладает коллективистический и альтруистические 
мотивы. 

Деловая направленность - преобладание мотивов, порождаемых самой деятельностью, увлечение 
процессом деятельности, бескорыстное стремление к истинности, познанию, овладению новым умением, 
глубокие интересы к любой области жизни, науки, искусства. 

4. Способности, по определению А.Н. Леонтьева, это такие свойства индивида, совокупность 
которых обуславливает успешность выполнения некоторой деятельности. 

Выделяют различные виды способностей. По отношению к деятельности различают: 
- общие способности, как основа успешности выполнения различных видов деятельности 

(работоспособность, настойчивость, активность и т.д.); 
- специальные (профессиональные) способности как основа успешности выполнения конкретных 

видов деятельности (управленческой, трудовой, педагогической)[93]. 
Управленческая деятельность требует от заместителя директора школы по воспитательной работе 

организаторских, коммуникативных, научно-познавательных, конструктивных, перцептивных, суггестивных, 
экспрессивных и других способностей. 

Способности не являются готовым природным даром человека, ибо в их основе лежит природная 
одаренность, которая превращается в способности только в благоприятных условиях обучения, тренировки, 
воспитания личности в целом. 

На основе общего анализа исследований психологов в области менеджмента все качества, которыми 
должен обладать современный заместитель директора школы по воспитательной работе, можно разделить на 
пять групп:  1)общечеловеческие качества;  2)психофизиологические качества; 3)деловые качества и 
организаторские способности;  4)коммуникативные качества;   5)профессиональные знания. 

В первую группу, то есть группу общечеловеческих качеств заместителя директора школы по 
воспитательной работе включаются следующие: трудолюбие, принципиальность, честность, обязательность, 
верность слову, самокритичность, гуманность, тактичность, справедливость, целеустремленность, альтруизм, 
высокая культура, безупречная нравственность, энергичность, работоспособность, выдержанность, любовь к 
своему делу, оптимистичность, требовательность к себе и другим, чувство юмора, внешняя привлекательность 
(опрятность, стиль одежды и т.д.). 

К группе психофизиологических свойств личности относятся: крепкое здоровье, 
стрессоустойчивость, общий уровень развития, интеллектуальные свойства (наблюдательность, 
аналитичность мышления, устойчивость и распределенность внимания, оперативность и логичность 
памяти,способность к прогнозированию ситуаций и результатов деятельности), индивидуально- 
психологические свойства (темперамент, направленность личности). 

К деловым качествам и организаторским способностям, по нашему мнению, относятся: 
инициативность, самостоятельность в решении вопросов, самоорганизованность (умение беречь свое и чужое 
время, пунктуальность и точность); дисциплинированность, исполнительность, умение четко определить 
цель и поставить задачу; способность менять стиль поведения в зависимости от условий, умение расставить 
кадры и организовать их взаимодействие, способность мобилизовать коллектив и повести его за собой; 
умение контролировать деятельность подчиненных, способность и стремление оперативно принимать 
решения, способность и стремление объективно анализировать и оценивать результаты, умение 
стимулировать подчиненных; творческий подход к порученному делу; умение поддерживать инициативу, 
стремление использовать все новое, прогрессивное; умение поддерживать свой авторитет. 

В группу коммуникативных качеств мы включаем умение заместителя директора школы по 
воспитательной работе устанавливать деловые отношения с вышестоящими и смежными руководителями, с 
подчиненными, умение поддерживать нормальный психологический климат в коллективе, умение общаться 
(культура речи, умение слушать и т.д.), умение выступать публично. 
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К профессиональным знаниям, которыми должен владеть современный заместитель директора 
школы по воспитательной работе, мы относим: знание науки об управлении (основы менеджмента, 
управление персоналом и др.); применение на практике современных организационно-управленческих 
принципов и методов; умение работать с документацией. 

Если заместитель директора школы по воспитательной работе будет обладать всеми 
вышеназванными качествами, его можно считать идеальным. 

Безусловно, каждое из качеств заместителя директора школы по воспитательной работе оказывает 
влияние на эффективность работы подчиненных и в целом - организации. 

Грамотный заместитель директора школы по воспитательной работе никогда не допустит такого 
количества недостатков в себе и своей деятельности, постоянно будет работать над самовоспитанием, 
совершенствованием и самообразованием. 

Все личностные качества заместителя директора школы по воспитательной работе проявляются в 
его стиле управления. Стиль управления – это определенная система предпочитаемых руководителем 
способов, методов и форм управленческой деятельности. 

Выбор того или иного стиля руководства обусловлен множеством взаимодействующих 
объективных и субъективных факторов. 

К объективным факторам можно отнести такие, как содержание выполняемой деятельности, мера 
трудности решаемых задач, сложность условий, в которых осуществляется их решение, иерархическая 
структура руководства и подчинения, социально-политическая ситуация, социально-психологический 
климат в коллективе и др. 

К субъективным факторам следует отнести типологические свойства нервной системы 
(темперамент), свойства характера, направленность, способности человека, привычные способы 
деятельности, общения, принятия решений, знаний, опыт, убеждения. 

Эффективность работы заместителя директора школы по воспитательной работе зависит как от него 
самого, так и от всего педагогического коллектива. Ниже приводятся факторы, снижающие эффективность 
работы заместителя директора школы по воспитательной работе и зависящие от него самого: не планирует 
работу (ни свою, ни своего подразделения); выполняет сначала приятную и знакомую работу; не доверяет 
своим подчиненным и выполняет их работу сам; не умеет использовать в интересах работы своих 
подчиненных; направляет работу персонала непосредственно, вместо того чтобы руководить путем 
постановки целей и задач, опираясь на самоуправление; принимает слишком много решений за 
педагогический коллектив, считая, что таким путем держит все нити управления в своих руках, а на самом 
деле тормозит развитие своих коллег в вопросах принятия решений и перегружает себя работой; не знает 
своих коллег и не интересуется их работой, их личными планами на будущее; не хочет или не умеет 
разговаривать откровенно со своими коллегами; не верит в способности членов педагогического коллектива; 
не определяет порядок срочности и важности своих работ и не составляет плана рационального использования 
рабочего времени. 

Факторы, снижающие эффективность работы заместителя директора школы по воспитательной 
работе, зависящие от педагогического коллектива, который:  
а) не готовит как следует вопросы, с которыми намерен обратиться к заместителю директора школы по 
воспитательной работе и отнимает рабочее время у обоих; 
 б) боится сам принимать решения и постоянно обращается к заместителю директору школы по 
воспитательной работе;  
в) не планирует использование своего рабочего времени и выполнение порученных ему заданий и этим самым 
мешает плановой работе заместителя директора школы по воспитательной работе; 
 г) не знает точно своего задания, своих полномочий и назначения своей работы;  
д) не умеет апеллировать своему руководителю и берется за выполнение заданий, не относящихся к нему, или 
работ, с которыми он заведомо не справится;  
е) не находит общего языка с заместителем директора школы по воспитательной работе;  
ж) не привык сам разбираться в полученных заданиях, а любит получать всегда готовые инструкции от 
других; сам не знает, к чему стремится в жизни. 

Вышеуказанные факторы всегда действуют  на педагогический климат. Психологический климат – 
это эмоциональная окраска психологических связей членов коллектива, возникающая на основе их близости, 
симпатии, совпадения характеров, интересов, склонностей. Он считал, что климат отношений между людьми 
состоит из трех климатических зон. Первая климатическая зона – социальный климат, который определяется 
тем, насколько в данной группе осознаны цели и задачи, насколько здесь гарантировано соблюдение всех 
конституционных прав и обязанностей работников как граждан. Вторая климатическая зона - моральный 
климат, который определяется тем, какие моральные ценности в данной группе являются принятыми. Третья 
климатическая зона – это психологический климат, те неофициальные отношения, которые складываются 
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между работниками, находящимися в непосредственном контакте друг с другом. Психологический климат - 
это микроклимат, зона действия которого значительно локальнее социального и морального климата. 

Термин «социально-психологический климат» часто принято ставить в один ряд с понятием 
духовной атмосферы, духа коллектива и преобладающего настроения. В какой-то мере для сближения выше- 
названных понятий есть определенные основания: социально-психологический климат всегда 
характеризуется специфической для совместной деятельности людей атмосферой психологического и 
эмоционального настроя и состояния каждого его учителя, индивида и, несомненно, зависит от общего 
состояния окружающих его людей. В свою очередь атмосфера той или иной общности или группы 
проявляется через характер психологической настроенности людей, которая может быть деятельной или 
созерцательной, жизнерадостной или пессимистичной и т.д. 

А.Н. Лутошкин считал, что психологический климат коллектива – это общий эмоциональный 
настрой коллектива, в котором соединяются настроения людей, их душевные переживания и волнения, 
отношения людей друг к другу, к работе, к окружающим событиям. Главным, что образует психологический 
климат, является эмоциональное состояние или настроение коллектива[5].  

Психический настрой или настроение общности представляет собой эквивалент динамической 
структуры психологического состояния общности, проявляющегося в характере направленности группового 
внимания и уровня его эмоциональной тональности. 

Духовная атмосфера – это специфическое психическое состояние той или иной группы людей, 
проявляющееся в общении их друг с другом и стиле совместного поведения. 

Сама атмосфера может быть достаточно изменчивой и характеризоваться, как правило, высокой 
степенью подвижности. Атмосфера –это неустойчивая, постоянно изменяющаяся и подчас неуловимая 
сторона коллективного сознания. 

Таким образом, под социально-психологическим климатом подразумевается преобладающая и 
относительно устойчивая духовная атмосфера или психический настрой коллектива, проявляющийся как в 
отношениях людей друг к другу, так и в их отношении к общему делу». 

Понятие «социально-психологический климат коллектива» отражает характер взаимоотношений 
между людьми, преобладающий тон общественного настроения в педагогическом коллективе, связанный с 
удовлетворением условий жизнедеятельности, стилем и уровнем управления и другими факторами. 

Другой стороной, характеризующей динамику социально-психологического климата коллектива, 
являются так называемые «климатические возмущения». 

К «климатическим возмущениям» относят естественные колебания эмоционального состояния в 
коллективе, периодически возникающие подъемы и спады настроения у большинства его членов, которые 
могут происходить как в течение одного дня, так и на протяжении более длительного периода. Они связаны с 
изменением условий взаимодействия внутри группы или изменением окружающей среды. Термин 
«климатические возмущения» несет в себя как негативную, так и позитивную окраску, поскольку эти 
возмущения могут мешать, а могут и  благоприятствовать жизнедеятельности коллектива. 

Работа заместителя директора школы по воспитательной работе -такой вид трудовой деятельности, 
который просто невозможен вне общения. Структура педагогического труда насчитывает, по мнению 
психологов, более двухсот компонентов. Но одной из самых сложных его сторон является общение, либо 
через живое, непосредственное общение заместителя директора школы по воспитательной работе с 
коллегами, с детьми осуществляется в педагогической  работе – воздействие личности на личность. От стиля и 
форм взаимодействия заместителя директора школы по воспитательной работе зависит его эмоциональный 
настрой. Очень часто заместитель директора школы по воспитательной работе, идя на работу, не может 
оставить груз домашних проблем, которые пополняются проблемами коллектива. Заместитель директора 
школы по воспитательной работе  не всегда может преодолеть свой негативный эмоциональный настрой и 
«щедро» делится им с окружающими детьми и учителями. 

Таким образом, необходимо помочь педагогу найти правильные пути взаимодействия с коллегами, 
которые посодействуют создать в коллективе такую психологическую атмосферу, чтобы каждый педагог мог 
свободно проявлять свои желания, чувствовать себя значимым членом коллектива. Для этого эмоциональный 
настрой педагогического коллектива должен нести положительный заряд. Итак, можно сделать вывод, что 
эмоциональное благополучие и профессиональная деятельность заместителя директора школы по 
воспитательной работе зависят от его психологического настроя, который, в свою очередь, зависит от 
положительного микроклимата, созданного в коллективе. 
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ОСОБЕННОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗАМЕСТИТЕЛЯ ДИРЕКТОРА ШКОЛЫ 

 ПО ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

В структуре организаторской деятельности заместителя директора школы по воспитательной работе  важное место занимает 

мотивировка предстоящей деятельности, инструктирование, формирование убежденности в необходимости выполнения данного 

поручения, обеспечение единства действий педагогического и ученического коллективов, оказание непосредственной помощи в процессе 

выполнения работы, выбор наиболее адекватных форм стимулирования деятельности.  В данной  статье автором рассматриваются  

особенности деятельности заместителя директора школы по воспитательной работе. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: заместитель директора школы по воспитательной работе , структура организаторской деятельности 

заместителя директора школы, педагогический и ученический коллектив, стимулирование деятельности. 

 

FEATURES OF ACTIVITY OF THE DEPUTY DIRECTOR OF SCHOOL ON EDUCATIONAL WORK 

In structure of organizing activity of the deputy director of school on educational work the important place is occupied by motivation of the 

forthcoming activity, instructing, conviction formation in need of performance of the given assignment, ensuring unity of actions of pedagogical and 

student's collectives, rendering of the direct help in process of performance of work, a choice of the most adequate forms of stimulation of activity. In this 

article by the author are considered  

features of activity of the deputy director of school on educational work. 

KEY WORDS: the deputy director of school on educational work, structure of organizing activity of the deputy director of school, pedagogical and 

student's collective, activity stimulation. 
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НАЌШИ ТАЪЛИМУ ТАРБИЯТ ДАР ИЉТИМОИСОЗИИ ДУХТАРОНИ 
МУШКИЛТАРБИЯТ 

 
Хадичаи Таваккулї 

Пажўњишгоњи рушди маорифи Академияи тањсилоти Тољикистон 
 
 Раванди рў ба рушди падидаи нохушоянди фирори духтарон ва паѐмадњои равони иљтимої ва 
бењдоштие аз ин падида, иќдоми љиддиеро барои дармони ин масъала зарурї сохтааст. Тарки манзил, 
мадраса шањр ва ѓайрањо ба унвони як мўъзели иљтимої маъсуб мешавад, ки ба њар далеле чун 
фишорњои ноши аз хушунат, табъиз, нобаробарї, тамоюл ба мољарољўї, касби манзалат ва ѐ камаќлї 
ва фиребхўрдагї ва гоње ба иллате адами саломати фикрї ва рўњї, ки назари коршиносони иљтимої, 
равоншиносон ва хусусан масъулини талълим ва тарбиятро ба худ љалб карда, эњтимоми љиддї ва дар 
чигунагии мувољењї бо ин падидаи эшон ва пешгирї аз онро металабад. Таълим ва тарбият ба маънии 
парвариши фард ба унвони як мављуди њадафдор, мустаќил (худфармон) наќши аслї ва калидиро бояд 
иљро кунад, ки дар се њита (муњит)-и рушди шинохтї ва њаракатї бояд иттифоќ биафтад.  
 Ањдофи таълим ва тарбият ва шеваи найли ба ин ањдоф аз авомил ва нерўњои иљтимоисозии 
афрод мебошад. Љунбиши ислоњоти таълим ва тарбият, тамоюл бо арзише дар љомеа аст ва моњияти 
он ба гунаест, ки имкон дорад дар њидоят ва тавлиди барномањои тарбиятии афрод асари густардае 
дошта бошанд. Имрўз иљтимоисозии афрод љузъи људонашудании таълим ва тарбият ба шумор 
меравад. Ниѐзњо, тамоюлот ва арзишњо, гироишњо ва нерўњои иљтимої бар иљтимоисозии таълим ва 
тарбият асаргузор аст.  
 Ањдофи таълиму тарбият дар иљтимоисозї. Њадаф аз такомули шинохти таълим ва тарбият 
тавсиаи маърифат ва боло бурдани фањм ва идрок аст ва иртиботи мусбат ва маънидоре бо боло 
бурдани такомули аќлї, љисмї ва њаяљонї њикоят дорад. Дар њиттаи отифї, ки шаклдињандаи 
фалсафаи поя ва булуќ ва такомули фард аст, ин њитта аз таълиму тарбият кўмак мекунад, ки ба 
худшукуфтагї ва иззати нафс даст ѐфта ва бо вокуниши солим ва усулї аз худ инкори бењбуд ѐбад. 
Иттињоди њамбастагї зербинои ањдофи фардї ва гурўњист. Афрод ањамият ва арзиши зиндагии љамъї, 
мушорикат дар осоиши умумиро дарк мекунад. Ин ќаламрав фазои муносиберо барои тавсиаи 
арзишњои башардўстона, шинохти арзишњои муассир ва дастѐбї ба зиндагии пурборро ба вуљуд 
меоварад. Рушди њаракат муљиби љињатдињии зиндагии афрод ба сўи ањдофи арзишманд мешавад, ки 
зиндагии шахсї аз тариќи ташхиси хуб аз бад, раќобат барои ањдофи арзишманд, дарки арзишњои 
зоњирї ва ботинї, шинохти равишњои истибдодї ва демократї ва ташхиси стандартњои рафтории 
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фард ва љомеаро меомўзад. Афзоиши мањоратњои иртиботї ва иљтимої аз ањдофи таълим ва тарбият 
ба шумор меравад, ки аз тариќи фаъолиятњои гурўњї ва тимї ќобили вусул аст, ки дар такомули 
шахсият, созгорї бо шароити гурўњї, тавсиаи стандартњои рафторї, офариниши эњсоси тааллуќ, 
такомули мавозини ахлоќї ва дар нињоят тафаккур ба талош ва умед ба оянда хоњад шуд. 
 Анвои мушкилоти рафторї. Бањс ва баррасињо дар бораи фирор ва бехонумонї дар миѐни 
нављавонон чунин нишон медињад, ки мутобиќи хусусиѐти равонї, иљтимоии зер хатари пешрафти 
анвои мушкилоти рафторї, ки мунљар ба фирор мешаванд, афзоиш ѐфт: 

1. Шароити комилан номуносиби хонавода, мисли суистифода аз кўдак, ѓафлат, бадрафторї, 
мушкилоти њаяљонї ва рафтории волидайн, беалоќагии волидайн ва фуќдони мањоратњои 
марбут ба тарбияти кўдак; 

2. Эљоди синдруми мушкилоти рафтории чандљониба дар кўдак, мисли парсазанї, рафторњои 
зидди иљтимої, тахаллуф, суистифодаи маводи мухаддир ва машруботи алкулї ва рафторњои 
мухотиромез њамроњ бо бесуботии њаяљонї; 

3. Синни поини шурўи мушкилоти хонаводагї ва синдруми мушкилоти рафтории нављавонон ва 
вуљуди доимии ин авомили хатар дар тамоми сайри љомеапазирии нављавон; 

4. Муваффаќияти кам дар мадраса, алоќа надоштан ба мадраса ва интизороти поин дар касби 
муваффаќиятњои тањсилї; 

5. Муќовимати кам нисбат ба таъсироти дўстон ва њамсолони ѓайрипойбанд ба ахлоќ ва иртиботи 
осон бо дўстоне, ки рафторњои зиддииљтимої доранд ва ѐ рафторњои ѓайриахлоќиро ташвиќ 
мекунанд; 

6. Зиндагї дар шароити мањрум аз вазъияти иќтисодї, иљтимоии поя, мисли зиндагї дар 
минтаќањои мањрум ѐ зиндагї дар хонаводае, ки фоќиди фарњанги ѓанї аст. 

Мавриди фавќ њитањои аслї њастанд, ки метавонад барои пешгирї аз чархае, ки кўдакон, 
нављавонон ва љавонон дар он дучори мушкил шуда, рафторњои мушкил дар онњо таквин меѐбанд, аз 
љумла фирор мекунанд ва дар хиѐбон зиндагї менамоянд, иќдом кард. Дар идома муруре мекунем дар 
усусли иќдомоте, ки метавонанд барои пешгирї аз фирор аз манзил муассир воќеъ шаванд. 

Анвои мудохилоти пешгирии поя. Мудохилоти мубтани бар хонавода: бо мурури се њиттаи 
аввали (1, 2, 3) мазкур шуруи мудохилот дар синни поин барои пешгирии аввалия ва сонавия мантиќї 
мебошад ва ба назар мерасад, замони муносиби он давра пеш аз мадраса бошад. Бар коршиносони 
иљтимої дар расонањо, хусусан масъулони таълим ва тарбияти љомеа лозим ва зарурї аст, ки ба 
омўзиши волидайн дар заминаи мањоратњои мутаносиби волид будан дар иртибот бо мушкилот ва 
ниѐзњои рўзмарраи хонавода омўзиш дињанд. Ва њамчунин чигунагии контроли рафторњои 
мушкилзои худ ва кўдакро ба он биомўзонанд, ки ин пуруса дар шуруфи издивољ ва ќабли он бояд 
сурат гирифта бошад ва ба таври мустамар ин конунњо фаъол бошанд. Ва баъд аз издивољ њам 
барномаи омўзишии муносиб бар мабнои усули шинохтаи рафтор ба волидайн, кўдакон ва 
нављавонони дар маърази хатар дода шаванд. Муљаддадан таъкид мешавад, ки ин барномањои 
омўзишї бояд муртабит бо мушкилоти рўзмарраи зиндагї дар хонаводањои дар маърази хатар 
бошанд. Љалласоти пайгирї ва ѐдоварї низ бояд дар таи тамоми муддати давраи љомеапазирї пеш аз 
мадраса то нављавонї, бахусус дар замонњои интиќол (яъне вуруд ба давраи ибтидої) ва замонњое, ки 
нављавонон ба хонаводањояшон ба назар мерасад, мушкилеро таљриба мекунанд, баргузор шавад. 

Натиљаи матлубе аз рўйкарди «њифзи хонавода» гузориш шудааст, ба хусус онњое, ки мубтанї 
бар хонавода њастанд ва аз таъдили шинохти- рафторї ба унвони омиле барои таѓйир истифода 
мекунанд. Дар ин росто таъкид мешавад, ки хадамот ва сервисдињї љињати њифзи хонавода метавонад 
наќши калидї дар пешгирї аз фирор ва бехонумонї ифо намояд.  

Мудохилоти мубтанї бар мадраса. Касби муваффаќияти кам дар мадраса адами вуљуди алоќа 
ва интизороти поин барои тањсил ва ояндаи шуѓлї, таъбиз, хушунат, фаќр ва ѓайрањо аз авомили 
муњим дар бурузи мушкилоти рафтори ва тарки тањсили зудрас дар нављавонон њастанд. 
Сиѐсатгузорони љомеа, хусусан масъулони таълиму тарбият дар бурузи ин гуна мушкилотро бо 
тарроњии «мадрасаи хуб» љилавгирї намоянд. Мадорис бояд макони амне барои кўдак ва нављавон ва 
љавон бошад. Яъне бар асоси як система ислоњкунанда ѐ ќавонини равшан ва мушаххас, ки 
таъминкунандаи ниѐзњо ва зарфиятњо ва потенсиали донишомўзон аст, иљро гардад. Ва бо озода 
демократї, ки донишомўзон муѓоират надошта бошад ва барои донишомўзон хонаводаи дуввум 
мањсуб гардад. Ва љое барои иртиќои шароити тањсил ва зиндагї барои кўдак ва нављавони фирорї аз 
манзил (хонаводаи аввал) муњосиба бигардад. Ва дар рафти мушкилоти фардии донишомўзон аз 
тариќи муовинати анљумани авлиѐ ва мураббиѐн ба суръат ба кўмаки донишомўз рафта ва дар паи 
њали масоили он кўшо бошад. Дар ин љо ба зикри чанд маврид ишора мешавад.  

Тадрис. Дар сатњи клос равишњои мутааддиде вуљуд дорад, ки то кунун натиљаи матлуберо дар 
касби бештари муваффаќияти тањсил ва ахлоќи мусбати иљтимоиро ба њамроњ доштанд. Ин равишњо 
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иборатанд аз: идораи клос, омўзиш ва фарогирии мушорикатии њамроњ бо назорат дар соатњои 
истироњати донишомўзон, вуљуди ќавонини вижа бар алайњи рафторњои зиддииљтимої барои њама 
дар клос, бањс дар клос дар бораи мушкилоти рафторї, мушовира бо мутахалифин ва ќурбониѐни 
хушунат ва љалби мушорикати волдидайн дар ин росто таъкид мешавад, ки дар сатњи донишомўзон, 
фаъолиятњои пешгирї бояд бо мушкилоти вижаи донишомўзони дар маърази хатар мутаносиб ба 
инфиродї бошад. Дар ин замина метавон аз иќдомоти зер истифода намуд: 

1. Назорат бар ѓайбатњо; 
2. Роњнамоињои лозим ва умумї тавассути муаллимон; 
3. Ироаи мушовираи фардї ба донишомўзон тавассути мутахасисини умур; 
4. Омўзишњои мањоратњои иљтимої дар сурати вуљуди нуќс дар тавоноињои иљтимоии 

донишомўзон, ѐ бурузи рафторњои муљримонї; 
5. Омўзиши мањоратњои шинохтї, дар њангоме ки донишомўзон дар арзѐбии шинохт дар 

муваффаќиятњои иљтимої ишкол дорад; 
6. Мушовираи хонавода ѐ ирљое ба барномањои омўзишї ва њимоят аз волидайн, чунончи 

бўњронњои дохили хонавода мунљар ба бурузи мушкилоти кўдакон мешавад; 
7. Ирљоби мадориси љойгузин, маркази муроќибати рўзона ѐ мадориси вижа барои омўзиш ва 

расидагї ба парсазанї мукаррар ва мушкилоти рафтори љиддї ва ѓайрањо. 
Барои итминон аз муассир будани мудохилоти матрањшудаи боло, тамоми иќдомот бояд 

мутаносиб бо ниѐзњои вижаи њар донишомўз бошад. Бинобар ин, ќабл аз њар гуна амале бояд хатароти 
вижае, ки рушд ва такомули донишомўзонро тањдид мекунанд, ба диќќат таљзия ва тањлил шаванд ва 
бар асоси он мудохилоти мутаносиб тавсиа шавад. Муаллимони оддї маъмулан мањоратњои лозим 
барои чунин таъзия ва тањлилеро надоранд. Лизо, бо ба коргирии мутахассисни муљаррад ва 
корозмуда дар заминаи тањлили хатароти равонї-иљтимої ва муроќибат аз кўдакон, асарбахшии 
барномањоро афзоиш дод.  

Барќарории иртибот бо љомеа. Иќдомоти пешгирона замоне бештарин эњтимоли 
муваффаќиятро доранд, ки дар љомеае, ки нављавон ва љавонон дар марази хатар зиндагї мекунанд, ба 
таври мустамад ба кор гирифта шаванд. Барои пешгирї аз бурузи мушкилоти рафторї аз љомеа ва 
нињоятан фирори нављавон ва љавонон бояд љамъи њадди аќалњои иљтимоии пояро барои имкони 
мушорикати онњо дар љомеа фароњам намояд. Ба иборати дигар, мавќеиятњои кофии шуѓлї, маскани 
муносиб ва даромади мудовимро барои нављавонон ва љавонон ва хонаводаи эшон таъмин намояд. 
Бинобар ин, тамоми сиѐсатгузорон ва масъулони созмонњо ва афроде, ки шароити иќтисодї ва 
иљтимої ва ѓайрањо як љомеаро танзим мекунанд, бояд худашонро даргири иќдомоти пешгирона 
барои фирор аз манзил бидонад. Яъне хонаводањо, мадорис, созмонњои иљтимої, муассисоти саломат 
ва рифоњ, шахсиятњои мањаллї ва дунѐи тиљорат бояд дар ин хусус даргир шаванд. Зеро, њимоятњои 
иљтимоии густарда ва фарогир муњимтарин фактуре аст, ки метавонад дар эљод ва пешрафти 
мушкилоти љиддии рафтори фирор ва бехонумониро дар байни нављавонон мањор намояд.   

Таќсимбании мудохилот бар мабнои мафоњими пешгирї. Пешгирии аввалия. Шомили 
мудохилоте аст, ки ќабл аз бурузи мушкилоти љомеапазирї анљом мегиранд. Ањдофи он пешгирї аз 
эљоди мавќеиятњои носолими тарбиятї ва њамчунин кўмак ба эљод ва иртиќои як муњити муносиб 
барои такомули кўдаки солим аст. Аз ин равиши пешгирї дар ќадами аввал метавон дар сатњи 
љамъияти умумї истифода кард. Лекин метавон аз он ба таври муассиртар дар зергурўњњои мустаид ѐ 
дар маърази хатари љомеа мисли модарон, нављавонон, хонаводањои бо сатњи иљтимоии иќтисодии 
поин ва соири хонаводањои дар маърази хатар истифода намуд.  

Пешгирии аввалия дар сатњи љамъияти умумї метавонад шомили мавориди зер бошад: 
1. Ироаи иттилооти умумї ва панду андарз дар мавриди тарбият ва парвариши кўдакон; 
2. Њимоятњои умумї аз хонавода ва омўзиши волидайн. 
Пешгирии аввалия мутамарказ бар љавомее дар маърази хатар метавонад шомили мавориди 

зер бошад: 
1. Мудохилот дар сатњи кўдакони хурдсол ва пеш аз мадраса; 
2. Њимоятњо ва барномањои омўзишии вижа барои хонавода; 
3. Мудохилоти мубтанї бар мадраса шомили созмондињии мадорис, ѓанисозии барномањо, 

омўзиши донишомўзон ва муаллимон; 
4. Хадамоти вижа шомили мушовира, вуљуди мураббї, хадамоти бењдоштї ва корњои 

довталабона; 
5. Барномањои иштиѓоли нављавонон ва љавонон шомили барномањои омўзишї дар 

заминаи тиљорати шуѓлї ва корњои довталабона; 
6. Барќарории иртибот байни љомеа ва мадраса ва хонавода: шомили хадамоти љомеаи 

љонбахшї. 
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Пешгирии сонавия шомили ду марњила аст: 
1. Фози авввал: таъйини мушкилот; 
2. Фози дуввум: анљоми мудохилот. 
Дар фози таъйини мушкилот гурўњњое дар маърази хатар ва сутўње авомили хатар таъйин 

мешаванд. Ва дар фози дуввуми мудохилот њарчи сарењтар ба рафъи он мушкилот мепардозад. Аз он 
љо ки мушкилоти рафтории нављавонон аѓлаб ношї аз таъсироти мушкилоти хонавода дар синини 
аввалия мебошад. Аѓлаби барномањои мудохилаи пешгирона бар рўи хонаводањои дар маърази хатар, 
ки дорои кўдакони камсину сол њастанд, анљом мегирад. Пешгирии сонавия метавонад иќдоми аслии 
њифзи хонавода бо њадафи пешгирї аз љойгузини хориљ аз манзилро анљом дињад.  

Омўзиши умумии волидайн. Муњимтарин вижагии барномањои омўзиши умумии волидайн он 
аст, ки падар ва модар амалкарди мутаќобил дар хонавода ва мањоратњои асосие, ки барои тарбияти 
кўдак лозим аст, биомўзад. Омўзишњое, ки таи аслии парвариши кўдакро назири муроќибатњои пояи 
кўдак (бењдошт, либос пўшонидан, ќазо додан ва ѓайра), омўзиши рафторњои муносиби иљтимої, 
њалли мушкил, назм ва инзиботи шомили худконтролї ва итоат, њимоятњои њаяљонии шомили 
дилбастагї, дарк ва њамдилиро пўшиш медињанд. Илова бар инњо волидайн мебоист рафторњои 
муносиби тарбиятии марбут ба такомули кўдак (мутаносиб бо синни ў)-ро тамрин намоянд.  

Се асли муњими фарогирии волидайн. Навъи аввали барномањои омўзишии умумии волидайн 
бар мабнои асли теории фарогирї, рафторї, шинохтї ќарор доранд. Дар ин барнома истифода аз 
рафторњои аслї ва таъдилшуда дар тарбият ва парвариши мутаќобил бо кўдаконашонро омўзиш 
медињанд. Волидайн мањоратњои тарбиятї, ки рафторњои писандидаи иљтимої дар кўдаконро таќвият 
мекунад, тамрењ менамоянд. Барои мисол, онњо фаро мегиранд, ки чи гуна тањсил кунанд, таваљљўњ 
намоянд ва рафторњои писандидаро ситоиш кунанд. Онњо њам чунин равиши коњиши рафторњои 
нописанд ва зиддииљтимої дар кўдакро омўзиш мебинанд. Дар ин хусус эшон текникњои нодида 
гирифтан ва мўњлат додан ва танбењи ахлоќии рафторњои нописандро тамрењ мекунанд. 

Навъи дуввуми барномаи пешгирї дар омўзиши умумии волидайн бар заминањои «равонии 
њаракатї» устувор аст. Намунаи муваффаќи ин барнома, барномаи омўзиши муассири волидайн аст, 
ки тавассути Gordon дар соли 1970 ироа шудааст. Ин барнома реша дар «равоншиносии инсонї» 
дорад. Ва иртиботи дармонии эњтиром ва дарки мутаќобилро бо унвони мењвари таѓйирот ба кор 
мебарад. Њадафи он тасбити амалкардњои мутаќобил ва мутаодили волидайн ва кўдак дар зиндагии 
рўзона аст. Ин амр барои рушди солими кўдак илзомї аст. Дар ибтидо њам волдидайн ва њам кўдак 
бояд биомўзанд, ки чи гуна дар мавриди арзишњо ва ниѐзњо ва тамоюлот ба таври муассир сўњбат 
кунанд. Ба унвони мисол, волидайн бояд биомўзад, ки чи гуна байни мушкилоти худашон ва 
мушкилоти кўдаконашон ифтироќ ќоил шавад. Аз ин тариќ, кўдакон ва волидайн фаро мегиранд, ки 
њар кадом мушкилоти худашонро доранд. Ва њамчунин фаро мегиранд, ки чигуна мушкилотро 
тавассути худашон рафъ намояд. Ин кор мунљар ба афзоиши эътимод ба нафси волидайн ва кўдакон 
ва дар маљмўъ масъулиятпазирии аъзои хонавода хоњад шуд. Волидайн бояд биомўзанд, ки ба љои 
аъмол ва бидуни посухгўи (мисли тўњмат задан ва дикта кардани насињатњо), дар њангоме ки 
кўдаконашон дучори мушкил мешаванд, дарк кунанд, ки онњо воќеан чї мегўянд? Ва њамчунин 
биомўзанд, ки чи гуна кўдаконашонро дар њалли мушкилот тавассути худашон ташвиќ намоянд. Ин 
амр боиси иртиќои зарфияти њалли мушкил тавассути кўдакон ва ба навбати худ боиси пайрезии як 
зиндагии мустаќим ва ќобили итминон дар оянда мешавад. Ва њамчунин волидайн меомўзанд, ки чи 
гуна ин мањоратњои иртиботиро ба соири равобити рўзмарраашон таъмин дињанд. Ва билохира 
кўдакон ва волидайн меомўзанд, ки чи гуна дар мавќеиятњое, ки бо якдигар ниѐзњо ва хостањои 
носозгор доранд, бархўрд намоянд (Масалан, тасмимгирї дар мавриди авќоти фароѓат ва ѐ таътилот). 
Њадафи ин барнома анљоми тамрин ба касби як сарењи мањоратњои тасмимгирї дар замони эљоди 
мушкил аст. Ба тавре, ки «Њељ кас набозад» барои дастѐбї ба ин њадаф кўдакон ва волидайн 
меомўзанд, ки чи гуна алоиќи носозгор ва ноњамоњанги худро равшан намуда ва фењрастбандї 
намоянд. Ва чи гуна роњи њалњо ва пешнињодоте ироа дињанд, ки барои њарду тараф мавриди ќабул ва 
пазириш њастанд. 

Навъи саввуми барномањои пешгирии омўзиши умумии волидайн, аз заминањои теории 
мутафовите истифода мекунанд. Дар ин љо усули барномањои ѐдгирї «равонї-њаркатї» ва «шинохтї-
рафторї» бо якдигар таркиб мешаванд. Њадаф аз рушд ва такомули кўдак даст ѐфтан ба рушде аст, ки 
ба унвони фарди масъулиятпазири иљтимої шуљоъ, њамоњанг ва њамкор бо дигарон талаќќї шавад. 
Фарде, ки зотан мўътаќид ба арзиш нињодан ба љомеа ва мушорикати фаъолона дар он аст, барои 
расидан ба ин ањдоф кўдакон бояд дар як муњити демократї парвариш ѐбанд. Бар асоси ин даста аз 
барномањо фарогирии кўдакон бештар аз тариќи мантиќї ва бадењии иќдомоти рафторњояшон њосил 
мешавад. 
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1. Иќдоми љиддї барои дармони масъалаи нохушоянди фирори духтарон зарурї аст ва ба унвони 
як мўъзели иљтимої мањсуб мешавад. 

2. Таълим ва тарбият бояд наќши аслї ва калидиро дар парвариши фард ба унвони мављуди 
њадафдор ва худфармон ва иљтимоъсози духтарон ифо намояд. 

3. Агар духтарон мањоратњои иртиботї, иљтимої ва ѓайраро балад бошанд, фирор намекунанд. 
4. Дар бархўрде бо мушкилот мудохилот бояд њатман муносиб ва мутахассисона бошад. 
5. Мудохилоти мубтанї бар хонавода ва омўзиши умумии волидайн ва кўдакон бисѐр муњим ва 

асосї мебошад. 
6. Мудохилоти мадрасагї бояд бо иќдомоти мутаносиб бо ниѐзњои вижаи њар донишомўз бошад. 

Лизо, бо бакоргирии мутахассисини муљаррад ва корозмуда асарбахшии барномањоро метавон 
афзоиш дод. 

7. Се асли муњим дар барномањои омўзишии умумии волидайн ва нављавонон аам аз «рафтори 
тирашинохта», «равонии тирањаркатї» ва таркиби онњо дар иљтимоисозии духтарон ба кор 
гирифта шавад. 
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РОЛЬ ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ В СОЦИАЛИЗАЦИИ ТРУДНОВОСПИТУЕМЫХ ДЕВОЧЕК 

Статья посвящена изучению проблем воспитания трудновоспитуемых девочек. Также в статье 

рассматривается роль обучения и воспитания в социализации трудновоспитуемых девочек в Исламской 

Республике Иран. 
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TRAINING AND EDUCATION ROLE IN SOCIALIZATION OF DIFFICULT GIRLS 

Article is devoted to studying of problems of education of difficult girls. Also in article the training and education role in socialization of difficult 

girls in the Islamic Republic Iran is considered. 
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ЊУШИ ЊАЯЉОНЇ (EQ) ВА ПЕШГИРЇ АЗ НАШЪАМАНДЇ  
 

Рубоб  Рањматї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї  

 
 Дар солњои ќабл аз 1990 одамњои муваффаќ нафароне буданд, ки  њуши болое доштанд. Баъдњо 
таљриба нишон дод, ки мизони њуши афрод замонати муваффаќияти онњо нест, балки вижагии дигаре 
барои барќарории иртиботот ва муваффаќият дар зиндагї лозим аст, ки онро њуши њаяљонї мегўянд. 
Дар соли 1980 бори аввал фарде бо номи Бор Он истилоњи EQ-ро бар кор бурд ва аз соли 1985 њуши 
њаяљонї дунболи як мавзўи муњим тавассути бисѐре аз донишмандон пайгирї шуд. Донишмандон 
имрўз бар ин бовар њастанд, ки омилњои зиѐде дар муваффаќият, тањсили шуѓли зиндагии заношўї ва 
зиндагии солим муассир њастанд, ки санљиши њамаи онњо имконнопазир нест, аммо вижагињое, 
монанди дарки эњсосоти худ, њамдилї бо дигарон ва тањаммули сахт хусусиятњое њастанд, ки бо 



334 

 

муваффаќияти афрод  муртабит буда, ќобили андозагирї (санљиш) мебошанд. Ин вижагињо љузъе аз 
њуши њаяљонї аст. 
 IQ ѐ њуши шинохтї як тавоноии зењниест, шомили истидлоли (тањсил ва баррасї) барномарезї,  
њалли масъала, дарки афкори печида ва ѐдгирии сарї (тунд, тез) аз таљрибањо аст, аммо њуши њаяљонї 
тавоноии истифода аз IQ мебошад. Дар воќеъ, њуши њаяљонї ба мо мегўяд, ки чи коре бояд анљом 
дињем. Њуши њаяљонї шомили тавоноии мо дар љињати худшиносии њаяљонї ва иљтимої ва 
мањоратњои лозим дар ин соња аст. Ин ду њуш аз њамдигар мустаќил њастанд, вале њамбастагии андаке 
байни онњо вуљуд дорад. Њуши њаяљониро ин гуна таъриф мекунанд: «Таваљљўњ ба њаяљонњо ва корбурди 
муносиби онњо дар робитањои инсонї, шинохти худ ва дигарон, тасаллут бар хостањои худ, истифодаи 
мусбат аз њаяљонњо њуши њаяљонї номида мешавад» (Акбарзода, 2004). 
 Њуши њаяљониро метавон ба унвони тавоноии барќарории робита бо дигарон, тавоноии 
ќазовати дуруст дар мавриди эњсосот ва ангезањои дигарон ва амалкарди иљтимоии муносиб таъриф 
кард (Шайхпур, 2008, с. 15). 
 Ду назария дар мавриди њуши њаяљонї вуљуд дорад. Назария аввал, назарияи Солувей ва 
Мойер (1990), ки њуши њаяљониро ба унвони навъе аз њуш таъриф мекунанд, ки шомили њаяљон ва 
отифа (навъњои эњсосот) аст. Ба назари Солувей ва Мойер њуши њаяљонї чањор љанбаи асосї дорад: 1. 
Шинохти њаяљонњо; 2. Дарки њаяљонњо; 3. Танзими њаяљонњо; 4. Истифода аз њаяљонњо. 
 Назарияи дуввум дар бораи њуши њаяљонии мутааллиќ ба Гулманд ва Бор Он мебошад. 
Гулманд њуши њаяљониро аз IQ (њуши шинохтї) људо карда ва мўътаќид аст, ки њуши њаяљонї равиши 
истифодаи бењтар аз IQ  аст. Њуши њаяљонї аз назари Гулманд шомили мавориди зер аст: 
 1. Худогоњї. Худогоњї ѐ  худшиносї ба маънии дарки аниќи њаяљоноти худ аст. Афроде, ки 
худшиносии болотаре доранд, нуќоти заъф ва ќудрати худро бењтар мешиносанд ва бар асоси он 
ниѐзњо ва њадафњои худро танзим мекунад. Афроде, ки худогоњии бењтаре доранд, дорои худбоварии 
болотар ва даќиќтар дар коре њастанд. Онњо масъулияти корњоеро, ки хориљ аз тавони онњост, 
намепазирад (Шайхпур, 2003, с. 18). Афроди дорои худогоњии боло бо эњсосоти худ итминони бештаре 
доранд ва зиндагии худро бештар њидоят мекунанд. Дар мавриди интихоби тасмимњои муњими 
зиндагї монанди интихоби шуѓл ба њамсарро бо итминони бештаре интихоб мекунад. 
 2. Худидоракунї. Ин вижагї ба маънии чигунагии ибрози эњсосот аст. Яъне, равиши баѐни 
эњсосоти худро худамон интихоб кунем, на муњит. Фарде, ки дорои худидоракунии хуб аст, ќудрати 
танзими эњсосот ва њаяљоноти мухталифи худ, монанди хашм, нигаронї ва афсурдагиро дорад. Ин 
афрод аз худ шинохти муносиб доранд. Ба масоили аслї таваљљўњ менамоянд ва бо таѓйироти 
пешомада дар зиндагї созгории бештаре дошта, дар равобити худ бо дигарон ќазовати одилонае  
доранд. 
 3. Худангезишї ва алоќа ба пешрафт. Бисѐре аз равоншиносон монанди Гулманд 
мўътаќиданд, ки худангезишї мўљиби пешрафт мешавад. Афроде, ки худангезии зиѐд доранд, хеле 
сарењтар ѐд мегиранд ва ба натиљаи рафторњо таваљљўњ доранд. Њамчунин, ваќте дар гурўњ ќарор 
мегиранд, интиќодњои созанда доранд. Њамеша нисбат ба оянда умедвор њастанд ва дар бораи он фикр 
мекунанд, ки ба чи равише метавон корњоро бењтар анљом дињанд. 
 4. Њушѐрии иљтимої. Ин калима ба маънии дарки эњсосот ва рафторњои дигарон ва посухи 
муносиб ба онњо аст. Фарде, ки дорои њушѐрии зиѐд аст, эњсосот ва ниѐзњои дигаронро мешиносад ва 
бо дигарон ба зудї њамоњанг мешавад ва онњоро хуб  дарк мекунад. 
5. Мањоратњои иљтимої. 
 Ин мањоратњо њамон роњбарияти равобит аст. Афроде, ки мањорати иљтимоии ќавитаре 
доранд, ба тезї дўст пайдо карда, маъмулан масири фитрии дигаронро ба љињате, ки мехоњанд, њидоят 
мекунанд. Ин афрод њамеша ба дунболи касби иттилоот аз дигарон буда, аз ин иттилоот барои 
барќарории иртибот ба онњо истифода мекунанд.  
 Озмунњои мухталифе барои санљиши њуши њаяљонї сохта шудааст. Яке аз ин  озмунњо озмуни 
Бор Он аст, ки мелокњои (унвонњои) зерро андозагирї мекунад: њурмати нафс ѐ эњтиром ба худ; 
худогоњии (худшиносии) отифї; љуръатмандї ѐ ибрози вуљуд; тањаммули стресс ѐ фишори равонї; 
тавоноии контроли эњсосот; тавонои ва эътиборбахшї ба эњсосот ва афкор; тавоноии созгорї бо 
шароит; њалли масъала; тавоноии шинохти эњсосоти дигарон; тавоноии мусбат будан; худшукуфої ва 
расидан ба тавонињои худ; шодкомї, эњсоси ризоият аз зиндагї; интиќол, яъне вобаста набудан ба 
дигарон; масъулиятпазирии иљтимої (Сиѐруш, 205, с. 148). 
 Истифодаи  њуши  њаяљонї. 1. Њуши њаяљонї дар муњити кор. Њуши њаяљонї дар пешрафти 
муњити корї наќши бисѐр муњиме дорад. Бисѐре аз афрод, ки аз кори худ ризоият надоранд ва кори 
худро бо тањаммули фишор анљом медињанд, дорои њуши њаяљонии боло нестанд, чаро ки афроди 
дорои њуши њаяљонии боло шуѓлњои муносибро барои худ интихоб мекунанд ва муњити кории худро 
лаззатбахш месозанд. Афроде, ки дарси њуши IQ (њуши шинохтї) болотаре њастанд, эњсосоти худ ва 
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дигаронро хуб дарк мекунанд ва барои њамин, дар шуѓли худ мувофиќтар амал менамоянд. Ин афрод 
дар муњити кор њамкорони хубе буда, бо дигарон робитањои муносиб эљод карда, бештар аз њамкорони 
худ дар кор пешрафт мекунанд. Ба њамин далел, имрўзњо бисѐре аз созмонњо  ва идорањо дарсњоеро 
ташкил мекунанд ва ба ин восита, ба кормандони худ њуши њаяљониро омўзиш медињанд, то ризоият 
ва муваффаќият ва пешрафти бештаре дошта бошанд. 
 2. Њуши њаяљонї дар мадраса (мактабњо). Њуши њаяљонї маљмўае аз мањоратњои гуногун аст, 
ки метавон онро ба дигарон омўзиш дод ва бењтарин љо барои омўзиши он мактабњо мебошанд. Ба 
назари Гулманд мактабњо аввалин маконњои иљтимої њастанд, ки метавонанд, эродњои (заъфњои) 
кўдаконро дар заминањои эњсосот ва рафторњо ислоњ кунанд. Ёдгирии мањоратњои њаяљонї аз оила 
шурўъ мешавад ва бачањо бо маљмўае аз эњсосот вориди мадраса мешаванд. Дар мадраса мањоратњои 
кўдакон ислоњ мешавад (Сиѐручї, 2007, с.222).  
 Аз он љое, ки аксари донишомўзон ба мадраса мераванд, бинобар ин, тарбияти иљтимої ва 
омўзиши мањоратњо дар мадраса лозим аст. Бисѐре аз тадќиќот нишон додааст, ки байни њуши њаяљонї  
ва пешрафт дар тањсил робитаи мусбат вуљуд дорад. Яъне донишомўзоне, ки њуши њаяљонии болотаре 
доранд, дар ѐдгирї ва пешрафти тањсилот муваффаќтар, њастанд. Ба њамин далел дар бисѐри 
мактабњои дунѐ ба донишомўзон њуши њаяљонї омўхта мешавад. Дар ин омўзишњо ба кўдакон ва 
нављавонон омўхта мешавад, ки мањоратњои иљтимої, тасмимгирї, худшиносї ва шинохти дигаронро 
афзоиш дињанд. Илѐс ва њамкоронаш баъд аз анљоми як тањќиќи шашсола бо кўдакон ба ин натиља 
расидаанд, ки кўдакони дорои њуши њаяљонии  болотар бештар аз њамсолонашон бо муњит ва шароит 
созгор гашта, камтар аз  кўдакони њамсоли худашон гирифтори нашъамандї ва истифодаи 
машруботи спиртї мешаванд. Ин кўдакон рафторњои пархошгаронаи камтар доранд ва сигор кам 
истифода мекунанд (Сиѐручї, 2007, с. 226). 
 3. Њуши њаяљонї ва беморињои рўњї. Афроде, ки дорои EQ-и болотаре њастанд, мушкилоти 
зиндагии худро бењтар њал мекунанд ва созгории бештаре бо шароит доранд. Ба њамин далел, ин афрод 
саломатии рўњии бештаре доранд. EQ омили муњиме аст, ки ба саломатии рўњии афрод тањдид 
мекунад. Масалан, фишори равонї ѐ стресс бар зиндагии инсон таъсир мегузорад. Агар ин стресс 
бештар аз њади маъмул бошад, ба саломатии фард тањдид мекунад. Аммо омўзишии EQ ба афрод 
кўмак мекунад, ки ба стресси (фишори равонї) худ ѓалаба кунад. Гўњим ва њамкоронаш (2005) 158 
донишљўро мавриди мутолиа ќарор доданд ва натиљаи тадќиќоти онњо нишон дод, ки њуши њаяљонї 
дар коњиши стресс муфид аст ва EQ бо стресси кам њамбастагии мусбат дорад. 
 4. Њуши њаяљонї ва издивољ. Барои доштани издивољи муваффаќ ва зиндагии хонаводагии 
саршор аз хушбахтї бояд тавоноии дарки эњсосот ва ниѐзњои худ ва дигаронро дошта бошем. Ба 
эътиќоди донишмандон афроде, ки дорои EQ-и болотаре њастанд, дар зиндагии заношўии худ 
муваффаќтар мебошанд. Онњо эњсосоти њамсари худро ба хубї дарк мекунанд ва нисбат ба он посухи 
муносиб медињанд. Барояшон ањамиятнок аст, ки њамсарашон чи гуна фикр мекунад  ва чи хостањое 
дорад. Њарчи бештар иттилооти фард дар мавриди эњсосот ва вижагињои њамсараш бештар бошад, 
зиндагии заношўии хубтаре хоњад дошт. Барои доштани як зиндагии хуби заношўї се тавоноии зер 
лозим аст: 
а) тавоноии шинохти даќиќи эњсосњои худ ва дигарон; б) тавоноии тањлил кардани эњсосот; в) тавоноии 
идоракунии эњсосот. 
 Донишмандон мутаваљљењ шуданд, ки њар ќадар фард тавоноии бештаре барои баѐни эњсосоти 
худ дошта бошад, зиндагии оилавии  шодтаре хоњад дошт.  
 5. Њуши њаяљонї ва нашъамандї. Яке аз мушкилоти асосї дар љомеаи имрўза масрафи маводи 
мухаддир аст. Омилњои мухталифе боиси нашъамандии афрод мешавад, монанди хонавода, муњит, 
мактаб ва худи фард. Яке аз омилњои муњим, ки боиси нашъамандии нављавонон мегардад, кам будани 
EQ аст. Донишмандон ба он назаранд, ки бисѐре аз афроди нашъаманд эњсосоти худ ва дигаронро 
наметавонанд хуб бифањманд ва инчунин наметавонанд бо эњсосоти худ канор биоянд ва ин афрод 
барои ба як ќарор омадан бо эњсосоти манфии худ аз маводи мухаддир истифода мекунанд, то ба ин 
васила худро ором кунанд. Донишманд Эдвард Хонзо Ториѐн, ки дар бораи афроди нашъаманд кор 
мекунад, баѐн кардааст, ки афроде, ки майли шадиде ба масрафи маводи мухаддир доранд, афроде 
њастанд, ки тавоноии идоракунии эњсосот ва баѐни эњсосоти худро надоранд.  
 Тадќиќот дар кишварњои Канада, Лањистон ва ИМА нишон додааст, ки бештар аз ними 
афроди нашъаманд ва онњое, ки машруботи спиртї истифода мекунанд, дорои мушкил дар баѐни 
эњсосоти худ њастанд. Ба њамин далел, имрўз дар дунѐ ба кўдакон ва нављавонон EQ омўзиш дода 
мешавад, то ба ин васила аз нашъаманд шудани кўдакон ва нављавонон дар оянда пешгирї шавад. 
Маъмулан ин омўзишњо иборатанд аз: омўзиши мањоратњои тањаммули нороњатї, идоракунии 
афсурдагї ва изтироб, идоракунии хашм, омўзиши њалли масъала ва ибрози вуљуд, омўзиши 
мањоратњои танзими њаяљон ва дарки дигарон. (Сипењриѐн, 2007, с. 138). 
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 Дар айни замон њуши њаяљонї яке аз авомили муассир дар рушди тањсил, муваффаќияти шуѓлї 
ва зиндагии оилавї ва пешгирї аз беморињои равонї аст. EQ ќобили омўзиш буда ва барои пешгирї 
аз масрафи маводи мухаддир ва машруботи спиртї омили муњиме аст. Бинобар ин, дар бисѐре аз љомеа 
барои пешгирї аз ба вуљуд омадани мушкилот ба донишомўзон њуши њаяљонї омўзиш дода мешавад. 
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ЭМОЦИОНАЛЬНЫЕ  ЧУВСТВА И ПРЕОДОТВРАЩЕНИЕ НАРКОМАНИИ 

 В статье рассматривается использование возможностей физических и  интеллектуальных потенциалов в повседневной 

человеческой деятельности. Отмечается, что эти потенциалы дают возможность совершенствовать человеческую деятельность и его 

отношение к социальной жизни. Также отмечается, что эмоциональные чувства являются важным составляющим в борьбе с 

употреблением наркотиков и наркотических средств.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: эмоциональное  чувства интеллектуальный потенциал, повседневная человеческая деятельность, семья, 

решительность, наркотики, предотвращение наркомании.  

 

EMOTIONAL FEELINGS AND PREODOTVRASHCHENIYE OF DRUG ADDICTION 

In article use of possibilities of physical and intellectual potentials in daily human activity is considered. It is noted that these potentials give the 

chance to improve human activity and its relation to social life. Also it is noted that emotional feelings are to important components in fight against the use 

of drugs and drugs.  

 

KEY WORDS: emotional feelings intellectual potential, daily human activity, family, determination, drugs, drug addiction prevention.  

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Рубоб  Рахмати – соискатель ТГПУ им. Садриддина Айни 
 

 
БАРРАСИИ ЧИГУНАГИИ ГУЗАРОНИДАНИ ВАЌТИ ФАРОЃАТИ АФРОДИ 

НОБИНО БО НИГОРИШЕ БАР ТАЪРИХИ ВАРЗИШИ НОБИНОЁН ДАР ЭРОН 
 

Бањроми Љадидї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
 Яке аз фаъолиятњое, ки дар замони гузаронидани ваќти фарорѓат муфид арзѐбї мешавад, 
анљоми фаъолиятњои баданист. Иљрои варзишњои тафрињї бо василаи маълулин, билохар фардњои 
нобино аз ањамияти бештаре њатто нисбат ба афроди ѓайримаълул дорад. Зеро, мутахассисон ошно бо 
хусусиѐти маълулин ва низ мутахассисон тарбияти баданї ва варзиши маълулин мўътаќиданд, ки агар 
варзиш барои ѓайримаълулин амри ихтиѐрї аст, барои маълулин амри вољиб мебошад. Онњо 
мўтъаќиданд, ки агарчи варзиш барои афроди ѓайри маълул бисѐр неку ва писандида аст, аммо агар  
ба он напардозанд, аз тариќи фаъолиятњои рўзона то њудуде ниѐзњои њаракатии худро бартараф 
мекунанд. Аммо маълулин бояд ин ниѐзњоро бо анљоми мураттаби фаъолиятњои варзишї бартараф 
намоянд. 
 Нобиноѐн низ, ки худ маълулини њиссї њастанд, аз ќоида мустасно намебошанд. Лозимаи 
баррасии даќиќ, дар њар замина доштани иттилооти кофї пиромуни иллал ва пешина мавриди тањќиќ 
аст ва дар хусуси иттилооъ аз чигунагии таќсими авќоти рўзона афроди нобино ва чигунагии 
гузаронидани уќоти фароѓатии ин афрод ва мизони пардохтани эшон ба фаъолиятњои баданї лозим 
аст, то бо   анљоми фаъолиятњои бадании онњо тавассути афроди нобино дар Эрон ошно шавем. Ќабл 
аз вуруд ба баррасиии таърихи варзиши нобиноѐн муфид хоњад буд, то ошноии мухтасаре аз теъдоди 
афроди нобино дар Эрон ва љањон касб намоем. Ба таври мутавассит дар њар даќиќа як нафар дар 
љањон нобино мешавад, 37 милион нафар дар љањон нобино ва 124-милион нафар камбино њастанд, ки 
400-њазор нафар аз нобиноѐн дар Эрон њастанд ва итанњо 77-њазор нафар аз онњо шиносої шудаанд. Аз 
сад фоизи иллати нобино шудан афроди шаст дар сад ќобили пешгирист ва бист дар сад аз нобиноњо 
ќобили дармон аст ва бист дар сади боќимонда аз љамъияти нобиноѐн бо кўмаки варзиш метавонанд 
аз зиндагии мустаќил ва солим суд бибаранд.  
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Мафњуми нигориши таърих ба ањамияти дарљи нукоти муњим дар як ќисмате аз замон боиси 
огоњї ва сарфи хазинаи камтар љињати дастѐбї ба таљрибиѐти афрод ва огоњї аз даврањои пешрафт 
мешавад. Њамчунин, ин амр боиси арљ нињодан бар зањамоти афроде аст, ки дар даврањои мухталиф 
боиси пешрафти тавоноињои як риштаи варзишї хоњ аз назари тарбияти баданї ва ѐ аз назари 
варзишї шудаанд. Дар давраи Ќољориѐн ва ќабл аз он бар тибќи ривояти пешкисватон бењтарин 
муњит аз назари варзиш ва тамрин барои афроди нобинои алоќаманд ба варзиш, ширкат дар муњити 
зўрхонаї буд. Дар ин муњит эшон бидуни эњсоси хатар аз садама дидан, метавонистанд, дар муњити 
ахлоќї иќдом ба сохти бадан ва зењнї худ бинамоянд. Дар мусоњиба бо яке аз пешкисватон дар хусуси 
собиќаи таърихии варзиши афроди нобино дар Эрон, эшон бо зикри таљриба ва зикри мушоњидоти 
пешиниѐни худ изњор медошт, ки дар охри салтанати Ќољориѐн се бародари нобино дар муњити 
зўрхонаї дар шањри Нишопур солњои тўлонї иќдом ба варзиш менамуданд. Ва ишора доштанд, ки 
чун афроди нобино ба дунболи ѐфтани муњити амн барои иљрои варзиш будаанд, бењтарин муњит дар 
он замон барои иљрои тамринот муњити зўрхонаї буд. Зеро афроди нобино пас аз ќарор гирифтан дар 
муњити гуд (паст)-и зўрхонаї ва шинохти муњити атрофии худ бо роњатї метавонистанд, дар он муњит, 
бидуни он ки бархўрд бо муњити атроф дошта бошанд, њаракат намоянд. Ва дар замони истифода аз 
васоили хоси варзиши зўрхонї монанди тахтаи шино, мил, каббода, санг ва амсоли онњо мушкиле 
барои худ ва соири варзишкорон эљод нанамоянд. 
 Њамчунин, дар ин муњит тафроди нобино метавонистанд бо соири варзишкорон ошно шуда ва 
аз ин тариќ зимни муарифии худ ва тавоноињои худ ба эшон дўстони соњиби ахлоќ ва маниши 
пањлавонї барои худ пайдо кунанд. Аз њудуди ним ќарни ахир таваљљўњ ва расидагї ба умумри 
тарбияти баданї ва тавонбахшии афроди нобино њамвора мутаассир аз расидагї ба омури тарбият 
бадан ива тавонбахшии афроди маълул ва истисної будааст.  
 Њар гоњ расидагї ба умури саломатї ва тандурустии афроди маълул дар маркази таваљљўњ 
ќарор дошта, омури тарбият бадании афроди нобино низ бењбуд ѐфтааст. 
 Дар таи ин муддат ду давраро мутамоиз аз якдигар метавон дар назар гирифт: а) Даврае, ки 
бештар тарбият баданї ва тавонбахшии афроди нобино дар матни таваљљўњ ќарор доштааст.  
 Дар давраи аввал ироаи хадамоти тарбияти баданї ва тавонбахшї ба василаи созмонњои 
хадамоти иљттимої, созмонњои хайрия ва муассисањои хусусї анљом мегирифт. Бо кўшиши ин 
созмонњо ва муассисот таваљљўњи умум ба ниѐзњо ва њуќуќи афроди нобино љалб мегардид ва таи 
барномањои муроќибати ва тавонбахшї ба умури тањсилї, ткарбияти баданї ва фуѓи барномаи ин 
афрод таваљљўњ мегардид. Ин нигоришњо боис гардид, то пояњои фикрии таъсиси аввалин мадориси 
махусуси афроди нобино дар Эрон дар соли 1336 поягузорї шавад. Ва аввалин мадориси хоси 
нобиноѐн (њудуди соли 1340) дар Тењрон таъсис гардид. Њамзамон бо бозкушоии ин мадорис варзиши 
нобиноѐн ва камбиноѐн низ тањти сарпарастии созмони рифоњии нобиноѐн дар Эрон шуруъ ба 
фаъолият намуд. Баронмањои ин марказ бештар љанбањои тафрињї, урдуї ва фуќиро  дар бар 
мегирифт. 

Баронмањои тарбияти бадани дар мадориси нобиноѐн бештар аз омўзиши тарбият баданї 
шомили мањоратњои варзишї, гимнастика, кўштї, шино, шатранљ, бандансозї, вазнбардорї, омўзиши 
сафбандї, рижа ва омўзиши иљрои пиромидњои варзишї дар миѐни духтарон ва писарони 
донишомўзи нобино буд. 
 Дар ростои ин фаъолиятњо баргузории урдуњои варзишї ба тафрињї ба таври муратаб дар 
дастури кори ин марказ ќарор дошт. Муљтамаи нобиноѐни шабонарўзии Шањид Муњибї бо доро 
будани мавќеияти макон ва улгу пазири аз сохти маркази омўзиши пешрафтаи байналмилалии 
нобиноѐн ба унвони бузургтарин маркази омўзиши нобиноѐн дар ховари миѐна ба шумор мерафт, ки 
амри омўзиш ва парвариши афроди нобинои мурољиат кунанда аз кулли кишварро ба ўњда дошт. Ин 
муљтамаъ бо доро будани имконоти истахришино, замини футбол, утоќи варзиш, утоќи шатранљ, 
клосси омўзишї массаж ва классњои фуќи барномаи дигар ўњдадори омўзиши тарбият бадан ива пур 
кардани авќоти фароѓати афроди нобиноро фароњам менамуд. 
 Варзишњои њамагона ва анљоми тамриноти баданї дар субњгоњ (соати 6) тавассути 
донишомўзон анљом мешуд, ки ин тамринот, аз љумла фаъолиятњои муфиди тарбият баданї њамарўза 
донишомўзони ин муљтамаъ буд. Футбол ба унвони риштаи мавриди алоќаи афроди нобино ва 
нимабино аз њудуди соли 1341 дар ин марказ иљро мегардид в аду замини муљазои футбол љињати 
истифодаи афроди нобино ва ними бино дар он тарроњї ва сохта шуда буд. Ду истахр дар ин марказ 
мављуд буд, ки дар як истахр омўзиши варзиши шино ба афроди нав омўз ва дар истахри дигар шинои 
тафрињї барои њамаи афроди нобиное, ки дар мањорати шино табањњур ѐфта буданд, ќарор дошт. 
 Теъдоди зиѐди тахтаи шатранљи нобиної дар ихтиѐри хобгоњњо ва афрод ќарор дода шуда буд, 
то дар авќоти фароѓат дар муњитњои хобгоњї, ѐ фазои сабз битавонанд иќдом ба иљрои ин мањорати 
фикрї бинамоянд. Бадансозї дар утоќи варзиш имконпазир буд. Дар ин утоќ анвои дучарха собит, 
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ќоиќи собит, њолтер ва дигар васолили бадансозї мављуд буд. Тахтањои тушкаи кўштї (гўштин) љињати 
иљрои мањорати кўштї ва иљрои њаракати ритмї, ки гимнастика ва сохти приамидњои варзишї 
тавассути донишомўзон мавриди истифода воќеъ мегардид. 

Муљтамаи дигари нобиноѐн дар Тењрон муљтамаи хазоилї буд, ки љињати пур кардани уќоти 
фароѓати донишомўзони нобино ба тарбият бадании эшон аз имконоти маркази тавонбахшии Рўдаки 
ва имконоти мављуд дар варзишгоњи Шањид Ширудї, аз љумла истахри шино, куштї истифода 
мекард. Омўзиш ва анљоми мусобиќоти шатранљ низ, аз љумла варзишњои фикрї буд, ки тавассути 
афроди нобино дар муљтамаъ барќарор гардида буд. Дар мусоњиба бо яке аз пешкисватони нобино 
дар хусуси варзиш эшон ѐдовар шуд, ки дар яке аз мусобиќти шатаранљи ќањрамонии кишвар дар соли 
1347 як фарди нобинои ширкаткунанда аз Рашт зимни шикаст додани кулли њарифон њоизи рутбаи 
авали кишварї дар ин ришта шуд. 

б) Даврае, ки алоби бар тарбият бадан ива тавонбахшии афроди нобино, варзиш низ дар 
ќолаби баргузории мусобиќоти дарунмарзї ва бурун марзї бар он афзуда шудааст.  
 Даврае, ки ало бар тарбият баданї ва тавонбахшии афроди нобино, варзиш низ дар ќолаби 
баргузории мусобиќоти дарун марзї ва бурун марзї бар он афзуд шудааст. Дар соли 1357 Кумитаи 
Варзиши Маълулин, ки варзиши нобиноѐн низ бахше аз он кумита аст, тањти сарпарастии 
Федератсияи пизишкї идора мегардид. Дар соири остонњо варзиши маълулин тањарруки чандоне 
надошт ва сирфан остонњои монанди Кирмоншоњ, Луристон, Исфањон ва Тењрон дар заминаи 
варзиши маълулин ба нобиноѐн фаъолият менамуданд. Варзиши нобиноѐн тањти ќолаби Кумитаи 
Варзиши нобиноѐни кишвар аз соли 1358 фаъолияти худро тањти сарпарастии Федератсияи 
тозатаъсиси маълулин оѓоз намуд.  
 Аввалин риштањое, ки афроди нобино дар онњо ба фаъолият пардохтанд, риштањои варзишии 
гулбол, шатранљ, думайдонї, куштї, вазнбардорї ва шудон буд. Ва аввалин мусобиќаи варзишии 
нобиноѐн ба унвони як мусобиќаи байни устони (шањри)-и дар риштаи гулбол ва байни чањор тими 
Исфањон, Луристон, Тењрон баргузор гардид. 
 Тамринот ва мусобиќоти шатранљ дар мањал собиќ Кумитаи Олимпкї, ки ба номи Хонаи 
Варзиши нобиноѐн номида мешуд, баргузор мегардид. Шудон ба сурати тафрињи дар канори 
мусобиќоти риштањои дигар баргузор мешуд ва шиногарони нобино низ љињати тамринот ба 
варзишгоњи Шањид Ширудї мурољиат мекарданд. Масъулияти Федератсияи маълулинро то соли 1359 
оѓои Муњандис Гурљиѐн бар ўњда доштанд.  
 Аввалин њузури байналмилалии масъулини варзиш маълулин ва нобиноѐни марбут ба 
мусобиќоти байналмилалии афроди маълул дар Голанд буд. Њадаф аз ин изом касби таљоруби фаннї 
ва тањияи манобе, ќавонии ва муќаррарот ба ошно намудани фидросиѐни љањонї бо варзиши 
маълулин ва нобиноѐн дар Эрон буд. Пас аз бозгашти гурўњи изоми аз мусобиќоти байналмилалии 
Голанд, аввалин давра клоссњои варзишии мурабигарии маълулин дар чанд ришта дар њамон сол 
баргузор шуд. 
 Мураббиѐн пас аз омўзишњои лозим ба устонњои худ мурољиат ва нисбат ба ташкили тимњои 
варзишї иќдом намудаанд. Аввалин давра мусобиќоти афроди маълул ва нобино дар шањри Вармоњи 
1359 дар Тењрон баргузор шуд, ки нобиноѐн фаќат дар риштаи шатранљ ширкат доштанд. Аз соли 1359 
масъулияти фитросиѐни маълулин бар ўњдаи оГои Хусрави Вафо будааст. Дар авалњои соли 1360 
семинари дар њотелди Инќилоби Тењрон ташкил гардид, ки дар ин семинар ањамияти оѓоз ба кори 
риштањои мухтали варзишии нобиноѐн мутазакир гардид. Ва дар ростои роњандозї ва тарвиљ ва тусии 
ин риштањои варзишї пайгирињои лозим оѓоз шуд. 
 Аз тањавулоти дигар дар ин сол таѓири номи фитросиѐн варзишњои маълулин ба фитросиѐни 
варзишњои љонбозон ва маълулин буд. Аз соли 1360 њамоњанг бо фаъолияти Кумитаи варзиши 
нобиноѐни кишвар тањти сарпарастии Федератсияи љонбозон ва маълулин, њайатњои тарбият бадании 
устонњо низ тањти сарпарастии идороти куллї тарбият бадании он устон ва њай ати варзишии 
маълулини он устон ва баъзан ба сурати мустаќил фаъолияти худро оѓоз намудаанд. 
 Шурўъ ба кор ва фаъолияти њайатњои варзиши маълулин ва нобиноѐн дар њар остон бастагї 
ба назари мусбати мудирони кули тарбияти бадании њар устон дошт. Аз љумла, рўйдодњои муњими 
байналмилалї дар заминаи варзиши афроди нобино таъсиси ташкилоти варзишњои байналмилалии 
нобиноѐн (I.B.S.A.) дар соли 1981 мутобимќи соли 1360 дар Эрон буд, ки аз он пас охирин ахбори 
ќавонин ва муќаррароти риштањои варзишии нобиноѐн љињати Кумитаи варзиши нобиноѐн дар Эрон 
низ ирсол мешуд. Дар кулли соли 1360 нуќтаи ављи аввалини фаъолиятњои варзишии маълулин дар 
баъд аз инќилоби Исломї буд. Мањали истиќрори Кумитаи вазиши нобиноѐн аз соли 1359 то соли 1362 
дар мањали собиќи Кумитаи олимпи, ки ба номи хонаи варзишии нобиноѐн гуфта мешуд, ќарор дошт. 
 Аз соли 1362 њайати варзишњои нобиноѐн аз мањали хонаи варзиши нобиноѐн ба мањали 
Фидросиѐни варзишњои љонбозон ва маълулин таѓйири макон дод, ки то соли 1366 дар њамин мањал 
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истиќрор дошт. Масъулияти Федератсияи варзишњои љонбозон ва маълулин аз соли 1363 ба ўњдаи 
оѓои Сархил ќарор дошт ва то поѐни мусобиќоти олампии Сиул ва Каме баъ аз он идома дошт. Аз суи 
дигар, бо тусии варзиш дар миѐни мардон бо таъсиси анљумани варзишњои бонувони љонбоз, маълул 
ва нобино дар соли 1365, анљумани фуќ аз ибтидои таъсис тањти кўшиши муовиноти варзиши бонувон 
фаъолияти худро оѓоз намуд. Ин варзишгарон то пеш аз он тањти пўшиши Федератсияи варзишњои 
љонбозон ва маълулин (њайати варзишњои нобиноѐн) фаъолият мекарданд.   
 Мањали истиќрори њайати варзиши нобиноѐн аз соли 1366 аз мањали фидросиѐни онбозон ва 
маълулин, ки мањали дафтари умури муштараки њайатњо интиќол ѐфт ва аз назари Маконин низ 
нобиноѐн дорои мањали истиќрор шуданд. Аввалин њузури варзишгарони нобино дар майдони 
байналмилаи пас аз тањрими ду олампики Амрико ва Шўравии собиќ марбут ба мусобиќоти 
параолимпики Сиул-1988 мутобиќ бо 1367 буд, ки тими гулболи нобиноѐн бо њамроњии тимњои 
мухталифи варзишии маълулин дар ини давра дар мусобиќот њозир шуданд. Вале бод алели ќарор 
гирифтан дар муќобили тими ишѓолгари ќутс аз бозї имтино карданд. Ва ин амр боиси мањрумияти 
дањсола барои тими гулбол гардид. 
 Аз соли 1367 муљаддадан масъулияти Федератсияи варзишњои љонбозон ва маълулин бар 
ўњдаи оѓои Хусрави Вафо гузошта шуд. Ба хотири шароити хоси нобиноѐн ва ќобилиятњои варзишї, 
ки ин азизон дар риштањои мухталиф аз худ нишон дода будаанд, лозим буд, имконоти вижае барои ин 
афрод муњайѐ шавад. Лизо, дар тайи давраи мусобиќоти маълулин ва нобиноѐн дар соли 1367 
мавзеъои љойгоњи варзиши нобиноѐн ба кумитаи мустаќим бо оѓои Даргоњї- раиси ваќти созмони 
тарбият баданї дар миѐн гузошта шуд. Ва эшон, љињати он ки њайати нобиноѐн аз истиќрори амали 
бештаре дар фидросиѐн љонбозон ва маълулин бархурдор бошад, бо иртиќои ин њайат ба як Кумитаи 
мустаќим мувафиќат намуд. Ва оѓои Њусаейни ки аз соли 1359 масъулияти њайати варзиши 
нобиноѐнро бар ўњда доштанд, ба унвони масъули комитаи варзиши нобиноѐн ба хидмати худ идома 
доданд. 
 Аз он пас варзиши нобиноѐн дар ибтидои баргузории озмунњои пешрў ва исботи лаѐќати худ 
дар њифзи љойгоњ ба даст омада, ба даст расид, бо имконоти бештар ќарор гирифт. Омори љазби 
нобиноѐн ва камбиноѐни варзишкор рў ба афзоиш буд. Лизо, дар соли 1368 мавзўъ дар Шўрои олии 
тарбият бадани матрањ ва мувофиќат шуд, ки кумитаи варзишњои нобиноѐни Федератсияи ба сатњи 
ноиб раисии Федератсияи дар умури нобиноѐн иртиќо ѐбад, ва камокон дар ташкилоти варзишии 
љонбозон ва маълулини кишвар ба фаъолияти худ идома бидињанд. 
 Оѓои Муаммої дар он сол ноиб-раиси Фидросиѐн дар умури нобиноѐн шуданд. Оѓои 
Мазлумї масъулияти Кумитаи варзиши нобиноѐнро то соли 1370 барўњда гирифтанд. аз сорли 1370 ба 
баъд оѓои Мазлуми ба унвони намояндаи раиси Федератсия ва раиси Кумитаи нобиноѐн ба хидмати 
худ идома доданд. Мањали истиќрори варзиши нобиноѐн аз соли 1368 ба мањали Федератсияи инбозон 
ва маълулин боз гашт. 
 Аз дигар таѓйироти муњим дар варзиши нобиноѐн дар соли 1368 иќдоми Федератсияи 
варзишњои љонбозон ва маълулин бо бахши тарбияти бадан ива варзиши бунѐди Мустазаффон ва 
љонбозон дар як дигар буд. Ба пуштибонии талошњои суратгирифта дар соли 1358-1368 ва љињати 
сабти њарчи бењтари мавќеияти варзиши нобиноѐн ва камбиноѐн, Фидросиѐни љонбозон ва маълулин 
ва муовиноти варзиши бонувон дар дањаи 1378-1368 аз лињози омўзишї ва парвариши талошњои 
бисѐре анљом дод. Аз љумла, омўзиши риштањои мухталифи варзишї ба манзури иртиѓои сатњи огоњии 
мурабиѐн ва доварон дар авлавият ќарор гирифт. 
 Авали зъзоми байналмилалї муваффвќиятомези варзишкорони нобино дар риштаи кўштии 
ќањрамонии љањон буд. Дар ин мусобиќот, ки дар кишвари Голанд-1990 (мутобиќи 1369) баргузор шуд, 
тими Эрон ба маќоми аввалини љањон бо касби як медали тилло, ду нуќра ва як бронз даст ѐфт. Пас аз 
ин пирўзї варзишкорони нобино муваффаќ шуданд, дар бархе аз риштањо монанди вазн бардорї, 
њузури шоиста дошта бошанд. Дар мусобиќоти вазнбардории ќудратии љањон дар Испониѐ-1994 
Амрико-1995 ва Канада-1996 се бор ба маќоми ќањрамони љањон дар риштаи вазнбардорї даст ѐбанд. 
Њамчунин, дар мусобиќоти байналмилалии ќањрамонии љањон дар Австралия-1999, тавонистанд ба 
маќомињи муњиме даст ѐбанд.  
 Дар соли 1372 ба муносибати рўзи љањонии нобиноѐн тавассути афроди нобино иљрои 
намоиши варзиши зўрхонаї дар солони волиболи маљмўаи варзиши Ширудии Тењрон ба иљро 
даромад. Дар соли 1375 тањќиќи таљриба перомуни омўзиши тарбият бадани ба афроди нобино аз 
тариќи равиши тасовири барљасташудаи варзишї тавасути нигоранда сурат гирифт ки ба унвони як 
равиши адиди тадриси тарбият бадани ба афроди нобино барои аввалин бор дар љањон аз тарафї-
созмон (I.D.S.A.) мавриди тайимд ќарор гирифт ва дар маљаллаи Blind Sport муаррифї гардид.  
 Њамчунин дар тайи соли 1368-1375 барои аввалин бор тањќиќот перомуни васоил ва афзор 
мавриди истифодаи риштахталифи варзишии афроди нобино, тавассути нигоранда сурат пазируфт, ки 



340 

 

16 тањќиќ мунљар ба эљоди васоили љадид гардид. Ин ибтидо ба таъиди созмони пажўњишњои илмї ва 
санъати Эрон расид ва муљиби тањаввулоти дар иљрои риштањои варзишии гулбол, думайдонї, 
дучархасаворї, футбол…… гардид. 
 Густардагии сатњи фаъолиятњои варзишии нобиноѐн, тањсини масъулини созмони љањони 
варзшињои нобиноѐн (I.B.S.А.)-ро фароњам намуд. Дар соли 1378 дар љалби њимояти раѐсати ин созмон 
ќарор гирифт. Њамчунин мувофиќати раиси созмони тарбият баданї мунљар ба таъсиси Федератсияи 
варзишњои нобиноѐн дар Эрон гардид. Фаъолияти расмии ин фидросиѐн аз мењрмоњи 1378 оѓоз шуд. 
Ва оѓои Худовердї ба симати раѐсати Федератсия интихоб шуд. Дар заминаи пажуњиши барои аввал 
дар варзиши маълулин ва нобиноѐн як маќола дар заминаи варзиши нобиноѐн тавассути нигоранда ба 
панљумин кунгураи байналмилалии Параолимпи ки Сиднми соли 2000 баргузор гардид шуд ва 
мавриди пазириш ќарор гирифт. Ин маќола дар мавриди дучарха савории нобиноѐн буд, ки њоизи 
рутбаи дувум гардид.  
 Њузури ќудратманди вазнбардорони ќудратии нобиноѐн пас аз соли 1378 тадовум дошт ва 
ќањрамонии ин диловарон то кунун идома дошт. Эшон дар мусобиќоти Голландия-2000, Љумњурии 
Чех-2002, Канада-2003 ва муљаддадан Љумњурии Чех-2005 чањор бор и дигар маќоми ќањрамонии 
љањонро аз они Эрон намуд. Бо таѓйироте, ки дар ќавонин ба муќаррароти IBSA ба вуљуд омад, ритаи 
варзишии дзюдо љонишини риштаи кўштї гардид ва дар таи солњои 1381 то кунун дзюдо корони 
нобино бар панљ мусобиќаи байналмилали ширкат намуданд. Ва беш аз 8-медали тилло, нуќра ва 
биринљї гирифтанд. Бар асоси интихоботи Фидросиѐни нобиноѐн дар соли 1382 масъулияти 
Федератсияи варзишњои нобиноѐн ва камбиноѐн ба ўњдаи оѓои Њодизода ќарор гирифт. Љињати ироаи 
маќолот ва дастовардњои илмї ва пажуњишии варзиши нобиноѐн ва бо талоши бахши омўзиш ва 
пажуњиши Фидросиѐни нобиноѐн аввалин кунгираи варзиши нобиноѐн дар соли 1383 дар Тењрон 
ифтитоњ шуд. 
 Дар мусобиќоти параолимпї,  ки Оте-2004 мутобиќ бо 1383 аввалин медали параолимпї, дар 
риштаи дзюдо ба даст омад. Дар маљмўъ аз соли 1369 то кунун варзишгарони нобино ва нимбинои 
кишварамон дар мусобиќаи параолимпии љањонии минтаќавї ва байналмилалї мувафаќ ба касби беш 
аз 110-медал, шомили 65-тилло, 26-нуќра ва 19-биринљї шуданд. 
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Исламской Республике Иран, их участие в спортивных состязаниях,  а также как они проводят своѐ свободное время и досуг. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:незрячие дети, проведение досуга, спортивные игры для незрячих,  параолимпийские игры, участие незрячих в 

параолимпийских играх. 

 
STUDYING OF LEISURE AND REST BLIND AND STORIES OF SPORTS FOR BLIND IN IRAN 

In this article the author subjected to consideration and studying history of carrying out sports for blind in the Islamic Republic Iran, their 

participation in sports meets and also as they spend a free time also leisure. 

KEY WORDS: blind, carrying out leisure, sports for blind, Paralympics Games, participation blind in Paralympics Games. 

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ:Бахром Джадиди – соискатель ТГПУ им. Садриддина Айни  

 



341 

 

ТАЪСИРОТИ БОЗИЊОИ ХАШИНИ КОМПЮТЕРЇ БАР РАФТОРИ КЎДАКОН 
 

Маљид Асадї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
 Фановарии компютер ба таври васеъ дар љомеа густариш пайдо кардааст ва бо тамомии 
љанбањои зиндагї, аз мадраса то мањалли кор, хадамоти бонкї, хариду фурўш, пардохти молиѐт ва 
њатто, раъйгирї талфиќ шудааст. Имрўза ин фановарї наќши муњиме дар зиндагии кўдакон ифо 
мекунад ва ин наќш ба суръат дар њоли афзоиш аст. Ба тавре ки таъдоди кўдаконе, ки аз компутар дар 
манзил истифода мекунанд, рўз ба рўз  дар њоли сууд мебошад. Истифода аз интирнит низ њар рўз дар 
њоли шитоб ва афзоиши бештаре аст. Аммо, оѐ ин фановарї зиндагии кўдаконро бењбуд мебахшад? 
 Алораѓми љанбањои мусбат аз ќабили љанбањои омўзишї ва ироаи хадамоти иртиботї, роѐна 
ва интирнит љанбањои манфї низ доранд. Истифодаи назорат-нашуда, бавижа ваќте бо дигар 
фановарињо, аз ќабили тилвизиюн њамроњ бошад, кўдакро дар маърази хатари асароти музирри он бар 
такомули физикї, иљтимої ва равонї ќарор медињад, ки аз онњо метавон ба мушкилоти биної, 
садамоти систими искилитї, чоќї, асар бар мањоратњои иљтимої, мушкилоти иртиботї дар хонавода 
ва иътиѐди иликтруникї ишора кард. Дар сурате ки компутар, агар сањењ истифода шавад, асароти 
мусбате дорад. Бо риояти нукоте њангоми истифода аз компутар метавон мутмаин шуд, ки истифода аз 
компутар зиндагии кўдаконро дар њол ва оянда бењбуд мебахшад. Аз он љое ки компутар дар њама 
љойи зиндагї њозир аст, муњим аст, ки бифањмем, чи гуна ин тикнулужї метавонад рушд ва такомули 
кўдаконро бењбуд бахшад ѐ мунњариф кунад ва бо вуљуди омадани мушкилоти љисмї ва рўњї чї 
асароте бар рафтори кўдакон ва нављавонон хоњад дошт. 
 Фановарии компутар ба таври васеъ дар љомеа густариш пайдо кардааст ва бо тамомии 
љанбањои зиндагї, аз мадраса то мањалли кор, хадамоти бонкї, хариду фурўш, пардохти молиѐт ва 
њатто, раъйгирї талфиќ шудааст.Муњимтарин таѓйироте, ки ин фановарї ба вуљуд оварда, ба василаи 
моршол Мак Луњон дар як иборат хулоса шудааст ва он табдили љањон ба як дењкадаи љањонї аст, бад- 
ин маъно, кимардуми нуќоти мухталиф дар кишварњои саросари курраи Замин ба масобаи як дењкада 
имкони барќарории иртибот бо якдигар ва иттилоъ аз ахбор ва рўйдодњои љањониро доранд. Имрўз ин 
фановарї наќши муњиме дар зиндагии кўдакон ифо мекунад, ба тавре ки таъдоди кўдакони 17-сола дар 
Омрико, ки компутарро дар манзил истифода мекунанд, аз 28%-и дар соли 1996 ба 70% дар соли 2000 
сууд кардааст. Истифода аз интирнит низ аз 15% ба 53% дар ин давраи 5-сола афзоиш пайдо кардааст. 
 Суръати интишороти интирнит 9 баробар сареътар аз родию, 4 баробар сареътар аз 
компутарњои шахсї ва 3 баробар сареътар аз тилвизиюн будааст. Тањќиќот далолат дорад, ки 149 
миллиюн нафар дар саросари дунѐ ба шабакаи интирнит муртабит њастанд, ки ба мизони 12% дар њар 
моњ афзоиш пайдо мекунад. Баррасињои оморї дар соли 2000 баѐнгари ин матлаб будааст, ки кўдакони 
синни 2- 7- сола ба таври мутавассит 34 даќиќа дар рўз аз компутар истифода мекардаанд, ки ин замон 
бо афзоиши син тўлонитар мешавад; 2- 5- солагї 43 даќиќа дар рўз ба таври мутавассит; кўдакони 
омрикої 1- 3 соат дар рўз аз компутар барои анљоми таколифи мадраса, сўњбат бо дўстон ба таври он 
далоил ва бозї кардан истифода мекунанд. 90% кўдакони синни мадраса дар ин кишвар ба компутар 
дастрасї доранд. 
 Кишвари мо, Эрон аз назари бањрамандї аз интирнит дар байни 178 кишвари љањон рутбаи 87-
умро дорад, ки бар асоси табаќабандии Иттињодияи љањонии мухобирот љузъи кишварњои мутавассит 
ба шумор меравад. 35% истифода-кунандагони интирнитро ќишри љавон ташкил медињанд ва 
миѐнгини сарфшуда барои интирнит 52 даќиќа дар њафта будааст. 
 Аммо, оѐ фановарии компутар зиндагии кўдаконро бењбуд мебахшад? Аз он љое ки компутар 
дар њама љойи зиндагї њозир аст, муњим аст, ки бифањмем, чї гуна ин тикнулужї метавонад рушд ва 
такомули кўдаконро бењбуд бибахшад, ѐ мунњариф кунад ва бар рафторњои онон чї таъсироте хоњад 
дошт. 
 Бо истифода аз сойти калимоти калидї, дар ќисмати сойтњои YAHOO ва  GOOGLE ва низ 
мутолиаи кутуби мављуд дар китобхона, матолиби марбут ба таъсири интирнит бар кўдакон ва 
нављавонон, ки мўътабар буда ва ќаблан дар маљаллот ва кутуб чоп шуда буд, љамъоварї шуда ва ба 
сурати маќолаи тадвинии њозир љамъбандї ва хулоса гардид. 
 Мушкилоти љисмї 
1. Мушкилоти биної: Ба эътиќоди пизишкон, кўдаконе, ки ба муддати тўлонї аз компутар истифода 
мекунанд, дар маърази хатари наздикбинї ќарор мегиранд. Агарчи 70% бузургсолоне, ки ба далели 
нигоњи мумтад ба сафњаи компутар ва кори тўлонимуддат бо компутар ба алоими синдруми биноии 
компутар мубтало њастанд, тањќиќот нишон додааст, ки кўдакон ба далоили зайл барои ибтило ба ин 
синдрум мустаидтар њастанд: 
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 - адами таваљљўњ ба масоили бењдоштї ва саломати худ. Мумкин аст соатњо дар муќобили 
сафњаи компутар бинишинанд ва бар он тамаркуз кунанд; 
 - адами баѐни мушкилоти биної тавассути кўдакон ва нодида гирифтани он; 
 - истгоњњои кории компутар аѓлаб мутаносиб бо вазъияти болиѓин тарроњї мешавад ва барои 
кўдакон муносиб намебошанд; ќабл аз шурўи мадраса муоянаи комиле аз чашми кўдакон аз 
назардиди нуќоти дур ва наздик сурат гирад; истгоњњои кории компутар мутаносиб бо вазъияти 
кўдакон тарроњї шаванд; фосила байни монитур ва чашми кўдак 18- 28 инч тавсия мешавад. Фосилаи 
компутар аз 18 инч барои кўдакони музир аст; волидайн бояд аз рафторњое, ки барои мушкилоти 
чашмї далолат мекунад, огоњ бошанд, аз ќабили ќирмизии чашм, молиши мукаррари чашмњо, 
сардард, пўзишњои ѓайримаъмул, шикоят аз тории дид ва хушкии чашм; истифода аз пўшишњои 
махсуси сафњаи компутар. 
 2. Садамоти систими искилитї: Мушкилоти навоњии мач, гардан ва пушт кўдаконеро, ки 
тўлонимуддат аз компутар истифода мекунанд, тањдид мекунад. Ин мушкил бо вазъияти ќароргирии 
кўдак дар њини кор бо компутар дар иртибот аст. Барои пешгирии ин садамот: ќарор гирифтани 
ќисмати фавќонии бадан дар њини кор бо компутар њифз шавад; пушт ба василаи сандалї њифз шавад; 
 - барои нишастан бар рўйи сандалї набояд бар уќби зонуњо фишор ворид шавад; сатњї мўњкам 
(каффи замин ѐ бар рўйи сатњи шебдор) ќарор гирад; гардан мутаодил бошад; зовияи байни соќи по ва 
рон беш аз 90 дараља бошад;  хунсо ќарор гирад(зовияи камтар аз 15 дараља);  як мањалли нурмол 
тарроњї шавад, фазое, ки кўдак битавонад ба он дастрасї пайдо кунад. Ба роњатї бинишинад, бидуни 
ин ки баданашро ба таври номутаносиб хам кунад ѐ бипечонад; вазъияти сафњаи компутарро чак 
кунед. Сафњаи компутар тавре ќарор гирад, ки кўдак, бидуни ин ки гарданашро ба аќиб ва љилав хам 
кунад, онро ба роњатї бубинад;  вуљуди таљњизоти муносиб дар мањалли кор: сандалии роњат, сафњаи 
калиди сатњи пойин бо шеби манфї барои кўдак; сафњаи монитур орї аз гарду ѓубор бошад ва нури 
кофї мављуд бошад; муддати замони истифода аз компутар кунтрул шавад, зеро садамоти физикї бо 
тўлмуддати истифода аз компутар дар иртибот аст. 
 3. Чоќї: Кўдаконе, ки муддати тўлонї муќобили компутар менишинанд, фаъолиятњояшон аз 
фаъолиятњои мавриди ниѐзи саломатї (аз ќабили варзиш) дур мешавад. Дар натиља, хатари чоќї 
афзоиш мекунад. Барои ба њадди аќал расондани хатари чоќї тавсия мешавад, ки муддати истифода аз 
компутар ба 1- 2 соат дар рўз мањдуд ва бар фаъолиятњое аз ќабили варзиш таъкид шавад. 
 4. Ташаннуљи ипилиптик: Ташаннуљ ба таври аввалия ба василаи шакли хосе аз ипилипси эљод 
мешавад. Ипилипсии њассос ба нур замоне эљод мешавад, ки кўдак њассосияти болое ба нурњои ларзон 
дорад. Дар ин њолат, замоне ки дар муќобили нурњои дурахшони компутар ва фалошњои ношї аз 
бозињои роѐнаї ќарор мегирад, ташаннуљ оѓоз мешавад. Алоим мутанаввиъ мебошад, ки шомили 
сардард, таѓйир дар майдони биної, саргиља, гиљї, коњиши огоњї ва ташаннуљ мебошад. Ба мањзи 
таваќќуфи истифода аз компутар алоим нопадид мегардад. 
          Асари интирнит бар мањоратњои иљтимої: Алораѓми ин ки интирнит ба унвони як фановарии 
шигифтовар муаррифї шудааст, ба мањоратњои иљтимоии афрод асароти манфї дорад. Бењтарин роњ 
барои кашф худи замоне, ки кўдак дар њоли рушд ва ѐдгирї аст, таомул ба ѐдгирии кўдак мебошад. 
Ёдгирї аз тариќи таљриба ва тањарруки њисњо иттифоќ меуфтад. Замоне ки кўдак аз компутар 
истифода мекунад, камтар иттифоќ меуфтад. Килик кардан бар мус ва бозињои роѐнаї пешрафти 
муносиби мањоратњои иљтимоии кўдакро ба таъхир меандозад. Замоне ки кўдак ба интирнит мўътод 
шуд, ангезааш барои таомул бо дигарон кам мешавад, ки худ асароти манфї бар иртиботи шахсї ва 
таомулоти иљтимої дорад. 
 Мутолиоти ахир нишон медињад, ки истифода аз интирнит сабаби эљоди эњсоси бадбахтї, 
танњої ва, ба таври куллї, коњиши саломати равонї мешавад. Ашхосе, ки аз интирнит бештар 
истифода мекунанд, дўстиро камтар њифз карда, замони камтар ба хонавода сўњбат мекунанд, 
иструсурњои бештареро таљриба кардаанд ва эњсоси танњої ва афсурдагї мекунанд. 
 Интирнит ва хонавода: Интирнит имрўз љойгоњи вижае дар сохтори зиндагии хонаводањо 
пайдо кардааст ва компутар ба унвони як васила, аммо бо корбурде мутафовиттар, мутанаввиътар ва 
шахситар вориди хона шуда ва арсаи зиндагии иљтимоиро дучори таѓйир ва тањаввул намуда ва 
равобити иљтимоии љадиде бо вижагињои навин дар љомеа њоким месозад. 
 Далели аслии хонаводањо аз хариди компутар ва иртибот бо шабакаи интирнит дар манзили 
омўзиш мебошад. Волидайн этиќод доранд, ки ин абзор нигариши кўдакро ба мадраса бењбуд 
мебахшад. Аммо, бо густариши сарењи истифода аз ин фановарї суоли муњиме, ки эљод мешавад, 
таъсири он бар иртибототи байни аъзои хонавода аст. Истифода аз интирнит ба чанд далел бар 
равобити хонавода таъсир мегузорад: 
 - истифода аз интирнит як фаъолияти замонгир аст. Пас, метавон муддати таомули кўдак бо 
хонаводаашро коњиш дод. Замони ихтисосдодашуда барои таомул бо якдигар пешишарти иртибот бо 
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кайфият мебошад. Дар як мутолиа 50% хонаводањо баѐн карданд, ки муддати замоне, ки онлоин 
њастанд, камтар бо њам сўњбат мекунанд ва 41% мувофиќи ѐдгирии рафторњои зиддииљтимої дар ин 
муддат буданд; 
 - интирнит кашмакашњои љадидеро дар хонавода эљод мекунад. Вуљуди фаќат як компутар дар 
манзил раќобате байни кўдакон ва волидайн барои истифода аз компутар эљод мекунад, ки гоње сабаби 
кашмакаш мешавад; 
 - истифода аз сафањоти виби, ки аз назари мўњтавиѐт мутаносиби синни кўдак намебошад, 
сабаби бањс ва кашмакаш байни волидайн ва кўдакон мешавад; 
 - гоње кашмакаш ношї аз дастѐбии кўдакон ба иттилооти хусусии волидайн мебошад; 
 - волидайн нигарон њастанд, ки интирнит кўдакро аз соири фаъолиятњо мунњариф кунад ва 
њамчунин асари извалакунандае бар ў дошта бошад. 
 Иътиѐди иликтруникї: Мутолиот нишон додааст, ки улгуњои рафтории итиѐд дар байни 
масрафкунандагони сангини интирнит вуљуд дорад. Баррасињо шуюи онро аз 6% то беш аз 80% 
гузориш кардаанд. Нигаронкунандатарин љанбаи иътиѐд ба интирнит осеб дидани кўдакон аст. Онњо 
ба роњатї ба бозињои чанднафара, њатто, бахшњои мубтазил вобаста мешаванд. 
 Мўътодин ба интирнит соатњои бисѐр тўлонї дар тўли рўз ба истифода аз ин василаи иртиботї 
мегузаронанд, ба нањве ки амалкарди шуѓлї ва иљтимоии онњо тањти таъсир ќарор мегирад. 
Коршиносон ин навъи истифодаи ѓайритабиї аз интирнитро истилоњан иътиѐд ба интирнит 
меноманд. Иллати иътиѐд ба интирнит дар бисѐре аз ин афрод дастѐбї ба роње барои саркўбии 
изтиробњо ва танишњои зиндагї аст. Ба гуфтаи пажўњишгарон, эњтимоли иътиѐд ба интирнит дар 
афроди гўшагир ва афроде, ки дар иртиботњои иљтимої ва байнифардии худ мушкил доранд, беш аз 
соирин аст. 
 Алоими шинохта шудани ин ихтилол: а) истифода аз компутар барои хушгузаронї, шодї ѐ 
таскини истрис; б) эњсоси тањаррукпазирии ѓайриќобили  кунтрул ва афсурдагии замонї, ки аз он 
истифода намекунанд;в) сарфи замони тўлонї ва њазинаи зиѐд барои нармафзор ва сахтафзор, 
рўзномањо ва фаъолиятњои марбут ба компутар; г) бехаѐл шудан нисбат ба кор, мадраса ва хонавода 
 Ба онњое, ки наметавонанд аз сафњаи компутар дур шаванд, тавсия мешавад: 
 - ба як шабакаи њимоятшуда ва солим муттасил шаванд; 
 - замоне ки њис мекунанд бояд компутарро равшан кунанд, бо касе тамос бигиранд ва бо ў 
сўњбат кунанд. Ин равиш рафтори шинохтї аст, ба ин тартиб ба афрод кўмак мешавад, то улгуи зењнии 
худро дарѐбанд ва бидонанд чї гуна бояд онро таѓйир дињанд. 
 Бозињои роѐнаї: Имрўза дастрасии кўдакон ва ќишри љавон ба бозињои иликтруникї ба содагї 
имконпазир аст, дар њоле ки аксари волидайн нисбат ба хатароти истифодаи беш аз њадди ин бозињо 
беиттило њастанд. Дар гузашта бозињо аз тариќи иртиботи кўдакон бо якдигар анљом мешавад. Аммо 
имрўз кўдакон аз замони дарк ва фањми ин бозињо бештарин сооти рўзро сарфи ин гуна бозињо 
мекунанд, дар њоле ки ин иртибот њеч гуна робитаи отифї ва инсонї эљод намекунад ва дар сурате ки 
агар бозињо фикрї низ бошад, таъсиргузории номатлуб бар рўњиѐти кўдак хоњад дошт. 
 Таъсири бозињои роѐнаї, бавижа дар эљоди хушунат дар кўдакон ва нављавонон аст. Тањќиќот 
нишон медињад, ки таъсири бозињои роѐнаї бар рафтори хушунатомези кўдакон ва нављавонон 
бастагї ба вуљуди чанд омил дорад. Аввалин омил, ин ки дараљаи шиддати хушунат дар бозї чи 
андоза аст. Дуввум, тавоноии кўдак барои ташхис ва тамйиз байни дунѐи тахайюлї ва воќеияти 
зиндагї аст. Омили саввум, ќудрати кўдак барои мањор кардани тамоилот ва ангезањои вуљудї аст. Ва 
билохира, омили чањорум арзише аст, ки кўдак дар он рушд кардааст ва ѐ њамакнун зиндагї мекунад ва 
низ арзишњое, ки дар матн ва мўњтавои бозї мустатар аст. 
 Тањќиќоти ахир далолат дорад, ки бозињои роѐонаї сабаби садамоти маѓзии тўлонимуддат 
мешавад. Бозињои роѐонаї фаќат ќисматњое  маѓзро, ки ба биної ва њаракат ихтисос дорад, тањрик 
мекунад ва ба такомули дигар навоњии маѓз кўмак намекунад. Кўдаконе, ки соатњои зиѐдеро ба бозї 
ихтисос медињанд, лаби фурўнтолашон такомул пайдо намекунад. Лаби фурўнтол наќши басазое дар 
такомули њофиза, эњсос ва ѐдгирї дорад. Афроде, ки лаби фурўнтоли онњо такомул пайдо накардааст, 
бештар мустаиди аъмоли хушунатомез ва камтар тавоноии кунтрули рафторњояшонро доранд. Дар 
муќобили фаъолиятњое монанди муњосиботи риѐзї фаъолиятњои ин ќисмат аз маѓзро тањрик мекунад. 
 Бозињои роѐонаии пуртањаррук боиси бурузи беморињои устухонї ва асабї дар ноњияи дастњо 
ва бозуњо мешавад. Яке аз далоили шаббедорї дар кўдакон бозињои тарсноки роѐнаї мебошад. Дар 
бозињои роѐнаї кўдак ба танњої бозї мекунад ва гоњ бидуни барномарезї соатњо машѓули бозї 
мешавад. Таљрибиѐти даврони кўдакї дар бузургсолї тадовум меѐбад. Фарде, ки мунфаил бозї 
мекунад, то интињои умр мунфаил мешавад. Бархе хонаводањо монеи анљоми бозињои иликтруникї аз 
сўйи фарзандони худ мешаванд ва, дарвоќеъ, бо мухолифат кардани фарзандонро нисбат ба истифода 
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аз ин бозињо њаристар мекунанд ва аз тарафе, кўдакон аз њар фурсате, њатто пинњонї, саъй дар 
истифода аз ин бозињо доранд. 
 Беморињои ношї аз истифода аз компутар ва асароти он бар систими физикии бадан. Ба назар 
мерасад, ки таќрибан њамаи љавониби зиндагии мо вобаста ба истифода аз компутар аст. Ба њамин 
далел аст, ки имрўз беморињои ношї аз фишорњои такрорї ѐ RSL мутадовилтар шудааст. Яке аз 
муњимтарин анвои ин беморињо синдруми Тунили Мач ѐ Тондунит аст. Њарчанд RSL њам метавонад 
дар мушкилоти гардан, шона ва камару пушт буруз кунад, истифода аз компутар беш аз чанд соат дар 
рўз метавонад боиси ибтило ба ин мушкилот шавад. Њамчунин, кибурдњое, ки барои боло бурдани 
суръати тойп истифода мешаванд ва истифодаи мудовим аз мус метавонад боиси садама задан ба 
тондунњо, асабњо ва бофтњои даст шавад. Дар мароњили аввалия хастагї, бењиссї ва нороњатии умумї 
дар мањалли осебдида эњсос мешавад. Њамчунин, мумкин аст эњсоси нотавонї ва њамоњангї дар дастњо 
кунед. Њатто, мумкин аст аз фарти дард шабњо аз хоб бедор шавед ва ќисмати осебдида ниѐз ба мосож 
додан пайдо кунад. Ин алоим, маъмулан, баъд аз фаъолияти тўлонї рух медињад ва пас аз итмоми кор 
худ ба худ бартараф мешавад. Њарчанд дар тўли замон ноњияи осебдида њассостар ва осебпазиртар 
мешавад ва њатто, фаъолияте ѓайримуртабит бо он ноњия њам боиси бурузи дард дар он мешавад. Агар 
ин ориза мавриди дармон ќарор нагирад, хеле зуд вахимтар хоњад шуд. 
 Бењтар аст, агар яке аз ин алоимро дар худ мушоњида кардед, сариан ин масъаларо бо 
мушовири пизишкии худ дар миѐн бигзоред. Дармони фаврї эњтимоли аворизи вахимтарро коњиш 
хоњад дод. Бинобар наваоњии осебдида, дармони RSL таркибе аз дармонњо, њатто шикастабандї 
кардани мач ва даст аст. Дар мавориди вахимтар, мумкин аст амали љарроњї њам мавриди ниѐз бошад. 
Навъи дармон ва шиддати осебдидагї дар њар бемор мутафовит аст. 
 Роњњои бисѐре барои пешгирї аз ин осебњо вуљуд дорад. Яке аз онњо ин аст, ки монитурро 
дуртар ва пойин аз мањалли нишастани худ ќарор дињед. Сандалї ва кибурдатон бояд тарзе танзим 
шаванд, ки ронњо ва соидатон рўйи њам ќарор гиранд. Агар иртифои миз монеи ин аст, бењтар аст, ки 
кибурдро рўйи поятон ќарор дињед. 
 Њатман соф бинишинед ва аз ѓавз кардан парњез кунед. Набояд тавре бинишинед, ки ниѐз 
бошад барои дастрасї ба кибурд ѐ хондани он чи рўйи монитур аст, ба љилав хам шавед. Њар аз чанд 
гоње каме љобаљо шавед ѐ баланд шуда ва каме ќадам бизанед. 
 Яке аз иштибоњоти мутадовил ин аст, ки муроќиби тариќаи ќароргиримон нестем, ба вижа 
ќарор гирифтани мачњо ва пуштмон. Мачтон набояд њангоми тойп кардан рўйи љое ќарор бигирад ѐ 
хам шавад. Њар аз чанд гоње бояд ба мачњо истироњат бидињед. 
 Яке дигар аз иштибоњот дар робита бо истифода аз кибурд њангоме аст, ки мехоњем аз баъзе 
дастурњо, масалан CTRL- F ѐ ALT- C истифода кунем. Дар ин мавоќеъ мумкин аст, бихоњед аз як даст 
истифода карда ва ангуштонатонро барои тамос бо тугмаи дигар имтидод дињед. Истифодаи мудовим 
ва тўлонї аз ин њаракот мумкин аст боиси бурузи мушкил дар дастњо ва ангуштонатон шавад. Њатман 
барои тойп кардан аз њар ду дастатон истифода кунед.  
 Барои љилавгирї аз мушкилоти камар ва пушт њатман соф пушти компутар бинишинед. Агар 
лозим бувад, метавонед аз як болиштаки такягоњи њам истифода кунед. Њар аз чанд гоње вазъияти 
нишастани худро баррасї кунед. 
 Њангоми тойп кардан аз фунти муносиб истифода кунед, то ниѐзе набошад, ки барои хондани 
матолиб ба љилав хам шавед ѐ ќуз кунед. 
 Ќарор додани дастгоњи мус наздик ба кибурд низ метавонад аз баъзе нороњатињо ва 
мушкилоти марбут ба гардан ва шона љилавгирї кунад. 
 Њангоми истифода аз бозињои компутарї низ риояти ин нукот зарурї аст. 
 Боло бурдани ќудрат ва инъитофи баданї мизони хастагии баданро коњиш медињад. Пас, 
њамвора варзиш кунед. 
 Баъд аз итмоми як рўзи баланди корї дар як вони оби гарм дароз бикашед. Ин хастагии 
шуморо аз байн хоњад бурд. 
  Ин маворидро барои фарзандонатон низ риоят кунед ва њатман ба онњо хотирнишон шавед, 
ки ин нукотро риоят кунанд, мушкиле эљод нашавад. 
 Шикояти вобаста ба чашм ва биної: Бар асоси гузориши иптумитристњо, беш аз 14% беморони 
мурољиакунанда дучори симптумњои биної ѐ чашмии вобаста ба корбурди компутар њастанд. 
Шоеътарини ин симптумњо иборатанд аз дарди чашме, сардард, диди тор ва дардњои гардан ѐ шона. 
Аз фоктурњое, ки дар эљоди ин симптумњо дахолат доранд, метавон ба хатои инкисорї, тарроњии 
заифи компутар, тарроњии заифи мањалли кор ва кори зиѐд бо компутар ишора кард. Мушкилоти 
биної ба њангоми кор бо компутар, умуман, муваќкатї буда ва пас аз итмоми кор дар интињои рўз 
рафъ шаванд. Бо ин вуљуд, бархе аз корбарон мумкин аст њолоте назири диди дур, њатто пас аз корро 
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низ дошта бошанд. Дар чунини шароите ба манзури љилавгирї аз хатои инсонї, ба иллати мушкилоти 
биної ва афти рондмони кор, бояд авомили эљоди ин мушкилотро коњиш дод. 
 Ниѐзњои биноии кор бо компутар: Ба иллати вуљуди контрости пойин ва glare, калимот ва њуруф 
бар рўйи сафњаи монитур, мумкин аст ба роњатї сафњаи коѓаз дида нашаванд. Фосила аз сафњаи 
монитур ва аз зовияи дид дар кор бо компутар мутафовит аз мутолиаи як китоб ва нигориш аст. 
Бинобар ин, фукуси чашм ва њаракоти чашмї дар кор бо компутар шароити љадидеро бар систими 
биної тањмил мекунад. Корбарони мусинтар мумкин аст дар интибоќ бо ин шароити љадид дучори 
мушкил шаванд. Айнак бо линзи тамосии таљвизшуда барои истифодаи умумї мумкин аст барои кор 
бо компутар муфид набуда ва линзњои махсуси њирфаї бо тарроњї, ќудрат, ранг ва пўшиши хосе барои 
рафъи ниѐзњои кор бо компутар ва афзоиши тавоноињои биної ва роњатї дозим бошад. 
 Мушкили фукуси чашм ѐ њамкории дучашмї мумкин аст бо айнак ѐ адасии тамосї бартараф 
нашавад. Дар ин сурат, як барномаи visiontherapy барои бењбуди ноњамоњангии дучашмї лозим аст. 
 Шоѐни зикр аст, истироњат дар байни сооти кор ба мизони зиѐде аз истрис ва симптумњои 
биної мекоњад.  
 Мушкилоти уюби инкисории тасњењнашуда: Вуљуди њар гуна мушкили чашмї, њарчанд кўчак, 
мумкин аст боздењи кор бо компутарро коњиш дињад. Адами тасњењ ѐ тасњењи камтари хатоњои 
инкисорї метавонад мўљиби бурузи истриси биної шавад. Бинобар ин, тамоми корбарони компутар 
бояд ба таври муназзам ва давраї тањти муоянаи чашмии даќиќ ќарор гиранд. 
 Ашиаи хурљї аз сафњаи монитур: Њамонанди аксари васоили барќї, компутарњо низ њар ду 
ашиаи юниза ва ѓайриюнизаро, ки шомили нури марйї, моварои бунафш, фаросурх, ашиаи айкас ва 
амвољи родиюї њастанд, аз худ сотеъ мекунанд. Албатта, ин амвољ ба лињози кам будани миќдори онњо 
ќобили андозагирї набуда ва хатарзо нестанд. Бар асоси тањќиќоти анљомѐфта, њеч гуна иртиботи 
мустаќиме байни ашиаи компутар ва беморињои чашмии назири которокт ѐфт нашудааст. Як нуктаи 
ќобили таваљљўњ он аст, ки аксари компутарњо мўљиби як шоржи иликтруистотик дар мањдудаи сафњаи 
монитур мешавад. Ин шорж мўљиби љазб ва таљаммўи гарду ѓубор ва зарроти муаллаќ дар њаво бар 
рўйи сафњаи монитур шуда ва мумкин аст ба эљоди њассосиятњои пўстї ва хориши чашмї шавад. 
 Мизони рўшноии мањалли кор: Ин фоктур яке аз муњимтарин фоктурњои муњитї дар кор бо 
компутар аст. Мушкилоти муртабит бо рўшноии мањалли кор замоне буруз мекунад, ки компутарњоро 
дар маконе ќарор медињанд, ки мизони рўшноии онњо муносиби корњои навиштории маъмулї ва 
суннатї аст. Дар ин фазоњо нурпардозї ба гунае аст, ки тасаввур меравад корбарон фаъолиятњои худро 
дар зовияи диди 20 ала 40 дараља пойинтар аз хатти уфуќ аст. Нурњои муњитї дар майдони муњитии 
дид мумкин аст мўљиби glare шаванд. Панљарањо, ломпњои флурсинти болои сар ва ломпи рўйи миз 
мумкин аст мўљиби ин симптум шаванд. Бо як нурпардозии муносиб метавон ин мушкилотро камтар 
кард. Маъмулан, афроди мусинтар дар муќоиса бо љавонтарњо ба нури бештаре ниѐз доранд. Афроди 
болои 50 сол ду баробар нури бештар лозим доранд. Шиддати рўшноии сафњаи монитур ва утоќ бояд 
болонс бошад. Барои утоќњои ниматорик бояд аз сатњи нуре пойинтар истифода кард. 
 Ба таври куллї, дар шароити маѐъмулї бояд аз сутўњи нурии байни 200 то 700 лукс (њудуди 20 
то 70 фут кандал) истифода кард. Љињати коњиши glare  метавон аз филтрњои махсус бар рўйи сафњаи 
компутар истифода кард. Панљарањо як манбаи умдаи glare њастанд, корбарњо набояд рў ба панљара 
бинишинанд. Панљарањо бояд дорои пардаи ќобили танзим бошанд. 
 Дар чанд соли ахир компутар ва интирнит ба тадриљ то њадде љойи тилвизиюнро гирифтааст 
ва эњтимол меравад, ки дар ояндаи наздик наќши умдатаре аз тилвизиюнро дар зиндагии кўдакон ва 
нављавонон дошта бошад, дар сурате ки аз ин фановарї сањењ истифода шавад, асароти мусбате дорад. 
Дар њоле ки тањќиќот баѐнгари хатароте ношї аз корбурди беравия ва ѓалат аз он аст, ки тамомии 
корбарон, бавижа кўдаконро тањдид мекунад. Барои итминон аз истифодаи бењина ва ин ки компутар 
зиндагии кўдаконро дар њол ва оянда бењбуд бахшад, ба таври куллї таваљљўњ ба пешнињодњои зер 
кўмаккунанда аст: 
- ошноии волидайн бо компутар ва гузарондани даврањои омўзишї дар ин замина ва дар сурати лузум, 
ѐдгирии бархе нукот аз кўдакон; 
- сўњбат бо кўдакон дар мавриди нањваи истифода аз компутар аз сўйи онон ва хатароте, ки дар 
њангоми онлойн шудан мумкин аст онњоро тањдид кунад; 
- ќарор додани компутар дар маконе аз манзил, ки битавон фаъолиятњои кўдакро тањти назар дошт; 
- мањдуд кардани замони истифода аз компутар, дар сурате ки вай аз тамосњои иљтимоии худ коста 
бошад; 
- њамроњї бо кўдакон њангоми њузури онон дар утоќњои гуфтугўи интирнитї; 
- баррасии номањои иликтруникии кўдакон ва њазфи паѐмњои номутаносиб. Чунин нурмафзорњое 
њамчунин метавонанд нишонии тамомии сойтњое, ки кўдак ба онњо сарзадаро сабт кунанд, то 
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волидайн онњоро баррасї кунанд. Албатта, њељ як аз нурмафзорњо наметавонанд љойгузини њамроњии 
волидайн бо кўдакон шаванд; 
- барномањо мутаносиб бо рушд ва такомули кўдак бошанд; 
- ташвиќи кўдак ба таомул бо хонавода ба љойи истифодаи беш аз њадди компутар; 
- компутар ба унвони абзори мукаммали омўзишї бошад, на танњо роњи омўзишї; 
- тањияи барномањои омўзишї барои волидайн, муаллимин ва дигар афроде, ки бо кўдакон кор 
мекунанд; 
- пажўњишњое дар мавриди асароти истифода аз компутар бар такомули физикї, њушї, аќлї, иљтимої 
ва равонии кўдакон анљом гирад 

 

А Д А Б И Ё Т 

1. Shields M.K. Beharman R.E. Children and computer technology: Analysis and recommendations. The future of children and 

computer technology. Vol: 10. No: 2/ Fall| winter 2000. р: 4-30. 

2. Анљумани пасумитрии Омрико. Асароти роѐнаї дар масоили љисмї. 

3. Сойти илмии донишљўѐни Эрон. Асароти мухриби компутар бар рўйи саломатї. 

4. Шафеии Шафеъ. Интирнит ва наќши он дар зиндагии иљтимої.       

 
ВЛИЯНИЕ ЖЕСТОКИХ КОМПЬЮТЕРНЫХ ИГР НА ПОВЕДЕНИЕ ДЕТЕЙ  

 Компьютерные технологии получили широкое распространение в мире и имеют доступ во все сферы общественной и личной 

жизни человечества. В данной статье автором рассматривается влияние жестоких компьюткрных игр на поведение детей. 
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INFLUENCE OF CRUEL COMPUTER GAMES ON BEHAVIOUR OF CHILDREN 

Computer technologies were widely adopted in the world and have access to all spheres of public and private life of mankind. In this article the 

author considers influence of cruel computer games on behavior of children. 

KEY WORDS: computer technologies, computer games, childish computer games, influence of computer games on children, mentality of children, 

cruel games, violent sense of computer games.  
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РАВИШЊОИ ТАЪЛИМУ ТАРБИЯТ АЗ НАЗАРИ  АТТОРИ НИШОПУРЇ 
 

Ризои Яздонї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин  Айнї 

 
  Равишњои таълиму тарбият пас аз тайини ањдофи он амалї мегардад. Равиш бояд њисобшудаву 

корбурда ва њамаљониба тадвин гардад, зеро мураббї бо ироаи равиши дуруст метавонад ба ањдофи 
тайиншуда бирасад. Аттори Нишопурї дар маљмўаи осори худ, дар ќолаби ашъору достон ба 
равишњои тарбияти љолибе ишора намудааст, ки бино ба зарурат ашъору њикоѐтро низ ба таносуби 
равишњо ироа мекунад, то барои пажўњишгарону хонандагони мўњтарам шевањо, равишњои кории 
Аттори Нишопурї мушаххас гардад. Дар китоби таълим ва тарбияти исломї таълифи доктор 
Шариатмадорї, дар сањифаи 132 равишњои тарбиятї ба шарњи зер  унвон шудааст:  1.Равиши 
тарбиятии илму амал. 2. Равиши тарбиятии тавъам сохтани имон ва амал. 3.Тарбияти амалї.  
4.Равиши аќлонї ва тарбияти исломї.  5. Амри ба маъруф ва нањий аз мункар.  6. Љањду кўшиш. 
7.Тавбаву пушаймонї. 8.  Подош ва танбењ. 9. Равиши панду андарз. 10. Тарбият аз тариќи зикри 
масал.. 11. арбият аз тариќи ќисса ва  саргузашти аќвом. 12. Одатгурезї. 13. Ибратомўзї. 14. Истиќомат 
ва пойдорї.  

Ин љо мухтасаран ба чанд намунае аз инњо ишора мешавад:  
1. Равиши тарбиятии илму амал. Аз дидгоњи Аттор илме, ки бо амал тавъам набошад, 
наметавонад дар љомеа муассир бошад. Олими беамал саъйи бефоида аст. Аттор тавсия мекунад, ки 
мураббиѐн ба иљрои гуфтори худ ўњдадор бошанд ва илмро бо амал тавъам намоянд. Агар олим ѐ 
мураббї ба гуфтањои худ амал накунад, эътибори илм аз байн меравад, чаро ки олим бо амали худ 
эътибори илмро боло мекунад ва илло таъсири ў њамон хоњад буд, ки Аттор дар «Мантиќуттайр»-и худ 
мегўяд: «Дусад гуфта,чун ним кирдор нест».  
2. Тавбаву пушаймонї. Тавбаву пушаймонї, изњори надомат дар муќобили амали нописанде аст, 
ки ба даргоњи Худо рўй меоварад. Аз дидгоњи макотиби динї, тавба роњи расидан ба саодат ва 
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полоишу мусаффо намудани рўњи инсон аст. Дар таълиму тарбият низ тавба метавонад ба унвони 
равиш мавриди арзѐбї ќарор гирад: 

    Подош ва танбењ. Дар осори Аттор подош ва танбењ љойгоњи вижае дорад, зеро ки Аттор дар 
баѐни вижагињои муаллим мўътаќид аст, ки ў бояд бо њилму бурдбор, боахлоќ ва дорои ороиш бошад. 
Ў танбењро дар таълиму тарбият муассир медонад.  

Усулан, бузургоне чун Имом Муњаммади Ѓазолї, Абўалї Сино, Хоља Насируддини Тусї ѓолибан 
танбењи баданиро иќдоме медонанд, ки бояд мавриди истифода ќарор гирад. Зеро яке аз роњњои асосии 
љилавгирї аз такрори амали нописанд, ин хомўшї ва танбењ аст.  

Аттор нукоти муњими дигареро дар равиши тарбиятии фарзандон унвон мекунад:  
а) таќаддуми тањсину ташвиќ бар танбењ аз тарафи мураббї; 
б)   ба камол расонидани хиради фарзанд; 
в)  доштани касбу њунар дар тарбияти фарзанд муњим аст, зеро њунар зоянда аст, на молу сарват; 
г)  таъсири шигарфи муњит аст, ки фарзанд бо њамнишини бад тарбияти бад меѐбад.   

3. Панду андарз. Љањон ва њар ончї дар он аст, барои ба њаќиќат расидани инсон роњњоро 
мушаххасу тайин мекунад. Барои расидан ба дараљаи камол чашмони њаќиќатбин лозим аст. Аттор 
афродро ба панд гирифтан аз он чи мебинанд, ташвиќ мекунад:  
                 Панд гир, эй дил, ки гирдоби балост,  
                 Зиндадил шав, з-он ки маргат дар ќафост.  ( Мантиќуттайр,  с. 250)  
4. Тарбият аз тариќи ќисса ва саргузашти аќвом. Баѐни масоил аз забони ќисса ва достон равиши 
дилчаспу дилпазир барои таълимгирандагон аст.  
Аттор дар осори худ аз ин равиш истифода кардааст. Ў нукоти иљтимоиро ба забони шеър баѐн 
мекунад ва барои њар мавзўъ дар як шеър як натиља мегирад. Њадафи Аттор аз зикри ин ќиссањо 
исботи бисѐре аз масоили иљтимої аст, ки  дар миѐни мардум ва љомеа ба сурати фарњанг вуљуд дорад. 
Маќсади Аттор он аст, ки бо шеъру ќиссањои кўтоњ аз забони миллатњо ба натоиљи тарбиятии матлуб 
бирасад.   
5. Одатгурезї. Аттор одатгурезиро ба гунае баѐн мекунад, ки њаќиќатро нањий кардааст. Рафтору 
зиндагии Боязид, Харќонї, Абўсаид, Ањмади Ѓазолї, Шамси Табрезї саршор аз одатгурезиву 
одатситезї мебошад ва дар омўзишњои ирфонии эшон муњимтарин нуќта ин шикастани одатњост:   

                  Дар њаќиќат рав, зи одат дур бош,  
                  Не зи иблисї ба худ маѓрур бош.  
                                                          ( Мусибатнома, с. 133 )  

6. Ибратомўзї. Ибратомўзї гузар кардан аз умури пайдо ва рўйдодњои машњуд ва расидан ба 
умури нопайдост. Њавзаи ибратомўзї ва баѐни сахтињо бисѐр густурда аст ва аз ќавонину суннатњои 
њастї оѓоз мешавад ва ба осори барљомондаи гузаштагон ва ѐди рўйдодњои марбут ба онњо ба итмом 
мерасад. Дарду ѓам ва  фаќру ѓано барои созандагии инсон арзиши воло дорад. Њузну андўњ метавонад 
ношї аз ѐди марг ѐ нопайдо шудани оќибат бошад. Ин њолат дар осори Аттор бештар як дарди љањонї 
ва оммавї аст, ки сабаби он зикр намешавад.  

Инсон ба далели ѓафлат ба дарде дучор мешавад, ки ба мањзи огоњї аз он пажмурда мешавад, 
монанди он дарахте, ки тоза бурида шуда бошад,  ки дорои шоху барги сабзе аст, аммо пас аз чанде ба 
зардиву хушкї мегарояд.  

                Гар шавад зоњир чунин дарде, ки њаст,  
                То абад бояд дар он мотам нишаст.  

Бояд гуфт, ки Саъдї низ дар ашъори худ дар бораи ибратомўзї мегўяд:   
               Наравад мурѓ сўи дона фароз,   
              Чун дигар мурѓ бубинад андар банд. 
              Панд гир аз масоиби дигарон,  
              То нагиранд дигарон ба ту панд.   

7. Истиќомат ва пойдорї. Истиќомат дар таълиму тарбият монанди тамоми арсањои 
дигар одамиро комѐб, пўхта, обутобхўрда менамояд ва ўро аз ноумедиву нозпарвардагї дур мекунад. 
Аттор мефармояд, ки истиќомат ва пойдорї дар баробари мушкилот њарчанд дар зоњир талх аст, вале 
тањаммули ранљу талхї барои расидан ба ширинї одамиро ширинком месозад, то одамї зањмату дард 
накашад. Яке аз роњњои истиќомат ва пойдорї шукргузорї  аст. Бандаи шукргузор хорро гул мебинад 
ва мунъимро аз дидани неъматњо дарк мекунад:   

               Шукр чист?  Аз хор гул пиндоштан,  
               Љузъро нодида кул пиндоштан.  ( Мусибатнома, с. 41 )  
Бурдборї ва тањаммули он чи ки аз сўи Њаќ бар сари солик меояд ва лаб аз шикоят бармебандад, аз 

сифоти ањли камол аст, чаро ки чораи саргардонї сабр аст.            
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Бинобар ин, истиќомат ва тањаммул дар баробари мушкилот боиси саодату хушбахтии инсон 
мешавад ва аз ошуфтагї наљот медињад.  

Аттори Нишопурї, ки яке аз орифону шоирони ќарни 6-и њиљрї мебошад, дар ќолаби ашъору 
ќиссањо равишњои таълиму тарбияти муносибро, ки битавонад кўдаконро сањењ тарбият кунад, баѐн 
мекунад, ки онњо иборатанд:  аз талфиќи илму амал, тавъам сохтани имон ва амал, тарбияти амалї, 
равиши аќлонї, амри ба маъруфу нањий аз мункар, љањду кўшиш, подош ва танбењ, панду андарз, 
ќиссаву достон, саргузашти аќвом ва гузаштагон, ки барои тарбияти кўдак равишњои муносиб 
мебошад, то таълимгирандагон онро љомаи амал бипўшонанд ва муаллимону волидайн бо таваљљўњ 
ба ин методњо кўдаконро дуруст тарбият кунанд.  
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МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ АТТАРА НИШАПУРИ 

Аттар Нишапури явлется одним из ярких ученых и поэтов  своего времени, который жил и творил  в VI в. хиджры. В 

своих произведениях он воспевал добро и добродетельность, призывал к к изучению наук,  к порядочности  и гуманизму. 
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TRAINING AND EDUCATION METHODS FROM THE POINT OF VIEW OF ATTAR NISHAPURI 

Attar Nishapuri явлется one of bright scientists and poets of the time who lived and created in the VI century хиджры. In the works it sang of 

good and virtue, called to for studying of sciences, to decency and humanity. 
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ОМЎЗИШЊО ЉИЊАТИ ТАЌВИЯТИ ЊАВОС ВА ЉИЊАТЁБЇ 

 
Зањро Шоњї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

 Дар ин маќола љињати таќвияти њавоси боќимонда, ки ба љињатѐбї ва њаракати мо кўмак 
намояд, мепардозем. Ибтидо, ба омўзиш ва таќвияти њавоси панљгона пардохта ва сипас бо мисолњое 
корбурди ин њавосро барои кўдак рўшан мекунем. Сарфасли ин матолиб ба ќарори зайл аст:  њифз ва 
таќвияти боќимондаи биної; таќвияти њисси шунавої; таќвияти њисси бўѐї; таќвияти њисси ломиса; 
таќвияти њофиза. 
 Омўзиши њавос ва бакоргирии онњо: Фаъолиятњое љињати таќвияти њисси бўѐї ва чашої. 
Ташхиси маконњое мухталиф аз тариќи кўмак гирифтан аз њисси бўѐї (рестуронт, нонвойї, 
мевафурўшї, сабзифурўшї, моњифурўшї, ќассобї, хушкшўйї, ќаннодї, китобхона, каффошї ва…). 
 Шинохт: њисси бўѐї аз њавоси бисѐр муњиме аст, ки ба кўдаки нобино дар шинохти атрофаш 
кўмак мекунад. Яъне, ў бо истифода аз њисси бўѐии худ метавонад гулњоро бишиносад, мавќеияти 
худро дар мањал ташхис дињад ва ѐ фарде ба ў наздик мешавад, бишиносад. 
 Дар хеле аз маворид њисси чашої ва бўѐиро њамроњ бо њам меоваранд. Аз њисси чашої метавон 
бештар барои ташхиси маззањо ва таъми ѓизоњо ва навъи онњо истифода кард. Албатта, кўдаки нобино 
бо истифода аз њисси бўѐї ба навъи ѓизо пай хоњад бурд, ки дар афроди бино ин кор шояд ибтидо бо 
дидан анљом шавад. Албатта, њар кадом аз мо њам агар бо чашми баста ин корро бихоњем анљом 
дињем, љуз ин роњи њалли дигаре надорем. Дар бисѐре аз маворид барои шинохти мавќеият ѐ мавриди 
љадид, њавос ба кўмаки якдигар меоянд. Масалан, барои шинохти ѓизоњо биної ба кўмаки мо меояд ва 
дар кўдаки нобино њисси бўѐї ба кўмаки њисси чашої хоњад омад. 
 Бўњо гоње ба љињатѐбї низ кўмак мекунанд. Барои пайдо кардани маќсад мисли бўйи шомпу ѐ 
ѓизо дар хона, барои рафтан ба самти њаммом ѐ ошпазхона ба фарди нобино кўмак хоњад кард ва бўйи 
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маводи ѓайрихўрокї, ки хатарнок њастанд, мисли алкул, нафт, бинзин, собун, пудри либосшўйї ва…, 
ки бисѐр низ дар љињати њифзи саломати ў муњим њастанд. 
 Бо ќарор додани кўдаки нобино дар дар мавќеиятњои мухталифи маконї ва ошно намудани ў 
ба бўњое, ки њар кадом аз ин маконњо дорад, зимни ин ки ў ин муњитњоро мешиносад, боиси таќвияти 
њисси бўѐии ў низ хоњад шуд. Кўдак аз ин роњ мутаваљљењ мешавад, ки њар макон нисбат ба навъи коре, 
ки дар он љо анљом мешавад, бўйи мутафовите дорад. Масалан, маѓозаи нонвойї ва маѓозаи 
сабзифурўшї бўњои мухталиферо доранд. Инњо метавонад, алоиме барои аломатгузорї дар муњит 
барои шинохти љињот ва ѐ таъйини масири ў бошад. 
 Њифз ва таќвияти боќимондаи биної: Баъзе аз кўдакон мушкили биної ва ѐ заъф дар биної 
доранд. Бо ин кўдакон бояд чї тавр бархўрд намоем, то њам битавонанд аз боќимонда биноии худ 
истифода намоянд ва њам дар њифз ва таќвияти он бикўшанд? Мо ба ин кўдакон мањдудияти биноиро 
дар дарки фавосили ашѐъ ва ѐ мавонеъ ѐдовар мешавем, то битавонем аз бархўрди онњо бо мавонеъ 
љилавгирї карда ва биноии онњоро њифз намоем. 
 Љилавгирї аз ворид овардани фишор ба чашм ва љилавгирї аз бархўрд бо мавонеъ ва ѐ зарба 
ба чашм дар њифзи биної кўмак менамояд. Њифзи бењдошт, истифода аз васоили кўмакї барои 
мутолиа монанди айнак, заррабин, кутуби бирил ва дуруштнависї низ дар ин амр кўмаки муњиме 
њастанд. Адами фаъолиятњои тўлонимуддат, ки бо истифода аз чашм бошад ва њамин тавр, варзиши 
азалоти чашм метавонад дар њифзи боќимондаи биної кўмак намояд(ки ин кор бо таљвизи 
мутахассиси чашм муяссар мебошад). 
 Бо истифода аз омўзишњое, ки ба кўдак дода мешавад, метавонад,  масалан, бо дидани сояњои 
аљсом ва ташхис додани чароѓ, мавонеъ ѐ аљсомро дар наздики худ бишиносад. 
 Фаъолиятњое љињати таќвияти њисси шунавої:  
 - Омўзиши шинохти дурї ва наздикии садоњо; 
 - Омўзиш љињати шиносоии садои тавлидшуда; 
 - Омўзиши дарки фосила аз тариќи шунидани садоњои гуногун; 
 - Омўзиши дарки фосилаи васоили наќлия бо забти савт (аз замоне ки дур њастанд, то замоне ки 
наздик мешаванд); 
 - Омўзиши навъи василаи наќлия аз рўйи садое, ки эљод мекунад; 
 - Омўзиши шинохти паррандагон аз рўйи садоњояшон (калоѓ, гунљишк, хурўс ва …); 
 - Омўзиши шинохти њайвонот аз рўйи садоњояшон (асб, гов, улоѓ, гўсфанд ва …); 
 - Омўзиши шинохти њашарот аз рўйи садоњояшон (занбўр, пашша, магас ва …) 
 Шинохт: њисси шунавої низ њисси бисѐр муњиме барои кўдаки нобино мебошад, ки аз тариќи 
ин њис метавонем муњити атрофашро ба ў бишиносонем ва мавќеияти ўро дар муњит мушаххас кунем. 
Ў аз ин роњ афродеро, ки дар давр ва бараш њастанд, ба хубї шиносої мекунад ва ќодир аст бо онњо 
иртибот барќарор бикунад. 
 Мусиќї: Дар омўзиши мусиќї нут(нота)- њо бо бирил навишта шудааст ва фарди нобино бо 
истифода аз њисси ломисаи даст нутњоро мехонад ва ба шиносоии оњанги мавриди назар мепардозад. 
Дар барномањои кўдакони нобино саъй ба љойгузинї ва таќвияти њисси шунавої ба љойи њисси биної 
шудааст ва дар ин барнома низ муваффаќ будаанд. Бисѐре аз кўдакони нобино бо пушткор ва саъй ва 
алоќаи фаровон тавонистаанд пас аз гузарондани ин роњи пурфарозу нишеб ба дараљаи устодї расида 
ва худ ба унвони мураббї ба омўзиши дигар афроди нобино бипардозанд. Њатто, гоње дида шудааст, 
ки ин афрод дар таълими афроди бино низ муваффаќ будаанд. Афроди нобино дар навохтани куллияи 
созњо чун пиѐну, вилун, сантур, даф ва … метавонанд табањњур пайдо намоянд. 
 Фаъолиятњое љињати таќвияти њисси ломиса: Дар хусуси фаъолиятњое, ки метавон дар љињати 
таќвияти њисси ломиса дар кўдакони нобино анљом дод, сухан бисѐр аст. Дар ин њисси ломиса дар се 
бахш: ломисаи сурат, ломисаи даст ва ломисаи по мавриди баррасї метавонад ќарор гирад: 
 1. Ломисаи по. Аз тариќи њисси ломисаи по мо мутаваљљењи масир ва љинси замин мешавем, ки 
аз моса, асфалт, чаман ва … метавонад бошад. Њамчунин, ба василаи њисси ломисаи по, мо метавонем 
сарболої, сарпойинї ва, њатто, хаткашии хиѐбонњоро ташхис дињем. Замоне, ки љињати пайдо кардани 
ашѐе дар берун аз утоќ, ки дастро наметавон ба рўйи замин кашид, аз њисси ломисаи по суд мебарем. 
Дар ин њолат бо њаракати так- таки поњо ба сурати дарунї саъй мекунем, то ашѐи мавриди назарро 
пайдо намоем. 
 2. Ломисаи даст. Ваќте ки мехоњем аз ин њис барои пайдо кардани масир истифода кунем, бояд 
аз њисси ломисаи пушти даст истифода кунем. Агар аз канори мизе рад мешавем, набояд даст рўйи миз 
бикашем, чун эњтимоли будани васоил дар рўйи миз њаст, ки мумкин аст, бирезад ва ѐ бишканад ва ѐ 
василаи тезе бошад, ки дастро захмї кунад. 
  Нукта: Дар хондан ва навиштани бирил бо ангуштон кор мешавад; зарофати пўсти ангушт ва 
њассосияти он набояд аз байн биравад ва ѐ захмї шавад. Барои пайдо кардани роњ мо метавонем 
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масирро нишонагузорї кунем. Масалан, утоќ, ки тамом мешавад, як барљастагї рўйи девор аст. Бояд 
таваљљўњ дошт, ки нишонањо бояд собит бошад. 
 3. Ломисаи сурат. Таќвияти ломисаи сурат боис мешавад, ки фарди нобино вуруд ва хуруљи 
худро аз муњитњои баста ба муњитњои боз ва билъакс, мутаваљљењ шавад ва ин метавонад дар ѐфтани 
масир ва љињати  њаракат муассир бошад. Гўшаи абрў љињати тобиши офтоб ва суръати вазиши бодро 
мушаххас мекунад. 
 Фаъолиятњое љињати таќвияти њисси ломисаро ин љо ѐдовар мешавем: шинбозї, гилбозї (ќабл 
аз гилбозї аз хамир низ метавонем истифода кунем), сумбода задан (масалан, чањоргўшњои нософ) ва 
баъд табдили онњо барои позили хонасозї, гилсозї, наќќошии барљаста (бо рулт кашидан, истифода аз 
ашколи барљаста ва часпондан ба рўйи коѓаз, дар марњалаи баъдї дар мафњуми истифода аз маводи 
мухталиф: донањо, пўсти мевањо ва часпондан ба рўйи коѓаз), наќќошии рўйгунї бо хутути барљаста, 
наќќошї аз таљассуми худ ва баданшон ва ќарор гирифтани сањењи аъзои бадан дар наќќошї (кўмак 
гирифтан аз позили бадан ва дуруст кардан)-и шакли худ бо ашколи њандасї. 
 Омўзишњои аввалия. Мањоратњои аввалия љињати таќвияти њаввос: Рулт кашидан рўйи коѓаз. 
Ќайчї кардан(ќайчии хутути можикии камбиноѐн, ќайчии хутути рултшуда барои афроди нобино): 
 - бурриш задани коѓаз дар масири мустаќим 
 - бурриш задани коѓаз дар ашколи њандасии мусаллас, мураббаъ ва …(ба баѐни содатар: сегўш 
ва чањоргўш ва…); 
 - дўхтани рўйи чўб ва фибр бо нахњои захим (шиносоии андозаи сўрохњо ва дўхт дар масири 
мустаќим ва ѐ ашколи мухталиф ва чўбњое, ки аз худ шакл доранд. Дар марњалаи баъдї, чўбњое, ки 
бояд дар рўйи он шакл дўхт). Мафњуми сардї, гармї, нармї, забарї, хушкї, хиссї 
 Фаъолиятњое љињати таќвияти њисси ломиса: Дар ин љо ба фаъолиятњое, ки дар хусуси таќвияти 
њисси ломисаи даст бояд анљом  шавад, ишора мекунем, ки нињоятан метавонад мунљар ба эљоди як 
мањорат ва ояндаи шуѓлии вай шавад. 
 Шинбозї: Бозї бо шин ва моса љињати таќвияти њисси ломисаи даст ва њамин тавр, дар эљоди 
оромиш ва тамаркуз дар кўдакон бисѐр муфид аст ва ибтикор ва навовариро дар кўдакон парвариш 
медињад. 
 Гилбозї (сафолгарї): Гилбозї дар љињати таблури он чи кўдак ба он фикр мекунад, муфид аст. 
Яъне, таљассуме, ки кўдак бо дастони худаш сохта ва пардохта ва, муњимтар аз он, баъдан барояш 
ќобили ламс ва монданї аст. Гилбозиро метавон муќаддимае барои сафолгарї дар кўдакон донист. 
Барои бачањои кўчактар мо метавонем аз хамирбозї истифода кунем. 
 Кор бо чўб ва сумбода задан (наљљорї, муарраќ): Дар кор бо чўб аз корњое сода шурўъ мекунем 
ва баъд, дар мароњили оянда, тамриноти вайро пешрафт медињем. Масалан, чањоргўшњои нософро ба 
кўдак медињем ва аз ў мехоњем бо сумбода луббањои чањоргўшњоро комилан соф намояд. Аз ин тариќ, 
зимни омўзиши мањорати сумбода задан ба њадафи таќвияти азалоти кафи даст ва ангуштони кўдакон 
даст ѐфтаем, ки баъдан аз ин чањоргўшњо метавонад ба унвони позил љињати хонасозї ва … низ 
истифода намояд. 
 Муарраќ: Барои наздик кардани фосила (ва гоње њатто аз байн бурдани фосила) байни љомеаи 
њунармандони нобино ва бино саъй ва талоши фаровоне шудааст. Бисѐре аз афроди алоќаманд ва 
њунарманд бо ибтикор ва навоварї дар ин роњ гом бардоштаанд ва саъю кўшиши бисѐр намудаанд ва 
тавонистаанд дар байни афроди нобино афродеро алоќаманд бо њунарњои зариф ва даќиќ бинамоянд 
ва онњоро дар ин роњ ѐрї ва кўмак бикунанд. Муарраќ аз љумлаи њунарњои зариф ва њассос аст, ки 
њатто кўдакони нобинои мутлаќ низ метавонанд онро анљом дињанд. Зариф будани ин њунар ба далели 
тикка- тикка будан ва номанзум будани тиккањои чўб дар он аст ва њассос будани он ба далели 
истифода аз арра мебошад, ки боястї нињояти саъй дар ошноии кўдаки нобино бо теѓаи арраро 
бинамоем, то аз бурридани ангуштонаш љилавгирї намоем (зеро ангуштони кўдаки нобино ба 
масобаи чашмони фарди бино њастанд).  
 Наќќошї: Мабњаси наќќошї дар хусуси афроди нобино матлабе бисѐр ѓариб ба назар меояд, 
вале бо таљрибиѐте, ки бо кўдакони нобино анљом додаем, тавонистаем ба муваффаќиятњои чашмгире 
даст ѐбем. Албатта, мўътаќидем, чун кор бисѐр љадид мебошад, њатман назароти созанда метавонад 
боиси пешрафти бештари кор бишавад. Барои анљоми фаъолияти наќќошии яксарї мањоратњои 
аввалияи зерин лозим ва зарурї мебошанд:  Наќќошї бо хутути рултшуда; Наќќошї бо истифода аз 
часпондани ашколи њандасї ба даври њам(позулбозї- корти пустол);Наќќошї бо истифода аз 
часпондани ашколи њандасї ба сурати шакли њайвонот ва таљассум аз баданшон ва тарзи сањењ ќарор 
гирифтани аъзои бадан; Наќќошии барљаста бо истифода аз ќарор додани маводи мухталиф мисли 
донањо, пўсти мевањо ва часпондани дохили нуќоти рулти кашида; Наќќошии дохили зарф ѐ рўйи 
батарии плостикї; Наќќошии рўйгунї бо хутути барљаста; Кори рўйи даст; Тоблуњои барљаста; 
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Омўзиши рангњо(барои нобиноѐн); Омўзиши рангњо(барои нимабиноѐн); Кор бар рўйи синї ва 
батарињои плостикї бо ранг. 
 1. Рулт кашидан: Кўдаки нобино ибтидо бояд битавонад дар масири мустаќим рулт бикашад 
ва баъд бо рулт битавонад хутути боз ва бастаро расм кунад. 
 2. Ќайчї кардан(марњалаи аввал): Кўдаки нобино баъд аз омўхтани мањорати рулт кашидан 
дар хатти мустаќим ва хутути мунњанї бояд ѐд бигирад, ки ин хутутро ќайчї намояд. Барои кўдакони 
нимабино метавон аз баргањое, ки рўйи он бо можик хат кашида шуда, истифода намуд, то онњо аз 
рўйи хутут ќайчї бикунанд. Дар ибтидо њадафи аслии мо ќайчї кардани коѓаз дар масири мустаќим 
аст ва ќайчї кардан рўйи хутути мунњанї дар марњалаи баъдї ќарор дорад. Албатта, мо бо таваљљўњ ба 
тафовут дар тавонмандињои кўдакони нобино онњоро омўзиш медињем ва наметавон њеч замони 
мушаххасро барои омўзиши ду фарди нобино дар назар гирифт. Дар ин гуна фаъолиятњо кўдак ниѐз ба 
њамоњангии асабї- узлонї дорад. Яъне он чиро ки омўхта битавонад, иљро кунад, ки ин тавони иљро 
дар кўдакон мутафовит мебошад. Бинобар ин, иљрои ин фаъолиятњо ниѐз ба сабр ва њавсала ва 
пушткори мураббї ва кўдаки нобино дорад, ки бо дилгармї корро шурўъ карда ва бо саъйю кўшиш 
коршонро идома дињанд. 
 Ќайчї кардан(марњалаи дуввум): Дар ин марњала аз кўдаки нобино мехоњем, ки шакли сегўш ва 
чањоргўшро бароямон рулт намояд. Ва баъд аз ин ки тавонист ин корро бо тамринњои мудовим ба 
дурустї анљом дињад, ќайчї кардани сегўш ва чањоргўшро аз ў мехоњем ва баъд ба дунболи ашколи 
њандасии дигар меравем, мисли доира, лузї ва ѓайра. 
 Лозим ба ѐдварї аст, ки тарсим ва даровардани ин ашкол љузъи мањоратњои пояи мо ба њисоб 
меоянд ва дар оянда бо таваљљўњ ба ин нукоте, ки кўдак ѐд гирифта, омўзиш хоњем дод. Ў, бо аз канори 
њам гузоридани ин ашкол, метавонад наќќошињои барљастаеро дуруст намояд, ки баъд аз онњо корти 
табрик дуруст намояд ва ѐ тоблуе барљаста тањия кунад. 
 3. Дўхтани рўйи чўби фибр: Метавон фибре ба абъоди 20-30 см-ро дар назар гирифт, ки 
сўрохњое дар љоњои мухталифи он вуљуд дорад. Албатта, андозаи сўрохњо бояд мутафовит бошад. 
Кўдаки нобино бо нахи захим дар сўрохњои фибр шурўъ ба дўхтан мекунад. Ибтидо кўдакро озод 
мегузорем, то ба њар шакле, ки дўст дорад, фаќат амали дўхтанро анљом дињад. Баъд бо истифода аз 
андозаи сўрохњо аз ў мехоњем, ки аз сўрохњои кўчак ва ѐ бузург фаќат нахро рад бикунад. Дар марњалаи 
баъдї, аз ў мехоњем, ки шаклеро дар назар бигирад ва бидўзад. Албатта, фибрњое, ки шакли 
њайвонотро низ доранд, вуљуд дорад, ки кўдак метавонад давр то даври онро бидўзад. Баъд аз муддате, 
ки кўдак аз рўйи шакл њайвонотро дўхт, аз ў мехоњем, ки ин шаклро худаш рўйи њамон фибри 
аввалия(ки бидуни шакл аст) бидўзад ва тарњашро пайдо кунад. 
 Тамоми ин фаъолиятњо, ки ба тартиб дар ин мабњас омадааст, ќадамњое аст барои ба тасвир 
овардан ва таљассуми он чизе, ки як кўдаки нобино њис  мекунад ва мароњиле аст, ки љињати омўзиши 
наќќошї пешнињод мешавад. 
 Тарсими ашкол бо нуќоти барљаста(мидоди нобиної- рулт): Ќаблан ѐдовар шудем, ки кўдаки 
нобино рулт кашидан рўйи хутути мустаќимро ѐд гирифтааст. Њол ў метавонад њар шаклеро, ки дўст 
дорад, бо истифода аз рулт рўйи коѓаз биѐварад. Ва худ бо ламси њар он чи ки тарсим кардааст, ба 
тасњењ њаракаташро бипардозад. Тарсими ашкол бо истифода аз мидоди нобиної ва лавњ низ дар 
байни кўдакони нобино бисѐр дида шуда, ки ба унвони чашмаи худљўш аз он ѐд мекунем ва баъд бо 
омўзишњое метавон ин тасовирро муназзамтар ва зеботар намуд. 
 Наќќошии рўйгунї: Љињати иљрои наќќошї бар рўйгунї фаъолияти худро бо ашколи сода 
шурўъ мекунем ва оњиста- оњиста омўзишро такмил менамоем. Барои мушаххас шудани даври ашкол 
бояд аз дўхт истифода намуд, то барљаста шавад. Љињати љаззобтар шудани ашкол барои гурўњи 
нимабино аз рангњои шод ва тунд истифода мекунем. 
 Нукта: барои дўхти тасвири тарсимшудаи рўйгунї метавон аз кўдакони нимабино кўмак 
гирифт.  
 Ќабл аз шурўи кор тамоми тасвири барљастакуниро дар ихтиѐри кўдакон мегузорем, то 
комилан ламс кунанд ва бо кулли тасвир ошно шуда ва таљассуме аз он тасвир дар зењни худ ба вуљуд 
оваранд. Сипас, рангњои муаттар (монанди гувош)-ро дар ихтиѐри кўдаки нобино ќарор медињем, то 
дохили хутути барљастаро ба дилхоњи худ ранг намояд. Лозим ба зикр аст, ќаблан барои таќвияти 
њисси бўѐї аз анвои мевањо, сабзиљот ва ѓайра истифода кардем. Њоло барои муаттар кардани рангњо 
кофї аст, масалан, чанд ќатра усонси мавизро дохили ранги зард бирезем. 
 Кор рўйи дасти чўбї: Истифода аз ашколи чўбї барои кўдакони нобино бисѐр муфид ва 
муносиб аст, зеро дар њангоми ламс шакли худро њифз мекунад ва ба далели муќовим будан метавон 
фаъолиятњоро ба роњатї рўйи он анљом дод. Бо истифода аз дастњои чўбї метавонед фаъолиятњои 
зерро анљом дињед: гузоштани кафи дастњо рўйи њар кадом аз дастњои чўбї; шумориши ангуштон; 
тафовут дар ќадди ангуштон; омўзиши дасти рост ва чап; омўзиши ангуштони дасти рост ва чап; 
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дуруст кардани тасвири барљастаи њар як аз афроди хонавода бар рўйи ангуштон; фаъолиятњои 
ибтикорї ва барљаста бар рўйи дастњо. 
 Дасти чўбї як мисоли кўчак аз ин намунаи фаъолиятњо аст, ки шумо метавонед бо ибтикор ва 
халлоќият ва бар асоси ниѐзи омўзишии кўдакон намунањои дигареро тарроњї карда ва истифода 
намоед. 
 Тоблуњои барљаста: Кўдакони нобино пас аз фаро гирифтани омўзиши ашколи мухталиф 
метавонанд аз канори њам часпондани њар кадом аз онњо ашколи мухталиферо дуруст кунанд. 
 Барои он ки аз сардаргумии кўдакони нобино љилавгирї кунед, њамеша саъй кунед, роњнамои 
фаъолиятњоятонро њам ба сурати барљаста ва њам ба сурат бирил дошта бошед. Дар акси зер рўйи як 
коѓази обї ашколи мухталифе ба сурати барљаста вуљуд дорад, ки дар зери он ба сурати бирил исм ва 
шакли он тавзењ дода шудааст. Албатта, њар навъи василаи наќќошї аам аз можик ѐ мидод ва ѓайраро 
дар ихтиѐри кўдакон ќарор медињем, то кўдакони нимабино ва ѐ њатто нобино битавонанд он чиро, ки 
мехоњанд ва ѐ дар зењн доранд, бароямон ба тасвир дароваранд. 
 Омўзиши рангњо ба афроди нобино: Мо барои омўзиш ва шинохти рангњо дар наќќошї 
метавонем рангњоро бо бў њамроњ кунем. Њамон тавр ки ба ѐд дорем, масалан, мевањое мисли пуртуќол 
хотираи ранги норинљї, мавиз- ранги зард, хиѐр- ранги сабз ва ѐ тути фарангї ранги ќирмизро ба ѐди 
мо меоваранд ва мо метавонем зимни омўзиши рангњо бо гувош ѐ можик чанд ќатра аз усонси ин 
мевањоро ба ранги онњо изофа кунем ва аз ин тариќ кўдаки нобинои мо бо бўйидани њар кадом 
мутаваљљењи ранги онњо хоњад шуд. 
 Дар рангомезии тарњи мавриди назарамон бояд хутути наќќошї ба шакли барљаста бошад. 
Масалан, дар рўйи коѓаз хутути рулт кашида шуда бошад ва ѐ рўйгунї бо нахи дўхта шуда бошад ва 
…, то кўдаки нобино бо ташхис додани муњити наќќошї ба рангомезии он бипардозад. 
 Барои омўзиши рангњои мухталиф дар коѓазњои рангї метавон њар ранги коѓазро дар як 
нойлуни људогона гузорад, сипас, ба пунбаи кўчаке ќадре усонси меваи мавриди назарро зада ва дар 
нойлуни коѓази рангї гузорад ва дари онро баст. Масалан, чанд ќатра усонси пуртуќолро рўйи пунба 
рехта ва дохили нойлуни коѓазї рангии норинљї гузорад ва дарашро баст. Кўдаки нобино њар ваќт 
коѓази норинљї эњтиѐљ дошта бошад, аз тариќи њисси бўѐии худ метавонад ранги коѓази мавриди 
назари худро аз дохили њар нойлун бардорад ва фаъолияти њунарии худро анљом дињад. 
 Кори дастї ва наќќошї бар рўйи синї ва батарињои плостикї: Дар бахши омўзиши рангњо, дар 
хусуси шинохти рангњо масоилеро матрањ намудем. Њол, бо истифода аз рангњои мухталиф ба василаи 
ќалами мў ѐ ангушт ба ранг кардан ва ѐ наќќошї бар рўйи зуруфи плостикї мепардозем. Аз љумлаи 
мазиятњои ин фаъолият сода будани кор дар њини анљом мебошад. Њамчунин, метавон бо изофа 
намудани коѓазњои рангї рубон ва тиккањои порчаи ашколи мутафовитеро бар рўйи ин зуруф эљод 
кард ва бо таваљљўњ бо завќ ва ибтикори кўдак метавонад бо бурриш задани батарињо шакли љадидеро 
дуруст бикунад. 
 Талаќњои кўмаки омўзишї љињати афроди камбино: Дар баъзе аз клосњои омўзишї љињати 
омўзиши баъзе мафоњими идрокї ба афроди камбино аз вараќањои нозуки талаќ истифода мекунанд, 
ки бар рўйи он тасвире наќш бастааст. Кудаки камбино дар љулўи тоблуи марбута ќарор гирифта ва бо 
таваљљўњ ба гўйи оинаи чархандае, ки дар канори тасовир ќарор дорад ва инъикоси нуре, ки бар гўй ва 
тасовир ба вуљуд меояд, тасовири барроќи љолиберо мушоњида хоњад кард. 
 Дарки мафоњими њиссї (гармї, сардї, нармї, зибрї, хушкї, хайсї): Агарчи шояд ин мафоњим 
дар ин љо ба назар он тавр коройї надошта бошад, валекин хоњед дид, ки тамоми ин мафоњим барои 
кўдак бисѐр коромад хоњад буд. Ба далели боло будани њассосияти њисси ломиса дар нобиноѐн нисбат 
ба афроди оддї мо тафовути андаки гармо ва сарморо метавонем аз кўдакмон суол намоем. Њамин 
тавр, андак тафовут байни нармї ва зибрї дар корњои баъдї бисѐр ба кор меоянд. Хушкї ва хайсї низ, 
ки шояд битавонем андак рутубатро њатто њис намоянд, аз ин љумла мебошанд. Валекин ин маворид 
бояд дар кўдак парвариш дода шавад, то бењтар битавонад аз он истифода намояд. 
 Ёдгирии ин мафоњим дар шиносоии муњити атрофи нобино метавонад ба ў кўмак кунад ва 
иртиботи мутаќобилашро бо муњит бештар кунад ва дар баъзе аз маворид муњофизат аз ўро низ муљиб 
мешавад. 
 Дар њамомехтани тамоми омўхтањо ва мањоратњои ѐддодашуда ба кўдаки нобино ўро ќодир 
месозад, то битавонад фаъолиятњои ибтикории зиѐдеро анљом дињад. Пас, саъй намоем, фаъолиятњои 
мунсаљим ва дунболадорро ба кўдакон ѐд дињем. 
 Мањоратњо љињати таќвияти љињатѐбї ва њаракат: Љињатѐбї, яъне ин ки фард барои таъйини 
вазъияти худ ва иртибот бо ашѐ пиромуни муњиташ аз њавоси худ истифода кунад. Афзоиши огоњии 
нобино аз муњит барои њаракати мустаќили ў зарурї аст ва дар њангоми њаракат метавонад амнияти 
ўро тазмин кунад ва тасаллути бештаре бар муњит дошта бошад. 
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 Пешниѐзњое, ки барои таќвияти мањорати љињатѐбї ва њаракат лозим аст, монанди: парвариши 
њавос ва шинохти бадан, дар фусули ќабл ба онњо ишора шуд. Дар мабњаси љињатѐбї ва њаракат ба 
омўзиши мањорати њаракат бо роњнамои бино, тикникњои њифозатї ва мањоратњои корбурди асо ва 
ѓайра пардохта мешавад, ки дар китобњои тањаррук ва љињатѐбї ба тафсил ба ин маворид пардохтаанд. 
Дар ин љо ба ањдофи куллии тањаррук ва љињатѐбї ва мавориде, ки бояд ба як кўдаки нобино дар буд ва 
вуруд ба мадраса (дар хусуси тањаррук ва љињатѐбї) омўхт, мепардозем. 
 Њадафњои куллї:1. Љињотро бишиносад. 2. Аъзо ва андомњои баданро бишиносад ва ном 
бибарад. 3. Тариќаи сањењи истодан ва њамоњангии байни аъзои баданро биѐмўзад. 4. Бо нукоти айманї 
дар њангоми роњ рафтан, нишастан ва истодан ошно шавад. 5. Муњитњои гуногунро бишиносад ва 
тафовути онњоро ташхис дињад(муњити боз, муњити баста…). 6. Њаракати инфироди ва бидуни кўмак 
ба дигаронро биѐмўзад. 7. Бо васоили мављуд дар муњит ошно шавад ва истифода ва нигањдорї аз 
онњоро бидонад. 8. Нањваи истифода, савор ва пиѐда шудан аз васоили наќлияро бидонад. 
 Њадафњои рафторї: 1. Битавонад дуруст биистад, бинишинад, роњ биравад ва бидавад. 2. 
Муњитњои мухталифро аз якдигар тафкик намояд. 3. Бо кўмаки фарди роњнамо рафтуомад кунад ва ба 
танњої ќодир ба њаракат ва рафтуомад бошад. 4. Битавонад аз нуќоте чун љўйњо ва луббањо убур кунад. 
5. Битавонад бо истифода аз кўмаки фарди роњнамо аз нуќоте чун лубба ва љўй убур кунад. 6. Бо 
нармишњо ва анвои њаракот ошно шавад (роњ рафтан ба равишњои гуногун, њаракати оњиста бо кўмак 
ва њамоњангии дастњо ва поњо, њаракати рўйи луббањои камиртифоъ, рўйи панљаи по истодан, 
чархидан рўйи як по , љуфти по паридан, њифзи таодул бар рўйи як по, роњ рафтан ба самти аќиб, њамли 
чизе дар њоли роњ рафтан, њаракат бар рўйи сутўњи гуногун, убур аз луббањо, њаракат аз чап, рост, аќиб 
ва љулу). 7. Назм ва тартиб дар истодани сафро риоят кунад (саффи клос, саффи субњгоњї, саффи сирвис 
ва… ). 8. Ќодир ба боло рафтан ва пойин омадан аз паллањо бо кўмаки нардањо ва сойири њифозњо 
бошад. 9. Бо истифода аз кўмаки фарди роњнамо ќодир ба боло рафтан ва пойин омадан аз паллањо 
бошад. 10. Васоилеро, ки рўйи замин афтода, биѐбад ва ба таври сањењ аз рўйи замин бардорад ва дар 
љойи махсуси худаш ќарор дињад. 11. Васоилеро, ки рўйи замин афтодааст, бо кашидани по (ба шакли 
мунњанї) рўйи замин шайъеро пайдо кунад ва бардорад. 12. Васоилеро, ки рўйи замин (фарш ва 
мавкат) афтода, бо кашидани даст(ба шакли мунњанї) пайдо кунад ва бардорад. 
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ЗАНЯТИЯ ПО УКРЕПЛЕНИЮ ОРГАНОВ ЧУВСТВ У СЛЕПЫХ ДЕТЕЙ  

И ИХ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 

В данной статье автором рассматриваются пути и методы проведения различных занятий по укреплению органов чувств у 

слепых идетей, а также рассматриваются их использование. Приводятся примеры различных игр, которые способствуют укреплению 

органов чувсту данной категории детей. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  органы чувств, укрепление органов чувств у слепых детей, занятия, различные игры. 

 
CLASSES IN STRENGTHENING OF SENSE ORGANS AT BLIND CHILDREN 

AND THEIR USE 

In this article the author considers ways and methods of carrying out various classes in strengthening of sense organs at blind ideate, and also are 

considered their use. Examples of various games which promote strengthening of to this category of children are given. 

KEY WORDS: sense organs, strengthening of sense organs at blind children, occupations, various games. 
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АЊАМИЯТИ ЊУЗУРИ МУРАББИЁНИ БЕЊДОШТ ДАР БЕЊДОШТИ МУЊИТИ 
СИНФ ВА ЊАВЛИИ МАКТАБ ДАР МАКТАБЊОИ  ДУХТАРОНАИ 

ШАЊРИСТОНЊОИ ВИЛОЯТИ ТЕЊРОН 
 

Акрами Њофизї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
 Дар ин тањќиќ наќши мураббиѐни бењдошт (санитарї) дар бењдошт(саломат)-и муњити синф ва 
њавлии мадраса дар мактабњои духтаронаи шањристонњои вилояти Тењрон мавриди баррасї ќарор 
гирифта аст. 
 Маќсади умумї дар ин пажўњиш таъсири иштироки мураббиѐни бењдошти мактабњо дар 
заминаи риоят кардани нукоти бењдоштї дар муњити синф ва њавлии мадраса ва ирояи пешнињодњо 
бар асоси ѐфтањои пажўњиш љињати ислоњ кардани вазъияти мављудбудаи он аст, бо умеди он ки 
битавонем стандартњои бењдоштиро дар тамоми мактабњо пиѐда(роњандозї ѐ амалї) кунем.  
 Љомеаи оморї (љое, ки дар бораи он тадќиќот мешавад) дар ин тањќиќ њама мактабњои 
ибтидоии духтаронаи шањристонњои вилояти Тењрон аст.  
 Равиши омории таљзия ва тањлили додањо озмуни "Маљзур Хи" аст.  Натиљањои ин тањќиќ 
нишон дод, ки:  
- Байни вазъияти бењдошти(санитари)-и бењдошт(саломат)-и муњити синф ва њавлии мактаб ва будану 
набудани мураббии бењдошт ва мутаѓайирњои бењдоштї мисли вазъияти низофат(тозагї)-и дохили 
синфњо, вазъияти низофати шишањо ва тирезањо, вазъияти низофати мизњо ва курсињо, љамъоварии 
партовњо аз синфњо, дуруст будани паризњо(разведка)-и барќии синфњо, вазъи низофати њавлии 
мадраса ва љамъоварии партовњо аз њавлии мактабњо ихтилофи маънидори оморї мушоњида шуд. Ва 
ба таври куллї таъсироти мусбати мураббиѐни бењдоштї дар мактабњо, бо таваљљўњ ба ѐфтањои ин 
пажўњиш, инкорнопазир аст. 
 Таълим ва тарбият дар шароити ором ва бењдоштї(солим) сабаби афзоиши тамаркуз(диќќат), 
иштиѐќ(хоњиш)-и тайѐр будан ва диќќат кардан дар ѐдгирї мешавад. Бинобар ин, дониши бењдоштї 
бояд аз аввали синни кўдакї омўхта шавад. Пас, сармоягузории љомеањо дар заминаи саломатї ва 
омўзиши донишомўзон коре аст, ки зербиної (фундаменталї) њисоб мегардад, зеро боло бурдани 
сатњи огоњињо(иттилоот)-и бењдоштї наќши муњиме дар таѓйири биниш(љањонбинї) ва амалкарди 
афроди љомеа дорад, бинобар ин, њар гуна сармоягузорї дар ин замина таъсири муњиме дар 
оњанг(навъ)-и рушд ва пешрафти љомеа хоњад дошт. 
 Агар њамаи љањонро ба шакли як мављуди куллї дар назар бигирем, бидуни шак муњити 
зист(зиндагї) беш аз дигар омилњо ба бењдошту саломатии мардум таъсир мегузорад.(2) Бењтарсозии 
муњити зист, њамон тавр, ки аз номаш пайдост, тамоми робитањои печида байни муњитеро, ки инсон 
дар он зиндагї мекунад ва чанду чуни саломатиро, ки аз он бањраманд мешавад, дар бар мегирад ва 
дармонњои пизишкиро сабаб мегардад. 
 Донишмандони зистшиносї(биологї) њама назари якхела доранд, ки таъсири омилњои ирсї 
дар таъини сарнавишти мављудоти зинда њар ќадар ќавитар бошад, дар муњити номусоид хунсо 
мегардад ва бар ин асос аст, ки бењдошт ва бењбуди муњити зист дар раъс (сар)-и барномањои давлатњо 
ќарор дошта ва њар чи афроди љомеае бештар бо усули бењдоштї, махсусан, муњити зист ошної ѐбанд, 
зимни зиндагии бењтар ва тўлонитар аз назари иќтисодї ва иљтимої низ рушди бештаре хоњанд 
дошт(3), агар афроди љомеа њадди аќал 12 сол аз њассостарин даврони зиндагї ва марњилањои рушди 
худро ба хотири таълим ва тарбияти солим дар мактабњо сипарї мекунанд (4). 
 Кўдак ќисми зиѐди зиндагии худро дар муњити мактаб сипарї мекунад ва дар рў ба рўи 
таъсирњои васеъ ва гуногуни муњит аз назари омилњои физикї, равонї ва иљтимої ќарор дорад (5). 
 Вазъияти донишомўзон, махсусан бењдошти мактабњо ва муњити тањсилии онњо, як муњити 
солим ва бењдоштї нест, шинохти хусусиятњо ва мушкилоти љисмонї ва равонї, ин осебпазиртарин 
гурўњи иљтимої њамроњ бо пешнињоди роњи њалњо дар љињати таъмини бењдошти љисму равони онњо 
кори муњим ва њаѐтї аст. 
 Дар кишвари мо њар рўз беш аз 14 миллион хонанда ба мактабњо мераванд. Барои таъмини 
бењдошти онњо ташкилоти бењдошти мактабњо аз ним ќарн пеш созмон дода шуда ва дар тўли ин 
муддат таѓйирот ва тањаввулоти бисѐре низ дар он ба вуљуд омадааст, аммо бо вуљуди ин, собиќаи 
тўлонї њануз бисѐре аз масъалањои ибтидоии бењдошт дар мактабњоро бидуни њал боќї мондааст. 
 Бо дарназардошти ин мавзўъ, ки мактаб дар дараљаи аввал маконе аст, ки кўдакон дар он тарзи 
зиндагї карданро ѐд мегиранд ва низ бештари афрод барои зиндагии муваффаќ ба ањамияти бењдошт 
таваљљўњ доранд, бинобар ин, бояд барномаи комили иттилоот ва омўзиши бењдошт, ки шомили 
имрўз ва оянда бошад, барои кўдакон дар назар гирифт. 
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 Ин иттилоот мебоист мувофиќи фањми кўдакон ва аз нуќтаи назари ѐдгирї барои онњо љолиб 
бошад. Гарри ва Фулер аќида доранд, ки омўзиши бењдошт як хидмати бењдоштї бо ањамияти њаѐтї 
аст, ки кўдаконро барои марњилањои баъдии зиндагї тайѐр менамояд (6). 
 Њадафи омўзиши бењдоштро метавон дар се ќисм хулоса намуд: 
 1.Таълим ва тарбияти кўдакон ва љавонон барои њифз, бењбуд ва саломатии фард то 
битавонанд рўњан ва љисман ва ахлоќан афроде солим ва бонишот тарбия шаванд ва ба њоли худ ва 
оилаю љомеаашон фоидаовар бошанд. 
 2.Ба вуљуд овардани фањми комил дар хонандагон, ки онњо падарону модарони оянда хоњанд 
буд ва дар чигунагии зиндагии бењдоштї ва таѓйири одатњои носањењи бењдоштии онњо ва љойгузин 
намудани онњо бо равишњо ва одатњои сањењ кори муассир аст. 
 Иттилооти бењдоштї, ки дар мактабњо мебоист омўзиш дода шавад, иборат аз мавзўъњое аз 
ќабили покизагї ва бењдошти шахсї дар рушду нумў, хўрокхўрии дуруст, иљобати мизољ, нигањбонии 
хуб аз аъзои њиссии бадан ва дандонњо, таносуби андом, хоб ва истироњат, тафрењ ва варзиш, эљоди 
муњити бењдоштї, бењдошти равонї ва татбиќ кардани он бо љомеа ва муњит, пешгирї аз беморињои 
гузаранда, тасодуфњо ва дур будан аз хатар мебошад(7). Мактаб яке аз муњимтарин маќоми 
созмонѐфтаи иљтимої аст, ки бояд бо фароњам намудани муњити солим ва бењдоштї ба љисму равони 
кўдакони љомеа имкони шукуфої бидињад ва онњоро нисбат ба дигар ашхос, оила ва иљтимоъ 
масъулиятшинос ба бор оварад ва аз онњо падарону модарони шоиста, лоиќу коромад ва муфид бо 
вазъияти иљтимоъ бисозанд (8). 
 Дар мавриди омўзишгоњ истилоњи муњит бояд дар куллитарин шакли он мавриди мутолиа 
ќарор гирад. Ба иборат дигар, муњити мадраса маънии васеъ дошта ва на танњо иборат аз иттилооти 
лозим аз вазъи сохтмон аст, балки огоњии кофї аз њудуди мактаб ва вазъи бењдоштии он, мањалли 
таъсис, асбобу анљоми амниятии омўзишгоњ ва васоилу иртибототи рафторї ва равонї байни 
масъулони мактаб ва шогирд низ мебошад. Дар њаќиќат муњити њар омўзишгоњ бояд тавре муљањњаз 
бошад, ки дар он эњтимоли ба вуљуд омадани њељ гуна хатарњои љисмї, равонї ва ахлоќї барои 
кўдаконе, ки дар он ба тањсил машѓул њастанд, вуљуд надошта бошад.  
 Меъѐри масоњати замини мавриди ниѐз љињати бунѐди мактаб миќдори хонандагоне аст, ки 
бояд дар он мактаб ба тањсил машѓул шаванд ва бар ин асос њадди аќалли масоњати замини лозим 
барои бунѐди як мактаби рустої  ѐ шањрї бедарназардошти теъдоди ками хонандагон байни 800 то 
1000 метри квадратї аст. 
 Њамчунин,  замини варзиш ва бозї низ барои њар кўдак дар њудуди 2/5 то 5 метри квадратї дар 
назар гирифта шавад. Заминњои бозї бояд соф ва њамвор буда ва дар тарафи офтобгири сохтмон 
ќарор гиранд ва фарши он тавре бошад, ки њангоми бозї гарду хок нахезад ва аз назари љойгиршавї 
њангоми пеши бодро гирифтан дар баландї ѐ пастї набошад. Ба таври куллї барои мактабњои 
ибтидої њадди аќал 2000 метри квадратї барои њар сад хонанда ба изофаи 1000 метри квадратї барои 
100 хонандаи иловагї бояд дар назар гирифта шавад(7). 
 Аќида бар ин аст, ки тарњи сохтмон ва вазъи ќисмњои мухталифи мактаб аз ќабили омўзишї ва 
хадамот, бояд бар асоси синни хонанда анљом гирад. Теъдоди зиѐди хонандагон ва густариши 
барномањои омўзишї низ бояд дар тарњи аввалия пешбинї шаванд. Сохтмони мактаб бояд ба тарзе 
тарроњї ва бунѐд шавад, ки дар сурати лозим битавон ба осонї дар барномањои омўзишии он таљдиди 
назар кард (3).  
 Сохтмони якошѐна барои мактаб муносибтар аст ва агар ба иллате сохтмони дуошѐна бино 
шуда бошад, хонандагони солашон поинтарро бояд дар ошѐнаи якум ќарор дод. Дар мактабњои 
ибтидої бењтар аст синфњои хонандагони хурдсол дар ошѐнањои поин ќарор дода шавад. Ошѐнањои 
синфї барои дабистонњо, давраи роњнамої њадди аксар ду ошѐна ва барои дабиристон њадди аксар се 
ошѐна иљозат аст (9). 
 Бар асоси стандартњо, коргоњ ва озмоишгоњ тибќи муќаррарот китобхона ва салони варзишї 
барои мактабњои калон дар назар гирифта шавад. 
 Ба таври тарбиятї барои як синфи 30 нафарї утоќи дарозиаш 8 метр,бараш 6 метр ва 
баландиаш  4 метр муносиб аст. Масоњати лозим дар синф бо њисоб кардани њар хонанда бояд њадди 
аќал 1/25 метри квадратї ва ба таври куллї муњити лозим барои њар хонанда 4/5 метри мукааб (4/5м3) 
аст. Девори синфњо бояд комилан хушк ва бидуни шикофи њархела ва њадди аќалл ба баландии 1/5 
метр аз фарши синф ќобили шустушў буда (монанди ранги рўѓан ‟ плостик) ва баќияи девор ба ранги 
маъмулї ва ба тарзе сохта шавад, ки аз гузарондани садо ба синфњои пањлўї пешгирї кунад. Фарши 
синфњо бояд ќобили шустушў, њамвор  ва бидуни шикоф буда ва лаѓжандаю намнок набошад. Саќф 
низ соф ва бидуни порагию шикоф ва ба ранги равшан бошад, то нурро бењтар инъикос кунад. 
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 Дар ин пажўњиш маќсади асосї таъсири иштироки мураббиѐни бењдошти мактабњо бар 
вазъияти бењдошти синфњо ва њавлии мактабњо иборат аз њафт фарзияи фаръї(ѓайри асосї) ба шарњи 
зерин мебошад:  вазъияти тозагии мањвата(дохил)-и синфњо; вазъияти тозагии шишањо ва тирезањо; 
-вазъияти тозагии мизу курсињои синфњо;дуруст будани париз (разведка)-њои барќи синфњо; 
љамъоварии партов (мусор) аз синфњо;вазъияти тозагии њавлии мадраса;љамъоварии партов аз њавлии 
мадраса. 
 Натиљањои ин пажўњиш ба саволњои зерин посух хоњад дод: 
1. Вазъияти бењдошти муњити синф ва њавлии мактабњои ибтидоии духтаронаи шањракњои вилояти 
Тењрон, ки назораткунандаи бењдошт(санитарї) надоранд, чї гуна аст? 
2. Вазъияти бењдошти муњити синф ва њавлии мактабњои ибтидоии духтаронаи шањракњои вилояти 
Тењрон, ки назораткунандаи бењдошт(санитарї) доранд, чї гуна аст? 
3. Оѐ байни вазъияти бењдошти муњити синф ва њавлии мактабњои ибтидоии духтаронаи шањракњои 
вилояти Тењрон ва мављуд будан ѐ набудани назораткунандаи бењдошт робита вуљуд дорад? 
 Равиши тањќиќ дар ин пажўњиш равиши ниматаљрибии пасрўйдодї аст, зеро муњаќќиќ имкони 
њељ гуна дасткорї ва таѓйир дар мутаѓайирњоро надошта ва сирфан андозаи мутаѓайирњоро пас аз ба 
вуќуъ омадан мавриди санљиш ва арзѐбї ќарор медињад.  
 Дар ин тањќиќ муњаќќиќ сирфан вазъияти бењдошти муњити мактабњоро бе дасткори(таѓйир)-и 
мутаѓайир(таѓйирѐбандањо) мавриди баррасї ва озмун ќарор медињад. 
 Љомеаи мавриди тањќиќ дар ин пажўњиш, њамаи мактабњои ибтидоии духтаронаи 
шањристонњои вилояти Тењрон аст ва кўдакони аз 7 то 12 сола дар шифтњо(сменањо)-и собити субњ, 
собити аср ва ѐ гуногун дар онњо тањсил менамоянд.  
 Дар ин пажўњиш намунаи тањќиќи мактабњои ибтидоии духтаронаи шањристонњои вилояти 
Тењрон аст, ки дорои шароити  мактабњои мавриди тањќиќ мебошанд.  
 Равиши гирдоварии иттилоот мушоњидаи мустаќим бо истифода аз формаи фењристи контрол 
мебошад. Ин форма дорои 7 савол аст, ки њар савол ба як фарзи фаръї(ѓайри асосї) марбут аст ва 
натиљаи њосил аз њар савол пас аз истихрољ дар љадвали људогона оварда шудааст.  
 Љињати таъини равоии илмї, воситањои гирдоварии додањо аз равиши равоии 
мўњтаво(мафњум) истифода мешавад.  
 Ба ин тартиб, ки бо мутолиаи китобњою нашрияњо ва пажўњишњои дигар, фењристи контроли 
мушоњида тавассути пажўњишгар бо роњнамоии роњбари илмї ва мушовир тањияву танзим мегардад 
ва сипас тавассути гурўње аз аъзои њайати илмии донишгоњњо аз љињати мўњтаво ва муносиб будани он 
барои ин тањќиќ ва мактабњои мавриди тањќиќ мавриди натиљагирї ќарор гирифт, ки пас аз 
даровардани таѓйиротњои лозим тибќи пешнињодњо, љињати эътибори илмї тайѐр гардид.  
 Озмуни "Маљзур Хи" озмуни набудани вобастагї аст, ба ин маъно, ки як мутаѓайир дигар 
таъсир намепазирад ва ѐ робита бо онњо вуљуд надорад, вале чун таѓйирѐбандањо њама сифатї ѐ 
маънавї будаанд, озмуни "Маљзур Хи" бењтарин озмун барои тањлили додањо мебошад.  

Љадвали 6. Натиљањои озмунњои оморї барои муќоисаи мактабњое, ки мураббии бењдошт доранд ва 
мактабњое, ки мураббии бењдошт надоранд 

Матни савол "Маљзур Хи"-
и њисобшуда 

Сатњи 
маънидор 

Вазъияти тозагии дохил ѐ муњити буфет 12/786 0/99 
Бастабанди(упаковка)-и мањсулоти хўрокї 3/914 - 
Тарзи нигоњдории мањсулоти вайроншаванда  8/062 0/95 
Љамъоварии партов(мусор) аз буфет 12/786 0/99 
Либоси касе, ки мањсулоти хўрокї медињад 20/976 0/999 
 Дар робита бо фарзияи раќами 5 (либоси касе, ки мањсулоти хўрокї медињад) ин фарзия дар 
сатњи итминон (99/9%) таъид(ќабул) мегардад, вале метавон чунин ќазоват(њукм) кард, ки байни либоси 
касе, ки мањсулоти хўрокї медињад, дар мактабњои бо мураббї ва мактабњои бе мураббии бењдошт 
фарќият вуљуд дорад. Иќдомоти амалии мураббиѐни бењдошт ба њавзаи ихтиѐроти онњо бармегардад. 
Мураббиѐни бењдошт барои иљрои хадамоти бењдоштии мустаќим бар кўдакони бемор ва назорат бар 
буфете, ки мањсулоти хўрокї дорад, ихтиѐроти бештаре доранд ва мустаќиман дар ин заминањо иќдом 
менамоянд.  
 Дар робита бо фарзияи раќами 1 (вазъияти тозагии дохили буфет) ин фарзия дар сатњи  
итминон (99/9%) ќабул мешавад, вале метавон чунин ќазоват(њукм) кард, ки байни вазъияти тозагии 
дохили буфети бомураббї ва буфети бемураббии бењдошт, фарќияти маънидор вуљуд дорад. 
 Дар робита бо фарзияи 4 (љамъоварии партов аз буфет) ин фарзия дар сатњи итминон (99%) 
таъид мегардад ва метавон чунин ќазоват кард, ки байни љамъоварии партов аз буфет дар мактабњое, 
ки мураббии бењдошт доранд ва дар мактабњое, ки мураббии бењдошт надоранд, фарќият вуљуд дорад. 
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Аз 6‟1% беморињои гузаранда аз тариќи њашарот ва љавандагон(газандагон) мисли пашша, магас, 
таракан ва мўш мегузаранд. Онњо омилњои беморизоро аз мањсулоти олўдашуда мисли мадфуъ (г..њ) ва 
партов ба мањсулоти хўрокї ва дар натиља ба инсон мунтаќил менамоянд.  
 Тарзи нигоњдории мањсулоти вайроншаванда. Ин фарзияњо бо итминон (95%) таъид 
мешаванд, вале метавон чунин ќазоват кард, ки байни мавридњои дар боло зикргардида, дар 
мактабњое, ки мураббии бењдошт доранд ва дар мактабњое, ки мурабии бењдошт надоранд, фарќияти 
маънидор вуљуд дорад.  
 Бастабандии мањсулоти хўрокї. Ин фарзия мавриди ќабул ќарор нагирифтааст, вале 
наметавон хулосабарории боварибахше дар ин бора, ки мављуд будани фарќияти воќеї ва ќобили 
ќабул байни мактабњое, ки мураббии бењдошт доранд ва мактабњое, ки мураббии бењдошт надоранд, 
натиљагирии боварибахшона намуд. Шояд битавон гуфт, ки далели ин кор таваљљўњи бештари 
масъулони мактабњо ба љанбањо(бахш)-и зоњирии бењдошт ва покизагии мактабњо бошад. Ва 
њамчунин, дар баъзе аз мавридњои хоса монанди бастабандии мањсулоти хўрокї ин далели ихтилофи 
оморї ќобили мулоњиза набудааст, ки бо бахшномаи идораи бењдошти мактабњо, буфетњо ва 
мањалњои додани мањсулоти хўрокии мактабњо бояд аз мањсулоти хўрокии бо бастабандии стандартї 
истифода намоянд. Ва ба таври куллї бастабандии мањсулоти хўрокї маъмулан дар берун аз мактаб 
анљом мешавад ва наќши мураббиѐни бењдошти мактабњо дар ин маврид ба сурати мустаќим нест. 
Хулосаи натиљагирињо иборат мебошанд аз: 
 1.Вазъияти бењдошти мањсулоти хўрокї ва буфетњои мактабњое, ки мураббии бењдоштї 
надоранд, нисбатан дар њадди ќобили ќабул аст.  
 2.Вазъияти бењдошти мањсулоти хўрокї ва буфетњои мактабњое, ки мураббии бењдоштї 
доранд, дар њадди хуб аст. 
 3.Байни вазъияти бењдошти мањсулоти хўрокї ва буфетњои мактабњо ва мављуд будану 
набудани мураббии бењдошт дар мутаѓайирњои бењдошти мањсулоти хўрокї ва буфетњо ихтилофи 
маънидори оморї мушоњида шуд, яъне либоси касе, ки мањсулоти хўрокї медињад, вазъияти тозагии 
мањвата(дохил)-и буфет, љамъоварии партов аз буфет, тарзи нигоњдории мањсулоти вайроншаванда 
дар мактабњое, ки мураббии бењдошт вуљуд дорад, бењтар ва дар њадди хуб мебошад. Мавридњои дар 
боло зикр шуда, мавридњое њастанд, ки мураббиѐни бењдошт бо дарназардошти ихтиѐроти худ 
метавонанд ба таври мустаќим амал намуда ва назорати фаъолона дошта бошанд. Чунончї, аз 5 
мавзўи мавриди мушоњида, дар робита бо буфет ѐ мањали додани мањсулоти хўрокї дар 4 мавриди он 
фарќияти маънидори ќобили таваљљўње байни мактабњое, ки мураббии бењдошт доранд ва мактабњое, 
ки мураббии бењдошт надоранд, мушоњида мегардад ва ин нишон медињад, ки чунончи, ихтиѐрот ва 
њита(мањдудаи)-и назорати мустаќими мураббиѐни бењдошти мактабњо густариш ѐбад, таъсирбахшии 
бештаре мушоњида мегардад.  
 Сухани охир, масъулони корњо, ки мехоњанд кўдакон ба мактаб бираванд, дар зимн ин 
масъулият(љавобгарї)-ро низ пазируфтаанд, ки муњити мадраса бояд тавре тайѐр ва таљњизонда шавад, 
то куллияи имконот аз назари рушди љисмї ва фикрї, омўзиши умумии масъалањои бењдоштї барои 
кўдакон аз њар љињат фароњам гардад. Таъсироти мусбати иштироки мураббиѐни бењдошт дар 
мактабњо бо таваљљўњ ба ѐфтањои ин пажўњиш, инкорпазир нест, вале бо таваљљўњ ба камбуди 
мураббиѐни бењдошт, махсусан дар минтаќањои љанубии шањристонњои Тењрон то дастѐбї ба 
стандартњои бењдошти мактабњо, фосилаи зиѐде вуљуд дорад. 
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ЗНАЧЕНИЕ УЧАСТИЯ ВОСПИТАТЕЛЕЙ ПО ГИГИЕНЕ В ОБЕСПЕЧЕНИИ САНИТАРНО-

ГИГИЕНИЧЕСКИХ УСЛОВИЙ УЧЕБНОГО КЛАССА ЖЕНСКИХ ШКОЛ РАЙОНОВ 

ТЕГЕРАНСКОЙ ОБЛАСТИ 
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 В данной статье рассматривается роль воспитателей по гигиене в обеспечении санитарно-гигиенических условий учебного 

класса и школьного двора женских школ районов Тегеранской области. Общей целью данного исследования является выявление влияния 

участия воспитателей по гигиене в соблюдении гигиены в условиях учебного класса и школьного двора и представление предложений, 

основанных на результатах исследования по исправлению и улучшению существующего положения в надежде на реализацию 

гигиенических стандартов во всех школах. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: гигиена, обеспечение санитарно-гигиенических условий, участия воспитателей по гигиене в соблюдении 

гигиены в условиях учебного класса и школьного двора, реализация  гигиенических стандартов во всех школах. 

  

INFLUENCE OF COLOR AND LIGHT TO  SANITARY-HYGIENE CONDITIONS OF STUDENTS 

 OF PRIMARY CLASSES 

In this study in the basis of recommendations of specialists of psychology and pedagogic submitted recommendations on using of kind of 

color and quality of light in schools and educational centers for maximum use of potential mastering of Students.Talent and ability of mastering considers 

as an instrument and method of education and transference of educational and educational material for youth and teenagers. Majority part of important 

materials and information can offer to Students with use of artistic method. 

KEY WORDS: hygiene, providing sanitary-and-hygienic conditions, participations of tutors on hygiene in hygiene observance in the conditions of an 

educational class and a schoolyard, realization of hygienic standards at all schools. 
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РАВИШИ ТАНБЕЊ ДАР ТАРБИЯТИ АХЛОЌЇ 
 

Мўњсин Њољибобоиѐни Амирї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин  Айнї 

 
Равиши танбењ ба унвони охирин равиши тарбияти ахлоќист, ки аз гузашта то ба имрўз ба 

унвони яке аз масоили муњими таълиму тарбият, њамвора чигунагии эъмоли он мавриди бањси 
андешамандон ва дастандаркорони ин њавза будааст. 

Мо дар ин навиштор саъй дорем, ки бо тарњи назариѐти бархе аз мутафаккирони таълиму 
тарбият, нигоњи бузургон ва таљрубиѐти мураббиѐни ин муњимро баррасї намоем. 

Б) Мафњуми танбењ. Дар луѓатномаи Дењхудо танбењ ба маънињои мухталифе омадааст, аз 
љумла, ба маънии бедор кардан, воќиф кардан бар чизе, огоњонидан, огоњї пас аз ѓафлат огоњу њушѐр 
кардан. Дар истилоњи илми маонї он чи аз муљмалї ба андак тааммул фањмида мешавад, ба маънии 
далолат кардан бар чизе, ки аз он ѓофил бошад. Ба маънии маломату сарзаниш ва сиѐсату уќубат ва 
маљозан дар урф ба маънии задан гуфта шуда. 

Љамъи танбењ танбењот аст ба маънии сиѐсатњо ва насињатњо; танбењ шудан ба маънии огоњ 
шудан ва сиѐсат шудану бедор шудан аз ѓафлат, танбењ кардан ба маънии чўб задан ва калтак задан, 
сиѐсат кардан ва огоњ кардан низ омадааст (3). 

Дидгоњи андешамандони макотиби мухталиф дар хусуси танбењ. Аз дер боз дидгоњњои 
мутааддид ва мутанавее дар хусуси наќши танбењ дар тарбият матрањ будааст (4). Бархе аз дидгоњњо аз 
танбењ ба унвони яке аз абзорњои асосии тарбият ѐд карда ва бархе дигар ба нафйи комили он 
пардохтаанд. Макотиби дигаре низ дидгоњњои њадди восит дар бораи масъалаи танбењ доштаанд. 

Дидгоњњои суннатї бар танбењ ба унвони омиле пурањамият дар низоми таълиму тарбият 
таъкид меварзиданд. Тикка каломњои мусталењ ва роиље њамчун «чўби муаллим гул аст», 
«фарзандамро ба шумо месупорам, гўшти он моли шумо ва пўсту устухонаш моли ман» (ба маънои ин, 
ки муаллим мухтор аст, њар чи ќадар хост, донишомўзро бизанад, аммо танњо бояд мутаваљљењ бошад, 
ки дар њангоми задан устухонњои вайро хурд накунад) ва ѓ. ва ѐ машњур шудани чўб, хаткаш ва шланг 
ба унвони «василаи кўмакомўзишї» баѐнгари ањамият ва шую ин дидгоњи суннатї аст. 

Китоби «Низоми тарбиятии ислом» аз решањои таърихї ва амиќи ин дидгоњ дар тўли таърих 
чунин ѐд мекунад: 

«Дар замонњои пешин муаллимон ба манзури тарбият ва таъдиби шогирдони хеш ба танбењи 
баданї ѐ њабс мутавассил мешуданд ва њатто нисбат ба фарзандони њукком ва салотин њамин равишро 
иљро мекарданд». 

Абўмарям, ки ўњдадори тарбияти Амин ва Маъмун буд, рўзе Аминро бо чўб танбењ кард, ки 
дар натиљаи он дасти вай харош бардошт. Амин назди падари худ Њоруни Аббосї амдан дасти худро 
гушуд, то вай ин харошро бибинад. Њорун, ки мутаваљљењи хароши дасти ў шуда буд, аз вай пурсид: 
«Чї њодисае барои ту рўй додааст?» Ва посух шунид, ки: «Абўмарям маро задааст». Њорун касеро ба 
суроѓи Абўмарям фиристод ва пас аз омадани Абўмарям ба ў гуфт: «Чї шудааст, ки Амин аз ту 
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гиламанд аст»? Абўмарям бедиранг забон ба эътизор гушуд ва аз рафтори худ изњори пушаймонї 
кард. Аммо Њорун ба вай гуфт: «Ўро ба шиддат танбењ кун, чаро ки мурдан барои вай бењтар аз он аст, 
ки нофањму кундзењн бошад» (5). 

Абўалї Сино ‟ файласуф ва андешаманди бузурги мусалмон ташвиќу танбењро ба манзалаи 
замонати иљрои таълиму тарбият мавриди тавсия ќарор медињад ва масодиќи ташвиќу танбењро 
мутанаввеъ ва мутааддид медонад ва мўътаќид аст, ки вокуниши мураббї дар баробари рафтори 
нописанди мутараббї бояд мутаносиб ва тадриљї бошад: ибтидо, рўгардонї, сипас, туршрўї, пас аз он 
тарсондан ва он, гоњ танбењ аст ва мураббї дар  шароити хосе метавонад ба танбењи баданї рўй оварад 
(6). 

Форобї ‟ файласуфи бузурги мусалмон мегўяд: «Танбењ танњо василае барои љилавгирї аз 
ќабоењ нест, балки мўљиби мубодират ба хайрот низ хоњад буд. Бино бар ин, таваљљўњ ба наќши олом 
ва лаззот дар афрод аз ду љињат писандида аст: яке барои љилавгирї аз ќабоењ ва дигаре ба манзури 
мубодират ба хайрот» (7). 

Нигариши дигаре, ки дар муќобили дидгоњи фавќ аст, назарияи танбењ ва муљозоти табиист, ки   
дар раъси ќоилон ба ин нигариш ќарор дорад. Китоби «Ислом ва таълиму тарбият» дар бораи ин 
нигариш чунин менависад: 

«Мутафаккирони ин нањла мўътаќиданд, ки инсон њаргиз дар тарбияти хурдсолон ниѐзе ба 
муљозоту танбењ надоранд, зеро барои њар амале муљозот ва танбењи табиї вуљуд дорад. Кўдаке, ки 
себи фосид мехўрад, дучори дарди дил мегардад. Тифле, ки ба оташ наздик мешавад, аз он осеб 
мебинад ва кўдаке, ки бо корд бозї мекунад, захму љароњат ўро танбењу муљозот мекунад ва билохира, 
барои њар амал ва рафтори ѓайриматлубе танбењу муљозоте табиї вуљуд дорад, ки мутаносиб бо он 
мебошад... Ба њамин тартиб, Спинсер њам ба мураббиѐн суфориш мекунад, ки бењтарин васила барои 
вусули инсон ба ѓараз ва њадаф ин аст, ки њар касе самараи рафтор ва аксуламали корњои худро шахсан 
бибинад, мегўяд: «Барои таълими ахлоќ тавассул ба васоили талќинї коре абас ва бењуда аст». Вай аз 
тариќи мисоле ин нуктаро тавзењ медињад: ваќте як тифл ба замин меафтад ва пои ў маљрўњ мешавад ва 
ѐ бо миз бархўрд мекунад ва сараш ба дард меояд, љароњату дард аксуламали табиї ва инъикоси 
ќањрии амали ўст ва ин дарду ранљ ўро вомедорад, ки дар роњи рафтан мувозиби худ бошад ва бо 
таанниву эњтиѐт гом бардорад. Агарчи тифл монанди як гуноњкор нест ва бидуни ќасду њадаф ба замин 
меафтад, вале аз табиат меомўзад, ки чї гуна роњ биравад. Аз ин рў, аксуламали рафтори орї аз њазму 
эњтиѐти худро фаромўш намекунад. Пас худи табиат ўњдадори таълиму тарбияти кўдак мебошад, ба ў 
меомўзад, ки чї гуна бояд дар пањнои зиндагї аз шарри бадї бигурезад ва аз хайру некї пайравї 
кунад». 

Спенсер мегўяд: «Бењтарин суннате, ки бояд дар таъдиби тифл аз он пайравї шавад, муљозоти 
табиист, ки мутаљонис бо амали ўст. Аммо танбењи баданї ва тавбеху заљри тифл аз навъи танбењ ва 
муљозотест, ки фоќиди њар гуна арзиш ва ањамият аст, чун мухолиф бо синну ќонунњои табиат аст ва 
назария ба ин,ки миѐни љурми тифл ва кайфару танбењи таъдибии маъмул фосилае вуљуд дорад ва бо 
њам мутаносиб нестанд, зарару зиѐни чунин танбењоте аз нафъи он бештар аст». 

Ба њамин љињат мегўяд: «Идея ва масали аълои кайфари сањењро бояд дар муљозоти табиї ѐфт, 
ки ба њеч ваљњ ба нидои отифањо ва эњсосот гўш фаро намедињад ва њеч гуна шафоату васотате назди ў 
пазируфта нест ва ба њеч рўй дар иљрои муљозот аз худ тардид ва гурезе нишон намедињад ва њеч нирўе 
наметавонад монеъ аз иљрои њукми ў гардад. «Вай изофа мекунад ки:» Табиат бо мизоне сањењ ва 
одилона амал мекунад ва бо ду гуна паймона ва ду навъ меъѐр аъмолро намесанљад: бо дид 
наменигарад, балки нисбат ба њама, аам аз хурдсолу бузургсол бо як дид ва меъѐре воњид аъмолро 
арзѐбї мекунад». 

Ба ин тартиб, Спенсер ва Руссо ислоњи тифлро дар тарбият ба табиат вогузор мекунанд ва 
мўътаќиданд, ки бояд муљозоти таъдибии кўдаку нављавонро ба табиат вогузор кард ва аз мураббиѐн 
ба шиддат хурдагирї мекунанд, ки чаро аз кайфар ва муљозоти танбењи табиї чашм мепўшанд ва ба 
кайфарњо ва муљозоти таъдибии маъмул мутавассил мегарданд. 

Интиќоде, ки Спенсер ва тарафдорони мактаби муљозоти табиї ба мураббиѐн доранд, ин аст, 
ки чаро онон кўдакону хурдсолонро тањдид ба муљозот мекунанд, вале њеч гуна муљозоте дар бораи 
онњо маъмул намедоранд. Аз ин рў, мегўянд: «Чунин тањдидњои ту  мўљиби афзоиши љурму тахаллуф 
мегардад, пас, бояд бидуни мулоњизаву тардид, онњо тањдиди худро амалї созанд, аммо бо диќќат дар 
орои тарафдорони мактаби муљозоти табиї, мулоњиза мешавад, ки назариѐти ин мактаб ба навъе аз 
таноќузгўї мунљар мешавад, чаро ки, масалан, Спенсер дар назарияи худ мепазирад, ки тифл бояд дар 
мароњили туфулияти хеш дар њадди маъќуле аз озодии мутлаќ бархўрдор бошад, лекин дар њамон њол 
мегўяд, бояд монеи тифле шуд, ки дар соли севвуми умри худ бо корд бозї мекунад». 

Гузашта аз инњо, мушкили дигаре, ки ин назария бо он мувољењ мебошад, ин аст, ки кўдаки 
хурдсол дорои он тафаккур ва фањми кофї нест, ки битавонад шахсан аз табиат њаќоиќеро омўхта ва 
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бардошти сањење аз он дошта бошад. Ба илова, навъан, муљозоти табиї њеч гуна таносубе бо хатову 
иштибоњи кўдак надорад, балки ба дараљоти бисѐр бо он ноњамоњангї дорад. Мушкили дигари 
назариѐти табиї ин аст, ки барои њар рафтори номатлуб ва накўњида муљозоти табиї ва аксуламали 
физикї ва танбењи ќањрї вуљуд надорад, то кўдак ба хотири онњо аз ин гуна рафторњо гурезон гардад 
ва ѐ асосан дар бораи ин гуна аъмол таљрибае ба даст биоварад ва аз ин рў, ќодир бар дарки чунин 
танбењу муљозоте нест. Тифле, ки ширинии дўсти худро мерабояд, аз ин сирќат эњсоси лаззат мекунад 
ва ќатъан дар чунин рафторе танбењу муљозоти табиї вуљуд дорад (8). 

Бар хилофи ду дидгоњи ифротї ва тафритї, Ислом дар танбењ њадди воситеро мепазирад, ки мо 
пас аз ин бад-он мепардозем. 

Мароњили танбењ. Мароњили танбењ аз назари бузургон ва мураббиѐн иборатанд аз: танбењ бо 
нигоњ;танбењ бо киноя; танбењ бо тазаккур дар хилват; танбењ бо тазаккур дар љамъ; танбењ бо зери 
фишори отифї ќарор додан; танбењ бо задан. 

Тартиби фавќ, дар воќеъ ба навъе шурўъ аз заифтарин марњалаи танбењ аст, то бартарини он, 
ки танбењи баданї аст. 
 1.Танбењ бо нигоњ. Аввалин марњала аз танбењи нигоњ сари ду маънист, ки мураббї дар пайи 
иртикоби хато аз сўи мутараббї ба ў менамояд. Намунае аз танбењ бо нигоњро дар сираи Паѐмбари 
Ислом (с) метавон ѐфт. 
 Њазрати расул (с) замоне, ки сафаре пеш меомад, баъд аз њама бо духтарашон худоњофизї 
мекарданд ва њар гоњ аз сафар бармегаштанд, нахуст ба дидори ў мешитофтанд. Рўзе Њазрат пас аз 
бозгашт аз сафар ба дидори духтарашон мераванд, аммо њазрати Фотима (саломуллоњи алайњо) 
мутаваљљењ мешаванд, ки падари бузургворашон пас аз нигоњ ва макси кўтоње хонаро тарк карданд. 
Эшон пас аз андаке тааммул дармеѐбанд, ки ба тозагї парда ва овезае барои хона тањия кардаанд ва 
Њазрати Расул (с) дар мавќеияте, ки фуќарои фаровоне дар љомеа вуљуд доранд, парда доштанро бар 
хонаи эшон шоиста надидаанд. 
 Он Њазрат аз Салмони Форсї мехоњанд, то вай парда ва овези онро бардорад ва ба Њазрати 
Расул бирасонад ва аз љониби вай ба падар бигўяд, ки шумо инњоро фурўхта, харљи фуќаро кунед. 

Паѐмбар пас аз огоњї аз рафтори фарзандашон баѐн медоранд: «Падарат фидои ту бод» ва дар 
њоле, ки шоду хурсанд буданд, дубора ба дидори духтарашон мешитобанд. 
 Дар ин бархурди ислоњї танњо нигоње мутафовит бо гузашта љои мавъизаи муфассалро 
гирифта ва њазрати Фотимаро мутанаббењ месозад. 

2.Танбењ бо киноя ва талвењ. Чунончи, танбењ бо нигоњ таъсир набахшид, танбењ бо киноя ва 
талвењро бояд ба кор гирифт, ва аз тариќи ѓайримустаќим бо ў мувољењ шуд. Њамон гуна, ки дар 
иборате маъруф омада, яъне киноя њамеша аз тасрењ гўѐтар аст. Њазрати Алї (а) дар ин хусус 
мефармояд: «Лаѓзиши шахси оќилро бо киноя тазаккур додан барои вай аз маломати сарењ 
дардноктар аст». 
 Ва њамчунин, дар мавриди бархўрди талвењї фармудааст: «Њангоме, ки бо фарди оќиле бо 
равиши талвењ бархўрд мекунї, дар воќеъ бо ин равия ўро мавриди итоб ќарор додї». 
 Яке аз донишљўѐн дар таљрибаи тарбиятии хеш бо тавассул ба киноя муваффаќ шуд: «Алї 
њамеша бо сару вазъи номураттаб ва касифе барои тамрин ба бошишгоњ меомад. Либосњои вай 
номураттаб буд, мўњояш жўлида ва ѓуборолуд ва дандонњояш аз мисвок нахўрдани солонаи онњо 
њикоят дошт. Ман ба унвони мураббии Алї тасмим гирифтам ба василае Алиро мутаваљљењи кори 
зишташ бикунам. Барои њамин ба бачањои бошишгоњ гуфтам: «Дар мусобиќоти интихобї, ки дар пеш 
дорем, ба боахлоќтарини шумо љоизаи ахлоќро хоњам дод». Пас аз хотимаи мусобиќот ман љоизаи 
ахлоќро ба Алї додам. Ин љоиза, ки шомили шона, мисвок, хамири дандон, сачоќ, собун ва як 
пироњани тоза буд. Тавре бастабандї шуда буд, то њангоми боз шудан мушаххас нашуда, ба ин тартиб, 
ба Алї эњсоси шармандагї даст надињад. Баъд аз поѐни маросим бачањо ба Алї гуфтанд: «Ба ту кафш 
љоиза доданд?» Алї машѓули боз кардани бастаи љоиза шуд, ки ногањон сурхї ба чењраи ў давид ва дар 
љавоб ба сухани бачањо сухане бар забон наовард ва рўзи баъд њам ба бошишгоњ наомад. Аммо рўзи 
дуввум, ки Алї ба бошишгоњ омад, касе ўро нашинохт: дандонњои ў љурмгирї шуда ва мисвокхўрда 
буданд; мўњояш ислоњшуда ва шонахўрда буданд ва либосњояш њам иваз шуда ва либосњои тамизе 
буданд. Алї он рўз бо эњсоси ризояиту ѓурур ќадам бармедошт ва шояд мехост ба ин тартиб ба 
дигарон бигўяд: «ман дигар он писари ѓуборолуд ва жўлидамўи касиф нестам»».  
 3.Танбењ ба воситаи тазаккур дар хилват. Дар ин марњала фард дар хилват мавриди тазаккур 
воќеъ мешавад, то аз хатову иштибоњи худ дурї кунад. Ин равиш, ки дар воќеъ, ба яќин, барангехтани 
виљдонро њамроњ бо њифзи иззати нафси мутараббї дар пай дорад, метавонад бисѐр созанда бошад. 
 Таљрибаи тарбиятии яке аз муаллимин, ки аз тариќи тазаккур дар хилват муваффаќ ба 
ислоњи донишомўзе шудааст: «Дар синфи севвуми яке аз рустоњои Занљон яке аз шогирдони 
варзишкори синф, зимни баланд кардани мўњояш, њамеша пироњане баданнамо ба тан мекард. Ман ба 
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унвони муаллими ин шогирд нахуст саъй кардам ба ў наздик шавам. Барои њамин бо ў, ки хеле ба 
варзиш алоќа дошт, варзиш мекардам ва субњњои зуди зимистон бо ў ба давидан мепардохтам. Пас аз 
эљоди робитаи отифии лозим бо донишомўзи мазбур, рўзе дар њоле, ки бо вай дар масири рафтан ба 
мактаб будем, хоњари ўро дидам, ки ба мактаб мерафт. Ба донишомўз гуфтам: «Фулонї, ин хоњари ту 
аст?» Гуфт: «Бале». Гуфтам: «Як суол аз ту мепурсам, љавобашро содиќона медињї?». Гуфт: «Бале». 
Гуфтам: «Агар ту бибинї, ки одаме либоси баднамо ба тан мекунад ва дар баробари хоњари ту зоњир 
мешавад, нороњат мешавї ѐ на?». Гуфт: «Чаро, хеле њам нороњат мешавам». Гуфтам: «Пас мутаваљљењ 
бош, худат њам, ки либоси номуносиб ва зананда мепўшї, рўи хоњарони донишомўзи дигар таъсири 
баде мегузорї ва хелењоро бо ин корат нороњат мекунї». 
 Фардои он рўз шоњид будам, ки шогирдам на танњо либоси баданнамояшро иваз кардааст, 
балки мўњояшро њам кўтоњ кардааст». 
 4.Танбењ ба василаи тазаккур дар љамъ. Дар сурате, ки тазаккур дар хилват таъсир надошт, ба 
ночор бояд иќдом ба тазаккур дар љамъ намуд, то балки бархе мулоњизоти ахлоќї мунљар ба 
таваќќуфи хато шавад ва аз сўе, ба манзури љилавгирї аз тасаррии ин хилоф ба дигарон нописанд 
будани он феъл мавриди таваљљўњ ќарор гирад. 
 5.Танбењ бо зери фишори отифї ќарор додани афрод. Агар шевањои ќаблї натиља надод, 
мураббї бояд аз тариќи шеваи ќањри отифї ва тањти фишори равонї  ќарор додани афрод онњоро аз 
такрори амал боз бидорад. Чун дар ин шева авотифи фард мавриди тањдиду муохаза ќарор мегирад, аз 
ин рў, равиши муносибе дар тарки одатњои носањењ мањсуб мегардад. 
 Дар китоби «Фарњанги љабња» дар бораи намунае аз танбењ бо ин равиш омадааст: «Дар яке 
аз клоссњои омўзишии шањид Аскариѐн, ки муаллими клосси омўзиши низомї буд, яке аз афрод беш аз 
њад шўхї мекард. Ин шањид мураттабан ба вай тазаккур медод, вале мавриди таваљљўњи ў воќеъ 
намешуд. Дар њоле, ки дигарон тасаввур мекарданд, ки тоќати мураббї тамом шудааст. Мураббї ба 
њамон шахс рў карду гуфт: «Бидав, биѐ берун». Њама сокит шуданд ва мунтазири бархўрди тунди ў 
буданд. Мураббї гуфт: «Пойафзолатро бикаш». Ў пойафзолашро кашид. Мураббї гуфт: «Љуробатро 
њам бикаш». Ў љуробашро њам кашид ва дар њоле, ки њама бачањо музтариб буданд ва сукути мутлаќе 
дар клосс њоким буд, шањид Аскариѐн њам шуду пои он размандаро бўсид ва гуфт: «Аз барои Худо, 
шўхї макун» (9). 
 6. Танбењ бо задан. Дар охирин марњала аз мароњили танбењ, агар танбењ бо нигоњи 
маънидору киноя ва талвењ, тазаккур дар хилват ва тазаккур дар љамъ ва фишорњои отифї самар 
надошт, он гоњ танбењи баданї дар сатњи мањдуде барои ислоњи нављавонону љавонон ва контроли 
нисбии онон метавонад ба кор ояд.  

Нукоте муњим дар амри танбењ. Дар амри танбењи кўдакон ба нукоте бояд таваљљўњ кард, ки   бад-
ин ќарор аст: 

1. Танбењи замонї сурат гирад, ки тарбияти кўдак мутаваќќиф бар он бошад, ѐ маслињати кўдак 
дар он бошад. 

2. Дар њоли нороњативу хашм бояд аз танбењ худдорї намуд. 
3. Танбењ набояд ба гунае бошад, ки кўдак, волидайн ва ѐ мураббиву муаллимро душманони худ 

фарз кунад ва ѐ эњсос намояд, ки дар њаќќаш бемењрї шуда. 
4. Ќабл аз эъмоли танбењ бояд иллатњо ва решањои мухталифро кашф намуд, то бо аз байн бурдани 

онњо  заминањои такрори тахаллуф аз байн биравад. 
5. Агар кўдак пеш аз танбењ рафтори номатлубро тарк кард ва ислоњ шуд, набояд ўро танбењ намуд. 
6. Дар танбењи кўдаконе, ки ба навъе дорои нуќсе дар аъзои бадани худ њастанд, набояд он нуќс ба 

рухи онњо кашида шавад. 
7. Гоње лозим аст, ки яке аз волидайн ѐ мураббиѐн дар робита бо кўдаки танбењшуда миѐнљигарї 

намоянд, бояд муроќиб буд, то асли танбењ дар њузури кўдак зери суол наравад. 
8. Асароти танбењ монанди ташвиќ ќобили пешбинї нест, чун ташвиќ мўљиби таќвияти як рафтор 

мешавад, вале дар танбењ аз як хилоф ўро бозмедорем, вале њамеша љойгузини муносибе 
надорем. 

9. Бояд муроќиб буд, ки баъзе аз донишомўзон ба манзури љалби таваљљўњи њамсолон ва 
њамсинфњои худ ва ќањрамоннамої зоњиран эњсоси хуширо аз танбењ нишон медињанд, танбењи 
ин ќабил донишомўзон дар љамъ асароти маъкус барљо мегузорад. 

10. Ќабл аз эъмоли танбењ бояд реша ва иллати тахаллуфро кашф кард, то бо аз миѐн бурдани он аз 
такрори тахаллуф љилавгирї ба амал ояд. 

11. Танбењ бояд ба унвони охирин равиши тарбиятї мавриди истифода ќарор гирад. 
12. Танбењи кўдак кори бисѐр њассосест. Мураббї дар танбењи кўдак бояд фавќулъода даќиќ ва 

мўњтот бошад. Ба њамин љињат, ба авлиѐ ва мураббиѐн тавсия мешавад, то он љо, ки мумкин аст, 
ба танбењи баданї мутавассил нашаванд. 
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13. Танбењ ба сурати музоаф коре хатост, яъне њам задан бошад ва њам таънаву нешханд. 
14. Танбењ бояд санљидаву њисобшуда бошад. Набояд дар танбењ зиѐдаравї намуд, чун дар асари 

такрор ва зиѐдаравї асари мусбати худро аз даст медињад. 
15. Дар маќоми танбењ ба рух кашидани хубињои њамсолони кўдак ѓолибан наметавонад натиљаи 

муфиде дар бар дошта бошад, зеро дар бештари маворид чунин амале мўљиби тањрики њисси 
њасодати кўдак нисбат ба њамсолони худ мегардад. 

16. Дар маќоми танбењ бояд авзои рўњї ва шароиту ањволу мушкилоти хонаводагии кўдакро дар 
назар гирифт. 

17. Дар иљрои танбењи зарурї набояд таъвиќро раво донист, аз ин рў, набояд ба тадриљ хатоњои 
кўдакро нодида ангошт ва пас аз тарокуми онњо ногањон вайро ба шиддат мавриди интиќоду 
танбењ ќарор дод. 

18. Яке аз тариќњои танбењ барои нављавоне, ки рушди мазњабї дорад, ин аст, ки ба ў тафњим кунем, 
ки Худованд аз тахаллуфи ў розї ва хушнуд нест. 

19. Агар кўдак аз кораш пушаймон шуд ва аз рафтораш бозгашт, бояд ўро ба мењру навозиш пазиро 
шуд. 

20. Танбењ ба амал ва сифати бади фард марбут аст ва ба манзури људо кардани ў аз он сифати бад 
сурат мегирад ва набояд шахсияти инсониаш тавњин ва ѐ тањќир шавад. 

21. Танбењ барои бедор кардану танаббўњи фард аст ва мутаносиб бо амали хатои шахс сурат 
мегирад. Њамон тавр ки пеш аз ин ишора шуд, чашмпўшї , рўй дар њам кашидан, тарк кардан, 
ишораи лафзї ва мавориде аз ин ќабил метавонад корбурди муфиде дошта бошад. 

22. Бењтар аст танбењ дар пинњонї анљом гирад, магар ин ки иќдоми ошкор мўљиби танаббўњи 
дигарон шавад. 

23. Танбењ бояд шарофатмандона ва мубтанї бар њаќќу адолат бошад ва набояд љанбаи 
интиќомгирї аз сўи танбењкунанда ба худ бигирад, чун дар воќеъ танбењ навъе муњаббату 
дилсўзист. 

24. Танбењшаванда бояд бидонад, ки чаро танбењ мешавад, ба гунае ки шахс худро мустањаќќи он 
бидонад ва мўљиботи боздорандагии ў аз хатои иртикобї бишавад. 

25. Дар сурате метавон кўдакро танбењ намуд, ки беш аз иртикоби амал аз халлоќ будани он огоњ 
буд ва кайфари онро низ бидонад. 

26. Бояд муроќиб буд, ки танбењи бељо мўљиби эљоди шахсиятњои њаќир дар донишомўзон ва 
дурўѓгўву дурўя шудани онњо мешавад. 

27. Танбењи мамдўњ дар Ислом танбењест, ки фаќат барои созандагї бошад ва танбењ барои ирзои 
нафс мазмум аст. 

28. Истифода аз равиши танбењ равиши тарбиятии аввала нест, балки як равиши тарбиятист, ки 
баъд аз истифода аз равишњои дигаре, чун такрим, рафоќату мудоро, тазаккур, гузашт, ташвиќу 
тарѓиб ва ѓайра, дар сурати њосил нашудани натиљаи матлуб метавон аз ин равиш бањра гирифт. 

29. Омўзгор пас аз танбењ кардани донишомўз дубора равобити одии худро бо шогирд пеш 
бигирад, ба гунае ки ў эњсос кунад, ки масъалаи ќаблї тамом шуда ва пас аз ин асл бар созандагї 
ва мувофиќати ўст. 
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МЕТОД НАКАЗАНИЯ В НРАВСТВЕННОМ ВОСПИТАНИИ 

Применение метода наказания в качестве метода крайнего в нравственном воспитании по сей день остается актуальной и спорной 

темой, рассматриваемой в широких научно-педагогических кругах. Автор данной статьи, исходя из постановок вышеуказанного вопроса 

некоторыми мыслителями и опираясь на опыт известных педагогов, подходит к анализу данной темы. 
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THE PUNISHMENT METHOD IN MORAL EDUCATION 

 Punishment as a method of moral education is the last way past that to this day as one of the important issues of education and how to apply 

it consistently and thinkers discussed in this field has been created. In this article author opinions and experiences with the design of some thinkers and 

teachers of education is paid to this important review.  

KEY WORDS: a punishment method in vosptaniya, moral education, application of a method of punishment in moral education. 
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ЉАЊОНИШАВЇ ВА ТАЪСИРИ ОН БА ОМЎЗИШУ ПАРВАРИШИ ЭРОН 

 
Сайидисои Њусайнї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

 Васоили иртиботї на танњо мардуми як кишварро беш аз гузашта ба афкор ва аќоид, одоб ва 
русуми забон ва сойири умури иљтимоии кишвари худ ошно сохтааст, балки дар тавсияи тафоњуми 
байналмилалї ва ошноии мардуми як љомеа ба фарњанги љавомеи дигар муассир будааст. 

Албатта, агар тавсияи онњо рўи усули сањењ бошад, дар пешрафти вањдати фикрї ва ошної ба 
ањволи миллал истифода мешуд. 
 Дар иљтимооте, ки пояи мазњабњо рўи хурофот аст, мазњабњо таѓйироти куллї пайдо кардаанд 
ва баъзе аз мазњабњо эътибори худро аз даст додаанд. Аммо динњое мисли Ислом, ки маони он рўи 
мантиќ ва аќли салим ќарор дорад ва роњбарони онњо дар гузаштаи худ илму дониш будаанд, дар 
татбиќи аќидањои худ бо пешрафтњои илмї дучори мушкил намешаванд. 
 Пешрафти илм дар баъзе аз иљтимоот муассисоти тарбиятиро комилан таѓйир додааст. 
Фановарии иттилоот ва иртиботот бо фурў рехтани марзњои замон ва маконї љавомеи башариро 
дучори бењувиятї ва бўњрон маъно мекунад, зеро ин падида муњимтарин унсури њувиятсоз, яъне замону 
маконро тањти таъсир ќарор дода ва ба фишурдагї ва тарокими замон меанљомад.[1] Бинобар ин, чун 
тавлиди фарњанги дигар маконманд нест ва як њувиятсозии бемарзу маљозе аз тариќи фазо эљод 
шудааст, бояд омўзишу парвариши фазоманд љойгузини омўзишу парвариши маконманд шавад. 
Бинобр ин, бояд мактаб равиши кори муаллим, маълумоти тахассусии муаллим, итилооти умумии ў,  
мутолиоти тарбиятии ў, њама таѓйир кунад. 
       Рушди илмњо ва технология муассисоти иљтимоиро комилан ба њам наздик кардааст. Собиќан 
муассисањои илмї људо аз як муассисаи иќтисодї ѐ як муассисаи сиѐсї буд, вале имрўз таъсири 
мустаќими ин муассисот ба рўи якдигар бештар аз гузашта аст. 

Дар иљтимоот, ки истиќлоли сиѐсї ва иќтисодї ба нањви комил таъмин шуда аст, фурсати кофї 
барои њама афрод дар љињати боло бурдани вазъи иќтисодї ва иртиќои  иљтимоии худ мављуд 
мебошад. 
 Дар иљтимооте, ки мабнои кору  зиндагї, тасмимгирї рўи аќлонї ѐ  равиши сањењи илмї аст, 
мизонњо ѐ одобу суннатњо низ мисли сойири одот ва афкор бо мањаки илмї санљиш мешавад. Ва он чи 
ки аќлу мантиќ таъйид мекунад, мепазиранд. 

Рушди улум ва технологияи демократї ва рифоњи иљтимоиро ба унвони идеяњои иљтимої 
матрањ макунад. 

Ахлоќ  иборат аст аз рафторе, ки фард дар асари санљиш ва тааќќул аз худ зоњир мекунад, 
тавсияи муассисоти бузурги тавлидї ва саноатї, истиќлол ва ќудрати тафаккурро аз афрод гирифта ва 
онњоро ба сурати мошин даровардааст. 

Аз ин лињоз, тамоилоти иљтимоии шахсияти инсонї заъиф шудааст. Бинобар ин, омўзишу 
парвариш бояд дар тањкими шахсияти ахлоќї ва истиќлоли афрод бештар бикўшад.[2]    

Хонавода, ки солиѐни дароз ба унвони яке аз нињодњои  бунѐдї ва созандаи иљтимооти башарї 
буда ва њаст ва дар њар давра наќши арзандаи он дар тарбияти афроди љомеа, тавсиа ва таќвияти 
арзишњои волои илоњї ва инсонї ва фардї ва иљтимоии он шакку тардиде наметавон ѐфт. Дар 
љавомеи саноатишуда хонавода дучори тањаввулоти амиќ ва бунѐдї мешавад. Ин бисѐр љолиб аст, ки 
инсони мутамаддини љањони пешрафта ва саноатї бо кўмаки равишњо, фанњо ва васоили модерн аз 
абъоди замон мекоњад, эљоди иртиботњои бештар ва мубодилоти наздиктарро фароњам меоварад. Вале 
бо ин кор аз назари равонї, иљтимої ва отифї фосилаи байни инсонњо рўз ба рўз зиѐдтар мешавад.  
Људо шудани афроди хонавода ва сукунат ѐфтани онњо дар воњидњои  дур аз њам равобити отифии 
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мављуд байни афроди хонаводаро заифтар намуда, њамбастагї ва алоќамандињоро мањдудтару 
заифтар менамояд ва дар натиља, таѓйироти асосї, ба тадриљ хонаводањои суннатї, шакли зоњирї ва 
моњияти ботинии худро аз даст дода, теъдоди афроди хонавода, бахусус фарзандон нуќсон меѐбад ва 
рафту омадњо камтар мешавад, бо људо шудан ва дур афтодани афроди як хонавода билохира 
«хонаводаи суннатї»[3] ба сурати хонаводаи њастаии аср дармеояд.[4]  

Њувият иборат аз дарки фард нисбат ба он чизест, ки бояд бошад. Фарди њувиятѐфта касе аст, 
ки медонад кист? Дар зиндагї чї  ањдоферо дунбол мекунад? Ба назари бархе муњаќќиќон њувият 
вањдате аст, ки байни  се системаи зистї, иљтимої, равонї ба вуљуд меояд ва ба ин васила фард медонад, 
ки кист, чї мехоњад, ба чї љомеа ва фарњанге тааллуќ дорад, ба гузашта ва ояндааш огоњ аст ва ањдофи 
ояндаашро хуб мешиносад. Агар эњсоси тааллуќ доштани инсон ба  љое ѐ чизе дарк шавад ва ба 
њувияти ќавї даст ѐбад, истиќлол раъйи бетшаре дорад, халлоќ аст ва тафаккури печидатаре дорад. 

Дар љањонї шудан як навъ вогароии фарњангї дар сатњи миллї ва як њамгироии фарњанг дар 
сатњи калон ва љањонї дар њоли шаклгирї мебошад. 

Бо таваљљўњ ба ин, љањонишавиро метавон дар самти таълиму тарбият чунин матрањ кард: 
1. Љањонї шудан то андозае тањарруки иљтимоиро тасарруф кардааст, боиси пахш гардидаи 

илмњо шуда ва умуман иртиботро  роњат ва арзонтар  намудааст; 
2. Бархе аз технологияњои иртиботї ва иттилотї донишљўѐнро њатто дар манотиќи дурдаст 

водор кардааст, ки ба андешањо ва иттилоот ба китобхонањо дастрасї дошта бошанд (тамоми 
истифодакунандагони иттилоот); 

3. Афрод ба љавомеи мухталиф муњољират мекунанд ва пештар аз њар замони дигаре 
тавонистаанд рољеъ ба динњо ѐ фарњангњои мухталиф огоњї биѐбанд; 

4. Беш аз њар чизи дигаре боис шудааст, ки башар њамдардии худро барои ќурбониѐни мусоиби 
табиї нишон дињад; 

5. Љањонї шудан сабаби афзоиши ќудрати афкори умумї дар њавзаи дохилї  ва байналмилалї 
шудааст; 

6. Густариши технологияњои иртиботї сабаб мешавад, то афрод, ташкилотњо ва гурўњњо аз 
људої хориљ шуда ва бо истифода аз тањсилоти иртиботї хостањои худро ба гўши љањониѐн 
бирасонанд. 

Иллати эљоди мушкилот аз љањонї шудан ба далели нотавонии сохторњои мављуд дар посўхгўї 
ба ниѐзњои имрўз аст ва ин талошњои љадидеро барои коњиши ин мушкилот ва ѐ табдили онњо ба 
фурсат металабад. 

Донишомўзони ќарни бисту якум узви љомеаи созмонѐфтае њастанд, ки ниѐзманди омўзиши 
мањоратњои созмондињии гурўњои расмї ва ѓайрирасмї дар ростои рушди дарки фановарї ва 
бањрагирї аз он, дар танзими хаттимашњо ва сиѐсатњои омўзишї мебошанд. Шањрвандони оянда 
ниѐзманданд, ки барномаи зиндагии худашонро бо хаттимашињои навгароѐна, аз як сўй ва риояти 
усули иртиќоии кайфияти ѐдгирї, кўмак ба эљод барои омўзиш ва болобурдани  асарбахше, аз сўи 
дигар, њамоњанг намоянд. Шањрвандоне, ки тавоноии тањияи лавозими марбут ба Интернетро дар 
ихтиѐр доранд, ба роњатї метавонанд иттилооти рўзомадро  аз он сўи љањон дарѐфт доранд ва дар 
њамон њол иттилооти нав тавлид карда, дар ихтиѐри мухотабони худ ќарор дињанд.  

Аз он љо, ки дар раванди љањонї шудан иртиботот густариш  меѐбад ва афрод аз саросари дунѐ 
бо якдигар иртибот барќарор мекунанд ва бештар дар маърази шинохт ва иртибот бо сойири афроди 
љањон ќарор мегиранд, лизо, тафоњимоти байналмиллалї зарурат меѐбад ва ѐдгирї барои бо њам 
зистан ба унвони як њадафи муњим дар омўзишу парвариш дар меояд. 

Ёдгирї барои бо њам зистан лозим будани ѐдгирї, чигунагии ибрози хештан ва барќарории 
иртибот ба шакли муассир бо дигарон аст ва низ ба маънои омўхтани њисси масъулият ва сањим 
кардани дигарон ва зарурати  ѐдгирии њамкорї бо дигарон аст. 

Омўзиши электроникї (e-learning). Омўзиши электроникии тасвирї аз омўзишњои мушорикатї 
ва шахсї дар муќоиса бо омўзиши суннатї аст. Ин низоми омўзишї ба далели доштани имтиѐзоти 
зиѐде метавонад зарурат ва як роњи њалли мантиќї барои низоми омўзишї бошад. Аз љумла, нукоти 
мусбати ин навъ омўзиш метавон ба рушди кайфияти омўзишу парвариш, коњиши њазинањо, 
имконпазир шудани омўзишњо ва эљоди мактаби маљозї ишора кард, ки њамаи маворид боиси 
афзоиши омўзишї хоњад шуд.[5]  

Яке аз самарот ва фурсати љањонї шудан барои таълиму тарбияти мо шикофтани марзњо ва 
њалќањои бастаи дониш ва ислоњи завоѐи маърифати шинохтии он аст. Яке аз мањдудиятњое, ки 
донишомўзон дар низомњои омўзишии дунѐ, аз љумла, Эрон бо он рўбарў њастанд, арзаи  алгоритмї ва 
њандасии дониш ва иттилоот ба онњост. Он гуна, ки сиришти низоми омўзишии як кишвар таќозо 
мекунад, албатта, агарчї ин як њаќиќати мусаллам  барои низомњои омўзишии њар кишвар аст, ки 
донишомўзонро мутобиќи ормонњои худ тарбият намояд, аммо ин ба маънои њандасї кардан ва 
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мањдуд кардани низоми арзаи иттилоот нест. Вуруд ба дунѐи фаррохи маърифатї, аз љумла, ниѐзњои 
соњибони маърифат дар асри кунунї аст, ки худ пешрафтањои азимеро дар пай хоњад дошт ва ин њамон 
фурсате аст, ки љањонї шудан дар ихтиѐри низоми омўзишии мо мегузорад. Дар нињоят, тањаввулоте, 
ки марокизи таълиму тарбият дар раванди љањонї шудан бо он рўбарў њастанд, метавон ин гуна хулоса 
кард: 
1. Њазфи мањдудиятњои физикї ва замони  дарс; 
2. Афзоиши фурсатњои омўзишї ва ѐдгирии электронї ва Интернетї; 
3. Афзоиши сахтафзорњо ва нармафзорњои омўзиш ва ѐдгирї; 
4. Афзоиши сиѐсатњо ва пойгоњи додањои омўзишї ва ѐдгирї; 
5. Афзоиши имкони омўзиш ва ѐдгирии  љамъї дар миќѐси миллї ва љањонї; 
6. Густариши тафаккури стратегї дар омўзиш ва ѐдгирї; 
7. Тарвиљи наќши таомулии ѐдгирї ва ѐддињї байни муаллим ва шогирд ва дар байни худи фарогирон 
ва табодули донишу андеша бо истифода аз техникањои шабењсозї, сенариясозї ва њифзи наќш ва бо 
таъкид бар ѐдгирии фаъол; 
8. Густариши фарњанги худомўзї, аз њамомўзї ва ба њамомўзї ва додани бозхўрди мутаќобил; 
9. Талоши бештар дар љињати пур кардани шикофи доної; 
10. Талоши бештар дар љињати пур кардани халои донистан ва ба кор бастан аз тариќи таъкиди бештар 
бар кор, барои будани омўзиш ва ѐдгирии вебстерсозї барои ба коргирии омўхта, масъалаи мењвар 
шудани фурсатњои омўзиш ва ѐдгирї; 
11. Густариши тафаккури бењбуд, мустамир ва тадриљї ва палконї шудани фароянди омўзиш ва 
ѐдгирї; 
12. Гароиши бештар ба самти ѐдгирї дар њини амал; 
13. Густариши фурсатњои self-paced learning.  

а) Бўъди фарњангї: 
1. Ташрењи усул ва фарњанги исломї ва шайъї бар пояи Ќуръони карим, суннати паѐмбар (с) ва сираи 
ањли байт (а); 
2. Пешбурд, баррасї ва тањќиќоти илмї бо таваљљўњ ба имконоти илмї, фаннї ва фарњангї; 
3. Иртиќои илму технология, бавижа, дар кишварсозї, саноатї ва низомї; 
4. Боло бурдани даврањои омўзишии фишурдаи њамагонї; 
5. Таъмини адолати иљтимої, иќтисодї ва фарњангї; 
6.Густариши ќавонину муќаррарот ва густариши фазоили ахлоќї дар љомеа; 
7.Таъкид бар ошної  бо забон ва маъорифати Ќуръон; 
8 . Њифзи осор ва мавориси фарњангї ва таърихї; 
9. Касбу ашоаи илм ва таќвияти рўњи илмї; 
10. Ташвиќу тарѓиби афрод ба пажўњиш ва абдоъ ва ибтикор ва истифода аз улуму фунун бо таъкид 
бар истиќлоли фарњангї; 
11. Таќвияти рўњияи хидмат ва эњтимом ба умури мусулмонон; 
12. Таќвияти рўњияи њамкорї дар корњои хайр ва такомули иљтимої; 
13. Эљоди рўњияи тафоњим ва  бародарї миѐни мўъминон; 

б) Бўъди сиѐсї: 
1. Эљоди шинохт, таљзия ва тањлили сиѐсї; 
2. Парвариши афрод ба гунае ки дар баробари сарнавишти иљтимої ва сиѐсии худ эњсоси масъулият 
кунад; 
3. Барќарории иртибот бо соири љавомеи љањонї бар асоси адлу инсоф ва даъват ба њаќ; 
4. Барќарории равобити бародарона бо миллатњои мусулмон љињати  тањќиќи уммати воњиди исломї; 
5. Барќарории равобити дўстона ва сулњомез бо љавомее, ки сари љангу ситез бо исломро надоранд. 
Чаро низоми омўзишу парвариш натавонист ба ин ањдоф даст ѐфта ва дар натиља гоме баланд ба сўи 
тавсиаи пойдору њамаљониба бардорад? Чї тангноњо ва монеањое бар сари роњи ин низом барои 
тањаќќуќи ормонњои он вуљуд дорад? 
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ГЛОБАЛИЗАЦИЯ И ЕЁ ВЛИЯНИЕ НА ОБРАЗОВАНИЕ ИРАНА 

 Глобализация, сущностной основой, которой является информационная революция, оказывает решающее влияние на все 

сферы человеческой жизни - экономику, политику, культуру, язык, образование, духовно-нравственное развитие, межэтнические и меж-

конфессиональные отношения. Все эти сферы, вовлекаясь в убыстряющийся темп освоения и обмена информацией, приобретают 

качественно новые черты. Автор широко рассматривает влияние глобализации на образование Ирана, о еѐ трудностях и проблемах на 

современном этапе. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: глобализация, информационная революция, сферы человеческой жизни, влияние глобализации на 

образование Ирана, современный этап. 

 

GLOBALIZACIYA AND HER INFLUENCE UPON FORMATION IRAN 

Globalizaciya, essence by base, which is an information revolution, renders the solving influence upon all spheres of the human life -an 

economy, politician, culture, language, formation, spiritual-moral development. All these spheres, involving in rate of the mastering and exchange by 

information, gain the qualitative new line. The Author broadly considers the influence globalization on formation Iran, about her difficulty and problem on 

modern stage. 

KEY WORDS: globalization, information revolyuktsiya, spheres of human life, influence of globalization on formation of Iran, present stage. 
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ОМЎЗИШУ ПАРВАРИШ ДАР СИЁСАТГУЗОРИЊОИ НАВИНИ ИРОН  
 

Алии Марвї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Ќонуни асосии Љумњурии Исломии Ирон мусаввабаи соли 1358 њиљрї-шамсї њадаф ва љињати 

асли омўзиш ва парваришро мушаххас кард ва ба сабаби усули саввуми ќонуни асосї давлат муаззаф 
шуд барои расидан ба њадафњои олї низоми Љумњурии Исломї њамаи имконоти худро барои эљоди 
муњити мусоид барои рушди фазилатњои ахлоќї, боло бурдани сатњи огоњињои умумї ва омўзишу 
парвариш ва тарбияти баданї, роигон ба кор бурд ва низ асли сиюми ќонуни асосї давлатро 
вазифадор кард, ки васоили тањсилии афродро то поѐни давраи мутавасита ба таври роигон густариш 
дињад. 

Дар ин љо чолишњо ва осебњои омўзиш ва парваришро бо иноят ба вурудињо ва дарундодњои 
омўзиш ва парвариш мавриди баррасї ќарор медињем, ки ин мавридњо шомили мавориди зерин аст: 

1. Муаллим; 2. Донишомўз; 3. Барномаи дарсї; 4. Мудирият, сохтор ва ташкилот; 5. Мадраса 
ва фазои омўзишї; 6. Таљњизот ва фазои омўзишї; 7. Манобеи молї. 

1. Муаллим. Муаллим ‟ асоситарин унсур дар низоми омўзиш ва парвариш аст. Ин наќши 
улгу, мураббеъ ва роњнамоии донишомўзон ва њидояткунандаи таълиму тарбиятро бар ўњда дорад. 
Мизони салоњият, коромадї, алоќамандї, тасаллути њирфаї, таъинкунандаи фароянди ѐддињї ва 
ѐдгирї аст. Лизо, дар њар низоми омўзишї таваљљўњ ба муаллимон ва муљириѐни барномањо ва тарњои 
омўзишї ба унвони муњимтарин омили муваффаќият ѐ шикастдињандаи навоварињои омўзишї 
матрањ мешаванд.  

Таваљљўњ ва салоиятњо, тавонмандињои мавриди интизор, вуљуди имконот, фурсатњо ва 
тасњилоти маишї љузъи заруриятњо аст ва эљоди тасњилоти бештар метавонад бар сатњи коромади 
муаллимон биафзояд. Замоне, ки масъалањо ва мушкилоти маишатї ва рифоии муаллимон рў ба 
густариш бошад, зуњури падидаи шуѓли дуввум коњиши сатњи пойбандї ва ангеза барои кор ва тадрис 
бењтар ѓайриќобили иљтиноб њастанд, ки метавонад сиѐсатњо ва барномањоро ба шиддат мутаассир 
созад ва камияту кайфияти омўзиширо коњиш дињад. Бархе мањдудиятњо ва монеањо боздоранда дар 
иртибот бо интихоб, љазб, љойгоњ ва масъулияти муаллим, нигањдорї, иртиќо ва рифоњ, сатњи 
тахассусї ва њирфаї, омўзишњо ва арзишњои муаллим ва афзоиши мушорикат ва њамкории гурўњии 
онњо ба шарњи зерин аст: 

1. Интихоб ва љазби муаллим; 2. Љойгоњ ва масъулиятњои муаллим; 3. Њифз ва нигањдорї, 
иртиќо ва рифои муаллим; 4. Сатњи тахассусї ва њирфаии муаллим; 5. Тарбияти муаллим ва 
омўзишњои мухталиф; 6. Арзишѐбии муаллим; 7. Мушорикатљўї ва њамкории гурўњии муаллимон. 

2. Донишомўз. Баррасии таърифи баамаломада аз омўзиш ва парвариш нишон медињад, ки 
донишомўз мавзўи аслї ва мењвари омўзиш ва парвариш аст. Њамчунин, нигоњи мухтасар ба вазифањо 
ва коркарди низомњои омўзишї аз даричаи таваљљўњ ва донишомўз нишон медињад, ки онњо бояд ба 
тањаќќуќи њадафњои зер кўмак кунанд: 

1. Кўмак ба донишомўзон барои касби дарки аниќтар аз љањон. 
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2. Муштоќ кардани донишомўзон барои ѐдгирї. 
3. Омода кардани донишомўзон барои созгоршудан бо таѓйирот. 
4. Кўмак ба рушди шахсият ва мањоратњои иљтимоии донишомўзон. 
5. Ташвиќи мањоратњои тафаккур, нигоњи мустаќил ва интиќобї ба масъалањо. 
6. Омодакардани донишомўзон барои шуѓли муайян. 
Бо таваљљўх ба ин мавридњо, мулоњиза мешавад, ки муњимтарин њадафњои низоми омўзиш ва 

парвариш дар хусуси донишомўз шакл мегирад ва донишомўз ба сифати мухотаби аслии низоми 
омўзишї, мењвари муњиме аст, ки њар кадом аз муаллифњои низоми омўзиш ва парвариш (сохтор, 
фарояндњо, мўњтаво ва ѓайра) бояд бо руљўъ ба он шакл гирад. 

Баъзе осебњо ва вижагињо боздорандаи муртабит бо донишомўз дар низоми омўзиш ва 
парвариши кишвар ба ин шакл аст: 

1. Вуљуди дидгоњњо ва боварињои суннатї ва моњияти донишомўз. 
2. Тазод ва таоруз байни коркардњои бахшњои мухталифи љомеа. 
3. Короии заифи хонавода ба сифати нињоди тарбиятии аввалия. 
4. Камбуди пешниѐзњои лозим барои омўзиш. 
5. Пароканда будани иттилооти лозим дар заминањои тањсилї. 
6. Камтаваљљўњї нисбат ба тафовутњои фардї. 
7. Таваљљўњи заиф ба ниѐзњои донишомўзон дар тадвини барномањои дарсї ва равишњои 

омўзиш. 
8. Вуљуди нобаробарии љинсиятї дар дастрасии донишомўзони духтар ва омўзиш ва 

парвариши муносиб дар бархе нуќтањои кишвар. 
9. Камтаваљљўњї ба ањамияти фаъол кардани донишомўзон дар раванди омўзиш. 
10. Заифии ангезаи дарунї дар донишомўзон нисбат ба тањсил, номуносиб будани аснодњои 

ангезишии донишомўзон, заиф будани њадафгузорї. 
11. Коро набудани тарбияти иљтимої ва ахлоќї. 
12. Таваљљўњи заиф нисбат ба шохисњои саломати равонии донишомўзон. 
13. Мушкилот марбут ба њувиятѐбии донишомўзон. 
3. Барномаи дарсї. Мафњум ва бардошт аз барномаи дарсї муттасил таѓйироти ќобили 

таваљљўњ аз ќарни охир шудааст. Бардошт аз барномаи дарсї ба унвони як заминаи яксоншудаи дарсї 
ва мавзўи моддаи дарсие, ки бояд ба поѐн бурда шавад (ки бардошти суннатї аст), оѓоз шуда ва ба 
бардоштњо ва мафњумњои амиќтар густурдатар ва комилтаре чун наќшањое барои ѐдгирињо ва њама 
таљрибае, ки тањти таъсири мадраса вуљуд дорад ва он чи оќибат донишомўз бояд мегирад ва ба кор 
мебандад, мунтањї мешавад. Мутаваљљўњ ба ин, баъзе осебњо ва вижагињои боздоранда дар њавзаи 
барномаи дарсї ва равишњои омўзишї ба шарњи зер аст: 

1. Низоми барномаи дарсї мавзўи мадор, бо љињатгирии интиќоли маълумот ва китобмењвар, 
камтаваљљўњ ва эљоди фурсатњои ѐдгирии муносиб. 

2. Барномаи дарсии яксон будан таваљљўњ ва тафовутњои фардї ва равоншиносии 
донишомўзон, бетаваљљўњї тафовутњои аќлї, иљтимої, муњитї, ќавмї, минтаќавї ва фарњангї. 

3. Надоштани назария ва доктринаи мушаххас ва фародидгоњњои муносиб дар њафзаи 
барномаи дарсї бар асоси мабнои тахассусї ва илмї-мантиќии он. 

4. Низоми барномаи дарсии муќовим дар муќобили нуфузи муаллим, мутамарказ ва њамкорї, 
камтаваљљўњї ба додани њаќќи интихоб. 

5. Набудани барномањои дарсї дар муќобили вуруди навъоварињо. 
6. Вуљуди равишњои суннатї ва яксўя дар омўзиш. 
7. Набудани вуљуди заминаи муносиб дар барномањои дарсї ба пажўњиш ва тафаккури ахлоќї, 

тафаккури интиќодї ва тањлилї. 
8. Посухгў набудани низоми барномаи дарсї ва равишњои омўзиш ба ниѐзњо ва интизороти 

љомеа, хонавода, интизороти миллї ва љањонї. 
4. Муддирияти сохтор ва ташкилот. Муддирияти сохтор ва ташкилот аз бахшњои њаѐтии њар 

созмон ба шумор меояд. Ин бахшњо вазифаи муњими фармондињї ва њидояти фаъолияти мухталифро 
дар кулияи сатњ бар ўњда дорад ва аз ин рў, таваљљўњ ба коромандии онњо зарурати иљтинобнопазир 
барои њар созмон аст. Муњимтарини осебњо дар ин њавза ба шарњи зер аст: а) Камтаваљљўњї ва 
ќаламрав ва њирфаї ‟ тахассуси муддирият ва рањбарии омўзишї; б) Коромадии андаки низоми 
мушорикатњои дарунї ва берунї аз омўзиш ва парвариш.  

5. Мадраса ва фазои омўзишї. Яке аз авомили муассир бар асари бахши камият ва кайфияти 
омўзишї мадраса ва фазои омўзишї аст. Замоне, ки муњити омўзишгоњ танг ва дилгир буда ва фазои 
физикии мадраса бо теъдоди донишомўзон таносуб надошта бошад, мушкилоти рафторї, ахлоќї ва 
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низомии мухталифе матрањ мешавад, ки фишори корої ва равониеро бар муаллимон ва 
дастандаркорони омўзишї ворид месозад, ки ин масъала чунин аст: 

1. Ѓайри стандарт будани фазои омўзишї ба лињози нур, гармо, сармо, нокофї будан ва ѐ 
дилгир ва танг будани фазои ихтисосѐфта ба њаѐти мадраса ва синфхонањо, набудани таваљљўњ ва 
вуљуди имконоти муносиб дар мадраса, монанди коргоњ, озмоишгоњ ва ѓайра.  

2. Набудани фазои лозим ва муносиб барои ироаи фаъолиятњои берун аз барнома ва бахусус, 
набуди замин ва фазои муносиб барои варзиш ва фаъолиятњои љисмонї. 

3. Камбуди василањо ва таљњизот ва имконотњои омўзишии муносиб байни мадрасањои як 
шањр ва ѐ мадрасањои шањрњои рустої, ки заминасозии табъизњои иљтимої ва фарњангї ва поин 
омадани пешрафти тањсилї ва ѐдгирии донишомўзон мешавад. 

4. Камбуди сервисњои бењдошт, обсардкун ва ѓайра дар мадрасањо дар саломатии 
донишомўзон таъсир хоњад дошт.  

5. Надоштани фазои ихтисосѐфтае барои њифз ва нигањдории ибтикорот ва навъоварињои 
донишомўзон. 

6. Кўњна будани сохтмонњои бисѐре аз мадрасањо аз омилњои манфии таъсиркунандае бар 
кайфият ва камияти омўзиш њисоб мешавад.  

7. Набудани истифодаи матлуб аз ваќти таътилии мадраса ва набудани корбурди он љињати 
омўзиши бузургсолон ва омўзиши мустамар метавонад яке аз масъалањое бошад, ки аз ин фазоњои 
омўзишї истифодаи бењтаре сурат намегирад. 

8. Бањрагирии поин аз имконоти мањалї, минтаќавї барои густариши мадрасањо ва поин 
будани сатњи мушорикатњои мардумї, бавижа волидайн дар эњѐ ва бозсозии мадраса аз омилњои 
боздоранда дар тавсиаи мадраса ва фазои омўзишї. 

9. Истифодаи нокофї аз рангомезї ва фазосозии муносиб бо синни кўдакон ва нављавонон. 
10. Дар назар нагирифтани фазоњо барои њифз ва нигањдорї ѐ пуштибонї аз василањо ва 

таљњизотњои кўмакомўзишї. 
6. Таљњизот ва фановарии омўзиш. Таљњизот ва фановарии омўзиш, ба далели ин ки муваллиди 

фурсатњои ѐдгирї барои ѐдгирандагон ба њисоб меравад, љойгоњои вижае дар омўзиш ва парвариш 
ѐфта, ба бисѐре аз фурсатњои омўзишї дар дарс ба воситаи онњо тањаќќуќ меѐбад. Фановарињои 
иттилоотї-иртиботї, роѐнаї (компютерї) ва ѓайра ва бисѐре аз таљњизот ва маводи омўзишї, 
ѐдгирандагонро дар амри касб ва фањми матолиб фаъол карда ва густараи суннатии мафоњими ѐддињї-
ѐдгириро дигаргун сохтааст. Дар ин миѐн, низоми тавлид, ошної, корбурдї ва ѓайраи ин таљњизот аз 
мавзўот ва масоиле аст, ки тамоми низомњои омўзишии љањон бо он рў ба рўанд. Ин амр натанњо дар 
барнома ва мўњтавои омўзишии тарбияти муаллим таъсиргузор буда, балки ба лињози иљтимої низ 
љойгоњи вижае ѐфтааст ва бар низоми мушорикати волидайн дар таљњиз ва густариши васоили 
кўмакомўзишии мадраса муассир будааст. Аммо баъзе осебњо ва омилњои боздоранда дар ин иртибот 
чунин аст: 

1. Ноњамоњангии сиѐсатњо ва хатимаши куллї дар тадоруб ва таљњизоти мадрасањо ба 
таљњизоти омўзиш ва корбурди фановарињои омўзишї дар омўзиш ва парвариши кишвар. 

2. Поин будани сатњи дониш ва иттилооти бахши умда аз мудирон, муаллимон, волидайн ва ба 
таври куллї љомеа дар хусуси мазоиѐи истифода аз фановарињои омўзишї. 

3. Фаќри нисбї ба нерўњои нисбии моњир ва коршинос дар заминањои тарроњї ва корбурди 
таљњизот ва фановарии омўзиш. 

4. Набудани истифодаи пайваста ва пўѐ аз василањо ва манобеи кўмакомўзишї дар мадраса ва 
синфхонањо. 

5. Мањдудият дар бакоргирии фановарињои омўзишї ва расонањо ва таљњизоти омўзишии 
ибтидої тавассути муаллимон; ба иллате њоким будани равиши китобмењварї ва равишњои суннатї 
дар тадрис. 

6. Мањдудияти ошноии мударрисони тарбияти муаллим бо тањаввуллот дар њавзањои 
фановарињои омўзишї ва мавод ва таљњизоти кўмакомўзишї. 

7. Тангноњо ва мушкилоти молии мадрасањо, фаќри имконот, гарон будани таљњизот ва 
номуносиб барои таљњиз ва истифода аз василањои кўмакомўзишї. 

8. Поѐн будани сатњи дониш ва мањорати муаллимон дар корбурди таљњизоти омўзишї, 
расонањо ва фановарињои навин, њамчунин, эътимод ба короии расонањои омўзишї ва натавонистани 
истифода аз ин василањо. 

9. Нокофї будани омўзишњо зимни хидмати муаллимон дар заминањои тарроњї ва корбурди 
мавод ва манобеи омўзишї ва кўмакомўзишї, таљњизот ва расонањои омўзишї, фановарињои 
иттилоотї ва иртиботї. 
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10. Мањдудияти дастрасї ба далели нокофї будани фазои донишомўз, надоштани мањали 
људогона барои насби донишгоњњо ва нигањдории мавод ва таљњизоти омўзишї. 

11. Мушкилоти нигањдории сахтафзорњо, камбуди васоил барои таъмир ва бозсозии таљњизот 
ва набудани низоми пуштибоние, ки њамагї корбарии фановарии омўзиширо мањдуд сохтааст. 

7. Манобеи молї. Таъмини манобеи молї њамвора яке аз муњимтарин бўњронњои омўзишї ва 
парваришї будааст ва бисѐре аз мушкилот ва проблемањое, ки дар ќисматњои ќабл ишора шуд, 
мустаќим ѐ ѓайримустаќим ба масъалањои молї ва эътиборї иртибот пайдо мекунанд. Поѐн будани 
нисбати эътибороти давлатї барои омўзиш ва парвариш нисбат ба тавлиди нохолиси миллї, коњиши 
тавъам бо навасонњои шадид сањми эътибороти давлатї барои омўзиш ва парвариш дар буљаи 
умумии кишвар ва буљаи умури иљтимої, коњиши ањамияти сармоягузорї дар нерўи инсонї ва 
омўзишу парвариш, эътилофи сармоя ба нархи болои тањсилї ва такрори поя - навасон ва 
парокандагии шадид дар саронаи тањсили байни устонњо ва дар дохили њар устон байни манотиќ ва 
даруни манотиќ, байни мадрасањо ‟ истимрори тавзењи номутавозим ва номуттаносиби нерўњои 
инсонї дар асари тафовутњои тавсиаи байни манотиќи мухталиф, аз љумла мушкилињои омўзиш ва 
парвариш дар бўъди таъмини манобеъ аст, ки ба таври зер шарњ медињем: 

1. Набудани њадафњо ва маъмуриятњо ва душвор шудани барномарезї ва буљабандї ба далели 
набудани кифояти манобеи молии омўзиш ва парвариш. 

2. Душвор шудани барномарезї ва буљабандї ба иллати камшитобии манобеи молии омўзиш 
ва парвариш иборат аз асаргузории шадиди сиѐсатњои буљаи давлат бар манобеи молї омўзиш ва 
парвариш. 

3. Набудани њадафњо ва маъмуриятњо ва душвор шудани барномарезї ва буљабандї ба иллати 
набудани рушди муносибати манобеъ бо ниѐзњои камию кайфии омўзиш ва парвариш. 

4. Душвор шудани барномарезї ба буљабандї дар Вазорати омўзиш ва парвариш ба сабаби 
вуљуди ихтилоф байни Вазорати омўзиш ва парвариш бо соири донишгоњњо; афзоиши дараљаи 
нотаъминотї дар фароянди тасмимгирї ва сиѐсатгузорињои молї, дар асари раќобати шадид миѐни 
вазоратхонањо ва нињодњои мухталиф ба манзури афзоиши сањми худ аз мањали буљаи давлат ва 
манобеи эњтимолї. 

5. Вуљуди муќовимат дар ќиболи пешнињоди вазъи авориз ва афзоиши молиѐтњо барои 
омўзиш ва парвариш аз сўи намояндагони сиѐсї, иќтисодї ва иљтимої бо далели осори зиѐновари 
онњо ба корої ва рушди иќтисодї. 

6. Набудани интихоб ва бакоргирии шевањои бењтарсозии таъмини молї бо таваљљўњ ба осори 
њар як бар масъалањои корої ва баробарї. 

Лозим ба ѐдоварист, ки омўзиш ва парвариш дар барномаи чањорум, ба манзури бењбуди 
вазъияти омўзиш ва парвариши кишвар ва рафъи бархе мушкилињо ва осебњои мављуд, ањкоми муњим 
ва ќобили таваљљўњи дар ќонуни барномаи чањоруми тавсиаи иќтисодї, иљтимої ва фарњангии 
муртабит бо омўзиш ва парвариш пешбинишуда буд, ки бо иљрои онњо ќадамњои муносибтаре барои 
рафъи мушкилињо ва осебњои мављуд барномарезї шуда буд, ки бештари онњо мавриди истифода ва 
бањрабардорї ќарор гирифтанд ва умедворем, ки фурсатњои оянда роњњои амалї шудани онњоро 
мавриди баррасї ќарор дињем. 
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ОБРАЗОВАНИЕ В СИСТЕМЕ НОВОЙ  ПОЛИТИКИ ИРАНА  

Известно, что развитие образования является частью социальной политики любого современного цивилизованного государства. 

Исламсакая Республика Иран неоднократно заявляла о необходимости приоритетного развития отечественного образования в рамках 

проводимой ими социальной политики. Социальная составляющая государственной политики, в том числе и в сфере образования, в 

научном плане разрабатывается отечественными учѐными. Исходя из такого положения,  автор статьи рассматривает принципы 

формирования новой концепции государственной образовательной политики  ИРИ. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: развитие образования, социальная  политика, приоритетное развитие  отечественного образования, 

принципы формирования новой концепции государственной образовательной политики  Ирана. 

 

EDUCATION IN ISLAMIC REPUBLIC OF POLITICS OF IRAN 

Modern education in policy of Iran in this article education teacher status the student management and curriculum and school structure and 

organization of teaching space and equipment ... Resources found within the system approaches the scientific perspective is discussed based on research 

from a number of solutions investments and strategy policy towards education is offered. 

KEY WORDS: development of education, social policy, priority development of domestic education, principles of formation of the new concept of the 

state educational policy of Iran. 
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БАРРАСИИ РОБИТАИ БАЙНИ ХУДПИНДОРЇ ВА ИЗЗАТИ НАФС ДАР 
БАЙНИ ДОНИШЉЎЁНИ РИШТАИ РАВОНШИНОСИИ ДОНИШГОЊИ ОЗОДИ 

ИСЛОМИИ ВОЊИДИ АБЊАР ДАР СОЛИ ТАЊСИЛИ 1389-1390 
 

Вањида Бобохонї 
Донишгоњи миллии Тољикистон, Донишгоњи Озоди Исломии воњиди Абњар, Эрон 

 
Тамоми инсонњо як нерўи ангезиши асосї доранд, ки гароиш ба шукуфої аст. Гароиши 

фитрии организм ба парваронидани тамоми истеъдодњояш, ба тавре ки битавонад ба зиндаги идома 
дињад ва пешрафт кунад. Ин таъриф илова бар ин ки гароиш ба ирзои ниѐзњои физиологї ба њаво, 
ќазо, об ва гароиш ба коњиши танишро дар бар мегирад, балки њамчунин шомили гироише ба 
пешрафти худ аз тариќи рушд аст ва њадаф иртиќои асарбахшиамон ва аз ин рў, худамон аз тариќи 
тасаллут бар абзорњои фарњангї ва рањої аз назорати нерўњои берунї ба манзури бањрагирї аз 
назорати дарунї ишора доранд. 

«Худпиндорї» тамоми љанбањои њастї ва таљрибањоеро, ки тавассути фард дар огоњи дарк 
мешаванд, дар бар мегирад. Баъд аз ин ки афрод худпиндориро ташкил медињанд, ба сахтї метавонанд 
таѓйир кунанд ва ѐдгирињои муњим барои онњо хеле душвор мешавад. Таљрибањое, ки бо худпиндории 
онњо ноњамоњанг аст, маъмулан ѐ инкор мешаванд ѐ ин ки фаќат ба сурати тањрифшуда пазируфта 
мешаванд. Худпиндории тасбитшуда таѓйирро ѓайримумкин намесозад, балки фаќат онро душвор 
мекунад. Таѓйир дар фазое аз пазириш тавассути дигарон роњаттар сурат мегирад. Чунин фазо ба шахс 
имкон медињад, изтироб ва тањдидро коњиш дињад ва ќабул кунад, ки таљрибањое, ки ќаблан рад шуда 
буданд, ба худї ў тааллуќ доранд. Инсонњо бо фароянди арзишгузории организм мутаваллид 
мешаванд, ки онњоро ќодир месозад, он даста аз таљрибањое, ки зиндагиро таќвият мекунанд, ба сурати 
мусбат арзишгузорї кунанд ва барои таљрибањое, ки монеъ аз рушди инсонњо мешаванд, арзиши 
манфї ќоил шаванд. Пас инсонњо бо нерўи шукуфокунандае ба дунѐ меоянд, ки онњоро бармеангезад 
ва фароянди арзишгузориро танзим мекунанд. 

Инсонњо дар барќарори робита бо дунѐ ба воќеиятњои њаќиќї ѐ ноб посух намедињанд, балки 
ба воќеияте, ки таљриба мекунанд, посух медињанд. Дунѐи инсонњо, дунѐи таљрибашуда ѐ падидории 
онњо аст. Агар дигарон бихоњанд аъмоли хоси моро дарк кунанд, бояд бикўшанд, то љое ки имкон 
дорад, худро дар чањорчўби меъѐрњои дарунии мо ќарор дињанд ва аз дунѐ ба гунае, ки дар огоњии 
зењнии мо вуљуд дорад, бохабар шаванд. Бадењї аст, ки воќеияти мо, то андозае тавассути муњит шакл 
мегирад, вале мо дар офаридани дунѐи зењнии худ, ки њамон чањорчўби меъѐрии дарунии мо аст, 
фаъолона ширкат дорем. Мо ба унвони бахше аз гироиши шукуфошуданамон, фаъолона мутамоиз 
шуданро низ оѓоз мекунем. Барои ин ки бифањмем таљрибањое, ки љузъе аз вуљуд ва амалкарди мо 
њастанд, бо таљрибањои дигарон чи тафовуте доранд, таљрибањои хосе, ки мо аз он бархўрдор мешавем, 
таљрибањои шахсї њастанд. Мо метавонем бо бознамоии ин таљрибањои шахсї дар ќолаби намодњои 
забонї бо соири намодњо аз онњо огоњ шавем. Бознамоии зинда будан ва амалкардан дар огоњї аз 
тариќи таомул бо афроди муњим густариши бештаре меѐбад ва тасаввуре аз худро шакл медињад. 
Тасаввури мо аз худ, бардошти мо аз вижагињои ман, ѐ маро бардошти мо аз робитањо бо дигарон ва 
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дунѐ ва арзишњоеро, ки ба ин бардоштњо вобаста њастанд, шомил мешавад. Мафњуми худ ба љанбањое 
аз як фард ишора дорад, ки ба сурати ман муайян мешавад ва маъмулан шомиле бар идрокот ва 
эњсосот дар мавриди бадани худ, тавоноињои шахсї, арзишњо ва алоќањо аст. Эриксон мафњуми худро 
ба сурати дидгоње аз маљмўаи худ мебинад. 

Њамон тавре ки интизор меравад, мутолиот нишон додааст, ки бо вуќўи таѓйироти шинохтї, 
таѓйироти мушобење низ дар шевањое, ки афрод дар мавриди худашон фикр мекунанд, падидор 
мешавад. Барои мисол як мутолиа нишон дод, ки тавсифњои каломї аз худ, дар кўдакон сатњи 
амалиѐти айнї аз нављавонон, сатњи амалиѐти сурї, дорои руљуи айнитар буд. Бархе равоншиносон 
хотирнишон мекунанд, ки тафаккури сурї роњи њалле барои асоси мафњуми худ, ки ба сурати назария 
дар мавриди худ дида мешавад, аст. Тафаккри сурї ин имконро медињад, то фард аз чањорчўби 
мурољии худ фаротар рафта ва ба гунаи айнитар худро арзѐбї кунад. Њамон тавре ки худмењварї аз 
миѐн меравад, онњо метавонанд мафњумњои худро воќеитар бино созанд. Иззати нафс ба ин маъно аст, 
ки мо дар маљмў чи гуна худро арзишѐбї мекунем, ѐ чи эњсосе дар мавриди худ дорем ва маъмулан бо 
эњсоси хударзишмандї мутародиф аст. Иззати нафс ва мафњуми худ ќобили таѓйиранд, аммо аѓлаб 
таѓйири онњо бидуни талоши љамъї мушкил аст. Мафњуми худ се коркарди муњим дорад: 

1. Байни лаззат ва ранљ таодул барќарор мекунад. 
2. Боиси њифзи иззати нафс мешавад. 
3. Боиси созмондињии таљрибиѐтї мешавад, ба гунае ки дар мавридњои мушобењи баъдї 

битавон ба таври муассир муќобила кард. 
Ба назар мерасад, ки мафњуми худ ва иззати нафс наќши асосї дар созгории кулли 

равоншиносии афрод ифо мекунад. Њамчунин, байни пазириши худ ва пазириши дигарон робитаи 
мусбат вуљуд дорад. Зоњиран мафњуми худ ба сурати як механизми тавсиякунанда амал мекунад ва аз 
тариќи он мо нисбат ба иттилооте, ки бо интизоротамон аз дигарон ва интизороти дигарон аз мо 
њамхонї доранд, њассос мешавем. Бояд таваљљўњ дошт, гарчи идроки мо аз худамон ва дигарон мумкин 
аст дуруст бошад, аммо лузуман њамеша ин тавр нест. 

Њар таљрибае, ки бо созмон ѐ сохти худ дар таззод бошад, мумкин аст ба унвони тањдид идрок 
шавад. Њар чи ќадар мизони ин идрокот бештар бошад, сохти худ сахттар ва муќовимтар хоњад шуд, 
то битавонад худашро њифз кунад. Таљрибањои носозгор бо сохти худ низ ќобилияти дарк ва баррасї 
ва созмондињии муљаддадро пайдо мекунад ва сохти худ чунон таљдид мешавад, ки ќобилияти љазби 
таљрибањои ноњамоњангро пайдо мекунад. Барои ин, ки фароянди дифо аз байн биравад ва таљрибањои 
тањдидкунанда ба дурустї дар огоњї таљаллї кунад ва љазби сохти худ шавад, шароити хосе бояд вуљуд 
дошта бошад. Яке он ки бояд шароити арзиш коњиш ѐбад ва дигар он ки таваљљўњ ба эњтироми 
ѓайришартї нисбат ба худ афзоиш ѐбад ва боиси эътимод ба нафс ва боло рафтани иззати нафс дар 
фард шавад ва ин ки боварии фард аз рафтор ва афкори худ боиси боло рафтани иззати нафс мешавад. 

Суолоти ин пажўњиш:  
1. Оѐ байни худпиндорї ва иззати нафс дар байни донишљўѐни риштаи равоншиносї, робитаи 

маънидоре вуљуд дорад? 
2. Оѐ иззати нафс дар байни донишљўѐни писар, бештар аз донишљўѐни духтари риштаи 

равоншиносї аст? 
3. Оѐ идроке аз хештан дар байни донишљўѐни писар бештар аз донишљўѐни духтари риштаи 

равоншиносї аст? 
Фарзияњои аслии пажўњиш иборат аст аз: 
1. Байни дарке аз хештан ва иззати нафс робитаи маънодор вуљуд дорад. 
2. Иззати нафс дар байни донишљўѐни писар бештар аз донишљўѐни духтар аст. 
3. Дарке аз хештан дар байни писарони донишљў бештар аз духтарони донишљў аст. 
Њадафи ин пажўњиш баррасии робитаи дарк аз хештан ва иззати нафс дар байни донишљўѐни 

риштаи равоншиносии Донишгоњи Озоди Исломии воњиди Абњар аст ва ин ки оѐ ин ду бо њам 
робитаи маънодоре доранд, ѐ на ва оѐ дарке аз хештан дар боло рафтани иззати нафс метавонад 
таъсири мусбате дошта бошад, ѐ на ва ин ки њар чи ќадар фард аз худ боварии мусбат дошта бошад, 
эътимо ва эътимод ба нафсаш њам бештар ва муваффаќтар хоњад буд ва ин ки оѐ дарке аз хештан ва 
иззати нафс дар байни писарон бештар аст ва ѐ дар байни духтарон аст? 

Равиши пажўњиш Равиши тањќиќи њозир аз навъи њамбастагї аст. Барои муќоисаи 
худпиндорї ва иззати нафс дар духтарон ва писарон аз равиши омории зариби њамбастагии Персон 
истифода гардида ва њамчунин аз равиши омории Т мустаќил истифода шудааст. 

Љомеаи оморї Љомеаи омории ин пажўњиш шомили куллияи донишљўѐни риштаи 
равоншиносии Донишгоњи Озоди Исломии воњиди Абњар дар соли тањсили 1389-1390 машѓул ба 
тањсил њастанд, ки љамъан 570 нафар њастанд, ки љамъи духатрон 300 ва љамъи писарон 270 нафар аст.  
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Намуна ва равиши интихоби намуна Бо таваљљўњ ба бароварди кулли љомеаи оморї аз 570 
нафар 50 нафар ба уновни намуна интихоб гардида, ки 25 нафар духтар ва 25 нафар писар аст ва 
равиши намунагирї ба сурати тасодуфї аст. 

Абзори андозагирї Дар ин пажўњиш абзори андозагирї ду навъ аст: 
1. Пурсишномаи иззати нафси Купер Смит, ки дар робита бо эътимод дар иззати нафс аст. 
2. Пурсишномаи худпиндории Бек, ки дар бораи мафњуми фард аз хештан аст. 
Эътибор ва равоии пурсишномањо Озмуни иззати нафси Купер Смит дар Эрон тавассути 

додситон тарљума ва њинљорѐбї шудааст. Озмуни 58 суолии Купер Смит, эњсосот, аќидањо ва 
вокунишњои фардиро тавсиф мекунад ва озмудани бояд ба ин мавод бо аломатгузорї дар яке аз 
мурабаъњои марбут ба гузинањои бале ѐ хайр посух дињад. Дар њар ду шакли омузишгоњї ва бузургсол, 
таркиби мавод фењрести мушобењ аст. Зариби равоии ин озмун дар Эрон, ки бар рўи як намуна 
муњосиба шуда 0/086 ва зариби эътибори он 0/082 гузориш шудааст.  

Озмуни мафњуми хештани Бек як меъѐри худгузоришї аз нигариши манфї нисбат ба худ аст. 
Яъне, бахше аз тасбити шинохтии афсурдагї, ки Бек дар соли 1976 ном бурдааст. Ин озмун аз маводи 1 
то 5 раќамгузорї шудааст ва мавод аз поин ба боло ѐ аз боло ба поин баста ба боре андешаи 
худпиндорї раќамгузорї мешаванд ва доманаи раќамњо аз 15 ‟ 40 аст. Њинљорѐбие, ки ин озмун 
мавриди баррасї ќарор медињад, ихтилоли изтироб, њарос, афсурдагии асосї, такдавраї ва 
такроршаванда аст. Равоии ин озмун 0/055 будааст ва эътибори ин озмун дар њамсонии дарунї 0/080 ва 
боз озмої 0/088 аст.  

Ёфтањои пажўњиш Љињати анљоми фарзияњои мавриди тањќиќ аз омори истинботї ва равиши 
омории зариби њамбастагии Персон истифода гардидааст, ки натиљањои он дар љадвали зер оварда 
шудааст. 

Љадвали 1. Баррасии робитаи мафњуми хештан ва иззати нафс 
Сатњи маънидорї DF T љадвал Т бўњронї Зариби њамбастагї Озмуданињо 
0/01 48 6/678 6/796 0/697 донишљўѐни духтар ва писар 

 
Чунончи дар љадвали 1 мушоњида мешавад, зариби њамбастагии ба даст омада 0/697 бо 

дараљаи озодии 48 ва Т-бўњронии ба даст омада 6/79 аз Т-љадвал, 6/678 бузургтар аст. Метавон гуфт, ки 
фарзи 0 таъйид шуда ва фарзи хилоф рад шудааст ва сатњи маънидории он баробар аст бо 0/01, пас 
бинобар ин, метавон гуфт, ки байни мафњуми хештан ва иззати нафс дар байни донишљўѐн робитаи 
маънидоре вуљуд дорад. 

Љињати анљоми фарзияи дуввум дар мавриди муќоисаи иззати нафс дар байни писарон ва 
духтарон аз равиши омории Т мустаќил истифода гардид, ки натиљањои он дар љадвали 2 оварда 
шудааст. 

Љадвали 2. Муќоисаи мизони иззати нафс дар байни духатрон ва писарони донишљў 
Сатњи маънидорї Т љадвал DF Т ба даст омада Миѐнгин Озмуданињо Теъдод 

0/05 2/876 48 2/896 40/8 писарон 25 
12/38 духтарон 25 

 
Чунончи дар љадвали 2 мушоњида мешавад, чун Т-ба даст омада 2/896, аз Т-љадвал 2/876 бо 

дараљаи озодии 48 бузургтар аст. Метавон гуфт, ки фарзи 0 таъйид шуда ва фарзи хилоф рад шудааст 
ва сатњи маънидории он баробар Р>0/05 аст ва натиља ин ки писарон аз духтарон иззати нафси бештаре 
доранд ва ба худ ањамият медињанд.  

Љињати анљоми фарзияи севвум аз равиши омори истинботии Т мустаќил истифода гардида, 
ки натиљањои он дар љадвали 3 омода шудааст. 

Љадвали 3. Муќоисаи мафњуми хештан дар писарон ва духтарони донишљў 
 Сатњи маънидорї Т љадвал DF Т ба даст омада Миѐнгин Озмуданињо Теъдод 

0/05 2/876 48 2/881 28/96 писарон 25 
26/56 духтарон 25 

 
Чунончи дар љадвали 3 мушоњида мешавад, чун Т-ба даст омада 2/881 аст ва аз Т-љадвал 2/876 

бо дараљаи озодии 48 бузургтар аст. Пас метавон гуфт, ки фарзи 0 таъйид шуда ва фарзи хилоф рад 
шудааст ва сатњи маънидории он баробари Р>0/05 аст. Пас метавон гуфт, ки натиљаи тањќиќ ба ин 
сурат аст, ки мафњуми хештан ва ќабули худ дар писарон ба маротиб болотар аз духтарон аст. 

Бањсу натиљагирї Инак ба бањс дар мавриди ѐфтањои пажўњиш мепардозем, фарзияи аввали 
пажўњиш: љињати баррасии ин фарзия аз омори истинботї ва равиши омории зариби њамбастагии 
Персон истифода шудааст, ки зариби њамбастагии ба даст омада 0/697 бо дараљаи озодии 48 ва Т-
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бўњронии ба даст омада 6/796 аз Т-љадвал 6/678 бузургтар аст. Метвон гуфт, ки фарзи 0 таъйид шуда ва 
фарзи хилоф рад шудааст ва сатњи маънидории он баробар 0/01 аст. Пас метавон гуфт, ки байни 
мафњуми хештан ва иззати нафс дар байни донишљўѐн робитаи маънидор вуљуд дорад. Фарзияи 
дуввуми пажўњиш љињати баррасии ин фарзия аз равиши омории Т мустаќил истифода шудааст, ки 
натиља нишон медињад, ки Т ба даст омада 2/896 аз Т љадвал 2/876 бо дараљаи озодии 48 бузургтар аст. 
Метавон гуфт, ки фарзи 0 таъйид шуда ва фарзи хилоф рад шудааст ва сатњи маънидории он баробари 
Р>0/05 аст ва натиља ин ки писарон нисбат ба духтарон иззати нафси бештаре доранд ва ба худ ањамият 
медињанд. Фарзияи севвуми пажўњиш љињати баррасии ин фарзия аз равиши омории истинботии Т 
мустаќил истифода шудааст, ки натиља нишон медињад, ки Т ба даст омада 2/881 аз Т љадвал 2/876 бо 
дараљаи озодии 48 бузургтар аст. Пас метавон гуфт, ки фарзи 0 таъйид шуда ва фарзи хилоф рад 
шудааст ва сатњи маънидории он баробари Р>0/05 аст. Пас метавон гуфт, ки натиљаи тањќиќ ба ин 
сурат аст, ки мафњуми хештан ва ќабули худ дар писарон ба маротиб болотар аз духатрон аст. 
Натиљањои ба даст омада дар ин пажўњиш бо тањќиќоти муњаќќиќони дигар Гудман ва Пикенс соли 
2001 ва Портес ва Говел 1997, Дорму 1996 њамсў мебошад. Бо иноят ба натиљањои мушоњидашуда дар 
фарзияи аввал метавон баѐн кард, њамон тавре ки кўдакон рушд мекунанд, омилњои мухталифе бар 
иззати нафси онњо таъсир мегузорад ва онњо паѐмадњои мухталифе дар иртибот бо худ дарѐфт 
мекунанд. Бо дар назар гирифтани тањќиќоти пешин метавон гуфт, ки шароити хонаводагии солим ва 
амн барои рушд ва шахсияти фарзандон муассир аст ва боиси худпиндории мусбат ва солим ва иззати 
нафси боло мегардад.  Гарвард 1987 ба наќл аз Биѐбонгард мўътаќид аст, ки байни мафњуми худ ва 
иззати нафс, наќши асосї дар созгории куллии равоншиносии афрод ифо мекунад. Њамчунин байни 
пазириши худ ва пазириши дигарон робитаи мусбат вуљуд дорад. Соири мутолиот нишон медињанд, 
ки мафњуми худ ва иззати нафс дар тайи нављавонї ба шеваи пайваста рушд меѐбанд, Бандеро соли 
1967. Дар як мутолиаи тўлї ва маќтарии се сола Љурм Доск 1981 мафњуми худро дар 1600 нављавони 
писар ва духтар аз хонаводаи табаќоти иљтимої-иќтисодї, боло, мутавассит ва поин дар пояњои 
тањсилии дабиристон, то донишгоњро мавриди арзѐбї ќарор дод. Вай дарѐфт, ки афрод худашонро бар 
асоси чањор вижагї муваффаќ будан, рањбар будан, њамдил будан, иљтимои будан, созгор будани 
мардона ва занона арзѐбї мекунанд. Доск њамчунин тафовутњои љинсиятии пойдореро дар њар сол дар 
се вижагии фавќ дарѐфт. Писарон худро дар вижагии муваффаќ будан ва рањбар будан, болотар аз 
духтарон арзѐбї мекарданд. Духтарон низ худро дар вижагии њамдил будан ва иљтимои будан болотар 
аз писарон арзѐбї мекарданд. Аммо дар мавриди ањамияти се вижагї аз ин вижагињо бо њам 
мутафовит будан. Ин нукта бо интизороти наќши љинсї ва пажўњишњои ќаблї, ки нишон медињанд, 
масъалаи асосї дар рушди њуввият, мустаќил шудан барои мардон ва робитањои инсонї барои занон 
њамхонї доранд.   

Њадафи ин пажўњиш баррасии робитаи байни худпиндорї ва иззати нафс дар байни 
донишљўѐни риштаи равоншиносии Донишгоњи Озоди Исломии воњиди Абњар дар соли тањсили 
1389-1390 аст. Љомеаи мавриди мутолиаи ин пажўњиш, куллияи донишљўѐни риштаи равоншиносии 
воњиди Абњар, ки дар соли тањсили 1389-1390 машѓул ба тањсил буданд, ки љамъан 570 нафар аст. 
Љамъи духтарон 300 нафар ва љамъи писарон 270 нафар аст. Бо таваљљўњ ба бароварди куллии љомеаи 
оморї аз 570 нафар, 50 нафар ба унвони намуна интихоб гардид, ки 25 нафар духтар ва 25 нафар писар 
аст. Равиши намунагирї ба сурати тасодуфї аст, барои андозагирии мафњуми хештан аз пурсишномаи 
худпиндории Бек ва барои андозагирии иззати нафс аз пурсишномаи Купер Смит истифода шуд. 
Фарзияњои ин пажўњиш: 

1. Байни мафњуми хештан ва иззати нафс робитаи маънидор вуљуд дорад. 
2. Иззати нафс дар байни писарони донишљў, бештар аз духтарони донишљў аст. 
3. Дарки аз хештан дар байни писарони донишљў, бештар аз духтарони донишљў аст. 
Натиљаи пажўњиш нишон дод, ки байни мафњуми хештан ва иззати нафс дар байни донишљўѐн 

(духтарон ва писарон) робитаи маънидор вуљуд дорад ва дар мавриди фарзияи дуввум, ки фарзи 0 
таъйид шуд ва нишон дод, ки писарон нисбат ба духтарон иззати нафси бештаре доранд ва ба худ 
ањамият медињанд. Ва фарзияи севвум низ таъйид шуд ва натиља ба ин сурат аст, ки мафњуми хештан ва 
ќабули худ дар писарон ба маротиб болотар аз духтарон аст. 
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ИЗУЧЕНИЕ СВЯЗИ МЕЖДУ ВЫСОКОМЕРИЕМ И САМОЛЮБИЕМ СРЕДИ СТУДЕНТОВ 

СПЕЦИАЛЬНОСТИ ПСИХОЛОГИЯ СВОБОДНОГО ИСЛАМСКОГО УНИВЕРСИТЕТА ГОРОДА 

АБХАР В 1389-1390 УЧЕБНЫЙ ГОД  

 В данной статье автор изучает связь между высокомерием и самолюбием среди студентов специальности психология 

Свободного исламского университета города Абхар в 1389-1390 учебный год.  

КЛЮЧЕВЫЕСЛОВА: высокомерие, самолюбие, студенты, связь между самолюбием и высокомерием,  психология,  девушки, 

юноши. 

 

COMMUNICATION STUDYING BETWEEN ARROGANCE AND VANITY AMONG STUDENTS OF 

SPECIALTY PSYCHOLOGY OF FREE ISLAMIC UNIVERSITY OF THE CITY ABKHAR IN 1389-1390 

ACADEMIC YEAR 

In this article the author studies communication between arrogance and vanity among students of specialty psychology of Free Islamic 

university of the city of Abkhar in 1389-1390 academic year.  

KEY WORDS: arrogance, vanity, students, communication between vanity and arrogance, psychology, girls, young men. 
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ОМЎЗИШИ ТАФАККУРИ ХАЛЛОЌ БА УНВОНИ ЯКЕ АЗ МАЊОРАТЊОИ 
ЊИРФАИИ МУАЛЛИМОН ВА МУДИРОНИ ОМЎЗИШЇ 

 
Муњаммаднаќї Њайдарї 

Донишгоњи давлатии омўзгории  Тољикистон ба номи Садриддин Айнї  
 

Дар њамаи инсонњо истеъдоди андешидан вуљуд дорад, аммо парвариши он ба замина ва 
шароити матлуб ниѐз дорад. Вусъат, домана ва печидагињои дунѐи имрўза ниѐз ба парвариши 
инсонњои муљањњаз ба дониш ва биниши тафаккури халлоќ (эљодкор (creative)) дорад. Муаллим барои 
фароњам кардани ин замина метавонад наќши муассире ифо намояд. Шуоринажод (1371њ.ш.) 
мўътаќид аст, ки тафаккури халлоќ истеъдод ва тавоноии шинохти равобити тоза ва муњим дар афкор 
ва падидањои мављуд, ѐ тавоноии дарѐфти равобити љадид, равишњои тоза, роњи њалњои тоза ва ѐ њатто 
масъалањои љадид мебошад.  

Буруманд (1374 њ.ш.) барои тафаккури халлоќ панљ марњиларо чун  дарѐфти мушкил, тадоруки 
иттилоот, тавлиди мисл (монанд), биниш ѐ равшан шудани афкор ва расидагиву корбурд зикр 
намудааст.  

Анвои халлоќиятро метавон ба ин шарњ дастабандї намуд: халлоќияти илмї, халлоќияти 
фановарона (technological creativity), халлоќияти санъатї, халлоќияти њунарї, халлоќияти рўзмарра ва 
халлоќияти кўдакон.  

Булум (1985) мўътаќид аст, ки муаллимон наќши муњимеро дар рушди кўдакони халлоќ ва 
масъулиятпазир бозї мекунанд.  

Доштани донишомўзони халлоќ ниѐзманди тарбияти муаллимони халлоќ мебошад.  
Барои доштани омўзиш ва парвариши халлоќ донишмандон меъѐрњо ва шароитеро баѐн 

намудаанд. Омўзиш ва парвариш бояд заминае омода намояд, то афроди дорои истеъдод ва халлоќ 
љазби шуѓли муаллимї шаванд. Дар маркази тарбияти муаллим ва даврањои омўзиш зимни хизмат 
(давраи корї) бояд ба муаллимон ва мудирони омўзишї равиши кашф ва парвариши истеъдодњои 
халлоќ омўзиш дода шавад.  

Таъйини салоњиятњои шуѓли муаллим, дар асоси низоми тарбиятї ва навъи нигариш ба инсон 
аст. Њар мактабе мутобиќи ќазовате, ки дар бораи моњияти инсон мекунад, ормонњои тарбиятии худро 
таъйин мекунад ва бар асоси ормонњо ва ањдофи нињоии таълим ва тарбия, симое аз муаллими матлуб 
ва мавриди назари худро шакл медињад. 

Мактабе, ки ба ќисмати аќлонии вуљуди инсон ањамияти махсус медињад, парвариши ќувваи 
тафаккурро њадафи асосии низоми тарбиятии худ медонад ва барои амалї шудани чунин њадаф, 
муаллими мутафаккир ва дорои ќудрати андешаи ќавї тарбия мекунад.  



375 

 

Мактабе, ки таълим ва тарбиятро фаќат дар омода кардани фард барои љомеа ва созгор сохтани 
ў бо арзишњо ва анъанањои љомеа хулоса мекунад, парвариши инсони иљтимої ва созгорро њадафи худ 
медонад ва барои он, муаллимони бо чунин салоњиятњое тарбия мекунад.  

Ба таври куллї, њар касе ва њар низоме дар бораи муаллим ва салоњиятњои ў њамон гуна  
меандешад, ки дар бораи моњияти инсон фикр мекунад.  

Баѐни масъала Дар њамаи инсонњо истеъдоди андешидан вуљуд дорад. Аммо парвариши он ба 
замина ва шароити мусоиде ниѐз дорад. Њамон гуна ки бењтарин донањо дар дили замин бидуни 
фароњам шудани шароити лозим рушд намекунанд, тухми тааќќул (хирадмандї)  низ, ки дар сиришти 
одамї нињода шудааст, бидуни муњит ва шароити мусоид парвариш намеѐбад. Муаллим барои 
фароњам кардани ин шароит наќши муассире ифо мекунад. Зиндагї дар њар замоне, бахусус дар асри 
феълї, ки њам ба вусъат ва пањншавии иттилооти илмї афзуда шуда ва њам печидагињои љанбањои 
мутафовити зиндагї бештар шудааст, бидуни доштани тафаккури ќавї ва халлоќ имкон надорад.  

Дар ин маќола тавзењ дода мешавад, ки халлоќият чист, тафаккури халлоќ ба чї тафаккуре гуфта 
мешавад ва асосан наќши муаллим дар рушд ва парвариши халлоќият ва таффаккури халлоќияти 
донишомўз чист? 
 Халлоќият (эљодкорї-creativity) аз мавзўъњое аст, ки дар бораи он бањсњои бисѐре шудааст. 
Истилоњи халлоќият дар заминањои гуногун ва дар маънињои мухталиф ба кор бурда шудааст, то он љо 
ки бархе аз пажўњишгарон онро бидуни маънї донистаанд. 

Иборањои назири «муаллими халлоќ», «донишомўзи халлоќ» ва  ѓайра фаровон ба кор бурда 
мешавад, аммо халлоќият дар мавриди афрод маънии яксоне надорад.  

Халлоќият дар гузашта, падидаи њаммаънї бо нубўѓ (шукуфоии истеъдод) њисоб меѐфт ва њар љо 
сухан аз халлоќият ба миѐн меомад, билфосила маънои нубўѓ ба зењн мерасид. Дар таърихи юнониѐни 
бостон нубўѓ маънои афсонавї дошт. Ба ривояте, юнониѐн истилоње ба номи шайтонро пазируфта 
буданд, ки њаммаънї бо нубўѓ буд. Ба назари юнониѐн шайтон як рўњи нигањбон буд, ки бо њулуле ба 
рўњ ва бадани афрод ононро соњиби тавоноињои фавќулода ва раѓбату ангеза месохт. 
 Дар алоќа ба ќарини XIX ва дар авали ќарни XX ба манбаи љадиди халлоќият таваљљўњ шуд. 
Дар ин давра низ тафаккуре, ки халлоќият ва нубўѓро њаммаънї медонист, њамчунон боќї монд ва то 
асри эњѐ (ренессанс) кашонда шуд. Рањбарии ин љараѐни илмиро Гуйлфорд (дар солњои 1959-1966-1967) 
бар ўњда дошт.  

Халлоќият ба унвони истеъдоди ќудратманд дар нињоди одамї аз њамон даврони кўдакї вуљуд 
дорад. Ба ќавли Рољерз (1977) одамї сириштан халлоќ мутаваллид мешавад ва халлоќият дар 
марњилањои ибтидоии зиндагї такомулѐфта набуда, ба њамин далел ниѐз ба таваљљўњ, њидоят ва 
тарбият дорад.  

Таваљљўњ ба халлоќият имрўз бахусус дар созмонњо бештар аз гузашта шудааст. Тасаввури 
далели ин алоќаи зиѐд ба халлоќият кори душворе нест. Дар фарњанги дар њоли таѓйире, ки заминањои 
мутолиотии љадиде босуръат ба вуљуд меоянд ва дар њамин њол дигар шуѓлњо аз байн мераванд, 
омодасозии љавонон дар мавриди наќши онњо дар чунин љомеаи фаъол ва сарзинда печидатар 
мешавад. Агар танњо њаќиќатњои хоссеро ба онњо меомўзем, бо ин масъалаи бисѐр воќеї рў ба рў 
мешавем, ки то замоне ки кўдак дувоздањ солро дар як барномаи омўзишї бигзаронад, он њаќиќатњо 
дигар мавриди ниѐз нестанд, ѐ шуѓлњое ки ба хотири он омода мешуданд, дигар вуљуд надоранд. Ин 
вазъиятро яке аз интиќодгарони таълиму тарбия ба номи Силберман ба хубї чунин баѐн кардааст: 
таълим ва тарбия барои амалї кардан бояд фардро барои коре омода кунанд, ки њанўз вуљуд надорад 
ва моњияташро њатто тасаввур њам наметавон кард. Ин амр танњо ба ин тариќ анљом мепазирад, ки ба 
кўдакон омўзиш дода шавад, чи гуна ѐд бигиранд ва ба онњо навъи низоми фикрї дода шавад, то 
онњоро ќодир созад, ки андўхтаи аќлии башарро сарфи масоили тоза кунанд.  

Таърифи халлоќият Халлоќият вожаи арабї аст, ки решаи он халќ ба маънии офаридан аст. Дар 
луѓатномаи форсии Дењхудо халлоќият халќ кардан ва ба вуљуд овардан аст ва халлоќ шахсе аст, ки 
дорои аќидањои нав бошад. Гилфорд халлоќиятро маљмўае аз тавоноињо ва хусусиятњое медонад, ки 
боиси тафаккури халлоќ мешавад.  
 Туренс халлоќиятро фароянди (чарха) њис кардани мушкилот, масоил, шикофе дар иттилооти 
унсурњои гумшуда, њадс (гумон) заданњо ва тадвини фарзия дар бораи ин ноќисињо ва озмудани ин 
њадсњо ва эњтимолан таљдиди назари онњо ва саранљом интиќол, таъриф кардааст.  

Фарњанги равоншиносии Пангуан халлоќиятро фароянди зењнї медонад, ки бо роњи њалњо, 
идеяњо ва ба тасаввур даровардани шаклњои њунарї, назарияњо ѐ мањсулоти нав ва бемонанд интињо 
меѐбад.  

Гонийењ мўътаќид аст, ки халлоќият навъи махсусе аз њалли масъала аст. Хусусияти муштараки 
њамаи таърифњои халлоќият, таваљљўњ ба тозагї ва нав будан аст. Аммо, нав будан ба танњої мафњуми 
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халлоќиятро равшан намекунад. Бархе аз муњаќќиќон судмандї ѐ арзишмандиро ба мафњуми тозагї 
изофа кардаанд.  

Дар маљмўъ метавон гуфт, халлоќият ба маънои халќ кардани чизи тоза ва бемонанд аст, ки ба 
гунаи муносиб ва муфид муљиби њалли як масъала, суол ѐ ниѐзи илмї, санъатї ва ѐ иљтимої шавад. 

Тафаккури халлоќ Ќабл аз ин ки дар мавриди тафаккури халлоќ матлабе бигўем, лозим аст, 
ибтидо дар хусуси таъриф ва ањамияти тафаккур ба сурати хулоса бањс шавад.  

Яке аз хусусиятњои муњими инсон бархўрдори ў аз истеъдоди тафаккур аст. Тафаккур боиси 
бартарии инсон аз дигар мављудот аст.  

Шуоринажод (1385њ.ш.) мегўяд: «Тафаккур фароянде аст, ки миѐни муњаррикњо ва посухњо 
воситагарї мекунад ва василањои кораш мафњумњо бо намодњо њастанд».  

Шариатмадорї (1367њ.ш.) мегўяд: «Тафаккур љараѐне аст, ки дар он фард кўшиш мекунад, 
мушкилеро, ки бо он рў ба рў шудааст, мушаххас созад ва бо истифода аз таљрибањои ќаблии хеш, ба 
њалли он иќдом намояд. Тафаккур як фароянд аст, ки коркардњои зиѐде монанди тасмимгирї, њалли 
масъала, тафаккури интиќодї ва тафаккури халлоќ дорад».  

Тафаккури халлоќ чист? Тафаккури халлоќ навъе аз тафаккур аст, ки дар он зењн ба таври амиќ 
бо як масъала даргир мешавад, ба таљассум ва возењсозии он мепардозад ва ба манзури танзим кардани 
натиљаи тафаккур ѐ дарѐфти мафњумњои љадид иќдом ба кам ва зиѐд кардини (эътидоли) он мекунад.  

Шуоринажод (1371 њ.ш.) мўътаќид аст, ки тафаккури халлоќ истеъдод ва тавоноии шинохти 
равобити тоза ва муњим дар афкор ва падидањои мављуд, ѐ тавоноии дарѐфти равобити љадид, 
равишњои тоза, роњи њалњои тоза ѐ њатто масъалањои љадид мебошад.  

Марњилањои тафаккури халлоќ Эљоди халлоќият маъмулан дорои марњилањое аст, ки на ба 
унвони як равиши илмї, балки ба унвони як роњнамо метавонад барои афрод дар њама љо муфид 
бошад. 

Осборн фароянди њалли халлоќи масоилро шомили се марњилаи аслї ва шаш марњилаи љузъї 
медонист, ки ин марњилањо иборатанд аз:  

1. Њаќиќатѐбї (шомили таърифи масъала ва омодасозї аст).  
2. Идеяѐбї (шомили идеясозї ва идеяпарварї аст). 
3. Роњи њал ѐфтан (шомили арзѐбї ва гузиниш аст). 
Буруманд (1374 њ.ш.) марњилањои фароянди халлоќ дар афродро ба панљ марњилаи зер таќсим 

менамояд: 1. Дарѐфти мушкил. 2. Тадоруки иттилоот. 3. Тавлиди мисл (монанд). 4. Биниш ѐ равшан 
кардани фикр. 5. Расидагї ва корбурд. 

Албершт (1987) марњилањои халлоќиятро ба ин тартиб баѐн мекунад: љазби иттилоот, илњом, 
озмун, полоиш ва ироа намудан. 
 Њуш, њалли масъала, ихтироъ, ибдоъ (офариниш (creation)), тозагї, навоварї ва корофаринї аз 
љумлаи мафњумњои пайваст бо халлоќият мебошанд.  

Тањќиќоти охир (Буду 1358, Туренс 1972, Поренз 1963, Дибенав 1970, Филипњюсен ва 
Клинкенбурд 1986) нишон додаанд, ки халлоќият (ки дар тамоми фаъолиятњои фардї ва гурўњи инсон 
мушоњида мешавад) бо шиддат ва заъфи парваришпазир дар њамаи инсонњо вуљуд дорад.  

Дар хусуси халлоќият назарияњои зиѐде њамчун назарияњои фалсафї, назарияњои илмї (назарияи 
равонкобї, рафторгарої, шинохтгарої, инсонгарої) вуљуд дорад.  

Унсурњои аслии халлоќият иборатанд аз: ангеза, истеъдод, талош ва пушткор, дониш ва 
иттилоот, таљрибаву тасаввур ва хаѐл. Пардохтан ба њар як аз унсурњои номбурдашуда бањси дигареро 
металабад.  

Халлоќият дар мактабњои таълим ва тарбия Созмонњо љињати рафъи ниѐзњои худ дар љомеањо 
фаъолиятњои зиѐде анљом медињанд. Яке аз умдатарин фаъолияти созмонњо созгорї ва татбиќ аст. 
Созгорї ва татбиќ заминаи рушд ва баќои созмонњоро фароњам менамоянд. Ин кори муњим дар сояи 
таваљљўњ ба падида ва мафњуми халлоќият ва навоварї дастѐфтанї аст.  

Мактаб зербинои њар гуна вусъатѐбї ва таѓйир дар љомеа ба шумор меравад, зеро бо тарбия ва 
шукуфоии истеъодоњои халлоќият, тафаккури халлоќ  ва  њалли масъала дар донишомўзон љомеаро ба 
самти шукуфої ва боландагї рањнамуд месозад.  

Наќши мудирияти мактаб дар рушди халлоќият Агар мудирони мактаб дар канори мањоратњои 
мудириятї аз дониш ва мањорати халлоќият ва навоварї низ бархўрдор бошанд, заминањои эљод ва 
рушди халлоќият дар омўзишгоњ фароњам меояд.  

Вазифањои мудиронро дар эљод ва рушди халлоќият дар созмонњои омўзишї ба шарњи зер ном 
бурдаанд:  тарѓиби муаллимон дар љињати халлоќият; таваљљўњ ва ањамият ба хусусиятњо ва амалкарди 
донишомўзон; таќвияти ангезањои (раѓбатњои) халлоќ, чуноне ки Омобели (1989) мегўяд: «Мардум дар 
сурате халлоќтарини афрод љилва менамоянд, ки дар асл аз тариќи алоќа, лаззат, ризоият ва 
муборизаталабии мављуд дар он кор барангехта шуда бошанд, на он ки тањти фишорњои берунї ќарор 
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гиранд; истифода аз сабкњои мудирияти мушорикатї (иштирокї); таќвияти хусусиятњои халлоќ дар 
мудирият; эљоди фазои созмонии кушода, чуноне ки тањќиќи Яѓмої (1375њ.ш.) нишон додаст, 
донишомўзоне, ки дар мактабњои дорои фазои созмонии боз тањсил мекарданд, нисбат ба 
донишомўзоне, ки дар фазои созмонии баста фаъолият доштаанд, дар озмунњои халлоќият бањои 
болотареро касб намудаанд; барќарории системаи иртиботии муассир. 

Наќши муаллимони касбї дар рушди халлоќияти донишомўзон Булум (1985) мўътаќид аст, ки 
муаллимон наќши муњиме дар рушди кўдакони халлоќ ва масъулиятпазир бозї мекунанд. Аммо агар 
ба клосњои дарси муаллимон дар љомеа таваљљўњ кунем, бисѐре аз муаллимон, бо вуљуди ин ки мумкин 
аст, афроди алоќаманд ва пурталош бошанд, аммо на танњо дар барангехтани ќуввањои халлоќи 
донишомўзон њељ гуна мувафаќияте надоранд, балки огоњона ѐ ноогоњона ин тавоноиро заиф ва њатто 
нобуд мекунанд.  

Муаллим дар парвариши халлоќияти донишомўзон наќши муњиме ба ўњда дорад. Сомхониѐн 
дар китоби «Халлоќият ва навоварї» њашт љанбаи онро, ки ба шарњи зеранд, баѐн намудааст:  
1. Нигариши муаллим. Яке аз омилњои асосї дар парвариши халлоќияти донишомўзон навъи 

нигариши муаллимон ба халлоќият ва донишомўзони халлоќ аст. Аз он љо ки донишомўзони 
халлоќ камтар мўтеъ ва њамоњанг бо љамъ њастанд ва рафторашон ќобили пешбинї нест, бархе 
муаллимон фикр мекунанд, онњо донишомўзони мушкилофарин њастанд.  

2. Наќши намунавии муаллим. Наќши намунавии муаллим низ дар боло бурдани ќудрати 
халлоќияти донишомўзон дорои ањамияти зиѐде аст. Муаллиме, ки аз анзегаи халлоќ бархўрдор 
аст, худ намунае барои халлоќ будан воќеъ мешавад ва фароянди халлоќиятро таќвият мекунад. 
Муаллим бояд аз лињози нигариш, муњаббат, андеша, гуфтор ва амал намуна бошад.  

3. Шевањои арзишѐбии муаллим. Бар асоси намунањои суннатї мураббиѐн ба диќќат кори 
донишомўзонро зери назар доранд ва дар сурати мушоњидаи мавриди ѓайриинтизор, ба 
муќоисањои норавои донишомўзон мепардозанд ва онњоро танбењ мекунанд. Њамаи ин корњо 
боиси заиф гардидани халлоќият мешавад. Дар намунањои љадид, арзѐбї бештар ба шакли 
иттилоърасонї анљом мешавад на контрол.  

4. Алоќа ба риштаи дарсї. Муалимоне, ки иртиботи ошиќона бо ришта доранд, аксаран, 
донишомўзони тавоно ва халлоќро парвариш медињанд.  

5. Шинохте аз риштаи дарсї. Муаллим бояд аз риштаи дарсии худ шинохти комил дошта бошад.  
 Равишњои тадрис. Муаллим метавонад бо эљоди мавќеиятњои хубу раѓбатбарангез ва бо 
истифода аз шевањои омўзишу ѐддињии муассиру муносиб, заминаи лозим барои зуњури халлоќият дар 
донишомўзонро фароњам оварад. Равишњои суннатї бо сохтори дахлнопазир ва мањдудиятњои зиѐде, 
ки барои донишомўзон ќоил мешавад, њамчунин бо интиќоли маълумот ва мањфузот, имкони њар гуна 
рушди фикрї, ибтикор ва иктишофро (кашф кардан) аз ѐдгирї салб (аз байн бурдан) мекунад. Барои 
парвариши халлоќият лозим аст, равиши омўзиши иктишофї, фаъол ва мушорикати мењвари тадрис 
ќарор гирад.  
6. Хусусиятњои муаллим. Барои рушди халлоќияти донишомўзон муаллимон бояд дорои хусусиятњое 

њамчун интиќодпазирї, истиќбол аз таљриба ва назарњои тоза, шодобї ва алоќаи зиѐд барои зиндагї 
ва дўст доштани донишомўзон бошанд.  

7. Огоњї аз фанњои халлоќият. Муаллим агар надонад халлоќият чист, чи гуна метавонад онро 
парвариш дињад?  

Њусайнї (1387 њ.ш.) бо нигоњи системї ба наќши муаллим дар парвариши халлоќият омилњои 
зерро дар барангехтани тавоноии халлоќ ба донишомўзон муассир медонад:  

- муњити омўзиш. Мактабе, ки аз муњити муносиб ва њисояткунанда бархўрдор бошад, эњсоси 
амнияти лозимро барои ироаи тарњњои љадиди муассир ба вуљуд меоварад ва муаллим метавонад бо 
осудагии хаѐл ба фаъолиятњои нав ва халлоќ бипардозад;  

- барномаи дарсї. Барномаи дарсии асарбахш метавонад фаъолиятњои созандаи муаллимон ва 
донишомўзонро афзоиш дињад; 

- хусусиятњои шахсии муаллим. Омобї (1983) мўътаќид аст, ки муаллимон бо баѐни озоди эњсоси 
худ монанди ишќ, шодї ва кунљковї дар умур метавонанд намунаи муносибе барои донишомўзон 
бошанд. 

- амалкард. Яке аз омилњои муассир бар сифати ѐдгирии донишомўзон сохтори синфхона аст. 
Муаллимон бо эљод сохторњои муносиби физикї ‟ отифї ‟ шинохтї, фикрї, омўзиш, тадрис ва 
муњитї-иљтимої дар синфхона муњити фаъол ва халлоќ ба вуљуд меоварад, то тавоноии халлоќи 
донишомўзонро барангезонанд. 
 Яке аз корњои муњим барои омўзиши халлоќият дар кўдакон таѓйри куллї дар равиши кори 
муаллим ва интизороти низоми омўзишї аз донишомўзон аст. Бояд миќдоре аз ваќти клосро ихтисос 
ба мавридњое дод, ки ба халлоќият марбут мешаванд. Албатта, ин корро наметавон бо ихтисоси як ѐ ду 
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соат дар њафта ба омўзиши халлоќият анљом дод, балки бояд равиши тафаккури вогироро боз ва 
фарогир дар муќобили тафаккури њамгиро (баста) дар тамоми ќисматњои омўзиш ворид кард, яъне дар 
тадрис ва омўзиши тамоми дарсњо алоќа бар тафаккури њамгиро, тафаккури вогирро низ дар назар 
гирифта шавад.  

Барои имкони омўзиши халлоќият ду шарт лозим аст:  1. Ибтидо бояд ин аќидаро, ки халлоќият 
сириштї аст ва фаќат иддаи каме аз он бархўрдоранд, канор гузошт.  2. Бояд муњити омўзиширо тавре 
таѓйир дод, ки имкони зуњур ва вусъати афкор ва аъмоли халлоќ муњайѐ шавад. Дар омўзиш бояд 
тафаккури вогироро бо тафаккури њамгиро њамроњ сохт ва ба ќонунњои хушк ва дахлнопазир басанда 
накард. Барои парвариши донишомўзони саромад, боњуш ва халлоќ мавриди зер пешнињод шудааст:  
пазириши зудтар аз синни маъмул дар кўдакистон, дабистон, мактаб ва донишгоњ; њасфи (аз байн 
бардоштан) баъзе аз пояњои (солњои) тањсилї (эљоди шароити экстернатї); 
- клосњои хос; доштани фаъолиятњои изофї; дар назар гирифтани муаллимони махсус. Агар таъсиси 
мактабњо ва клосњои махсуси донишомўзони саромад имконпазир набошад, метавон тартибе дод, ки 
муаллимони таълимдида бахше аз омўзиши ин кўдаконро бар ўњда гиранд. 

Сайф (1386 њ.ш.) мавзўи равишњои омўзиши халлоќиятро бо зикри далелњои љолиб, тањти унвони 
равиши омўзиши офаринандагї мавриди бањс ќарор дода, равишњои зерро тавсия мекунад:  

1. Таљрибаи донишомўзонро ба мавќеиятњои хос мањдуд накунед. 
2. Барои баѐни суолњо ва андешањои ѓайримаъмул ва тоза арзиш ќоил шавед. 
3. Фурсат барои худомўзї ва ѐдгирии иктишофї дар ихтиѐри ѐдгирандагон ќарор дињед.  
4. Нисбат ба тафовутњои фардии ѐдгирандагон бо эњтиром бархўрд кунед. 
5. Рафторњои офаринандаро барои донишомўзон сармашќ ќарор дињед. 
6. Аз равишњо ва фанњои хоси боло бурдани сатњи офаринандагї истифода кунед.  

Шариатмадорї (1369њ.ш.) вазифањои муаллим барои парвариши фикри халлоќро ба шарњи зер 
медонад:  1. Муаллим бояд матолиби дарсиро ба сурати масъала ва муаммо барои шогирдон баѐн 
кунад. 2. Таъмини эњтиѐљоти асосии равонии донишомўзон. 3. Иљрои равишњои гуногун. 4. 
Фаъолиятњои шогирдон. 5. Таваљљўњ ба ихтилофи фардии шогирдон. 

Натиљагирї, роњкорњо ва пешнињодњои амалї Агар аз балантарин макони зиндагии кунунї ба 
гузашта нигоње биандозем, дархоњем ѐфт, ки зиндагии кунунї чи андоза аз назари имконот ва таљњизот 
бо гузашта тафовут кардааст. Ба унвони мисол, суръати њаракати инсон имрўз дар асари њавопаймо ѐ 
равиши китобат дар дунѐи имрўз нисбат ба гузашта ѐ сафар ба умќи осмон ва сайѐрањои дигар ва 
паймудани умќи уќѐнусњо њама баргирифта аз истеъдоди халлоќияти башарї будааст. Бинобар ин, 
метавон мулоњиза намуд, ки халлоќият мавзўи ноошно ва бегона нест, ки барои вуљуди он ниѐз ба 
овардани далел бошад. Халлоќият ба унвони истеъоди ќудратманд дар нињоди одамї аз њамон 
даврони кўдакї вуљуд дорад. Ба ќавли Рољерз (1997) одамї сириштан халлоќ мутаваллид мешавад, бо 
ин њол халлоќият дар марњилањои ибтидоии зиндагї такомулѐфта нест ва ба њамин далел, ниѐз ба 
таваљљўњ, њидоят ва тарбият дорад.  

Бидуни шак доштани донишомўзони халлоќ вобаста ба муаллимони алоќаманд ва халлоќ аст. 
Омўзиш ва парвариш бояд заминае омода намояд, то афроди дорои истеъоди халлоќ љазби шуѓли 
муаллимї шаванд. Дар маркази тарбияти муаллим ва даврањои зимни хизмат низ равишњои кашф ва 
парвариши истеъдодњои халлоќ бояд ба муаллимон ва мудирони омўзишї ѐд дода шавад. Дар 
арзишѐбињои давравї аз афроди фаъол, боангеза ва тавонманд дар парвариш ва шукуфоии 
истеъдодњои халлоќ эњтиром ба амал ояд. Нуќтаи охирин ин, ки ошної бо равишњои амалии 
парвариши тафаккури халлоќ яке аз ниѐзњои муаллимони касбї аст.  

Роњкорњо ва пешнињодњо 
1. Барномањои омўзиш ва парвариш бояд аз њолати суннатї, ки саъю талош ба тарѓиби 

донишомўзон ба њифз кардан ва ѐдгирии матолиби аз пеш таъйиншуда дорад, хориљ шавад ва дар 
љињати тафаккури вогиро ѐ имкони ширкат ва дахолати донишомўзон дар ироаи роњи њалњои 
халлоќ ва нав дар бораи масоил ва матолиби омўзишї ќадам бардорад. Истифода аз назариѐти 
бунѐдии равоншиносии мусоир њамчун назарияи рушди Жанпиѐжии шведї муфид хоњад буд.  

2. Ба муаллимон омўзиш дода шавад, ки њадафи аслї дар омўзиши халлоќият истифодаи фаъолона 
аз нерўи ибтикор ва истеъдодњои фикрии кўдак дар амри ѐдгирї аст. Донишомўзе, ки то ба њол 
наќши шунаванда ва ѓайрифаъол дошт, бояд табдил ба фарди гўянда ва фаъол шавад.  

3. Бояд ба таълими дубораи дастандаркорони умури омўзишу парвариш (яъне омўзгорон, дабирон, 
мудирон, нависандагони китобњои дарсї ва ѓайра) таваљљўњи хосе шавад. Масъулони омўзиш ва 
парвариш аксаран ба равишњои ташвиќи тафаккури вогиро ва ѐдгирии халлоќ ошно нестанд. 
Онњо бояд биомўзанд, ки синфро метавон ба љои муаллим-мењварї ба сурати фарогирмењварї 
(донишомўзмењварї) идора кард. Дар клоси фарогирмењварї муаллим наќши ѐридињанда ва 
роњнаморо дорад. Ба донишомўзон дар амри ѐдгирї дахолати мустаќим ва асосї доранд.  
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4. Нуќтае, ки бисѐр ањамият дорад, ин аст, ки муаллимон бояд дар амри омўзиш озодии нисбї дошта 
бошанд. Бо мањдуд кардани муаллим ба китобњои дарсї ва равишњои муайян ва аз пеш 
таъйиншуда бидуни ихтиѐри амал, парвариши донишомўзи халлоќ мумкин нест. Муаллим бояд 
битавонад аз китобњои гуногун ва равишњои мухталиф дар тадрис истифода намояд. Љаласоти 
бањс ва гуфтугў, ташвиќи донишомўзон ба тањќиќ, њузур дар фаъолиятњои иљтимої, ширкат дар 
гардишњои илмї ва истифода аз василањои шунавої ва бинишї (монанди радио, телевизион, 
компютер ва ѓайра) дар тадрис ба омўзиши халлоќият кўмак хоњад кард.  

5. Халлоќият бояд дар бакоргирї, тарбият, омўзиш ва арзишѐбии муаллимон ва мудирони омўзишї 
аз имтиѐз ва љойгоњи хосе бархўрдор бошад.  

6. Тањќиќоти густардае дар хусуси замина, монеањо ва роњкорњои парвариши халлоќ бо дар назар 
гирифтани шароити мањаллї ва минтаќавї анљом ва натиљањои он барои ба кор бурдани 
роњкорњои муфид ба муаллимон, мудирон ва барномарезон эълон шавад.  
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ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ  

 Данная статья посвящена изучению  созидательного мышления как одного из  основных факторов профессионального 

обучения и воспитания, которая играет очень важную роль в повышении  профессиональных умений и навыков в процессе 

профессиональной деятельности в учебных заведениях  
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STUDYING OF CREATIVE THINKING AS ONE OF MAJOR FACTORS OF  

VOCATIONAL TRAINING AND EDUCATION  

This article is devoted to studying of creative thinking as one of major factors of vocational training and education which plays very important 

role in increase of professional skills in the course of professional activity in educational institutions  
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БАРРАСИИ МИЗОНИ МУВАФФАЌИЯТИ МУДИРОНИ ДОНИШГОЊЊОИ 
ОСТОНИ МОЗАНДАРОН ДАР ЭЉОДИ РАВОБИТИ ИНСОНЇ, ДАР МУЊИТИ 

ОМЎЗИШЇ АЗ ДИДГОЊИ АСОТИД (МУАЛЛИФОН) 
 

Њусейни Њасанзода 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Раванди тањаввулот дар омўзиш њокї аз он аст, ки идораи донишгоњњо рўз ба рўз ба вазифаи 

душворе мубаддал мешавад, ки анљом додани он ба дониш ва мањорати рўзафзуне ниѐз дорад. Аз ин 
рў, ошної бо он мафоњими љадиди мудирияти омўзишї ва ба рўз кардани мањоратњо ва маълумот, аз 
вазоифи мудирони омўзишї мањсуб мешавад. Фароњам овардани шароит ва имконоти кофї барои 
иртиќои кайфият ва навандешї дар мудирият низоми омўзиши олї ва кўшиш барои дастѐбї ба 
шевањои эљоди марокиз бартар ва асарбахш ба мутолеоти ќобили мулоњизае ниѐз дорад. 

Њамкорињои муаассир дар муњитњои омўзишї мусталзами вуљуди равобити инсонї тавъам 
боэътимод ва эњтироми мутаќобила миѐни мудир ва асотид ва баќияи аносири инсонї дар донишгоњ 
аст. Дар тадќиќи њозир муњаќќиќ дар пайи он аст, ки бидонад: оѐ мудирон дар эљоди равобити инсонї, 
дар муњити кор муваффаќ будаанд? Мудирон ба иќтизои вазоифи худ то чї андозае дорои мањоратњои 
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инсонї њастанд? Ба иборати дигар мудирон то чї мизон бо истифода аз мањоратњои  инсонї дар 
муњити омўзишї тавонистаанд дар барќарории иртибот бо асотид муваффаќ бошанд? 

Мудирият дар дастгоњи омўзишї аз сатњи донишкада то вазоратхона наќши асосї дар 
пешбурд ва тањаќќуќи ањдофи омўзиши олї дорад. Сармоягузорї дар мавриди тарбияти мудирони 
радањои мухталиф, бавижа, мудирони донишгоњ ва донишкадањо бењтарин ва судмандтарин навъи 
сармоягузорї аст ва таъмини он аз иќдомоти асосї ва бунѐдї аст, ки зарурати он бояд мавриди 
таваљљўњ ќарор гирад. Тадќиќи њозир аз он њайс, ки мехоњад гоми муњиме дар ин масир бардорад, 
дорои ањамият ва зарурати зиѐде аст. 

Њадафи асосии тадќиќот баррасии мизони муваффаќияти мудирони донишгоњ ва 
донишкадањо дар барќарории равобити инсонї дар муњити донишгоњ аст. 

Ин тадќиќот аз навъи тавсифї аст, он њадафи тавсифи айнї, воќеї ва муназзами мавќеияти 
мудирон дар барќарории равобити инсонї дар муњити донишгоњ аст. 

Љомеаи оморї мавриди мутолеаи куллияи асотиду коркунони донишгоњњои остони 
Мозандарон буда аст, ки дар соли 1388 ба теъдоди 7459 нафар баровард гардидааст. Њаљми намуна 384 
буда ва равиши намунагирї ба сурати тасодуфии ситематикї будааст. 

 
  омеаоморї  намунаоморї 

       7459         384 
 Суолоти аслии пажўњиши њозир иборат аст аз: 
Оѐ мудирон дар барќарории равобити инсонї дар муњити донишкада аз дидгоњи асотид ва коркунон 
тавфиќ доштаанд? 
1- Мизони муваффаќияти мудирон то чандоза мутобиќ бо рафтори намунаи ахлоќи исломї аст? 
2- Мизони муваффаќияти мудирон аз лињози барќарорї, њифз ва таќвияти равобити инсонї то чї 

њадде аст? 
3- Мизони муваффаќияти мудирон дар пур кардани шикофњои мављуд аз лињози равобити инсонї 

дар чї њадде аст? 
4- Мизони муваффаќияти мудирон дар рафъи мушкилоти донишомўзон дар чї њадде аст? 
5- Мизони муваффаќияти мудирон дар эљоди муњити муносиб ва амн барои њамкорон дар чї њадде 

аст? 
6- Мизони муваффаќияти мудирон дар таваљљўњ ба шинохти рўхиѐт, эњсосот ва ањволи дарунии 

афрод дар чї њадде аст? 
7- Мизони муваффаќияти мудирон дар заминасозї барои худназоракунї дар чї њадде аст? 
8- Мизони муваффаќияти мудирон дар ташвиќ ва танбењ бар асоси арзѐбии сањењ дар чї њадде аст? 
9- Мизони муваффаќияти мудирон дар шинохти даќиќи мушкилот ва ахзи машварат дар бораи онњо 

дар чї њадде аст? 
10- -Мизони муваффаќияти мудирон дар таваљљўњ ба фаросистемаи созмон барои муњосиба ва 

тасмимгирї дар чї њадде аст? 
11- Мизони муваффаќияти мудирон дар барўзрафтори рањбарии иќтизої дар чї њадде аст? 

Ёфтањо нишон медињад, ки : 
1- 52,2 дар сад аз мудирон дар эљоди равобити инсонї дар муњити омўзишї дар њадди зиѐд ва хеле 

зиѐд муваффаќ будаанд. 
2- 82,8 дар сад аз мудирон дар риояти намунаи ахлоќи исломї дар њадди зиѐд ва хеле зиѐд муваффаќ 

будаанд. 
3- 63,2 дар сад мудирон дар њифз ва таќвияти равобити инсонї дар њадди зиѐд ва хеле зиѐд муваффаќ 

будаанд.  
4- 68,6 дар сад аз мудирон дар пур кардани шикофњои мављуд ва табдили фасл ба васл дар њадди зиѐд 

ва хеле зиѐд муваффаќ будаанд. 
5- 62,1 дар сад аз мудирон дар рафъи мушкилоти донишљўѐн ва њамкорон дар њадди зиѐд ва хеле зиѐд 

муваффаќ будаанд. 
6- 56,2 дар сад аз мудирон дар эљоди муњити амн ва муносиб барои њамкорон дар њадди зиѐд ва хеле 

зиѐд муваффаќ будаанд. 
7- 54 дар сад аз мудирон дар таваљљўњ ба шинохти рўњиѐт, эњсосот ва ањволи дарунии афрод дар њадди 

зиѐд ва хеле зиѐд муваффаќ будаанд. 
8- 100 дар сад аз мудирон дар фароњам кардани замина барои худназора дар њадди зиѐд ва хеле зиѐд 

муваффаќ будаанд.  
9- 62,7 дар сад аз мудирон дар ташвиќ ва танбењ бар асоси арзѐбии сањењ 62,7 дар сад аз муди рон дар 

ташвиќ ва танбењ бар асоси арзѐбии сањењ дар њадди зиѐд ва хеле зиѐд муваффаќ будаанд. 
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10- 72,7 дар сад аз мудирон дар таваљљўњ ба фаросистемаи созмон барои муњосиба ва тасмимгирињо 
дар њадди зиѐд ва хеле зиѐд муваффаќ будаанд. 

11- 74,4 дар сад аз мудирон дар анљоми тасмимоти худ бар асоси шинохти даќиќ дар њадди зиѐд ва хеле 
зиѐд муваффаќ будаанд. 

12- 66,71 дар сад аз мудирон дар матлуб будани рафторњои рањбарии иќтисодї дар њадди зиѐд ва хеле 
зиѐд муваффаќ будаанд. 

Пешнињодњои пажўњиш: 
1- Муаррифии намунаи рафтори муносиб ба мудирони донишгоњ ва донишкадањо.  
2- Таќвияти мањоратњои рањбарї дар мудирони донишгоњ ва доникадањо. 
3- Баргузории даврањои омўзиш зимни хидмат барои мудирони донишгоњ ва донишкадањо. 
4- Таѓйир ѐ њифзи бархе муќаррарот ва дастуруламалњое, ки ихтиѐрти мудиронро мањдуд мекунад. 
5- Арзишѐбии мудирон мутобиќ бо усули мудирият ва равобити инсонї. 
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ИЗУЧЕНИЕ УРОВНЯ ДОСТИЖЕНИЙ РУКОВОДИТЕЛЕЙ УНИВЕРСИТЕТОВ ГОРОДА 

МАЗАНДАРАН В ОРГАНИЗАЦИИ ВЗАИМОСВЯЗЕЙ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ С ТОЧКИ 

ЗРЕНИЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

 В данной статье автором рассматривается уровень достижений руководителей высших учебных заведений в деле организации 

взаимоотношений в педагогическом коллективе  на примере вузов города Мазандаран Исламской Республики Иран . 
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STUDYING OF LEVEL OF ACHIEVEMENTS OF HEADS OF UNIVERSITIES OF THE CITY OF 

MAZANDARAN IN THE ORGANIZATION OF RELATIONSHIP IN EDUCATION FROM THE POINT 

OF VIEW OF TEACHERS 

In this article the author considers level of achievements of heads of higher educational institutions in the organization of relationship in 

pedagogical collective on an example of higher education institutions of the city of Mazandaran of the Islamic Republic Iran. 
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achievements of heads. 
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НАЌШИ РАВИШЊОИ ТАДРИСИ ФАЪОЛ ВА КОРБУРДЇ ДАР ФАРОЯНДИ 
ОМЎЗИШ БА УНВОНИ КОРОМАДТАРИН РАВИШ БАРОИ ОМЎЗИШ ДАР 

ДАВРАИ ИДОМАИ ТАЊСИЛИ МУАЛЛИМОН 
 

Марями Шабок 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Асри кунуниро асре медонанд, ки њадаф аз омўзиш ва парвариш танњо интиќоли мероси 

фарњангї ва таљрибањои башарї ба насли љадид нест, балки рисолати омўзиш ва парваришро эљоди 
таѓйироти матлуб дар нигаришњо, шинохтњо ва дар нињоят рафтори инсонњо медонанд. 

Дар ин росто муаллим наќши бисѐр муњим ва асосиро бар ўњда дорад, зеро илова бар наќши 
њидоятї, њимоятї, таќвиятї ва созмон додан ба фаъолиятњои ѐдгирии донишомўзон ва рушди 
њамоњанги абъоди вуљудии онон низ ба ўњдаи ўст. 

Муаллим барои расидан ба њадафњои таъйиншуда дар фароянди омўзиш ду масири аслиро 
дар пеши рў дорад: истифода аз равишњои суннатї ва ѓайрифаъол ва ѐ истифода аз равишњои тадриси 
фаъол ва корбурдї. Уламои таълиму тарбият пас аз солњо тањќиќ ва таљриба ба ин натиља расиданд, ки 
муассиртарин равиши омўзиш, фаъол кардани худи донишомўз аст, ки аз тариќи равиши илмї бењтар 
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муяссар мегардад. Яъне, донишомўз ба кўмаки тафаккур ва гувоњии зењнии худ, ки дар фитрати њар 
инсон нуњуфтааст (монанди кунљковї, њатс, муќоиса, натиљагирї, тасаввур, тањаюл ва ѓайра) 
метавонад мушкилеро шиносої ва барои он роњи њал пайдо кунад. Сипас он роњи њалро ба марњилаи 
иљро бигузорад ва ба натиља бирасад. Дар ин навиштор мухтасар сайъ бар ин аст, ки наќши равишњои 
тадриси фаъол ва корбурдї дар фароянди омўзиш дар њадди тавон табйин гардад. 

Таърифи равиши тардриси фаъол Равиши тадриси фаъол ба равише итлоќ мешавад, ки дар он 
донишомўзон дар љараѐни омўзиш наќши фаъолро ба ўњда доранд ва муаллим наќши роњнамо ва 
њидояткунандаро ифо мекунад, таомули дутарафа байни донишомўзон ва муаллим вуљуд дорад. 

Таърифи равиши тадриси ѓайрифаъол Равиши тадриси ѓайрифаъол, ба равише итлоќ мешавад, 
ки дар он муаллим наќши асосї бар ўњда дорад ва матолибро ѓолибан ба шеваи шифоњї баѐн мекунад 
ва маъмулан мутакалими вањдат аст ва донишомўзон шунавандаи матолиб мебошанд. 

Таърихчаи равишњои тадриси фаъол Бо нигоње ба таърихи таълиму тарбияти љањон, дар 
замоне, ки омўзиш ва парвариш њанўз шакли расмї наѐфта буд, инсонњо фунун, донишњо ва 
мањоратњои лозимро ба таври таљриба меомўхтанд ва шахсе ба исми муаллим ва шахси дигаре ба исми 
донишомўз ва маконе ба унвони мадраса ѐ синфи дарс вуљд надошт, балки њар фарде, ки матолиб ѐ 
фунуни бештаре медонист, ба масобаи муаллим ва касе, ки мехост чизеро ѐд бигирад, донишомўз буд. 
Табиат њам ба унвони мадраса ѐ синфи дарс ќаламдод мешуд. Дар њаќиќат равиши тадриси фаъол 
бакор гирифта мешуд, бинобар ин, метавон гуфт, ки хидмати бакоргирии равишњои тадриси фаъол ба 
хидмати омўзиш ва парвариши ѓайрирасмї мерасад. Дар гузашта афроде њамчун Суќрот, Жонжок 
Русо, Љон Дюї, Љон Пѐжї ва Брунер, ањамияти равишњои тадриси фаъолро дарк намуда, аз он 
истифода менамуданд. (Назарияи ѐдгирии Алиакбари Саид, 2004). 

Зарурати бакоргирии равишњои тадриси фаъол Чањор асли пешнињоди комиссияи 
байналмилалии таълим ва тарбият: 

Комиссияи байналмилалии омўзиш ва парвариш мегўяд: «Омўзиш ва парвариш дар тўли 
зиндагї ба чањор сутун устувор аст: ѐдгирї барои донистан, ѐдгирї барои анљом додан, ѐдгирї барои 
бо њам зистан ва ѐдгирї барои зистан». Агар донишомўз ѐ ѐдгиранда битавонад мавзўи ѐдгириро он 
тавр њазм кунад, ки маънї ва мафњуми онро ба худаш, зиндагиаш, шањраш, мардум ва ба љомеааш 
пайванд дињад, натанњо матолибро ба гунае ѐд мегирад, ки њаргиз фаромўш накунад, балки мизони 
алоќааш ба ѐдгирї бештар ва бештар хоњад шуд ва ба љустуљўи матолиби тозатар хоњад рафт. 

Ёдгирї барои донистан, яъне ѐд гирифтани равиши ѐдгирї ва истифода аз фурсатњое, ки 
омўзиш ва парвариш дар тўлї зиндагї фароњам меоварад. Ин фурсатњо на як бор, балки борњо ва 
борњо бояд фароњам ояд. 

Ёдгирї барои анљом додан, яъне донишомўзон дар ваќти тањсил, ин фурсатро ба даст 
меоваранд, ки тавоноињои худро аз тариќи талош ва даргир шудан бо таљрибањои амалї ва анљом 
додани фаъолиятњои иљтимої густариш дињанд. 

Ёдгирї барои бо њам зистан, ба думболи тањаќќуќи њадафњое аст, ки инсонњо њамдигарро 
бењтар дарк кунанд, бо тафоњум, њаќшиносї ва њамбастагї бо њам зиндагї кунанд ва дар муќобил бо 
мушкилот ва бўњронњо ба таври дастаљамъї, мушорикат, њамкорї ва њамдардї, ѓамхории якдигар 
бошанд ва њурмат, каромат ва мењрубонии инсониро пос доранд. 

Ёдгирї барои зистан, яъне шахсияти њар фард ончунон рушд кунад, ки битавонад худро 
њидоят кунад, тасмим бигирад ва доварии дуруст анљом дињад. Ин амр њосил намешавад, магар ин ки 
ќуввањои зењнї, ќудрати истидлол, њусни зебоишиносї, истеъдодњои љисмонї ва мањорат дар 
барќарории иртибот бо дигарон дар тўлї умр, бавижа, даврони тањсил, тамрин, таќвият ва тањким 
шавад. Агар дар бораи ин чањор асли пешнињодии комиссияи байналмилалии таълим ва тарбият 
таамул ва тафаккур кард ва он гоњ бихоњем, онро иљро кунем, оѐ бо шевањои омўзиши мустаќим ва ѐ 
ѓайрифаъол метавонем ин чањор навъ ѐдигириро дар мадорис думбол кунем. Равшан аст, ки иљрои ин 
чањор асл дар мадорис ниѐз ба равишњои фаъол ва корбурди фароянди омўзиш дорад. Бинобар ин, 
низомњои расмии омўзиш бояд аз омўзишњои мустаќим (муаллим-мењвар) ва шевањои иттилоърасонї 
расман дурї кунанд ва мадорис низ батадриљ бояд ба майдони таљрибањои илмї, амалї ва иљтимої 
табдил шавад.(Ёдгирї. Доктор Елсон ва Њергнињон, 1997). 

Парвариши ќувваи тафаккур ва халлоќият танњо бо равишњои тадриси фаъол ва корбурдї Ин 
фарзия ки «оби њаѐт» вуљуд дорад ва кўдак бо хўрдани он дар дам ба инсони комил табдил мешавад, 
хиѐле беш нест. Зеро инсонњо бо ин тариќ ва њамроњ бо талош ва касби дониш ва таљрибањои амалї, ба 
тадриљ ба зевари маърифат, улум ва фунун ороста мешаванд ва дар ваќти гузар аз ин манзилњо ва 
њамин тариќ аст, ки нахуст болиѓ, рашид ва оќил мешаванд ва он гоњ ба тадриљ ќадам дар роњи камол 
мегузоранд ва ба манзилгоњи «оби њаѐт» мерасанд. Равишњои тадриси суннатї ва ѓайрифаъол ва ѐ ба 
иборати муаллим-мењвар наметавонад донишомўзонро ба тафаккур водорад ва дар онњо халлоќият 
эљод кард ва онро парвариш дињад. Ба таъбири Павло Ферре ѐдгирии пўѐ, ѐдигрї ба модели «Бонкї» 
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аст. Донишомўз тайи як термин батадриљ матолибро дар зењни худ захира мекунад ва њамонњоро дар 
имтињон пас медињад. Бењтарин нумра ба касе дода мешавад, ки амонатњои супоридашуда ба сандуќи 
њофизаро ба таври комил ва бидуни нуќсон пас бидињад. Равишњои ѓайрифаъол ва ѓайрикорбурдии 
халлоќияти билќуввае, ки дар нињоди њар инсоне, ки аз баъд ба таваллуд гузоштаашро хомўш 
менамояд. Танњо равишњои тадриси фаъол ва корбурдї ва донишомўз-мењвар аст, ки мунтањї ба 
парвариши ќувваи тафаккур ва халлоќият дар инсонњо мешавад. Иброњом Мазлум мегўяд: 
«Халлоќият тавоноии билќуввае аст, ки баъд аз таваллуд ба њамаи инсонњо дода шудааст». Аммо 
аксари инсонњо ин хасисаро дар даврони фарњангпазирии худ аз даст медињад. Равоншиносон аз 
рушди халлоќият, беш аз њама ба њалли масъала таъкид доранд. Онон мўътаќиданд, ки «њалли 
масъала» гарчи аз таљрибиѐти гузашта илњом мегирад, аммо њалли масъалањо ба шеваи тоза 
(халлоќона) мумкин аст, фаросўи таљрибањои пешини фард њаракат намуд. Равиши њалли масъала яке 
аз равишњои фаъоли тадрис мебошад. Тамоси фаъол бо муњити зисти табиї, иљтимої ва фарњангї, дар 
воќеъ, бистар ва манобеи иттилоотии таљрибаи халлоќона мањсуб мешавад ва агар муњити хонаводагї 
ва тањсилии кўдак дуруст ва ѓанї бошад, ба њамон андоза халлоќияти кўдак бештар хоњад шуд ва ин 
њама танњо бо равиши тадриси корбурдї ва фаъол дар фароянди омўзиш муяссар хоњад шуд. Равиши 
тадриси ѓайрифаъол донишомўзро мутеъ ва сарсупурдаи муаллим мекунад ва аз бурузи халлоќияти 
афрод љилавгирї менамояд. Куйит Поровел Прук мегўяд: «Дар сурате ки донишомўз маљбур бошад 
тариќаи мушаххас ва мањдудеро дар ѐдгирї думбол кунад, ба ѐдгирї нигариши манфї пайдо мекунад 
ва дар поѐн мутеъ ва сарсупоридаи муаллим хоњад шуд». (Равоншиносии ѐдгирї. Тарљумаи 
Муњаммаднаќии Фароњонї, 2005). 

Рузейн Шойн - мутафаккири таълиму тарбият мегўяд: «Ёд додани хуб аз чашмони ѐдгиранда 
пайдо аст. Аммо ѐд додани муваффаќиятомез аз гуфтор ва рафтори ѐдгиранда падидор мешавад». 
Манзури Рузейн Шойн аз ин гуфтаи пурмаънї ин аст, ки байни ѐд додани худ ва ѐд додани 
муваффаќиятомез тафовути зиѐде вуљуд дорад. Инсонњо њамеша чизњоеро ѐд мегиранд, ки ба хостњо, 
хислатњо ва тавоноињои худашон таносуб дошта бошанд, ѐ ба зиндагии онњо марбут шаванд. Тамоми 
рафторњое, ки аз инсонњо мушоњида мекунем, бар пояи њамин асл устуворанд. Агар донишомўз ѐ 
ѐдгиранда битавонад мавзўи ѐдгириро он тавр њазм кунад, ки маънї ва мафњуми онро ба худаш, 
зиндагиаш, шањраш, мардум ва ба љомеааш пайванд дињад, натанњо матлабро ба гунае ѐд мегирад, ки 
њаргиз фаромўш накунад, балки мизони алоќааш ба ѐдгирї бештар хоњад шуд ва ба љустуљўи 
иттилооти тозатаре хоњад рафт. Барои расидан ба ин амр бояд аз равишњои тадриси фаъол ва 
корбурдї истифода намуд. Аммо агар ѐд доданњо ба гунае бошад, ки ѐдгирандагон водор шаванд, аз 
худ рафторе нишон дињанд, ки њаргиз ба мафњуми воќеии он пай набурдаанд, ѐ ба равишњое амал 
кунанд, ки ба вуљуди худашон ва ѐ даруни худашон иртиботе барќарор накунанд, эњсос хоњанд кард, 
фарди бењуда ва бесамар њастанд, ѐ бозичаи дасти муаллим ва падару модари худ ќарор гирифтаанд. 
Њар ѐдгиранда (донишомўз) бо даргир шудани мустаќим бо матолиби ѐд гирифтани (дарс), чунон 
меомўзанд ва ба ѐдгирињо ва боварњои амиќ мерасанд, ки бидуни фосила дар љињати огоњињои тозатар 
ва бештар ќадам бар медорад ва мехоњад боз њам бидонад.  

Хидмати истифода аз равишњои тадриси фаъол, ба хидмати омўзиш ва парвариши 
ѓайрирасмї мерасад ва афроде њамчун Суќрот, Жондок Русо, Љон Дюї, Љон Пѐже ва Брунер ањамияти 
равишњои тадриси фаъолро дарк намуда, аз он истифода менамуданд. Дар равиши омўзиши Ислом 
низ такя бар парвариши фикрї ва парњез аз таќлид ва такрори матолиб бидуни дарки сањењи он матрањ 
мебошад ва дар мавриди истифода аз равишњои тадриси фаъол ва корбурдї дар фароянди омўзиш 
бисѐр таъкид шудааст. Натиљањои тањќиќоти омўзишї нишон додааст, ки донишомўзон аз тариќи 
ѐдгирии фаъол ба сатњи болотаре аз дарку фањм ноил мешаванд. Ёдгирии фаъол њамчунин дар тавсеа 
ва эљоди фурсатњои бањси гурўњї муњити бисѐр муносиб барои донишомўзони хиљолатї фароњам 
меорад. Чањор асли пешнињоди комиссияи байналмилалии таълим ва тарбият мабнї бар «ѐдгирї 
барои донистан, ѐдгирї барои анљом додан, ѐдгирї барои бо њам зистан ва ѐдигрї барои зистан» танњо 
бо истифода  аз равишњои тадриси фаъол ва корбурдї ва дурї аз равишњои ѓайрифаъол ва суннатї 
имконпазир мебошад. Парвариши ќувваи тафаккур ва халлоќият ва ѐд додани муваффаќиятомез 
танњо бо равишњои тадриси фаъол ва корбурдї имконпазир аст. Фаќат омўзиш бо равиши фаъол ва 
корбурдї метавонад донишмандони халлоќеро дар оянда тањвили љомеа ва башарият бидињад.  

Аввалин монеаи корбурдї равишњои тадриси фаъол аз тариќи системаи омўзиш ва парвариш 
бар фард тањмил мешавад. Теъдоди донишомўзон хориљ аз (нисбати донишомўз ба муаллим) стандарт 
аст. Омўзиш ва парвариш, агарчи аз ин амр огоњ аст, аммо мањдудияти имконот ва таќозои омўзиш ва 
парвариш ба манзалаи як њаќќи иљтимої аз тарафи мардум, аз як тараф ва пазириши њамаи 
донишомўзон аз тарафи мадраса, барои таърифи баробарии иљтимої, аз тарафи дигар, имкони 
таносуби мавзун нисбати донишомўз ва муаллимро барои корбурдї равишњои фаъоли тадрис мушкил 
кардааст. Лизо, барои анљоми ин амр зарурї аст, ба тариќи муќтазї ин мушкил муртафеъ (аз байн 
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рафтан) гардад. Равишњои тадриси суннатї ва ѓайрифаъол, ѐ ба иборати муаллим-мењвар, наметавонад 
донишомўзонро ба тафаккур водорад ва дар онњо халлоќият эљод карда, онро парвариш дињад. Барои 
тадрис бо «рўйкарди равишњои фаъол ва корбурдї», биниш, дониш ва мањорати муаллим лозим аст. 
Лизо, бояд марказњои тарбиятмуаллим ва зимни хидмат барои бакоргирии равишњои фаъол ва 
корбурдї дар фароянди омўзиш, омўзишњои мавриди ниѐзро ба муаллимон бидињанд. Муаллимон 
бояд дар шароити феълии омўзиш ва парвариш ќадам ба ќадам тадриси худро ба шевањои фаъол ва 
корбурдї муљањаз кунанд. 

Равишњои тадриси фаъоли улуми таљрибавї дар Япония. Яке аз муњимтарини њадафњои 
омўзишии улум дар Япония, ки бо таѓйироти иљтимої, иќтисодї ва фарњангии кишвар њамоњанг аст, 
омўзиши улум ва фановарї, тавоноии фикр кардан, тасмимгирї ва шинохти табиат ва ќонунњои 
њоким бар он аст. Дар мадориси ибтидоии Япония, дар зинањои якум ва дуюм (ба тартиб 6 ва 7 солањо) 
аз як барномаи дарсии дарњамтанида тањти унвони «мутолиаи муњити зиндагї» истифода мешавад. 
Дар ин барномаи дарсї донишомўзон бо падидањои илмии муњити иљтимої, табиї ва зиндагии 
рўзонаи худ ошно мешаванд, то ба як диди илмї даст ѐбанд. Ин давраи омўзишї, бештар ба касби 
таљриба ва анљоми фаъолиятњои амалї таъкид дорад. Дар тўлї ин ду сол (якум ва дуюми ибтидої), 
муаллимон вазифадоранд, то фароянди омўзишро бар се њита мутамарказ намоянд. Ин њитањо 
иборатанд аз: мављудоти зинда ва муњити онњо, модда ва энергия, курраи замин ва љањон. Ин њитањо 
шомили мавзўоте аз зистшиносї, физика, химия ва заминшиносї њастанд (Нодингз, 1999 ба наќл аз 
Саркор Оронї, 2002). 

Њадафњои мавриди назар дар омўзиши улуми давраи ибтидоии Япония ва барномаи дарсии 
ин давра иборатанд аз: рушди тавоноии њалли масъала, алоќа ба табиат ва унс гирифтан ба он ва дарки 
падидањо ва ашѐи табиї аст (Mayer, 2004).  

Дар низоми омўзишии Япония, барномаи дарсї фаъолият-мењвар буда ва гуногунии китобњои 
дарсї бо назорати системаи марказї дида мешавад. Фароянди ѐддињї-ѐдгирии улум дар Япония аз 
навъи фаъол буда, муаллим наќши роњнамо, мушовир ва нозирро ифо мекунад. Низои арзишѐбии 
Япония низ фаъолият-мењвар буда ва бештар ба се нуктаи аслї таъкид мешавад: 

1. Корої ва муфид будани мизони ѐддињї-ѐдгирї. 
2. Инъикосдињандаи ќобилиятњо ва тавоноињои донишомўзон. 
3. Сабки натиљањои анвои фаъолиятњо дар корнома ба сурати камї ва кайфї. 
Дар низоми омўзишии кишвари Япония бештарин таъкид бар рўйкарди мушорикати авлиѐи 

донишомўзон дода мешавад. Тамоми кадри омўзишї аз раиси минтаќа гирифта, то муаллим ба хубї 
аз ислоњоти навини омўзишї њадафњо ва интизороти он ба хубї огоњанд. Маркази истилоњоти 
мубтанї бар донишомўз-мењварї дар суханони њамаи омилњои мадраса ошкоро дида мешавад. Дар 
синфњои дарси улум мафњумњои илмї ба сурати яктарафа ба донишомўзон омўзиш дода намешавад, 
балки донишомўзон равиши омўхтанро фаро мегиранд. Дар синфњои дарси улум фаъолияти 
донишомўзон дар синфи дарс нишон медињад, ки натанњо њамаи фаъолиятњо ва наќшњо бар ўњдаи 
муаллим нест, балки муаллим фаќат ба унвони яке аз омилњои омўзишї наќши мушовир ва њидояти 
љараѐни ѐддињї-ѐдгириро бар ўњда дорад ва фаќат суханрон нест. Донишомўзон бо анљоми 
фаъолиятњои омўзишї натанњо дар касби мањоратњои донишї кўшо њастанд, балки мањоратњои 
амалкардї ва нигаришии онњо низ мутаносиб бо мањоратњои донишї рушд меѐбад. Ин амр сабаб 
мешавад, то халлоќият ва навоварї дар байни донишомўзон ба нањви чашмгире дида шавад ва онон 
фаъолона дар рўйкардњои њалли масъала ширкат намоянд. (Саркор Оронї ва Муќаддам, ба наќл аз 
Стиглер ва Њибрет, 2004). 

Дар низоми омўзиш ва парвариши Япония чизе ба мисли имтињони нињої вуљуд надорад ва 
донишомўзон дар ин давра бо имтињон ба он сурате, ки дар соири кишварњо маъмул аст, бархўрд 
намекунанд (Ќандолї, 1994). 

Агар амалкарди низоми омўзишї дар ќолаби истилоњоти вурудї ва хуруљї мавриди бањс 
ќарор гирад, низоми арзишѐбї, бо таваљљўњ ба равишњои фаъол дар Япония ба сурати зер амал 
мекунад:  

- Вурудї (дар ќолаби мавзўњои дарсї) бар асоси мавзўъњое, ки мўњтавои омўзиширо мушаххас 
мекунад ва муаллимон бояд онро дар назар бигиранд, мавриди арзѐбї ќарор мегирад. 

- Хуруљї (дар ќолаби муваффаќиятњои тањсилї ва рушд ва тавсеа) бар асоси як низоми 
арзишѐбї мушаххас мешавад ва санљише, ки натиљаи он дар корномаи донишомўз сабт мешавад. Ин 
баргаи сабти нумрањо њам барои санљиши амалкард ба кор гирифта мешавад ва њам заминаи бархўрд 
аз санљиши амалкардро барои роњнамо фароњам мекунад. 
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РОЛЬ МЕТОДОВ АКТИВНОГО ОБУЧЕНИЯ И ЕГО ПРИМЕНЕНИЕ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ 

КАК НАИЛУЧШЕГО  МЕТОДА  ОБУЧЕНИЯ В ПЕРИОД ПЕРЕПОДГОТОВКИ УЧИТЕЛЕЙ 

В данной статье автором рассматривается роль методов активного обучения и его применение в учебном процессе как 

наилучшего  метода  обучения в период переподготовки учителей. Также  автором рассматриваются способы применения активного 

обучения на примере учебных заведений  Японии. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  обучение, воспитание, методы обучения,  методы активного обучения,  преподаватели ,ученики, 

переподготовки учителей. 

 

ROLE OF METHODS OF ACTIVE TRAINING AND ITS APPLICATION IN EDUCATIONAL PROCESS 

AS BEST METHOD OF TRAINING IN RETRAINING OF TEACHERS 

In this article the author considers a role of methods of active training and its application in educational process as best method of training in 

retraining of teachers. Also the author considers ways of application of active training on an example of educational institutions of Japan. 

KEY WORDS: training, education, training methods, methods of active training, teachers, pupils, retraining of teachers. 
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ТАЪРИХИ ОМЎЗИШИ МАЉОЗЇ 
 

Орвини Тавакулї 
Пажўњишгоњи рушди маорифи Академияи тањсилоти  Тољикистон 

 
 Тањсили маљозї як зуњуроти воњид ва комилан љадиду аз таърихи тањсилоти умумї ва касбии 
суннатї људо набуда, баръакс, аз он сарчашма гирифта, давомдињандаи таљрибаи пешин аст, вале бо 
унсурњои алоњидаи нав ва технологияи дигари тадрис. Аз тарафи дигар, суръат ва сатњи тавлиди илм 
дар љањон ба равишњои навин гирдоварї, пардозиш ва пахш кардани иттилоот, сабаби ба вуљуд 
омадани давраи иљтимоии хосае бо номи«Асри иттилоот» шудааст. Таъсири амиќи ин давра бар 
нишондињандањои гуногуни њаѐти њар љомеа комилан маълум аст. Ин гуфтаро метавон дар муќоиса 
шарњ дод.  
 Аз корњои содаи тайѐр кардани билетњои сафарї ва ѐ харидорї аз фурўшгоњњо то амалњои 
печдарпечи назорат ба  гардиши корњои бонкї дар сатњи васеъ ва назорат ба системањои пахши 
энергия аз роњи дур,  њатто дидгоњњои васеътари донишгоњњои маљозї, тиљорати электроникї ва 
маљмўаи ин таѓйиротњо сароѓози он давронест, ки дар диди васеъ ба он тамаддуни иттилоотї ном 
дорад.  
  Мафњуми ин асри нав дар муќоиса бо бахшњои гуногуни дигари тамаддуни башарї тасдиќ 
мешавад. Дар назари куллї метавон чањор давраи асосиро дар комил шудани њаѐти иљтимоии башар 
ба назар гирифт, ки такя ба андешаи Њ. Њимматободї аз «Тамаддуни ќабилаї, тамаддуни рустої 
(кишоварзї), тамаддуни саноатї ва тамаддуни иттилоотї» [1, c.21] иборат аст. Бояд гуфт, ки як зумра 
олимони дигари љомеашинос низ бо баъзе фарќиятњо ба њамин аќида мувофиќанд. 
 Муњимтарин хусусияти тамаддунњои ќадим кўчак будани љомеањои шаклгирифта ва суст 
будани рушди он будааст. Ин њолат  њарчанд сабаби ташкил шудани нахустин сарчашмањои маданият 
бошад, тањарруки он сабабгори барњамхўрии расму оинњо ва суннатњои мухталиф дар саросари 
курраи замин шудааст. Вале моњияти мутањаррики он монеаи амиќтар шудани афкор ва ифодагари 
хусусиятњои љомеа ба маънии имрўзї буда, ба њамин далел низ омўзиш ба сурати низоми 
ташаккулнаѐфта дар шакли аз насл ба насли афрод интиќол дода мешудааст. Яъне,  мактаб дар 
фањмиши феълии он вуљуд надошт. Аз ин рў, имрўз наметавон нишонае аз низоми шаклгирифтаи ин 
омўзишњоро љустуљў кард.  
 Илм низ њамин роњи дуру дарози ноњамворро тай намудааст.  Илм дар давраи то ба таърих 
ворид шудани инсон вуљуд надошт. Вале дар баробари муттасил рушд ѐфтан ва  пањн шудани 
љомеањои ќадим ва ба њам пайвастани ќавмњои кўчак сабабгори пешрафти касбу њунар, тавлидоти 
мањсулоти ниѐзи инсонњо ва муносибатњои доду гирифт дар байни одамон давлатњои аваалин ба вуљуд 
омаданд. Ин падидањо талаботи мардумро ба донистани муњити зист, ќонуниятњои табиат, донишњо 
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дар бораи љињатњои гуногуни шуѓл, аз он љумла кишоварзї, косибї, сафар ба љойњои дур ва ѓайра ба 
тавлиди аввалин донишњои илмї сабаб шуданд.  

Муњимтарин хусусияти тамаддуни ин давраинаи инсонї пайдоиши маќомоти гуногуни 
иљтимої, аз он љумла шакли оддитарини мактаб, омўзгор ва шогирди он мебошад. Ба њамин далел низ 
оњиста-оњиста аз рукнњои аслии тарбиятї, яъне мадорис (мактабњо) пайдо шуданд. Гарчї сурати 
аввалияи ин мактабњо бисѐр фарќкунанда буд, аммо монанди низоми таълим се унсури асосї - 
муаллим, фарогир (хонанда) ва синфро дар бар мегирифт.  

Дар баробари васеъшавии фаъолияти истењсолї, тиљоратї ва талош барои дониш дар бораи 
одаму олам њаљми кашфиѐтњои илмї беш аз пеш афзуд. Дар натиљаи ин намудњои оддитарини техника 
‟ технологияи механикї ихтироъ ва мавриди истифода ќарор дода шуд. Бо мурури замон муассисањои 
оддии таълимї ва мактабњои илмї тавлид ѐфтанд. Илова ба ин, ба сабаби мањдудияти номгўи илмњо 
дар мактабњои ин давра, камтар метавон таќсимоти марњилаии илмомўзї ва дастабандии онро 
мулоњиза намуд. Ба њамин далел низ олимони ин даврон шахсиятњои њамаи илмњо будаанд, на 
мутахассисони як равия (илм). Сайри пешрафти робитањои иљтимої ва таъсири мутаќобилаи илму 
истењсолот, аз як тараф ва илму истењсолот ва љомеа, аз тарафи дигар, дар асри XVIII ба рух додани 
инќилоби саноатї такони бузурге шуд. Ин падидаи пурзўр ба њамаи љанбањои њаѐти љомеаи онваќта  
тањаввулоти инќилобї ворид намуд.  

Нуктаи муњими дигари давраи нав ба вуљуд омадани илмњои бевосита ба истењсолот ва 
техника алоќаманд мебошад. Ин падида ба навшавии рисолати мактабу маориф, мазмуну мундариљаи 
тањсилот ва усулњои тадрис таъсири мусбат расонид. Ќариб дар њамаи намудњои мактабњо китобњои 
дарсї навишта шуданд ва ин воситаи таълим дар худ асосњои илмњои замонро инъикос карда буданд.  

Андешаи афзалиятнок дар ин даврон тахассусї кардани корњо ва дар ин замина тарбияти 
инсонњои моњиру донандаи яке аз ин тахассусњо буд. Мањз ба ин сабаб табаќабандии дараљањои 
тањсилї, арзи вуљуд намудани шаклњои нави мактабњо, падид омадани донишгоњњои гуногун ва 
муассисањои таълимии касбї аз нишондињандањои асосии низоми омўзишии ин даврон аст.  

Дар асри ХIХ дар мамлакатњои империалистии Аврупо ва ИМА табаддулоти саноатї ба амал 
омад. Дар натиљаи ин дар истењсолот техника ва технологияи механиќї то як дараља бо техникаи 
дорои њаракатдињандаи дарунсўз иваз шуд. Нерўи барќ кашф, телеграф, ќатора, тайѐра, автомобил , 
киштињои буѓї ва ѓайра  ихтироъ ва мавриди истифода ќарор гирифтанд. Ин навгонињои  технологї 
ба пешрафти мактабњои тањсилоти умумї ва касбї оварда расониданд. Истењсолоти онваќта ба 
мактабњои љавобгўи ниѐзи онњо эњтиѐљи зиѐд пайдо намуданд ва чунин мактабњои тањсилоти умумї ва 
касбї тадриљан тавлид ѐфта, доман пањн намуданд. Барномањои таълимї, китобњои дарсї ва усулњои 
тадриси донишомўзон дар ин таълимгоњњо аз таълимгоњњои пешина дар самти зарурати иќтисодию  
иљтимоии худ фарќ мекарданд.   

Тавре ки педагоги шинохтаи Ирон мегўяд, «…ин давра аз њаѐти иљтимоии башар њанўз 
комилан ба поѐн нарасидааст, лекин дар нимаи дуюми садаи ХХ бо рушди фановарињои иртиботї ва 
низ ниѐзи рўзафзуни башар ба шаклњои мухталифи иттилоот, оѓози даврони нав ба вуљуд омад, ки дар 
он њаѐти љомеањо вобаста ба гардиши иттилоот хоњад буд. Дар ин даврон бар хилофи даврони 
тамаддуни саноатї, ки љањон рўз ба рўз васеътар мегардад, љањон ба самти кўчакї (майда шудан)…ба 
сўи дењкадаи љањонї пеш меравад» [4, c.87].  
  Созу кори тамаддуни иттилоотї на бар пояи фановарињои вобаста ба даврони саноатї, яъне 
фановарии истењсолкунанда, ки бар пояи пардозиши дода (тањлили далелњо) ва њосили корбаст 
(истифода)-и фановарии иттилоот аст, муњимтарин хусусияти ин даврон суръати бештар ва такя ба 
иттилоот ба унвони ашѐи хоми мавриди ниѐзи саноатњост ва бо назардошти даврони тамаддуни 
саноатї, ки дар он бештари таваљљўњ ба таќсими кор ба риштањои ихтисосї ва ба таъбири дигар 
нигоњи рўякї дар корњо буд. Дар ин даврон бо мурури замон бори дигар як навъ дидгоњи куллинигарї 
ба корњо халал ворид месохт . Аммо ин куллинигарї бо маънои маъмулшуда дар даврони тамаддуни 
рустої фарќияти моњиятї дорад. Ба ин маънї, ки дар он даврон куллинигарї,  аввалан, ба далели дур 
будани фазои тафаккури илмї аз зиндагии иљтимої ва, сониян, ба далели мањдудияту шумори ками 
нишондињандањои илмї буд. Лекин дар ин даврон куллинигарї посухе ба дидгоњи ифротии њоким бар 
даврони саноатї бар якќисматї  кардани афрод ва тахассусї кардани аксарияти корњо буд. 

Аз таърихи омўзиши маљозї. Мувофиќи натиљањои тањќиќоти Абдуллоњ Алї Исмоилї 
иљозатномаи аввалини радиои омўзишии донишгоњї дар соли 1921 содир шуд, ки аввалин пояи 
шаклгирии омўзиши электроникї мањсуб мегардад [3, c.1-4] Бо такомулу пешрафти расонањо 
(воситањои ахбори омма), технологияи омўзиши аз роњи дур низ дучори таѓйирот шуд ва донишгоњњо 
бо истифодаи таркибе аз восатањои чандрасонаии мултимедиа ва сохторњои идорї барои пуштибонии 
омўзиш шурўъ ба корбурдї кардан дар иртибот бо омўзиши маљозї намуданд. Компютерњои шахсї 
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ва интернет боиси бозофаринии чењраи омўзиш шуданд ва сабабњои ѐдгирию омўзиши донишљўѐнро 
аз фосила(масофа)-и дур фароњам карданд.  

Омўзиши аз роњи дур аввалин бор дар асри XIX ба унвони тањсилоти мукотибавї шинохта 
шуд. Пас аз чанд муддат тањсилоти мукотибаї бо истифода аз системаи пустї (почта) фарогир шуд ва 
мактабњо ва муассисањои идорї салоњияти ба ташкили омўзиш аз роњи дур бо истифода аз пуст (почта) 
пардохтанд ва иртиботи навиштории муаллимон ва донишомўзонро барќарор карданд. Иѐлоти 
Муттањидаи Амрико танњо кишвари асосгузори  тањсилоти мукотибаї набуд, балки кишварњои 
аврупої низ аз аввалњои дањаи 40 асри ХХ барои омўзиши хулосанависї ва забон љорї карданд. Ин 
падидаи навро М.Њасанзода бо истифода аз сарчашмањои дигар чунин менигорад: «Дар соли 1837 ба 
хотири харољотњои почтаї як овознигори англисї бо номи Эйзак. Питмен аз тезнависї барои омўзиш 
додани даврањои мукотибавї дар Британия истифода кард. Вай равиши худро, ки бар асоси усули 
садої ба љои усули имлої буд…» [2, c.13]. 
 Равиши хулосанависии Эйзак Питман бо 15 забон татбиќ дода шуда ва имрўз яке аз 
корбурдитарин равишњои кўтоњнависї дар љањон аст. То замоне, ки дар соли 1844 Самуел Морс 
телеграфи электрикиро ихтироъ кард, як омиле барои бењтар шудани иртибот гардид.  
 Аввалин давраи омўзишї аз роњи дури донишгоњї дар соли 1892 таъсис шуд, ки бо њамкории 
идораи пуст (почта) идора мешуд.  
 Њарчанд ки дар мавридњои бисѐр омўзиши электроникї ба танњої метавонад посухгўи ниѐзњои 
омўзишї бошад, аммо дар ќарни љадид танњо чизе, ки касро метавонад аз дигар раќибон пештар 
гузорад, ѐдгирии тезтар аст. Њамзамон ва њамроњ бо тањаввулоту таѓйироти васее, ки дар љањон ба 
вуљуд омадааст, дар ин самт ва дидгоњњои андешамандон нисбат ба омўзишу ѐдгирї низ тањаввулоте 
доштааст. Дар гузашта љињати омўзиш  Training-ро истифода мебурданд, ки ба маънои омўзиш додан 
њаммаъно аст ва сипас вожаи Learning-ро ба кор мебурдагї шуданд, ки маънои он дониш андўхтан аст.  

Сайри роњи тараќќии љомеа ва густариши омўзиши электроникї ба суръат идома пайдо 
кардааст. Вале амалишавии ин воситаи таълим  бо маънии томи он аз охирњои солњои 90-уми асри ХХ 
дар кишварњои Аврупо ва ИМА оѓоз шудааст.  

Таъсири тамаддуни иттилоотї ба нињодњои омўзишї. Яке аз муаррификунандањои асосии 
тамаддуни иттилоотї арзи вуљуд кардани  љомеаи иттилоотї аст. Роњи асосии њаѐти ин љомеа гардишу 
пардозиши иттилоот ва љузъи мутањаррики он компютер мебошад. Пояи асосии гардиши иттилоот 
низ бузургроњњои иртиботии ба вуљуд омада аз пешрафти технологї, яъне интернет аст. Рушди 
афзояндаи бахшњои мухталифи ин даврон аз њаѐти иљтимої бисѐр васеъ буда, ба тавре ки  пас аз 
гузашти муддате аз падид омадани интернет шаклњои гуногуни он чунон дар тору пуди зиндагии 
рўзмарра танида шудааст, ки зиндагї бе ин имконот ѓайри ќобили тасаввур менамояд. 
Нишондињандањои омории марбут ба ин намуди иттилоот нишон медињанд, ки истифодабарандагони 
интернет аз 407 миллион нафари соли 2001, дар соли 2010 ба беш аз 1,6 миллиард нафар расидааст. Ба 
ќавли олими амрикої Карол Суан «Сайри падид омадани воситањо ва хадамоти марбут ба интернет 
чунон тез аст, ки фењрист кардани онњо низ бисѐр мушкил аст. Аз падидањои љањонї ва фарогир, аз 
ќабили  китобхонањои диљитолї ва бонкдории электроникї гирифта то корњои шахсї чун  
фиристодани кортњои (открытка) табрикии электроникї, хариду фурўши электроникї ва истифода аз 
яхдони интернетї   «[5, c.306].  
 Илова бар ин, бояд ба як тафовути асосї бо дигар расонањо низ њамчун яке аз нуќтањои ќуввати 
бемамониати он ишора намуд: агар рўзнома ва китоб, расонаи мактуб, радиои интиќолдињандаи овоз 
ва телевизион расонаи интиќолдињандаи тасвиру сурат буд, интернет илова бар ин се омил 
интиќолдињандаи њисси сомеа низ хоњад буд.  Пешбинї мешавад, ки то охирњои соли 2014 битавон ба 
бўи муаттар I smell истифода аз барномањое, ки бо компютер пайваст мешаванд электроникї бо номи 
мухталифро бо шиддату заифии  ќобили танзим аз тариќи интернет дарѐфт намуд. Бо маънии он ки 
тањќиќоти васее  барои интиќол додани њисси ломиса аз тариќи интернет дар њоли анљом шудан аст [6].  
 Ба ин тартиб, мулоњиза мешавад, ки оянда аз они љомеаи иттилоотї ва зиндагии оромишбахш 
дар гарави истифодаи дурусти воситањои марбут ба технологии иттилоотї аст. Маълум аст, ки дар ин 
сурат шаклњои мухталиф тавсиа ва фарњанги љомеањо аз тариќи ин фазои иттилоотї ќобили навиштан 
аст. Ин њамон чизест, ки аз он њамчун тамаддуни иттилоотї номида мешавад. Њамчунон, ки ишора 
шуд, мактабњо ва муњитњои омўзишии њозира реша дар тамаддуни рустої дорад ва гарчї дар даврони 
саноатї ба назми он бисѐр афзуда шудааст. Лекин чањорчўбњои меъѐрию ќавонинї  дар низоми 
омўзишї сабаби ба вуљуд омадани мушкилоти зиѐде дар заминаи таълиму тарбият фарогир шудааст. 
Аз ин рў, бисѐре аз мутафаккирон ва назарияпардозони омўзишї бо шикастани ќолабњои маъмулшуда 
саъй бар рањосозии ѐдгирандагон аз њисорњои худсохтаи мактабњо доштанд, ки шояд муњимтарини 
онњо тарњ ѐ худ лоињаи омўзиши барномаи Эскинер дар дањаи 1960-ум буд. Дар он саъй шуда буд, ки бо 
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љойгузин кардани мошин ба љои муаллим ва синф  барои ѐдгирандагон  равишњои нав пешнињод 
намояд.  
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В данной статье автором подвергнуто рассмотрению и изучению история  дистанционного образования. История развития 

социальных отношений и  взаимовлияние  науки и производства  в обществе  в XVIII веке дали толчок к свершению промышленной 

революции . Это великое событие мирового значения  внес  огромные преобразования  во все сферы тогдашнего общества  
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THE HISTORY OF E-LEARNING 
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Virtual learning for the first time in the nineteenth century was known as correspondence education. After some time, correspondence 

education using the postal system. Schools and other institutions which had facilities using it and it was established writing communicate between teachers 

and students. United States was not the only country providing education by correspondence, European countries but also from the early 40s to teach short 

courses offered programming language. In 1837 due to the cost of mailing, an English transliteration whose name was Isaac Pittman, taught 

correspondence courses used in Great Britain. His own method was based on phonetic spelling which was explained in his book called ((the correct 

Shorthand pattern)) in 1837. This article is trying to explain the history of e-learning and how it was established. 
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МУДИРИЯТИ СИНФ 

 
Зуњре Кове 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї  
 

Пешрафти њар љомеа ба чигунагии кайфияти омўзиш ва парвариши он љомеа бастагї дорад. 
Омўзиш ва парвариш агар роњи демократї ва равиши илмї пеш гирад, заминаи эљоди љомеаи 
пешрафтаро муњайѐ месозад. Ба манзури расидан ба ин демократия, риояти ќонун, назм ва эљоди 
нигариши мусбат дар ин замина ва эъмоли он тавассути афроди як љомеа, бахусус мутаваллиѐни амри 
хатири (муњими) таълим ва тарбият, зарурат меѐбад. Њадафи аслии маќола муаррифї ва пешнињодњо 
барои мудирияти муассири синфи дарс мебошад. Дар ин маќола ба сабкњои мухталифи ѐдгирї, аз 
љумла сабки иќтидоргароѐна, сабки мустабидона ва сабки озодгузорї ишора шудааст. Њамчунин, 
роњкорњои зерини ислоњии рафтор, ки шоимили истидлол кардан, усул ва равишњои таѓйири рафтор 
мешаванд, шарњ дода шудааст: 1. Усул ва равишњои таѓйири рафтори шомили як равишњои афзоиши 
нерўмандии рафторњои матлуби мављуд. 2. Равишњои эљоди рафторњои матлуби тоза. 3. Равишњои 
нигањдории рафторњои матлуб. 4. Равишњои коњиш ва њазфи рафторњои номатлуб. 

Бегумон, дар даврони муосир њирфаи тадрис яке аз душвортарин машоѓил мањсуб мегардад. 
Зеро, илова бар огоњї аз дониши тахассусї, њар муаллиме бояд аз њунар ва таљрибаи тадрис низ 
бархўрдор бошад. Муаллимони муваффаќ ба шевањои мутафовит амал мекунанд, аммо дар як 
рўйкард бо њам муштараканд, ки он тавоноии идора кардани синфи худ ба таври муассир ва коромад 
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мебошад. Бидуни мањоратњои мавриди ниѐз барои амали кардани ин кор њатто муаллимони 
алоќаманд ва муталеъ низ шикаст хоњанд хўрд. Мањоратњои муайяни бисѐре вуљуд доранд, ки будани 
онњо барои муаллимон дар дараљаи аввал ањамият ќарор дорад ва мудирияти синф аз љумлаи 
мавридњое аст, ки муаллимон барои ифои муассири вазифаи худ ба онњо ниѐз доранд. Мудирияти синф 
метавонад яке аз муассиртарин омилњо ва њастаи аслии мањоратњои тадрис бошанд, ки њам 
донишљўмуаллимон ва њам муаллимони ботаљриба бояд њамвора онро бењбуд бахшанд. Аз ин рў, дар 
ин маќола сайъ шудааст, роњбурдњое барои идораи муассири синфи дарс муаррифї ва пешнињод 
шавад.  

Мафњуми идораи синф Сарфи назар аз ин ки муаллим бо чи равише омўзиш медињад ва 
њадафњои ў аз омўзиш чї њастанд, лозим аст синфи дарсро ба сурати мавќеияти муносиб барои ѐдгирї 
даровард. Ба иќдомоте, ки муаллим бад-ин манзур анљом медињад, идораи синфи дарс (мудирияти 
синфи дарс) мегўянд. Таърифњои мутааддиде аз идораи синфи дарс ироа шудааст, ки дар идома бархе 
аз онњоро аз назар мегузаронем: Вулфолк (2004) идораи синфи дарсро мавриди истифода ќарор додани 
фунуни эљод ва њифзи як муњити солим ва холї аз мушкилоти рафторї медонад. Фотско ва Маккелор 
(2005) иќдомоте, ки муаллим барои эљоди як муњити созанда ба кор мегирад; Крукшонк Љенкинс ва 
Мутаколов (2006) истифода аз тадбирњо ва равишњои мавриди ниѐзро барои эљод ва њифзи муњите, ки 
дар он ѐдгирї сурат мегирад, муњим мешуморад. 

Зарурати идораи синф Идораи сањењи синф аз масоили муњими омўзишї аст, зеро аз тариќи 
муаллим метавонад рафторњои музоњимро ислоњ намояд ва бо эљоди муњити ором ва бидуни таниш ва 
даргирї ширкати донишомўзонро дар фаъолиятњои ѐдгирї афзоиш дињад. Идораи синфи дарс ба 
нањви муассир фаъолиятњои ѐдгириро дар донишомўзон ба њадди аксар мерасонад. Дар омўзиши 
шогирд-мењвар донишомўзон аѓлаб машѓули кори гурўњї ва ѐ кор бар рўи прўжањои тањќиќї 
навиштан, озмоиш кардан ва соири фаъолиятњои фардї ва гурўњї њастанд ва дар љараѐни омўзиш 
ѐдгиранда-мењвар њамчунин тамоюл вуљуд дорад, ки муаллим бештар роњнамо ва њидоятгари гурўњ ва 
низ тасњилкунанда бошад. Дар натиља, дар ин навъ омўзиш, идораи синфи дарс маънидор нест ва 
умдатан идораи синфи дарс марбут ба омўзиши муаллим-мењвар мешавад. Зеро, дар равишњо ин навъ 
омўзиш аст, ки донишомўзон аѓлаб ба таври гурўњї дар синфи дарс њузур меѐбанд ва барои истифода 
аз тадриси муаллим бояд муќаррароти синфро риоят кунанд. Дар тањлили муњити синфї Волтер 
Дувил (1968) шаш вижагиро ба бозтобї аз печидагии мушкилоти билќувва баѐн мекунад:  

1. Синфи дарс чандбўъдї аст, яъне илова бар хондан, навиштан ва ѓайра фаъолиятњое монанди 
бозї кардан, иртибот бо дўстон ва ѓайраро шомил мешавад. 

2. Фаъолиятњо њамзамон рўх медињанд. 
3. Воќеа дар синф ба суръат рух медињад ва маъмулан ба як посухи фардї ниѐз дорад. 
4. Воќеањо аѓлаб ќобили пешбинї њастанд. Яъне, бо тамоми тарроњињои даќиќи муаллим боз 

иттифоќоти ѓайрипешбинї рух медињад. 
Агарчи истилоњи инзиботро муаллимон, мудирон ва донишомўзон фаровон мавариди 

истифода ќарор медињанд, аммо њамеша онро бењтарин калимаи мумкин барои он манзури хос 
намедонанд. Яке аз далоили ин тарљењ ба њаракатњои фалсафии охир дар таълиму тарбият бар 
мегардад, ки метавон гуфт, осонгиртар, инсонгаротар ва кўдак-мењвартар аст. 

Тафовути инзибот бо идораи синф Агарчи ду истилоњи эљоди инзибот ва мудирияти синф аѓлаб 
њамрадиф дониста мешаванд, миѐни онњо тафовути муњиме вуљуд дорад. Ба баѐни сода, мудирияти 
синф ба танзими фаъолиятњои синфї, ба манзури тасњил ва ѐдгирї ишора дорад. Аммо эљоди инзибот 
ба аъмоле ишора мекунад, ки муаллимон ба далели рафторњои мўњталкунанда дар фаъолиятњои синфї 
аз љониби донишомўзон анљом медињанд. 

Роњбурдњои пешгирона дар синфи дарс Башак, дар синфи дарс низ монанди тиб бояд ба 
пешгирї беш аз ислоњ ањамият дод. Роњбурдњои пешгирона ба мизони зиѐд ба идораи синф бастагї 
дорад, яъне, ба тартиб додани фаъолиятњои тадрис ва ѐдгирї. Ёфтани тавсияњо барои кўмак ба 
муаллимон дар мудирияти синф ба манзури љилавгирї аз бурузи мушкилоти инзиботї мушкил нест, 
балки муњимтарин омил дар синфи дарс шахсияти муаллим аст, зеро донишомўзон дар маљмўаи 
вижагињои фарор ва интизоми шахсиятро таъриф мекунанд ва далелњое барои дўст доштан ѐ дўст 
надоштани муаллимон меѐбанд.  

Эљоди як муњити мусбат барои ѐдгирї Роњбурдњои кул шомили истифода аз роњбурдњои 
мухтадирона ва идораи муассири фаъолиятњои гурўњї мешавад. Истифода аз роњбурди мухтадирона 
барои идораи синфи дарс донишомўзонро ташвиќ мекунад, то мутафаккирон ва амалкунандагони 
мустаќил бошанд. Ин роњбурд нуќтаи муќобили ду роњбурди мустабидона ва озодгузорї аст. 
Роњбурди мустабидонаи идораи синфи дарс мањдудкунанда ва танбењгар аст. Тамаркузи аслї дар ин 
равиш њифзи назм ва тартиб аст, то омўзиш ва ѐдгирї. Ин муаллимон мањдудият ва контроли шадиде 
бар шогирдони худ доранд ва низ мубодилаи (иртиботи) каме бо шогирдони худ доранд. Роњбурди 
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озодгузорї дар синфи дарс ба шогирдон, худгардонии ќобили таваљљўње медињад, аммо барои онњо 
њимояти камї ба манзури эљоди мањоратњои ѐдгирї ва идораи рафтор фароњам месозад. 

Худинзиботї ва музокира Худинзиботї, яъне, ин ки мо масъулияти назм додан ба худро бо 
муќаррароте, ки аз тарафи љомеа таъйин шудааст, бидуни ниѐз ба ќудрати болотаре, ки њар лањза ба мо 
бигўяд,  ки чи бояд бикунем, бипазирем. Глосер (1969) дар китоби худ бо унвони мадориси бидуни 
шикаст дидгоњњоеро пешнињод мекунад, ки бар асоси он агар кўдакон битавонанд дарк кунанд, ки 
чаро ќавоиди муайяне ба иљро дар меоянд, ѐ дар мавриди рафторњои матлуб дар синф ба онњо сўњбат 
шавад, мушкилоти марбут ба идораи синфи дарс камтар хоњад шуд. Глосер идао мекунад, ки сарфи 
ваќт аз сарфи муаллимон барои тавзењи муќаррароте, ки худ ба онњо эътиќод доранд ва њамчунин 
дархост аз донишомўзон барои назар додан ва таъдили ин муќаррарот бо ироаи муќаррароти љадиди 
мавриди назари худашон муфид ва арзишманд аст. Бинобар ин, яке аз суолњои бунѐдї ва муњим дар 
мавариди музокира сирфан ин нест, ки дар бораи чи чизе бояд музокира шавад, балки ин аст, ки 
кўдакон метавонанд ниѐз ба муќарраротро дарк кунанд. Яке аз омилњои аслии зикршуда барои 
фарсудагии равонии муаллимон фиќдони инзибот дар синф аст. Бархе тактикањо вуљуд доранд, ки 
муаллимон метавонанд љињати кўмак ба њадди аксари истифода аз замони ѐдгирї дар синф аз он бањра 
бибаранд: 

1. Барномарезї Барномарезии хуб кўмаки зиѐде ба эљоди фазои муносиб дар синф мекунад ва 
ин худ боиси тасњили ѐдгирї мешавад. Барномарезї ба маънои ин аст, ки њар рўз барномањои дарсї ва 
њар он чи барои иљрои ин барномањо лозим аст, омода кунем. 

2. Роњбурдњои омўзишї: а) Роњбурдњои бакоргирии ќонунњо дар синфи дарс:  ќонунњо бояд 
мантиќї ва зарурї бошанд; ќонунњо бояд равшан ва ќобили дарк бошанд, яъне маънои он мушаххас 
бошад; ќонунњо бояд бо ањдофи ѐдгирї ва омўзиш њамоњанг бошанд; ќонунњои синф бояд бо ќонунњои 
мадраса њамоњанг бошад. 
б) Роњнамудњои омўзишї барои эљоди равобити мусбат бо шогирдон: шогирдонро ба мушорикат ва 
пазириши масъулият водор кунед; ба рафтори мусбат подош дињед; таќвияткунандањои муассирро 
интихоб кунед; аз подош ба манзури фароњам кардани иттилоот дар бораи мањорат истифода кунед, на 
назорати рафтори шогирдон. 
в) Роњбурдњои омўзишї барои водор кардани шогирдон ба мушорикат ва масъулиятпазирї: 
шогирдонро дар тарроњї, ибтикор ва омўзиши синф ва мадраса ширкат дињед; шогирдонро ташвиќ 
кунед, то дар бораи рафтори худ ќазоват кунанд; агар донишомўз узрхоњї кард, бидонед барои фирор 
ва иљтиноб аз масъулият аст; аз онњо бипурсед дар мавќеияти баъдї чи кор хоњанд кард. 
г) Пешнињодњо барои њифзи назорати дарс: аз рўзи аввалин дар фикри эљоди ќонунњо барои синф 
бошед; бо донишомўзон самимї, вале ќотеъ ва бо итминон амал кунед, (махсусан рўзи аввал); аз тањдид 
худдорї кунед; истифода аз шевањои таѓйири рафтор дошта бошед. 
д) Роњбурдњои мудирияти муваффаќи синф: Њузури бемавќеъ, омодагии комил, истиќрори сарењи синф 
барои шурўъ, таъкид бар њамкории синф, истифода ќотеъ ва муассир аз садо ва њушѐрї нисбат ба 
воќеањои синф  ва тањлили ин воќеањо ва истифода аз равишњои муносиб барои муќобили ба он; базли 
таваљљўњи муносиби муаллим ба донишомўзон ва парњез аз муќоиса: сарењ нумра додан; итминон аз 
вафо ба ањд. 

Сабкњои мухталифи идораи синф Бар асоси як дастабандї се сабк пешнињод мешавад:  
1. Сабки иќтидоргароѐна (демократияи ќонунмадор) Дар синфњое, ки ба ин сабк идора мешавад, 
муаллим ва шогирд бо таваљљўњ ба риояти њуќуќи якдигар рафтор мекунанд ва нисбат ба њам 
эњтироми комил доранд. Дар ин шароити омўзишї рафторњо дар мањдудаи ќонунњо ва муќаррарот 
сурат мегирад. 
2. Сабки мустабиддона (тањакумомез) Дар ин сабк танњо муаллим аст, ки бар кулли синф њукумат 
мекунад ва њељ шогирде њаќќи изњори вуљуд надорад. Дар ин сабк ќонунњо ва муќаррароте вуљуд 
надорад ва ѐ агар вуљуд дошта бошад, ба нафъи муаллим тафсир мешавад.  
3. Сабки озодгузорї (беинон ва  осонгир) Дар ин сабк њељ ќоида ва зобитае њоким бар рафтори 
донишомўз нест ва њар касе, ба њар тариќе, ки дилаш мехоњад, рафтор ва амал мекунад. Донишомўзон 
дар ин гуна синфњо аз мањорати тањсилии нокофї бархўрдоранд. 

Сабки муносиби идораи синф Бењтарин сабки идораи синф сабки иќтидоргароии озод ва 
нишона ѐ демократияи ќонунмадорона аст. 

Роњкорњои ислоњї Мо дар ин љо ду навъ роњкории ислоњиро зикр мекунем:  
1. Истидлол кардан Яъне додани тавзењоти мантиќї; яъне ироаи далоиле ба кўдакон барои 

анљом надодани рафтори нобањанљор ва ѐ  далоиле барои анљоми рафтори дигар. Масалан, ба љои 
гуфтани ангуштонатро нашикан чун маљбур хоњї шуд пас аз таътил дар синф бимонї. Бояд бигўем 
ангуштњоятро нашикан чун њавоси бачањо парт мешаванд ва музоњими мутолиаи онњо њастем. 
Мушаххас аст, љумлаи аввал аз тањдиду танбењ истифода шудааст ва љумлаи дуюм аз истиблол. 
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 2. Истифода аз равишњои таѓйири рафтор дар син Таѓйири рафтор истифода аз усул ва 
равишњои равоншиносии ѐдигирї, бавижа, равоншиносии ѐдгирии рафторї бо њадафи ислоњи 
рафтори донишомўзон аст. Истилоњи даќиќтаре, ки маъмулан ба љои он ба кор меравад, тањлили 
корбурдии рафтор аст, ки ба маънои корбасти усули ѐдгирии рафторї ба ќасди фањмидан ва таѓйири 
рафтор аст. 

Равишњои таѓйир ва ислоњи рафтор ба чањор даста таќсим мешавад: 
1. Равишњои афзоиши нерўмандии рафторњои матлуби мављуд. Ин равиш ба ду даста таќсим мешавад: 
аввал таќвияти мусбат (яъне додани подош баъд аз рафтори мунљар ба нерўманд шудан); дуввум 
таќвияти манфї (њазфи таќвияткунанда ѐ љилавгирї аз вуќўи он). 
2. Равишњои эљоди рафторњои матлуби тоза. Дар ин равиш муаллим яке аз аљзои содаи рафтори 
донишомўзро бармегузинад ва батадриљ бар печидагии он меафзояд, то ба рафтори мавриди назар 
бирасад. 
3. Равишњои нигањдории рафторњои матлуб. Таќвияти пайваста дар оѓози ѐдгирї зарурї аст, аммо пас 
аз он ки рафтори мавриди назар ба хубї омўхта шуда ва ѐ фаровонии он ба сатњи дилхоњ расад, бояд 
таќвияти пайѐ-пайро рањо карда ва аз равиши таќвияти нопайваста истифода кунем. 
4. Равишњои коњиш ва њазфи рафторњои номатлуб, ки дар он муњаррикњои назораткунандаи рафтор 
тадриљан бо муњаррикњои назораткунанда љонишин мешавад. 
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УПРАВЛЕНИЕ УЧЕБНЫМ КЛАССОМ 

В данной статье автором рассматриваются способы и методы управления учебным классом во время проведения учебных 

уроков со стороны учителей. Особое внимание уделяется умениям и навыкам учителей в управлении классом, а также умению 

преподавания уроков и объяснению учебного материала. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  учебный класс, управление учебным классом, объяснение учебного материала, умениям и навыкам учителей в 

управлении классом, объяснению учебного материала. 

 

MANAGEMENT OF THE EDUCATIONAL CLASS 

In this article the author considers ways and methods of control over an educational class during carrying out educational lessons from teachers. 

The special attention is given to skills of teachers in management of a class, and also to ability of teaching of lessons and an explanation of a training 

material. 

KEY WORDS: an educational class, management of an educational class, an explanation of a training material, to skills of teachers in management of a 

class, to an explanation of a training material. 
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ТАЪЛИМУ ТАРБИЯТ АЗ ДИДГОЊИ УСТОД МУТАЊЊАРЇ 
 

Фаребо Атої 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
 Таълиму тарбият дар зиндагии башар муњимтарин ва асоситарин љанбаи зиндагї аст, ба гунае 
ки њар гуна ављољу инњироф дар он боиси инњироф дар њама умури зиндагї мешавад. Тавоноињои 
инсон дар зиндагї буруз ва зуњур пайдо мекунад ва инсонияти инсон тањаќќуќ меѐбад. Дар Ислом ба 
ин мавзўи муњим таваљљўњи бисѐр шуда ва ќавоиди муносибе барои рушди инсон таъин гардидааст. 
Бадењї аст, «як мактаб, ки дорои њадафњои мушаххас аст ва муќаррароти њамаљонибае дорад ва ислоњи 
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системи њуќуќї ва системи иќтисодї ва системи сиѐсї дорад наметавонад як системи хоси омўзишї 
надошта бошад» (Мутањњарї, 1374: 6). Аз љумлаи мавзўоти асосї, ки лозим аст тарњ шавад, ин аст, ки 
тарбият чист? Оѐ тарбият махсуси инсон аст ѐ мављудоти дигар ва ѐ ашѐи дигар низ тирбиятпазиранд? 
Дар моњияти тарбият метавон гуфт: «тарбият аз санъат фарќ дорад. Бо таваљљўњ ба њамин тафовут, 
инсон метавонад љињати тарбиятро бишносад. Санъат, «сохтан» аст, ба маънии ин, ки шайъ, ѐ ашѐро 
тањти навъе перостан ва оростан ќарор медињанд; миѐни ашѐ ва ќавои онњо иртибот барќарор 
мекунанд. Ќад ва васлњое дар љињати матлуби инсон сурат мегирад ва он гоњ ин шайъ мешавад маснўї 
аз маснўъњои инсон. Фарз кунед, ки аз гил як њалќа ангуштар ва ѐ зевари дигаре месозем. Онро шакл 
медињем ва ѐ ба ќавли маъруф пардохт мекунем; вазъи махсусе ба он медињем ва мешавад як маснўъ 
барои мо. Вале тарбият парвариш додан аст, ба феълият даровардан ва парвардан ва лињазо тарбият 
фаќат дар мавриди љондорњо, яъне гиѐњ ва њайвону инсон содиќ аст (Мутањњарї, 1374:55-57). Њадафи 
тарбияти исломї, парвариши инсони муќарраби Илоњї аст, ки шкалаи динї дар вуљуди ў ба таври 
комил шакл бигирад ва рафторњои динии решадор аз ў сар бизанад. Фалсафаи њилќати башарро низ 
дар њамин нуќта метавон ѐфт, ки Худованд инсонро барои ин офарид, ки ў ба василаи тарбияти сањењ, 
камол ѐбад ва ба сари манзили маќсуд бирасад. Бо илм ба ин њадафи ѓої тарбияти Исломї ањамият ва 
љойгоњи хосе пайдо мекунад. Тарбияти Исломї ба эљоди вазъияти муносибе итлоќ мешавад, ки 
заминаро барои буруз ва зуњури истеъдодњои фитрии одамї фароњам мекунад ва ўро боландатар ва 
камолѐфтатар месозад. Њар замон фурсату имкон барои фаъолият ѐфтани истеъдодњо фароњам 
машавад, он замон ќадр ва арзиш пайдо мекунад. Ба њамин далел, метавон дар тафаккури исломї 
сухан аз умури муќаддас ва номуќаддас гуфт. Умури муќаддас умуре аст, ки мансуб ба Худованди 
мутаъол ва мўљиби рушди инсон мешавад. Умури номуќаддас умуре аст, ки Худованд онњоро 
номатлуб ва музир ба њоли одамї муаррифї карда ва одамиѐнро аз иљрои онњо боздоштааст. Бо ин 
рўйкард, њар ќадар рушдї воќеї пайдо кунад ва ба Худованд наздик шавад, њарим пайдо мекунад. 
Барои вуруд ба ин њарим бояд одоберо муроот кард ва ќавоидеро ба љон харид. Тарбияти исломї низ 
ба далели иртиботаш бо фитрати Илоњии инсон, арзиш ва ањамияти волое пайдо мекунад ва ба улуми 
муќаддасе табдил мешавад. Њарчанд тарбият дар мафњуми куллї маќулае боарзиш аст, тарбияти 
исломї ба далели интисоб ба Ислом ќиммат пайдо мекунад. Бар ин асос, вуруд ба арсаи тарбияти 
исломї ба усул ва ќавоиди вижа ниѐз дорад.  
 Мутафаккири шањид аллома Мутањњарї ба унвони андешманди исломї дар хусуси усули 
таълим ва тарбияти исломї масоилеро матрањ карда аст, ки баррасї ва ирояи онњо метавонад фазои 
фикрии мушаххасеро дар тарибяти исломї ба вуљуд оварад ва ба ковишгарони арсаи таълим ва 
тарбият ѐрї расонад.  

Асли њамоњангї бо фитрат:Дар вуљуди инсон аз сўи Худованди Мутаъол вижагињое ќарор дода 
шудааст, ки ўро аз соири мављудот мутамоиз мекунад; хирадварзї, њаќиќатљўї, зебогарої, 
адолатталабї, Худогарої ва соири вижагињои зотї, ки аз љумлаи ин истеъдодњои фитриро ташкил 
медињанд. Маљмўаи вазъияти зиндагии одамї бояд ба гунае сомон ѐбад, ки ин вижагињо рушд 
намоянд. Таълим ва тарбият дар байни маљмўаи умуре, ки зиндагии одамиро шакл медињад, 
муњимтарин ва асаргузортарин омиле аст ва бояд бо истеъдодњои олии фитрї њамоњанг бошад. Лузуми 
ин њамоњангї ба таври комил мавриди таъиди аќл аст.  

Аз назари аќлї агар вазъи њоким бар фитрат ва бо фитрат њамсў набошад, истеъдодњои олии 
одамї рушд намекунад. Муњити ѓайриаќлонї наметавонад аќлро рушд дињад ва муњити 
ѓайримаънавї наметавонад маънавиятро дар инсон парвариш дињад. «Агар инсон дорои як силсила 
фитриѐт бошад, ќатъан тарбият бояд бо дарназар гирифтани тамоми фитратиѐт сурат гирад. Чун 
ќатъан тарбият бояд бо дар назар гирифтани њамон фитриѐт сурат гирад. Тарбият, яъне рушд ва 
парвариш додан, ин бар асоси  ќабул кардани як силсила истеъдодњо ва ба таъбири имрўзињо як 
силсила вижагињои инсон аст.  

Инсонро ду тавр метавон сохт: яке сохтан он чунон ки ашѐро месозанд; яъне созанда фаќат 
манзури худро дар назар мегирад ва фардро ба шакле дармеоварад, ки он  манзурро таъмин кунад; њол 
бо ноќис кардан ѐ комил намудани он. Дигар, тарбият, яъне парвариш додани истеъдодњои воќеии 
инсон. Ў агар истеъдоди аќлонї ва фикрат дорад ва чуну чаро дар масоил дорад, инро бояд парвариш 
дод, на ин ки онњоро кушт» (Мутањњарї, 1374:8).  

Асли эътидол: Дуввумин асле, ки дар таълим ва тарбияти исломї бояд риоя шавад, эътидол аст. 
Эътидол дар муќобили ифрот ва тафрит аст. Ифрот, яъне зиѐдаравї кардан дар чизе ва тафрит, яъне 
кам дидан ва кам овардани чизе. Њар кадом аз ин ду мўљиби ихтилоф дар баќо, истимрор ва саломати 
умур мешавад. Дар таълиму тарбият низ, ки бо рўњ ва равони инсонњо сару кор дорад, парњез аз ифрот 
ва тафрит аз лавозими таълим ва тарбият коромад ва таъсиргузор аст. Ифрот љурм ба вуљуд меоварад 
ва тафрит хало ва костї.  
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Асли љомеият: Манзур аз љомеият, њамаљонибанигарии таълим ва тарбияти исломї ба моњияти 
инсон аст. Њељ як аз љанбањои шахсияти инсон аз назари Ислом дур намемонад ва њар кадом бояд ба 
рушди муќаррари худ бирасад. Ин ки дар Ќуръон  инсон « рашид» муаррифї мешавад, мурод њамин 
инсон  аст. Рашид, яъне касе ки њама ибъоди вуљудии ў рушд кардааст. Агар як љанба рушд кунад ва 
соир љанбањо рокид ва муъаттал бимонад ва ѐ ин ки дар љињати ѓайриусулии худ рушд ѐбад, 
парвариши воќеъї ва асил ба вуќўъ хоњад пайваст. 
«Љомеъият дар Ќуръон бо эътидол дар тарбият, робитаи бисѐр наздик дорад. Тарбияти љомеа аст, ки 
метавон инсони мўътадил ба вуљуд овард. Дар ѓайри ин маврид, њам инсон латма мебинад ва њам 
тарбияти ў. Якљониба будани як ќонун ва ѐ як мактаб далели мансух шудани худро ба њамроњ дорад. 
Омили муассир ва њоким, ки дар зиндагии инсонњо  фаровон аст чашмпўшї аз њар як аз онњо худ ба худ 
адами таодул эљод мекунад. муњимтарин рукни љовид мондан таваљљўњ ба њама љавониби моддї, рўњї, 
фардиву иљтимої аст. Љамеият ва њамаљониба будани таълимоти исломї мавриди ќабули 
исломшиносон аст» (Мутањарї,1380; 59). 

Асли таъмини ниѐзњои воќеї: Ниѐзњои инсонро метавон ба ду даста таќсим кард. Баъзе аз онњо 
ќобили эњсос аст, яъне метавон онњоро дарк кард. Дар муќобили он, бархе аз ниѐњоро наметавон эњсос 
намуд магар ин ки як коршинос онњоро ба одамї ѐдовар шавад.Саломати инсон бо дарки њар ду даста 
ниѐзњо ва таъмини маъќул ва мантиќии онњо иртибот пайдо мекунад. Ба унвони мисол, ваќте ташна 
њастем, мефањмем, ки ба об ниѐз дорем.Вале агар бадани мо ба навъи хосе аз витамин ниѐз дошта 
бошад мутаваљљењ намешавем, балки пизишк бояд ба мо ѐдоварї кунад.Дар масоили рўњї, отифї ва 
эътиќодї њам ин вижагї вуљуд дорад. Ниѐзњои моддиро осонтар аз ниѐзњои ѓайримоддї метавон 
ташхис дод. Дар таълиму тарбият вазифа дорем, ниѐзњои асил, вале ѓайриќобили эњсоси муррабиро ба 
ў бифањмонем ва дар љињати таъмин ва бартараф кардани он ниѐзњо талош кунем. Агар тарбият 
сирфан бар мењвари ниѐзњои махсус ва моддї ќарор гирад, одам аз марњалаи њайвонии худ фосилаи 
зиѐде нахоњад гирифт. Шарти расидан ба инсоният таъмини ниѐзњои решадори ѓаѐримоддї аст. 
      Шањид Мутањњарї дар тавзењи ќонуни ниѐз мефармояд: «Дар ќонун эњтиѐљи 3 чиз аст: аввал, бояд 
ниѐз ба чизе бошад; дуввум, ин ки чизи дигаре ин ниѐзро бартараф накунад; саввум, ин ки эњсоси ин 
ниѐз пайдо бишавад… Дунѐи имрўз њамон гуна ба Пайѓамбари Акрам (с) мўњтољ аст, ки дар њазору 
чањорсад сол буд. Ман то кунун дар ду китоб ин љумлањои  маъруфи Бернард Шоуро хондаам, чї олї 
мегўяд: «Касе мисли ман њаќ дорад барои кишвару љомеаи худаш пешбинї кунад, ман пешбинї 
мекунам, ки Урупои фардо дини Муњаммад (с) гироиш пайдо хоњад кард. Баъд мавзўи калисоро унвон 
мекунад. Мегўяд: «Калисо дар гузашта хиѐнат кард, чењраи ин марди бузургро мушавваш кард. 
Мардуми Урупо надонистанд». Баъд мегўяд: «Танњо агар марде монанди ў соњиби олам бишавад ва 
бар олам њукумат бикунад, ќодир бар њалли мушкилоти олам аст. Ѓайри ў касе ќодир бар њоли 
мушкилоти олам нест» (Мутањњарї, 28-29, 1380). Аз ин нигариш метавон ба роњатї асли ниѐзи 
офаринишро барои таълиму тарбият интинтољ кард. Агар ба башар бояд фањмонд, ки ба дини Ислом 
ниѐз дорад, Ба тириќи аввалї ба кўдакон ва нављавонон бояд фањмонд, ки бидуни дин наметавонанд 
зиндагї кунанд. Ва навъи зиндагї бар мабнои эътиќодоти диниро ѐд бигиранд. Яќинан агар 
фарзандони ин марзу бум бо меъѐрњои динї тарбият шаванд ва ин нуктаи муњимро ба хубї дарѐбанд, 
ки њазфи дин аз зиндагї ба маънои гирифтани рўњ аз бадан аст, талош хоњанд кард, рафтори худро бо 
ризои Худо ва салоњи мардум танзим кунанд.  
Асли таъкид ба тарбияти давраи кўдакї: Фитрати илоњии инсон дар тарбияти исломї арзишмандтарин 
чиз дар олами њастї аст. Ба гунае ки набояд чизеро бар он тарљењ дод. Агар гуфтор ѐ кирдоре хилофи 
ќавонини фитрат бошад, бояд сарењан нисбат ба ислоњи он иќдом шавад. Замоне ки фитрат дастхўрда 
ва илоњї аст, яъне даврони кўдакї бояд нисбат ба тарбияту шаклдињии он иќдом ва заминаро барои 
мароњили баъдии рушд фароњам кард. Фитрат ба дарахте шабоњат дорад, ки бояд аз њамон ибтидои 
рўиш аз он муроќибат шавад ва дар њар марњалае обѐрии лозим ба амал ояд, то ба тадриљ ба дарахте 
тануманд ва бо тароват табдил шавад. Рафторњои инсонї ва илоњиро метавон мевањои ин дарахт 
мањсуб кард. Бо таваљљўњ ба ин фароянди бисѐр муњим, донишмандони таълиму тарбият ба тасбияту 
тањкими сифоти неки ахлоќї аз даврони кўдакї таъкиди фаровон доштаанд.  
 Шањид Мутањњарї зимни ишора ба назари уламои тарбияти ќадим дар хусуси тањкими 
фазоили ахлоќї дар одамї мефармояд: «Уламои ќадим дар таърифи адолат мегуфтанд: «Адолат 
малакаи таќво ва парњезкорї аст, яъне таќво ва парњезкорї барои инсон малака шуда бошад ва њатто 
мегуфтанд инсон он ваќт дорои ахлоќи фозила аст, ки дар олами хоб њам зидди он ахлоќ аз ў содир 
нашавад. Масалан, он ќадар ростгў бошад, ки њатто дар олами хоб њам дурўѓ нагўяд. Бар ин асос аст, 
ки эњтимоми зиѐде мешавад, ки тарбият дар синнини кўдакї сурат гирад. Аслан гуфта мешавад, 
тарбият фанни ташкили одат аст. Рўњияи инсон дар ибтидо њукми модда, шакл ва ќобили инъиќоде 
мисли гаљро дорад, ки ибтидо онро дар об мерезанд…. (Мутањњарї, 77-78, 1384). 
 Аз дидгоњи Шањид Мутањњарї метавон ба осонї ин нукотро истинбот кард:  
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1. Тарбияти даврони кўдакї поя ва асос аст.  
2. Дар даврањои наљавонї ва љавонї нисбат ба давраи кўдакї имкони тарбиѐт коњиш пайдо 

мекунад. 
3. Агар як сифат дар вуљуди инсон малака шуд, зудудани он бисѐр мушкил хоњад буд.  
Асли тавозуни умури собит ва умури муттаѓайир: Инсонњо аз ин, ки дар инсоният воњид ва 

муштарак њастанд, бархе ниѐзњои собит ва муштарак доранд ва чун вазъи њоким бар  зиндагиаштон 
фарќ мекунад, доиман дар њоли таѓйир њастанд. Аз тарафе, њар кадом аз ниѐзњои собит ва муттаѓайир 
дар зиндагии инсон љойгоњи хоси худро дорад ва бояд мавриди таваљљўњ ќарор гирад. Дар таълиму 
тарбият низ бояд дар њама аносири аслии тарбият байни умури собит ва муттаѓайир тавозун вуљуд 
дошта бошад. Ба унвони мисол, донистани «њаќиќати умур» як ниѐзи собит аст. Њама инсонњо дар тўли 
таърих дунболи њаќиќат будаанд, вале ин ки њаќиќати умур кадом аст ва чи гуна бояд њаќоиќро 
шинохт, аз љанбањои мутаѓайири зиндагї гирифта мешавад. Масалан, ваќте  мебинем, дар расонањои 
љамъї ва фановарии иттилоот таѓийроти асосї ба вуљуд омадааст, наметавон гуфт, ман барои кашфи 
њаќоиќи умури олам ќасди бањрагирї аз васоилу абзорро надорам. Агар ин гуна бияндешем, яќинан 
дар хеле аз умур аќаб мемонем, дар њоле ки истифода аз онњо њељ гуна мубоянд бо умури собит 
надорад.Ба таъбри Шањид Мутањњарї яке аз румузи хотамият ва љовидонї будани дини ислом ин аст, 
ки «барои эњтиѐљоти собит ва доимии башар, ќавонини собит ва лоинтаѓийриро дар назар гирифта ва 
барои авзоъ ва ањволи мутаѓайир вазъи мутаѓайириро пешбинї кардааст. 

Порае аз ниѐзњои башар, чи дар заминањои фардї ва чи дар заминањои иљтимої, вазъи собите 
дорад, ки дар њама заминањои иљтимої яксон аст. Низоме, ки инсон бояд ба ѓароизи худ бидињад, ахлоќ 
номида мешавад ва низоме, ки бояд ба иљтимоъ бидињад, адолат хонда мешавад ва робитае, ки бояд бо 
Холиќи худ дошта бошад ва имони худро таљдид ва такмил кунад, ибодат номида мешавад» 
(Мутањњарї, 1380:59-66). 

Асли њидоятхоњї: Худованди Мутаъол бандаи худро дар њар вазъияте тањти назар дорад. Њар 
ќадар банда роњ гум кунад, боз Худованд толиби њидоят ва тарбияти ўст. Мураббиѐну  муаллимоне, ки 
аз мактаби Ислом таъсири асосї гирифта бошанд, ба таври нисбї аз њамин сифати мутлаќи Илоњї 
бояд бањраманд шуда бошанд. Шањид Мутањњарї мўътакид аст, ки таассуби мо ба Ислом ва касоне, ки 
зери ливои Ислом зиндагї мекунанд, набояд дар њадде бошад, ки алайњи онњое, ки зери ливои ислом 
нестанд, бадхоњ бошем ва њидояти онњоро аз Худованди Мутаол талаб накунем. 

«Ваќте ки инњо (афроди зидди Ислом) њидоят намешаванд ва гузашта аз ин  ба сурати хор дар 
сари роњи дигарон дармеоянд, бояд  ба онњо бо чашми як монеъ нигоњ кард, вале набояд бадхоњашон 
буд….»Мутањњарї, 1374:257) 

Асли њикматљўї: Њикмат ба маънои бурњони холис аст. Гоње бурњон ќавї нест ва ба шоибањои 
гуногун олуда аст ва таъсири лозимро дар шунаванда ба љо намегузорад ва њидоят намекунад.Њама 
пайѓамбарон ва инсонњои солењ наќши њакимона дошта ва зимни ирояи њакимонаи паѐм талош 
кардаанд, ки инсонњои њаким парвариш дињанд.Агар Худованд ба бандаи солењи худ њикмат 
меомўзад, бандаи ў низ ба унвони мураббии тарбияти исломї бояд ба фарогирон њикмат биѐмўзад. 
Яъне, онњоро ба сўи бурњонњои холис роњнамої кунад.» Њадиси маъруф аст, ки њикмат гумшудаи 
мўъмин аст.  

Асли бањрагирї аз ирода: Инсон мављуди мухтор ва боирода аст, ки умури худро бо ихтиѐр 
анљом медињад. Бар њамин далел, Худованди Мутаъол ѐфтану њаракат кардани роњи ростро бар ўњдаи 
худи афрод гузошта аст. 

Асли талозум ва таносуби илму аќл: Аќл ва илм ба якдигар ниѐз доранд ва бояд тавъам бошанд. 
Аќл барои андешидан ба илм ниѐз дорад ва илм барои рушд ва тавсеа ба аќл мўњтољ аст. 
         Асли инсоният дўстї: Тафаккури исломї зимни эњтиром ба инсон инсониятро беш аз инсон 
мўњтарам ва арзишманд мешуморад. «Инсонро бояд дўст дошт ба хотири инсоният….» ( Мутањњарї, 
1374:359). 
          Асли пайванди тарбият бо маънавиѐт: Байни тарбият ва маънавият робитаи зотї вуљуд дорад. 
«Агар инсон алоќаманд ба тарбияти худаш ва фарзандонаш  ба тарбияти исломї њаст ва ѐ мехоњад 
афродеро тарбият кунад, воќеан бояд ба масъалаи ниѐиш, дуъо ва ибодат ањамият бидињад…» 
(Мутањњарї, 1374:341). 
 Он чи дар ин маќола ироа шуд, маљмўъаи  усуле буд, ки бар асоси дидгоњи аллома шањид 
Мутањњарї танзим шуда буд. Манзур шудааст, ки илоњї шудани одамї дар асари шукуфоии 
истеъдодњои фитрї дар партави омузањои динї анљом мепазирад. Бидуни њамоњангии мўњтавои 
тарбият бо гироишњои фитрї наметавон ба ѓояти тарбияти исломї расид. 
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МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ШАХИДА МУТАХХАРИ   

Обучение и воспитание является очень важным и основным аспектом в жизни общества. В исламе проблемам воспитания и 

обучения уделяется огромное внимание,.Также предназначены  соответствующие  нормы и законы относительно обучения и воспитания. 

В данной статье автором рассматриваются методы обучения и воспитания с точки зрения исламского ученого и просветителя Шахида 

Мутаххари. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: обучение, воспитание, ислам, методы обучения и воспитания в исламе,  Шахид Мутаххари,  нормы и законы . 

 

TRAINING AND EDUCATION METHODS FROM THE POINT OF VIEW 

 OF SHAHID MUTAKHKHARI 

Training and education is very important and main aspect in society life. In Islam the huge attention is paid to problems of education and 

training. The relevant standards and laws concerning training and education are also intended. In this article the author considers training and education 

methods from the point of view of the Islamic scientist and the educator of Shahid Mutakhkhari. 

KEY WORDS: training, education, Islam, training and education methods in Islam, Shahid Mutakhkhari, norms and laws. 
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КОРБУРДИ БОЗИДАРМОНЇ ДАР ОМЎЗИШИ ДОНИШОМЎЗОНИ 

БЕШФАЪОЛ 
 

Љавод Носењ 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Шурўи бозиро метавон ба гузаштањои дур, њатто аз оѓози пайдоиши инсон нисбат дод ва инсон 

барои рушди зењнї ва иљтимоии худ ниѐз ба тафаккур дорад ва бозї хамирмояи тафаккур аст. Бозї 
кўдакро ќодир месозад, то худро бо воќеиятњои зиндагї вифќ дињад ва мафоњими дунѐи иљтимої ва 
айниро дар худ рушд дињад. Кўдак бо вуљуди давраи тўлонии вобастагї, рафтораш камтар ѓаризї аст 
ва на танњо бояд мањоратњои баданї, балки бояд мањоратњои иљтимоиро биомўзад. 

Ба таври куллї, бозї фурсатест, ки ба кўдак дода мешавад, то эњсосот ва масоили худро аз тариќи 
он баѐн кунад. Яъне, њамон тавр, ки бузургсол масоили худро аз тариќи он баѐн менамояд, кўдак низ 
ваќте ки озодона бозї мекунад, шахсияти худро баѐн менамояд ва эњсосоту нигаришњои худро, ки 
барои берун овардан фишор меоваранд, рањо месозад. Ваќте кўдак битавонад роњ биравад, бо тела 
додан ва кашидани асбоббозињои чархдор бозї мекунад. 

Алоќа ба асбоббозї зиѐд аст ва ин алоќа ношї аз ин њаќиќат аст, ки кўдак фарз мекунад 
асбоббозињои ў зинда њастанд, яъне мисли худи ў метавонанд роњ бираванд, њарф бизананд ва эњсос 
дошта бошанд. Кўдак аз тариќи бозї эњсосоташро таќвият мекунад ва мањоратњояшро афзоиш 
медињад. 

Дар воќеъ, метавонем бигўем, иштиѐќи кўдак ба кашфи дунѐ, бавижа, њангоме ки ў роњ меравад 
ва ашѐро аз рўи ќасд дасткорї мекунад, боис мешавад, ки худро кашф кунад ва аз худ тасвири љадид 
бисозад. Равобити кўдак бо љањон аз тариќи њаќоиќ ва эњсосоти вижаи худаш њидоят мешавад. Ў 
меомўзад, ки чи гуна ѐд бигирад, кашф мекунад, ки чи гуна метавонад бо дунѐ канор биѐяд ва вазоифи 
худро ба хубї анљом дињад. Бар мањоратњо ва текникњои гуногун ва фарояндњои намодин бо равиши 
махсус ба худаш ѓалаба намояд, сипас ба худ ва тавоноиаш барои пайванд бо дунѐ эътимод кунад ва 
омода шавад, ки умурро ѐд бигирад. 

Хулоса, ин ки бозї василаи таѓзияи рўњ аст ва саломатии рўњии кўдак дар гарави бозї аст. Ва 
донишомўзони бешфаъол, ки дорои энергияи мозод ва зиѐде њастанд, бояст бо барномаи энергия ин 
донишомўзонро бар асоси барномарезии њодаффизор љињат дод, то битавон мизони зиѐде аз энергияи 
анбоштаи донишомўзро гирифт ва баъд аз он донишомўз метавонад бо диќќат ва таваљљўњи бештаре 
ваќт сарфи ѐдгирї намояд ва имрўза дар кишвари Эрон аз тариќи утоќњои бозидармонї бозињои 
кўдаконро љињат медињанд. 
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Таърифи бозї:Бозї љанбањои васееро дар бар мегирад. Гуногунии ин абъод боис шуда, то 
таърифњои зиѐде аз бозї ироа гардад. Њар кадом аз ин таърифњо љанбае аз бозиро барљаста намуда ва 
кўшиши ин аст, ки таърифи амалкарде аз бозї ироа гардад. 

Дар «Фарњанги бузург»-и Вебстер бозї ба суратњои зайл таъриф шудааст: 
А) њаракат, љунбиш ва фаъолият ба масобаи њаракати азулот (мушакњо); 
Б) озодї ѐ мањдудае барои њаракат ѐ љунбиш 
В) фаъолият ѐ тамрин барои саргармї, тафрењ, ѐ варзиш. 
Спенсер бозиро ангезаи масрафи бењадафи энергияи зиѐдии бадан медонад ва Лазаверс назарияи 

рафъи хастагиро дар мавриди бозї матрањ мекунад. 
Аз назари Адлер, бозї фарояндест, ки омодасозии кўдакро барои оянда мушаххас мекунад ва 

Фрейд такрори бозиро бар асоси лаззате медонад, ки аз кашфи дубора ва шинохти як кори ошно ба 
даст меояд. 

Улин Амуик бозињои кўдаконро ба ду дастаи мутамоиз таќсим кардааст: 
- бозињои худангехта; 
- бозињои барномарезишуда. 
Бозии худангехтаро кўдакони хурдсол дар њар љо, ки бошанд, иљро мекунанд ‟ зерзамини холи 

хона, зиболадони (партовгоњ)-и шањр, утоќи нишеман бо мебели зебо ѐ мањди кўдаки муљањњаз бо 
васоили зебо ‟ нуќоте њастанд, ки кўдаконро ба бозї фаро мехонанд. Ваљњи мумаййизаи бозии 
худангехта иртиботи зариф ва ѓолибан ѓайрикаломии мављуд байни бозикунони як гурўњ ва таъйини 
наќшњо ва муќаррарот аст. 

Бозии кўдак. Муддати мадиде буд, ки бозии кўдак барои равоншиносї ношинохта буд, зеро ки 
дар ин замина аз бозї мутолиаи усулии њайвон аз кўдак пешї гирифта буд. Бидуни тардид, 
мураббиѐни таълиму тарбияти классикї дар замони Рабела Монтин, Лак Торсу ба ањамияти бозии 
кўдакона таваљљўњ намудаанд, вале бидуни он ки дар ин замина мутолиае љиддї анљом дода бошанд, 
аввалин мутолиаи љиддии Гросс дар заминаи бозї дар соли 1896 дар мавриди њайвонот анљом гирифт 
ва пас аз он дар соли 1899 Гросс мутолиаи худро дар чањорчўбе, ки ќаблан барои бозии њайвонот 
баргузида буд, дар мавриди инсон идома дод. 

Ин навъи идрок аз бозии кўдакона, ки њамонанди як фаъолияти пайваста ба бозии њайвон 
бошад, то замони Клапард идома дошт: баъдан ба тамоюлот ва эњтиѐљот ањамият дода мешуд ва 
фаъолияти кўдакона, њамонанди бурузи тамоюлоти гуногун ва эњтиѐљоти мутааддиде мавриди назар 
ќарор мегирифт, ки њар як аз онњо навъе бозиро тафсир менамуд. Бино бар ин, бозї тамрини тамоюлот 
аст, ки Гросс онро «пештамрин» меномид. Бозї тадоруки бинанда барои як зиндагии њаќиќист, ки дар 
он ин тамоюлот мањалли табиии корбурди худро меѐбанд. Бозињои набардї омодагї барои муќобала 
бо душворињост ва таронањое, ки њамроњ бо он духтарбачањо дастњои якдигарро мегиранд ва 
доирамонанд мераќсанд ва аз ишќу издивољ сухан мегўянд, ба масобаи ѐдгирї дар заминаи эњсосотест, 
ки ба хонаводањои оянда истењком мебахшанд. 

Асбоббозии кўдакона ва табиати айнии фаъолиятњои кўдакона дар дараљаи аввали ањамият 
ќарор мегирифт, вале форми бозї ва фикре, ки ба тамоми тазоњуроти он љон мебахшид, ба сурати 
мубњам ба љой боќї монда буд. Бозињои гуногун ва ихтисосоти онњо мавриди мутолиа ќарор 
мегирифт, на фаъолияти кўдакона дар асли худ. 

Ќабл аз шурўи бозињо лозим аст нукоти зер мавриди таваљљўњ ќарор гирад: 
1. Бигузоред, кўдак барои худ фикр кунад; ваќти зиѐде дар ихтиѐри ў ќарор дињед, њаргиз посухро 

њозиру омода ба кўдак нагўед, магар дар мавориди истисної, ки он њам фаќат бояд ба ишораи 
мухтасаре иктифо шавад. Њар роњи њалле, ки ў худаш пайдо кунад, ба кўдак эътимод ба нафс дода ва 
мушкили баъдиро барояш осонтар месозад. 

2. Иљоза дињед, њар кореро, ки лозим аст (аз ќабили рехтани моеъ аз зарфе ба зарфи дигар, чидани 
мукаабњои рангї ва ѓайра), кўдак худаш онро анљом бидињад. Аз ин ки ваќти зиѐде гирифта мешавад 
ва ѐ чизњое рўи замин мерезад ва талаф мегардад, набояд нигарон буд. Бояд коре кунед, ки бозиро ба 
сурати таљрибаи лаззатбахше барои кўдак дароваред[1]. 

Њадди аксар беш аз 10 то 15 даќиќа ба њар бозї идома дињед, зеро дар сурате, ки њар бозї дар њар бор 
зиѐд анљом шавад, асари худро аз даст хоњад дод. Барои кўдаки 4-сола њар љаласаи бозиро кўтоњтар њам 
метавонед анљом дињед. Замоне, ки кўдаки шумо њанўз хаста нашуда ва иштиѐќ ба бозиро аз даст 
надодааст, бозиро мутаваќќиф кунед.  

Бозидармонї. Кўдакони боњуш муддати камтаре ба як бозї машѓул мешаванд, чаро ки хоњони 
танаввўъ њастанд. Дар њар син бачањо бозињои хосеро меписанданд, навзодон дасту по задан, бозии 
кўдакони 6-моња њиљоњои бе маънї ва бакоргирии даст барои гирифтани асбоббозї, дар њаштмоњагї 
бо андохтани асбоббозї бар замин ва бардоштани он ба таври мукаррар дар дањмоњагї гузоштани 
ашѐ ба даруни љаъба ва берун овардани он, дар њаждањмоњагї бозињои таќлидї аз рафтори волидайн 
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ва бузургтарњо ва дар дусолагї бештар љанбаи тамрини љисмонї дорад ва дар марњалаи се то 
њафтсолагї фаъолиятњои гурўњї бар бозии фардї тарљењ дода мешавад ва дар синнини њашт то 
дувоздањсолагї бозињои созмондињишуда тарљењ дорад. 

Муњит. Кўдакон дар саросари дунѐ бозї мекунанд ва муњит фаќат дар навъи бозї таъсир 
мегузорад. Дар њар кишваре, шањре ва њатто дар нуќоти боло ва пойини шањр бозињои гуногун байни 
кўдакон роиљ аст. Фарњанги њар љомеа дар бозии афроди он таъсир мегузорад. 

Арзишњои бозї. Арзиши љисмонии бозї аз назари њаракатии кўдак аз тариќи бозї њисси биної, 
шунавої ва ломисаи худро парвариш медињад. Ва аъзои баданаш њамоњангии бештаре пайдо мекунад. 
Ба эътиќоди равоншиносон, бозї ба кўдак фурсат медињад, ки тавоноињои љисмониашро дар муќоиса 
бо меъѐрњои худ ва дигарон озмоиш кунад. 

Арзиши иљтимоии бозї. Кўдак аз тариќи бозї муњити атрофии худро кашф карда ва нахустин 
гомњои иљтимої шуданро бармедорад. Кўдакон аз тариќи бозї ѐд мегиранд, ки чи гуна метавон 
мавриди пазириши гурўњ воќеъ шуд, ниѐзњои дигаронро рафъ кард ва ниѐзњои худро ба атрофиѐн 
шиносонд. Илова бар ин, мафоњими муњиме, ки барои зиндагии иљтимої ниѐз дорад, назири навбат 
гирифтан, сабру њавсала нишон додан, эњтиром ба њуќуќи дигарон ва онњо пирўзї ва шикастро 
меомўзанд. 

Њарлок мегўяд: «Кўдак дар бозї бо афроди њамбозии худ ѐд мегирад, ки чи тавр бо афроди 
ѓайрифомил равобити иљтимої барќарор кунад ва мушкилоти ношї аз ин равобитро њал кунад. 
Кўдакон аѓлаб барои аввалин бор аз роњи бозии дастаљамъї ба арзиши кўдакони дигар, ки бидуни 
онњо бозї маќдур нест, пай мебаранд». 

Наќшњои иљтимої аз њудуди шашсолагї аз тариќи бозї омўхта мешавад ва онњо наќши 
бузургсолонро мегиранд ва њамонандсозї мекунанд. Кўдаконе, ки дар даврони кўдакї аз фурсатњои 
муносибе бархурдор будаанд, баъдан камтар рафторњои хасмона доранд. 

Арзиши ахлоќии бозї. Аз омилњои муњими тарбияти ахлоќии кўдак бозии мафњумњо ва 
арзишњои ахлоќї ба василаи кўдак дар мегардад ва рафторњои хуб аз рафторњои бад шиносої шуда ва 
ѐд мегиранд, ки агар бихоњад дар бозии як фард ќобили ќабул бошад, бояд дурусткор ва боинсоф 
бошад. 

Имрўз бозидармонї дар ташхис ва дармони мушкилоти рўњї ва отифии кўдакон љойгоњи 
бисѐр болое дорад. Аз тариќи бозидармонї метавон эњсосоти нокомї, изтироб ва тарси кўдаконро 
шинохт ва лизо, бозї барои дармонгарон василаест, то ба дунѐи кўдакон пай бибаранд ва ба таѓйироти 
шахсиятии муносиб иќдом намоянд. 

Бозї ва рушд. Дарки комили ањамият ва арзиши бозї ба замони нисбатан тўлонї ва 
мушоњидаи тафсилии бозї ба љузъиѐти комили он эњтиѐљ дорад. Мутолиоти систематики анљомшуда 
ба василаи муњаќќиќон, аз љумла, хонум Мэри Шрейден нишон медињад, ки коркардњои ношї аз 
лањза-лањзаи бозї барои њар кўдак бахше аз наќши густурдатаре њастанд, ки бозї дар рушди куллии 
кўдак ифо мекунад. Ба иборати дигар, бозї ба рушд ва такомули кўдакон кўмак мекунад. 

Рушд. Манзур аз рушду такомул чизе фаротар аз фаќат «бузургтар» шудан аст, аз ба даст 
овардан ва ба коргирии њама мањоратњо ва тавоної, ки ба унвони афроди бузургсол аз онњо истифода 
мекунем. Рушди кўдакон таркиби печидае аз таѓйироти пешравандест, ки метавонад ба шакли зер ба 
аљзои кўчактар таќсим гардад: 

Бўъди љисмонї. Кўдакон ба тадриљ контроли худро бар њаракот афзоиш медињанд. Ин 
контрол шомили мањоратњои њаракатї (аз њар ду навъ ‟ дурушт ва зариф) ва мањоратњои биної аст. 
Њамчунон ки биноии кўдак тањаввул меѐбад, ба таври физояндае тавоноии нигоњ кардан ва дидани 
фосилањои дуру наздикро пайдо мекунад. Рушди мањоратњои њаракатии зариф ба ў имкон медињад, ки 
ашѐро дасткорї кунад. Масалан, банди кафшро бибандад ва наќќошї бикашад, мањоратњои 
њаракатии бузургтар ўро ќодир ба анљоми њаракоти бузург, назири партоб кардан ва ѐ гирифтани ашѐ 
мекунад. 

Ањамият ва арзиши бозї. Аз тамошои бозии кўдакон метавон дарѐфт, ки бозї як мавзўи 
муњаррик ва ташвиќкунанда аст. Бачањо дар асари бозї ба то њадди зиѐде аз назари отифї ирзоъ 
мешаванд. Њарчанд тафовутњои мављуд дар бозињои кўдакон њамеша равшану возењ нестанд ѐ ба 
роњатї дарк намешаванд, вале ин эњтимол вуљуд дорад, ки битавон коркардњои мутамоизеро, ки бозї 
барои кўдак дорад, ташхис дод. Хонум Мэри Шрейден ин коркардњоро ба унвонњое назири 
мањоратёбї, љустуљў, кордармонї ва тафрењ зикр кардааст, маворидест, ки як кўдаки бешфаъол ба он 
ниѐзи зарурї дошта, то битавонад худро барои бархе мањоратњо омода созад.  

Мањоратѐбї. Кўдакон њамзамон бо бузургтар шудан, батадриљ кифояти худро дар анљоми 
фаъолиятњое назири либос пўшидан, ѓизо хўрдан ѐ посух додан ба телефон такмил мекунанд. Бозї 
метавонад дар ѐдгирї ва амал ба ин гуна фаъолиятњо наќш дошта бошад. 
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Љустуљў. Кўдакон бо истифода аз фарояндњои мушоњида, ковидан, бањсу гуфтугў ва иктишоф 
дар бораи дунѐи атрофии худ иттилоотеро касб мекунанд. Барои мисол, кўдакон дар бораи хосиятњои 
об матолибе ѐд мегиранд ва мутаваљљењ мешаванд, ки баъзе чизњо сайѐл њастанд ва баъзе сокину љомид. 
Бозї кардан фурсати зиѐде барои ин навъ ѐдгирии ѓайрирасмї фароњам мекунад. 

Кордармонї. Бозї метавонад таъсироти таскиндињанда ва ѐ парешонкунандаи њавос аз як 
мавзўро дошта бошад. Бозї метавонад ба роњатї муљиби фирор аз як вазъияти бадшуда ва ѐ муљиби 
бетаваљљўњї ба умуре шавад, ки аз назари физикї ѐ отифї нохушоянд њастанд. 

Тафрењ. Ин мавзўъ шояд омодатарин коркарди бозї аст, ки ба зењн хутур мекунад. Бачањо ба 
василаи бозї худро машѓул ва саргарм мекунанд. Бачањо аз ин тариќ ба роњатї аз ваќти худ лаззат 
мебаранд ва шодоб мешаванд. 

Њама кўдакон дар њар љои дунѐ, ки бошанд, бозї мекунанд. Бозї василаи табиии кўдак барои 
баѐни вуљуди худ мебошад. Бозї кўдакро ќодир месозад, то худро бо воќеиятњои зиндагї вифќ дињад 
ва мафњумњои дунѐи иљтимої ва айниро дар худ рушд дињад. Кўдакии инсон бо вуљуди давраи тўлонии 
вобастагї, рафтораш камтар ѓаризї аст ва на танњо бояд мањоратњои баданї, балки бояд мањоратњои 
иљтимоиро низ биомўзад. Бозии кўдак замоне оѓоз мешавад, ки онњо дар њоли ѐдгирї њастанд, ки чи 
гуна аз калимањо истифода намоянд ва афкорашонро ба њам муртабит созанд. Мушоњидаи кўдакони 
ќабл аз дабистон ин њаќиќатро собит мекунад, ки бачањо бидуни истироњат мураттабан бозї мекунанд 
ва чунон саргарми бозї мешаванд, ки гуруснагї ва ташнагии худро низ фаромўш менамоянд. Ба таври 
куллї, бозї фурсатест, ки ба кўдак дода мешавад, то эњсосот ва масоили худро аз тариќи он баѐн 
намояд. Яъне њамон тавр ки бузургсолњо масоили худро аз тариќи сўњбат кардан баѐн менамоянд, 
кўдак низ, ваќте ки озодона бозї мекунад, шахсияти худро баѐн мекунад ва эњсосоту нигаришњои 
худро, ки барои берун омадан фишор меоваранд, рањо месозад. Ваќте кўдак битавонад роњ биравад, бо 
тела додану кашидани асбоббозињои чархдор бозї мекунад. Алоќа ба асбоббозї зиѐд аст ва ин алоќа 
ношї аз ин њаќиќат аст, ки кўдак фарз мекунад асбоббозињои ў арзанда њастанд, яъне мисли худи ў 
метавонанд роњ бираванд, њарф бизананд ва эњсос дошта бошанд. 

Ба таври куллї, дар ибтидо кўдак ба бозињое алоќа нишон медињад, ки дар онњо давидан вуљуд 
дорад ва баъд аз он бозињои мањбуби ў зиѐдтар мешаванд, ки ќонунњое бар онњо њоким њастанд. Агар 
ба бозии духтарбачањое, ки машѓули холабозї њастанд, таваљљўњ кунед, хоњед дид, ки то чи њад тибќи 
ќавонини хос бозї мекунанд. Бозињои њамроњ бо фаъолият барои такомули рушди азулонии кўдак 
зарурист. Бозї мањоратњои њаракатї ва њамоњангии кўдакро рушд медињад. Кўдак дар сесолагї 
алоќаманд ба масъалаи таодул, андоза ва равишњои рўи њам савор кардани мукаабњо аст.  

Дар чањорсолагї тарњњои морпече дуруст мекунад, ки ба сустї рўи њам савор њастанд ва онњоро 
ба сурати бурљ дармеоварад. Агар кўдак дар ин давра аз зиндагї бо мушкилоти асосї мувољењ шавад, 
рушди шахсиятии кўдакро дар навъи бозии ў метавон баррасї намуд. Бештари равоншиносон бозиро 
василаи шинохти кўдак ќарор додаанд ва мўътаќиданд, ки ба василаи бозї метавон нороњатињои 
отифї ва равонии кўдакро шинохт ва ба дармони онњо пардохт. 

Кўдак аз тариќи бозї эњсосоташро таќвият мекунад ва мањоратњояшро афзоиш медињад. 
Бозињои гурўњї ва иљтимої дар созгории иљтимоии кўдак наќши умдае доранд ва таомул дар бозї бо 
дигар кўдакон кўдакро ќодир месозад, то тасаввурашро аз худ ва дигарон рушд дињад. Бад-ин тариќ, 
кўдак тавоної гирифтани наќши дигаронро дар худ рушд медињад, то битавонад аз ин тариќ пешбинї 
намояд, ки дар оянда чи иттифоќе хоњад уфтод, то рафтори худро бо он созгор намояд.  

Кўдак дар ин навъ бозињо шурўъ ба арзѐбии тавоноињои худ дар муќобили дигарон мекунад ва 
њувият ѐ «тасаввур аз худ»-ро рушд медињад. Аммо бозии фардї метавонад ба кўдак фурсат дињад, то 
бидуни тарс аз танбењи садама, дунѐи худро бисозад, мушкилоти њаяљонии худро њал кунад ва чизњое 
дар бораи дунѐи атрофиѐнаш ѐд бигирад. Бозї рушди мањоратњои иљтимоиро муљиб мегардад, 
мањоратњое, ки дар раванди таомул бо дигарон омўхта мешавад. Ин навъ бозї, яъне бозињои иљтимої, 
хусусан, барои бачањои камрў ва бо эътимод ба нафси пойин муассир аст. 

Кўдакон бояд муќаррароти баъзе аз бозињоро ѐд бигиранд ва аз он пайравї кунанд. Барои 
бозї, кўдакон бояд асбоббозињоро байни худашон таќсим кунанд. Лаззате, ки бозї барои кўдакон ба 
вуљуд меоварад, дар сесолагї боиси њамкорї ва њамбастагии байни онњо мешавад. Дар бозї кўдак 
дифоъ аз њаќ, эњтиром ба дигарон, њамкорї, шарик шудан дар зиндагиро меомўзад. Ва бад-ин тартиб, 
одоби муошират ва барќарории равобити иљтимоиро ѐд мегирад. Бозї дар кўдакони ќабл аз дабистон 
як саргармї аст. Бо рафтан ба мадраса бозї тамом намешавад ва ваќте кўдак бузург мегардад, фаќат 
навъи бозї таѓйир мекунад. 

Ба њамон нисбат, ки бозї муљиби созгорї бо масоили даврони кўдакї мешавад, бар рўи 
созгорињои баъдї дар даврони бузургсолї низ таъсир мегузорад. Дар воќеъ, метавонем бигўем, ки 
иштиѐќи кўдак ба кашфи дунѐ, бавижа, њангоме ки ў роњ меравад ва ашѐро аз рўи ќад дасткорї 
мекунад, боис мешавад, ки «худ»-ро кашф ва аз «худ» тасвири љадид бисозад. 
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Равобити кўдак бо љањон аз тариќи аќоид ва эњсосоти вижаи худаш њидоят мешавад. Ў 
меомўзад, ки чи гуна ѐд бигирад, кашф кунад, ки чи гуна бо дунѐ метавонад канор биѐяд ва аз ўњдаи 
вазифањои зиндагї барояд, бар мањоратњо ва техникњои гуногун ва фароянди намодин бо равиши 
махсус ба худаш ѓалаба намояд, сипас, ба худ ва тавоноиаш барои пайванд бо дунѐи намодин эътимод 
кунад ва омода шавад, то умурро ѐд бигирад. 

Бозї василаест љињати ошкор кардани фароянди рушди шахсият, ки ба кўмаки он кўдак ѐд 
мегирад ва ин таѓйироти гуногунро аз тариќи кашф, дасткорї кардан ва истифода аз ашѐи њайвонот, 
мардум ва воќеањо ба унвони фурсатњое љињати халќи зиндагии мушаххаси худ, ба таври мукаррар 
тамрин мекунад. Кўдак дар бозї кўшиши мекунад, ки мушкилот ва тазодњояшро њал намояд. 

Ба таври куллї, кўдаке, ки бозї мекунад, њоким бар дунѐи хеш аст ќонунњои бозиро худаш 
тарроњї ва лаѓв мекунад. Ѓайр аз њамсолони худ, дўст надоранд касе ба ин дунѐ дохил шавад. Усулан, 
ваќте кўдакони хурдсол бозї мекунанд, дўст надоранд бузургтарњо, ки онњоро зери назар бигиранд. 
Агар шахси бузургтаре бихоњад дар бозии онњо ширкат кунад, нороњат мешаванд. Агар касе бихоњад 
васоили бозии онњоро љо ба љо кунад, асабонї мешаванд, мисли озмоишгаре, ки дўст надорад, ки касе 
дар кораш мудохила кунад. Агар касе логоњоеро, ки кўдак рўи њам ќарор додааст, ба њам бирезад, 
шурўъ ба гиря мекунад, гўї дубора сохтани онњо мумкин нест; чун аз назари кўдак, логоњоеро, ки рўи 
њам ќарор додааст, нишон аз як сохтмони бузург аст ва љолибу њол ин, ки барои бузургтарњо ин гуна 
нест. Дар бозї кўдак дур аз фармонњои волидайн, мисли мебоист, биншин, ин корро накун ѐ бикун, ў дар 
дунѐи бозї озодї ва истиќлоли том дорад. 

Кўдак дар бозї арўсаки худро ѓизо медињад, мўњояшро шона мезанад, либосњои ўро иваз 
мекунад ва ўро мехобонад. Дар воќеъ, тамоми корњоеро мекунад, ки модараш барои ў анљом медињад, 
њатто њарфњоеро, ки модар ба ў мезанад, такрор мекунад. Ў рафторњоеро, ки аз модар дида ва 
парварондааст, њамон рафторњоро аз худ нишон медињад. Дар њаќиќат, њаводиси зиндагии рўзмарраро 
бо изофа кардани эњсосоти хеш дар бозї ироа медињад ва њар гуна ки бо кўдакон рафтор мешавад, 
њамон гуна рафтор мекунанд. Масалан, агар яке аз наздикони кўдак фавт кунад, кўдак дар бозї ин 
њодисаро ба намоиш мегузорад, яъне яке аз дўстони худро рўи замин мехобонад ва худаш духтур 
мешавад ва саъй мекунад, ки дар њини бозї барои тарс аз марг ва номафњум будани мавзўъ роњи њалле 
пайдо кунад. Бо зинда кардани шахси мурда ба василаи сўзандоруи сењрангез мавзўи маргро њал 
менамояд. 

Дар ин бозї кўдак фаќат ѐдгирињои худро ба намоиш намегузорад, балки эњсосоти худро низ 
буруз медињад. Дар воќеъ, бозї василаест барои баѐни эњсосоти кўдак, ки бад-ин васила ў нороњатї, 
тарс ва нигаронии худро баѐн мекунад ва бо эљод кардани як натиљаи шодибахш, ба хушњолии 
аввалияи худ бозмегардад. Ў баъд аз оромиши хотире, ки баъд аз бозї ба даст меоварад, ба модари 
ѓамгини худ мегўяд: «бубин, модар, ман бозї кардам ва дигар нороњат нестам, чаро намеої, бо ман 
бозї кунї?» аст. Агар бозиро аз кўдак бигирем, зиндагиро аз ў гирифтаем. Бозї мўљиби таќвияти 
халлоќияти кўдак мешавад. Дар бозї кўдак мисли бузургтарњо худашро ќавї ва тавоно эњсос мекунад. 

Барои мисол, аз назари ў, чўбе, ки бар он савор шудааст, як аспи вањшї аст, ки контроли он 
эњтиѐљ ба мањорату тавоної дорад. Фикр мекунад, њавопаймое дорад, ки метавонад ўро ба аќсои 
дуртар бибарад ва бо аслињае, ки дар даст дорад, ќавитарин фард аст ва дар бозї худашро шабењи 
шахсе мекунад, ки дўст дорад ва бидуни таваљљўњ ба син ва мавќеияти хеш худро њамрадифи он шахс 
медонад. Кўдак дар бозї як робитаи маънодор байни дунѐи хаѐл ва воќеият барќарор мекунад. Ў 
чизњоеро, ки дарк намекунад, аз ѓирболи бозї убур медињад ва онњоро ба шакле ќобили фањм 
дармеоварад, ба шакле, ки дар мантиќи худ ќабул дорад. 

Кўдак наќши дўстон, хоњарон, бародарон ва волидайнро таќлид мекунад. Дар бозї худро ба 
љои шахсиятњои мухталиф мегузорад, наќшњои падар, модар ва муаллимро иљро мекунад. Ба наќши 
духтури фидокоре дармеояд, баъд аз чанд даќиќа дузди бадкор ва сипас, полис мешавад. Кўдак дар 
њоле ки наќши шахсиятњои мухталифро бозї мекунад, шахсияти худашро бењтар мешиносад ва 
хусусиятњои ахлоќии худро шиносої мекунад. Ў дар бозї ѐд мегирад, ки чи чиз хуб ва чи чиз ба даст. 

Кўдак дар зимни таќлиди рафтори бузургсолон саъй мекунад, бо пўшидани либоси онњо бозии 
худро воќеї нишон дињад. Пўшидани либос ва истифода аз васоили махсуси бузургсолон яке аз 
саргармињои мавриди алоќаи кўдак аст. Агарчи дар ба кор бурдани ин васоил зањмати зиѐдеро 
мутањаммил мешавад, аммо майл ба кашф ва ламси воќеиятњо ўро омодаи пазириши ин зањмат 
менамояд. 

Бозињои таќлидї ва намоишї ба њам шабењ њастанд. Дар њаќиќат, бозии таќлидї худ навъе 
бозии намоишї аст. Аммо дар бозии таќлидї кўдак саъй мекунад наќшеро таќлид намояд, дар њоле ки 
дар бозии намоишї кўдак илова бар таќлиди наќш, интизори худро низ аз он наќш баѐн медорад. 

Фробл дар китоби «Омўзиши инсон» менависад: «Бозї болотарин марњалаи рушди инсон дар 
ин давра аз зиндагї мебошад, зеро бозї инъикосе аз фаъолиятњои дарунї ва љилвае аз худфаъолии 
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фард аст. Бозї содиќонатарин ва поктарин фаъолият ва намунае аз зиндагї ва табиати нињонї ва 
дарунии фард мебошад. Бозї озодї, ризояти хотир, самимиятро барои кўдак фароњам менамояд». 

Аз назари Декарли, бозї бо тањарруки љанбањои њиссї, њаракатї, тахайюлї, њушї ва иљтимої 
њам ба унвони равиши ѐдгирї ва њам ба унвони василаи баѐн аз арзиши омўзишї ва созандагии ќобили 
таваљљўње бархурдор аст. Ба аќидаи Пйежа, бозї роњест барои дастрасї ба љањони берун ва ламси он, 
ба гунае ки бо вазъи кунунии фард мутобиќат кунад. Фрейд бозиро фаъолияте тахлияї медонад, 
фаъолияте, ки кўдаконро бо мавќеиятњо ва шароити душвор мувољењ месозад. Кўдак худро дар бозї бо 
рўйдодњои озордињанда ва номатлуб даргир мекунад, то дар мавќеияти хаѐлии бозї бо ранљ набарде 
рўѐрўї дошта бошад. 

Дар назарияи Пйежа љанбаи шинохтии бозї, дар назарияи Фрейд љанбаи отифии он мавриди 
таваљљўњ ќарор мегирад. Бозї дорои арзишњои љисмонї, иљтимої, ахлоќї, омўзишї, тарбиятї ва 
дармонї мебошад. Аз назари њиссї-њаракатї боиси парвариши њисси биної, шунавої ва ломисаи 
кўдак ва аз назари иљтимої боиси рушди љанбањои иљтимоии шахсияти кўдак мешавад.  

Яке аз муњимтарин омилњои муассир дар тарбияти ахлоќии кўдак бозї мебошад. Кўдакон аз 
тариќи бозї, мафњумњо ва арзишњои ахлоќиро фаро мегиранд. Кўдак меомўзад, ки усул ва ќонунњои 
ахлоќиро њангоми бозї дар муњити хона ва мадраса ба сурате даќиќ ва комил риоят кунад. 

Аз дидгоњи омўзишї ва тарбиятї, кўдакон, бавижа, дар бозињои омўзишї ба мафњумњои 
зењнии љадиде дастрасї пайдо мекунанд. Матолиби омўхтанї дар њини бозї бидуни фишор ва бо 
майлу раѓбат фаро гирифта мешаванд ва метавон гуфт, бархе матолиби дарсиро боясти фаќат дар 
хилоли бозї ба кўдакон омўзиш дод. 

Имрўз арзиши дармонии бозї аз тариќи бозидармонї, љойгоњи худро дар амри ташхиси 
масоил ва мушкилоти равонии кўдакон ва дармони онњо пайдо кардааст ва дар мавќеи бозї метавон 
рафторњои кўдаконро зери назар гирифт ва бо решаѐбии мушкилоти кўдакон, ба дармони онон 
пардохт. 

Бозї барои кўдак як фаъолияти табиї ва нашъатгирифта аз фитрати ўст. Кўдак аз тариќи бозї 
нањваи зиндагї дар љомеаро таљриба мекунад ва аз ин роњ кунљковии табиии кўдакон барангехта 
мешавад. Дар зимни бозї мањоратњои љадиде касб мекунад ва боиси рушд, иттико ба нафс, ошної бо 
муњит ва шинохти тавоноињои кўдак мешавад. Карл Гросс аз тариќи бозињои њайвонот ин назарияро 
матрањ мекунад, ки бозї тамринест, ки инсонро барои зиндагї омода намуда ва дар рушди љисмонї ва 
ѐдгирињои ў таъсири басазое дорад. 

Аз назари Гросс, њамон гуна ки бачањои љонварон зимни бозї ба тамрини ѓаризањои хосе, 
њамчун шикор, пайкор ва љуфтѐбї мепардозанд, кўдак бо бозї кардан тавоноињои худро ба озмоиш 
гузошта ва мањоратњои иљтимоии худро таќвият менамояд. 

Наќќошї ба унвони як бозї ба кўдак фурсат медињад, то иттилоот ва аъмолеро, ки аз дунѐи 
берун касб мекунад, аз њам људо созад ва сипас дубора онњоро таркиб намояд. Дар наќќошии кўдакони 
аќибмондагии зењнї, масоил ва мушкилоте, ки дар барќарории иртибот бо дигарон доранд, намоѐн 
мебошад. Наќќошии ин кўдакон барои муддати тўлонї дорои мавзўъ ва хусусиѐти худљўї ва аљулона 
аст. Ин кўдакон бештар бо шаклњо ва намодњои сода ва бидуни сензура унс доранд ва мушкилоти 
худро ба њамин шакл баѐн мекунанд, њарчанд баррасии наќќошињои кўдакони аќибмондаи зењнї 
мусталзими таљзия ва тањлили дарозмуддати муњити отифии онон мебошад. 

Дар бозињои намоишї кўдак наќшњои мухталиферо ба ўњда мегирад ва аз тариќи онњо 
шахсияти худро ошкор месозад. Кўдак аз ин тариќ наќши воќеии худро пайдо карда ва бо бозињое чун 
ѓизо пўхтан, бачадорї кардан, рангомезї кардани аксњо, љавоб додан ба телефон, даъвати дўстон ва 
пазирої аз онњо, ба тамрини наќши худ дар бузургсолї машѓул мешавад. 

Бозї аз даруни кўдак нашъат гирифта ва баѐнкунандаи посухи шахсї ва асилу воќеии ў ба 
муњиташ мебошад ва метавонад љанбањои халлоќи шахсияти кўдакро парвариш дињад ва фаъолияте 
баѐнкунанда аст, ки ќобилият ва ќудратњои тахаййюлии кўдакро ба шукуфої мерасонад. 

Мураббиѐн барои ташвиќи љанбањои хуллоќ дар бозии кўдак бояд аз дахолати мустаќим дар 
бозї ва тасаллут бар он парњез намоянд. Вале дар айни њол, тавоноии кўдакро барои ибрози вуљуд ва 
фаъолият таќвият намоянд. Мураббиѐн бояд бо фароњам кардани заминањои таљрибањои воќеии 
зиндагї, рушди бозињои халлоќро барои кўдакон фароњам оваранд. Гардишњои амалї, ширкат дар 
маросим ва љашнњо ва гурўњњои мухталиф ва фаъолиятњои амалї ба пурбор шудани таљрубиѐти 
кўдакон меанљомад. 

Анвои бозї аз таваллуд то шашсолагї. Шиносоии анвои мухталифи бозї, ки баѐнгари 
пешрафт дар њитањои мухталифи рушдї ва наќши онњо дар ин пешрафтњост, комилан мумкин ба 
назар мерасад. Назарияпардозон дар мавриди бењтарин равиши дастабандї намудани унсурњои бозї 
ба чанд гурўњ таќсим мешаванд. Таќсимбандии интихобї дар ин љо мунъакискунандаи назароти Мэри 
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Шрейден аст, аммо ин таќсимбандї њам ба гунае баст ѐфта, то шомили истилоњоти тозатаре њам 
шавад, ки барои анвои бозї вуљуд дорад. 

Бозии фаъол. Бозии фаъол барои рушди љисмонї ва физикї муњим аст. Чун дар ин навъ бозї 
сар, тана, дасту по дар фаъолиятњое назири нишастан, синахез рафтан, истодан, давидан, паридан, боло 
рафтан, партоб кардан, лагад задан ва гирифтан ба кор мераванд. Бозии фаъхол мумкин аст шомили 
бозии пурхушунат њам бишавад ва ба ин тартиб, василае барои ба даст овардани ќудрату тавоної, 
чобукї ва њамоњангии аъзо бошад. Бозии фаъол мумкин аст дар кўдакон аз њамон овони кўдакї шурўъ 
шавад, яъне њамон замоне, ки онњо шурўъ ба контрол ва дар ихтиѐр даровардани сару дастњо 
мекунанд. 

Бозии мањоратї ва иктишофї. Бозии мањоратї ва иктишофї маъмулан дар њудуди синни 
семоњагї, яъне ваќте ки бачањо шурўъ ба бозї бо ангуштон мекунанд, оѓоз мешавад. Ин навъи бозї 
барои рушди њиссї, њаракоти зариф ва њамоњангии чашму даст муњим аст. Ин навъ бозї шомили 
кашфи кўдак аз муњиташ ва пай бурдан ба хосиятњои Аше аз тариќи њисси биної, шунавої, ломиса, 
бўѐї ва чашої аст. Бозии махоратї ва иктишофї дар дарки кўдак аз пойдории ашѐї ва дар дарѐфт ва 
ба кор бурдани замон ва фазо наќш дорад. 

Бозии таќлидї. Атфол ва кўдакон њаракатњо ва фаъолиятњоеро, ки ба каррот аз бузургтарњо 
мебинанд, таќлид мекунанд ва ин як бўъди муњим аз рушди намодї, шинохтї ва иљтимоии онњост. 
Бозии таќлидї нишонгари он аст, ки кўдак њаракат ѐ фаъолиятеро мушоњида карда ва ќодир аст 
ташхис дињад, ки он њаракат такрор мешавад ва мавзўе маънодор аст. Бозии таќлидї дар воќеъ он 
чиро, ки кўдак дар муњити атрофаш мебинад ва мешунавад, инъикос медињад, яъне њар чизеро, ки дар 
зиндагии рўзмарра ва шароити иљтимої ва фарњангии ў вуљуд дорад. Бозии таќлидї аз он рў зарурат 
дорад, ки як бача сареътарин ва муассиртарин роњи анљоми фаъолиятњоеро, ки аз назари ў муњим 
њастанд, аз он тариќ ѐд мегирад. 

Бозии созанда. Бозии созанда шомили халќи чизе, монанди як чарх бо истифода аз блокњои 
сохтмонї аст. Лозимаи чунин коре, таркибе аз њаракатњои даќиќ ва зариф аст. 

Барои сохтани як чиз, кўдак на танњо бояд ќодир ба дасткории унсурњо ва аљзо бошад, балки 
бояд ќодир бошад, ки он чизро муљассам созад ва тарњи онро дар зењни худ тарроњї кунад.  

Бозии наќш. Кўдакон аз тариќи мушоњида ва таќлиди рафторњо шурўъ ба эљоди мавќеиятњои 
идеясозї барои худ мекунанд. Наќшбозї кардан метавонад бењтарин шароити истифода аз њадди 
аќали имконотро фароњам оварад. Њар навъ фаъолияте, ки љанбаи лаззат надошта бошад, як навъ бозї 
аст. Ва њар навъ фаъолияти зењнї, љисмї, фикрї, тахаййюл як навъ бозї аст, ки кўдак ба кор мебарад ва 
риояти ќонун ѐ њуќуќи дигаронро метавон аз тариќи бозї омўзиш дод. Аз се то панљсолагї, ки кўдак 
дучори худпиндорї ва худмењварї мебошад, метавон мафњумњои ахлоќии вафоро аз тариќи бозї 
омўзиш дод. 

Барои такомули шахсияти як фард фаќат аз тариќи фаъолияти равонї ѐ бозї муяссар аст ва 
Мейли Чамп мегўяд, ки аз тариќи бозї аст, ки кўдак метавонад як инсон бошад ва дар љое дигар Хоља 
Насируддини Тўсї мегўяд: «Бачаи одамї гарчи одамизод аст, лек инсон нест». 

Бозї хамирмояи тафаккур аст. Бозї талафи ваќт нест, кам бозї кардан ўро мањрум месозад аз 
бисѐре мавќеиятњои фарогире, ки дар оянда барояш пеш меояд. 

Бисѐре аќида доранд, ки бештари халлоќияти Нодиршоњ реша дар даврони кўдакии ў дорад. 
Барои расидан ба камоли кўдак бозї зарур аст. Бозї хоси тамоми умр аст, мунтањо шакл ва 

навъи он фарќ мекунад. Масалан, дар кишвари Индонезия бузургтарин мусобиќа дар бодбодаки њаво 
кардан, дар Эрон киштї дар Бразилия футбол ва Сибир лижаронї бо таваљљўњ ба шароити муњитї 
шаклњои бозї мутафовит аст.Мањрум кардани кўдак аз бозї барои муддати зиѐде метавонад изтироб 
ва заминаи стрессњои равониро ба њамроњ дошта бошад. Ба бозї метавон љињат дод. Ва аз њар навъ 
бозї љињати таќвияти кўдак метавон суд љўст. Бозї як фаъолияти љисмї ѐ фикрї ба манзури лаззат ва 
тафрењи бидуни фишори хориљи аст ва фард ба сурати довталаб ба он мепардозад ва њадафи хосеро 
таъќиб намекунад. Ва кор як навъ фаъолияти љисмї ѐ фикрист, ки фард метавонад аз анљоми он лаззат 
бибарад ѐ набарад. Бархе барои бозї ва кори тафкикї ќоил нестанд, онњо мегўянд: «марзе барои 
тафкики бозї ва кор надорем ва бастагї ба њадаф дорад, бастагї ба истинботи фард дорад. Масалан, 
наќќошї барои фарде метавонад лаззаббахш бошад ва наќќошї барои касе, ки мехоњад имрори маош 
кунад, мешавад кор».   
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ  ЛЕЧЕБНЫХ ИГР В ОБУЧЕНИИ ГИПЕРАКТИВНЫХ  УЧЕНИКОВ 

Первым шагом в деле лечения детей посредством игр является создание подходящей среды, для того чтобы ребѐнок мог 

выразить свои взгляды, мечты, чувства и сохранить их. В статье автором рассматривается проблема обучения гиперактивных детей 

посредством лечебных игр. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: игра, значение игры в воспитании и обучении, связь ребѐнка с внешним миром, внутренний мир ребѐнка, 

выражение чувств. 

 

USE OF MEDICAL GAMES IN TRAINING OF HYPER ACTIVE PUPILS 

The first step in treatment of children by means of games is creation of the suitable environment in order that the child could express the views, 

dreams, feelings and to keep them. In article the author considers a problem of training of hyper active children by means of medical games. 

KEY WORDS: game, value of game in education and training, communication of the child with the outside world, an inner world of the child, 

expression of feelings. 

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Джавод Носех – соискатель ТГПУ им. Садриддина Айни  

 

 
ТАРБИЯТИ АХЛОЌЇ  АЗ ДИДГОЊИ ИМОМ МУЊАММАДИ ЃАЗЗОЛЇ 

 
Фотимаи Артї  

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

 Бањси тарбияти ахлоќї њамвора мавриди таваљљўњи андешамандони улуми тарбиятї ва 
уламои улуми ахлоќї будааст. Њамчунин, бо дар назар гирифтани ин, ки зербинои њар милок арзише, 
ки хостори нињоде шудан ва дарунї кардани он дар вуљуди инсонњо њастем, дар низоми омўзиш ва 
парварш поярезї мегардад. Ба ин љињат аст, ки уламо, файласуфон ва донишмандони таълиму тарбият 
бо тарњи маќолаи тарбияти ахлоќї дар омўзиш ва пажўњиш, онро аз завоѐи мухталиф (усул, мабонї, 
ањдоф, равишњо, мўњтаво, …) ва аз дидгоњи мутафаккирон ва донишмандони мусалмон мавриди 
баррасї ќарор медињанд.  
 Тарбият аз дидгоњи Ѓаззолї. Барои он ки амали тарбият ба натиљаи матлуб бирасад, мураббї 
бояд аз абъоди мухталифи вуљуди инсонї ва хусусиѐти ў шинохт ва огоњї дошта бошад. Пас навъи 
шинохт ва тарзи талаќќии ў аз инсон ва вижагињояш  санги бинои тарбият ба њисоб меояд. 
 Чунон ки: «Аз дидгоњи Ѓазолї инсон мураккаб аз тан ва љон буда ва њаќиќати инон њамон 
ботини ўст ва тан маркаб ва тобеи нафс аст. Тан аз олами модда ва рўњ аз олами амр ва ѓайб ва аз љинси 
гавњари фариштагон аст, ки аз маъдани аслии худ, яъне њазрати Улуњият омадааст ва ба он љо боз хоњад 
гашт. Рўњ дар ин љо ба ѓурбат барои тиљорат омадааст, то зоди охиратро аз ин олам баргирад. Таклиф 
ва савоб ва аќоид барои вай аст ва он чи аз ибодот ва маосї бар љаворињ зоњир мешавад,  аз осори ўст 
ва бо шинохти он инсон хештанро ва ба дунболи он Парвардигорро хоњад шинохт ва дар воќеъ  
маърифати ќалбу њаќиќати ў cофиши асосии дину тариќи соликин аст ва саодату шаќовати одамї аз 
нафас аст». 

Ѓазолї камоли инсонро дар эътидол байни ќувои чањоргонаи «њикмат, шуљоат, иффат ва адл» 
дониста ва мўътаќид аст, ки ин эътидол аз роњи камоли фитрї, монанди анбиѐ ва ѐ аз роњи касби ахлоќ 
њосил мешавад. 

Ѓаззолї маънои тарбиятро ба ин гуна баѐн медорад, ки мураббї бояд «ахлоќи бад аз вай 
(одамї) биситонад ва берун андозаду ахлоќи некў ба љои он нињад ва маънии тарбият ин аст. Њамчун 
барзгаре, ки ѓалларо тарбият кунад, њар гиѐње, ки бо ѓалла биканад ва барандозаду њамчунин санге ва 
кулухе, ки дар миѐни киштзор бошад, берун андозад ва аз берун обу куд оварад, то ѓалла парварда ва 
накў барояд. Бар ин асос, Ѓазолї монанди ѓолиби уламои гузашта тарбиятро амри таквинї медонад, 
ки њадафи он эљоди хулќи некў  дар инсон аст». 

Назариѐти тарбиятии Ѓаззолиро бештар метавон дар бархе аз осори вай монанди «Кимиѐи 
саодат», «Насињаталмулук», рисолаи «Эњѐулулум», «Аладаб фидин» ва рисолаи «Фотиња алулум» 
љустуљў намуд, ки назариѐти муњими ўро дар боби тарбият метавон ба таври хулоса ба ин шарњ баѐн 
намуд: «Ѓазолї тањсили илмро ба тамоми мусулмонон лозим мешуморад ва дар боби ин, ки чи илме 
бояд омўхт, бањс мекунад ва чунин натиља мегирад, ки талаб кардани илм бар њамаи мусулмонон 
фариза аст, ки њељ мусалмоне аз љинси илм мустаѓнї нест. Аммо илм як  љинс нест ва дар њаќќи њар касе  
баробар нест, балки  бо ањволу авќот бигирад. Ба аќидаи Ѓазолї, дили поки кўдак чун гавњари нафисе 
аст ва тарбиятро шабењ ба зироат кунад, ки тамоюлот ба кўдакро чун алафи њарза аз киштзор хориљ 
кунад. Бинобар ин, бояд таваљљўњи махсус ба тарбияти ў дошт ва аз оѓоз ўро боодоб парвариш дод, то 
сухан дар ў чун наќш дар санг пойдор бимонад. 
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       Саввумин нуктае, ки Ѓазолї тазаккур медињад, ин аст, ки дар  атфол њисси таќлид ќавї аст ва чашми 
онњо ба рафтори омўзгор  ва гўши онњо бар гуфтори ўст. Њар чиро некў донанд, онон низ некў донанд 
ва њар чиро нописанд шуморад, онон низ нописанд  шуморанд. Бинобар ин, омўзгор бояд муроќиби 
гуфтору рафтори хеш бошад ‟ бо кўдакон зиѐд сухан нагўяд, дар њузури онњо бо касе мазоњ накунад, 
бовиќору боњайбат бошад». 
 Ахлоќ аз дидгоњи Ѓазолї. Ѓазолї, ќабл аз ин ки даврони тањаввули рўњї ва сайру сулукаш оѓоз 
гардад, дар китоби «Мизоналамал» ахлоќро ба ин гуна таъриф кардааст: «Ахлоќ иборат аст аз ислоњу 
виростани ќувваи сегонаи тафаккур ва шањвату ѓазаб». Ва боз дар љои дигаре аз њамин китоб дар бораи 
таърифи ахлоќ менависад, ки сутурдан тамоми одоте аст, ки шаръи муќаддаси ислом љузъиѐти онњоро 
мушаххас карда ва онњоро ба гунае мавзењ бахшида, ки нохушояндашон шиносанда аст ва бояд њамон 
гуна, ки аз ќозурот ва палидињо фосила гирифт, аз онњо низ фосила гирифт ва одоти нек ва иштиѐќ ба 
онњоро бояд љойгузини чунон одоти носутурда ќарор дод». 
        Аммо дар китоби «Эњѐи улуми дин», ки баъд аз тањаввули рўњии хеш ва дар охири амр 
навиштааст, ахлоќро ба ин гуна баѐн мекунад: «Ахлоќ њайъат ва њолате росих дар нафс аст, ки дар зили 
он њолат, рафтори одамї тавъам бо равонї ва осонї ва бидуни ниѐз ба андеша ва таомул анљом 
мегирад. Агар ин њолати нафсонї заминаи судури афъоле бошад, ки аќалан ва шаръан некў ва сутуда 
бошад, ахлоќи некў  ва дар ѓайри ин сурат хулќи бад меноманд.  

Вай њамчунин барои ахлоќ чањор мафњумро  ќоил аст, ки иборатанд, аз:1. Рафтори зишт ва 
зебо. .2. Тавоної барои анљоми он ду..3. Шиносоии он ду. 4. Њолате дар нафс, ки аз рањгузари он, 
гароише фаросўи яке аз он ду омил падид ояд ва анљоми яке аз он ду амал барои ў њамвор гардад».  
 Ѓазолї се мафњуми аввалро рад намуда ва ахлоќро  ба мафњуми чањоруми он мепазирад.  
 Таърифи тарбияти ахлоќї аз дидгоњи Ѓаззолї. Таърифи тарбияти ахлоќї аз дидгоњи Ѓазолї 
иборат аст аз  ислоњ ва эътидол бахшидани тадриљї ба ќувои сегона: шањват, ѓазаб ва аќл аз тариќи 
маърифат, риѐзат ва истимрори он барои расидан ба ќурби Оллоњ. Ин љараѐн чунон дар нафас русух 
пайдо кунад, ки  боис шавад инсон ба инсонї ва бидуни тааммул ва андеша ба он амал намояд ва љузъи 
малаки нафсонии ў гардад. 
 Зуњурати тадриљии ќувоии сегона низ ба ин далел аст, ки: «Тартиби зуњури ќувои нафс (дар 
таќсимбандии умумии ахлоќиюн) чунин аст, ки ибтидо, ќувваи шањват њодис мешавад. Уламои ахлоќ 
далели  ин масъаларо медонанд, ки кўдак ба мањзи таваллуд,  бе ин ки таълиме дида бошад,  шир талаб 
мекунад. Дар марњалаи баъд ќувваи ѓазабї падид меояд ва кўдак дар асари он, умуреро, ки мояи озори 
ў њастанд, аз худ дафъ мекунад. Пеш аз њудуси ин амр, ќувваи тамиз зуњур мекунад. Дар воќеъ,  њангоме 
ки ин ду ќувва мазбур ба њадди кофї рушд намуданд, ин ќувва њодис мешавад ва ибтидо, ба сурати 
ќувваи њаѐ худнамої мекунад, ки кўдак дар натиљаи он ќодир мешавад, байни аъмоли зишт ва 
нописанд бо аъмоли писандида тафовут бигзорад. Ќувваи тамиз нињоятан ба идроки куллиѐт тавоно 
мегардад ва аќл ном мегирад». 
 Ањдофи тарбияти ахлоќї аз дидгоњи Ѓаззолї. Ѓаззолї њадафи ахлоќї ва тарбияти ахлоќиро 
аввалан, касби  саодати диду дунѐ медонад ва дунѐро васила ва абзоре барои расидан ба саодати ухравї 
донистааст, ки саодати дунѐ дар асари се чиз ба даст меояд: Аввал, фазилати нафс, монанди илм ва 
хушхўї; дуввум, фазилати тан монанди сињату саломатї; сеюм, фазилатњое хориљ аз тан, монанди молу 
хона. Дар байн фазилати нафсро болотар аз баќия дониста ва эътиќод дорад, ки ба василаи он метавон 
саодати охиратро тазмин кард. Сониян, ба даст овардани ризо ва хушнудии Худоро ба дур мондан аз 
муњаррамот медонад. Солисан, мутеъ сохтани нафси аммораро тањзиби ахлоќ медонад. 
 Мўњтавои тарбияти ахлоќї. Ѓазолї ба ѐдгирии баъзе аз улум ањамият медињад. Чун онњоро дар 
роњи расидан ба маќоми ќурби Њаќ муассир медонад, вале ба ин њаќиќат мутазаккир мешавад, ки умр 
кўтоњ аст ва мумкин аст, фаро гирифтани њамаи ин улум муяссар нагардад. Лизо, дар мўњтавои 
тарбияти ахлоќї бар китоб ва суннат такя дошта ва Ќуръонро мењвари аслии мўњтавои тарбият 
медонад. Ѓазолї мўътаќид аст, ки барнома ва мўњтавои мактаб бояд иборат бошад, аз хондан, 
навиштан, Ќуръон, ахбор (таърих) ва њикояти порсоѐн, сирати сањобањо, ашъоре, ки шањватангез 
набошад, ахлоќ, адаб ва рўзе як соат бозї. 
 Ќуръон: Ѓазолї илми Ќуръонро ба чор ќисмат кардааст: Нахуст, он чи тааллуќ ба лафз дорад, 
чун илми ќироат, ки ба рўњонии сањењи Ќуръон мепардозад; Дуввум, махориљи њуруф ѐ илми таљвид, ки 
дар он ба ќавоиди мухталифи таљвид мепардозад; Сеюм, он чи тааллуќ, ки ба маънї дорад, монанди 
тафсир; Чањорум, он чи тааллуќ ба ањком дорад, чун носиху мансух ва ому хос. 
 Ќавоиди арабї: Яке аз муќаддимоти омўзиши Ќуръон ѐдгирии забони арабї ва ќавоиди он 
мебошад, ки барои дарку фањми Ќуръон аз нукоти асосї ба њисоб меояд.  
 Достонгўї: Ѓаззолї ќиссањои паѐмбарон ва Ќуръон ва њикояти аброр ва солињонро аз мўњтавои 
тарбияти ахлоќї дониста, лекин ба ростгўї ва парњез аз хаѐлпардозї дар он таъкид мекунад. 
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 Шеър: Ѓаззолї самоъ ва шеърро машрут ба ин, ки шањватангез набошад ва мазмуну мўњтавои 
ахлоќї дошта бошад, барои омўзиши кўдакон тавсия мекунад. 
 Варзишу бозї: Ѓаззолї, њамчунин, ба варзишу бозї таваљљўњ карда ва онро боиси рафъи 
хастагии кўдак аз омўзиш ва шўру нишоти вай медонад. 
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НРАВСТВЕННОЕ ВОСПИТАНИЕ С  ТОЧКИ  ЗРЕНИЯ ИМАМА МУХАММАДА ГАЗАЛИ  

Данная статья посвящена изучению и рассмотрению проблем нравственного воспитания личности с точки зрения Имама 

Мухаммада Газали.  
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MORAL EDUCATION FROM THE POINT OF VIEW OF IMAM MUKHAMMAD GAZALI  

This article is devoted to studying and consideration of problems of moral education of the personality from the point of view of Imam 

Mahomed Gazali.  
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ХУСУСИЯТЊОИ ИСТИЌЛОЛИ ЗАМОНИИ ДОНИШГОЊЊОИ 
 ДАВЛАТИИ ЭРОН 

 
Њоди Раззоќ Марандї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Асоси истиќлол созмони донишгоњњоро мизони зарурии истиќлоли донишгоњ аз авомили 
хориљї, барои созмондињї ва њукумронї, тавзеи дохилии манобеи молї, касби даромад аз манобеи 
ѓайри давлатї, истихдоми коркунон, танзими шароити пажўњиш ва озодї дар иљрои пажўњиш ва 
тадрис, таъриф мекунанд.  (IAU, cited in Wongsamarn, 2003: 52:130).  Юнеско меъѐр «Истиќлоли зарурї»-
ро имкони «тасмимгирии асарбахш» эълом мекунад. J. (UNESCO, 1997,p. 28:114) 

Дар ин тањќиќ сайъ мешавад бо баррасии манобеи китобхонавї ва нигаришњои 
соњибназарон ва мудирону раѐсати донишгоњњо ва соири манфиатдорон ва бо истифода аз дидгоњњои 
назарии марбут, мизони истиќлоли мављуд ва таѓйироти эњтимолии мавриди ниѐз дар «њудуди 
ихтиѐрот» ва бо иборати дигар мизони истиќлоли «зарурї» ѐ мизони «истиќлоли асарбахш» 
донишгоњњои давлатї вобаста ба Вазорати улум тањќиќот ва фановариро оварда ва абъоди мухталифи 
онро тањлил намуд.  

Ањамияти ин гуна тањќиќотро метавон, ба ќарори зер баршумурд. 
1. Таъйини мизони муносиби истиќлоли донишгоњї, мавзўи асоси барои донишгоњњо аст ва 

шоистаи таваљљўњу тањќиќ аст. Истиќлоли донишгоњњо мавзўест, ки ба таври зоттї аз таълиму тартиб 
дарк мешавад ва барои тадриси пурбор  тањќиќи муассир ва ибтикори халлоќ зарурат дорад. 
(Chapman,' 1983, P.39 :25) 

2. Истиќлоли донишгоњњо дорои табиати печидаест ва мизони он  вобастагии зиѐде ба муњити 
иљтимої ва сиѐсии њар донишгоњ дорад. (Yokoyama, 2008 :126 ; Chiang, 2004:26 ) ва барои таъйини 
мизони ихтиѐроти донишгоњњои њар кишвар ѐ њатто њар иѐлот лозим аст, пажўњишњои илмї дар 
муњити марбут анљом шавад.  
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            Донишгоњи мудерн. Он чи донишгоњои мудерн талаќќї мешавад аз њаволии ќарни 19 дар 
ќитъаи Аврупо шурўъ ба густариш намуд нињодњои омўзиши динї-калисої, бештар ба дунболи 
интиќоли дониш собити вањи бар дигарон буданд ва њол он, ки дар донишгоњњои љадид бештар бар 
навоварї ва тавлиди илм таъкид мешавад. Аз ин рў, пажўњиши табдил ба яке аз коркардњои аслии 
донишгоњ шуд ва дар Олмон њатто љойгоњи арљмандтар аз омўзиш, ки боли дигар шумурда мешавад 
ба дастовардњо  king, 2006,  іПр.90:64 

 Вилиам Ван Гумболд (1767-1835) олими олмонї меъмор ва мудофеи сохтори донишгоњест,  
ки имрўза барои мо бисѐр ошно аст. Вай тарњ ва мантиќи донишгоњњоро ба равиши бисѐр равшан 
ташреъ намуд. Дар системаи Ван Гумболд озодии андеша ва тањќиќ муњимтарин зарурати зиндагии 
донишгоњ аст. Ин ба-дин маънї аст, ки тањќиќ набояд тавассути манофеи сиѐсї ѐ динї мањдуд шавад. 
Бинобар ин аъзои њайати илмї бо огоњии комил ва бо ангезаи љустуљўйи дониш (ва на ба фармони 
рањбарони сиѐсї ва калисо) барои танзими фаъолиятњои фикрии якдигар фаъол мешаванд. Ин навъ аз 
донишгоњњои фавќулода муваффаќ шуданд ва дар љавомеи ѓарбї бо суръат ба маркизи бисѐр 
пешрафтаи дониш  табдил гардиданд (Greenwood & Levin, 2000, P.87:45) 

Дидгоњњои иљтимої дар бораи донишгоњ. Вот (Watts, 1992:120 ) се дидгоњи мухталиф дар бораи 
наќши донишгоњњо дар љомеаро баѐн намуд: дидгоњи абзорї, дидгоњи истиќлолгаро ва дидгоњи 
мутаќобилан ба њам вобаста. Ин се дидгоњ ба таври мухтасар тавзењ дода мешавад: 

1. Дидгоњи абзорї: Вот изњор кард, ки љомеа дар њоли чархаш аз иќтисоди саноатї ба 
иќтисоди дониш мењвар аст, ки дар он бахши азим шуѓлњои љадид ба пардози дониш ва истиќлоли он 
марбут аст ва на ба пардозиши модда.  

Бањраварї ва равнаќи љомеа эњтимолан ба миќдори зиѐд ба «бењтарин истифода аз афкори 
фановарона марбут аст ва на ба истифода аз неруи љисмонии коргарњо ва мошинњои саноатї» (Р.76) 
«Бинобар ин, донишгоњњои абзори аслии љомеа ба бартарї ва рифоњи иќтисодї мебошанд». (Р. 76:120). 

2. Дидгоњи истиќлолгаро.  Аз назари Вот (Watts, 1992:120) дидгоњи истиќлолгаро бар ин нукта 
таъкид мекунад, ки донишгоњњо ба унвони маркази ѐдгирї ва тањќиќ алоќаманданд ба њифзу тавлиди 
дониш барои ањдофи худ њастанд ва на алоќаманд ба њифзу тавсеаи иќтисоди сиѐсї. Вот (Watts, 
1992:120)  таъкид кард, ки тарафдорони ин дидгоњ њамчунин, мўътаќиданд, ки дидгоњи абзорї, ки 
донишоњоро барои ниѐзњои иљтимої ва иќтисодии фаврї мавриди истифода ќарор медињад, наќши 
њаѐтии донишгоњро тањлил мебарад.  

3. Дидгоњи мутаќобилан ба њам вобаста. Вот (Watts, 1992:120) мўътаќтид аст, ки «имкони 
тавофиќи аносири зоњиран мутазод дидгоњи абзорї ва дидгоњи истиќлолгаро» вуљуд дорад. (Р.79) 
Наќши донишгоњ дар ин сурат натанњо яке аз бартарафкунандагони ниѐзњои љомеа, балки яке аз 
бузургтарини онњо хоњад буд. (РР.79-80)  Донишгоњои алоќаманд ба тањќиќ дар мавзўоти љадид дар 
марзњои дониш ва таљриба аст ва фаќат ба ниѐзњои фаврии љомеа фикр намекунад. Аз он љо, ки ба 
назар мерасад таљониси табиї байни ањдофи донишгоњ ва талоши љомеа барои дастѐбї ба ин ањдоф 
вуљуд дорад. Вот (Watts, 1992:120) эълон дошт наќши зотї ва арзиши донишгоњ ба унвони як муассиса 
наметавонад, људо аз љомеа пойдор бимонад.  

Моделњои њукумронї дар донишгоњњо. Дур замонест, ки системањои њукумронии омўзиши 
олї дар барномањои мутолеот омўзиши олї ќарор дорад. Дар талош барои шинохти созмон ва 
мудирияти донишгоњо чанд тан аз муњаќќиќин таъбирњои барои њукумронї дар донишгоњњо матрањ 
карданд. Ин бахш ба таври хулоса дидгоњњои Кларк (Clark, 1983), Нюв ва Ванугат (Neave & Vught, 
1994:85) ва Вот Watts, 1992:120 мавриди баррасї ќарор мегиранд. Дидгоњи Вот дар бораи чигунагии 
созмондињи ва идораи донишгоњњо. 

Вот (Watts, 1992:120) барои идораи донишгоњњо чањор амали муассирро муаррифї менамояд: 
1. Департаментњо ѐ њайатњои илмї ѐ шўрои олии донишгоњо, рањбарон муовинон, раиси 

донишгоњ,  руасои донишкадањо, ки меъѐрњо ва арзишњои академикиро тадвин мекунанд. 
2. Тасмимоти сиѐсї аз натиљабозии ќудрат дар баъзе аз заминањои сиѐсї аз ќабили 

ќонунгузорї, њайати давлат ва раѐсати љумњурї. 
3. Муќарарароти идорї, бавижа аз тариќи мудирияти системаи мудирияти олї ѐ муассисоти 

он ва ѐ тавассути вазорати марбут.  
4. Амалкарди бозор ба шарте, ки рафтори он аз ќабл тавассути ширкатњои бузург ѐ 

тасмимоти сиѐсї тарроњї нашуда бошад. 
Мусаддаси њамкорї. Кларк (Clark,1983:28) се омилро дар системаи њукумронии омўзиши олї 

мушаххас намуд: Ихтиѐр ва ќудрати њукумат, бозор ва њукумати академикї. Ин се омил ба унвони 
неруњои таъйинкунандае ташхис  дода шудаанд, ки аз тариќи таомули дарунї, як системаи омўзиши 
олиро мавзун мекунанд. Кларк (1983) ин се механизми аслиро дар як тарњ таркиб намуд ва ба он 
мусаддаси њамкорї ном нињод. 
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Модели контроли давлатї ва модели назорати давлатї. Бо баррасии анвои шевањои 
њукумронї бар донишгоњњо, Нию ва Вигњат ду моделро аз якдигар ташхис додаанд: 

1. Модели контроли давлатї; 2. Модели назорати давлатї. 
(Neave & Vught, 1994, p.9:85)  Модели контроли давлатї равиши суннатии Аврупои Ќораї 

мебошад. Ба тавре, ки ќудрат дар байни як таркиб њайати илмї ва биюрократии давлатї тавзењ 
шудааст. (Clark) Ин системањои омўзиши олї ба василаи давлат эљод шудаанд ва аѓлаб ба таври комил 
тавассути давлат пуштибонии молї мешаванд. Ба илова давлат бар бисѐре аз фарояндњо назорат дорад 
ва барномарези бисѐр бонуфузи система аст (Neave & Vught, 1994, p.9:85). 

Нию ва Вигњат (1994) натиља гирифтаанд, ки модели контроли давлатї аѓлаб њангоме ба кор 
гирифта мешавад, ки системаи омўзиши олї барои таъмини ниѐзи неруи инсонї мушаххас ба кор 
гирифта шавад. Бинобар ин бо эълом ниѐзи таќвияти иќтисоди миллї, машруияти худро дар  
контроли зувоѐи системаи омўзиши олї пайдо мекунад (С. 10). 

Нию ва Вон Вигњат вижагињои модели назорати давлатиро ба сурати зер љамъбандї 
кардаанд. Дар ин модел дахолат аз сўйи давлат заиф аст. Давлат ба манзури тазмини кайфияти 
академикї ва таъмини сатњи њадди аќалї аз масъулиятпазирї бар системаи омўзиши олї назорат 
мекунад ва онро бо обзорњои ќонунгузорї машруњ ва контроли сахт, тањти таъсир намедињад. 

Истиќлоли асосї ва истиќлоли фарояндї. Бар асоси санади кор (1997:51) IAU 9 абъоди 
мухталифи истиќлол аз якдигар ќобили тамиз мебошанд. Бердол (Berdahl) дар тафовути байни 
истиќлоли асосї ва истиќлоли фарояндї ќоил шуд. Вай истиќлоли асосиро чунин таъриф кард: 
«Ихтиѐри донишгоњ ѐ коллељ ба таври куллї дар таъйини ањдоф ва барномањо» (С.172) ва санъаткор 
(IAU) онро чунин таъриф кард: «Њаќќи донишгоњ дар таъйини барномањои омўзишї ва ањдофи худ» 
(С.4).  Истиќлоли фарояндї тавассути Бердол инчунин таъриф гардид: «Ихтиѐри донишгоњ ѐ коллељ ба 
таври куллї дар таъйини равишњое, ки ањдоф ва барномањои худро тањќиќ созад» (С.171). Санъаткор 
(IAU) онро инчунин таъриф кардаанд: «Њаќќи донишгоњ дар таъйини равишњо ва озорњои бакоргирї 
дар иљрои увлиятњои пешбинишуда ва тасвибшуда ба унвони бахше аз сиѐсати умумї мебошад» (С.4). 
Њар ду истиќлоли асосї ва истиќлоли фарояндї барои тавзењи амалкарди донишгоњ муњим мебошанд. 
Бердол (1990, 18). 

Дар баррасии робитаи байни истиќлоли асосї ва истиќлоли фарояндї Бердол (1990) 
њамчунин тавзењ дод, ки: «Ин муфид аст, ки дониста шавад оѐ њукумат дар мавзўоти фарояндї дахолат 
мекунад ѐ дар мавзўоти асосї. Аввало (яъне назорати  ќабл аз иљро, контроли харид, персонал, баъзе 
љанбањои сармоягузорї) метавонад, барои масоили академикї мушкилсоз бошад ва аѓлаб 
коњишдињандаи корої. Аммо барои љилавгирї аз ноил шудани донишгоњњо ѐ коллељњо ба ањдофи худ 
кофї нест. Баръакс фаъолиятњои њукумат, ки бар ањдофи асосї таъсир мегузорад, ќалби масоили 
академикиро нишона мегирад. Он чи ки дар ин замина њассоси ниѐз аст, гуфтугў дар бораи наќшњои 
эњтиромомези њукумат ва донишгоњњо аст, ки  ба навъи њамкорї ва таќсими ќудрат мунтањї шавад ва 
наќши њар як дар тасмимгирињои марбут ба њавзаи асосии донишгоњ мушаххас гардад. 

Натиљагирї: дар тањќиќ мушаххас гардид, ки дахолати ќобили таваљљўњи давлат дар 
њайатњои њафтгонаи фавќ ба тартиби аз камтар ба бештар иборат аст: 1. Њайати барномаи дарсї ва 
тадрис;     2. Тањќиќ  ва интишор; 3. Стандартњои илмї; 4. Умури коркунон; 5. Умури њукмронї; 6. 
Умури идорї ва молї; 7. Умури донишљўѐн. 

Зимнан аз назари посухгўѐн дахолати давлат дар умури њафтгонаи фавќуззикр хеле зиѐд 
арзѐбї гардид. 

  Гурўњњои мавриди мутолиа хоњони истиќлоли бештари донишгоњњои давлатии Эрон дар 
куллияи њитањои тасмимгирии умум, аз њитаи истиќлоли фарояндї ва њитаи истиќлоли асосї 
мебошанд. 

  Эњтимолан вижагињои мавриди назари гурўњњои мавриди мутолиа дар бораи истиќлоли 
асарбахши донишгоњњои давлатии Эрон ношї аз густариши љањонї шудан ба омўзиши оллии Эрон 
аст. 

  Мутобиќи ќонунњо ва муќаррароти љорї донишгоњњои давлатии Эрон дар нўњ маврид аз се ва 
панљ маврид мавзўи тасмимгирї дорои истиќлол мебошанд. Ин мавзўъ тасмимгирї узви њитаи 
истиќлоли фарояндї мебошад. 

  Њамчунин, тибќи ќонунњо ва муќаррароти мављуд донишгоњњои Эрон дар ѐздањ маврид 
фаъолияти донишгоњї фоќиди истиќлол мебошанд ва адами истиќлоли ин ѐздањ маврид аз сўйи 
гурўњњои мавриди мутолиа тайид шуд. Ба назар мерасад, ки ин ѐздањ мавзўи тасмимгирї  умдатан дар 
њитаи њамоњангї, назорат ва аъмоли сиѐсатњои калони давлат ќарор дорад.  

Бањс: бо таваљљўњ ба њудуди ихтиѐроти донишгоњњои давлатии Эрон метавон гуфт, ки нигоњ ба 
донишгоњњои Эрон обзорї мебошад. Ёфтањои њосил дар бораи саволи дуюм нишон медињад, ки 
донишгоњњои тавлатии Эрон интизор доранд, ки нигоњ ба онњо обзорї набошад. Аз ѐфтањои тањќиќ 
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натиља мешавад, ки муњимтарин омили муассир дар идораи донишгоњњои Эрон муќаррароти идорї 
аст. Њамчунин, тасмимоти сиѐсї дуюмин омили муњим дар идораи донишгоњњои Эрон аст. Аз ду 
омили боќимонда, омили марбут ба амалкарди  бозор метавонад, таъйинкунанда бошад. 

  Андерсон ва Љонсон (Anderson & Johnson, 1998:6) дарѐфтанд, ки ду њавзае, ки давлатњо беш аз 
соири њавзањо дахолат мекунанд, иборатанд аз стандартњои донишгоњї ва умури молию идорї; 

  Њавзањое, ки давлатњо камтар аз њама дахолат мекунанд, њавзаи барномаи омўзишї ва тадрису 
њавзаи умури њукумронї монанди шўроњо, њайати амнон ва анљуманњои донишљўйи аст.  

  Бо таваљљўњ ба ѐфтањои тањќиќ дар бораи суоли аввал дар њавзае, ки давлат дар Эрон 
бештарин дахолат менамояд, аз умури донишљўѐн бо раќами 27/75 аз 30 ва умури идории молї бо 25/46 
аз 30 ва дар ду њавзае, ки камтарин дахолат менамояд, иборатанд аз барномаи дарсї ва тадрис бо 
раќами 17/ 8 аз 30 ва тањќиќу интишор бо раќами 18 / 75 бо раќами 30 мебошад.  

  Бисѐре аз соњибназарон мўътаќиданд, ки бар асоси тасвири вобастагии манобеъ ин мизони 
истиќлоли донишгоњї ва миќдори манобеи молї ва ѐ тануи манобеи молии донишгоњњо њаддиаксар 
иртиботи вуљуд дорад ва мумкин аст, ин тавр ба назар ояд, ки бо вуљуди вобастагии шадиди молї 
донишгоњњои давлатии Эрон ба манобеи давлатї, имкони густариши истиќлоли вуљуд надошта 
бошад. Аммо як тањќиќ тавассути Љедот (Jadot1981, 53) натиља гирифт, ки дар як муассисаи омўзиши 
олї тањти кантроли зиѐди давлат, эътимоди давлат бар чигунагии идораи фаъолиятњо аз сўйи 
донишгоњ, таъсири мустаќими бештар бар мизони истиќлоли донишгоњї дорад.  
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2. United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) (1997). The recodes of the 29th Session of the general Conference; 

Resolutions (V. 1, PP. 26-36). Austrian/Paris: UNESCO. 

3. Chapman, J. W. (1983). The western University on Trial. University of California Press. 

4. Yokoyama, K.. (2008). "Neo-Liberal "governmentality" in The English and Japnese higher education systems ", Scopus-International studies in 

Sociology of  Education Vol. 18, No. 3-4, PP. 231-247. 

5. Watts, R. (1992). University and Public Policy. In J. Cutt & R. Dobel (Eds). Public Purse, Public Purpose: Autonomy and Accountability in groves 

of academe. Halifax, Canada: The Institute for Research on Public Policy, (PP. 51-74). 

6. Clark, B. R. (1983). The higher education system: Academic organization in cross national Perspective. Berkeley, CA: University of California 

Press. 

 

ОСОБЕННОСТИ  ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ АВТОНОМИИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

УНИВЕРСИТЕТОВ ИРАНА 

В данной статье автором на основе изучения различных материалов, а также теоретических взглядов представителей сферы 

образования рассматриваются особенности и эффективные формы  институциональной автономии государственных университетов на 

примере государственных университетов Исламской Республики Иран. 
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FEATURES OF THE INSTITUTIONAL AUTONOMY OF THE STATE UNIVERSITIES OF IRAN 

In this article the author on the basis of studying of various materials and also theoretical views of representatives of education considers features 

and effective forms of an institutional autonomy of the state universities on an example of the state universities of the Islamic Republic Iran. 
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ЗАРУРАТИ ТАВАЉЉЎЊ БА ОМЎЗИШ ВА ПАРВАРИШИ НОБИНОЁН 
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Донишгоњи омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Њадафи аслии омўзиш ва парвариши кўдакони нобино кўмак ба онон аст, то битавонанд аз 
зарфиятњо ва тавоноињои худ њадди аксар истифода бибаранд. Агарчи як донишомўзи нобино 
биноиашро ба даст нахоњад овард, аммо ќодир аст бо истифода аз фурсатњои баробар, ки њаќќи онон 
аст, њаммонанди донишомўзони оддї биѐмўзанд ва зиндагї кунанд. Дар ин росто, муаллимон ва 
мураббиѐн наќши муњимеро ифода мекунанд ва таваљљўњ ба чунин ќонун ањамияти бузург дорад.  

http://www.unesco.org/iau/h%5e
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 Биеѐре аз соњибназарон мўътаќиданд, ки њадафи аслї аз таълиму тарбият кўмак ба донишомўз 
дар касби бењтарин рушди аќлонї ва шахсии ўст. Ба иборати дигар, таълим ва тарбият, вусъат 
бахшидан ва такомули ќобилиятњои фард то сарњади камоли ўст. Рушди тавоноињои аќлї шарти даст 
ѐфтан ба озодї ва истиќлоли фикрї  аст. Ин тавоноињо ба фард имкон медињад, ки афкори равияњо ва 
амалкардњоро дарк карда, осонтар ба њадафњои худ ноил ояд ва таањњудоти худро ба љомеа 
бипардозад.  
 Панљ њадафи аслї барои мадраса вуљуд доштааст:  

1. Кўмак ба њар донишомўз дар ѐдгирии хондан, навиштан ва риѐзиѐт.  
2. Кўмак ба пешбурди рушду такомули шахсии њар донишомўз.  
3. Кўмак ба њар донишомўз  то шањрванди муфид шавад.  
4. Кўмак ба њар донишомўз дар омода шудан барои як пеша.  
5. Кўмак ба њар донишомўз ва ба густариши арзишњои  њунарї ва завќи зебошиносии њар 

муњассил.  
Бањрамандї аз омўзиш ва дастѐбї ба њадафњои  ѐдшуда, њаќќи мусаллами њар донишомўз аз  оддиву 
истисної аст. Он чї дар касби ин њадафњо барои донишомўзони оддї ва истисної мутафовут ба назар 
мерасад, бакоргирии равишњо ва обзорњои омўзишї бо таваљљўњ ба ниѐзмандињо ва мањдудиятњои 
донишомўзони истисної ва нобино аст.  
 Имрўз бо вуљуди пешрафтњои илмиву фановарињои шигирфи тамаддуни башарї, пешгирињо 
ва маълулиятњои мухталиф ва мањви падидаи нохушоянди нобиної ва љузъ дар мавриди бисѐр маъдуд 
орзўе беш нест. Нобиноѐн ба унвони ќишри ѓайриќобили аѓмозї аз љомеа дар сутўњи мухталифи синнї 
матрањ шудаанд. Кўдаки нобино барои нахустин бор дар фазои хонавода нафас мекашад. Афроди 
хонавода нахустин касоне њастанд, ки кўдаки нобино њузури онњоро дарк мекунад. Бинобар ин, падару 
модари кўдаки нобино нахустин омўзгорон ва созандагони бинои шахсиятии ў њастанд.  
 Падару модаре, ки ба таври ѓайримунтазира кўдаки нобиноеро дар оѓўш  мегиранд, бо эњсоси 
омехта бо нобовариву адами ќабули ин воќеият нохоста ба изтироби андешаи «чи кунам» имрўз ва 
нигарониву вањшати «чї хоњад шуд» фардо рў ба рў мешаванд. Ин эњсос дар  рўњияву эњсосоти ин 
тифли кўчак ва маъсум асар мегузорад. Эњсоси ноамниро дар замири ў таќвият медињад. Иттикои ба 
нафасро аз ў мегирад ва ба худѐриву истиќлоли вай зиѐн мерасонад. Ба њамин љињат, омўзиш ва 
роњнамоии падару модари кўдаки нобино дар дараљаи аваал заруритар аз худи ўст.  
 Баъзе волидайни кўдаки нобино нобиноии ўро фољиаи бузург мепиндоранд ва намедонанд, ки 
дарки онњо аз фарзандашон ба куллї бо дарки вай аз худаш мутафовут аст.Кўдаке, ки аз ибтидои 
таваллуд нобино будааст, аслан намедонад, ки аз чи чизе мањрум шудаву ѐ чи чизеро аз даст додаст ва 
дигарон бо ў мутафовутанд. Ин ноогоњї аз худ то муддатњо идома дорад. Аммо касоне, ки дар даврае 
аз зиндагї, биноии худро аз даст додаанд бо мушкили бештаре мувољењанд ва бояд ин воќеиятро 
бипазиранд ва саъй дар интибоќу созгорї бо муњит ва иљтимоъ намоянд. Волидайн ва мураббиѐн дар 
ин созгорї ва интибоќ наќши муњимеро ифо мекунанд.  
 Эњсосе, ки кўдаки нобино аз љањони атрофии худ дорад, ба тадриљ ба василаи соири њавос 
барои ў фароњам меояд. Ў аз дарки шакли куллии ашѐъ ољиз аст. Лизо, барои шиносоии олами хориљ 
ба кўмаки дигарон эњтиѐљ дорад.      
 Фаъолиятњои омўзишї ба сурати густурдае бо њисси биної бастагї дорад. Барои мисол, 
ѐдгирии  рангњо, мушоњидаи њайвонот, дарки мафоњим аз њолатњои чењраву соири андомњо, хондани 
китобњои чопї, эњсосу идроки сохт бо чашм, тамоман барои кўдаконе, ки дучори осебњои биної 
њастанд, мањдуд аст. Онон бояд тавассути њисси ломиса ва шунавої муњаррикњоро ламс кунанд ва ѐ 
бишнаванд.  
 Маъмулан муаллим дар клосњои махсуси донишомўзони нобино ва нимабино бо 3 гурўњи 
мухталиф аз донишомўзон мувољењ мебошанд:    
1.Донишомўзе, ки ба њељ ваљњ ќодир ба истифода аз њисси биної набудааст, мебоист аз тариќи ќаломе 
ва  ѐ равишњои њиссї дар амри омўзиш ва парвариши онњо талош кард.    
2.Донишомўзоне, ки илова бар он ки дучори нуќси биної њастанд, бо кўмаку омўзиш метавонанд то 
њудуде аз тариќи њисси биної биѐмўзанд.  
3.Донишомўзоне, ки мебоист аз тариќ ва равишњои мухталиф (биної, шунавої, ломиса) ба омўзиш ва 
парвариши онон пардохт.  

Ин донишомўзон монанди шогирдони оддї ба ангезањои аќлонї, њимоятњои иљтимої, равонї 
ва фаъолиятњои љисмонї ниѐз доранд. Агарчи ин донишомўзон маълуланд, вале бо омўзишњои сањењ 
метавонанд ба узве муассир ва фаъол барои љомеаи худ табдил шаванд. Онњо ќодиранд ва њам њаќ 
доранд, ки аз њуќуќ ва мазоѐи баробар бо донишомўзони оддї бархўрдор бошанд. Бинобар ин, 
барномањои омўзишї, ки барои донишомўзони оддї таъйин мешавад, бояд барои инњо низ муносиб 
ва ќобили истифода бошад. Бо ин тафовут, ки ин шогирдон илова бар барномањои оддї, ба 
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омўзишњои зиѐд ниѐз доранд, ки битавонанд, ниѐзњои мунњасир ба фарди ононро, ки ношї аз биної 
аст, љуброн намоянд.  

Ин ниѐзњо аз њамон давраи пешидабистонї вуљуд дорад, ки бояд волидайн ва мураббиѐн 
талош намоянд, илова бар омўзиши мањоратњо ва истифодаи њадди аксар аз соири њавос, дар эљоди 
эњсоси арзишманд, афзоиши эътимод ба нафс, афзоиши таъомулоти иљтимої, афзоиши тавоноии 
корѐбї ва интихоби шуѓл ба кўдак кўмак намоянд.  

Кўдаки нобино дар саннини пеш аз дабистон омодагии пазириши омўзишњоеро дорад, ки ба 
касби мањорати худѐрї мунљар мешавад. Лекин аз он љое, ки бештари мароњили ѐдгирї дар ин саннин 
аз таъриќи таќлид сурат мегирад, шоиста аст дигар њавоси вай ба њадде таќвият дода шавад, ки 
битавонад љойгузини њисси биної шавад. Дар ваќти таќвияти  њавас дар њар фурсати муносиб бо 
гуфтани матолиби ширину љаззоб муњити ўро тавсифу ќобили дарк  намуд, то ќодир ба таќлид шавад. 
Њамчунин, бояд ба рушди њаракат ва таќвияти мањоратњои љињатѐбии кўдак таваљљўњи хосе доштан 
лозим аст. Кўдак дар ин синну сол дорои энергияи фаровону њаяљони бисѐр барои тањарруку бозї аст 
ва батадриљ ба тафовутњои худ бо дигарон пай мебарад ва кам-кам ба мањдудиятњои худ меандешад. 
Бояд ўро  бо муњити зиндагї ошно кард, то эњсоси амният кунад. Шароити ширкати ўро дар бозињои 
гурўњї бо њамсолонаш фароњам сохт. Ўро бо тавонмандињои худ ошно ва тавоноињояшро фароњам 
сохт. Агар кўдак рањо шудаву дар худ фурў равад,  батадриљ аз фароянди рушди аќибмонда ва аз 
бистари табиии иљтимоъ мунзавї мешавад. 
 Дарвоќеъ,  бисѐре аз донишомўзон, ки ба иллати нуќси биної ќодир ба истифода аз китобњои 
дарсии маъмулии мадорис  нестанд ва аз назари омўзишї нобино мањсуб мегарданд, то њудуде аз 
ќудрати биної њастанд, аммо мизони диди онњо аз 20/200 бештар ва аз 20/70 камтар аст, љузъи афроди 
нимабино мањсуб мегарданд ва аз назари омўзишї кўдак ва донишомўзи нобино ва ѐ нимабиное 
мањсуб мешаванд, ки ќодир ба истифода  аз китобу барномањои оддии омўзиш ва парвариш набуда ва 
лозим аст, барои онон равишњову васоили  дигаре  тадорук дид.  
 Бидуни шакку шубња, нуќси биної дар эхрози таљзия ва касби  дониш мањдудиятњое эљод 
мекунад, вале ин мањдудиятњо ба он андоза нест, ки фарди нобиноро аз тамоми фаъолиятњои омўзишї, 
фарогирии таљрибаандўзї мањрум гардонанд. Чї бисѐранд афроди нобино, ки дар омўзиши бисѐре аз 
улуму фунун аз биноѐн низ бењтар амал кардаанд.  

Нобиноѐн дар умури инсонї пешрафти ќобили таваљљўњ доранд. Дар мусиќї мумтоз 
мешаванд. Бархе аз корњоро муштаракан бо биноѐн анљом медињанд. Фикр ва дасти онон бо кўмаку 
диди биноѐн бар бисѐре аз мушкилот фойиќ меояд.  

Пешрафти тањсили ин ќабил кўдакон ба 3 далели умда њамроњ бо таъхир аст, зеро:  
1. Ба далели мушкилоти биноиву ниѐз ба љарроњї, ѓайбатњои васеъ дар мадраса доранд.  
2. Ин ќабил кўдакон дар синни болотар вориди мадраса мешаванд.  
3. Адами вуљуди барномањои омўзишии муносиб боис мешавад, ки ниѐзњои хоси ин кўдакон 

фароњам нашавад ва умуман ин ќабил кўдакон нисбат ба њамасолони худ аз лињози пешрафти тањсилї 
2 сол таъхир доранд.  

Агар низоми омўзишї барои донишомўзоне, ки зербаної лозимї аз ѐдгирии таљрибавиро 
доранд, маводи омўзишии муносибе фароњам кунад ва чунончи хадамоти њимоятии муносиб ба 
изофаи омўзгорон бо салоњият ва кифоят дар заминаи кўдакони нобино ва мураббиѐни пурхаракату 
љињатѐбї вуљуд дошта бошанд, дар ин сурат барномаи омўзиши донишомўзони бино барои 
донишомўзони маълули биної «фурсати баробар будан»-ро фароњам хоњад кард.  

Донишомўзони мубтало ба осеби биної ниѐз ба истифода аз фановарињои љадиди омўзишї, 
муњити муносиби омўзишї, дастрасии кофї ба маводи барномањои дарсї ва хадамоти кўмакї доранд, 
то битавонанд монанди донишомўзони оддї масири муваффаќияти хешро дар зиндагї тай намоянд. 
Илова бар ин, омўзишњои мустамар дар як замони кўтоњ бо мавќеиятњо ва созгории бештар бо муњит 
ва тавсеаи мањоратњои дидорї таваљљўњ кардан, таъќид ва радѐбии ашѐъ зарурї аст.  

Илова бар ин, он чи ки дар омўзиш ва парвариши ин кўдакон наќши зиѐде дорад, мураббиѐн ва 
муаллимон њастанд. Онон дар фарогирии мањоратњо барои як зиндагии мустаќил дар кўдаки нобино 
таъсири фаровоне доранд. Омўзгороне, ки текнулужињои мухталифро барои тањќиќи њадафњои 
мутафовути омўзишї истифода менамоянд, гоми муњим дар барќарории як низоми коромад ва 
муассир дар хидматрасонї ба донишомўзони мубтало ба осеби биної ба пеш мегузоранд.  

Барои рўѐрўї бо ниѐзњои густурдаву њамаљонибаи донишомўзони оддї ва истисної дар 
мадорис, омўзиши мушовирон, истондортї будани барномањои омўзишї ва дарси онон бар асоси 
назарияњои рушд, равоншиносии ѐдгиирии зарурї ба назар мерасад. Ќонуни љањонии «Асои сафед»-и 
кўдак метавонад, роњнамои хубе барои њимояти ин кўдакон ва фароњам кардани шароити таълиму 
тарбияти онон бошад. Ин ќонун аввалин бор тавассути як риѐзидони барљастаи колифорниѐї Навел 
Перу ва шогирдаш тадвин гардид ва 15-уми октябрро рўзи байналмилалии «Асои сафед» номгузорї 
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карданд. Ин ќонун тасвири љадиде аз нобиноѐн дар љомеа ироа медињад ва аз нобиноѐн мехоњад, ки 
барои њимоят аз манофеи худ аз ин ќонун муталеъ бошанд ва онро ба таъйиди давлати худ бирасонанд. 
Муњимтарин мавориди ин ќонун иборат аст, аз:  
1. Давлат муваззаф аст нобиноѐну дигар маълулони љисмиро ташвиќ намояд, то дар тамоми умури 
иљтимої ва иќтисодї ширкат намоянд.  
2. Давлат муваззаф аст, нобиноѐн ва дигар маълулони љисмиро дар бахшњои давлатї, дар мадориси 
давлатї бо шароити мусовї њаммонанди дигар афроди љомеа бипазиранд, магар маълулияти хос дар 
онон монеи анљоми кор шавад.  
3. Нобиноѐн ва дигар маълулони љисмї њаќќи баробар доранд, ки аз макон, таъњсилот, имтиѐзот, 
васоили њамлу наќл монанди њавопаймо, ќатора, автомобил, киштї, автобус, њотелњо, мусофирхонањо 
ва дигар маконњои илмї, марокизи тафрињї, мазњабї ва ѓайра, ки умуми мардум аз он бањраманданд, 
истифода намоянд.  
4. Бояд барои донишомўзони мубтало ба осеби биної (нобино ва камбино) анвои мухталифе аз 
текнулужї аз ќабили электроник, микрокомпютерњо, сидї, дивидї, китобњои дарсї ва дигар имконот 
фароњам шавад, то онон битавонанд бо алоќаву бењдошти равонии бењтаре эњсоси тавоної ѐд 
бигиранд ва шод зиндагї кунанд.  
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ВАЖНОСТЬ ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ СЛЕПЫХ ДЕТЕЙ  

 Основной целью обучения и воспитания слепых детей является помощь им в адаптации к окружающей их жизни. В статье 

автором рассматривается важность обучения и воспитания слепых детей . 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: обучение, воспитание, слепые дети, адаптация к окружающей жизни,  важность обучения и воспитания слепых 

детей . 

 

IMPORTANCE OF TRAINING AND EDUCATION OF BLIND CHILDREN 

Main objective of training and education of blind children is the help to them in adaptation to life surrounding them. In article the author 

considers importance of training and education of blind children. 

KEY WORDS: training, education, blind children, adaptation to surrounding life, importance of training and education of blind children. 
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АСОСЊОИ РАВОНИИ ФАРОГИРИИ ЗАБОНИ ХОРИЉЇ 
 ДАР КЎДАКОНИ ХУРДСОЛ 

 
Хусрави Иброњими Таќизода 

Донишгоњи  давлатии омўзгории  Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Мо дар асри робитањо ва иттилоот зиндагї мекунем. Дар ин аср љањон ба шакли як мањаллаи 
љањонї даромадааст, ки робита омили бисьѐр муњим мебошад ва калиди њамаи робитањо забон аст. 
Њамаи љомеањо омўзиши забони хориљии зиндаро, ки барои посух додан ба эњтиѐљоти илмї, 
татќиќотї ва иљтимоии инсон мебошад, роњ дар дастури кор ва барномаи омўзиш ва парвариши 
фарзандони худ ќарор додаанд. То њоло ќадамњои бузурге дар заминаи чигунагии интиќоли мафњум ва 
омўзиши забони дуюм илова бар забони модарї бардошта шудааст ва њарсола синни омўзиши забон 
коњиш дода шуда, њатто дар баъзе кишварњо њамроњ бо забони модарї дар мањди кўдакњо ва 
мактабхонњо ба омўзиши забони хориљї иќдом мекунанд. 

Кўдакон њам мањорати физикї ва њам мањорати гуфтугўиро дар вазъиятњои беназм инкишоф 
медињанд. Бузургтарин бахши таљрибаи онњо бо модарон ва ѐ нигањбонони онњо аст. Њатто, њангоме 
ки бештар аз як нигањдоранда лозим бошад, теъдоди кўдакон маъмулан мањдуд аст ва онњо ба як кудак 
таваљљўњ доранд. Омўзиш агар ба суръати худбахудї ва бидуни сохтор бошад, бо ин њама кори 
пайваста барои кўдак якхела аст. 
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Вазифаи мактаб ин аст, ки сатњи таљрибаи кўдаконро инкишоф дињанд ва имкониятњои 
љалбкунандаро фароњам кунанд, љараѐнњои ѐдгириро назм дињанд ва ба рушди мањоратњои фикрии 
кўдакон кўмак кунанд. Саранљом, ин ки ба кўдакон дар ѐдгирї ихтиѐр ва масъулият бидињанд. 

Кўдакон роњбурдњоеро дар хона барои шинохти љањони атрофи худ ва барои андешидан дар 
бораи таљрибаи худ ва барои баѐни тааљљуби худ, аз ин ки чизи љадидеро мебинанд, инкишоф 
медињанд, ки ин навоварињо набояд дар мактаб љойгузини чизе шавад, балки лозим аст дар мактаб ба 
василаи муаллимони варзида ва моњир бо кумак кардан ба бачањо барои кашфи нерўњои худашон 
боиси афзоиш гардад. 

Кўдакон, ќабл аз ин ки ба мактаб биѐянд, гуфтугукунандаи моњире њастанд. Онњо медонанд, ки 
чи забонеро истифода баранд ва чи гуна калимањоро ба таври дуруст истифода баранд. Кўдакон, 
њангоме ки шароитњои навро таљриба мекунанд ва бо калонсолони љадид мулоќот мекунанд ва ѐ бо 
кўдакони дигар сўњбат мекунанд, онњо аз забон барои таъбиру тафсир ва барои саволгузорї ва барпои 
баѐни назари худ бо истифода аз забон идома медињанд. Бо кўмаки  муаллимон ва роњнамоињои 
моњиронаи онњо забони кўдакон инкишоф меѐбад ва дар муњити мактаб шукуфо мешавад. Эљодї 
маънї дар гуфтор ва гуфтугў ва сўњбат як фаъолияти гурўњї ва љамъиятї аст. Муаллими ботаљриба 
медонад, ки чи гуна фазоеро эљод кунад, ки дар он таљрибањои берун аз мактабии кўдакон санљида 
шавад ва дар бораи онњо сўњбат гузаронида шавад. Муаллими зирак огоњ аст, ки дар куљо назарњо ва 
аќидањои кўдакон бо эњтиром гўш карда мешавад. Ин муаллимон њамчунин хабар доранд, ки кўдакон 
он чиро, ки медонанд, чи гуна бо эњтиром баѐн кунанд.  

Агарчи кўдакон мумкин аст, ки натавонанд хеле хуб фикри худашонро баѐн кунанд, дар 
њаќиќат масрафкунандањои ботаљриба њастанд, ба шакли њам шинохтї ва њам забонї. Ин кўдакон 
барои ѐд гирифтани забони худ идома медињанд ва ба монанди њамсолони худ дар њамон забон аз 
назари рушд яксон њастанд, аммо рушди онњо дар як забони дигар рух доданд ва дар як фарњанги 
дигар. Њоло, ин кўдакон бояд, љараѐни интиќоли он чиро, ки медонанд, ба матни љадид шурўъ 
намоянд ва ба рушди худ дар ду забон идома дињанд.  

Њамаи кўдакон ба ѓайр аз онњое, ки бе љињати асабї, башиддат, осеб дидаанд, метавонанд ба 
ѐдгирии забон пардохт намоянд. Агарчи, дар байни забонњои аввал ва дуюм ба љињати ѐд гирифтани 
забон шабоњатњои зиѐде вуљуд дорад, аммо тафовутњои зиѐде њам вуљуд дорад, ки наметавонем онњоро 
нодида гўем.  

Кўдакони навраси англисизабон забони дигареро намедонанд, вале онњо дар бисьѐре аз 
мањоратњо, ки барои шунидан ва њарф задан лозим аст, мањорат доранд. Онњо медонанд, ки забон чист 
ва чи гуна аз забон барои дархост кардан, таќозо додан, даъват кардан ва барои иљтимої шудан ва хеле 
чизњои дигар истифода кунанд. 

Њамаи кўдакони хурдсол бисьѐр хуб барои омўхтани забон барангехта мешаванд. Ин 
кўдакони хурдсол бо ишќ, муњаббат, алоќа, таваљљўњ, ташвиќ, таъриф ва ситоиш дар баробари 
фаъолиятњои каломї ва забонии худ ињота шудаанд. Ин кўдакон пайваста њар фаъолиятро барои 
эљоди робита ба амал меорад. Кўдаконе, ки забони дуюмро ѐд мегиранд, ба њар њол мумкин њаст њамон 
ањамият ва ниѐзро барои эљоди робита ва гуфтугў ба забони англисї, њамчун забони дуюм дар худ 
эњсос накунанд. Он чуноне ки њамсолони онњо эњсос мекунанд, нестанд. Онњо метавонанд ќаблан худро 
маљбур ба фањмидани калимоти забони дуюм ба забони модарии худ бисозанд. Талоши зотии онњо 
барои њарф задан ба забони англисї (забони дуюм) дар дохили мактаб бо ташвиќ ва таъриф њамроњ 
нашавад. Аммо дар муќобил, бо ханда кардан ва масхара кардани дигарон рў ба рў шаванд, бар 
иловаи ин ки ин кўдакон мумкин аст забони англисиро (забони дуюм) фаќат дар мактаб шунаванд ва 
њаргиз дар хонаи худ нашунаванд. Ба тавре ки онњо фурсати камтаре барои дарѐфти нишонањо ва 
ишорат барои барангехта шудан љињати омўхтани забонро надонанд. Бадбахтона, ин кўдакон агар 
хоњанд ва талош кунанд, забони дуюмро дар хона сўњбат кунанд ва ба кор баранд, падар ва модар ва 
атрофиѐн ба сахтї метавонанд маънии њарфњои бачаи худро намефањманд ва ба шакли забони 
фарзанди худ таваљљўње надоранд.  

Ваќте ин кўдакон талош мекунанд, ки забони англисиро (забони дуюм) дар мактаб ба кор 
баранд, муаллими онњо бештар ба шакли њарф задании онњо таваљљўњ дорад ва бе пайѐми дохили 
сўњбати онњо таваљљўње надорад. Кўдакони хурдсол забони модарии худро кам-кам дар тўли чандин 
сол ѐд мегиранд ва дар ѐдгирии забони модарї њељ фишоре аз тарафи волидайн ва атрофиѐн дарѐфт 
намедоранд. Кўдакони хурдсол њар гоњ ба таври худ ба худї фаъолияте кунанд ва пешрафтеро дар 
сўњбат кардан аз худ нишон дињанд, аз љониби падар ва модар бо истиќбол рў ба рў мешаванд. Ваќте 
барои кўдакон лозим мешавад, ки дар мактаб забони англисиро (забони дуюм) ѐд бигиранд, фазо хеле 
тафоввут дорад. Дар ин љо, яъне дар мактаб, маъмулан фишорњои ќобили мулоњиза аз љониби 
муаллимон барои ѐд гирифтани забони тоза вуљуд дорад.  



412 

 

Ин фишор фаќат аз тарафи муаллим эљод намешавад, балки мумкин аст аз тарафи дигар 
кўдакон ва муњити мактаб ва ќонуни мактаб эљод гардад. Дар ѐд гирифтани забони дуюм бояд хамаи 
мураббиѐн фаъолияти худи кўдакро бо љоиза њамроњ кунанд, ба хусус корњое, ки ба шакли иттифоќї 
анљом медињанд. 

Њамаи кўдакони хурдсол мафњумњои мисли шакл, рангро хеле зуд дар солњои аввали зиндагї 
ѐд мегиранд. Баъзе аз ин мафњумњо ба содагї ба забони онњо љо ба љо мешаванд. Аммо дигар мафњум 
хеле сахт њастанд ва ба осонї љо ба љо намешаванд. Њамин мафњум њастанд, ки барои кўдакон асбоби 
иштибоњотро эљод мекунанд. Масалан, ранги таркибї (тайф) дар њамаи фарњангњо ба як шакл таќсим 
намешаванд. Дар забони англисї ранги таркибї бо ду ранг-сабз, зард бо калимањои људогона таќсим 
мешаванд. Аммо дар фарњангњо ва забонњои дигар онро дохили як калима нишон медињанд ва баѐн 
мекунанд. Њамаи кўдакон эњтиѐљ доранд, ки моделњои забони англисиро њам ба василаи калонсолон ва 
њам ба кўмаки њамсолони худ ѐд бигиранд ва дар мањалњои мухталиф шунаванд. Лозим аст бигўянд, ки 
дар њар забон як ќоида барои таќлид вуљуд дорад, агарчи њамаи садоњои забони англисї дар дигар 
забонњо ѐфт намешавад.  

Кўдакон ниѐз доранд, ки бо забон бозї кунанд. Онњо талош мекунанд калимањоро созанд ва 
онњоро озмоиш кунанд ва бозхурд дарѐфт кунанд, дубора талош кунанд. Ин њамон равише њаст, ки 
кўдакон ќоидањоро меомўзанд ва худашонро бо он ва дунѐи атрофи худ созгор мекунанд. Ин љараѐн 
дар њамаи навомўзон дида мешавад. Њамаи кўдакон бе доштани як забони калонсоли  одатѐфта ва 
мутаносиби фањмиши худашон ниѐз доранд. Кўдакон ниѐз доранд, таљрибањои мухталифро бо як 
мафњум дар мањалњои мутафовит ва бо афроди мухталиф дошта бошанд. Њар таљрибаи тоза аз баъзе 
ислоњот аз мафњуми ќаблан ба даст меояд.  

Шинохти ашьѐ бо ин мафњум оѓоз мегардад, ки худи ин мафњум ба шакли мустаќим ва шахсї 
њаст. Монанди ќисматњои мухталифи бадан (даст, пой, чашм, гўш), либос, ашѐи мактабї, радиф кардан 
бар асоси ранг, шакл, андоза, теъдод, вазифа, љинс ки мустаќим, шахсї ва воќеї њастанд.  

Муќоиса кардан, фарќ гузоштан миѐни онњо шинохти робитањои фазої мисли наздик, дур, 
пеш, аќиб, зер, рў, боло, поѐн, канор, пушт, миѐнинњо њама мафњумњое њастанд, ки муаллимони 
ботаљриба ва варзида бо содагї метавонанд дар дохили мактабхона ба кўдакон фањмонанд.  

Њамчунин дар мактабхона фурсатњои зиѐде барои омўзиши расмї ва ѓайрирасмї дар бораи 
робитаи фазої вуљуд дорад, масалан, фаъолиятњое монанди бозињо, корњои дастї, њама ниѐзманди 
эљоди фурсатњое барои рушди инкишофи кўдакон дар бораи робитаи фазої њастанд, ки муаллимони 
кўдакони хурдсол метавонанд ба онњо таваљљўњ карда, ба навомўзон омўзиш бидињанд. 

Муаллимон метавонанд бо кўмаки фурсатњое, ки дар мактабхона эљод мекунанд, 
мафњумњоеро, ки дар бораи робитаи замонї њастанд, ба кўдакони хурдсол бо осонї омўзиш дињанд. 
Монанди гузашта (дирўз), њоло (имрўз), оянда (пагоњ), ќабл, баъд ва ѓайра.  

Мафњумњои замонї камтар аз мафњумњои фазої айнан њастанд. Ёд гирифтани ин мафњум 
барои кудакони хурдсол каме зањмат дорад ва онњо барои омўхтани ин мафњум мушкилоти бештаре 
доранд. 

Баъзе аз чанбањои замон монанди нигоњ ба самти оянда ва ѐ ба хотир доштани навбат ва ѐ 
ваъдаи мулоќот мафњуме њастанд, ки бо фарњанги њар љомеа ѐ миллате робита доранд ва бояд 
муаллимон ба он таваљљўњ кунанд. 
 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ  ВСЕОБЪЕМЛЮЩЕГО ОБУЧЕНИЯ ИНОСТРАННЫХ 

ЯЗЫКОВ У ДЕТЕЙ МЛАДШЕГО ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

Данная статья посвящена изучению психологических особенностей  всеобъемлющего обучения  иностранных языков у детей 

младшего школьного возраста. Задачей школы является  развитие уровня усвоения и умственных навыков школьников, начиная с первого 

класса общеобразовательной школы. Именно в младшем школьном возрасте прививаются  все те важные умения и навыки, которые 

пригодятся школьнику в процессе его обучения  и  воспитания.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: дети  младшего школьного возраста,  умственные навыки, обучение иностранных языков,  обучение, 

воспитание.  

 

PSYCHOLOGICAL FEATURES OF COMPREHENSIVE TRAINING OF FOREIGN LANGUAGES AT 

CHILDREN OF YOUNGER SCHOOL AGE 

This article is devoted to studying of psychological features of comprehensive training of foreign languages at children of younger school age. 

A task of school is development of level of assimilation and intellectual skills of school students, since the first class of comprehensive school. At younger 

school age all those important skills which will be useful to the school student in the course of his training and education take root.  

KEY WORDS: children of younger school age, intellectual skills, training of foreign languages, training, education. 
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БАРРАСЇ ВА ТАЪСИРИ НАЌШИ ХОНАВОДА БАР ТАЪЛИМ ВА ТАРБИЯТИ 
КЎДАКОНИ ЭРОНЇ 

 
Фарибо Боќирї Боќон 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Дар байни тамомии нињодњо, созмонњо ва муассисоти иљтимої, хонавода муњимтарин ва 
арзишмандтарин ва асарбахштарин наќшњоро дорост. Хонавода табиитарин ва машрўътарин воњиди 
тавлиди мисл ва фарогиртарин воњидњои иљтимої аст, зеро њамаи аъзои љомеаро дар бар мегирад. 
Афрод аз сўи хонавода ва дар хонавода гом ба арсаи њастї менињанд ва љомеа низ аз ташаккули афрод 
ќавом ва њастї меѐбад ва аз он љо, ки нињоди хонавода муваллиди нерўи инсонї ва маъбари соири 
нињодњои иљтимої аст, лизо,  хонавода аз аркони умда ва нињодњои аслии њар љомеа ба шумор меравад. 
Бањинљорї ѐ нобањинљории љомеа дар гирави шароити умумии хонаводањост ва њељ як аз осебњои 
иљтимої фориѓ аз таъсири хонавода падид намеояд, лизо, њељ љомеае наметавонад иддаое саломат 
кунад, магар он ки аз хонаводае солим бархўрдор бошад ва аз тарафи дигар, хонавода бароянд ва 
инъикосе аз кулли љомеа аст. Наќши аслї ва ошкори хонавода интиќоли сина ба синаи арзишњо ва 
мероси фарњангї ва эътиќодї, њифзи равобити хешовандї, парвариш ва тарбияти насл ва таъмини 
ниѐзњои асосї ‟ инсонї ба билохира эљоди таодули равонї ва отифї дар афрод аст. Њарими хонавода 
сангар аст. Љойгоњи амн ва рушд аст, пойгоње барои њифзи фитрат аз хатар ва зери хокистар рафтан 
аст. Ин њаримро бояд аз нобањинљорињо, инњирофњо дур дошт ва барои њаѐти фарде, ки мехоњад 60-70 
сол дар ин арса зиндагї кунад, бояд андешид.  

Хонавода гањвораи  аслии тарбият аст, коргоњи улгўсозї аст, заминасози тањаввул ва такомул 
аст, муњити рушд аст. Мо њељ бунѐдеро намешиносем, ки дар љанбаи сарнавиштсозї ва тарбият аз 
хонавода муассиртар бошад, чаро? Зеро, кўдак дарсњои аслї ва асосиии худро аз хонавода фаро 
мегирад. Хонавода њастии аслии њар љомеаест ва агарчи ин њастї кўчак аст, лекин маѓз ва бунѐди њар 
љомеае аст. Эътбори ахлоќї ва фарњангии њар хонаводае дар тавоноии тарбияти кўдакон ва 
парварондани онњост.  

Дунѐи имрўз некў дарѐфтааст, ки бо эљоди тазалзул дар аркони хонавода чи балое бар сари худ 
овардааст. Ба-дин назар, дар садади таъмини амният ва њифзи хонавода ва таќвияти он аст ва аз ин 
тариќ, зимни љуброни гузашта мехоњад роњ ва расми некўе дар љомеа падид оварад!! 

Воќеият ин аст, ки агар бихоњем дар љомеаи башарї, хайр ва сулњ, амният ва вањдат, тавофуќ ва 
исор, саховат ва эњсон, инсоният ва таќво бошад, ногузирем ин заминањоро  аз хонаводањо оѓоз кунем 
ва ба пайрезии усул ва шевањое бипардозем, ки дар он хонаводањо зинда ва муњкам ва пойдор 
бимонанд, њатто имрўза дар дунѐи мо гироише аст барои ба хидмат даровардани улуми инсонї дар 
ислоњ ва таќвияти хонавода. Давлатњо саъй доранд ба тањияи завобит ва ќавонине бипардозанд, ки бар 
асоси он љилави муталошї шудан ва тазалзули хонаводањоро бигиранд. 

Таърифи хонавода ба унвони як систем: Бар асоси таърифи системї (Френч, 1977): Хонавода аз 
гурўњи афрод ва маљмўањое аз ќавонин ва муќаррарот, ки таъйинкунандаи равобити байни афрод ва 
амалкардњои онњо аст, ташкил шудааст. Дар таърифи системии хонавода ќавонини њоким бар њар 
системе бар он љорї аст. Барои мисол: 

1. Тамомият: Амалкарди кулли хонавода бештар аз маљмўи амалкардњои афрод аст. 
2. Таѓйирпазирї: Афрод дар даруни системи хонавода дар абъоди мухталифи љисмонї, равонї, 

иљтимої ва ахлоќї дастхуши таѓйироти мудовим њастанд. Фароянди ин таѓйирот дар ќолиби 
ќавонин ва муќаррароти хонавода ќобили таъриф аст. 

3. Худназмї: Хонавода алораѓми таѓйироти мудовим аз дарун муроќибат мешавад ва пайваста 
як суботи нисбї дар хонаводаи њоким аст. Ба баѐни дигар, хонавода як системи органикии боз 
аст, ки бо вуљуди ин њаќиќат, ки тањти таъсири нерўи мудовими дохилї ќарор дорад, як субот 
ва таодули нисбї ва худљўш бар он њоким аст. 

Мо барои баѐн ва ташрењи наќш ва таъсири хонавода бар таълим ва тарбияти фарзандон ниѐз ба 
шиносоии аносур ва фактурњои зайл дорем: Иртибот. 2. Отифа ва муњабат. 3. Иќтисод. 4. Огоњї. 5. 
Таваллуд. 6. Омўзиши хонавода. 

Иртибот: Хонавода омўзишгоњи рафтор ва кирдори кўдак аст. Навъи равобити падарон ва 
модарон бо якдигар ва тарзи бархўрд ва мавзеъгирињо дар ќиболи кўдак худ метавонад аз авомили 
муассир ва таъсиргузор мањсуб шавад. 

Тањќиќоти равонпизишкон дар бораи рўњиѐт ва рафтори афроди номутаодил ва нобањинљор 
нишон додааст, ки аѓлаби хушунатњо, асабиятњо, тундмизољињо ва њатто ихтилолот ва ибтилооти 
равонии кўдакон ва нављавонон ба иллати вуљуди хонаводаи нобасомони онњо будааст. Ба иборате, 
аѓлаби мунњарифон ва лаѓзишкорон, ба љои он ки психопат бошанд, сусюпот њастанд, ба иборати 
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дигар ба љои ин, ки аз беморї ва ихтилолоти равонї ранљ бибаранд, аз заминањои иљтимої ва 
љараѐноте, ки реша дар љамъ доранд, ранљ мебаранд. Ин амр, махсусан замоне содиќтар аст, ки  кўдак 
дар солњои аввалияи таљориб ва њаѐти худ дар хонавода бошад. 

Ончи ки ногузирем ва мулзам ба эљоби он: «Зарурати эљоди равиши воњид» аст, агар падарон ва 
модарон хостори онанд, ки кўдак бар асари раъй ва назари онњо ва бар мабнои шева ва улгўе, ки онон 
далолат мекунанд, парвариш ѐбад, ногузир бояд воридоти зењнии атфолро мавриди таваљљўњ ва иноят 
ќарор диханд ва дарѐбанд, ки кўдак аз чї касони дигаре ѓайр аз падар ва модар улгў мегиранд ва чї 
касоне дар ў нуфуз доранд, агарчи дар як хонаводаи мутаорифи эронї, бародарон ва хоњарон ва ањѐнан 
падарбузургњо ва модарбузургњо зиндагї мекунанд ва њама дар хатти воњиде аз лињози тарбият ќарор 
доранд, вале воќеият ин аст, ки тафовутњои умдае дар  шева ва амал ва њам дар тарзи фикрњо вуљуд 
дорад. 

Гарчи ин мумкин аст дар робита бо аљдод содиќ набошад, зеро онон афроди муљарраб ва 
хайрхоњанд, вале дар робита бо бародарон ва хоњарони аршад содиќтар аст, аз он љињат ки аввалан, 
мизони таљориби онњо андак аст. Сониян, кўдаки хурдсолро дар мавориде бо дидаи раќиб ва музоњим 
менигаранд. Солисан, инон гоње барои дастѐбї ба ањдоф ва маќосид кўдакро васила ва тўъмаи хеш 
ќарор медињанд ва мўљиби ворид омадани садамот ва латамоти љуброннопазире бар шахсияти тифл 
мешаванд. Дар хонаводае, ки писар ва духтаре, падар ва модаре, падарбузарг ва модарабузурге 
зиндагї мекунанд, бо ин ки иддаашон аз шаш нафар таљовуз намекунад, аммо њудуди сї гуна равобит 
дар байни онњо барќарор аст, ки њар кадом аз љињати гуногуне бояд мавриди таваљљўњ ќарор гирад. 

Касрати иртибот ва танаввўи он барои кўдак аз љињати мутааддиде муфид аст, ба шарте, ки 
андешида ва аз рўи њисоб бошад. Тифл дар сояи он ба шодобї ва нишот даст меѐбад, иљтимоитар 
мешавад, ба завобит ва ќавонин ошнотар ва омилтар мешавад. Тавони контрол ва тасаллуташ бар худ 
зиѐдтар мегардад. Бо фарњанги васее ошно мешавад ва лекин акси ин ќазия низ содиќ аст.  

Дар касрати танаввуъ, кўдак  ногузир аст аз яке дастур бигирад ва тобеи як амр ва нањй бошад. 
То битавонад бад-он гўш супурда ва онро итоат намояд.  

Тааддуди манобеи фармондењї натанњо заминаро барои сардаргумии онњо фароњам хоњад кард, 
балки дар мавориде мумкин аст, кўдакро ба исѐн кашонда ва ѐ нисбат ба амр ва нањйњо ўро бетафовут 
гардонда ва ѐ дар мавориде вазъи хатарноктаре падид оварад, ки он ѐфтани чењраи мунофиќонае ва 
дурўї дар њукм ва амал аст ва ба силоњ ва маслињати кўдакон ва њаѐти њол ва ояндаи онњо нест.  

Ваќте тамосњо ва бархўрдњо мутааддид бошад, асароти ногуворе бар рўи шахсияти кўдак 
мегузорад ва роњро барои суботи рафтори ў баста мешавад ва тарбияти чунин кўдаке тарбияти хос аст, 
ки на ба вазъи волидайн ва рафтори ў шабоњат дорад ва на њатто дигар аъзои хонавода, ки њар кадом 
ба нањве дар ў таъсир доштаанд ва хонаводае, ки инчунин амал кунад, хонаводаи нобасомон ва 
оризасоз аст.  

Муњаббат зарурати рушд ва њаѐти кўдак аст ва тифл аз тариќи он ба шодї ва нишот даст меѐбад. 
Дар амри наќши муњаббат дар таълим ва тарбият ончи бар дили кўдак менишинад ва ўро ором, 
мўътадил ва табиї месозад, муњаббати ба андоза аст на кам, на беш, на ифрот, на тарфит, аммо, 
мутаассифона, мо њамвора ду сари мењварро нуќтаи дид ва амал ќарор медњем ѐ ифрот, ѐ тафрит, ки њар 
ду беморгуна аст, аммо чаро ифрот? Ва чаро тафрит? 

- Ба далели такфарзанд будан, танњо писари хонавода ѐ танњо духтари хонавода будан; 
- Марги пай дар паи фарзандон; 
- Исрор дар ин, ки фарзандонашонро мубодии одоб ва муошират бор оваранд ва ѐ аз бурузи 

анвои уќдањо дар вай љилавгирї намоянд; 
- Баландпарвозињои волидайн барои кўдакон; 
- Вуљуди изтироби беморгунаи волидайн дар тамоми заминањо; аам аз изтиробњои шуѓлї, 

тањсилї; 
- Танњої ва бекории волидайн; 
- Адами созиш бо њамсар, ки боис мешвад тамоми таваљљўњ ба кўдак маътуф гардад; 
- Фавти яке аз зављайн; 
- Кўшиш дар љињати љалби таваљљўњи кўдак ва љалби афкор ва гироишњои кўдак; 
- Касрати фарзандон; 
- Кости маоши волидайн; 
- Дахолати атрофиѐн ва бастагони наздик. 
Кўдакони ифротї ѐ тафритї зудтар аз баќияи кўдакон дар баробари мушкилот мелаѓжанд. Мо 

бояд фурсати рушд кардан, фурсати хато карданро ба кўдаконамон бидињем. Онон ниѐз ба таљрибањои 
замони кўдакї бо назорати волидайн доранд. Волидайне, ки фурсати таљриба кардан ва омўхтанро аз 
кўдакони худ салб мекунанд ѐ ба доми ифрот меафтанд, ѐ ба доми тафрит Дар он сурат ояндаи тифл ба 
мухотира хоњад афтод, чаро ки мо шахсияти кўдаконамонро бад танидаем, аз онон мављудоти заиф, 
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мутаваќќеъ, зудранљ, айбљў ва нобањинљор халќ кардем ва њамин амр аст, ки баъзан заминаи вуруди 
фарзандонамонро ба доираи љурм ва безењ фароњам меоварад. 

Наќши иќтисод: Ваќте манобеи даромад боло ва ѐ поин бошад дар њар ду маврид ќобили 
таваљљўњ аст, аммо он чи бештар мавзўи бањс аст, наќши фаќр бар таълиму тарбият аст. Фаќр фазои 
хонаводаро ноамн мекунад, волидайни фаќир дар назди фарзандон эътибор ва хайсияти лозимро 
надоранд. Фаќр барои кўдак оризаофарин аст. Њатто гоње мумкин аст њайсияти хонаводаро дастхуши 
худ созад, барои мисол; танњо кофист решањои олудагї ва инњирофи љинсиро дар кўдакон љустуљў 
кунед ва дарѐбед, ки яке аз илали он њамин масъалаи фаќр аст. Афсурдагї, инзивољўї, эњсоси њаќорат, 
эњсоси рањошудагї, зудранљї, љароњатњои дарунї њама мевањои талхи фаќранд. 

Огоњї ѐ ѓафлат?? Бисѐрї аз волидайн худро огоњ талаќќї мекунанд, аммо фарќ аст байни огоњї 
ва љањл!  Огоњї мунљар ба рушд аст ва кайфияти таълим ва тарбиятро иртиќо мебахшад, лекин љањл 
бехабарї аз маќулаи фавќ аст. Дунѐи имрўз, дунѐи пур аз тазодњо ва авориз аст. Одамї њар лањза дар 
маърази фанои љисмї ва ахлоќист ва бо њамаи имконоте, ки барои башари имрўз аст, бояд гуфт, ки 
нисбат ба гузашта, басе мањдудтар ва маљбуртар аст. Ба њангоме ки савори автомобил мешавед, дигар 
молики љони худ нестед ва њангоме ки дар љараѐни иљтимоъ ќарор мегиред, монанди касе мешавед, ки 
дар љараѐни сайл ќарор гирифтаед. Љањл ва ѓафлати волидайн заминае сўи тарбиятро барои фарзандон 
фароњам меоварад. Бар асоси омор 27% табањкорон волидайни љоњил ва ноогоњ доштаанд, ки дар 
парвариши шахсияти онњо контрол ва мизони њисобшуда вуљуд надоштааст. Падар ва модароне, ки 
љоњил ва ѓофил бошанд, кўдаконашон барои сару сомон додан аз зиндагии худ ба дунболи касби огоњї 
хоњанд рафт!! Баргузории клосњои омузиши хонаваода дар Эрон аз тариќи тарбияти мударисини 
омўзиши хонавода гоми мусбатест дар ин росто, аммо он чи ки њанўз њам камранг мондааст, њузури 
падарон дар ин клосњост ва якќутбї кардани таълиму тарбият ба суи модарон фароянди 
нохушояндест, ки њанўз дар Эрон ва шояд дар бисѐре аз кишварњои дигар машњуд аст. Кўдакони огоњ 
ба ноогоњии волидайн; роњу расме дар пеш мегиранд, ки дар он битавонанд бо сўиистифода аз љањли 
волидайни худ ба хостањои худ љомаи амал бипўшонанд. Кўдакони волидайни љоњил худро рањо ва 
озод эњсос мекунанд. Ва ин эњсоси рањошудагї барои ў арзон тамом намешавад. Дар зимн, ин асл 
фаромўш нашавад, њарчи сатњи фарњангии волидайн поинтар, ѓафлаташон бештар ва њаѐти ахлоќї ва 
тарбиятии кўдак бештар дар маърази мухотира хоњад афтод. Таволуд (касрати фарзанд ва сўи 
тарбият): Нуктаи ќобили таассуф ин аст, ки онњо, ки тавон ва њол ва лаѐќати кофї барои тарбияти 
фарзандро доранд, худро ба умури бисѐре саргарм карда ва ба доштани яке ду фарзанд он њам ба 
сурати ѐдгори умр басанда кардаанд ва он диггарон, ки чунин тавон ва лаѐќатеро надоранд ба тавлид 
ва таксир пардохта ва муљиботи нигарониро њам барои худ ва њам барои кўдаконашон фароњам 
меоваранд. Мо мункири он нестем, ки мардони бузург ва хонаводањои шариф њам дар мавориде 
соњиби фарзандоне мутааддиданд, вале аѓлаби хонаводањои пурљамъиятро табаќаи фаќири љомеа 
ташкил медиханд, ки камдаро маданд. Тавони ваќтгузории лозимро барои тарбияти фарзанд 
надоранд ва њатто муњити маскунии муносиберо барои фарзандони худ наметавонанд таъмин кунанд 
ва лизо, фарзандонашон дар хонавода шоњиди беназмињо, бебандуборињо ва сўи муоширатанд ва 
маълум нест, фарљоми корашон чї хоњад шуд? Аворизи чунин касрат: 

- Камранг шудани авотифи байни њамсарї; 
- Фаќри отифии кўдакон ‟ факри ахлоќї; 
- Фиќдони муњити лозим ва кофї љињати пешрафти тањсилї; 
- Паст будани сатњи зинадгї; 
- Фаќи иќтисодї ва сўитаѓзия; 
- Тааддуди манобеи фармондењї; 
- Аќабмондагии дарсии инчунин кўдакон бисѐр зиѐд аст, зеро волидайн имкони расидагии 

дарсиро надоранд. Баррасї дар як љомеаи ѓарбї нишон додааст, ки 47% шогирдони мадорис марбут 
ба хонаводањое будааст, ки 6 фарзанд ѐ бештар доштаанд;  

- Афзоиши хатари инњироф ва лаѓзиш; 
- Ворид шудани зудбањангоми кўдакон ба дунѐи кор; 
- Издивољњои зудњангоми фарзандон; 
- Боло будани омори талоќ дар байни њамсарон ва фарзандони ин ќабил хонаводањо.  
Омўзиши хонавода: Омўзиши хонавода яке дигар аз равишњои муасиир ва ѓайримустаќими 

муќобила бо афти дарсї ‟ носозгорињои тањсилї ва рафторї аст, ки аз солњои 1960 мелодї ибтидо, дар 
Амрико, сипас, дар Аврупо ва соири кишварњо ривољ ѐфт. Тарафдорони кор бо волидайн ва омўзиши 
онон бо таъкид бар нотавонии низомњои омўзишї ва баъзе дигар аз созмонњои иљтимої дар мубориза 
бо хушунат, безењкорї ва суистифодаи љинсї аз кўдакон, аќида доранд, ки дар мубориа бо масъалаи 
афти тањсилї ва носозгории равонї ва иљтимої ва хушунате, ки дар хонавода дар мавриди кўдакон 
анљом мешавад, муассиртарин роњи њал, танзими барномањое дар љињати огоњї додан ба авлиѐ ва 
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љалби њамкории онон аст. Яке дигар аз далоили ривољ ва шукуфоии барномањои омўзиши авлиѐ, ниѐз 
ва таќозои рўзафзуни хонавода барои касби иттилоот дар мавриди рушд ва ниѐзњои кўдакон аст. 
Натоиљи тањќиќоти васее, ки тавассути Гудсен ва Њесс (1976) дар Ѓарб, бавижа, дар манотиќи 
пурљамъият ва ѓайримураффаъ анљом шуда намудори ин воќеият аст, ки волидайн ба ин ќабил 
огоњињо ба шиддат ниѐзманданд. 

Пуртво (1983) дар мутолиоти худ дар заминаи асари муњити хонаводагї бар созгории тањсилї ва 
иљтимоии кўдакон ба ин натиља даст ѐфт, ки  70% рушди кўдакон тањти тасъири воќеиятњои зиндагии 
хонавода (рафтор, нигаришњо, хусусиѐти шахсиятї, тавоноињои зењнї, маќом ва мавќеияти иљтимої ва 
муњити зиндагии волидайн) ќарор дорад, ки њосили ин рушд метавонад тављењкунандаи 74/40% 
тафовути амалкарди тањсилии кўдакони њафтсола дар поѐнии соли аввали ибтидої бошад. Ин 
муњаќќиќ ва њамкори ў, Дупонт асари муњити хонаводагиро бар рушди каломии кўдак мавриди тањлил 
ќарор дода ва бар таъсири муњими хонавода дар эљоди мањоратњои каломї таъкид доштаанд.  

Фавоиди баргузории клосњои омўзиши хонавода: 
- Њамвора мушорикати авлиѐ дар рушди шинохтї ва иљтимоии кўдак мусбат арзѐбї шудааст; 
- Барномањое, ки дар мадраса ѐ дар муњити зиндагии кўдак дар љињати афзоиши мањоратњои 

тарбиятии водлидайн ташкил мешавад ва фаъолиятњоеро ба онон меомўзад, то дар хона бо 
фарзандони худ анљом диханд; 

- Ин омўзишњо чи ба сурати омўзиш бошад ва чи ба сурати ироаи пешнињодњои тарбиятї ѐ 
гурўњдармонї, ин аст, ки муњити моддї ва фарњангї ва кайфияти тарбиятии муњити хонавода иртиќо 
ѐбад ва волидайн битавонанд аз масъулиятњои худ дар заминаи рушди отифї, шинохтї ва њракатии 
фарзандони худ огоњї ѐбанд. Омўзиши хонавода ва эљоди пайванд байни хона ва мадраса аз 
барномањои муфиди дигарест, ки мадориси мо метавонанд барои тазмини асарбахшии таълиму 
тарбият дар мадраса аз он истифода кунанд. Дар Эрон зарфияти омўзишу парвариши волидайн ва 
асароте, ки хонавода метавонад дар бењбуди вазъияти тањсилї ва рафтории донишомўзон дошта 
бошад, камтар мавриди таваљљўњ ќарор гирифтааст. Тањќиќоти мухталиф (Бозаргон, Зањро; 1375) ва 
тамосњои анљомгирифта бо авлиѐ нишондињандаи тамоюли онњо ба њамкорї бо мадраса дар љињати 
бењбуди кайфияти тањсили фарзандонашон аст. Бинобар ин, наќши муњими хонаводаро дар 
муваффаќияти барномањои тарбиятї набояд фаромўш кард. Омили дигар дар муваффаќияти ин 
барномањо таќвияти эњсоси масъулият дар муаллимон; огоњ кардани онон аз асароти муњими навъи 
нигариши худ ва интизоре, ки аз донишомўзон доранд; таъсири равишњои тадрис таомули он ба 
вазъияти тањсилии донишомўзон аст. Бадењист, ки бо тањввул дар барномањои маркизи 
тарбиятмуаллим ва таљдиди назар дар барномањои омўзиш зимни хидмат метавон камбудњои 
њирфаии муаллимон, бавижа ноошноии ононро бо чигунагии эљоди равобити мусбат бо авлиѐ љуброн 
кард. Дар ин миѐн наќши муњими мадраса ва анљуманњои авлиѐ ва мураббиѐнро дар љалби мушорикат, 
омўзиши волидайн ва бањрагирї аз зарфият ва истеъдодњои билќувваи хонавода набояд фаромўш 
кард.  

 Хонавода омўзишгоњи рафтори кўдак аст, навъи равобити падарон ва модарон бо якдигар ва 
тарзи бархўрд ва мавзеъгирињо дар ќиболи кўдак худ аз  авомили таъсиргузор ва асарбахш мањсуб 
мешавад. 

Мо барои идораи дурусти хонавода ба завобит ва муќаррароте ниѐз дорем ва волидайн бояд 
муљрии ин завобит ва њофизи он дар муњити хонавода бошанд. Табиист, ки дар чунин сурате падарон 
ва модарон аз санадият ва иќтидоре бархўрдор хоњанд шуд. Оре, хонавода омўзишгоњи рафтор ва 
кирдори кўдак аст, зеро кўдак мењр ва вафо, лабханд ва туршрўї, шарофат ва инњирофро аз хонавода 
меомўзад. Ў ба иллати заъфи уќалої, адами истиќлоли фикрї ва иќтисодї наметавонад аз таъсироти 
он дур бошад. Тамоюлоте, ки кўдаки имрўз аз хонаводаи худ нишон медињад, дар поягузорињои 
баъдии зиндагии иљтимоии ў ва равиши баъдии њаѐташ наќши фавќуллода дорад.  
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ИССЛЕДОВАНИЕ И ВЛИЯНИЕ РОЛИ СЕМЬИ НА ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ  

ДЕТЕЙ В ИРАНЕ   

В данной статье автором подвергнуто рассмотрению и изучению роль семьи в обучении и воспитании детей в Иране. Воспитание 

в семье предопределяет  создание нравственных, духовных, эмоциональных и других основ личности. Семейное  воспитание играет 

значительную роль в воспитании и формировании  личности  ребенка,  поэтому  ему  следует  уделить  внимание не только родителям,  но  

и  учителям   работающим с родителями. Неблагополучие семьи отражается  на  обучении  и  воспитании  ребенка  в  школе. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: семья, школа, обучение, воспитание, образование  и  воспитание  ребенка, взаимосвязь школы и семьи, 

взаимоотношениях учителей, учеников и родителей в воспитании детей. 

 

RESEARCH AND INFLUENCE OF THE ROLE OF THE FAMILY ON TRAINING  

AND EDUCATION OF CHILDREN IN IRAN 

In this article by the author it is subjected to consideration and studying a family role in training and education of children in Iran. Education in a 

family predetermines creation of moral, spiritual, emotional and other bases of the personality. Family education plays a significant role in education and 

formation of the identity of the child therefore he should pay attention not only to parents, but also the teachers working with parents. Trouble of a family is 

reflected in training and education of the child at school. 

KEY WORDS: a family, school, training, education, education and education of the child, interrelation of school and a family, relationship of teachers, 

pupils and parents in education of children. 
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БАРРАСИИ НАЗАРОТИ ТАРБИЯТИИ СОЊИБНАЗАРОНИ ТАЪРИХИ 

ТАЪЛИМ ВА ТАРБИЯТИ ЭРОН 
                                                     

Нуралї Тунї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
   Дар ин маќола ба таври мухтасар ба баррасии назароти тарбиятии 5 тан аз соњибназарони 
таълиму тарбият, яъне Ибни Сино, Унсурулмаолї, Ѓазолї, Хоља Насириддини Тўсї ва Саъдї 
пардохтем. Асосан, аз маљмўи назароти ин нависандагони бузурги таълиму тарбият метавон истинтољ 
кард: кўдакро мўътаќид ба Худо ва шариати Ислом бор биѐваранд. Кўдакро ороста ба ахлоќи њасана 
кунанд ва одоти некўро дар ў эљод кунанд ва корњои зиштро дар назари ў мазмум љилва дињанд, то аз 
онњо мутанаффир шаванд ва дурї љўянд.  
 Омўхтани њунар ва пеша ва роњи имрори маош, бењдошт ва тандурустї Равиши таълиму 
тарбият, ба аќидаи ин донишмандон, бар пояи эътидол ва миѐнаварї будааст, яъне ташвиќу тањдид ва 
биму умед бо њам ба кор раванд. 
 Дар љараѐни таълиму тарбият авомили мутааддиде дахолат доранд, ки яке аз муњимтарини 
онњо, ки ба унвони муљрии нињоии барномањои тарбиятї ба ифои наќш мепардозад, муаллим аст. Ба 
ќавли Крим(1993) муаллим дар марокизи фароянди омўзиш ќарор дорад ва бо таъкид ѐ чашмпўшињои 
худ бар ањамияти матлабе меафзояд ѐ онро нодида меангорад. Ў дар љараѐни омўзиш ва парвариш ин 
имконро дорад, ки донишомўзонро ба фаъолият водорад ва ѐ ба инфиол бикашонад (шариатмадорї), 
чаро ки дар мутамарказтарин низомњои омўзишї низ муаллим дар њавзаи клоси дарс озод аст (Луи, 
1991) ва ба унвони сукондори киштии таълиму тарбият ба анљоми вазифа мепардозад. 
 Ў бо бакоргирии шевањои хос метавонад аз интиќоли сирфи маълумот фаро равад (Диюи, 
1993) ва парвариши тамоилоти табиии кўдак, бавижа тамоил ба кашф бар асоси таљрибаро ташвиќ 
кунад ва кўдаконро ѐрї дињад, то ба љойи ба даст овардани иттилоот пажўњиш дар умурро ѐд 
бигиранд(Билир, 1369). 
 Бо таваљљўњ ба ањамияти равиш ва чигунагии тадрис, акнун масъала ин аст, ки бо кадом даста 
аз шевањои ѐддињї- ѐдгирї шароитеро фароњам кард, то донишомўзон бо алоќа ѐд бигиранд, дар 
љараѐни омўзиш фаъол бошанд ва мањоратњои асосиро касб кунанд. 
 Дар посух ба ин масоил ба мутолиаи дидгоњњои чанд тан аз донишмандони исломии эронї дар 
мавриди равишњои омўзиш пардохтем. Ибтидо, оро ва аќоиди тарбиятии Ибни Сино дар бораи 
равишњои таълиму тарбият баѐн гардад. Сипас, назароти Кайковус ибни Искандар дар хусуси равиши 
таълим ва омўзиши олї матрањ мешавад. Он гоњ, равиши тарбият аз назари Ѓазолї мавриди бањс 
ќарор мегирад. Ба дунболи он, тафаккуроти Хоља Насириддини Тўсї дар бораи равиши таълим 
баррасї мегардад. Баъдан, ба тартиб, назароти Саъдї, Авњадї ва Љомї дар љанбањои мухталифи 
таълиму тарбияти кўдакон унвон мегардад. 
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 Ибни Сино. Нахустин донишманд ва мураббии машњуре, ки пас аз Ислом бо сароњат рољеъ ба 
таълиму тарбият назароте иброз карда, Абўалї ибни Сино мебошад. Вай яке аз наводири 
донишмандони номии љањон ба шумор меравад. Дар Машриќзамин баъд аз Арасту ва Љолинус ўро 
хотами њукамо ва пизишкон ва донишмандон шумурдаанд.(Вакилиѐн, 1374). 
 Равиши таълиму тарбият аз назари Ибни Сино. Ба эътиќоди ў,  муаллим бояд бо дин, 
дурусткор, хирадманд, покиза ва муваќќир буда ва бо равиши таълиму тарбияти кўдакон ва тањзиби 
ахлоќи онон ошно бошад ва битавонад кўдаконро аз љанбањои мухталиф бишиносад, ќарењаи ононро 
бисанљад ва њуши эшонро биѐмўзад. 
 Дар равиши таълиму тарбият Ибни Сино аќида дорад, ки муаллим бояд кўдакро замоне 
ташвиќ ва гоње тањдид кунад ва, чунончи ин амал натиља надод, аз танбењ истифода кунад. 
 Вай эътиќод дорад, ки муаллим ба њангоми тадрис боясти равияе мўътадил дошта бошад, яъне 
на худро чунон вонамуд созад, ки кўдак љуръати суол кардан надошта бошад ва чунон бо мулоимат ва 
оромї рафтор кунад, ки кўдак љасур ва дилгир гардад ва ба матолиби ў таваљљўње нишон надињад. 
 Ибни Сино шаш навъи таълимро ба шарњи зер баѐн месозад: 
1. Таълими зењнї, ки дар он омўзгор як мавзўи куллиро барои шогирд баѐн месозад ва аз он мавзўи 
куллї амри маљњулро маълум мекунад, монанди шарњ додани иллати њавз дар зимистон. 
2. Таълими саної, яъне омўхтан, ки бакоргирї ва истифода аз абзор ва олоте, ки барои њар санъате 
зарурї аст, монанди: матта, ранда ва арра дар дуредгарї. 
3. Таълими талќинї, барои ѐд гирифтан аз роњи талќин ба кор гирифта мешавад, монанди: тамаркуз 
додани њаввос ва такрори ашъор барои њифз кардани онњо. 
4. Таълими тааддубї, омўхтани одоти писандида ва нек аз роњи панду андарз аст. 
5. Таълими таќлидї, ки дар он шогирд суханони омўзгорро бедиранг ва бидуни далел мепазирад. 
Ногуфта намонад, ки рафтори  муаллим бояд ба нањве бошад, ки мавриди эътимод ќарор гирад, то ин 
навъи таълим имконпазир гардад. 
6. Таълими танбењї, огоњ сохтани шогирд аз румуз ва илал ва осор ва њаводисе, ки рўзона мушоњида 
мекунад, монанди: иллати шаќвати аљсом ѐ чашмак задани ситорањо ѐ нузули борон. 
Кайковус ибни Искандар. Кайковус ибни Искандар мулаќќаб ба Унсурулмаолї дар соли 412 
мутаваллид шуд ва дар синни шасту сесолагї натиљаи таљрибиѐт ва матолиби худро барои фарзандаш 
Гелоншоњ ба нигориш дароварда, ки ба «Ќобуснома» шўњрат дорад. Ин китоб шомили чињилу чањор 
боб мебошад, ки бештар назароти тарбиятии ў мебошад(ба наќл аз Вакилиѐн). 
 Равиши таълиму тарбияти Кайковус ибни Искандар. Равиши тарбият тибќи назари Кайковус 
бояд сахт ва муттакї ба њайбат ва ќудрати муаллим бошад. Агар кўдак коњилї кунад, муаллим бояд 
вайро бизанад, то бар тани худ комилан мусаллат шавад ва дар мавќеи задан падар набояд ба фарзанд 
шафќат барад. Лекин, худи ў њам набояд ба василаи муаллим сиѐсат кунад, то кинаи падар дар дил 
нагирад. Кудак њар чиро биѐмўзад, бояд бад- он амал кунад. 
 Ба назари Кайковус, мусоњибат ва њамнишнї таъсири бисѐр дар ахлоќ дорад. Њамин љињат, 
мукаррар тавсия мекунад, ки кўдакро бо мардони некўхисол мањшур ва аз афроди бад дур нигоњ 
доранд. Ваќте фарзанд болиѓ шуд, боядаш мутаањњил сохт, вале набояд аз хешони зан ихтиѐр кард, 
балки бояд аз хонаводањои дигарон васлат намуд, то бар нуфузи хонадон афзуда шавад. 
 Унсурулмаолї нисбат ба духтарон шафќат меварзид ва аз падару модар мехоњад, ки пайваста 
бо онњо мењрубонї кунанд ва аз хостаи хеш нахуст ўро шавњар дињанд, то вазъи норавои ў каме љуброн 
шавад. 
 Имом Муњаммад Ѓазолї. Абўњомид Муњаммад Ѓазолї дар соли 450 њиљрии ќамарї дар 
атрофи Тўс мутаваллид шуд ва тавонист дар соли 484 самти мударрисии «Низомия»-и Баѓдодро, ки аз 
арљмандтарин маќоми илмї буд, ба даст оварад. Муњимтарин таълифоти ў ба забони форсї яке 
«Кимиѐи саодат» ва дигаре «Насињатулмулук» мебошад, ки назароти тарбиятии вай дар ин осор 
омадааст. 
 Дар равиши тарбият назараш чунин аст: 
1. Матолибро бояд аз тариќи талќин дар дил ва сари кўдак љой дод. 
2. Тифлро бояд, то он ки мумкин аст, ташвиќ кард ва њамеша обрўйи ўро њифз кард, то шахсият пайдо 
кунад. Дар ин хусус бо ибороте шево фармояд: «Тифл агар биѐмўхт ва бад- он кор накард(падар ѐ 
муаллим) насињат кунад ва панд дињад ва ўро ба Худои азза ва љалла битарсонад. Валекин, бояд ки ин 
сўњбат дар хилват бувад, то он шафќат бошад, ки насињат дар фазињат кардан бувад ва он чи гўяд, ба 
лутф гўяд, на ба унф.» 
3. Њар чи ба тифл омўхта шавад, бояд бад- он амал кунад, зеро илми муљаррад ва назарї ба инсон 
кўмак намекунад ва асаре ба он муртабит нест. 
4. Бо кўдакон бояд ба мењрубонї рафтор кард ва аз бозии онон хушњол шуд ва дар шодии онњо ширкат 
љуст. 
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5. Таъдиби тифл бояд њатталимкон бо тањдид анљом шавад ва дар сурате ки муассир наюфтад, бояд 
вайро зад, вале ба њангоми задан ўро ба тањаммул водошт ва аз фарѐд кардан ва шафеъ барангехтан 
манъ кард. 
6. Тифлро ба содагї дар хўрок ва либос ва васоили истироњат бояд одат дод. 
7. Падар бояд њашмати худро ба фарзанд нигоњ дорад. 
 Ѓазолї дар мавриди духтарон тавсия кардааст, ки бо онњо бо эњсон ва мадоро рафтор шавад. 
 Созмоне, ки барои таълиму тарбият пешнињод мекунад, дар вањлаи аввал хона ва мактаб аст. 
Ба эътиќоди вай, муаллим бояд муттаќї ва некўкор буда ва муроќиби гуфтор ва рафтори хеш бошад. 
Бо кўдакон зиѐд сухан нагўяд ва дар њузури онон бо касе мазоњ накунад ва бовиќор ва боњайбат бошад. 
 Шогирд бояд муаллими худро чи дар зоњир ва чи дар ботин эњтиром бигзорад ва ўро аз падар 
азизтар бидонад, зеро падар сабаби зиндагонии фонї ва устод зиндагонии боќї аст. 
 Ѓазолї барои тарбияти кўдак се марњалаи муњимро пешнињод мекунад: 
1. Ваќте кўдак ба синни њафтсолагї расид, ўро бо мадоро ба тањорат ва, њамчунин, хондани намоз 
дастур дињанд. 
2. Ваќте кўдак ба дањсолагї расид, агар дар мактаб таќсире бошад, бояд танбењ гардад ва боясти 
аъмоле чун дурўѓ гуфтан, дуздї ва њаромхўриро дар назари кўдак бисѐр зишт ва нописанд љилва 
дињанд. 
3. Њангоме ки кўдак ба синни булуѓ мерасад, лозим аст бо тадбир ўро аз илал ва асрори одобе, ки ба вай 
омўхтаанд, огоњ созад. 
 Хоља Насириддини Тўсї. Хоља Насириддини Тўсї дар соли 597 мутаваллид гардид ва дар 
Хуросон парвариш ѐфт ва дар Баѓдод ба соли 672 вафот ѐфт. Вай муњимтарин фузалои асри хеш ба 
шумор мерафт ва дар тамоми олами Ислом шўњрат ва овозаи ў дар фалсафа ва риѐзї печида буд, то он 
љо ки ўро Устодулбашар лаќаб додаанд. 
 Муњимтарин китоби форсии Хоља Насириддин «Ахлоќи Носирї» мебошад. «Ахлоќи 
Носирї» комилтарин китоб ба забони форсї дар заминаи ахлоќ ва муштамил бар тањзиби ахлоќ, 
тадбири манзил ва сиѐсати мудирн аст. 
 Созмон, ки Хоља дар таълиму тарбият пешнињод мекунад, дар вањлаи аввал хона ва баъд 
мактаб аст. Ба назари вай муаллим бояд оќил, диндор, ширинсухан, бовиќор, боњайбат, бомурувват ва 
воќифу огоњ ба тарбияти атфол бошад. 
 Кўдак њам то метавонад, бояд њурмати муаллим, мураббї ва устоди худро пос дорад ва ба 
њангоми эњтиѐљ аз кўмак ва ѐрии эшон дареѓ наварзад. 
 Дар равиши омўзиш ва парвариш эътиќод дошт, ки: 
1. Муаллим бояд ба табиати кўдак пай бурда ва истеъдоди ўро кашф ва риштаи тањсил ѐ њунариро, ки 
бояд биѐмўзад, муайян созад. 
2. Шогирд боясти аз роњи такрор ва тазкори мутавотир дарсро малакаи зењни худ созад, то матолиби 
омўхташуда аз фаромўш шудан рањої ѐбад. 
3. Шогирд бояд аз тариќи бакоргирии њофиза дарсро фаро гирад. 
4. Кўдак њамнишинњои муносиб интихоб кунад ва аз муљолисат бо афроди нобоб ва шурур иљтиноб 
кунад. 
5. Тавассул ба танбењи баданї дар сурати коњилї ва сустии шогирд. 
6. Таваљљўњ ба варзиш ба њангоми муморисат дар фан ѐ њунаре. 
 Хоља Насириддини Тўсї ба таври иљмол ба омўзиш ва парвариши духтарон ишора карда ва 
айнан равиши тарбиятии писаронро дар духтарон њам пешнињод карда, бо ин тафовут, ки ба 
парвариш, виќор, иффат, њаѐ ва хасоили дигаре, ки барои онон шоста аст, таъкид дошта ва 
хотирнишон шудааст, ки сирфан њунарњоеро бояд ба занон омўхт, ки барои онон писандида аст.  
Саъдї. Саъдї дар њудуди соли 610 њиљрї дар Шероз мутаваллид шуд ва дар њудуди соли 630 ба Баѓдод 
ва сипас аз Ироќ ва Шом ва Њиљоз ва Яман ва Офриќои Шимолї ва Хоразм ва Балх ва Панљоби 
Њиндустон бо ранљи фаровон ва дасти тињї дидан карда ва дар соли 650 ба Шероз бозгашт. Ва 
рањоварди ин сафари тўлонї пас аз тањсил дар «Низомия»- и Баѓдод яке китоби «Бўстон» аст, ки 
маснавии ахлоќї ва иљтимої ва тарбиятии ў ба шумор меравад ва дигаре китоби «Гулистон» аст, ки 
муштамил бар њикоѐти омўзанда њамроњ бо ашъори наѓз мебошад. Њарду китоб дар навъи худ беназир 
мебошанд ва назароти тарбиятии Саъдї дар њамин ду китоб баѐн шудааст. 
 Аќоиди Саъдї дар боби тарбият. Саъдиро бояд аз нофизтарин мураббиѐн ва муаллимони 
ахлоќи Эрон хонд, зеро калимоти ќисор ва панду андарзњо ва амсол ва њукми ў ба њадде шево ва сода ва 
дилнишин ва равон ва зебо аст, ки дар замири форсизабонон наќш мебандад ва дар рафтору кирдори 
онњо табъан муассир аст. 
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 Саъдї мўътаќид аст, ки одамї њуш ва истеъдод ва одоти нек ва зиштро аз падару модар ирс 
мебарад ва, бинобар ин, касе ки фитратан шоиста аст, тарбият дар ў таъсир дорад ва касе ки номустаид 
аст, тарбият дар ў муассир нест: 
                               Чун бувад асли гавњаре ќобил, 
                               Тарбиятро дар ў асаре бошад. 
                               Њич сайќал накў надонад кард, 
                               Оњанеро, ки бадгуњар бошад. 
                               Илм, чандон ки бештар хонї, 
                               Чун амал дар ту нест, нодонї. 
                               Не муњаќќиќ бувад, на донишманд, 
                               Чорпое бар ў китобе чанд. 
 Саввумин нуктае, ки Саъдї тазаккур медињад, ин аст: кўдакро аз ќарини бад дур доранд, зеро 
њамнишинї ва мусоњибат дар ахлоќи одамї таъсири бисѐр дорад ва ин маъниро ба анњои мухталиф 
баѐн кардааст: 
                                Гар нишинад фаришта бо дев, 
                                Вањшат омўзаду хиѐнату рев. 
                                Аз бадон некўйї наѐмўзї, 
                                Накунад гург пўстиндўзї. 
 Саранљом, Саъдї мўътаќид аст, ки тифлро бояд ба сахтї одат дод ва ўро ба нозу неъмат 
бипарваронд ва илло одат ба роњатї ва танбалї кунад ва дар баробари олом ва масоиб тоби 
муќовимат нахоњад дошт ва навмед ва бечора хоњад шуд: 
                                Писар, чун падар нозукаш парвард, 
                                Бисѐр рўзгорро, ки сахтї бурд. 
 Дар айни њол, тавсия мекунад, ки аз фарзанд нигањдорї кунанд ва њољоти машрўи ўро 
бароваранд: 
                                Писарро накў дору роњат расон, 
                                Ки чашмаш намонад ба дасти касон. 
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ТАЪСИРИ ЁДГИРИИ МУШОРАКАТЇ АЗ НАВЪИ ЉИГСОВ ДАР ПЕШРАФТИ 
ТАЊСИЛИ ДОНИШОМЎЗОН 

 
Самари Хушномфард  

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Улгуњои тадрис абзори муњиме барои кушодани роњи созмондињии омўзишу парвариш дар 
љињати истифода аз навъњои њуш ва афзоиши ѐдгирї аст. Улгуњои тадриси мушоракати рўйкарди 
омўзиши муносиб барои истифода аз масъалакушоиву тафаккур ва тањќиќ бо таваљљўњ ба барнома, 
ањдоф ва имконот дар ихтиѐр мегузорад. Улгуњои тадриси мушоракатї ба лињози сохторї зермаљмўаи 
хонаводаи улгуњои иљтимої ва барои омўзиши њамкорї аст. Дар улгуњои тадриси мушоракатї 
донишомўзон наќши асосї бар ўњда доранд. Муаллим ба унвони роњнамо ва њидояткунанда амал 
мекунаду вазива дорад, шароити ѐдгириро фароњам намояд. Улгуњои тадриси мушоракатї 
донишмоўзонро ба гуфтугў, љустуљў, тафаккур ва омўзиши якдигар фаро мехонад. 

Улгуњои гуногуне дар ѐдгирии мушоракати муаррифї шудаанд, ки улгуи Љигсов яке аз 
муњимтарини онњо талаќќї мешавад. Дар он донишомўзон ба манзури дастѐбї ба як њадафи мушаххас 
ва барои иљрои комили вазифаи мањула бо якдигар њамкорї мекунанд. Маъмулан донишомўзон ба 
тимњои барои мутолиаи фасле аз китоби дарсї гурўњбандї мешаванд. Он гоњ њар кадом аз аъзои тим 
ќисмате аз фаслро мутолиа намуда ва масъули омўзиши он ба соири аъзои тими худ мешаванд. 
Синфњои Љигсов илова бар эљоди амният њисси њамкориву самимият ва љустуљўи орї аз таќаллубу 
раќобатњои хушунатбор ва љилавгирї аз љустани отифи манфиву њисси њасодат дар донишомўзон дар 
муњити мадорис ба интиќоли илму дониш бо улгуи њадафманду муносиб ба донишомўзон ва 
густариши мањоратњои онон кўмак мекунад. 

Дар тањќиќи шабањи озмоишии њозир улгуи тадриси мушоракатї Љигсови мутаѓайири 
мустаќил ва пешрафти тањсили донишомўзони мутаѓайир вобаста аст. Дар ин тањќиќ раќами 
миѐнагини гурўњи озмоишї дар муќобили 86-умин садаки тавзеи фаровонии кулли синфи шогирдон 
ќарор гирифт ва натиља нишондињандаи тафовути бориз дар пешрафти донишомўзони ду гурўњи 
озмоишї ва контролу афзоиши ѐдгирии донишомўзон ва пешрафти тањсили онњо дар улгуи Љигсов 
мебошад. 

Он чи ки ба таври ададї намоиш дода мешавад, мубтанї бар таъсироти омўзишии мустаќим 
ва њисобшудаи улгу бар пешрафти тањсили донишомўзон аст. Аммо таъсироти парваришї ва 
ѓайримустаќими истифода аз улгуи Љигсов бар мањоратњои иљтимої, фардї, шинохтї, рафторї ва 
худогоњии донишомўзон, ки бисѐр зиѐд аст, мусоњиба нашудааст. Натоиљи ин тањќиќ таъсири 
истифода аз ин улгу дар дарсњои дигар ва пояњову маќотеи мухталифро навид медињад. Истифода аз 
формулаи андозаи асари баррасї муаллимонро барои нишон додани таъсири улгуњои љадиди тадрис 
дар тањќиќи њадафњои омўзишї ва муќоисаи он бо равиши тадриси суннатї осон месозад. 

Њастањои аслии тадрис тартиби муњитњои муносиби таомули фарояндї ва нањваи ѐдгирии 
донишомўзон аст. Улгуи тадрис тавсифгари муњити ѐдгирї аст ва дар чорчўбаи он тањлили муњтаво, 
тарњрезї ва тадвини барномаи тањсилї, омўзишї ва дарсї то бозандешиву дубора шаклдињии 
муњтавои китоб, тамринот, барномањои чандрасонаї, барномањои ѐдгирї ба кўмаки роѐна ва 
билохира арзишѐбї љой мегирад. Аз он љо, ки улгуњои ѐдгирї барои омўхтани донишомўзон аст, 
барои рушдунумў ва барномањои муносиби онон ба вижа барои донишомўзоне муносибанд, ки 
пешинињои ѐдгирии онон мавриде барои мулоњиза аст. 

Њадаф аз тадрис афзоиши тавоноии ѐдгирї асту бањрагирї аз мављудияти њушї барои он 
муносиб аст. Аз натиљањои тањќиќоти љадид улуми тарбиятї таъйиди таъсири умдаи омўзишу 
парвариш бар њуши чандгона аст. Улгуњои тадрис абзори муњим барои гушудани роњи созмондињии 
омўзишу парвариш барои бањрагирї аз навъњои њуш ва афзоиши ѐдгирї аст. Бинобар ин, бисѐре аз 
тафовутњое, ки дар аѓлаби омўзишњои суннатї боздорандаи ѐдгирї њастанд, монанди тафовутњои 
нажодї, љинсї, фарњангї ва заминањои иќтисодї-иљтимої дар муќобили ќудрати омўзишу парвариш 
бо улгуњои тадрис, ки воситаи омўзиш ба хештанро дар ихтиѐри донишомўзон ќарор медињад, ночиз 
аст. 

Тадриси хуб натиљааш хуб ѐд гирифтани донишомўзон аст. Донишомўзоне, ки хуб ѐд 
мегиранд, роњбурдњои хуби ѐдгирифтан ва касби омўзишу парваришро дар худ тавсеа медињанд. 
Улгуњои тадрис ба донишомўзон кўмак мекунад, ки захирањои ин роњбурдњо дар онон тавсеа ѐбад. Ин 
улгуњо ба рушди донишомўзон ба масобаи фардї бо тавоноии афзоиши тафаккур ва рафтори 
оќилонаву сохтани мањоратњо ва таањуддоти иљтимої ѐрї мерасонанд. Тадрис фазоянда сохтани 
љомеањои ѐдгирандагоне аст, ки мањоратњояшонро барои омўзиш ба худ гирд меоваранд ва ба кор 
мегиранд.  
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Баррасии табаќабандии мутааддиду мутафовите, ки дар бораи шевањо ва улгуњои тадрис дар 
дидгоњњову маконњои мутафовит, љадид ѐ ќадим матрањшуда нишон медињад, њалли масъала ва 
андешидану тањќиќ кардан нишонгари муваффаќтарини онњост. Улгуи тадриси мушоракатї дар 
баробари улгуи тадриси суннатї рўйкарди омўзиши муносибе барои истифода аз масъалакушоиву 
тафаккур ва тањќиќ бо таваљљўњ ба барнома, њадаф имконот аст. 

Улгуи тадриси мушоракатї. Дар ин улгу донишомўзон наќши асосї бар ўњда доранд. Бинобар 
ин, улгуе аст, ки донишомўз мењвар ва фаъолияти ѐдгиранда аз усули он аст. Муаллим дар ин улгу 
наќши роњнамо ва њидояткунандаро дорад ва муваззаф аст, ки шароити ѐдгириро фароњам намояд. 

Улгуи суннатї. Дар улгуи суннатї ѐ ѓайрифаъол муаллим вазифаи аслиро бар ўњда дорад ва 
донишомўз барои ѐдгирї бояд аз ў итоат кунад. Дар ин низом њамкорї ва равобити миѐни гурўњї 
комилан заиф аст, ба тафовутњои фардї таваљљўњ намешавад, фаъолияти муаллим худ мушоракатї 
аст, муаллим сирфан бар матолибу мафњумњои китоб такя дорад, муаллим ба такрори даќиќи матолиб 
аз сўйи донишомўзон таъкид дорад ва хулоса ин ки кори муаллим дар њукми манбаъ ва махзани 
иттилооттї муваззаф аст, ки иттилоотро ба зењни донишомўзон интиќол дињад. 

Бо ба коргирии улгуњои тадрис зимни он ки ба донишомўзон дар касби иттилоот, назарот, 
мањоратњо, роњњои тафаккур ва ибрози назарашон кўмак мешавад, воситаи ѐдгирї ва нањви ѐдгириро 
низ ба онон меомўзанд. Дар воќеъ натиљаи дарозмуддати омўзиш бо улгуњои тадрис, истеъдодњои 
афзудаи донишомўзон барои ѐдгирии осонтар ва муассиртар ба далели донишу мањорате, ки касб 
кардаанд ва чирагии онон бар фарояндњои ѐдгирї мебошад. Навъи тадрис таъсири босазо бар 
тавоноињои донишомўз бар омўзиш ба худ мегузорад ва муаллимони муваффаќ њамроњи 
ироадињандагон фарањманду мутаќоидгар нестанд, балки онон донишомўзони худро ба таклифи 
солими шинохтї ва иљтимої ворид мекунанду ба онон роњи бањрагирии муассир аз онњоро ѐд 
медињанд.  

Ёдгирии мушоракатї. Аз миѐни улгуњои бисѐр гуногуни тадрис метавон ба ѐдгирии 
мушоракатї ишора кард. Ин улгу аз назари сохторї зермаљмўаи хонаводаи улгуњои иљтимої ва барои 
омўзиши њамкорї аст. Созу кори ин улгу ба сабаби вуљуди омилњои боризу муассире чун равобити 
мусбат миѐни аъзо, њамкорї дар гурўњњои ѐдгирї, масъулиятпазирии фардї ва паѐмадњои ризояти 
бахши гурўњї, мўљиби дастовардњои мусбат ва шохас дар омўзишу парвариши донишомўзон шудааст. 
Ёдгирии мушоракатї бо эљоди шароити муносиб барои омўхтани стротегияњои ѐдгирї ба интиќоли 
ѐдгирї аз тариќи гурўњ ба фард вокуниши мутаќобил миѐни фарогирон бо сутуњи тавоноии илмї 
ноњангом дар синф кўмак мекунад. Ин улгу барои муваффаќияти тањсилии донишомўзон улгуи 
муносиб ва шинохта шудааст. Ба баѐни муаллифони китоб: «Њангоми кор кардан бо якдигар энержии 
љамъї ба вуљуд меоварем, ки онро љамъафзої меноманд. Улгуњои иљтимоии тадрис барои ин ба вуљуд 
омадаанд, ки донишомўзон бо эљоди љамъњои ѐдгирї битавонанд аз бартарияти ин падида бархурдор 
шаванд. Дар асл мудирияти синфи дарс мавзўи тавсеаи равобити мубтанї бар њам ѐрї дар синфи дарс 
аст». 

Дар ин тарњ улгуи тадриси мушоракатї ба унвони улгуи тадриси матлуб пешнињод шудааст. 
Ин таъкид бо таваљљўњ ба дидгоњи мутахассисон ва андешаварони улуми тарбиятї зарурї аст. Улгуи 
тадриси мушоракатї аз навъи љигсов метавонад њадафњои тадрис ба шеваи мушоракатиро матлубтар 
тањќиќ бахшад. 

Ошної бо заминаи ѐдгирии мушоракатї. Дар гузашта ва дин эътиќод доштан пизишки хуб 
касе аст, ки доруе таљвиз кунад, ки кўдак дар њангоми хўрдани он дандонњояшро калид намояд, ба 
њамин тартиб дар бораи тадрис ва ѐдгирї эътиќод бар ин буд, ки синфњои сокит синфњои ѐдгирии 
воќеї њастанд. Њамчунин донишомўзоне, ки дар њини тадриси муаллим сокит буданд, донишомўзи 
мунзабит ба њисоб меомаданд ва вазифаи муаллими хуб таљвизи дониши мањз ва усули мунтаќї буд. 
Имрўз бисѐре аз мадорис дар судуди тадвини барномањое њастанд, ки донишомўзонро ба баѐни аќоид 
ва мушоракат дар ѐдгирї даъват кунанд. Ин гуна барномањо, ки бо унвони ѐдгирии мушоракатї баѐн 
мешаванд, донишомўзонро ба бањс, музокира ва дар нињоят омўзиши якдигар фаро мехонанд. 
Ёдгирии мушоракатї дар њаќиќат ба масобаи роњи њалли муќобала бо анбўње аз мушкилоти омўзишу 
парвариш ва роњбурди муваффаќи омўзишї пазируфта шудааст ва дар он њамаи донишомўзон ба 
њамроњи муаллим дар фароянди тадрису ѐдгирї мушоракат мекунанд. 

Улгуи ѐдгирии мушоракатї дар аввалњои дањаи 1980-и мелодї мавриди истифодаи синфњои 
мадориси Иѐлоти Муттањидаи Амрико ќарор гирифт. Девид ва Рољар Љонсон бо таъкид бар 
гирдињамоии гурўњњои кўчаки донишомўзон аљзои аслии ин стротегияи ѐддињї ‟ ѐдгириро муаррифї 
карданд. Улгуи ин ду муњаќќиќ дорои 5 унсур барои муваффаќияти ѐдгирии мушоракатї буд. Ин 
маворид шомили таомули чењра ба чењра, равобити мусбат миѐни аъзо, масъулиятпазирии фардї, 
мањоратњои иљтимоии мушоракатї ва пайомадњои гурўњї њастанд. 
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Ёдгирии мушоракатї улгуе аз омўзиш аст, ки донишомўзон ба манзури дастѐбї ба њадафи 
мушаххас ва барои иљрои комили як вазифаи мушкил бо якдигар дар он њамкорї мекунанд. Дар бархе 
аз улгуњои ѐдгирии мушоракатї донишомўзон барои иљрои як вазифаи мунфарид бо њам кор 
мекунанд. Дар улгуњои дигар њар як аз аъзои гурўњ ба сурати мустаќил рўйи яке аз љанбањои илмии 
вазифаи мушкил ба фаъолият мепардозанд. 

Улгуи тадрис ба шеваи мушоракатї муњимтарин улгу аз миѐни сохторњои омўзиши гурўњї аст. 
Натиљањои тањќиќоти Шорон нишон медињад: «Донишомўзоне, ки дар синфњое бо чунон созмоне дар 
гурўњњои дунафарї ѐ чанднафарї кор мекунанд, ба якдигар омўзиш медињанд ва аз подошњои 
муштарак бархурдор мешаванд, нисбат ба донишомўзоне, ки бо равиши баррасии фардї ва маъмул 
дар тарњи бозхонии омўзиш мебинанд, аз чирагии бештаре бар матолиби дарс бархурдоранд. Ин улгу 
њамчунин масъулияти муштарак, таомул ва эњсосоти мусбаттар нисбат ба таклифњо ва афроди дигар 
эљод мекунанд, равобити бењтар миѐни гурўње ба вуљуд меоварад ва мунљар ба тасвири бењтаре аз 
хештан барои донишомўзоне бо пешина пешрафти тањсили заиф мешавад. Ба таври куллї натиљањои 
фарзияњоеро таъйид мекунад, ки дар истифода аз равишњои ѐдгирии њамѐрї вуљуд дорад». 

Донишомўзон дар сохтори омўзишї меомўзанд, ки њамдигар ва маконеро, ки дар он омўзиш 
мебинанд, бештар дўст дошта бошанд. Иззати нафси болотаре ба даст оваранд ва мањоратњои 
иљтимоиро ба нањви муассиртаре биомўзанд ва ба кор баранд. Дар ѐдгирии мушоракатї донишомўзон 
барои њалли масъалањо, мурури имтињоноти синф, анљом додани фаъолиятњои озмоишгоњї бо 
якдигар њамкорї мекунанд. Дар њамаи мавридњои боло омили њамкорї наќши муњимеро иљро 
мекунад. Дар ѐдгирии мушорикатї улгуњои гуногуне муаррифї шудаанд, ки улгуи Љигсов яке аз 
муњимтарини онњост. Як ќатор олимон бо тањќиќе улгуи мушорикатиро бо равиши тадриси 
ѓайрифаъол дар мадрасањои Канада муќоиса кардаву натиља гирифтаан, ки истифодаи бештар аз 
улгуи тадриси мушоракатї сабаб мешавад, ки донишомўзон ба истиќлолу нигаришњои мусбат нисбат 
ба дарс, муаллим ва худашон даст ѐбанд. Олимони дигар, аз он љумла Кант нишон додаанд, ки тадриси 
мушоракатї сабаби њамкории бештари донишомўзон ва коњиши мушкилоти мудирияти синф 
мешавад. Гиљ ва Барлонар дар тањќиќ нишон додаанд, ки кайфияти ѐдгирї дар улгуи тадриси 
мушоракатї бештар аз улгуи ѓайрифаъол аст. Дар тањќиќи дигар, ки дар бораи корњои улгуи Љигсов 
анљом шуд, эълом гардидааст, ки 20 % мадрасањо дар ИМА аз улгуи Љигсов истифода мекунанд. 
Тибќи ин эълом дастрасї ба шабакаи интернет кўмаки зиѐде ба истифода аз ин улгу карда ва фунуни 
ин улгуро ба осонї дар дастраси њамагон ќарор додааст. Њамчунин эълом шудааст, ки муаллимон 
метавонанд дар ироаи дарсњо ба сурати мушоракатї амал мекунанд ва дарсњои марбутро аз тариќи 
интернет ва утоќњои гуфтугўии интернетї касб намоянд.  

Улгуи ѐдгирии мушоракатї аз навъи Љигсов. Улгуи Љигсов, ки Оливат Орунсун ибдоъ карда, 
ба унвони улгуи ѐдгирии мушоракатї бо корбурди љадид муаррифї шудааст. Бо ин улгу донишомўзон 
дар бахше аз мавзуоти дарсї, ки муваззаф ба ѐдгирии он њастанд, мањорати комил ба даст меоваранд ва 
сипас омўхтањои худро ба соири аъзои гурўњи худ меомўзанд. Бартарияти улгуи Љигсов ин аст, ки 
агарчї натиљањои њосил аз талоши њар донишомўз бо донишомўзи дигар мутафовит аст, вале ба њамаи 
донишомўзон бо тавоноињои мутафовит ба таври яксон масъулияти лозимро ато мекунад. Дар улгуи 
Љигсов маъмулан донишомўзон барои мутолиаи як фасл аз як китоби дарсї гурўњбандї мешаванд. 
Пас аз он њар кадом аз аъзои гурўњњо як ќисмат аз ин фаслро мутолиа мекунанд ва масъули омўзиши 
он ќисмат ба соири аъзои гурўњи худ мешавад. Ба гуфтаи Љон Мак Дониел мудири маркази пешгирї 
аз рафторњои хушунатомез синфњои Љигсов бояд ба сурати љиддї дар мадрасањои кишвар ба кор 
гирифта шаванд. Чун ин улгуи омўзишї бо эљоди њисси самимият ва њамѐрї аз рўњияи хушунатбор ва 
даст задан ба рафторњои тањољамї љилавгирї мекунад. Ў эълом кард, ки њадди аќќал бартарияти 
синфњои Љигсов эљоди амният дар муњити мадрасањо ва њадди аксар бартарияти онњо интиќоли улум 
ва дониш бо улгуи њадафманду муносиб ба донишомўзон аст. Донишомўзон дар синфњои Љигсов бо 
таъкид бар њисси њамкориву самимият ба густариши мањоратњои хеш мепардозанд. Алан Берг 
муаллими синфи шашуми мадрасаи Тарнар воќеъ дар минтаќаи Санлуизи Иѐлоти Муттањидаи 
Амрико эълом мекунад, ки дар синфњои Љигсов њамаи кўшишњои донишомўзон дар анљом додани 
корњои илмиву омўзишї ба шакли мушоракатї ва аз байн бурдани ихтилофи назарњо хулоса мешавад.  

Имрўза улгуи Љигсов дар сатњи академик истифодаи рўзафзун дорад. Масалан, дар 
институтњои политехникии кишвари Мексика дар назар аст аз улгуи мушоракатии Љигсов барои 
омўзиши риштањои гуногуни улум истифода шавад. Бар асоси натиљањои ба даст омада аз 
пурсишномае, ки устодон ва пажўњишгарони ин донишгоњ дар бораи ин улгуи мушорикатї такмил 
кардан, истифода аз ин улгу метавонад ниѐзњои воќеии донишљўѐнро бароварда кунад. 

Дар синфњои мубтанї бар улгуи Љигсов аз улгуи ѐдгирии мушорикатї истифода мешавад. 
Агар наќши њар донишомўз бунѐдї бошад, пас, вуљуди њар донишомўз низ зарурї аст ва ин даќиќан 
њамон чизе аст, ки сабаби муассири воќеъ шудани ин стротегия шудааст. Равиши кори ин улгу ба 



424 

 

шарњи зер аст: донишомўзон дар як синфи таърих ба гурўњњои 5 ѐ 6 ‟ нафарї таќсим мешаванд. Фарз 
кунед дарси онњо ѐдгирии Љанги 2-юми љањонї аст. Дар як гурўњи Љигсов Сулаймон масъули тањќиќ 
дар бораи зуњури ќудрати Гитлер дар Олмон ќабл аз Љанги љањонї аст. Узви дигари гурўњ Исмоил 
вазифа дорад, иттилооти марбут ба урдугоњњои кори иљбориро гирдоварї кунад. Паймон масъули 
гирдоварии иттилооти марбут ба Англия дар љанг аст. Мавлуда бояд дар бораи Иттињоди Љамоњири 
Шўравї дар Љанги љањонї тањќиќ кунад. Тирдод дар бораи вуруди Љопон ба Љанги љањонї иттилоот 
љамъ мекунад. Карим дар бораи пешрафти бомбаи атомї мутолиа мекунад. 

Саранљом њар донишомўз ба гурўњи Љигсови худ боз мегардад ва сайъ мекунад, то гузориши 
комилан муназзамеро ба гурўњи худ ироа дињад. Мавќеият ба таври вижае созмондињї шудааст. Барои 
њар узв танњо роњи дастѐбї ба иттилооти панљ нафари дигар даќиќан гуш додан ба гузорише аст, ки њар 
фард ироа медињад. Бинобар ин, агар Тирдод Паймонро дўст надошта бошад ѐ агар Сулаймонро 
дўсти самимии худ ќаламдод накунад ѐ бо ў созгорї надошта бошад ва ѐ ўро масхара кунад, 
наметавонад дар озмуне, ки пеши рў дорад, муваффаќ шавад. 

Барои афзоиши эњтимоли сињатии њар гузориш донишомўзон билофосила онро ба гурўњи 
љигсови худ боз намегардонад, балки ибтидо лозим аст њар як аз ин гурўњњо бо афроди узви гурўњи 
дигар, ки вазифаи мутолиаи бахши муштаракро ба ўхда доранд, ки гурўњи љадиде ташкил дињанд. 
Масалан, донишомўзоне, ки вазифаи баррасии мавзўи бомбаи атомиро ба ўњда доранд, тањти унвони 
гурўњи мутахассисон бо њам мулоќот мекунанд, иттилоот љамъоварї мекунанду дар натиља, дар ињотаи 
мавзўашон хубрању моњир мешавнд ва нањве ироаи онро тамрин мекунанд. Мо ин гурўњро гурўњи 
мутахассис меномем. Ин кор мумкин аст барои донишомўзоне, ки ибтидо барои ѐдгирї ѐ 
табаќабандии бахши мањула ба онњо мушкил доранд, муфид бошад, зеро ин кор ба онњо иљоза 
медињад, то бо мутахассисони дигар тамрин кунанд.  

Њар фарди ироадињанда бояд як бор сареъ гузориш дињад. Гурўњњои Љигсов дубора 
таркиббандии номутаљониси аввалияи худро ташкил медињанд. Коршиноси бомбаи атомї дар њар 
гурўњ ба аъзои дигари гурўњ дар бораи пешрафти бомбаи атомї омўзиш медињад. Њар донишомўз дар 
њар гурўњ ба њамаи аъзои он гурўњ дар бораи риштаи тахассусии худ омўзиш медињанд. Сипас аз 
донишомўзони озмунї дар бораи Љанги дуввуми љањонї гирифта мешавад.  

Иддаои улгуњои тадриси мушоракатї дар хонаводаи улгуњои иљтимої барои тањќиќ ѐфтани 
бисѐре аз орзуњои таълиму тартиб барои парвариши њамаљонибаи донишомўзон чї дар мутолиоти 
татбиќї ва чї ба тариќи озмоишї озмуда ва таъйид шудааст. Бинобар ин, гарчї тањќиќоти таъсири 
истифода аз улгуњои мушоракатиро ба рўшанї баѐн кардааст, аммо истифода аз улгуи мушоракатии 
Љигсов бо таваљљўњ ба андозаи асари муњосибашуда ва низ озмуни тай нишондињандаи таъсири бисѐр 
хубу чашмгири он дар тадриси таърихи синфи панљум аст. Натиљањои ин тањќиќ таъсири истифода аз 
ин улгуро дар дарсњои дигар ва пояњову маќотеи мутафовит навид медињад. Истифода аз формулаи 
андозаи асари баррасї муаллимонро барои нишон додани таъсири улгуњои љадиди тадрис дар тањќиќ 
ѐфтани ањдофи омўзишї ва муќоисаи он бо равиши тадриси суннатї осон мекунад. 
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ВЛИЯНИЕ СОВМЕСТНОГО ОБУЧЕНИЯ ТИПА  ДЖИГСОВА НА  РАЗВИТИЕ  ОБУЧЕНИЯ  

В данной статье автор изучает  влияние совместного обучения на улучшение обучения и восприятия обучающимися учебного 

материала. Автор указывает на положительные стороны такого обучения, так как посредством совместного обучения улучшается 

обучение  и восприятие учебного материала. Также автор рассматривает совместное обучение типа Джигсова.  
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CO-EDUCATION INFLUENCE SUCH AS DZHIGSOV ON TRAINING DEVELOPMENT 

In this article the author studies influence of coeducation on training and perception improvement being trained a training material. The author 

points to positive sides of such training as by means of coeducation training and perception of a training material improve. Also the author considers 

coeducation such as Dzhigsov.  
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УСУЛ ВА МАБОНИИ ТАРБИЯТИ БАДАНЇ ВА ВАРЗИШ  
ДАР ТАРБИЯТИ ИСЛОМЇ 

 
Зуњре Рашод Уќонї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Усул ва мабонї яке аз аркони муњими њар илм ва шояд муњимтарин рукни он бошад. Илми 
тарбияти баданї дорои ањдоф, мабонї ва усули хоси худ аст. Албатта, усул ва мабониро аз фалсафаи 
илмњо метавон ба даст овард, лекин сай шуадааст ба Ислом на аз диди як мактаби фалсафї, балки ба 
унвони маљмўае аз дастурот ва ќавонини динї нигариста шавад, њарчанд бањси усул ва мабонї ба 
таври зоти фалсафї аст. 

Тарбияти баданї як илми корбурдї аст, ки сай дорад бо истифода аз улуми мухталиф њамчун 
равоншиносї ва физиологї, таѓйироти матлубро эљод кунад. Бинобар ин, илми тарбияти баданї 
њамон тавре, ки баъзан мавонии худро аз улуми фавќ ахз мекунад, метавонад мавонии динии худро аз 
манобеи Исломї ба даст оварад. Ин мабонї ба илми тарбияти баданї собиќаи исломї медињад, ки 
моро аз мабонии дигар бениѐз месозад. Њадафи нигорандагон аз бўъди назарї, тадвини назарии 
ањдоф, мабонї, усул ва равишњои тарбияти баданї дар Ислом аст ва дар љанбаи илмї, ин тадвинро 
метавон роњнамои амал ќарор дод ва заминае барои арзѐбии тарбияти бадании мављуд фароњам овард. 
Дар ин маврид тањќиќоти андаке сурат гирифтааст, њамчунин манобеи форсї камтар ба ин бањс аз 
дидгоњи исломї нигаристаанд ва манобеи лотинї њам аз дидгоњи дигаре ба он таваљљўњ кардаанд. 

Доштани фалсафа ва дидгоњи фалсафї барои тарбияти баданї зарурї аст. Љим Пори иллати 
иртиботи фалсафа бо илми варзишро дар моњияти теорикии тамрин нуњуфта медонад. Яъне, њар 
тамрин (амал) як моњияти назарї дорад ва он моњият бо фалсафа иртибот пайдо мекунад. Ба эътиќоде, 
китоб моро фаъолияти љисмонї поя ва асосе аст, барои расидан ба арзишњои инсонї. Арнолд мегўяд: 
«Дар тўли 2000 соли гузашта иртибот байни зиндагии љисмонї ва зиндагии ахлоќї аз назари фалсафї 
ва тарбиятї њамвора мавриди бањс будааст ва дар нињоят, мушаххас шудаст, варзиш аз назари 
тарбияти муфид аст ва метавонад ахлоќро рушд дињад». Тарбияти баданї ва варзиш дорои наќшњо ба 
ањдофи иљтимої, фарњангї ва тарбиятї аст, њамон тавре ки дар Англияи ќарни XIX варзиш чунин 
будааст ва бояд барои рафъи мушкилоти мављуд варзиш ба ахлоќ ва фалсафаи ахлоќї ва тарбиятии 
варзиш таваљљўњ шавад. Њамчун усули варзиш бар асоси фалсафаи ахлоќ пайрези мешавад.  

Њигз дар хусуси варзиш ва мазњаб мегўяд: «Њамон тавре ки амал тобеъ ва сояе аз фикр аст, 
байни мазњаб ва варзиш низ чунин робитае вуљуд дорад ва њар як метавонад тобеи дигаре бошад». 
Албатта, бастагї дорад, ки аз кадом пањлу бингарем». Первиш варзишро мазњабї медонад, ки на 
мазњаби холис аст ва на амри ѓайримазњабї, балки мазиятњо ва вижагињои худашро дорад. Бархе 
варзишро як мазњаби фардї медонанд, њатто бењтар аз яњудият ва масењият. Бар асоси назари ў, варзиш 
метавонад як роњи сањењ ба умури рўњонї ва ба самти умури ахлоќиро тарбият кунад. Ў мўътаќид аст, 
ки варзиш ва фаъолият бояд бо андеша њамроњ шавад, зеро њам ба мо таљрибаи рўњонї медињад ва њам 
мўљиб мешавад, дар муњитњои иљтимої монанди бозор ба хонавода ба эњсосњои табиї чун адолат ва 
хуб будан таваљљўњ кунем. 

Равишшиносии тањќиќ. Дар ин пажўњиш аз равиши тањлилї мўњтаво истифода шудааст, то 
битавон суханњо ва паѐмњои муртабит бо мавзўъро тафсир ва тањлил кард.  Назар ба иртиботи байни 
таълим ва тарбият бо тарбияти баданї ниѐз ба баррасии китобњои тарбияти Исломї аст. Таљзияю 
тањлили мўњтаво яке аз равишњои љамоварї ва тањлили иттилоот дар улуми иљтимої ва инсонї аст, ки 
ахиран мавриди таваљљўњи зиѐде ќарор гирифтааст. Дар ин равиш пажўњишгар, ба љои он ки 
нигаришњо, боварњо ва дидгоњњои афродро аз тариќи пурсишнома мавариди санљиш ќарор дињад, 
паѐмњоеро, ки онон тавсиа кардаанд, мавриди барраси ќарор медињанд. Дар ин љо аз равиши кайфии 
тањлили мўњтаво истифода шуда ва ба маънои пинњони паѐмњо низ таваљљўњ шудааст. 

Натиља. Натиљаи пажўњиш бо таваљљўњ ба бањсњои он дар се ќисмат ироа мешавад: 
а) Имкони иртибот байни илм ва дин тањти «илми динї». Назарияњои марбут ба иртиботи илм 

ва дин ду дастаанд: Дастаи аввал, бо вуљуди иртибот эътиќод надоранд, зеро илм ва динро ду мавзўи 
људо аз њам медонанд, ки бањси мо ба ин даста бар намегардад. Дастаи дуввум, мўътаќиданд ба вуљуди 
иртибот, аммо дар навъ ва чигунагии иртибот ихтилофи назар доранд. Манзур аз илм дар илми динї 
улуми таљриба ва манзур аз улуми таљриба, сирфан улуми таљрибаи инсонї аст, мисли равоншиносии 
исломї ва љомеашиносии исломї. 

Дар бораи маърифатшиносї ду навъ дидгоњ вуљуд дорад: 1 вањдатгарої; 2 касратгарої. Бар 
асоси навъе аз касратгароии маърифатшинохта, ки онро касратгароии тадохулї меноманд, таъбири 
«илми динї» дастикам дар як њолат таъбири бомаъност. Аз ин рў, байни илм ва дин метавон пайванде 
барќарор кард. Ба тавре ки маърифатњои динї битавонанд дар суратбандии назарияњо ва фарзияи 
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илмї илњомбахш ва таъсиргузор бошанд, ки аз ин рањгузар илми динї ба таври назарї мафњум пайдо 
мекунад. Албатта, чунончи ин фарзияњо ба равиши таљриба мањак зада шаванд ва пазируфта шаванд, 
дар ин сурат, илми динї дар амал тањаќќуќ мепазирад. 

Натиља ин, ки илми тарбияти баданї њам ба унвони як илми корбурда метавонад собиќаи 
исломї ба худ бигирад. Яъне, усулан илми тарбияти бадании исломї аз буъди назарї имконпазир аст 
ва чунончи омўзишњои динї ба ќадри кофї дар Ќуръон ва њадис ѐфт мешавад, дар шаклдињї 
назарияњои тарбияти баданї метавон аз онњо илњом гирифт ва дар маќоми амал, илм тарбияти 
бадании исломиро муњаќќаќ кард.  

б) Ањдофи тарбияти баданї. Ањдофи як мактаби тарбиятї бар асоси биниши хосе аст, ки ба 
инсон ва низоми арзишї идеали ў дорад. Аз ин рў, барои баѐни ањдофи тарбияти баданї ба шинохти 
инсон ва баѐни вижагињои ў ниѐзмандем. Ањдоф, илова бар он ки интињо ва љињати масирро равшан 
месозанд, ба воситаи ишрофе, ки бар усул доранд, дар тадвини онњо метавонанд ба мо кўмак кунанд. 
Ањдофи тарбияти баданї аз ањдофи исломї људо нест. Бо таваљљўњ ба иртиботи фард бо Худо, худаш 
ва дигарон, ањдофи тарбияти бадании дар робита бо Худо њамон ањдофи нињои мањсуб мешаванд. 
Њадафи нињоии он бояд њамон њадафи нињоии тарбияти исломї, яъне наздики бо Худо бошад ва дар 
сурати ќудратманд кардани бадан ин амр моро мутмаинтар ба маќсад мерасонад. Ањдофи воситаї дар 
масири ањдофи нињої аст, ки љузъитар ва равшантар матрањ мешавад. Манзур аз ањдофи воситаї он 
аст, ки бо фарзи доштани љисми солим, нерўманд ва бонишот битавонем ба ањдофи нињої даст ѐбем. 
Ањдофи љузъии тарбияти баданї пойинтарин марњилаи ањдофро ташкил медињад. Бо ба даст овардани 
ањдофи љузъї метавонем ба ањдофи воситаї ва нињої бирасем.  

с) Мавонии усул ва равишњои тарбияти баданї. Пас, мавоние, ки таълим ва тарбият бар онњо 
такя дорад, маљмўаи ќонунмандињои шинохташуда дар улуми назарї чун равоншиносї ва 
љомеашиносї аст ва љанбаи тавсифї дорад. Аз тарафи усули таълим ва тарбият маљмўаи дастуроте аст, 
ки бо таваљљўњ ба ќонунмандињои мазкаур ба даст меоянд. Агарчи дар манобеи исломї сўњбате аз 
улуми назарї ва корбурдї наст, лекин ба таври мушобењ ќонунмандињои куллї (вижагињои инсон)-ро, 
ки љанбаи тавсифї доранд ва дастурулуламалњои куллиро, ки љанбаи таљвизї доранд, метавон пайдо 
кард.  

Бо таваљљўњ ба таорифи мазкур, чун тарбияти баданї њам як илми корбурдї аст, метавон 
таориф ва мафоњими ѐдшударо дар мавриди мабонї, усул ва равишњои тарбияти баданї содиќ донист. 
Мабонї дар ду ќисмати фардї ва иљтимої баѐн мешавад. Мабонии фардї, бо таваљљўњ ба ду буъди 
будани инсон, нафс, бадан ва ѓайра ва мабонии иљтимої, бо таваљљўњ ба ин ки вазъияти баданї дар 
нањваи барќарории равобити иљтимої муассир аст, баѐн мешавад. Усул низ њамчун мабонї ба ду навъ: 
фардї ва иљтимої таќсим мешавад. Барои њар асл чандин равиш зикр мешавад, ки бо таваљљўњ ба 
шароити замонї ва маконї ќобили таѓйиранд. 

Бањсу натиљагирї. Дар тадвини назарї ањдоф мабонї, усул ва равишњои тарбияти баданї аз 
дидгоњи Ислом масъалаи аввал ин буд, ки оѐ метавон байни дини Ислом ва илми тарбияти баданї 
иртибот барќарор кард?  

Натоиљи пажўњиш нишон дод, ки ба таври назарї ин иртибот имкон дорад. Яъне, омўзишњои 
исломї метавонанд илњомбахши фарзияњо ва назарияњои илми тарбияти баданї ќарор гиранд. Ин 
робита зимни тадвини ањдоф, мабонї ва усули тарбияти баданї дар Ислом, амалан мањсус буд. Муњим 
ин аст, ки аз ин дидгоњњо дар илм истифода шаванд ва амалкарди тарбияти баданї мавриди арзѐбї 
ќарор гиранд. Бад-ин васила, метавон ба тарбияти бадании мављуд собиќаи исломї дод. Камбудии 
дидгоњњои исломї дар тарбияти бадании кунунї ва амалї нашудан ба он комилан равшан аст.  

Бархе аз мушкилоти кунунии варзиш, ношї аз камтаваљљўњї ба ањдофи нињоии тарбияти 
баданї (наздикї ба Худо), њадаф шудани варзиш, камтаваљљўњї ба фазоили ахлоќї, бетаваљљўњї ба 
касби ќудрати нафсонї ва таќаддуми он бар ќудрати љисмї, камбудии маънавият дар варзиш, 
таблиѓоти носањењ дар расонањои варзишист. Аз ин рў, бояд ба усул ва мабонии динї, тарбияти баданї 
бештар таваљљўњ кард. Агар тарбияти бадании кунуниро бо мабонии динии бадастомада бисанљем, 
мизони амал ба он мушаххас мешавад. Њамчунин, бењтар аст мабњаси мабонии динии тарбияти баданї 
дар дарси усул ва мабонї ѓунљонида шавад. 
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МЕТОДЫ И СПОСОБЫ ФИЗИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ И СПОРТА В ИСЛАМЕ 

Физическое воспитание признается всеми гуманистами как важная сторона воспитания личности, в целях укрепления здоровья 

и развития физических сил. О благотворном влиянии движений на физическое развитие человечество знало уже при первобытно-

общинном строе. Нравственное, эстетическое, воспитание детей тесно связано с воспитанием физическим. Именно труд, наряду с 

физическими упражнениями и закалкой закладывает фундамент здоровья ребенка и его долголетия.. В данной статье автором 

рассматриваются методы и  способы физического воспитания и спорта  в исламе 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  физическое воспитание, Ислам, физические упражнения, физическое развитие,  наука  о физическом  

воспитании. 

 

METHODS AND WAYS OF PHYSICAL TRAINING AND SPORTS IN ISLAM 

Physical training admits all humanists as the important party of education of the personality, with a view of strengthening of health and 

development of physical forces. The mankind knew about beneficial influence of movements on physical development already at a primitive-communal 

system. Moral, esthetic, education of children is closely connected with education physical. Work, along with physical exercises and training lays the 

foundation for health of the child and his longevity. In this article the author considers methods and ways of physical training and sports in Islam 

KEY WORDS: physical training, Islam, physical exercises, physical development, a science about physical training. 
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ЉОМЕАИ ДИНЇ ВА ЧАЊОНЇ ШУДАН: ФУРСАТЊО ВА ЧОЛИШЊО 
 

Мино Њољизода 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Агар «љањонї шудан» ба маънои ин бошад, ки амрњои мухталиф дар чањони имрўз бо якдигар 

дар таомуланд ва нисбат ба якдигар таъсир ва таъсири мутаќобил доранд, ба мададу васоили 
иртиботњои љамъї ва расонањо хабари њар њодисае дар гўшае аз дунѐ метавонад дар сартосари љањон 
пахшшуда ва таъсиргузор бошад.[1] Дар ин сурат љомеањои динї, яъне љомеањое ки аксарияти онњо 
диндор ба яке аз динњои зиндаи љањонанд, низ наметавонанд аз ин таъсирот барканор монда ва тан ба 
таѓйир надињанд. Вазъияти мутафовут бо гузашта, зеро ќавмњо ва миллатњои гуногуни даврањои пеш, 
дар муќоиса бо вазъи имрўз аз якдигар бехабар ва ба якдигар бетаъсир будаанд. Дар воќеъ љомеањои 
динї дар љараѐни ин дигаргунињо ва таъсирот, ки бо шитоби зиѐд дар њоли вуќуъ аст, њам фурсатњое 
барои бањрамандї меѐбанд ва њам бо чолишњое рў ба рў мешаванд, яъне њам метавонанд аз вазъи 
љадид ва имконоти фароњамомада судњое бибаранд ва њам дар асари ин вазъ бо умури номатлубе рў ба 
рў шуд ва камобеш њам шудаанд. Ошнои бо ин имкониятњо ва хабар ѐфтан аз умури номатлуб 
метавонад дар љомеањои динї омодагии бештаре барои мувољиња бо лавозимоти даврони нав эљод 
кунад. 

Љањонї шудан ба маъное, ки зикр кардем чан фурсат барои љомеаи дини фароњам мекунад, ки 
бояд онњоро ѓанимат шумурд: 

А) Шинохтани нуќтањои заъфи фарњанги динии худ ва дар натиља сайъ дар даврони онњо. 
Агар назари баъзе аз муњаќќиќинро дар такфики се чиз дар дин бипазирем, яьне дини якро маљмўаи 
мутуни муќаддаси динї ва дини дуро маљмўаи шарњ ва тафсирњои ин матнњо, ки дар тўли таърих ба 
дасти олимон ва пайравони он дин навишта шудаанд ва дини серо маљмўаи рафтори амалии 
пайравони он дин дар тўли таърих ва осор ва натиљањои он амалњо бидонем.[2] Дар ин сурат комилан 
эњтимол дорад, ки ошноии пайравони динњои мухталиф бо якдигар ононро ба бархе аз нуќтањои заиф 
дар фарњанги динии худ (яъне дини 2 ва дини 3) огоњ кунад. Чаро, ки танњо дини як, яъне матнњои 
муќаддас аст, ки аз назари пайравони њар дине ба дур аз хатто ва фоќиди айб ва нуќс аст. Ин таъбири 
ќадима, ки таърифи чизњои боздодњо, яъне њар чизро, ки ба кўмаки зидди он метавон шинохт, нишон 
медињад, ки онњо њам ба ин амал таваљљўњ доштанд, ки шинохти бењтари њар чизе аз роњи фањми 
муќобили он чиз, бо амрњои дигар ва муќоисаи он бо онњо имконпазир аст. Љањонишудан комилан, ин 
имконро дар ихтиѐри пайравони динњо ва љомеањои динї мегузорад, ки ба сурати њарчи густурдатаре 
бо душманон ва аѓѐри дини худ ошно шуда, аз ин роњ вусъати диди бештаре пайдо кунанд. Шояд њам 
ба нуќтањои заъфи фарњанги дини худ ошно шаванд. Ин шинохт мусалламан барои касоне, ки фаќат 
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бо дини худ ва љомеаи динии худ сару кор доранд фароњам намешавад ва аз ин рў, ин афрод 
наметавонанд аз шинохти  дуруст ва аниќе нисбат ба фарњанги динии худ бањраманд шаванд. 

Б) Шинохтани нуќтањои ќувват дар фарњанги дини дигарон васеъ дар бањраманди аз онњо ва 
љазбу њазми онњо мутаносиб бо љомеаи дини худ. Он чи дар бораи роњ ва расми шинохти нуќтањои 
заъф дар фарњанги динї гуфта шуд дар ин бора низ, ќобили зикр аст. Нуќтањои кувват дар ин 2 ва 3 аз 
роњи ошної бо динњо ва фарњангњои дигар барљастатар шуда, имкони шиносої ва таќвияти онњо 
фароњам мешавад. 

В) Канор гузоштани даъвоњое, ки боиси нафрин ва тардиди динњои дигар мешаванд. Дар 
натиљаи ошної бо фарњанги динии дигарон тайи ба вуљуд иштирокоти бисѐре бо онњо мебарем ва дар 
меѐбем, ки дигар наметавон њамаи динњоро ба љуз дини худ ботил ва радкарда шумурд. Бо мулоњизаи 
унсурњои ахлоќї ва маънавии муштарак ин сухани Мавлоно вузуњи бештаре барои мо меѐбад, ки 
њакиќат дар як љо мутамарказ нашуда ва дар сартосари љањон пахш аст ва њар кас ба таносуби худ 
бањра ва сањме аз он дорад. Љањонишудан ин фурсатро фароњам мекунад, ки аз тараддуд ва нафї 
фарњангњои динии дигар даст бардошта ва ба ової њаќиќат дар њар љои љањон, ки онро ѐфтем гўши љон 
биспорем. 

Г) Фањми унсурњои љоњоншумули динњо ва аз ин тариќ расидан ба паи дин, аз тариќи ошної 
бо динњои дигар ва муќоисаи онњо ба ин нукта пай мебарем, ки динњо, њарчанд дар соњити ањкоми 
зоњирї ва одобу шиори динї ва низ бархе аз аќидањо бо якдигар тафовутњое доранд. Аммо дар соњити 
ботинї ва ахлоќу маќсади њаѐти динї ширкатњои бисѐре надоранд, то бад-он љо, ки баъзе аз 
диншиносон мўътаќиданд гавњари дин, ки расидан ба ќуллаи инсоният ва илоњї шудан аз роњи 
амалњои нек аст, дар соњити ботинии њамаи динњо њузур дорад.[3] 

Ѓ) Таќвияти урдгоњи маънавиятгарон дар баробари моддиѐн аз роњи истифода аз таљрибањои 
муштараке, ки њамаи диндорон доранд. Пайравони динњои мухталиф баракси ихтилофоте, ки бо 
якдигар доранд дар мухолифат бо моддиѐн иттифоќи назар доранд. Яъне диндорон моддаро танњо 
воќеияти њастї намешуморанд (Моддияти фалсафї) ва намепазиранд, ки осоиш, лаззат ва сарвати 
моддї, танњо њадафњо ва арзишњои бо ањамият дар зиндагии башаранд, (Моддияти арзишї ва ахлоќї) 
дар амал сирфан, ба талош барои расидан ба њадафњо ва арзишњои моддї намепардозанд (Моддият 
дар амал). Бинабар ин, пайравони динњои зинда дар љањон дар баробари моддиѐн љабњаи воњиде 
доранд. Аз тарафи дигар, пирўзї ѐ шикасти маънавиятгарон фаќат љанбаи фарњангї дорад, яъне бо 
истифода аз фарњанг ва на омилњои дигаре, монанди ќудрати сиѐсї, низомї ѐ иќтисодї аст, ки метавон 
љабњаи моддиѐнро ба шикаст кашонид. Ошноии пайравони динњо бо якдигар ононро дар таљрибањои 
фарњангие, ки дар мувољиња бо моддият доштанд, сањим карда ва аз ин роњ сабаб мешавад, ки 
маънавиятгарон фориѓ аз ин ки ба кадом як аз динњои љањон тааллуќи хотир доранд, аз 
ќудрати фарњангї ва фикрии бештаре дар љањон ки дар маърази тањдиди фарњанги моддият аст, 
бархўрдор шаванд.[4]  

Пас аз зикри баъзе аз фурсатњои муѓтаниме, ки љањонишудан барои љомеањои динї фароњам 
мекунад, инак ба зикри баъзе аз зиѐнњое, ки ин амр метавонад барои пайравони динњо дошта бошад ва 
ба таъбири дигар чолишњое, ки эљод мекунад мепардозем. 

А) Иттихози навъи нисбият дар аќида ва ахлоќ дар асари иттилоъ аз танаввўъи афкор ва халќї 
дар динњои мухталиф. Агар чи ба лињози мантиќї наметавон аз танаввўъи афкор ва аќидањои ахлоќї 
натиља гирифт, ки њељ арзиши ахлоќии мутлаќе вуљуд надорад. Аммо шахсњои бисѐре њастанд, ки аз 
лињози равонї омодагии чунин натиљагириеро доранд ва мумкин аст дар асари ошноњо ва мазњабњои 
гуногун бо гузар равоншиносї ва на гузари мантиќї ба нисбиятгароенаю бадењї аст, ки ошноии сатњї 
бо ин аќидањо ва амалњо ва таваљљўњ накардан ба маќсуд ва талаби дин метавонад чунин асарњо ва 
натиљањое низ дошта бошад. 

Б) Мафтун ва шефтаи фарњанги дигарон шудан ва беэътиної ба фарњанги худ. Њамонгуна ки 
комилан имкон дорад, ки инсон пеш аз ошної бо динњои дар мавриди худ ба навъи худшигифтагї ва 
худписандї мубтало бошад ва њар чи ѓайр аз дини худро беарзиш ва ботил талаќќи кунад, ин имкон 
низ вуљуд дорад, ки ба мањзи ошної бо динњо ва фарњангњои динии дигар ба худкамбинї дучор шуда 
ва шефтаи роњ ва равиши дигарон шавад ва дар натиља ба фарњанги худ беэътино шуда ва аз њаќоиќи 
арзишманде, ки дар дини худи ў арза шудаанд, мањрум бинмояд. 

В) Омехтани мантиќии унсурњои мухталифи Аден бо њам ва навъи илтиќодгарої, ки мунаљар 
ба зуњури маъљун диние ноњамоњанг хоњад шуд. Љањонї шудан мумкин аст, ин ангезаро дар баъзе ба 
вуљуд биоварад ва овардааст, ки бо интихоби унсурњое, ки дар њар дин ва низоми фикрии арзишманд 
меѐбем ва омехтани инњо бањам низоми якпорча ва љадид фароњам оварем, ки њовии афкор ва 
аќидањои мухталиф аз низомњои фикрии гуногун бошад.[5] Нуктаи муњим дар ин боб он аст, ки њар 
омўза ва равише дар матни якпорча ва мунсаљими њамон дин ва низоми фикрї аст, ки ќобили фањм аст 
ва њам дар амал таъсири худро мебахшад. Канори њам ќарор додани унсурњои мухталиф аз фарњангњо 
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ва адѐни мухталиф, ки дар воќеъ бо њам носозгоранд, њаргиз наметавонад низоми якпорча фароњам 
оварад ва аз ин рў, дар амал њам судманд нахоњанд буд. 

То ин љо аз фурсатњо ва чолишњое, ки љањонї шудан ба маънои таъсир ва таъассури 
мутаќобили умури мухталиф дар љањони имрўз падид меоварад, сухан гуфтем. Аммо агар 
љањонишуданро ба маъно бигирем, ки имрўз як шеваи зиндагї дар њоли ѓалаба кардан бар њамаи 
шевањо ва дар натиља дар њоли љањонишудан, дар ин сурат фурсатњо ва чолишњои дигаре дар пеши рў 
дорем. 

«Имрўза бар хилофи гузашта, ки њар ќавм ва миллате шеваи зиндагии хоси худро дошт, ки дар 
нињодњои мухталифи нљтимої зоњир мешуд, гўѐ як шеваи хос дар њоли њазф ва нафї њамаи шевањо ва 
њамагонї шудан аст. Ин шеваи хос бо њељ як аз шевањои зиндагии гузашта љамъ намешавад ва ба 
эътибори фарзандаи њамаи онњост, барои њамин ба ин маъно љањонишудан васфи љањони башарї нест, 
балки васфи як шеваи зиндагии хос аст, ки њамаи падидањои инсониро муњим аз фардї ва иљтимої дар 
бар мегирад ва дар њама љо ва њама чиз аз ѓизо ва либос гирифта то низоми иќтисодї ва сиѐсии худро 
нишон медињад». 

Бо густариши ин шеваи зиндагї бар сари љомеањои динї чи хоњад омад ва ин амр ба суди 
диндори аст ѐ ба зарари он? Посух ба ин суол комилан мубтани бар ин аст, ки ин шеваи зиндагї 
маънавї бошад ѐ на. Агар ин шева маънавї бошад фурсатњое барои љомеањои динї фароњам мекунад, 
агар на метавонад чолишњо ва тањдидњое эљод кунад. 

Зиндагии маънавї дар муќобили комил бо зиндагии моддигароѐна аст ва зиндагие аст, ки дар 
он модда ягона њаќиќати њастї талќин намешавад ва љањони модда танњо мартабае аз мартабањои 
вуљуд аст ва умури модї низ ягона њадафњо ва арзишњои зиндагї дониста намешаванд, балки њадафњои 
маънавї монанди њаќиќат ва хайру зебої ва камолу адолат низ њастанд, ки гоњ барои расидан ба онњо 
аз умури модї бояд чашмпуши кард. Дар воќеъ дар зиндагии маънавї гароиш ба њадафњо ва 
арзишњои модї камтар аст ва дар амал ба арзишњои маънавї ва фикрї пардохта мешавад. Аммо аз он 
љо, ки њанўз ин шеваи љадиди зиндагии комилан шакл наѐфта ва пешбинии даќиќи оянда низ 
номумкин аст. Метавон гуфт, агар шеваи зиндагии ѓолиб дар оянда шеваи маънавї бошад, дар он 
сурат шевае хоњад буд, ки њовии гуњари њамаи динњо аст ва вољиди њами унсурњои муштарак ва 
љањоншумули динњо хоњад шуд. Дар ин сурат њамаи инсонњо хоњанд тавонист аз мазоѐи диндорї 
бархўрдор шаванд, бе он ки ба инњисоргароињо ва зоњиргароињое, ки дар тўли таърих боиси ифрот ва 
ташаддуд миѐни пайравони динњои мухталиф будааст, гирифтор шаванд. 

Аммо агар шеваи мусаллати шеваи модї ва ѓаиримаънї шавад, њамаи љомеањои динї 
мутазарир хоњанд шуд. Чаро ки ин шева  њаѐти маънавиятгароѐнаро сахт мавриди тањдид хоњад дод. 
Бинобар ин, ба назар мерасад, ки танњо аз роњи фаъолитятњои фарњангон дар оянда муваффаќ буд ва 
ба шинохти њар чї бењтар авзоъ ва ањволи љањонї битавон тасмимњои муносиб барои густариши 
фарњанги динї ва маънавї гирифт.  
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РЕЛИГИОЗНОЕ ОБЩЕСТВО И  ГЛОБАЛИЗАЦИЯ: ВРЕМЕНА И ТРУДНОСТИ 

Глобализация, сущностной основой, которой является информационная революция, оказывает решающее влияние на все 

сферы человеческой жизни -экономику, политику, культуру, язык, образование, духовно-нравственное развитие, межэтнические и меж-

конфессиональные отношения. В данной статье автором подвергнуты рассмотрению и изучению проблемы религиозного общества в 

контексте мировой глобализации, а также ее влияние на религиозную культуру в обществе. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: глобализация, процесс глобализации, религия, религиозная культура социальная система. 

 

RELIGIOUS SOCIETY AND GLOBALIZATION: TIMES AND DIFFICULTIES 

Globalization, an intrinsic basis which information revolutions’ is, makes deciding impact on all spheres of human life - economy, political, 

culture, language, education, spiritual and moral development, and the interethnic and interfaith relations. In this article the author subjected to consideration 

and studying of a problem of religious society in a context of world globalization, and also its influence on religious culture in society. 

KEY WORDS: globalization, globalization process, religion, religious culture social system. 

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: Мино Ходжизаде – соискатель ТГПУ им. Садриддина Айни 

 

 
БАРРАСИИ УЛГУЊОИ РОИЉИ ИЉТИМОЇ ДАР БАЙНИ НАВЉАВОНОНИ 

ТЕЗЊУШ ВА ОДДИИ ШАЊРИ ТЕЊРОН 
 

Вањида Бобохонї 
Донишгоњи миллии Тољикистон, Донишгоњи Озоди Исломии воњиди Абњар, Эрон 

 
Њарчанд ки мафњуми «њуш» мумкин аст, дар назди афроди мухталиф маънии мутафовите 

дошта бошад, бо ин њол ваќте  ки суњбат аз њуш ба миѐн меояд, било фосила навъи тавоноии зењниро 
дар ѐди инсон зинда мекунад. Агарчи дар миѐни теъдоди донишомўз, ки як синфи дарсро ташкил 
медињанд, тафовутњои фаровоне ѐфт мешавад, аммо ваќте  ки суњбат аз далели муваффаќияти саршори 
баъзе аз онон ва адами пешрафти кофии теъдоди дигар ба миѐн меояд, муњимтарин иллате, ки ба зењн 
мерасад, тафовути њушии онон аст. Мумкин аст моњияти даќиќи њуш комилан шинохта набошад ва 
мардум натавонанд онро таъриф кунанд, аммо њар касе барои худ тасаввуре нисбатан равшане аз он 
дорад. «Зарфият ѐ тавоноии кулли фард дар амали њадафманд, тафаккури мантиќї ва рў ба рў шудани 
асарбахш бо муњит». 

Мизони рушди њушї дар давраи кўдакї ва нављавонї бештар аз њар замони дигар аст. Агар 
синни 17-солагиро ба унвони синни нављавонї дар назар бигирем 50% рушди њушии афрод аз бордорї 
то 4-солагї аст, 30% байни 4 то 8-солагї аст ва 20% боќимонда аз 8 то 17-солагї аст. 

Мутолиоти анљомшуда перомуни вижагињои кўдакони тезњуш њоки аз он аст, ки онњо аз 
назари зењнї истеъдодњои хориќулодие доранд. Онњо касоне њастанд, ки зароиби пуши болотар аз 140 
ба даст меоваранд ва хасисањои рафтории зер дар назди онњо ќобили мулоњиза аст: худмухторї, 
ангезиши шахсї ва инзибот, роњат ѐдгирии сареи иттилооти тоза, кунљковї ва тамоюли шадид ба 
шинохтани иллати падидањо, афкори интиќодї ва тањлилї, роњатї дар эљоди иртибот ва густардагии 
луѓатњо, тавоноии диќати хориќулодї, ќудрати тахаюл. Кунљковї ва тафаккур перомуни афроди 
тезњуш ва бо истеъдод собиќаи бисѐр тўлонї дорад ва эњтимолан ба замоне бар мегардад, ки барои 
аввалин бор инсон алоќаманд шуд, ин ки бидонад чаро афрод бо њам мутафовитанд? Дар љомеањои 
мухталиф њар замон афроде будаанд, ки аз худ тавоноињо ва барљастагињои хосе намоѐн сохта ва 
муљиби барангехтани њиссї кунљковии мардум шуда ва мавриди сўи зан, нафрат ва ѐ тарѓиб ва 
ташвиќи онњо ќарор мегирифтаанд. Будаанд афроде, ки бо истеъдоди фаровон ва нобиѓаи 
фавќулоддаи хеш дар тўлї зиндагї таваљљўњ ва тањсини њамаро ба худ љалб намуда ва ѐ бидуни 
тавављљўњи мардум зиндагї карда ва гоњ гоње пас аз маргашон ба нубуѓи онњо пай бурда шудааст. 
Кўдакони тезњуш ва афроди саромад аз оѓози зиндагии иљтимоии башар мавриди шиносої ва 
таваљљўњ будаанд ва дар њама њол меъѐрњои ташхиси афроди саромад бо таваљљўњ ба табиат ва 
печидагии фарњангњои мухталиф мутаѓайир будааст. Мафњуми «тезњуш» низ дар миѐни миллал ва 
фарњангњои мухталиф ба гунае мутафовит, намоѐнгари арзишњо ва алоќањои хоси онон будааст ва 
омилњое аз ќабили таваллуд, сарват, ќудрат ва тавоної ва мелокњои дар таъриф ва ташхиси тезњуш ва 
саромадї будаанд. 

Њамчунин мудгарої, зебодустї, камолгарої, њаќљўї, улгупазирї, инъитофпазирї ва майл ба 
тањаррук аз вижагињои нављавонони чи тезњуш ва чи оди мањсуб мешавад. Дар ин синин нављавонон аз 
шуру шавќи фаровон бархўрдоранд ва аз љињати гуногун бо бўњрон мувољењ њастанд. Ин солњоро аз ин 
љињат бўњрон меномем, ки дар он нављавон гироиши шадиде ба мољарољўї ва касби истиќлол пайдо 
мекунад ва дар љомеа хоњони ифои наќш мешавад ва ба думболи арзишњое аст, ки нисбат ба он эњсос 
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низ мекунад ва барои касби арзишњо ниѐз ба улгуњои муносиб доранд. Дар њар давра аз зиндагї афрод, 
бино ба мавќеият ва он даврае, ки дар он ќарор гирифтаанд, дорои бинишњо ва нигаришњои хоси худ 
њастанд, ки мунљар ба рафторњои вижаи онњо мешавад, ки мутаносиби давраи зиндагии онњо аст. Ин 
масъала дар даврони нављавони њам буруз мекунад, бо ин тафовут, ки нављавонї сине аст, ки фард 
дучори таѓйироти зиѐде мешавад ва манишњо, нигаришњо ва рафторњои хосеро ба думбол дорад. 
Шинохти ин давраи зиндагї ањамияти бисѐре дорад, зеро дар синни нављавонї фард дар пайи 
њуввиятѐбии худ аст, ки мабное барои бузургсолии вай ќарор мегирад.  

«Нављавонї» иборат аст аз мутолиаи рушд ва тањаввули љисмонї, шинохтї, шахсиятї ва 
иљтимої дар одамї, аз оѓози балоѓат, то њангоми пазириши масъулиятњои бузургсолон дар љомеа. Ин 
таѓйирот аѓлаб байни синни 13 то 22 солагї рўй медињанд. Нављавон дар пайи ѐфтани улгуњое барои 
худ аст. Ба таври куллї улгуњое, ки ба унвони сармашќ метавонад барои нављавон мавриди истифода 
ќарор гирад, чанд дастаанд. Барои мисол, назарияи ѐдгирии иљтимої ањамияти зиѐде барои наќши 
улгуњои иљтимої дар фароянди иљтимоишудан ќоил аст. Волидайн, њамсолон, муаллимон ва 
њунарпешањои телевизионї, муњимтарин улугњое њастанд, ки бар нављавонон таъсир мегузоранд. 
Алберт Бандеро ин навъ ѐдгириро, ки дар он аз тариќи мушоњидаи аъмоли дигарон ва паѐмадњои он 
матлабро меомўзем «ѐдгирии мушоњидаї» номидааст. Ин улгуњо метавонанд нављавононро дар 
ѐфтани посухи бисѐре аз пурсишњо роњнамої кунанд. Дар ин фароянд метавонад меъѐрњое барои худ 
ва дигарон муќаррар кунад ва биомўзад, ки чигуна масоилро њал кунад ва худро бо мавќеиятњои љадид 
ваќф дињад.  

Рафтори инсон њамеша мањсули ѐдгирии иљтимоии гузашта ва шароити муњити кунунии 
иљтимоъ аст. Барои нављавонон, таљрибањои гузашта шомили шевањои рафтори волидайн, 
таљрибањои омўзишгоњї дар кўдакї ва њамсолон мебошад. Замоне ки тањаввули муњиме дар 
интизороти наќши иљтимої пеш меояд, пешбини мешавад, ки рафторњо њам таѓйир кунад. Улгуњои 
фалсафї, аз дар њам омехтани фалсафаи хонавода, русуми иљтимої, мазњабї ѐ таърихї ба вуљуд 
меоянд, низ зењни нављавонро мустањкам мекунанд. Ў метавонад ба тадриљ як дидгоњи фалсафиро, ки 
дар мавриди њадафњо ва гузинањои зиндагї ба ў иманї медињад ва роњнамоиаш мекунад, рушд дињад 
ва такомул бахшад. Њангоме ки нављавонон дорои улгуњои амалиѐтии кофї шавад, мањоратњое хоњад 
дошт, ки дар талошњои љадид ба ў эњсоси итминон ва амният хоњад бахшид. Чунон фарди инсони 
судбахш хоњад буд ва дар иљрои корњо пайваста дар њадди олї боќї мемонад. 

Аз он љо ки нављавонони тезњуш низ аз ќоидаи улгупазирї истисно нестанд ва аз тарафи 
тањќиќот нишон додаанд, ки онњо дорои вижагињое чун њушбањри болотар аз мутавассит, густардагии 
доманаи таваљљўњ, ќудрати тафаккури интизоии бештар нисбат ба њамсолони худ, камолљўї, 
алоќамандї ба бузургсолон, ќудрати рањбарї ва ѐ тамоюл ба назорат, њассосияти фавќулодда ва ѓайра 
њастанд. Њамчунин нављавонони тезњуш аз њамсолони дорои њуши мутавасситаи худ дар тафаккури 
сурї муваффаќтар њастанд. Њадафи ин пажўњиш шиносої ва баррасии вижагињо ва хусусиѐти 
нављавонони тезњуш аст. Аз он љо ки нављавонони тезњуш дар бисѐре аз вижагињо аз нављавонони 
њамсинну соли худ бартар њастанд, њадафи баррасии нављавонони тезњуш аз назари интихоби навъи 
улгуњои роиљи иљтимої ва муќоисаи улгуњои онон бо нављавонони одї мебошад. Дар ин пажўњиш 
фарзияњои аслї иборатанд аз:  

1. Байни навъи улгуњои роиљи иљтимоии нављавонони тезњуш ва оддї тафовут вуљуд дорад.  
2. Нављавонони тезњуш дар муќоиса бо нављавонони одї аз улгуњои мазњабии бештаре 

пайравї мекунанд.  
3. Нављавонони тезњуш дар муќоиса бо нављавонони одї бештар аз улгуњои шахсияти илмї 

пайравї мекунанд. 
Равишшиносии пажўњиш: Барои посухгўї ба суолот ва озмуни фарзияњои пажўњиш аз равиши 

илли-муќоисаї (пас рўйдодї) истифода шудааст.  
Љомеаи оморї: Љомеаи омории ин пажўњиш шомили нављавонони тезњуши машѓул ба тањсил 

дар дабиристони Њиллї ва Фарзонагон, ки 30 нафар мебошанд ва њамчунин нављавонони одии 
машѓул ба тањсил дар мадориси 13-обон ва Байнтулњудо ки 30 нафар њастанд, аст.  

Намуна ва равиши интихоби намуна: Гурўњи намунаи мавриди баррасї дар пажўњиши њозир 
шомили 60 нафар донишомўзони нављавон (30 нафар тезњуш ва 30 нафар одї) аст, ки ба сурати 
тасодуфї интихоб гардидаанд.  

Равиши иљрои тањќиќ: Барои иљрои пурсишнома, пурсишномаи улгуњои иљтимої дар ихтиѐри 
озмуданињо ќарор гирифт ва аз онњо хоста шуд, ки суолотро як як хонда ва яке аз панљ гузинаро, ки бо 
он мувофиќ њастанд, дар мавриди њар суоле, ки бо онон сидќ мекунад, интихоб ва дар пурсишнома 
аломат бизананд.     

Абзори андозагирї: Абзори андозагирї дар пажўњиши њозир пурсишномаи «улгуњои иљтимої» 
аст, ки шомили 40 суол аст, ки суолот 5-5 ва дар 8 мењвар тарњрезї шудаанд ва тарњи суолот ба сурати 
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бастааст ва ин мењвар дар њавли улгуњои иљтимої монанди хонавода, дўстон, хоњар, бародари 
бузургтар, хонандањо, њунарпешањо, шахсиятњои мазњабї, илмї ва варзишгарон давр мезанад. Дар ин 
пурсишнома саъй шудааст, ки улугњои роиљи иљтимої ѓунљонда шавад ва ба санљиши навъи улгуњои 
нављавонон бипардозад. Лозим ба зикр аст, посухњо дар ин пурсишнома ба сурати панљгузинаї 
шомили комилан мухолифам, мухолифам, каме мухолифам, мувофиќам ва комилан мувофиќам 
мебошад. 

Эътибор ва равоии пурсишнома: Суолоте, ки «улугњои иљтимои»-ро бисанљад бар асоси 
мутолиаи китобњо, манобеъ ва осори мављуд дар ин замина ва назари устоди роњнамо дар як 
пурсишномаи 70-суолї танзим гардид. Ин суолот ба диди устоди роњнамо дар заминаи равоншиносї 
ва равиши тањќиќ расид ва суолоти норасо ва номафњум њазф шуданд ва 57 суол боќї монд. Ин 
пурсишнома бо 57 суол ба таври озмоишї иљро шуд ва зариби α- Кромбох 71% муњосиба шуд. Пас аз 
муњосибаи њамбастагии њар суол бо нумраи кулли бархе аз суолот ба далели ин ки аз њамбастагии 
лозим бархўрдор набуданд, њазф ва 40 суол, ки дорои њамбастагии маънидор буд, интихоб шуд, ки 
эътибори ин 40 суол бар асоси α-и Кромбох баробар 86% аст.  

Ёфтањои пажўњиш 
Љадвали 1. Хулосаи натиљањои тањлили варианти ду омилї 

Манобеи таѓйирот SS DF MS F P сатњи маънидорї 
Омили А (навъи улгу) 3138/65 7 44/37 2/61 0/05 
Омили В (њуш) 626/07 1 626/07 3/65 - 
Омили АВ (куниши мутаќобил) 1202/845 7 171/83 1/002 - 
Дарунгурўњњо 106913/925 624 171/33 - - 
Љамъи кул 111881/49 639 - 0 - 

 
)624/7(F                                               )1/624(F  

05/002/2  Fg                           05/085/3  Fg  
01/066/2  Fg                            01/066/6  Fg  

Њамон тавре ки мулоњиза мегардад F-и муњосибашуда барои омили А баробар бо (2/61) аст ва 
аз F-и љадвал дар сатњи 0/05 бузургтар аст. Лизо, бо итминони 0/95 фарзи 0 мабни бар адами вуљуди 
робита миѐни навъи улгуњои роиљи иљтимоии нављавонони тезњуш ва одї мешавад. Яъне байни навъи 
улгуњои роиљи иљтимоии нављавонони одї ва тезњуш робита вуљуд дорад. Ба њамин тартиб, чун F-и 
муњосибашуда барои омили В баробари 3/65 аст ва аз F-и љадвал дар сатњи 0/05 ва 0/01 кўчактар аст, 
лизо, фарзи 0 мабни бар адами вуљуди робита миѐни њуши нављавонон ва интихоби навъи улгуњои 
роиљ таъйид мешавад. Пас байни навъи улгуњои роиљи иљтимоии нављавонони одї ва тезњуш ва њуши 
онњо робита вуљуд надорад. Њамчунин нисбат ба F барои куниши мутаќобил байни навъи улугњои 
иљтимоии роиљи нављавонони тезњуш ва оддии бо њуш баробари 1/002 аст ва аз F-и љадвал кўчактар 
аст, лизо, фарзи 0 таъйид мешавад. Яъне байни навъи улгўњои роиљи нављавонони тезњуш ва одї ва 
њуши онњо робита вуљуд надорад. 

Љадвали 2. Озмуни HSD баррасии камтарин тафовути миѐнгин дар нављавонони одї 
Навъи улугњои 
роиљи иљтимоии 
нављавонони одї 
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Навъи улгуњои 
роиљи иљтимоии 
нављавонони одї  

1Х  волидайн 0 0/39 8/47*0/01 8/76*0/01 11/01*0/01 2/58 3/96 2/01 
2Х  дустон 0/39 0 8/07*0/01 8/37*0/01 10/62*0/01 2/19 3/56 2/41 
3Х  њунарпешањо 8/47*0/01 8/07 0 0/29 2/54 5/88*0/01 4/50*0/05 10/49*0/01 
4Х  

варзишгарон 
8/76*0/01 8/37*0/01 0/29 0 2/25 6/17*0/01 4/80*0/05 10/78*0/01 

5Х шахсиятњои 
мазњабї 

11/01*0/01 10/62*0/01 2/54 2/25 0 8/43*0/01 7/05*0/01 13/03*0/01 

6Х  
хонандањо 

2/58 2/19 5/88*0/01 6/17*0/01 8/43*0/01 0 1/37 4/60*0/05 

7Х хоњару 
бародар 

3/96 3/56 4/50*0/05 4/80*0/05 7/05*0/01 1/37 0 5/98*0/01 

8Х шахсиятњои 
илмї 

2/01 2/41 10/49*0/01 10/78*0/01 13/03*0/01 4/60*0/05 5/98*0/01 0 
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* = нишонаи маънодор будан. 
0/01 ва 0/05 = бо нишонаи сатњи маънидорї. 
Метавон дар як натиљагирии куллї баѐн дошт, ки нављавонони одї бештар аз улугњои 

волидайн, дўстон, хонандањо, њунарпешањо ва хоњару бародар ва шахсиятњои илмї пайравї мекунанд. 
Љадвали 3. Озмуни HSD баррасии камтарин тафовути миѐнгинњо дар нављавонони тезњуш 

 Навъи улугњои 
роиљи иљтимоии 
нављавонони 
тезњуш 
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Навъи улгуњои 
роиљи иљтимоии 
нављавонони 
тезњуш  

1Х  волидайн 0 10/64*0/0
1 

11/37*0/0
1 

8/82*0/01 3/23 9/41*0/01 7/45*0/01 5/98*0/01 

2Х  дўстон 10/64*0/0
1 

0 0/72 1/82 7/41*0/0
1 

1/23 3/19 16/62*0/0
1 

3Х њунарпешањ
о 

11/37*0/0
1 

0/72 0 2/54 8/13*0/0
1 

1/96 3/92 17/35*0/0
1 

4Х  
варзишгарон 

8/82*0/01 1/82 2/54 0 5/58*0/0
1 

0/58 1/37 14/80*0/0
1 

5Х шахсиятњои 
мазњабї 

3/23 7/41*0/01 8/13*0/01 5/58*0/01 0 6/17*0/01 4/21 9/21*0/01 

6Х  
хонандањо 

9/41*0/01 1/23 1/96 0/58 6/17 0 1/96 15/39*0/0
1 

7Х хоњару 
бародар 

7/45*0/01 3/19 3/92 1/37 4/21 1/96 0 13/43*0/0
1 

8Х шахсиятњои 
илмї 

5/98*0/01 16/62*0/0
1 

17/35*0/0
1 

14/80*0/0
1 

9/21*0/0
1 

15/39*0/0
1 

13/43*0/0
1 

0 

 
Дар як нигоњи куллї метавон гуфт, ки нављавонони тезњуш бештар аз улгуњои волидайн аз 

шахсиятњои илмї ва мазњабї пайравї мекунанд. 
Љадвали 4. Озмуни HSD баррасии камтарин тафовути миѐнгинњо дар нављавонони одї ва 

тезњуш 
 Навъи улугњои 
роиљи иљтимоии 
нављавонони 
одї 
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Навъи улгуњои 
роиљи иљтимоии 
нављавонони 
тезњуш  

1Х  волидайн 5/35*0/05 5/47*0/05 13/82*0/0
1 

14/11*0/0
1 

16/37*0/0
1 

7/94*0/01 9/31*0/01 3/33 

2Х  дўстон 5/29*0/05 4/90*0/01 3/17 3/47 5/72*0/01 2/70 1/33 7/31*0/01

1 

3Х њунар-
пешањо 

6/01*0/01 5/62*0/01 2/45 2/74 5/00*0/01 3/43 2/05 8/03*0/01 

4Х  
варзишгарон 

3/47 3/07 5/00*0/01 5/29 7/54/0/01 0/88 0/49 5/49*0/01 

5Х шахсиятњо
и мазњабї 

2/11 2/50 10/58*0/0
1 

10/88 13/13*0/0
1 

4/70 6/07*0/01 0/09 

6Х хонандањо 4/05 3/66 4/41 4/70 6/96*0/01 1/47 0/09 6/07*0/01 

7Х хоњару 
бародар 

2/09 1/070 6/37*0/01 6/66*0/01 8/92*0/01 0/49 1/86 4/11 

8Х шахсиятњои 11/33*0/0 11/72*0/0 19/8*0/01 20/09*0/0 22/35*0/0 13/62*0/0 15/29*0/0 9/31*0/01 
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илмї 1 1 1 1 1 1 
 
Натиљањои њосил аз озмуни НSD (озмуни Тукї) тафовути миѐнгинњои навъи улгуњои роиљи 

нављавонони одї ва тезњушро мавриди муќоиса ќарор медињад, ки ба таври куллї нишон медињад, ки 
нављавонони тезњуш ба тартиб бештар аз улгуњои волидайн, шахсиятњои илмї ва мазњабї пайравї 
мекунанд. Дар њоле, ки нављавонони одї аз улгуњои волидайн, дустон, хонандањо, њунарпешањо, хоњару 
бародар ва шахсиятњои илмї пайравї мекунанд, ки улгуњои волидайн ва шахсиятњои илмї ва 
иштироки нављавонони тезњуш ва одї аст.  

Бањсу натиљагирї Дар Юнони ќадим Афлотунро аќида бар он буд, ки кўдакони бо њуш 
мебоист дар синни кўчаки интихоб шуда ва ба онњо ба таври ихтисоси улум ва фалсафа таълим дода 
шавад. Тањќиќоте, ки дар ду ќарни охир сурат гирифтааст, бавижа тањќиќоти Терман (1925) ва Кокс 
(1925) нишон додааст, ки њељ гуна робитае байни тезњушї ва ѓайриодї будан вуљуд надорад. Афроди 
саромад, бо дигар афроди оддї тафовуташон дар дараљаи аввал мизони њушии онњо аст, на дар навъи 
инсон буданашон, ба ваљње, ки тафовути њушии онњо ќобили андозагирї мебошад. Тањќиќоти Рољерз 
ва Диѐмунд нишон дод, ки ќабули хештан ва тасвиби дигарон бо якдигар њамбастагии мусбат доранд, 
яъне њар чи тасвиби дигарон њосил гардад, фард худро бењтарин пазирад ва ба хештан эътимод 
мекунад.  

Мутолиоти Њофман нишон дод, ки тасмим ба идомаи тањсил ва рафтан ба донишгоњ дар 
нављавонон, тањти таъсири тасмимот ва рафтори дустони онон будааст. Лизо, гурўњи њамсин бар 
тасмимоте, ки афроди узви он гурўњ ќарор мегиранд, таъсир мегузорад. Дар як пажўњиши дигар беш аз 
400 кўдак 1 то 12 сола дар хона ва дар миѐни њамсоягони аз табаќаи мутавассит мавриди мушоњида 
ќарор гирифтанд. Кўдаконе, ки дорои синини гуногун њастанд, бо чи касоне ваќташонро сарф 
мекунанд? Кўдакон дар 26% ваќтњо танњо ба сар мебаранд ва дар 46% ваќтњои мушоњидашуда, ки 
фаќат бо кўдакони дигар ба сар мебаранд ва дар 28% мавќеиятњо бо бузургсолон ва њамсолони худ ба 
сар мебаранд. Аз миѐни омилњое, ки бар иљтимоишудан таъсир мегузоранд, волидайн муњимтарин 
омил њастанд. Аз соли 1955 ба ин тараф шавоњиди мањкаме вуљуд дорад, ки расонањои гурўњї, таъсири 
инкорнопазире бар фароянди иљтимоишудан доранд. Як эътиќоди роиљ, аммо таъйиднашуда, ин аст, 
ки нављавонон робитаи наздик бо волидайнро бо барќарории робитаи наздик бо њамсолон мубодила 
мекунанд. Тибќи ин назар нављавонон наметавонанд ба таври њамзамон њам бо волидайн ва њам 
њамсолони худ робитаи наздик дошта бошанд. Дар воќеъ, нављавонон робитаро бо волидайни худ 
њифз карда ва пайвандњои љадиде бо њамсолони худ барќарор месозанд.  

Натиљаи пажўњиши њозир низ бо таваљљўњ ба пажўњишњои анљомшуда нишон медињад, ки 
вижагињои кўдакони тезњуш њоки аз он аст, хасисањои рафтории зер дар назди онњо ќобили мулоњиза 
аст: бархўрдори аз њуши болотар аз мутавассит, барљастагии хос дар ѐдгирии матолиб, њофизаи ќавї, 
пурэнергї будан, ќудрати тахаюл, ироаи посухњои печида, дарки сареи робитањои унсурњо ва 
падидањои мухталиф, хушхулќ ва мудгарої, зебодўстї, камолгарої, њаќљўї, улгупазирї, 
инъитофпазирї ва майл ба тањаррук аз вижагињои нављаонони тезњуш ва одї мањсуб мешавад. Дар ин 
синин равоншиносон улгуѐбиро фароянди асосї дар иљтимоишудани љавонон медонанд ва онњоро бо 
сармашќгирї аз афроди муњити худ нигаришњо ва рафторњое, ки дар љоме аз афроди бузургсол 
интизор дорад, касб мекунанд. Аз он љо ки нављавонон аввалин ва бештарин бархўрдро дар зиндагї бо 
волидайни худ доранд, волидайн манбаи аслии ин улугѐбї мањсуб мешаванд. Сипас, њамсолон 
тадриљан манбаи ќонунњои умумии рафтор талаќќї мешаванд. Зеро онон мањоратњои иљтимоиро аз 
тариќи куниши мутаќобил бо якдигар ѐд мегиранд ва дар фаъолиятњои дастаљамъї ширкат мекунанд. 
Њамчунин, бар асоси назарияи ѐдгирии иљтимої мебинем, ки нављавонон бештар аз улугњое пайравї 
мекунанд, ки дорои вижагињое мисли мавќеиятњои муњим, муваффаќияти зиѐд ва донишу тахассуси 
фаровон ва љаззобияти шуѓлї ва ѓайра бошад. Илова бар вижагињои улгу бархе аз вижагињои 
таќлидкунанда аз улгу низ дар ѐдгирї муассиранд. Ин вижагињо иборатанд аз: ниѐз ба вобастагї, 
эътимод ба нафс, эњсоси шоистагї, яъне њар чи ин вижагињо дар шахс бештар бошад, эњтимоли 
таваљљўњ кардани ў ба рафтори улгу афзоиш меѐбад. Њамчунин натиљаи пажўњиш нишон дод, ки 
байни улгуњои роиљи иљтимоии нављавонони одї ва тезњуш робитаи маънодоре вуљуд дорад. Аммо 
байни навъи улгуњои роиљи нављавонони тезњуш ва одї ва њуши онњо (куниши мутаќобил) робитаи 
маънодре вуљуд надорад.  

Њамчунин, натиљањои њосил аз озмоуни Тукї барои маънодор будани ихтилоф байни њар љуфт 
аз миѐнгинњо нишон дод, ки нављавонони одї ба тартиб бештар аз улгуњои волидайн, дустон, 
хонандањо, њунарпешањо, хоњару бародар ва шахсиятњои илмї пайравї мекунанд. Аммо нављавонони 
тезњуш ба тартиб бештар аз улгуњои волидайн, шахсиятњои илмї ва мазњабї пайравї мекунанд. 
Мањдудиятњои ин пажўњиш, мањдуд будани тезњуш ва адами њамкории масъулони марказњои 
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истеъдоди дурахшон барои иљрои тест ва адами назорати шароити иљтимої, иќтисодї ва хонаводагї 
бар рўи нављавонони тезњуш ва одї аст. 

 Пешнињодоти ин пажўњиш низ иборат аст: агар њаљми намуна дар пажўњишњои баъдї бештар 
шавад, натиљањои оморї аз эътибори бештаре бархўрдор мешавад ва агар назорати шароити иљтимої, 
иќтисодї ва хонаводагии нављавонони тезњуш ва одї имконпазир гардад, натиљањои бењтаре ба даст 
меояд.  
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ИССЛЕДОВАНИЕ  ПРИМЕРОВ СОЦИАЛЬНОГО ОПРОСА СРЕДИ СООБРАЗИТЕЛЬНЫХ И 

ОБЫЧНЫХ ЮНОШЕЙ ГОРОДА ТЕГЕРАН, ИРАН 

В данной статье автором рассматриваются результаты опроса, проведенного среди юношей города Тегеран 

Исламской Республики Иран на предмет выявления их сообразительности, так как именно в юношеском  возрасте (от 13 до22 

лет) происходят основные умственные и физические  преобразования  в их организме.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  юношейский возраст, сообразительность, умственное развитие,   обычные юноши, группы. 

 

RESEARCH OF EXAMPLES OF SOCIAL POLL AMONG BRIGHT AND ORDINARY YOUNG MEN OF 

THE CITY OF TEHRAN, IRAN 

In this article the author considers results of poll which has been carried out among young men of the city of Tehran of the Islamic Republic 

Iran about detection of their ingenuity as at youthful age (from 13 до22 years) there are main intellectual and physical transformations in their organism.  

KEY WORDS: youthful age, ingenuity, intellectual development, ordinary young men, groups. 
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ИЗТИРОБИ ИМТИЊОН ВА НАТОИЉИ ОН БАРОИ ФАРОГИРОН 
 

Таќї Абўтолиби Ањмадї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Андозагирї ва арзишѐбї дар таълиму тарбият таърихи тўлоние дорад. Ќабоили бадавї тайи 

маросими омодагиву тањаммул мушкилоти зиндагиро дар љавонон мавриди озмун ќарор медоданд ва 
ба аќидаи Румберг (1992), шояд ин ќадимтарин як навъи имтињоне аст, ки тавассути инсон анљом 
шудааст. Аз назари таърихї, чинињо њудуди 2200 сол пеш аз натоиљи озмунњо бо шеваи арзишѐбии 
поѐнї барои интихоби масъулони идорї истифода мекарданд (с. 1991, наќл аз Абулќосимї).  
 Дар Эрони бостон низ дар ањди  Шопур-подшоњи Сосонї, дар гунди Шопур љаласоте барои 
озмуни донишљўѐни пизишкї барпо мегардид (Биѐбонгард,с. 1378, сањ. 33) Бо густариши усулњои 
омўзиш ва парвариш ва афзоиши теъдоди донишомўзон дар пояњои мухталифи тањсилї, шевањои 
арзишѐбї барои таъйини мизони ѐдгирии донишомўзон аз њолати фардї ѐ гурўњњои ноњамгуни кўчак 
ба озмунњои дар миќѐси васеътар ва гурўњњои мутаљонистар  таѓйир пайдо кардааст. (с. 1373, наќл аз 
Абулќосимї) Лорд имтињонро гузиниши тасодуфии теъдоди суол аз маљмўаи саволњо таъриф 
менамояд. Карунбох (1960) мўътаќид аст, ки озмун василаест барои баррасии мушоњидаи муназзами 
муаллим аз рафтори донишомўз ва тафсири ин мушоњидањо ва табдили он ба миќѐси ададиву 
табаќабандишуда истифода аст. Имтињон ба мафњуми илмї навъе аз арзишѐбї аст, ки бар асоси усули 
муайне ва ањдофи мушаххасе анљом мегирад (Биѐбонгард, 1378, с. 34-35). Имтињон василаест барои 
тавсиф ва андозагирии таѓйири рафтори донишомўз дар љињати њадафњои омўзишї ва парваришиву 
кўмак ба бењбуди ѐдгирии ўст. Ба иллати сарнавиштсоз будани имтињонот, бисѐре аз донишомўзон ва 
донишљўѐн сахттарин соат ва рўзњои худро дар айѐми имтињонот сипарї мекунанд ва аѓлаби онон 
маљбуранд матолиби дарсиро њар чї сареътар ва он њам тўтивор њифз кунанд. Чи басо њавлу њарос аз 
имтињон муљиб шавад, ки фард бо вуљуди бархўрдорї аз бањрањушии боло, мутолиаи зиѐд ва омодагии 
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ќаблї натавонад ба хубї аз ўњдаи он барояд. Имтињон маъмулан ба манзури такмили ѐдгирї сурат 
мегирад. Муаллим ва шогирд барои ин ки аз натиљаи кори худ дар љараѐни ѐдгирї огоњ шаванд, аз 
тариќи суолу љавоб кори худро арзѐбї мекунанд. Имтињон василаи андозагирии пешрафти фарогири 
омўзишиву тарбиятї аст. Дар арзишѐбии омўзишии амалкарди тањсилии ѐдгирандагон (донишомўзон 
ва донишљўѐн) бо таваљљўњ ба њадафњои даќиќи омўзишї, ки бархоста аз ѓоятњои куллии мавриди 
интизор дар њадафњои дарсї аст, манзур ва маќсуди он њамин аст, ки муаллим ѐ устоди донишгоњ аз 
омўзиши худ ва ѐдгиранда аз ѐдгирї матолиб доранд ва ба василаи он мавриди санљиш ќарор 
мегиранд. Браун ва Нойт дар бораи ањамияти арзишѐбии амалкарди тањсилии донишљўѐн 
муътаќиданд, ки арзишѐбї ќонун ва ќолаби таљрибаи донишљўѐн аст. Њамчунин шеваи имтињони 
устод, таъйин мекунад, ки фарогирон чї меомўзанд ва сабки ѐдгирии онњо чист? Арзишѐбии пешрафти 
тањсилиро фароянди муназзам барои таъйину ташхиси мизони  пешрафти ѐдгирандагон дар расидан 
ба њадафњои омўзишї медонад. Ањдофи имтињон дар фарогирон: 1.Кўмак ба ѐдгирии фарогирон.  2. 
Барангехтани раѓбати фарогирон дар амри ѐдгирї. 3 Тасмимгирї барои шурўи мароњили баъди 
тадрис. 4. Ислоњи равиши тадрис. 5. Фарогирон ва табаќабандии онњо. 6. Кўмак  ба фарогирон барои 
ошної бо њадафњои дарс. 7. Тасњењи натоиљ ва фаъолиятњои фарогирон. 8. Кўмак ба ѐдгирии 
фарогирон. 9. Шинохти њар чї бештари тавонмандињо ва истеъдодњои мухталифи фарогирон. 10. 
Таъкид бар мавзўъњо ва нукоти умдаи дарсњо.  
 Изтироби имтињон. Изтироб ба таври куллї иборат аз эњсоси нохушоянд аст, ки бо нишонањое 
аз ќабили вањшат, биму њарос, фољиае дар њоли вуќўъ њамроњ аст, дар муќобили тарс вокунише аст, ки 
нисбат ба як тањдид номушаххас ва ношинохта ошкор мешавад ва метавонад аз кашмакашњои дарунї 
эњсоси адами амният ѐ таконишњои мамнўъ ношї шавад. Дар њама њолат тарс ва изтироби имтињон 
навъи изтиробе аст, ки њамроњ бо тарс марбут ба адами тавонмандии дар амалкард марбут ба як 
вазифа ошкор мешавад. Ин њолат навъе аз изтироби амалкард талаќї мешавад ва ба тамоилу амодагї 
ба музтариб шудан ишора дорад, ки ношї аз авомили мудохилакунандаи муњите аст. Тарс ва изтироби 
фарогирон ба таври маъмул аз тариќи вазоифи омўзишї, муаллимон ва ѐ омўзишгоњ ѐд гирифта 
мешавад ва фарогир дучори беќарор, араќи сарди бадан ва афзоиши зарбаи ќалб мешавад. Баъзе аз 
онњо ба иллати нороњатї, мудовим, изтироби худро ташдид мекунанд. Таъсири чунин изтиробњо ба 
коњиш ва тазъифи њофизаву тавонмандињои шинохтї мунљар шуда, бар вазоифи тањсиливу омўзишї 
мусаллат мегардад. Барои бењбуди он бояд ба усули зер таваљљўњ дошт: 1. Огоњї аз мањоратњои 
ѐдгириву мутолиаи сањењ. 2. Њидоят ва мањорати муаллим дар амри омўзиши муассири фарогирон. 3. 
Омодагї барои њузур дар љаласаи имтињон. 4. Рафтор дар љаласаи имтињон шомили таваљљўњ ба 
тамоми суолњо ва љавоб додан ба суолњои осон, фикр кардан, ќабл аз навиштану танзими замони 
посухгўї ба суолњо. Изтироби имтињон навъи ошуфтагии равонї ва дар айни њол изтироби љисмие аст, 
ки бо ќарор гирифтан дар шароити имтињонї ѐ каме ќабл аз имтињон дар фард ба вуљуд меояд ва 
амали фард дар имтињонро тањти таъсири худ ќарор медињад. Аз он љое, ки инсон дўст надорад, 
аъмолаш мавриди арзишѐбии дигарон ќарор гирад, њар гоњ ба гунае тањти шароити имтињонї ќарор 
гирад, дучори изтироб ва нигаронї мешавад. Изтироби имтињон яке аз мўъзилоте аст, ки имрўз 
дастандаркорони таълиму тарбият, донишомўзон ва донишљўѐни зиѐде бо он дасту панља нарм 
мекунанд. Изтироби имтињон яке аз изтиробњои мавќеияте аст, ки бо амалкарду пешрафти тањсилии 
донишомўзону донишљўѐн дар марказњои омўзишї робитаи танготанг дорад. Вин (1971) њамчунин 
шавоњидеро зикр мекунад, ки афроди дорои изтироби имтињони боло дар муќоиса бо афроди дорои 
изтироби имтињони поин тарсу бими бештаре дорад ва аз худашон норозитаранд. Пажўњишњои 
анљомшуда нишон дод, ки афроди дорои изтироби имтињони боло дар мавќеиятњое, ки амалкарди 
онњо мавриди арзѐбї ќарор мегирад, дучори ин њолатњо мешаванд: а) ваќти бештареро сарф мекунанд. 
б) дар мавриди амалкарди худ ва дигарон чї гуна амал мекунанд, нигаронанд. в) дар мавриди суолот 
шуѓли зењнї доранд. г) ба мавзўъњое чун эњсоси адами кифоят, интизори натиља, аз даст додани арзишу 
афзоиш вокунишњои ѓайри иродї ва љисмонї зиѐд фикр мекунанд. Либретто Морис (1967) 
мўътаќиданд, ки изтироби имтињон мураккаб, нигаронкунанда ва њаяљонпазир аст. Њаяљонпазирї 
љанбаи барангехтагии ѓайрииродии изтироб аст. Мак Гиљї бо њамкоронаш (1980) тасаввур мекунанд, 
ки иллати аслии изтироби донишомўзон ва донишљўѐн имтињонот аст ва њатто тафаккур дар бораи 
имтињонот сабаби эљоди изтироб ва дар натиља ихтилол дар пешрафти тањсиливу муваффаќияти 
дарсии онњо мешавад. (Азимї, 1370, наќл аз Биѐбонгард, 1378 сањ. 41-44). Дар модели изтироб 
мавќеияти хасиса, афроди дорои изтироби имтињони боло дар мавќеъиятњои имтињон ва арзѐбї ба 
таври њаяљоне посух медињанд. Дар модели тадохил, бар асоси ин модел изтироби имтињони ѐдоварї, 
омўхтањои ќаблиро маѓшуш сохтаву ба ин тариќ амалкарди фардро мухтал месозад. Дар модели 
камбудњо, бар асоси он иллати пойин будани бањои имтињонии донишомўзони дорои изтироби 
имтињон одатњои мутолиаи номуносиб ва нокофиву чи гунагии мањоратњои  имтињондињии онњо аст. 
Соросун (1975) изтироби имтињонро ба ин сурат таъриф мекунад, ки он навъи иштиѓоли зењнї аст ва 
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бо шакку шубња нисбат ба худ ва худтањќирї мушаххас мешавад. Ин фаъолиятњои шинохтї њам бар 
рафтори ошкор ва њам бар вокунишњои физиологї таъсир мегузорад. Тубѐс (1986) байни навъи 
изтироби имтињон (тањсилкунанда-боздоранда) ва љинси донишомўзон робита пайдо кард. Ў дарѐфт, 
ки писарон бештар аз духтарон изтироби имтињони тасњилкунанда доранд.  
 Зотс ва Чосин (1985) таъкид мекунанд, занон тамоил доранд, то амалкарди худро аз он чї њаст 
камтар ва мардон баръакс бештар арзѐбї кунанд. Онњо дарѐфтанд дар њоле ки писарони дорои 
изтироби имтињони боло дар шароити стрессомез амалкарди заифе нишон медињанд, духтарони дорои 
изтироби имтињони боло бењтар амал мекунанд. Бос (1980) мегўяд, ки наќши љинсият барои занон бо 
изтироби иљтимої њамроњ аст, аммо барои мардон ин чунин нест (Биѐбонгард, 1378, с.51-56) Изтироби 
имтињон ба унвони як падидаи мутадовил ва муњими омўзишї, робитаи танготанг бо амалкарду 
пешрафти тањсилии кўдакон ва нављавон дорад ва  бо шахсият ва эътимод ба нафси онон марбут аст. 
Ба тавре ки дар афроди дарунгаро ва ѐ фарогирони боэътимод ба нафси пойин, шоеътар аст. Изтироби 
имтињон ислоњи куллие аст, ки ба навъе аз изтироб бо њароси иљтимоии хос ишора дорад ва фардро дар 
бораи тавоноињояш дучори тардид мекунад ва пайомади он коњиши тавони муќобила бо мавќеиятњое 
чун мавќеияти имтињон аст. Фарди дучори изтироби имтињон маводи дарсиро медонад, аммо шиддати 
изтироби вай монеъ аз он мешавад, ки маълумоти худро дар љаласаи имтињон буруз дињад. 
(Лашкарипур, 1384, с. 254)  
 Илатњо ва авомили изтироби имтињон. Авомили фардї ва шахсиятї: Донишомўз чун 
изтироби умумї, пойин будани сатњи иззати нафс, њуш, арзѐбии шинохтї, адами омодагї, адами 
таваљљўњ ва тамаркуз, равишњои мутолиаи нодуруст, интизороти боло, авомили омўзишгоњї ва 
иљтимої чун интизороти муаллимон, раќобат, низоми омўзишии њоким бар мадорис, навъи дарс, 
мавќеият ва муроќибони имтињон ва мадракгирої, авомили хонаводагї, чун шеваи тарбиятии 
волидайн, интизороти онњо, фазои отифонаи њоким бар хонавода, вижагињои шахсиятии волидайн ва 
табаќаи иќтисодии иљтимої. Изтироби ношї аз имтињон яке аз мавонеи мутааддид дар бањрагирии 
комил аз андўхтањо ва иттилооти ќаблї аст. Бисѐре аз донишомўзон ва донишљўѐн мўътаќиданд, ки 
барои ѐдгирї ва ѐдоварї чандон мушкилие надорад, вале дар љаласаи имтињон дучори изтироб 
мешаванд, таодули отифиашон ба њам вобастагї дорад, ихтилолоти эњшої, физиологї, алоими 
љисмонї дар онњо зоњир мешавад ва нороњат, норозигї љаласаи имтињонроо тарк мекунанд. Марш 
мўътаќид аст, ки тафсири сањењ аз худ боиси афзоиши муваффаќият ва пешрафти тањсилии фарогирон 
мешавад. Дар шарњ додани авомили фардї ва шахсии муљиби изтироб мавориде чун: 1. Изтироби 
умумї. 2. Иззати нафси беш аз њадди боло ва поин. 3. Њуш ва тавоноии зењнї ва шинохтї дахолат 
доранд. Саросун ва њамкоронаш эътиќод доранд, ки байни њуш ва изтироби имтињон робитаи 
маънодоре вуљуд дорад. 4. Арзишѐбии шинохтии афрод аз хештан. 5. Адами огоњї, гоње изтироби 
имтињон ба хотири надоштани омодагии кофии имтињондињанда аст. 6. Адами таваљљўњ ва тамаркузи 
фарди музтариб. 7. Равишњои мутолиаи нодуруст. 8. Интизороти донишомўзон ва донишљўѐн. 9. 
Таълими таљоруби имтињони гузашта ба мавќеиятњои имтињонии љадид. 10. Ошно набудани 
донишомўзон бо љаласаи имтињон ва навъи имтињону суолот. 11. Авомили хонаводагї. Натоиљи 
бадастомада аз пажўњиши Абулќосимї (1374, сањ. 114) њокї аз он аст, ки бо афзоиши изтироби умумї 
дар донишомўзон, изтироби имтињони онон низ шиддат меѐбад. Аспил Бергер (1968) изтироби 
имтињонро як «сифати хасиса» талаќї мекунад ва чунин ба назар мерасад, ки доншомўзони музтариб, 
изтироби имтињонро бо шиддати бештаре таљриба менамоянд. Њамбастагї байни изтироби имтињон 
ва иззати нафси донишомўзон дар сатњи Р=0,01 маънидор буд. Натоиљи  бадастомада аз ин пажўњиши 
зимни таъйиди тањќиќоти анљомшуда тавассути пажўњишгарони дигар. 12. Изтироби имтињон ва 
мавќеияти иљтимої-иќтисодии хонаводањо: дар натоиљи пажўњиши Абўлќосимї њамбастагї байни 
изтироби имтињон ва пойгоњи иљтимої-иќтисодии донишомўзон дар сатњи Р-5% маънидор буд. 
Натиљањо  зимни таъйиди ѐфтањои тањќиќоти анљомшуда тавассути пажўњишгарони дигар њокї аз он 
аст, ки байни изтироби имтињон ва пойгоњи иљтимої-иќтисодии донишомўзон, њамбастагии манфї 
вуљўд дорад. 13. Изтироби имтињон ва интизороти муаллим: бо таваљљўњ ба пажўњиши Абўлќосимї 
њамбастагии мусбате байни изтироби имтињон ва интизороти муаллим аз донишомўзон вуљуд дорад, 
ки дар сатњи Р=5% маънидор мебошад. Бар асоси натоиљи њосил аз ин пажўњиш, бо боло рафтани 
интизороти муаллимон дар дарсњои мухталиф, изтироби имтињони донишомўзон бештар мегардад.        
 Равишњои бењбуд ва дармони изтироби имтињон: барои дармони изтироби имтињон аз 
равишњои бад ин шарњ метавон истифода намуд: 1. Равиши њассосиятзудоии муназзам, аввалин бор 
барои дармони њаросњо ибдоъ шуд. Пас шинохти мавќеиятњои изтиробњо ва усули зербинои равиши 
њассосиятзудои муназзам, мурољеъ ба кўмаки дармонгари фењристе аз муњаррикњои изтиробзоро бо 
риояти силсилаи маротиб тањия мекунад. 2. Равишњои шинохтї: Тибќи назари назарияпардозони  
шинохтї ошуфтагињои фикрї, ки фаќат дар маконњо ѐ дар робита бо мушкилоти хос рух медињанд, 
манобеи изтироб њастанд. Ин навъ ошуфтагињо шомили арзишѐбињои ѓайривоќеии мавќеиятњои 
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њамешагї дар бораи љанбаъњои хатарноки онњост. 3. Огоњї аз мањоратњои мутолиа дар коњиши 
изтироб. Шояд изтироби имтињон як вокуниши табиие аст, ки аз мутолиаи заиф ва мањоратњои 
имтињондињї маншаъ мегирад. Агар ин тавр бошад, метавон интизор дошт, ки мушовира дар 
мавриди мањоратњои мутолиа, изтироби имтињонро коњиш ва нумароти дарсиро афзоиш хоњад дод. 4. 
ѐдгирии мушоњидавї: Шакли дигари ѐдгирї мушоњидаи њассосиятзудої аст, ки дар он озмудани 
њассосиятзудої фарди дигареро мушоњида мекунад ва дар он сурат ба њалли масъала дар зењн мерасад 
ва ором мешавад.  
 Рўйкардњо ва натоиљи изтироби имтињон дар пажўњиш. Як донишомўз ва ѐ як донишљўи 
музтариб маъмулан  ба фарде гуфта мешавад, ки матолиби имтињониро хуб ѐд гирифтааст, аммо ба 
иллати изтироб наметавонад дониши худро дар имтињон нишон дињад. Ироаи тамрини гурўњї ба 
донишомўзоне, ки эњсоси дармондагии тањсилї доранд, дар бењбуди раванди ѐдгирии онњо бисѐр 
муфид хоњад буд. Лизо ваќте онњоро ба тамрини гурўњї водор мекунед, аз онњо бипурсед, ки чї чизе 
боис мешавад, ки дар анљоми тамрин онњо гоње авќот нисбат ба худ эњсоси ризоят ва хушнудї 
нанамоянд ва ѐ дар чї мавќее эњсоси хуше хоњанд дошт. Ин иќдом боис мешавад, ки бисѐре аз 
донишомўзон ба кашфи нукоти мусбати худ бирасанд ва муљиботи пешрафти тањсилии худро 
фароњам оваранд. Барои њосил ба ин натиља барномањои дарсї ва стратегии тадрис наќши муњимеро 
ифо менамоянд. Барномањои дарсї набояд бар мўњтаво, балки бар фароянди омўзиш таъкид варзанд. 
Тадрис низ ироаи иттилоот нест, балки кўмак ба донишомўзон дар ѐдгирї аст. Њар муаллиме бояд 
тавонмандињои шогирдонашро бишносад ва барои рушду тавсеаи фикрии онњо шароит фароњам 
оварад. Дар ин миѐн огоњї аз тафовутњои фардї, дониши барномаи дарсии муносиб зарурї ба назар 
мерасад. Дар як пажўњиш афроди оддї довталабона тањти абзори тасвирбардории наѓз мавриди 
озмоиш ќарор гирифтанд. Натоиљ баѐнгари он аст, ки дар асари тањдид ва изтироб ба идомаи маѓзи 
инсон ба шакли ѓайрииродї аз худ вокуниш нишон медињад.  
 Зотс ва Чосин (1985) мўътаќиданд, ки байни изтироби имтињон ва навъи дарс дар донишљўѐн 
робита вуљуд дорад. Ба ин сурат, ки њар чї бар санавоти тањсилии донишомўзон изофа мешавад ва ба 
дарсњои амалї, ки нумраи онњо сирфан ба имтињон мунњасир намешавад, наздиктар мешаванд, 
мизони изтироби имтињони онњо камтар мешавад. Авомили бисѐр зиѐде дар пешрафти тањсилии 
донишомўзон  ва донишљўѐн наќш дорад.  
 Бар асоси баррасињои баамаломадаи пиромуни мавзўи пажўњиши њозир мавридњои зиѐд ба 
шакли мустаќим ва њамчунин ба шакли ѓайримустаќим ба мавзўи изтироби имтињон пардохта шуд, ки 
ба шарњи зер ироа мешавад: Пажўњишњои аввалияи изтироби имтињон дар кўдакон пояи дуввуми 
мактаби ибтидої тавассути Саросун ва њамкорон дар донишгоњи Вашингтон анљом гирифтааст, 
нишон медињад, ки ваќте донишомўзон ба келоси болотар мераванд, мизони изтироб дар пояњои 
болотар афзоиш ѐфта, њамроњ ба гунаи пойдор, духтарон дар муќоиса бо писарон, сутуњи болотаре аз 
изтироби имтињонро аз худашон медињанд. 
 Вулф нишон дод, ки байни ду гурўњи кўдакони дорои изтироби имтињон ва кўдакони 
ѓайримузтариб аз назари мизони зарабони набз ва фишори хун тафовути маънидоре вуљуд дорад, ки 
ин амр эњтимолан марбут ба рафторњои онњо мебошад.  
 Саросун изтироби имтињонро навъи вижагии шахсиятї медонанд, ки дар таомули кўдак бо 
волидайн шакл мегирад.  
 Ёфтањои пажўњиши Абулќосимї нишон медињад, ки: байни изтироби имтињон ва изтироби 
умумии донишомўзон њамбастагї вуљуд дорад. Байни изтироби имтињон ва иззати нафси 
донишомўзон њамбастагии манфї вуљуд дорад. Дар тањќиќе, ки Алии Муњаммадї ба манзури 
баррасии робитаи изтироби имтињон, дарунгарої, бурунгарої, тањсилот ва шуѓли волидайн бо 
пешрафти тањсилии донишомўзони соли саввум роњнамої анљом дод, маълум шуд, ки аз байни 6 
нафар шомили изтироби имтињон дар муќоиса волидайн ба тарбияти мутаѓайирњои 
пешбиникунандаи дигар барои пешрафти тањсилї ба њассос меоянд,  
 Дар тањќиќе, ки Аббос Ободї ба манзури баррасии робитаи байни изтироб ва пешрафти 
тањсил анљом дод, натоиљи зер ба даст омад: Байни изтироби ошкор ва пинњон ва мизони пешрафти 
тањсил робитаи маънидор вуљуд дорад ва њамбастагии мутавассит ва манфиро нишон медињад.   
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ТРЕВОЖНОЕ СОСТОЯНИЕ ОБУЧАЮЩИХСЯ В ПЕРИОД СДАЧИ ЭКЗАМЕНОВ И ВЛИЯНИЕ 

ИХ РЕЗУЛЬТАТОВ НА ИХ СОСТОЯНИЕ 

Один из важных этапов, который наступает после завершения учебной программы – это пора сдачи экзаменов. Учащиеся по 

разному реагируют на подготовку и сдачу экзаменов и данный период у всех протекает по разному. В данной статье автор рассматривает 

психическое состояние учащихся во время подготовки и сдачи экзаменов, а также предлагаются оптимальные варианты сдачи экзаменов, 

которые приемлемы и для преподавателей и для учащихся. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: экзамен, период сдачи экзаменов, психическое состояние учащихся, оптимальные варианты сдачи экзаменов, 

преподаватели и учащиеся. 

 

PSYCHOLOGICAL FEATURES OF COMPREHENSIVE TRAINING OF FOREIGN LANGUAGES AT 

CHILDREN OF YOUNGER SCHOOL AGE 

This article is devoted to studying of psychological features of comprehensive training of foreign languages at children of younger school age. 

A task of school is development of level of assimilation and intellectual skills of school students, since the first class of comprehensive school. At younger 

school age all those important skills which will be useful to the school student in the course of his training and education take root.  

KEY WORDS: children of younger school age, intellectual skills, training of foreign languages, training, education. 
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БАРРАСИИ ТАРРОЊИИ ТЕХНОЛОГИЯИ ОМЎЗИШЇ ДАР НИЗОМИ 
ОМЎЗИШИ ОЛЇ 
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 Як њадафи нињоии њар омўзишї таъмиќ, тасреъ ва тасњили фароянди ѐдгирї дар ѐдгирандагон 
аст ва бо таваљљўњ ба ин ки фароянди ѐддињї њамвора дар њоли таѓйиру тањаввул аст. Тарроњии 
омўзишї ба унвони яке аз аркони асли њар системаи омўзишї њамвора дар садади ѐфтани роњкорињое 
дар љињати тањаќќуќи ин амр буда ва тарроњони омўзишї барои мавќеияти ин фароянд бояд дар пайи 
моделњои асарбахши тарроњї бошанд. Яке аз авомили муњим дар љињати бењбуди кайфияти тадрис, 
бањрагирї аз технологияи омўзишї дар фароянди тадрис аст. Технологияи омўзишї ба унвони яке аз 
риштањои маљмўаи улуми тарбиятї, наќши бисѐр њаѐтї дар тавсеаи низомњои омўзишї дошта аст. 
Бардоштњои умумї дар низоми омўзишї аз технологияи омўзишї сарфан мутанозир бар истифода аз 
абзорњо ва расонањои омўзишї аст ва њол он, ки тахнологияи омўзишї абъоди васеи љомеаро шомил 
аст. Технологияи омўзишї шомили фаъолиятњои назири тарроњї, тавлид, корбурд, мудирият ва 
арзишѐбии барномањои омўзишї аст. Анљумани Технологии иртибототи Амрико тахнологияи 
омўзиширо чунин таъриф кардааст: «Технологияи омўзишї иборат аст аз назария ва амали тарроњї, 
тавлид, корбурд ва арзишѐбии фарояндњо ва манобеи якдигарї». 
 Технологияи омўзишї як ришта аз дониш ва њирфа муаррифї шудааст, ки дорои се љанба ѐ 
буъд аст: 

а) Љанбаи сахтафзорї.  б) Љанбаи нармафзорї. в)Љанбаи њалли масъала. 
 а) Он буъд аз технологияи омўзишї аст, ки бар истифодаи расонањо дар фароянди омўзиш ва 
ѐдгирї таъкид дорад. Аз ин буъд, технологияи омўзишї ба маќоми васоил ва расонањое гуфта мешвад, 
ки амри омўзиш ва ѐдгириро тасњил мекунанд. 
 б) Аз ин дидгоњ технологияи омўзишї маљмўаи равишњо ва фароянњо аст, ки дар тарроњї, иљро 
ва арзишѐбї ба кор гирифта мешавад. Аз ин манзар, технологияи омўзишї як унсури лоинфак ва 
мењварї дар љараѐни омўзиш аст. Умдаи моделњои тарроњии омўзишї дар ин давра тавсеа ѐфтаанд. 
Технологияи омўзишї бо ќабули ин нигариш, масоили омўзиширо муташаккил аз аносири муртабат 
ба њам медонад, ки таѓйири яке боиси таъсир дар соири аносир мешавад. 
 в) Технологияи омўзишї аз буъди њалли масъала шомили маљмўаи равишњо ва роњбурдњоест, 
ки бо нигоњи системанокї, ба таљзия ва тањлили барномањои омўзишї пардохта ва пас аз ѐфтани 
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мушкилот ва илали он барои рафъи маонеъ, роњи њал ироя медињад. Ин љанба аз технологияи омўзишї 
шомили љанбањои сахтафзорї ва нармафзорї низ мебошанд. Љанбаи њалли масъалаи технологї низ ба 
мавозоти Рушду густариши љанбаи нармафзорї, по ба арсаи вуљуд нињод. Бо таваљљўњ ба ин рўйкарди 
сохтагароѐн, якдигарро бо халќ маъно аз таљрибаи муодил медонанд, зењнро монанди софияе ки 
дарвандњои љањонро аз худ убўр медињад то ба воќеияте мунњасир ба фард даст ѐбад, талаќќї мекунад. 
Ва ин убўр додан сарфан аз тариќи таљориби мустаќими шахсї анљом мешавад. Бинобар ин, назарияи 
сохтангароии донишро мустаќил аз зењн намедонад ва бо вуљуде, ки љањони хориљ аз зењнро нафї 
намекунад, вале дониши   фард аз љањони хориљро ба тафсирњои мунаттаљ аз таљориби фард устувор 
медонад. Бинобар ин маънои эљод карданї ѐ халќ карданї аст на касб карданї (Фардониш, 1377). 
 Тарроњии омўзишї. Барои ин ки дарки бењтаре аз тарроњии омўзишї дошта бошем, ибтидо 
бояд омўзишу тарроњиро ба шакли муносибе таъриф кунем. Омўзиш маљмўаи тасмимот ва иќдомете 
аст, ки яке пас аз дигаре иттихоз мешавад ѐ анљом мегирад. Њадафи он дастѐбии њар чи бештари 
ѐдгиранда ба њадафњои омўзишї аст (Фардониш, 1384), ки бо ин таъриф ин фаъолият як кори умдї ва 
љиддї аст ва монанди њар кори љиддии дигаре ниѐз ба тарроњї ва пешандешї дорад. Тарроњї низ дар 
лўгот ба маънои ихтироъ кардан, андешидан ѐ танзими як назарияи зењнї, тарсим, сохтан ва омодаги 
кардани пешнависи як наќша, ихтисос додан ѐ ба коргирии манобеъ барои дастѐбї ба як њадаф ва 
саранљом тањияи як наќшаи корї барои њусули он чи ки аз пеш таъйиншуда омадааст. 
 Тарроњии омўзиширо метавон бар асоси таорифи фавќ тањияи наќшањои мушаххас дар 
мавриди чигунагии дастѐбї ба њадафњои омўзишї таъриф кард. Ба иборати дигар њаргоњ барои 
дастѐбї ба як силсила аз донишњо ва мањоратњо ба унвони њадафњои омўзишї маљмўае, фаъолиятњо ва 
равишњои омўзишї ќабл аз тањаќќуќи омўзиш пешбинї ва танзим гардад, дар воќеъ тарроњии 
омўзишї анљом шудааст. Бинобар ин тарроњии омўзиширо метавон таљвиз ѐ пешбинии равишњои 
матлуби омўзишї барои майл ба таѓйироти мавриди назар дар донишњо, мањоратњо ва авотифи 
шогирдон донист (Лашин ва њамкорон, тарљумаи Фардониш, 1384). 
 Бин ба гуфтаи Гония, Вегар, Глосс ва Клер (2005), њар муаллим ѐ омўзишгаре, ки аз дониши 
усули тарроњии омўзишї бархўрдор бошад аз биниши васеътаре барои кўмак ба ѐдгирандагон 
бањраманд аст. Њадаф ба тарроњии омўзишї кўмак ба ѐдгирии ў ва пўштибонї аз он аст ва ин њадаф 
вижагии омўзиш аст дар њар љойе, ки рўй дињад, чї байни як муаллим ва як донишомўз, дар синфе аз як 
мадраса, дар гурўње аз бузургсолон алоќаманд, ѐ дар як муњити кор. Табиатан ин бад-ин маъне нест, ки 
барномарезии омўзиш асари яксонсозии афроди мухталифро дорад баръакс гуногунї байни афрод, 
афзоиш меѐбад. 
 Тарроњии омўзиш њам як улум аст, зеро ки аз як Саре назарияњо ва равишњо истифода 
мекукнад ва бар дарвандодњо ва барвандодњое аз иттилоот мутамарказ аст ва њам як њунар аст ба ин 
хотир, ки бо халлоќияти завќ ва тавоноињои тарроњ дар иртибот аст (Пасгурич, 2006), ба иборати дигар 
тарроњии омўзишї равише аст, ки мураббиѐн ва тарроњон аз манобеъ дар дастраси љињати посух ба 
ниѐзњои ѐдгирандагон аз он истифода мекунанд (Патрисиѐ, 2005), бинобар ин мураббиѐн бояд ин 
матлабро ба хубї мадди назар дошта бошанд, ки бењтарин равиши интиќоли дониш ба ѐдгирандагон 
истифода аз њунари тарроњии омўзиш аст, дар натиља мураббиѐни њирфаи њамеша талошашон бар ин 
аст, то байни барномаи дарсї ва ниѐзњои ѐдгирандагон навъе таодул ба вуљуд биѐваранд ва ин таодул 
ба воситаи тарроњии омўзишї муассир ќобили њусул аст. 

Улгўи тарроњии омўзишї, тарроњї бояд аз усули муњиме пайравї кунад: 
1-Таљзияву тањлили вижагињои ѐдгирандагон: ќабл аз тарроњї бояд ѐдгирандагонро аз љињоти 
мухталифе монанди мањоратњо, дониши ќаблї, нигариш, синну сабкњои ѐдгирї мавриди таваљљўњи 
воќеъ шаванд. Ба манзури интихоботи фановарї ва расонаи муносиб љињати ироя мўњтавои омўзишї 
зарурї аст, ки мухотибон шиносои ва таљзияву тањлил шаванд (Њап Азизї, 2007). 
2-Баѐни ањдоф: њадафњои давра бояд ба равшанї мушаххас шавад. Мураббї бояд равшан кунад, ки 
дар поении давра ѐдгирандагон бояд ба чи натоиље даст пайдо кунанд. Ањдофе монанди рафтори 
ѐдгирии ѐдгирандагон, шароити ѐдгирї аз ќабили таљњизот, наќшањо ва дараљае аз мањорату корої, ки 
ѐдгирандагон дар идома ниѐз хоњанд дошт (Даниел Колисал, 2008). Мураббї њамчунин бояд ќодир ба 
мушоњидаи рафтори ѐдгиранда ба унвони натиљаи ѐдгирї бошад, ки ин худ омили муњимеро дар 
арзишѐбии улгў аст. 
3-Интихоби расона: Расона ва маводи ѐдгирї муртабат аз ќабили садо, граффик, матн, аниматсия ва 
видео љињати расидан ба паѐмадњои ѐдгирї муассир бояд интихоб шаванд. Њамчунон ки медонем дар 
њоли њозир фановарии омўзиш, технологияи компютер ва иртиобототро дар ќалавмрави ѐддињї 
ѐдгирї бо њам талфиќ кардааст, ки таъсири зиѐдеро бар таълиму тарбият дар њама сутуњ гузошта аст. 
Мураббиѐн бояд дарки дурустеро аз ин матлаб дошта бошанд, ки чигуна метавонанд аз фановарї 
барои омўзиши ѐдгирандагон истифода кунанд. 
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4-Корбурди маводу васоил: Мураббї бояд дарсро ба василаи интихоби маводи омўзишї муносиб, ки 
ѐдгирандагон битавонанд онњоро мавриди истифода ќарор дињанд љаззобият бахшад.  
5- Ниѐз ба амалкарди ѐдгирандагон: Мураббиѐн бояд фурсатњои кофиро барои ѐдгирандагон ба 
манзури тамрини фаъолиятњо ва њамчунин бозхўрдњои муносибро барои онон фароњам кунанд, давра 
њам бояд дарбаргирандаи гуногунии фаъолиятњои маънодор барои донишомўзон бошад, то 
битавонанд дар фароянди њалли масъала ва тафаккури интиќодї мушорикат кунанд, ки ин ба ѐдгирї 
иљоза медињад то бо муаллим иртибот барќарор кунанд ва бозхўрдњои арзишмандеро дарѐфт кунанд. 
6- Арзишѐбї: Арзишѐбї аз кулли давра барои бењбуди фаъолиятњо бисѐр њаѐтї аст, мураббї бояд 
битавонад шароитеро, ки донишомўзон дар он ба њадафњои давра аст, пайдо мекунанд бибинанд ва 
арзишѐбї кунанд. 
 Пас аз ирояи дубораи дарс, бознигарии муносиб ва ислоњ бояд сурат бипазирад. Ба таври 
кулли барои ин ки ѐдгирандагон афроди фаъоле дар љараѐни ѐдгирї бошанд ва битавонанд дар 
мењвари фароянди ѐдгирї ќарор бигиранд як тарроњии омўзишї хуб бояд хусусиѐти зерро дошта 
бошад: 
а) Тарроњии сањифа аз ќабили ранг, аниматсия, матн ва граффикаву гузоштани тугмањои мухталиф 
барои љињатѐбии бењтар тавассути ѐдгирандагон. 
б) Имкони таомулу дарѐфти бозхўрд ба ѐдгирандагон иљоза медињад то дар тайи фароянди ѐдгирї ба 
сурати фаъол мушорикат дошта бошанд. 
в) Ёдгирандагон бояд контроли бештареро бар мўњтавои ѐдгирї дошта бошанд. Бояд дар хотир дошта 
бошем, ки њамаи ѐдгирандагон улгўи ѐдгирии мушобењї надоранд. 
г) Истифода аз ранг графика, анаматсия, садл ва видео абзорњои муассиреро барои ироя ва интиќоли 
дониш њастанд, ки бояд ба диќќат мавриди мулоњиза ќарор бигиранд (Лиан, 1999, Фарѐди, 2007). 
 Рўйкарди сохтангарої ва тарроњии омўзишї. Яке аз авомили муњиме ки риштаи тарроњии 
омўзиширо дар дањаи 1990 тањти таъсир ќарор дод афзоиши алоќа ба сохтангарої буд. Маљмўае аз 
назароти мушобењ (бархе онро як назарияи атлоќ мекунанд) дар мавриди якдигарї ва омўзиш дар тўли 
ин дања шўњрати фазояндае касб кард. Усули омўзишии сохтангарои иборатанд аз:  

1. Лузуми њалли мушкилоти печида ва воќеї тавассути ѐдгирандагон. 
2. Њамкории гурўњї барои њалли ин мушкилот. 
3. Баррасии мушкилот аз дидгоњњои мухталиф. 
4. Дар даст гирифтани масъулияти фароянди ѐдгирии худ (мунфаъал набудан). 
5. Огоњ будан дар боби наќши худ дар фароянди сохти дониш (Дрисколл, 1387). 
Барои тарроњии омўзишї ѐ барномарезии омўзишии улгўњои мухталифе вуљуд дорад. Ба таври 

куллї метавон онњоро бар асоси назарияњои равоншиносии ѐдгирї ва равоншиносии парваришї ба ду 
даста таќсим кард. Як даста аз ин улгўњо бар ин фарз устуворанд, ки : «рафторњо, донишњо ва боварњои 
мушаххасе вуљуд доранд, ки бояд омўхта шаванд ва роњбурдњо ѐ шароити омўзишии мутафовуте 
мављуданд, ки њар як барои бахше аз он њадаф, донишњо ва боварњо муносибтаранд». Њам назарияњои 
рафторї ва њам назарияњои шинохтї барои ин даста аз улгўњо мисолњое ба даст додаанд (улгўњои 
омўзиши мењвар). 

Дастаи дуюми улгўњои тарроњии омўзишї, ки ба мутаѓйирњои тањќиќи мо бештар муртабат 
њастанд барои созмон додани муњитњои омўзишї, ки донишомўзонро ба њангоми њалли масъала ва 
дастѐбї ба фањмиданњои худ њимоят кунанд тавсеањое ба даст медињанд, ин улгўњо маъмулан ба 
дидгоњњои сохтангарої марбут мешавад (улгўњои ѐдгирандаи мењвар) (Мак Клер 2005). 

Дар тарроњии омўзишї ѐ барномарезии омўзишии муаллим- мењвар, тарроњии фаъолиятњои 
омўзишии муаллим ва фаъолиятњои ѐдгирии донишомўзон умдатан ба ўњдаи муаллим аст. Дар 
тарроњии омўзишии ѐдгиранда ‟ мењвар ѐ мубтанї бар рўйкарди сохтангароии барномарезї ѐ 
тарроњии вазифаи муштараки муаллим ва донишомўзон буда ва ќобили музокира аст, яъне муаллим 
ва донишомўз бо њамдигар дар бораи њадафњо, мўњтаво, фаъолиятњо ва рўйкардњо тасмим мегиранд 
(Саѐф, 1387). 

Тафовути дигари байни тарроњии омўзишии муаллим- мењвар ва ѐдгиранда- мењвар ин аст, ки 
дар тарроњии навъи аввал њадафњои омўзишї 14 ва ѐдгирї ба таври даќиќ мушаххас мешаванд, аммо 
дар тарроњї вобаста ба назарияњои сохтангарої ѐ ѐдгиранда- мењвари њадафњо бисѐр куллї ва 
асоситаранд. Њамчунин дар ин навъи тарроњии омўзишї бештар аз он ки ба фароварда ѐ ѐдгирї 
ањамият дода шавад бар фароянди ѐдгирї ва тафаккури пўшти фароварда таъкид мешавад, дар дањаи 
гузашта назароти сохтангарої дар мавриди ѐдгирї ва омўзиш бар рўйи андеша ва фаъолияти бисѐре аз 
назарияпардозон ва корварзони риштаи тарроњии омўзишї таъсир гузоштааст. 

Дар солњои ахир бисѐре аз муаллифон чигунагии корбурди усули сохтангарої дар љињати 
бењбуди иќдомоти тарроњии омўзиширо мавриди бањсу тањлил ќарор додаанд ва улгўњои мухталифе 
пешнињод шуда аст. Яке аз улгўњои муассири тарроњии омўзишї ки аз усули сохтангарої истифода 
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карда аст, улгўи (assure) аст. Ин улгў тавассути Њайнрич ва Моленда дар соли 1999 густариш ѐфт ва дар 
он чанд расонањо ва фановарии љињати иртиќои ѐдгирандагон таркиб шуда аст. 

Тарроњони омўзишии сохтангаро барои тарроњии барномањои омўзишї ба љойи таъкид бар 
содасозї ва ѐдгирињои мубтанї бар тавзењ ва ирояи мустаќим бар заминањои воќеї ва малмус такя 
мекунанд (Фардониш, 83), тарроњони омўзишии сохтангаро њар ѐдгирандаро мунњасир ба фард фарз 
мекунанд. Мафњуми љањонии омўзиш, «ѐдгирандаи мутавассит»-ро рад мекунанд. Тибќи ин мафњум 
тарроњони омўзиш шогирди мутавасситро меъѐр медонистанд ва барои кулли синф бар асоси он 
шогирд тарњрезї мекарданд. Тарроњии омўзишї мубтанї бар сохтангарої ба љойи анљом додани 
фаъолиятњои гом ба гом ва дар ќолаби як рўйкарди системавї, бар эљоду тарроњии муњитњои омўзишї 
бар асоси усул ва омўзањои сохтангарої таъкид дорад. Њар як аз мо моделњои зењнии худамонро халќ 
мекунем ва бинобар ин ѐдгирии фароянд интибоќи моделњои зењниямон бо таљриботи љадид мањсўб 
мешавад. 

Усули пешнињоди сохтангарої барои тарроњии омўзишї дар љињати парвариши худназмдињї. 
Рўйкарди сохтангарои барои ин ки ѐдгирандагон битавонанд бар фарояндњои ѐдгирии худ контроли 
бештаре дошта бошанд ва дар љараѐни сохти дониш ва маъно фаъолона амал кунанд ва битавонанд ба 
фаъолиятњои худназм бидињанд, усулеро тарроњони омўзишї пешнињод мекунанд, аз љумла:  

1- Тарроњии омўзишї, бояд ѐдгирии мењвар ва ѐдгирандаи мењвар бошад (Смит ва Рейган, 2007). 
2- Њадафи тарроњии омўзишї, бояд бештар аз ин ки кўмак ба фароянди тадрис бошад, 

тасњилкунандаи фароянди ѐдгирї бошад. 
3- Тарроњии омўзишї, бояд мустаќиман бо ниѐзњои ѐдгирандагон дар иртибот буда ва муносиби 

муњити ѐдгирї бошад. 
4- Тарроњии омўзишї хуб он аст, ки битавонад шикоф байни назария ва амалро пур кунад. 
5- Њам муаллимон ва њам ѐдгирандагон бояд њар ду аз аъзои тими тарроњии омўзишї буда ва дар 

он наќш дошта бошанд. 
6- Таваљљўњ ба ин матлаб ки омўзиш чи гуна ба хубии тарроњї ва ба шакле муносиб иљро шавад 

барои мавќеияти зарурї аст. 
7- Тарроњи ва иљро људо аз якдигар нестанд. Ќобилияти иљро дар дунѐи воќеии яке аз вижагињои 

барљастае тарроњии омўзишї муассир аст. 
8- Афроди хабараи назарияњо ва моделњои муносиберо барои тарроњии омўзиш интихоб 

мекунанд ва назарияњо ва моделњои номуносиб барои мавќеияти хос истифода намекунанд (Вилсон, 
2007). 

Интиќоли маъно аз ќабили мафњум ѐ сохторњои мафњуме аз фардї ба фарди дигар аз манзари 
сохтангарої ѓайри мумкин мебошад, лизо муаллиме ки њадафи таѓйир додани чизе дар зењни 
донишомўзонро дорад боистї бархе аз тасаввуроте ки дар зењни донишомўз вуљуд доштаро бишносад. 
Ба таври равшану ошкор омўзиш мубтанї бар сохтангарої аз рўйкарди суннатии омўзиши муаллим 
мењвари мубтанї бар суханронї мутафовут мебошад. Тањќиќот нишон додаст, асарбахшии равиши 
сохтангарої ба маротиб бештар аст. Дар низоми омўзишї, мудирони дониш ва мутахассисини дониш 
ба дунболи пиѐдасозї ва ирояи моделњои муносиб ва корбурдї мебошанд. Бадењист, адами таваљљўњ 
ба тарроњї технологияи муносиби назми омўзиширо аз даври раќобат хориљ карда ва садамоти 
љуброннопазириро барои омўзиш эљод хоњад кард. 

Натиљагирї. Ёдгирї муњимтарин њадафи њар низоми омўзишї дар ростои даст ѐфтан ба 
ањдофи фардї ва иљтимої ва њамчунин зиндагии муносиб дар љомеа аст. Мураббиѐн ва 
дастандаркорони омўзиш њамвора бояд ин мафњумро ба хотир супурда ва дарки муносибе аз онро 
дошта бошанд, ки бењтарин роњ барои интиќоли дониш ва иттилоот ба ѐдгирандагон дар љињати 
тасњил ва касби ѐдгирї истифода аз њунари тарроњии омўзишї аст. 

Тарроњии омўзишї низ дар тўли таърихи таълиму тарбият њамвора мубтанї бар рўйкардњо ва 
дидгоњњои мухталиф буда аст ва дар садњои гузаштаи низомњои омўзишї бештар бар интиќоли дониш 
ва иттилоот ба зењни ѐдгиранда таъкид мекарданд. Ва тавоноињо ва ниѐзњои ўро љињати сохтани 
донише ки дар зиндагї корбурди муносибе дошта бошад, таваљљўњи ончуноне намешуд, вале вуруди 
рўйкарди сохтангарої ба низомњои омўзишї ва тарроњии омўзиш ва муњитњои ѐдгирї мубтанї бар ин 
рўйкард, ѐдгирандагон наќши фаъолеро дар љараѐни ѐдгирии худ ифо карда ва назмдињї ба умури 
тањсилї ва ѐдгирї худро аз љумла танзими замону суръати мутолеа, барномарезї барои ѐдгирї, 
таъйини њадаф, созмондињии фароянди ѐдгирї, арзишѐбї аз амалкарди тањсилї ва … бар ўњда 
гирифтаанд. 
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ИЗУЧЕНИЕ  РАЗРАБОТКИ ТЕХНОЛОГИИИ ОБУЧЕНИЯ В СИСТЕМЕ ВЫСШЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ  

Технология обучения рассматривается как системный метод создания, применения и определения всего процесса преподавания и 

усвоения знаний с учѐтом технических, человеческих ресурсов и их взаимодействия.На смену отдельным формам и методам активного 

обучения делающим процесс обучения разорванным на части, приходят целостные образовательные технологии вообще и технологии 

обучения, в частности. Технологичность учебного процесса состоит в том, чтобы сделать учебный процесс полностью управляемым.В 

данной статье автором подвергнуто рассмотрению и изучению разработка технологии обучения в системе высшего образования на 

примере высших учебных заведений Исламской Республики Иран. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: обучение, технология обучения, разработка технологии обучения, образовательные технологии. 

 

STUDYING OF DEVELOPMENT OF TEKHNOLOGIIYA OF TRAINING IN SYSTEM OF THE 

HIGHER EDUCATION 
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The technology of training is considered as a system method of creation, application and definition of all process of teaching and assimilation of 

knowledge taking into account technical, human resources and their interaction. ON change to separate forms and methods of active training doing 

process of training broken off on a part, complete educational technologies in general and technologies of training, in particular come. Adaptability to 

manufacture of educational process consists in making educational process completely operated. In this article by the author it is subjected to consideration 

and studying development of technology of training in system of the higher education on an example of higher educational institutions of the Islamic 

Republic Iran. 
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РАВИШЊОИ НАВИНИ ТАДРИС ВА ЗАРУРАТИ  КОРБУРДИ ОНЊО 
 

Марями Рањимї Манд 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
 Дар тайи солњои охир равишњо ва усулњои љадиде барои тадрис падид омадааст, ки корої ва 
боздињи бештаре аз равишњои суннатї дошта  ва дар парвариши тафаккури донишомўз таъсироти 
бисѐр хубе мегузоранд. Усулњои тадрисро муаллим бо таваљљўњ ба шароити мухталиф интихоб 
мекунад ва  таъсири мустаќиме дар раванди донишомўзї барљой мегузорад. Њар гоњ равиши тадриси 
интихоби  муаллим муносиб бошад таъсири мусбате дар ѐдгири ва ояндаи донишомўз хоњад дошт. 
(Шаъбонї, 1387) 

Тадрисро метавон ба фаъолиятњои дуљонибае, ки байни муаллим ва шогирд љараѐн дорад ва 
њадафаш  ѐдгирист таъриф кард. Ин фаъолият чунончї мунљар (боиси) ба ѐдгири шавад, барои 
донишомўзон муассир хоњад буд. Ба ин тартиб тадрис як куниши мутаќобил ва як робитаи таомули 
байни донишомўз ва муаллим аст. (Хуршедї,1381)  
 Тадрис падидаест фарогири чањор марњилаи бунѐдї: 

1. Омодагї. Муаллим бояд ба матолиб тасаллут дошта бошад ва равиши тадрису тартиби баѐни  
матлабро ќаблан омода намояд. 

2. Баѐни матлаб. Муаллим бояд ба ироаи матолиби љадид бипардозад, мањоратњо, донишњо ва 
мафоњимро ташрењ ва тањлил намояд, равиши кори худро барои донишомўзон мушаххас кунад ва аз 
муносибтарин равиши тадрис истифода намояд. 

../../../Admin/Глава%202/Modern%20technology.doc#Метод


444 

 

3. Корбурд. Дар ин марњила донишомўз бояд матолиб ва мањоратњоеро, ки ѐд гирифтааст ба дарс  
ва ба муаллим баѐн кунад. Дар њоле, ки донишомўз машѓули баѐни матолиб аст, муаллим бояд ба ў 
кўмак кунад, то мушкилоташ бартараф гарданд. 
 4. Имтињон ва санљиш. Дар ин марњала ѐдгирї мавриди арзѐбии расмї ќарор мегирад. (Хуршедї.1381) 

Зарурати истифодаи равишњои навин дар тадрис: Усулњои тадрис абзори кор њастанд ва њар 
андоза, ки мо бо равишњои мутафовит ошно бошем, абзорњои бештаре дар ихиѐр хоњем дошт. Тадриси 
хуб ба маънои кўмук ба хуб ѐд гирифтани донишомўзон аст. Ба баѐни дигар равишњои тадриси 
муносиб боиси худомўзї, худидоракунї ва ѐдгирии маънор мешаванд. (Хуршедї,1381)  
 Табаќабандии равишњои навини тадрис. Бар мутолиоти анљомшуда, дар дањаи 90-уми асри XX 
ва авоили ќарни XXI-ум, равишњои тадрис дар чањор хонаводаи аслї таќсимбандї шудаанд ва ин 
хонаводањо иборатанд аз: 

 Хонаводаи пардозиши иттилоот: Ин равиш дар пардозиши иттилоот ба донишомўзон кўмак 
мекунад ва боиси афзоиши тавони аќлии донишомўз ва тафаккури бењтар, дар онњо љазби иттилооти 
бештар ва дарки бењтари мафоњим дар онњо мешавад. Ин хонавода ба равишњое  таъкид мекунад, ки аз 
тариќи љамъоварии иттилоот ва созмондињии онњо, дарки мушкилот ва ифодаи  роњи њал барои онњо, 
њамчунин густариши мафоњим ва забон барои интиќоли роњи њалњо, иштиѐќи инсонро барои дарки 
љањон афзоиш медињад. Њадафи равишњои ин хонавода, парвариши љустуљўкунї дар донишомўзон ва 
кумак  ба онњо, барои тањќиќ ва тафаккур дар дунѐи пиромуни худ аст. 

 Хонаводаи равишњои фардї: Дар ин равишњо донишомўз дар маркази таваљљўњ ќарор дорад 
ва ба худшиносї, масъулиятпазирї, иззати нафс, худфањмї ва пуштибонї аз донишомўз таъкид 
мешавад. 

 Хонаводаи равишњои иљтимої: Дар ин хонавода, бар ташкили як гурўњи ѐдгири таъкид 
мешавад ва ин бовар вуљуд дорад, ки ваќте афрод бо њам кор кунанд як ќувваи љамъи ба номи инержи 
тавлид мешавад. Ин равиш боиси афзоиши ўњдадории иљтимої дар донишомўзон, эњтиром ба 
дигарон ва рушди арзишњои фардї дар онњо мешавад. 

 Хонаводаи системњои (низомњои) рафторї: Ин хонавода боиси ислоњи амал, дарѐфти бозхўрд, 
таѓйири одат ва идоракунии рафтори донишомўзон мешавад. Ба донишмўзон ѐд медињанд, ки чї гуна 
дар музокирот ширкат кунанд, эњсос ва ниѐзњои худро баѐн кунанд. Нињоятан рафтори муносиб дар 
донишомўз эљод мегардад. (Хуршедї.1381)  Хулосаи равишњои навини тадрисро дар зер меоварем. Аз 
хонаводаи пардозиши иттилоот ба чанд намуна ишора мекунем: 
 1. Тафаккури истиќрої: Ёдгирии нањвии табаќабандї амри муњим аст, зеро донишомўзон аз 
тариќи фаъолияти табаќабандї, мафоњим ва иттилоотро ѐд мегиранд. Њамчунин ин равиш боиси 
бењбуди зарфияти тафаккур, созмон додани иттилоот, номгузории мафоњим ва дарки бењтари мўњтаво 
дар донишомўзон мешавад. 
    2. Омўзиши ковишгарї: Ин равиш барномаест барои омўзиш ва таќвияти далели  илмї ба 
донишомўзон аст. Ба ин тартиб шинохти мафоњим,  фарзиясозї ва озмудани онњо њадафи аслист. 
     3. Равиши пешсозмондињанда: Таќвияти донишомўз дар барќарории иртибот байни донишњои  
ќаблї ва љадидро њамроњ дорад. Тавоноии љазби иттилоот ва созмондињии онњоро бавижа њангоми 
суханронї ва хонданињо афзоиш медињад. 
     4. Равиши азхудкунї: Барои афзоишу азхудкунии мафоњим, сохторњои печида ва бисѐр,  мисли 
системаи  даврии Менделеев  мебошад. 
         5. Равиши рушди аќлї: Њадафи аслии ин равиш созгор намудани омўзиш  бо мароњили рушди 
донишомўзон аст ва кўмак мекунанд, ки донишомўзон рушди зењнии худро густариш дињанд.  Аз 
хонаводаи њардї ба чанд намуна ишора мекунем: 
       1.Тадриси ѓайримустаќим. Ширкати донишомўзон дар тадрис ба донишомўзон ѐд медињад ва ба 
онњо кўмак мекунад, то эњсоси арзишманде кунанд. 
          2. Равиши худшукуфої: Дар ин равиш ба истеъдодњои хоси њар донишомўз таваљљўњ мешавад ва 
кўмак мекунад, то донишомўзон итеъдодњои худро такмил дињанд. 
         3. Синактиказ: Дар ин равиш ба рушди фарди дар донишомўзон аз назари зарфияти халлоќият ва 
њалли масоили ибтикорона таваљљўњ мешавад. Ба донишомўзон фурсат дода мешавад, то озодона 
зарфиятњои мубтакиронаи худро нишон дињанд.  
 Аз хонаводаи иљтимої ба чанд намуна ишора намоем: 
       1.Пажўњиши гурўњї: Њадафи аслии ин равиш омода кардани донишомўзон барои зиндагии 
демократист ва ба онњо кўмак мекунад, то битавонанд бо њамкории якдигар ва ба сурати гурўњї дар 
масоили муњими иљтимої ва тањсил ширкат кунанд. 
          2. Љустуљўкунии иљтимої: Ин равиш донишомўзонро барои баррасии масоили иљтимої муттањид 
мекунад, мањорати иљтимоиро афзоиш, тафаккури мантиќї ва таањњуди иљтимоиро парвариш 
медињад. 
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         3. Шабењсозии иљтимої:  Дар ин равиш бо  шабењсозии мавќеиятњои иљтимої ба донишомўзон 
кўмак мешавад, то воќеиятњои иљтимої ва њамчунин муносибати худро нисбат ба он таљриба ва  
баррасї кунанд, ин кор боиси таќвияти мањоратњои хулосабарорї дар онњо мешавад. 
         4. Дониши њуќуќї: Омўзиши усулњои њуќуќї ба унвони яке аз равишњои њалли масоили иљтимої 
ба донишомўзон аст ва ба дарки њуќуќи шахсї ва ѓайришахсї дар донишомўз кўмак мекунад. 
 Аз хонаводаи рафторї ба чанд намуна ишора мекунем:   
          1. Ёдгири дар њадди тасаллут: Ин равиш ба донишомўзон кўмак мекунад, то бар мўњтавои дарсї 
тасаллут пайдо кунанд. Рушди иззати нафс аз тариќи муваффаќият,  як њадафи муњим мањсуб мешавад. 
Дар ин равиш барои эљоди мањоратњои асосї, матолиби омўхтаниро аз сода ба мураккаб таќсим 
мекунанд. Матолибро, маъмулан ба сурати фардї ба донишомўз медињанд ва ўро барои тасаллут бар 
мўњтавои тањсил омода мекунанд. 
           2. Ёдгирии иљтимої: Ба донишомўзон ѐд медињанд, ки чї гуна рафтори худ ва паѐмадњои онро 
баррасї намояд ва чї гуна худро ба љомеа созгор кунад. Њадафи махсуси ин равиш кумак ба 
донишомўзон барои коњиши ихтилолоти (дигаргунињои) рафторї мебошад. 
            3.Омўзиши мустаќим: Дар он эљоди мањорат ва таќвияти рафтор дар донишомўзон бар тибќи як 
методи хос мебошад, аз таколиф барои кўмак ба ѐдгирии донишомўзон истифода мешавад.  

4. Методи омўхтани  худидоракунї: Њадафи ин метод он аст, ки донишомўз бар мањоратњо 
ва дониши илмї њаким шавад. Ба донишомўз  кўмак мешавад дар арзѐбии пешрафти худ ва ислоњи 
роњбурдњои ѐдгириаш љињати эљоди таѓйири рафтори муносиб, мањорат ѐбад.  

5. Методи коњиши иљтироб: Њадафи ин метод омўзиши худидоркнии њаяљоноти 
озордињанда мебошад. Ин метод як равиши худдармонист, ки боиси коњиши стерс (њаяљоннок) ва 
эчоди оромиш дар донишомўзон мешавад. 

6.  Методи љуръатомўзї дар баѐн: Њадафи ин метод кўмак ба донишомўзон барои ѐд 
гирифтани мањорати ширкат кардан дар музокироти иљтимої ва баѐни эњсос ва ниѐзњои худ аст. 
(Хуршедї,1381) 

Натичагирї. Ба таври куллї тамоми назарияпардозони дарсї, ки методхо ва равишњои навини 
тадрисро баѐн намудаанд. Мўътакиданд, ки танњо бо истифодаи маљмўе аз ин равишњо, метавон 
нисбат ба тањаќуќи ахдофи олии таълиму тарбият умедвор буд. Дар воќеъ созгор кардани равишњои 
навини тадрис бо шароити хос, монанди таваљљўњи ба хусусияти донишомўзон аз љумла, мизони 
дониши ќаблї нисбат ба мавзўъ, мизони алоќаи онњо нисбат ба матлаб, тавоноии зењнии онњо ва боиси 
ба  коргирии њушмандона ва муассири ин равишњо мешавад. Дар нињоят њамоњангии онхо барои 
тадрис метавонад боиси ѐдгирии амиќ ва самаранок дар донишомўзон шавад, ки ин мавзўъ дар 
омўзиш низ аз ањамияти бисѐре бархўрдор аст. Ба кор бастани равишњои навини тадрис метавонанд, 
боиси ѐдгирии бехтар ва пойдортар дар донишомўзон шаванд. Муаллимоне  дар истифодаи ин 
методњо мувафаќтаранд, ки алова бар доштани дониши кофї дар ин замина ва эътиќод ба вазифаи 
худ, аз навоварї низ бархўрдор  бошанд. 
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 В данной статье предъявлены современные методы в процессе обучения. Автор отмечает, что учителя помимо своих 

знаний методов обучения должны постоянно совершенствовать свои навыки  преподавания. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: современные методы обучения, обучение, необходимость, метод. 
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РАВИШЊОИ ТАРБИЯТИИ КЎДАКОНИ ХАЛЛОЌ (ФАЪОЛ) ЭЉОДКОР 
 

Меҳрони Имодї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Кўдакони имрўзро лозим аст бузургсолоне эљодкор ва мубтакир бошанд, зеро љаҳон босуръат 

дар ҳоли тағйир ва дигаргунї аст ва онон ниѐз доранд барои рўѐрўйї бо мушкилот ва фоиқ омадан бар 
онҳо ва бояд эљодкорона фикр ва амал карданро биѐмўзанд. Калонсолон ҳељ гоҳ фикр намекунанд, ки 
чї гуна метавонанд эљодкор ва мубтакир шаванд, зеро на як решаи ҳунарии хосро, ки мунљар ба 
шукуфо шудани истеъдодҳои онҳо шавад, дунбол мекунанд ва на саъй мекунанд, байни донистаҳо ва 
падидаҳои муҳиташон иртиботи љадид барқарор кунанд. Дар сурате, ки эљодкорї, ибтикор ва 
навоварї марҳилае аз рушди ақлї аст, ки метавонад мунљар ба сохт ва эљоди мавқеият барои роҳаттар 
зистан шавад, њамаи мо аз ҳосили фикри афроди эљодкоре, ки дар гузашта ба наҳве аз қудрати 
тахайюл, тафаккур ва барқарории равобити байни онҳо истифода кардаанд, баҳра мебарем. Онҳо, он 
чиро ки набуда, вале қобилияти буданро доштааст, сохтаанд.  

Роҳҳои парвариши эљодкорї дар кўдакон. Яке аз корҳое, ки сабаби рушди қувваи эљодкории 
кўдакон мешавад, ин аст, ки онҳоро ташвиқ кунем, то ба падидаҳои табиии перомунашон амиқтар 
бингаранд. Аз ҳар мавзўе ба содагї рад нашаванд. Дар садади ҳалли мушкилот ва бознигарии 
иштибоҳоти худ бароянд. Майли  донистанро дар худ парвариш диҳанд ва фикр кунанд, ки дар оянда 
ба чи чизҳо ва васоил эҳтиѐљ хоҳанд дошт. Замоне ки кўдакон  барои ҳалли масъалае танҳо ба як роҳи 
ҳал қонеъ нашаванд ва ба дунболи роҳҳои ҳалли љадидтар ва мўтанавеътар бошанд, дар ҳамин ҳолат 
маҳорати тафаккури эљодро дар зеҳни худ парвариш медиҳанд. Барои мисол, ҳангоме  ки волидайн ѐ 
мураббиѐн қасд доранд, амали љамъро ба кўдакони хурдсол биѐмўзанд, агар саъй кунанд, танҳо бо 
навиштани ададҳо ва теъдоде мўҳра омўзиши худро дунбол кунанд, мусалламан бо мушкилот  рў ба рў 
хоҳанд шуд. Аммо агар аз васоил, имконот ва роҳҳои мўтанавеъ истифода кунанд, (мисли љамъ 
кардани себ, қалам, дафтар ва ғайра) кўдакон мафҳуми љамъро беҳтар дарк мекунанд ва қодир ба 
таъмими он ба куллияи падидаҳо ва мавзўоти атрофашон мешаванд. Кўдаконе, ки дар тавоноии дарк 
ва фаҳми масоил заифанд, қодир нахоҳанд буд, ки ба роҳҳои ҳалли саҳеҳи масъала ѐ роҳҳои ҳалли 
љадид ва мўтанавеи он фикр кунанд. Дар назар дошта бошед, ки кўдакони хурдсол чун ҳанўз дар 
марҳилаи тафаккури инзимомианд, мавзўот ва падидаҳоеро, ки бар онҳо қобили ҳис ва ламс бошанд, 
беҳтар ѐд мегиранд. Онҳо матолиберо, ки бишнаванд, бубинанд ва ламс кунанд, воқеї медонанд ва 
беҳтар меомўзанд. Барои тадрис ва омўзиши кўдакон истифода аз як равиш ҳељ гоҳ кофї нест, чун 
бачаҳо дорои тафовутҳои фардии бешуморанд ва ҳар як масъаларо бо шеваи хоси худ таљзия ва таҳлил 
мекунанд. Пас як равиши омўзиш наметавонад муваффақияти ҳамаи кўдаконро тазмин кунад. Дар 
мавориде волидайн, мураббиѐн ва соири калонсолоне, ки вазифаи парвариши кўдаконро ба ўҳда 
доранд, худ ниѐзманди сарфи вақт ва энержї(кувва)  барои пай бурдан ба тавоноиҳои гуногуни худанд, 
то битавонанд бо эътимод ба нафси кофї кўдакон ва нављавононро дар бурузи эљодкорї ва 
навовариашон ѐрї кунанд. Онҳо бояд аз ин, ки фурсате барои парвариши ибтикор ва эљодашон пайдо 
мекунанд, лаззат баранд ва мисли кўдакон, ки дар пайи ѐфтани посухи саволоти худ бароянд, 
кунљковона масоилро баррасї намоянд. Кўдакон низ бо мушоҳидаи аъмол ва рафтори калонсолон ва 
тақлид аз онҳо матолиби бисѐре меомўзанд. Барои мисол, қадре хамир ѐ  гили сафолгарї бигиред ва 
саъй кунед, онро чанд дақиқа дар миѐни дастҳоятон бифшоред ва нарм кунед. Барои эљоди рўҳияи 
кунљковї ва ковиш дар кўдакон онҳоро ташвиқ кунед, то назарҳо ва иддаоҳои бадеи худро матраҳ 
кунанд ва интизор надошта бошед, ки гуфтаҳо ва амалкардҳои бачаҳо мисли ҳам бошанд. Зеро ҳар 
кўдак ѐ  нављавон бо таваљљўҳ ба фурсатҳо ва имконоте, ки дар ихтиѐр дорад, андешаҳо ва тасаввуроти 
зеҳниашро љомаи амал мепўшонад. Тавоноиҳо ва истеъдодҳои кўдаконро ҳарчанд ночиз ва нопўхта 
аст, арљ ниҳед ва саъй кунед, ки бо ҳимоятҳо ва ташвиқҳои худ эътимод ба нафси онҳоро тақвият кунед. 
Гўшае аз утоқ ѐ манзили худро ба намоишгоҳе аз корҳои дастї ва пажўҳишии кўдаконатон ихтисос 
диҳед ва вақте аз шумо мехоҳанд, ки чизеро барояшон бисозед, муштоқона ин корро анљом диҳед ва 
иљоза диҳед, ки кўдакон шўру иштиѐқи шуморо наззора кунанд.  

Аҳдофи тарҳ. Ҳадафи тарҳ парвариши нерўи эљодкорї ва ибтикори кўдакон ва нављавонон аст 
ва бояд ба се ҳадафи муҳим дар ин замина таваљљўҳ дошт:  

Аввал) Шинохти имконот ва васоили кори асаргузор бар эљодкорї (ҳарчанд сода ва 
ғайриҳирфаї бошад).  

Дуввум) Робитаи ангеза ва ҳаракат дар кўдакон ва нављавонон бо мизони эљодкорї.   
Саввум) Таъсири ҳимоят ва ташвиқи бидуни қайду шарти кўдакон ва нављавонон тавассути 

падару модар ѐ соири атрофиѐн бар эљодкорї.  
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Кўдакони эљодкор саъй мекунанд, бо ихтисос додани макон ва маҳалле барои нигаҳдорї аз 
васоил ва лавозимашон ва таҳияи таљҳизоти сода ва гуногун даст ба созандагї ва ибтикороти нав 
бизананд.  

Онҳо бар асари асли «кўшиш‟хато» борҳо озмоишҳои худро такрор мекунанд ва бидуни 
эҳсоси камтарин хастагї ва ноумедї ба истеъдодҳо ва тавоноиҳои дарунии худ пай хоҳанд бурд ва 
талоши бештаре барои ѐфтани роҳҳои ҳалли љадид ва ҳалли масоили печидатар хоҳанд кард. Эътимод 
ба нафси қавї ва худпиндории мусбат аз авомилеанд, ки ба василаи ҳимояти отифї‟равонии атрофиѐн 
дар кўдак ѐ  нављавон ба вуљуд меояд.  

Нуктаи дигар ин аст, ки қобилият ва равишҳои кори кўдаконро бо кори афроди ҳунарманд ва 
ҳирфаї муқоиса накунед. Ҳељ лузуме надорад, ки кори дасти мубтакиронаи кўдакон «зебо», «комил», 
«бидуни нуқс» бошад. Таъкиди шумо бояд бештар бар фароянди анљоми кор бошад, на натиљаи он. 
Муҳим он аст, ки кўдак даст ба кор шавад ва асаре аз худ ба љой гузорад. Кўдакон ва нављавонон барои 
ҳалли эљодкоронаи мушкилоташон ниѐз ба баррасии љонибҳои мухталифи масъала ва роҳҳои ҳалли 
эҳтимолии он доранд. Волидайн ва мураббиѐн метавонанд бо таваљљўҳ ба нукоти зер рўҳияи кунљковї 
ва эљодкориро дар кўдакон ва нављавонон парвариш диҳанд:  Интихоб; Ангезиш ва таҳрик;  Имкони 
бозї ва саргармї; Истиқлол(дар чаҳорчўби муайян);  Муаррифии анљуманҳои гуногун;  Љаласоти 
табодули афкор;  Бакоргирии нерўи тахайюл;  Ташвиқ;; Интиқодҳои созанда;  Аҳамияти иштибоҳ 
кардан;  Муҳитҳои парвариши ғанї.   

Авомили боздорандаи эљодкорї ва ибтикор. Яке аз сабабҳои ин амр он аст, ки ҳар чи кўдакон 
калонтар мешаванд, мизони эљодкории онҳо камтар мешавад. Ин аст, ки дар доми одати якнавохти 
зиндагї меафтанд. Вақте зеҳн ва фикр ҳамвора дар садади ҳалли масъала бо истифода аз як равиш 
бошад ва одат кунад, ҳамеша аз як роҳ ба ҳадаф бирасад, рафта‟рафта эљодкории худро аз даст 
медиҳад. Дар ҳоле ки саъй кунем, занљираи якнавохти одатро бишканем ва намудҳои гуногуне барои 
ѐфтани посухҳои масоил ироа диҳем, ба тавре ки танҳо аз таљрибаҳои гузашта барои ҳалли масоили 
љадид истифода накунем ба ҳар навъе, ки метавонем бо юриши фикрї шеваи тафаккури эљодкоронаро 
дар кўдакон парвариш диҳем. Гурўҳе аз мардум низ ба сабаби фишорҳои хориљии гуногун, ки эҳсос 
мекунанд, наметавонанд ниҳояти саъйи худро дар борварии қувваи эљодкорї ва ибтикори 
фарзандонашон ба кор баранд. Баъзе аз авомиле, ки сабаби коҳиши эљодкориҳои фикрии кўдакон 
мешаванд:  подош; ангезиши дарунї дар баробари ангезиши берунї; интизорї барои арзишѐбии 
навоварї ва асари ҳунарї; фишорҳои дўстон ва атрофиѐн; назорат ва муроқибати шадид.   

 
ВОСПИТАТЕЛЬНЫЕ МЕТОДЫ В ОТНОШЕНИИ  ТВОРЧЕСКИ АКТИВНЫХ 

 И ОДАРЕННЫХ ДЕТЕЙ 

Статья посвящена изучению методов воспитания в отношении активных и творчески одаренных детей. Автором предложены 

воспитательные методы, которые служат для развития этих качеств у детей.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: воспитательные методы, активные и творчески одаренные дети, творческое мышление. 

 
EDUCATIONAL METHODS CONCERNING CREATIVELY ACTIVE AND  

EXCEPTIONAL CHILDREN 

Article is devoted to studying of methods of education concerning active and creatively exceptional children. The author offered educational 

methods which serve for development of these qualities in children.  
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ФАНТАЗИЯИ НАВ ВА НАЌШИ ОН ДАР АДАБИЁТИ КЎДАКОН 
 

Њамида Моњузї, Д.Я, Шарипова 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Тарбияти инсон ва таваљљўњ ба таълиму тарбият, љињати шукуфоии комил ва тањаќќуќи 

њамаљонибаи хостањои мантиќї аст ва бо бањракашї комилан тафовутдор аст. Имрўз барои тарбияти 
инсоне, ки аз назари љисмї, руњї ва отифї ва њатто фарњанги ичтимої битавонад дар љомеа зиндагии 
матлубе дошта ва роњи пешрафтро пеш гирад, бояд тавоноии онро дошта бошад, ки дар ќолабњои аз 
пеш таиншуда ѓарк нашавад ва ба њар вазъияте тан насупорад. 
 Инсон мавчуди умумї аст, ки алоќањои гуногуне дорад, ки аз тариќи тарбияти сањењ метавонад 
барои зиндагї дар дунѐи пур аз проблема омода бошад, ва худ наќши мењварї дошта бошад.  
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 Љон Локк файласуфи бритониѐї муътаќид аст: "Зењни кўдак њамчун лавњи сафеде аст ва њар 
чизеро таљриба кунад, дар ин лавњ сабт ва забт мешавад". Барои ин, ки кўдакон дар масири зиндагї 
њаракати пайваста ва рў ба инкишоф дошта бошанд, сањми тамоми касоне, ки ба навъе бо онњо дар 
иртибот њастанд - волидайн, мураббиѐн, китобњо, китобхонањо, шоиру нависандагон ва муттаваллиѐни 
љомеа њама ба навъи инкорнопазир аст ва таъсири бисѐр зиѐде дар тарбияти кўдакон дорад. 
 Вазифаи бузургсолон ин нест, ки кўдаконе ба монанди худ бисозанд. Агар хоњони рушд ва 
шукуфоии онњо њастанд, ќолабњои ќадимаро канор гузошта ва ба онњо иљозат дода шавад, ки дар 
рушди худ сањм дошта бошанд ва бузургсолон роњнамо ва њамроњи онњо ва мушкилкушои роњи онњо 
бошанд. 
 Таваљљўњ ба хостањо ва алоќањои кўдакон ва рушди сањењи онњо лозим бар он аст, ки тамоми 
муттаваллиѐни тарбиятї бикўшанд шароити муносиберо фароњам сохта ва онњоро ба самти шинохти 
бештар роњнамої кунанд. Эљоди одат ба мутолиа шеваи муносибе аст, ки шинохти кўдакро нисбат ба 
дунѐи атрофаш афзоиш дода ва иртиботдињандаи ў бо муњит аст.  
 Достонњо, ќиссањо, шеърњо ба таври куллї ба адабиѐти кўдакон таъсири умдае дар тарбияти 
кўдакон доранд ва сабаби таѓйири рафтор ба парвариши онњо ва љињозонидани кўдакон барои рў ба 
рў шудан бо масоил, мушкилот, хостањо ва ниѐзњои гуногун мешаванд. Парвариши ќувваи тахайюл ва 
шахсиятпардозї дар достонњо метавонад ояндаи рушанеро пеши рўи кўдакон ќарор дињад. Аз љумла, 
навиштањои адабї, фантазия  њуши  кўдакро даргири масъала мекунад ва бо кунљкобї дар дунѐи воќеї 
ба дунболи чизњое мегардад, ки дар зењни худ инъикос карда аст. Кўдакон дар фантазия фурсат 
меѐбанд мўњтавои достонро он гуна, ки мехоњанд, тафсир кунанд. 
 Фонтазияи нав, арзишњо, авотиф, хубу бадњо, пойдорї дар баробари мушкилот, 
масъулиятпазирии шахсї ва иљтимої, ишќ ва дўстиро ба хонанда интиќол медињад ва хонандагонро 
роњнамої мекунад. Фикри кўдаконро бозсозї карда ва бо моделсозии оянда зиндагии худро дар 
муњите, ки дар фикри худ доранд дунбол мекунанд ва ин сароѓози хеле аз ихтироот ва халоќиятњо аст, 
ки онњоро ба пеш мебарад ва ин бахше аз тарбият аст. 
 Баррасии адабиѐти кўдак бидуни шинохти рушди зењнї ва љисмии кўдак кори нотамом аст. 
Шинохти вижагињо, тавоноињо ва ниѐзњо дар фароянди рушди кўдак яке аз муњимтарин вазифањои 
волидайн, муррабиѐн ва нависандагон аст то битавонанд шароити муносиб барои рушди ў фароњам 
оваранд.  
 Пюже мўътаќид аст: "Барои дарс додан ба кўдакон, кор кардан ва њатто дўст доштани онњо 
ниѐз ба дарки рушди зењнии онњо дорад ". Бо шинохти кўдак ва тавоноињои ў метавон ниѐзњои ин давра 
аз зиндагиро бењтар шинохт. Назари Пюже барои рушди шинохт муттамарказ аст ва шинохтро 
иборат аз фарояндњои зењнї монанди дарк, ба хотир овардан, бовар кардан ва натиљагирї кардан 
медонад. Пюже таъќид дорад, ки таљрибиѐти кўдак ва муњити фарњангии ў бар рўи синни марбут ба 
њар марњалаи рушд муассир аст ва кўдак бояд аз назари физикї ва равонї барои ѐдгирї омода шавад. 
Синни мавриди назар дар ин маќола дар марњилаи пеш амалкардаи Пюже,  яъне аз  маркази 1,5 то 7 
солагї аст. Давраи пеш амалкарда, ки аз 1,5 солагї оѓоз мешавад ва фаъолиятњои кўдак дар ин давра 
иборат аст аз: таќлид дар мисоли ќолаб, бозии намудї, тасвири зењнї, забон ва наќќошї. Дар ин син 
кўдак метавонад шаъйро дар набудаш муљассам кунад ва аз њаракот ва фаъолиятњо тасвири зењнї 
дорад, барои он кўдак худро бо дунѐи иљтимоии бузургсолон, ки ќоидањои он барои ў ќобили дарк нест 
созгор кунад, дар ин њолат бозии намудии ў ба ављ мерасад ва аз бузургсолон таќлид мекунад. Яъне 
,кўдак барои татбиќи худ бо бузургсолон дар бозии намудї вокеиятњоро таѓйир медињад ва онро бо 
синни худ њамоњанг мекунад. Барои мисол рафторњои падар ва модари худро дар манзил, дар бозї бо 
арусакњояш такрор мекунад. Кўдакон дар ин синну сол ба дунболи посух барои чароњои худ њастанд ва 
мехоњанд иллати њар чизеро бидонанд ва дар мавриди он кунљкоб њастанд. Ахлоќи кўдак дар ин давра 
"ахлоќи воќеї аст". Яъне дастуроти бузургтарњоро ба манзалаи ќонуне медонанд, ки сарпечї аз он 
мамнўъ аст ва аз сарпечии дастури бузургтарњо эњсоси гуноњ мекунанд. Бо баѐни ин вижагињо пай 
мебарем, ки адабиѐти кўдакон дар ин синну сол бисѐр ањамият дорад. Зеро кўдак иљтимоъро 
мешиносад ва бо наќшњое, ки бояд иљро кунад, ошно мешавад. Дар синну соли пеш аз дабистонї 
кўдакон аз калимоти мавзун ва оњангин, ки дорои вазн ва ќофия њастанд, лаззат мебаранд ва маљзуби 
ќиссањое мешаванд, ки матолиби такрорї дар он бошад. Аќлаб худро ба љои ќањрамонњои достонњо 
мегузоранд ва нисбат ба дунѐи атрофи худ кунљкоб мешаванд. 
 Шахсиятњои достониро бо муњити атрофи худ татбиќ мекунанд. Ин гуна матолиб илова бар 
шахсиятпардозї ва татбиќи худ бо мавќеияти љонварон ва инсонњои даруни ќисса, ќувваи тахайюли 
кўдакро ба кор меандозад ва бо љондорони воќеї вориди дунѐи ѓайривоќеї мешаванд. Инсон мављуде 
аст, ки доимо дар њоли таѓйир аст ва шинохти кўдак ва ин ки чї тавоноињое дорад ва чї алоќањое дорад 
барои тањаввул ва шаклгирии шахсияти ў чї роњњоеро бояд дар назар гирифт, ки инњо мавоњиси 
мавриди таваљљуњи муттаваллиѐни тарбиятии имрўз аст. Кўдак дар ин марњила аз зиндагї сайъ дорад 
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муњити худро бишносад ва таљрибањои худро афзоиш дињад. Кўдак дар ин давра нисбат ба рўйдодњои 
атрофи худ љустуљў дорад ва моил аст посухњои њарчанд сатњї биѐбад ва зењни кўдаконаи худро розї 
кунад, ки ин тамрине барои солњои бузургсолї ва шаклгирии фикри мантиќї аст. Кўдак дар ин синну 
сол ба шинохти худ алоќа дошта ва худро мењвари алоќањо медонад. Яке дигар аз вижагињои ин синн у 
сол хаѐлпардозї аст, ки маъмулан кўдак сайъ мекунад. Бо хаѐлпардозї бахше аз зиндагии худро бо он 
пур кунад. Яки дигар аз хусусиѐти муњими ин давраи синнї тамоюли кўдак ба бозї аст. Кўдакон аз 
тариќи бозї ба таври табиї дар љараѐни ѐдгирии њаллок ќарор мегиранд ва шахсияти онњо шакл 
мегирад. Пюже мўътакид аст: "Бисѐре аз ѐдгирињои кўдак дар бораи забон, ахлоќ, замон, адад дар 
замони бозї шакл мегирад ва вокунишњои кўдак бо асбоббозї маънодор аст ва монанди як љондор бо 
асбоббозињои худ рафтор мекунад ва бо онњо иртибот бар ќарор мекунад". Кўдакон дар ин синну сол 
аз назари таќлид бисѐр мустаид њастанд ва рафторњо ва кирдори бузургтарњоро зери назар доранд ва 
нишонањои иљтимої шудан дар онњо дида мешавад. Устурашиноси машњур Ч. Ор.Толькин., устоди 
забоншиносї, аз тариќи бозї бо вожањо осори љадидеро дар баѐни ахлоќи хуб ва бад халќ намуда ва 
паѐмњои тарбиятиро бо зарофат ба хонанда интиќол медињад. Толкин дар достони "Хобит ва арбоби 
халќањо", ки онро навъи бози бо вожањо медонад ва бо њамин вожањо ва забони хос, шахсиятњои 
достонии худро барои хонанда боварпазир месозад. Чунон, ки хонанда дар тўли достон њисси 
кањрамонпарварї, навдустї ва сабру бурдборї то расидан ба натиљаи муваффаќиятомез ба 
шахсиятњои достон даст меѐбад. Гоњ нависандагон чунон фазосозї мекунанд, ки шахсиятњо байни ду 
чањони воќеї ва ѓайривоќеї ќарор мегиранд ва хонанда чунон љазви он мешавад, ки мебинад ва њис 
мекунад. Ин гуна достонњо (фантазия) бењтарин васила барои боварпазир сохтани матлаб аст ва 
сабаби парвариши зењн ва ќувваи тахайюл мешавад ва ба кўдак кўмак мекунад то дунѐи воќеиро 
бењтар бишносад. 

Фантазия. Ќиссањои суннатї, ки аз насл ба насл наќл гардида то ба насли љадид расида ва 
ќиссањои љин ва парї ва мављудоти хаѐлї њама осоре њастанд, ки зербинои фантазия ба шумор меравад. 
Фантазия дар луѓат ба маънои вањм ва хаѐл аст ва ба осоре гуфта мешавад, ки аз дунѐи воќеї огоњона 
дур мешавад ва воќеиятњоро дар љањони ѓайривоќеї пайдо мекунад. Имрўз яке аз бењтарин ва 
машњуртарин осори адабї барои кўдакон фантазия аст, ки таќрибан беш аз 70 дар сад аз адабиѐти 
кўдаконро ба худ ихтисос медињад. Аз он љо ки кўдакон дар синни пеш аз дабистонї кунљкоб њастанд 
ва аз диданињо ва шуниданињои атрофи худ шигифтзада мешаванд ва барои дарки воќеиятњои атрофи 
худ талош мекунанд, фантазияњо наќши муњимеро дар ин син доранд ва кўдакон аз шунидани ин гуна 
матолиб лаззат мебаранд. Фантазия на танњо кўдаконро аз дунѐи воќеї дур намесозад, балки кўмак 
мекунад то кўдакон бо номулойимот ва мушкилоти зиндагї роњатттар канор биѐянд. "Ба ибораи 
дигар, фантазия дигаргунии намодини воќеият аз манзари чашми як зебошинос аст, ки шакли љадиде 
аз воќеиятро баѐн мекунад". (Муњњамадї, 1378, сах. 123) дар фантазия кўдак фурсат меѐбад, ки њар 
номумкинеро мумкин созад ва ѓарк дар дунѐи ќисса гардад. Зеро дар дунѐи воќеї фурсат ва иљозати 
расидан ба воќеият барои кўдак андак аст ва наметавонад мутобиќи майли худ ба он бирасад. 
Фантазия ин фурсатро барои кўдак фароњам месозад то мутобиќи майли худ дар дунѐи хаѐли сайр 
кунад ва хостањояшро љустуљў намояд. "Љањони фантазия ѐ љањони воќеї аст, ки дар он мављудоти 
ѓайривоќеї нуфуз кардаанд ва ѐ аслан љањони ѓайривоќеї аст, ки дар он шахсиятњо ѐ авомили воќеї 
њузур доранд ва тамоми мољароњо ва шахсиятњо дар он љањон вуљуд доранд, гохње шахсиятњои 
мењварии ин фантазияњо инсонњо њастанд, гоње њайвонот ва гоње мављудоте фаровоќеї, вале он чї 
шахсиятњои фонтазияњоро аз ќиссањои куњан људо месозад такбуъдї набудани онњост (Сурайѐ 
Ќазалайѐѓ, сањ 159).  
 Фантазияи Пинокио асари Карло Клюди итолѐвї, ки идомаи кори Андерсен аст ва аз љумлаи 
шоњкорињои адабиѐт дар ин гуна аст. Дарунмояњои фантазияњо љањоншумул буда, ва зењни кўдакро 
мутобиќ бо ниѐзњои ин давраи муњим аз зиндагї мепарваронад. Муборизаи миѐни хуб ва бад, ишќ ва 
дўстї, пойдорї дар баробари мушкилот, масъулиятпазирї ва адами пазириши масъулият ва... ки 
нависанда сайъ бар он дорад, ки њамоњанг бо тарњи боварпазир, зовияи диди кўдакро боз кунад. 
 Бо пайдоиши фантазия адабиѐти кўдакон тавонист байни афсонањои нав, ки нависандагон чун 
Андерсен пешгоми он буданд ва адабиѐти фантази иртибот барќарор кунанд ва ин пайванд наќши 
таърихии муњимеро дар пайдоиши мафњуми адабиѐти кўдакони Ѓарб дошт. Фантазия дар Британия 
шакл гирифт ва рушд ѐфт. Пайдоиши пешинаи фантазия дар Аврупо ба давраи Викторио (1837 то 1901 
милодї) боз мегардад. Аз вижагињои муњими ин давра хушбинии њоким бар љомеа буд ва шевањои 
суннатї рўз ба рўз камрангтар шуданд ва падид омадани фантазияњои классик ниѐзманди дигаргунї 
дар нигариш ба кўдак буд, ки аз ин пас љойгоњи иљтимоияшро дар омўзиш пайдо мекард. Достонњои 
фантазия дар Бритониѐ дар он рўзњо иборат буданд аз "Подшоњи рудхонаи тиллої" асари Љон Роскин, 
"Рўз ва ангуштарин" асари Вилям Микпис Текри., "Сандалии шигифти гернї" асари Франсес Бруне, 
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"Бачањои об" асари Чарлз Кингерли, "Алиса дар шигирфтзор" асари Луис Карл, "Устухони моњии 
љодуї" асари Чарлз Диккенс ва "Дар пушти боду шамол" асари Љорљ Макдоналд.  
 Бо пайдоиши фантазия дар Бритониѐ кам-кам нависандагони кишварњои Аврупої бетаљриба 
дар ин замина даст задан.д Дар  Эрон, ки нахустин фантазияњои илмї, тахайюлиро метавон достонњои 
њамчун "Афсона дар тўли замон" асари Мусонасрии Њамадонї ва достони Рустам дар ќарни XX -ум аз 
Санъатизодаи Кирмониро ном бурд. 
 Љин Пулен (1986) мегўяд: "Љањони фантазия барои кўдакон ба ин љињат воќеї аст, ки дорои се 
бахши массир аст: якум ин ки кавонини шахсї њамеша ба кор гирифта мешавад, дуюм ин, ки 
ќањрамоне, ки маъмулан саргашта дўст надоштанї ѐ ношинос аст, сабаб мешавад кўдаке, ки эњсоси 
дармондагї ва бетаваљљўњии дигарон ба худ дорад, ќобили дарк ва ламс бошад. Севвум ин ки кўдак 
дар фантазия њамеша шоњиди ба поѐн расидани ќисса бо хубї ва хушї нест". 
 Љин Пулен дар достони "Њисоби шайтонї", ки духтаре аз ин давра по ба дењкадаи 
Яњудинишин дар дањаи 1940 мегузорад ва вориди урдугоњи пур аз яъс ва ноумедї дар даврони 
яњудикушї мешавад, хонанда комилан дар њолу њавои кашмакашњо ва даъвоњои он мардум ќарор 
мегирад. Ба акидаи Пулен љањони фантазия дар айни аносури ѓайривоќеї, барои кўдакон воќеї ба 
назар мерасад дар фантазияњои классик бо халќи фазои воќеии кўдак кам-кам вориди фазои фантазия 
сохта ва фазои љадидро барои ў боварпазир месозад. Дар"Алиса дар сарзамини аљоиб" асари машњури 
Луис Карл мушоњида мешавад, ки Олис бо хоњараш дар канори рудхона нишастаанд ва хоњараш 
саргарми хондани китоб аст ва Олис эњсоси танњої мекунад ва аз њаминљо бо харгуше вориди дунѐи 
ѓайривоќеї мешавад ва фазои љадидро бовар мекунад ва дар он ба љустуљў мепардозад. Њамчунин дар 
достони "Пинокио" аз Карло Клоди., ки арўсаки чубї вориди дунѐи воќеї мешавад ва рафторњои 
инсонњои оддиро анљом медињад. Яке аз хусусиятњои дигари фантазия ин аст, ки бо истифода аз 
љузъиѐт хонандаро ќонеъ мекунад ва руйдодњоро воќеї љилва медињад, вале нависандаи фантазия бояд 
таваљљўњ дошта бошад, ки сайри мантиќиро дар навиштаи худ риоят намуда ва дучори ошуфтагї дар 
тахайюли кўдак нашавад ва истифода аз љузъиѐтро дар љињати тадовум ва сайри мантиќии достони худ 
истифода намояд. Гузар аз фантазияи суннати ва ворид шудан ба фазои фантазияи нав 
нишондињандаи он аст, ки асоси фантазияњои нав реша дар достонњои куњан дорад ва пайванди ин ду 
комилан машњд аст. Нависандагони фантазияи нав, фазосозї ва шахсиятпардозии муштараке бо 
адабиѐти суннатї доранд, бо ин тафовут, ки дар гузашта мардум бо шунидани "Афсонањои париѐн", 
бовар доштанд, ки муњтавои афсонањо реша дар воќеият дорад, вале хонандагони имрўза бо 
мољароњои фаротабии њаракат мекунанд вале нобоварии худро канор мегузоранд. Мисол дар достони 
«Се подшоњ» асари Волтер Динмойзер., ки бо сабки фолклорї оѓоз мешавад: "Дар рўзѓори дур 
њангоме, ки замин рўи пошнаи худ намечархид ва ситорањо дар осмони шаб пайдо набуданд, се 
подшоњ буданд". Ин гуна достонњо шояд дар давраи мардуми содда ингор мепазируфтанд ва онро бо 
афсона ва љоду ба њам меомехтанд, вале дар фантазияњои нав бо вуљуди ѓайривоќеї будани фазои 
навишташуда дар достон хонанда њарчанд дар достон ѓарќ гардида ва бо нависанда њамроњ шуда, вале 
бовари ў комилан тафовутдор аст аз дидгоњи суннатист.  
 Нависандагони фантазия этикод доранд, ки инсон илова бар дунѐи њавоси мушоњидашавандаи 
худ дар љањони дарунї аз фикр ва рўњ низ зиндагї мекунад. Наќши ашѐ ва авомил дар достонњои 
шигифтангези фантазияњо бо он чї дар ќиссањои шикифтангези куњан буда аст мутафовит мебошад. 
Дар мантиќи њоким бар фантазияњо, ки бо мантиќи достонњои нав тафовути зиѐде дорад боис 
мешавад, ки тахайюли кўдакон ба њаракат биѐяд. Имрўз мутахассисони адабиѐти кўдакон достонњои 
тахаюлї-илмиро зермаљмўи фантазияњо ба шумор меоваранд. Њокер мегуяд: "Фантазияњо њатто агар 
фантазияи илмї њам бошанд, дунѐеро муаррифї мекунанд, ки на њаргиз буда ва на имкон дорад вуљуд 
дошта бошад,  вале достонњои тахаюлї- илмї аз дунѐе сухан мегўянд, ки бар асоси он чї мо имрўз аз 
улум медонем мумкин аст рўзе дар оянда вуљуд дошта бошад" (Њок, 1997, сањ 73). Достонњои илмї- 
тахаюлї  Жюл Верн, намунае аз ин гуна достон аст. Зеро дар замони навиштани он рафтан ба ќаъри 
дарѐ ва ѐ сафар ба фазо шояд дур аз зењн ва дар тахаюлот љой дошта, вале имрўзњо кори бисѐр содда 
аст. Достонњои илмї-тахайюлї тарсими љањоне  аст, ки ба суръат дар њоли таѓйир аст.  
 Жан Кристофер, нависандаи англис дар сегонаи худ, «Кўњњои сафед», «Шањри  тилло» ва 
«Сурб ва Беркаи оташ» ба тарзи моњирона тахайюли кўдаконро густариш дода ва ба онњо фурсат 
медињад то ќувваи тахаюл ва тасаввури худро ба кор бигиранд ва дар фазои ќабл аз замони феълї 
њаракат кунанд ва бо сафар дар фазои достон бо кулворе аз таљрибаи зиндагии худ баргарданд. Ба 
таври куллї метавон аз ин натиљагирї кард, ки достонњои илмї- тахайюлї ба кўдакон кўмак карда ва 
сабаб мешаванд, ки бар зиндагии ояндаи онњо таъсир бигузорад ва дурнамое аз ояндаро дар зењни худ 
расм кунанд ва бо шахсиятњои достонї њамроњ шуда ва фурсате барои тањаюли равонии онњо фароњам 
шавад ва ба навъи оромиш ва умед ба оянда даст ѐбад. 
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 Достонњои илмї- тахайюлї руйкарди оянданигар дошта ва бар пояи кашфиѐти илмї шакл 
мегиранд, ки бистари муносибе аст барои кўдакон то зиндагии худро дар фароянди комилан тахайюлї 
дар њол ва оянда тасаввур кунанд ва илова бар парвариши ќувваи тахайюли кўдакон, уфуќи фикрии 
онњоро густардатар мекунад. Фантазияи нав мавзўоти зиѐдеро шомил мешавад. Љон гирифтани 
асбоббозињо, сухан гуфтани љонварон ва зиндагии аљиби кутулоњо, љонвароне, ки монанди инсон сухан 
мегўянд вале дар айни њол вижагињои худро нигањ доштаанд. Кўдакон дар фантазияи нав шоњиди ин 
њастанд, ки љонварон ба њам кўмак мекунанд ва дар мушкилот бо дўстони худ њамроњ мешаванд ва 
вафодории худро собит мекунанд. Кўдакон аз достонњои шигифтангезу масхараомез ва бозињои 
забонї лаззат мебаранд. Кўдакон дар фантазия ба ин ниѐзи худ мерасанд ва дар зењн аз назари ахлоќї 
ва рафторї тањти таъсир ќарор мегиранд. Вале дар айни њол соддаингориро канор мегузоранд. Барои 
алоќаманд кардани кўдакон ба ин гуна достонњо бояд онњоро ташвиќ ба хондани фантазияњои 
мухталиф кард то бо ќарор гирифтан дар он фазои маљозї ба оянда сафар карда ва бо љањони 
густардитар ошно шавад. Фантазияњои тасвирї ва бидуни калом аз љумла фантазияњои мавриди 
алоќаи кўдакон аст, ки идеяњо ва рўъѐњо ва орзуњои худро дар он боз мешиносанд. Акнун дар маркази 
пеш аз дабистонї дар кўдакон иљозат дода мешавад, ки бо меъдоди рангин ва меъдоди шамъї ва 
буридањои  ќоѓаз рўи девор ва таблуњои кор, достонеро тарроњї кунанд ин ба њунари достоннависї  
дар заминаи фантазия кўмак мекунанд ва кўдаконро ба љањони фаротар аз имрўз даъват мекунад.  
Кўдакон бо деворнигорањо  халлоќият ва истеъдоди билќувваи худро билфеъл месозанд ва шахсиятњои 
гуногуни достонро дар фазоњои хаѐлї љой медињанд. Мунтож гуна аз њунари тасвирсозии кўдакон аст, 
ки бо истифода аз ин тасвирњо эњсосоти худро баѐн мекунанд. Навъи аз њунари мунтож, ки мавриди 
алоќаи кўдакон аст, љамъоварї ва истифодае аз ашѐи хурд-хурд ва рангоранге аст, ки дар атрофи онон 
вуљуд дорад. Кўдакон аз бозї бо ин ашѐ лаззат мебаранд ва онњоро дар зењни худ мунтож карда ва бо 
шахсиятњои мавриди назари худ иртибот барќарор мекунанд. Ин гуна саргармї, ќувваи тахайюли 
кўдакро бармеангезад ва идеяњо ва руъѐњои худро дар он бозшиносї мекунанд, бо баррасии 
фантазияњои нав дармеѐбем, ки кўдакон бо ворид шудан дар чунин фазое ба љои бовар кардани 
афсонањои шифоњии гузашта, нобоварии худро канор гузошта ва ќувваи тахайюли худро ба кор 
мегиранд. 
 Фантазиянависони Эрон ва љањон. Имрўз шоњиди ворид шудани фантазияњои нав тавассути 
нависандагони бузурге њастем, монанди Муриссендок, Рул Дол, Мишшел Онде, Астрид Линдгерн, 
Кирсней Нов Стиленгер, Петершиѐ Ротсен, Ањмадризо Ањмадї, Муњаммадї Муњаммадї, 
Муњаммадризо Юсуфї . 
 Аз намунаи фантазияњои нави эронї метавон: «Ман њарфе дорам, ки бачањо...», «Ман харгўши 
сафедамро дар бањор ѐфтам» ва «Навиштам борон, борон борид» аз осори Ањмадризо Ањмадї ва 
«Императори себи заминии чањорум», «Айнаке барои аждањо» ва «Шалѓам ва аќл» аз осори 
Муњаммадї Муњаммадї ва «Духтарони офтобї ва як тика аз осмон» асари Муњаммадризо Юсуфиро 
ном  бурд. 
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ЖАНР ФАНТАСТИКИ  И ЕЕ РОЛЬ В ДЕТСКОЙ ЛИТЕРАТУРЕ  

 Жанр фантастики является очень ценным литературным произведением, которую взрослые сочиняют для детей. 

Фантастические произведения служат хорошим стимулом для развития любознательности  детей и делают их наблюдательными  В 

данной статье авторами  рассматривается роль фантастических произведений для детей в  развитии их любознательности и их 

мировоззрения.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  фантазия, литературный жанр, фантастические  произведения для детей, развитие  любознательности и 

мировоззрения у детей.  
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GENRE OF THE FANTASY AND ITS ROLE IN CHILDREN'S LITERATURE 

The genre of a fantasy is very valuable literary work which adults compose for children. Fantastic works serve as good incentive for 

development of inquisitiveness of children and do them by observant authors In this article the role of fantastic works for children in development of their 

inquisitiveness and their outlook is considered.  

KEY WORDS: the imagination, a literary genre, fantastic works for children, development of inquisitiveness and outlook in children. 
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ОРОИ ТАРБИЯТИИ ИМОМ МУЊАММАДИ ЃАЗЗОЛЇ  
 

Алиризо Мирараби Разї 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
 Дар ин пажўњиш, ба мутолиа ва баррасии андешањои тарбиятии Ѓаззолї ба унвони яке аз 
мураббиѐни бузурги мусулмон пардохта шудааст. 
 Баррасии дидгоњи Ѓаззолї мушаххас месозад, ки ў бештар ба масоили динї таваљљўњ 
доштааст. Ѓаззолї тарбиятро тадбири нафс аз тариќи эътидолбахшї ба ќувво ва тамоилот аз тариќи 
маърифат медонад. Ѓаззолї њадафи тарбиятро сайри рўњ ва ботини инсон ба сўйи Њаќ ва вусул ба унс 
ва ќурби илоњї зикр мекунад. Ѓаззолї дар интихоби њадафи тарбият бар расидан ба њаќоиќ таъкид 
мекунад. Расидан ба ирода аз тариќи тафаккур ѐ гузаштан аз таљриба ба шуњуд ва парвариши аќл 
равиши тарбиятии Ѓаззолї аст. Ѓаззолї мураббиѐнро ба истифода аз назарияи одат суфориш 
кардааст. Ѓаззолї дар бањс аз ахлоќиѐт ба тасфияи ѓароиз ва таѓйирпазирии ахлоќ ишора мекунад ва 
паѐмбаронро бењтарин улгуи ахлоќ матрањ мекунад. 
 Равиши тањќиќи мавриди истифода дар ин пажўњиши кайфї бо рўйкарди тавсифї- тањлилї 
будааст. Манбаи аслии баррасии орои тарбиятии Ѓаззолї китоби «Кимиѐи саодат» будааст. Натоиљи 
њосил аз ин пажўњиш нишон медињад, ки таълими тарбият дар гузашта ва њол аз дидгоњњои ин 
андешаманди бузург бањрањои фаровон бурдааст. 
Вожагони калидї: тарбият, орои тарбиятї, андеша, ахлоќ, тарбияти ахлоќї, андешањои тарбиятї
 Наќши таълиму тарбият дар љањони имрўз бар касе пўшида нест. Инсон ба далели вижагии 
тарбиятпазирї аз соири махлуќот мутамоиз шуда ва гавњари ў танњо бо тарбият ба камол мерасад. 
Арзиши одамиро низ метавон ба мизони бархўрдории ў аз таълиму тарбият мушаххас кард. Агар 
бихоњем барои тарбияти насли имрўз тарњу барномае мудавван тањия кунем, бояд аз назарияњо ва 
тавсияњои андешамандони пешин бањра бибарем. 
 Камоли матлуби одамї ва усули равишњои љадиди тарбиятро метавон ба осонї аз хилоли орои 
ќуджамои олиќадри омўзиш ва парвариш бозѐфт. Дар сарзамини илмпарвар ва фарњангдўсти мо 
осори зиѐде аз андешамандон дар заминаи таълиму тарбият барљой мондааст. Бегумон, аз шумори ин 
андешамандони номии мактаби ислом метавон ба Ибни Сино, Ѓаззолї ва Хоља Насир ва … ишора 
кард. 

Фуќдони тарбияти сањењ ва асили инсонї ба унвони яке аз даѓдаѓањо ва нигаронињои 
мураббиѐн ва андешамандон дар асри њозир аст. Рушди якљонибаи илму санъат аз муњимтарин илали 
бурузи ин масъала ба шумор меравад. Бояд таваљљўњ дошт, ки садамоти ношї аз ин амр марбут ба 
даврони муосир набуда ва дар ќуруни гузашта низ бо шиддат ва заъфњое дар зиндагї ва тамаддуни 
башарї худнамойї карда ва бузургтарин латмањоро бар пайкари иљтимоъ ва инсон ворид кардааст.  
 Дар ин пажўњиш ба табйини орои тарбиятии Ѓаззолї ба унвони яке аз андешамандони 
мусулмон пардохта шуда, то гирањгушои бисѐре аз масоил ва мушкилоти таълиму тарбият дар 
љавомеи исломї бошад. Мутаассифона, то кунун дар забони форсї ба шахсияти тарбиятии Ѓаззолї 
чандон пардохта нашуда ва њаљми тањќиќоти анљомшуда дар кишварњои ѓарбї дар муќоиса бо 
кишварњои исломї бештар аст.  

Ањамият ва зарурати тањќиќ. Ѓаззолї чањорумин нобиѓа аз шаш нобиѓаи бузурги Тўс ва аз 
шахсиятњои барљастаи таърих ва фарњанги Эрон ва Ислом аст, ки дар назди мусулмонони љањон аз 
љойгоњи рафее бархўрдор аст. Андешањои тарбиятии ин андешаманди бузурги исломї ќарнњо бар 
фарњанги тарбиятии љањони ислом њоким будааст. Бо таваљљўњ ба ин ки њанўз њам бархе аз китобњо ва 
андешањои ин донишманд ба таври љомеъ мавриди баррасї ќарор нагирифта, зарурати тањќиќ ва 
баррасии ин мавзўот беш аз пеш эњсос мегардад. Пажўњиш дар бораи андешањои мутафаккирон ва 
андешамандон, ба вижа парваришѐфтагони мактаби исломї метавонад роњкушои низоми омўзиш ва 
парвариш дар кишварњои исломї бошад. Њол бар њамаи муњаќќиќин мусаллам аст, то бо баррасии 
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дидгоњњои тарбиятї ва шиносоии андешањои мутафаккирон ва корбурдии амалии онњо дар таълиму 
тарбият ояндаи дурахшонеро барои љавомеи исломї тарсим намоянд. 

Хулосае аз савобиќ ва пешинаи мутолиотии тањќиќ. Бо баррасињои анљомшуда ва мурољиа ба 
китобхонаи асноди миллї поѐнномае бо мавзўи мавриди тањќиќ ѐфт нашуд. Аммо, савобиќе дар 
мавриди андешањои тарбиятии Ѓаззолї ва Хоља Насир ба сурати муќоисаї бо дигар андешамандон ва 
фалосифа вуљуд дорад, ки барои намуна метавон ба мавориди зер ишора кард: 
 Искандарї дар поѐни номаи худ бо унвони «Муќоисаи андешањои ахлоќї ва тарбиятии 
Арасту ва Хоља Насири Тўсї ва чигунагии тањлили масоили љории таълиму тарбият бар асоси ѐфтањо 
ва корбурди он дар омўзиш ва парвариш» пардохтааст. Натоиљи њосил аз ин пажўњиш нишон медињад, 
ки алораѓми вуљуди нукоти муштараки бунѐдї дар байни андешањои ахлоќї ва тарбиятии ин ду 
файласуфи  дар бархе нукот тафовутњое низ вуљуд дорад. Хоља дар мабодии ахлоќ бештар мутаассир аз 
андешањои Арасту дар китоби «Ахлоќи неку» маъхуз аст, аммо дар бањси ѓоѐти ахлоќ ва парвариши 
ахлоќї ва тарбиятї фосилаи Хоља бо Арасту бештар аст. 
 Фароњонї дар маќолае бо унвони «Баррасии орои тарбиятии Имом Муњаммади Ѓаззолї ва 
Хоља Насруддини Тўсї ва корбурди онњо дар низоми таълиму тарбият» пардохтааст. 
 Натоиљи њосили баррасии дидгоњњои ин ду донишманд мушаххас месозад, ки Имом 
Муњаммад Ѓаззолї бештар ба масоили динї пардохта, вале Хоља Насруддини Тўсї илова бар он 
гироиши бештаре ба масоили дунявї ва илмї дорад. Ѓаззолї тарбиятро тадбири нафс аз тариќи 
эътидолбахшї ба ќувва ва тамоилот аз тариќи маърифат медонад. Вале, Хоља тарбиятро муроќибат аз 
нашъунамои одамї дар масири табиии ў ба сўйи камол медонад. Ѓаззолї њадафи тарбиятро сайри рўњ 
ва ботин ба сўйи Њаќ ва вусул ба унсу ќурби илоњї зикр мекунад. Расидан ба ирода аз тариќи тафаккур 
ѐ гузаштан аз таљриба ба шуњуд ва парвариши аќл равиши тарбиятии Ѓаззолї аст. Аммо, Хоља дар 
равиши тарбиятии худ ба пайравї аз табиати фард таваљљўњи вижа дорад. Дар равиши тарбиятї њар 
ду мураббиѐнро ба истифода аз назарияи «одат» суфориш кардаанд. 

Мафњуми тарбият. Тарбият дар луѓат ба маънои парвардан, нашъунамо додан ва зиѐд кардан 
ва аз мода «раббу» аст, ки ба маънои боло рафтан, ављ гирифтан, афзудан ва рушд кардан оварда 
шудааст, Бархе гуфтаанд тарбият аз њадди ифроту тафрит берун овардан ва ба њадди эътидол савќ 
додан аст(Дењхудо). 
 Дар фарњанги башарї тарбият њанўз таърифи сањењ ва мафњуми воњиде, ки мавриди ќабули 
њамагон бошад, вуљуд надорад. Њар як аз донишмандон таърифи хосе аз тарбиятро ироа кардаанд.. 
Инсон мавзўи тарбият ва яке аз асоситарин мавзўоти мутолиотии ин илм мањсуб мешавад. 
 Тарбият дар истилоњ иборат аст аз «фароњам овардани замина барои парвариш додан ва ба 
феълият расондани тамоми истеъдодњоест, ки Худованд билќувва дар нињоди инсон ба вадиат 
нињодааст.(Мутањњарї)» 

Андешањои тарбиятии Имом Муњаммади Ѓаззолї. Имом Муњаммади Ѓаззолї чањорумин аз 
шаш нобиѓаи бузурги Тўс нодирамардест баландњиммат, ки чињил сол аз умри худро сарфи улуми дин 
кард ва бо жарфандешї ва ковиш дар маорифи исломї худро ба љое расонд, ки андеша ва гуфтораш аз 
фањми бештари фаќењони рўзгори худ фаротар рафт. Бегумон, Имом Муњаммади Ѓаззолї аз 
донишмандони фарзона, балки аз бузургтарин шахсиятњои олами ислом аст, ки тавониста аз замони 
њаѐти худ то ба имрўз пайваста ањли назарро ба андешањои бадеъ ва шуљоати илмї ва нањзати 
эњѐгароѐнаи хеш машѓул дорад ва мероси илмии ў аз манобеи илњоми фарњехтагон ва нухбагони 
илмии дирўз ва имрўз бошад (Рафеї). 

Мафњуми тарбият. Ѓаззолї монанди бештари донишмандони гузашта тарбиятро амре 
таквинї медонад, ки њадафи он эљоди хулќи некў дар инсон аст, њарчанд Ѓаззолї монанди 
соњибназарони имрўз таърифи мустаќиле аз таълиму тарбият ироа надод, вале бо таваљљўњ ба 
андешањои тарбиятии ин донишманди бузург шояд битавон назари вайро дар бораи моњияти таълиму 
тарбият ин гуна баѐн кард: таълиму тарбият иборат аст аз навъе такбири нафс ва ботин аз тариќи 
эътидолбахшии тадриљї ба ќувво ва тамоилот ба василаи  маърифат, риѐзат ва истимрор барои найл 
ба унсу ќурби илоњї. 

Моњияти тарбият. Ѓаззолї барои таълиму тарбият љанбаи салбї ва иљобї ќоил аст. Вай 
мўътаќид аст, таълиму тарбият моњияте тадриљї ва пайваста ва мустамар дар тўли умр дорад, ки бояд 
маротиби он риоят шавад, то ба натиља бирасад ва дар он ба навъе фаъолияти муштарак байни 
мураббї ва мутараббї ќоил аст. Ањамият ва зарурати тарбияти Ѓаззолї бар ин бовар аст, ки одамї 
маљмўае аз нирўњо ва сифоти мутазоде мебошад; аз як сў, бархўрдор аз сифоти инсонї ва, аз сўйи дигар, 
дорои сифоти њайвонї аст. Вай монанди бисѐре аз соњибназарони таълиму тарбият мўътаќид аст, ки 
одамї танњо бо тарбият одам тавонад шуд. Ѓаззолї бар ин бовар аст, ки омўзиш ва парвариш сабаб 
мешавад, ки фард дар дунѐ ва уќбо саодатманд гардад ва, ба аќидаи вай, дар љомеае, ки афрод ба илм 
алоќа дошта бошанд ва тањсил кунанд, њеч воќеае бар хилофи интизор иттифоќ намеуфтад ва дар 
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чунин љомеае табањкорї вуљуд надорад, касе дурўѓ намегўяд, њеч кас дар садади тазйеи њаќќи дигаре 
барнамеояд ва ба тариќи аввалї дар љомеае, ки афродаш алоќа ба илм дошта бошанд ва тањсил 
кунанд, хунрезї ба вуљуд намеояд. Аз изњори назарњои мутааддиди Ѓаззолї дар мавриди омўзишу 
парвариш ва истинодаш ба ривояти набавї, «талабулъилми фаризатун ала кулли муслим», метавонад 
њамагонї будани онро истифода кард ва ин ки тамоми аќшори љомеа ба мизони истеъдод ва тавони 
худ бояд аз омўзиш ва ахлоќ бањраманд шаванд ва ин амр табаќотї набуда ва мунњасир ба нухбагон 
нест. 

Њадафи тарбият. Ѓаззолї мењвари тарбият сайри рўњ ва ботини инсон ба сўйи Њаќ ва њадафи 
нињоии тарбиятро вусул ба унс ва ќурби илоњї медонад. 

Равиши тарбият. Равиши тарбияти Ѓаззолї гузар аз таљриба ба шуњуд ва парвариши аќл аст. Ў 
тарзи таълим ва тааллумро, ки дар замони вай мутадовил буд, таѓйир дод, аз улуми бефоида, ки 
ангехта ва ангезандаи њисси таассуб ва худхоњї аст, сахт интиќод кард ва фанни мунозира ва љадалро, 
ки муњимтарин маълумоти он замон буд, агар дар роњи худнамої ва ѓалаба бошад, зишттарин ва 
бадтарин корњо донист. 
 Вай аќида дошт, ки тифл аз давраи кўдакї бояд ба гунае мавриди омўзиш ва парвариш ќарор 
гирад, ки нирўи аќл ва истинботаш ќавї гардад, на ин ки фаќат тўшае аз мањфузот дошта бошад. 
Аммо, вуљуди аќлро барои идомаи зиндагии башаар ва рањбарии одамї зарурї медонист. 
 Истифода аз назарияи одат дар тарбияти Ѓаззолї дар равиши тарбиятии худ бар назарияи 
одат таъкиди фаровон дорад ва асоси тарбиятро мубтанї бар одат донистааст. 
 Мутобиќи назарияи донишмандони исломї, асоси тарбият мубтанї бар одат аст ва тарбиятро 
метавон фанни ташкили одат донист, ба хусус дар давраи кўдакї, ки донишманди исломї онро ба 
тамомии марњала таквини одат дониста ва барои он аз њайси ташкили одати муносиб ањаммияти хосе 
ќоил будаанд. 
Ташвиќ ва тарѓиб. Ѓаззолї равиши ташвиќ ва тарѓибро дар тарбияти кўдакон бисѐр муассир 
донистааст. Ѓаззолї дар ин бора ба мураббиѐн чунин тавсия мекунад: «Чун кўдак коре нек бикунад ва 
хўйи неку бар вай падид ояд, вайро бар вай биситоед ва чизе дињед вайро, ки бад- он шод шавад ва 
андар пеши мардумон бар вай сано гўяд.» 
 Њамчунин, Ѓаззолї дар боби равиши омўзиш ва парвариш яке аз нукоти муњимро, ки 
хотирнишон мекунад, ин аст, ки ташвиќ бояд яке аз васоили парвариши кўдак бошад. 

Тањдид ва танбењ. Ба кўмаки танбењ метавон рафтореро тазъиф кард ва ѐ онро аз байн бурд. 
Маъмулан, танбењ авотифи манфї дар фард эљод мекунад ва боиси нигаронї ва нороњатї мегардад. 
Гурўње аз равоншиносон мўътаќиданд танбењ ба њељ ваљње  набояд иљро шавад ва њаддалимкон бояд аз 
иљрои он љилавгирї ба амал ояд. Гарчи дар бархе маворид танбењ мўљиби коњиш ва ѐ аз байн бурдани 
рафтори номуносиб мешавад, вале дар бештари маворид, пас аз њазфи танбењ, рафторњои номуносиб 
муљаддадан зоњир мегардад. 
 Ѓаззолї дар бораи нањваи бархўрди мураббиѐн бо кўдакон чунин мегўяд: «Ин њадиси дўзах 
чунон бувад, ки кўдакеро гўянд: агар ба дабиристон наравї, туро дар хонаи мушон кунанд» ва ин 
мудир агар андар ин мисол нигоњ кунад, донад, ки он адбор, ки кўдакро уфтад, аз ношудан ба 
дабиристон аз хонаи мушон бадтар аст. Ѓаззолї дар рањнамудњояш ба мураббиѐн мегўяд: «Бар 
муаллими кўдакон аст, ки ононро ба биму тарѓиб таъдиб кунад, на бар зарбу таъзиб.» 

Наќши бозї дар тарбияти кўдакон. Ѓаззолї тамоили кўдак ба бозиро љузъе аз табиати ў медонад. 
Ѓаззолї њифзи сињатии бадан ва тарбияти онро василаи сайри дил донистааст. Боздоштани кўдак аз 
бозї ва доштани доими ў ба тањсил, боиси касолат ва дилмурдагї ва аз байн рафтани истеъдод ва 
нишот ва шодобии ў шуда, сабаб мешавад, ки асосан дар садади гурез ва рањої аз омўзиш барояд. 
Ѓаззолї дар китоби «Кимиѐи саодат» ба ин нукта ишора дорад: «Лозим аст, ки кўдак пас аз мурољиа аз 
мактабхона иљозаи бозї ѐбад, то аз ранљи мактаб фориѓ шавад, он њам ба гунае ки бозї муљиби тааб ва 
ранљи ўро фароњам насозад.» 

Мўњтавои тарбият. Дар тавсияњои мураббиѐн ва муаллимон «Ќуръон» мењвари омўзиш аст. 
Имом Муњаммади Ѓаззолї дар ин бора мегўяд: «Ва чун ба дабиристон (мактаб) равад, «Ќуръон» 
биѐмўзад.». Ѓаззолї мўътаќид аст, ки илова бар улуми иктисобї бояд дар барномањои омўзишї ба 
маорифи њаќиќї ва камоли маънавї низ таваљљўњ шавад ва барои онњо низ мураббї лозим аст. Дар ин 
љо ба њаммаи мавзўоте, ки Имом Муњаммади Ѓаззолї дар мўњтавои тарбият ба он таваљљўњ доштааст, 
ишора мешавад: дар заминаи улуми табиї Ѓаззолї аз љумлаи касоне аст, ки ба шиддат бо улуми табиї 
мухолиф буда ва мардумро аз тањсил дар он манъ мекард. Дар мавриди шеър Ѓаззолї ба лаззати кўдак 
аз оњанг ва мусиќї ишора кардааст ва монанди афлотуниѐн онро марбут ба ѐдоварии наѓмањое 
медонад, ки рўњ пеш аз иртибот бо љисм бад- он ошної ѐфтааст. Ѓаззолї бар ин бовар буд, ки мусиќї ва 
хондани овоз маљоз аст. Ѓаззолї бо истинод ба адиллаи таърихї мегуфт: «Дар ислом овоз дар њељ 
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даврае њаром набуда ва пайѓамбари акрам(с.) афродеро, ки садои хуш доштанд, ташвиќ мекарданд, ки 
овоз бихонанд, то хастагии касоне, ки машѓули њафри хандаќ буданд, тахфиф пайдо кунад.» 
Достонгўйї. Мураббиѐни мусулмон бо таъсир гирифтан аз «Ќуръон»- и карим аз ин шева баѐни 
њикояти аброр ва достони солињонро барои атфол пешнињод кардаанд. Ѓаззолї дар китоби 
арзишманди «Кимиѐи саодат» фаровон аз њикоят ва тамсил бањра љуста ва дар ин замина фаслеро дар 
«Эњѐулъулум» овардааст. 

Усули тарбият. Усули тарбиятии Ѓаззолї иборатанд аз : 1) наќшпазирии ќалби кўдак; 2) 
таѓйирпазир будани ахлоќ; 3) асли тадриљ дар шаклгирии шахсият; 4) наќши одат дар таълиму тарбият; 
5) наќши талќин дар таълиму тарбият; 6) моњияти салбї ва иљобї доштани таълиму тарбият; 7) вуљуди 
тафовутњои афрод; 8) вуљуди мароњили мутааддид ва риояти усули њар як. Љойгоњи муаллим дар 
тарбият таваљљўњи зиѐде дошта ва ба наќши улгуи муаллим дар тарбияти фарогирон таъкиди фаровон 
дорад. Дар осори Ѓаззолї ба вижагињои муаллим ишора шудааст. Метавон ин хусусиѐтро ин гунна 
баршумурд: а) мењрубонї ва њамдардї бо донишомўзон; б) талфиќи дониш ва кирдор; в) диѐнат ва 
ихлос. 

Ахлоќ. Ѓаззолї аз љумлаи донишмандоне аст, ки ба сиришти поки одамї эътиќод дорад. Ў бар 
ин бовар аст, к ибо тарбият ва тањзиби ахлоќ одамї ба камол мерасад. Ѓаззолї дар бањси ахлоќ танњо 
ба баррасии маншаи уюби нафсонї басанда намекунад ва ба чораљўйї барои рафъи ин беморињо 
мепардозад. Албатта, дар муљоњада бо нафс њадафи Ѓаззолї саркўби ѓароиз нест, балки тасфияи 
онњост. Назди Ѓаззолї ин ѓароиз ба манзалаи решањои наботї њастанд, ки дарахти фазилат аз он ба 
вуљуд меояд ва онњоро ба њељ ваљњ набояд яксара ќатъ кард. Ѓаззолї ахлоќиѐтро ќобили таѓйир ва ва 
заволпазир донистааст ва паѐмбарро бењтарин улгу муаррифї мекунад. 
Натиљагирї. Натоиљи њосил аз ин пажўњиш нишон медињад, ки оро ва андешањои тарбиятии Ѓаззолї 
таъсири басазое дар таълиму тарбияти замони худ доштааст. Ѓазолї бештар даѓдаѓаи дин дошта ва ба 
масоили динї пардохтааст. Ѓаззолї тарбиятро тадбири нафс аз тариќи эътидолбахшї ба ќувво ва 
тамоилот медонад. Ѓаззолї њадафи тарбиятро сайри рўњ ва ботини инсон ба сўйи Њаќ ва вусул ба унсу 
ќурби илоњї донистааст. Ѓаззолї дар интихоби њадафи тарбият бар расидан ба њаќоиќ таъкид доранд. 
Ѓаззолї дар тарбият мураббиѐнро ба истифода аз назарияи одат суфориш кардааст. Ѓаззолї 
мураббиѐнро њатталмаќдур аз танбењи бадании кўдак барњазар доштааст. Ѓаззолї дар бањс аз ахлоќиѐт 
ба тасфияи ѓароиз ва таѓйирпазирии ахлоќ ишора мекард ва паѐмбарон(а.)- ро бењтарин улгуи ахлоќ 
баршумурдааст. Аз дидгоњи Ѓаззолї, муаллимон аз болотарин љойгоњ дар љомиа бархўрдоранд. 
Ѓаззолї ба ташвиќ ва танбењи бамавќеъ ва баљо мўътаќид буда ва мураббиѐнро аз танбењи баданї 
барњазар доштааст. 
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НАЌШИ ТЕХНОЛОГИЯИ НАВИН ДАР ЭЉОДИ ХАЛЛОЌИЯТ ВА НАВОВАРИИ 
ОМЎЗИШЇ ВА ПАРВАРИШЇ 

                                             
Сайид Тоњири Ќодирї 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи С. Айнї 
 
 Зуњури падидаи навоварии иттилоот ва иртиботу нуфузи он дар њавзањои мухталифи фаннї, 
санъатї, иќтисодї ва иљтимої ва улуми тарбиятї дар дањаи охири ќарни бистум тањаввулоти азимеро 
дар фарояндњои мухталиф мўљиб шудааст. Шояд, ки яке аз амиќтарин осори ин падида дар њавзаи 
улуми тарбиятї бошад. 
 Бо вуруд ба арсаи мудирияти навин шоњиди ин воќеият њастем, ки тикнулужї њама чизро тањти 
таъсири худ ќарор додааст ва низоми таълиму тарбият низ аз ин амр мустасно намебошад. Низоми 
омўзишии кунунї танњо бар пояи амалї ва назариѐте аст, ки донишомўз бо талоши мутааллим ва 
пушткори хеш онњоро хуш ба изњон месупорад. Вале, онгоњ ки пойи амал ба миѐн меояд, тарбияте 
сурат нагирифта ва мањорате касб нашудааст ва, аз он љое ки ќолиби бисѐре аз китобњои дарсї ва соири 
маводи омўзишї бо равишњои суннатї анљом пазируфта, систими омўзишу парвариш то њусули 
натоиљ ормон ва ањдофи мавриди интизор фосилаи бисѐр дорад, ки ин худ њамонанди дигар созмонњои 
суннатї мусталзими таѓйироти созмонии асосї ва бунѐдинї аст, ки бо барномарезї, шинохт ва огоњї 
њамроњ бошад.(Њомида Зорииѐн Љањрамї) 
 Технологияи навин рушди физояндаеро аз њолати сода ба печида пушти сар гузоштааст ва 
имрўза фановарии иттилоот ва иртиботот(ICT) рўйкардњои љадидеро дар њавзањои барномарезї, 
назорат, иљро ва арзишѐбии омўзишї фароњам намудааст ва бо њазфи фавосили маконї ва 
мањдудиятњои замонї, иртиботи байни бозигарони сањнаи таълиму тарбиятро аз муњити мањдуди 
физикии клос ва омўзишгоњ ба тамоми тўли шабонарўз ва тамоми маконњо тавсиа додааст. 
 Ин мавзўъ фурсати вижаеро барои систими таълиму тарбият фароњам намудааст, то бо 
камтарин њазина мумкин дастѐбї ба манобеи иттилоотиро муяссар сохта ва њамчунин, ба унвони 
абзори тавонманд барои ироаи дарс ба сурати чандрасонаї (тасвирї, гуфторї, шунидорї ва 
шабењсозї) ва дар љињати рушди халлоќияти донишомўзон матрањ гардад. (М. Фањандиж, 1384) 

Таърифњо ва мафоњими халлоќият ва навоварї. Донишмандон халлоќият ва навовариро ба 
суратњои мутааддид ва мутанаввие таъриф кардаанд, ки њар як ба навъе равшангари бўъде аз фароянди 
халлоќият ва навоварї аст. Халлоќият иборат аст аз бакоргирии тавоноињои зењнї барои эљоди як 
фикр ѐ мафњуми љадид (Kaiser, 1968: 4). Халлоќият фароянди такомул бахшидан ба дидгоњњои бадеъ ва 
тахайюлї дар бораи мавќеиятњои мухталифи таърифшуда аст (Мурањњид, 1374: 443). Яке аз 
нависандагон халлоќиятро ба унвони падидовари (тавлид) - и фикрии нав таъриф кардааст (Stoner, 
1995: 426). Халлоќият пайдої ва тавлиди як андеша ва фикри нав аст, дар њоле ки навоварї амалї 
сохтани он андеша ва фикр аст. Аз халлоќият то навоварї, ѓолибан, роње тўлонї то пеш аст ва то 
андешаи нав ба сурати мањсул ѐ хидмате љадид дарояд, замоне тўлонї мегузарад ва талошњову 
кўшишњои бисѐр ба амал меояд(Алвонї, 1378: 223- 224). Замоне ки мавзўи халлоќият аз зовияи таѓйири 
технология баррасї мешавад, аз ду вожаи наздик ба њам муртабит истифода мешавад: ихтироъ ва 
навоварї. Ихтироъ иборат аст аз халќи як технологияинавин. Ин технологияинавин метавонад як 
мањсул, як фароянд ѐ як систими пештар шинохташуда бошад. Навоварї шомили халќи коло, хидмат ѐ 
фароянде аст, ки барои як созмони љадид аст. Як навоварї метавонад таѓйире бошад дар равиши 
санъатї, ки мўљиби иртиќои бањраварї мешавад. Шумптар навоварии муваффаќро анљом медонад; 
кори барљастае, ки на мањсули аќлу њуш, балки њосили ирода аст(Ториќ Халил, 1381: 65). Шакли 1 
иртиботи мутаќобил байни иктишофњои илмї, ихтироъ, навоварї ва бозору таомул миѐни онњоро 
нишон медињад: 
 
 
 
 
 
 
 
  Агарчи вожаи халлоќият бо навоварї ба гунаи мутародиф истифода мешавад, аммо ѓолиби 
муњаќќиќон бар ин боваранд, ки ду истилоњ: навоварї ва халлоќият бояд ба гунаи људогона мавриди 
назар ќарор гиранд. Моњияти халлоќият ѐ ихтироъро аз навоварї метавон ба василаи муодилаи зер 
тафкик кард.(Rosenfeled, 264- 1990: 251) 
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Иктишофњои илмї Навоварї 
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Иктишофњои илмї Навоварї 
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Халлоќият ва навоварї. Халлоќият эљоди як ида ѐ мафњуми љадид аз тариќи бакоргирии 
тавоноињои зењнї ва иллату сабаби навоварї аст ва бидуни он навоварї сурат намегирад. Дар воќеъ, 
халлоќият «суннатшикан» аст, ки дар он равишњои мавриди истифодаи ќаблї зери суол меравад. 
Халлоќият ва навоварї мухтасси афрод хос нест ва тамоми афрод метавонанд дар љињати он кўшиш 
намоянд. 
 Донишмандон мўътаќиданд, инсонњо дар њар сатњи созмонї ва дар њар радаи шуѓлї ќудрати 
халлоќият, тафаккур ва андеша доранд, ки, албатта, мизони он  дар инсонњои мухталиф мутафовит аст. 
Ба баѐни дигар, афроде дорои халлоќияти болотар њастанд, ки аз авомили хосе бархўрдор бошанд. 
«Истиз» авомиле аз ќабили: 1) саломати равонии идрокї; 2) инъитофпазирии идрок; 3) ибтикор; 4) 
тарљењ додани печидагї нисбат ба содагї; 5) истиќлоли раъй ва довариро аз муњимтарин вижагињои 
афроди халлоќ медонад. Мутолиоти рафторї нишон медињанд, афроди халлоќ аз ќудрати эътимод ба 
нафси бештаре бархўрдоранд. Муќовимат, самољат, иниржї ва њамчунин, рискпазирии онњо дар кор 
низ болотар аст. 
 Аѓлаби ѐфтањои пажўњишї нишон медињад, халлоќият бо кўшиш ва пушткор дар бакоргирии 
маѓз иртиботи бештаре дорад, то бо истеъдоди дарунии афрод. Аз ин рў, омўзишњои халлоќият боиси 
таќвияти бурузи он мешавад. 

Технология ва халлоќият. Мутолиа бар рўйи клосњое, ки аз омўзиши сохторї ва мудилњои 
ѐдгирї бањра гирифтаанд, нишон медињад, ки тикнулужї метавонад мушоракат ва даргирии 
донишомўзонро бењбуд дињад ва халлоќият ва суддињиро бештар кунад. Изофа бар он, тикнулужї 
печидагии корњоеро, ки донишомўзон метавонанд бо мавќеият анљом дињанд, бештар мекунад ва 
мўљиби эљоди ангеза дар онон мешавад, ки њамаи инњо мунљар ба таѓйири наќши онњо дар клос ва 
созмон мешавад.(Байкар Љирњорт, Њирман Дуир, Рибгиз Устаф, Санд Њунтар, 1990; Инзу Улсун, 1995) 
 Ин таѓйирот дар наќшњо боис мешавад, ки донишомўзон ба самти худэътимодї њаракат 
кунанд ва дар мавќеияте шабењ ба муаллимон ќарор гиранд ва муаллимон низ бештар наќши 
тасњилкунандаи омўзиш дошта бошанд, на наќши як суханрон. Муаллимон бояд њадафњои ислоњи 
омўзиширо барои њамаи донишомўзон дунбол кунанд. 
 Људи Грин, муаллими яке аз мадориси иѐлати Илинуи, ки њамакнун дар маркази Линкун 
масъулияти њамоњангкунандагии тикнулужиро бар ўњда дорад, хотирнишон мекунад, истифода аз 
технологияиомўзишї ангезаи донишомўзонро барои ѐдгирї бештар мекунад.(М. Фањандиж, 1384, 75- 
76) 

Мавонеи халлоќият ва навоварї. Мусалламан, дар масири бурузи халлоќият ва навоварии 
нирўњои созмонї мавонее буруз мекунад, ки адами таваљљўњ ба онњо мумкин аст тамаркузи зењнии 
афродро барњам зада ва заминаи бурузи андешањои навин ва љадидро аз байн бибарад. Аз ин рў, дар 
асри љадид улуми рафторї талош мекунанд шароитеро фароњам созанд, ки дар он зењнњои печида ва 
тавонманд битавонанд ба онолиз ва таљзия ва тањлили масоил бипардозанд. Амре, ки адами таваљљўњ 
ба он метавонад мўљиби инфиол ва њирзи путонсиялњои созмонї шавад ва масири пўѐї ва тањаввулу 
тавсиаи созмонро масдуд созад. Вобастагї ва камбуди фикрї, тамоил ба њамрангї ва њамгунї, 
камрўйї, муќовим набудан, адами дониши кофї, адами тамаркузи зењнї ва адами инъитофпазирї аз 
муњимтарин мавонеи халлоќият ва навоварї аст. Мудирон бояд бидонанд, озод сохтани тавони 
халлоќият ва бакоргирии фикрњои нав дар гирави пирўзї бар мавонеи мазкур аст, ки албатта, пирўзї 
бар онњо чандон мушкил нест, аммо ниѐз ба созмон дорад. 

ICT ва даврони кўдакї: насли иликтруник. Девид Бокингњом дар китоби худ ба номи «Баъд аз 
поѐни даврони кўдакї» истидлол мекунад, ки мафоњим ва андешањои даврони кўдакї дорои сохти 
иљтимої ва таърихї њастанд ва расонаи иликтруник яке аз арсањои аслии фарњангї ва бознамої аст. ки 
ин сохторњо аз тариќи он парвариш меѐбанд. Вай ду дидгоњи зоњиран мутафовит аз кўдакиро матрањ 
намуд ва онњоро мавриди таљзия ва тањлил ќарор дод: 
1. Таваљљўњ ба наќши мухарриби расона дар аз байн бурдани ѓайриќобили љуброни маъсумият ва 
амният дар кўдакї. 
2. Хушбинона нигоњ кардан ба шакли ормонї ва эњсосотї бархўрд кардан ба вокунишњои кўдакон 
нисбат ба фановарињои диљтолї, ки ба халлоќияти табиї ва мушоракати онњо посух 
медињанд.(Бокингњом, 2000) 
 Нигариши «Поѐни даврони кўдакї» дилтангї ва њасрати бисѐре аз бузургсолонро барои 
даврони кўдакї идаоли худ мунъакис намуда ва ба баѐни тарси онњо аз кўдакони худ ба унвони 
ќурбониѐни маљњул ва масрафкунандагони расонаї, ки ниѐзманди њимояти онон љињати муќовимат 
дар муќобили таъсири тањаввулоти љомеае муосир мебошанд, мепардозад. Бокингњом њам чунин 
роњњоеро матрањ намуд, ки дар онњо мудофиони «насли иликтруник» таљассуми љиддї аз нигаришњои 
идрокї, мусбат, думукротик ва таомулии кўдакон ва нављавонон нисбат ба фановарињои диљтолї ироа 
мекунанд: «њамаи ин нависандагон ба хусусиѐти равоншиносии «насли иликтруник» бо ин фараз, ки 
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инњо сирфан натоиљ ва осори бадењии иртиботи онњо бо фановарї њастанд, ишора мекунанд. Ин 
муаллифон, умдатан, таѓйиру тањаввули иљтимоиро паѐмади иљтинобнопазири гузарзамон ба њисоб 
меоваранд»(Бокингњом, 2002, 56) 

Халлоќият ва навоварии фановарона. Халлоќият ва навоварї дар љанбањои корбурдї ва 
фаннии улум ѐ ба иборате, халлоќият ва навоварї дар фановарї (тикнулужї)- ро метавон халлоќият ва 
навоварии фановарона (халлоќият ва навоварии технологияї) ѐ халлоќият ва навоварии муњандисї 
номид.  
 Халлоќият ва навоварии фановарона иборат аз халќи андешањо ва тарњњои нав дар љанбањои 
корбурдии улум ва ѐфтани роњњои љадиди њалли масоили фаннї ва муњандисї аам аз нурмафзорї ѐ 
сахтафзорї мебошад. 
 Фановарї(технология), маъмулан, тањти унвони љанбањои корбурдии улум таъриф мешавад ва 
метавонад дар њама риштањои улум вуљуд дошта бошад. Бинобар ин, фановарї ва муњандисї њам 
шомили мафоњими сахтафзорї ва мафоњими нурафзорї мегардад ва аз ин рў, барои њама риштањои 
улум поя ва улуми инсонї љанбањои фановарї ва муњандисї вуљуд дорад. 
 Риштањои фаннии муњандисї монанди муњандисии иликтруник, муњандисии миконик, 
муњандисии мавод ва соири риштањое аз ќабили фановарии муњандисии сахтафзорї мебошанд. 
Њамчунин, њавзањое монанди фановарии равоншиносї ва муњандисии рафтор, фановарии 
љомеашиносї ва муњандисии иљтимої, фановарии омўзишї ва муњандисии омўзишї, фановарии 
иќтисодї, фановарии мудирият ва муњандисии мудирият, фановарии халлоќият ва навоварї ва 
муњандисии халлоќият ва навоварї, аз љумлаи фановарињо ва муњандисињои нурмафзорї њастанд. 
 Халлоќиятњо ва навоварињои технологияї метавонанд ба ду сатњи куллии халлоќиятњо ва 
навоварињои технологияии аввалия ва халлоќиятњо ва навоварињои технологияии сонавия таќсим 
шаванд. Халлоќиятњо ва навоварињои технологияии аввалия иборат аз халлоќиятњо ва навоварињои 
технологияии бунѐдї ва ба иборате, ихтирооти бузург монанди: ихтирооти утумубил, ломпи халоъ, 
ихтирои тронзистур, ихтирои тилфун, ихтирои родию ва ихтирои тилвизиюн мебошанд. Халлоќиятњо 
ва навоварињои технологияии сонавия иборат аз халлоќиятњо ва навоварињои такмилї ва ибтикорот 
мебошанд. 
 Ба таври куллї, фановари (тикнулужї)-и ташкилшуда аз маљмўи халлоќиятњо ва навоварињои 
технологияии аввалия ва сонавия мебошад. 
 Вожаи ихтироъ, маъмулан, барои халлоќиятњо ва навоварињои технологияии сахтафзорї 
монанди: ихтирои родор ва вожаи ибдоъ, маъмулан, барои  халлоќиятњо ва навоварињои технологияии 
нурмафзорї монанди ибдои њисоби дифронсиял ѐ ибдои шинохти дармонї ба кор бурда мешавад, 
њарчанд њар ду вожа мумкин аст барои њар ду мафњум ба кор бурда шаванд. (Дуктур Алии Карамї) 

Фановарї дар њолати ом ва ѐдгирии иликтруникї ба сурати хос тасреъкунандаи халлоќияти 
иртиботї ва озодишинохтї аст. Ёдгирии иликтруникї бо имкони таомули инъитофпазир ќобили 
назорат ва чандбўъдї мўљиби љустуљўйи љамъї ва шахсии бисѐр даргирона ва њадафманд љињати 
дастѐбї ба маъно ва идрок шудааст. 
 Ба тадриљ шоњид хоњем буд, ки такя бар толорњо ва клосњои суханронї камтар хоњад шуд 
талфиќи гурўњњои мубоњисаии онлойн бештар мешавад. Шабењсозии таљрибиѐти љањони воќеъ ба 
фарогирандагон ин имконро медињад, ки тасмимоти мантиќї бигиранд ва бар тасмими худ назорат 
дошта бошанд. Ёдгирии иликтруникї бояд ба гунае шавад, ки фарогирандагон битавонанд худро 
комилан дар таљриба ѓарќ кунанд. Ин амр бо сарозер шудани як савияи иттилоот, чи аз сўйи фард ва 
чи ба сўйи фард њосил намегардад. Бо таомул аст, ки дунѐи хоси ѐдгирї халќ мешавад ва маънї ба 
сурати мушорикатї сохта мешавад. (Крисун ва Андирсун. Тарљумаи Атторон, 1383, 225- 226) Аз он љо 
ки пўѐйї ва таѓйири муњимтарин вижагї муњити созмонии имрўзї аст, њифз ва баќои созмонњо танњо 
дар сурате муњаќќаќ мешавад, ки њамгом бо таѓйироти ѓайриќобили тасаввури иќтисодї, сиѐсї ва 
иљтимоии муњитї худро дар масири тањаввул ва тавсиа бењбуд бахшанд. Амре, ки тањаќќуќи он коре 
бисѐр мушкил, зариф ва њассос аст ва танњо бо бакоргирии идањои навин ва пазиришу парвариши 
истеъдодњои халлоќ ва навоварї муњаќќаќ мешавад. Агар инъитофпазирии лозим дар созмонњо барои 
муќобала бо таѓйироти муњитї ва њамчунин, зењнњои дорои печидагии лозим барои њалли масоил дар 
созмонњо набошад, мусалламан, тавфиќ ва бањраварии созмонї аз байн хоњад рафт ва созмон аз 
майдони раќобат њазф мегардад. (Мањдии Ёрањмадии Хуросонї) 
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РОЛЬ НОВЕЙШИХ ТЕХНОЛОГИЙ В РАЗВИТИИ ИННОВАЦИЙ И НОВАТОРСТВО  

В ОБУЧЕНИИ И ВОСПИТАНИИ 

В век информатизации и компьютеризации каждый преподаватель должен владеть навыками использования новейших 

технологий в обучении и воспитании подрастающего поколения. В данной статье автор изучает историю использования учебных 

технологий в обучении и воспитании в Иране.  
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ROLE OF THE LATEST TECHNOLOGIES IN DEVELOPMENT OF INNOVATIONS AND 

INNOVATION IN TRAINING AND EDUCATION 

In a century of information and a computerization each teacher should own skills of use of the latest technologies in training and 

younger generation education. In this article the author studies history of use of educational technologies in training and education in Iran.  
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