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ÔÉÞÔÝÚÐ ¬ éÖÚÙÚØÔÖÌ 
 

ÞÌæÝÔÜÔ ÙÌÉäÔ ÐÌÎ×ÌÞ ÐÌÜ ÞÌÎÝÑÌÔ ÝÌÙÚÑÔ ÖÊãÌÖ ÎÌ 
ØßÞÌÎÌÝÝÔÞ 

 
Ìĕøìðô ÝìôðĒ 

ʇʘʞĘĕʠʰʛʦĕʠ ʠėþôýúð îì ðñøúïüìĀôċô ÌÔ ÆÞ 
 

ÇìðìĀĕúô þìîýñìô ýìùúìþôô éüúù íú øñĕîìüôċþô þìîýñìô üìėúíìþûìóôüĒ íúċð ðìü øÿĄúîôüì 
íú ùìøúċùðìïúùô ýìùúìþ þìðîôù ïìüðìð. Íì þìîüñ öô ýôČýìþĕúô ýìùúìþôô ðìî÷ìþ ùìíúċð ðìü ìýúýô 
ùôïìüôĄô öĘþúĕøÿððìþô ýôČýĒ Č íì ýÿüìþô íìüúċùðñ ìó øìùĀôìþĕúô ïÿüĘĕĕúô āúý Ąìö÷ ïôüìð îì ðìî÷ìþ 
ðìü þìùóôøô ðìāú÷ìþĕú îì ýôČýìþĕúô ĕôøúċþôô āÿð íú ĕìðìĀ ėìüúü ðúðìùô ôüþôĎúô þìî÷ôðô üìėúíìþĒ 
øñíúôýþ íì þìîüô ĕìðìĀøìùð îì øìĄüÿþ îì óìøúùíìùðôĄÿðì íì üìĀĆô öúýþôĕú îì øÿĄöô÷úþô 
øìîüôðôô íÿùïúĕĕú îì ýìùúñô āúý íôûìüðúóìùð îì íúċð ôù þìîúùüú ðúĄþì íúĄìð, öô ĕôøúċþô āÿðüú ìó 
íÿùïúĕĕúô ôėþôýúðôñ, öô ėúíôü íì üìėúíìþ ðìü ċö ðìîüìô óìøúùôô øÿĄìāāìý ùñýþìùð ėìþĆ öÿùìð. 
Íôùúíìü ôù, Ĕôĕìþô þìîýñìô ýìùúìþĒ íúôýô Ąìüúôþô ÿøÿøĒ ðìü ìíĆúðô ôėþôýúðĒ, ýôČýĒ, ôĔþôøúĒ 
Āìüúĕìø ïìüðìð îì ôù ôėðúøúþ íúôýô þìîìýýÿþô ðìî÷ìþ ìùĔúø ûìóôüìð îì íì āÿðô āÿð Ąìö÷ 
ùìøñïôüìð.[4]  

Ùôïúĕñ íì ùôóúøô ôėþôýúðĒ, ôĔþôøúôô ðìü íôýČüñ ìó öôĄîìüĕúô ûñĄüìĀþì îì þìîýñìČĀþìô 
Ĕìĕúù ùôĄúù øñðôĕìð öô ĉĔúð îì ĕôøúċþ ìó íÿùïúĕĕúô öĘăìö îì øÿþìîìýýôþ ċöñ ìó ìî÷ìîôċþĕúô ìýúýĒ 
ðìü íìüùúøìĕúô þìîýñìô ôėþôýúðôô ôù öôĄîìüĕúýþ. Ôù íÿùïúĕĕúô ôėþôýúðĒ ì÷úüìĎøô ôù öô íì 
ýìüøúċïÿóúüôô öìøþìüñ ùôČó ðúüìùð, íúóðôĕôô íñĄþìüñ ðúĄþì îì ðìü ĉĔúðô ôĄþôĎú÷, ĉĔúðô íôýþìüô 
øÿùúýôí íìüúô ùìîúîìüĒ îì ôāþôüúúþ îì ìĀóúôĄô ýúðôüúþ ôù öôĄîìüĕú ùìėĄô øÿĕôøñ ðúüìùð.  

Íú þìîìĔĔĘĕ íì øÿĄöô÷úþñ, öô ôù íÿùïúĕĕú ðìü öôĄîìüĕúô øÿāþì÷ôĀ ðúüìùð, ėúùÿùĕú îì 
þìýĕô÷úþô ïÿùúïÿùñ íìüúô ĕôøúċþ ìó úùĕú íì îÿĔÿð úøìðììýþ. ãÿù þìîýñìô ýìùúñô öĘăìö üìøóô þìîýñìô 
ôėþôýúðôô ðìĕìô úċùðì ìýþ, ĉĔúðô Āìóúô øÿùúýôí íìüúô öĘøìö íì üÿĄð îì þìîýñìô úùĕú ċöñ ìó 
øìýĆÿ÷ôċþĕúô ìý÷ôô ðìî÷ìþĕúýþ.  

ÞìĆüôĀô íÿùïúĕĕúô öĘăìö îì øÿþìîìýýôþ ðìü éüúù. Íÿùïúĕĕúô öĘăìö îì øÿþìîìýýôþ ðìü 
öôĄîìüĕúô øÿāþì÷ôĀ ðúüúô Ąìíúĕìþĕúô íôýČüñ ĕìýþìùð. Ìøøú íú ôù îÿĔÿð ùìøñþìîúù þìĆüôĀô îúĕôðñ 
ìó úù íì ðìýþ úîìüð, ĕìü öôĄîìü íú þìîìĔĔĘĕ íì Ąìüúôþô āúýô āÿð þìĆüôĀñ ìó ôù öìýíÿ öúüĕú ùìøÿðììýþ. 

Íìü ìýúýô þìĆüôĀô îìóúüìþô ýìùúñĆ îì øìĆðìù îì îìóúüìþô Ĕôĕúðô öôĄúîìüóĒ íÿùïúĕĕúô öĘăìö 
îì øÿþìîìýýôþ îúĕôðĕúô ýìùúìþĒ îì āìðìøúþôñ ĕìýþìùð öô öìøþìü ìó 50 ùìĀìü öúüïìü ðúüìð. Øìüöìóô 
úøúüô éüúù öìýíÿ öúüĕúüú íì ăìĕúü ïÿüĘĕ þìíìėìíìùðĒ ùìøÿðììýþ: 

Ìó 1 þú 9 ùìĀìü öúüïìü, ìó 10 þú 49 îì 50 þú 99 îì íñĄ ìó 100 ùìĀìü öúüïìü. Îì÷ñ øìüöìóô úøúüôô 
éüúù Āìėìþ öìýíÿ öúüĕúô öìøþìü ìó 10 ùìĀìü ùñüÿô öúüüú íÿùïúĕĕúô öĘăìö îì øÿþìîìýýôþ øìĕýÿí 
øñöÿùìð. Íúùöô øìüöìóôô éüúù ùôó öìýíÿ öúüĕúô óñüô 100 ùìĀìü ùñüÿô öúüüú íì ÿùîúùô íÿùïúĕĕúô 
öĘăìö îì øÿþìîìýýôþ þì÷ìėėĒ øñöÿùìð. 

Ìĕìøôċþ îì ùìėĄô ýìùúñô öĘăìö îì øÿþìîìýýôþ. Ùôïúĕô öĘþúĕ íì ýúāþúüô ùôóúøô ôėþôýúðôô 
öôĄîìüĕúô øÿāþì÷ôĀ øúüú íì ìĕìøôċþ îì Ĕúõïúĕô íÿùïúĕĕúô öĘăìö îì øÿþìîìýýôþ íñĄþìü úĄùú 
øñöÿùìð. Ðìü āÿýÿýô ìĕìøôċþô ôù Ąôüöìþĕú ĕìøôù íìý, öô ĕìððô ìėì÷ 2-3 ø÷ù. íÿùïúĕô öĘăìö îì 
øÿþìîìýýôþ ðìü Ú÷øúù îÿĔÿð ðúüìð, öô þñĆðúðô öúüöÿùúùô úùĕú 20 ø÷ù. ùìĀìü ìýþ îì 70% öÿ÷÷ô 
ĄúĎô÷úùüú ðìü āÿð Ĕúõ ðúðììýþ. Ðìü ÔČ÷úþô Øÿþþìĕôðìô Ìøñüôöì ĕÿðÿðô 25 ø÷ù. íÿùïúĕ, öô íñĄ ìó 
50% ìó ùñüÿô öúüô íìāĄô āÿýÿýôüú ðìü ôāþôČü ðúüìð îì ùôøñ ìó þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô ðúāô÷ôô úùĕúüú 
þìĆøôù öìüðì îì 96% öÿ÷÷ô ýúðôüúþ þìîìýýÿþô ôù íÿùïúĕĕú þìî÷ôð Ąÿðììýþ.[1] Ðìü öôĄîìüô Øì÷ìõóôċ 
íñĄ ìó 80% þìî÷ôðúþô ýìùúìþĒ øìüíÿþ íì ýìùúìþô öĘăìö ìýþ, 53% ìó þìî÷ôðúþô ýìùúìþĒ ðìü ôùíúïúĕĕú 
þìî÷ôð îì 14% ðìüúøìð øìüíÿþ íì ôù íÿùïúĕ ìýþ. Ðìü Æúûúù íñĄ ìó 90% öÿ÷÷ô þìĆýôýúþô þôĔúüìþüú 
íÿùïúĕĕúô öĘăìö îì øÿþìîìýýôþ þìĄöô÷ ðúðìùð îì íñĄ ìó 80% öÿ÷÷ô ùñüĘô öúüüú Ĕìóí ùìøÿðììýþ.[3]   

Æúõïúĕô Ąôüöìþĕúô öĘăìö îì øÿþìîìýýôþ ðìü ùôóúøĕúô ôėþôýúðĒ îì ôĔþôøúĒ. éĔúð îì ĕôøúċþ ìó 
íÿùïúĕĕúô öĘăìö îì øÿþìîìýýôþ ċöñ ìó ìî÷ìîôċþĕúô ìýúýĒ ðìü íìüùúøìüñóôĕúô þìîýñìô ôėþôýúðĒ ðìü 
íôýČüñ ìó öôĄîìüĕúô ûñĄüìĀþì îì  ùìî þìîýñì ČĀþììýþ. Ôù íÿùïúĕĕú ðìü ĉĔúðô ôĄþôĎú÷ Āìüúĕìø 
öìüðìùô íìýþìüô øÿùúýôí íìüúô ùìîúîìüĒ îì ìĀóúôĄô ýúðôüúþ ùìėĄô øÿĕôøñ ðúüìùð. Ýìùúìþô öĘăìö 
ìó ôùĆôþúĀûìóôüôô íñĄþìüñ íìüāĘüðúüìùð îì öúüúĀìüôùĒ îì āì÷÷úėôċþô íñĄþìüñ ðìü úùĕú ýÿüìþ 
øñûìóôüìð îì üúĕìþþìü øñþìîúùìùð āÿðüú íú þìĎõôüúþô ûÿüĄôþúíô øÿĕôþĒ øÿùþìíôė öìüðì îì ùôýíìþ 
íì úøô÷ĕúô ôėþôýúðĒ îì ýôČýĒ ýìüñĕþìü îúöÿùôĄ ùôĄúù ðôĕìùð.[1]  

ÙìėĄô ðìî÷ìþĕú ðìü ĉĔúðô ýìùúìþô öĘăìö. ÞìĔüôíìô öôĄîìüĕúô äìüėô ÚýôČ ðìü íÿùïúĕĕúô 
öĘăìö îì øÿþìîìýýôþ øñþìîúùìð íôýČü úøĘóìùðì íúĄìð, óñüú íôýČüñ ìó úùĕú þú ăìùð ðìĕìô ûñĄ ðÿăúüô 
üìāîìþô(ýÿýþĒ) þìĆüôāĒ íÿðìùð îì ĕñĔ ïÿùì þì÷úĄñ ðìü úùĕú íì ăìĄø ùìøñāÿüð. Ðìü ĕú÷ñ öô ðìü ĕú÷ô 
ĕúóôü ùìþìùĕú āÿð ðôïìüïÿù Ąÿðììùð, íì÷öô Ĕìĕúùüú þìĕþô ĀôĄúüĕúô Ąìðôðô ôėþôýúðôô āÿð ėìüúü 
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ðúðìùð. Øìýì÷ìù, öôĄîìüô Øì÷ìõóôċ íú 23 ø÷ù. ĔìøĆôċþ þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô ðúāô÷ôô úùĕú öô 210 ø÷ù. 
ðú÷÷ìü øñüìýìð îì ýúðôüúþô ôù öôĄîìü 95 îì îúüôðúþô úù 77 ø÷üð. ðú÷÷ìü øñíúĄìð.[5] Ôėðúøúþñ öô 
Ĕôĕìþô ĕôøúċþ ìó ôù ýìùúìþ ùìøÿðììùð ôíúüìþìùð ìó: 

1. Íìüùúøìĕúô ôĔüúĒ îì öúüíÿüðĒ. 
2. ÚøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ îì þìüíôċþô ùñüÿô ôùýúùôô øìîüôðô ùôČó. 
3. àìüúĕìø öìüðìùô ôøöúùúþô óñüíôùúĒ, öô þìóøôùöÿùìùðìô üÿĄðô ýìüñĕ îì ûúõðúüô 

íÿùïúĕĕúô öĘăìö ìýþ. 
4. ÌùĔúøô ĕôøúċþĕúô øú÷Ē. 
5. Üúĕìùðúóôô îúĕôðĕúô þìĕėôė îì þìîýñì. 
Ýìùúñô öĘăìö (SME) øñþìîúùìùð ùìėĄô øÿĕôøñ ðìü üñĄìöìùô Āìėü îì öĘøìö íì ìėĄúüô 

úýñíûìóôüĒ Ĕúøñì íúĄìùð. 
Ô÷óúøúþô ýôČýìþĒ, ýúóøúùĒ îì Ĕôĕìþïôüôô ðìāú÷ìþĕúô ðìî÷ìþ ðìü þìîýñìô ôėþôýúðĒ. ÇìðìĀĕúô 

ìý÷ôô þìîýñìô ôėþôýúðĒ ðìü éüúù íúċð þìĕĕìėÿėô üÿĄðô íú÷ú îì øÿýþìøìüüô ýìùúìþĒ îì üìėúíìþûìóôü 
ìó þìüôėô þìîýñìô óìüĀôċþô ýúðôüúþ îì íìāĄô āÿýÿýĒ þìĆüôĀ ïìüðìð. ëöñ ìó ăú÷ôĄĕúô ìýúýôô ðìî÷ìþ 
ðìü úċùðì ÿóîôċþô éüúù ðìü ÝßÝ îì øÿðôüôċþô úóúðýúóôô ôėþôýúð ðìü ôù üúýþú ìýþ îì íì ùìóìü 
øñüìýìð ôýþôĀúðì ìó üìîôĄô úóúðýúóôô þìðüôĔĒ øñþìîúùìð üúĕČĀþô øÿùúýôíñ ðìü ôù óìøôùì íúĄìð. 
Ôėþôýúðô éüúù ðìü Āìüúċùðô þìîýñìô ýìùúìþôô āÿð ðìü Ąìüúôþô Ĕìðôðô ĔìĕúùĒ íú øìĕðÿðôċþô 
íñĄþìüñ øÿîúĔñĕ āúĕìð íÿð. Üìîìùðô øÿðúāô÷úþô ðìî÷ìþ ðìü Āìüúċùðô þìîýñìô ýìùúìþ øôČùô 
ôėþôýúðĕúô ýìùúìþôô ìîîì÷ôċ (øúùìùðô öôĄîìüô Íüôþìùôċ) îì ôėþôýúðĕúô ýìùúìþôĄÿðìô øÿþììāāôü 
(øúùìùðô öôĄîìüĕúô ÚýôČô Æìùÿíô äìüėĒ) ùôĄúù øñðôĕìð, öô ðìü Ąìüúôþô óìøúùô ôėþôýúðô 
ĔìĕúùĒ ðìü ĕìü ðìîüì ùìėĄô þìĆõôùöÿùìùðìñ ðìü ùìîĆô ðìāú÷ìþô ðìî÷ìþĕú ðúĄþììýþ. ÛñĄüìĀþĕúô 
ĀìùúîìüĒ ðìü ðìîüìô ýìùúìþôĄÿðìùô öôĄîìüĕúô ïÿüĘĕô ìîîì÷ úĕôýþì íÿð îì öôĄîìüĕúô ýìùúìþôô 
øÿþììāāôü íì ðì÷ñ÷ô ĕÿóÿüô öôĄîìüĕúô ýìùúìþôô ìîîì÷ôċ íú øÿĄöô÷úþ üĘíìüĘ íÿðìùð, íì Ĕôĕìþô 
ýúāþúüô ùÿĀÿóùúûìóôüô íúóúüĕú. Íôùúíìü ôù, öôĄîìüĕúô ýìùúìþôô øÿþììāāôü, öô ðñüþìü îúüôðô 
ýìĕùìô ýìùúìþôĄÿðìù ïìüðôðìíÿðìùð, íñĄþìü ùôČóøìùðô øÿĔìĕĕìó öìüðìùô øìùúíñĆ íìüúô 
ýìüøúċïÿóúüĒ íÿðìùð îì ùôó íì üÿĄðô óìüĀôċþô þìî÷ôðô íú÷úþìüñ ùôČó ðúĄþìùð. Íì ĕìøôù Ĕôĕìþ, 
ùôČóøìùðô þìĎõôüúþô ùôĕúðĒ îì ôĔþôøúôô íñĄþìüñ ùôó íÿðìùð îì þì÷úĄô óôČðñ ĕìø íìüúô ĉĔúð îì 
þìîýñìô ùôĕúðĕúô ÷úóôø ðìü üúýþúô Āìüúĕìø ùìøÿðìùô ċö Āìóúô øÿùúýôí íìüúô ĀìĆú÷ôċþĕúô 
ôėþôýúðĒ ìùĔúø ïôüôĀþ. 

Ôėþôýúðô éüúù ðìü ĕú÷ô Āìüúċùðô ýìùúìþôĄÿðìùüú úĎúó øñöÿùìð, öô Ąìüúôþô þìîýñìô 
ýìùúìþĒ íì ýÿüĆìþ ðìü ĕú÷ô þìĎõôü ìýþ îì íôùúíìü ôù øñþìîúùìð þìùĕú ùìėĄñ ìó öôĄîìüĕúô ýìùúìþôô 
þìĆāôüüú þìöüúü öÿùìð. ÖôĄîìü ðìü Ąìüúôþô ôøüĘó ùôČóô íñĄþìüñ íì ìĀóúôĄô üÿĄðô óìüĀôċþô 
þìî÷ôð, ìøíúĄþô ýìüøúċ îì þìĎõôüúþô ùôĕúðĒ, ôėþôýúðĒ îì ôĔþôøúĒ ïìüðìð. Íú îÿĔÿðô ùôČóô Āìüúîúù 
íì þìĎõôü îì ùìíÿðô ýúāþúüĕúô øÿùúýôí ðìü íúóúüĕúô øÿāþì÷ôĀ íìüúô üìýôðìù íì ôù ĕìðìĀô ùôČóô 
þìîýñìô ýìùúìþĒ íì ðìāú÷ìþô ðìî÷ìþ ìĀóÿù øñïìüðìð îì ðìāú÷ìþô ðìî÷ìþ íúôýô íú ùìėĄô øÿþìĀúîôþñ ìó 
ïÿóìĄþì Ąìö÷ øñïôüìð.  

Ðìî÷ìþ íìüúô ĕôøúċþ ìó ýìùúñô ùìîóúð îì ûñĄüìĀþô ýúðôüúþĒ óìøúùô óôČðñ ðìü ôāþôČü ùìðúüìð 
îì íúċð Āìóúô øÿùúýôíñ íìüúô þìýĕô÷ô ĀìĆú÷ôċþĕúô ôėþôýúðôô íìāĄô āÿýÿýĒ, ôüþôĎúô þñāùú÷úïôċ, 
þìîýñìô úøĘóôĄ îì øìĕúüìþĕú, þìîýñìô ýìùúñô öĘăìöô ôėþôýúðôĕú îì óñüýúāþĕú ĀìĆú÷ôċþĕúô ýìùúìþôüú 
ýúóøúùðôĕĒ öÿùìùð, öô ċöñ ìó ôù øìí÷ìĎĕúô øÿĕôø ĉĔúð îì ĕôøúċþ ìó ýìùúñô öĘăìö îì øÿþìîìýýôþ ìýþ.[4] 

Æôĕìþïôüôô ýôČýìþĕúô ðìî÷ìþ ðìü óìøôùìô ýìùúñô öĘăìö. Íìüùúøìô ýìîîÿøô þìîýñìô ôėþôýúðôô 
öôĄîìü ùÿėþìô øÿĕôøñ ðìü óìøôùìô þìðîôùô ðìýþìĕúô ýôČýìþĒ, ĕôøúċþĒ íìüúô ýìùúñô öĘăìö øìĕýÿí 
øñĄìîìð. Ðìü ôù íìüùúøì þìĔĕôóô øìùúíñô øúðĒ íìüúô þìîýñìô ýìùúìþĒ íìāÿýÿý ðìü íìāĄô 
Ďìõüôðìî÷ìþĒ íú üĘõöìüðô āúý îì ýìùúñô öĘăìö ìó Ĕÿø÷ì Ĕôĕìþïôüôĕúô øÿĕôøô íìüùúøì ðìü üúýþúô 
ĕôøúċþ ìó ýìüøúċô öĘăìö íÿðììýþ.  

Ìöýìüô öôĄîìüĕú ðìü Ĕôĕìþô ĕôøúċþ ìó ýìùúñô öĘăìö ôėðúøúþô øÿĄþìüìöñ ìùĔúø øñðôĕìùð, 
öô íìüāñ ìó úùĕú ôíúüìþ ìýþ ìó: 

1. Çôøúċþô øú÷Ē îì øú÷ôČþĒ. 
2. ÌĀóúôĄô ėÿðüìþô üìėúíìþûìóôüĒ.  
3. Þìėîôċþô íúóúüČíĒ îì ýúðôüúþ. 
4. ÍìýþüìýúóĒ íìüúô þìîýñì îì ïÿýþìüôĄô ýìùúñô öĘăìö îì øÿþìîìýýôþô Ĕìðôð. 
5. éĔúðô ĕìøöúüĒ íìõùô ýìùúñô öĘăìö îì øÿþìîìýýôþ íú ýìùúñô íÿóÿüï. 
6. Ôüúìô āìðìøúþô øÿĄúîôüìĒ îì ĕôøúċþĕúô úøĘóôĄĒ íì ýìùúñĆ. 
Ðìü öôĄîìüô éüúù ùôó íìýþìô ýôČýìþôô íìüùúøìô ýìîîÿøô þìîýñì íìüúô ĕôøúċþ ìó ýìùúñô 

öĘăìö íì þìîüô āÿ÷úýì ôíúüìþ íÿðììýþ: 
1. Ìøì÷ôČþĒ öìüðìùô ėúùÿùô ĕìððô ìöýìüô ôýþôĀúðì ìó þìîúùúôô ýúóìùðìïúùô ðúāô÷Ē íì 

øìùóÿüô ôýþôĀúðìô øÿùúýôí ìó þìîúùúôô ýúāþô ðúāô÷ îì þìėîôċþô ûìõøúùöúüúù îì øÿĄúîôüúùô 
ðúāô÷Ē. 
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2. ÏÿýþìüôĄô ĀìĆú÷ôċþô Ąôüöìþô Ąìĕüìöĕúô ýìùúìþĒ îì öĘøìö íì Ąìö÷ïôüôô āÿĄìĕú ðìü 
óìùĔôüìĕúô þìî÷ôðô ýìùúìþĒ. 

3. ÞìĆöôð íìü ùìėĄô ýìùúñô öĘăìö, þìüîôĔô öúüúĀìüôùĒ, ĉĔúðô ôĄþôĎú÷ íú þìĆýôýô ýúóøúùô 
ýìùúñô öĘăìö. 

4. ÞìĆýôýô ýìùðÿėô óìøúùìþô ýìüøúċïÿóúüôô ýìùúñô öĘăìö ðìü ýú÷ô 2004 íì øìùóÿüô þìýĕô÷ ðìü 
ðìýþüìýôô ýìùúñô öĘăìö íì øìùúíñô øú÷Ē. 

Ùôĕúðĕúô ĕôøúċþĒ ùôó Ĕôĕìþô ĕôøúċþ ìó ôù ýìùúñĆ ðìü éüúù ĉĔúð Ąÿðììýþ, öô ôíúüìþìùð ìó 
ýúóøúùĕúô ýìùúñô öĘăìö îì Ąìĕüìöĕúô ýìùúìþôô éüúù, øìüöìóô þìîýñìô ýúðôüúþô éüúù îì ÿþúėô 
íúóìüïúùĒ îì ýìùúìþ îì øìĆðìù. 

Þìõô íìüùúøìô ýìîîÿøô þìîýñìô öôĄîìü (2000-2004) ðìü øÿėúôýì íú íìüùúøìô ðÿîîÿøô þìîýñì 
(1994-2008) ìó þñĆðúðô ýìùúñô öĘăìö öúýþì îì íìü ýìĕøô ýìùúñô íÿóÿüï îì øÿþìîìýýôþ ìó íĘĆðô(Ĕôĕìþô) 
þñĆðúðô íÿùïúĕ ìĀóÿðì Ąÿðììýþ îì ðìü øÿėúíô÷ ìó ìíĆúðô ôĄþôĎú÷ ìó ýìĕøô ýìùúñô íÿóÿüï öúýþì îì íìü 
ýìĕøô ýìùúñô öĘăìö íìāÿýÿý øÿþìîìýýôþ ôóúĀì Ąÿðììýþ. Íìü ìýúýô ùìþôĔìĕúô úøúüïôüĒ ìó öúüïúĕĕúô 
ýìùúìþĒ ðìü ýú÷ô 2002 ìöýìüô îúĕôðĕúô ýìùúìþĒ ĔÿóĆô ýìùúñô öĘăìö îì øÿþìîìýýôþ íÿðì îì ĕÿðÿðô 99,2% 
úùĕú öìýíÿ öúüĕúô öĘăìö ĕìýþìùð îì íñĄ ìó 63% öÿ÷÷ô ùñüĘô öúüô íìāĄô ýìùúìþ ðìü ôù îúĕôðĕú öúü 
øñöÿùìùð îì ýìĕøô úùĕú ðìü ìüóôĄô ìĀóÿðìô íìāĄô ýìùúìþô öôĄîìü íú÷ôĎ íìü 28% øñíúĄìð. Ðìü ĕú÷ñ 
öô ýìĕøô ýìùúñô íÿóÿüï îì øÿþìîìýýôþ, öô Āìėìþ 0,8% öÿ÷÷ô íÿùïúĕĕúô ýìùúìþôüú þìĄöô÷ øñðôĕìð 72% 
ìüóôĄô ìĀóÿðììýþ.  

Íì ô÷÷ìþô ýúāþúüô üúùþôô öôĄîìü íúóðñĕôô ĕìøìô ĀìĆú÷ôċþĕúô ôėþôýúðĒ ìó íúóðñĕôô ýìùúñô 
øÿþìîìýôþ íñĄþìü ìýþ, öô ôù þìĀúîÿþ ðìü íúóðñĕô øÿĔôí øñĄìîìð þú íìāĄô āÿýÿýĒ ìùïñóì íìüúô îÿüÿð 
íì ôù ýìùúñüú ùìðúĄþì íúĄìð.  

Üúĕíÿüðĕúô þìîýñì îì íñĕíÿðô îìóĆôċþô ýìùúñô öĘăìö îì øÿþìîìýýôþ ðìü éüúù. Ôėþôýúðô éüúù 
øñþìîúùìð ìó ûúþñùýôì÷ô ýìùúñô öĘăìö îì øÿþìîìýýôþô āÿð íìüúô ðìýþČíĒ íì ĕìðìĀĕúô ăìĄøìùðúóô 20 
ýú÷ì ôýþôĀúðì öÿùìð. Íìð-ôù øìùóÿü ÷úóôø ìýþ, ċö ýìüô ôý÷úĕúþô öÿ÷÷ô ìùĔúø ûìóôüìð. 

1. ÖúĕôĄô îúíìýþìïô íì ùñĀþ. Ðìü ĕú÷ñ öô íìāĄô ìóôøô ôėþôýúð øÿþìì÷÷ôė íì ýìùúñô āÿüð îì 
öĘăìö ìýþ, ÷ñöôù ôėþôýúðô éüúù íì ýÿüìþô íúüôó îì ïÿýþìüðìñ íú Ąôüöìþĕúô íÿóÿüïô ðìî÷ìþĒ îì Ąìíñĕô 
ðìî÷ìþĒ þìĆüôĀ øñĄìîìùð, öô íñĄ ìó 80% ôėþôýúðô öôĄîìüüú þìĕþô ùìóúüìþ ðúüìð. Íìîôòì, ðìü 
øìîüôðô þôĔúüìþô ùñĀþô āúø, øìĕýÿ÷úþô öôøôČîĒ îì ïìóô þìíôĒ øÿþúíôėìþ ðúüìð. 

2. Øìùþôėô ýúāþìùô íúóðñĕĒ ðìü íìāĄĕúô øÿāþì÷ôĀô ôėþôýúð ÞñĆðúðô íÿùïúĕĕúô ýìùúìþĒ ðìü 
ýú÷ô 1995 íì ôýþôýùúô îúĕôðĕúô íúóìüïúùĒ îì āìðìøúþôñ, öô üìýøìù íì ýìíþ üìýôðììùð, íú÷ôĎ íìü 
367250 îúĕôð øñíúĄìð, öô 95,8% úù øìüíÿþ íì ýìùúñô āÿüð øñíúĄìð îì øÿþú÷ôúþ ùôĄúù øñðôĕìð 
íìāĄô ýìùúñô öĘăìö îì øÿþìîìýýôþ øñĕîìüôċþô ìýúýôñ ðìü üÿĄðô ôėþôýúðĒ ðúĄþì îì ðìü ûìõô úù 
þìîúùúôô íô÷ėÿîîìô óôČðñ íìüúô ĉĔúðô ôĄþôĎú÷ ðúüìð.[7]  

Úøúüô ýìùúñô öĘăìö ìó ôíþôðú þú ûúČùô ýú÷ô 2009 ðìü āÿýÿýô þñĆðúðô øÿĔìîôóĕúô þìĆýôýô 
ýúðôüĄÿðì, ûìüîúùìĕúô íìĕüìíìüðúüôô ýúðôüĄÿðì îì þìüĕĕúô ýìùúìþôô ðìü ðìýþô ôĔüú ðìü Ĕìðîì÷ô 
óñü úøìðììýþ. ãÿùúùăô öÿ÷÷ôċô ôù ýìùúñ íì íìĕüìíìüðúüĒ íôüìýìùð, ÿøñð ìýþ öô íìāĄñ ìó íñöúüôô 
Ĕúøñìüú íìüþìüìĀ ùìøúċð.[8] 

Æìðîì÷ô 1. ØÿĔìîôóĕúô þìĆýôýô ýúðôüĄÿðì 
ßùîúù Îúĕôðô ýìùĔôĄ Ðìü ýú÷ô 2009 ìó ôíþôðú þú ûúČùô ýú÷ô 2009 
ÞñĆðúð Āìėìüñ (ăô ėìðìü) 13369 118939 
ÝìüøúċïÿóúüĒ ø÷üð. üôČ÷ 837635 4299296 
ÔĄþôĎú÷ ùìĀìü 450699 3877542 

 
Æìðîì÷ô 2. Ûìüîúùìĕúô íìüĕüìíìüðúüôô ýúðôüĄÿðì 

ßùîúù Îúĕôðô ýìùĔôĄ Ðìü ýú÷ô 2009 ìó ôíþôðú þú ûúČùô ýú÷ô 2009 
ÞñĆðúð Āìėìüñ (ăô ėìðìü) 6598 81274 
ÝìüøúċïÿóúüĒ ø÷üð. üôČ÷ 207622 931066 
ÔĄþôĎú÷ ùìĀìü 138806 2129745 

Æìðîì÷ô 3 
ØÿĔìîôóĕúô þìĆýôýô ýúðôüĄÿðì íìü ìýúýô þñĆðúðô ôĄþôĎú÷ þú ûúČùô ýú÷ô 2009 

ßùîúù Îúĕôðô ýìùĔôĄ Öúüïúĕĕúô öìøþìü ìó 50 
ùìĀìü 

Öúüïúĕĕúô 50 ùìĀìü 
îì íñĄþìü 

ÆìøĆ 

ÞñĆðúð Āìėìüñ (ăô ėìðìü) 105818 13121 118939 
ÝìüøúċïÿóúüĒ ø÷üð. üôČ÷ 793647 3505649 4299296 
ÔĄþôĎú÷ ùìĀìü 1804743 202799 3877542 
Ðìü Āúôóô ýìĕø íì öÿ÷÷ 
íì ĕìýíô þñĆðúð 

ðìü Āúôó 89 11 100 
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Æìðîì÷ô 4 
Ûìüîúùìĕúô íìĕüìíìüðúüôô ýúðôüĄÿðì íìü ìýúýô þñĆðúðô ôĄþôĎú÷ þú ûúČùô ýú÷ô 2009 

ßùîúù Îúĕôðô ýìùĔôĄ Öúüïúĕĕúô öìøþìü ìó 50 
ùìĀìü 

Öúüïúĕĕúô 50 ùìĀìü 
îì íñĄþìü 

ÆìøĆ 

ÞñĆðúð Āìėìüñ (ăô ėìðìü) 74753 6521 81274 
ÝìüøúċïÿóúüĒ ø÷üð. üôČ÷ 215766 715300 931066 
ÔĄþôĎú÷ ùìĀìü 911368 1218377 2129754 
Ðìü Āúôóô ýìĕø íì öÿ÷÷ 
íì ĕìýíô þñĆðúð 

ðìü Āúôó 92 8 100 

 
äìüþ ôù öô ċö íÿùïúĕô öĘăìö íôþìîúùìð ĉĔúð îì üúĕìùðúóĒ Ąìîìð Āìüúĕìø íÿðìùô íìýþìüĕúô 

÷úóôø ðìü ìüýìô ôėþôýúðô öôĄîìü ìýþ, öô ôù ìøü íì Ęĕðìô ðìî÷ìþ ìýþ îì ðìî÷ìþ øñþìîúùìð íú ôýþôĀúðì 
ìó ĕìėô ôùĕôýúüôô āÿð ðìü îìóĆô ėúùÿùĕú îì øÿėìüüìüúþ úýúüô óôČðñ íìü üìîúíôþ îì ĀìĆú÷ôċþĕúô 
öúüïÿóúüúù ìüýìô ôėþôýúð ðúüìð. Ìïìü ôù ìíóúü íì ðÿüÿýþô íì öúü ïôüôĀþì ùìĄìîìð, øñþìîúùìð íì 
ÿùîúùô øúùñô íìüúô ĀìĆú÷úùô ôėþôýúð ìøì÷ öÿùìð. Ðìî÷ìþ íúċð ðìü óìøôùìô Āìüúċùðô ïôüôĀþìùô 
Ĕìîúóô þìĆýôý Āìüúċùðô ðìüČĀþô ĉĆþôíúüô øú÷Ē ýúðôüúþ, îúüôíúþ, øú÷ôČþ, ìîúüôó, ėúùÿùô öúü îì 
Ďìõüì þìýĕô÷úþñüú Āìüúĕìø öÿùìð.[2] Ðìî÷ìþ ìó ýú÷ô 2006 Ĕôĕìþô øÿėúíô÷ô íú íñöúüĒ íìü ìýúýô 
íìüùúøìĕúñ öô þìðîôù öìüðì íÿðìùð, íì ýÿüìþô ïÿýþìüðì ôėðúø íì ûìüðúāþô îúøĕúô íìüúô üúĕìùðúóôô 
öúüïúĕĕú îì íÿùïúĕĕúô óÿðíúóðñĕ Ĕôĕìþô ĉĔúðô ôĄþôĎú÷ ðìü íìāĄĕúô øÿāþì÷ôĀ ùìøÿðììýþ. Ôù þìýøôù 
øÿøöôù ìýþ ðìü öÿþúĕøÿððìþ ùìüāô íñöúüôüú öúĕôĄ ðôĕìð, ìøøú ôù ýôČýìþ ðìü íì÷ìùðøÿððìþ 
þìĆýôüïÿóúü ùìāúĕìð íÿð. Óñüú ÷ÿóÿøô ðúĄþìùô ċö ĄÿĎ÷ô ðúôøĒ îì øÿþøìôù ùôČóøìùðô ýìüúøċïÿóúüôô 
øÿýþìøìü îì íìüùúøìüñóôô ðìėôė øñíúĄìð.[6] 
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ØÌàÇßØÔ ÝÚÓØÚÙÔ ÞÔÆÚÜÌÞÔ ÆÌÇÚÙÔÔ WTO ÐÌÜ 
 ÖÔäÎÌÜÇÚÔ ÜÊ ÍÌ ÔÙÖÔäÚà 

 
Ýìõôð Ìíðÿ÷øÿĕìøøìð ÜôóúĒ 
ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 

 
ÔøüĘó ðìü Ĕìĕúù þìîóñô ċöāñ÷ìô øìùíìĆĕúô þìíôĒ îì øú÷ôċîĒ, ýôĀìþô ùñüĘô ôùýúùĒ, 

þìîúùøìùðôĕúô þñāùú÷úïĒ, þìöúøÿ÷ô ùôĕúðĒ îì øìĕúüìþĕúô ýúóøúùĒ îì øÿðôüôċþĒ ðìü öôĄîìüĕúô 
ïÿùúïÿù ðôðì ùìøñĄìîìð îì ôù Āìüėôċþĕú ýìíìí Ąÿðììýþ, þú íìüāñ öôĄîìüĕú ðìü þìî÷ôð îì ýúðôüúþô 
öú÷úĕú îì āìðìøúþô āúý ìó öúüúĒ îì ôøþôČóĕúô øìāýÿýñ íìĕüìøìùð ïìüðìùð. Ìýüô ôüþôíúþúþ îì íì÷ìùð 
Ąÿðìùô ýÿüĆìþô ĕìø÷ÿ ùìė÷ ðÿùČüú íì ðñĕöìðìô āÿüð þìíðô÷ öìüðììýþ. Ìĕìøôċþô Āúýô÷ìĕúô ïñúïüìĀĒ 
öìø Ąÿðì, ĕìĔøô ôüþôíúþúþ îì ðúðÿïôüôĀþô íìõùì÷øô÷ì÷Ē ðìü ýìþĕô îìýñĆþìü îì ðìü ìýúýô ôøöúùúþô 
úýúù íì øúùìùðô þñ÷ñĀúù, Āìöý, þñ÷ñöý, ûúăþìô ĉ÷ñöþüúùĒ îì Ď. üĘ íì ìĀóúôĄ ìýþ. 

Íúóìüïúùôô íìõùì÷øô÷ì÷Ē ìó ėìðôø ðìü ôùöôĄúĀô ôėþôýúðôô Ĕìĕúù ùìėĄ ðúĄþì, ûìõðúôĄô 
ýìùúìþô øúĄôùĒ îì ûñĄüìĀþô ô÷øÿ þñāùôöì, ýìùúìþ îì ýìõüô ýìüñô þìøìððÿù, íú ìùïñóôĄô þôĔúüìþ îì 
Ąôþúí íìüúô ýìüøúċïÿóúüôô āúüôĔĒ, ìĕìøôċþô úùüú ðÿăìùðúù ùìøÿðììýþ. ÍñĄþìüô öôĄîìüĕú íú 
ïÿýþìüôĄô ĕìĔø îì ùìîĆĕúô øìĕýÿ÷úþô ýúðôüúþôô āÿð, āúĕúùô íñĕíÿðô þìüóĕúô ûìüðúāþĕú îì ĉĔúðô 
Āÿüýìþĕúô ĄÿĎ÷ôô ùìî ĕìýþìùð îì ĕìøóìøúù íì ôùþôėú÷ô þñāùú÷úïô îì úýúüô øÿýíìþô þôĔúüìþ 
øñìùðñĄìùð. Ôù ôøþôČóĕú ĕìøüúĕ íú ăìùðôù Ĕìùíìô øÿýíìþô ðôïìü ýìíìí Ąÿðììýþ, öô íìüāñ øìöþìíĕú, 
üÿĄðÿ þìîýñìô ôėþôýúðôüú îúíìýþì íì ïÿýþìüôĄô íúóìüïúùĒ íôðúùìùð. Çìøìöùÿù, øñĕîìüô ìýúýôô 
ýôČýìþĕúô þìîýñìĒ, îìýñĆ öìüðìùô ýúðôüúþ íÿðì, þìĔðôðô ĕìČþô ôėþôýúðôô íôýČüñ Ĕúøñìĕú íì úù þìöċ 
øñöÿùìð. 
Ðìü ùôø ìýüô ïÿóìĄþì íìüúô ĉĔúðô þìüìėėôČþô ðìü öôĄîìüĕúô üĘ íì ôùöôĄúĀ, ðôðïúĕĕúô 

ïÿùúïÿùñ ûñĄùôĕúð îì íì ôĔüú ïÿóúĄþì Ąÿðììýþ. ÏÿüĘĕñ ìó ýúĕôíùìóìüúùô ôėþôýúðĒ üúĕíÿüðô 
ðìüÿùùôïìüüú ûñĄùôĕúð öìüðì, ðìü ôù ìýúý ýôČýìþô Ĕúõïÿóôùôô îúüôðúþ ðìü íìĆóñ ìó öôĄîìüĕú íú 
Ąôððìþ îì óìĆĀô ùôýíĒ ĉĆøú÷ ïìüðôðììýþ. 
ÏÿüĘĕñ ðôïìü üúĕíÿüðô íÿüÿùùôïìüüú íñĕþìü ðúùôýþì îì ðìü ùìþôĔì, ìó ýôČýìþô þìĄîôėô ýúðôüúþ 

ĕôøúċþ øñöÿùìùð. Ôù öô úČ øúþúüô ôùöôĄúĀ îì þìîýñìüú íúċð ðìü ðìüÿùô ôėþôýúð ĔÿýþÿĔĘ öìüð, Č 
íñüÿù ìó úù, íì þìîüô øÿþ÷ìė îì ðìü Āìóúô þìùĕú ûúýÿāïĘ íÿðì ùìøñþìîúùìð, íì÷öô íúċð "þìüöôíô 
øìþ÷ÿíñ" ìó úùĕúüú ðìü ðìîüìĕúô ïÿùúïÿùô óìøúùĒ îì íúüìô íìāĄĕúô øÿāþì÷ôĀô ôėþôýúðĒ íú ðìü 
ùìóìü ïôüôĀþìùô āÿýÿýôċþĕúô ĕìü öìðúøô úùĕú íúċð ôùþôāúí îì ûìõïôüĒ ùìøÿð.  

  Ðìü ùôóúøô ùìîôùô ôėþôýúðô ĔìĕúùĒ, öô íôýñüñ ìó ėúôðìĕúô þìĕøô÷Ąÿðì íì ôėþôýúðô ĔìĕúùĒ 
þìüþôí ðúðì Ąÿðì îì ðìü ùìþôĔì, Āìüúċùðĕúñ øôý÷ô ĔìĕúùĒ Ąÿðìùô ôėþôýúð îì üìîìùðô üĘ íì üÿĄðô 
ĕìøïìüúôĕúô øôùþìėìĒ, þìĆüôĀô øìüó îì āÿðÿðô ôėþôýúðô öôĄîìüĕú íì Ąôððìþ ðÿăúüô ðôïìüïÿùĒ 
Ąÿðììýþ, íú ĔÿüĆìþ øñþìîúù ïÿĀþ, öô ċïúù öôĄîìü, øìāýÿýìù, ìïìü ðìü óÿøüìô öôĄîìüĕúô üĘ íì 
ôùöôĄúĀ íúĄìð, ùìøñþìîúùìð, íôðÿùô úïúĕĒ ìó Ąìüúôþô ðôïìüïÿùĒ, øñāìùôóøĕú îì ýúāþúüô ôėþôýúðô 
ĔìĕúùĒ ðìü ûñĄíÿüðô ĕìðìĀĕúô þìîýñìô ôėþôýúðĒ îì þôĔúüìþôô āÿð øÿîìĀĀìė ìøì÷ öìüðì îì Č ĕìþþú 
ôðúøìô ĕìČþô øÿýþìėô÷ñ ðúĄþì íúĄìð. 

Ýþüìþñïôċô þìĆüôāĒ íì øìîóĘô þìîýñì, ýìüĀô ùìóìü ìó ðìüìĔìô ĉĆþôíúüô úù, ðìü ðÿ-ýñ ðìĕì ûìý ìó 
Æìùïô Ðÿîîÿøô ÆìĕúùĒ ðìü ìüýìô þìĔüôíì îì ýôČýìþïÿóúüĒ íì ôùþôāúíô ýþüìþñïôô Ĕúõïÿóôùôô îúüôðúþ 
ìùĔúøôð. Ìöýìüô öôĄîìüĕúô üĘ íì ôùöôĄúĀ ðìü ÚýôČ, Ìøñüôöìô ×úþôùĒ îì ÌĀüôöì íú ýôČýìþĕúô 
ĕôøúċþĒ íì ôù ýþüìþñïôċ üĘõ úîìüðìùð. Ìøøú úù ăô öô ðìü ìøì÷ üĘõ ðúð, ĕìðìĀĕúô øìîüôðô ùìóìü 
ĕúýô÷ ùìïìüðôð îì þìîýñìùìČĀþìïĒ ĕìøăÿùúù îì ĕìþþú ûñăôðìþìü ìó ïÿóìĄþì íìü Ĕúõ øúùð. Þìõô ðìĕìô 
1970 íìĆóñ öôĄîìüĕúô üĘ íì ôùöôĄúĀ ðìü óìøôùìô úóúðýúóôô ôöėþôýúðôìĄúù íì îúýôþìô ôý÷úĕúþ, íú 
øìėýìðô ìĀóúôĄô ùìėĄô íúóúü îì öúĕôĄô øúùñìĕúô þôĔúüìþô íìõùì÷øô÷ì÷Ē îì ôùþôėú÷ô ýìüøúċ 
þì÷úĄĕúô óôČð öìüðìùð. Ðìü ýú÷ô 1980 þìĔüôíìô øÿîìĀĀìėô ăìùð öôĄîìüô Ĕìùÿíÿ Ąìüėôô ÚýôČ, 
øôý÷ô Öúüñċ, Þìõîìù îì Ýôùïìûÿü, ô÷úîì íìü úù öô ì÷úėìô øÿĕìėėôėúù îì ùìóìüôċûìüðúóúùô ôėþôýúðô 
íìõùì÷øô÷ì÷Ē îì ôėþôýúðĒ þìîýñìüú íì ôý÷úĕúþ íìüìùïñāþ, ýìíìí ïìüðôð, ýôČýìþïÿóúüúù îì öúüïÿóúüúùô 
ôėþôýúðĒ ðìü ðôïìü öôĄîìüĕú ùôó íì ûìõüìîĒ îì ùìøÿùìíìüðúüĒ ìó úùĕú þìüĎôí Ąìîìùð. Úóúðýúóôô 
þôĔúüìþĒ íì ÿùîúùô ċöñ ìó üÿöùĕúô ìý÷ôô úóúðýúóôô ôėþôýúðĒ øìîüôðô þìîìĔĔĘĕ ėìüúü ĄüôĀþ îì íú 
ĀìĆú÷ Ąÿðìùô Ýúóøúùô þôĔúüìþô ĔìĕúùĒ (WTO) îì ûìõîìýþìùô öôĄîìüĕúô íñĄþìü íì úù öôĄîìüĕúô 
øÿāþì÷ôĀ, øìāýÿýìù öôĄîìüĕúô üĘ íì ôùöôĄúĀ ðìü ċö þìĎõôü Ĕôĕìþô öÿ÷÷Ē íì ìùĔúøô úóúðýúóôô 
þôĔúüìþĒ øÿíúðôüìþ îìüóôðìùð. ØÿîúĀôėìþùúøìô ÿøÿøôô þìüôĀ îì þôĔúüìþ (GAAT) ðìü ýú÷ô 1947 íì 
îÿĔÿð úøìð îì ĕìüìöìþ íì ýĘô úóúðýúóôô þôĔúüìþôô îìýñĆ ðìü ýìþĕô Ĕìĕúù íÿðììýþ îì ôøüĘó ùôó ôù 
ĕìüìöìþ íú öÿøìöô Ýúóøúùô Ĕìĕúùôô þôĔúüìþ (WTO), öô ðìü ýú÷ô 1995 Ĕúõïÿóôùô GAAT Ąÿð, ðìü 
ĕú÷ô þìöøô÷ øñíúĄìð. Ýìþĕô þìüôĀĕú ðìü öôĄîìüĕúô ûñĄüìĀþì āñ÷ñ öúĕôĄ ČĀþì îì íì ĕôýúíô øôČùìô 
4 ðìüýìð üìýôðì îì ôù ùìüā íìüúô öôĄîìüĕúô üĘ íì ôùöôĄúĀ ùôó öúĕôĄ ČĀþì ôýþúðììýþ. Ìó ýÿõ ðôïìü, 
þìüþôíúþô þôĔúüìþôô ăìùðĔúùôíì îì ðÿĔúùôíì ùôó íì ÿùîúùô íñĕôùìô ðÿîîÿø þìîúùôýþììýþ 
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öôĄîìüĕúüú íì ýĘô úóúðýúóĒ îì øìùíìĆĕúô ĉĕþôøú÷ôô ĕúýô÷ ìó úù þìüĎôí ùìøúċð. ×ôóú, íú ùìóìüðúĄþô 
þìĎõôüúþĕúô ĔìĕúùĒ ðìü óìøôùìô úóúðýúóôô þôĔúüìþĒ îì þìĆýôüô úù íì ôėþôýúðôČþ ôù ûìòĘĕôĄ 
øñþìîúùìð ùìėĄô øÿĀôð ðúĄþì íúĄìð. 
 ÍñĄìö, þôĔúüìþ ðìü øÿėúôýì íú þìî÷ôðô ĔìĕúùĒ íñĄþìü ôùöôĄúĀ ČĀþììýþ. Ìøøú ôù ôùöôĄúĀ 
ðìü öôĄîìüĕúô øÿāþì÷ôĀô Ĕìĕúù, øìāýÿýìù ðìü öôĄîìüĕúô üĘ íì ôùöôĄúĀ ċöāñ÷ì ùìíÿðì, úýúüÿ 
þìĆýôüô ïÿùúïÿùüú íì Ĕúõ ïÿóúĄþììýþ. Ìùïñóìô ìý÷Ē îì ėìîôô öôĄîìüĕú ðìü ĕìüìöìþ íì ýĘô úóúðýúóôô 
þôĔúüìþĒ, ðìýþČíĒ íì üÿĄðÿ ôùöôĄúĀô ôėþôýúðĒ îì ïôüôĀþìùô ýìĕøô íú÷úþìüñ ðìü ôėþôýúðô ĔìĕúùĒ 
ìýþ. Íôùúíìü ôù, ĕìøîúüì ôù ýìîú÷ ðìü ûñĄô öôĄîìüĕúô üĘ íì ôùöôĄúĀ îÿĔÿð ðúüìð, öô Āìüúċùðô 
úóúðýúóĒ þìîúùôýþììýþ þìĆýôüô øÿýíìþô āÿðüú íìü Ĕúõ íôïÿóúüìð? Ðìü ýú÷ĕúô ìāôü, ìó Ĕÿø÷ì íìĕýĕúô 
ìý÷ôô ôėþôýúððúùúùô þìîýñì íìü íìČù ùìøÿðìùô þìĆýôüô ûìõîìýþìù íì WTO îì ìýìüô úù íì 
ùôĄúùðôĕìùðìĕúô öì÷úùô ôėþôýúðĒ ðìü öôĄîìüĕúô üĘ íì ôùöôĄúĀ ìýþ. Ìó Ĕÿø÷ì, îìóôĀìĕúô WTO 
úóúðýúóĒ îì úýúù ùìøÿðìùô üúíôþìĕúô þôĔúüìþĒ ìýþ. Îì ìøøú, íìüúô ôù, öô öôĄîìüĕúô üĘ íì ôùöôĄúĀ 
íôþìîúùìð ìó Ĕúõïúĕô ùñüĘøìùðô ïÿĀþÿĄÿùôð ðìü íìĕýĕú îì øÿóúöôüìĕúô ìîîì÷ôċô îúüôð Ąÿðìù íì 
WTO íìĕüìøìùð íúĄìùð, ðìü ùìóìü ïôüôĀþìù îì ôĔüúô ċö ýô÷ýô÷ì þìðíôüĕú Č ôėðúøúþô íôýþìüýúóôô 
ôėþôýúðĒ îì þôĔúüìþĒ ėìí÷ ìó ĕìøüúĕ Ąÿðìù óìüÿüĒ íì ùìóìü øñüìýìð. Íôùúíìü ôù, íìüúô ýÿüĆìþ 
íìāĄôðìù íì ûìČøìðĕúô øÿýíìþô ÿóîôċþ ðìü ýúóøúùô þôĔúüìþô ĔìĕúùĒ îì ûñĄïôüĒ ìó úýúü îì 
ûìČøìðĕúô øìùĀôô úù íì üìîôĄô øìùþôėĒ óìüÿüĒ øñùìøúċð, öô úėôíìþĕú îì þìĆýôüô úù øìîüôðô 
íìüüìýĒ ėìüúü ïôüìð. 

"Ýþüìþñïôċø þôĔúüìþô āúüôĔ"̆ ôù ĕìøìô þìðíôüĕú îì üìîôĄĕúñ øñíúĄìð, öô öôĄîìü íìüúô 
þìùóôø îì ôðúüìô øÿùúýôíìþĕúô ôėþôýúðôô øìüðÿøô ėì÷ìøüìîô øô÷÷ôô āÿð ðìü ăúüăĘíô øìėýìðùúöô 
øÿìõċù, íú øìüðÿøô ėì÷ìøüìîô öôĄîìüĕúô ðôïìü íì þìùúýÿí ìøì÷Ē øñöÿùìð îì íì ýÿüìþô øÿþ÷ìė Č 
ùôýíĒ ĔúüĒ øñöÿùìð, öô ĕìùïúøô ôĔüúô ùôýíôô ýôČýìþĕú ùìóúüìþ íì ôĔüúô úù ùôó íì øôČù ïÿóúĄþì 
Ąÿðììýþ. ØìĔøĘìô þìðíôüĕú îì üìîôĄĕúô ôù üúĕíÿüð ìó ÿùýÿüĕúô óñĕùĒ îì ìõùĒ ôíúüìþ ìýþ, öô ìó ýĘñ 
ùìóìüôċĕú îì ðúöþüôùìĕúüú ðìü íìü øñïôüìð, ìó ýĘô ðôïìü, þìöþôöìĕú îì þñāùôöìĕúüú ôýþôĀúðì 
öìüðììýþ, ÿùýÿüĕú îì þìüôėìĕúô ìõùĒ öúüíÿüðô ÿùýÿüĕúô óñĕùôüú ôüúì øñðôĕìð. ÍúĀþô ýþüìþñïôċô 
þôĔúüìþô āúüôĔĒ, ìó ùìøÿð îì ùôýíìþô íìāĄĕúô þìĄöô÷ðôĕìùðìô ýôČýìþĕúô þôĔúüìþô āúüôĔôô öôĄîìü 
íì îÿĔÿð úøìðììýþ, öô ôù ùôýíìþ øÿîúĀôėô ùôóúøô ýôČýĒ îì ôėþôýúðôô ĕúöôø îì þìėúóúô óìøúùĒ Āìüė 
öìüðì îì ðìü ôù ìýúý, ðìü ĕìü öôĄîìü ùìîĆñ ìó øìĔøĘìô ýôČýìþĕúô þìĔðôð Č þìĄîôėô øÿíúðô÷úþ ðìü 
ðìüìĔìĕúô ïÿùúïÿù ðôðì øñĄìîìð. 

Ôýþô÷úĕô "þìîýñìô ôėþôýúðĒ", üÿĄðô ôėþôýúðô ðìîúøðúü, íì āÿð þìöċ öìüðì îì öúøô÷ìù 
Āìüúïôü þìĆüôĀ øñĄìîìð, öô ĕìøüúĕ íú þìĎõôüô ýúāþúüĕúô øìĆùôðúüô ùìøÿùìĕúô þìî÷ôðĒ, ùôĕúðĕúô 
ýôČýĒ, ôėþôýúðĒ îì ôý÷úĕÿ íñĕíÿðô ÿøÿøôô ýþìùðìüþĕúô óôùðìïĒ ìýþ. Ôù þìĆüôĀ øñþìîúùìð ìó ôýþô÷úĕô 
þìîýñì îì øìĀĕÿøô üÿĄðô ôėþôýúðĒ Āìüė ðúĄþì íúĄìð, öô ûúċĕúô øìĕðÿðñ ðúĄþì îì íì øìĆùúô üÿĄðô 
þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô øô÷÷Ē, íñ ðìü ùìóìü ïôüôĀþìùô ăôïÿùìïôô ðôïìüïÿùĒ îì þìĎõôüúþ ðìü ýúāþúüô 
þìî÷ôð, þìîýñìô ùôĕúðĒ Č ôý÷úĕ îì íñĕíÿðô ýþìùðìüþĕúô óôùðìïôô Āìėôüúù øìþüìĕ øñĄìîìð. 

ØìĀĕÿøô "ĔìĕúùĒ Ąÿðìù": Ýìùðÿėô íìõùì÷øô÷ì÷ôô ûÿ÷ ĔìĕúùĒ Ąÿðìù ðìü íìāĄĕúô 
ôėþôýúðôüú üÿĄðô îúíìýþìïôô ðÿþìüìĀìô ôėþôýúðôô öôĄîìüĕú ðìü ýìüúýìüô Ĕìĕúù íì îúýôþìô 
ìĀóúôĄô ĕìĔø îì ùìîĆĕúô øÿíúðô÷úþô öú÷ú, āôóøìþüìýúùĒ îì ĔìüìČùô ýìüøúċ ðìü øúîìüúô øìüóĕú îì 
ôùăÿùôù ìó þìüôėô ûìāĄô ïÿýþìüðìþìü îì îìýñĆþìüô þñāùú÷úïĒ øñðúùìð. 

áÿýÿýôýúóĒ: áÿýÿýôýúóĒ íì øìĔøĘìñ ìó ôėðúøúþ ïÿĀþì øñĄìîìð, öô ðìü ėú÷ôíô úù, ðìü ýìþĕĕú îì 
óìøôùìĕúô ïÿùúïÿùô öúùþüú÷ Č øú÷ôöôċþ îì Č øÿðôüôċþ ìó íìāĄô ðìî÷ìþĒ íñüÿù Ąÿðì, íì íìāĄô āÿýÿýĒ 
ýÿûÿüðì øñĄìîìð. 

Úóúðýúóôô þôĔúüìþĒ: öúĕôĄô öúùþüú÷ĕú îì þìĎõôüô Ĕôĕìþ ìó ýôČýìþĕúô öúùþüú÷ôô øÿýþìėôø íì 
ðìāú÷ìþô íñîúýôþì, íú ôýþôĀúðì ìó øñāìùôóøô ùìüāĕú. 

Ýìüøúċïÿóúüôô øÿýþìėôøô āúüôĔĒ: Ýìüøúċïÿóúüôô øÿýþìėôøô āúüôĔĒ ôíúüìþ ìýþ ìó 
ýìüøúċïÿóúüĒ, öô óìøúùìþðúüô øÿùúýôíìþĕúô ðìüúóøÿððìþ íÿðì, ôùĆôöúýöÿùìùðìô ùìóúüìþ îì ùìĀĆô 
øÿýþìøìüô Ąìāýôċþô ĕìėôėĒ Č ĕÿėÿėôô øÿėôøô ċö öôĄîìü ðìü Ąôüöìþñ, öô ðìü āúüôĔ ìó îìþìùô 
ýìüøúċïÿóúü íúĄìð. 

Øÿþú÷ôìô þôĔúüìþô āúüôĔĒ îì íìõùì÷øô÷ì÷Ē ċöñ ìó ėìðôøþìüôù íìāĄĕúô ôėþôýúðôČþ ìýþ îì 
ýúíôėìô úù íì ėìüùô XVI îì íì ôĄþôČėô þúĔôüúùô ìîüÿûúĒ íìüúô ðìýþČíĒ íì þô÷÷úô Ôýûìùôċ üìĀþì 
øñüìýìð. Ôėþôýúððúùúùñ øúùìùðô Ìðìø Ýøôþ, Ðĉîôð Üôööìüðú, Æúù ÝþĊìüþ Øô÷, öô ìó Ĕÿø÷ìô 
ðúùôĄøìùðúù îì ìýúýïÿóúüúùô ôù þìĀìööÿü íÿðìùð, øìĀĕÿøĕúô ìýúýôô ôù ýúĕìüú íôùú ùôĕúðìùð. Ðìü 
ôù Āìý÷, ðìü ìîîì÷ ýþüìþñïôċĕúô Ĕúõïÿóôùô îúüôðúþ îì þìîýñìô ýúðôüúþ íú ùúøô ýþüìþñïôċô íúóìüïúùôô 
āúüôĔĒ íìČù Ąÿðì îì ýôûìý íú Ąìüĕô øìĀĕÿøô úóúðýúóôô þôĔúüìþĒ íì íìüüìýôô ìýìüúþô ûĘČô ôù 
ûìðôðì øñûìüðúóñø. Ðìü ôðúøì, óôøùô ôüúìô øìĀĕÿøô ĔìĕúùĒ Ąÿðìù îì íìüüìýôô üìîìùðô úù, üìîìùðô 
þìî÷ôð îì þôĔúüìþô Ĕìĕúùôüú ìó ýú÷ô 1948 þú 2008 øìîüôðô þìîìĔĔĘĕ ėìüúü øñðôĕñø. 

 Ýþüìþñïôċô þôĔúüìþô āúüôĔĒ. ÏÿüĘĕñ ìó ðúùôĄøìùðúùô ôėþôýúðĒ íúîìüĒ ðúüìùð, öô þôĔúüìþô úóúðô 
āúüôĔĒ ðìü üÿĄðÿ þìîýñìô öôĄîìüĕúô Ĕìĕúù, ìó Ĕÿø÷ì öôĄîìüĕúô üĘ íì ôùöôĄúĀ ùìėĄô øÿýíìþüú 



9 

 

ôĔüú øñöÿùìð. ÏÿüĘĕô ðôïìüñ ùôó íú ĉĆþôėúð íì ôù, öô þôĔúüìþô íìõùì÷øô÷ì÷Ē ôøüĘó ùìøñþìîúùìð 
üúĕöÿĄúô Ĕìĕúùô ýñîîÿø ðìü ðìýþČíĒ íì ĕìðìĀĕú îì úøô÷ô þìîýñìô ôėþôýúðôìĄúù íúĄìð, íú þôĔúüìþô 
úóúðô āúüôĔĒ íì øÿāú÷ôĀìþ íìüāúýþììùð. 

ÆúùôĄôùôô îúüôðúþ, ýôČýìþĕúô ðìüÿùùôïìü Č Ĕôĕìþïôüôĕúô ðÿüùôïìüüú üúĕñ íìüúô þìîýñìô 
ôėþôýúðĒ ìýþ, öô ðìü ăúüăĘíô úù íì Ĕúô îúüôðúþ îì øìāýÿýìù îúüôðúþô öú÷úĕúô ýìùúìþĒ, ìó þìî÷ôðúþô 
ðúāô÷ôô úù öú÷úĕú îì Āìüúîìüðìĕú ôýþôĀúðì øñĄìîìð. ÝôČýìþô ðôïìü íì ÿùîúùô ýþüìþñïôċô þìîýñìô 
ýúðôüúþ ýôČýìþĕúô íñüÿùùôïìü Č þìüìėėôČþô íì ýúðôüúþ þìöċöìüðì, þìĆöôðô íñĄþìü íìüúô ôùöôĄúĀ, ìó 
Ĕìùíìô ĔúüĒ öìüðìùô ýôČýìþĕúô þôĔúüìþô úóúðô íìõùì÷øô÷ì÷Ē ðúüìð, íì þìîüñ öô ĕìøìô þìĎõôüúþĕúô 
ôėþôýúðĒ, íñîúýôþì þìüóñ øÿþìýýôü ìó ôøöúùôċþô ôėþôýúð ðìü üìėúíìþĕúô āúüôĔĒ îì ôøþôČóĕúô ùôýíôô 
úù ðìü ăúüăĘíô þìėýôøô íìõùì÷øô÷ì÷ôô öúü ĕìýþìùð, ìøøú üÿĄðô ûÿü ìó ôù ýþüìþñïôċ íìüúô 
ôėþôýúðôČþĕúô ïÿùúïÿù ċöāñ÷ì ùìíÿðììýþ, öô íì ðì÷ñ÷ĕúô ïÿùúïÿù øúùìùðô üÿĄðô íìĕüìîìüĒ, ìùðúóìô 
ðìî÷ìþ îì ðôïìü ýôČýìþĕúô þìöøô÷ôô ôù ýþüìþñïôċ ìýþ, öô ìó Ĕÿø÷ì ùúøÿìõċùôñ ìýþ, öô íú üĘĄìù 
ùìøÿðìùô íìĆóñ Āìüėôċþĕúô ýúðì íìõùô úóúðýúóôô üñòôøô þôĔúüìþĒ îì ĕìüìöìþ íì ýĘô ýôČýìþô 
íÿüÿùïìüú ýìĆõ øñĄìîìð, ôù ùúøÿìõċùôĕú íìüþìüìĀ Ąìîìùð. Ðìü ôù ìĀüúð, ôíþôðú ýþüìþñïôċô 
ĔúùôĄôùôô îúüôðúþüú íìüüìýĒ îì þìĕ÷ô÷ øñöÿùñø. Ýôûìý ýþüìþñïôċô ôùöôĄúĀô ýúðôüúþüú ðôðì 
øñíìüúñø. 
 Ýþüìþñïôċô ĔúùôĄôùôô îúüôðúþ îì āÿýÿýôċþĕúô úù. ØìĆüÿĀþìüôù îì íì ôíúüìþñ 
ûñĄôùìðúüþìüôù ýþüìþñïôċô þôĔúüìþĒ ðìü þìĆüôāô ôėþôýúðôČþ, ýþüìþñïôċô üÿĄðô ðìüÿùùôïìü îì íì 
ùñüÿ îì þìîúùô ðúāô÷Ē ìýúýČĀþì ìýþ. Ôù ýôČýìþ íì þìĆøôùô ùôČóøìùðôĕúô íúóúüô ðúāô÷Ē íú þìî÷ôðúþô 
ðúāô÷Ē þìöċ öìüðììýþ. Þìĕþô ôù ýþüìþñïôċ öôĄîìü íú ôýþôĀúðì ìó ùìîĆĕúô ĕôøúċþĕú îì øìĕðÿðôċþĕúô 
þìüôĀĒ îì ĎìõüôþìüôĀôô úù, îúüôðúþüú øìĕðÿð îì ìýúýô ìĀóúôĄô þìîúùô þìî÷ôðô ðúāô÷ôô öú÷úĒ 
øÿĄúíñĕô āúüôĔôüú øñïÿóúüìð. 

Ìó ûñĄïúøúùô ôù ùìóìüôċ ôėþôýúððúùĕúô øìĄĕÿü øôý÷ô ÛìüíñĄ, Ùìüöñý îì Øôüðú÷üú 
øñþìîúù ùúøíìü öìüð. Ôù ýñ ôėþôýúððúù Ĕôĕìþïôüôô Ĕúõïÿóôùô îúüôðúþüú ðìü Āìüúċùðô þìîýñìô 
ôėþôýúðôô öôĄîìüĕúô Ĕìĕúùô ýñîîÿø þìîýôċ öìüðìùð. Ôðñċô ìý÷ôô ôù ùìóìüôċ íì ôù ìý÷ ÿýþÿîúü íÿð, öô 
ðìü ĕú÷ô ĕúóôü ùìóìüôċô ö÷ìýýôöĕú ðìü āÿýÿýô íìüþìüôĕúô ùôýíĒ ĕñĔ øÿùúýôíìþñ íú Ąìüúôþô ðìü 
öôĄîìüĕúô üĘ íì ôùöôĄúĀ îÿĔÿððúĄþì ùìðúüìð, ăÿù ðìü ìýúýô ýúíôėìô þìĆüôāĒ, üúíôþìô øÿíúðô÷úþô 
íúóìüïúùôô íìõùô öôĄîìüĕúô üĘ íì ôùöôĄúĀ îì öôĄîìüĕúô ýìùúìþĒ þìîüñ ìýþ, öô ôù öôĄîìüĕú 
ĕìøñĄì øÿíúðôüìþ íì ýÿðÿüô øìîúðô ìîîì÷ôċ îì ìüóúùėôøìþ øñùìøúċð, ÷ñöôù øìăíÿü íì āìüôðô 
öú÷úĕúô ýúāþìĄÿðìô ýìùúìþĒ íú ùìüāô ėôøìþ ĕìýþìùð. Ôù ðúùôĄøìùðúù ĉĆþôėúð ðúĄþìùð, öô ôðúøìô 
ôù üìîìùð Āúýô÷ìô øôČùô Ĕìĕúùô Āìėôü îì ýìüîìþøìùðüú íñĄþìü āúĕìð öìüð. ÛìüíñĄ ùìóìüôċô 
ýÿùùìþôô ôøþôČóô ùôýíôüú óñüô ýÿú÷ íÿüð îì ĉĆþôėúð ðúĄþ, öô öôĄîìüĕúô Ĕìĕúùô ýñîîÿø ėúðôü 
ùñýþìùð íú üÿĄðô þìî÷ôð îì ýúðôüúþô øìîúðô ìîîì÷ôċ íì þìîýñìô ôėþôýúðĒ ðìýþ Číìùð. Üúïùúü Ùìüöñý, 
ôėþôýúððúùô øìĄĕÿüô ìøñüôöúĒ öúĕôĄô ùìüāô øìĕýÿ÷úþô öôĄîìüĕúô üĘ íì ôùöôĄúĀ, øúùìùðô øôý îì 
øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóôüú ðì÷ñ÷ñ íìüúô ôððìúô āÿð ÿùîúù ùìøÿð. Ê ĉĆþôėúð ðúĄþ, öô ùìîúýúùúþô 
ðúôøôô ôù øìĕýÿ÷úþ, ðìü ðìüúóøÿððìþ ùìøñþìîúùìð ýÿíúþô ôėþôýúðôüú íìüúô úù öôĄîìüĕú íì ìüøÿĎúù 
úîìüìð îì ðìü ôù ìýúý, þìîýñìô íúóúüô ðúāô÷ôô øìĕýÿ÷úþô ýìùúìþôüú üìîôĄô øÿùúýôíþìüñ ìó ýúðôüúþ 
íì ôù Ąñîì øñðúùôýþ. Íì ÷ôĕúóô ìøì÷ôô øìüĕô÷ìô ùìāÿýþô ýìùúìþĒ Ąÿðìù íú þìîýñìô ýìùúìþĒ, íì 
îúýôþìô ýôČýìþô ĔúùôĄôùôô îúüôðúþ, ĉĔúðô ýìùúìþĕúô øìýüìĀĒ ìýþ, öô úùüú øìĕýÿ÷ô ùôĕúĒ îì Č 
úāôüôù øìüĕô÷ìô þìî÷ôð ùôó øñïĘċùð. áìþĕúô þìî÷ôðô øúùþìò ðìü ýìùúìþ, íìýþìíìùðĒ øôýú÷ô 
øÿùúýôíô ôù øìüĕô÷ì ìýþ. Íì þìîüô ÿøÿøĒ, ðìü øìüĕô÷ìĕúô ùìāÿýþô ýôČýìþ, ðìü üôĄþìĕúñ ìó ýìùúìþ 
ýìüøúċïÿóúüĒ ïúĕñ íì îúýôþìô ýìüøúċïÿóúüúùô āúüôĔĒ îì øìāýÿýìù Ąôüöìþĕúô ăìùðøô÷÷ôċþĒ îì Č íú 
øÿĄúüôöìþô úùĕú ìùĔúø øñĄìîìð, öô ðìü ôù öôĄîìü øôóíúùĒ íú ùúøô øìĕì÷÷Ē Ąôùúāþì øñĄìîìùð. 

Øìüĕô÷ìô ðÿîîÿøô ôùöôĄúĀ ðìü ôù ýôČýìþ ĔúùôĄôùôô îúüôðúþô öú÷úĕúô îúýôþìô ìýþ. Ðìü ôù 
øìüĕô÷ì íì þìüôėô øÿāþì÷ôĀ îì íñĄ ìó ĕìøì íú ùìóðôö öìüðìùô þìðüôĔôô ùôóúøô ïÿóôùôĄô þìüôĀ íì 
ùôóúøô ÿøÿøôô úù Ąìüúôþñüú ĉĔúð øñöÿùìùð, öô þìĕþô úù øìîúðô ìîîì÷ôċ ðúāô÷ íì ÷ôĕúóô ùìüā, 
ùôýíìþ íì øÿĄúíñĕô îúüôðúþôô úù øìîüôðô ĕôøúċþ ėìüúü ïôüôĀþììýþ, öô ìöùÿù íú ôýþôĀúðì ìó þìüôĀ 
ðìü ýìþĕô íú÷úþìüñ ėìüúü ïôüôĀþììýþ. Çìøôù þìüôė, ýìùúìþô øìýüìĀô ðúāô÷Ē þìĄîôė øñĄìîìð, þú 
öú÷úĕúô ýìüøúċô ðúāô÷Ē ðìü Āìüúċùðô þìî÷ôðô āÿð íìĕüì ĔĘċùð.   

Øìüĕô÷ìô ýñîîÿø, þìî÷ôðô ýìùúìþĒ Č þìî÷ôðô øúĄôùú÷úþô ýìùúìþĒ ðìü ìýúýô ýìùúìþô ìîîì÷ôċô 
øúðìü, öô øìüĕô÷ìñ þìüöôíĒ ìó øìüĕô÷ìô ðÿîîÿø îì öúøô÷ Ąÿðìùô āìþþô þìî÷ôð ðìü ðúāô÷ ìýþ. 
Ìíóúüĕúñ, öô ìó úùĕú íìüúô îúüôðúþ îì ĕôøúċþ ìó þìî÷ôðô ðúāô÷Ē øñþìîúù ôýþôĀúðì öìüð, ôíúüìþìùð ìó 
íìýþìùô þìüôĀ, øìĕðÿðôċþĕúô øôöðúüĒ îì ĉĔúðô ýìĕøôċ íìüúô îúüôðúþô öú÷úĕú, ìîúüôóô Ĕÿíüúùôô 
ôĄþôüúöô ðìî÷ìþ ðìü þôĔúüìþ, ïÿøüÿö îì þìĄüôĀúþô îÿüÿð, ýþìùðìüþĕú, øìĕðÿðôċþĕúô āúýô 
Ęĕðìðúüôĕú íìüúô îúüôðúþ.  

Îôòìïôĕúô ýþüìþñïĒ Č ýþüìþñïôċô Ĕúõïÿóôùôô îúüôðúþĒ íì þìîüô óñüôù ìýþ: 
1. Ðìü ìýúýô ýþüìþñïôċô Ĕúõïÿóôùôô îúüôðúþ, ôāþôČüúþ îì ėÿðüìþô ðìî÷ìþ ðìü þìýøôøïôüôĕúô 
ôėþôýúðĒ íñĄþìü ìýþ. Íì ôíúüìþô ðôïìü, øñāìùôóøô íúóúü ðìü ôù ýþüìþñïôċ öìøþìü ėÿðüìþ ðúüìð. 
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2. Ôù ýþüìþñïôċ ðìü üúýþúô ýôČýìþĕúô āÿðöôĀúôô øô÷÷Ē øñíúĄìð. 
3. Ðìü ôù ýþüìþñïôċ, íú þìîìĔĔĘĕ íì ìøì÷ôČþô ýôČýìþĕúô ĕôøúċþôô íúóìüïúùĒ, þìîúùúôô ðìî÷ìþ ðìü 
öúùþüú÷ô ĕìĔøô îúüôðúþô öôĄîìü íñĄþìü ìýþ îì ìó ôù þìüôė øñþìîúùìð þìüúóô ûìüðúāþĕúüú þìĕþô 
þìĆýôü ėìüúü ðôĕìð. 

4. Íì þìíĆô ýôČýìþĕúô ĕôøúċþôô íúóìüïúùôô ĕúöôø ðìü ôù ýþüìþñïôċ øìùíìĆĕúô ðìüúøìðĒ, ìó ėìíô÷ô 
ðìüČĀþô ĕÿėÿėô ïÿøüÿöĒ îì ýÿðô íúóìüïúùĒ íìüúô ðìî÷ìþ íì îÿĔÿð øñúîìüìð. 

5. Ðìü ôù ýþüìþñïôċ øìùíìĆĕú ùôó ôøöúùô óÿāÿü ûìõðú øñöÿùìùð, öô öôĄîìü ðìü úùĕú ôøþôČóô ùôýíĒ 
ùìðúüìð îì ýôüĀìù íú ûÿĄþôíúùôô ýôČýìþĕúô ĕôøúċþĒ øñþìîúùìùð íúėĒ øúùìùð. 

6. Ðìü ôù ýþüìþñïôċ ìùðúóìô ùìüāô ĕôøúċþô þìĆýôüöÿùìùðì ìó ýìùúìþ ðìü ìöýìüô øìîüôðĕú íú÷úþìü ìó 
ùìüāĕúô ôýøôô ĕôøúċþ øñíúĄìð. Íì ôíúüìþô ðôïìü, ùìüāô ĕôøúċþô øÿìýýôü íìČùïìüô øôóúùô îúėñôô 
ĕôøúċþ ìýþ. 
áÿýÿýôċþĕúô ýþüìþñïôċô ôùöôĄúĀô ýúðôüúþĒ ôíúüìþìùð ìó ýþüìþñïôċô ôùöôĄúĀô ýúðôüúþ ðúüúô 
îôòìïôĕúô ýñüĄÿøúü îì ïÿùúïÿùñ ìýþ, öô ðìü ôù ėôýøìþ íì íìĆóñô úùĕú ôĄúüì øñĄìîìð: 
1. Ðìü ôù ýþüìþñïôċ ùìėĄô ðìî÷ìþ ðìü ðìāú÷ìþĕúô øÿýþìėôøô ôėþôýúðĒ öìøüìùïþìü øñĄìîìð. 
2. Ýþüìþñïôċô þìîýñìô ýúðôüúþ íì þôĔúüìþô úóúð ìýúý ČĀþììýþ. 
3. Ðìü ôù ýþüìþñïôċ íú öúĕôĄô ýôČýìþĕúô ĕôøúċþôô þôĔúüìþĒ ðìýþüìýôô øìýüìĀöÿùìùðìïúù íì 
øìĕýÿ÷úþô ìüóúùþìü íñĄþìü øñĄìîìð îì ýìþĕô óôùðìïôô úùĕú íñĕþìü øñĄìîìð. 
4. Ôù ýþüìþñïôċ ðìýþüìýĒ íì íúóúüĕúô āúüôĔôüú øìîüôðô ĕìðìĀ ėìüúü ðúðììýþ. Íôùúíìü ôù, ùôČóøìùðĒ 
íì øìĕýÿ÷úþô ðúāô÷Ē þìùĕú íì ðúāô÷ ðìā÷ ùìðúüìð. Îì÷ñ íìĕüìïôüĒ ìó ýìüĀìĕúô øôėČýĒ ėúíô÷ô 
ðúðÿïôüôĀþ ìýþ îì ðìü ùìþôĔì ôøöúùô ìĀóúôĄô ôĄþôĎú÷ ðìü úøô÷ĕúô þìî÷ôð ìĀóúôĄ øñČíìð. 

5. Ôù ýþüìþñïôċ íúôýô ĕôðúċþô ôėþôýúð íìüúô þìî÷ôð îì ĀÿüĘĄô øìĕýÿ÷úþ øñĄìîìð, öô öôĄîìü ðìü 
þìî÷ôðô úùĕú ðúüúô ôøþôČóô ùôýíĒ ìýþ îì íôùúíìü ôù, íìüúô ĀìĆú÷ôċþĕúô ôėþôýúðĒ ýÿðúîìü 
øñĄìîìð. 

6. Ðìü ôù ýþüìþñïôċ íì îúýôþìô ìĀóúôĄô üìėúíìþ øôČùô øìĕýÿ÷úþô ðúāô÷Ē îì øÿĄúíñĕô āúüôĔĒ 
ðìüìĔìô öúüúôô øìüöìóĕúô ðúāô÷Ē ìĀóúôĄ øñČíìð. 

7. Ðìü ôù ýþüìþñïôċ ýìþĕô ėôøìþĕú îì ùìüāô ìüó íñĄþìü íì îúýôþìô øñāìùôóøô íúóúü øÿìõċù øñĄìîìð, 
ùì ėìüúüĕúô ðìî÷ìþ. Íôùúíìü ôù, ùìüāô öú÷úĕú ðìü ýìþĕô ûúõôùþìüñ ðìü øÿėúôýì íú ýþüìþñïôċô 
Ĕúõïÿóôùôô îúüôðúþ öìüúü øñïôüìð. 

8. ÆúüĒ öìüðìùô ôù ýþüìþñïôċ øìĆøÿ÷ìù íú úóúðýúóôô ôėþôýúð ĕìøüúĕ ìýþ. Ðìü ùìþôĔì, ôøöúùô Ĕì÷íô 
ýìüøúċô āúüôĔĒ ĕìùïúøô ĔúüĒ öìüðìùô ôù ýþüìþñïôċ, ùôýíìþ íì óìøúùñ öô ýþüìþñïôċô Ĕúõïÿóôùôô 
îúüôðúþ ìøì÷ô øñĄìîìð, íñĄþìü ìýþ. 

ÝôČýìþĕúô úóúðýúóôô þôĔúüìþĒ ðúüúô øìĀĕÿøĕúô ïÿùúïÿù ìýþ. Íì þìîüô ÿøÿøĒ, ôù ýôČýìþĕú 
ýìĆô ðìü öúĕôĄô öúùþüú÷ĕú îì þìĎõôüô Ĕôĕìþ ìó ýôČýìþĕúô öúùþüú÷Ē îì ðìāú÷ìþô øÿýþìėôø íì 
ðìāú÷ìþĕúô íñîúýôþì íú ôýþôĀúðì ìó øñāìùôóøô ùìüāĕú ðúüìð. ÆúüĒ öìüðìùô ôù ýôČýìþĕú øÿýþì÷óìøô 
ôėðúøúþñ, ìó Ĕÿø÷ì öúĕôĄ ðìü øìĕðìîôċþĕúô ýúðôüúþĒ îì îúüôðúþĒ îì ĕìøăÿùôù ĕôøúċþĕúô ĔôððĒ íú 
øìėýìðô þìîýñìô ýúðôüúþ øñíúĄìð. 

ÝôČýìþĕúô úóúðýúóĒ ðÿ ĕìðìĀô ìýúýĒ ðúüìð: Ìîîì÷ôù ĕìðìĀ, öĘøìö íì ìĀóúôĄô ôùöôĄúĀô 
ôėþôýúðĒ îì ôĄþôĎú÷ ìó þìüôėô íñĕíÿð ðìü ïôüôĀþìùô øìùúíñĆ îì öúüúôô ôėþôýúðĒ øñíúĄìð. 
Ðÿîîÿøôù ĕìðìĀ ìó ĔúüĒ Ąÿðìùô ôù ýôČýìþĕú öĘøìö íì íñĕíÿð ðìü ûìüðúāþĕú íì îúýôþìô øÿýþìĕöìø 
öìüðìùô ėÿðüìþô üìėúíìþôô íìāĄô ýúðôüúþôô ôėþôýúð îì üÿĄðÿ ïÿýþìüôĄô ýúðôüúþ îì öúüúþìü 
ùìøÿðìùô íìāĄô öú÷úĕúô ĔúùôĄôùô îúüôðúþ øñíúĄìð. ÍìðñĕĒ ìýþ, öô ìĕìøôċþô ôù ĕìðìĀĕú ðìü 
öôĄîìüĕúô ïÿùúïÿù íú Ąìüúôþ îì îôòìïôĕúô ôėþôýúðôô øÿĄìāāìý Āìüė øñöÿùìð. Ðìü ýú÷ĕúô úāôü, 
íôýČüñ ìó öôĄîìüĕúô üĘ íì ôùöôĄúĀ íú øìėýìðô ìĀóúôĄô öúüúĒ ìó ýôČýìþĕúô úóúðýúóôô þôĔúüìþĒ 
ôýþôĀúðì ùìøÿðììùð. ØìĆøÿ÷þìüôù üìîôĄ, öúĕôĄô ùìüāô þìüôĀô öú÷úĕúñ íÿð, öô íú÷úþìüôù øôóúùô 
ĕôøúċþ ìó úùĕú íì ìøì÷ úøìðììýþ. Ôù ìøü øìĆøÿ÷ìù íú öúĕôĄô ðìüúøìðĕúô ðìî÷ìþĒ íìüúíìü 
øìĆùôðúð øñĄìîìð. Ôù üìîôĄ ðìü öĘþúĕøÿððìþ þú ĕÿðÿðñ øÿĄöô÷úþñ ĉĔúð øñöÿùìð. Íôùúíìü ôù, 
öôĄîìüĕúñ öô íì øôóúùô ėúíô÷ô øÿ÷úĕôóìñ íì ðìüúøìðĕúô ĕúýô÷ ìó þìüôĀ îúíìýþì ĕìýìþìùð, íúċð ėìí÷ 
ìó ôĔüúô úóúðýúóĒ, öúĕôĄô ðìüúøìðô þìüôĀüú øìîüôðô íìüüìýĒ ėìüúü ðôĕìùð.  
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ʂʆʅʎɽʇʎʀʗ ɺʉɽʄʀʈʅʆʁ ʊʆʈɻʆɺʆʁ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ (WTO)  

ɺ ʈɸɿɺʀɺɸʖʑʀʍʉʗ ʉʊʈɸʅɸʍ 

 ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʘʚʪʦʨʦʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʪʦʨʦʛʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  (WTO), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʚʭʦʞʜʝʥʠʷ ʠʣʠ ʯʣʝʥʩʪʚʘ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʂʃʖʏɽɺʓɽ ʉʃʆɺɸ: ɺʩʝʤʠʨʥʘʷ ʪʦʨʦʛʦʚʘʷ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʵʢʩʧʦʨʪ, ʠʤʧʦʨʪ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ. 

 

CONCEPTS OF THE WORLD TRADE ORGANIZATION (WTO) IN DEVELOPING COUNTRIES  

In this article the author considers activity of the World Trade Organization (WTO), and also a problem and prospect of occurrence or 

membership of developing countries in this organization. 
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Çìóúüúù ýú÷ ûñĄ, íú Ąìö÷ïôüôô Ĕúøñìĕú îì ĕÿöÿøìþĕú îì ûìóôüôĄô ùìóìüôċô ùìøúċùðìïĒ Č 

üúíôþìô øú÷ôöôċþ îì øÿíúĄôüìþ (øÿðôüôċþ) íìõùô øìüðÿø îì ĕÿöÿøìþĕú, íìĕýô ûúýÿāïĘôô ĕúöôøúù Č 
øÿðôüúù íú øìüðÿø îì Č ýìüøúċïÿóúüúù (ýìĕøðúüúù) øìþüìĕ îì íú þìĕöôø îì ûìóôüôĄô ĕÿöÿøìþĕúô 
ðñøúöüìþĒ, ìó ċö ýĘ îì ïÿýþìüôĄô Ąôüöìþĕúô ýìĕúøĒ îì ýìüøúċïÿóúüôĕúô øÿĄþìüìö, ìó ýĘõô ðôïìü 
Ąôððìþ ïôüôĀþììýþ. Íì ïÿùìñ öô ôøüĘó ðìü Ĕúøñìĕúô ðñøúöüìþĒ ĕìøìô Ąìĕüîìùðúù ôù ĕìėüú íìüúô āÿð 
ėúô÷ìùð, öô ðìü ýÿüìþô ÷úóôø íÿðìù ðìü þìøúøô öúüĕú (íì Ďìõü ìó öúüĕúñ, öô ðìü íìüúíìüô ėúùÿùĕú 
íúċð ýôüüĒ íÿðìùô úùĕú ĕôĀó Ąìîìð) ìó ðìî÷ìþ Č ðìýþïúĕô ĕúöôø íì þìîüô øÿýþìėôø îì Č Ďìõüôøÿýþìėôø 
ýìîú÷ öÿùìùð îì ðìî÷ìþĕú ĕìø ûúýÿāïĘõô øìüðÿø íúĄìùð (ôù øìîóĘĆ ðìü íìĕýô Ąôüöìþĕú íì Ąìö÷ô 
üúíôþìô ýìĕøðúü - øÿðôü ûñĄùôĕúð øñĄìîìð), ðìü ăÿùôù Ąìüúôþñ ðìî÷ìþĕú îì øÿðôüúù íúċð úøúðìïôô 
÷úóôøüú ðúĄþì íúĄìùð, þú ðìü ýÿüìþô þìüĕô ýìîú÷ þìîìýýÿþô Ąìĕüîìùðúù îì Č ùìøúċùðìïúùô úùĕú ðìü 
øìĔúøñĆ îì Č øìĔ÷ôýô ėúùÿùïÿóúü, íú ôüúìô ýìùìðĕú îì ðì÷ñ÷ĕúô öúĀĒ îì ėúíô÷ô ĉĆþôøúð ìó 
ĀìĆú÷ôċþô āÿð ðôĀúĆ öÿùìùð. 

Ðìî÷ìþĕú îì øÿðôüúù íìüúô ìðúô îìóôĀìô ûúýÿāïĘĒ îì ðôĀúĆ ìó ĀìĆú÷ôċþô āÿð, ìó ìíóúüĕú îì 
øñāìùôóøĕúô ïÿùúïÿù ôýþôĀúðì øñöÿùìùð, öô íìüúô øôýú÷ øñþìîúù íì þìĄöô÷ô ýúóøúùĕúô ĕôýúíüìýĒ 
îì ùìóúüìþô ðúāô÷Ē, ýúóøúùĕúô øÿðôüôċþ îì íìüùúøìüñóĒ, ùôóúøĕúô øú÷Ē îì ïÿóúüôĄïìüĒ îì Ďìõüì 
ôĄúüì ùìøÿð. 

Ìó ìíóúüĕúô øÿĕôø ðìü Ĕôĕìþô ìðúô øìýĆÿ÷ôċþô ûúýÿāïĘôô ðìî÷ìþĕú íì øìüðÿø îì Č øÿðôüúùô 
íìāĄô āÿýÿýĒ íì Ąìüôöúùô ýÿðíìüìùðì îì ýìĕøðúüúù, ùôóúøô øú÷Ē îì ĕôýúíðúüĒ øñíúĄìð, öô íúċð íú 
þìùúýÿíô ùìîĆô ĀìĆú÷ôċþ îì ĀìĆú÷ôċþô ðìî÷ìþ îì Č øÿìýýôýìĕúô Ďìõüôðìî÷ìþĒ íìČù îì ôĔüú Ąìîìð. 
Ýôýþñøìô øú÷Ē îì ĕôýúíðúüôô ĕìü íìāĄ íì þìùúýÿíô îôòìïôĕúô øÿĕôþôô ĕìü íìāĄ ìó ĀìĆú÷ôċþĕú 
ïÿùúïÿù ìýþ. Øìýì÷ìù, ðìü íìāĄô ĀìĆú÷ôċþĕúô ùìîĆô ðìî÷ìþĒ, ýôýþñøìĕúô ĕôýúíðúüĒ íúċð üìîôĄô 
ðìüČĀþô øìùíìĆĕú ìó øìĕì÷÷ô íÿĔñþ îì ĕìøăÿùôù üìîôĄô ýìüĀô úùüú øÿþúíôė íú þìíìėìíìùðôĕú, 
îúòìĕú îì ôýþô÷úĕúþô ôýþôĀúðìĄÿðì ðìü íÿĔñþô ĕìü ýú÷ ýìíþ îì ïÿóúüôĄ ùìøúċð, íì ïÿùìñ öô ùúóôüúùô 
ėúùÿùĒ îì ĕôýúíüìýúù íú íìüüìýôô ïÿóúüôĄĕú îì ôþþô÷úúþô þìî÷ôðĄÿðì þìîìýýÿþô ýôýþñøìô øú÷Ē íì 
øôóúùô øÿîìĀĀìėôċþô øÿðôüúù ðìü ìùĔúøô îìóôĀìĕú îì ðìýþČíĒ íì ĕìðìĀĕú, íìüùúøìĕú, ĕìøăÿùôù 
üôúċô ėúùÿùĕú îì øÿėìüüìüúþ íúîìüĒ ĕúýô÷ ùìøúċùð. Îì Č ðìü íìāĄô ĀìĆú÷ôċþĕúô íúóìüïúùĒ, öô 
ÿøðìþìù þìîìýýÿþô Ąôüöìþĕú îì øÿìýýôýìĕúô ðìüúøìðùúöô ðìî÷ìþĒ îì øÿìýýôýìĕúô Ďìõüôðìî÷ìþĒ 
ìùĔúø øñĄìîìùð, ùôóúøô øú÷Ē îì ĕôýúíðúüĒ îìóôĀì ðúüìð, öô øôóúùô øÿîìĀĀìėôċþô øÿðôüúù ðìü 
ðìýþČíĒ íì ĕìðìĀĕúô øÿìýýôýì, ìó Ĕÿø÷ì øôóúùô ýÿðúîìüôô ðìîüìô øìîüôðô ùìóìü îì þìėîôċþô îìóĆôċþô 
øú÷Ē îì ôėþôýúðôô øÿìýýôýì ðìü ýÿðúîìüôô ðìîüìĕúô úċùðìüú ïÿóúüôĄ îì þìĕ÷ô÷ ùìøúċð. 

Ìó øìîüôðô íôýČü øÿĕôø ðìü ùôóúøô øú÷Ē îì ĕôýúíðúüô ĀìĆú÷ôċþĕúô ðìüúøìðùúö (ĕìø 
ðìî÷ìþĒ îì ĕìø Ďìõüôðìî÷ìþĒ), ìüóôĄïÿóúüôô ðúüúôĕú, øìîĔÿðôĕú îì ùìîĕìô ôùĆôöúýô úù ðìü ýÿüìþĕú 
îì ïÿóúüôĄúþô øú÷Ē îì þìĕ÷ô÷ô þìîúùúôĕúô íô÷ĀñĆ÷ îì íô÷ėÿîîì ðìü ìĀóúôĄô ýìüîìþ, íú íìĕüìïôüĒ ìó 
üìîôĄĕúñýþ, öô íúôýô üÿĄð îì ìĀóúôĄô îÿüÿðô ĔìüìČùĕúô ùìėðĒ îì ôėþôýúðĒ íì ðúāô÷ô øÿìýýôýì îì 
öúĕôĄÿ öìøĄìîĒ ùôýíìþô āúüôĔĄìîôô ĔìüìČùĕúô ùìėðĒ îì ôėþôýúðĒ ìó úù øñĄìîìð. ÍìāĄô ìîîì÷ô ôù 
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øÿĕôø þìîìýýÿþô ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô ýìùĆìþĒ íì ÿùîúùô ċöñ ìó óñüýôýþñøìĕúô ìýúýôô øÿĄþìüìö íìõùô 
ýôýþñøìô ÿøÿøôô ĕôýúíðúüĒ îì ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ îì íìāĄĕúô öúøô÷öÿùìùðìô úù 
þìîìýýÿþô ðôïìü óñüýôýþñøìĕúô ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ ìùĔúø øñĄìîìð. 

ÎÿĔÿð ðúĄþìùô ÿýÿ÷, øñĆČü îì ýþìùðìüþô øÿĄìāāìý îì øìîüôðô ėìíÿ÷ íìüúô ìùðúóìïôüĒ îì 
ìüóôĄïÿóúüôô ðúüúôĕú îì íìĕúô þìøúøĄÿðìô øìîĔÿðôĕú íúôýô ìĀóúôĄô ĉĆþôøúð îì íúîìüĒ, 
ėúíô÷ôċþô þìöċ íì ôþþô÷úúþô øú÷Ē øñĄìîìð îì ùìíÿðô úù, úĄÿĀþìïĒ îì ăìùðïúùìïĒ ðìü ïÿóúüôĄĕúô 
øú÷Ē îì ùìíÿðô íì÷ìùýô ôþþô÷úúþ íìõùô ïÿóúüôĄïìü îì ýÿðíìüúù îì ùôïìüúùĒ ìó þìĎõôü ðúðìù îì 
ïÿøúùíìüĒ ðìü þìĕôċô ôþþô÷úúþ îì ôüúìô ýÿüìþĕú îì ïÿóúüôĄĕúô øú÷ôüú íì ðÿùíú÷ āúĕìð ðúĄþ. 
Íôùúíìü ôù íìüúô üìĀĆô ôù ïÿùì ùôïìüúùôĕú, ÿýÿ÷ îì ýþìùðìüþĕúñ þìîìýýÿþô ėúùÿùïÿóúüúùô 
øÿþìāìýýôýô øô÷÷Ē îì íìõùì÷øô÷÷ì÷Ē þìðîôù îì ôüúì Ąÿðììùð, öô íúċð ðìü ìùðúóìïôüĒ îì 
ìüóôĄïÿóúüôô óìāôüìĕú þìîìýýÿþô þìøúøô øÿìýýôýìĕú îì Ąôüöìþĕúô Ąúøô÷Ąÿðì üôúċ öìüðì Ąìîìùð, 
(ôù íìāĄ ìó ôþþô÷úúþ øìîóĘô ĕôýúíðúüôô ýìùĆìþĒ íì ÿùîúùô ċöñ ìó óñüýôýþñøìĕúô ĕôýúíðúüôô 
øÿðôüôċþ ìýþ), ìïìüăô øÿøöôù ìýþ íìāĄô ðôïìüñ ìó ôĔüúô ôþþô÷úúþ îì ïÿóúüôĄĕúô øú÷ôô ýúóøúùĕú íì 
ùôýíôċþô ùìîĆô ĀìĆú÷ôċþ, āÿýÿýôċþĕúô øÿĕôþĒ, ĕìðìĀĕú îì íìüùúøìĕú ïÿùúïÿù îì þìðîôùô ÿýÿ÷ îì 
óìîúíôþô ċöýúù îì øÿĄþìüìö íìüúô úù ôøöúùûìóôü ùìíúĄìð, ÷ñöôù ôù íìāĄ ìó ôþþô÷úúþ ùôó þìîìýýÿþô 
ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ íìüüìýĒ îì þìĕ÷ô÷ Ąÿðì, ôþþô÷úúþô úù øÿþìùúýôí íú ùôČóô ôþþô÷úúþô, 
þìýøôøýúóúù, øÿðôüúù îì þìýøôøïìüúù ðìü ôāþôČüô úùĕú ėìüúü øñïôüìð, öô ċöñ ìó íìüþìüôô (āÿíôô) 
ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ ĕìøôù ôùĆôþúĀ (ûñăúùĒ), üÿĄð îì ûĘČôô ýôýþñøìô ĕìøýĘ íú ùôČóô 
ôþþô÷úúþôô þìýøôøýúóúù îì øÿðôüúùô ýúóøúùĕúýþ. 

Ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ îìóôĀìô þìĕôċô ôþþô÷úúþô øú÷Ē îì ĕôýúíðúüôô íìüúô 
ôýþôĀúðìöÿùìùðìïúùô ðúāô÷ô ýúóøúùĕúüú íì Ęĕðì ðúüìð, ôþþô÷úúþô ôüúìĄÿðì þìîìýýÿþô ýôýþñøìô 
ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ îúíìýþì íì þìøúøô Āìüúċùðô óìùĔôüìô (ýô÷ýô÷ìô) ìüóôĄ ìó ėìíô÷ô ôþþô÷úúþô 
îúíìýþì íì þìĕėôė îì þìîýñì, þìüüúĕĒ, ûñĄíôùĒ îì íÿĔñþïÿóúüĒ, ôýþñĕýú÷, íúóúüČíĒ, íìĕúïÿóúüĒ, 
ûñĄùôĕúðô öú÷ú, āôóøìþĕúô ûìý ìó ĀÿüĘĄ, ĔúüĒ öìüðìùô ýôýþñøìô ùìóúüìþĕúô ðúāô÷Ē îì ìüóČíôô úù, 
íìüüìýĒ îì þìĕ÷ô÷ô ôþþô÷úúþ, ðìü ùôĕúċþ þìøúøôô ôþþô÷úúþñýþ, öô ðìü ĕôðúċþ îì ûñĄüìĀþô ìüóôĄĕúô 
ôėþôýúðĒ øñþìîúùìùð øÿĀôð íúĄìùð. 

ÙìėĄô ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ ìó ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô ÿøÿøĒ Āìüė øñöÿùìð: ðìü 
ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô ÿøÿøĒ ĕìðìĀô ìý÷Ē þìĕôċô ôþþô÷úúþ îì ïÿóúüôĄĕúô øú÷Ē íìüúô 
ôýþôĀúðìöÿùìùðìïúùô íÿüÿùôýúóøúùĒ ìó ėìíô÷ô: ýìĕøðúüúù, ėìüóðôĕìùðìïúù, ðìî÷ìþ, ûìòĘĕôĄïìüúù 
îì Ďìõüì øñíúĄìð, ðìü ýÿüìþñ öô îìóôĀìô ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ, ôüúìô ôþþô÷úúþ íìüúô 
þìýøôøïôüĒ, íìüùúøìüñóĒ îì ùìóúüìþ ìó ĄÿüĘô óìùĔôüìô ìüóôĄ þú ôüúìô ôþþô÷úúþô îúíìýþì íì 
āìðìøúþô ûÿĄþôíúùôô øìĕýÿ÷úþ ðìü ûúČùô óìùĔôüìô ìüóôĄ îì ĕìþþú ôüúìô ôþþô÷úúþ ðìü øìîüôðô 
ìüóôĄĕúô ôėþôýúðĒ îì þôĔúüĒ, ĕìðìĀĕúô ýþüìþñïôô øÿìýýôýìĕúô þôĔúüìþôüú ùôó øÿýþìėôøìù 
ûÿĄþôíúùĒ øñöÿùìùð. 

ÇìðìĀô ìý÷ôô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ, þìĆøôùô ôþþô÷úúþô øìîüôðô ùôČóô øÿðôüúù íìüúô 
þìýøôøïôüĒ îì íìüùúøìüñóĒ, öĘøìö íì øÿðôüúù ðìü üúĕíìüĒ îì ùìóúüìþô ĀìĆú÷ôċþĕúô ìøì÷ôČþĒ, 
ìùïñóôĄô øÿðôüúù öúüöÿùúù íìüúô ĀìĆú÷ôċþ ðìü üúýþúô ĕìðìĀĕúô ýúóøúù îì ýìùĔôĄ îì ìüóČíôô 
ĀìĆú÷ôċþô îúĕôðĕúô þúíñĆ, øÿðôüúù îì ðôïìü öúüöÿùúùô ýúóøúù ìýþ. 

Þìîüñ íúċð íôûìóôüñø, öô ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô ýìùĆìþĒ ċöñ ìó óñüýôýþñøìĕúô ĕôýúíðúüôô 
øÿðôüôċþ ìýþ (öô ùìóìüô ùìîôýìùðì ùôó ôùăÿùôù ìýþ) ėìþĆôċù íúċð ėìíÿ÷ öÿùñø, öô ôþþô÷úúþô þìî÷ôðôô 
ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ ùì þìùĕú øìîüôðô ôýþôĀúðìô øÿðôüúù îì þìýøôøýúóúùô ðúāô÷ôô 
ýúóøúù, íì÷öô íì þìîüô øÿýþìėôø îì Ďìõüôøÿýþìėôø ðìü þìĕôċô ôþþô÷úúþ ìó ïÿóúüôĄĕúô øú÷Ē íìüúô 
ôýþôĀúðì-öÿùìùðìïúùô íñüÿùýúóøúùĒ ùôó öúüíÿüð ðúüìð.  

Ðìü ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ øìîúüôðñ ĕìøăÿù øÿĕúýôíìô íìĕúô þìøúøĄÿðìô øìîĔÿðôĕú, 
öìõĀôċþô øìĕýÿ÷úþ, íìĕüìîìüĒ, íñĕíÿðĒ, íñĕíÿðô ðúôøôô ìøì÷ôČþ, øÿðôüôċþ ðìü óìøúùô óìüÿüôô 
øìîĔÿðôĕú, øÿðôüôċþô ĕìóôùì îì Ďìõüì ðìü øìððô ùìóìü ìýþ îì ôù ýôýþñøì íúċð ùôČóô ôþþô÷úúþôô 
ôýþôĀúðìöÿùìùðìïúù ðìü āÿýÿýô øìîüôðĕúô óôöüïìüðôðì îì ðôïìü øìýĆì÷ìĕúô îúíìýþìüú Āìüúĕìø 
ýúóìð. Çôýúíðúüôô øÿðôüôċþ ðìü øìüĕô÷ìô µíìüùúøìüñóĒ½ ðìā÷ ðúüìð îì íúċð øÿðôüôċþ îì 
þìýøôøýúóúùüú ðìü ûñĄíôùôô îìóĆôċþô ôėþôýúðĒ îì ìùðúóìô íúóúü, ĕìðìĀ îì þìĆõôùô ðìėôėô ýìĕøô 
íÿùïúĕ ìó íúóúü îì ėôøìþô øÿîìĀĀìė îì ĕìøăÿùôù ėôøìþĕú îì øìāúüôĔô ÷úóôø Ĕôĕìþô ðìýþČíĒ íì ýìĕøô 
íúóúü îì ùôĕúċþìù ýÿðô ĕìðìĀ ČüĒ ðôĕìð. 

Çôýúíðúüôô øÿðôüôċþ ðìü øìüĕô÷ìô µùìóúüìþ îì ìüóČíôô ĀìĆú÷ôċþ½ íú óìøúùô ĕúóôüì îì 
øÿėúôýìô ùìþôĔìĕúô ĔúüĒ íú ýþìùðìüþĕú, øñĆČüĕú îì íÿĔñþĕúô ìó ûñĄ þìĆõôùĄÿðì ðìā÷ ðúüìð îì íúċð 
íú þìĕ÷ô÷ô öúüĄúċø íÿðìùô íÿĔñþ, ĕìü ïÿùì ôùĕôüúĀ îì Āìüėôċþ ìó íÿĔñþüú íìüüìýĒ îì þìĕ÷ô÷, ô÷÷ìþ Č 
Ąìüúôþô øìîĔÿðô úùüú ðìėôėìù íì øÿðôüôċþ øÿìüüôĀĒ öÿùìð, þú øÿðôüúù þìîúùìùð, öô ùÿöþìĕúô 
ėÿîîìþ îì óìôĀüú þìùúýÿíìù íú ĕìðìĀĕúô ýúóøúùĒ øÿîúĀôė ùìøúċùð. 

Íìüüìýôô þìĕėôėúþô íììøì÷úøìðìô ìöýìüô ĕôýúíðúüúùñ, öô ðìü öôĄîìüĕúô ïÿùúïÿù øìĄĎÿ÷ íì 
öúü ĕìýþìùð, ðìü íìāĄô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ ĀìĆú÷ôċþ øñöÿùìùð. Íìüúô øôýú÷, ìó ûìùĔ øô÷÷ôúù 
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ĄÿĎ÷ô øú÷Ē, öô ðìü Ìøüôöú îÿĔÿð ðúüìð, íñĄ ìó ùìîìð Āúôóô úù ðìü ùìėĄô ĕôýúíðúüúùô øÿðôüôċþ îì 
íì ÿùîúùô ĕìøăÿù; ĕôýúíðúü, ĕôýúíðúüô ýìùĆìþĒ, øÿðôüô ĕôýúíðúüôô íìüùúøìüñóôô øú÷Ē, þìĕ÷ô÷ïìüô 
øú÷Ē, þìĕ÷ô÷ïìüô íÿĔñþ, øÿðôüô øú÷Ē, ùìóúüìþïìü, øÿúîôùô øú÷Ē, íÿāïì÷þñü, üìôýô öÿ÷÷ô øú÷Ē îì 
Ďìõüì øìĄĎÿ÷ íì öúüìùð:    

Ðìü ôù íìāĄ ôüþôíúþô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ íú ĄìĀĀúĀôċþô ôþþô÷úúþôô øú÷Ē ðìü ðÿ íúóúüô 
íú Ąìüúôþô ïÿùúïÿù íì ÿùîúùô íúóúü íú ôėþôýúðô úóúð îì íúóúüô ðúüúô ôėþôýúðô ùìóúüìþĄÿðì 
øìîüôðô íìüüìýĒ ėìüúü øñïôüìð. 

ßýÿ÷ìù ðìü ôù ïÿùì íúóúüĕú Ąìüúôþô ìüóì îì þìėúóú, ùìîĆ îì öìõĀôċþô øìĕýÿ÷úþ, ùìüā, üìėúíìþ 
íìõùô ôýþñĕýú÷öÿùìùðìïúù îì ûñĄùôĕúðöÿùìùðìïúù îì ðìü íìüāñ øìîüôðĕú üìėúíìþ íìõùô āìüôðúüúù 
îì ôýþôĀúðìíìüìùðìïúùüú øÿĄìāāìý øñöÿùìð. Ðìü ăÿùôù Ąìüúôþĕú, ýìüĀô ùìóìü ìó ôù öô ýúóøúù 
ðìî÷ìþĒ Č Ďìõüôðìî÷ìþĒ íúĄìð, ăÿù ôøþôČóô îôòìñ íìüúô íìāĄñ ìó íúóúü îÿĔÿð ùìðúüìð, ėúôðìþìù 
ýúóøúùñ øÿîìĀĀìėþìü ìýþ, öô þìîúùìð øìĕýÿ÷úþ îì āìðìøúþô āÿðüú íú öìõĀôċþô íñĕþìü, ùìüāô ûúČùþìü 
îì Ąìüúôþô øÿùúýôíþìü ûñĄùôĕúðô āìüôðúüúù ùìøúċð. Ðìü ôù íúóúü þìîúùúĒ îì ėúíô÷ôċþĕúô 
øÿðôüôċþĒ îì ýôýþñøìîĒ öìĀú÷ìþðôĕìùðìô øÿîìĀĀìėôċþ, ìó íìõù íÿüðìùô üìėôíúù îì þìýì÷÷ÿþ íìü 
íúóúü ìýþ. Çìü ăĒ ýúóøúù ðìü ìĀóúôĄô öìõĀôċþ, öúĕôĄô āìüúĔúþ îì íì þìíĆô úù öúĕôĄô ùìüāô öú÷úĕú 
îì āìðìøúþô øÿîìĀĀìėþìü íúĄìð, ýìĕøô íñĄþìüñ ìó íúóúüüú ùìýôíô āÿð øñöÿùìð îì ìĀóúôĄô ýìĕøô 
íúóúü íú Āìüóô ýÿíúþô ðôïìü Ąìüúôþ, ìĀóúôĄô Āúôðìüú ðìü ûìõ āúĕìð ðúĄþ. ÐìýþČíĒ íì Ąìüúôþô 
øÿùúýôí ðìü ýìĕøô íúóúü ùôČó íì ôýþôĀúðì ìó øúðñ÷ĕúô öúüüúþñü ðìü ôýþñĕýú÷ îì ìüóìô øìĕýÿ÷úþ ìýþ. 
Íìüúô øôýú÷, ôýþôĀúðì ìó øúðñ÷ô øÿĕúýôíìô íìĕúô þìøúøĄÿðì íìü øìíùúô ĀìĆú÷ôċþ íì Ĕúô øúðñ÷ô 
øÿĕúýôíìô íìĕúô þìøúøĄÿðì íìü øìíùúô ĕìĔø îì Č íìĕüìïôüĒ ìó øúðñ÷ô ùìüāïÿóúüôô øìĕýÿ÷úþ íì 
üìîôĄô þìĆõôùô ùìüāô ėúíô÷ô ėìíÿ÷ ðìü íúóúüô ĕìðìĀ (îì íì þìíĆô úù þìĆõôùô íìĕúô þìøúøĄÿðìô 
ĕìðìĀ) íì Ĕúõô ùìüāïÿóúüôô øìĕýÿ÷úþ íú üìîôĄô íìĕúô þìøúøĄÿðì íì ôóúĀìô Āúôóô ìùôėô Āúôðì, ðìü 
ðìýþČíĒ íì ĕìðìĀĕúô ýúóøúù íôýČü öúüúøìðþìü āúĕìð íÿð. Ûìý, ðìü ċö Ĕÿø÷ì µýúóøúùĕúñ 
øÿîìĀĀìėþìüìùð, öô ðúüúô ýôýþñøìô øÿðôüôċþô îì ìøì÷ôČþôô öúüúøìðþìüñ íúĄìùð½. Ðìü ôù íúóúü 
ýôýþñøìĕúô ôþþô÷úúþô øÿðôüôċþ, ìó Ĕÿø÷ì ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ íìüúô þìĕõôċ îì ôüúìô 
ôþþô÷úúþô øìîüôðô ùôČóô øÿðôüúù îì þìýøôøýúóúù íôýČü øìîüôðô þìîìĔĔĘĕìùð. 

1. ÙìėĄô ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ ðìü Ąìüúôþô íúóúüĒ íú ôėþôýúðô 
ùìóúüìþĄÿðìüú øñþìîúù ðìü ìíĆúðô øÿāþì÷ôĀ, ìó Ĕÿø÷ì ùìėĄô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ ðìü: ĕôĀó îì 
þìîýñìô ýìĕøô íúóúü, ìüóČíôô ĀìĆú÷ôċþ îì ýìùĔôĄô øìýĆÿ÷ôċþ, øÿðôüôċþô ĕìóôùìĕú îì íñĕíÿðô 
öìõĀôċþ, íú÷úüìîôô þìîúùô üìėúíìþô ôýþñĕýú÷úþ íú ôýþñĕýú÷úþô øÿĄúíñĕô ðúāô÷Ē îì āúüôĔĒ îì Ďìõüì 
íìüüìýĒ ùìøÿð, öô íì ÷ôĕúóô Ĕô÷ìîïôüĒ ìó þìøðôðô öì÷úø ýôüĀìù íì íìüüìýôô ùìėĄô ĕôýúíðúüôô 
øÿðôüôċþ ðìü āÿýÿýô ðÿ øìîüôðô ìîîì÷ øñûìüðúóñø; 

ÙìėĄô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ ðìü ĕôĀó îì ïÿýþìüôĄô íúóúü íú ôėþôýúðô ĀìüøúôĄĒ (ðìýþÿüĒ).  
Ðìü íìüāñ ìó öôĄîìüĕú, ðìî÷ìþĕú íú ĕìðìĀĕú îì íìĕúùìĕúô ïÿùúïÿù øÿýþìėôøìù ðìü ùìóúüìþô 

íúóúü ðìāú÷ìþ øñöÿùìùð îì øñāìùôóøô ùìóúüìþô íúóúüüú ìó ĕú÷ìþô úððĒ Č ĕìøúù ĕú÷ìþô þìúðÿ÷ô íúóúü 
íìü ìýìüô ýìíìíĕúñ ĕìøăÿù ìüóì îì þìėúóú āúüôĔ ùìøÿðì, íú Ąìö÷ô øìýùĘĒ ðìü íúóúü þìúðÿ÷ ĉĔúð 
øñöÿùìùð. Øìýì÷ìù, íú íìĕúùìô ĕôøúċþ ìó þìî÷ôðúþô ðúāô÷Ē îì Č ðìüČĀþô ìîúüôó (ìùðúó) îì øú÷ôČþ 
íìüúô þìĆøôùô íìāĄñ ìó øìùúíñô øú÷ôô øìîüôðô ùôČóô ðìî÷ìþ øÿíúðôüìþ íì îìóĆô ìîúüôó îì ĕÿėÿėô 
ïÿøüÿöĒ íìüúô îúüôðúþ øñöÿùìùð îì íì þìíĆô úù îúüôðöÿùìùðìô öú÷úĕú îì āìðìøúþ ùôó ĕÿėÿėô 
ðìî÷ìþôô ûìüðúāþôüú íì ÿùîúùô íìāĄñ ìó íìĕúô þìøúøĄÿðìô öú÷úô îúüôðúþĒ îúíìýþì øñùìøúċùð îì 
ĕìøôù ìøü íúôýô ìĀóúôĄô Ďìõüôøÿýþìėôøô ùìüāô öú÷úĕú îì āìðìøúþô îúüôðúþĒ þìîìýýÿþô ðìî÷ìþ 
øñĄìîìð. ¾ íìĆóìù ðìî÷ìþĕú íú ĕìøúù íìĕúùìĕúô ôĄúüìĄÿðì ùìüāô íìüāñ ìó öú÷úĕú îì āìðìøúþô 
ðúāô÷Ē îì Č îúüôðúþôüú íì ýÿüìþô ĀìüøúôĄĒ îì øÿýþìėôø îì íôðÿùô þìîìĔĔĘĕ íì íìĕúô þìøúøĄÿðìô 
îúėñôô úù þìĆõôù øñöÿùìùð, öô íìüúô ùìøÿùì, øñþìîúù íì ùìüāô ìîþúøúíô÷ĕúô þìî÷ôðĒ ðìü 
Ąôüöìþĕúô øúĄôùýúóôô éüúù ôĄúüì ùìøÿð, öô þìîìýýÿþô ýúóøúùĕúô ðìî÷ìþĒ îì íú þìîìĔĔĘĕ íì 
ùìüāĕúô îúėñĒ þìĆõôù øñĄìîìð, ôĄúüì ùìøÿð. 

Ðìü ăÿùôù Ąìüúôþñ ôù ýìîú÷ íì øôČù øñúċð, öô úČ ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ øñþìîúùìð 
ôĔüúöÿùìùðìô ùìėĄô āÿð ðìü þìĆõôùô íìĕúô þìøúøĄÿðì, þìĆõôùô ùìüāô îúėñôô øìĕýÿ÷, ôüúìô 
ôþþô÷úúþ Ĕôĕìþô þìýøôøïôüôô øÿðôüúùô ýúóøúùĕú íúĄìð? Îì úČ øñþìîúù ôþþô÷úúþô øÿĀôðñ íìüúô 
ôüúìô íñĕþìü îì øìþ÷ÿíþìüô øìĕýÿ÷ íì øÿĄþìüôČù, øÿðôüôċþô āìóôùì íì āúþôüô ðìýþČíĒ íì Āúôðìô 
íñĄþìü îì Ďìõüì ðìü ôāþôČüô øÿðôüúù îì þìýøôøýúóúù ėìüúü ðôĕìð?! 

Ðìü ûúýÿā íúċð ïÿĀþ, ðìü Ąìüúôþô íúóúüĒ, öô íìāĄñ ìó íìĕúô ýìíìíĕúô ôýþñĕýú÷, ùìüāô 
øìĕýÿ÷úþ, Ąìüúôþô ìüóì îì þìėúóú îì ĕìþþú öÿ÷÷ô ýìíìíĕúô ĕúöôø íìü ôėþôýúð íì þìîüô ýÿûúüôĄĒ îì 
āúüôĔ ìó øñāìùôóøô þìíôôô íúóúü þìĆôù øñĄìîìð, ùôó ôþþô÷úúþô íìðìýþúøìðì ðìü ýôýþñøìô 
ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþĒ øñþìîúùìð øÿĀôð íÿðì îì öúüíÿüð ðúĄþì íúĄìð. Óñüú ìîîì÷ìù, þìĆðô÷ô íìĕúô 
ðìýþÿüĒ (ýÿûúüôĄĒ) ìîúøô÷ô ôýþñĕýú÷ þìîìýýÿþô ýúóøúùĕúô ùìüāïÿóúü, ùôČóøìùðô ôþþô÷úúþô ĄìĀĀúĀ 
îì ėúíô÷ô ĉĆþôøúð ìýþ, öô ôù ôþþô÷úúþ íúċð þìîìýýÿþô ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ þìî÷ôð îì ôüúì 
ïìüðìð. Ýúùôċù, óìùĔôüìô ìüóôĄ ðìü þìî÷ôðô āìðìøúþ îì øìĕýÿ÷úþô ïÿùúïÿù ðúüúô îôòìïôĕúô 
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ïÿùúïÿùñ ìýþ, öô ðìü Ąìüúôþô úððĒ íìāĄñ ìó óìùĔôüìô āúüôĔ ìó íìĕúô ýÿûúüôĄĒ ėìüúü øñïôüìð îì 
ôýþôĀúðì ìó ôþþô÷úúþô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ íìüúô úù íìāĄĕú íúôýô ìĀóúôĄô íúóðñĕ Č Āúôðìô 
øÿìýýôýì íú ôāþôýúü îì Č öúĕôĄô ĀìĆú÷ôċþĕúô íñìüóôĄ ìĀóÿðì øñĄìîìð. ÝñĊø, ôþþô÷úúþô ýôýþñøìô 
ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþĒ øñþìîúùìð ðìü Ĕôĕìþô íñĕíÿðô öìõĀôċþô ôýþñĕýú÷úþ, öúĕôĄô āìüúĔúþô 
ûñĄùôĕúð îì ĀÿüĘĄô öú÷ú îì āìðìøúþô ûñĄ ìó ĀÿüĘĄ, øÿĄþìüôøìðúüĒ îì üìėúíìþ íú ðôïìü ýúóøúùĕúô 
üìėôí îì Ďìõüì øìîüôðô ôýþôĀúðìô øÿðôüúù îì þìýøôøýúóúù ėìüúü ïôüìð; 

ÙìėĄô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ ðìü ìüóČíôô ìøì÷öìüð îì ýìùĔôĄô øìýĆÿ÷ôċþ.  
ÞìĆõôùô ĕìðìĀĕúô ýúóøúùĒ, íìČù îì Āìĕøúùðìðôĕôô ðìėôėô íìüùúøìĕú îì þìĆøôùô ìîúøô÷ô 

ôýþñĕýú÷ ðìü Ĕôĕìþô üìýôðìù íì ĕìðìĀĕúô ýúóøúùĒ Ąìüþô ÷úóôø îì ìøì÷öìüðô øÿùúýôí, ùìóúüìþ, 
öúùþüú÷, ìüóČíôô ìøì÷öìüðô ýúóøúùĒ îì ýìùĔôĄô øìýĆÿ÷ôċþ îì ôėðúøúþô þìĆýôüïÿóúü ðìü Ĕôĕìþô 
ĕôðúċþ îì ýÿüĆìþ íìāĄôðìù íì ìîúøô÷ô ôĔüúĒ Ąìüþô öúĀĒ íìüúô íìėú îì øÿîìĀĀìėôċþô ýúóøúù ìýþ. 

Øÿþú÷ôúþ ùôĄúù øñðôĕìð, öô ðìü öôĄîìüĕúô ðìü ĕú÷ô þìîýñì (ûñĄüìîĒ), āÿýÿýìù úù ðìýþì ìó 
öôĄîìüĕúñ, öô ðúüúô ôėþôýúðôČþô ùìóúüìþĄÿðì (þìĆüôĀìĒ) ĕìýþìùð, øÿĄöô÷ô ÿøðìô 
ûñĄüìĀþùìČĀþìïĒ îì ùìíÿðô øÿîìĀĀìėôċþĕúô ýúóøúùĒ ìó ýìíìíô ùìíÿðô µĀìĆú÷ôċþô øÿùúýôí½, 
µùìóúüìþ îì öúùþüú÷ô ðìėôė½, µìüóČíôô ĀìĆú÷ôċþô öúüú½, µýìùĔôĄô øìýĆÿ÷ôċþô þìĆýôüïÿóúü½ ìýþ, óñüú 
øìýôüô ûñĄüìĀþô ôėþôýúðĒ þìîìýýÿþô öôĄîìüĕúô þìüìėėôČĀþì ûñĄþìü þìüýôø îì üúĕìùðúóĒ Ąÿðì, 
úóøÿù îì āìþúĕú ìùĔúø ðúðì Ąÿðì, üúĕĕúô þìüìėėôČíĒ ýìíþ îì ùìþôĔìĕúô úù ðìü øìùóìüô ĔìĕúùôČù 
ėìüúü ïôüôĀþììýþ îì öôĄîìüĕúô ðìü ĕú÷ô ûñĄüìĀþ ôù ôøöúùüú ðúĄþììùð, þú ðìü íìāĄô þìĆõôùô 
ĕìðìĀĕú îì þìüýôøô øìýôüô ðìýþČíĒ íì úù ìó þìĔüôíìĕúô öôĄîìüĕúô þìüìėėôČĀþì ôýþôĀúðì öÿùìùð îì 
íú þìîìĔĔĘĕ íì ôøöúùúþ îì øìùúíñĆ, Ąìüúôþô ôėþôýúðôô üĘó îì ðôïìü ìîúøô÷ô ôėþôýúðĒ, ĀìüĕìùïĒ îì 
ôĔþôøúĒ ĕìðìĀĕú îì íìüùúøìĕúô āÿðüú ðìü Ĕôĕìþô þìüìėėôČíĒ þìüýôø ùìøúċùð. ×ñöôù úù ăô Ąìüþô 
öúĀĒ îì øÿĕôø íìüúô þìüìėėôČíĒ ìýþ, ðúĄþìùô ĀìĆú÷ôċþô øÿùúýôí ðìü Ĕôĕìþô ôĔüúô ĕìðìĀøìùðô 
íìüùúøìĕúýþ, öô ìöýìü öôĄîìüĕúô ðìü ĕú÷ô ûñĄüìĀþ ðìü ôù íìāĄ íú øÿĄöô÷ô ĔôððĒ üĘ íì üĘ íÿðììùð. 
Ìïìüăô ôù øÿĄöô÷ āÿð ùìĄĆìþïôüôĀþì ìó øìĔøĘì îì ìîúøô÷ñýþ, öô ċöñ ìó ôù ìîúøô÷, ìðìøô ĉĆþôėúð íì 
íìĕüìïôüĒ ìó ôþþô÷úúþô ôėþôýúðĒ îì øú÷Ē, ìó ėìíô÷ô ôþþô÷úúþô ôýþñĕýú÷Ē ðìü ýôýþñøìô ôþþô÷úúþô 
ĕôýúíðúüôô ĕôýúíĕúô øô÷÷Ē, ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ, ĕôýúíðúüôô ðìî÷ìþĒ, Ąúāôýĕú îì øìĀúĕôøô 
úøúüĒ îì Ďìõüì øñíúĄìð, ÷ñöôù ôù þìĀìööÿü ùôó, āÿð óúðìô ìîúøô÷ô ðôïìüñýþ, öô íìüāñ ìó úùĕú íì 
Ąìüĕô óñüìùð: 
      - ùìíÿðô ýôýþñøìĕúô ôþþô÷úúþôô ėìîĒ îì øÿùúýôí íìüúô ôþþô÷úúþô ýìĕñĕ, íìĕìùïúø îì ėúíô÷ô 
ĉĆþôøúð; 
      - ùúþìîúùôô øÿðôüúù îì þìýøôøýúóúù ðìü ðìüö îì íìöúüïôüôô ôþþô÷úúþ îì íì þìíĆô úù, ùìíÿðô 
ĉĕýúýô ùôČó íì ýôýþñøìĕúô ôþþô÷úúþôô øÿùúýôí ìó ýĘõô øÿðôüúù îì þìýøôøýúóúù; 
      - îÿĔÿðô øñāìùôóøĕú îì ûìüìøñþüĕúô ðìýþÿüĒ ðìü ôėþôýúð îì øÿðôüôċþô ôėþôýúð îì íì þìíĆô úù 
öìøìýìü îì ĕìþþú íñìýìü Ąÿðìùô þìîúùô ôþþô÷úúþô øÿðôüôċþĒ; 
      - ìðìøô þììĕĕÿð îì ô÷óúøô ìîúøô÷ô ôĔüúĒ ðìü þúíñôċþ ìó øìýôüĕú îì íìüùúøìĕú îì ðìýþÿüúþô ôí÷úĎĒ 
ìó ýĘõô øÿðôüôċþ íì ðì÷ñ÷ô ýÿýþĄìîĒ Č ĀÿüĘûúĄôô ýôýô÷ìøìüúþôíô þìýøôøïôüĒ îì ôĔüúĒ; 
      - ùìíÿðô ýôýþñøì îì Č ýÿýþôô Ąìðôð ðìü ýôýþñøìĕúô øìîĔÿðô ìüóČíôô ĀìĆú÷ôċþ îì ýìùĔôĄô 
øìýĆÿ÷ôċþ îì íì þìíĆô úù ĉĔúðô ĕúĄôċô ìøù íìüúô øÿðôüúù îì øìýĆÿ÷úùô ùúöúüúøìð îì Ďìõüì; 

Çú÷ú, íú ôùúċþ íì îÿĔÿðô ìîúøô÷ îì Ąìüúôþô ðìü íú÷ú óôöüïìüðôðì, úČ ýôýþñøìô ôþþô÷úúþôô 
ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ øñþìîúùìð ùìėĄô øÿìýýôüñ ðìü ìüóČíôô ĀìĆú÷ôċþ îì ýìùĔôĄô øìýĆÿ÷ôċþ ðúĄþì 
íúĄìð? 

ÎúėñĆôċþ ôù ìýþ, öô ðìü þìøúøôô öôĄîìüĕú, ĕìø ìó öôĄîìüĕúô ûñĄüìĀþì Č ðìü ĕú÷ô ûñĄüìĀþ 
îì ĕìþþú úù ðìýþì ìó öôĄîìüĕúñ, öô ðìî÷ìþĕú íì ýÿüìþô úĄöúü îì Č íú íìĕüìïôüĒ ìó ûìüìøñþüĕúô ûôùĕúù 
ùìėĄô ìý÷ôüú ðìü ôėþôýúð øñïÿóúüìùð, ùôČóøìùðô ôôþþô÷úúþô ýôýþñøìĕúô øú÷Ē, ìó Ĕÿø÷ì ýôýþñøìô 
ôþþô÷úúþôô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ ĕìýþìùð. Ðìü øìîüôðô öôĄîìüĕúô ðìü ĕú÷ô ûñĄüìîĒ íú ôėþôýúðô 
öúùþüú÷Ąÿðì (ùìóúüìþĄÿðì) ĕìø, ĕìøôù öúĀôýþ, öô ýôČýìþøìðúüúù ðìü Ĕôĕìþô ðôĀúô ýôČýĒ ìó 
ĀìĆú÷ôċþĕúô ôėþôýúðôČþĒ ùôČóøìùðô ìíóúüĒ îì ôþþô÷úúþñ ĕìýþìùð, öô íìāĄô ìý÷ôô ôù ôþþô÷úúþüú 
ýôýþñøìĕúô ôþþô÷úúþôô øÿðôüôċþ þìî÷ôð øñöÿùìùð. Íì ĕìü ĕú÷ ìó ĕìøì øÿĕôø ùìĕîìô ôýþôĀúðì ìó ôù 
ôþþô÷úúþ ìýþ, óñüú øÿøöôù ìýþ, ôþþô÷úúþ íì Ąìö÷ô ýìĕñĕÿ ýú÷ôø îì Č íì Ąìö÷ô ùúėôýÿ þìĎõôüðúðìĄÿðì 
øìîüôðô ôýþôĀúðì ėìüúü ïôüìð, öô ĕìü ċö ùìþôĔìĕúô ïÿùúïÿùñüú ðìü íìü āúĕìùð ðúĄþ. 

Ìøøú ăĒ ïÿùì øÿøöôù ìýþ, ôþþô÷úúþ íì ýÿüìþô ùúėôý Č þìĎõôüðúðìĄÿðì øìîüôðô ôýþôĀúðì 
ėìüúü ïôüìð?!  

Ôù ýìîú÷ íú ċö øôýú÷ íìČù øñĄìîìð. àìüóìù, íìü ìýúýô øÿþú÷ôìĕúô ĀìùùĒ îì ôėþôýúðĒ, ýúāþô 
ûüúñöþô µX½ íì ýúóøúùô µÌ½ îúïÿóúü Ąìîìð. ÎìóĆôċþñüú ðìü ùìóìü íôïôüñð, öô ăìĕúüăĘíô øÿðìîîìùñ 
íìüúô þìĕôċô ôþþô÷úúþ îì ïÿóúüôĄïìüôô øú÷Ē þìðîôù Č þìýíôþ ùìĄÿðì íúĄìð. Ðìü ăÿùôù Ąìüúôþñ 
øÿøöôù ìýþ, ôþþô÷úúþô øú÷Ē íú ĕìðìĀĕú îì ùôïìüôĄĕúô āúý, íì Ąìö÷ĕúô ïÿùúïÿù þìĕôċ îì ïÿóúüôĄ 
Ąìîìð, öô íì ċö øìîüôðô úù þìĕþô ÿùîúùô Þìĕõôċ îì ïÿóúüôĄô íìĕúô þìøúøĄÿðìô ìĀóì÷ôċþùúö ðìü ýñ 
øúðñ÷ô ïÿùúïÿù øñûìüðúóñø: 
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×úóôø íì óôöü ìýþ, íìüúô ðÿüĒ ìó ûñăôðìïôô øÿĕúýôíúþ ýìíìíĕúô þìî÷ôð ðìü øôýú÷ íôýñü 
øìĕðÿð Āìüó Ąÿðììýþ. 
 1. Øúðñ÷ô íìĕúô þìøúøĄÿðìô ýþìùðìüþ  (Standard Costing model).  
 Ðìü ôù øúðñ÷, íìĕúô þìøúøĄÿðìô ûüúñöþô µX½ Āìėìþ íìü ìýúýô ìė÷úøô ýþìùðìüþô íìĕúô 
þìøúøĄÿðì îì íñ þìîìĔĔĘĕ íì ìė÷úøô îúėñĒ þìĕôċ îì ïÿóúüôĄ Ąÿðììýþ: 
Ìîúøô÷ô ôýþñĕýú÷ 
Øìîúð Ðìýþøÿóð Ýìüíúü ÆìøĆô íìĕúô 

þìøúøĄÿðì 

Øôöðúü ûìü- 
ðúāþ 

íìāú ýúìþĕú 
 

ûìü- 
ðúāþ 

íìĕú ýúìþāú ûìüðúāþ íìĕú  

10.000 2.000 20.000.000 (8.000) 4.000 320.000.000 8.000 2.500 20.000.000 72.000.000 
 
Ðìü øúðñ÷ô íú÷ú ôþþô÷úúþô íìĕúô þìøúøĄÿðìô ûüúñöþ Āìėìþ íìü ìýúýô íìĕúô ýþìùðìüþ 

(ûñĄíôùôĄÿðì) þìĕôċ îì ôüúì Ąÿðììýþ, öô íì ĉĕþôøú÷ô ėìîĒ íú ôþþô÷úúþô îúėñôô ûüúñöþ Āìüė øñöÿùìð 
îì ùìíÿðô ôüúìô ôþþô÷úúþô øÿėúôýìîôô ýþìùðìüþ íú îúėñĒ, ôýþôĀúðìöÿùìùðìïúù ìó ïÿóúüôĄĕúüú 
ïÿøüúĕ øñýúóìð, óñüú ì÷úüìĎøô ôù öô ôþþô÷úúþô ïÿóúüôĄĄÿðì íú ìøì÷öìüðô ĕìėôėôô ýúóøúù Āìüė 
øñöÿùìð, ÷ñöôù íì āúþôüô ùìíÿðô ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþôô øÿùúýôí ôþþô÷úúþô ýþìùðìüþ 
Ĕúõïÿóôùô ĕìėôėĒ Ąÿðì îì ðìü ùìþôĔì, ôýþôĀúðìöÿùìùðìïúù ìó ôþþô÷úúþ þìýìîîÿü āúĕìùð öìüð, öô 
ĀìĆú÷ôċþô ĕìėôėôô ûüúñöþ ðìėôėìù øÿþúíôė íú ìîúøô÷ô ûñĄíôùôĄÿðì ìýþ. Íìüúô ĕìøôù, ðìü ìüóČíôô 
ĀìĆú÷ôċþ îì ýìùĔôĄô øìýĆÿ÷ôċþ, ĀìĆú÷ôċþüú øÿýíìþ îì öúüúôô øÿðôüôċþ îì ðôïìü ìîúøô÷ô þìî÷ôðüú 
íì ÷ôĕúóô ôüúìô öúüúĒ îì ĀìĆú÷ôċþ øÿþúíôė íú øñĆČüĕú îì ýþìùðìüþĕúô ûñĄíôùôĄÿðì āÿí ìüóČíĒ 
āúĕìùð ùìøÿð, ðìü ĕú÷ñ öô ïÿóúüôĄ íì þìîüô ùúėôý ôüúì Ąÿðì îì ôþþô÷úúþô îúíìýþì íì Āìüėôċþĕú îì 
þìĀúîÿþ ĀìĆú÷ôċþô ĕìėôėôô ìîúøô÷ô þìî÷ôð íú ýþìùðìüþĕúô ìóûñĄþìĆôùĄÿðì ðìü ïÿóúüôĄ ðìüĔ 
ùìĄÿðììýþ. 
 2. Øúðñ÷ô íìĕúô þìøúøĄÿðì íì üìîôĄô ĔìóíĒ (Absorption costing model). Ðìü ôù øúðñ÷ þìøúøô 
ìîúøô÷ô þìî÷ôð (ôýþñĕýú÷) íìü ìýúýô Ąìüþĕúô ĕúöôø íìü øÿĕúýôíìô íìĕúô þìøúøĄÿðì íì üìîôĄô 
ĔìóíĒ, ċĆùñ ìîúøô÷ô øìîúðô øÿýþìėôø îì ðìýþøÿóðô øÿýþìėôø íì øìĕýÿ÷ ûìõðú îì ýìĕøô āìüúĔúþĕúô 
Ďìõüôøÿýþìėôøô îúėñĒ íì ċöñ ìó üìîôĄĕúô øìîüôðô ėìíÿ÷ íìü øìîĔÿðôĕú (øìîúð, öú÷ú ðìü ĔìüìČùô 
ýúāþ, öú÷úô ýúāþìĄÿðì îì öú÷ú íìĀÿüĘĄüìĀþì) ýìĕøïÿóúü øñĄìîìð. Øúðñ÷ô íìĕúô þìøúøĄÿðì íì 
üìîôĄô ĔìóíĒ Č öúøô÷ (Full costing model) íú øìîúðô ĀìüóĒ íì  Ąìüĕô óñü āúĕìð íÿð: 
 

Úøô÷ĕúô ôýþñĕýú÷ 

Øìîúð Ðìýþøÿóð Ýìüíúü ÆìøĆô íìĕúô 
þìøúøĄÿðì Øôöðúü ûìü-

ðúāþ 
íìĕú øôėðúü ûìü-

ðúāþ 
íìĕú ýúìþĕú ûìüðúāþ íìĕú 

8.000 2.500 20.000.000 10.000 4.500 45.000.000 8.000 2.700 21.600.000          86.600.000 
 
Øúðñ÷ô íú÷ú ùôĄúù øñðôĕìð, öô ìė÷úøô(ùìüāïÿóúüĒ) íìĕúô þìøúøĄÿðì íìüúô ûüúñöþô µX½ ĕìø 

ìó ùìóìüô ùìüā Āìüė íú ìė÷úøô íìĕúô þìøúøĄÿðì íì üìîôĄô ýþìùðìüþ (ðìü øúðñ÷ô Ąÿøúüìô ċö) 
øñíúĄìð, óñüú ìė÷úøô ĕôýúíĄÿðì ðìü ôù üìîôĄ ìöýìüìù íìü ìýúýô øôėðúü îì ùìüāô îúėñôô ìė÷úø ìýþ 
îì þìíôôýþ, öô öúøô÷ìù øÿþúíôė îì íìüúíìü íú ìė÷úøô ýþìùðìüþ îì ûñĄíôùôĄÿðì ùìíúĄìð. Þìĕ÷ô÷ îì 
ïÿóúüôĄô Āìüėô ìė÷úøô íìĕúô þìøúøĄÿðìô ĕìėôėĒ (ĔìóíĒ) íú ìė÷úøô ýþìùðìüþ ìó ùìóìüô øôėðúüĒ, 
ùìüā, óìüĀôċþ îì ĕìĔøô ôýþñĕýú÷ ôþþô÷úúþô ýÿðøìùðñüú ðìü ìüóČíôô ĀìĆú÷ôċþ îì ýìùĔôĄô øìýĆÿ÷ôċþ 
ðìü ôāþôČüô ôýþôĀúðìöÿùìùðìïúù îì þìĕ÷ô÷ïìüúù ėìüúü øñðôĕìð, öô íú íìüüìýôô ôù ôþþô÷úúþ 
øñþìîúùìùð ôėðúøúþô þìĆýôüïÿóúüñüú ðìü Ĕôĕìþô öúĕôĄô āìüúĔúþĕú îì íñĕíÿðô öìõĀôċþô ôýþñĕýú÷ 
ìùĔúø ðôĕìùð. 

ØÿĄúĕôðì øñĄìîìð, öô ôýþôĀúðì ìó øúðñ÷ĕúô ïÿùúïÿùô ðìü íú÷ú óôöüïìüðôðì îì ðôïìü 
øúðñ÷āúô Ĕúõïÿóôù, ìó Ĕÿø÷ì øúðñ÷ô ĕìóôùìČíôô þìĎõôüČíìùðì*16) îì øúðñ÷ô ùúüøì÷ôô (ðìü íìüāñ ìó 
öôĄîìüĕú ìó ôù øúðñ÷ ôýþôĀúðì øñĄìîìð, öô þìėüôíìù øúùìùð íì üìîôĄô ýþìùðìüþ ìýþ) ôþþô÷úúþô 
ïÿùúïÿùñüú ðìü ôāþôČüô ôýþôĀúðìïÿùìùðìïúù ėìüúü øñðôĕìð, öô ăÿùúùăô ôù ïÿùì ôþþô÷úúþ íú íìüüìýĒ 
îì þìĆðô÷ô Āìüėôċþĕú ĕìøîìóù îì ĕìøĔôùý ùìĄìîìùð, øñþìîúùìð íìĆóìù íúôýô ôùĕôüúĀ îì ïÿøüúĕôô 
ôýþôĀúðìöÿùìùðìïúù ìó ôþþô÷úúþ Ąìîìð. Øìýì÷ìù, øÿėúôýìô úøô÷ô µøìîúðô øÿýþìėôø½ ðìü øúðñ÷ô 
íú÷úĒ íú øúðñ÷ô íìĕúô þìøúøĄÿðìô ýþìùðìüþ, ùôĄúù øñðôĕìð íìĕúô øìýüìĀô øìîúð ðìü ĕìü ðÿ øúðñ÷ 
øúùìùð ìýþ, ðìü ĕú÷ñ öô ăÿùúùăô íú ôýþôĀúðì ìó üìîôĄĕúô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ úøô÷ô øìóíÿü þìĔóôċ 
îì þìĕ÷ô÷ Ąìîìð, āúĕñø Āìĕøôð, öô íú îÿĔÿðô öúüúôô øÿýíìþô ìîúøô÷ô þìî÷ôð ðìü ýìüĀô öìøþìüô 
øìîúð, ìĀóúôĄô íìĕúô āìüôðô øìîúð íúôý Ąÿðììýþ, þú íìĕúô þìî÷ôð ðìü ĕìü ðÿ øúðñ÷ ċöýúù íúĄìð. 
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 3. Øúðñ÷ô íìĕúô þìøúøĄÿðì íú ðìāú÷ìþô ôøþôČóĕú. Ìó øìîüôðĕúô ðôïìüñ öô ô÷úîì íìü 
íìöúüïôüôô øúðñ÷ĕúô ïÿùúïÿùô øÿĕúýôíúþĒ íìü íìĕúô þìøúøĄÿðìô ûüúñöþĕú îì øìĕýÿ÷úþ îì ðìü 
ùìþôĔì, íìü ìüóČíôô ĀìĆú÷ôċþ îì ýìùĔôĄô øìýĆÿ÷ôċþô ìîúøô÷ô ôýþñĕýú÷ ìýìüïÿóúü ìýþ, ôýþôĀúðìô 
íìüāñ ìó ýúóøúùĕú ìó ôøþôČóĕú íì îúýôþìô îúíìýþìïĒ íì ðìî÷ìþ îì Č ûÿĄþôíúùôô ðìî÷ìþĒ îì ĕÿöÿøìþôô 
úùĕúýþ. Øìýì÷ìù, Āìüóìù ûÿðüìþăôô ûüúñöþô µX½ ýúóøúùô ðìî÷ìþĒ íúĄìð îì ôù ýúóøúù íìāĄñ ìó 
āìüúĔúþô ìîúøô÷ô ôýþñĕýú÷üú ìó þìüôėô ôøþôČóĕúô îìüôìùþāú þìĆøôù öÿùìð, íìüúô øôýú÷, íìāĄñ ìó 
øìîúðô øÿýþìėôøô þìî÷ôð íì ýÿüìþô íñûÿ÷ ìó øìĕì÷÷ô ôùĕôýúüúþ îì øú÷ôöôċþô ðìî÷ìþ (øìýì÷ìù, 
øìĆðìùĕúô ðìü ôāþôČüô ýúóøúùíÿðì) îì Č íú ûìüðúāþô øìí÷ìĎĕúô öìøþìüô ïÿøüÿöĒ íìüúô îÿüÿðô öú÷ú 
îì ... þìĆøôù îì íìāĄñ ìó āìüúĔúþĕúô ðìýþøÿóðô ûüúñöþ ðìü ėú÷ôíô ĕìóôùìĕúô ýôþúðĒ îì íìüùúøìüñóĒ ìó 
øìĕì÷ô ĉĆþôíúüúþô îìóúüìþāúùìĕú îì ýúóøúùĕúô íú÷úþìü þìĆøôù îì ĕìøăÿùôù ðìü íìāĄô āìüúĔúþô 
Ďìõüôøÿýþìėôø ìó þìĆüôĀìĕúô ûúČùþìü ðìü øìýüìĀô úí, íìüė, þñ÷ñĀúù, ýĘóôĄîúüĒ îì Ďìõüì ôýþôĀúðì 
ùìøúċð. Øÿýì÷÷ìøìù, ăÿùúùăô øú íì ìóúô ôøþôČóúþô ôýþôĀúðìĄÿðì (íú îÿĔÿðô ôù öô íì þìîüô üúõïúù 
ðìü ôāþôČüô ýúóøúù íúĄìð) þìöîôø íì ûÿ÷ îì ðìü øÿĕúýôíìô íìĕúô þìøúøĄÿðì ÷ôĕúó ùìĄìîìð, íìĕúô 
þìøúøĄÿðì øÿĕúýôíì îì ïÿóúüôĄ Ąÿðì ìó ėúíô÷ôċþô ôþþôöú îì ĉĆþôøúðô ÷úóôø íìüúô ìüóČíôô 
ĀìĆú÷ôċþ îì ýìùĔôĄô øìýĆÿ÷ôċþ íìüāĘüðúü ùñýþ. Íìüúô øôýú÷, Āìüó Ąìîìð íìāĄñ ìó ìîúøô÷ô þìî÷ôð 
(øìîúð, ðìýþøÿóð îì ýìüíúü) íìüúô ýúóøúùô ðìî÷ìþĒ íì ýÿüìþô üúõïúù îì Č íú ĕìóôùìô öìøþìü þìĆøôù îì 
ðìü ùìþôĔì Ĕìðîì÷ô íìĕúô þìøúøĄÿðìô ÷úôĕìô µX½ íì Ąìüĕô óñü øÿĕúýôíì Ąÿðì íúĄìð: 
                                                                  ×ÚÔÇÌÔ µX½ 
Ìîúøô÷ô ôýþñĕýú÷ 

Øìîúð Ðìýþøÿóð Ýìüíúü ÆìøĆôíìĕúô  

Øôöðúü ûìüðúāþ íìĕú øôėðúü ûìüðúāþ íìĕú ýúìþĕú ûìüðúþ íìĕú þìøúøĄÿðì 

5.700 2.500 14.250.000 6.000 4.500 27.000.000 6.000 2.700 16.200.000 57.450.000 

íú  Āìüóô  ôù,  öô 50 %  ìó  øìîúð  îì 30 % ìó  ðìýþøÿóð îì ýìüíúü ìó øìĕì÷ô ôøþôČóĕú, øìúĀôċþĕú îì 
ìîúøô÷ô āúüôĔ ìó ýúóøúù þìĆøôù Ąÿðì íúĄìð. 

Íìüüìýôô āìüúĔúþô ùìėĄìô µX½ ðìü ýñ øúðñ÷ô ôüúìĄÿðì ðìü íú÷ú íñ þìîìĔĔĘĕ íì ôüþôíúþ îì 
øúĕôċþô ĕìóôùìĕú îì āìüúĔúþĕú íúôýô ïÿøüúĕôô ôýþôĀúðìöÿùìùðìïúù ìó ôþþô÷úúþô øú÷Ē íì Ąìüĕô óñü 
øñĄìîìð: 

Ðìü øúðñ÷ô íìĕúô þìøúøĄÿðìô ĔìóíĒ(öúøô÷), ôýþôĀúðìöÿùìùðìïúù ìó ôþþô÷úúþô øú÷Ē, 
ĀìĆú÷ôċþô ìîúøô÷ô þìî÷ôð îì øìýĆÿ÷ôċþô øìýĆÿ÷úùô îúíìýþìüú íì ÷ôĕúóô ôùĕôüúĀ ìó ýþìùðìüþĕú 
ùúøìþ÷ÿí ìüóČíĒ āúĕìùð öìüð, ðìü ýÿüìþñ öô íìāĄñ ìó ìîúøô÷ô þìî÷ôð íìüúô øôýú÷ øÿĎúôüìþô øìýüìĀô 
øìîúð [(10,000-8,000) ā 2,000 = 4,000,000] øìþ÷ÿí îì öúüúôô ðìýþøÿóð [(8,000-10,000) ā 4,000 -(8,000,000)] 
ùúøìþ÷ÿí ìýþ, öô ðìü ýÿüìþô ôýþôĀúðì ìó üìîôĄĕúô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ íúċð íìāĄĕúñ ìó ìîúøô÷ô 
þìî÷ôð þìĄîôė îì íìāĄĕúñ øìîüôðô øÿúāìóì ėìüúü ïôüìùð. 

Ðìü øúðñ÷ô íìĕúô þìøúøĄÿðì íú ðìāú÷ìþô ôøþôČóĕú, ôýþôĀúðìöÿùìùðì ìó ôþþô÷úúþô øú÷ôô 
ĀìĆú÷ôċþô ìîúøô÷ô þìî÷ôð îì øìýĆÿ÷ôċþô øìýĆÿ÷úù îúíìýþìüú íôýČü øìþ÷ÿí ìüóČíĒ āúĕìð öìüð 
(72,000,000-57,450,000 = 14.550,000), ðìü ýÿüìþñ öô íú îúíìýþì öìüðìùô 50 Āúôóô øìîúðô þìĆøôùĄÿðì ìó 
øìĕì÷ô øú÷ôöôċþĕúô ðìî÷ìþ øìí÷ìĎ [(5,000-5,700) «2,000 = (1,400,000)] øÿĎúôüìþô ùúøìþ÷ÿí îì íú ĕôýúíô 
30 Āúôóô ýúìþĕúô ðìýþøÿóð þìîìýýÿþô ìîúøô÷ô ýôþúðĒ [(4,000-6,000) ā 4,000 = (8,000,000)] øÿĎúôüìþô 
ùúøìþ÷ÿí ðìü ðìýþøÿóð îì Ďìõüì îÿĔÿð ðúüìð, öô ùúĄìĀĀúĀôô ôþþô÷úúþô øú÷Ē íúôýô þìýøôøïôüôô 
ùúýìĕñĕô ôýþôĀúðìöÿùìùðìïúù ìó ôþþô÷úúþô øú÷Ē Ąÿðììýþ. 

áÿ÷úýì, ôþþô÷úúþô ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ, ìó Ĕÿø÷ì ôþþô÷úúþô îúíìýþì îì ĕìþþú 
óìüÿüô íìüúô þìýøôøïôüĒ îì ìüóČíôô ĀìĆú÷ôċþ îì ýìùĔôĄô øìýĆÿ÷ôċþô ìîúøô÷ô þìî÷ôð ìýþ. 
Ôþþô÷úúþô ôù ýôýþñøì ùì þìùĕú ðìü Ąìüúôþô íúóúüĕúô íú ôėþôýúðô úóúð, íì÷öô ðìü Ąìüúôþô íúóúüĕúô 
íú ôėþôýúðô ùìóúüìþĄÿðì (þìĆüôĀìĒ) ùôó öúüíÿüðô ïÿýþìüðì ðúüìð. Ðìü íúóúüĕúô íú ôėþôýúðô úóúð, 
ôþþô÷úúþô ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ íìüúô øÿðôüôċþô ĕìóôùìĕú îì ýÿð, íìüúô ìĀóúôĄô ýìüîìþô 
íÿùïúĕĕú îì ðìýþČíĒ íì ýìĕøô íñĄþìüô íúóúü øìîüôðô ôýþôĀúðì ìýþ îì ĕìùïúøô íú þìĎõôüúþ îì 
ûñĄüìĀþĕúô ôėþôýúðĒ ðìü íúóúü, üìîôĄĕúô ôù ýôýþñøì ùôó þìîýñì ČĀþì, þú ùôČóô ôþþô÷úúþôô 
ôýþôĀúðìöÿùìùðìïúùüú ùôó íì÷ìùð ýúóìð. Ðìü Ąìüúôþô íúóúüĒ íú ôöþôýúðô öúùþüú÷Ąÿðì (þìĆüôĀìĒ 
îì ðìýþÿüĒ), ýôýþñøìô ôþþô÷úúþô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ, ìó ċö ýĘ íì ĀìĆú÷úùô íúóúüĕúô ôėþôýúð îì 
ýìüøúċ öĘøìö øñöÿùìð, þú íú îÿĔÿðô øìĕðÿðôċþĕúô ïÿùúïÿù ðìü íúóúü (öô ìó ýĘõô ðìî÷ìþ Č ýúôüô 
øìüúĔñô îúíìýþì îìóĆ øñĄìîìð), íú øÿðôüôċþô ĕìóôùìĕú, ìĀóúôĄô öìõĀôċþô øìĕýÿ÷úþ, ĕôĀó îì 
ïÿýþìüôĄô ýìĕøô íúóúü îì ĉĔúðô ĄôöúĀô íñĄþìü íìõùô íìĕúô þìøúøĄÿðìô øìĕýÿ÷úþ íú ùìüāô ĀÿüĘĄ 
(ėôøìþô ðìýþÿüôô ĀÿüĘĄ) ýÿðô íÿùïúĕĕúüú íñĕôùì öÿùìùð îì ìó ýĘõô ðôïìü íìüúô øú÷ôöúù, ýìĕøðúüúù 
îì Ąìĕüîìùðúù ôù ôøöúùüú Āìüúĕìø øñýúóìð, þú íú ðìýþČíĒ íì ôþþô÷úúþô ĄìĀĀúĀ, ýìĕñĕ, îúíìýþì îì 
üĘóøìüüì þìîúùìùð ĀìĆú÷ôċþô øú÷ôô øÿðôüúù, ùìøúċùðìïúù îì ðìî÷ìþüú íì ùìĕîìô ýìĕñĕ ìüóČíĒ öìüðì, 
ùôýíìþ íì ùìĕîìô ĀìĆú÷ôċþô øìýĆÿ÷úùô îúíìýþì íì ðÿüÿýþĒ ėìóúîìþ ùìøúċùð. 

Íì ôíúüìþô ðôïìü, ýôýþñøìô ĕôýúíðúüôô øÿðôüôċþ îìóôĀì ðúüìð, öô ìîîì÷ìù: ôþþô÷úúþô 
øú÷ôüú øÿþìùúýôí íú Ąìüúôþô íúóúüĕúô øÿþìĀúîÿþ îì ùôČóô øÿþììĎìõôüô üĘ íì þìîýñì îì Āÿóÿùôô 
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þìýøôøýúóúù îì øÿðôüúù Āìüúĕìø øñýúóìð îì ðÿîîÿø: ôþþô÷úúþô øú÷ôñ, öô øÿøöôù ìýþ íì îìýô÷ìô 
ïìüðÿ Ďÿíúü îì Ĕôüøĕúô þìíôôô øú÷Ē îì Č íú ìĕðúĀô øÿĄìāāìý îì íìüėìýð ùúāú÷ôý îì íñĕÿðì Ąÿðì 
íúĄìùð, ýìõėì÷ô öúüĒ ùìøÿð îì îìóùÿ ìČüô îúėñôô úùüú øÿĄìāāìý øñýúóìð, þú íìü ìýúýô úù, 
íìüùúøìüñóĒ îì öúùþüú÷ îì ùìóúüìþ ðìü Ĕôĕìþô ìĀóúôĄô ýìüîìþô íÿùïúĕĕú íì ùìĕîô øìþ÷ÿíþìü ìùĔúø 
Ąìîìð. 
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ÍÌÇÜÌÎÌÜÄ, ÌÙÐÚÓÌÏÔÜÄ ÎÌ ØßÇÚÝÔÍÌÔ äÚáÔÝÇÚÔ ÚÙ  
 

Ìöíìüô Çÿýñõù ÜìĔìíì÷Ē 
ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ô ÞúĔôöôýþúù 

 
ÜÿĄðô ôėþôýúðĒ ÿøÿøìù øÿýþì÷óôøô ôýþôĀúðì ìó ðÿ üĘõöìüðô øÿāþì÷ôĀ ìýþ. ÜĘõöìüðô ìîîì÷, 

ìĀóúôĄô ùôĕúðìĕú øñíúĄìð, öô íú ìĀóúôĄô ùñüĘô öúü îì ôĔüúô þìüĕĕúô þìîýñì øÿċýýìü øñĄìîìð îì 
üĘõöìüðô ðôïìü, íñĕíÿðô íìĕüìîìüĒ ìýþ, öô ðìü úù íôðÿùô þìĎõôüô øôėðúüô ðúðì, ýôþúùðìô íñĄþìü îì Č 
øìĕýÿ÷ô íú ýôĀìþô íñĕþìü þìî÷ôð øñĄìîìð. ÔýþôĀúðì ìó ôù üĘõöìüð øÿĔôí øñĄìîìð, þú þìîúùô 
üìėúíìþôô öôĄîìüĕú ðìü ýÿðÿüô øìĕýÿ÷úþ íì íúóúüĕúô ĔìĕúùĒ ìĀóúôĄ Číìð. Ðìü öôĄîìüô éüúù íìüúô 
üìĕúô ìó ðìüúøìðô ìüóôô ùúĄĒ ìó ýúðôüúþô þìöøìĕýÿ÷ôô ùñĀþ, óìüÿüìþ ðúüìð, öô þìîúùô üìėúíìþ ðìü 
ýúôüô ėôýøìþĕúô ôėþôýúðĒ, āÿýÿýìù ðìü íìāĄĕúô ýìùĆìþ îì øìĆðìù îì Ďìõüì ìĀóúôĄ Číìð. ÌĀóúôĄô 
þìîúùô üìėúíìþĒ, þìùĕú íú íñĕíÿðô íìĕüìîìüôô öÿ÷÷ô úøô÷ĕú, íìĕüìîìüôô öÿ÷, íìĕüìîìüôô ùñüĘô öúü, 
íìĕüìîìüôô ýìüøúċ, ĕìóôùìô öúüøìùðúù, íìĕüìîìüôô øìîúð, íìĕüìîìüôô ĉùñüïôċ, Ąúāôýô Āìüúċùð îì 
Ďìõüì øÿċýýìü ìýþ. ÍìĕüìîìüĒ øñĆČüô öì÷ôðĒ íìüúô ìüóČíôô ìøì÷öìüðô ĀìĆú÷ôċþĕú îì ùôóúøĕúô 
ôėþôýúðĒ, ôĔþôøúĒ, öìõĀĒ îì ĕÿùìüĒ āÿí þìî÷ôð öìüðìù ìýþ. ÍìĕüìîìüĒ îì ýôĀìþ, ðìü îúėñĆ ðÿ üĘô ċö 
ýôööììùð, öô øÿùĔìü íì üìėúíìþûìóôüĒ Ąÿðì îì øìĀĕÿøô úùĕú øìĕðÿð íì þìî÷ôðô öú÷úô öúüāúùìĒ ùñýþ, 
íì÷öô ðìü øìĀĕÿøô îìýñĆþìü öÿ÷÷ôċô ĀìĆú÷ôċþĕúô îúĕôðĕúô ýìùĆìþĒ, ìó Ĕÿø÷ì ĀÿüĘĄ, íúóúüČíĒ, 
ôðúüĒ îì øú÷Ē, øÿĕìùðôýĒ îì ĕìþþú îìýñĆþìü ìó úù ĕìøìô ÿøÿü îì ĀìĆú÷ôċþĕú ðìü öÿ÷÷ Č íìāĄñ ìó 
ùôóúøüú ðìü íìü øñïôüìð. ØČĆüĕúô íìĕüìîìüĒ îì ýôĀìþ ùôĄúùðôĕìùðìô ėÿðüìþ îì þìîúùúôô þìî÷ôð îì 
üìėúíìþô ċö øÿìýýôýì ðìü ýìþĕô øô÷÷Ē îì ùôó íìČùïìüô øôóúùô ôėþôðúüô ċö øô÷÷ìþ íìüúô ĕÿóÿü îì 
ôĀúô ùìėĄ ðìü íúóúüĕúô ĔìĕúùĒ ìýþ. ×ôóú, íìĕìüîìüĒ, ýôĀìþ îì üìėúíìþûìóôüĒ ðìü ýú÷ĕúô úāôü ùìėĄô 
þìĆõôùöÿùìùðìñ ðìü øÿíúðô÷úþô ĔìĕúùĒ ČĀþììùð îì ÿ÷ÿø îì ĀìùúîìüĒ ĕìø ĕìøüúĕ íú þìîýñìô øìùúíñ 
íì ïÿùìñ íì öúü ïôüôĀþì Ąÿðìùð, þú üìėúíìþüú ðìü ėôøìþô öìøþìü, ýôĀìþô íú÷úþìü îì ðìü ùôĕúċþ 
üìėúíìþûìóôüôô íñĄþìü üìėìø íôóìùìùð. ÔøüĘó íñĕíÿðô íìĕüìîìüĒ íì ÿùîúùô íñĕþìüôù îì 
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øÿìýýôüþìüôù üìîôĄô ðìýþČíĒ íì üÿĄð íú þìîìĔĔĘĕ íì öìøíÿðô øìùúíñô þìî÷ôð îì ìĀóúôĄô üìėúíìþ 
øìþüìĕ ìýþ. ÔøüĘó ðìü ôėþôýúðô öÿ÷÷ôċô öôĄîìüĕú ììø ìó öôĄîìüĕúô þìîýñìČĀþì îì Č ðìü ĕú÷ô þìîýñì, 
íìĕüìîìüĒ íì ìî÷ìîôċþô øô÷÷Ē þìíðô÷ Ąÿðììýþ. ÞìĆöôðô øìėúøô øÿìóóìøô üìĕíìüĒ ðìü ýú÷ô 1388 íìü 
ôý÷úĕô ÿ÷ïĘô øìýüìĀ íì ðÿüÿýþĒ îì ðìü íñĕþìüôù øìîėñôċþ øìþüìĕ Ąÿðììýþ. Ðìü øìėþìô óìøúùôô 
öÿùÿùĒ, öô ìó þìüìĀô ôėþôýúðô ĔìĕúùĒ íú üÿöÿð øÿîúĔñĕ Ąÿðì ìó ýĘô ðôïìü, íú öúĕôĄô Ąìðôðô ėôøìþô 
ùñĀþ ðìüúøìðô öôĄîìüĕúô ùñĀþô öúĕôĄ Ąÿðìýþ, øÿùúýôíþìüôù óìøúù íìüúô þìĎõôüô üìĀþúüĕúô 
Ďìõüôýìĕñĕ ðìü ôýþôĀúðì ìó øìùúíñ îì þì÷úĄ ðìü Ĕôĕìþô ôüþôĎúô íìĕüìîìüĒ øñíúĄìð. ßýÿ÷ìù øìùúíñô 
ĕìü öôĄîìüñ øìĕðÿð øñíúĄìð, ÷ôóú, íìüúô ìĀóúôĄô ýþìùðìüþĕúô óôùðìïôô ċö øô÷÷ìþ ÷ÿóÿøô íñĕþìüôù 
üìîôĄ ôýþôĀúðì ìó ôù øìùúíñ óìüÿüĒ øñíúĄìð. Çìü öôĄîìüñ íôþìîúùìð íú ôýþôĀúðì ìó öìøþìüôù 
øìùúíñĆ, íñĄþìüôù íìĕüìíìüðúüôüú íôùìøúċð, øñþìîúùìð íì þìîüô øÿýþìėôø íìü ýôĀìþô óôùðìïôô 
øìüðÿøô āÿð þìĆýôüô øÿýíìþ íôïÿóúüìð. 

ÍìĕüìîìüĒ øìĀĕÿøñ ìýþ, öô íìüúô ùôĄúùðúðìùô ùôýíìþô íÿüÿùðúð íìü ðìüÿùðúðô ċö Āìüð, 
îúĕôðô ôėþôýúðĒ îì Č ċö ýúóøúù íì öúü ïôüôĀþì øñĄìîìð. ÔýþôĀúðìô øÿìýýôüþìü ìó øìîúð, óìøôù, 
ýìüøúċ, ùñüĘô ôùýúùĒ, ĉùñüïôċ, øúĄôùú÷úþ îì þìĔĕôóúþ îì ĕìøăÿùôù ôþþô÷úúþ, öô ùìėĄô Āìóúċùðìñ ðìü 
óôùðìïôô íìĄìüĒ ðúĄþììýþ, ðìü Āìüúċùðô þìî÷ôðô öú÷ìĕú îì āìðìøúþ, ùôó íìĕüìîìüĒ ùúøôðì øñĄìîìð. 
Íì ôíúüìþô ðôïìü, öÿ÷÷ôċô þì÷úĄĕúô ýúāþúüČĀþì íìüúô öúĕôĄô þì÷ìĀúþô øìùúíñĆ ììø ìó øìîúð, 
øúĄôù îì ùñüĘô ôùýúùĒ îì þìúøÿ÷ô ùúðÿüÿýþô úùĕú ùôóúøô ôüþôėúô íìĕüìîìüĒ ùúøôðì øñĄìîìð. 
Ðúôüìþÿ÷ øìúüôĀô µÍñüùôþúùôöú½ íìĕüìîìüôüú ùôýíìþô µýôþúùðì (öú÷ú Č āìðìøúþ)½ íìü µðúðì (úøô÷ 
Č úøô÷ĕúô þìî÷ôð)½ þìĆüôĀ øñöÿùìð. 

Óìüÿüìþ îì ìĕìøôċþô íìĕüìîìüĒ Ðìü Ĕìĕúùô ôøüĘó íìĕüìîìüĒ þìėüôíìù øÿþìüúðôĀ íú ûñĄüìĀþ 
ìýþ. Ýþìùðìüþô óôùðìïĒ ðìü ċö Ĕúøñì íì ðìüìĔìñ ìó þìĆøôùô ĕìððô ìėì÷ô ùôČóĕúô Ĕúøñì íìýþìïĒ ðúüìð. 
Íì ôíúüìþô ðôïìü, øôėðúüô ýôĀìþô ėìóú, ÷ôíúý, øìýöìù, úøĘóôĄ îì ìøùôċþô ôĔþôøúĒ ýþìùðìüþô 
óôùðìïôüú þìĆõôù øñöÿùìð. Íìüúô ôüþôĎúô ýþìùðìüþô óôùðìïĒ íúċð ėìóú, ÷ôíúý, øìýöìù îì Ďìõüì 
íñĄþìü þìî÷ôð Ąìîìð. ÌĀóúôĄô øôėðúüô þìî÷ôðô öú÷úĕú îì āìðìøúþ øñþìîúùìð ìó þìüôėô ìĀóúôĄô 
ùôĕúðìĕúô ùñüĘô öúü îì ýìüøúċ ýÿüìþ ûìóôüìð îì Č ôù öô ìó øìùúíñô øìîĔÿð íì ýÿüìþô íñĕþìü ôýþôĀúðì 
íì ìøì÷ úċð. Øìùúíñô ċö öôĄîìü ÿøÿøìù øìĕðÿð øñíúĄìð, íôùúíìü ôù, íìĕüìîìüĒ íñĄþìü ċö óìüÿüìþ 
íìüúô ôüþôėúô ýþìùðìüþô óôùðìïôô ċö øô÷÷ìþ øñíúĄìð. Íìĕüìîìüôô íñĄþìü øÿĔôíô üÿĄðô ôėþôýúðĒ 
îì þìîýñìô ôĔþôøúĒ øñĄìîìð. Íú íñĕíÿðô íìĕüìîìüĒ öúüïìüúù íì ðìýþøÿóðô íñĄþìü îì Ąìüúôþô öúüôô 
øÿùúýôíþìü ðìýþ āúĕìùð ČĀþ. Îì ðìü ìõùô ĕú÷ Āÿüýìþĕúô ĄÿĎ÷ôô íñĄìþüñ þìî÷ôð āúĕìð Ąÿð. 
Íìĕüìîìüôô íú÷úþìü ìó ċö ýĘ øÿĔôíô öúĕôĄô ėôøìþĕú Ąÿðì îì ìó ýĘô ðôïìü ýÿðô ýìĕúøðúüúùüú ìĀóúôĄ 
øñðôĕìð. Íì ĕìü ĕú÷, ðìü ċö öôĄîìüô ðìü ĕú÷ô þìîýñì, øúùìùðô éüúù íôðÿùô ôüþôėúô íìĕüìîìüĒ 
ùìøñþìîúù øÿĄöô÷ô íñöúüôüú íìüþìüìĀ ùìøÿð. Ìó þìüìĀô ðôïìü, ðìü éüúù íì ðì÷ñ÷ĕúô óñüô 
íìĕüìîìüĒ ìĕìøôċþô óôČð øñðôĕìùð:  
1. äìüúôþ îì îìóĆôċþô ôėþôýúðĒ, ôĔþôøúĒ îì þñāùú÷úïôċô Ĕìĕúù îì éüúù. 
2. Þìĕìîîÿ÷úþô íìõùì÷øô÷ì÷Ē îì ùìėĄô ôėþôýúðô ðìî÷ìþĕú ðìü ýúôüô ìíĆúðô Ĕúøñì. 
3. Ùúøïÿóúüôô ýú÷ô 1389 íì ùúøô ýú÷ô µÆôĕúðô ôėþôýúðĒ½ ìó þìüìĀô øìėúøô øÿìóìøô üúĕíìüĒ. 
4. Ùúøïÿóúüôô ýú÷ô 1388 íì ùúøô  ýú÷ô µÔý÷úĕô ÿ÷ïĘô øìýüìĀ½, öô ċöñ ìó ùìþôĔìĕúô ôüþôėúô 
íìĕüìîìüĒ ìýþ.  
5. Þìö÷ôĀĕú îì ô÷óúøúþô íìüùúøìô ăìĄøìùðúóô 20-ýú÷ìô öôĄîìü (éüúù ðìü ÿĀÿėô 1409). 
6. Íìüùúøìô ûìùĔÿøô þìîýñì ðìü óìøôùìô ôüþôėúô íìĕüìîìüĒ. 
7. Óìüÿüìþô íìüùúøìüñóôô ôüþôėúô íìĕüìîìüĒ ðìü ýìþĕô øô÷÷Ē, ÿýþúùĒ îì íÿùïúĕĕúô ôėþôýúðĒ íú 
þìîìĔĔĘĕ íì íìüùúøìô ûìùĔÿøô þìîýñì. 
8. Ýìùìðô 7 íìüùúøìô þìĕìîîÿ÷ ðìü ùôóúøô ôðúüôô öôĄîìü. 

Ðìü íìüúíìüô ôù, íìĕüìîìüôüú íúó ìó üĘô ðÿ ðôðïúĕ øìîüôðô íìüüìýĒ ėìüúü ðúð: 
¶ Ðôðïúĕô ĀìùùĒ Č þñāùôöĒ Ðìü ôù ðôðïúĕ íìĕüìîìüĒ ùôýíìþô ýôþúùðì íì ĕìü ċö ìó úøô÷ĕúô þìî÷ôð 
(ðúðì) ìýþ. Çìü øôóúù íú ðúðìô öìøþìü ýôþúùðìñ íñĄþìüñ ðìüČĀþ Ąìîìð, øÿĔôíô ôüþôėúô íìĕüìîìüĒ 
øñïìüðìð Č ĕìððô ìėì÷ íú ýôþúðìô øÿýúîĒ, îì÷ñ öúĕôĄô ðúðì øñþìîúùìð øÿĔôíô ìĀóúôĄô þìú÷ôô 
íìĕüìîìüĒ ïìüðôð. 
¶ Ðôðïúĕô ĀìüĕìùïĒ Ôù üĘõöìüð ìó ùìîĆô ðôðïúĕô ĀôöüĒ øñíúĄìð. Öÿ÷÷ôċô ìĀüúð ĕìøîúüì ýìĆõ ðìü 
íñĕíÿðô îìóĆô ĀñĆ÷Ē ðúüìùð, ùÿėþìô öì÷ôðĒ ðìü ôù Ĕú ùÿĕÿĀþììýþ, öô þú ðôðïúĕô Āìüĕìùïôüú ðìü 
Ĕúøñìô ììø ìó āúùìîúðì, øÿĕôþĕúô úøĘóôĄĒ, íÿùïúĕĕúô öìýíÿ öúü îì Ďìõüì þìîýñì ùìðôĕñø, íì 
ôüþôėúô øìþ÷ÿíô íìĕüìîìüĒ ùìāúĕñø üìýôð. Ìöýìüô øìüðÿøô Ĕúøñì øñíúôýþ ìó øìùóìüô ĕìóĀô 
úøô÷ĕúô óúôð îì íñĕíÿðô øÿýþìøìü ðìü ĀìĆú÷ôċþĕú íì ĕìøì ăôó íôùïìüìð. Ìó ôù üĘ, íìĕüìîìüĒ ċö 
ðôðïúĕô ĀôöüĒ íìüúô ûñĄüìĀþ îì íñĕíÿðô úù ăô öô îÿĔÿð ðúüìð, øñíúĄìð. Íì ôíúüìþô ðôïìü, 
íìĕüìîìüĒ ôþøôùúù íì ėúíô÷ôċþô ìùĔúøô öúüĕúô ôøüĘó íñĕþìü ìó ðôüĘó îì íì þìîüô ðúôøĒ øñíúĄìð.  

Çìøôù þìüôė ôüþôėúô íìĕüìîìüĒ ðìü ìýúýô íìüùúøìüñóĒ ýÿüìþ øñïôüìð. Íì ôù øìĀĕÿø, öô ĕìø 
ìöùÿù ðìü ăĒ ýìþĕñ ìó íìĕüìîìüĒ ėìüúü ðúüñø îì íì öÿĔú øñāúĕñø íôüìýñø îì íìüúô üìýôðìù íì øìėýìð 
ăĒ öúüĕúô øÿùúýôíþìüôùüú íì ìùĔúø üìýúùôðìù ÷úóôø ìýþ. Ýúĕôíùìóìüúùô ô÷øô íìĕüìîìüĒ ôù 
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øìîóĘĆüú ðìü íìĕýñ ûñüúøÿùô ăìüāìô øÿðôüôċþô íìĕüìîìüĒ, öô íì PDCA Č íì þìĆíôüô ðôïìü MEPI  ùúø 
ùôĕúðììùð, öô ùìøÿðúüô úù ðìü óñü úøìðìýþ: 

             
  
 
 
 
 
 
 

 
  

  Øúðñ÷ô 1.                                                Øúðñ÷ô 2. 
Çìøúù ïÿùì, öô ðìü ăìüāìô íìĕüìîìüĒ úøìðììýþ, ėìðìøô ùìāÿýþ Ĕôĕìþô íìüùúøìüñóĒ, ôþþô÷úĆ 

ìó ýìþĕô øìîĔÿðô Ąúāôýĕúô íìĕüìîìüĒ øñíúĄìð. Íôùúíìü ôù, ìùðúóìïôüôô Ąúāôýĕúô íìĕüìîìüĒ 
óìüÿüĒ ìýþ îì ĔÿóĆô ïÿýìýþìùìĄìîìùðìô Āìüúċùðô ô÷øôô øÿðôüôċþô íìĕüìîìüĒ ìýþ îì ìïìü íôāúĕñø 
Āìüĕìùïô íìĕüìîìüôüú ðìü ýúóøúù ĔúüĒ ýúóñø, ÷úóôø ìó íìČù îì Ąúāôýĕúô íìĕüìîìüĒ îì üúĕöúüĕúô 
Ĕôĕìþô íñĕíÿð îì ôüþôėúô Ąúāôýĕú øñíúĄìð. Ðìü îúėñĆ, öúüöìüðĕúô ùúí íìüúô øÿðôüôċþô íìĕüìîìüĒ 
ìó ôùĕú ôíúüìþ øñíúĄìð: 
¶ ÚïúĕôýúóĒ: Öìýíô ôþþô÷úĆ ìó îìóĆôċþô ĀñĆ÷ôô ýúóøúù îì ĕìðìĀĕúô íìĕüìîìüôô úù øñíúĄìð. 
¶ ÌüóČíôô øÿĄöô÷úþ: äôùúýúôô Āÿüýìþĕú îì øÿėúíô÷ì íú þìĕðôðúþ. 
¶ ÍìČùô íúóāĘü: éĔúðô øñāìùôóøñ íìüúô ôüúìô íúóāĘüð øñíúĄìð, þú ìĀüúð ìó øÿîìĀĀìėôċþĕú ÷ìóóìþ 
íÿüðì îì ðìüý íôúøĘóìùð îì íìüúô Ďì÷ìíì íìü íúóðñĕôô ùúøìþ÷ÿíô ìùïñóìĕúô āÿðüú íú÷ú íôíìüìð. 
¶ éĔúðô ôþþô÷úúþô øÿùúýôí: Íìüúô ìāóô þìýøôøïôüôô øÿðôüôċþĒ îì þìĕ÷ô÷ĕúô øÿùúýôíô øìĆ÷ÿøúþĕú 
îì ôþþô÷úúþô øÿùúýôí ĔìøĆúîìüĒ öìüðì øìîüôðô úøĘóôĄ ėìüúü ïôüìð. 

ëĆùñ ăôóñ, öô íìĕüìîìüôüú øñþìîúù íì ăìùð ėôýø þìėýôø öÿùìð îì ìĀóúôĄô úùüú þìĆ÷ôø 
ùìøúċð, úøô÷ĕú øñíúĄìð. 
1. Úøô÷ĕúô øìüíÿþ íì ùñüĘô ôùýúùĒ (þñĆðúðô ùñüĘô ôùýúùĒ, þìāìýýÿý, ĕÿėÿė îì øìóúČ). 
2. Úøô÷ĕúô øìüíÿþ íì øÿðôüôċþ (þìāìýýÿý, üìúíôþìĕúô øÿðôüôċþ íú öúüöÿùúù). 
3. Úøô÷ĕúô îúíìýþì íì ðìî÷ìþ (ėúùÿùĕú îì øÿėìüüìüúþ, úôùùúøìĕú, ýôČýìþĕú). 
4. Ôøöúùúþ îì þìĔĕôóúþ (þìĔĕôóúþ, øúĄôùú÷úþ, óìøôù îì ýúāþøúù, þìĆýôýúþ). 
5. Þñāùú÷úïôċ (ùìîĆô Āìüúċùðĕú, ýôĀìþô øìĕýÿ÷úþ, ðúùôĄô Āìùùôô þìüĕ). 
6. Úøô÷ĕúô øÿĕôþĒ (íúóúüô øìĕýÿ÷úþ, Ĕúóôíìĕúô øÿĕôþĒ, úøô÷ĕúô óôýþøÿĕôþĒ). 
7. Øìîúð îì ĉñùñüïôċ (øìîúðô ìîîì÷ôċ, øìîúðô øìýüìĀĒ, ĉùñüïĒ). 
8. Üôóúôċþô øìýüìĀöÿùìùðì (ûúýÿāïĘô ùôýíìþ íì ðìüāúýþĕúô øìýüìĀöÿùìùðì îì þìîúùúôô íìüúîìüðì 
ýúāþìùô ùôČóĕúô úùĕú). 
9. Íìöúüïôüôô ùñüĘô ôùýúùĒ (íìöúüïôüôô þìîúùúôĕúô íô÷ėÿîîìô ìĀüúð, öô øÿùþìĕĒ íì øÿĄúüôöìþô 
úùĕú øñĄìîìð îì ôøöúùô ôðúøìô íñĕíÿðüú Āìüúĕìø øñýúóìð). 
10. ÝôĀìþô öú÷ìĕú îì āìðìøúþ (ýôĀìþô öú÷ìĕú íìü ìýúýô ìùðúóìĕúô ìõùĒ ìó þìüìĀô ýúóøúù øìîüôðô 
þìîìĔĔĘĕ íúĄìð). 
11. ÜúĕíìüĒ (þú ăô ìùðúóì øÿðôüúù íìüúô ĕôĀóô ýôĀìþ ìó ùôóúøô ìõùĒ ôýþôĀúðì øñöÿùìùð). 
12. Íìüùúøìüñóôô üúĕíÿüðĒ (íìüùúøìüñóôô ýúóøúù íìüúô ĕôĀóô ýôĀìþô öú÷ìĕú îì āìðìøúþ). 
13. éĔúð îì þìîýñìô øìĕýÿ÷úþô Ĕìðôð. 
14. ØÿìüüôĀôô üìîôĄĕúô þìî÷ôðô Ĕìðôð. 
15. ÖìĄĀô øìùúíñô Ĕìðôð. 
16. ¾Āþìùô Ąìíìöìĕúô Ĕìðôðô íúóúüČíĒ. 
17. ÔýþôĀúðìô øìĔøĘô øñĕùìþ íìüúô þìĆøôùô ýúāþô ôėþôýúðĒ îì íìĕüìîìüĒ. 

Ðìü ĕìøôù ăúüăĘíì øñþìîúù üúĕĕúô ìĀóúôĄô íìĕüìîìüĒ îì ðìýþüìý ïìĄþìù íì úùüú íì þìüôėô 
óìõ÷ úøÿāþ. ëĆùñ, ĕìøìïÿùì öúüĕúô ô÷úîìïĒ, öô øìùĀôìþíìĄā ùñýþ, íì ìùĔúø üìýúùôðìù ÷úóôø ùñýþ îì 
āìüúĔúþĕúô ô÷úîìïôüú, öô óìüìüüìýúùðìù íì ìùĔúø üìýúùôðìù øñĄìîìùð. Ìó úù Ĕÿø÷ì þìĆýôüô 
øìĕýÿ÷úþô íìðýôĀìþüú ðìü öúüāúùì íìüĕìø ðúðìù ÷úóôø. Íìüúô Ąôùúýúôô ïÿ÷ÿïúĕĕúñ íìüúô ċö þìüìĀ 
ïÿóúĄþìù Č öúĕôĄô øìùúíñĆ îì ôþ÷úĀô ùñüĘô ôùýúùĒ øñþìîúù íì øìîüôðĕúô óñü ôĄúüì öìüð: 
ì) ÔýþôĀúðìô íñĕôùì ìó Āìóúĕú: ÇìóĀô ìùðúóĕú ìó ăìüāìô þìî÷ôð îì āìðìøúþ îì ôýþôĀúðìô øìîúð íì 
ìùðúóìô ýÿûúüôĄô þìî÷ôð, íìĕüìïôüĒ ìó øìùúíñĆ ðìü öĘþúĕþìüôù øÿððìþ îì ĉĔúðô ăìüāìô óìùĔôüìô 
þìĆøôù îì ĕìððô ìėì÷ öìüðìùô Āìóúĕúô Ďìõüô øÿîì÷÷ôð. 
í) ÔýþôĀúðì íñĕôùì ìó ĕìø÷ÿ ùìė÷: ÖĘþúĕ öìüðìù îì íñĕôùì öìüðìùô Āúýô÷ìĕúô øìíðìĆ îì øìėýìð îì 
ĉĔúðô üìîôĄĕúô ùìîôù øôý÷ô ôýþôĀúðì ìó üúČùì íì ùìĕîñ, öô ĕìø÷ÿ ùìė÷ îì Ĕú íì Ĕúôô ìĀüúð îì 
øìîúðüú íì ĕìððô ìėì÷ íôüìýúùñø. 

ãìüāìô íñĕíÿðô íìĕüìîìüĒ 

ÌüóČíĒ 

ÍìüùúøìüñóĒ 

Ìøì÷ôČþĒ öìüðìù 

ÌùðúóìïôüĒ 

ÖÿùôĄ 

ÍìüùúøìüñóĒ 

ÔĔüú 

ÍúóùôïìüĒ 
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î) ÔýþôĀúðìô íñĕôùì ìó øìùúíñĆ îì ĉùñüïôċ: Íú íìüĘóúîìüôô þñāùú÷úïôċ îì þìĆøôüúþô íñøìîėñĆ îì 
ôýþôĀúðì ìó þìĔĕôóúþô øÿùúýôí, ôýþôĀúðì ìó øìùúíñ îì ĉùñüïôċ ììø ìó øìùúíñô ôùýúùĒ îì öúĕôĄô 
ĉùñüïôċ íú üìîôĄĕúô þìíðô÷ô ĉùñüïĒ îì ôýþôĀúðì ìó ăìüāìô ĕôĀóô úù, ôýþôĀúðìô øìùúíñüú íì ĕìððô 
ìėì÷ íôüìýúùñø. 
ï) ÔýþôĀúðìô íñĕôùì ìó óìøúù: Íú öĘøìöô øÿðôüôċþô óìøúù îì öúĕôĄô óìøúùô ìùĔúøô öúüĕú ýÿüĆìþ 
íìāĄôðìù íì ăìüāìô Āìüúċùðô þìî÷ôð îì āìðìøúþ, öúĕôĄô øÿöú÷ôøúþô þñ÷ñĀúùôô îìėþïôü, øÿðôüôċþô 
øÿìýýôü íìü Ĕì÷ìýúþ, ìî÷ìîôċþíìùðôô öúüĕúô øÿĕôø îì ûìüðúāþìù íì úùĕú îì ĕìóĀô ĀìĆú÷ôċþĕúô 
Ďìõüôøÿüþìíôþ, óìøúùô ôėðúøúþô āÿðüú íì ĕìððô ìėì÷ íôüìýúùñø. 

Üúĕĕúô ìĀóúôĄô íìĕüìîìüĒ ăÿùôù øñíúĄìùð. Çìùïúøô øÿýíĒ  íì ìùĔúø üìýôðìùô íìĕüìîìüĒ, 
øìùĀôìþĕúô óñüôùü ðìü íìü øñïôüìð: Íìüĕìø ðúðìùô ùúėôý ðìü ôýþñĕýú÷ô øìîúðô ìîîì÷ôċ, ýìüøúċ, 
øúĄôùú÷úþ îì øìĕýÿ÷úþ; ÝìüĀìĔĘĒ ðìü óìøúù, øìöúù, ĕìø÷ÿ ùìė÷ îì ĉùñüïôċ; Ôý÷úĕô ÿ÷ïĘô øìýüìĀô 
ĉùñüïôċ îì ýúôüô øìùúíñĆ; éĔúðô Āÿüýìþĕúô ĄÿĎ÷ôô íñĄþìü; éĔúðô Ąìüúôþô öúüôô øÿùúýôíþìü îì 
ĕÿėÿė îì ðìýþøĘóðô íñĕþìü; ÌĀóúôĄô ýÿðúîìüôô Ąôüöìþĕú îì ýÿðô ýìĕĕúø; ÖúĕôĄô íìĕúô þìøúøĄÿðìô 
þìî÷ôð îì öúĕôĄô ėôøìþô øìĕýÿ÷úþ îì āìðìøúþ; ÌĀóúôĄô þìîúùô üìėúíìþûìóôüôô íÿùïúĕĕúô 
ôėþôýúðĒ; ÖúĕôĄô úýúüô ýĘô óôýþ øÿĕôþĒ; éĔúðô þìî÷ôðô ûúõðúü; ÖúĕôĄô øôóúùô íñöúüĒ îì öúĕôĄô 
øôóúùô ìĀüúðô ĔĘČô öúü; Þìîýñìô ýúðôüúþ îì ìĀóúôĄô ýúðôüúþô Ďìõüô ùñĀþĒ; ÌĀóúôĄô þìî÷ôðô 
ùúāú÷ôýô ðúāô÷Ē (GDP); Þìîýñì îì üÿĄðô ôėþôýúðôô ûúõðúü; ÝìüĀìĔĘĒ ðìü ôýþôĀúðì ìó øìùúíñô 
öìøČí; Ùìóúüìþô þìîìüüÿø; ÌĀóúôĄô ėÿðüìþô ôėþôýúðĒ, ýôČýĒ îì Ďìõüì; ÞìĆýôüïÿóúüĒ íì øÿúðô÷úþô 
ôėþôýúðĒ, ýôČýĒ, ôĔþôøúĒ îì Ďìõüô ĔìĕúùĒ.; ÔýþôĀúðìô íñĕôùì ìó ýìüøúċô ôùýúùĒ îì ìĀóúôĄô 
öúüúĀìüôùĒ.; ÌĀóúôĄô ðìüúøìðô ýìüúùì; ÇôĀóô ýìüøúċô øô÷÷Ē. 

ÍìĆóñ úøô÷ĕúñ ĕìýþìùð, öô íì íìĕüìîìüĒ þìĆýôü øñüìýúùìùð, ôù ôýþôĀúðìô þñāùôöì îì 
þñāùú÷úïôċ íì þì÷ìíúþô øÿúýôü ĔìîúíïĘ ùìíÿðì, ċĆùñ (øúĄôùú÷úþô öĘĕùì, þìüüúĕĕôô ùúøÿùúýôíô 
ĄÿĎ÷, úøĘóôĄô Ďìõüô ìýìüíìāĄ Č ùúöúĀôô öúüöÿùúù, ìĀóúôĄô Ďìõüô øÿùþìóìüìô ĕìĔøô öúü) āúüôĔ ìó 
ùìóúüìþô îúĕôðô þìî÷ôðô ċö ýúóøúù ĕìýþìùð. Ôù Āìüó øìþüìĕ ìýþ, öô íÿóÿüïþìüôù øÿĄöô÷úþô øìîĔÿð 
ðìü üúĕô ìĀóúôĄô íìĕüìîìüôô ùúþìîúùô öúüöÿùúù îì ìùïñāþì ùìĄÿðìùô úùúù íìüúô öúüô ìýìüíìāĄ 
ìýþ. ÍìĆóñ ðôïìü ìó ýúĕôíùìóìüúù, øĘĆþìėôðìù, öô øìîúðô ìîîì÷ôċô ùúėôý, þìüüúĕôô ùúėôýô þìî÷ôð îì 
ôĄþôíúĕúþô øÿðôüôċþ íñĄþìüôù ýìĕøüú ðìü öúĕôĄô íìĕüìîìüôô ýúóøúù ðúüìùð. Ô÷úîì íìü 
øìîüôðĕúô Āìîėô óôöü ðì÷ñ÷ĕúñ ĕìøăÿù øìîüðôĕúô óñü ðìü éüúù íì ÿùîúùô øìîúùñĆ íìü ýìüô üúĕô 
ôüþôėúô íìĕüìîìüĒ îÿĔÿð ðúüìð:  Ìðìøô þììĕĕÿð îì ûÿĄþôíúùôô ìøì÷ôô øÿðôüôċþô ú÷Ē; àìüúĕìø 
ùìíÿðìùô óìøôùìô Āìüĕìùïôô ÷úóôø; Ìðìøô ĉĔúðô Ĕúõïúĕô ýúóøúùôô øÿùúýôí íìüúô íìĕüìîìüĒ; 
àÿėðúùô ĉĔúðô øìíúùôô ýôýþñøìô øÿðôüôċþô íìĕüìîìüĒ; Ìðìøô þìîúùúĒ ðìü þìĆõôùô Ąúāôýĕúô 
øÿùúýôíô íìĕüìîìüĒ ðìü ýúóøúùĕú îì îúĕôðĕúô øÿāþì÷ôĀô úù; Ùìíÿðô ýôýþñøìô ìùðúóìïôüôô 
íìĕüìîìüĒ; ÓìĆĀ ðìü þìĔóôċ îì þìĕ÷ô÷ô ôþþô÷úúþ; Ìðìøô íìüùúøìüñóĒ íìüúô íìĕüìîìüĒ; ÔýþôĀúðì ìó 
üìîôĄĕúô ùúøÿùúýôíô íñĕíÿðô íìĕüìîìüĒ; ÍñþìîìĔĔĘĕĒ íì ðìüČĀþô íúóāÿü ìó ýôýþñøìô íìĕüìîìüĒ;   
Íúóùôïìüôô ôþþô÷úúþô øìîüôðô ùôČó íì ýÿüìþô ðìîüìĒ îì øÿýþìøìü. 

Ûÿüüì ïìüðúùìùðìô øìĀĕÿøô íìĕüìîìüĒ ôù ôíúüìþ ìó. äúāôýĕúô íìĕüìîìüĒ, öô ðìü îúėñĆ, 
Ąúāôýĕúô öúüúĒ ĕìýþìùð îì ïúĕ úùüú Ąúāôýĕúô íìĕüìîìüĒ ùôó øñùúøìùð, ùôýíìþĕúñ ĕìýþìùð, öô ýÿüìþô 
úùĕú ċö ýôþúùðì îì øìāüìĔô úùĕú ċö ùôĕúðì øñíúĄìùð. äúāôýĕúô íìĕüìîìüĒ āÿð íì ðÿ ðìýþìô 
Ąúāôýĕúô ÿøÿøĒ îì Ąúāôýĕúô ôāþôýúýĒ íì Ąìüĕô óñü þìíìėìíìùðĒ öìüðì øñĄìîìð: 

Ðìü íìüúíìüô ìùîúô Ąúāôýĕú, íúó Ąúāôýĕú ÿøÿøìù íú ô÷ĕúø ìó øìĀĕÿøĕúô ôėþôýúðôô öì÷úù 
þìĆüôĀ øñĄìîìð, öô ìó Ĕÿø÷ì øñþìîúù íì Ąúāôýĕúô íìĕüìîìüôô ùñüĘô öúü, ýìüøúċ, öÿ÷÷ô úøô÷ĕú, 
øìîúð, ĉùñüïôċ, íìĕüìîìüĒ öÿ÷ îì öúüúôô Āìüúċùð ôĄúüì öìüð. Îôòìïôô ôù Ąúāôýĕú íì ïÿùìñ ìýþ, öô íú 
øÿĕúýôíìô úùĕú øñþìîúù íìüüìýôĕúô þìþíôėĒ ðìü îúĕôðô ôėþôýúðĒ, þìíìėì, ïÿüĘĕô ĀìĆú÷ôċþ, íìāĄ îì 
ėôýøìþĕúô ôėþôýúðôüú ìùĔúø ðúð. Ðìü ìöýìüô Ąúāôýĕúô ÿøÿøôô Āìîėÿóôöü ýÿüìþô öìýü, ìüóôĄô 
ìĀóÿðì Č ýôþúùðì îì øìāüìĔô úù ċö Č øìĔøĘ ăìùð ùôĕúðì øñíúĄìð. Íìüúô ðìüöô íñĕþìüô ôù Ąúāôýĕú íì 
þìĆüôĀô úùĕú íì Ąìüĕô óñü ûìüðúāþì øñĄìîìð: 

1. äúāôýĕúô íìĕüìîìüôô ùñüĘô öúü Üôýú÷ìþô øÿðôüôċþ îì ĕìðìĀô ìý÷ôô øÿðôüúùô ĕìü ýúóøúù 
ôýþôĀúðìô øÿìýýôü îì íñĕôùì ìó øìùúíñĆ îì ôøöúùúþô ïÿùúïÿù ăÿù ùñüĘô öúü, ýìüøúċ, øìîúð, ĉùñüïôċ 
îì ôþþô÷úúþ ìýþ. Ðìü ôù üôýú÷ì ôýþôĀúðìô íñĕôùì ìó ùñüĘô ôùýúùĒ (íìĕüìîìüôô ùñüĘô ôùýúùĒ) ìó 
ìĕìøôċþô āúý íìüāĘüðúü ìýþ. ãìüúöô ôùýúù íìü āô÷úĀô ýúôüô øìùúíñô ýúóøúùĒ, ðúüúô ìė÷ îì ôāþôČü 
ìýþ, øÿðôü ùìøñþìîúùìð íì ýúðìïĒ ìó úù ôýþôĀúðì ùìøúċð îì øÿĕôøþìü ôù, öô ùñüĘô ôùýúùĒ ùìþìùĕú ċö 
øìùíì ìó ýúóøúù ùñýþ, íì÷öô þìùĕú úøô÷ô íìöúüïôüôô ýúôüô úøô÷ĕú øñíúĄìð. Ôù ùìėĄ ðìü ýúóøúùĕúô 
āìðìøúþĒ ìĕìøôċþô íñĄþìüñ øñČíìð. ãìüú öô ôùýúù ċöìþúóô ýìĕùìô öúü îì ìüýìô āìðìøúþô øìüíÿþì 
øñïìüðìð. Çú÷ ìïìü ôùýúù, íú ìùïñóì îì þìîúùøìùð îì íìĕüìîìü íúĄìð, ýúôüô øìùúíñüú íì ùìĕîô ìĕýìù 
îì øìþ÷ÿí íìöúüïôüìð îì ìùîúô íìĕüìîìüôüú øÿĕìėėôė ýúóìð îì ùôĕúċþìù ýúóøúùüú íìĕüìîìü öÿùìð, 
îìïìüùì üÿöÿð îì ìėôíøúùðìïĒ, ìüøÿĎúùô ùñüĘô ôùýúùôô øÿùĀìô÷ îì íñìùïñóì øñíúĄìð. Ìøøú ôù öô 
ăôïÿùì ùñüĘô ôùýúùĒ íìĕüìîìü øñĄìîìð îì Č íìĕüìîìüôô îìõ ìĀóúôĄ øñČíìð, ýÿú÷ñýþ, öô ûúýÿāô úù ðìü 
øÿìýýôýúþ îì ýúóøúùĕúô øÿāþì÷ôĀ íì þìùúýÿíô üôýú÷ìþô úùĕú îì ùôČóĕúô öúüöÿùúù ïÿùúïÿù ìýþ. 
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Ìïìüăô øÿøöôù ìýþ, ôù ùôČóĕú îì úøô÷ĕú Ąìíñĕ íì ĕìø íúĄìùð. Ìøøú øÿþøìôùìù Ąôððìþ îì 
ìî÷ìîôċþô þìĆýôüô úùĕú íìü íìĕüìîìüôô öúüöÿùúù ċöýúù ùñýþ. Øìýì÷ìù, ðìü ċö ýúóøúùô þìî÷ôðĒ 
øÿøöôù ìýþ, þìîìĔĔĘĕ íì þìāìýýÿý îì ĕÿėÿėô ðìýþøÿóð ìó ìĕìøôċþô íñĄþìüñ ùôýíìþ íì ýúôüô úøô÷ĕú 
íìüāĘüðúü íúĄìð. Ðìü ĕú÷ñ öô ðìü ċö øÿìýýôýìô úøĘóôĄĒ øÿøöôù ìýþ, ìùïñóôĄ îì øÿĄúüôöìþô 
öúüöÿùúù ðìü þìýøôøïôüôĕú ìó ìî÷ìîôċþô íñĄþìüñ íìüāĘüðúü íúĄìð. Íú þìîìĔĔĘĕ íì ìĕìøôċþô ùñüĘô 
ôùýúùĒ, öô ðìü íú÷ú þìîóñĕ ðúðì Ąÿð, ôù Ąúāôýĕú íì ðÿ ðìýþì íì Ąìüĕô óñü þìėôýøíìùðĒ øñĄìîìð: 

- äúāôýĕúô üìėúíìþûìóôüôô ùñüĘô öúü: 
¶  äúāôýô üìėúíìþûìóôüôô ùñüĘô öúü (LCC) ôù ùôýíìþ, öô ìó þìėýôøô ìüóôĄô ìĀóÿðì (VALUE  

ADDED ) íì ĕìóôùìô ùñüĘô öúü íì ðìýþ øñúċð, îìóĆôċþô üìėúíìþûìóôüôô øÿìýýôýìüú ðìü ôüþôíúþ 
íú ĕìóôùìô ùñüĘô öúü ùôĄúù øñðôĕìð. Ûúôù íÿðìùô ùôýíìþ ùôĄúùðôĕìùðìô ĕìóôùìô íú÷úô ùñüĘô 
öúü ìýþ, öô ĕìøúĕìùï íú ĉĔúðô ìüóôĄô ìĀóÿðì ùñýþ îì íìüĆìöý. 

Üìėúíìþûìóôüôô ĕìóôùìô ùñüĘô öúü = ìüóôĄô ìĀóÿðì / ĕìóôùìô ùñüĘô öúü  
¶ äúāôýô ĕìóôùìô ùñüĘô öúü íìü þñĆðúðô ùñüĘô öúü. Ôù Ąúāôý ùôĄúùðôĕìùðìô ĕìėėÿ óìĕøìþô 
øÿþìîìýýôþô ùñüĘô ôùýúùôýþ. Çìüăô ùôýíìþôíú÷úþìü íúĄìð, ùôĄúùðôĕìùðìô ĕìėėÿ óìĕøìþô óôČð 
îì íìüĆìöý øñíúĄìð. 

äúāôýô ĕìóôùìô ùñüĘô öúü íì þñĆðúðô ùñüĘô öúü=ĕìóôùìô ùñüĘô öúü/ øÿþìîìýýôþô þñĆðúðô ùñüĘô öúü 
¶  äúāôýô îúĕôðô ĕìóôùìô ùñüĘô öúü ùôýíìþ ìó þìėýôøô ĕìóôùìô ùñüĘô öúü íì ìüóôĄô ýôþúùðì íì 
ðìýþ øñúċð îì ùôĄúùðôĕìùðìô ĕìóôùìô ùñüĘô öúü íì ìüóôĄô ýôþúùðì ìýþ. Íú÷ú íÿðìùô ôù ùôýíìþ 
ùôĄúùïìüô ĕìóôùìô íú÷úô ùñüĘô öúü øñíúĄìð. Ôù ìøü øÿøöôù ìýþ íì ô÷÷ìþô öìøíÿðô ùñüĘô öúüô 
øúĕôü Č þìüöôíô ùúøÿùúýôí îì Č íì ô÷÷ìþô íú÷ú íÿðìùô ăìüāôĄô ùñüĘô öúü ìýþ. 

äúāôýô îúĕôðô ĕìóôùìô ùñüĘô öúü = ĕìóôùìô ùñüĘô öúü /ìüóôĄô ýôþúùðì 
¶ äúāôýô ĕìóôùìô ùñüĘô öúü íìü îÿüÿðôô öÿ÷. Ôù ùôýíìþ Āúôóô ĕìóôùìô ùñüĘô öúü íì îÿüÿðôô 
öÿ÷÷üú ùôĄúù øñðôĕìð îì öĘăìöþìü ìó ċö øñíúĄìð. Íú÷ú íÿðìùô ùôýíìþ ùôĄúùðôĕìùðìô ýìĕøô 
óôČðô ùñüĘô öúü ðìü îÿüÿðôô öÿ÷÷ îì óôČð íÿðìùô þñĆðúðô öúü, ôóúĀìöúüĒ îì öúüô øÿĔìððìð üĘô 
øìĕýÿ÷úþô Ďìõüô øÿùþìíôė íú ýþìùðìüþĕúýþ îì íìüĆìöý. 

äúāôýô ĕìóôùìô ùñüĘô öúü íì îÿüÿðôô öÿ÷=ĕìóôùìô ùñüĘô öúü /ìüóôĄô ðúðìĕú. 
  - äúāôýĕúô íìĕüìîìüôô ùñüĘô öúü Ôù Ąúāôýĕú íì Ąìüĕô óñü øñíúĄìð: 
¶ äúāôýô íìĕüìîìüôô ùñüĘô öúü. Ôù Ąúāôý ìó þìėýôøô ìüóôĄô ìĀóÿðì íì þñĆðúðô ùñüĘô öúü íì ðìýþ 
øñúċð îì ùôĄúùðôĕìùðìô øôóúùô ýìüîìþô þìî÷ôðĄÿðì (ìüóôĄô ìĀóÿðìô þìî÷ôðĄÿðì) ðìü øÿìýýôýì 
íì ùôýíìþô þñĆðúðô öúüöÿùúù øñíúĄìð. Ôù ùôýíìþ øñþìîúùìð ìó úøô÷ĕúñ ĕìøăÿù öúüúôô 
øÿðôüôċþ, þìüóô þì÷ìėėĒ îì üĘĕôċ ðìü øÿĕôþô öúü, ìýìüúþô ėôøìþ, þìėúóú íìüúô øìĕýÿ÷ îì þìî÷ôðô 
íñĄþìü þìĆýôüûìóôü íúĄìð. Íú÷ú íÿðìùô ùôýíìþ, ùôĄúùðôĕìùðìô ìýìüúþô øìþ÷ÿíô ùñüĘô öúü ðìü 
Āìüúċùðô þìî÷ôð ìýþ îì íìüĆìöý. (Øìîúð îì āìðìøúþô ïìüúù Č ùúøìüėÿí, ôþ÷úĀô îìėþ, ôþ÷úĀô 
øìîúð, ýìþĕô ĕÿėÿė îì ðìýþøĘóðô ùúøÿùúýôí). 

äúāôýô íìĕüìîìüôô ùñüĘô öúü =ìüóôĄôìĀóÿðì/øÿþìîìýýôþô þñĆðúðô ùñüĘô öúü 
¶ äúāôýô ìüóôĄô ýôþúùðì íìü ùñüĘô öúü. Ôù ùôýíìþ ìùðúóìô ýôþúùðìô þìî÷ôð Ąÿðì þìîìýýýÿþô ĕìü 
ċö ìó öúüöÿùúùô øÿìýýôýìüú, öô ùôĄúùìñ ìó öúüúĒ Č þìîúùúôĕúô íúóúüČíĒ, ýôĀìþô øìþ÷ÿí îì Ďìõüì 
ìýþ, ùôĄúù øñðôĕìð. Íú÷ú íÿðìùô ôù ùôýíìþ øÿìüüôĀôô ýþüìþñïôô íúóúüČíôô øÿùúýôí ìýþ îì ûúôù 
íÿðìùô úù āìþþÿ øìĄô íúóìüïúùôô ùúøÿùúýôí, ýôĀìþô ûúôùô øìĕýÿ÷ îì þñĆðúðô öúüöÿùúùô íñĄ ìó 
ĕìð øñíúĄìð. 

äúāôýô ìüóôĄô ýôþúùðì íìü ùñüĘô öúü=ìüóôĄô ýôþúùðì/øÿþìîìýýôþô þñĆðúðô ùñüĘô öúü. 
¶ äúāôýô ýìüúùìô úøĘóôĄ. Ôù Ąúāôý ìó þìėýôøô þñĆðúðô ýúìþô úøĘóôĄô ùñüĘô öúü, íìü 
øÿþìîìýýôþô ùñüĘô öúü íì ðìýþ øñúċð. Ôù ùôýíìþ ùôĄúùðôĕìùðìô øôóúùô úøĘóôĄô ìùĔúøĄÿðì 
íìüúô íñĕíÿðô ýôĀìþô ùñüĘô öúü āúĕìð íÿð. Íú÷ú íÿðìùô Ąúāôý íìČùöÿùìùðìô þìîìĔĔĘĕô øÿðôüôċþ 
íì þìîýñì îì íñĕíÿðô ýôĀìþô ùñüĘô öúü ìýþ îì íìüĆìöý. 
äúāôýô ùìĀìü ýúìþ úøĘóôĄô ýìüúùì=þñĆðúðô ýúìþô úøĘóôĄ/øÿþìîìýýôþô þñĆðúðô öúüöÿùúù. 
2. äúāôýĕúô íìĕüìîìüôô ýìüøúċ. Ôù Ąúāôýĕú íì Ąìüĕô óñü øñíúĄìùð: 
- äúāôýô íìĕüìîìüôô ýìüøúċ Ôù Ąúāôý ìó þìėýôøô ìüóôĄô ìĀóÿðì íìü ìüóôĄô ìøîú÷ô ýìüøúċô 

ýúíôþ ĕúýô÷ øñĄìîìð. Ðìü øÿĕúýôíìô ôù Ąúāôý íìüāñ øìîėñĆĕú íì Ĕúô ìüóôĄô ìøîú÷ô ýìüøúċô ýúíôþ 
ìó ìüóôĄô ðúüúôĕúô ýúíôþ Č ìüóôĄô öÿ÷÷Ē ðúüúôĕú ôýþôĀúðì øñĄìîìð. Ôù Ąúāôý ùôĄúù øñðôĕìð, öô 
íì ôóúô ċö îúĕôð ìó ìüóôĄô øìîĔÿðô ìøîú÷ô ýìüøúċ, ăìùð îúĕôð ìüóôĄô ìĀóÿðì ĉĔúð øñïìüðìð. Íì 
ôíúüìþô ðôïìü, ôù Ąúāôý ðìüìĔìô ôýþôĀúðì ìó ðúüúôĕúô øì÷øÿýüú ùôĄúù øñðôĕìð. Íú÷ú íÿðìùô 
ùôýíìþô ùôĄúùðôĕìùðìô öúüúôô íú÷ú ðìü ôýþôĀúðì ìó ðúüúôĕúýþ îì íìüĆìöý. 

äúāôýô íìĕüìîìüôô ýìüøúċ=ìüóôĄô ìĀóÿð/ ìüóôĄô ðúüúôĕúôýúíôþ 
- äúāôýô ìüóôĄô ýôþúùðì íìü ìüóôĄô ìøîú÷ô ýìüøúċô ýúíôþ Ôù Ąúāôý ùôĄúùðôĕìùðìô öúüúĒ ðìü 
ôýþôĀúðì ìó ýìüøúċ îì ýôýþñøìô íúóúüČíôô øÿùúýôí ìýþ. Íú÷ú íÿðìùô úù öúüúĒ ðìü ôýþôĀúðì ìó ýìüøúċ 
îì ýôýþñøìô íúóúüČíôô āÿíüú ùôĄúù øñðôĕìð îì ûúôù íÿðìùô úù øÿìüüôĀôô ïìüðôĄô öìøô øìîúð, 
öúüô ðìü ĔìüìČùô ýúāþ îì ðúüúôĕúô ýúíôþô óôČð ìýþ. 
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äúāôýô ìüóôĄôýôþúùðì íìü ìüóôĄô ìøîú÷ô ýìüøúċôô ýúíôþ= ìüóôĄô ìĀóÿðì/ ìüóôĄô ìøîú÷ô ýìüøúċôô 
ýúíôþ. 
- äúāôýô þìüúöÿøô ýìüøúċ Ôù ùôýíìþ ùôĄúùðôĕìùðìô ýôČýìþô ýìüøúċíìü Č öúüíìüô øÿìýýôýì ìýþ. 
Íú÷ú íÿðìùô úù ùôĄúù ìó ýìüøúċíìü íÿðìùô Ąôüöìþ ìýþ (þñāùú÷úïôċô íú÷ú) îì ûúôù íÿðìùô ùôýíìþ 
ùôĄúùðôĕìùðìô öúüíìü íÿðìùô øÿìýýôýì (þñāùú÷úïôċô öìø) øñíúĄìð. 
äúāôýô þìüúöÿøô ýìüøúċ=ìüóôĄô ìøîú÷ô ýìüøúċô ýúíôþ/øÿþìîìýýôþô þñĆðúðô öúüöÿùúù. 
- äúāôýô ìüóôĄô ýôþúùðì íìü ýìüøúċô ìøì÷ôČþĒ Ôù ùôýíìþ øôóúùô ìüóôĄô ýôþúùðìô ĕúýô÷ì, ùôýíìþ íì 
ýìüøúċô ìøì÷ôČþôô íì öúü ïôüôĀþìĄÿðìüú ùôĄúù øñðôĕìð. Íú÷ú íÿðìùô Ąúāôý íì ôù øìĆùĒ ìýþ, öô íì 
ùôýíìþô ýìüøúċô ìøì÷ôČþôô ôýþôĀúðìĄÿðì ăĒ ėìðìü ýôþúùðì ĕúýô÷ Ąÿðììýþ. 
äúāôýô ìüóôĄô ýôþúùðì íìü ýìüøúċô ìøì÷ôČþĒ=ìüóôĄô ýôþúùðì/ýìüøúċô ìøì÷ôČþĒ. 
- äúāôýô ïìüðôĄô ýìüøúċô ìøì÷ôČþĒ Ôù Ąúāôý ìó þìėýôøô ìüóôĄô ĀÿüĘĄô āú÷ôý íì ýìüøúċô ìøì÷ôČþĒ 
íì ðìýþ øñúċð. 

äúāôýô ïìüðôĄô ýìüøúċô ìøì÷ôČþĒ=ìüóôĄô ĀÿüĘĄô āú÷ôý/ýìüøúċô ìøì÷ôČþĒ. 
3. äúāôýô íìĕüìîìüôô øìîúð Ôù Ąúāôý ìó þìėýôøô ìüóôĄô ìĀóÿðì íìü ìüóôĄô  øìýüìĀĕúô îúýôþì 
øÿĕúýôíì øñĄìîìð. Ôù ùôýíìþ ùôĄúù øñðôĕìð, öô ðìü ôóúô øìîúðô øìýüìĀĄÿðì ăô ėìðìü ìüóôĄô 
ìĀóÿðì ĕúýô÷ Ąÿðììýþ. Íú÷ú íÿðìùô ùôýíìþ ùôĄúùðôĕìùðìô íìüĕüìîìüôô íú÷úô øìîúð îì ûúôù íÿðìùô 
úù øÿøöôù ìýþ íì ðì÷ñ÷ô āìüôðô øìîúðô ïìüúùėôøìþ, øìîúðô ùúøìüėÿí, îÿĔÿðô ùñüĘô öúüô Ďìõüô 
øúĕôü îì Ďìõüì øñíúĄìð. 
äúāôýô íìĕüìîìüôô øìîúð=ìüóôĄô ìĀóÿðì/ìüóôĄô øìýüìĀĕúô îúýôþì. 
4. äúāôýô íìĕüìîìüôô ĉùñüïôċ Ôù Ąúāôý ìó þìėýôøô ìüóôĄô ìĀóÿðì íìü øôėðúüô ĉùñüïôċô øìýüìĀĄÿðì 
íì ðìýþ øñúċð. Îúĕôðô ôù Ąúāôý üôČ÷ íìü öì÷úüĒ øñíúĄìð. Ôù Ąúāôý íìüúô öôĄîìüĕúñ, öô ìó ùìóìüô 
óìāôüìĕúô ýÿāþô Āúýô÷Ē þìùėôýô øñöìĄìùð, íôýČü ĕúôóô ìĕìøôċþ øñíúĄìð. Ðìü íìüāñ ìó öôĄîìüĕú, ôù 
Ąúāôý ìó þìüôėô þìėýôøô ìüóôĄô ìĀóÿðì íìü ìüóôĄô ĉùñüïôċô øìýüìĀĄÿðì ùôó øÿĕúýôíì øñĄìîìð.  
äúāôýô íìĕüìîìüôô ĉùñüïôċ=ìüóôĄô ìĀóÿðì/ĉùñüïôċô øìýüìĀĄÿðì. 
5. äúāôýô öúüúôô Āìüúċùð Ôù Ąúāôý ìó þìėýôøô ìüóôĄô ìĀóÿðì íìü þìĀúîÿþô ìüóôĄô öÿ÷÷ô îÿüÿðĒ îì 
øìîúð îì āìðìøúþô āìüôðúüôĄÿðì íì ðìýþ øñúċð. 
äúāôýô öúüúôô Āìüúċùð= ìüóôĄô ìĀóÿðì/(øìîúð îì āìðìøúþô āìüôðúüôĄÿðì-ìüóüôĄô öÿ÷÷ô îÿüÿðĒ). 

6. äúāôýô íìĕüìîìüôô öÿ÷÷ô úøô÷ĕúô þìî÷ôð (TFP) ÜÿĄðô þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô ðúāô÷Ē ðìü ýìþĕô 
øô÷÷Ē îì Č ìüóôĄô ìĀóÿðì ðìü ĕìü ċö íìāĄĕúô ôėþôýúðĒ ìó þìüôėô ðÿ øìùíìĆ, ċöñ ìĀóúôĄô ùôĕúðìĕú 
(ùñüĘô öúü îì ýìüøúċ) îì ðôïìüñ íñĕíÿðô ýúāþúüĕú (øúĄôùú÷úþô þìî÷ôð, þìĔĕôóúþô ùñüĘ, íñĕíÿðô 
ýôĀìþô ùñüĘô ôùýúùĒ îì øÿðôüôċþ) ĕúýô÷ øñïìüðìð. Íì Ĕôĕìþô üìėúíìþô ĀôĄÿüðìñ, öô ðìü ýìþĕô Ĕìĕúù 
íìüúô  öìýíô ýìĕøô íñĄþìü ìó þôĔúüìþô ĔìĕúùĒ îÿĔÿð ðúüìð, öôĄîìüĕúô Ĕìĕúù āÿýÿýìù, öôĄîìüĕúô 
þìîýñìČĀþì îì ðìü ĕú÷ô ïÿóúü þì÷úĄ øñöÿùìùð, þú üÿĄðô þìî÷ôðô ùúāú÷úôýô ðúāô÷Ē Č ìüóôĄô ìĀóÿðìô 
íìāĄĕúüú ĕìððì÷ôøöúù ìó þìüôėô íñĕíÿðô ýúāþúüĕú þìĆøôù öÿùìùð. Íì ôíúüìþô ðôïìü, üìîĄìùþìü íì 
Ĕúô ôù öô þñĆðúðô ùñüĘô ôùýúùôô āÿðüú ìĀóúôĄ ðôĕìùð, þì÷úĄ øñöÿùìùð, þú íú ôĔüúô íìüùúøìĕúô 
úøĘóôĄôô öĘþúĕøÿððìþô þìāìýýÿýĒ, ýìþĕô øìĕúüìþô öúüïìüúùüú ìĀóúôĄ ðôĕìùð îì Č ôù öô íì Ĕúô ĉĔúðô 
óìüĀôċþĕúô Ĕìðôð, óìüĀôċþĕúô øìîĔÿðüú íì úāôüôù Āìùúîìüôĕúô ùìîôù øÿĔìĕĕìó öÿùìùð. Íú ôýþôĀúðì 
ìó ôù üĘõöìüð øÿìýýôýúþ ėúðôü āúĕìùð íÿð, þú øìĕýÿ÷úþô øÿþìùìîñĆþìü îì íú ýôĀìþô íú÷úþìüñ þìî÷ôð 
öìüðì îì íìð-ôù þìüþôí þìîúùô üìėúíìþûìóôüôô āÿðüú ìĀóúôĄ ðôĕìùð. Íì þìîüô āÿ÷úýì ôù, öô ðìü ôù 
îìóĆôċþ þì÷úĄ øñöÿùìùð, þú íìĕüìîìüôô öÿ÷÷ô úøô÷ĕúô þìî÷ôðüú ôüþôėú íìāĄìùð. 
äúāôýô íìĕüìîìüôô öÿ÷÷ô úøô÷ĕúô þìî÷ôð=ìüóôĄô ìĀóÿðì/(ìüóôĄô ðúüúôĕúô ýúíôþ+ĕìóôùìô Ĕÿíüúùô 
āìðìøúþô öúüöÿùúù). 
7. äúāôýô íìĕüìîìüôô öÿ÷  Ôù Ąúāôý ìó þìėýôøô ìüóôĄô ìĀóÿðì íìü ìüóôĄô öÿ÷÷ô ðúðìĕú íì ðìýþ 
øñúċð. Çìüăô ùôýíìþ íú÷úþìü íúĄìð, íìĕüìîìüôô øÿìýýôýì íú÷úþìü ìýþ.  
    äúāôýô íìĕüìîìüôô öÿ÷=ìüóôĄô ìĀóÿðì/öÿ÷÷ô ðúðìĕú. 
í)  äúāôýĕúô ôāþôýúýôô (Ąúāôýĕúô āúý) íìĕüìîìüĒ Ðìü ĕìü ċö ìó üôĄþì ĀìĆú÷ôċþĕúô ôėþôýúðĒ ô÷úîì 
íìü Ąúāôýĕúô ÿøÿøĒ, Ąúāôýĕúôô ôāþôýúýĒ ùôó ėúíô÷ô þìĆüôĀ øñíúĄìð. Ôù öô ăô Ąúāôýĕúô ôāþôýúýôñ 
íìüúô ċö øÿìýýôýì ėúíô÷ô þìĆüôĀ ìýþ, ôüþôíúþ íì ùìîĆô ĀìĆú÷ôċþ, ĕìðìĀĕú îì øìĆøÿüôċþĕú, üôýú÷ìþ 
îì øìėýìðĕúñ, öô îúĕôðô ôėþôýúðĒ ðÿùíú÷ øñöÿùìð, ðúüìð. Ðìü éüúù ýúóøúùô øô÷÷ôô íìĕüìîìüĒ 
Ĕôĕìþô þìýĕô÷ ùôýíìþ íì þìĆüôĀô íìāĄñ ìó ôù Ąúāôýĕú ôėðúø ùìøÿðììýþ. Ì÷íìþþì, ôù Ąúāôýĕú öúøô÷ 
ùìíÿðì îì ĕìü îúĕôðô ôėþôýúðĒ íúôýô ùôýíìþ íì þìöøô÷ îì ôý÷úĕô Ąúāôýĕúô øìóöÿü ôėðúø ùìøúċð. 

ÙìþôĔìïôüĒ ëöñ ìó ÿøðìþìüôù üìøóĕúô ĕìČþô Ąôüöìþĕúô þìî÷ôðĒ, íñĕôùìýúóôô ĕìóôùìô öÿ÷÷ô 
þìî÷ôð, ċĆùñ öúĕôĄô ĕìóôùìô îúĕôðô ýúāþ îì Č öúĕôĄô ĕìóôùìô íìöúüïôüôô øìĕýÿ÷úþô úù ýúóøúùĕúýþ. 
Íì ĕìøôù ðì÷ñ÷, ýúóøúùĕúô íìüĔìýþì îì úïúĕô Ĕìĕúù íìüúô üìėúíìþ ðìü ĕìóôùì îì ìøì÷öìüð, 
ĀìĆú÷ôċþĕúô ôėþôýúðôô āÿðüú ðìü þìüüúĕôô ýúøúùìĕú (øìĕýÿ÷úþ îì Āìüúċùðĕú) øÿþìøìüöôó öìüðììùð. 
Ðìü ôėþôýúðô ôøüĘóô Ĕìĕúù ôüýú÷ô ýúøúùìĕúô (øìĕýÿ÷úþ îì Č Āìüúċùðĕú) íú ýôĀìþô íú÷ú îì ĕìóôùìô 
îúĕôðô ýúāþô ûúôù íì ÿùîúùô üìøóô ôðúøìô ĕìČþô Ąôüöìþĕú øìþüìĕ ìýþ. Íìüúô ĕìøôù, ìĎ÷ìíô 
Ąôüöìþĕúô íÿóÿüï ðìü Ĕìĕúù íìüúô íú÷ú íÿüðìùô þìîúùô üìėúíìþôô āÿð îì üìėúíìþ ðìü ĕìóôùìĕúô ýúāþ 
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îì ìøì÷öìüð, ĀìĆú÷ôċþĕúô āÿðüú ðìü íñĕôùìýúóôô ýúøúùìĕú øÿþìøìüöôó öìüðììùð. Ìó ôù üĘ, 
øÿĕúýôíìô Ąúāôýĕúô íìĕüìîìüĒ îì þìĔóôċ îì þìĕ÷ô÷ô úùĕú íìāÿýÿý ðìü íìāĄô ìĔóúô ĕìóôùìô öÿ÷÷ô 
þìî÷ôð ìó þìüôėô ùôýíìþĕúô øìüíÿþì, ìíóúüô øÿùúýôíñüú íìüúô ìüóČíôô îìóĆôċþô ĕìóôùìĕúô øÿāþì÷ôĀ 
îì ôýþôĀúðì ìó ùôýíìþĕúô ĔÿóĆôþìü ðìü ýÿüìþô ùôČó Āìüúĕìø øñúîìüìð. Íôùúíìü ôù, ðìü ôù øìėú÷ì 
ôíþôðú íì þìĆüôĀô íìĕüìîìüĒ, úøô÷ĕúô ôüþôėúô íìĕüìîìüĒ, øìîúùñĆ íìü ýìüô üúĕô íìĕüìîìüĒ îì 
øìùúĀñĆô ùúĄĒ ìó úù ûìüðúāþìĄÿðì îì ðìü ùôĕúċþ Ąúāôýĕúô øÿĕôøô íìĕüìîìüĒ øìîüôðô íìĕýÿ 
íìüüìýĒ ėìüúü ïôüôĀþìùð. 
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PROFIT EXTRACTION, MEASUREMENT AND ACCOUNTING OF ITS DIRECTIONS  

In this article the author studies ways of extraction of profit on an example of the oil-extracting industry of the Islamic Republic Iran, and also 

measurement, the account and the directions of extraction and the accounting of profit that is the main criterion in achievement of prosperity by the 

companies. 

KEY WORDS: profit, economic development, extraction and accounting of profit, direction of extraction and accounting of profit. 

 

ʉɺɽɼɽʅʀʗ ʆɹ ɸɺʊʆʈɽ: ɸʢʙʘʨʠ ʍʫʩʝʡʥ ʈʘʜʞʘʙʘʣʠ ï ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʴ ʊʘʜʞʠʢʩʢʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

 

 
ÆÚÕÏÚÇÔ ÝÚÐÔÜÚÞÔ ÖÚ×ÚÇÚÔ ÀÌÕÜÔÙÌàÞÔÔ éÜÚÙ ÍÚ 

 ÖÔäÎÌÜÇÚÔ ÚÝÔ¾Ô ØÔ¾ÙÌ 
 

Ì÷Ē ÇúþìøĒ 
ÐúùôĄïúĕô ðìî÷ìþôô úøĘóïúüôô ÞúĔôöôýþúù íì ùúøô Ýìðüôððôù ÌõùĒ 

 
           ØìîóĘô ýúðôüúþô ĎìõüôùìĀþôüú ùìøñþìîúù ĀúüôĎ ìó ðôïìü þìüöôíĕúô ôėþôýúðĒ íìüüìýĒ öìüð, 
óñüú íì ýÿüìþô ĕì÷ėìĕúô øÿþþìýô÷ íì ĕìø ăìüāìô ôėþôýúðô öôĄîìüüú íì ïìüðôĄ ðìüøñúîìüìùð. 
Ôýþñĕöúøô ĕìü ċöñ ìó ôù ĕì÷ėìĕú ðìü ýúāþúüô ôėþôýúðôô üìėúíìþûìóôü, öô ìîúøô÷ô þìî÷ôð ĄÿüĘĆ ìó 
ùñüĘô ôùýúùĒ, øÿðôüôċþÿ ýìüøúċ ìó ûĘČôîÿ þìĕüôöô öúĀĒ ðìü ĉĔúð îì üÿĄðô þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô ðúāô÷Ē 
íìüāĘüðúüìùð, íì ĕìððñ øñíúĄìð, öô ìó ïÿýìýþô ĕì÷ėìĕú ðìü üĘČüĘĒ íú Ąìüúôþô ĎìõüôøĆøÿ÷ô ôėþôýúðĒ 
ûñĄïôüĒ øñöÿùìð îì ĕìü þìüöôíúþ ðìü íôýþìüô øÿùúýôí íìüúô þìėîôċþô þìüöôíĕúô ðôïìü ìøì÷ 
øñöÿùìð. Íôùúíìü ôù, ôĄĎú÷ô öúøô÷ô úøô÷ĕúô þìî÷ôð þìýíôþ øñĄìîìð îì ìùðúóô þìî÷ôðô ìüóôĄô 
ìĀóÿðìô öú÷úĕúîÿ āìðìøúþ ìĀóúôĄ øñČíìð. Íôùúíìü ôù, íúóúüĕúô ĀìüúøìüóĒ ùôó ĕìøăÿù íúóúüĕúô 
ðúāô÷Ē íì üĘõô öú÷úĕúô ĉüúùĒ öÿĄúðì øñĄìîìùð. Ýúðôüúþô ĎìõüôùìĀþĒ, öô íú óìĕøìþ ðìüúøìðô 
ìüóôô öôĄîìüüú þìĆøôù øñöÿùìð, íìČùïìüô ïÿýìýþìùô ĕì÷ėìĕúô ïìüðúùìùðìô ôėþôýúðô öôĄîìü ìýþ. 
Íìðñĕôýþ, öô ðìü ýúðôüúþô ĎìõüôùìĀþĒ öìõĀôċþÿ ėôøìþô öú÷úĕú ùìėĄô þìĆøôùöÿùìùðì ðúüìð. 
Ôþþôýú÷ô ĕì÷ėìô ýúðôüúþĒ ðìü óìùĔôüìô ăìüāìô ôėþôýúð Ąìö÷ ùìøñïôüìð îì üÿĄðô ôėþôýúðĒ îì  þìíĆô 
úù þìîýôìô ôėþôýúðôüú āì÷ì÷ðúü øñöÿùìð. 
 Þìîýôìô ôėþôýúðôô éüúù þú öÿùÿù íìü ìýúýô îúíìýþìïĒ íì ùìĀþÿ ïìó  îì úøô÷ô ìý÷ôô üÿĄðô úù 
ðìüúøìðô ĕúýô÷ ìó ýúðôüúþô ùìĀþ íÿðììýþ. Ôù ðìü ĕú÷ñýþ, öô ĕìĔøô ýúðôüúþô ĎìõüôùìĀþôô éüúù ðìü 
ăìùð ýú÷ô úāôü ìĀóúôĄ ČĀþì, ýìĕøô öú÷úĕúô ýìùúìþĒ ðìü ýúðôüúþ íú÷ú üìĀþììýþ.  
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Ýúðôüúþô ĎìõüôùìĀþĒ ĕìøîúüì ìó øÿĕôøþìüôù øìýúô÷ô øìîüôðô ùìóìüô ðìýþìùðìüöúüúùÿ 
ýôČýìþïÿóúüúùô ôėþôýúðôô öôĄîìü íÿðììýþ îì þìîìĔĔĘĕô āúýñüú ðìü íìüùúøìĕúô ìîîì÷, ðÿîîÿø, ýìîîÿø 
îì ăìĕúüÿøô üÿĄðô öôĄîìü íì āÿð øìĆþÿĀ ðúĄþììýþ. 

Íìü ìýúýô íìüùúøìô ăìĕúüÿøô üÿĄðÿ þìîýôì, íúċð øôóúùô ýúðôüúþô ĎìõüôùìĀþôô öôĄîìü ðìü 
ýú÷ô ûúČùô íìüùúøì íì 52,8 øô÷÷ôìüð ðú÷÷ìü íôüìýìð. Íú þìîìĔĔĘĕ íì ýìùìðô ăìĄøìùðúóô 20- ýú÷ìô 
öôĄîìü, ýúðôüúþô ĎìõüôùìĀþĒ íúċð íì ïÿùìñ ìĀóúôĄ Číìð, öô íúôýô öúĕôĄô ôþþôöúô öôĄîìü íì 
ýúðôüúþô ùìĀþĒ Ąìîìð. Íôùúíìü ôù, ðìî÷ìþ íúċð ðìü Ĕôĕìþô ĕÿóÿüô ĀìĆú÷ô ýúðôüöÿùìùðìïúù ðìü 
íúóúüĕúô ĔìĕúùĒ þì÷úĄ öÿùìð. 

Íìüúô üìýôðìù íì ìĕðúĀô íì÷ìùðô þìîýôìô ýúðôüúþô ĎìõüôùìĀþĒ íú íìüüìýôô ðìėôėô Āÿüýìþĕú 
îì þìĕðôðĕúô ûñĄúüĘô ôėþôýúðô éüúù ðìü ĕìîóìô ĔìĕúùĒ Ąÿðìù øñþìîúù íú üìĀĆô øìĕðÿðôċþĕú îì 
óìĆĀĕúô øìîĔÿð ðìü óñüýúāþĕúô ôėþôýúðôô øÿüþìíôþ íú ýúðôüúþô ûìüðúāþ îì ĕìîóìĕúô øÿāþì÷ôĀñ ăÿù 
ĕìø÷ÿ ùìė÷, ûúČùìĕú, üúĕĕúô úĕìù, ĔúðìîĒ, ĕìîúĒ îì ðìüČĒ íúôýþĒ íìü ìýúýô ýúāþúüô Āìóúôîÿ úóøúôĄĒ 
øìîüôðô öú÷íìðĄôöúĀĒ ėìüúü ïôüìð. 

Øìîėñôċþô éüúù îì ùìėĄô úù ðìü ûìõîìùðĕúô ôėþôýúðĒ íú öôĄîìüĕúô ÚýôČô ØôČùì. Íú þìîìĔĔĘĕ 
íú îúíìýþìïôô Ąìðôðô ýìùúìþô Ĕÿøĕÿüôĕúô ýúĕôíôýþôė÷ú÷ íì ċöðôïìü îì øôóúùô ėÿðüìþô ýìùúìþôô 
úùúù, üìîìùðô ôý÷úĕúþô ôėþôýúðĒ øÿþìĀúîÿþ íÿðììýþ îì ïôüúôĄô ĕìøöúüôô úùúù íú öôĄîìüĕúô ĎìüíĒ 
øÿþìĎìõõôü íÿðììýþ. ÖôĄîìüĕúñ, öô ìó ėÿðüìþô ýìùúìþĒ öìøþìü íìüāĘüðúü íÿðììùð îì ðìüúøìðô 
ôėþôýúðôô úùĕú ÿøðìþìù íìü þìî÷ôðúþô öôĄúîìüóĒ øÿþþìöú íÿîìð, óôČùô íñĄþìüñüú ûìý ìó ôùþôėú÷ 
íìüðúĄþììùð, óñüú ðìü āú÷ôïôô ýôýþñøìô íìüùúøìüñóôô øìüöìóôô ýúíôė Ôþþôĕúðô äĘüìîĒ Ĕìùíìĕúô 
þìî÷ôðÿ ĀÿüĘĄ íú íĘĕüúùô ĔôððĒ øÿîúĔñĕ Ąÿðìùð.  

Ðìî÷ìþĕúô ßüÿûúô ÀìüíĒ îì Ìøüôöú ûìý ìó ôýþôė÷ú÷ô ôù Ĕÿøĕÿüôĕú ĕìøüúĕ ýìĆõ ùìøÿðììùð, öô 
íú ôüúìô ùìøúðô ÞÿüöôČ, øúùñĆ ìó ùÿĀÿóô Ôùėô÷úíô Ôý÷úøĒ îì ôíüìþô ôù öôĄîìüĕú ìó éüúù ïìüðìùð. 
Îúíìýþìïôô Ąìðôðô Ĕìøúĕôüô ÚýôČô ØìüöìóĒ íì Üÿýôċ íìüúô ôùþôėú÷ô øìùíìĆĕúô ĉùñüïñþôöôô āÿð, 
öôĄîìüĕúô øìóöÿüüú íìü úù ðúĄþ, þú íì ðÿùíú÷ô ïÿùúïÿù öìüðìùô øìùíìĆĕúô ĉùñüïñþôöĒ îì øìýôüĕúô 
ôùþôėú÷ô øìùíìĆĕúô ĉùñüïñþôöôô āÿð ĕìøöúüôĕúô āÿðüú íú ýúôüô öôĄîìüĕú, ìó Ĕÿø÷ì öôĄîìüĕúô 
ĎìüíĒ ïÿýþìüôĄ ðôĕìùð. ÜñĄìĕúô þìĆüôāôô éüúù íú öôĄîìüĕúô ÚýôČô ØôČùì îì îÿĔÿðô øìùíìĆĕúô 
ĎìùĒ ðìü øôùþìėì îì óìüÿüìþô ôùþôėú÷ÿ ýúðôüúþô úùĕú ĕìøîúüì ĕôĀóô üìîúíôþ íú éüúùüú íì ÿùîúùô 
ċöñ ìó øìýôüĕúô øÿĕôøô ĕìø÷ÿ ùìė÷ (þüìùóôþô öú÷ú) ĉĔúí øñùìøÿð. 

Þüìùóôþô  öú÷ú. ÍìüāĘüðúüĒ ìó ìøùôċþô ĔÿĎüúĀĒ ċöñ ìó øÿĕôøþìüôù ìîúøô÷ñýþ, öô øñþìîúùìð íì 
āÿíĒ óìøôùìýúóô ïÿýþìüôĄô ôù ýìùúìþ ðìü ċö öôĄîìü íúĄìð. Íìü ĕìøôù ìýúý, éüúù ĕìøîúüì  íì ÿùîúùô 
ċö øìýôüô þüìùóôþôô öĘþúĕÿ øÿùúýôí øìîüôðô þìîìĔĔĘĕô ýúĕôíúùô öú÷ú íÿðììýþ, íì ïÿùìñ öô úýúüô 
ăìüāĕúô ôù ýìùĆìþ ĕìùĘó ĕìø ðìü üúĕô ìíüñĄôø íúėĒ ìýþ. Çìüăìùð íú ôāþôüúô øúĄôùô íÿāúü, 
ôüþôíúþô íìõùô ôù öôĄîìü ðìü Ĕúðìô ûñĄüìĀþÿ þìüìėėĒ ėìþĆ ïìüðôð îì ìĕìøôċþô þüìùóôþôô úù öúýþì 
Ąÿð, ìøøú ðìü ìýüô ĕúóôü íú ĀÿüĘûúĄôô ùôóúøô ýÿýôČ÷ôýþĒ (ýúþýôì÷ôýþĒ) ðìü Ôþþôĕúðô Æìøúĕôüô 
äĘüìîĒ îì ùôČóô öôĄîìüĕúô ÚýôČô ØôČùì íì ðìýþüìýôô úíĕúô úóúð, ìó ċö ýĘ îì üÿĄðô Āìüúċùðô 
ôėþôýúðôô öôĄîìüĕúô äìüėÿ Æìùÿíô ÚýôČ îì ì÷úėìøìùðôô úùĕú íì þôĔúüìþ íú Àìüí íì ôùóôøúøô 
ùúìøùôô øìýôüĕúô üìėôí ðìü ÜÿýôČîÿ ÐúĎôýþúù, ÌĀĎúùôýþúùÿ Ûúöôýþúù, ìó ýĘõô ðôïìü, íúôý Ąÿð, þú 
ôù øôùþìėì íúüô ðôïìü øìîüôðô þìîìĔĔĘĕô ðÿùČô þôĔúüìþ ėìüúü ïôüìð. Ðìü ĕìėôėìþ, éüúù íú 980 
öô÷úøñþüô øìüóô ôýþüúþñòôö (ýþüìþñïĒ) îì ėìüúü ðúĄþìù ðìü øìýôüô ôùþôėú÷ô 75 ðìü ýìðô øìùíìĆĕúô 
ùìĀþÿ ïìóô Ĕìĕúù îì þìî÷ôðô ìùíĘĕô øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóôîÿ ýìùúìþĒ öĘþúĕþìüôù øìýôüüú íìüúô 
üìýôðìù íì íúóúüĕúô ĔìĕúùĒ ðúüú øñíúĄìð. Çìøýúċïôô Æÿøĕÿüôô Ôý÷úøôô éüúù íú ÚýôČô ØôČùì îì 
ðúüú íÿðìùô øÿĄþìüìöúþô ðôùĒ, ĀìüĕìùïĒ îì þìĆüôāĒ, ùôČóô ôù øôùþìėì íì ôýþôĀúðì ìó ėì÷ìøüìîô 
éüúù íìüúô üÿĄðô þôĔúüìþ øìîėñôċþô øÿøþúóñüú íìüúô öôĄîìüô øú Āìüúĕìø úîìüðììýþ, öô íìýþô 
üìîúíôþô ôėþôýúðôîÿ ýôČýôüú íú ôù øôùþìėì úýúù øñöÿùìð. 

àÿüĘûúĄôô Ôþþôĕúðô Æìøúĕôüô äĘüìîĒ îì ôýþôė÷ú÷ôċþô Ĕÿøĕÿüôĕúô ýñüĄÿøúüô úù, ìó 
Ĕÿø÷ì 5 Ĕÿøĕÿüôô ÚýôČô ØôČùì íú ýúāþúüô öôĄúîìüóĒ îì ùôó ðúüú íÿðìùô óìāúôüô ìóôøô øìĆðìùĒ, 
ùìĀþÿ ïìó îì ûìõðúôĄô íúóúüô Ĕìðôð ðìü ôù øôùþìėì, þìîìĔĔĘĕô íôýČüñ ìó öôĄîìüĕúô Ĕìĕúùüú íì āÿð 
Ĕì÷í öìüðììýþ. 

Ìĕìøôċþô þìî÷ôðúþô öôĄúîìüóôîÿ ýìùúìþĒ îì ùôó óìāôüìĕúô ùìĀþÿ ïìóô ÚýôČô ØôČùì 
(Þÿüöøìùôýþúù, Éìóúėôýþúù îì Êóíñöôýþúù) íì ĕìððñýþ, öô ì÷úüìĎøô ïÿóìĄþô øÿððìþô öĘþúĕñ ìó 
ôýþôė÷ú÷ô úùĕú, öôĄîìüĕúô ĎìüíĒ ðìü ìĀóúôĄô ûìõîìùðĕúô ôėþôýúðĒ îì ýìüøúċïÿóúüôô óôČðñ ýìĆõ 
āúĕìùð öìüð. 

Ðìü íìõùô öôĄîìüĕúô ÚýôČô ØôČùì ¬Éìóúėôýþúù, Êóíñöôýþúù îì Þÿüöøìùôýþúù íì þìüþôí 
íñĄþìüôùô ýìĕøô þôĔúüìþô ÚýôČô ØôČùìüú íì āÿð ôāþôýúý ðúðììùð îì ðìü úċùðì ùôó ôù öôĄîìüĕú, 
íìîôòì Éìóúėôýþúùÿ Þÿüöøìùôýþúù, öô ìó ûúþñùýôì÷ (ôėþôðúü)-ô ėúíô÷ô þìîìĔĔĘĕñ íìüúô ýÿðÿüô 
ùìĀþÿ ïìó íìüāĘüðúüìùð, ýìĕøô āÿðüú ðìü øÿíúðô÷úþ ĕôĀó āúĕìùð öìüð.  

ÛìùĔ öôĄîìüô ÚýôČô ØôČùì ðìü øìüöìóô ýìüóìøôùô îìýñô Üÿýôċ Āúėôðô üúĕĕúô ðìýþüìýôô 
øÿýþìėôø íì úíĕúô úóúð øñíúĄìùð îì ĔÿóĆô øìĕðÿðô öôĄîìüĕúô āÿĄöĒ ĕìýþìùð, Āúýô÷ìô ûúõþìāþĕúô 
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ôù 5 öôĄîìü íì ôýþôýùúô Þÿüöøìùôýþúù ìó ùìóðôöþìüôù íìùðìü ĕÿðÿðô 3000 öø ìýþ. ãìĕúü öôĄîìü ìó 
ôù ûìùĔ öôĄîìü íìüúô üìýôðìù íì úíĕúô úóúð íúċð ìó ėì÷ìøüìîô ċö öôĄîìüô ðôïìü ÿíÿü ùìøúċùð îì 
ðìü ôù øôČù Āìėìþ Êóíñöôýþúù íìüúô ðìýþČíĒ íì ðìüČ íúċð ĕìððô ìėì÷ ìó ðÿ öôĄîìü  ÿíÿü öÿùìð. Ìó úù 
Ĕú öô þìîýôìô ôėþôýúðôîÿ üôĀúĕô ôėþôýúðĒ ðìü ÚýôČô ØôČùì íì ïÿýþìüôĄô þôĔúüìþô āúüôĔôô 
øÿýþìėôø íú íìėôċô öôĄîìüĕúô Ĕìĕúù íìýþìïĒ ðúüìð îì ìó þìüìĀô ðôïìü, ûìý ìó ĀÿüĘûúĄôô Ôþþôĕúðô 
Æìøúĕôüô äĘüìîĒ ýìĕøô þôĔúüìþô ĕìü ċö ìó ôù 5 öôĄîìü íú öôĄîìüĕúô øÿĄþìüìöÿ÷øìùúĀñĆ öúĕôĄ 
ČĀþììýþ îì ôù üìîìùð ôðúøì āúĕìð ČĀþ, ÷ôóú, ÚýôČô ØôČùì íìüúô þìîýôìô þôĔúüìþô āúüôĔôô āÿð íú 
Ĕìĕúù ùúăúü ìó øìýôüĕúô þüìùóôþô öú÷ú ìó ėì÷ìøüìîô ýúôüô öôĄîìüĕú ô÷úîì íìü øìýôüô ÜÿýôČ 
ôýþôĀúðì āúĕìð íÿüð.  

Íìðñĕôýþ, öô þüìùóôþô ăìùð øô÷÷ôúù þúùùì öú÷ú ìó ėì÷ìøüìîô ċö öôĄîìü øìùúĀñô ôėþôýúðôîÿ 
ýôČýôô ėúíô÷ô þìîìĔĔĘĕüú íìüúô úù öôĄîìüô āúý íì ìüøÿĎúù øñúîìüìð. ×ôóú, ĕìü ċöñ ìó öôĄîìüĕúô 
Ĕìðôðô îúėñĆ ðìü øìýôüô þüìùóôþ ðìü ìĀóúôĄô ýìĕøô āÿð ðìü ôùþôėú÷ô öú÷úĕúô øìîüôðô øÿíúðô÷ìô 
ÚýôČô ØôČùì ýìĆõ āúĕìð öìüð. Øÿþìėúíô÷ìù, öôĄîìüĕúô ÚýôČô ØôČùì ùôó ĕìėėô ôùþôāúíô ìĀóúċùðìñ 
íìüúô þüìùóôþô öú÷úĕúô øìîüôðô øÿíúðô÷ìô āÿðüú ûìõðú øñöÿùìùð. Ðìü ôù øôČù þìüĕô öúüôðúüô 
äôøú÷ ¬ Æìùÿí ðìü øÿėúôýì íú þìüĕô äìüė - Àìüí - Þüúýôöú ċöñ ìó þìüĕĕúô øìþüìĕ ðìü øôùþìėì 
øñíúĄìð. Ôù öúüôðúü ðìü ýú÷ô 1993 þìîìýýÿþô îìóôüúùô ĕìø÷ÿ ùìė÷ô ßüÿûú ðìü öúùĀüúùýô áñ÷ýôùöĒ 
íì þìýîôí üìýôðììýþ, öô óìøúù îì ėôøìþô ĕìø÷ô öú÷úüú íìõùô Ðÿíìõ ¬ áñ÷ýôùöĒ þìāøôùìù ìó 80 % þú 
10% öúĕôĄ øñðôĕìð. 

Íìü ôù ìýúý, þôíėô ûñĄíôùôĕúô øìîĔÿðì ôù öúüôðúü ðìü ýú÷ĕúô ìîîì÷ 5 øô÷÷ôúù þúùùì ðìü ýú÷ñ 
óìüĀôċþ ðúüìð, öô ìïìü ĕìþþú 2 øô÷÷ôúù þúùùìô úù þìĕìėėÿė Číìð, ðìüúøìðô ìüóôĄô ĕúýô÷ ìó ĕìø÷ÿ 
ùìė÷ô öú÷ú ìó íìùðìüô Ìííúý þú íìùðìüô Ìøôüúíúð ðìü ĕÿðÿðô 150 øô÷÷ôúù ðú÷÷ìü āúĕìð íÿð. Íì ôù 
þìüþôí, øñþìîúù ïÿĀþ, öô éüúù íú öìøþìüôù ýìüøúċïÿóúüôñ, öô ìùĔúø āúĕìð ðúð, ìó íñĄþìüôù ìýìüúþô 
ýôČýĒ, ôėþôýúðĒ îì ôĔþôøúôô öúüôðúüô äôøú÷ - Æìùÿí íìĕüìøìùð āúĕìð Ąÿð. Ðìü ôù øìýôü, óôøùô ôù 
öô éüúù øñþìîúùìð ìó íúóúüĕúô Ĕìðôðô øìîĔÿðì íñĄþìü ôýþôĀúðì ùìøúċð îì íú ýúðôüúþô öú÷úĕúô 
ĎìõüôùìĀþĒ óôøùô ìüóúîìüĒ îì ìüóôĄô ìĀóÿðìô ôėþôýúðĒ íìüúô öôĄîìü ðìü üìėúíìþ íú ìöýìüô 
öôĄîìüĕúñ, öô íìüúô íìüėìüúü öìüðìùô ôüþôíúþ íú öôĄîìüĕúô ÚýôČô ØôČùì îì áúîìüô ØôČùì ýìĆõÿ 
öĘĄôĄ ðúüìùð, ûôüĘóôüú íì ðìýþ úüìð.  

Ûìõîìùðĕúô ôėþôýúðôô éüúù îì öôĄîìüĕúô ÚýôČô ØìüöìóĒ. Æÿøĕÿüôô Ôý÷úøôô éüúù íú 
íìĕüìøìùðĒ ìó øìîėñôċþô øìāýÿýô ĔÿĎüúĀôô āÿð ðìü øôùþìėì îì ðúĄþìùô øÿĄþìüìöúþô Āìüĕìùïôîÿ 
þìĆüôāĒ þì÷úĄ ùìøÿð, þú íú üôúċþô ìý÷ô ĉĕþôüúø íì øìùĀôìþĕúô øÿþìėúíô÷ì ĕìøöúüôĕúô āÿðüú íú 
öôĄîìüĕúô ýúĕôíôýþôė÷ú÷ ûúċüñóĒ îì ĕôðúċþ ùìøúċð. Ìðìøô ùôĕúðôùì íÿðìùô ĕìøöúüôĕúô øôùþìėìîĒ 
ðìü ýú÷ĕúô ìîîì÷ôċ íìü îìĔĕìô Æÿøĕÿüôô Ôý÷úøôô éüúù þìĆýôüô øìùĀĒ ðúĄþ. Ìøøú ðìü ýú÷ĕúô íìĆð 
íú þìðîôùô íìüùúøìĕúô øÿùúýôí îì üÿĄðô ôėþôýúðôô ėúíô÷ô øÿ÷úĕôóì íÿùïúĕĕúô ýìùúìþôîÿ 
ôėþôýúðôô öôĄîìüìøúù þú ĕÿðÿðô üìîúíôþô ðÿĔúùôíì íñĕíÿð ČĀþ. ÔĀþôþúĕô øôùþìėìô āúýô 
ôėþôýúðôô Ýìüìāý ðìü ýú÷ô 1992, āìþþô úĕìùô ØìĄĕìð ¬ ÞìĔìù ¬ Ýìüìāý ðìü ýú÷ô 1375 (¢) îì āìþþô 
úĕìùô ÍúĀôė ¬ Íìùðìüô Ìííúý ôėðúøúþô øÿĕôøñ ðìü Ĕôĕìþô þìîýôìô ĕìøöúüôĕúô þôĔúüìþĒ, ĕìø÷ÿ 
ùìė÷ îì þüìùóôþôô øôČùô éüúù îì öôĄîìüĕúô ÚýôČô ØìüöìóĒ íÿðììýþ. Çìøăÿùôù, éüúù ìó ÿóîôċþô 
öôĄîìüĕúô ÚýôČô ØìüöìóĒ íìüúô ÿóîôċþ ðìü ýúóøúùô éÖÚ íú ìùïñóìô þìîýôìô ĕìøöúüôĕúô ôėþôýúðĒ 
îì þìøúĊ÷ô öôĄîìüĕúô øôùþìėì íú ìùïñóìô íìüėìüúüĒ îì þìîýôìô øÿùúýôíúþô ôėþôýúðĒ ùÿėþìô ìþĀĒ 
ðìü þìýüñô þìîýôìô ĕìøöúüôĕúô øôùþìėìîĒ íÿðììýþ. 

ÚýôČô ØìüöìóĒ ìó ÷ôĕúóô ðúĄþìùô øìîėñôċþô ĔÿĎüúĀĒ îì øìùíìĆĕúô ĉùñüïñþôöĒ íìĆð ìó 
øôùþìėìô áì÷ôĔô àúüý ìó øôùþìėìĕúô ĕìýýúýô Ĕìĕúù ðìü þìĕìîîÿ÷úþô úċùðìô íìõùì÷øô÷ì÷Ē øñíúĄìð. 
Ôù øôùþìėì, öô ðìü þì÷úėôô ýñ ėÿðüìþ: éüúù, ÞÿüöôČ îì ÜÿýôČ ėìüúü ðúüìð, íìĆð ìó ĕúðôýìô 11-ÿøô 
ýñùþċíü îì þìĕìîîÿ÷úþô ÌĀĎúùôýþúù þìîìĔĔĘĕô øìāýÿýô öôĄîìüĕúô ÿüÿûúĒ îì Ìøüôöúüú íì āÿð Ĕì÷í 
ùìøÿð. 

ÖôĄîìüĕúô ÚýôČô ØìüöìóĒ íú ðìü ôāþôČü ðúĄþìùô øìùíìĆĕúô ìóôøô ùìĀþ, ïìó, óÿĎú÷ýìùï 
(ìùïôĄþ), ÿüìùôÿø, Āÿ÷ÿóúþô úĕìùôîÿ ĎìõüôúĕìùĒ îì ôýþñĆðúðĕúô öôĄúîìüóĒ ìó íúóúüĕúô 
üÿĄðöÿùìùðì íìüāĘüðúüìùð, îì÷ñ ìó ÷ôĕúóô öìøíÿðô øìùíìĆĕúô øú÷Ē ėÿðüìþô íìĕüìíìüðúüĒ ìó 
úùĕúüú ùìðúüìùð. Øÿþú÷ôìô ìøôėô þìĆüôāô ôėþôýúðô öôĄîìüĕúô Ĕìĕúù ùôĄúù øñðôĕìð, öô ĕñĔ ïúĕ 
þìüöôíô øìþ÷ÿíô ðìî÷ìþÿ íúóúü ðìü øÿðôüôċþô Ĕúøñì þìĕėėÿė ùìČĀþììýþ îì øñĕîìüôċþô ðìî÷ìþ ðìü 
ôėþôýúð øÿĄöô÷úþñüú ðìü þìîýôìô ôėþôýúðĒ ĉĔúð ùìøÿðììýþ. ÖôĄîìüĕúô Āìîė íú ðìüöô ôù îúėñôċþ 
āÿýÿýôýúóôüú ðìü ìî÷ìîôċþô öúüô āÿð ėìüúü ðúðììùð, îì÷ñ óìĆĀô øÿðôüôċþ îì øúùñìĕúô íìüĔúøúùðì ìó 
ýôýþñøìô ïÿóìĄþì øúùñô ôĔüúô öúøô÷ô ôù þìüĕ Ąÿðììýþ. Íì þìîüô öÿ÷÷Ē āÿýÿýôýúóĒ ðìü ôù öôĄîìüĕú 
íì ÿùîúùô ìíóúüñ Ĕôĕìþô ðìýþČíĒ íì ìĕðúĀô øÿĕôøñ ĕìøăÿù ôýþôė÷ú÷ô ôėþôýúðĒ, þìĆøôùô þìėúóúîÿ 
ùôČóĕúô Ĕúøñì, íìüėìüúüôô þìîúóÿùô ôėþôýúðĒ, Āìüúîìüôô øìîúðô āúøô øìîĔÿð îì ôýþôĀúðì ìó 
ìüóôĄô ôóúĀìô úù, þìîýôìô ôøöúùúþô ýúðôüúþĒ, ĉĔúðô ôĄþôĎú÷, Ĕúõïÿóôùôô öú÷úĕúô þìî÷ôðô ðúāô÷ 
íú öú÷úĕúô îúüôðúþĒ ýÿüìþ ïôüôĀþììýþ. 
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Íìüüìýôô üìîúíôþô ðÿĔúùôíìô ôėþôýúðĒ íú öôĄîìüĕúô ÚýôČô ØìüöìóĒ. ÇìøĔìîúüôô éüúù íú 
ÚýôČô ØìüöìóĒ îì îôòìïôĕúô ïñúûú÷ôþôöĒ îì ïñúýþüìþñïôô ôù øôùþìėì Ĕúõïúĕô āúýìñüú ðìü 
øÿ÷úĕôóúþô ìøùôċþôîÿ ôėþôýúðôô öôĄîìüìøúù ĉĔúð öìüðììýþ. Ìó ýĘõô ðôïìü, íú þìîìĔĔĘĕ íì 
øÿĄþìüìöúþô þìĆüôāôîÿ Āìüĕìùïôô éüúù íú 5 öôĄîìü ¬ Þÿüöøìùôýþúù, Êóíñöôýþúù, Éìóúėôýþúù, 
ÉôüĎôóôýþúù îì ÞúĔôöôýþúù ôù Ĕúõïúĕ ðìü üìîúíôþô ðÿĔúùôíì þìėîôċþ Ąÿðììýþ. ÎÿĔÿðô øìüóĕúô 
øÿĄþìüìöô úíôîÿ óìøôùĒ, øÿĄþìüìöúþô Āìüĕìùïôîÿ øìóĕìíĒ, øìùíìĆĕúô øÿĄþìüìö, ðìýþČíĒ íì íúóúüô 
øôùþìėì, øìîėñôċþô øÿùĕìýôü íì Āìüðô þüìùóôþôô éüúù ìó Ĕÿø÷ìô øìîúüôðñ ĕìýþìùð, öô ĕìøöúüôîÿ 
ĕìøïôüúôô íñĄþìüô øôùþìėìîôüú ĉĔúð øñöÿùìð. ÎìóĆôċþô ýìùúìþô ìó óìøúùô ĄĘüìîĒ íìüĔúøúùðì, 
ùìîĆÿ øôóúùô øìùíìĆĕúô øìîĔÿðô ìîîì÷ôċ, îìóĆôċþô ôėþôýúðôô øÿþìĀúîôþñüú íìü ôù öôĄîìüĕú ĕúöôø 
öìüðììýþ. Þÿüöøìùôýþúùÿ Éìóúėôýþúù íú ðúĄþìùô øìùíìĆĕúô ėúíô÷ô þìîìĔĔĘĕ ¬  ùìĀþÿ ïìó ùôýíìþ íì 
ýúôüô öôĄîìüĕú ìó øìîėñôċþô íñĕþìüñ íìüāĘüðúüìùð. Êóíñöôýþúù ùôó íú ðúĄþìùô øìùíìĆĕúô ėúíô÷ô 
þìîìĔĔĘĕ ¬ ïìó, þô÷÷ú îì ÿüìùôÿø ðúüúô Ĕúóôíìĕúô āúýô āÿð ìýþ. Îúíìýþìïôô øìĕóô öôĄîìüĕúô 
ÉôüĎôóôýþúùÿ ÞúĔôöôýþúù íì ðìüúøìðĕúô íìāĄô öôĄúîìüóĒ îì ùìðúĄþìùô Ĕúóôíì íìüúô 
ýìüøúċïÿóúüĒ ùôýíìþ íì ýúôüô öôĄîìüĕúô øôùþìėì, úùĕúüú ðìü ûúČùþìüôù îìóĆôċþô ôėþôýúðĒ ùôýíìþ 
íì ýúôüô öôĄîìüĕú ėìüúü ðúðìýþ. 

Øìîėñôċþô ĔÿĎüúĀôô éüúù íì ÿùîúùô ċöñ ìó øìýôüĕúô øÿĕôøô ĕìø÷ÿ ùìė÷ îì þüìùóôþ, íìîôòì 
íìüúô ôùþôėú÷ô ĉùñüïñþôöô øôùþìėì, øñĕîìüôċþô éüúù ðìü Ýúóøúùô ÖúùĀüúùýô Ôý÷úøĒ îì éÖÚ, 
Āÿüýìþĕú îì øÿĄþìüìöúþô Āìüĕìùïôîÿ þìĆüôāĒ ìó Ĕÿø÷ìô ìùïñóìĕúô øÿýíìþ ðìü üìîúíôþô éüúù íú 
öôĄîìüĕúô øôùþìėì øìĕýÿí øñĄìîìð. ÜÿĄðô ôėþôýúðôîÿ ýìùúìþôô éüúù, íìîôòì ðìü ðìĕìô úāôü ĕìĔøô 
üìîúíôþô ðÿĔúùôíì íú öôĄîìüĕúô øìóöÿüüú íì þìîüô ėúíô÷ô øÿ÷úĕôóì ìĀóúôĄ ðúðìýþ. 

Ôėðúøúþô íììøì÷úøìðì Ĕôĕìþô þìîýôìô ĕìøöúüôĕúô Æÿøĕÿüôô Ôý÷úøôô éüúù íú öôĄîìüĕúô 
ÚýôČô ØìüöìóĒ ðìü üúýþúô ýìùìðô ăìĄøìùðúó îì íìüùúøìĕúô þìîýôìô øôČùìøÿððìþüú øñþìîúù íì 
Ąìüĕô óìõ÷ íìüĄÿøÿüð: 

¬ ĉĔúðô íôýþìüĕú îì ûúċĕúô ĕÿėÿėôô øÿùúýôíúþô þôĔúüìþĒ ìó þìüôėô ìėðô øÿúĀôėìþùúøìĕú îì 
ĉĔúðô ûìõîìùðĕúô úüïìùôöô ýúóøúùĒ; 

¬ ĉĔúð îì íìĕüìíìüðúüĒ ìó ýúóÿ öúüĕúô øÿþìúüôĀô þôĔúüìþĒ, ìó Ĕÿø÷ì þìĆýôýô íúùö ðìü ôù 
öôĄîìüĕú; 

¬ íìüėìüúüôô ôüþôíúþô úýúùÿ ìüóúù íú öôĄîìüĕúô ĕìîóì îì þìýĕô÷ô ðúðÿïôüôĀþô  ðÿĔúùôíì; 
¬ ýôČýìþĕúô ĕôøúċþĒ ìó ĕìøöúüôô íìāĄĕúô āÿýÿýôô ðÿ þìüìĀ íú ĕìðìĀô þìýüñĆ ðìü üìîìùðô 

úóúðýúóôô ôėþôýúðĒ îì þìėîôċþô üìîìùðô āÿýÿýôýúóĒ. 
Íú þìîìĔĔĘĕ íì ìĕìøôċþô ĕìøöúüôĕúô øôùþìėìîĒ ðìü þìîýôìô ĕìøöúüôĕúô ðÿĔúùôíì îì óìüÿüìþô  

ôĔüúô íìüāñ ìó þìüĕĕúô øôùþìėìîĒ îì þìøúĊ÷ô 5 öôĄîìüô ÚýôČô ØìüöìóĒ îì ôýþôėíú÷ô Æÿøĕÿüôô 
Ôý÷úøôô éüúù, Ûúöôýþúù îì ÞÿüöôČ (íì ÿùîúùô 3 öôĄîìüô øÿìýýôý), öôĄîìüĕúô Āìîė ðìü ýú÷ô 1992 íì 
þìîüô üìýøĒ íì ÿóîôċþô ýúóøúùô ĕìøöúüôô ôėþôýúðĒ (éÖÚ) ðìüúøìðìùð. 

ÛñĄùôĕúðúþô ôĔüúôċ ðìü Ĕôĕìþô ìĀóúôĄô ìĕðúĀô íì÷ìùðøÿððìþ ðìü þìîýôìô ýúðôüúþô 
ĎìõüôùìĀþĒ. Íìüúô üìýôðìù íì ìĕðúĀô íì÷ìùøÿððìþ ðìü þìîýôìô ýúðôüúþô ĎìõüôùìĀþĒ íú íìüüìýôô 
ðìėôėô Āÿüýìþĕú îì þìĕðôðĕúô ûñĄúüĘõô ôėþôýúðô éüúù ðìü ĕìîóìô ĔìĕúùôĄìîĒ øñþìîúù íìü üìĀĆô 
øìĕðÿðôċþĕúîÿ óìĆĀĕúô øìîĔÿð ðìü óñüýúāþĕúô ôėþôýúðôô öôĄîìüô øìüíÿþ íú ýúðôüúþ ûìüðúāþ îì 
ĕìîóìĕúô øÿāþì÷ôĀñ ăÿù ĕìø÷ÿ ùìė÷, ûúČùìĕú, íìýþìíìùðĒ, üúĕĕúô úĕìù, ĔúðìîĒ, ĕìîúĒ îì ðìüČĒ 
øìîüôðô öú÷íìðĄôöúĀĒ ėìüúü ïôüìð, þú íú óìĆĀĕúîÿ øìĕðÿðôċþĕú úĄùú Ąÿðì, ùôýíìþ íì üìĀĆô úùĕú 
ôėðúø Ąìîìð. 

Ìó ýĘõô ðôïìü, ÷úóôøìô íúóúüČíôô øÿùúýôí ðìü íúóúüĕúô ĕìðìĀ, ô÷úîì íìü íìĕüìøìùðĒ ìó 
þìí÷ôĎúþÿ íìýþìíìùðôô ìýìüïÿóúü ðúĄþìùô öú÷úĕúô üìėúíìþûìóôü ðìü íúóúüô ĔìĕúùĒ ìýþ. 

Íúċð íú þìîìĔĔĘĕ íì úóúðýúóôô þôĔúüìþô ĔìĕúùĒ, ïôüúôĄ íì þìî÷ôðô ýúðôüúþïìüú, øìĕúüìþĕúô 
÷úóôø íìüúô ýúðôüúþô øÿîìĀĀìė ìó íìýþìíìùðĒ þú þìí÷ôĎúþ, íú ðìü ùìóìü ïôüôĀþìùô øìóôċþĕúô 
ôėþôýúðô éüúù ðìü ăúüăĘíô íìüùúøìĕúô þìîýôì îì ăìĄøìùðúóô 20-ýú÷ì, üúĕíÿüðĕúô ýúðôüúþôô 
öôĄîìü ðìü öìùúüô üúĕíÿüðĕúô þôĔúüìþ þìĕôċîÿ þìùóôø Ąìîìð, íôùúíìü ôù, óìüÿü ìýþ, öô ðìü ĕìîóìô 
ċöûúüăìýúóĒ îì ĕìøúĕìùïôô ýôČýìþĕú ôėðúøúþô ìýúýĒ íì ìøì÷ úċð: 

¬ óìüÿüìþô ìĀóúôĄ, þìøìüöÿó îì íìĕìùïúø ùìøÿðìùô ôþþô÷úúþô þôĔúüìþĒ ðìü āÿýÿýô öôĄîìüĕú 
îì øôùþìėìĕúô øÿāþì÷ôĀô ĔÿĎüúĀôô íúóúüĕúô ýúðôüúþôô öôĄîìü; 

¬ þìîìĔĔĘĕô öúĀĒ íì îôòìïôĕúô Āìüĕìùïôô íúóúüĕúô ĕìðìĀ ðìü öúĕôĄô Ąôöìýþĕúô þôĔúüìþĒ îì 
þìîýôìô öìøôîÿ öìõĀôô íúóúüĕúô ýúðôüúþĒ; 

¬ íñĕíÿðô öìõĀôċþô öú÷úĕú îì üôúċþô ýþìùðìüþĕúô íúóúüĕúô ĕìðìĀ; 
¬ ĉĔúðô ùìîúîìüĒ, þìĎõôüô ùìøúð îì þìüüúĕôô øÿþìùúýôí íú āúýþÿ ýì÷ôėìô øìýüìĀöÿùìùðìïúù; 
¬ ìĀóúôĄô öìõĀôċþô íìýþìíìùðôô øìĕýÿ÷úþô ĉüúùĒ; 
¬ öúĕôĄô ėôøìþô þìøúøĄÿðìô øìĕýÿ÷úþô ýúðôüúþĒ; 
¬ þìîìĔĔĘĕô āúýì íì āìðìøúþô ûìý ìó ĀÿüĘĄ; 
¬ þìĕôċô íüúĄÿüÿ öìþì÷úïĕúô ýúðôüúþĒ íì óìíúùô ĀúüýĒ; 
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¬ þìîìĔĔĘĕô āúýìô ðìî÷ìþ íì ìøüô þìí÷ôĎúþ îì íúóúüČíôô øìĕýÿ÷úþô ýúðôüúþôô öôĄîìü; 
¬ ĉĔúðô þìýĕô÷úþ (úýúùĒ)-ô øÿùúýôí ðìü Ĕôĕìþô øìøúùôċþ ìó îÿüÿðô ìĀüúðô Ďìõüôøÿþìāìýýôý îì 

ýÿðĔĘ ðìü ìüýìô ýúðôüúþ îì þìĄîôėô íñĄþìüô øÿþìāìýýôýúù íì ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü ôù ìøü; 
¬ ĉĔúðô ýÿíúþô ùôýíĒ ðìü øÿėìüüìüúþÿ íìüùúøìĕúô øìüíÿþ íú ýúðôüúþ îì ĕìðìĀô íìüāñ ìó 

øìüúĕô÷ÿ øÿėìüüìüúþô óúôð; 
¬ Āìüúĕìø ùìøÿðìùô þìýĕô÷úþô ėúùÿùôô ÷úóôø Ĕôĕìþô úøìðÿüìĀþô úýúùô íúóìüïúùúùô āúüôĔĒ 

íì éüúù; 
¬ ùìóúüìþô ðìėôė íìü ìøì÷öìüðô íúóúüăìĕúô øìüóĒ, íìîôòì øìøúùôċþ ìó ýÿðÿüô öú÷úĕúô 

ùúøìüĎÿíÿ ĎìõüôýþìùðìüþĒ; 
¬ þìðúîôøô ýôČýìþô āúüôĔôô øÿýú÷ôøìþúøñó îì þìîýôìô üìîúíôþô ýÿ÷ĕúøñó íú ðôïìü öôĄîìüĕú; 
¬ ÿóîôċþ îì øÿĄúüôöìþô ĀìĆú÷ ðìü öúùĀüúùýĕú îì ýúóøúùĕúô þôĔúüìþôô ĔìĕúùĒ; 
¬ îúíìýþìïôô ėìüúüðúðĕúô öúĕôĄô øÿþìėúíô÷ô þìĆüÿĀì íú öôĄîìüĕúô ĕìðìĀ; 
¬ ĉĔúð îì ìĀóúôĄô þìýĕô÷úþô ĉĆþôíúüôô øÿùúýôí íìüúô āìüôðúüúùô āúüôĔĒ; 
¬ ĉĔúðô þìĄöô÷úþĕú îì ôþþôĕúðôċĕúô ėìîôô ýúðôüúþĒ íìüúô ìĀóúôĄô þìîúùô üìāùì ðìü 

íúóúüĕúô ĕìðìĀ; 
¬ þì÷úĄô ðúôøĒ íìüúô ôüþôėúô ýþìùðìüþĕúô ĀìüĕìùïĒ, þìĕýô÷úþĒ îì þìāìýýÿýôô íúóìüïúùúùÿ 

ýúðôüöÿùìùðìïúùô ĉüúùĒ; 
¬ ìùĔúøô ôý÷úĕúþô ÷úóôø ðìü ýôýþñøìô ĕìø÷ÿ ùìė÷ îì öúĕôĄô ùìüāô þìĆüÿĀìĕú ðìü Ĕôĕìþô 

üìėúíìþùúö Ąÿðìùô ùìüāô öú÷úĕúô ýúðôüúþô öôĄîìü ðìü íúóúüĕúô ĔìĕúùĒ; 
¬ ôþþô÷úĆüìýúùôô ðìėôėÿ íìĕìùïúø ìó ýĘõô ùìøúċùðìïôĕúô ýôČýôô éüúù ðìü íúóúüĕúô ĕìðìĀ úôð 

íì îôòìïôĕúô ýôČýĒ, ôėþôýúðĒ îì Āìüĕìùïôô ôù íúóúüĕú; 
¬ þìí÷ôĎúþ íì øìùóÿüô Ąôùúýúôô íñĕþìüô öú÷úĕúô ĉüúùĒ ìó þìüôėô Ąôüöìþ ðìü ùìøúôĄïúĕĕúô 

þìāìýýÿýôô āúüôĔĒ, íìüûú öìüðìùô ùìøúôĄïúĕ, þìí÷ôĎ ðìü üìýúùìĕúô ïÿüĘĕĒ, þìĄöô÷ô Ąôüöìþĕúô 
íúóúüČíôô íìõùì÷øô÷ì÷Ē, þìí÷ôĎ ìó þìüôėô Ąìíìöìô ôùþñüùñþ îì ðôïìü îìýúôþ; 

¬ þìĄöô÷ô øìüöìóĕúô þôĔúüìþôô éüúù ðìü āúüôĔ, ì÷ì÷āÿýÿý ðìü íúóúüĕúô ÿøðìô ýúðôüúþôô 
éüúù îì ìüóìô øìĕýÿ÷úþô øÿāþì÷ôĀ. 
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THE PLACE OF EXPORT OF AGRICULTURAL, INDUSTRIAL AND OTHER GOODS FROM THE 

ISLAMIC REPUBLIC IRAN TO THE STATES OF CENTRAL ASIA  

Trade in Iran has very ancient history. The respective geographic location does Iran by the main exporter of consumer goods to the former 

Soviet republics of Central Asia. In article the author considers an export potential of the Islamic Republic Iran, and also its commercial relations with the 

former republics of Central Asia by means of the sea, land message and tracks. 

KEY WORDS: trade in Iran, export of goods, an export potential, the industrial goods, the agricultural goods, trading the relation of Iran and the republics 

of Central Asia 
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àìüüìĔÿ÷÷úĕô ÌĕøìðĒ 

ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 
 

ÎÿėĘô ôùėô÷úíô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ ðìü ôù ðìĕìĕú íúôý Ąÿðììýþ, öô ìýüô ĕúóôüì ùôó íì ùúø 
ìýüô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ ùúøôðì Ąìîìð. Ôù ĀìùúîìüĒ íú Āìùúîìüôĕúô ìýüô ôùėô÷úíô ýìùĆìþĒ 
þìĀúîÿþô öÿ÷÷Ē ðúüìð. Üúĕô úĕìù Ĕìðôðþìüôù ĀìùúîìüĒ ðìü  ìîúýôþô ėìüùô 19 íÿðììýþ. Üúĕô úĕìù íú 
ôþþôýú÷úþô þĘ÷úùôþìüôùô îúïúùĕú îì ýìüñĆþìüôù ÷úöúøúþôîĕú íúôýô þìĎõôüô íúóúüĕú ùìĄÿð îì ìó ôù 
þìüôė, øÿĔôíô þìĎõôüô üìîôĄô öìýíÿ öúü ðìü úù óìøúù  ïìüðôð. Íìüúô Ąôüöìþĕúñ, öô ðìü öìùúüô üúĕô 
úĕìù ėìüúü ðúĄþìùð, üìėúíìþĕúô Āìüúîúùñ íì îÿĔÿð úîìüð. Íì ôù ìĕîú÷ Āìùúîìüôĕúô Ĕìðôð íú 
Āìùúîìüôĕúñ íì øôý÷ô üúĕô úĕìù þìĀúîÿþ ôù ìýþ, öô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ þìøúøô 
ĕìîóìĕúô ôėþôýúðĒ, ôĔþôøúĒ, ýôČýĒ, ĀìüĕìùïĒ, ðìî÷ìþ, ìøùôċþ, íñĕðúĄþ îì ðôïìüĕúüú þìĕþô þìĆýôüô 
āñĄ ėìüúü ðúðìýþ.  
 ÏÿýþìüôĄô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ ðìü öôĄîìüĕúô þìîýôìČĀþì íúôýô ìĀóúôĄô 
öúüúõôô ôėþôýúðôô ôù öôĄîìüĕú Ąÿðììýþ îì íñĕíÿðô ìøì÷öìüðô ýúóøúùĕú, óÿĕÿüô íúóúüĕúô Ĕìðôð, 
íñĕíÿðô þìĎõôüúþĕúô āÿüðÿ öì÷úùô ôėþôýúðôô öôĄîìüĕúô þìîýôìČĀþì ìó ðìĕìô ýú÷ĕúô 1990 ôù ĕúýô÷ô 
ýôČýìþĕúô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ ðìü ôù öôĄîìüĕú øìĕýÿí øñĄìîìð.  
 ÍñĄìö, ĕìøìô öôĄîìüĕú íì ìĕìøôċþô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ ðìü þìøúøô ĕìîóìĕú 
ûìõ íÿüðììùð îì ðìü íìüāñ øìîúüôð úùüú íì ÿùîúùô ìíóúüô þìîýôì îì üúĕô øôČùíÿüô öôĄîìüĕú ðìü 
ĕì÷÷ô þìîýôì øìþüìĕ øñöÿùìùð.  
 Ðìü ĕìėôėìþ ðìü ðÿùČô ôøüĘóì þìîýôìô Āìùúîìüôĕúô ùìîúîìüúùì, íÿāÿýÿý Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ 
îì ôüþôíúþúþ íú üÿĄðô ôėþôýúðĒ ûìõîìùðô øÿýþìĕöìø îì ôùöúüùúûìóôüñ ðúüìð.  
 Ýÿú÷ô øÿĕôøñ, öô ðìü ôù øôČù íìüúô öôĄîìüĕúô ðìü ĕú÷ô þìîýôċ øìþüìĕ øñĄìîìð, ôù ìýþ, öô ăô 
ïÿùì øñþìîúù Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþüú ðìü öôĄîìü íì þìîìĔĔĘĕ íì ýúāþúüÿ îôòìïôĕúô 
ôėþôýúðĒ, ôĔþôøúĒ, ĀìüĕìùïĒ îì ĀìùùĒ ïÿýþìüôĄ ðúð, þú øìùúĀñô úùüú ĕìððô ìöýìü îì øìóìüúþô 
ĉĕþôøú÷ôô úù ðìü ĕìððô ìėì÷ ùôïúĕ ðúĄþ.  
 ÞìĀúîÿþô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ íú Āúùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ 
îì ôüþôíúþúþ, ðìýþïúĕĕú îì Āìùúîìüôĕúô ôüþôíúþĒ ðúüúô Ĕúõïúĕô āúýñ íÿðì, ìó ìùúýôüô ìýúýĒ íì 
øìùóÿüô ôýþôĀúðì ìó øìóúČ îì ðìýþúîìüðĕúô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ øìĕýÿí øñïìüðìùð. Ðìü 
ìîúô÷ô ýú÷ô 1990 íì øìĔøĘìô ýúāþìĀóúü, ùìüøìĀóúü, Ąìíìöìîÿ ýìùúñô øÿüþìíôþ íì úùúù Āìùúîìüôô 
ôþþô÷úúþ ïÿĀþì øñĄÿð. Ðìü Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ þìĆöôð íìü üĘô Ĕìùíìô ôüþôíúþĒ 
øñíúĄìð, íì øôý÷ñ öô ôüþôíúþúþ íì øìùóì÷ìô ċö µûúċ½ øìþüìĕ íÿðììýþ, öô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ íôðÿùô 
îÿĔÿðô úù ôøöúùô ôüúìô ýñüîôýĕú îì āìðìøúþüú ðúüú ùìøñíúĄìð.  
 Øÿĕôøþìüôù îôòìïôô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ ôù óìāôüìýúóĒ, ûìüðúóôĄ îì ðìýþČíĒ 
íì ôþþô÷úúþ ìýþ. Íôùúíìü ôù, Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ íì øìĔøĘìñ ìó Āìùúîìüôĕúñ, öô 
ôøöúùô óìāôüìýúóĒ, ûìüðúóôĄ îì ôùþôėú÷ô ôþþô÷úúþüú ìó þìüôėô øÿĕôþĕúñ ôùþôėú÷ øñùìøúċð, öô 
ôþ÷úė øñïìüðìð.  
 àìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ íì Ĕúõïúĕô íìüĔìýþìô ôþþô÷úúþ, ðìýþïúĕĕúô óìāôüìýúóôîÿ 
ûìüðúóôĄô ôþþô÷úúþ, ðìýþïúĕĕúô ôùþôėú÷ îì ðìýþČíôô ôþþô÷úúþ þìĆöôð ðúüìð. ÍìðñĕĒ ìýþ, ðìü ôù üúýþú 
ô÷úîì íìü ûúþñùýôì÷ĕúô øÿāúíôüúþĒ, üìýúùìĕúô ðôïìüñ ùìóôüô üìðôú îì þñ÷ñîôóôúù ùôó ðìü Āñĕüìýþô 
îìýúô÷ô ôüþôíúþĒ ėìüúü āúĕìùð ïôüôĀþ. Óñüýúāþô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ ðìü øìüĕô÷ìô 
ìîîì÷ ùôČóøìùðô øìîĔÿðô ċö óñüýúāþô ôþþô÷úúþĒ ìýþ. Óñüýúāþô ôþþô÷úúþĒ íì øìùóì÷ìô óñüýúāþô 
Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ øìþüìĕ íÿðììýþ, öô ôøöúùô ôüúìô ýñüîôýĕú îì āìðìøúþô 
ôþþô÷úúþôüú íú öìõĀôċþô øìþ÷ÿí Āìüúĕìø øñùìøúċð. Íìü ĕìøôù ìýúý, øñþìîúù Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì 
ôüþôíúþúþüú øÿĄþìøô÷ íìü ýñ íìāĄô ìýúýĒ ðìü ùìóìü ïôüôĀþ: 
1. Óñüýúāþô ôþþô÷úúþ. 
2. àìùúîìüôĕúô ôþþô÷úúþ. 
3. Öúüíÿüðĕúô ôþþô÷úúþ. 

Ìùúýôüô óñüýúāþô ôþþô÷úúþ ùôČóøìùðô ôýþôĀúðì ìó þìĔĕôóúþ îì ôøöúùúþô Āôóôöôô ïÿýþÿüðìñ 
ùìóôüô ýĘõôăôùï, üÿþôùï, Ąìíìöìô ïÿýþÿüðìñ ìó āÿþÿþô þñ÷ñĀúùôô ýúíôþ, ýìõČü îì Ąìíìöìĕúô üìðôú 
øñíúĄìð. Ðìü ôù üúíôþì, íì øìùóÿüô ìùĔúøô ìøì÷ôČþ îì øÿðôüôċþô óñüýúāþô Āôóôöôô øÿþìĄìööô÷ ìó 
ìùúýôü îì þìĔĕôóúþô ýìāþìĀóúüĒ øñíúôýþ ìó ýìāþìĀóúüÿ ùìüøìĀóúüĕúô øÿþììððôðñ ôýþôĀúðì Ąìîìð. Íú 
þìüüúĕôîÿ ûôČðìýúóôô óñüýúāþô ôþþô÷úúþ ôøöúùô ôüþôíúþô ðìýþïúĕĕúô øÿāþì÷ôĀñ ùìóôüô þñ÷ñĀúùĕúô 
ýúíôþ, þñ÷ñĀúùĕúô ýñ÷ÿ÷Ē (ýúþúîìċ), ðìýþïúĕĕúô íôðÿùô öìíñ÷, öúøûÿþìüĕúô Ąìāýôô ėúðôü íì ôýþôĀúðì 
ìó ýñüîôýĕú îì āìðìøúþô øÿāþì÷ôĀ øñíúĄìùð. Ôüþôíúþ íú óñüýúāþô ôþô÷úúþĒ (ôüþôíúþĒ) øÿøöôù ìýþ 
øÿýþìėôøìù (ìó þìüôėô Ąìíìöìĕúô ĉĔúðĄÿðì) îì Č íú ôýþôĀúðì ìó þìĔĕôóúþô āúýñ ùìóôüô öúüþĕúô isÐØ, 
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āÿþÿþô ÐS îì Č ðìýþïúĕĕúô íôðÿùô öìíñ÷ ĉĔúð ïìüðìð. ØìĆøÿ÷ìù íìüúô ýìùĔôĄô øôóúùô ĄôöúĀô 
ðôĔôþú÷ôô íìõùô Ĕìîúøñô Āìėôüÿ ýìüîìþøìùð íì þìùìîîĘĆ, þñĆðúð, öìõĀôċþô îìýúô÷ô ôüþôíúþĒ íì 
óñüýúāþ ôýþôùúð øñïìüðìð.  
 ÍìðñĕĒ ìýþ, öô íú Āìüóô ĉĔúðô óñüýúāþô ôþþô÷úúþ íôðÿùô îÿĔÿðô ðìýþïúĕĕúô ôüþôíúþĒ ôøöúùô 
ôýþôĀúðìô øìþ÷ÿí ìó óñüýúāþ îì ðìü ùôĕúċþô íìĕüìøìùðĒ ìó ðìýþúîìüðĕú îì ûúþñùýôì÷ĕúô ôüúìĄÿðì 
ðìü íìāĄĕúô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì öúüíÿüðĕúô ôþþô÷úúþ îÿĔÿð ùìāúĕìð ðúĄþ. Ðìýþïúĕĕúô ôüþôíúþĒ 
(ùìóôüô þñ÷ñĀúùĕúô ýúíôþ, ýñ÷ÿ÷Ē) íì ÿùîúùô Ąìüþô ÷úóôø íìüúô îÿüÿð íì üúĕĕúô íÿóÿüïô ôþþô÷úúþĒ 
øìþüìĕ øñíúĄìùð. ÍìðñĕĒ ìýþ, öô þìùìîîĘĆ, öìõĀôċþ, øìėüÿùô íì ýìüĀì íÿðìùô ðìýþïúĕĕúô ôüþôíúþĒ 
āìóôùìĕúô øÿþììððôðñüú íì øìùóÿüô ôýþôĀúðì ìó øìùúíñô ôþþô÷úúþĒ ðìü ôāþôČüô øÿþìėúóôČù ėìüúü 
øñðôĕìùð. Ôøöúùô ðìýþČíôô Ĕúøñì íì øìùúíñô ôþþô÷úúþĒ, ċöñ ìó ìùúýôüô ìý÷ôô ýôČýìþïÿóúüĒ ðìü 
óìøúùô þìĆüôĀô ýþüìþñïôċô þìîýôìô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ ðìü ĕìü Ĕúøñì øñíúĄìð.  
 Ðìü þĘ÷ô ðìĕìô ýú÷ô 1990 ýñ üĘõðúðô ûìõðìüûìõ øÿùĔìü íì þìĄîôėô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü 
Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ Ąÿð.   
 ÍôýČüñ ìó ôėþôýúððúùúù ìĀóúôĄô üÿĄðô íìĕüìîìüĒ ðìü ìîúāôüô ðìĕìô ýú÷ô 1990-üú øìĆøÿ÷ô 
ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü þĘ÷ô ùôøìô ìîîì÷ô úù ðìĕì ðúùôýþììùð. Ôù íìð-ôù 
øÿùúýôíìþ ìýþ, öô øú ðìü ĕú÷ô íìüðúĄþô øìùúĀñô ýìüøúċïÿóúüôĄÿðì ðìü Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü 
ýú÷ĕúô úāôü ĕìýþñø. Ðìü ôù āÿýÿý üìîùìėô ôùþñüùñþüú ðìü ìîúāôüô ðìĕìô ýú÷ô 1990 øñþìîúù ùìøÿùìñ ìó 
µùìîúîìüôô  þìüöôíĒ½ ðúùôýþ. àìùúîìüôĕú íú ĕìø þìüöôí øñĄìîìùð îì ìĔóúñüú íì îÿĔÿð øñúîìüìùð, öô 
øñþìîúùìùð íú ĕìø þìüöôí ČĀþì, øìĔøĘìñ ìó øìĕýÿ÷úþô Ĕìðôðüú íì îÿĔÿð úîìüìùð. Îÿüÿðô ôù ìĔóúĆ 
øÿùĔìü íì üìîùìėô ĀìùúîìüĒ øñĄìîìð. Þì÷úĄ íì øìùóÿüô ïÿýþìüôĄô ÷ìîúóôøô ėúíô÷ô þìíðô÷ ðìü 
ìîúô÷ô ėìüùô 19 øôýú÷ô āÿíñ íìüúô ôùėô÷úíô Āìùúîìüôô ĕúýô÷ ìó ùìîúîìüôô þìüöôíĒ ìýþ. 
Ýþìùðìüþýúóôô þìüĕðôĕìùðìĕú îì ðôïìü ìíóúüô øñāìùôöĒ øÿùĔìü íì ûñĄüìĀþ, íì ôýþô÷úĕ µýôýþñøìô 
þìî÷ôðô ìøüôöúĒ½ Ąÿð, öô ôíþôðú ðìü öúüāúùìĕúô ìý÷ôĕìýúóĒ ĄÿüĘĆ Ąÿð. Ìøøú ùôĕúċþìù íì ýìùĆìþô 
ûÿüüìîùìėô ÷ìîúóôøô āúùìïĒ ìùĔúøôð ëö ėìüù íìĆð ûñĄüìĀþô øúþúüô íñùóôùĒ øÿùĔìü íì øìîĔô 
ðôïìüñ ìó ùìîúîìüôô þìüöôíĒ Ąÿð, öô ðìü íôýČüñ ìó ðìýþïúĕĕú ìó øÿþÿüô (øúþúü) ýôö÷ñþ ïôüôĀþì Ąÿðì, 
þú ìîþúøúíô÷ îì ĕìîúûìõøú íì öúü üìĀþììýþ.  
 Ûúċô ôùþñüùñþ, ċĆùñ ðìýþïúĕñ, öô ôþþô÷úúþüú øÿùþìėô÷ øñöÿùìùð îì öúøûĊþñüĕúñ, öô ìĀüúð 
íìüúô ðìýþČíĒ íì ôþþô÷úúþ ìó úù ôýþôĀúðì øñöÿùìùð, ĕìøììĄúù þìîìýýÿþô üñóûìüðúóìùðìĕú ĀìĆú÷ 
øñĄìîìùð. Ìøøú ùÿėþìô þìĀúîÿþô þìĕìîîÿ÷ô úāôü íú þìøúøô ôùėô÷úíĕúô ĀìùúîìüĒ ôù ìýþ, öô þìøúøô 
ôùėô÷úíĕúô ėìí÷Ē ýú÷ĕú Č ĕìþþú ðìĕìĕú íì þĘ÷ ìùĔúøôð îì ôù øìýĆì÷ì ðìü øìîüôðô ôùėô÷úíô 
Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ýúðôė ùñýþ.  Íì þìîüñ öô ðìĕìĕú ýú÷ þĘ÷ öìĄôð, þú øúþúüĕúô  íñùóôùĒ  ûñĄüìĀþ 
öìüðìùð. Ðìü ðìîúøô 30 ýú÷ ýìùĆìþô øôöüúĉ÷ñöþüúùôö øìîėñôċþô ĀñĆ÷ôìĄüú ČĀþ. Ìøøú ôùėô÷úíô 
ôùþñüùñþ ăìùð ýú÷ íì þĘ÷ ìùĔúøôð. ÌĔóúô ôùėô÷úíô ôùþñüùñþĒ ðìýþïúĕĕúô ĀôóôöĒ ùìíÿðìùð, íì÷öô ðìü 
ôîìóô µíìõþĕú½ íÿðìùð. Úùĕú ôðñċĕú, øÿĄìāāìýúþô ýþìùðìüþ, ûüúþúöú÷ĕú, óìíúùô íìüùúøìîôýôĕú 
íÿðìùð. Íìüúô ìĔóúô ôùăÿùôù ĎìõüôøúððĒ þìĆāôüñ ðìü þìî÷ôð Č ĕìø÷ÿ ùìė÷ô øÿĄöô÷úþô ìùíúüðúüĒ 
îÿĔÿð ùìðúĄþ. Íìü āô÷úĀô ðìùðìĕú îì ėìüėìüìĕú HTML ĕìüïôó þìøúø ùìøñĄìîìùð. ëö ùìüøìĀóúüô 
Ĕìðôðüú øñþìîúù ðìü þĘ÷ô ăìùð ýúùôċ íì ìėýúô ùÿėúþô Ĕìĕúù Āôüôýþúð îì ùìîúîìüúù ùôó ðìü ĕìøì Ĕú 
øñþìîúùìùð ôù ùìüøìĀóúüüú þìüöôí ùìøÿðì, ĕìþþú öúüíÿüðĕú îì ùìüøìĀóúüĕúô Ĕìðôðô ðôïìüñüú 
þìî÷ôð ùìøúċùð.  
 Þìîýôì îì íìöúüïôüôô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþô ìýúýôô üìîùìėÿ üÿĄðô ôėþôýúðôô Ìøüôöú ðìü 
ðìĕìô ýú÷ô 1990 øÿìüüôĀĒ Ąÿðììýþ.  
 ÇìðìĀô ùôĕúôô µôėþôýúðô Ĕìðôð½, ċĆùñ ýìüñĆþìü, íñĕþìüÿ ìüóúùþìü ðìüíìüïôüìùðìô ýÿüĆìþô 
þìĎõôüô ĀìùúîìüĒ îì íñĕíÿðô þìî÷ôðô ùôøìĕúðôĕú îì öúĕôĄô Ąìðôðÿ øÿðúîôø ðìü ėôýøìþĕúô 
ùôøìĕúðôĕú øñíúĄìùð.  
 ÖúĕôĄô ėôøìþô ùôøìĕúðôĕú íì ėôøìþô øìĕýÿ÷úþô ùìóôüô öúøûĊþñüĕú îì þìĔĕôóúþô ôüþôíúþĒ, 
öô íì øôóúùô óôČðñ îúíìýþì íì Āìùúîìüôô ùôøìĕúðôĕú ĕìýþìùð, øÿùþìėô÷ Ąÿð. Ôù ĀìùúîìüĒ, ĕìøăÿùôù 
íì öúĕôĄô ĕìóôùìô ĕìîúûìõøú, āÿðüìîĕú, ìíóúüĕúô ô÷øĒ îì ïÿüĘĕĒ ìó ýúôüô øìĕýÿ÷úþ öĘøìö ùìøÿðììýþ. 
Íúóúüĕúô ýìüøúċ îì ùñüĘô öúü ùôó íì þìîüô  ìýúýĒ þìĕþô þìĆýôüô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ íÿðììùð. 
ÜìĀþúüô íúóúüĕúô ùñüĘô öúü ùôó ðìüíìüïôüìùðìô øÿìøøúĕúô øÿĕôøñ øñíúĄìùð. ÞìĀúîÿþĕúô óôČðô 
ðìýþøÿóð íìõùô öúüïìüúù íì ýìþĕô úøĘóôĄôô öìøþìüÿ íñĄþìü øìùýÿí íì öúøûÿþìüĒ öìüðìùô øìĕì÷÷ô 
öúü íÿðììýþ. ëö þìîýôĀ íìüúô ôù øìîóĘĆ øñþìîúùìð ôù ùÿöþì íúĄìð, öô öúüïìüúùô íúøìĕúüìþ íìüúô 
Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ íì ÿùîúùô øÿöìøøì÷ ìøì÷  øñùìøúċùð. 
 Ìøøú ýÿú÷ô øÿĕôøñ, öô ĕìøîúüì øìþüìĕ øñĄìîìð, ôù ìýþ, öô ôėþôýúðô ùìîôù ăĒ ăôóô ùìîôùñ 
ðúüìð? Ìøì÷öìüðô ôėþôýúðô ðìĕìĕúô úāôü øúüú íì ýìøþñ ĕìüìöìþ øñðôĕìð, öô þìėúóúô ôėþôýúðô 
ùìîôùô ôýþñĕėúėô íñĄþìüñ íìüúô Ĕì÷íô þìîìĔĔĘĕ ùôýíìþ íì úù ăô þú öÿùÿù íÿðììýþ, ðúüìð. Ìøøú 
øÿþú÷ôúþô îìýññ ðìü ýìøþô ìüóì îì íìāÿýÿý ðìü øìîüôðô íìĕüìîìüĒ ìùĔúø Ąÿðììýþ.  
 Ðìü þĘ÷ô þìĆüôā øôýú÷ĕúô ĕìøøúùìùðô þìî÷ôðúþô ùìýýúĔ îì øúĄôùô íÿāúü ðìü ôùėô÷úíô 
ýìùĆìþĒ îì íìüė ðìü ìîúô÷ô ėìüùô íôýþ íì ÿùîúùô ©ôùėô÷úíô ĀìùúîìüĒª øìþüìĕ øñíúĄìùð.  
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 ÞìĆýôüô ăÿùôù ôùėô÷úíĕú íì þìîüô öì÷ôðĒ ðìü ýñ øñĕîìüô ìý÷Ē üĘā øñðôĕìð: Ìîîì÷, þìĎõôüúþô 
ĀìùúîìüĒ íúôýô ìĀóúôĄô üÿĄðô íìĕüìîìüðĒ ðìü íìāĄĕúô ùìîúîìüĒ øñĄìîìð; Ðÿîîÿø, íúôýô öúĕôĄô 
ėôøìþĕú îì þìėîôċþô þìĆøôùô ýìüøúċ øñïìüðìùð îì ùôĕúċþìù, íúôýô ýúóøúùðôĕôô øÿĔìððìð îì 
øìĆùôðúüô øÿĕôþô þìî÷ôðôô öú÷úĕúô ýìüøúċñ, öô ìó Āìùúîìüôô Ĕìðôð íìĕüìøìùð øñíúĄìùð, 
øñïìüðìùð. Ðìü øìüöìóô ôùėô÷úíô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþô ĀñĆ÷Ē, ĕìøúù þìîü öô ïÿĀþì Ąÿð, ïÿýþìüôĄ îì 
ûñĄüìĀþ ðìü ô÷ø øìîúð øñíúĄìð, öô øÿùĔìü íì ìĀóúôĄ ðìü íìüþìüôô ùôøìĕúðôĕú ðìü üúýþúô öúĕôĄô 
ėôøìþô ýìüñĕô úùĕú Ąÿðììýþ.  
 Øÿėúôýìô ôùėô÷úíô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ íú ýúôüô ôùėô÷úíĕúô ĀìùúîìüĒ íúôýô 
üìîĄìù Ąÿðìùô ăôïÿùìïôô þìĆýôüô ôù ôùėô÷úí íìü ìøì÷öìüðô ôėþôýúðĒ øñïìüðìð. Íì þìîüô öÿ÷÷Ē 
øìĕýÿ÷úþô ìý÷ôô ôùėô÷úíĕúô ĀìùúîìüĒ ðìü ïÿóìĄþì þìî÷ôðúþô ùìýýúĔĒ, øúĄôùô íÿāúü, üúĕô úĕìùÿ 
íìüė íÿðììýþ. Ðìü ôùėô÷úíĕúô ïÿóìĄþì ïìüăô ìùðúóìïôüôô úù íôýČü øÿĄöô÷ øñíúĄìð, îì÷ñ íì þìîüô 
îúóñĕ øìùúĀñô óôČðñüú  ðìü íìü ðúĄþììùð. Íìüúô øôýú÷, øìùúĀñô üúĕô úĕìù ðìü ėú÷ìíô øÿýúĀôüìþ 
üúĕìþþìü îì ýìüñĆþìü üìîĄìù øñíúĄìð, îì÷ñ ĕìùĘó ėôøìþô øÿýúĀôüìþ ðìü íìüāñ ìó øìùúþôėô ðÿùČ 
íú÷úþìü îì íñĄþìü ìó ýúôüô ì÷þñüùìþôîĕúô øÿýúĀôüìþ øñíúĄìð. ×ôóú, øÿĕúýôíìô öìõĀôċþô āìðìøúþô 
Ĕìðôð ĕìøøúùìùðô ýÿüĆìþ îì üúĕìþñ ðìü øÿĕúýôíìô øìùúĀñĆ ùúĄĒ ìó ôāþôüúô üúĕô úĕìù øñíúĄìð. 
 àìùúîìüôô ôþþô÷úúþĒ Ąìíñĕô ôùėô÷úíĕúô Āìùúîìüôô ïÿóìĄþì íúĄìð ĕìø, þìĀúîÿþĕúô 
ėúíô÷ô þìîìĔĔĘĕ ùôó ðúüìð:  
1. ØìùúĀñô ìîîì÷ôċô Āìùúîìüôĕúô Ĕìðôð íì āúþôüô þìĆøôėô ýìüøúċ îì íì ðì÷ñ÷ô öúĕôĄô 
ėôøìþĕúô ùôýíĒ íì ðìýþ øñúċùð, ìøøú ðìü øÿððìþñ, öô øìùúĀñô öúüúĒ ùúĄĒ ìó ýúóøúùðôĕôô øÿĔìððìðô 
þìî÷ôðô íÿóÿüï íúĄìð, íúôýô øìĎ÷ÿí Ąÿðìùô øìùúĀñô ùúĄĒ ìó öúĕôĄô ėôøìþĕú íì ùìĀĆô øìùúĀñô 
ýúóøúùðôĕôô øÿĔìððìð þìî÷ôð øñĄìîìùð. Æìðîì÷ô 1 øìîúüôðñ ìó þìþíôėô Āìùúîìüôô íìüė ðìü 
Ìøüôöú, öô íì üÿĄðô úù, íú þìîìĔĔĘĕ íì Ďú÷ôí íÿðìùô ýìĕøô þìĆøôėô ýìüøúċ ìó ðìîüìĕúô ìîîì÷ôċô 
ýú÷ĕúô 1899-1919 öĘøìö ùìøÿðìüú ùôĄúù øñðĕìð:   
Öÿ÷ ÛñĄüìĀþô 

Āìùúîìüôô øìýüìĀ 
ÛñĄüìĀþô Āìùúîìüôô 
þìî÷ôð 

ÞìĆøôėô 
ýìüøúċ  

Ðìîüì ßùîúù 

0/51 0/32 -  0/19 1870-1860 ØúĄôùô íÿāúü 
0/23 
0/23 

- 
-   

 0/1 
0/09 

0/13 
0/14 

1840-1870 
1860-1870 

Üúĕô úĕìù-
Ìùï÷ôýþúù  

0/21 
0/54 

- 
-   

0/09 
0/24 

0/12 
0/32 

1839-1870 
1870-1890 

Üúĕô úĕìù - 
Ìøüôöú 

0/41 
0/98 

 - 
0/7  

0/07 
0/05 

0/34 
0/33 

1899-1919 
1919-1929 

Íìüė ¬ Ìøüôöú  

0/69 
0/79 
1/84 

- 
-  
-   

0/17 
0/34 
0\5 

0/52 
0/55 
0/36 

1984-1990 
1991-1995 
1996-2000 

àìùúîìüôô 
ôþþô÷úúþ ¬ 
Ìøüôöú  

     Øìùúíñô ìîîì÷ôċô Āìùúîìüôĕú ðìü öôĄîìüĕúô ýìùúìþĒ øÿþìøìüöìó øñíúĄìð. Íìüúô øôýú÷ Ĕìðîì÷ô 
(2) ùôĄúù øñðôĕìð, öô ăô ïÿùì üúĕô úĕìù ðìü øìüúĕô÷ô ìîîì÷ôċ ðìü öôĄîìüĕúô íú ôėþôýúðô 
ûñĄüìĀþìô úù üĘó þìþíôė ûìõðú öìüð. Þìėüôíìù ðìü ýú÷ô 1830 üúĕô úĕìùô íìõùô ×ôîñüûÿ÷ îì 
Øìùñăñýþñü ôĀþôþúĕ Ąÿð, îì÷ñ þìþíôėô ĔìĕúùĒ ðìü ýú÷ô 1920 ôþþôĀúė ìĀþúð. Íì ĕìü ĕú÷, ôù ùôĄúù 
øñðôĕìð, öô ùìüāô ôùþôĄúü îì ïÿýþìüôĄô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ íì öôĄîìüĕúô ðìü ĕú÷ô þìîýôì 
øÿþìĀúîÿþ ìýþ. ØìýüìĀöÿùìùðì ĕìøîúüì øìùúĀñô íñĄþìüñ ùôýíìþ íì þìî÷ôðöÿùìùðì øñíìüìð. 
ØìùúĀñô ĀìùúîìüĒ ÿøðìþìù íì ðì÷ñ÷ô öúĕôĄô ėôøìþĕúô ùôýíôô öú÷úĕúô ðìüíìüïôüìùðìô Āìùúîìüôô 
ùìîôù íì øìýüìĀöÿùìùðì øÿùþìėô÷ øñĄìîìð. Ðìü ĕú÷ñ öô øìîüôðô ýÿð îì ðìýþøÿóðô ĀìĆú÷ôċþĕúô 
þìî÷ôðôô ôù øìîóĘĆ íì ùÿðüìþ ôþþôĀúė øñìĀþìð. Øìîüôðô ö÷ìýýôöĒ ðìü ôù óìøôùì þìî÷ôðúþô ùìýýúĔĒ 
ðìü ôùėô÷úíô ýìùúìþôô Ôùï÷ôýþúù øñíúĄìð, öô ĕÿðÿðô ùôøñ ìó øìùúĀñô úù íú öúĕôĄô ėôøìþô 
ýúðôüúþ îì íìðþìü Ąÿðìùô üúíôþìô øÿíúðô÷ì íì öôĄîìüĕúô øìýüìĀöÿùìùðìô ôù öú÷úĕú øÿùþìėô÷ 
Ąÿðììýþ. Çìøăÿùôù, Āìùúîìüôô Ĕìðôð øÿùĔìü íì ýúóøúùðôĕôô øÿĔìððìð þìî÷ôð øñïìüðìð, öô íú úĎúóô 
ýôýþñøìô öúüāúùì ðìü ðìîüìô ìîîì÷ôċô ôùėô÷úíô ýìùúìþôô ôù øìîóĘĆ îúóñĕÿ üìîĄìù ìýþ, öô ĕìøìô 
ýìüüñóĕúô ĀìùúîìüĒ ðìü úù ðìîüì øÿþìøìüöìó Ąÿðììùð îì íì ýúðôüúþô üìėúíìþô ìùï÷ôý  íìüúô ăìùðôù 
ýú÷ öÿøìö ùìøÿðìùð. àìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü øìîüôðñ íú ýúôüô ôùėô÷úíĕúô ĀìùúîìüĒ ùôó øÿþìĀúîÿþ 
ìýþ. Ôāþô÷úĀĕúô ÿøðìô Āìùúîìüüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ íì ýúôüô ôùėô÷úíĕúô ĀìùúîìüĒ íì Ąìüĕô 
óñü ìýþ;  
 - ÖúĕôĄô ėôøìþĕúô ùôýíôô öú÷úĕúô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ ýìüñĆþìü ìýþ îì íì 
ùìóìü øñüìýìð, öô ĀúüôĎ ìó øÿĄöô÷úþô øÿėúôýìô ðúðìĕúô þìĆüôāĒ, øìùúĀñô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì 
ôüþôíúþúþ ýìüñĆþìü ìó ôùėô÷úíĕúô Āìùúîìüôô ėìí÷Ē íì îÿėÿĆ øñûìõîìùðìð;  
 - Ðìü øÿėúôýì íú ïÿóìĄþì, þìî÷ôðô öú÷úĕúô ðìüíìüïôüìùðìô Āìùúîìüôô Ĕìðôð ðìü ĕú÷ô ĕúóôü 
íñĄþìü ĕú÷ìþô ĔìĕúùĒ ðúüìùð. Ôù øìîóĘĆ ðìü ùôýíìþô íú÷úô ėôøìþ íì îìóùô öú÷úĕúô øìüíÿþ íì 
Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ íúóþúí ðúüìð, öô íúôýô ýÿĕÿ÷ìþô þôĔúüìþô úùĕú øñïìüðìð. 
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Ùìóðôöþìüôù øìîüôð íì úù ûúüăìĕúô öìþúùĒ ðìü ôùėô÷úíô ýìùúìþô Ôùï÷ôýþúù ĕìýþìùð, öô þìùĕú 
ĕÿðÿðô ùôøñ ìó þìî÷ôðô úùĕú ýúðôü øñĄìîìð;  
 - Ôùėô÷úíô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ íú îôòìïôĕúô øÿþìĀúîÿþ íú ôùėô÷úíĕúô  ėìí÷ôô ĀìùúîìüĒ 
ĕìøøúùìùðô öúĕôĄô ýìüñĆþìüô ėôøìþ, ĔìĕúùĒ íÿðìùô øìĕýÿ÷úþô úù, íúóðôĕôô Āìóúċùðì íì ĕìøüúĕô 
óúĕôüô Āôóôöôô ùúăôó îì ìĀþôĄô Āôóôöôô øìĕýÿ÷ô ėúíô÷ô ùìė÷ íì ôùþôėú÷ îì ĕú÷ìþô 
ïÿýþìüôĄûìóôüôô ùúøìĕðÿð, þìĆýôüô óôČðñ íìü ìøì÷öìüðô ôėþôýúðôô öôĄîìüĕúô ðÿùČ ïÿóúĄþì îì ðìü 
úċùðì ùôó øñïÿóúüìð. Ðìü ôėþôýúðô ùìîôù ðúùôĄ øñĕîìüô Āúýô÷ìô íìõùô ô÷øÿ ðúùôĄ îì 
øìýüìĀöÿùìùðì öúĕôĄ ûìõðú öìüðììýþ îì øÿùĔìü íì þìĕìîîÿ÷úþô ìóôøñ ðìü ìüýìô þìėúóú îì ìüóìô 
ôėþôýúð Ąÿðììýþ. ØìùúĀñô ìîîì÷ôċô ôù ĀìùúîìüĒ ÿøðìþìù íì ðì÷ñ÷ô þìĆøôėô ýìüøúċ ðìü öôĄîìüĕúô 
ýìùúìþĒ ôþþôĀúė øñìĀþìð, îì÷ñ ðìü íì÷ìùðøÿððìþ øìùúĀñô ýúóøúùðôĕôô øÿĔìððìð Ďú÷ôí Ąÿðì, 
öôĄîìüĕúô øìýüìĀöÿùìùðìô ĀìùúîìüĒ ùôó ùìĀĆô íñĄþìüñ øñíìüìùð.  
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ÙÌÉäÔ ÌÎÚØÔ×Ô ÔÙÝÚÙÄ ÐÌÜ ÍÌÇÜÌÎÌÜÔÔ ÝÚÓØÚÙÇÚ 
 

Ôùúċþÿ÷÷úô Þìîìööÿ÷Ē 
ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 

 
  Ìĕìøôċþô íú÷úüìîôô ýìþĕô íìĕüìîìüĒ ðìü Āìüúċùðô þìîýñìô ôėþôýúðôô ĕìü öôĄîìü íì 
ĕìøìïúù üìîĄìù ìýþ. ÔøüĘó, íú þìîìĔĔĘĕ íì üÿĄðô ĔìøĆôċþ, öúøČíôô øìùíìĆ îì ïÿýþìüôĄô üìėúíìþ 
ðìü íúóúüô ĔìĕúùĒ, ôýþôĀúðìô ýìøìüìùúö îì öúüúøìð ìó øìùíìĆ îì ðìü îúėñĆ ìĀóúôĄô íìĕüìîìüôô 
øìùíìĆ ìó ìĕìøôċþô íúýìóúñ íìüāĘüðúü Ąÿðììýþ. [1] ÔøüĘóĕú ðìü íñĄþìüô öôĄîìüĕú ăô öôĄîìüĕúô ðìü 
ĕú÷ô þìîýñì îì þìîýñì ùìČĀþì, íìĕüìîìüĒ íì ċö ìóø îì āúýþô øô÷÷Ē þìíðô÷ Ąÿðììýþ. Ôðúøìô ĕìČþ îì 
íìėúô öôĄîìüĕúñ, öô  ýìüîìþĕúô øúððĒ îì ĀôóôöĒ ðìü ôāþôČü ðúüìùð, þú ĕìððô íôýČü óôČð íì þìîúùúôô 
ÿýþÿîúü ðìü þìî÷ôð îì ôýþôĀúðìô ĕìððô ìėì÷ ìó ðúðìĕú íìüúô ĉĔúðô ĕìððô ìöýìüô ùôĕúðĕú îúíìýþìïĒ 
ðúüìð. 
 ÍìĕüìîìüĒ øÿĔôíúþô üÿĄðô ôėþôýúðĒ îì ùìóúüìþô þñüøĕúüú Āìüúĕìø øñöÿùìð. Íñĕíÿðô 
íìĕüìîìüĒ íìüúô ċö ýúóøúùô ýìüĀìĔĘõñ,öô  ðìü ôýþôĀúðìô øìùíìô öìøČí, ìĀóúôĄô ėÿðüìþô üìėúíìþ îì 
íìüúô øìùíìô ôùýúùĒ öìõĀôċþô íñĕþìüô óôùðìïôô ĄÿĎ÷ôüú ċöĔú íú üôóúøìùðôô öúü Āìüúĕìø 
øñùìøúċð. 

Íìüúô üÿĄð îì þìîýñì ðìü ĕìü Ĕúøñìñ, øñíúôýþ íì íìĕüìîìüĒ îì ìĀóúôĄô úù ðìü îúĕôðĕúô 
þìî÷ôðĒ îì āìðìøúþĒ öôĄîìü ĕôøøìþ ïÿóúĄþ. ÔøüĘóĕú ôù øìîóĘĆ ðìü øÿėúôýì íú ïÿóìĄþì ìó ìĕìøôċþô 
íú øìüúþôí íú÷úþìüñ íìüāĘüðúü ìýþ. Óñüú íú ìĀóúôĄô ĔìøĆôċþ îì þñĆðúðô ùôČóĕú îì öìøČíôô øìùíìô 
øúððĒ, íú þìîìĔĔĘĕ íì ùìóìüôċô Øú÷þÿý, øÿðôüúù íúċð ìó ûìô üúĕöúüôĕúñ, íúĄìùð, öô ĕìððô ìöýìüô 
íúóðôĕôüú ìó øìùíìĆ ðìü ôāþôČü íì ðìýþ úüìùð. 

Ìó ðôðïúĕô ýúĕôíùìóìüúùô ô÷øô ôėþôýúð úøô÷ô þìĆýôüùúö ðìü íìĕüìîìüĒ ôíúüìþìùð ìó 
ýìüøúċ, øìùíìĆĕúô óñüôóìøôùĒ, ùñüÿô öúü îì þñāùú÷úïôċ. 
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Íì þìîüô üìýøĒ îì ĔôððĒ, ùìāÿýþôù íúü ÷ÿĎìþô µÍìĕüìîìüĒ½ ðìü øìėú÷ìñ þìîìýýÿþô Ąìāýñ, íú 
ùúøô ÖÿñóìùĒ ðìü ýú÷ô 1766-ô øñ÷úðĒ óúĕôü Ąÿð. ÍìĆðþìü ċĆùñ ðìü ýú÷ô 1883, úù þìîü öô Āìüĕìùïô 
÷ĘĎìþĄôùúýôô ×úüĘý íìČù øñöÿùìð, ùìĀìüñ íì ôýøô ×ôþü íìĕüìîìüôüú íì ôù ïÿùùì þìĆüôĀ öìüð:-
Éÿðüìþ îì þìîúùúĒ  þìî÷ôð öìüðìù, öô ðìü îúėñĆ ðìü ôùĔú íìĕüìîìüĒ ôĄþôČė íì þìî÷ôðüú íìČù øñöÿùìð. 
Ìó ìîîì÷ô ėìüùô íôýþÿø ôù îúòì øìĀĕÿøô ðìėôėþìüñ, íì ÿùîúùô üúíôþìô íúóðñĕ (ýôþúðì), úøô÷ îì 
îìýúô÷ô íì öúü üìĀþì íìüúô þìî÷ôðô úù íúóðñĕ (ùôĕúð Č ðúðì)-üú íì ðìýþ úîìüð. ÙìĀìüñ íú ùúøô Úü÷Ē 
ðìü ýú÷ô 1900 íìĕüìîìüôüú ôüþôíúþô íìõùô íúóðñĕ îì îìýúô÷ô íì öúü üìĀþì íìüúô þìî÷ôðô ôù íúóðñĕ 
ÿùîúù öìüð.[2] 

Ðìü ýú÷ô 1950 ýúóøúùô ĕìøöúüôô ôėþôýúðôô Ìîüÿûú µÚÑÑÝ½ þìĆüôĀô öúøô÷þìü ìó íìĕüìîìüĒ 
íì ôù Ąìüĕ ôüúċ ðúð: 

µÍìĕüìîìüĒ āúüôĔô ėôýøìþô íúóðñĕ íì ċöñ ìó úøô÷ô þìî÷ôð ìýþ. Íìð-ôù þìüþôí, øñþìîúù ìó 
íìĕüìîìüĒ ăìùð ùÿöúþüú úîìüð.Ìïìü ýìüøúċĕúô øúððĒ îì øìùíìĆĕúô óñüôóìøôùôüú ýìüîìþĕúô øìĄĕÿð 
îì øìùúíñô ôùýúùĒ îì þìîúùúôĕúô ô÷øôüú ýìüîìþĕúô ùúøìĄĕÿð ùúø íôíìüñø, þìîúùúôĕú îì ýìüîìþĕúô 
ùúøìĄĕÿð þìîúùôýþì ìýþ öìøíÿðô ýìüîìþĕúô øìĄĕÿðô Āôóôöôüú ðìü íÿùïúĕĕúô ôėþôýúðĒ îì öúĕôĄô 
öúüúôüú ðìü ýúóøúùĕúô ôðúüĒ Ĕÿíüúù ùìøúċð. Ìó ôù üĘ, ùñüĘô ôùýúùĒ ðìü þìĕìėėÿėô íìĕüìîìüĒ íì 
ÿùîúùô ìý÷ôþìüôù úøô÷ ðìü ôėþôýúðô øÿíþìùĒ íìü ðúùúĒ øñĕîìüĒ øìþüìĕ øñïìüðìð½.[3]  

Úøúüô øÿùþìĄôüĄÿðì ìó ýĘô Íúùöô ĔìĕúùĒ íìČùïìüô ôù ìýþ, öô ðìü ýú÷ô 1998 þìùĕú 29 
öôĄîìüô ýìùúìþĒ íì ôù øôóúù 79/5 % ýìüîìþô öÿ÷÷ô Ĕìĕúùüú ðìü ôāþôČü ðúĄþììùð, ðìü ĕú÷ñ öô ýìĕøô 
ôù öôĄîìüĕú ìó ýìüîìþĕúô ĀôóôöĒ îì þìíôĒ (ýìüîìþĕúô øìĄĕÿð) íì þìüþôíô 16 % îì 17 % íÿðì ìýþ), îì÷ñ 
63 öôĄîìüô ýúðôüöÿïùìùðìô øìîúðô āúø íú ðìü ôāþôČü ðúĄþìùô 20% ýìüîìþĕúô þìíôĒ îì 44%  
ýìüîìþĕúô ĀôóôöĒ, ýìĕøô úùĕú ìó ýìüîìþô ĔìĕúùĒ þìùĕú 4/6% íÿðììýþ. Íìü ìýúýô ôù úøúü, ìïìüăô ýìĕøô 
öôĄîìüĕúô ýúðôüöÿùìùðìô øìîúðô āúø ìó ýìüîìþĕúô þìíôĒ ðÿ íìüúíìüô öôĄîìüĕúô ýìùúìþĒ ìýþ, 
íìüāĘüðúüôô úùĕú ìó ýìüîìþĕúô ĔìĕúùĒ ðìü øÿėúôýì íú 29 öôĄîìüô ýìùúìþĒ þìùĕú 20%  ìýþ.[4] 

Ôù úøúü ùÿöþìô øÿĕôøô ðôïìüñüú ùôó íìČù øñöÿùìð îì úù ôù öô, ìïìüăô ýìüøúċ îì øìùíìô 
þìíôĒ ðìü þìĕìėėÿėô íìĕüìîìüĒ ùìėĄ ðúüìùð, îì÷ñ úøô÷ô ôùýúùĒ ùìėĄô íôýČü øÿĕôøþìüñüú ðìü ôù 
øìîóĘĆ ôĀú øñùìøúċð. Ôù ìĕìøôċþô óìøúùñ úĄöúüþìü øñïìüðìð, öô íôðúùìø 29 öôĄîìüô ýìùúìþôô 
óôöüĄÿðì  67%  øìùúíñô ôùýúùôô öúüúøìðô Ĕìĕúùüú ðìü ôĕþôČü ðúüìùð.[5] 

Ðìü ðÿùČô üìėúíìþĒ ôøüĘó úðìþìù öúüöÿùúùô Ąôüöìþĕú øÿĔôíô íìüþìüĒ Č øìĆóôċþô üìėúíìþĒ 
øñĄìîìùð ùì ðìýþïúĕĕú îì ìíóúüô ûñĄüìĀþì.[6] 

Ðìü Ĕìĕúùô ôøüĘó þìîìĔĔĘĕ íì ùñüĘô ôùýúùĒ íì ÿùîúùô øìĕîìüô þìĕìîîÿ÷ îì ÿùýÿüô ìýúýôô ĕìü 
ýúóøúù, öô øÿþììýôü ìó ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþô ô÷ø øñöÿùìð íñĄ ìó ûñĄ ĉĕýúýĄìîìùðì ìýþ îì ìùðñĄìô 
þìîúùøìùð öìüðìù, íìüìùïñāþìù îì øÿĄúüôöìþô ôù úøô÷ ċöñ ìó íìüùúøìĕúô üúĕíìüĒ îì ĕìČþôô 
øÿðôüôċþô ĕìü øìĔøĘì þì÷ìėėĒ øñïìüðìð. Çìøăÿùúù öô Ûôþñü Ðüìöúü íìĕüìîìüôô öúüöÿùúùô 
Āìüĕìõāþìüú øÿĕôøþìüôù ăú÷ìĄô øÿðôüôċþĒ ðìü ėìüùô íôýþÿ ċöÿø øñðúùìð.[7] 

Íôùúíìü ôù, øñþìîúù ôóĕúü ðúĄþ, öô íìĕüìîìüĒ øÿĔôíô þìĕìîîÿ÷ô øÿýíìþ ðìü ùôóúøô ôėþôýúðĒ 
îì ôðúüôô ĕìü öôĄîìü øñĄìîìð, øìĄüÿþ íìü ôù öô, ìó ĕìøì øìùúíñĆ ðìü ôāþôČüô øÿðôüúùô úù öôĄîìü 
îì ĕìøì ôøöúùúþô øúððĒ îì íìîôòì øìùíìô ôùýúùĒ ôýþôĀúðì ïìüðìð. 

äúċð ċöñ ìó ô÷÷ìþôĕúô øÿĕôøô ìíĆðìøô øÿîìĀìėôċþô íìüùúøìĕúô íñĕíÿð Č ìĀóúôĄô 
íìĕüìîìüĒ ðìü öôĄîìüĕúô ðìü ĕú÷ô þìîýñìô ìðìøô ðúĄþìùô þìîìööÿüô ýúāþúüô øÿðôüôċþ îì þìíúðÿ÷÷ô 
úù, ìðìøô þìîìĔĔĘĕ íì óñüýúāþúüô ôùýúùôô ýúóøúùĕú ðìü ôù öôĄîìüĕúýþ. 

Ôðúüìô þìĆøôüùúöô ĕìøìô ýúóøúùĕúô óìøúùĒ ôøöúùûìóôü ìýþ, öô íì øìĔøĘìô ýúóøúù íì 
ÿùîúùô ċö ýúāþúü ùôïìüôýþì Ąìîìð îì ăÿù ĔÿóĆô ýúāþúü íú ċöðôïìü ðìü ôüþôíúþ øÿþìėúíô÷ íÿðì, íì 
ìøì÷öìüðô ċöðôïìü þìĆýôü øñïÿóúüìùð îì ìó ĕìø þìĆýôü øñûìóôüìùð. ëö ýúóøúù íì ÿùîúùô ċö ýôýþñø ìó 
óñü ýúāþúüĕúñ, þìĄöô÷ ïìüðôðììýþ, öô ċöñ ìó úùĕú óñüýúāþúüô ôùýúùĒ ìýþ. Íìüùúøìô ìĀóúôĄô 
íìĕüìîìüĒ ðìü ýúóøúùñ þìüüúĕĒ îì ôĔüú øñĄîìð, öô ĕìü íìüùúøìô þìĕìîîÿ÷Ē ùôó íìð úù þìîìĔĔĘĕ íì 
óñüýúāþúüô ôùýúùĒ, ùôïúüôĄĕú îì ûñĄùôĕúðô ùñüĘô ôùýúùĒ øÿîìĀìė ùìāúĕìð Ąÿð. ÞìĔüôíìô Æúûúù îì 
íìüāñ ìó öôĄîìüĕúô ÌîüÿûúĒ ùôó ùôĄúù øñðôĕìð, öô ìĕìøôċþ ðúðìù íì ùìėĄô ùñüĘô ôùýúùĒ ðìü 
þìýøôøïôüôĕú îì ôĔüúô ĕìü ùìîĆ íìüùúøìĕú ìøì÷öìüðô øÿĔôíô üÿĄð îì þìîýñìô ýúóøúùĕú îì ðìü 
ùìþôĔì, üÿĄðÿ þìîýñìô öôĄîìü ïìüðôðììýþ.[8] 

Çìøúù ïÿùì öô øñðúùñø, ôėþôýúðô Æúûúù óìüĀô øÿððìþô öìøþìü ìó 50 ýú÷ øÿþìĕìîîô÷ ïìüðôð 
îì øìùíìô þìî÷ôðô ôù öôĄîìü þìîúùôýþìùð íìĆð ìó Æìùïô Æìĕúùôô ÐÿĊø ìó þìüôėô þìîýñìô 
þñāùú÷úïôċ îì ýìüøúċïÿóúüôô ýìĕñĕ íñĕíÿð ûìõðú öÿùìùð¢ 

Æìùúíô ÎúþúüĒ-øÿðôüô Ąôüöìþô µÞúĄôíì½ ðìü íúüìô ô÷÷ì÷ô ôù øìîėñôċþ øñïĘċð: µÆúûúù íú 
ðúĄþìùô øìùíìô þìíôôô ìùðìö øìùíìô ôùýúùôüú ûÿüìüóôĄþìü ìó ĕìü úøô÷ñ øñðúùìð îì öúüøìùðúùô 
ýúóøúùĕú, úøô÷ô ìý÷Ē îì øÿĕìüüôöô þìîýñô ýìùúìþĒ îì íñĕíÿðô íìĕüìîìüĒ ûìý ìó Ĕìùï ĕìýþìùð.½ .[9] 

Úøúüñ, öô þìîìýýÿþô ċöñ ìó ýúóøúùĕúô øĘĆþìíìü ìó îìóĆôċþô ðìüúøìðô öôĄîìüĕúô ýìùúìþôô ðìü 
ĕú÷ô þìîýñì îì öôĄîìüĕúô þìîýñìùìČĀþì ôüúċ ïìüðôðììýþ, ùôĄúù øñðôĕìð, íñĄ ìó 70% ýìüîìþô ðÿùČ ðìü 
ôāþôČü þìùĕú íôýþÿ ĕìĀþ öôĄîìüô ýìùúìþĒ ìýþ îì 70 öôĄîìüô þìîýñìùìČĀþì ìó ýìüîìþô ĔìĕúùĒ þìùĕú 



33 

 

30% ýìĕø ðúüìùð. äúċð ìó ùôïúĕô ìîîì÷ ôù ïÿùì íìüðúĄþ Ąìîìð, öô íôýþ öôĄîìüô ýìùúìþôô óôöüĄÿðì 
öôĄîìüĕúô ðúüúô øìùíìô óñüôóìøôùôô óôČðñ ĕìýþìùð, ðìü ýÿüìþñ öô íú ċö øÿþú÷ôìô ìøôė øÿĄúĕôðì 
øñĄìîìð, ôù öôĄîìüĕú ìó ùìóìüô ýìüîìþĕúô óñüôóìøôùĒ ėìîĒ ùñýþìùð. Íì÷öô ôù öôĄîìüĕúô 
þìîýñìùìČĀþì ĕìýþìùð, öô ìó Ĕôĕìþô øìùúíñô óñüôóìøôùĒ ėìîĒ ĕìýþìùð îì 70% øìùúíñô óñüô óìøôùôüú 
ðìü ôāþôČü ðúüìùð. Çú÷ô ýìîú÷ ôù ìýþ: ăìüú þìùĕú 27 öôĄîìüô ýìùúìþĒ íú îÿĔÿðô ðìü ôāþôČü 
ùìðúĄþìùô øìùíìô óñüôóìøôùĒ þìîúùôýþìùð, ýìüîìþøìùð Ąìîìð. Ðìü Ĕìîúí íúċð ïÿĀþ öô íñĄ ìó 70% 
øìùúíñô ôùýúùôô þìîýñìùìČĀþìô ðÿùČ ðìü ôù íôýþÿ ĕìĀþ öôĄîìü ėìüúü ðúüìð. Ìó ôù þìüôė, úùĕú 
øìùíìô ôùýúùĒ ĕìýþìùð, öô þìîúùôýþììùð ìó øìùíìĕúô øìîĔÿðô øúððôô āÿð ôýþôĀúðìô ðÿüÿýþ ùìøÿðì 
îì íú ìĀóúôĄô ðúùôĄô þìāìýýÿýĒ ùñüĘô ôùýúùôô íìĕüìîìüôô ôùýúùôüú ìĀóúôĄ ðúðì îì þìíúðÿ÷ô úù 
íìĕüìîìüĒ ìó ôøöúùúþô øúððôüú ùôó íú÷ú íÿíìüìùð îì öìøíÿðô øìùúíñô óñüôóìøôùôüú íú ùñüĘô 
ôùýúùôô þìîýñìČĀþì Ĕÿíüúù ùìøúċùð. 
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In article the author considers a role of a human factor in labor productivity at the enterprises. 
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Øÿĕìøøìð Üôóú Îìöô÷Ē 

ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 
 

Ðìü éüúù ôøüĘó ôþþìöúô íñĄ ìó ìùðúóì íì ðìüúøìðĕúô ùìĀþĒ îì íñþìîìĔĔĘĕñ íì ôüþôėúô 
ėìõĀôċþô ùñüÿô öúüô ôùýúùĒ ìó þìüôėô úøĘóôĄ øÿĔôí Ąÿðì, öô üÿĄðô ôėþôýúðôô ûúõðúü ðìü öôĄîìü, 
øìîüôðô þìüðôðô ĔôððĒ ėìüúü ïôüìð. Ôù ûìòĘĕôĄ þì÷úĄ ðúüìð, þú ýìĕøô ýìüøúċô ôùýúùôüú þìõô 
ýú÷ĕúô 1345-1380, ðìü üÿĄðô ôėþôýúðôô öôĄîìü ìó þìüôėô þúíñô þìî÷ôð ÖÚÍ-ÐÚÏ×ÚÝ þìĆõôù öìüðì, 
ùìėĄô ýìüøúċô ôùýúùĒ îì ùñüÿô øÿþìāìýýôýüú ðìü üÿĄðô ôėþôýúðĒ ùôĄúù ðôĕìð.  

Íôùúíìü ôù, ĕìðìĀ ìó ôüúìô ôù øìėú÷ì þìĕ÷ô÷ñ ìó þìĆýôüô ýìüøúċïÿóúüôĕúô úøĘóôĄĒ ðìü üÿĄðô 
ôėþôýúðôô öôĄîìü ìýþ.  

2. Øìíúùôô ùìóìüôô ýìüøúċô ôùýúùĒ îì üÿĄðô ôėþôýúðĒ. ÝôøôĊù Öÿóùñþý íìüìùðìô Ĕúôóìô 
Ùúíñ÷ ðìü ô÷øô  ôėþôýúð ýú÷ô 1971 ĉĆþôėúð ðúĄþ, öô µÝìüøúċô ôùýúùôô ċö öôĄîìüô ýìùúìþôô 
ûñĄüìĀþì, ìíóúüĕú îì ìðîúþô ýìùúìþôô úù öôĄîìü ùñýþ; íì÷öô ìùðÿāþìô ðúùôĄĕúñýþ, öô úóøúôĄĕú íì 
ðìýþ úøìðì îì öúüúøÿāþìïôô ìĀüúðô úù öôĄîìü íìüúô íì öúü íÿüðìùô ôù ðúùôĄĕúýþ½. Ê øĘĆþìėôð íÿð, 
öô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü úøĘóôĄ, øìùíìô øÿĕôøñ íìüúô þìĄöô÷ô ýìüøúċô ôùýúùĒ, ùìóôüô þìîúùú ýúāþìùô 
ùñüÿô öúü îì ûñĄüìĀþô ðúùôĄô ĀìùùĒ ðìü þìî÷ôð øìĕýÿí øñĄìîìð îì ýìüøúċô ôùýúùôüú úøô÷ô 
øÿĕôøñ ðìü þìîýñìô ôėþôýúðôô öôĄîìü íì ĕôýúí øñüìîìð (ÝÿíĕúùĒ, 1371).   
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Çìøăÿùôù, Ýÿ÷þñó ûìðìüô ùìóìüôċô ýìüøúċô ôùýúùĒ øĘĆþìėôð íÿð,  öô ùìėĄô íñĕíÿðô öìõĀôċþô 
ùñüÿô öúü, öô ìó þìüôėô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü ýìüøúċô ôùýúùĒ ĕúýô÷ øñĄìîìðíì ÿùîúùô ċöñ ìó úøô÷ĕúô 
þìĆõôùöÿùìùðìô üÿĄð ðìü þìĕ÷ô÷ĕúô ýÿùùìþôô úøô÷ô øÿìýýôü íìü üÿĄðô ôėþôýúðĒ ĀìüúøÿĄ 
Ąÿðììýþ. (Ýÿ÷þñó, 1961). Íì ĕìøôù ðì÷ñ÷ ïÿüĘĕñ ìó ôėþôýúððúùúù íú ôýþôĀúðì ìó þìîúíñô þìî÷ôð þì÷úĄ 
öìüðìùð, þú þìî÷ôðô ôóúĀĒ ĉĔúðĄÿðì, íì îìýô÷ìô ýÿþÿĕô íú÷úþìü úøĘóôĄüú íìüúîìüð öÿùìùð.  

Óñüú, ùìþôĔìĕúô úøĘóôĄô üìýøĒ îì ĎìõüôüìýøĒ ðìü øìĕúüìþĕúô ôóúĀĒ îì þìîúùúôĕúô íô÷ėÿîîì 
ìĀüúðñ, öô ðìü íúóúüô öúü íÿðì îì ýìüøúċô ôùýúùĒ ðìü þìî÷ôðüú þìĄöô÷ øñðôĕìùð øÿýìþìþìü ìýþ, ðìü 
ùìþôĔì îÿĔÿðô ôù ìĀüúðô úøĘóôĄ ðôðì øÿĔôí øñĄìîìð, öô óìüĀôČþô þìî÷ôðô öÿ÷÷Ē ôėþôýúð íú÷ú 
üìîìð îì ðìü ùôĕúċþ, íì üÿĄðô ôėþôýúðĒ öĘøìö öÿùìð. ëöñ ìó Ąñîìĕúô ĕúöôø íìüúô íìüúîìüðô öìøô 
ăÿùôù ûìòĘĕôĄĕúñ ôýþôĀúðì ìó þúíñô þìî÷ôð íÿðì îì ôù øìîóĘĆ íìüúô íìüúîìüðô øìùúĀñô 
ýìüøúċïÿóúüôĕúô úøĘóôĄĒ ÷úóôø ìýþ.  

Éìðôøþìüôù øÿþú÷ñúþ ðìü ôù óìøôùìüú øñþìîúù ðìü öúüĕúô Ýÿ÷ÿ, ÐñùôýôČù, Ýÿ÷þñó, Øìðôùýñü, 
Íìöü îì Æÿüöúùýúù ČĀþ îì Ĕìðôðôþìüôù öúüĕú ðìü ôù óìøôùì, ðìü úýúüô ×ÿöúý îì Íúüÿ ėúíô÷ô 
øÿĄúĕôðì ìýþ. Ðìü ôù ÿ÷ïÿĕú ìó ôĄöú÷ô ïÿùúïÿùô þúíñô Öúí Ðúï÷úý ôýþôĀúðì Ąÿðììýþ; ÷ñöôù, íìĆóñ íì 
Ĕúõô øÿþìĎìõôü ýìüøúċô ôùýúùĒ ìó þñðúðô ýìûþô ùúøĕú ðìü øìĀúþñĕô ðìíôüôýþúù îì ðúùôĄïúĕ îì 
íìüāñ ðôïìü øÿþìîìýýôþô ýú÷ĕúô þìĕýô÷, ùñüÿô öúü ùôýíìþô ùñüÿô öúüô þìĕýô÷öìüðìô ðúùôĄïúĕĒ íì 
öÿ÷÷Ē îì Č øìāúüôĔô ýôüĀĄÿðì ðìü úøĘóôĄ ôýþôĀúðì öìüðììùð.  

2.1. Øÿüÿüñ íìü ûñĄôùìô þúíñô þìî÷ôð íìüúô ìùðúóìïôüĒ ìýìüô ýìüøúċô ôùýúùĒ ðìü üÿĄðô 
ôėþôýúðĒ. ÜÿĄðô ôėþôýúðĒ ôíúüìþ ìýþ, ìó ìĀóúôĄô øÿðìîúø ðìü þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô øô÷÷Ē. Ðìü ôù øôČù 
þìĔóôċô öôĄîìüĕúô ûñĄüìĀþì ùôĄúù øñðôĕìð, öô ô÷÷ìþô ìĀóúôĄô íìĕüìîìüôô ýìüøúċ îì ùñüÿô 
ôùýúùĒ íì Ąÿøúü øñüìîìð. ÍôýČüñ ìó ôėþôýúððúùúù øĘĆþìėôðìùð, öô úøô÷ô øúóúð Č íúėôøúùðì, öô 
þìîóñĕðôĕìùðìô íìāĄô øÿĕôøñ ìó üÿĄðô ôėþôýúðôô öôĄîìüĕúô ûñĄüìĀþì íì ĕôýúí øñüìîìð, íì þìîüô 
øÿýþìĆėôø îì ĎìõüôøÿýþìĆėôø, úøĘóôĄô íñĕþìüô íìýþìïĒ ðúüìð, óñüú ĕìü ėìðìü ùñüÿô öúü, ìó úøĘóôĄô 
íñĄþìüñ íìĕüì Ĕÿċð îì ĕìü ăô ôù úøĘóôĄ øÿĀôðþìü íúĄìð, íñĕíÿð ðìü öìõĀôċþô ùñüÿô öúü ðìü 
ìĀóúôĄô øôėðúüô þìî÷ôð, þìĆýôüô íñĄþìüñ āúĕìð ðúĄþ. Ðìü øìùúíñĆ îì ûìòĘĕôĄĕúô øìüíÿþ íì 
ùìėĄô úøĘóôĄ ðìü üÿĄðô ôėþôýúðĒ, ýúāþúü îì ûú÷ôý, ûìõðúôĄô ùìóìüôċô ýìüøúċô ôùýúùôüú íì ýÿ÷ÿ 
ùôýíìþ øñðôĕìð. (Øÿþîìýô÷Ē, 1370). Çìüăìùð Ýÿ÷ÿ ýìĕøô úøĘóôĄ ðìü üÿĄðüú ìùðúóì ïôüôĀþ, ìøøú íì 
÷ôĕúóô ôù öô öúüô îìõ øÿíúĕôýìüú ðìü øìîüôðô ì÷ì÷þìĎõôüô íìĕüìîìüĒ íìüìùïñāþ îì øĘĔôí Ąÿð, þú 
ðôïìüúù ìó úøĘóôĄ íì ÿùîúùô ċö øÿþìĎìõôü ðìü þúíñô þìî÷ôð ôýþôĀúðì öÿùìùð. Öúüô Ę íìüĔìýþì îì 
ùÿėþìô ĄÿüĘĆ Ąôùúāþì øñĄìîìð. Ýÿ÷ÿ ìó ċö þúíñô þìî÷ôðô öÿ÷÷ô ýúðì íì Ąìö÷ô óñü ôýþôĀúðì öìüð. 

Y=f(K.L.HK)  
öô ðìü úù Y Ąúāôýñ ìó øôėðúüô þìî÷ôðô öÿ÷÷ ðìü Ĕúøñì, Ö Ąúāôýô ýìüøúċô ĀôóôöĒ, L Ąúāôýô 

ùñüÿô öúü îì HK óìøúù îì Č øÿþìĎìõôüñ ìýþ, öô ĕìü ùìîĆ ôùþôėú÷üú ðìü þúíñô þìî÷ôð ùôĄúù øñðôĕìð. 
Ðìü ðìîüìô ăô÷ýú÷ì, óìøúùô øìîüôðô óìøúùô íìüüìýôô Ýÿ÷ÿ þìėüôíìù 90 % ìó ìĀóúôĄô þìî÷ôðô 
ýìüúùì íú ìîúøô÷ñ Ďìõü ìó ýìüøúċô ĀôóôöĒ îì ùñüÿô öúü þìĆõôù Ąÿðì íÿð, öô Ę ôù ìîúøô÷üú þìĎõôüúþô 
ĀìùúîìüĒ ùúøôð îì ûìý ìó úù ôėþôýúððúùúù ýìõĆ öìüðìùð, íú ìĀóúôĄô øÿþìĎìõôüĕúô ðôïìü úùăôüú, öô 
ðìü þìĎõôüúþô Āìùúîìüôô øÿýìþìþìü íÿð, þìîóñĕ ðôĕìùð. Ýÿ÷þìó Çúüíñüïñü îì Ýÿ÷ÿöĒ øôóúùô ýìüøúċô 
ôāþôýúýČĀþì íì úøĘóôĄüú øÿþìĎìõôü ùúøôðì, ýìüøúċô ôùýúùĒ Č öìõĀôċþô ùñüÿô öúü ðìü ùìóìü ïôüôĀþì 
îì úùüú ðìü þúíñô þìî÷ôð ĎÿùĔúùðììùð. (Ýúāìü îì Îôûÿ÷ÿý, 1373). Þôíėô ùìóìüô îìõ þúíñô þìî÷ôðô öÿ÷÷ 
íì Ąìö÷ô óñü íÿð. 

Y=f(K,L,rKE)  
öô ðìü úù rKñ îì L,K íú þìüþôí, ýìüøúċô ĀôóôöĒ îì ùñüÿô öúü îì øìîĔÿðô ýìüøúċô úøĘóôĄĒ ìýþ. 

Ýÿ÷þìý ôù øìîĔÿðüú íú ĔìøĆ íìýþìùô ĕìóôùìĕúô øìýüìĀĄÿðì, íìüúô úøĘóôĄ ðìü ïÿóìĄþì íì þìĆðô÷ô 
úù ùôýíìþ íì íìĆóñ ìó ìîúøô÷ ìóĔÿø÷ì, þÿ÷ô ýú÷ĕúô þìĕýô÷ íìüúîìüð öìüðìù ùôĄúù ðúð, öô 20 þú 40 % 
üÿĄðô ðìüúøìðô øô÷÷ô Ìøüôöú íìõùô ýú÷ĕúô 1929, þú 1956 ùìþôĔìô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü úøĘóôĄ 
íÿðììýþ. Çìøăÿùôù, Ïìü÷ôù áìý (1964) íìüúô ùìāÿýþôù íúü úøĘóôĄüú íì ýÿüìþô ċö øÿþìĎìõôü ðìü þúíñô 
þìî÷ôð îúüôð öìüð îì íú ýìùĔôĄ ýìĕøô úù ðìü þìî÷ôð ùìþôĔì ïôüôĀþ, öô ôù ċö øÿþìĎìõôüô øÿĕôø ìýþ.  

Ðìü ýú÷ô 1967 ÐñùôýĊù ùôó, íú íìöúüïôüôô þúíñô þìî÷ôð ðìü íìüüìýôô āÿð íìüúô 9 öôĄîìüô 
Ìîüÿûúô íú ôýþôĀúðì ìó ðúðìĕúô úøúüĒ ûìý ìó Ĕìùï, úøĘóôĄüú íì ýÿüìþô þñĆðúðô ýú÷ĕúô þìĕýô÷Ē 
ùñüÿô öúü ðìü ùìóìü ïôüôĀþ îì ùìüāĕúñ íìüúô úù íìðìýþ úîìüð îì ðìü øìîüôðô öôĄîìüĕúô øìóöÿü 
øÿėúôýì öìüð. Þôíėô ùìþúôĔô íì ðìýþúøìðì øÿĄìāāìý Ąÿð, öô íìüúô øôýú÷ ðìü Ìùï÷ôċ 13 % îì÷ñ ðìü 
Ú÷øúù Āìėþ 1,4 % üÿĄð íì úøĘóôĄ øìüíÿþ øñĄìîìð. 

Öúüô øìüíÿþ íì Îú÷þñü îì Üúíôùóúù ðìü ýú÷ô 1983 ìýþ. Úùĕú þúíñô þìî÷ôðĒ ìó ùìîĆô Öúí Ðúï÷úý 
þìĄöô÷ ðúðìùð, öô Āìėìþ ýñ øÿþìĎìõôü ýìüøúċ, ùñüÿô öúü îì úøĘóôĄüú ðìü íìü øñïôüôĀþ. Îì÷ñ íú ôù 
þìĀúîôþ, öô ĉĄúù ìó ăìùðôù Ąúāôý ôýþôĀúðì öìüðììùð, öô ôíúüìþ íÿð ìó øôėðúüô øìðúüôöô ìāðĄÿðì, 
íì ÿùîúùô øñĆČüñ ìó þìîýñìô ýÿþÿĕô úøĘóôĄô íú÷úþìü ìó øÿþìîìýýôþ îì øìāúüôĔúþô úøĘóôĄĒ. ÙìþúôĔô 
íìöúüïôüôĀþìĄÿðì ìó ôù üìîôĄ āúöñ ìó úù íÿð, öô ïÿýþìüôĄô úøĘóôĄ þìĆýôüô øÿĕôøñ íìü þìî÷ôð 
ðúĄþììýþ.   
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Øúùôïÿ Üÿøìü îì Îô÷ (1992), ðìü øìėú÷ìô øÿĄþìüìöñ ÿ÷ïÿô üÿĄðô ôėþôýúðĒ, öúüíìüôüú 
þìöúøÿ÷ ðúðììùð. Úùĕú ôíþôðú ÿ÷ïÿô ýÿ÷ÿüú øìîüôðô íìüüìýĒ ėìüúüðúðì, úùĕúüú íìüúô öôĄîìüĕúô 
øÿāþì÷ôĀ þìāøôù óìðììùð. Ýôûìý ýìüøúċô ôùýúùôüú íì ÿùîúùô ċöñ ìó ìîúøô÷ô þìî÷ôð íì ÿ÷ïÿ ìĀóÿðì îì 
íìüúô ĕìøúù öôĄîìüĕú íìüúîìüð öìüðììùð. ß÷ïÿô úùĕú ðìü Ąìö÷ô ċö þúíñô þìî÷ôðô öÿ÷÷ íì ýÿüìþô óñü 
ìýþ. 

Y=KŬ Hɓ E t-Ŭ-ɓ 
öô ðìü úù Y øìĕýÿ÷ô öÿ÷÷, Ö ýìüøúċô ĀôóôöĒ, Ù ýìüøúċô ôùýúùĒ îì Ñ ùñüÿô öúüô øÿìýýôü ìýþ. 

Ýôûìý øÿúðô÷ìô üÿĄðô þìî÷ôðô øô÷÷Ē ýìüúùìô ùñüÿô öúüô øÿìýýôüüú íì ýÿüìþô óñü ôüúì øñöÿùìùð. 
Ðìü ôù øÿúðô÷ì I øìĕýÿ÷ô ýìüúùìô ùñüÿô öúüô øÿìýýôü, Ih ýìüøúċïÿóúüôô úøĘóôĄĒ, Y 

ýìüøúċïÿóúüĒ, öô ðìü úù ìó ùìüāô ýìûþô ùúø øìėþìô øÿþìîìýýôþ íì ÿùîúùô ĔúùôĄôùô øÿþìĎìõôüô 
ýìüøúċô ôùýúùĒ ôýþôĀúðì öìüðì îì íì ôù ùìþôĔì üìýôðììùð, öô øÿþìĎìõôüô ýìüøúċô ôùýúùĒ ðìü ĕìøì  
øìîüôð íúøìĆùĒ ìýþ.  

3. Þìĕ÷ô÷ô ðúðìĕú. 
3.1. Æúøñìô úøúüĒ. Ðìü ôù øÿþú÷ôì Ĕúøñìô úøúüĒ ôíúüìþ ìýþ, ìó úøúüĕúô öì÷úù øìüíÿþ íì 

þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô ðúāô÷Ē ýìüøúċô ĀôóôöĒ, ùñüÿô öúüô ĄúĎô÷ îì ýìüøúċô ôùýúùĒ, öô ôþþô÷úúþô øìóíÿü 
íì ýÿüìþô ýìüô óìøúùĒ îì ðìîüìô øìîüôðô øÿþú÷ñìô ýú÷ĕúô 1345-1380 ìýþ. Øìùúíñô ìý÷ô øìîüôðô 
ôýþôĀúðì, íìüúô ðúðìĕúô öì÷úù ìó ýú÷ùúøìĕúô úøúüĒ øìüíÿþ íì ýú÷ĕúô øÿāþì÷ôĀ øÿùþìĄôü Ąÿðì, ìó 
ýĘõô ýúóøúùô øÿðôüôċþ îì íìüùúøìüñóĒ îì ýìüôĕúô óìøúùôô íúùö, ôþþô÷úúþô ôėþôýúðĒ îì ôĔþôøúôô 
öôĄîìü (øÿìýýôýìĕúô ú÷Ē, ûìòĘĕôĄ ðìü íìüùúøìüñóĒ îì þìýñì), (Öì÷úùþìüĒ îì Ìüìíøìóúü, 1371-1374) 
ìýþ.  

Çìøăÿùôù, øìùúíñô øìîüôðô ôýþôĀúðì íìüúô ðúðìĕúô øìüíÿþ íì ýìüøúċô ôùýúùĒ ìó ðìĀþìüô 
ôėþôýúðĒ öì÷úù, ýúóøúùô øÿðôüôċþ îì íìüùúøìüñóôô öôĄîìü (ÌøôùĒ, 1379) îì Øÿìýýôýìô ûìòĘĕôĄÿ 
íìüùúøìüñóôô úøĘóôĄô ú÷ôô Îìóúüìþô ß÷ÿø, þìĕėôėúþ îì ĀìùúîìüĒ (àì÷ñĕĒ, 1380), (ÇúĄôøĒ, 1380), 
(ÝÿĕüúíĒ, 1380) îì (ÞúõĒ, 1373) ïôüôĀþì Ąÿðììýþ. Þìøúøô ôþþô÷úúþ íìü ìýúýô ėôøìþĕúô ýúíôþô ýú÷ô 
1361 øÿĕúýôíì Ąÿðììýþ. 

3.2. ÞìĆüôāô øÿþìĎìõôüĕúô ÿ÷ïÿ.   
3.2.1.ØÿþìĎìõôüô þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô ðúāô÷Ē. (GDP). ØìĔøĘô ìüóôĄĕúô ìĀóÿðìô ĕìü øìüĕì÷ìô 

þìî÷ôð, öô íì îìýô÷ìô ýúùñĆ îì ĀìĆú÷ôċþĕúô þìî÷ôð ðìü öôĄîìü ĉĔúðĄÿðììýþ, þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô 
ðúāô÷Ē íì ėôø 

ìþô ìîúøô÷üú þìĄöô÷ øñðôĕìð, öô ûìý ìó þìúðô÷úþô ÷úóôø ìó ėìíô÷ô ìĀóÿðìùô āú÷ôýô ðìüúøìðô 
ìîúøô÷ ìó āúüôĔ, îì þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô øô÷÷Ē þìíðô÷ øñĄìîìð. ÏÿĀþìùôýþ, öô þìĀúîôþô ýôþúùðì îì 
ðúðì ðìü ĕìü íìāĄô ìüóôĄ ìĀóÿðì úù íìāĄüú þìĄöô÷ øñðôĕìð.  

3.2.2. ØÿþìĎìõôüô øìĕðÿðô ýìüøúċô ĀôóôöĒ. (Kt)  Íú þìîìĔĔĘĕ, íì ôù öô øìĀĕÿøô úøô÷ô ýìüøúċ 
ðìü Āìüúċùðô þìî÷ôð, ÿøðìþìù íì þìĔĕôóúþô ýìüøúċ ùìóôüô ýúāþøúùĕú îì þììýýôýúþ øìüíÿþ øñĄìîìð îì 
ùìøñþìîúù øÿðìôô úù Ąÿð, öô ìüėúøô øìüíÿþ íì þìĎõôü ðìü øìîĔÿðôô ìùíúü ô÷óúøìù ìó ùìîĆô 
þìĔĕôóúþô ýìüøúċîĒ ìýþ, íì÷öô ÿøðìþìù öú÷úĕúô îúýôþìô øìýüìĀôüú ùôó, Ąúøô÷ øñĄìîìð. Ìó ôù üĘ, 
ðìü øÿýúĕôíìô ýìüøúċïÿóúüôô āú÷ôý ôù ėì÷ìø íì ĕôýúí ùìøñúøìðììýþ.  

Íìü ìýúý íìüúîìüðô øìîĔÿðô ýìüøúċ, ðìü ĔìüìČùô þìî÷ôð íì üìîôĄô üìîìùðùìøúĒ îì íìü ìýúýô 
ėôøìþô ýúíôþ 1361 îì ôþþô÷úúþô ýú÷ĕúô 1338-1356 ìùĔúø Ąÿðììýþ. Íú ôýþôĀúðì ìó ðúðìĕúô 
ýìüøúċïÿóúüôô āú÷ôý, þúíñô óìøúùô ýìüøúċïÿóúüôô āú÷ô (1) íì ýÿüìþô ÷úïúüôþøô íìüúîìüðì Ąÿðììýþ.  

LnI,=3/61+0/61D,+0/137t 
(49/39) (5/11)  (18/11) 
n=19(1339-1356)R2=0/98 DW=2/597 
öô ðìü úù øÿþìĎìõôüô øìĔúóĒ 0=D  íìüúô ýú÷ĕúô 1337-1353 1=D ýú÷ĕúô 1354-1356 íÿðì, þìĆýôüô 

þìöúùìô ùìĀþô ĔìĕúùĒ îì ìĀóúôĄô ðìüúøìðĕúô ùìĀþô öôĄîìüüú ùôĄúù øñðôĕìð  îì  t ùôó óìøúù ìýþ. 
Íôðÿùô þìüþôíô ýìüøúċïÿóúüôô āú÷ôý ðìü ýú÷ô ûúċ (1337) íìüúíìüô ÷úïìüôþøô ìðìðô 3,61 ċĆùñ, 37,14 
ø÷üð. üôČ÷ íì ėôøìþô ýúíôþ 1353 íìüúîìüðì Ąÿðììýþ îì íú þìîìĔĔĘĕ, ùìüāô üÿĄðô ýìüøúċïÿóúüôô āú÷ôý 
(0,137) øìîĔÿðô ýìüøúċ, íìüúô ýú÷ô 1337 ĕÿðÿðô 270,9 ø÷üð. üôČ÷ íìüúîìüð. Îì ýôûìý íú ôýþôĀúðì ìó 
ìüėúøô ýìüøúċïÿóúüôô āú÷ôý, ýìüôóìøúùôô øìîĔÿðô ýìüøúċ øÿĕúýôíì Ąÿðììýþ. Íôùúíìü ôù, øìîĔÿðô 
ýìüøúċ íú ôýþôĀúðì ìó Āúüøÿ÷ìĕúô óñüôù øÿĕúýôíì Ąÿðììýþ. Ðìü óìøôùìô øìîĔÿðô ýìüøúċ, ðìü ýú÷ô 
(1344) øÿúðô÷ô  731,2 ø÷üð. üôČ÷ ìýþ.  

Kt=Ko + (IG -DE)i 
öô ðìü úù 
Ö1 ìüóôĄô āú÷ôýô øìîĔÿðô ýìüøúċ íì ėôøìþô ýúíôþ ðìü ýú÷ô t. 
Öú ìüóôĄô øìîĔÿðô ýìüøúċô ÿî÷ôċ ðìü ôûþôðúô ðìîüì. 
GI ìüóôĄô ýìüøúċïÿóúüôô ùúāú÷ôý ðìü ðìîüìô DE ìüóôĄô øôóúùô ôýþñĕ÷úö ðìü ðìîüìô t.  
Íìüúîìüðô øìîĔÿðô ýìüøúċ íìüúô ýú÷ĕúô 1345-1371 îì üìîôĄô íú÷ú ìùĔúø ðúðì Ąÿðììýþ. 
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4. ÙìþúôĔô ĕúýô÷ ìó íìüúîìüðô ÿ÷ïÿ. íìüúô þìāøôùô ÿ÷ïÿĕú îì íìüúîìüðô óìüôíĕúô øÿþìĎìõôüĕú 
ìó üìîôĄô ĕìððô ìėì÷ øÿüìííìúþô øìĆøÿ÷Ē íú öĘøìöô íìýþìô ùìüøìĀóúô  ôýþôĀúðì Ąÿðììýþ. Íìüúô íì 
öúü íÿüðìùô ĕìððô ìėì÷ô øÿüìííìúþ íúċð þìîúíñĆ ìó ùìóìüô ûìüìøñþüĕúô āìþþĒ ĕúýô÷ ìó þìāøôùô 
ûìüìøñþüĕúô þúíñô þìî÷ôðô ÖÚÍ-ÐÚÏ×ÚÝ ðìü ėôýøìþĕúô óñü ôüúì Ąÿðììýþ.  

4.1. Íìüúîìüðĕúô óìüôíô þúíñô ÖÚÍ-ÐÚÏ×ÚÝ ðìü Āúüøìô ėìüúüðúðĕúô þìĆøôøČĀþì. ß÷ïÿô 
÷úïìüôþøô Ąìö÷ô øìþ÷ÿíñýþ, öô íìüúô þúíñô þìî÷ôðô ÖÚÍ ÐÚÏ×ÌÝ ðìü Āúüøÿ÷ìô þìĆøôùČĀþì íì 
ðìýþ úøìðì îì íì ýÿüìþô óñüôù ìýþ. 

LnGDPt=  a LnKt+ a LnL1t+ a LnL t+Ut  
öô ðìü úù GDP øÿþìĎìõôü îúíìýþìô þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô ðúāô÷Ē 
Öt2 ýìüøúċô ĀôóôöĒ. 
L1t¬ ùñüÿô ĄúĎô÷ô øÿþìāìýýôý. 
L2t ùñüÿô ĄúĎô÷ô Ďìõüô øÿþìāìýýôý.  
Ŭo þú Ŭ óìüôíĕúô øÿþìĎìõôüĕú.  
Ut Ĕÿø÷ìô ûìýøúùðì. 
ÇìðìĀ ìó íìüúîìüðìùô ôù þúíñô þìî÷ôð, öô ðìü úù ùñüÿô öúüô öÿ÷÷ íì ðÿ íìāĄ ùñüÿô ĄúĎô÷ô 

øÿþìāìýýôý (L1t) îì Ďìõüôøÿþìāìýýôý (Ut) þìėôýø Ąÿðì, þìĆõôùô ýìĕøô úøô÷ô øÿþìāìýýôýô ĄúĎô÷ ðìü 
þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô ðúāô÷Ē ìýþ, öô íì ÿùîúùô øñĆČüô üÿĄðô ôėþôýúðĒ ðìü ùìóìü ïôüôĀþì Ąÿðììýþ. 

4.2. Íìüúîìüðô óìüôíĕúô þúíñô þìî÷ôðô ÖÚÍ ÐÚÏ×ÌÝ. Ðìü Āúüøÿ÷ìô ĎìõüôėìüúüðúðĒ, ðìü 
øìėþìô óìøúùô íì÷ìùðøÿððìþ ìó øÿúðô÷ìĕúô óñü íìü ìýúýô þìĕ÷ô÷ô þúíñô þìî÷ôðô ÖÚÍ ÐÚÏ×ÌÝ ðìü 
Āúüøÿ÷ìĕúô ĎìõüôėìüúüðúðĒ îì íú ôýþôĀúðì ìó ÿ÷ïÿô ôüúìĄÿðì üôøÿ ôýþôĀúðì öìüðì: 

LnQt=LnA -ŬLnKt+ ɓLnLt+ɔLnEDUt+Ut  
LnQt=LnA -ŬLnKt+ ɓLnLt+ɔLnHKAt+Ut  
öô ðìü UDE ýú÷ĕúô þìĕýô÷ô ùñüÿô öúü, ðìü ýÿþÿĕô ú÷Ē ÙÖÌ  øìāúüôĔô Ĕúüôô úøĘóôĄô ú÷Ē, L1 

ùñüÿô ĄúĎô÷, Öt ýìüøúċô ĀôóôöĒ îì Ut Ĕÿø÷ìô ûìýøúùðìüú ùôĄúù øñðôĕìð. Ðìü ôù üìîúíôþ ìýìüô 
ýú÷ĕúô þìĕýô÷ô ùñüÿô öúü îì øìāúüôĔô Ĕúüôô úøĘóôĄ íì ÿùîúùô øñĆČüô öìõĀôċþô úøĘóôĄ øÿýþìėôøìù 
îì íì þìĀöôö íìüúîìüðì øñĄìîìð.  

5. ÆìøĆíìùðĒ, ùìþúôĔ îì ûñĄùôĕúðĕú.  Ðìü ôù üìîôĄ, öô îìĔĕô øÿĄþìüìöô úù, íìüúô þìøúøô 
ôėþôýúððúùúù ôýþôĀúðì ìó þúíñôČþô þìî÷ôð ìýþ. ÎìĔĕô þìøúôóĒ ùôó îÿĔÿð ðúüìð, öô íì þìðüôĔ ûìý ìó 
Ýÿ÷þñó ðìü ýú÷ô 1961 Ąìö÷ ïôüôĀþ ûìòĘĕôĄĕúô íìĆðôüú íì ðÿ öÿüüìô ìý÷Ē þìĀöôö öìüð, öô ìó ùìóìüô 
üìîôĄô íìüúîìüð Č ùìîĆ øÿþìĎìõôüô ùìøúċùðìô ýìüøúċô ôùýúùĒ, íú ċöðôïìü þìĀúîôþ ðúĄþììùð. 
Ðìýþìô ìîîì÷, üúíôþìô úøĘóôĄ îì ûìüîìüôĄô üÿĄðô ôėþôýúðôüú ðìü ăìĕúüăĘíìô þìîúíñô þìî÷ôð íú 
øÿþìĎìõôüĕúô ėìüúüðúðĒ íìüüìýĒ öìüðììùð. Øÿþú÷ñúþô ðìýþìô ðÿĊø íìüüìýĒ öìüðìùð, ðìýþìô ðÿîÿø 
íìü ìýúýô îúüôð öìüðìùô øÿþìĎìõôüĕúô ĎìõüôėìüúüðúðĒ ðìü þúíñô þìî÷ôð íì øìùóÿü íìüúîìüðô ýìĕøô 
Ąúāôýĕúô øÿýþìĆėôøô úøĘóôĄôüú, öô ðìü üÿĄðô ôėþôýúðĒ ýÿüìþ ïôüôĀþììýþ, íìüüìýĒ ùìøÿðììùð. Çìü 
ðÿ üìîôĄ ăÿùúùñ, öô øñíôùñø úù ăô øñĕîìüô ìýúýôô úùüú þìĄöô÷ øñðôĕìð, þìĆõôðô ìĕìøôċþô 
Āìüúîúùô ýìüøúċô ôùýúùĒ ðìü üÿĄðô ôėþôýúðĒ ìýþ. Ìøøú íôùúìù íì ùìîĆô þìîýôĀô ôù øÿþìĎìõôü îì 
ìùðúóìïôüôô úù ûìòĘĕôĄïìüúù ùìþúôĔô øÿþìĀúîôþñ ìó ìĕìøôċþô úù íì ðìýþ úîìüðììùð.  

Ðìü øìĔøĘĆ íú þìîìĔĔĘĕ, íì ĕìðìĀô øìėú÷ì ċĆùñ íìüüìýôô ùìėĄô ýìüøúċô ôùýúùĒ ðìü þìî÷ôðô 
ùúāú÷ôýô ðúāô÷Ē ìó ăìĕúüăĘíìô þìĕ÷ô÷ô üñïüñýôúùĒ þúíñô þìî÷ôð ôýþôĀúðì Ąÿð, þú íôþìîúùñø, þìĆõôù 
öìüð öô íú ċö îúĕôðô þìĎõôü ðìü ċö øÿþìĎìõôü ăìùð îúĕôðô þìĎõôü ðìü øÿþìĎìõôü îúíìýþìô øìîüôðô 
ùìóìü íì îÿĔÿð øñúċð. ÙìþúôĔô íìüúîìüðĕúô Āìîė ðìü üúíôþì íú ýìüøúċô ôùýúùĒ ðúüúô ôù ùÿöþìô 
øÿĕôø ìýþ, öô ĕìøîúüì ðìü þìøúøô øÿúðô÷ìĕú úøô÷ô ýìüøúċô ôùýúùĒ, ċö úøô÷ô íúýÿíúþ îì øìĆùúðúü 
íÿðì, öô óìüôíô úù øÿýíìþ íÿðììýþ, öô ùìøúČùïìüô þìĆýôüô øÿýíìþô úøĘóôĄ íìü þìî÷ôð ìýþ. áÿýÿýìù 
ýìüøúċô ôùýúùĒ ðìü ĕú÷ñ, öô íìüúô þìî÷ôð íìāÿýÿý, ðìü íìāĄô ýìùúìþ íì øìĕúüìþ îì ýìüøúċô ôùýúùĒ 
íñĄþìüñ ùôČó ìýþ. Íôùúíìü ôù, ċöñ ìó ìîúøô÷ô øÿĕôø îì ìýúýô ùúöúüúĒ, ôýþôĀúðì ùìöìüðìùô øìþ÷ÿí ìó 
óìüĀôċþô þìî÷ôðĒ îì ùôó íñþìĕîô÷ô þñāùú÷úïĒ, ðìü þìî÷ôðô öôĄîìüüú íúċð ðìü ôù ìîúøô÷ øÿĕôø 
ĔÿýþÿĔĘ öìüð. ÚøĘóôĄô úøô÷ô ôüþôėúô íìĕüìîìüôô ùñüÿô ôùýúùĒ ðìü þìî÷ôðô öú÷úĕú îì āìðìøúþ ìýþ 
îì íìü ôù ìýúý üÿĄðô þìî÷ôðüú íì ðÿùíú÷ ðúüìð. Íìðôù þìüþôí, ðìü ôù øìėú÷ì ðìü ėú÷ìíô öìøĒ îì ðìü 
ăìĕúüăĘíìô þúíñô þìî÷ôð, þìĆýôüô ýìüøúċô ôùýúùĒ ðìü üÿĄðô ôėþôýúðôüú íìüüìýĒ öÿùñø îì íú 
íìüüìýôô ûìòĘĕôĄĕúô ôüúìĄÿðì ìó ýĘõô ðôïìü ôėþôýúððúùúù îì ùìþúôĔô íìðìýþúøìðì ùìėĄô øÿýíìþ 
îì þìĆõôùöÿùìùðìô ýìüøúċô ôùýúùĒ íúüô ðôïìü íì ôýíúþ üìýôð. Óñüú üÿĄðô ôėþôýúðô íìýþìïĒ íì 
ìîúøô÷ô óôČð ðúüìð: 

1. ÔýþôĀúðìô íñĕþìü ìó ùñüÿô öúü. 
2. ÔýþôĀúðì ìó ýìüøúċĕú îì þìĔĕôóúþô ĀôóôöĒ îì øúððĒ. 
3. ÔýþôĀúðì ìó ùñüÿô öúüô íìüþìü (ùñüÿô öúüô øÿþìāýýôý îì öúüúóøÿðì). 
4. ÔýþôĀúðì ìó þìĔĕôóúþ îì øúĄôùú÷úþô íìüþìü (Āìùúîìüôô ûñĄüìĀþì). 
5. Þìāýôýô øìùúíñô öúüúþìü îì øìþ÷ÿíþìüô úøô÷ô þìî÷ôð. 
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Ðìü ùìþôĔì íìüúô üìýôðìù íì óìüĀôċþ îì þìîúùô þìî÷ôðô íú÷ú ðìü ĕìü öôĄîìü, ìĀóÿù íìü 
ýìüøúċô ĀôóôöĒ ùôČó íì ýìüøúċô ôùýúùĒ ìýþ. Íôðÿùô üÿĄð îì ýìüøúċô ôùýúùĒ ĕñĔ ùôóúøô ýúóøúù Č 
Ĕúøñìñ ùìøñþìîúùìð, íì ĕìðìĀĕúô øÿîì÷÷ìð îì üÿĄðô ôėþôýúðĒ ðìýþ Číìð.  
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ʀʉʏʀʉʃɽʅʀɽ ɼʆʃʀ ʏɽʃʆɺɽʏɽʉʂʆɻʆ ʂɸʇʀʊɸʃɸ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆʄ ʈɸɿɺʀʊʀʀ 

ʀʈɸʅɸ ɺ  1345-1380 ʛʦʜʳ (1966-2001ʛ.ʛ.) 

ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʥ 

ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʠ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʘʚʪʦʨ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʢʣʘʜ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ  ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʘʥʳ  ʚ 1345-1380 ʛʦʜʳ  (1966-2001 ʛʛ),. 

ʂʃʖʏɽɺʓɽ ʉʃʆɺɸ: ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ,  ʧʪʝʥʮʠʘʣ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ  ʩʬʝʨʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ,  ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

 

CALCULATION of the SHARE of the HUMAN CAPITAL IN ECONOMIC DEVELOPMENT Of IRAN IN 

1345-1380 (1966-2001) 

The human capital is the most important making activity of any organization and for overall performance it should be in continuous 

development and advance both in state and in the industrial organizations. In this article the author considers a contribution of the human capital to 

economic development of the country in 1345-1380 (1966-2001),  

KEYWORDS: human capital, economic development, investments into the training sphere, development of the human capital.   

 

ʉɺɽɼɽʅʀʗ ʆɹ ɸɺʊʆʈɽ:ʄʫʭʘʤʤʘʜ ʈʠʟʦ ɺʘʢʠʣʠ - ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʴ ʊʘʜʞʠʢʩʢʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

 
 

ÆÚÕÏÚÇÔ ÔÙÞÑÜÙÑÞ ÐÌÜ ÔÜÞÔÍÚÞÆÌØæÔÔ éÜÚÙ 
 

ÇúðĒ ÖìøìüìĒ 
ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 

 
ÚĄùúôô ĉüúùôČù íú ôùþñüùñþ íì ýú÷ô 1373 üúýþ øñúċð. Ôù ûìðôðìüú ùìāÿýþôù íúü ċö øÿìýýôýìô 

þìĕėôėúþĒ ðìü ÿøÿüô Āôóôö îì üôČóĒ íì Ĕúøñìô éüúù øÿìüüôĀĒ öìüð. Øìüöìóô þìĕėôėúþô Āôóôöô 
ùìóìüĒ îì üôČóôČþ ìó þìüôėô Ąìíìöìô µÍìõþùìþ½ (èϥж ϥуϠç ) îì íú ÿóîôċþ ðìü øÿìýýôýìô ûìòĘĕôĄ îì 
úøĘóôĄô Ìîüÿûú Þüìùìþ )ϥжϽϦ( îì íú ĕìøöúüôô ðúùôĄïúĕô Îñù ðìü ßþüôĄ éüúùüú íì ôù Ąìíìöì 
ûìõîìùð ðúð. Ôù øìüöìó íú ôýþôĀúðì ìó ċö āìþþô 9600 íìõþĒ ðìü ýúùôċ, íìüāñ ìó øìüúöôóô ðúùôĄïúĕôüú 
ìó þìüôėô āìþþô ôāþôýúýôô āÿð íì Ôùþñüùñþ øÿþþìýô÷ öìüð. Çìøăÿùôù Ąôüöìþô øÿāúíôüúþ íú ĉĔúðô 
øìüöìóô ôüþôíúþúþô ĀìĆú÷ôċþĕúô øÿāþì÷ôĀñ, ìó Ĕÿø÷ì þìĆýôýô Ąìíìöìô  øô÷÷ôô ôþþô÷úĆüìýúùôô 
µéüúùûìö½, ôþþô÷úĆüìýúùôô þìýîôüĒ îì ýìîþô øô÷÷ôô öôĄîìü ôøöúùô ðìýþüìýĒ íì íúùöĕúô 
íìõùì÷øô÷ì÷ îì øô÷÷ôüú ýúóøúù ðúð. äìíìöìô øìóöÿü ôøöúùô ðìýþüìýĒ íì Øôùôþì÷, ċĆùñ Ąìíìöìô 
øÿĕôøô ôþþô÷úĆüìýúùôô àìüúùýìüú ùôó Āìüúĕìø öìüðììýþ. Ôù ôėðúø ôýþôĀúðì ìó Ôùþñüùñþüú ðìü 
ôāþôČüô ìĀüúðô ðôïìüñ ėìüúü ðúð. Ýôûìý ýúóøúùĕúô ðôïìüñ, ĕìøăÿù ýìðú îì ýôøú, ðúðìûìüðúóĒ, ýôûìý, 
ýúóøúùô ûìòĘĕôĄĕúô ô÷øĒ îì ýìùĆìþĒ îì Ąôüöìþô āìðìøúþô ôùĀÿüøúþôö ôýþôĀúðì ìó Ôùþñüùñþüú 
ðìüÿùô ýúóøúùĕúô āÿð îì ùôó üúõô ìĀüúðñ, ùìóôüô øÿĕìėėôėúù îì ìýúþôðô ðúùôĄïúĕ ôøöúùûìóôü 
ýúāþìùð. Çìøăÿùôù ċöñ ìó ùìāÿýþôù Ąôüöìþĕúô Ďìõüôðìî÷ìþôñ, öô āìðìøúþô Ôùþñüùñþ ðìü éüúùüú 
üôîúĔ íìāĄôð,  Ąôüöìþô Ùôðúô üúČùì îúíìýþì íì Ąìĕüðúüôô Þñĕüúù ìýþ.   

ÐìýþüìýĒ îì ôþþôýú÷ íì Ôùþñüùñþ íú ìîúøô÷ñ ìó Ĕÿø÷ìô óñüýúāþĕúô øô÷÷ôô øÿāúíôüúþ, þìîýñì Č 
ìðìøô þìîýñìô ôėþôýúðĒ, ôĔþôøúĒ, ýôČýĒ îì Āìüĕìùïôô öôĄîìüĕú ôüþôíúþô þìùïúþìùïĒ ðúüìð. Ôù 
øìîóĘĆ ðìü öôĄîìüĕúô ðìü ĕú÷ô þìîýñì íì ô÷÷ìþô öìøíÿðô óñüýúāþĕúô øÿāúíôüúþĒ, ùìíÿðô üìîùìėô 
ôėþôýúðĒ îì ôĔþôøúĒ íú ĕìóôùìô íôýČü ïìüúùþìü ìó öôĄîìüĕúô þìîýñìČĀþì ìùĔúø øñûìóôüìð. Çìóôùìô 
íú÷ú íúôý øñĄìîìð þú ôùĕú ïÿùìô ôøöúùúþ íì þìíìėìíìùðôô íú÷ú íú ýìþĕô ôėþôýúðôô øÿùúýôí ôāþôýúý 
Číìð îì ìó ôù ĕìõýô āÿð øñþìîúùìð ìó øìîúùñìô üÿĄðô Ôùþñüùñþ ðìü ċö öôĄîìü íì Ąÿøúü úċð.  Úøô÷ô 
ðôïìüñ, öô íì îìóĆôċþô Ôùþñüùñþ øÿüìþþìí ìýþ, øìüíÿþ íì ùÿĀÿóô öúøûĊþñü îì þñ÷ñĀúù ìýþ. Óñüú 
íôðÿùô þñ÷ñĀúù, öúøûĊþñü îì øúðñø ýÿāìù ïÿĀþìù ìó Ôùþñüùñþ Ďìõüô ôøöúù ìýþ. Íôùúíìü ôù, íìüúô 
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øÿĄìāāìýúþô Ôùþñüùñþ ðìü øôČùô öôĄîìüĕúô øÿāþì÷ôĀ øñþìîúù îìóĆôċþô Ôùþñüùñþüú ðìü éüúù 
þìîìýýÿþô ùôĄúùðúðĕúô öúøôýýôċô ô÷ø îì ĀìùúîìüĒ íìüúô þìîýñìô Ýúóøúùô Øô÷ì÷ô Øÿþþìĕôð ðìü 
øúĕ øìõô ýú÷ô 2002 øñ÷úðĒ øÿėúôýì îì ùìþôĔìïôüĒ öìüð.   

Ðìü ôù ùìîôĄþúü þìîýôĀô îìóĆôċþ Ôùþñüùñþ ðìü éüúù íìü ìýúýô ýñ Ąúāôýô öÿ÷÷Ē, öô øìîüôðô 
þìĆõôðô íìüùúøìô þìîýñìô Ýúóøúùô Øô÷ì÷ô Øÿþþìĕôð ìýþ, ýÿüìþ øñïôüìð.  
1. Ôøöúùô ėúíô÷ôċþô ôþþôýú÷, Ąúøô÷ô þñĆðúðô üúČùìô ĄìāýĒ, āìþþô þñ÷ñĀúùô ýúíôþ, þñĆðúðô 
øÿĄþìüìöôùô þñ÷ñĀúùô ĕìøüúĕ îì øÿĄìāāìýúþô ùÿĀÿóô ĕìü ċöñ ìó úùĕú; 
2. Ôøöúùô ðìýþüìýĒ, Ąúøô÷ô ýìüúùìô þñĆðúðô öúüíìüúùô Ôùþñüùñþ, ýìîúðô ûúċ (íìü ĕìýíô ðìüýìðô 
ĔìøĆôċþĒ), ýìüúùìô þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô  øô÷÷Ē.  
3. Ðôïìüïÿùôô ýúāþúüôô øÿĄþìøô÷ íìü ûìĕùúô íúùìð îì üìėúíìþ ðìü íúóúü ISP (5, 22).  

Íú íìüüìýôô ìíĆúðô ïÿùúïÿù ôù úøô÷ĕú øñþìîúù íì þìîüô ùôýíĒ þìýîôüô üìîĄìù ìó øôóúùô 
þìîýñìô  Ôùþñüùñþ ðìü öôĄîìüøúù þìüýôø öìüð. ×ôóú, ðìü ôù  Ĕú, íì þìíõôùô ĕìü ċö ìó úøô÷ĕú íì 
ûñĄïÿĀþ āúĕñø ûìüðúāþ, þú íôùïìüñø, öô éüúù ìó ĕìõýô üÿĄðô Ôùþñüùñþ ðìü øÿėúôýì íú öôĄîìüĕúô 
ðôïìü ðìü ăĒ Ĕúõïúĕñ ėìüúü ðúüìð.  

Éúíô÷ôċþô ôþþôýú÷ íì ÿùîúùô óñüýúāþô ôüþôíúþôô ċö öôĄîìü øìĕýÿí øñĄìîìð îì ìó úøô÷ĕúñ, 
öô ðìýþüìýôüú þìĆüôĀ øñöÿùìùð, øÿþìøúôó ìýþ. Øÿùþìĕú ûúôù íÿðìùô øôóúùô ôþþôýú÷, úøô÷ô øìĕðÿðô 
öÿùðìô ðìýþüìýĒ îì ôýþôĀúðì ìó Āìùúîìüôĕúô ôþþô÷úúþĒ îì ôüþôíúþôô āúýìô Ôùþñüùñþ ìýþ. Ðìü 
þìĆüôĀô ôù Ąúāôý ĕìøúù ïÿùì, öô ûñĄþìü óôöü Ąÿð, ýìüúùìô þñĆðúðôô üúČùìĕúô ĄìāýĒ, āÿþÿþô 
þñ÷ñĀúùô ýúíôþ îì ĕìøüúĕ øìîüôðô íìüüìýĒ îì øÿėúôýì ėìüúü øñïôüìð.  

Ðìü éüúù íì ĕìü öúüíìü 5, 4 öúøûĊþñü îÿĔÿð ðúüìð. Ôù þñĆðúð 5 íìüúíìüô øôČùìïôùô  öÿ÷÷ô 
Ĕìĕúù, 7 íìüúíìüô øôČùìïôùô ėúüìô ÚýôČ îì 10 íìüúíìüô öôĄîìüô Øú÷ìóĒ ìýþ. Íìü ìýúýô ôþþô÷úúþô 
úøúüôô Ôþþôĕúðôċô Ĕìĕúùôô øÿāúíôüúþ ùÿĀÿóô öúøûĊþñü ðìü éüúù íì ĕìü 100 ùìĀìü  97,6, ðìü öÿ÷÷ô 
Ĕìĕúù 22,9, ðìü ėúüìô Ìøüôöú 27, 5, ðìü ėúüìô Ìîüÿûú 20, ðìü ėúüìô ÚýôČ 95, 3 îì ðìü öôĄîìüô Øú÷ìóĒ 
12. 6 ìýþ.  Ôù ðìü ĕú÷ñýþ, öô ðìü öôĄîìüô Öÿüì íì ĕìü ĕìü öúüíìü 17,1 öúøûĊþñü îÿĔÿð ðúüìð.  ÙÿĀÿóô 
öúøûĊþñü ðìü ôù öôĄîìü ùôó 55, 6 ìýþ (3,46).  

Øÿėúôýìô ôù úøúüĕú íìČùïìüô øôóúùô ìðìøô íìĕüìîìüĒ ĕìü öúøûĊþñü ðìü öôĄîìüô øúýþ. 
ÖúüĄôùúýúù øĘĆþìėôðìùð, öô ċöñ ìó ðì÷úô÷ô ÿøðìô ôù ùúĕìøïÿùĒ ìðìøô ôýþôĀúðìô ýìĕñĕ ìó öúøûĊþñü 
ìýþ. Íì ôù øìĆùĒ, öô öúøûĊþñüĕúô āúùìïĒ íñĄþìü íì øìùóÿüô ýìüïìüøĒ îì íúóôô öĘðìöúù îì 
ùìîĔìîúùúù øìîüôðô ôýþôĀúðì ėìüúü øñïôüìùð. Ðìü ýúóøúùĕúô îúðôüúþô øú ùôó ìó öúøûĊþñü Ďú÷ôíìù 
íì ÿùîúùô øúĄôùô þìĕüôü ôýþôĀúðì øñĄìîìð. Íôùúíìü ôù íñĄþìü öúøûĊþñüĕúô øìîĔÿð ðìü öôĄîìü 
íì ÿùîúùô ĔÿóĆñ ìó ċö Ąìíìöìô Îñí øìùóÿüô þìíúðÿ÷ô ôþþô÷úúþô øìîüôðô íìĕüìíìüðúüĒ ėìüúü 
ùìøñïôüìùð îì Ąúċð ìüóôĄñ íñĄ ìó ċö øúĄôùô ĕôýúí ýìüñĆ îì ûÿüóìüĀôċþ ùìðúüìùð. Íìüāñ ìó 
öúøûĊþñüĕú ùìėĄô öú÷úô óôùìþôüú íìü Ęĕðì ðúüìùð. Ìó þìüìĀô ðôïìü, ìðìøô ìíóúüô ÷úóôø íìüúô 
ôýþôĀúðì ìó Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ýñüîôýĕúô úù ùôó íúôýô ìĀóúôĄô ìðìøô þìùúýÿí øôČù öúüíìüúù îì 
þñĆðúðô öúøûĊþñüĕú ðìü öôĄîìü Ąÿðììýþ.   

ÞñĆðúðô ðúüìùðìïúùô üúČùìĕúô ĄìāýĒ ðìü āô÷ú÷ô ðìĕìô ìāôü üÿĄðô ėúíô÷ þìîìĔĔĘĕñ ðúĄþììýþ. 
Íì þìîüñ, öô þñĆðúðô 120 øô÷÷ôúù öúøûĊþñü ðìü ýú÷ô 1990 íì 670 øô÷÷ôúù öúøûĊþñü ðìü ýú÷ô 2001 
øñ÷úðĒ ðìü Ĕìĕúù ìĀóúôĄ ČĀþììýþ. Ùìøÿðúüô óñü ôù üìîìùðüú íì āÿíĒ ùôĄúù øñðôĕìð: 
 Þôíėô Ĕìðîì÷ ðìü ýúõþô úøúüôô Ôþþôĕúðôċô Ĕìĕúùôô øÿāúíôüúþ ùÿĀÿóô öúøûĊþñü  
(öúøûĊþñü íì ĕìü 100 ùìĀìü ĔìøĆôċþ) ðìü öôĄîìü Ìøüôöú íú 62, 5% ðìü üÿþíìô ìîîì÷, Öÿüì íú 55, 6% 
ðìü üÿþíìô ðÿîîÿø îì Ýÿôý íú 53, 8% ðìü üÿþíìô ýìîîÿø ėìüúü ðúüìùð (2, 18). Ùÿøÿðúüô óñü ôþþô÷úúþô 
ðìėôėñüú ìó øìîėñĆôċþô éüúù îì íìüāñ ìó öôĄîìüĕúô Ĕìĕúù ìó ùìóìüô Ąúāôýô öúøûĊþñü íì ĕìü öúüíìü 
îì ùÿĀÿóô úù íì ĕìü 100 ùìĀìü ðìü ôāþôČüô øú ėìüúü øñðôĕìð.  
 1. Öÿ÷÷ô Ĕìĕúù -92,0;  2. Éúüìô Ìøüôöú -09,1:  3.ÔČ÷úþô Øÿþþìĕôðìô Ìøüôöú - 14,1; 4. Öúùúðú - 06,1; 
5.Éúüì ìîüÿûú - 94,0:  6.Ôùïô÷ôýþúù9,0; Ôý÷ìùð 74,0;  ÞÿüöôČ 55,0; Ýîñð - 97,0; Ýÿôý -6,1; àìüúùýì - 
1,1.4;  Éúüìô ÚýôČ - 71,0: Ìøúüìþô Øÿþþìĕôðìô  Ìüìí - 35,0; éüúù - 5,4;Ûúöôýþúù -19,1; 
Æÿøĕÿüôô Öÿüì -17,1; ãôù - 42, 0; ëûúù -85, 0; Øú÷ìóĒ -46,0.5 Éúüìô ßėČùÿýôċ-14,1. 6 Éúüìô 
ÚĀüôėú -1,1. 

áìþþô þñ÷ñĀúù íì ÿùîúùô ċö úøô÷ô øìĕðÿðöÿùìùðì íìüúô ôþþôýú÷ îì ðìýþüìýĒ íì Ôùþñüùñþ 
øìĕýÿí øñĄìîìð îì ìó ôù þìüôė øñþìîúù óìüĀôċþô þìîýñìô āìþþô Ôùþñüùñþüú íìüúîìüð öìüð. ßøÿøìù 
ĉĔúðô Ąìíìöìĕúô þñ÷ñĀúù íì ĕôóôùìĕúô íú÷úĒ ùôČó ðúüìð. Íì þìîüñ, öô øôėðúüô ôù úøô÷ô ôüþôíúþô 
øÿýþìėôø íú ðìüúøìðô ýìüúùìô øô÷÷Ē îì øìùúíñô ðìî÷ìþĒ ðúüìð. Þìîóñô ĔìøĆôċþĒ îì úøô÷ô 
ĔÿĎüúĀôČĒ ðìü āÿýÿýô ôù úøô÷ íôýČü ìĕìøôċþ ðúüìùð.  

Íìü þôíėô úāôüôù úøúüñ, öô ðìü ýúõþô øÿāúíôüúþô éüúù ôùþôĄúü ČĀþììýþ, Ąÿøúüìô þñ÷ñĀúùô 
ýúíôþô öôĄîìü 14991825 Ąÿøúüì ĉĆ÷úø Ąÿðììýþ. Íìü ôù ìýúý þñ÷ñĀúùô ýúíôþ íú üÿĄðô 30,17% ðìü 
ýú÷ô 1382 56,22% ìĀóÿðììýþ. Ôù øôóúù, ì÷íìþþì, íì ĕìü āúùìîúü 90,23% íìüúîìüð Ąÿðììýþ. Çìøăÿùôù 
þñĆðúðô 3431500 Ąÿøúüìô þñ÷ñĀúù ĕìøüúĕ íú üÿĄðô 86,6 % ìĀóúôĄô 16,5%-üú ùôĄúù øñðôĕìð. 
Øÿėúôýìô ôù øôóúù íú ýú÷ĕúô ėìí÷ ïÿîúĕ íì üìîìùðô üĘ íì üÿĄðô āìþþô þñ÷ñĀúù ðìü öôĄîìü ìýþ. Íì 
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ÿùîúùô øôýú÷ ùÿĀÿó þñ÷ñĀúùô ýúíôþ ìó 87,16% ýú÷ô 1380 íì 83,22% ìĀóúôĄ ČĀþììýþ. ÛñĄíôùĒ 
øñĄìîìð, öô ùÿĀÿóô þñ÷ñĀúùô ýúíôþ ðìü öôĄîìü þú ûúČùô íìüùúøìô ăìĕúüÿøô þìîýñì íì 49 ,9 üìýìð.  

×úóôø íì Čðúîìüôýþ, öô ôøüĘó íìüúô ĕìü 100 āúùìîúü ðìü Ĕìîúøñô þìîýñìČĀþì 121, 1 þñ÷ñĀúù, 
Ĕìîúøñô ðìü ĕú÷ô þìîýñì 18.7 þñ÷ñĀúù îì Ĕìîúøñô öìøþìü þìîýñìČĀþì 1,1 þñ÷ñĀúù üúýþ øñúċð.  

ÌĀóÿù íìü óñüýúāþĕúô øÿāúíôüúþĒ îì ðìü ôāþôČü ðúĄþìùô üúČùì îì āìþô þñ÷ñĀúù, Ąúāôýĕúô 
ðôïìüñ ðìü ðìýþüìýĒ íì Ôùþñüùñþ øìþüìĕ øñíúĄìð. ÞñĆðúðô öúüíìüúùô ôùþñüùñþĒ, ýìîúð, ùìüāô 
øÿöú÷ôøúþô þñ÷ñĀúùôô øìĕì÷÷Ē îì ùôó ýìüúùìô þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô øô÷÷Ē ìó Ĕÿø÷ìô øìîóĘúþô øÿĕôøô 
āìðìøúþô ôùþñüùñþĒ ðìü éüúù øìĕýÿí øñČíìùð. 

ÞñĆðúðô öúüíìüúùô Ôùþñüùñþ ùôó ċöñ ìó úøô÷ĕúô ìý÷ôô Ąôùúāþô þìîýñìô Ôùþñüùñþ ðìü 
öôĄîìüĕúýþ. Ôù øìîóĘĆ øìĆøÿ÷ìù íú üìîôĄĕúô āúýñ ýÿüìþ øñïôüìð. Ðìü  ôù āÿýÿý þñĆðúð öúüíìüúùñ, öô 
ìó ċö ôĄþôüúöô Ôùþñüùñþ ôýþôĀúðì øñöÿùìùð, þìüìĀ þìîìĔĔĘĕ ėìüúü ðúð. Ìøøú ðìü öôĄîìüñ ăÿù éüúù 
íì ô÷÷ìþô øìĕðÿðôċþĕúô øú÷ôô ìĀüúð, ìùîúô ðôïìüñ Ďìõü ìó ôĄþôüúö øìþüìĕìùð. Íì ÿùîúùô øôýú÷, 
ôýþôĀúðì ìó Ôùþñüùñþ ðìü öúĀñĕúô ôùþñüùñþĒ îì ùôó ðìýþüìýôĕúô Ąôüöìþôô ìĀüúð ìó Ôùþñüùñþ 
üìėìøô íú÷úñ ìó Ôùþñüùñþüú íì āÿð ôāþôýúý ðúðììýþ. Çìøôù þìîü ðìü þìĆõôùô úøúüô öúüíìüúùô 
Ôùþñüùñþ ìó ðÿ üìîôĄ-ċöñ øÿĕúýôíìô ûìĕùúô íúùìð îì ðôïìüñ íìüüìýôô þñĆðúðô āìþþô þñ÷ñĀúù 
îúïÿóúüĄÿðì íì ýñüîôýðôĕìùðìïúùô āìðìøúþô ôùþñüùñþĒ  (ISP) ôýþôĀúðì øñ Ąìîìð.  

Úøúüô ðìėôė ìó þñĆðúðô öúüíìüúù ðìü éüúù íì ô÷÷ìþô ĕìĔøô üĘóìĀóÿùô ýìíþĄôùúýĒ øìîĔÿð 
ùñýþ. Íú ôù ĕú÷ íìü þôíėô úāôüôù ìāíúüñ, öô ðìü ýúõþô Ąôüöìþô øÿāúíôüúþô éüúù ôùþôĄúü ČĀþììýþ, 
þñĆðúðô öúüíìüúùô ôùþñüùñþ ðìü éüúù 4 øô÷÷ôúùÿ ûúùýìð ĕìóúü ĉĆ÷úø Ąÿðììýþ. Ôù øôóúù ĕôöúċþ ìó 
üÿĄðô ėúíô÷ô þìîìĔĔĘĕô ùÿĀÿóô Ôùþñüùñþ ðìü öôĄîìüüú ðúüìð. Íì ÿùîúùô øôýú÷   ùÿĀÿóô þñĆðúðô 
öúüíìüúùô Ôùþñüùñþ ðìü éüúù ìó ýú÷ô 1380 þú ûúČùô 1382 ìó 8, 1 íì 45,6% ìĀóÿðììýþ.  

Øÿþúíôėô úøúü 49%-ô ôù þñĆðúðüú óìùúù þìĄöô÷ øñðôĕìùð. ÜÿĄðô öúüíìüúùô óìù ðìü 
Ôùþñüùñþ ðìü íúóúüĕúô öì÷ôðôô ÚýôČ¬ßėČùÿýôċ ùôó ðìü ĕú÷ô ìĀóúôĄ ìýþ. Ìó ìûüñ÷ô ýú÷ô 2001 þú ýú÷ô 
2002 ðìüýìðñ ìó öúüíìüúùô óìù ðìü Ôùþñüùñþô úýôČĒ íú ðìýþüìýĒ íì ôùþñüùñþô āúùìïĒ ðìü þìøúøô 
íúóúüĕúô ìý÷Ē, Ĕÿó íúóúüô Ìîìýþüú÷ôČ üÿĄð öìüðììýþ. ëûúù îì Ùìîôó÷ìùð íì þìüþôí íú üÿĄðô 5,5 îì 
5% øìėúøô ìîîì÷ îì ðÿîîÿøô öúüíìüúùô Ôùþñüùñþô āúùìïôüú íì āÿð ôāþôýúý ðúðììùð. Ðìü Ýôùïúûÿü 
ùôó üìėìøô öúüíìüúùô óìùô āúùìïĒ üÿĄðô 4,7% ðúĄþì ìýþ. Çìøôù þìîü öôĄîìüĕúô Öÿüì îì Þúõîúù íì 
þìüþôíô íú üÿĄðô  2 îì 1,3% öúüíìüô óìù ðìü ôùþôĕúô ôù Āñĕüôýþ ėìüúü ðúüìùð. Ðìü ĕú÷ñ, öô ðìü 
ĕìøúù óìøúù Ìîýþüú÷ôČ 5% öúĕôĄúøñó ðúĄþììýþ (1, 37).  

Ôù ïÿóúüôĄ ùôĄúù øñðôĕìð, öô þìĀúîÿþô íìõùô óìù îì øìüð ðìü āÿýÿýô ôýþôĀúðìô øÿýþìėôø ìó 
Ôùþñüùñþ ðìü Öÿüì, öô öúüíìüúùô øìüð 5% íñĄþìü ìó öúüíìüúùô óìù ĕìýþìùð, öìøþìüôù øôóúùüú 
ðúüúýþ. Ðìü ôù āÿýÿý øÿþú÷ôìô þìþíôėôô øôČùô éüúù îì ðôïìü öôĄîìüĕúô úýôČĒ ùôĄúù øñðôĕìð, öô 
ðìü éüúù íìüúíìüôô øôóúùô öúüíìüúùô óìù îì øìüð ìó îìóĆôċþô øìþ÷ÿíĒ íìüāÿüðúü ìýþ. Íì ùìóìü 
øñüìýìð, öô  ĔìøĆôċþô Ĕìîúù ìó ìîúøô÷ô øÿĕôøô ôù íìüúíìüĒ íì Ąÿøúü øñúċð. Çìøăÿùôù øÿþú÷ôúþ 
üìîĄìù øñöÿùìð, öô ÿøðìþìüôù ïÿüĘĕô ýôùùô öúüíìüúùô ôùþñüùñþĒ ðìü éüúù íìõùô 20 þú 30 ýú÷ 
ĕìýþìùð, öô ìó ôù øôóúù íñĄþìüôù ðìüýìð íì ìøüô þôĔúüìþ îì úøĘóôĄ ôāþôýúý ðúüìð.  

Íú öúĕôĄô ĕìóôùìô îÿüÿð îì ðìýþüìýôô ïÿýþÿüðìþìü ìó Ôùþñüùñþ Ąÿøúüô öúüíìüúùô Ôùþñüùñþ 
ðìü ÚýôČ ðìü ýú÷ô 2004 øñ÷úðĒ íì 188 øô÷÷ôúù üìýôð. ëûúù íú 64,5 øô÷÷ôúù öúüíìüô Ôùþñüùñþ ðìü 
ýú÷ô 2004 íÿóÿüïþìüôù íúóúüô Ôùþñüùñþüú ðìü ÚýôČ þìĄöô÷ ðúð. ãôù îì Çôùð íì þìüþôíô 51 îì 10 
øô÷÷ôúù øÿĄþìüôô Ôùþñüùñþ ðúĄþ.   

Úøô÷ô ýìîúð ðìü öôĄîìüĕúô ðìü ĕú÷ô þìîýñì íì ÿùîúùô øúùñô ïÿýþìüôĄô Ôùþñüùñþ íì ĕôýúí 
øñúċð. Ì÷íìþþì, ðúĄþìùô þìĕýô÷úþô ú÷Ē ðìü øÿĕúýôíìô ôù ìîúøô÷ ìĕìøôċþ ăìùðúù ùìðúüìð, íì÷öô, úù 
ăô ðìü ôù üúýþú þìüìĀô þìîìĔĔĘĕ ėìüúü ðúüìð, ýìîúðô ûúċ ìýþ. Þìĕėôėúþñ, öô úøúüĕúô Ôùþñüùñþô 
Ĕìĕúùôüú ìó øìùóìüô óìíúùĒ íìüüìýĒ öìüðììùð, ĉĆ÷úø ðúĄþììùð, öô ìĀüúð íì óìíúùô āÿðìĄúù ìó 
Ôùþñüùñþ ôýþôĀúðì øñöÿùìùð. Ìøøú ĕìùĘó ìùï÷ôýĒ øÿĕôøþìüôù óìíúùô íìüïÿóôðìô āìðìøúôþ 
ôùþñüùñþĒ ìýþ. ëöñ ìó Ąúāôýĕúô øÿĕôø îì øìîúùñô øÿĄþìüìö íìüúô ôýþôĀúðìô ÿøÿø ìó ôù Ąìíìöì 
øìĕðÿðôċþĕúô óìíúùĒ îì ýìîúðĒ ìýþ. Íì ÿùîúùô øôýú÷, ìùï÷ôýĒ óìíúùô íìüïÿóôðìô ðìî÷ìþô ĉ÷ñöþüúùôö 
ìýþ. Çìøăÿùôù 72% ôýþïúĕĕúô ôùþñüùñþôô ðìî÷ìþĒ íì óìíúù ìùïô÷ôýĒ ĕìýþìùð (4, 66). 

Ýìüúùìô ðìüúøìðô øìüðÿø ċö úøô÷ô þìĆõôùöÿùìùðì ðìü ôýþôĀúðì ìó Ôùþñüùñþ øìĕýÿí 
øñĄìîìð. Éÿðüìþô āìüôðô ýìāþìĀóúü îì þìîúùúôô øú÷ôô Āìüð íìüúô ûìüðúāþô ĕìóôùìô ôüþôíúþ 
þìĆõôùöÿùìùðìô ôøöúùô íìüėìüúüôô ôüþôíúþô ôùþñüùñþĒ ìýþ. Íìüāñ ìó ýúĕôíùìóìüúù íìü ôù íúîìüôùð, 
öô þìîýñìô ôėþôýúðĒ úøô÷ñ ìýþ, öô ĕìø ðìü þìîýñìô Ąìíìöìĕúô ôüþôíúþĒ, ìó Ĕÿø÷ì Ôùþñüùñþ îì ĕìø ðìü 
þìĕöôøÿ øìüðÿøýú÷úüĒ íì þìîüô ĕìøóìøúù þìĆýôü ðúüìð.   

äôüöìþĕú Č øÿìýýôýúþô ôüúìöÿùìùðìô āìðìøúþô ôþþô÷úĆüìýúùĒ îì ôùþñüùñþĒ ISP āúùðì 
øñĄìîìð. ISP-ĕú ôþþôýú÷ô íì Ąìíìöìô ôþþô÷úĆüìýúùĒ îì Ôùþñüùñþüú Āìüúĕìø øñúîìüìùð îì Ĕÿóîô 
óìüÿüôô ðìýþüìýôô ìĀüúð íì Ąìíìöìô ôùþñüùñþ þì÷ìėėĒ øñĄìîìùð. ÚóúðýúóĒ îì üìėúíìþô ýú÷ôø ðìü 
íúóúüô ISP øñþìîúùìð íì ìüóúù Ąÿðìùô ėôøìþĕú íñĕíÿðì öìõĀôċþ îì ôüþôėúô  ýÿüĆìþô ôüþôíúþ íú 
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Ôùþñüùñþ íôČùĔúøìð.  äúāôýô úóúð îì üìėúíìþĒ íÿðìùô íúóúüô Ôùþñüùñþ ðìü ċö öôĄîìü þñĆðúðô  ISP-
ĕúô úù öôĄîìü ìýþ.  

ÏÿóúüôĄĕúô ýú÷úùìô Íúùöô ĔìĕúùĒ, Ýúóøúùô ûìòĘĕôĄĕúô þìîýñìô Øô÷ì÷ô Øÿþþìĕôð îì 
ĕìøăÿùôù ïÿóúüôĄô îìóĆôċþô þìîýñìô ICT þìîìýýÿþô öúøôýýôċô ô÷ø îì ĀìùúîìüĒ ðìü øúĕô øìõô ýú÷ô 
2002 íì ýÿüìþô ýôýþñøĒ íì ôù Ąúāôýĕú þìîìĔĔĘĕ ðúĄþììùð. Íôùúíìü ôù, íìüúô üìîĄìù Ąÿðìùô 
îìóĆôċþô éüúù ìó ùìóìüô Ôùþñüùñþ ô÷úîì íìü øìėÿ÷ìô Ôùþñüùñþ, Ąôùúāþô Ĕúõïúĕ ôù öôĄîìü ìó ĕìõýô 
þñāùú÷úïôċĕúô ôþþô÷úúþĒ îì ôüþôíúþĒ (ICT) óìüÿüìþô þìøúø îì öìøú÷ ðúüìð. Úøúüñ, öô öúøôýýôċô 
ô÷ø îì ĀìùúîìüĒ ðìü āÿýÿýô üÿþíìô éüúù ðìü óôøôùì ICT íìüúô ýú÷ĕúô 1999 îì 2000 ôüúì öìüð, üÿþíìô 
éüúù ìó Ĕôĕìþô ôþþôýú÷ íì Ôùþñüùñþ ðìü øôČùô ĕìøôù þñĆðúðô öôĄîìü ðìü ýú÷ĕúô 1995, 1998, 1999 îì 
2000 øñ÷úðĒ íì þìüþôíô 101, 99, 101 îì 83 íìüúîìüðì Ąÿðììýþ (5,120. Íì ùìóìü øñüìýìð, öô þìĀúîÿþ 
îìóĆôċþô ðÿ üÿþíìô Ôùþñüùñþ îì ICT íì ðì÷ñ÷ô ùúăôóôô úøô÷ô úóúðýúóĒ ðìü íìāĄ ICT íúĄìð. Ùôïúĕñ 
íì āÿ÷úýìô ïÿóúüôĄô Ôþþôĕúðôċô Ĕìĕúùôô øÿāúíôüúþ ðìü āÿýÿýô þìîýñìô øÿāúíôüúþ ðìü ýú÷ô 2002 
ýôĕìþô ôù øìþ÷ìíüú ėÿîîìþ øñíìāĄìð. Ðìü ôù ïÿóúüôĄ úøìðììýþ, öô 85% íúóúüô øÿāúíôüúþô Ĕìĕúù 
øÿþìì÷÷ôė íì öôĄîìüĕúñ ìýþ, öô ðúüúô íìāĄô āÿýÿýôìùð. Íì ôíúüìþô ðôïìü ðìü úĎúóô ýú÷ô 2002, ðÿ % ìó 
öôĄîìüĕúô Ĕìĕúù Āúėôðô íìāĄô āÿýÿýôô øÿāúíôüúþ, 13% íì þìîüô ùúėôý îì 85% íì þìîüô öúøô÷ 
āÿýÿýôýúóĒ Ąÿðììùð. Æôĕìþô éüúù Ĕÿóîô 13% ìýþ, öô íì þìîüô ùúėôý íì ìøüô āÿýÿýôýúóĒ ðìü íìāĄô 
ôüþôíúþúþ ì÷úėìøìùð  ìýþ.  

Úøúüô ðôïìüñ, öô ìó ýĘô øÿìýýôýìô µéÕ. ÞÔ. ÖÌÜÙÄ½  þìĕôċ Ąÿðììýþ, éüúù ðìü øôČùô 62 
öôĄîìü ìó ùìóìüô ĀìùùĒ üÿþíìô 56 îì ìó ùìóìü öúüíìüúùô Ôùþñüùñþ üÿþíìô 58-üú ðúüìð. Çìøăÿùôù 
üÿþíìô öÿ÷÷ô éüúù ìó Ĕôĕúþô ĀìùùĒ, ýôČýĒ, þìøúýô ĀìüðĒ îì üÿþíìô ôėþôýúðĒ úāôüôù üÿþíì, ċĆùñ 62 
ìýþ. Æìðîì÷ô øìóöÿü ùôĄúù øñðôĕìð, öô üÿþíìô öÿ÷÷ô öôĄîìüĕúñ, øúùìùðô Íìùï÷úðìĄ (54), Ûúöôýþúù 
(50), Þúõ÷ìùð (47), Øôýü (46), ÖÿùôČ (43) îì ßïúùðú (36) ìó éüúù íú÷úþìü ìýþ.  

Ìó ýĘõô ðôïìü, îìóĆôċþô Ôùþñüùñþô éüúù ùôýíìþô öôĄîìüĕúô ìüìíôô ĕìîóìô āì÷ôĔô àúüý 
ùôýíìþìù íñĕþìü ìýþ (3. 27). 

ÌĀóÿù íìü úù ăĒ ïÿĀþì Ąÿð, íú þìîìĔĔĘĕ íì ðìüìĔìíìùðôô øôóúùô ïÿýþìüôĄô Ôùþñüùñþ ðìü ċö 
öôĄîìü, öô ìó ýĘõô Ôþþôĕúðôċô Ĕìĕúùôô øÿāúíôüúþ þìüĕ Ąÿðììýþ, øôóúùô ïÿýþìüôĄô Ôùþñüùñþ ðìü 
éüúù ùìîûúýþ. Ìó ôù øìùóìü øñþìîúù ïÿĀþ, öô éüúù ðÿ øìüĕì÷ìô µùúøìîĔÿð½ îì µĔìùôùĒ½-üú ûÿĄþô ýìü 
íôïÿóúĄþììýþ. Ôù ðÿ øìüĕì÷ì øÿĄìāāìý ýúāþ, öô  ùÿĀÿóô Ôùþñüùñþ ðìü éüúù íìüúíìüô 10% ðìü 
ìĀóúôĄ ìýþ. Ôù ĕú÷ìþ îúðúü øñöÿùìð, öô ýôČýìþô ðÿüÿýþñ ðìü ôù øìýĆì÷ì üúĕìùðúóĒ Ąìîìð. Óñüú ôøüĘóì 
ìĀóúôĄô ĄôöúĀô ðôĔôþú÷Ē ðìü öìõĀôċþô Ôùþñüùñþ ìó ðìĎðìĎìĕúñ ìýþ, öô ðÿùČô ôüþôíúþúþüú íì 
ăú÷ôĄĕúô ĔôððĒ Āìüú āúùðììýþ. Óìüÿüìþñ, öô ðìü āô÷ú÷ô ðÿ ðìĕìô ìāôü øÿĔôíô íúóùôïìüĒ îì þìĎõôüô 
ýôČýìþïÿóúüôô íôýČüñ ìó öôĄîìüĕúô Ĕìĕúù Ąÿðììýþ,  ýôČýìþïÿóúüôô ùìîôù ðìü þìüĕô µóñüýúāþô 
ôüþôíúþúþô ĔìĕúùĒ½  ĉĆþôíúüô ýñüîôýĕúô ôþþô÷úúþĒ îì ôüþôíúþôüú ĕìøûúċ íú āÿýÿýôýúóĒ, üìėúíìþ îì 
öÿùþüÿ÷ĕúô ôùĆôþúĀûìóôü øñðúùìð. Ýúóøúùô þôĔúüìþô ĔìĕúùĒ ùôó ýôČýìþĕúô āÿýÿýôýúóĒ îì 
øÿėìüüìüúþô óÿðúôô Ôùþñüùñþüú ðìü ðìýþÿüô öúüô ìĆóú ėìüúü ðúðììýþ. Ìĕìøôċþô óìøôøìô 
ôüþôíúþúþô ðÿüíÿüðô ôù ýúóøúùô óìøúùĒ Ĕú÷ôí íì ùìóìü øñüìýìð, öô ìó øìĕðÿðôċþô ėúùÿùôô ýñüîôýĕúô 
ôüþôíúþĒ, ìó Ĕÿø÷ì Ôùþñüùñþ Ĕô÷ìîïôüĒ öìüðì îì ðìü ðìüÿù îì øúíìõùô øìüóĕú úóúðôô ĔìüìČùô  
ôþþô÷úúþüú þìĕìėėÿė øñíìāĄìð.   

Øìîüôðñ, öô ìó ôýþô÷úĕô Ĕúøñìô ôþþô÷úúþĒ ðìü ăúüăĘíô ĔúøñìĄôùúýĒ ìāó  øñĄìîìð øÿíþìùĒ 
íìü ĀìĆú÷ôċþĕúô øÿþìùìîñĒ ìýþ, öô íì ùìĕîô øÿýþìėôø íú þìî÷ôð, þìîóñ îì öúüíÿüðô ôþþô÷úúþ øÿüìþþìí 
ìýþ îì íìü ôù ėìüúü íìõùô ôėþôýúð ðúùôĄ íìü öú÷ú îì āìðìøúþô øÿìýýôü îúėñĆ Ąÿðì îì íì 
ùìîĆôüþôíúþúþô øñĕîìü ìøì÷öìüðô öúüíÿüðñ ðìü ìüýìô Ĕúøñì îúėñĆ øñĄìîìð. Ìó ðìĕìô ĕìĄþúðô 
øñ÷úðĒ, öô ßô÷ôČø Øúüþôù ðìü üúíôþì íú øìîóĘô Ĕúøñìô ôþþô÷úúþĒ íìĕý öìüðì þú íì ôøüĘó, 
øÿùúėôĄìĕúô ăìùðñ ìó ìüóČíôô Ĕúøñì øìóíÿü íúėĒ øúùðììýþ. Øìýì÷ìù, Ðúùôĉ÷ Íô÷ úøô÷ô ôþþô÷úúþüú 
íìü þìĕìîîÿ÷úþô ýúóøúùô ôĔþôøúĒ ðìü ĕìü Ĕúøñì ìøüñ øĘĆþìíìü íìüĄÿøÿüðììýþ. Îì Č Òúù Ûìõôü 
ÐÿûÿõĒ Ĕúøñìô ûìýúýìùĆìþôüú ĕìøúù Ĕúøñìô ôþþô÷úúþĒ ðúùôýþì îì íì ùìĕîô íìðíôùúùì ôù ùìîĆ 
Ĕúøñìüú µøìüĕì÷ìñ ìó þìĆüôāô ýìüøúċðúüĒ½  ėì÷ìøðúð øñöÿùìð, öô íú þìóúðĕúô āÿð ðìýþ íì ïôüñíúù 
ìýþ. Úù ăô íñĄ ìó ĕìü øìþ÷ìí ðìü Ĕúøñìô ôþþô÷úúþĒ îì íì ùìĕîô þìíôĒ þìĆüôĀô úù øìîüôðô ùìóìü 
øñíúĄìð ìîúøô÷ô øìāýÿýñ ìýþ, öô ðìü îôòïôĕúô ĕìü ôĔþôøúĆ øÿìýýôü ìýþ. Ìó Ĕÿø÷ì Øìö ãìýùñ 
ôùėô÷úíô ôüþôíúþĒ îì ėúùÿùô ôüþôíúþúþô ðìüíÿüðüú ìó ìîúøô÷ô ôĔþôùúíùúûìóôü Ĕúøñìô 
ýìüøúċðúüôô øÿúýôü þì÷ìėėĒ øñöÿùìð. Îì Č ðúöþúü Øìùÿăñĕüô ØĘĕýôùĒ ýìĆõ ðìü ìüóČíôô øìþ÷ìí ìó 
ðôðïúĕô óñüýúāþô ĀìùùĒ¬ôĔþôøúĒ ðìü Ĕúøñìô ôþþô÷úúþĒ ùìøÿðì îì þìíìėìíìùðôô îôòìüú ðìü 
øÿþìĎìõôüĕúô ùìîôùô ôù ėôýø ìó Ĕúøñì íìČù øñöÿùìð. Ôù óñüýúāþĕú íìü ĕìýíô øìĔøĘìô ùìóìüôČþô îìõ 
ôíúüìþ ìýþ ìó: µóñüýúāþĕúô ôüþôíúþúþ ìó üúĕ ðÿü, óñüýúāþĕúô øÿüìþþôíúþ íú ðúùôĄĕú, óñüýúāþ 
þñāùú÷úïôö øÿüìþþôíöÿùìùðìô ôþþô÷úúþ½. Íìü ôù øìíùú ßô÷ôČø Øúüþôù  ðìü ċö þìĆüôĀô ùôĕúĒ ìó 
Ĕúøñìô ôþþô÷úúþĒ ăÿùôù øñïĘċð: µÆúøñìñ, öô ðìü úù öìõĀôċþô óôùðìïĒ, ĕìøúùìùðô ăìĄøìùðúóĕúô 
þìĕìîîÿ÷ô ôĔþôøúĒ îì þìîýñìô ôėþôýúðĒ íì øôóúùô üĘ íì þìóúðñ íì ôþþô÷úúþ îì íìĕüìíìüðúüĒ ìó úù 
îúíìýþì Ąÿðììý, Ĕúøñìô ôþþô÷úúþĒ øñïĘċð.  
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Ðìü ôðúøì Øúüþôù íìü ôù ìėôðì ìýþ, öô ðìü ăÿùôù Ĕúøñìô ÿýþúùðúüðĕúô óôùðìïĒ, ÿ÷ïÿĕúô öúü 
îì ĀìüúĎìþ, ùôóúøô úøĘóôĄĒ îì íúóúüô öúü íì øôóúùô øìāýÿýñ þìĕþô ûñĄüìĀþĕúñ ėìüúü ïôüôĀþì, öô 
ðìü ėì÷ìøüìîô ôþþô÷úúþ îì ðúùôĄ üĘõ ðúðìýþ (5, 29). Ðìü þìĆõôðô ôù øìþ÷ìí øñþìîúù íì øÿĄúíñĕìþô 
úüúô ýìùìðô äĘüúô ú÷ôô ôþþô÷úĆüìýúùĒ øìîýÿø íì µØÿüÿüñ íìü üìĀþúüô þìîýñìô ùìîôù½ íú ôù 
ùìþôĔìùúöĒ ôĄúüì öìüð: Ĕúøñìô ôþþô÷úúþôô ċöûúüăì, øÿĔìððìð ìó öÿ÷÷ôċô Āìüúċùðĕúô øÿþìúüôĀ îì 
ýÿùùìþôô ôĔþôøúôô óñüöìýí îì öúü, úøĘóôĄ îì ĕìþþú ĀìĆú÷ôċþĕúô ĄìāýĒ, ùìóôüô þìĀüñĕúþ îì ìøýú÷ô 
úù ðìü ėú÷ìíô ùìîôù íú ôýþôĀúðì ìó Āìùúîìüôô  ôüþôíúþúþ îì ôþþô÷úúþ ìýþ. 
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INTERNET PLACE IN IRAN  

In this article the author points to a place and the Internet role as one of important components of mass media in the Islamic Republic Iran. Also 

the author considers his place and value among other mass media, ways and ways of improvement of work of the Internet as powerful information means 

in the country. 
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Îìöô÷ôČù ÚĎÿô ØìĕðĒ Øÿĕìøøìðĕìýìù 
ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 

 
 Ðìüúøìð íì þìîüô öÿ÷÷Ē ôíúüìþ ìó ìĀóúôĄ ðìü ĕÿėÿėô ýúĕôíúùô ýìĕĕúø íì ĔÿóĆ ìó þìüôėô 
úîìüðìô ýúĕôíúùô ýìĕĕúø ìýþ îì ðÿ ïÿüĘĕô ðìüúøìðĕúô ìøì÷ôČþĒ îì Ďìõüôìøì÷ôČþôüú ðìü íìü øñïôüìð 
îì ðìüúøìðĕúô ìøì÷ôČþĒ ðìüúøìðĕúñ ĕìýþìùð, öô ìó ĀìĆú÷ôċþô ìý÷Ē îì øÿýþìøìüô îúĕôðô þôĔúüĒ ĕúýô÷ 
øñïìüðìð.  

áÿýÿýôČþô öìõĀôô øìüíÿþ íì øÿĕþìîúô ôþþô÷úúþô ĕôýúíðúüĒ. ØìĀĕÿøô ùìóìüôċîôô 
ïÿóúüôĄïìüôô øú÷Ē Ąúøô÷ô āÿýÿýôČþô öìõĀôô ôþþô÷úúþô ĕôýúíðúüĒ ìýþ, öô íì ÿùîúùô ċö øìĔøĘìô 
øÿùýìĔôø (āÿ÷úýìĄÿðì) ìó ìĕðúĀ îì øìíúùô íì øìùóÿüô þìĕôċô ýþìùðìüþĕúô ĕôýúíðúüĒ îì þìĆõôùô 
ĕÿðÿðô ėìóúîìþô ĕôüĀĒ ðìü þìĕôċô ýÿüìþĕúô øú÷Ē Ąÿðììýþ. áÿýÿýôČþô öìõĀô Ąúøô÷ô āÿýÿýôČþô 
øìüíÿþ íì øÿĕþìîúô ôþþô÷úúþô ĕôýúíðúüĒ îì āÿýÿýôČþô øìüíÿþ íì Ąìö÷ô ôüúìô ôþþô÷úúþ ìýþ îì 
āÿýÿýôČþô öìõĀô øìüíÿþ íì øĘĕþìîúô ôþþô÷úúþ Ąúøô÷ô Ąôùúāþ îì ôüúìô ôþþô÷úúþô øìüíÿþ îì ùôó 
ôüúìô ôþþô÷úúþô ėúíô÷ô ôþôöú ìýþ. Ôüúìô ôþþô÷úúþ ðìü ýÿüìþñ øìüíÿþ āúĕìð íÿð, öô íìü þìýøôøô 
ôýþôĀúðìöÿùìùðì þìĆýôüïÿóúü íúĄìð µøÿùĔìü íì þìĆõôðô þìýøôøúþô ėìí÷Ē Č þìĎõôüô þìýøôøúþô úùĕú 
Ąìîìð½ îì íìü ìýúýô āúýìô øÿùúýôí ôüúì Ąÿðì íúĄìð. Ðìü üúíôþì íú ôþþô÷úúþô øìüíÿþ üìîĄìù ìýþ, öô 
ôüúìô ôþþô÷úúþ íì øìîėññ íñĄ ìó ôþþô÷úúþñ íú þìĆāôü íìü þìýøôøô ôýþôĀúðìöÿùìùðìïúù þìĆýôü ðúüìð. 
Ìó þìüìĀô āÿýÿýôČþô öìõĀôô ėúíô÷ôċþô ôþôöú íìü íìČùô ýúðôėúùì, ôüúìô öúøô÷, üôúċþô ĉĕþôČþ îì 
ôĀĄúô øÿùúýôíô ôþþô÷úúþ þìĆöôð ðúüìð îì üìîĄìù ìýþ, öô ôüúìô ôþþô÷úúþô ėúíô÷ô ôþôöú þìîĆìø íú 
þìĆāôüô ùôýíĒ ðìü ôüúìô ôþþô÷úúþ øñíúĄìð.  

Ðìü øìîóĘô Ąôùúāþô ðìüúøìðĕúô ìøì÷ôČþĒ þìõô Āìüúċùðô öìýíô ðìüúøìð (þìî÷ôð, āúþôøìô 
þìî÷ôð, ĀÿüĘĄô öú÷ú Č ôüúìô āìðìøúþ, îÿýÿ÷ô îìĔĕ) ĕìü ăô ðìüúøìðô ìøì÷ôČþĒ ðìü øìüĕô÷ìĕúô 
ìîîì÷ôċô Āìüúċùðô øìóöÿü Ąôùúāþì Ąìîìð îì øìüíÿþ íÿðìùô íñĄþìü îì ìó ėúíô÷ôċþô ôþôöúô öìøþìü 
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íìüāĘüðúü îì íìüĆìöý ĕìü ăô ðìüúøìð ðìü øìüĕô÷ìĕúô úāôüô Āìüúċùðô øìóöÿü Ąôùúāþì Ąìîìð, ìó 
ėúíô÷ôċþô ôþôöúô íñĄþìü îì øìüíÿþ íÿðìùô öìøþìü íìüāĘüðúü āúĕìð íÿð.  

Øìîúùôô Ąôùúāþô ðìüúøìð. ÝìüĀô ùìóìü ìó þìþíôė ðúĄþìù Č ùìðúĄþìù íú ýþìùðìüþĕúô 
ĕôýúíðúüĒ, Ąôùúýúôô ðìüúøìð íú ðÿ øìíùúô ùìėðĒ îì þììĕĕÿðĒ ðìü ĕôýúíðúüĒ øÿċýýìü ìýþ. Ðìü 
øìíùúô ùìėðĒ ðìüúøìðĕú ðìü óìøúùô îÿýÿ÷ îì ĕìóôùìĕú ðìü óìøúùô ûìüðúāþ ĄôùúýúĒ øñĄìîìð. Ôù 
øìíùú íì ðì÷ñ÷ô ìðìøô Ąôùúýúôô ðìüúøìðĕú øÿþìùúýôí íú óìøúùô þìĕìėėÿė îì ìðìøô Ąôùúýúôô 
ĕìóôùìĕú øÿþìùúýôí íú ðìüúøìðĕú, āô÷úĀô ýìþìùðìüþĕúô ĕôýúíðúüĒ ìýþ. Ðìü øÿėúíô÷ ðìü øìíùúô 
þììĕĕÿðô ðìüúøìðĕú ðìü óìøúùô þìĕìėėÿė îì ĕìóôùìĕú ðìü þìþíôė íú þìĕìėėÿėô ðìüúøìð ĄôùúýúĒ 
øñïìüðìð.  

Þìĕìėėÿėô ðìüúøìð. Ðìüúøìð óìøúùñ þìĕìėėÿėČĀþì þì÷ìėėĒ øñĄìîìð, öô Āìüúċùðô öìýíô 
ðìüúøìð öúøô÷ Č þìėüôíìù öúøô÷ Ąÿðì íúĄìð îì øìí÷ìĎ îì óìøúùô úùüú íôþìîúù íì ïÿùìô ėúíô÷ô 
ôþôöú þìĆõôù ùìøÿð. 

àìüúċùðô öìýíô ðìüúøìð óìøúùñ öúøô÷ ìýþ, Č öúøô÷ íì ùìóìü øñüìýìð, öô øÿĕôøþìüôù üĘõðúðô 
øìüíÿþ íì úù üÿā ðôĕìð. Úù ăô øÿýì÷÷ìø ìýþ, ðìüúøìð þìõô Āìüúċùðô þìî÷ôð, ĀÿüĘĄ îì îÿýÿ÷ô îìĔĕ íì 
þìîüô øÿýþìøìü ôþþôĀúė øñìĀþìùð, îì÷ñöôù ôøöúùô Ąôùúýôô øÿýþìøìüô úù íìüúô ĕôýúíðúüĒ øÿċýýìü 
ùñýþ. Ìó ôù üĘ, ðìüúøìð íúċð ðìü ċö øìėþìô (îìėþô) øÿĕôø ìó ôù Āìüúċùð ĄôùúýúĒ ïìüðìð. Ðìü ôù 
üúíôþì ðìü íôýČüñ ìó ĀìĆú÷ôċþĕú, ĀÿüĘĄ íì ÿùîúùô üĘõðúðô ĕìČþĒ þì÷ìėėĒ  øñĄìîìð îì ðìüúøìð ðìü 
þìĆüôāô ĀÿüĘĄ ĄôùúýúĒ øñĄìîìð. Ðìü üúíôþì íú íìüāñ ĀìĆú÷ôċþĕú, þìî÷ôðô øìĕýÿ÷ íú ÿùîúùô 
üĘõðúðô ĕìČþô þì÷ìėėĒ  øñĄìîìð îì ðìüúøìð ðìü þìĆüôāô þìî÷ôð ĄôùúýúĒ øñĄìîìð. Ðìü üúíôþì íú 
íìüāñ ìó ĀìĆú÷ôċþĕú ðìüúøìð ðìü āô÷ú÷ô þìî÷ôð ĄôùúýúĒ øñĄìîìð. Óñüú, öô ðìü ýÿüìþô Ąôùúýúôô 
ðìüúøìð ðìü þìĆüôāô þìöøô÷ô öúü, Ąôùúýúô íì ïÿóúüôĄô ôþþô÷úúþ ðñü āúĕìð íÿð îì ìó øìüíÿþ íÿðìùô 
ôþþô÷úúþô ïÿóúüôĄĄÿðì öúýþì øñĄìîìð. Îì ùôĕúċþìù øÿøöôù ìýþ, íì ùÿðüìþ üĘõðúðô ĕìČþô îÿýÿ÷ô îìĔĕ 
íúĄìð îì ðìü ôù ýÿüìþ ðìüúøìð ðìü þìĆüôāô îÿýÿ÷ô îìĔĕ ĄôùúýúĒ øñïìüðìð. Ðìü ôðúøì íì ėôýøìþĕú 
Ąìüĕ ðúðìĄÿðììýþ. 

1. äôùúýúôô ðìüúøìð ðìü óìøúùô ĀÿüĘĄ. Ðìü îúĕôðĕúô þìî÷ôðĒ îì íúóúüïúùĒ, ĀÿüĘĄô öú÷ú íì 
ÿùîúùô üĘõðúðô ĕìČþô þì÷ìėėĒ  øñĄìîìð îì ðìüúøìð ðìü óìøúùô ĀÿüĘĄ ĄôùúýúĒ øñïìüðìð. Ðìü ôù 
øìüĕô÷ì Ąôùúāþ îì ïÿóúüôĄô ðìüúøìð ìó ėúíô÷ôċþô ôþôöúô íñĄþìü îì ìó þìüìĀñ íì ðì÷ñ÷ô þìĆāôü ðìü 
Ąôùúāþ ùôýíìþ íì Ąôùúāþ ðìü óìøúùô þìî÷ôð ìó øìüíÿþ íÿðìùô öìøþìü íìüāĘüðúü ìýþ. Ðìü ìõùô ĕú÷ 
Ąôùúāþô ðìüúøìð ðìü óìøúùô ĀÿüĘĄ øÿíþìùĒ íìü íìüėìüúüôô øÿîúóôùì íìõùô āÿýÿýôČþô ėúíô÷ôċþô 
ôþôöú îì øìüíÿþ íÿðìù îì øÿþìýúùôí íú ùìîĆ îì øúĕôċþô ĀìĆú÷ôċþô îúĕôðĕúô þìî÷ôðĒ îì íúóúüïúùĒ 
þìĆõôù Ąÿðììýþ. Ðìü ôù üìîôĄ øÿøöôù ìýþ, íìüāñ ìó ĕìóôùìĕúô øìüíÿþ íì ĀÿüĘĄ ðìü ðìîüìô íìĆð ìó 
ðìîüìô ĀÿüĘĄ îúėñĆ ïìüðìð. Íì øìùóÿüô þìþíôėô ĕìóôùìĕúô ĕìü ðìîüì íú ðìüúøìðĕúô ĕìøúù ðìîüì 
íúċð øìîüôðô þìîìĔĔĘĕ ėìüúü ïôüìð:  

1.1. Îÿýÿ÷ô ùìĄÿðìùô íìāĄñ ìó ĀÿüĘĄĕúô ùìýôċ. Ðìü Ąôùúýúôô ðìüúøìð ðìü îìėþô ĀÿüĘĄ, ðìü 
øìîüôðô ĀÿüĘĄĕúô ùìýôċ øÿøöôù ìýþ íìāĄñ ìó ĀÿüĘĄ ìùĔúøĄÿðì µðìüúøìðô ĄôùúýúĒ Ąÿðì½ ðìü 
ýìüüìýôð (ýìüô îìėþ) îÿýÿ÷ ùìĄìîìð. Íì ôíúüìþô ðôïìü ċö ĕìóôùìñ øìüíÿþ íì ðìüúøìðô ĄôùúýúĒ Ąÿðì 
µĕìóôùìô øÿþú÷ôíúþô øìĄöÿöÿ÷ îÿýÿ÷½ ðìü ðìîüìô ûìý ìó ĀÿüĘĄ îúėñĆ ïìüðôðììýþ. Ðìü ôù ýÿüìþ ÷úóôø 
ìýþ, öô íì øìùóÿüô þìþúîÿėô ĕìóôùìĕú íú ðìüúøìðĕúô ĕìü ðìîüì íì þìîüô íìüúîìüðĒ íìü ìýúýô ċö üìîôĄ 
µüìîôĄĕúô Āúôóô ìó ĀÿüĘĄ, Āúôóñ ìó öÿ÷÷ô þìøúøøúùðìô øÿþú÷ôíúþ, Āúôóñ ìó øúùðìô øÿþú÷ôíúþ íì 
þìĀöôöô þìĔóôċô ýôùùôô úùĕú½ ĕìóôùì îì óìāôüìô øÿþú÷ôíúþô øìĄöÿöÿ÷ îÿýÿ÷ ĄôùúýúĒ ïìüðìð. Þú ðìü 
ýÿüìþô ìó íìõù üìĀþìùô øÿþú÷ôíúþ ðìü ðìîüìô íìĆð íì Ĕúô Ąôùúýúôô ĕìóôùì, ĕôýúíô óìāôüìô 
øÿþú÷ôíúþô øìĄöÿöÿ÷ îÿýÿ÷ íìüïìĄþ Ąìîìð.  

1.2. áìðìøúþô ûìý ìó ĀÿüĘĄ. Ðìü íôýČüñ ìó øìîüôðĕú îúĕôðĕúô þôĔúüĒ ðìü þìĆüôāô ĀÿüĘĄ 
øÿþììĕĕôð øñĄìîìùð, öô íìüúô øÿðìþô øÿĄìāāìý ûìý ìó ĀÿüĘĄ ĕìü ïÿùì ìõí îì ùÿėý ðìü öú÷úô 
ĀÿüĘĄüìĀþìüú íì þìîüô üúõïúù üìĀĆ ùìøúċùð µíì ĕìóôùìô Ąôüöìþ ôėðúø íì üìĀĆô ùÿėýúù ùìøúċùð½. 
Ðìü ôù üúíôþì øÿøöôù ìýþ, āìðìøúþô ûìý ìó ĀÿüĘĄ ðìü ðìîüìô íìĆð ìó ĀÿüĘĄ ôþþôĀúė Číìð, ÷ôóú íì 
øìùóÿüô þìþíôėô ĕìóôùìĕú íú ðìüúøìðĕúô ĕìü ðìîüì ÷úóôø ìýþ, öô ìó íúíìþô ĕìóôùìô āìðìøúþô ûìý ìó 
ĀÿüĘĄ, ĕìóôùì îì óìāôüìô ÷úóôø ðìü ðìîüìô ĀÿüĘĄ ðìü ĕôýúíĕúô ĉĆøú÷ Ąìîìð, þú ðìü ýÿüìþô üìĀĆô 
ùÿėýúùôô öú÷úô ĀÿüĘĄüìĀþì ðìü ýú÷ô íìĆð íì Ĕúô ĕìóôùì ĕôýúíô óìāôüìô āìðìøúþô ûìý ìó ĀÿüĘĄ íì 
íìðñĕöúü øñĄìîìð. 

1.3. ÔāþôČüô íìüïìĄþô öú÷úô ĀÿüĘĄüìĀþì. Ðìü íôýČüñ ìó øìîüôðĕú ĀÿüĘĄô öú÷ú þìîĆìø íú 
ôāþôČüô íìüïìĄþô öú÷ú ìýþ. Ðìü ôù ýÿüìþ øÿøöôù ìýþ, öô öú÷úô ĀÿüĘāþìĄÿðì ðìü ðìîüìô ĔúüĒ, ðìü 
ðìîüìô íìĆð íìüïìĄþ Ąìîìð îì ðìü ùìþôĔì þìþíôėô ĕìóôùìĕú íú ðìüúøìðĕú üôúċþ ùìāúĕìð Ąÿð. Íì 
øìùóÿüô üôúċþ, ðìü ýÿüìþñ, öô íìüïìĄþìĕúô ĀÿüĘĄ öìø ìĕìøôċþ íúĄìð, öú÷úô íìüïìĄþì ðìü ĕìøúù 
þìĆüôāô íìüïìĄþì íì ĕôýúíô ĕìóôùì µĕìóôùìô íìüïìĄþìô ìó ĀÿüĘĄ½ ýìíþ øñĄìîìð îì ðìü ýÿüìþñ, öô 
íìüïìĄþñ ìó ĀÿüĘĄ íú ìĕìøôċþ íúĄìð, íì øìùóÿüô üôúċþô þìþíôėô ĕìóôùìĕú îì ðìüúøìðĕúô ðìîüì 
÷úóôø ìýþ, öô íì ýÿüìþô íìüúîìüðô ĕìóôùì îì óìāôüìô ÷úóôø ðìü ĕôýúíĕúô ðìîüìô ĀÿüĘĄ ýìíþ Ąìîìð.  



43 

 

2. äôùúýúôô ðìüúøìð íì ĕìùïúøô þìî÷ôð. Ðìü ĀìĆú÷ôċþĕúô öôĄúîìüóĒ µóôüúìþ, ăúüîúðúüĒ, 
ðìüìāþöúüĒ, öúĄþô ïôČĕĕúù, ûìüîìüôĄô ïÿ÷ÿ ïôČĕ, ûìüîìüôĄô ăÿĔìîÿ øÿüĎ(þÿĊü) îì øúĕôĕú (úíóôČù)½ 
üĘõðúðô ĕìČþô þìî÷ôð ìýþ, ùì ĀÿüĘĄ, óñüú øìĆøÿ÷ìù ðìü ĀÿüĘĄô øìĕýÿ÷úþô öôĄúîìüóĒ øÿĄöô÷ôñ 
îÿĔÿð ùìðúüìð. Ðìü ýÿüìþô Ąôùúāþô ðìüúøìð ðìü ôù øìüĕô÷ì ôíĕúøô óôČðñ ðìü üúíôþì íú þìĕìėėÿėô 
ĀÿüĘĄ îì øìí÷ìĎô úù îÿĔÿð ùìāúĕìð ðúĄþ îì ÷ôóú, Ąôùúāþô ðìüúøìð ðìü ôù øìüĕô÷ì ìó ėúíô÷ôċþô 
ôþôöúô øÿùúýôí íìüāĘüðúü íÿðì îì íì ðì÷ñ÷ô Ąôùúāþô óÿðþìü ðìü øÿėúôýì íú Ąôùúāþ ðìü îìėþô 
ĀÿüĘĄ, ìó øìüíÿþ íÿðìùô íñĄþìü íìüāĘüðúü ìýþ. Íìü þôíėô ýþìùðìüþĕúô íìõùì÷øô÷ìôô ĕôýúíðúüĒ 
þìî÷ôðúþô öôĄúîìüóĒ íúċð ðìü óìøúùñ íìüðúĄþ íì ìüóôĄô øÿùýôĀúùô µìüóôĄñ, öô āìüôðúü îì 
ĀÿüĘĄìùðì íì þìîüô øìĆøÿ÷ íìü ìýúýô úù ĕúóôü íì ìùĔúøô øÿúøô÷ì øñíúĄìùð½ ûìý ìó öìýüô øìāúüôĔô 
íìüúîìüðôô óìøúùô ĀÿüĘĄ ìùðúóìïôüô Ąìîìð. ÞìĆõôùô ìüóôĄô øÿùýôĀúùì øñþìîúùìð, íìü ìýúýô 
ėôøìþô øìĆøÿ÷ô íúóúü þìĆõôù Ąìîìð îì ðìü ýÿüìþô ðìýþüìýĒ íì íúóúüĕúô ĀìĆú÷ô øÿþììððôð ìó 
øìüíÿþþìüôù íúóúüô ĀìĆú÷ íìüúô þìĆõôùô ìüóôĄô øÿùýôĀúùì ôýþôĀúðì øñĄìîìð îì ðìü ýÿüìþô 
ùìíÿðô íúóúüô ĀìĆú÷ íì Ąìüþô ðìýþüìýĒ íìüúô þìĆõôùô ìüóôĄô øÿùýôĀúùì ìó øìîüôðĕúô óñü 
ôýþôĀúðì øñĄìîìð:  

ì) Éôøìþô þìóøôùĄÿðìô ĉĆ÷úøĄÿðì þìîìýýÿþô ðìî÷ìþ; 
í) Úāôüôù ėôøìþô øÿúøô÷ìĄÿðì ðìü íúóúü (øìĄüÿþ íì ôù öô íìõùô þìĆüôāô øÿúøô÷ì îì 

þìĆüôāô þìĕôċô ýÿüìþĕúô øú÷Ē þìĎõôüô óôČðñ üÿā ùìðúðì íúĄìð); 
î) Éôøìþô íúóúüô ðúüúôĕúô øÿĄúíñĕ íú ĉĆøú÷ô þìĆðô÷úþô øìîüôðô ÷ÿóÿø. 
Ìùðúóìïôüôô ðìüúøìðô þìî÷ôðúþô öôĄúîìüó þìĆüôāô íìüðúĄþìùô øìĕýÿ÷ øÿùĆìöôý öÿùìùðìô 

ôù ðôðïúĕ ìýþ, öô ìüóôĄô øÿùýôĀúùìô þìî÷ôðúþô öôĄúîìüóĒ ðìü óìøúùô íìüðúĄþ ĕìøîúüì øñþìîúùìð 
íì ïÿùìô ėúíô÷ô ôþôöúûìóôüñ ìùðúóìïôüĒ Ąìîìùð. 

Íìüúô øôýú÷, Ąôüöìþô öôĄúîìüóôô Ì ðìü ýú÷ô óôüúìþô ìîîì÷ íú þìĕìøøÿ÷ô øìí÷ìĎô 1500 
ýúøúù ĕìóôùìô öôĄþ ðúĄþ îì íìüðúĄþô ïìùðÿø øôėðúüô 1000 öï ïìùðÿø íìüðúĄþ ùìøÿð. Ìïìü ðìü 
þìĆüôāô þìî÷ôð ìüóôĄô øÿùýôĀúùì ĕìü öô÷ú ïìùðÿø 2 ýúøúù íúĄìð, øìí÷ìĎô 2000 ýúøúù íúċð íì 
ÿùîúùô øìîĔÿðìô ïìùðÿø îì ìüóôĄô øÿùýôĀúùìô þìî÷ôðúþô öôĄúîìüóĒ (ðìüúøìð) ðìü þìĆüôāô þìî÷ôð 
ĄôùúýúĒ ïìüðìð.  

Ûìý ìó Ąôùúāþô ìîîì÷ôċô øìîĔÿðôČþô öôĄúîìüóĒ íìü ìýúýô ìüóôĄô øÿùýôĀúùì, þìĎõôü ðìü 
ìüóôĄô øÿùýôĀúùìô øìîĔÿðôĕú íì ÿùîúùô ðìüúøìð ĄôùúýúĒ ùìøñĄìîìð. Îì Āìėìþ íú ĀÿüĘĄô øìĕýÿ÷ 
ðìüúøìðô ĕúýô÷ ìó ìĀóúôĄô ìüóôĄô øÿùýôĀúùì íì ÿùîúùô ĀÿüĘĄ ĄôùúýúĒ øñĄìîìð ĕìøăÿùôù íìĕúô 
þìøúøĄÿðì øìüíÿþ íì ĀÿüĘĄô øìóöÿü íìü ìýúýô ìüóôĄô øÿùýôĀúùìô ĄôùúýúôĄÿðìô ėìí÷Ē þìĕþô 
ÿùîúùô íìĕúô þìøúøĄÿðìô ôùþôýúíô (ùôýíìþ ðúðì Ąÿðì) ĄôùúýúĒ āúĕìð Ąÿð. Ðìü øôýú÷ô ėìí÷ 
ăÿùúùăĒ øìĕýÿ÷ô íìüðúĄþĄÿðì ðÿ øúĕ íìĆð ìó ėìüúüô ĕìü öô÷ú 2.2 ýúøúù íì ĀÿüĘĄ íôüìýìð, øìí÷ìĎô 
2200 ýúøúù íì ÿùîúùô ĀÿüĘĄ íì øìí÷ìĎô 2000 ýúøúù íú ÿùîúùô íìĕúô þìøúøĄÿðìô ôùþôýúíô îì íì 
þìîüô āú÷ôý íì øìí÷ìĎô 200 ýúøúù ðìüúøìð ĄôùúýúĒ āúĕìð Ąÿð. 

Ðìü ýþìùðìüþô ĀìĆú÷ôċþĕúô öôĄúîìüóĒ öÿ÷÷ôċô ĕìóôùìĕúô þìî÷ôð (ăô øìĕýÿ÷ô þìî÷ôðĄÿðìô 
ĀÿüĘĄĄÿðì íúĄìð îì ăô ĀÿüĘĄùìĄÿðì íúĄìð) íì ÿùîúùô ĕìóôùìðúüĒ øìùóÿü øñĄìîìð. Ðìü øôýú÷ô 
Āìîė øìĔøĘô ðìüúøìð øìí÷ìĎô 2200 ýúøúù (Ąúøô÷ 2000 ýúøúù ìüóôĄô øÿùýôĀúùìô þìî÷ôð îì øìí÷ìĎô 
200 ýúøúù ìĀóúôĄô ėôøìþ ìó þìĆüôāô þìî÷ôð, þú þìĆüôāô ĀÿüĘĄ) îì øìĔøĘô ĕìóôùìĕú íì øìí÷ìĎô 1500 
ýúøúù îì ýÿðô ðìîüì øìí÷ìĎô 700 ýúøúù ĄôùúýúĒ øñĄìîìð.  

3. äôùúýúôô ðìüúøìð ðìü āô÷ú÷ô þìî÷ôð. äôùúýúôô ðìüúøìð ðìü āô÷ú÷ô þìî÷ôð íìü þôíėô 
ýþìùðìüþĕúô íìõùì÷øô÷ì÷ôô ĕôýúíðúüĒ ðìü üúíôþì íú ûìõøúùìĕúô íì÷ìùðøÿððìþ (ėìüúüðúðĕúô 
íì÷ìùðøÿððìþ) îì ðúüúôĕúô óôýþĒ (íìāĄñ ìó ĀìĆú÷ôċþĕúô öôĄúîìüóĒ) öúüíÿüð ðúüìð.  

3.1. äôùúýúôô ðìüúøìð ðìü āô÷ú÷ô ôĔüúô ûìõøúùĕúô íì÷ìùðøÿððìþ. Ðìü ûìõøúùĕúô 
íì÷ìùðøÿððìþ (ûìõøúùĕúñ, öô þìĆüôāô ĄÿüĘô ûìõøúù îì þìĆüôāô þìöøô÷ô úù øìĆøÿ÷ìù ðìü ðÿ ðìîüìô 
øú÷Ē øÿþìĀúîôþ ėìüúü ðúüìð) ăÿùúùăô íì ýìíìíô þÿ÷úùĒ íÿðìùô øÿððìþô ÷úóôø íìüúô þìöøô÷ô 
ûìõøúù, þú óìøúùô þìöøô÷ô ûìõøúù, ðìüúøìð îì ĕìóôùìñ íì ĕôýúí ïôüôĀþì ùìĄìîìð, øÿøöôù ìýþ ýÿüìþô 
ýÿð îì óôČù þìýîôüô ăìùðúù øìþ÷ÿíñ ìó ĀìĆú÷ôċþĕúô îúĕôðô þôĔúüĒ ðìü þĘ÷ô ýú÷ĕúô ôĔüúô øìîóĘô 
ûìõøúù ôüúì ùìöÿùìð. Íì÷öô þìùĕú āú÷ôýô (ýÿð îì óôČù) ûìõøúùĕúô þìöøô÷Ąÿðìüú øÿùĆìöôý øñöÿùìð. 
Íôùúíìü ôù ÷úóôø ìýþ, öô ðìü ĔìüìČùô ûñĄüìĀþô ûìõøúùĕú ðìüúøìðñ, öô ùôýíìþ íì þìĕìėėÿėô úù 
ôþøôùúùñ ĕúýô÷ øñĄìîìð, íì ĕôýúí ïôüôĀþ. ÞìĆõôùô øôóúùô ðìüúøìð îì ĕìóôùìô ðìîüì þìîìýýÿþô 
îúĕôðô þôĔúüĒ íúċð íì ïÿùìñ ýÿüìþ íôïôüìð, öô ùìîĆô ìøì÷ôČþ îì îìóĆôċþô úù þìùúýÿí ðúĄþì íúĄìð. 
Ðìü ôù üìîôĄ Ąôùúāþô ðìüúøìð íì ðì÷ñ÷ñ ôýþôĀúðì ìó íìüúîìüðĕúô ĕôýúíðúüĒ ìó ėúíô÷ôċþô ôíþôöúô 
öìøþìüñ ðìü øÿėúôýì íú ðÿ üìîôĄô ėìí÷ íìüāĘüðúü ìýþ, îì÷ñ Ąôùúāþô ðìüúøìð îì ôüúìô ôþþô÷úúþô 
øìüíÿþ íì úù ðìü þĘ÷ô ôĔüúô ûìõøúù óìøôùìô ôüúìô ôþþô÷úúþô øìüíÿþþìüñüú Āìüúĕìø øñöÿùìð.  

äôùúāþô ðìüúøìð îì ĕìóôùìô ðìîüì íìü ìýúýô øôóúùô þìöøô÷ô ûìõøúù, ìĎ÷ìí üìîôĄñ µĀúôóô 
þìöøô÷ô ûìõøúù½ ùúøôðì øñĄìîìð. Þôíėô ôù üìîôĄ ðìüúøìðô ûìõøúù íú øìāúüôĔô þìĕìøÿ÷Ąÿðì, 
Ĕôĕìþô üìýôðìù íì úù øôóúù ìýþ, þìöøô÷ îì þìþíôė ðúðì øñĄìîìùð îì ðìü ùìþôĔì ðìüúøìð, ĕìóôùì îì ýÿð 
îì óôČù öúüô ìùĔúøĄÿðì, ðìü ýÿüìþô ýÿð îì óôČù øÿùĆìöôý (ôùĆôöúý) øñïìüðìð. 
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Ðìüúøìðô ûìõøúù íúċð øìîüôðĕúô óñüüú ðìü íìü ïôüìð:  
ì) Øìí÷ìĎô ìîîì÷ôċô ðìüúøìð, öô ðìü ûìõøúù øìîüôðô þìîìĀÿė ėìüúü ïôüôĀþììýþ; 
í) Ðìüúøìðô øìüíÿþ íì þìĎõôüô øôóúùô öúüô ûìõøúù ìó ýĘô öúüĀìüøú; 
î) Ôððìúĕú îì ýúôüô ðìüČĀþĕúô þìĄîôėĒ øìüíÿþ íì ìøì÷ôČþô ûìõøúù þú øôóúùñ, öô ĉĕþôøú÷ 

üìîìð øÿùĔìü íì ðìüúøìð ïìüðìð îì øìí÷ìĎô úùüú íôþìîúù íì ïÿùìô ėúíô÷ô ôþôöú ìùðúóìïôüĒ ùìøÿð. 
äôùúāþô ðìüúøìð îì ĕìóôùì îì ýÿðÿ óôČùô ûìõøúùô íì÷ìùðøÿððìþ íìü āô÷ú÷ô ðìîüìĕúô ôĔüú 

íìü ìýúýô ùôýíìþ íì øìāúüôĔô þìĕìøøÿ÷Ąÿðìô ûìõøúù þú þìĆüôāô ûúČùô ýú÷ô øú÷Ē íì öÿ÷÷ô øìāúüôĔô 
íìüúîìüðôô ûìõøúù íì Ąìüĕô óìõ÷ øÿĕúýôíì øñĄìîìð:  
àìóúô þìöøô÷ô ûìõøúù   =                               øìāúüôĔô îúėñĒ þú ûúČùô ýú÷ô øú÷Ē     
                        øìāúüôĔô îúėñĒ þú ûúČùô ýú÷ô øú÷Ē + øìāúüôĔô íìüúîìüðô íìüúô þìöøô÷ô 
ûìõøúù                  
Ðìüúøìðô ûìõøúù þú ûúČùô ðìîüìô ĔúüĒ = öÿ÷÷ô ðìüúøìð  ā  Āúôóôô þìöøô÷ô ûìõøúù 
Çìóôùìĕúô ûìõøúù þú ûúČùô ðìîüìô ĔúüĒ = öÿ÷÷ô øìāúüôĔô íìüúîìüðôô ûìõøúù ā ðìü Āúôóôô þìöøô÷ô 
ûìõøúù 
Ðìüúøìðô ûìõøúù þú ûúČùô ðìîüìô ĔúüĒ = ðìüúøìðô ûìõøúù þú ûúČùô ðìîüìô ĔúüĒ  -  ðìüúøìðô  ûìõøúù þú 
ûúČùô ðìîüìô ėìí÷  
Çìóôùìô ðìîüìô Ĕúüôô ûìõøúù = ĕìóôùìô ûìõøúù þú ûúČùô ðìîüìô ĔúüĒ  -  ĕìóôùìô  ûìõøúù þú ûúČùô 
ðìîüìô ėìí÷  
Ýÿðô(óôČùô) ðìîüìô Ĕúüôô ûìõøúù = ðìüúøìðô ðìîüìô Ĕúüôô ûìõøúù  -  ĕìóôùìô ðìîüìô Ĕúüôô ûìõøúù 

Íìü ìýúýô üìîôĄô Āìîė ýÿð îì (óôČù) øÿþìýúùôí íú þìöøô÷ô ûìõøúù ĄôùúýúĒ øñĄìîìð. Íì 
þìîüô øôýú÷, ìïìü Ąôüöìþô Ì íìüúô ôĔüúô ýúāþøúùñ íú Ąôüöìþñ Í ôėðúø íì øÿùìėėôð íì ėìüúüðúðô 
íì øìí÷ìĎô 100000 ýúøúù ùìøÿðì íúĄìð îì þú ûúČùô ýú÷ô ìîîì÷ øìāúüôĔô þìĕìøøÿ÷Ąÿðì, ìó ôù íúíìþ 
þìîìýýÿþô Ąôüöìþô Ì øìí÷ìĎô 28 000 ýúøúù íì øìāúüôĔô íìüúîìüðô íìüúô þìöøô÷ô ûìõøúù 
(íìüúîìüðĄÿðì ðìü ûúČùô ýú÷ô ìîîì÷) øìí÷ìĎô 42 000 ýúøúù íúĄìð, ðìüúøìð, ĕìóôùì îì ýÿðô ûìõøúù þú 
ûúČùô ýú÷ô ìîîì÷ íì Ąìüĕô óìõ÷ øÿĕúýôíì øñĄìîìð.   

àìóúô þìöøô÷ô ûìõøúù    
%40

4200028000

28000
=

+
=    

Ðìüúøìðô ûìõøúù þú ûúČùô ðìîüìô ĔúüĒ   = 100 000  ā 40% = 40 000 
Çìóôùìĕúô ûìõøúù þú ûúČùô ðìîüìô ĔúüĒ = (28 000 + 42 000) ā 40% = 28 000 
Ýÿðô(óôČùô) ðìîüìô Ĕúüôô ûìõøúù = 40 000 ¬ 28 000 = 12 000 

 ãÿùúùăô íìü āô÷úĀô íìüúîìüðô ìùĔúøĄÿðì ðìü ýú÷ô ìîîì÷ øìāúüôĔô øÿþìĕìøøô÷Ąÿðì ìó ýĘô 
Ąôüöìþô Ì ðìü ýú÷ô ðÿîÿø 52 000 ýúøúù íúĄìð îì ýúāþøúù þìöøô÷ Ąÿðì íúĄìð (þìöøô÷ô ûìõøúù 100 
%) ðìüúøìð îì ĕìóôùì îì ýÿðô ýú÷ô ðÿîîÿø íì Ąìüĕô óñü øÿĕúýôíì øñĄìîìð.  

Ðìüúøìðô ûìõøúù þú ûúČùô ýú÷ô ðÿîîÿø   = 100 000  ā 100% = 100 000 
Çìóôùìĕúô ûìõøúù þú ûúČùô ýú÷ô ðÿîîÿø = (28 000 + 52 000) ā 100% = 80 000 
Ýÿð þú ûúČùô ýú÷ô ðÿîîÿø = 300 000 ¬ 80 000 = 20 000 
  
Ðìüúøìðô ýú÷ô ðÿîîÿøô ûìõøúù   = 100 000  -  40 000 = 60 000 
Çìóôùìĕúô ýú÷ô ðÿîîÿøô ûìõøúù   = 80 000 - 28 000 = 52 000 
Ýÿðô ýú÷ô ðÿîîÿøô ûìõøúù = 20 000 ¬12 000 = 8 000 
Ðìü ĕôýúíðúüôô ûìõøúùĕúô íì÷ìùðøÿððìþ þìĎõôü ðìü íìüúîìüðô øìāúüôĔô ÷úóôø íìüúô 

þìöøô÷ô ûìõøúù ðìü ýú÷ĕúô íìĆð, íì ÿùîúùô þìĎôõü ðìü íìüúîìüðĕúô ĕôýúíðúüĒ þì÷ìėėĒ  øñĄìîìð îì 
øÿýþì÷óôøô ôý÷úĕô øÿĕúýôíúþô ýú÷ô ėìí÷ ùñýþ îì Āìėìþ íìü øÿĕúýôíúþô ýú÷ô þìĎõôü îì ûìý ìó úù ìýìü 
ðúüìð.  

3.2. äôùúýúôô ðìüúøìðô þìĎõôü ðìü ðúüúôĕúô óôýþĒ (íìāĄñ ìó ĀìĆú÷ôċþô öôĄúîìüóĒ). Ðìü 
ĀìĆú÷ôċþĕúô öôĄúîìüóĒ ðúüúôĕúô óôýþĒ ĕìøîúüì ðìü ĕú÷ô üÿĄð, þìĕ÷ô÷ îì þìî÷ôðô ùìý÷ ĕìýþìùð, öô 
íì þìĎõôüúþô öìõĀô Č öìøôô ðúüúôĕúô óôýþĒ øñìùĔúøìð. Îúĕôðĕúô öôĄúîìüóĒ íúċð ðúüúôĕúô óôýþôüú 
ðìü óìøúùñ Ąôùúýô öÿùìùð öô: 
ì) Öúùþüú÷ô ðúüúô ðìü ùìþôĔìô üÿõðúðĕúô ïÿóúĄþì íì ðìýþ úøìðì íúĄìð.   
í) ÆìüìČùô øìùúĀñô ôėþôýúðĒ íì ðìüÿùô îúĕôðô öôĄúîìüóĒ øÿĕþìøì÷ íúĄìð. 
î) ÌüóôĄô øÿùýôĀúùìô ðúüúô íì ïÿùìô ėúíô÷ô ôþôöú ìùðúóìïôüĒ Ąìîìð.  

Ðìü ôù üìîôĄ ùôó Ąôùúāþô ðìüúøìð íì ðì÷ñ÷ô ôýþôĀúðì ìó íìüúîìüðĕúô ĕôýúíðúüĒ ìó 
ėúíô÷ôċþô ôþôöúô öìøþìüñ ðìü øÿėúôýì íú ðÿ üìîôĄô ėìí÷ íìüāĘüðúü ìýþ, îì÷ñ Ąôùúāþô ðìüúøìð îì 
ôüúìô ôþþô÷úúþô øìüíÿþ íì úù ðìü þĘ÷ô ðìîüìô þìĎõôüô ðìîüìĕúô óôýþĒ ôþþô÷úúþô øìüíÿþìñüú þìĆøôù 
øñöÿùìð. 
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ÞìĆõôùô ìüóôĄô øÿùýôĀúùì íìüúô ðúüúôĕúô óôýþĒ øñþìîúùìð ìó þìüôėô ïÿüĘĕíìùðôô 
ðúüúôĕúô óôýþĒ íìü ìýúýô āúýýìĕúô íúóúüô úùĕú, íìüúô øôýú÷ íìü ìýúýô ýôù Č íìü ìýúýô ùìòúð ĕôýúí 
ùìøÿðìù íñĕþìü øñíúĄìð. Îúĕôðô öôĄúîìüóĒ íúċð āúýìĕúñüú ôùþôāúí öÿùìð, öô ðìü íúóúü íì ÿùîúùô 
øìíùúô ėôøìþïÿóúüôô ðúüúô ôýþôĀúðì øñĄìîìð.  

ÞìĎõôü ðìü ìüóôĄô øÿùýôĀúùì íìõùô ðÿ ðìîüì íì ÿùîúùô ðúüúôô óôýþĒ îì ôóúĀìô ìüóôĄô 
øÿùýôĀúùì (ðìüúøìð) ĄôùúýúĒ øñĄìîìð. Íì ôíúüìþô ðôïìü ðìü ôù üìîôĄ ĕìüăìùð ðúüúôô óôýþĒ þìõô 
ðìîüì íì ĀÿüĘĄ ùìøñüìýìð, îì÷ñ ðìüúøìðô íìüúíìü íú ìüóôĄô øÿùýôĀúùì þìĎõôüúþô ĉĔúðĄÿðì, ðìü 
ðúüúôĕúô óôýþĒ ĄôùúýúĒ øñĄìîìð. Ìó þìüìĀô ðôïìü öÿ÷÷ôċô ĕìóôùìĕúô þìĕìøîÿ÷Ąÿðì ìó íúíìþô ĉĔúðô 
ôóúĀìô ìüóôĄô øÿùýôĀúùì íì ÿùîúùô ĕìóôùìĕúô ðìîüì þì÷ìėėĒ  øñïìüðìð îì þìĀúîÿþô úù íú 
ðìüúøìðĕúô ĄôùúýúĒ Ąÿðì, íì ÿùîúùô ýÿðô ðìîüì ĄôùúýĒ øñĄìîìð. Íì þìîüô øôýú÷, ăÿùúùăĒ Ąôüöìþô 
öôĄúîìüóôô Ì þìõô ýú÷ô ìîîì÷ ôėðúø íì āìüôðô 100 ýìü ïÿýú÷ìô ïÿĄþĒ ìó ėìüúüô ĕìü ýìü 2 000 ýúøúù 
íôùìøúċð îì þú ûúČùô ýú÷ô ìîîì÷ ìó íúíìþô ûìüîìüôĄô úùĕú øìí÷ìĎô 150 000 ýúøúù ĕìóôùì þììøøÿ÷ 
öÿùìð îì ðìü ûúČùô ýú÷ ìüóôĄô øÿùýôĀúùìô ĕìü ýìü 4 000 ýúøúù íúĄìð, ðìüúøìðô ðìîüì (ìüóôĄô 
ôóúĀìô øÿùýôĀúùì ðìü ðìîüìô óôýþĒ) øìí÷ìĎô 200 000 ýúøúù îì ĕìóôùìô øìí÷ìĎô 150 000 ýúøúù îì ýÿðô 
ðìîüì øìí÷ìĎô 50 000 ýúøúù āúĕìð Ąÿð.  

4. äôùúýôô ðìüúøìð ðìü îìėþô îÿýÿ÷ô îìĔĕ. ÍìĆóñ îìėþĕú íú ĀÿüĘĄô ùìýôċô öú÷ú Č ôüúìô 
ùìýôċô āìðìøúþ, ĔìüìČùô îÿüÿðô øìùúĀñô ôėþôýúðĒ íì ðìüÿùô îúĕôðô þôĔúüĒ øÿĕþìøì÷ ùñýþ, íì 
ôíúüìþô ðôïìü ùôýíìþ íì îÿýÿ÷ô îìĔĕô ĕúýô÷ ìó ĀÿüĘĄ ôþøôùúùô ùôýíĒ îÿĔÿð ùìðúüìð. Ðìü ôù ĕú÷ìþ 
íñĕþìü ìýþ, öô Ąôùúāþô ðìüúøìðô ĕúýô÷ ìó ĀÿüĘĄ Č ôüúìô āìðìøúþ þú îìėþô îÿýÿ÷ô îìĔĕ íì þìĆāôü 
ìĀþúð. Ðìü ôù üìîôĄ ìó úù Ĕúñ, öô ðìüúøìð ðìü ôùþôĕúô Āìüúċùðô öìýíô ðìüúøìð Ąôùúýúô øñĄìîìð, 
Ąôùúāþ îì ïÿóúüôĄô ðìüúøìð íú Āìüóô íìüėìüúüôô ýúôüô Ąìüúôþ öúøô÷ìù ėúíô÷ô ôþôöú ìýþ. Îì÷ñ íì 
ðì÷ñ÷ô þìĆāôü ðìü ôüúìô ôþþô÷úúþ ìó ðìüìĔìô øìüíÿþ íÿðìùô öìøþìüñ ðìü øÿėúýôì íú ýúôüô üìîôĄĕúô 
ôĄúüìĄÿðì íìüāĘüðúü ìýþ. Ðìü ýÿüìþô ôýþôĀúðì ìó ôù üìîôĄ, ðìüúøìð îì ĕìóôùìô ðìîüì íú ðÿ üìîôĄô 
ìėýúþĒ îì üìîôĄô íúóČĀþô íìĕúô þìøúøĄÿðì ėúíô÷ô ĄôùúýúĒ ìýþ.  

4.1. ÜìîôĄô ìėýúþôô Ąôùúýúôô ðìüúøìð. Ðìü ôù üìîôĄ ðìüúøìð íì øôóúùô îÿĔÿĕô îÿýÿ÷Ąÿðì 
ĄôùúýúĒ øñïìüð îì íìāĄñ ìó íìĕúô þìøúøĄÿðìô öú÷úô ĀÿüĘĄ üìĀþì (íì ùôýíìþô öÿ÷÷ô íìĕúô 
þìøúøĄÿðìô öú÷úô ĀÿüĘĄüìĀþì íì öÿ÷÷ô ĀÿüĘĄ) íì ÿùîúùô ĕìóôùìô ðìîüì (íìĕúô þìøúøĄÿðìô öú÷úô 
ĀÿüĘĄüìĀþìô ðìîüì) øìùóÿü øñïìüðìð. Íì þìîüô øôýú÷, ìïìü Ąôüöìþô Ì öú÷úñüú, öô íìĕúô 
þìøúøĄÿðìô úù 70 000 ýúøúù ìýþ íì øìí÷ìĎô 100 000 ýúøúù íì þìîüô ùìýôċ íôĀÿüĘĄìð îì 60% ìó 
øìí÷ìĎô ĀÿüĘĄüú ðìü ýú÷ô ìîîì÷ îì 40% ðôïìü ðìü ýú÷ô ðÿîîÿø îÿýÿ÷ ïìüðìð, ðìüúøìðô ýú÷ô ìîîì÷ íì 
øìí÷ìĎô 60 000 ýúøúù îì ĕìóôùìô ýú÷ô ìîîì÷ ùôó íì øìí÷ìĎô 42 000 ýúøúù (íìü ìýúýô ùôýíìþô öÿ÷÷ô 
íìĕúô þìøúøĄÿðô öú÷úô ĀÿüĘĄüìĀþì íì öÿ÷÷ô ĀÿüĘĄ ¬ 70%) îì ýÿðô ýú÷ô ìîîì÷ 18 000 ýúøúù āúĕìð 
Ąÿð. Çìøăÿùôù ðìüúøìðô ýú÷ô ðÿîîÿø íì øìí÷ìĎô 40 000 ýúøúù îì ĕìóôùìô ýú÷ô ðÿîîÿø íì øìí÷ìĎô 
28 000 ýúøúù îì ýÿðô ýú÷ô ðÿîîÿø ùôó 12 000 ýúøúù ĄôùúýúĒ øñĄìîìð. 

4.2. ÜìîôĄô íúóČĀþô íìĕúô þìøúøĄÿðì. Ðìü ôù üìîôĄ ðìüúøìð íì øôóúùô îÿĔÿĕô îÿýÿ÷Ąÿðì 
ĄôùúýúĒ øñĄìîìð îì íìĕúô þìøúøĄÿðì þú ýìėĀô øìí÷ìĎô ðìüúøìðô ĄôùúýúôĄÿðì íì ĕôýúíô ĕìóôùìô 
ðìîüì øìùóÿü øñĄìîìð. Ðìü ôù üìîôĄ ðìü Ąôùúýúôô ýÿð ĉĕþôČþô íñĄþìüñ ĉĆøú÷ øñĄìîìð. Ðìü øôýú÷ô 
ėìí÷ ðìüúøìðô ýú÷ô ìîîì÷ 60 000 ýúøúù îì ĕìóôùìô ýú÷ô ìîîì÷ ùôó íì øìí÷ìĎô 60 000 ýúøúù (þú ýìėĀô 
ĀÿüĘĄ) îì ýÿðô ýú÷ô ìîîì÷ 0 ìýþ. Çìøăÿùôù ðìüúøìðô ýú÷ô ðÿîîÿø íì øìí÷ìĎô 40 000 ýúøúù îì ĕìóôùìô 
ýú÷ô ðÿîîÿø íì øìí÷ìĎô 10 000 ýúøúù îì ýÿðô ýú÷ô ðÿîîÿø íì øìí÷ìĎô 30 000 ýúøúù ĄôùúýúĒ āúĕìð Ąÿð. 
Çìøúù þìîüñ, öô øÿĄúĕôðì øñĄìîìð, ýÿð óìøúùñ ĄôùúýúĒ ïìüðôð, öô öúøô÷ìù øÿĕìėėìė ïìüðôðììýþ.  

5. ÙìþôĔìïôüĒ. äôùúāþô ðìüúøìðĕúô ìøì÷ôČþĒ ðìü ĀìĆú÷ôċþĕúô øÿāþì÷ôĀ íì Ąìüĕô 
ôüúìĄÿðì ðìü ôù øìėú÷ì íìČùïìüô úù ìýþ, öô ðìü óìøúùñ, öô ùôýíìþ íì þìĕìėėÿėô ðìüúøìðĕú ôþøôùúùô 
ùôýíĒ ĕúýô÷ Ąÿðì íúĄìð ¬ íì āÿýÿý ðìü üúíôþì íú Ąôùúāþô ðìüúøìð ðìü āô÷ú÷ô þìî÷ôð îì Ąôùúāþô 
ðìüúøìð ðìü øìėþìô þìî÷ôð ¬ íú Ąôùúāþô ðìüúøìð ðìü øìüúĕô÷ô ìîîì÷ôċô Āìüúċùðô öìýíô ðìüúøìð, 
óìøôùìô ôüúìô ôþþô÷úúþô øìüíÿþþìü Āìüúĕìø øñïìüðìð îì íìüĆìöý, ðìü øìîüôðĕúô ðôïìüñ, öô 
ôþøôúùúù ùôýíìþ íì þìĕìėėÿėô ðìüúøìð ðìü øìüĕô÷ìĕúô ìîîì÷ôċô Āìüúċùðô öìýíô ðìüúøìð ĕúýô÷ 
ùìøñĄìîìð (Ąôùúāþô ðìüúøìð ðìü øìüĕô÷ìô ĀÿüĘĄ îì ðìü øìüĕô÷ìô îÿýÿ÷ô îìĔĕ) Ąôùúāþô ðìüúøìð þú 
øìüĕô÷ìô ĀÿüĘĄ îì þú øìüĕô÷ìô îÿýÿ÷ô îìĔĕ íì þìĆāôü øñìĀþìð. ÜìîĄìù ìýþ, öô ðìü ôù üìîôĄ øìüíÿþ 
íÿðìùô ôþþô÷úúþô ôüúìĄÿðì ðìü øÿėúôýì íú üìîôĄĕúô ėìí÷ öìøþìü ìýþ.  

Ðìü øìĔøĘĆ ýþìùðìüþĕúô ĕôýúíðúüĒ ðìü Ąôùúāþô ðìüúøìðĕú íìõùô āÿýÿýôċþô (ėúíô÷ô ėìíÿ÷) 
øìüíÿþ íì ėúíô÷ôċþô ôþôöú îì øìüíÿþ íÿðìù øÿîúóôùì íìüėìüúü ùìøÿðììýþ îì Ąôùúāþô ðìüúøìðüú ðìü 
óìøúùñ øÿĔúó ðúùôýþì, öô ĕìø ìó āÿýÿýôċþô ėúíô÷ôċþô ôþôöúô øÿùúýôí îì ĕìø ìó āÿýÿýôċþô øìüíÿþ 
íÿðìù ðìü ĕìððô øÿùúýôí íìüāĘüðúü íúĄìð.  
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ACQUAINTANCE WITH FINANCIAL OPERATIONS AND ITS COMMUNICATION WITH FEATURES 

OF ACCOUNTING INFORMATION  

In this article the author considers various methods of financial operations according to the international accounting standards. 
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ÚÐÚÍÔ ÖÌÝÍÄ ÇÌØãßÙ äÌÖ×Ô ÍÑÇÞÌÜÔÙÔ ÝÌÜÎÌÜÄ 
 

Þ.Í.  Àìùôñî, Ç.Çìýìùóúðì 
ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 

 
Úðúíô ýìüîìüĒ ¬ ôù ùôïúĕñ íì ėúíô÷ôċþ ¬ þìîúùøìùðôô ðúāô÷ìô ôùýúù, Ąôùúāþô ėúíô÷ôċþô 

ýìüîìüĒ úôð íì ôĔüúô ôù Č úù ĀìĆú÷ôċþ îì ėÿðüìþô ðìüöÿ ôĔüúô ĀìĆú÷ôċþô üúĕíìüĒ íÿðì, þì÷ìíúþô 
ìýúýôô üÿĄðô ôùýúùĒ, øìðìùôċþô Ĕúøñì îì øÿîúóôùìþô þìíôô øñíúĄìùð.  
ÜÿĄðô ôėþôýúðôĊ ôĔþôøúĒ. ëĆùñ ìùðñĄìîÿ Āôöüüúùôô ýìüîìü îì ĕìüìöìþĕúô ìý÷ôô øúüú íúċð 

þì÷ìíúþô öìýíĒ ûÿüüì Āìüú ïôüôĀþì, ùìþôĔìïô üôô úù ùôó øúüú ĕìîìýøìùð ïìüðúùìð. àôöüüúùôô 
ýìüîìü ôù āÿð āúĕôĄô ûüñðøñþĒ îì øúððôñ øñíúĄìð, öô øúüú íìüúô ðôïìüïÿùýúóôô ĕú÷ìþĕú, ĉĔúðöúüĒ 
ùìîúîìüĒ îì þìî÷ôðô øú÷ô ùìî ĕôðúċþ ùìøÿðì, þìĄìööÿ÷ô óôùðìïúùôô úóúðüú þìĆøôù øñýúóìð. 
Ýìüîìü Ęĕðìðúü ìýþ, öô úóúðôô Āôöüÿ ôùþôāúí, úóúðôô āìüìöìþÿ ĀìĆú÷ôċþô öìýíôüú  ðìü ðìüìĔìô 

íì÷ìùðô øúððôČþ (ûÿ÷ô îÿ øú÷Ē), öô āÿðìĄ þìî÷ôðïìü ĕìýþ,  ĕìîìýøìùð ùìøúċð, þú ôù öô íúó þìî÷ôðïìüô 
ðôïìüñüú íìüûú ýúóìðÿ ýìüăìĄøìô ýÿðúîúüôĕú óôČð ïìĄþì, ðìü öÿ÷÷ üÿĄðô ÿýþÿîúüô öúüøìùðúùô 
öìýíĒ, öúüāúùìĔúþ îì ôėþôýúðô øìø÷ìöìþüú þìĆøôù íúĄìð. 
éþôöì (óñíúĒ) ĕìøăÿù Ąìö÷ô íñāþìüôùô ĀìĆú÷ôċþô öìýíôô ýìüîìüĒ îì úóúðôô ôùþôāúíô öìýíôĊ 

þìüóô óôùðìïúùĒ îì Ąìö÷ô ÿøÿøôô øìĀĕÿøô ôùýúùôċþ (úðìøôċþ) íÿðì, ðìü ðÿ øìõðúù ìøì÷Ē øñïìüðìð:  
1) Ðìü øìõðúùô ôėþôýúðĒ. 
2)  Ðìü øìõðúùô óñíúĒ. 
Ðôïìü úøô÷ĕúô ì÷úĕôðì ðìü óñüô ôù ðÿ Āìóúô ìýúýô ðúāô÷ Ąÿðì, úùĕúüú ûÿüüì  øñïìüðúùìùð. Íúċð 

ïÿĀþ, öô ĀìĆú÷ôċþô ôėþôýúðĒ îì óñíúĒ ĕìøăÿù Ąìö÷ô ĕìüìöìþ îì Č ĀìĆú÷ôċþô ýìüîìüĒ ùôĄúùìĕúô 
Āìüööÿùìùðìô úðìøúù, øñíúĄìð. ÔėþôýúðĄôùúýĒ, ýìüôĄþìöúüôĒ îì þìĆøôùô ìðú÷ìþ ðìü þìėýôøúþô 
óìāôüìĕú ìýúýô üìĀþúüô ĉþôöôô üúĕíìü íÿðì, øúððôČþ ýìüăìĄøìô þìöüúüôýþñāýú÷ô óôùðìïúùôô 
íôú÷úïôô ôùýúù øñíúĄìð.  
Úðúíô (ĉþôöì) ýìüîìüĒ ôù øÿùúýôíìþô Ąìö÷ô ðúāô÷ìô üúĕíìüüú íì Ąìö÷ô ðúāô÷ìô ðìýþì (Ĕúøñì) 

ùôĄúù øñðôĕìð. Ìó ðôïìü þìüìĀ ĉþôöì (óñíúĒ) ôù ùôĄúùìô þìîúùøìùðôô ðúāô÷ìô ýìüîìü íÿðì, ÿýþÿîúüĒ 
îì øìîĔÿðôċþô Ęüú ðìü üúĕíìüĒ îì þìíôìþ øÿĕúĀôóìþ øñùìøúċð. ëĆùñ ôù ėÿîîì øñþìîúùìð óôððôċþüú 
ýÿýþïìüðúùôðì øÿîúóôùúþô üÿĄðô ÿýþÿîúüĒ ýìüîìüĒ îì ùôóúøô óñíúô úùüú ùôïúĕ ðúüìð. 

 é. Öìùþ íìüúô ôùýúùĕú ĉþôöì (óñíúĒ)¬ô ú÷ôñüú þì÷ìí øñùìøúċð, öô ôøöúùô ôùþôāúíô úóúðüú 
ðúĄþì íúĄìùð. ëĆùñ ôùýúùĕú íúċð ðìü ðúāô÷ô āÿð ċö Ąôùúāþô óñíúôñüú ðúĄþì íúĄìùð, öô íìüúô 
ôùþôāúíô úóúðô ìā÷úėĒ îì ĕìüìöìþĕúô öìýíĒ þìîúùøìùð íúĄìð. Ôù ėúôðìüú ėúôðìô þô÷÷úĒ ùôó 
øñùìøúùð. ãĒ íúċð öìüð, öô úðìøúù íì äÿøú øñĕüÿíúùÿ Ďìøāúü íúĄìùð îì ĉĕþôüúøô ú÷ôüú ùôýíìþ íì 
äÿøú îì öìýíÿ ĕÿùìüô āñĄ ðúĄþì íúĄìùð. 
Ìó ùôïúĕô Öìùþ ôù üìĀþúüüú íú ðÿ øìĀĕÿø Ąìüĕ ðúðìù øÿøöôù øñíúĄìð: 
1) ãÿùôù üìĀþúü íúċð ùìøÿð, öô ðúôøú øúĕôċþô ú÷ôô ôùýúùĒ ¬ ùôóúøô ôùýúùôüú ðúĄþì íúĄìð. 
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2) ãÿùúù üìĀþúü íúċð öìüð, öô íìüúô ðôïìüúù üìĀþúüô øñĆČüĒ (ôðñì÷Ē) îì ėúùÿùĒ ïìüðìð.  
Ðìü ðÿ ĕú÷ìþ ùôó ôùýúù íúċð ðìü ùìîíìþô ìîîì÷ āÿðüú Ąôùúýìð, öìýíÿ ĕÿùìüüú Ąôùúýìð  îì íìĆðìù 

ðôïìüúùüú íì úù ĕôðúċþ ùìøúċð.  
ëĆùñ þìùĕú ìā÷úė, ìā÷úėô ĕìøôðìô öìýíĒ øñþìîúùìð ôùýúùüú øÿìüüôĀĒ ùìøúċð. Ôùýúù āÿð ùôó íì 

úù ėìðìü øñíúĄìð. Ðÿüÿýþô îì úðúíô üìĀþúü ùôó ìó ùôïúĕô ìā÷úėô öìýíĒ íúċð íúĕúïÿóúüĒ Ąìîìùð.  
Ìó ùôïúĕô Ì. Ýøôþ ìüóôĄô øú÷üú ìó üĘô øñĕùìþô ýìüĀĄÿðì íìĕú ðúðìù øÿøöôù ìýþ.  
ãĒ ėìðìüñ, öô øñĕùìþô óôČð ýìüĀ Ąìîìð, ĕìøúù ėìðìü ėôøìþô ìüóôĄô øú÷ íú÷ú øñíúĄìð. Îúíìýþì 

ìó ìüóôĄúù øú÷ĕú íúóúüô āñĄüú ðúüìùð. ãĒ ėìðìüñ öô ìüóôĄô øú÷ĕú íú÷ú íúĄìùð, ĕìøúù ėìðìü úùĕú 
āìüôðìüúùô ýìüîìþøìùðô āÿðüú ðúüìùð. ãĒ ėìðìüñ ûìýþ íúĄìùð, ĕìøúù ėìðìü āìüôðúü íúóúüô 
ėìĄĄúėĒ āÿðüú ðúüìùð. ëĆùñ ðìü ðúāô÷ô ìüóôĄô øú÷ ùôó óñíúĒ øìėúøô ú÷ôô āÿðüú ðúĄþì, Āÿùöýôċô 
íì÷ìùðüú ċĆùñ þìĆøôùô þì÷ìíúþô íì÷ìùðô öìýíĒ (óñíúôüú) ôĔüú øñùìøúċð. 
Ðìü ôù ùÿėþì óôððôċþô íìõùô ėúùÿùô ìüóôĄ îì ìüóôĄô ôýþñĆøú÷ôüú øĘĄúĕôðì öìüðìù øÿøöôù 

ìýþ. Ìøøú ðìü ôù ĕú÷ìþ ùôó óôððôċþô îì Č Āìüėôċþô íìõùô ìüóôĄ îì ìüóôĄô  ôýþñĆøú÷ôüú íúó ĕìøúù 
øñĆČüĕúñ øÿìõċù øñýúóìð, öô Ĕúøñì úùĕúüú þìýðôė (ĉĆþôüúĀ) ùìøÿðì ìýþ.  
ÐìüìĔìô Āìüðôô ìüóôĄô ìýþñĆøú÷ô îúíìýþìïĒ ðúüìð ìó ðìüìĔìô üÿĄðô íúóúü îì øÿùúýôíìþĕúô 

íúóúüô ôýþñĕýú÷ô ôýþñĆøú÷Ē.  
Ðìü ĕìüðÿ ĕú÷ìþ úðúíô üìĀþúüô öìýíĒ ĕìøăÿùôù úðúíô óôùðìïúùĒ ôøöúù øñðôĕìùð, öô Āìüðúùô 

ì÷úĕôðì ðìü üÿĄðô ôėþôýúðĒ ¬ýúĕôíöúüĒ ĀìĆú÷ íúĄìùð îì ĕìøúù øìĀĕÿøô óñíúôüú ðìü ĀìĆú÷ôċþô 
öúüúĀìüôùĒ, ċĆùñ ôýþñĕýú÷ÿ ĀÿüÿĄÿ ôýþñĆøú÷ô øú÷ìĄ ùôĄúù ðôĕìùð.  
Øñāìùôóøô þìĄìööÿ÷ô øñĆČüĕúô ĉþôöô ðìü ĕìüìöìþĕúô ĕìüüĘóìô öìýíôô øú ûìõðú ïìĄþì, 

āìüìöþñüô íñĀúýô÷ìïôüú ðúüìùð. Ìó ôù āúþôü ìó ėúùÿùôċþô üìĀþúüĒ, öô ðìü Ąìö÷ô øñĆČüô ùìîôĄþì 
øñĄìîìùð Āìüė øñùìøúċùð.  
Ìó ôù āúþôü ĉþôöìô öìýíĒ ðìü óìøúùô ýúĕôíöúüôô ĀìüðĒ ìó ėúùÿù ðôðì ĀìĆú÷þìü íÿðì, ðìü üÿĄðô 

ôėþôýúðô íúóúüĒ øìėúøô íÿóÿüï ðúüìð.  
Ìó þìüìĀô ðôïìü ìïìü ėúùÿùôċþô øñĆČüĒ íìĆóñ üìĀþúüÿ ĕìüìöìþĕúüú øìĕðÿð ýúóìð. Éúùÿùô óñíúĒ 

ðìü ìý÷ô āÿð ðìü Ąìö÷ô þìĆøô÷ìù üìĀþúüĕúô ùúýú÷ôøüú ùìøñûìüìýþìð îì þñó ìó øÿùúýôíìþĕúô ĉþôöô 
úùüú îì Č íìüìùðìô úùüú íñüÿù øñýúóìùð.  
Ôėþôýúðüú ùôó ðìü Ąìö÷ô ÿøÿøôóñíúĒ Č āÿð ĕÿùìüô ýìùĆìþô ïÿĀþìù øÿøöôù ìýþ, öô ðìü ùìîíìþô āÿð 

ėúíô÷ôċþô ĕÿùìüÿ óñíúĄôùúýôô ýìîìüúù, öúüøìùðúù, Ąìāýúùô ì÷úĕôðì îì Ĕúøñì øñíúĄìð. 
Çìøăÿù þìüóô óôùðìïúùôô øìüðÿø ôėþôýúð ùôó āìüìöþñüô ôýþñĆøú÷ôô óìāôüìĕúüú ðúüìð, öô ôù  

íìüúô þìĆøôùô þì÷ìíúþô Āìüðúùô ì÷úĕôðì îì Ĕúøñì Ąìüþô óìüÿüĒ øñíúĄìð. ëĆùñ ôùýúù ðìü ìýúýô 
óìāôüìô øìîĔÿðíÿðìô ôėþôýúðĒ ôøöúùô ėÿðüìþ þìöüúüôýþñĕýú÷ô ùñüĘô ôùýúùôüú ðúüìð. Þìüóô 
ôýþñĕýú÷úþ ôù þìüóô óôùðìïúùôô úðìøúù ¬ Ĕúøñì øñíúĄìð. Þìüóô ôýþñĕýú÷úþ ôù ìó øÿùúýôíìþĕúô 
øÿìõċùô úðìøúù îì óìāôüìĕú ôíúüìþ øñíúĄìùð. 
Íôùúíìü ôù, þìĄìööÿ÷ô øÿùúýôíìþĕúô ĔìøĆôċþĒ, ìó úù Ĕÿø÷ì  øÿùúýôíìþĕúô ýìüîìüĒ, ýúĕôíöúüĒ 

îì ôėþôýúðĒ ùôó ðìü ìýúýô þìĄìööÿ÷ô  øÿùúýôíìþĕúô öúüøìùðúùÿ ĕÿùìüøìùðúùô ì÷úĕôðì ýÿüìþ 
øñïôüìð.  
Ðìü ôù ĕú÷ìþ ùôó óìüÿüôċþô üÿĄðô ùñüĘô öìýíôüú øñíôùñø, öô ôøöúùô ìîîì÷ìĄ ðìü ðúāô÷ô ċö 

Āìüð Ąôùúāþô óñíúôüú ûìõðú öìüðì, íìĆðìù Ęüú íì Ĕúøñì, ĕìøăÿù Ąôùúāþô îúėñĒ ¬ ôðñì÷Ē øÿìüôĀĒ 
øñùìøúċùð, öô úĕôýþì ¬ úĕôýþì íì Āìüĕìùïô öìýíĒ þìíðô÷ ČĀþì Úðúíô óôùðìïúùôô Ĕúøñìüú þìĆøôù 
øñýúóìð.  
Çìøôù þìüôė ôėþôýúð ôù āÿð ĕìüìöìþ íìüúô íì ðìýþ úîìüðìùô ĕÿùìüô (ýìùĆìþô) íì÷ìùðô ôýþôĀúðìô 

óìāôüìĕú íúĄìð, ûìý ĕìü ċö Āìüð, ýìüîìü  ĕìüìöìþô ìó āÿð öìüðìùô ýìùĆìþñüú ðúüìð, öô ðìü ùìþôĔìô 
öÿ÷÷ āÿðôùöôĄúĀČíôô Ĕúøñì ôùýúùüú îúėñìù þìĆøôù øñýúóìùð. ëĆùñ üÿĄðô ôùýúùôüú íñ üÿĄðô 
ôėþôýúðĒ þìýýìîÿü öìüðìù ùúøÿøöôù ìýþ. Þìĕ÷ô÷ĕú ùôĄúù øñðôĕìùð, öô ì÷úėìøìùðôô āúýô ôùýúùôüú 
íì ú÷ìøô íÿüÿùì ĕìøăÿù öìþñïúüôċô ôėþôýúðĒ ėìíÿ÷ ùìøÿðì, øú íúċð ùôóúø, Ąìö÷ îì üúĕÿ ÿýÿ÷ô 
ìøì÷ôïìüðúùôô øìĀĕÿøô ôùýúùôüú ðìü üÿĄðô ôėþôýúðĒ ûìõðú ýúóñø. Øìĕó ôù ùÿėþìô øÿĕôøñ 
øñíúĄìð, öô íìüúô óìüÿüôċþô üÿĄðô ýìüîìüôô ùñüĘô öìýíôô ôùýúùĒ þìöċïúĕô íÿóÿüïô øìùþôėôĊ 
ìøì÷Ē øñíúĄìð.  
Øìĕó þìĕ÷ô÷ô üìĀþúüô ýìüîìüôô öìýíôô ôùýúùĕú ôøöúù øñðôĕìð, öô øú Ąôùúāþô Āìüðĕú îì 

þìîúùøìùðôô úùĕúüú ûìõðú ýúóñø îì ýÿðúîúüôô ôù óñĕùĕú, ėúíô÷ôċþĕúüú íú÷ú íÿüðì, íìüúô öÿ÷÷ô 
Ĕúøñìô Ĕìĕúù āôóøìþïÿóúü ùìøúñø.  
Íúċð ïÿĀþ, öô ðìü ôù ðìüúĔúþô üÿĄðô ôùýúùĒ Ę ì÷÷ìöìõ āÿðüú ùì ċö Ĕôýø, íì÷öô ċö ùìėėúĄ ¬ 

þìîúùøìùðô íÿóÿüïñ øñþìîúùìð øÿìüüôĀĒ ùìøúċð, öô ýÿðúîìüôìĄ ýìðĕú ĕìóúüĕú øìüúþôíì ìó 
ýÿðúîìüôô Ĕôýøúùôô ôùýúù íú÷úþìü øñíúĄìð.  
ãÿùúùñ, öô ÿýþúðô ùìóøô Āúüýÿ þúĔôö Ì. àôüðìîýĒ øñùìîôýìùð: 
                                               Ûìüúöìùðì ÷ìĄöìü ùìúċð íì öúü 

 Ðÿýìð øìüðô ĔìùïĒ íñĕ ìó ýìð ĕìóúü. 
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 ëĆùñ Ąìö÷ô ôĄþôüúöô ôùýúùĕúüú ðìü øìõðúùô ôėþôýúðĒ ĕìøăÿù øìõðúùô ùìíìüð íúċð Ąôùúāþ, 
öô ċö øìüðô ĕÿùìüøìùðô öìýíĒ ðúüúô ėÿðüìþô 500 øìüðô íñĕÿùìüüú ðúĄþì íúĄìð. Ìó þìüìĀô ðôïìü ôù 
øìõðúùô Ąôùúāþô ôùýúù îì ú÷ìøô þìíôô øñíúĄìð, öô ėúùÿùôċþô íì÷ìùðô ĕìüìöìþüú ýúĕôí øñíúĄìð. 
Íìüúô Ąôùúāþô ôù ėúùÿùôċþô íì÷ìùð ôùýúùĒ ýìüîìüôô ú÷ôô öìýíĒ Ąìüþô ìýúýĒ øñíúĄìð.  
ÎìóôĀìô øÿĕôøô ýìüîìüôô üÿĄðô öìýíĒ îì ĉþôöñþô öìýíĒ ôù þìüíôċ îì þìĄìööÿ÷ô ăÿùôù 

ĕÿùìüøìùðúùô öìýíôñ øñíúĄìùð, öô ðìü ĕìøìô ùìíìüĕú íú ĕÿùìüô óñíú ûôüĘóô íì ðìýþ āúĕìùð úîìüðì. 
Øìėúøô ôėþôýúðôČþüú ðìü ýúāþúüô ĀìüĕìùïĒ ýìüîìü ĕìøăÿù øñāìùôóøô øìāýÿýô þìĆøôùöÿùìùðìô 

ðôïìüïÿùýúóôô Ąìö÷ô ýìüîìþĕúô þìíôô îì ðôïìü ýìüøúċĕú íì Ąìö÷ îì ùìøÿðô ĀìüĕìùïĒ øúðôîÿ 
øìĆùìîĒ Ąôùúāþìù, Ąìüþô ĉþôöñþô üúĕíìüĒ ìýþ.  
Ôù øìėúøô øìāýÿýüú ôėþôýúð ðìü ýúāþúüô øÿāýÿýô āÿð ûìõðú öìüðì ìýþ, öô āÿð íúó íì ýúāþúüô 

Ĕúøñì ðúāô÷ øñïìüðìð. ëĆùñ úù ýôýþñøìô øÿùúýôíìþĕúñüú ðìü íìü øñïôüìð, öô ì÷úėìøìùðôô íìõùô 
óìāôüìĕúô þìíôô îì ĔìøĆôċþüú øÿìõċù øñýúóìùð. Ûìý ôėþôýúð øìóøÿùô ĔìøĆôċþĒ ïôüôĀþì, ôĀúðìïìüô 
þìüóô óôùðìïúùĒ Č āÿð Āìüĕìùïô Ĕúøñì øñíúĄìð. Ûìý ðìü Āìüĕìùïô üúĕíìüôô ýìüîìü ùôó ôù ùÿėþìô 
øÿĕôø íúċð ùìøúČù íúĄìð.  
Óìāôüìĕúô þìíôô ðìü ùìþôĔìô îúüôð ïìĄþìù íì ĔìüìČùô ôėþôýúðĒ Ąìö÷ÿ ùìøÿðô āÿðüú ðôïìü öìüðì 

ýôĀìþô ùìîôùüú ýúĕôí øñïìüðìùð, öô íì úðìøúù öìõĀôċþ íìāĄôðì, Ąìö÷ô øú÷ôöôċþüú øñïôüìð.  
Ìó þìüìĀô ðôïìü ôùýúù ùôó íì ĔìüìČùô ôėþôýúðĒ ĕìøüúĕ Ąÿðì, þìöüúüôýþñĕýú÷ô ùñüĘô ìė÷úùôô 

āÿðüú þìĆøôù øñýúóìð. Íì øìėýìðô ýÿðúîìüôô íì÷ìùðüú íì ðìýþ úîìüðìù îì óôùðìïúùôô āÿí ðúĄþìù 
ûìõîìýþì ðúùôĄÿ ìė÷ô öìýíôô āÿðüú ýìõėì÷ ðúðì, ðúüúô ýôĀìþĕú îì üìĀþúüĕúô āúýô ôðñì÷Ē øñïìüðìð, 
öô íìüúô ûìýúċùðĕú øñþìîúùìð ĕìøăÿù ùôĄúùìĕúô ĀìüĕìùïĒ āôóøìþ ùìøúċùð. Ìó ôù āúþôü ôėþôýúðüú 
ĕìøăÿù øìöúùô üÿĄðô Āìüĕìùïô öúüøìùðúù îì Ĕúøñìô ĕÿùìüĒ øìėúø ðúðì ĕìėôėìþô ĕú÷ô ýìüîìüĒ 
øñíúĄìð.  
Ùÿėþìô øÿĕôøüú ùôó íúċð ėìõð öìüð, öô þìėýôøúþô íúìðú÷ìþúùìô Āúõðì îì íúôïìüôô íì 

ðìýþúîìüðúĄÿðìô ùñüĘĕúô öìýíĒ íúċð ôøöúùúþô üÿĄðô úċùðìô ùñüĘô öìýíôüú þìĆøôù ýúóìð. Óìāôüìñ, 
öô ôù ùñüĘ íúó ôøöúùô ýÿðúîúüôüú ðúĄþì íúĄìð ĕìøúù íúôïìüĒ Āúõðìô úîìüðìĄÿðì øñíúĄìð, öô 
íúċð íìüúô üÿĄðô ĕìøúù ùñüĘ üìîúùì öìüðì Ąìîìð. äôùúāþô ôù øìĀĕÿøô ìðú÷ìþĒ þìėýôøúþô Āúôðì 
ùôó ĕìøăÿù ùôĄúùìô ĉþôöñþô ú÷Ē îì Āìüĕìùïô óñíúĒ ýìüîìüĒ øñíúĄìð. 
Íìüúô þìĆøôùô þì÷ìíúþô ðìü íú÷ú úîìüðìĄÿðì øú íúċð Ąìö÷ îì þìüóô ýìüîìüôñüú ôùþôāúí 

ùìøúñø, öô ìðú÷ìþô ôĔþôøúôô ĀìĆú÷ôċþô öìýíôüú ĕìøăÿù Āìüĕìùïô üúĕíìüĒ  ėìíÿ÷ ùìøÿðì, íìĕúô 
ìüóìùðì ðúĄþì íúĄìùð. ëĆùñ ýìüîìüúùô þìĄöô÷úþÿ öúüāúùìĔúþ îì Ąôüöìþÿ öúüûúüúþôċĕú ĀìüĕìùïĒ 
öúüûúüìþôîĒ ðúĄþì íúĄìùð, öô ôù þì÷ìíúþüú ėúùñĆ ïìüðúùìùð. àìĕìùïô öúüûúüìþôîôô þìĄöô÷úþÿ 
öúüāúùìĔúþ îúíìýþì ìó ýôĀìþô øú÷ô ôýþñĕýú÷Ąÿðì, ýÿðúîìüĒ îì ðìüìĔìô öìýíôċþô öúüøìùðúù, üôóúïôô 
úùĕú îì ðôïìü ùôĄúùìĕúô ôĔþôøúĊ ôėþôýúðĒ îì ĉöú÷úïĒ íìĕú ðúðì øñĄìîìùð.  
Øìėúøô ú÷ôüú íìüúô ăÿùôù ùôĄúùìĕúüú ýúĕôíïìĄþìù, þìėýôøúþô íúìðú÷ìþúùúô ýìüîìþĕú 

øñíúóìð. Ðìü ùìþôĔìô ðúðÿ ïôüôĀþô íúôïìüô ýúĕôíøÿ÷öúù ôîìó Ąÿðì, øÿĕôþô íúôïìüĒ ìó ċö Ĕú íì Ĕúô 
ðôïìü øñïÿóìüìð. ëĆùñ ìý÷ìù ðìü ĕú÷ìþô Āìėìþ ðúðÿ ïôüôĀþô íìüúíìüô ċöðìüìĔìïĒ  ôøöúùô üÿĄðô 
ėúíô÷ôċþĕú îì ĕÿùìüĕú öìø íì ùìóìü øñüìýìð. Øúüú óìüÿü ìýþ, öô ýÿðúîìüôüú íú÷ú íìüðúĄþì, øìí÷ìĎô 
ô÷úîìïôñüú ûìõðú ýúóñø, öô íìüúô þìĆøôùô þìöüúüôýþñĕýú÷ô îìýñô ùñüĘô öìýíĒ öôĀúċïĒ ùìøúċð. 
Îìïìüùì úĕôýþì ¬ úĕôýþì āÿðô ôėþôýúðôČþ ìó üÿĄð øúùðì íúóðñĕôô ùñüĘô ôùýúùôüú ùôó öìø ïìüðúùôðì, 
øñþìîúùìð ýìüîìüôô äÿøúüú ùúíÿð ýúóìð. 
ÞìĆøôùô üÿĄðô íúýÿíúþô ôėþôýúðĒ ðìü Ĕúøñì ĔìüìČùô üÿĄðô Āìüĕìùïô øñíúĄìð, öô úù íì 

ðôïìüïÿùĄìîôô ĕú÷ìþĕú îì øÿĕôþ úîìüðì ôøöúùúþô óôùðìïúùôô āÿíüú Āìüúĕìø øñýúóìð. Ì÷íìþþì, 
þìĎõôüČíôô üÿĄðô ðúāô÷ìô ôùýúùĒ ĔìüìČùñ øñíúĄìð, öô úùüú ðìü øĘĕ÷ìþô îìėþô óôČð Āìĕøôðìù ôøöúù 
øñĄìîìð. Ìøøú ùôĄúùðôĕìùðìĕúô øôėðúüôô ôėþôýúðôô üÿĄðô ôùýúùôüú øÿìõċù öìüðìù øÿøöôù ìýþ, 
öô íìĆðìù ùìþôĔìïôüôô øÿýíôüú þìĆøôù āúĕìð öìüð. Ôù ùôĄúùðôĕìùðìĕúô íñĕþìü Ąÿðìùô ðìüìĔìô 
ýì÷úøìþôô úðìøúù, ðìüúóÿ ÿøüĒ óôČð Ąÿðìùô ðìüìĔìô ðìüúøìðùúöĒ, ìĀóúôĄô ĄÿĎ÷ô öìýíĒ, óôČð 
ïìĄþìùô ôýþñĕýú÷ô øìĔøĘô øìĕýÿ÷úþô ĔìøĆôċþĒ íì ĕìü ċö Ąìĕüîìùðô øìø÷ìöìþ øñþìîúùìùð 
ùôĄúùìĕúô øôėðúüôô üÿĄðô ùñüĘô öìýíôô íúĄìùð.  
Ìðú÷ìþô ôėþôýúðô Ąìö÷ô ĀìĆú÷ô ĀìüĕìùïĒ ýìüîìüôñ øñíúĄìð, öô ðìü ĔìüìČùô ĀìĆú÷ôċþô 

ôėþôýúðôĊ ôĔþôøúôô Ĕúøñì øìėúøô āúýì ðúüìùð.  
Íìüúô úù, öô ìðú÷ìþ Ąìö÷ô øìóøÿùôô Āìüĕìùïô ôėþôýúðĒ ïìüðìð, øú íúċð úùüú ùì ĉ÷ñøñùþô óôð íì 

ôėþôýúð, íì÷öô ĕìøăÿù ùôĄúùìô ìîîì÷ôùðìüìĔìô ĉþôöôô ôėþôýúðôČþ ėìíÿ÷ ùìøÿðì, ăÿù ýìüăìĄøìô 
íú÷úüìîôô ýÿðúîìüôô ùñüĘô ôùýúùĒ ôýþôĀúðì ùìøúñø.  
Úøô÷ô Ąôùúāþô ìðú÷ìþô ýìüîìüôüú Æ.Üú÷ó 1). (Þñúüôċ ýûüìîñð÷ôîúýþô. Ùúîúýôíôüýö 1995ï. ý.536) 

øñùìîôýìð, öô ìðú÷ìþ ĕìøăÿù ĔìüìČùô ĕì÷÷ô øìýúô÷ô íìüúíìüĒ îì ùúíìüúíìüĒ ðìü ýìüîìüĒ øñíúĄìð. 
    Üú÷ó ìðú÷ìþüú ăÿùôù íìČù øñýúóìð: 
1) ÇñĔ öìý úċùðìô āÿðüú ùìøñðúùìð, öô ăĒ øñĄìîìð. 
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2) Çìøì öìý Ąôüúôþô íìüúíìü îì ĕÿėÿėô íìüúíìü íìüúô üìėúíìþ ðúüìð îì íìüúô íì ðìýþúîìüðúùô 
øÿîìĀĀìėôċþ úóúð øñíúĄìùð. Éúíô÷ôċþĕú ðìü ôù Ąìüúôþ øñþìîúùìð āÿðüú ùôĄúù ðôĕìð.  

3) Ìðú÷ìþ ðĘýþôîÿ ĕìøöúüôô óôăüú þìî÷ôð øñýúóìð. 
4) Ìðú÷ìþ ìýúýô ùôóúøô ðúāô÷ìîÿ íñüÿùìô Ĕúøñì øñíúĄìð. 
5) Ðìü Ĕúøñì íúċð øÿĕôþô ûúöĒ, ĕìėôėìþûìüìýþĒ îì üúýþô ĕÿöøĀìüøú íúĄìð.  
 Ýôýþñøìô óñüôùô ìðú÷ìþô ýìüîìüôüú  Ĕÿðú öìüðìù øÿøöôù øñíúĄìð: 
1). Ìðú÷ìþô Āúüøì÷Ē ¬ðìü ĕú÷ìþñ, öô øñĆČüĕú Āìėìþ ðìü ėúùÿù îÿĔÿð ðúüìùðÿ, öìýñ úùüú ôĔüú 

ùìøñöÿùìð. 
2). Ìðú÷ìþô îúėñĒ, ĕìùïúøñ, öô ìðú÷ìþ ðìü üÿĄðô ùñüĘô ôùýúùĒ îì îìóôĀìðúüĒ ìó üĘô āôüìðÿ 

ðúùôĄô öìýíĒ ðìü Ĕúøñì ĕÿöøĀìüøúýþ. 
3). Ìðú÷ìþô ÷ôíñüì÷Ē ôøöúùúþô íì ðìýþ úîìüðìùô üÿĄð ðìü ìýúýô ėúíô÷ôċþĕú.  
 Ýôýþñøìô  óñüôùô ùúíìüúíìüôô ýìüîìüôüú ùôó øÿĄúĕôðì öìüðìù øÿøöôù ìýþ: 
1. Ìüôýþúöüìþôċ ¬ Āìüėôċþô ôĔþôøúôĊ ĉþùúýô ðìü íìõùô Ĕúøñì. 

       2. Ùúíìüúíìüôô ðñøúöüìþĒ ¬ Āìüėôċþô þìíôô úðìøúù.  
Ýìüîìü íúċð íôðúùìð, öô ĕìü ċö ôùýúù āúĕôĄô óôùðìïúùô îì ĀìĆú÷ôċþ öìüðìùüú ðúüìð, îì÷ñ 

ėúíô÷ôċþĕú Āìüėöÿùìùðì øñíúĄìùð. Úóúðôô ėúíô÷ôċþĕú ìýúýô ìðú÷ìþô ôėþôýúðĒ íúċð íôïìüðìð.   
  Íúċð ėìõð ùìøÿð, öô ìðú÷ìþ ùì þìùĕú ĕìøăÿù ĕú÷ìþ íúċð ĕìøăÿù ĔìüìČùô ôėþôýúðĒ íìüúøìð 

ùìøÿðì, ėÿîîìô íÿóÿüïô üÿĄðô ùñüĘô öìýíĒ øñïìüðìð. ëĆùñ ìðú÷ìþ Āìüðĕúüú ĕìîìýøìùð øñïìüðúùìð, öô 
ðìüìĔìô öìüðìùĒ, öìýíôċþĒ āÿðüú íú÷ú íìüðúĄþì, ðìüúøìðùúöĒ îì øìîėñô āÿðüú ðìü Ĕúøñì øÿýþìĕöìø 
ýúāþì þú íì ðìüìĔìô ûñĄîúô öúøô÷ô öìýíĒ íôüìýìð.  
ÜÿĄðô ûñĄîúô öúøô÷ô öìýíĒ, öô øú ðìü íú÷ú ïÿĀþì ïÿóìĄþìñø, ôù āÿð üÿĄðô ìðú÷ìþ øñíúĄìð. 

Þìùĕú ûñĄîúô öúøô÷ô öìýíĒ íì ėìðüô ĕÿùìüÿ ĕÿùìüøìùð üìýôðì øñþìîúùìð Ęüú ĉĕþôüúø ùúøìċð, íìĕúô 
ôėþôýúðôô øñĕùìþô öìýíôüú ôāþôýúýøìùðúùì øÿìõċù ùìøÿðì, Ąìö÷ÿ ÿýÿ÷ îì üúĕĕúô üúĕíìüôô 
þìėýôøúþô ðìüúøìðĕú îì āúĔìïôðúüôüú þìĄöô÷ ùìøúċùð, öô þì÷ìíúþô üÿĄðô Āìüĕìùïô Ĕúøñìüú 
þìĆøôù ýúóìùð.  
Íúċð ïÿĀþ, öô ĕúöôøôċþô øìüöìóìùôðìĄÿðìô ċööì ýìüðúüĒ ùìøñþìîúùìð, öô ìðú÷ìþô ôĔþôøúôüú 

öìýíĒ ïìüðúùìð îì ýìððô üúĕô üÿĄðô ėúíô÷ôċþĕú øñïìüðìð. Ìó ôù āúþôü îúíìýþì ìó ðìüìĔìô íúôïìüĒ îì 
íì ðìýþúüôô úù øñþìîúù ïÿĀþ, öô ìðú÷ìþ íú÷úþìü üìĀþì, ôøöúùô ìĀóúôĄô íúôïìüôüú ùôó íì îÿĔÿð 
øñúüìð. Ðìü ôù ðìüìĔì øìėúøô ýìüîìü ĕìøăÿù Āìüðô ýúĕôíĕÿùìüô öìýíĒ íú ìùðñĄì, íú Āôöüÿ íú āôüìð 
āÿð íìüìùðìô ìðú÷ìþ íúċð íôïìüðìð. ëĆùñ ýìüîìü āÿðüú íì ðìüìĔìô āôüìðøìùðô öìýíĒ Ąôùúāþì, 
øñĆČüĕúô üìĀþúüôô Ę ì÷÷ìöìõ øñĆČüô ôðñì÷ôô ìðú÷ìþüú ðúĄþì, øìîėñĊ øìùóì÷ìþô öúüāúùìîÿ 
þìĄöô÷úþìĄ ĕìøăÿù ĕìėôėìþô ôðñì÷Ē íìüúøìð öìüðì øñþìîúùìð ăÿù ùôĄúùìô ĀìüĕìùïĒ ôėþôýúðĒ ðìü 
Ĕúøñì íúėĒ íôøúùìð. 
Ð. ×úööì øñùìîôýìð: µÏìüăìùðñ öô óìøôù îì ðôïìü ýìüîìþĕúô óñüôóìøôùĒ íì þìøúøô ôùýúùĕú 

þìĆ÷ÿė ðúĄþì íúĄìð ĕìø, ĕìü ċö ôùýúù ĕÿėÿėô ċö ĕôýýìô ìó úù øú÷ôöôċþüú ðúüìð, öô úù øú÷ôöôċþô 
Āìüðôô Ę íÿðì, öìýñ ĕÿėÿėô ïôüôĀþìù ùìðúüìð. Ôù ĕìø íúĄìð, ėúíô÷ôċþô øñĕùìþĒ, öìýíÿ ĕÿùìü îì þìùÿ 
Ĕúùô ĕìü ċö Āìüð øñíúĄìð½. Ìó ôù ùÿėþìô ùìóìü ĕìü úù ăĒ öô ôùýúù íì îúýôþìô ìė÷ÿ ĕÿùìüô āÿð, Ĕôýøÿ 
Ĕúùô āÿð íì ðìýþ øñúüìð ôù íì øú÷ôöôċþô Ę íúċð þìĆ÷ÿė ðúĄþì íúĄìð. ÙìþôĔìô øñĕùìþô ôùýúùüú íñ 
ĕìėøÿóðô øÿìõċù ðúðìù ïôüôĀþìù ôĔúóìþ ùìøñíúĄìð. Ôù ăÿùôù Ð.×úööì øñùìîôýìð, öô óìøôù ĕìøăÿù 
øú÷ôöôċþ íúċð íì öìýñ þìĆ÷ÿė ðúĄþì íúĄìð, öô Ę ðìü ôù óìøôù øñĕùìþ öìüðì, øìĕýÿ÷úþ íì ðìýþ øñúüìð.  
ÞìüìĀô ðôïìüô Ąìāýôċþô ôùýúùĒ úù ìýþ, öô Ę ôøöúùô ôýþôĀúðìíìüôô ùìþôĔìô øñĕùìþüú ðúüìð. 

ëĆùñ øú÷ôöôċþô ì÷úĕôðìô ĄìāýĒ íúċð îÿĔÿð ðúĄþì íúĄìð, öô ôùýúù ôøöúùô üÿĄðô íúýÿíúþüú ðúĄþì 
íúĄìð. ëĆùñ ×úööì ðìü ôù Ĕú øÿėúôýìô µôøöúùúþô øñĕùìþ îì ôýþñĆøú÷½-üú ðìü þìùúýÿíô ûì÷÷ì ðôðì, 
íìüúíìüîìóùôüú þì÷ìí ðúüìð, öô ìó ìėôðìô íñìùðúóìïôô Ïúííý Āìüė ðúüìð. ×ñöôù ðìü ðÿ ĕú÷ìþ, öô 
ĕÿėÿėô ôùýúùĒ úôð íì øú÷ôöôċþ ðìü ðúôüìô µôøöúùúþ îì ėúíô÷ôċþ½ - ĕú øìĕðÿð øñøúùìùð.  
Ôù þìðėôėúþ ìýúýĕúô ùìóìüôċîôô øñíúĄìùð, öô ĕìü ċö ôùýúù ðìü ðúôüìô ĕÿùìüô āÿð íÿðì, ðìü 

ðúôüìô ĕÿùìüô āÿð ðúüúô ĕÿėÿė íì øú÷ôöôċþüú íúċð ðúĄþì íúĄìð. ëĆùñ Ę ùì íúċð øú÷ôöôċþô ðôïìü 
Ąìāýüú, ĕìþþú þìíôìþüú óñüô þìýýìüÿĀĒ āÿð ėìüúü ðôĕìð.  
Ðìü ĕú÷ìþĕúô ðôïìüñ, öô ôùýúùĕú íìüúô øñĕùìþô ċöĔúċ Ąìüþùúøì ðúüìùð, íúċð, öô úóúðúùì îì 

íúìðú÷ìþúùì ýÿüìþ ïôüìð. ØìĆ÷ÿø ìýþ, öô íì ċö ùìĀìü ðìü ì÷úĕôðìïĒ øÿîúĀĀìėôċþô öì÷úùüú ùìýôí 
ïìĄþìù øÿĄöô÷þìü ìýþ. Íôùúíìü ôù, ôùýúùĕú íú ðìýþìĕú, ĔìøĆôċþĕú îì úô÷ìĕú Ąÿðì, ĀìĆú÷ôċþô 
ĕÿùìüĒ íÿüðì óôùðìïúùĒ øñöÿùìùð. Ôùýúù þìîìýýÿþô øÿþþìĕôðì íú ôùýúùĕú îì ìė÷ĕúô ðôïìü øñþìîúùìð 
āÿĄíìāþúùì ÿøü íì ýìü íìüìð. ëĆùñ ĕìü ċö Āìüð îúíìýþì ìó Ąìāýôċþ Č āÿð ðìüìĔìô ĕÿùìüĒ íú øìėýìðñ 
ðìýþìô Ąÿøúüú îì ýìüîìüôô äÿøúüú ôùþôāúí øñùìøúċð, öô Ę ôù ĕÿùìüìĄüú üÿĄð ðúðì, ýÿðúîìüôìĄüú 
íú÷ú íìüðúüìð. 
Íúċð ïÿĀþ, öô ăÿùôù ùìóìüôċô ìė÷úùôô þìĄöô÷ô ýìüîìüôô öúüāúùìĔúþ ìó ùôïúĕô ×úööì íì øìėýìð 

øÿîúĀôė íÿðì, øú ùôó ôøüĘóĕú ðìü ÞúĔôöôýþúù îìėþñ ýìüîìüôô öúüāúùìĕú, ðìýþìĕúô øñĕùìþôüú íì üúĕ 
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øñøúùñø, íúċð ôù ùÿėþìüú ĕìøăÿù ìýúýô ĀìĆú÷ôċþô ýìüîìüĒ ùôĄúùìïôüĒ ùìøÿðì, üìĀþúüô öìýíôĊ 
ĕÿùìüĒ ùìøúñø. 
ÍìĆóñ ìā÷úėûìüìýþúùô ïÿóìĄþì üìĀþúüô ôėþôýúðôô ýìüîìüúùüú ìó üĘô øñĆČüĕúô āÿð øÿìõċù öìüðì 

Ąÿðì Č ôù öô ìó öôþúíĕúô ðôùĒ ìó ùúøô áÿðú íìüúøìð öìüðì, øúðñ÷ô íìČùô þìĆüôĀ îì Č ĄìüøìùðìïĒ 
øñùìøúċùð. Ìó üĘô úù øñĆČüĕú úðìøúùüú íìĕú ðúðì, þìíìėìíìùðĒ îì ùìĔúþíìùðĒ øñöìüðìùð, íú ĕìü üúĕ 
öĘĄôĄô íì āìüĔ øñðúðìùð, öô úùĕú íì ïÿĀþìĊ øñĆČüĕúô øÿìõċùĄÿðìô ýìüîìüúùô úù óìøúùì  ôþúìþ 
öìüðì, ĄúČùô þìĆüôĀ ïìüðìùð. Ôù ïÿùì øúðñ÷ĕú ìöýìü øìîüôð íì øìùĀôìþô ïÿüĘĕô úðìøúù Č āÿð 
ðôùðúüúùÿ ýìüîìþøúùðìùÿ ûúðĄúĕúùô ðìîüÿ óìøúù íÿð, öô ùúìðú÷ìþôô ôĔþôøúôüú íúó ûÿüóÿüþìü 
ùìøÿðì, úėôíìþ Ĕìùïÿ óôððôċþĕú îì ùúüúóôïôô úøøìîôüú íì îÿĔÿð øñúîìüìùð, öô øú ĕìþþú ôøüĘóĕú 
ĕú÷ìþüú ðìü íìĆóñ ðìî÷ìþĕúô Ìüìí ðôðì ôýþúðìñø. 
Ìó ôù āúþôü Ąìö÷ĕú îì øúðñ÷ĕúô ýìüîìüôô üÿĄðô ùñüĘô ôùýúùĒ îì üìĀþúüô úðìøúù íúċð íñĄþìü 

ôùþôāúíô îúėñôô ĕÿùìüôüú ðúüú íôïìüðìð, öô þì÷ìíúþô ìĀóúċùðìïĒ ðúüìð.  
Íúċð ïÿĀþ, öô þì÷ìíúþô íìĆóñ øìöúþôí ìïìü ûìýýôîĒ íúĄìð îì ċö ėìþúü øìĕðÿðôċþĕú ðúĄþì íúĄìð, 

øìöþìíô ĕÿùìüĕú, þì÷ìíúþô ĕÿùìüĕú ðúôøú ðìü üÿĄðÿ ìĀóúôĄ îì þìĄìööÿ÷ øñíúĄìð, öô ôù íú 
þì÷ìíúþô µØúðñ÷ô ôùýúùô ôėþôýúðĒ½ øÿîúĀôė ìýþ.  
Ìó þìüìĀô ðôïìü ôù øúðñ÷ô íñĕþìüôùô ôėþôýúðĒ íúóúüïúùĒ øñíúĄìð, öô ôøüĘóĕú þìøúøô ĔìĕúùôČù 

ôù üúĕô ôėþôýúðôüú ûñĄ ïôüôĀþììùð. Ìó úù Ĕÿø÷ì ÞúĔôöôýþúù, ùôó, öô óôČðì ìó 20¬ýú÷ íúó üÿĒ íì ýÿô 
ôù üúĕô ùìîôù ðúüìð, ìó ċö ėìþúü øÿìøøìĕú îì øÿĄöô÷ôĕúĊ ùìĀìĕøôĕúô ùìóìüôċîôĊ ìøì÷ôô 
ôėþôýúðôîÿ ôĔþôøúô āú÷ô ùìøñíúĄìùð. 
Øú íúîìüĒ ðúüñø, öô Āôöüĕú îì ûñĄùôĕúðĕúô ðìü ôù øìėú÷ì úîìüðì Ąÿðì íìüúô þìĄìööÿ÷ô 

Āìüĕìùïôô ýìüîìüúù îì üÿĄðô ôėþôýúðô íúóúüôô øìø÷ìöìþ öĘøìöô öì÷úù  āúĕìð üìýúùð.    
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Article is devoted to studying of professional ethics as main form of image of heads of the organizations and enterprises. The offers provided in 
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ÐúùôĄïúĕô  Úóúðô Ôý÷úøôô Îúĕôðô  Ìĕîúó, ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù, 
ÐúùôĄöìðìô ýúĕôíöúüĒ îì āôóøìþ 

 
Ýôýþñøìô íúùöðúüôô íôðÿùô üôíú ðúüúô ÿøüô öĘþúĕ, ċĆùñ ùìóðôö íì ăôĕô÷ ýú÷ ìýþ. Îì÷ñ ôù 

ýôþñøì ðìü ôù øÿððìþ üÿĄð îì ûñĄüìĀþô ėúíô÷ô þìîìĔĔĘĕñ ðúĄþì ìýþ îì ðìü ìõùô ĕú÷ ċöñ ìó íìāĄĕúô 
üĘ íì ôùöôĄúĀô ýìùĆìþô íúùöðúüôýþ. ÔøüĘó ôù íìāĄ ðìü ìöýìüô öôĄîìüĕú, íìāÿýÿý öôĄîìüĕúô 
Ôý÷úøĒ íìüúô öìýúùñ, öô ìó íìĕüì (Āúôó) ïÿüñóúùìùð Ĕúõïúĕô āúýñüú ðìü íìü øñïôüìð. Ôù ýôýþñøì íì 
þìîüô öÿ÷÷Ē, øúùìùðô íúùöðúüôô øìĆøÿ÷Ē øñíúĄìð, ìøøú Āúôó ðìü úù îÿĔÿð ùìðúüìð îì íìü ìýúýô 
ýìĕøíìùðôô ýÿðÿ óôČù øôČùô ėìüóïôüìùðì îì íúùö ÿýþÿîúü ìýþ îì ýÿðô úù íìü ìýúýô øÿėìüüìüúþ îì ÿýÿ÷ô 
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íúùöðúüôô íôðÿùô üôíú îì Ôý÷úøĒ øñíúĄìð. Ðìü øÿėúíô÷ ýôýþñøìô íúùöðúüôô øìĆøÿ÷Ē íì ÿùîúùô 
îúýôþìô øú÷Ē øôČùô ýÿûúüìùðìïúùô øìí÷ìĎĕúô ûÿ÷Ē îì ėìüóïôüìùðìïúù ìøì÷ øñöÿùìð îì ûÿ÷ô 
ýÿûúüôðìĄÿðìô þìîìýýÿþô øÿĄþìüôČùüú ðìü ôāþôČüô ėìüóïôüìùðìïúù ėìüúü øñðôĕìð. Ðìüúøìðô 
ýôýþñøìô íúùöðúüôô øìĆøÿ÷Ē ìó þìĀúîÿþô Āúôóô ïôüôĀþìĄÿðì ìó ėìüóïôüìùðìïúù îì Āúôóô ûìüðúāþ 
íìü ýÿûúüìùðìïúù ĕúýô÷ øñĄìîìð. Íúċð ėìõð öìüð, öô ýôýþñøìô íúùöðúüôô øìĆøÿ÷Ē íìü ìýúýô 
øÿíúðô÷ìĕúô íìüïôüôĀþìĄÿðì ìó Āúôó ÿýþÿîúü ïìüðôðììýþ. Ìîîì÷ôù þìĀúîÿþô íúùöðúüôô øìĆøÿ÷Ē îì 
Ôý÷úøĒ ðìü Ąìö÷ îì ùìøÿðô ôýþôĀúðì ìó ûÿ÷ ìýþ. Ðìü îúėñĆ ðìü íúùöðúüôô øìĆøÿ÷Ē ûÿ÷ íì ÿùîúùô ċö 
öú÷ú (þúîìü) íì øìùóÿüô ïôüôĀþìùô ýÿð āìüôðÿ ĀÿüĘĄ øñĄìîìð. Ðìü ĕú÷ñ, öô ðìü íúùöðúüôô Ôý÷úøĒ ìó 
ûÿ÷ íìüúô úýúù öìüðìùô øÿíúðô÷ìĕú îì íì øìėýìðô ìøì÷Ē öìüðìùô ĕìðìĀĕúô þôĔúüìþĒ ôýþôĀúðì 
øñïìüðìð. Ðÿîîÿøôù øìîüôð ôù ìýþ, öô ùôóúøô íúùöðúüôô øìĆøÿ÷Ē íìüúô ĕìøìô ùôČóĕú, öô 
ðìüíìüïôüìùðìô øìýüìĀĒ îì ýìüøúċïÿóúüôìùð ìó ėìüúüðúðô ėìüó íú Āúôó ôýþôĀúðì øñöÿùìùð îì íì 
þìîüô þìíôô ùìüāô Āúôóô úù ùôó ðìü íúóúüô ûÿ÷ íì ýÿüìþô íÿüÿùóú ìó ôėþôýúðô îúėñĒ îì íúóúüĒ Ąìö÷ 
øñïôüìð. Ôù ðìü ĕú÷ñýþ, öô íúùöðúüôô Ôý÷úøĒ øÿþìùúýôí íú ùôČóĕúô ĕìėôėĒ ìó ùìøÿðĕúô 
ėìüúüðúðĕúô øú÷Ē ôýþôĀúðì øñöÿùìð. Ôù íúùö íìüúô þìĆøôùô øú÷ôô ùôČóĕúô øìýüìĀĒ îì ýìüøúċĕúô 
öĘþúĕøÿððìþ îì øìėþìĒ üúĕĕúñ ăÿù "ėìüó-ÿ÷-ĕìýìùì", "øÿüúíôĕì", "ôĔúüì íì Ąìüþô þìø÷ôö" îì íìüúô 
ùôČóĕúô ýìüøúċïÿóúüôô ìýúýĒ îì ðìüúóøÿððìþ, üúĕĕúñ ăÿù "øÿĄúüôöìþ", "øÿóúüôíì", "øÿóúüôì" îì 
"øÿýúėúþ"-üú øÿìüüôĀô öìüðì îì íì Ĕúô ùìüāô Āúôó ìó ùìüāô ýÿð, öô íìüïôüôĀþì ìó ôėþôýúðô îúėñĒ îì 
íúóúüôýþ, ôýþôĀúðì øñöÿùìð. Íì ôíúüìô ðôïìü ðìü íúùöðúüôô øìĆøÿ÷Ē ýñ ïÿüĘĕ, ċĆùñ ýÿûúüìùðìïúù, 
íúùöĕú îì þìėúóúöÿùìùðìïúùô ėìüóĕú îì ĉĆþôíúüúþ ìó ùìóìüô ôėþôýúðĒ îì ĕÿėÿėôô öúøô÷ìù øÿýþìėô÷ 
ìøì÷ øñöÿùìùð, ðìü ĕú÷ñ öô ðìü íúùöðúüôô Ôý÷úøĒ ôù ýñ ïÿüĘĕ íìü ìýúýô ýìĕøíìùðôô ýÿðÿ óôČù íú 
ċöðôïìü ĀìĆú÷ôċþ øñöÿùìùð. 

Øúðñ÷ô íúùöðúüôô íôðÿùô üôíú. Ðìü øúðñ÷ô íúùöðúüô íôðÿùô üôíú ĀìĆú÷ôċþĕúô ìý÷ôô 
íúùöĕú ðìü ýñ íìāĄ, ċĆùñ ĔìøĆúîìüĒ îì øÿĔìĕĕìó ùìøÿðìùô øìùíìĕúô ûÿ÷Ē, îúïÿóúü öìüðìùô øìùíìĕúô 
ûÿ÷Ē îì āìðìøúþô íúùöôýþ. Ðìü óñü ðÿ íìāĄô ìîîì÷üú, ċĆùñ ĔìøĆúîìüĒ îì øÿĔìĕĕìó ùìøÿðìùô øìùíìĕúô 
ûÿ÷Ē îì îúïÿóúüôô øìùíìĕúô ûÿ÷Ē, öô ìó øÿĕôøþìüôù ĀìĆú÷ôċþĕúô íúùö øñíúĄìùð Ąìüĕ øñðôĕñø. 

ÍìāĄô ĔìøĆúîìüĒ îì øÿĔìĕĕìó ùìøÿðìùô øìùíìĕúô ûÿ÷Ē. Ðìü øúððìĕúô 3 þú 6 ėúùÿùô ìøì÷ôČþô 
íúùöôô íôðÿùô üôíú ýñ ùìøÿðô ýÿûÿüðì íìüúô íúùöĕú íìČù Ąÿðììýþ. 

Ýÿûÿüðìô ėìüóô ĕìýìùìô ĔúüĒ. Ôù ýÿûÿüðìĕú íìü ìýúýô ėìüúüðúðô ėìüóô íôðÿùô Āúôó ìýþ îì 
ýÿûÿüðìïÿóúü øìí÷ìĎô ôóúĀìô āÿðüú ðìü úù ýÿûÿüðì øñïÿóúüìð îì ĕìė ðúüìð ĕìü óìøúù, öô íôāúĕìð ûÿ÷ô 
āÿðüú íì îìýô÷ìô ăñö, öô íì þìîüô ĄìāýĒ Č íì îìýô÷ìô ðôïìüñ íúó ûìý ïôüìð. Íì ôù ùìøÿðô ýÿûÿüðìĕú 
ýÿðñ ûìüðúāþ ùìøñĄìîìð. Íìü ôîìóô ôù ýÿûÿüðìïÿóúü ìó āìðìøúþô üúõïúùô ýÿûÿüðìĕúô ĔúüĒ ôýþôĀúðì 
øñöÿùìð. 

Ýÿûÿüðìô ėìüóô ĕìýìùìô ûìýìùðúó. Ôù ýÿûÿüðì ùôó íìü ìýúýô ėìüúüðúðô ėìüóô íôðÿùô Āúôó ìýþ 
îì ýÿûÿüðìïÿóúü ûÿ÷ô ôóúĀìô āÿðüú ðìü úù ĕôýúí øñïÿóúüìð îì ĕìė ðúüìð ðìü øìîėñô ùôČó íì íúùö 
øÿüúĔôìþ ùìøÿðì, ûÿ÷ô āÿðüú íúóûìý ïôüìð. Íì ôù ùìøÿðô ýÿûÿüðì ýÿðñ ûìüðúāþ ùìøñĄìîìð îì íìüúô 
þìĄîôėô ýÿûÿüðìïÿóúüúù ĉĆ÷úù øñĄìîìð, öô íúėôøúùðìô ûÿ÷ô úùúù ðìü öúüĕúô āìõü ėìüóô ĕìýìùì 
ðúðì Ąìîìð îì úùúù ðìü ûúðúĄô øìĆùìîôô úù Ąìüôö øñĄìîìùð. ÔóúĀì íìü ôù íì ýÿüìþô ėÿüĆìöìĄĒ íì 
íìĆóñ ìó ýÿûÿüðìïÿóúüúù Ĕúôóìĕúô øúððĒ îì ùìėðĒ øñûìüðúóìð. 

Ýÿûÿüðìô ýìüøúċïÿóúüĒ. Ôù ýÿûÿüðìĕú íì ðÿ ùìøÿð, öĘþúĕøÿððìþ îì ðìüúóøÿððìþ þìėýôø 
øñĄìîìùð. Íúùö ðìü Ĕúõïúĕô îìöô÷ øìí÷ìĎô ýÿûÿüðìïÿóúüúùüú ðìüČĀþ öìüðì, ðìü øÿúøô÷úþô ýÿðúîìü 
íì öúü øñïôüìð îì ðìü ûúČùô ýú÷ô øú÷Ē ýÿðô ĕúýô÷Ąÿðì ìó úù øÿúøô÷úþüú ûìý ìó ïôüôĀþìùô ĕìėėô öúüô 
āÿð íì ýÿûÿüðìïÿóúüúù øñûìüðúóìð. 

ÍìāĄô îúïÿóúü öìüðìùô øìùíìĕúô ûÿ÷Ē. Ðìü øúððìĕúô 7 þú 17 ėúùÿùô ìøì÷ôČþô íúùöôô íôðÿùô 
üôíú, íúùöĕú øñþìîúùìùð øìí÷ìĎĕúô ĕúýô÷Ąÿðì ìó ùìøÿðĕúô ýÿûÿüðìĕúüú ûìý ìó öìø öìüðìù ìó 
ýÿûÿüðìô ėúùÿùĒ îì óìāôüìô ĉĕþôČþĒ - ùìėðôùìïĒ (÷ôöîðùúýþĈ) íì üìîôĄĕúô óñü îúïÿóúü ùìøúċùð. 

Îúïÿóúü öìüðìùô îúøô ėìüóô ĕìýìùì. Ðìü ôù üìîôĄ íúùöĕú øìùíìĕúô ýÿûÿüðìĕúô ėìüóô ĕìýìùìô 
ûìýìùðúóüú ûìý ìó öìø öìüðìùô ýÿûÿüðìô ėúùÿùĒ îì óìāôüìô ĉĕþôČþĒ íì ýÿüìþô ėìüóô ĕìýìùì ðìü öúüĕúô 
āìõüāúĕúùì ăÿù ôóðôîúĔ, ðìüøúù, þìĕýô÷ îì ôĄþôĎú÷ ðìü ôāþôČüô þìėúóúöÿùìùðìïúù ėìüúü øñðôĕìùð. 
Ôù îúøĕú  íôðÿùô Āúôó øñíúĄìùð îì ìó îúøïôüìùðì Āìėìþ ðìü ýìðô ìùðìöñ íì ýÿüìþô øÿóðô øìúĄô 
ìøì÷ôČþ ðìüČĀþ øñĄìîìð. Ðìü ôù üìîôĄ íúùö ðìü Ĕúõïúĕô øÿìýýôýìô āìõüôċ îì ĎìõüôþôĔúüìþĒ îì 
ĎìõüôôùþôĀúĒ ìøì÷ øñöÿùìð îì ûÿ÷ô ôóúĀìô ìĀüúðô āìõüāúĕüú úøúðì ùìøÿðì, íì ðìýþô 
þìėúóúöÿùìùðìïúùô ùôČóøìùð øñüìýúùìð. 

Éìüúüðúðô øÿíúðô÷ìĒ. Ðìü ôù üìîôĄ íúùöĕú íú ôýþôĀúðì ìó øìùíìĕúô ýÿûúüôðìô ýìüøúċïÿóúüĒ 
îì ðôïìü øìùíìĕúô íúùö íú þìėúóúöÿùìùðìïúùô îúø îúüôðô ėìüúüðúðĕúô øÿíúðô÷ìĒ ĕìøăÿù "ĀÿüĘĄô 
ìėýúþĒ", "ôĔúüì íì Ąìö÷ô þìø÷ôö", "ýì÷ìĀ", "āìüôðô ðìõù" îì "Ĕìú÷ì" øñĄìîìùð. Ôù ėìüúüðúðĕú íìü 
ìýúýô ùìüāĕúô ýÿðô øÿìõċù íì þìėúóúöÿùìùðìïúùô îúøô íúùöĒ ðúðì øñĄìîìð. Ðìü ôù üìîôĄ íúùö ðìü 
Ĕúõïúĕô øÿìýýôýìô þôĔúüìþĒ íú ýÿðô øÿìõċù íú þìėúóúöÿùìùðìô îúø îúüôðô øÿúøô÷ì øñĄìîìð, öô 
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ùìþôĔìô úù ėìüó îì íìðñĕôô øÿððìþðúüô øÿĄþìüôýþ, öô þôíėô óìøúùíìùðôô øÿĄìāāìýñ íúċð ûìüðúāþì 
Ąìîìð.  

Éìüúüðúðô øÿĄúüôöìþĒ. Ðìü ôù Ąñîì íúùö íú ôýþôĀúðì ìó ýÿûÿüðìĕúô ýìüøúċïÿóúüĒ îì ðôïìü 
øìùíìĕúô íúùö öÿ÷÷ìù Č ėôýøñ ìó ýìüøúċô øìîüôðô ùôČóô ĀìĆú÷úùô ôėþôýúðôüú ìó üúĕô ėìüúüðúðĕúô 
øÿĄúüôöìþĒ ĕìøăÿù "øÿĄúüôöìþô øìðìùĒ", "øÿĄúüôöìþô ĕÿėÿėĒ", "øÿóúüôíì", "øÿóúüôì" îì 
"øÿýúėúþ" þìĆøôù øñöÿùìð îì íì úùĕú ðìü ýÿðô ĕúýô÷Ąÿðì ìó ĀìĆú÷ôċþô ôėþôýúðĒ Ąìüôö øñĄìîìð. 
Ðìü ôù Ąñîì íúùö ðìü Ĕúõïúĕô ýúĕôíô ýìüøúċ Č Ąìüôöô ýìüøúċïÿóúü íÿðì îì øÿþúíôė íú ėúùÿùĕúô 
ĄìüĆĒ îì øÿėìüüìüúþ āìþìüĕúô ĉĕþôøú÷ôô ĀìĆú÷ôċþĕúô ôėþôýúðĒ îì ýìüøúċïÿóúüôüú íì Ęĕðì øñïôüìð. 

Ýìüøúċïÿóúüôô øÿýþìėôø. Ðìü ôù Ąñîì íúùöĕú íìāĄñ ìó øìùíìĕúô ûÿ÷ôüú ðìü ĀìĆú÷ôċþĕúô 
øÿýþìėôøô ôėþôýúðĒ ĕìøăÿù ýúāþìùô Ąúĕüúĕĕú, ùìėíĕú îì ðôïìü íìüùúøìĕúô íÿóÿüï îì ìýúýôô 
ýìüøúċïÿóúüĒ îì ìüóôĄô ìĀóÿðìô (ùì ðúíìî÷ñùùÿĊ ýþúôøúýþĈ) ùìėĄìĕú îì þìüĕĕúüú íì ýÿüìþô ýÿðô 
íúùö îì ýÿûÿüðìïÿóúüúù íì ĕôýúí øñúîìüìùð. Ðìü ôù Ąñîì ùôó íúùö ðìü Ĕúõïúĕô ýúĕôíô ýìüøúċ îì 
ýìüøúċïÿóúü þìøúøôô øìýĆÿ÷ôċþĕú îì āìþìüĕúô ĀìĆú÷ôċþô ôėþôýúðôüú Ęĕðìðúü øñĄìîìð.   

ØñĆČüĕú îì Ąúāôýĕúô þìĆõôùöÿùìùðìô ýÿðúîìüĒ ðìü íúùöĕú. Ýñ øÿþìĎìõôü (ûñüñøñùùìċ) íì 
ÿùîúùô øñĆČüĕúô ĀìĆú÷ôċþ îì øÿĕúýôíìô ýÿðúîìüôô íúùöĕú íì ĕôýúí øñüìîìùð, öô ôíúüìþìùð ìó 
íúóðñĕô ðúüúôĕú, íúóðñĕô ýìüøúċô ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕú  îì ĕúĄôċô íìĕüìô āú÷ôý. Ðìü óñü íì Ąìüĕô ĕìü 
ċö ìó øñĆČüĕúô øìóöÿü øñûìüðúóñø. 

Íúóðñĕô ðúüúôĕú: äúāôýô íúóðñĕô ðúüúôĕú ċöñ ìó ùôýíìþĕúô øú÷Ē íìüúô ýìùĔôĄô ìùðúóìô 
ýÿðúîìüôô íúùö íì ĕôýúí øñČċð, öô ìó ĕúýô÷ô þìėýôøô āú÷ôýô ðìüúøìðĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕúô íúùö íì 
ðìýþ úøìðì îì íìČùöÿùìùðìô ùôýíìþô ðìüúøìðĕúô ïôüôĀþìĄÿðì ìó øìĕì÷÷ô ýìüøúċïÿóúüôĕúô íúùö ìýþ. 
Ðìü îúėñĆ íúóðñĕô ðúüúôĕú ùôĄúùðôĕìùðìô ùìėĄ îì þìĆýôüô øÿðôüôċþô íúùö ðìü ĕúýô÷ ùìøÿðìùô 
ýÿðô ìøì÷ôČþô ýìüøúċïÿóúüôĕúô íúùö øñíúĄìð, Çúýÿù (2002).[1] Ôù ùôýíìþ ċöñ ìó ðìėôėþìüôù øñĆČü ðìü 
ýìùĔôĄô ìøì÷ôČþô ðúüúôĕúô íúùöĕúýþ. Ðôïìü øÿþú÷ôìĕúô ìùĔúøïôüôĀþì þìîìýýÿþô ÍìĄôü îì Çìýìù 
(2004) [2] îì Íôùùúöÿü (2003) [3] ùôó íìČùöÿùìùðìô ìĕìøôċþô ôù øñĆČü ðìü ìùðúóìïôüôô íúóðñĕô 
ðúüúôĕúô íúùöĕú íÿðì, íì þìîüñ öô ôù øÿĕìėėôėôù ôù øñĆČüüú íì ýÿüìþô øÿþìĎìõôüô îúíìýþì ðìü øúðñ÷ 
(øúðñ÷Ĉ) îúüôð öìüðìùð. 

Íúóðñĕô ýìüøúċô ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕú:äúāôýô íúóðñĕô ýìüøúċô ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕú ìó þìėýôøô 
āú÷ôýô ðìüúøìðĕú íìü øìĔøĘô ýìüøúċô ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕú ĕôýúí öìüðì øñĄìîìð îì ùôĄúùðôĕìùðìô 
ìùðúóìô ýÿðñýþ, öô íúùö ìó øìĕì÷÷ô øìùíìĕúô ýìüøúċïÿóúüôĄÿðì þìîìýýÿþô ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕúô āÿð íì 
ðìýþ øñúîìüìð. Ôù øñĆČü îì Ąúāôý íìČùïìüô ĀìĆú÷ôċþô ûôýìùðôðìô øÿðôüôċþô íúùö ðìü ôýþôĀúðì ìó 
ýìüøúċïÿóúüôĕúô ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕúýþ, Çúýÿù (2002). Ðìü øÿþú÷ôìĕúô ðôïìü øÿĕìėėôėôù øúùìùðô 
ÍìĄôü îì Çìýìù (2004) ùôó ìó ôù øñĆČü îì Ąúāôý íìüúô íìüüìýôô ìùðúóìô ýÿðúîìüôô íúùöĕú îì 
øÿėúôýìô ĀìĆú÷ôċþô íúùöðúüôô øìĆøÿ÷Ē ôýþôĀúðì Ąÿðììýþ. Ðìü ôù þìĕėôė íúóðñĕô ýìüøúċô 
ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕú íì ÿùîúùô øÿþìĎìõôüô îúíìýþì ôùþôāúí Ąÿðììýþ. Øôėðúüô ôù Ąúāôý îì øñĆČü 
ùôĄúùðôĕìùðìô ìùðúóìô ýÿðúîìüôô íúùö ðìü ùìþôĔìô ôýþôĀúðì ìó øìí÷ìĎĕúô ýìüøúċïÿóúüôĕúô 
ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕúô āÿð ìýþ.   

ÇúĄôċô íìĕüìô āú÷ôý: Ìó Ĕìùíìô ùìóìüôċîĒ øñĆČü îì Ąúāôýô íìĕüìô āú÷ôý ôíúüìþ ìýþ ìó āú÷ôýô 
ðìüúøìðĕúô íúùö þìĕþô þìĆýôüô ùìüāô Āúôó þìėýôø íìü øÿþìîîìýôþô (øôČùìô) ðúüúôĕúô Āúôóûìóôü. 
Éúíô÷ô óôöü ìýþ, öô Ąúāôý îì øñĆČüô íìĕüìô āú÷ôý þìùĕú íìüúô íúùöĕúô øìĆøÿ÷Ē ėúíô÷ô þìĆüôĀ íÿðì 
îì ðìü îúėñĆ ôù Ąúāôý îì øñĆČü íìüúô ýìùĔôĄô øñĆČüô ýÿðúîìüôô íúùöĕú ìó þìüôėô ėìüóĕú îì îúøĕúô 
îúïÿóúüĄÿðì ìýþ. Ðìü āÿýÿýô íúùöĕúô Ôý÷úøĒ Āìüėôċþô ðôïìüñ íì ÿùîúùô Ąúāôýô ĕúĄôċô ðìüúøìðô 
āú÷ôý ėúíô÷ô þìĆüôĀ íÿðì, öô ðìü ĕìėôėìþ ýÿðô ĕúýô÷ ìó ìøì÷ôČþô îúøðôĕôô íúùöĕúô Ôý÷úøôýþ, öô íìü 
ìýúýô ėìüúüðúðĕú îì ìėðĕúô ôėþôýúðô Ôý÷úøĒ íì þìėúóúöÿùìùðìïúù îúïÿóúü øñĄìîìð. Øÿĕìėėôėôù 
ĕìøăÿù Íôù Ùúöÿü (2003) ìó øñĆČüĕúô íìĕüìô āú÷ôý íì ÿùîúùô øÿþìĎìõôüô îúíìýþì ðìü íìüüìýôô 
ýÿðúîìüôô íúùöĕú ôýþôĀúðì öìüðì ìýþ. Ðìü ĕìėôėìþ ùôó íì ðì÷ñ÷ô ùìėĄô þìĆõôùöÿùìùðìô ôù ùôýíìþ 
ðìü ýÿðúîìüôô ìøì÷ôČþô îúøðôĕôô íúùöĕú íì ÿùîúùô øÿþìĎìõôüô îúíìýþì ðìü øúðñ÷ĕúô þìĕėôė 
ôýþôĀúðì øñïìüðìùð. 

Úøô÷ĕúô þìĆýôüïÿóúü îì þìĆõôùöÿùìùðìô ýÿðúîìüôô íúùöĕú. Ðÿ ðìýþì ìó úøô÷ĕúô ðúāô÷Ē 
(øÿþìĎìõôüĕúô øìüíÿþ íì āÿýÿýôċþĕúô íúùöĕú) îì úøô÷ĕúô āúüôĔĒ (øÿþìĎìõôüĕúô øìüíÿþ íì 
øìöüúôėþôýúð) ðìü ýÿðúîìüôô íúùöĕú þìĆýôüïÿóúü ìýþ. Ðìü óñü íì Ąìüĕô ĕìü ċö ìó úøô÷ĕúô øìóöÿü 
øñûìüðúóñø. 

Úøô÷ĕúô ðúāô÷Ē: ÍìāĄô øÿĕôøøñ ìó ýÿðúîìüôô íúùöĕú þìĕþô þìĆýôüô āÿýÿýôċþĕúô íúùöĕú 
øñíúĄìð, öô ðìü óñü íì Ąìüĕô úùĕú øñûìüðúóñø. 

Öÿ÷÷ô ðúüúôĕú (ýÿøøìüùćñ ìöþôîć): ĕìøúù þìîü, öô øñðúùñø öÿ÷÷ô ðúüúôĕúô ċö øÿìýýôýì 
Ąúøô÷ íìü ðúüúôĕúô ìüóôĄøìùðô øúððĒ îì øìĆùìîôô úù øñíúĄìð. Ôù ðúüúôĕú íì ðÿ ðìýþì, ðúüúôĕúô 
ėúíô÷ô ÷ìøý (øúùìùðô øú÷ôöôċþ, þìĔĕôóúþ, îúýôþìĕúô ôýþñĕýú÷úþ îì Ď.) îì ðúüúôĕúô Ďìõüôėúíô÷ô ÷ìøý 
(øúùìùðô ĄĘĕüìþ, ĕìėėô ôøþôČóô ôýþñĕýú÷ îì Ď.) þìíìėìíìùðĒ øñĄìîìùð. Ðìü øìîüôðô íúùöĕú ėúíô÷ô 
óôöü ìýþ, öô öÿ÷÷ô ðúüúôô ċö íúùö ùôĄúùðôĕìùðìô ìùðúóìô úù íúùö íÿðì îì úĄöúü ìýþ, öô ĕìüăô 
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ìüóôĄô öÿ÷÷ô ðúüúôĕú íñĄþìü íúĄìð, ðìü ùìþôĔì ìùðúóìô úù íúùö íÿóÿüïþìü ìýþ. Ðúüúôĕú ðìü ùôóúøô 
íúùöĒ ðúüúô ùìøÿðĕúô óôČðñ íÿðì îì ÷ñöôù ùìøÿðĕúô îúøĕú íì ÿùîúùô ċöñ ìó øÿĕôøþìüôù ĔÿóĆĕúô 
öÿ÷÷ô ðúüúôĕúô ĕìü íúùöñ øìĕýÿí øñĄìîìùð, öô ðìü ĕìėôėìþ ìýúýô ìøì÷ôČþô ùôóúøô íúùöĒ ìó þìüôėô 
îúïÿóúüôô îúøĕúô ĀúôóĒ (ðìü íúùöðúüôô øìĆøÿ÷Ē) îì ĎìõüôĀúôóĒ (ðìü íúùöðúüôô Ôý÷úøĒ) ìùĔúø 
øñûìóôüìð. Øÿ÷ôùôöý îì Îô÷ýúù (2005)[4] ðìü øÿþú÷ôìô āÿð ðìü āÿýÿýô ýÿðúîìüôô ýìùĆìþô íúùöðúüĒ ðìü 
Ìîüÿûú ùôĄúù ðúðììùð, öô üúíôþìô øÿýíìþ îì øìĆùôðúüñ (óùìăôþñ÷Ĉùćõ) íìõùô ìüóôĄô öÿ÷÷ô 
ðúüúôĕú îì ýÿðúîìüôô íúùö îÿĔÿð ðúüìð. Ðìü ôù þìĕėôė ùôó öÿ÷÷ô ðúüúôĕúô íúùö íì ôù ðì÷ñ÷, öô 
ùôĄúùðìĕìùðìô ìùðúóìô íúùö íÿðì îì øñĆČüô øÿùúýôíñ íìüúô øÿėúôýì øñíúĄìùð, íì ÿùîúùô 
øÿþìĎìõôüô øÿýþìėô÷ ðìü ùìóìü ïôüôĀþì Ąÿðììýþ.  

Ùôýíìþô ýìüøúċô ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú (Îýñïú ýúíýþîñùùúïú öìûôþì÷ì ö úíąôø 
ìöþôîìø): Ùôýíìþô ýìüøúċô ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕúô íúùö øñĆČüñýþ, íìüúô ýìùĔôĄô 
ăôïÿùìïôô ðúüúôĕú. Ôù øñĆČü íìČùïìüô þìîúùúôô íúùö ðìü íìüþìüìĀ öìüðìùô óôČùĕúô ĉĕþôøú÷Ē îì 
ûĘĄôĄô øìùíìĕúô íúùö ðìü øÿėúíô÷ô üôýö (Ąúøô÷ô üôýöĕúô ĉĕþôøú÷Ē ìó ùìøÿðô íúóúü, ìøì÷ôČþĒ, 
ėúùÿùĒ, ùìėðôùìïĒ îì Ď.) ìó þìüôėô ýìüøúċô ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕú ìýþ. Øÿþú÷ôìĕúô ïÿóìĄþì ùôĄúù 
ðúðììýþ, öô üúíôþìĕúô øÿýíìþ íìõùô ôù øñĆČü îì ýÿðúîìüôô íúùö îÿĔÿð ðúüìð, Çìýìù îì ÍìĄôü (2004). 
Ðìü øÿþú÷ôìô ðôïìü üúíôþìô øÿýíìþ íìõùô ôù Ąúāôý îì ìøì÷ôČþ îì ĀìĆú÷ôċþô íúùö þìĆüôĀ Ąÿðììýþ. 
Íì þìîüñ öô íúùöĕúñ, öô ðúüúô ýìüøúċô íñĄþìüñ ĕìýþìùð, öìøþìü íú üôýö üĘíìüĘ Ąÿðì îì ĕìøăÿùôù ìó 
ýÿðúîìüôô íú÷úñ ùôó íìüāÿüðúüìùð, Íÿüöì (1989).[5] Ðìü ôù þìĕėôė ýìíìíô ôýþôĀúðìô ôù ùôýíìþ íì 
ÿùîúùô øÿþìĎìõôüô øÿýþìėô÷, íìüúô ýìùĔôĄô ýìüøúċô íúùö îì þìîúùúôô úù ðìü Ĕÿíüúùô óôČùô 
ĉĕþôøú÷Ē ìó øìĕì÷÷ô ýìüøúċô ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕú îì ùìėĄô úù ðìü ýÿðúîìüôô ýôýþñøìô  íúùöôýþ. 

Ùôýíìþô öÿ÷÷ô îúøĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú (Îýñïú öüñðôþć Îýñïú ìöþôîć): Ùôýíìþô ìüóôĄô öÿ÷÷ô 
îúøĕúô îúïÿóúüĄÿðì íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú øñĆČüñýþ, öô íìüúô ýìùĔôĄô ùìėðôùìïôô øìùíìĕúô ĉĆþôíúüôô 
íúùö ìýþ íì Ąìö÷ñ, öô ĕìü ăô ôù ùôýíìþ ðìü ùôóúøô íúùöĒ íú÷úþìü îì íñĄþìü íúĄìð, ùôĄúù ìó 
ùìėðôùìïôô íú÷úþìüô íúùöĕúýþ. Çìøúù þìîüñ, öô øñðúùñø ìøì÷ôČþô íúùöðúüôô øìĆøÿ÷Ē þú ĕìððô 
óôČðñ íìü îúïÿóúü ùìøÿðìùô îúøĕúô ýÿððñĕ øÿþìøìüöìó íÿðììýþ, ÷ñöôù ðìü ùôóúøô íúùöðúüôô Ôý÷úøĒ 
ôù ìøì÷ôČþ íìü ìýúýô ýìĕøíìùðôô ýÿðÿ óôČù íìõùô íúùö îì øÿĄþìüĒ íì îúýôþìô îúïÿóúü ùìøÿðìùô 
îúøĕúô ĎìõüôĀúôóôýþ. Ðôïìü øÿþú÷ôìĕú ùôĄúù ðúðììýþ, öô üúíôþìô øÿýíìþ íìõùô ùôýíìþô öÿ÷÷ô 
îúøĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕúô íúùö îÿĔÿð ðúüìð, Ðñøôüïÿö - Öúùþ îì Çúîôóôùïú (1999).[6] Ðìü ôù øÿþú÷ôì 
ùôó ôùþôóúü øñüìîìð, öô üúíôþìô øÿýíìþ íìõùô ôù Ąúāôý îì ýÿðúîìüôô íúùö íìüėìüúü íúĄìð, ÷ñöôù ìó 
ùôýíìþô øìóöÿü íì ÿùîúùô øÿþìĎìõôüô øÿýþìėô÷ ðìü øúðñ÷ ôýþôĀúðì øñĄìîìð. 

Ùôýíìþô ýÿûÿüðìĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú (Ðñûúóôþć úíąôñ ìöþôîć): Ôù ùôýíìþ íìČùöÿùìùðìô 
ìüóôĄô öÿ÷÷ô ýÿûÿüðìĕú ðìü øÿėúíô÷ô ìüóôĄô öÿ÷÷ô ðúüúôĕúô íúùö ìýþ. Ýÿûÿüðìĕú íì ÿùîúùô 
ìý÷ôþìüôù øìùíìĕúô ùôóúøô íúùöĒ øìĕýÿí Ąÿðì îì ðì÷ñ÷ô ôýþôĀúðìô ôù ùôýíìþ ðìü ôù þìĕėôė íìüúô 
ýìùĔôĄô ýÿðúîìüôô íúùö ðìü ùìþôĔìô îìóĆôċþô ċöñ ìó øÿĕôøþìüôù íìāĄĕúô íìðñĕôĕú (ðñíôþĈ) ðìü 
þìüúóùúøì (íì÷ìùý) ìýþ. Íì îúýôþìô þìėýôøô ìüóôĄô öÿ÷÷ô ýÿûÿüðìĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕúô íúùö øñþìîúù 
ìó ĕúýô÷ô úù íì ÿùîúùô øñĆČüñ íìüúô øÿėúôýì íú ðôïìü ùôýíìþĕúô øú÷Ē ðìü ùôóúøô íúùöðúüôô 
øìĆøÿ÷Ē Č Ôý÷úøĒ ôýþôĀúðì öìüð. Øÿþú÷ôìô ÍìĄôü îì Çìýìù (2004) ùôĄúù ðúðììýþ, öô üúíôþìô 
øìùĀĒ íìõùô ôù ùôýíìþ îì ýÿðúîìüôô íúùö îÿĔÿð ðúüìð îì ðìü ôù þìĕėôė ùôó ôù ôùþôóúü ìýþ þú ôù 
üúíôþìô øìùĀĒ ûìý ìó ìùĔúøô úóøÿùĕúô úøúüĒ íì ðìýþ úċð. 

Çìóôùìĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú (Îýñïú üìýāúðć ûú úíąôø ìöþôîìø): ëöñ ìó øÿĕôøþìüôù ĔÿóĆĕúô 
þìĄöô÷ðôĕìùðìô öÿ÷÷ô āìüúĔúþĕú ðìü ùôóúøô íúùöðúüôô øìĆøÿ÷Ē āìüúĔúþĕúô Āúôóôýþ. Ðìü øúðñ÷ô 
þìĕėôė ìüóôĄô öÿ÷÷ô āìüúĔúþĕúô íúùöĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú þìėýôø Ąÿðì îì ĕúýô÷ô ôù ùôýíìþ íì ýÿüìþô 
øÿþìĎìõôüô øÿýþìėô÷ îúüôðô øúðñ÷ Ąÿðììýþ. Ðìü ôù øÿþú÷ôì íì øìùóÿüô íìüüìýôô þìĆýôüô ìüóôĄô 
öÿ÷÷ô āìüúĔúþĕú íìü ýÿðúîìüôô íúùö ìó ôù Ąúāôý ôýþôĀúðì øñĄìîìð îì ôùþôóúü øñüìîìð, öô ùìþôĔìô 
øìùĀĒ íìü ýÿðúîìüôô ùôóúøĕúô íúùöĒ ðúĄþì íúĄìð, ÷ñöôù Ĕú÷ôíô þìîìĔĔĘĕ ìýþ, öô íìĆóñ ìó 
øÿþú÷ôìĕúô ìùĔúøïôüôĀþì ùôĄúù ðúðììùð, öô üúíôþìô øÿýíìþ íìõùô ìüóôĄô öÿ÷÷ô āìüúĔúþĕú îì 
ýÿðúîìüôô íúùö îÿĔÿð ðúüìð, Íñùùúöÿ÷ (2003).  

Ùôýíìþô ĕìóôùìĕúô ĎìõüôĀúôóĒ íì öÿ÷÷ô ĕìóôùìĕú (ÙñûüúĂñùþùćñ üìýāúðć î úíąôā üìýāúðìā): 
Îúóñĕ ìýþ, öô ôù ùôýíìþ ìó ĕúýô÷ô þìėýôøô āìüúĔúþĕúô ĎìõüôĀúôóĒ íì ìüóôĄô öÿ÷÷ô āìüúĔúþĕúô íúùö 
íì ðìýþ úøìðììýþ îì íìČùöÿùìùðìô öÿ÷÷ô āìüúĔúþĕúô íúùö íì Ďìõü ìó āìüúĔúþô Āúôóôýþ. Íôùúíìü ôù, ìó 
ýĘô ðôïìü øñþìîúù ìó ôù ùôýíìþ íì ăôïÿùìïôô þìĆýôüô āìüúĔúþô ĀúôóĒ íì öÿ÷÷ô āìüúĔúþô íúùö ùôó ûìõ 
íÿüð. Ôù ùôýíìþ ùôó íìüúô íìüüìýôô ýÿðúîìüôô ùôóúøĕúô íúùöðúüôô Ôý÷úøĒ íì ÿùîúùô øÿþìĎìõôüô 
øÿýþìėô÷ îúüôðô øúðñ÷ Ąÿðì îì ôùþôóúü øñüìîìð, öô üúíôþìô ôù Ąúāôý íú ýÿðúîìüĒ øÿýíìþ íúĄìð. 

Úøô÷ĕúô āúüôĔĒ: Øÿĕôøþìüôù úøô÷ĕúô āúüôĔôô þìĆýôüïÿóúü íìü ýÿðúîìüôô ýôýþñøìô íúùöĒ 
ôíúüìþìùð ìó ùìüāô þìîìüüÿø îì üÿĄðô ôėþôýúðôô öôĄîìü, öô ðìü óñü íì Ąìüĕô ĕìü ċö ûìüðúāþì 
øñĄìîìð.  

Ùìüāô þìîìüüÿø: ùìüāô þìîìüüÿø ċöñ ìó úøô÷ĕúô þìĆýôüöÿùìùðì íìü øÿþìĎìõôüô ýÿðúîìüôýþ. 
Ôùþôóúü øñüìîìð, öô ùìüāô þìîìüüÿø ċö üúíôþìô øìùĀĒ íú ýÿðúîìüĒ ðúĄþì íúĄìð. 
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ÜÿĄðô ôėþôýúðĒ: üÿĄðô ôėþôýúðĒ íìČùöÿùìùðìô üÿĄðô ôýþñĕýú÷úþ ðìü ċö öôĄîìü ðìü þĘ÷ô ċö 
ýú÷ô øú÷ôýþ. Çìü ăô üÿĄðô ôėþôýúðĒ íñĄþìü íúĄìð ôùþôóúü øñüìîìð ýÿðúîìüôô íúùöĕú ùôó íñĄþìü 
íúĄìð. Ðìü ôù þìĕėôė ôùþôóúü øñüìîìð üúíôþìô øÿýíìþ íìõùô üÿĄðô ôėþôýúðĒ îì ýÿðúîìüĒ íì ðìýþ 
úċð. 

àìüóôċĕúô þìĕėôė îì Øúðñ÷ô þìĕėôė: Çìøúù þìîü, öô ėìí÷ìù ïÿĀþì Ąÿð ðìü ôù þìĕėôė 
øÿþìĎìõôüĕú íì ðÿ ðìýþìô øÿþìĎìõôüô îúíìýþì (óìîôýôøúõ ûñüñøñùùúõ) îì øÿþìĎìõôüĕúô øÿýþìėô÷ 
(ùñóìîôýôøìċ ûñüñøñùùìċ) þìėýôø øñĄìîìùð. ØÿþìĎìõôüĕúô îúíìýþì Ąúøô÷ô íúóðñĕô ðúüúôĕú, 
íúóðñĕô ýìüøúċô ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕú îì ĕúĄôċô íìĕüìô āú÷ôý øñíúĄìùð. ØÿþìĎìõôüĕúô øÿýþìėô÷ āÿð 
íì ðÿ ðìýþìô úøô÷ĕúô ðúāô÷Ē (øìüíÿþ íì āÿýÿýôċþĕúô íúùöĕú) îì úøô÷ĕúô āúüôĔĒ (øìüíÿþ íì 
øìöüúôėþôýúðĒ) þìėýôø øñĄìîìùð. Úøô÷ĕúô ðúāô÷Ē Ąúøô÷ô ĄìĄ øÿþìĎìõôü øñíúĄìùð, öô 
ôíúüìþìùð ìó öÿ÷÷ô ðúüúôĕú, ùôýíìþô ýìüøúċô ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú, ùôýíìþô öÿ÷÷ô 
îúøĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú, ùôýíìþô ýÿûÿüðìĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú, ùôýíìþô āìüúĔúþĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú îì 
ùôýíìþô āìüúĔúþĕúô ĎìõüôĀúôóĒ íì öÿ÷÷ô āìüúĔúþĕú. Úøô÷ĕúô āúüôĔĒ Ąúøô÷ô ðÿ øÿþìĎìõôü þìîìüüÿø 
îì üÿĄðô ôėþôýúðĒ øñíúĄìùð. 

Íú þìîìĔĔĘĕ íì øÿþìĎìõôüĕúô óôöüĄÿðì øñþìîúù Āìüóôċĕúô þìĕėôėüú íì Ąìüĕô óñü íìČù ùìøÿð: 
1. Ýÿðúîìüôô íúùö ċö üúíôþìô øÿýíìþ îì øìĆùôðúüñ íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú ðúüìð. 
2. Ýÿðúîìüôô íúùö ċö üúíôþìô øÿýíìþ îì øìĆùôðúüñ íú ùôýíìþô ýìüøúċô ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕú íì öÿ÷÷ô 
ðúüúôĕú ðúüìð.   

3. Ýÿðúîìüôô íúùöĕú üúíôþìô øÿýíìþ îì øìĆùôðúüñ íú ùôýíìþô öÿ÷÷ô îúøĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú ðúüìð. 
4. Ýÿðúîìüôô íúùöĕú üúíôþìô øÿýíìþ îì øìĆùôðúüñ íú ùôýíìþô ýÿûÿüðìĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú ðúüìð. 
5. Ýÿðúîìüôô íúùöĕú üúíôþìô øÿýíìþ îì øìĆùôðúüñ íú ùôýíìþô āìüúĔúþ íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú ðúüìð. 
6. Ýÿðúîìüôô íúùöĕú üúíôþìô øÿýíìþ îì øìĆùôðúüñ íú ùôýíìþô āìüúĔúþô ĎìõüôĀúôóĒ íì öÿ÷÷ô 
āìüúĔúþ ðúüìð. 

7. Ýÿðúîìüôô íúùöĕú üúíôþìô øìùĀĒ îì øìĆùôðúüñ íú ùìüāô þìîìüüÿø ðúüìð. 
8. Ýÿðúîìüôô íúùöĕú íú üÿĄðô ôėþôýúðĒ ċö üúíôþìô øÿýíìþ îì øìĆùôðúüñ ðúüìð. 
Ðìü ôù þìĕėôė íú ôýþôĀúðì ìó üìîôĄĕúô úøúüĒ îì íìüùúøìĕúô öúøûĊþñüôô úøúüĒ ûìüìøñþüĕúô 
øìüíÿþô øúðñ÷ĕúô óñü ĕúýô÷ øñĄìîìùð. 

Ü1 = ì0 + ì1(ā1) + ì2(ā2) + ì3(ā3) + ì4(ā4) + ì5(ā5) + ì6(ā6) + ì7(ā7) + ì8(ā8) + e1 
Ü2 = î0 + î1(ā1) + î2(ā2) + î3(ā3) + î4(ā4) + î5(ā5) + î6(ā6) + î7(ā7) + î8(ā8) + e2 
Ü3 = ý0 + ý1(ā1) + ý2(ā2) + ý3(ā3) + ý4(ā4) + ý5(ā5) + ý6(ā6) + ý7(ā7) + ý8(ā8) + e3 
Ü1 = íúóðñĕô ðúüúôĕú (Üñùþìíñ÷ĈùúýþĈ ìöþôîúî) 
Ü2 = íúóðñĕô ýìüøúċô ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕú (Üñùþìíñ÷ĈùúýþĈ ýúíýþîñùùúïú öìûôþì÷ì) 
Ü3 = ĕúĄôċô íìĕüìô āú÷ôý (Ùúøñüì ûüúĂñùþùìċ øìüòì) 
á1 = öÿ÷÷ô ðúüúôĕú (ýÿøøìüùćñìöþôîć) 
á2 = ùôýíìþô ýìüøúċô ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú (Ôþúïú öìûôþì÷ì ö ýúîúöÿûùćø ìöþôîìø) 
á3 = ùôýíìþô öÿ÷÷ô îúøĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú (Îýñïú öüñðôþúî ö ýúîúöÿûùćø ìöþôîìø) 
á4 = ùôýíìþô ýÿûÿüðìĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú (Ðñûúóôþć úíąôñ ìöþôîć) 
á5 = ùôýíìþô āìüúĔúþĕú íì öÿ÷÷ô ðúüúôĕú (Îýñïú üìýāúðć ûú úíąôø ìöþôîìø) 
á6 = ùôýíìþô ĕìóôùìĕúô ĎìõüôĀúôóĒ íì öÿ÷÷ô āìüúĔúþĕú (ÙñûüúĂñùþùćñ üìýāúðć î úíąôā üìýāúðìā) 
á7 = ùìüāô þìîìüüÿø (ôùĀ÷ċĂôċ) 
á8 = üÿĄðô ôėþôýúðĒ (üì óîôþôċ ĉöúùúøôöô) 
e1,e2,e3 = ûìýøúùðìĕú (úýþìþúăùćõ) 
ì0,ì1,ì2,ì3,ì4,ì5,ì6,ì7,ì8 îì î0,î1,î2,î3,î4,î5,î6,î7,î8 îì ý0,ý1,ý2,ý3,ý4,ý5,ý6,ý7,ý8 = ûìüìøñþüĕúô øúðñ÷ 

Íú þìîìĔĔĘĕ íì ýñ øúðñ÷ô óôöüĄÿðì ôíþôðú þìøúøô ûìüìøñþüĕú ìùðúóìïôüĒ øñĄìîìùð îì ýôûìý 
øñþìîúù þìĆýôüô ĕìü ċö ìó øÿþìĎìõôüĕúô øÿýþìėô÷ íìü øÿþìĎìõôüĕúô ýÿðúîìüôüú ìùðúóìïôüĒ ùìøÿð. 

Ðìü ôù þìĕėôė ýìõĆ ïìüðôð ðìü ôíþôðú íú ĕìðìĀô øÿþúô÷ìô íñĄþìüô ýôýþñøìô íúùöðúüôô 
íôðÿùô üôíú, øñĆČüĕú îì Ąúāôýĕúô þìĆõôùöÿùìùðìô ýÿðúîìüôüú (íúóðñĕô ðúüúôĕú, íúóðñĕô ýìüøúċô 
ýúĕôíúùô ýìĕøôċĕú îì ĕúĄôċô íìĕüìô āú÷ôý) þìĄüôĕ öÿùñø. Ýôûìý úøô÷ĕúô þìĆýôüïÿóúü íìü Ąúāôýĕú 
îì øñĆČüĕúô ýÿðúîìüĒ, öô íì ðÿ ðìýþì, úøô÷ô ðúāô÷Ē (øÿĄìāāìýĕúô øìüíÿþ íì āÿýÿýôċþĕúô íúùöĕú) îì 
úøô÷ĕúô āúüôĔĒ (øÿþìĎìõôüĕúô øìöüúôėþôýúðĒ) þìėýôø Ąÿðì íÿð, ùôĄúù ðúðì Ąÿð. Íú þìîìĔĔĘĕ íì 
øúðñ÷ îì Āìüóôċĕúô úøúüĒ îì ôþþô÷úúþô øìüíÿþ íì íúùöĕú ðìü ýôýþñøìô íúùöðúüôô íôðÿùô üôíú, 
øñþìîúù óìüôíĕúô ĕìü ċö ìó úøô÷ĕúô óôöüĄÿðìüú íìü üĘô Ąúāôýĕúô ïÿùúïÿùô ýÿðúîìüô øìîüôðô 
ìùðúóìïôüĒ ėìüúü ðúð. Ôù óìüôíĕú íì øÿðôüúùô íúùöĕú îì ôėþôýúðúùĕú öĘøìö øñùìøúċð, þú ùÿėþìĕúô 
óìĆĀ îì ėÿîîìþô úøô÷ĕúô þìĆýôüöÿùìùðì íìü ýÿðúîìüôüú, íñĕþìü øìîüôðô ĄôùúýúĒ ėìüúü ðôĕìùð. 
ÜìîĄìù ìýþ, öô þìėîôċþô ùÿėþìĕúô ėÿîîìþ îì íìüþìüìĀ öìüðìùô ùÿėþìĕúô óìĆĀ, ýìíìíô ûñĄüìĀþô ĕìüăô 
íñĄþìüô ýôýþñøìô íúùöĒ îì ðìü ùìþôĔì ûñĄüìĀþô ĕìüăô íñĄþìüô ôėþôýúðô öôĄîìü āúĕìð ïìüðôð. 
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ʂʈʀʊɽʈʀʀ ʀɿɺʃɽʏɽʅʀʗ ʇʈʀɹʓʃʀ ɺ ʀʉʃɸʄʉʂʆʁ ɹɸʅʂʆɺʉʂʆʁ ʉʀʉʊɽʄɽ 

ʊʝʨʤʠʥ çʠʩʣʘʤʩʢʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘè ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 1980-ʭ ʛʦʜʦʚ. ʀʩʣʘʤʩʢʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʯʘʩʪʦ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ 

ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʘʷ ʚʟʠʤʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʝʝ 

ʰʠʨʦʢʠʤʠ, ʯʝʤ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ʆʥʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʰʘʨʠʘʪʝ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ.  ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ 

ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. 

ʂʃʖʏɽɺʓɽ ʉʃʆɺɸ: ʠʩʣʘʤʩʢʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʠʩʣʘʤʩʢʘʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ, 

ʚʟʠʤʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʘ, ʙʝʩʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʩʫʜʘ..  

 

CRITERIA OF EXTRACTION ARRIVED IN THE ISLAMIC BANKING SYSTEM  

The term çan Islamic financial systemè appeared in the mid-eighties. The Islamic financial system is often described as the financial system 

which is not assuming collection of percent. However principles of Islamic finance are much wider, than refusal of a percent rate. They are based on 

Shariat ï sets of rules and the laws concerning management of economy, social, political and cultural aspects of Islamic society. In this article authors 

consider criteria of extraction of profit in an Islamic banking system. 
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ɼ.ʆ. ʂʘʥʜʠʸʨʦʚʘ - ʜ.ʦʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ, ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʢʘʬʝʜʨʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʩʝʨʚʠʩʘ. 
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ɼ. ʋʨʦʢʦʚ, ʇ.ɼʞ. ʆʨʟʫʝʚ, ʌ.ʉ. ʆʙʠʜʦʚ  
ʊʘʜʞʠʢʩʢʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 
          ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʩʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ 
ʪʝʤʧʦʚ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ, ʢʘʢ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ 
ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʠʱʝʚʫʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 
ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ʇʠɦʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ. ɽʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʚʩʝʛʜʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʘ ʠ ʚʝʩʴʤʘ ʥʘʩʫʱʥʘ. ɺʦ 
ʤʥʦʛʦʤ ʦʥʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʦʣʘ, ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ (ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʠ ʪʷʞʝʩʪʠ 
ʪʨʫʜʘ), ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. ʀʤʝʶʪ ʪʘʢʞʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʢʫʩʳ ʠ 
ʪʨʘʜʠʮʠʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʘ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ, ʥʘ ʦʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʦʛʦ ʠʣʠ 
ʠʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. 

ɼʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 
ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʣʘʩʴ ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʠ ʧʦʣʦʚʠʥʘ - ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 
ʚʨʝʤʷ, ʵʪʠ ʧʨʦʧʦʨʮʠʠ ʥʘʨʫʰʝʥʳ, ʠ ʦʥʠ ʥʝ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʢʘʢ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʀʭ ʤʝʩʪʦ ʚʩʝ ʚ ʙʦʣʴʰʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʠʤʧʦʨʪʥʘʷ ʧʠʱʝʚʘʷ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ. ɹʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʟʘʚʦʟʠʪʩʷ ʚ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʤʫʢʠ ʠ ʤʘʢʘʨʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ - ʜʦ 5,0% ʚʩʝʛʦ ʠʤʧʦʨʪʘ, 
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ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ - 5,5%, ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʤʷʩʘ ʧʪʠʮ ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʧʠʱʝʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ[3, 231]. 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 20,9 % ʠ ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʪʦʣʴʢʦ 
ʮʚʝʪʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ (38,6 %) (ʩʤ. ʨʠʩ. 1).  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʚ 2009 ʛʦʜʫ (ʚ %) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʙʦʨʥʠʢ ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ. ɼʫʰʘʥʙʝ: 2010. ʩ 17. 

ɼʣʷ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɽʩʣʠ ʩʨʘʚʥʠʪʴ ʩ 1990 ʛ., 
ʪʦ ʠʥʜʝʢʩ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 2008 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 53,9%, ʧʨʦʪʠʚ 81.8% ʚ 
ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2000 ʛ., ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 
321,3% ʠ 194,8% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʦʢʘʟʘʣʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʧʠʱʝʚʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʦ ʚʩʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʩ 10,7% ʚ 2000 ʛ. ʜʦ 20,7% ʚ 2008 ʛ. [3, 231]. 

ʈʝʟʢʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʦʙʲʝʤ 
ʝʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚʳʧʝʯʢʘ ʭʣʝʙʘ ʠ ʭʣʝʙʦʙʫʣʦʯʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʚ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʊʘʢ ʚ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʭʣʝʙʦʧʝʢʘʨʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ 11,3% ʚ 1990 ʛ. 
ʧʦʚʳʩʠʣʩʷ ʜʦ 79,8%, ʚ 2000 ʛ. ʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʣʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 68,9% ʚ 2008ʛ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʠʱʝʚʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʛʨʝʩʩʠʚʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʅʘʤʥʦʛʦ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳʝ 
ʚʳʩʦʢʦʢʘʣʦʨʠʡʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ - ʤʷʩʥʦʡ (ʩ 20,4% ʚ 1990ʛ. ʜʦ 11,3% ʚ 2008ʛ.), ʤʘʩʣʦʩʳʨʦʜʝʣʴʥʦʡ ʠ 
ʤʦʣʦʯʥʦʡ (ʩ 5,2% ʜʦ 0,9% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʚʳʧʫʩʢʘʶʱʠʭ ʢʦʥʝʯʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʜʣʷ 
ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ - ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʦʡ - ʩ 4,5 ʜʦ 0,4%, ʠ ʚʠʥʦʜʝʣʴʯʝʩʢʦʡ - ʩ 5,4 ʜʦ 0,2%. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ ʚ (%)  

 
 

ʇʦ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʇʦ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

1990 2000 2005 2008 2009 1990 2000 2005 2008 2009 

ɺʩʷ ʧʠʱʝʚʘʷ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, 
ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ʍʣʝʙʦʧʝʢʘʨʥʘʷ 11,3 79,8 71,5 68,9 63,6 27,8 10,8 2,1 5,8 5,2 

ʂʦʥʜʠʪʝʨʩʢʘʷ 4,5 0.1 0.3 0,4 0,9 4,2 1,6 2,7 4,7 5,3 

ʄʘʩʣʦʞʠʨʦʚʘʷ 10,4 5,0 3,8 5.0 3,3 7,7 22,2 12,6 14,3 14,0 

ɺʠʥʦʜʝʣʴʯʝʩʢʘʷ 5,4 1,7 0,8 0,2 0,2 4.1 5,2 6,5 3,4 3,9 

ʇʣʦʜʦʦʚʦʱʥʘʷ 8.0 4.5 2,4 2,0 2,2 25,2 19,1 11,5 15,8 14,9 

ʊʘʙʘʯʥʦ-ʤʘʭʦʨʦʯʥʘʷ 9.2 2,6 0,5 0,6 0,6 2,0 4,2 1,8 3,6 3,4 

ʄʷʩʥʘʷ ʠ ʤʦʣʦʯʥʘʷ, ʠʟ 
ʥʠʭ 

25,6 0,9 10,6 12,2 16,9 14.2 17,2 4,9 9,8 11,2 

ʤʷʩʥʘʷ 20,4 0.3 10,0 11,3 15,8 9,7 14,5 2,1 3,4 3,6 

ʤʘʩʣʦʩʳʨʦʜʝʣʴʥʘʷ ʠ 
ʤʦʣʦʯʥʘʷ 

5,2 0,6 0,6 0,9 1,1 4,5 2,7 2,8 6,4 7,6 

ɼʨʫʛʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʧʠʱʝʚʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

25,6 5,4 10,1 10,7 12,9 14.8 19,7 57,9 42,6 42,1 

13,8-͔̏ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟

0,8-͙͍́ͦͨͤ͊͡Ύ

38,6ς̇ ͍͔ͭͤ͊Ύ 
͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡Ύ

0,3-͙͙̆ͣ;͔ͫ͊͟Ύ ͙ 
͔ͤͺ͔ͭͻ͙͙ͣ;͔ͫ͊͟Ύ 

2,3-˸͊΄͙͔͙͔ͤͦͫͭͪͦͤ ͙ 
͔ͣͭ͊ͦͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟͡͡

5-˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ 
͚͔͙͍ͫͭͪͦͣ͊ͭͪ͊ͦ͡

10,8-˶͖͎͊͟Ύ

20,9-˽͙΅͔͍͊Ύ
7,5ς˨ ͎͙͔ͪͯ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡
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ʊʘʙʣʠʮʘ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʧʦ: ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʊʘʜʞʠʢʩʢʦʡ ʉʉʈ ʟʘ 1990 ʛ., - ɼʫʰʘʥʙʝ, 1991. ï ʩ. 7-9.; ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʈʊ ʟʘ 2001 ʛʦʜ. 

- ɼʫʰʘʥʙʝ, 2002. ʩ. 1-4; ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʈʊ ʟʘ 2006 ʛʦʜ. - ɼʫʰʘʥʙʝ, 2007. ʩ. 1-5; ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʈʊ ʟʘ 2008 ʛʦʜ. - ɼʫʰʘʥʙʝ, 2009. ʩ. 

4-5; ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʈʊ ʟʘ 2009 ʛʦʜ. - ɼʫʰʘʥʙʝ, 2010. ʩ. 4-5. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʨʝʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʚʠʜʘʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ 
ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʚʝʩʴʤʘ ʤʘʣʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʨʘʟʤʝʨʘʭ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ ʚʩʝ ʨʝʞʝ ʩʥʘʙʞʘʝʪʩʷ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʠʤʧʦʨʪʥʳʤʠ, ʤʝʥʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʛʝʥʝʪʠʯʝʩʢʠ 
ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʷʩʦ ʧʪʠʮ, ʤʘʩʣʦ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʝ, ʤʦʣʦʯʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʳʝ 
ʥʘʧʠʪʢʠ, ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʩʦʢʠ ʠ ʜʨ. 

ʅʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʝʣʴʩʢʦʝ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʝ ʩʳʨʴʝ ʜʣʷ ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʡ ʯʘʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʀ ʠʤʝʥʥʦ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ 
ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʳʨʴʷ ʧʦʚʣʝʢʣʦ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʧʘʜʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʧʣʦʜʦʦʚʦʱʥʦʡ, 
ʢʦʥʩʝʨʚʥʦʡ, ʚʠʥʦʜʝʣʴʯʝʩʢʦʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ.  

ʅʦ ʚʩʝ-ʪʘʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤʠ 
ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʩʝʡ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʣʷ 
ʧʣʦʜʦʦʚʦʱʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

ʇʣʦʜʦʦʚʦʱʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʚ 
ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʥʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʩʙʳʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʙʣʠʞʝ ʢ ʨʘʡʦʥʘʤ ʩʳʨʴʷ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 
ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 
ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʟʘʙʳʚʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʦʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʠʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 
ʩʪʨʘʥʳ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ [3]. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ 
ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: 
- ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʨʦʢʘ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʳʨʴʷ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 
- ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʩʳʨʴʷ ʠ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʥʝʛʦ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 
- ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʩʳʨʴʷ ʠ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. 
ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʨʦʣʴ ʠ ʤʝʩʪʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʬʝʨʳ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʩʤ. ʪʘʙʣʠʮʫ 2). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʜʫʰʫ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
ʤʷʩʦ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʫʙʧʨʦʜʫʢʪʳ 1 ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ) ʢʛ. 2,7 2,6 2,8 2,9 3,0 3,0 3,3 
ʧʠʱʝʚʘʷ ʨʳʙʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ, ʢʛ. 00,3 0,02 0,03 0,03 0,03 0,04 0,03 

ʞʠʚʦʪʥʦʝ ʤʘʩʣʦ, ʢʛ. 0,01 0,01 0,01 0,0 0,0 0,0 0,0 

ʮʝʣʴʥʦʤʦʣʦʯʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʚ ʧʝʨʝʩʯʝʪʝ ʥʘ 
ʤʦʣʦʢʦ, ʢʛ. 

0,7 0,7 0,7 0,6 0,7 0,5 0,5 

ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʝ ʤʘʩʣʦ, ʢʛ. 5,2 4,9 4,1 2,9 3,3 2,4 1,7 
ʢʦʥʩʝʨʚʳ, ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʙʘʥʦʢ 16,6 17,1 11,4 13,6 9,4 10,5 11,0 

ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʠʝ ʠʟʜʝʣʠʷ, ʢʛ. 0,1 0,3 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 
ʤʫʢʘ, ʢʛ. 60,8 70,0 67,1 65,4 65,9 65,3 66,3 
ʤʘʢʘʨʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ, ʢʛ. 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3 
ʙʝʟʘʣʢʦʛʦʣʴʥʳʝ ʥʘʧʠʪʢʠ, ʣʠʪʨʦʚ 3,1 3,7 3,8 4,1 4,2 4,0 4,4 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʝʞʝʛʦʜʥʠʢ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ. - ɼʫʰʘʥʙʝ: 2010. ʩ. 267. 

ɼʦ 1991 ʛʦʜʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʦʩʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ 
ʨʦʩʪʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʅʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʢʘʢ ʚʠʜʥʦ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 2, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 
ʮʝʣʴʥʦʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʧʝʨʝʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʤʦʣʦʢʦ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʩ 0,7 ʢʛ ʚ 2003 
ʛʦʜʫ ʜʦ 0,5 ʢʛ. ʚ 2009 ʛʦʜʫ, ʭʦʪʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʢʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʙʦʣʴʰʠʤ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʯʥʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʟʢʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʤʦʣʦʢʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʢʫʧʢʠ 
ʤʦʣʦʢʘ ʦʪ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ.  
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ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ, ʧʝʨʝʙʦʠ ʩ ʧʦʩʪʘʚʢʦʡ ʩʳʨʴʷ ʚʳʟʚʘʥʳ ʪʘʢʞʝ ʪʝʤ, ʯʪʦ 
ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʥʘʭʦʜʷʪ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʩʙʳʪʘ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʤʦʣʦʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 37 %, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ [2, 
ʩ.256]:ʤʘʩʣʫ ʞʠʚʦʪʥʦʤʫ - 0,9 %; ʮʝʣʴʥʦʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ - 23,2 %; ʩʳʨʫ ʞʠʨʥʦʤʫ - 89,7 %. 

ʇʦʭʦʞʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʚ ʤʷʩʥʦʡ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʠ. ɼʦ 1991 ʛʦʜʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʷʩʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʦʩʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʅʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʢʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ 
ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ 2, ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʷʩʘ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʝʥ: ʩ 2,7 ʢʛ. ʚ 2003 ʛʦʜʫ ʜʦ 3,3 ʢʛ. ʚ 
2009 ʛʦʜʫ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʟʢʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩʢʦʪʘ ʥʘ 
ʤʷʩʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʢʫʧʢʠ ʩʢʦʪʘ ʦʪ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ɺ 
ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝ,ʜʴ ʵʪʦ ʚʳʟʚʘʥʦ ʦʙʱʠʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʢʦʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 
ʩʳʨʴʷ ʥʘ ʤʷʩʦʢʦʤʙʠʥʘʪʳ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ.  

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 
ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʙʱʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʝʛʦ 
ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʳʨʴʝ ʠ ʪ.ʜ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʠʭ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʳʥʦʯʥʳʤ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ ʦʩʣʦʞʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʜʦʣʞʥʳ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʪʴ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʩʚʦʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, 
ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ, ʚʦʟʤʝʩʪʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʳʨʴʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʚʦʝʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝ 
ʪʦʣʴʢʦ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʦ ʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. ʅʦ ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʩʣʦʞʠʚʰʝʤʩʷ ʫʨʦʚʥʝ ʮʝʥ, ʜʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 
ʧʠʪʘʥʠʝ ʚ ʩʝʤʝʡʥʦʤ ʙʶʜʞʝʪʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 57-60%, ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʨʘʮʠʦʥ ʧʠʪʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ ʜʘʣʝʢ 
ʦʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʦʛʦ ʤʝʜʠʢʘʤʠ ʠ ʜʠʝʪʦʣʦʛʘʤʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʙʝʣʢʦʚ ʚ ʨʘʩʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 61 ʛ ʧʨʠ ʥʦʨʤʝ 91 ʛ, ʞʠʨʦʚ - 73 ʛ ʧʨʦʪʠʚ 110 ʛ, ʫʛʣʝʚʦʜʦʚ - 335 ʛ ʧʨʦʪʠʚ 395 ʛ. ʆʙʱʘʷ ʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʨʘʮʠʦʥʘ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 6 ʣʝʪ ʥʘ ʪʳʩʷʯʫ ʢʠʣʦʢʘʣʦʨʠʡ [1, 132]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʝ ʮʝʥʳ 
ʜʦ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʣʷ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ, ʧʦʜʥʠʤʘʪʴ ʦʧʪʦʚʦ-ʦʪʧʫʩʢʥʳʝ ʠ 
ʨʦʟʥʠʯʥʳʝ ʮʝʥʳ ʠʟ-ʟʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʠʤʝʶʪ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʢʨʠʟʠʩʘ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʢʨʠʟʠʩ 
ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʦʙʱʝʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 
ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ, ʜʝʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 
ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʵʥʝʨʛʠʶ, ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʥʝʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦ-ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, - ʚʩʝ ʵʪʦ ʥʝ ʜʘʝʪ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ, ʤʝʰʘʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʚʦʟʥʠʢʰʝʛʦ ʚ 2008 ʛʦʜʫ. 

ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʚ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʯʝʨʝʟ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ 
ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʪʘʢʪʠʢʠ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʧʨʦʪʝʢʮʠʦʥʠʟʤʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʪʣʠʯʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʠʱʝʚʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʝʩʣʠ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʠ 
ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʪʦ ʧʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ - ʚ ʨʘʟʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ, ʧʦʤʦʱʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʟʫʤʥʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ ʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʠ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʨʘʥʝʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ 
ʛʦʚʦʨʷʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʨʠʟʠʩ ʟʜʝʩʴ ʥʝ ʧʨʠʦʙʨʝʣ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʆʥ ʩʢʦʨʝʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʢʨʠʟʠʩʘ ʚ 
ʩʤʝʞʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʠ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʠʤʠ, ʧʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʩʪʨʝʝ 
ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚʳʡʪʠ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. 

ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʟʚʝʥʦʤ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 
ʷʚʣʷʣʘʩʴ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʯʘʩʪʥʫʶ. ʕʪʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʠʱʝʚʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠʩʴ ʧʦ ʩʞʘʪʳʤ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʳʤ ʩʨʦʢʘʤ, ʧʦ ʦʙʱʠʤ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʳʤ ʩʭʝʤʘʤ 
ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩ 
ʠʭ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʳʨʴʝʚʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ. ʂ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʯʠʩʣʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʠʱʝʚʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʨʘʩʪʝʪ ʠ ʜʦʩʪʠʛʣʦ 606 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 572 ï ʧʠʱʝʚʢʫʩʦʚʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 27 ï ʤʷʩʦʤʦʣʦʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 7 - ʨʳʙʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ [2, ʩ. 245].  

ɼʦ ʥʝʜʘʚʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɸʇʂ ʙʳʣ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʥʘ 
ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ 
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ʯʠʩʣʝ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ  ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ 
ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ. ʕʪʦʪ ʧʫʪʴ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ.  

ʅʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚʥʫʪʨʠ ɸʇʂ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʚ 
ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʭ, ʥʝ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʭ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʊʘʢʠʝ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʣʠ ʥʘ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʠʤʠʪʠʚʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʩʳʨʴʷ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʩʪʘʨʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʠ ʩʤʷʛʯʠʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʡ 
ʧʝʨʠʦʜ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʧʨʝʢʨʘʪʠʣʠ ʩʚʦʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 
ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ, ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʢʘʢ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 
ʩʳʨʴʷ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʴ ʯʝʨʝʟ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʡ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʧʫʪʝʤ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʧʣʦʩʢʦʩʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʛʜʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ - ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨ (ʢʨʫʧʥʦʝ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ) 
ʙʝʨʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʶ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʛʨʫʧʧ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʥʝ ʨʝʰʘʶʪʩʷ. ɺ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʜʦ 
ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʝ ʩʦʟʜʘʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ: 
- ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 
- ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʫʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ; 
- ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʶ ʠ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʫ; 
- ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʝ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 
ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ 

ʠʤʝʝʪ ʭʦʨʦʰʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʣʷ ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠ ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʥʘʜʝʷʪʴʩʷ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʚʩʢʦʨʝ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʦʜʥʦʡ 
ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 
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ɸʅɸʃʀɿ ʆʊʈɸʉʃɽɺʆʁ ʉʊʈʋʂʊʋʈʓ ʀ ɼʀʅɸʄʀʂʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʇʀʑɽɺʆʁ 

ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʆʉʊʀ ʈɽʉʇʋɹʃʀʂʀ ʊɸɼɾʀʂʀʉʊɸʅ 

ʇʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ. ɽʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʚʩʝʛʜʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʘ ʠ ʚʝʩʴʤʘ ʥʘʩʫʱʥʘ. ɼʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʜʣʷ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʣʘʩʴ ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʠ ʧʦʣʦʚʠʥʘ - ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʵʪʠ 

ʧʨʦʧʦʨʮʠʠ ʥʘʨʫʰʝʥʳ, ʠ ʦʥʠ ʥʝ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʢʘʢ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʠʱʝʚʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʀʭ ʤʝʩʪʦ ʚʩʝ ʚ ʙʦʣʴʰʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʠʤʧʦʨʪʥʘʷ ʧʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ. 

ʂʃʖʏɽɺʓɽ ʉʃʆɺɸ: ʧʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

 

ANALYSIS OF INDUSTRY STRUCTURE AND DYNAMIC S OF THE FOOD INDUSTRY OF THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN  

The food industry is one of the leading sectors in Tajikistan. Its activities are based on processing of local agricultural raw materials and ensuring 

the needs of the population in high-quality food products. The need for food is always constant and very urgently needed. Until the transition to a market 

economy about half of food for the population in agriculture was elaborated and a half - the food industry of the country. Currently, these proportions are 

violated and they are not in favor of domestic producers, both in agriculture and food industry. Their place in a growing volume of imported food products 

is. 

KEY WORDS: food processing, structure analysis, manufacturing, industry structure, production costs, the competitiveness of enterprises. 
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ÙÌÉäÔ àÌÙÚÎÌÜÔÔ ÔÞÞÔ×ÚÚÞ ÐÌÜ ÞÌÎÝÑÌÔ ØÌÙÚÍÑÔ ÔÙÝÚÙÄ ÎÌ 
ÜßäÐÔ ÔÉÞÔÝÚÐÄ  

(ðìü øôýú÷ô Ýúóøúùô þìĆøôùô ôĔþôøúôô úýþúùô ÔýĀìĕúù) 
 

Øñĕüôô ÖìõîúùøìùñĄ 
ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 

 
ÍôýČüñ ìó ùìóìüôċûìüðúóúù þìĎõôüô üĘõöìüðô ýúóøúùĕú íì øÿðôüôċþô øìùúíñô ôùýúùĒ îì 

ĕìøüúýþúôô úù íú ìĕðúĀô ýþüìþñïôô ýúóøúùüú ùÿĀÿóô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü øÿðôüôċþô øìùúíñô 
ôùýúùĒ øñðúùìùð (Øìö ×ÿôð, 1377). Óñüú øñĕîìüô þìîýñìô øìùúíñô ôùýúùĒ îÿĔÿðô ôþþô÷úúþô öúüíÿüðĒ 
îì Ĕìðôð ìýþ, ìøøú ôþþô÷úúþ ðìü ċö Āìüúċùðô øìùþôėĒ íì Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ øñþìîúùìð íì ĉĔúð îì 
þìîýñìô þìîúùøìùðôô Ĕìðôðô øìùúíñô ôùýúùĒ öĘøìö öÿùìð. Íìüúô úù öô ùÿĀÿóô þñāùú÷úïĒ îì øôóúùô 
ûìóôüôĄ óôČð íúĄìð îì ĕúýô÷ô úù āì÷÷úėôċþ îì þìĎõôü Ąìîìð, Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ íì îìýô÷ìô 
ýôýþñøĕúô ôþþô÷úúþĒ ôþþô÷úúþñ ðìü ýúóøúù íì øÿðôüôċþô øìùúíñô ôùýúùĒ öĘøìö øñùìøúċð îì úùüú íú 
ýþüìþñïôċô ýúóøúù øÿùþìíôė øñùìøúċð. Íú ĕÿóÿüô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ýúóøúùĕúô ðôïìü øÿðôüôċþô 
øìùúíñô ôùýúùôüú íìāĄñ öĘăìö îì øìĔóú ðìü ðìüÿùô ýúóøúù ðìü ùìóìü ùìøñïôüìùð, íì÷öô úùüú ðìü 
üúýþúô ìĕðúĀô āÿð øñíôùìùð îì øĘĆþìėôðìùð, öô ìó þìüôėô ýôČýìþĕúô ôþþô÷úúþôô øÿùĄìôí ìó 
Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ øñþìîúù ôù ìøüüú øÿĕìėėôė ýúāþ (Ýÿ÷þúùĒ, 1382). 

Ðìü øìĔøĘĆ Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ íì ÿùîúùô øìĔøĘìô ìĀöúüô þìî÷ôðĄÿðì, öô íì îìýô÷ìô 
øñāìùôóøĕúô ýìāþìĀóúüĒ ðìü ôāþôČüô ìĀüúð îì ýúóøúùĕú ėìüúü øñïôüìð, ùìėĄô ÿøðìñüú ðìü þìîýñìô 
øìùúíñô ôùýúùĒ ôĀú øñöÿùìð. ÔøüĘóì ðúðìùô ðúùôĄô ÷úóôø îì þìĎõôü îì ĔìĕððôĕĒ ðìü úù ðìü 
øìùúíñô ôùýúùĒ ìó þìüôėô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ íì ýÿú÷úþ ìùĔúø øñïôüìð îì öúüöÿùúùô ċö ýúóøúù îì Č 
Ĕúøñìüú ðìü ìíĆúðô øÿāþì÷ôĀ þìîýñì øñðôĕìð. àìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü þìîýñìô øìĕúüìþĕúô ĕôüĀìĒ, 
öĘøìö íì ùôĕúðôùìĄÿðìùô þìĎõôü îì ùìîúîìüĒ, þìėîôċþô øìĕúüìþô ôðüúöĒ, þìėîôċþô øìĕúüìþô 
þìýøôøïôüĒ, íì îÿĔÿð úîìüðìùô üĘĕôċô ûìòĘĕôĄĒ ðìü öúüöÿùúù îì öĘøìö íì  Ąìö÷ïôüôô þìĀìööÿüô 
ýþìùðìüþ ðìü āÿðùìóúüìþĒ ùìėĄô øÿìýýôüñ ðúüìð îì øñþìîúùìð øÿĔôíô ĉĔúðô þìîýñìô ôùýúùôô 
øÿþìîúóÿù îì ăìùðĔúùôíì ïìüðìð. 

àìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ėìí÷ ìó ôù öô ċö ýôýþñøô ýìāþìĀóúüĒ îì øìĔøĘìñ ìó ÿ÷ïÿĕú íúĄìð ċö ùôóúøô 
ĀôöüĒ îì ĀìüĕìùïĒ ìýþ îì øñþìîúù úùüú ìó Āìüĕìùïô þìî÷ôðô ôþþô÷úúþ ùúøôð (ÇìõðìüĒ, 1381). Íôðÿùô 
ĉĔúðô Āìüĕìùïô þìî÷ôðô ôþþô÷úúþ ùôóúøô IT ùìøñþìîúùìð ðìîúø ðúĄþì íúĄìð. Íôùúíìü ôù, úù ăô ðìü 
IT øÿĕôø ìýþ þìĀìööÿüô ôþþô÷úúþïìüú ìýþ. àìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ìó ôþþôýú÷ îì þìüöôíô øìĔøĘĒ ìó 
Āôöüĕúô øÿĀôð þìî÷ôð Ąÿðì Ąìö÷ øñïôüìð îì öúøûĊþñü îì ýìîûìüô öúøûĊþñüĕú îì ýôø îì öìíñ÷ îì 
ìíóúüĕúñ ìó ôù ėìíô÷ ùñýþ. Ðìü Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ Āôöüô ôùýúùĕúô āôüìðøìùð ìýþ, öô þìî÷ôðô 
ôþþô÷úúþ øñöÿùìð (Ì÷úėìíìùð, 1385). 

àìùúîìüôô ôþþô÷úúþ (IT) ċĆùñ üìîôĄĕúô þìî÷ôð îì ĔìøĆúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôýþôĀúðì ìó úù ðìü 
Ĕúøñì ìýþ. àìùúîìüôô ôþþô÷úúþ íú öĘăìö öìüðìù, ìüóúù öìüðìù îì öúüíìüôô ýúðìô íìüùúøìĕúô 
öúøûĊþñüĒ íúôý Ąÿðì, ðìýþüìýĒ íì ôþþô÷úúþ ìó ĕìü Ĕú îì þìîìýýÿþô ĕìü Ąìāý íì üúĕìþĒ ýÿüìþ øñïôüìð 
(ÖúóôøĒ, 1389). Ûúõïúĕĕúô ôþþô÷úúþ íìüïôüôĀþì ìó øìĀĕÿøô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ Āìüúċùðĕúô 
ûñăôðìô ðìüÿùô ýúóøúùôüú þìýĕô÷ öìüðì îì íú ôþþôýú÷ô ýúóøúùĕú íì ĕìøðôïìü, Ąìíìöìĕúô ýúóøúùôüú 
íôùú ùôĕúðì ìýþ îì ðôðïúĕĕúô øôČùìøÿððìþô øÿðôüúùüú íì ðôðïúĕĕúô íì÷ìùðøÿððìþ þìíðô÷ 
ùìøÿðììýþ (ÌíĘĒ, 1388). 

Ìøøú ìó ýĘõô ðôïìü ĕìðìĀô ôù þìĕėôė úù ìýþ, öô øôóúùô þìĆýôüô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþüú ðìü 
þìîýñìô øìùúíñô ôùýúùĒ ìùðúóìïôüĒ ùìøúċð îì ôù øìýĆì÷ìüú ôýíúþ ùìøúċð, öô ăô øôóúùô Āìùúîìüôô 
ôþþô÷úúþ øñþìîúùìð íì þìîýñìô øìùúíñô ôùýúùĒ öĘøìö ùìøúċð. Ðìü øìĀĕÿøô Ĕìðôðô þìîýñìô øìùúíñô 
ôùýúùĒ ôùýúùĕúô ýúóøúùĒ íúôýþĒ íì öìõĀôċþĕúñ  øìĔĕÿó Ąìîìùð, öô ĕñĔ ïÿùì øÿĄöô÷ñ íú ýúóøúù 
ùìðúĄþì íúĄìùð îì íú ðô÷ýĘóĒ îì þììĕĕÿð îì íôùôĄô ô÷øĒ, þìøúøô þìîúùøìùðôĕú, ĉùñüòĒ þìāýôý îì 
Āôöüô āÿðüú ðìü üúýþúô þìĕėôėô øìĆøÿüôċþĕúô ýúóøúùĒ ėìüúü ðôĕìùð îì ðúôøìù íìüúô ýúóøúù 
ìüóôĄĕúô ĀôöüĒ îì öìõĀôô Ĕìðôðñ þìî÷ôð öÿùìùð. Íì þìîüô öÿ÷÷Ē þìîýñìô øìùúíñô ôùýúùĒ ðúüúô 
øÿì÷÷ìĀìĕúô óñü ìýþ:  1. éĔúðô úïúĕôô ô÷øĒ îì ôüþôėúô ðúùôĄô öúüöÿùúù. 2.Þìî÷ôðô üìĀþúüĕúô ô÷øĒ 
îì øÿþìúðô÷ ðìü öúüöÿùúù. 3. éĔúðô ìüóôĄô ìĀóÿðì íì ÿùîúùô öìõĀôċþ ðìü öúüöÿùúù. 4. Ôüþôėúô 
ėúíô÷ôċþĕúô öúüöÿùúù. 5. Þìîýñìô øìĕúüìþĕúô ìùĔúøô öúü. 6.  ÍÿüĘó öìüðìùô ôþþô÷úúþô öúüöÿùúù. 7. 
Þìîúùúôô ĕì÷÷ô øìýúô÷ íì Ąìö÷ô ô÷øĒ. 8. Ðÿüÿýþ ìùĔúø ðúðìùô öúü.  9.Þ ìýøôøïôüôô ìė÷úùĒ. 10.  
üÿĄðô Ąìāýôċþô ĕìøúĕìùï ðìü öúüöÿùúù. 11. Þìîúùúôô þìüöôíô ôþþô÷úúþ îì ýúāþìùô øìĔøĘìĕúô Ĕìðôð 
(Ì÷Ē ÐĘýþĒ, 1378) 

Ðìü ċö Āìüúċùðô øìùþôėĒ Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ øñþìîúùìð íì ĉĔúð îì þìîýñìô þìîúùøìùðôĕúô 
Ĕìðôð ðìü øìùúíñô ôùýúùĒ íì Ąìüĕô óñü öĘøìö öÿùìð: 

1.Þìîýñìô ĕôüĀìĒ: ëöñ ìó ùôĄúùìĕúô ìøì÷ôČþô ôùýúùô þìîýñìČĀþì, öô íì ôĄþôĎú÷ öĘøìö øñöÿùìð 
îì Č Āìüúċùðô ôĄþôĎú÷üú þìýĕô÷ øñýúóìð, øìĕúüìþĕúñ ìýþ, öô óìøôùìô üÿĄð îì þìîýñìüú Āìüúĕìø 
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øñùìøúċð. Óìøúùñ öô óìüĀôċþĕúô øìĕúüìþĒ úøúðìô þìîýñì íúĄìð, îì÷ñ øÿĕþìîúô øÿþìùúýôí íú úù 
Āìüúĕìø ùìíúĄìð, øìĕúüìþĕú íìĆð ìó øÿððìþñ öĘĕùì Ąÿðì îì ùôČóô ýúóøúù îì Āìüðüú íìüúîìüðì 
ùìøñöÿùìùð. Ðìü ôù óìøúù ôþþô÷úúþ óìüĀôċþĕúô āú÷Ē îì öĘĕùìĄÿðìüú Ĕúùô ðÿíúüì øñíìāĄìð îì íì 
þìîýñìô øìĕúüìþĕúô öúüöÿùúù öÿøìö øñöÿùìð. ÐìüîúėñĆ ôþþô÷úúþô Ĕìðôð þìîėñúþô üĘóìĀóÿùñüú ðìü 
ìĀüúðô ýúóøúù ĉĔúð îì íìĆð ìó øÿððìþñ ôþþô÷úúþ þìíðô÷ íì üìîôĄô öúü îì øìĕúüìþ øñïìüðìð îì 
Ĕìíĕìĕúô Ĕìðôðô øìĕúüìþĒ îì öúüĒ ĉĔúð øñöÿùìð. Íì þìîüô öÿ÷÷Ē Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü ìíĆúðô óñü 
íì þìîýñìô øìĕúüìþô öúüöÿùúù öĘøìö øñöÿùìð îì ôĄþôĎú÷ îì íìĕüìîìüôüú þìýĕô÷ øñýúóìð (àìüúĕúùĒ, 
1382): Ì) Øìĕúüìþĕúô öĘĕùìüú íúóýúóĒ øñöÿùìð;Í) ÓìüĀôċþĕúô āú÷ôô ėìí÷ôüú þìöøô÷ øñýúóìð;Æ) 
Øìĕúüìþĕúô Ĕìðôð íì îÿĔÿð øñúîìüìð;Ð) Íìõùô øìĕúüìþĕúô öúüöÿùúù ûìõîìùð ĉĔúð øñöÿùìð; 

Ø) ØìĕúüìþúøĘóĒ ĀìüúċùðĒ øñĄìîìð. Çìøăÿùôù Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ óìøôùìĕúñ ùìóôüô 
øìĕúüìþô íìüėìüúüôô ôüþôíúþô öì÷úøĒ, íìüėìüúüôô ôüþôíúþô öôþúíĒ, øìĕúüìþĕúô ôüþôíúþô 
ùìøúôĄĒ, øìĕúüìþĕúô ėúùñĆýúóĒ îì øìĕúüìþĕúô ôýþôĀúðì ìó ôþþô÷úúþüú ðìü öúüöÿùúù ĉĔúð îì þìėîôċþ 
øñöÿùìð. 

2.Ùôĕúðôùì Ąÿðìùô þìĎõôü îì ùìîúîìüĒ: ëöñ ìó ùôĄúùìĕúô þìîýñìČĀþìïôô ôùýúù ôù ìýþ, öô 
ðúôøìù ìĀöúüô Ĕìðôðüú þìî÷ôð îì íì öúü ïôüìð. Íì þìĆíôüñ āì÷÷úė îì ùìîúîìü íúĄìð. Óìøôùì îì 
øñĕîìüô āì÷÷úėôċþ îÿĔÿðô ôþþô÷úúþô öúĀĒ øñíúĄìð, þú íôþìîúù ôþþô÷úúþüú íú ĕìøðôïìü þìüöôí îì 
øìĔøĘĆĕúô Ĕìðôðüú ýúāþ, öô ðúüúô îôòìïĒ îì öúüíÿüðĕúô Ĕìðôðñ ĕìýþìùð. Ùôĕúðôùì Ąÿðìùô þìĎõôü îì 
ùìîúîìüĒ íìýþìïĒ íì íìüāĘüðô ôùýúù íú ôþþô÷úúþô þìî÷ôðĒ ðúüìð. Ðìü ċö Āìüúċùðô þìúøô÷Ē 
Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôùýúù íìü ĕìøðôïìü ìýìü ïÿóúĄþì îì ìïìü āÿí ìøì÷ Ąìîìð þìĎõôü îì ùìîúîìüĒ 
ùôĕúðôùì øñïìüðìð. Óìøúùñ öô ùÿĀÿóô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ óôČð îì÷ñ ìĀüúð óìøôùìô ûìóôüôĄ 
ùìðúĄþì íúĄìùð ôþþô÷úúþ íôðÿùô øÿĄþìüĒ øñøúùìð îì ùìþôĔìô úôð ùìøñïìüðìð îì óìøúùñ öô ùÿĀÿóô 
ôþþô÷úúþ öìø îì÷ñ ûìóôüôĄô úù óôČð íúĄìð ðìü Āìóú þìĄùìïôô ôþþô÷úúþô āì÷úėôċþ ĕúýô÷ øñĄìîìð îì 
Ąìö÷ô øìþ÷ÿí ôù ìýþ, öô ùÿĀÿóô ĀìùúîìüĒ óôČð îì øôóúùô ûìóôüôĄ ĕìø óôČð íúĄìð öô ĕúýô÷ô úù 
þì÷Āôėô āì÷úėôċþ îì þìĎõôü ìýþ (àìüúĕúùĒ, 1382). 

3. Þìėîôċþô øìĕúüìþô ôðüúöĒ. Ìó Ĕÿø÷ìô ôùýúùô þìîýñìČĀþì ðúĄþìùô øìĕúüìþô ôðüúöĒ ìýþ. 
Øìĕúüìþô ôðüúöĒ þìîúùúôô ðìüöô ôù ùÿöþì ìýþ, öô öúüöìüðĕúô ïÿùúïÿùô ýúóøúù íú ċöðôïìü îúíìýþì 
ìýþ îì þìĎõôü ðìü ĕìü ċö ìó íìāĄĕú ì÷óúøìù íìāĄĕúô ðôïìüüú þìĕþô þìĆýôü ėìüúü øñðôĕìð. 
Øìĕúüìþĕúô ìðüúöĒ ăôóñ ùñýþ, öô íôþìîúù íú ċö ðìîüìô úøĘóôĄô ùìóìüôċ úùüú ĉĔúð öìüð, íì÷öô Āôöüô 
öúüöÿùúù íúċð þìĎõôü öÿùìð îì ðìüîúėñĆ ìùðñĄìô ôðüúöĒ þìíðô÷ íì öÿùôĄô ôðüúöĒ Ąìîìð. Óñüú 
íôùúô øìĕúüìþô ôðüúöĒ þìĀìööÿüô ýôýþñøĒ ìýþ. Ìó þìüôėô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ øñþìîúù øìĕúüìþô 
ôðüúöôüú ĉĔúð îì ûìüîìüôĄ ðúð, ăìüú öô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ċö ýôýþñø ìýþ, öô ðìü ìøì÷ øìĕúüìþô 
ôðüúöĒ îì ýôýþñøìþôöôô Āôöü öìüðìù îì ìøì÷ öìüðìùüú íì ìĀüúð Čð øñðôĕìð. Ýôýþñøô Āìùúîìüôô 
ôþþô÷úúþ ðìü ìøì÷ øĘĔôí øñĄìîìð, öô ôùýúùĕú ĄÿüĘĆ, Āìüúċùð îì ìøì÷öìüðô ýôýþñøô ôþþô÷úúþôüú 
ðìü ċö øìĔøĘì ėìüúü ðúðì îì ðìüö öÿùìùð îì íì øìĕúüìþ îì þìîúùøìùðôô ôðüúöĒ øìĔĕÿó Ąìîìùð, öô ôù 
øìĕúüìþ øÿĔôí øñïìüðìð ĄÿüĘô Āìüúċùð îì ùìþôĔìô öúüĕúüú íì ĕìø ûìõîìùð ðôĕìùð. Íì þìîüô öÿ÷÷Ē 
Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü ìíĆúðô óñü íì þìėîôċþô øìĕúüìþô ôðüúöĒ öĘøìö øñöÿùìð (àìüúĕúùĒ, 1382): 

-Éÿðüìþô Ąôùúāþô Āìüð íì ÷ôĕúóô úïúĕĒ ìó ìùúýôüô ýôýþñøô ôþþô÷úúþĒ þìėîôċþ øñïìüðìð; 
-Éÿðüìþô ðìüö îì üìîúíôþô íìõùô ôþþô÷úúþ îì øÿì÷÷ìĀìĕú þìėîôċþ øñĄìîìð; 
-Þìýîôüô öÿ÷÷Ē îì ĔìøĆíìùðôô öÿ÷÷Ē ìó ôþþô÷úúþ íì ðìýþ øñúċð; 
-Íì ÷ôĕúóô ðìüöô üìîúíôþô øìùþôėĒ íìõùô ðúðìĕú Āìüð íì þìĀìööÿüô øìùþôėĒ øìĔĕÿó øñĄìîìð; 
-Éÿðüìþô ûñĄíôùĒ íú÷ú øñïìüðìð. 
4. Þìėîôċþô øìĕúüìþô þìýøôøïôüĒ. ÞìýøôøïôüĒ Āìüúċùðñ ìýþ, öô ðìü ôù ùìėĄô ìý÷ôüú ôþþô÷úúþ 

íúóĒ øñöÿùìð ċĆùñ ìîîì÷ íúċð ôþþô÷úúþ øìîüôðô ùôČóô þìýøôøïôüĒ Āìüúĕìø Ąìîìð þú íôþìîúù 
ôþþô÷úúþüú þìüöôí îì þìýøôøïôüĒ öìüð. àìùúîìüôô ôþþô÷úúþ øĘĔôí øñĄìîìð, öô ìĀüúðô ýúóøúù ìó 
íìõùô ôþþô÷úúþô þìî÷ôðĄÿðì ôþþô÷úúþô øìüíÿþ íì þìýøôøô øìîüôðô ùôČóüú ôùþôāúí îì ûìüðúóôĄ îì 
øìîüôðô ôýþôĀúðì ėìüúü ðôĕìð. Ðìü Āìüúċùðô þìýøôøïôüĒ öúüöÿùúù ùìĕîìô ôýþôĀúðì ìó ôþþô÷úúþüú 
Čð øñïôüìùð. Þìöċ íì ìėúôðô ìĀüúðô ùúîúüôð îì Ďìõüôøÿþìāìýýôý ùì þìùĕú ðìüðñüú ðìîú ùìøñöÿùìð, 
íì÷öô úðìøôüú íì îìüþìô ïÿøüúĕĒ øñöìĄúùìð. ØìĄîìüìþ îì öìýíô ôþþô÷úúþ ìó ìĀüúðô 
Ďìõüôøÿþìāìýýôý ýìíìí øñïìüðìð, öô ôùýúù ðìü þìýøôøïôüĒ íì āìþú üìîìð. Ìó Ąúāôýĕúô ôùýúùô 
þìîýñìČĀþì ôù ìýþ, öô ðìü þìýøôøïôüôô Āìüúċùðô öìýíô ôþþô÷úúþ ìó øìùúíñô Ďìõüôøìîýÿė îì ðìü 
ðìýþüìýüú Ĕúõïÿóôùô öìýíô ôþþô÷úúþ ìó øìùúíñô øìîýÿė öÿùìð, öô ôù ìøü ùôČóøìùðô îÿĔÿðô ýúāþúüô 
ôþþô÷úúþĒ ìýþ. ëĆùñ óìøúùñ öô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îÿĔÿð ðúĄþì îì ėúíô÷ô ðìýþüìý íúĄìð. ÌĀüúð íìü 
ìýúýô ôþþô÷úúþô ðìėôė þìýøôøïôüĒ öìüðì îì ðìüîúėñĆ ýôýþñøĕúô ôþþô÷úúþô øÿðôüôċþ øúùìùðô 
ýôýþñøĕúô ûÿĄþôíúùô øÿðôüôċþ îì ýôýþñøĕúô ûÿĄþôíúùôô þìýøôøïôüĒ øñþìîúùìùð ôþþô÷úúþô 
íìĕìùïúø, øÿùúýôí îì ýìüñĆüú ðìü ôāþôČü ėìüúü ðôĕìùð þú íú ĕìððô ìėì÷ ôĄþôíúĕô þìýøôøïôüĒ öìüð. 
Íìü ôù ìýúý ìĀüúð ìó øìĕúüìþô þìýøôøïôüôô ô÷øĒ íìĕüìøìùð øñĄìîìùð îì ìó ôù íúíìþ íì øìĕúüìþô 
þìýøôøïôüĒ ðìü ìøì÷ øÿùĔìú øñïìüðìð. Íì þìîüô öÿ÷÷Ē IT ðìü ìíĆúðô óñü íì þìėîôċþô øìĕúüìþô 
þìýøôøïôüĒ öĘøìö øñöÿùìð (àìüúĕúùĒ, 1382):-øìýĆì÷ìČíĒ îì ĀÿüýìþČíĒ, öô ýìùïíôùúô þìýøôøïôüôô 
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ýþüìþñïĒ ìýþ ýìüñĆþìü îì ðìėôėþìü ìùĔúø øñĄìîìð;-íìüùúøìüñóôô ĔúøñĆ íñĕþìü þìðîôù øñïìüðìð;-
öìõĀôċþô þìýøôøúþ ìĀóúôĄ øñČíìð;-óìøúùô þìýøôøïôüĒ íì ĕìððô ìėì÷ øñüìýìð;-āìþúô ôùýúùĒ ðìü 
Ąìíìöìô ûìüðúóôĄô ôþþô÷úúþô ýúóøúùĒ öúĕôĄ øñČíìð;-ïìüúôĄ íì ýìøþô Āìüóĕúô þìýøôøïôüôô 
ìė÷úùĒ íì îÿĔÿð øñúċð;-ìó þìüôėô íúóāĘüðĕúô ýìüñĆ øìĕúüìþô þìýøôøïôüĒ ôý÷úĕ øñĄìîìð. 

5. éĔúðô üĘĕôċô ûìòĘĕôĄĒ ðìü öúüöÿùúù: ëöñ ìó öìõĀôċþĕúñ, öô íìČùïìüô ôùýúùô ûìüîìüôĄČĀþì 
ìýþ üĘĕôċô ûìòĘĕôĄïìüĒ ìýþ. Íì îÿĔÿðô úîìüðìùô ăÿùôù öìõĀôċþñüú íú ö÷úý îì úøĘóôĄô üìýøĒ 
ùìøñþìîúù ĉĔúð öìüð. Îì÷ñ ìó þìüôėô ûôČðìýúóôô ýúāþúüô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ öúüöÿùúù íì üúĕìþĒ íìü 
úù øìĔĕÿó øñĄìîìùð. Ôþþô÷úúþ āìøôüøúċ îì ìýúýô þìĕėôėúþ ìýþ îì óìøúùñ Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ íì 
üúĕìþĒ ôþþô÷úúþüú ðìü ôāþôČüô öúüöÿùúù ėìüúü ðôĕìð îì Č Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ìĀüúðüú ôĕúþì öìüðì 
íúĄìð öúüöÿùúù íì Ąìö÷ô ýúāþúüĒ îì āÿðĔĘ íì þìĕėôė üĘõ úîìüðì îì üĘĕôċô ûìòĘĕôĄïìüĒ þìėîôċþ 
øñĄìîìð. Íì þìîüô öÿ÷÷Ē Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü ìíĆúðô óñü íì þìėîôċþô üĘĕôċô ûìòĘĕôĄïìüĒ öĘøìö 
øñöÿùìð (àìüúĕúùĒ, 1382):- þìîúùøìùðôô íì öúüïôüôô ôþþô÷úúþ ðìü ìĀüúð þìėîôċþ øñĄìîìð;- þìîúùúôô 
ôùþôāúíô ôþþô÷úúþ íú÷ú øñüìîìð;-ėÿðüìþô Ąôùúāþô ìĀüúð ìĀóúôĄ øñČíìð;-ìĀüúð ùôýíìþ íì ôþþô÷úúþ 
ĕìýýúý øñïìüðìùð;- ûìòĘĕôĄô ïÿüĘĕĒ Ąìö÷ øñïôüìð. 

6. äìö÷ïôüôô þìĀìööÿüô ýþìùðìüþïìüú: ëöñ ìó Ąúāôýĕúô ôùýúùô þìîýñìČĀþì øìĔĕÿó Ąÿðìù íì 
þìĀìööÿüô ýþìùðìüþïìü ìýþ, öô ôù ìøü ðìü ïìüìîô îÿĔÿðô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ìýþ. ÝþìùðìüþĒ Āôöü îì 
ìøì÷ öìüðìù øĘĔôí øñïìüðìð, öô ùñüĘô ôùýúùĒ þìîúùøìùðôĕúô āÿðüú íñĕþìü îì íñĄþìü ðìü üúýþúô 
ĕìðìĀĕúô ýúóøúù ėìüúü ðôĕìð îì ìó ôùĕôüúĀô ôėðúøúþ Ĕô÷ìîïôüĒ öÿùìð. ÝþìùðìüþĒ ìøì÷ öìüðìù 
þìĆõôùô øÿĄìāāìýúþô öú÷úĕú îì āìðìøúþô øìîüôðô ùôČó Č þìĆõôùô ðìüìĔìô îôòìïôĕúô öìõĀôô öú÷ú îì 
āìðìøúþ îì ĕìððô øìüĎÿíôċþô ėúíô÷ô ûìóôüôĄ îì øìþ÷ÿíôċþô øìîüôðô ùìóìü íìüúô úù ìó ùìóìüô 
ìùðúóì, Ąìö÷, üìùï, āìîúýô ĀôóôöĒ îì āôøôċîĒ íì øìùóÿüô íñĕíÿðô öìõĀôċþ îì ĕÿýÿ÷ô ôþøôùúù ìó 
øìýüìĀô ċö Āìüúîìüð øñíúĄìð, öô óñüíôùúô úù îÿĔÿðô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþô ûìČûìõ ìýþ, öô íì ýÿüìþô 
ðúôøĒ ôþþô÷úúþô øìîüôðô ùôČóüú íìüúô ýþìùðìüþ ìøì÷ öìüðìù üôúċ îì ìó þìüôėô íúóāĘüðô ôþþô÷úúþĒ 
ýìþĕô ýþìùðìüþïìüúĒ ôüþôėú øñČíìð. Íì þìîüô öÿ÷÷Ē Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü ìíĆúðô óñü íì þìėîôċþô 
þìĀìööÿüô ýþìùðìüþïìüúĒ îì þìîýñìô øìùúíñô ôùýúùĒ öĘøìö øñöÿùìð (àìüúĕúùĒ, 1382):-ăìĕúüăĘíôĕúô 
öÿ÷÷ôô ýþìùðìüþüú øÿĄìāāìý øñýúóìð; -øñĆČü îì Ąúāôýĕúô øìîüôðô ùôČóüú ðìü ðìýþüìý ėìüúü øñðôĕìð; 
-øôóúùô ôùĕôüúĀ ìó ýþìùðìüþüú þìĆõôù øñöÿùìð; -íú ùìóìüúþô ôþþô÷úúþĒ íì ìøì÷ôČþô Āìüð Ĕôĕìþ 
øñðôĕìð; -íì þìėîôċþô øÿýþìùìðýúóĒ, öô ùìîĆñ ýþìùðìüþýúóĒ ìýþ, øñûìüðúóìð; -ôùýôĔúøô ĀôöüĒ ĉĔúð 
øñöÿùìð; -ìó ðìāú÷ìþô óñĕùôċþ ðìü öúü Ĕô÷ìîïôüĒ íì ìøì÷ øñúîìüìð. 

7. Þìėîôċþô āÿðùìóúüìþĒ: áÿðùìóúüìþĒ ċöñ ìó ìíĆúðô þìîýñìô øìùúíñô ôùýúùĒ ìýþ îì ĕìü Āìüðñ, öô 
íìð-úù øìĔĕÿó Ąìîìð, ðúôøìù íì íú÷ìùðìïôô āÿð Āôöü øñöÿùìð. áÿðùìóúüìþĒ ùìîĆñ üìĕíìüĒ íìü āÿð 
ìýþ, öô ìó úù þìüôė øñþìîúù íìü øìĔøĘì ðúĄþìù îì ôþþô÷úúþ îì ôýþĈñĆðúðĕú øÿðôüôċþ öìüð. 
áÿðùìóúüìþĒ óìøúùñ öúüíÿüð øñĄìîìð, öô Āìüð íì ôþþô÷úúþô øÿĀôð îì øÿùúýôí ðìýþüìýĒ ðúĄþì 
íúĄìð, ðìü ôù ĕú÷ìþ øñþìîúùìð îìóĆôċþô āÿðüú íú ôþþô÷úúþô þìî÷ôðĄÿðì øÿėúôýì îì āÿðüú íì üĘó 
ùôïìĕ ðúüìð. Íú óìôĀ íÿðìùô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ íúóāĘüðô ôþþô÷úúþĒ îì ĕôüĀìĒ ÷úóôø íì ìĀüúð ðúðì 
ùìøñĄìîìð îì ðìü ôù ĕú÷ìþ ìĀüúð øÿùþìóôüô ùìóúüìþ îì ĕôðúċþô øÿðôüúù ĕìýþìùð îì ôù ìøüô øìþ÷ÿíñ 
ðìü ùìóúüìþ ùñýþ. Óñüú øìĆøÿ÷ìù øÿðôüúùô ýúóøúù ĕñĔ øìîėñô āÿð øÿýþìėôøìù ùôČó íì ðúĄþìùô 
ôþþô÷úúþ îì þìāýôý ðìü øìîüôðô ĔÿóĆôČþô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ùìðúüìùð îì ĕìøîúüì íìüúô úùĕú 
ôþþô÷úúþô öÿ÷÷Ē öúĀĒ ìýþ. Ðìü ôù ĕú÷ìþ ìýþ, öô ùìėĄô ôþþô÷úúþðôĕìùðìïôüú íì āÿíĒ ôĀú ùìøñöÿùìùð 
îì ðìü ùìþôĔì Āìüúċùðô ùìóúüìþ ùúėôý îì ùúöúĀĒ øñĄìîìð. Íìü ôù ìýúý ĀìĆú÷ íÿðìùô Āìùúîìüôô 
ôþþô÷úúþ øñþìîúùìð āÿðùìóúüìþôüú þìėîôċþ ýúóìð. Íì þìîüô öÿ÷÷Ē Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü ìíĆúðô óñü 
íì þìėîôċþô āÿðùìóúüìþĒ öÿøìö öÿùìð (àìüúĕúùĒ, 1382): -ýÿüĆìþô ðìýþüìýĒ íì ôþþô÷úúþüú íú÷ú 
øñíìüìð;-íúóāĘüðô ýìüñô ôþþô÷úúþĒ Āìüúĕìø øñýúóìð; -ôý÷úĕúþ îì þìĎõôü ðúĄþìù íì üúĕìþĒ ìùĔúø 
øñĄìîìð; -øôóúùô ôùĕôüúĀ ìó ýþìùðìüþĕú øÿĄìāāìý øñïìüðìð; -Āìüð íì öìĄĀô ùÿėúþô óìôĀô öúüĒ îì 
ĕôüĀìôô āÿð øñûìüðúóìð 

ÜìîôĄĄôùúýôô ûìòĘĕôĄ. àìüóôċþô þìĕėôė. àìüóôċô ìý÷Ē: Ìó ùìóìüô øÿðôüúù íìöúüïôüôô 
Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü þìîýñìô øìùúíñô ôùýúùĒ øÿìýýôü ìýþ. 

àìüóôċô ĀìüĆĒ: Ìó ùìóìüô øÿðôüúù íìöúüïôüôô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü þìîýñìô ĕôüĀìĒ 
øÿìýýôü ìýþ. 
Ìó ùìóìüô øÿðôüúù íìöúüïôüôô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü ùôĕúðôùì Ąÿðìùô þìĎõôü îì ùìîúîìüôĕú 
øÿìýýôü ìýþ. 
Ìó ùìóìüô øÿðôüúù íìöúüïôüôô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü þìėîôċþô øìĕúüìþô ôðüúöĒ øÿìýýôü ìýþ. 
Ìó ùìóìüô øÿðôüúù íìöúüïôüôô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü þìėîôċþô øìĕúüìþô þìýøôøïôüĒ øÿìýýôü ìýþ. 
Ìó ùìóìüô øÿðôüúù íìöúüïôüôô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü ĉĔúðô üĘĕôċô ûìòĘĕôĄĒ øÿìýýôü ìýþ. 
Ìó ùìóìüô øÿðôüúù íìöúüïôüôô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü Ąìö÷ïôüôô þìĀìööÿüô ýþìùðìüþïìüú øÿìýýôü 
ìýþ. 
Ìó ùìóìüô øÿðôüúù íìöúüïôüôô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü þìėîôċþô āÿðùìóúüìþĒ øÿìýýôü ìýþ. 
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ÜìîôĄô þìĕėôė. Íì ðì÷ñ÷ô ôù öô ìó ùìþúôĔô ôù þìĕėôė øñþìîúù íì ýÿüìþô öúüíÿüðĒ ôýþôĀúðì 
öìüð ìó ùìóìü øìíùú ìó ùìîĆ öúüíÿüðĒ ìýþ. Îì ìó úù Ĕúñ öô øÿĕìėėôė ðìü Ąìüúôþô ðúāô÷ôô ċö ýúóøúù 
ĕÿóÿü ČĀþììýþ ôù ûìòĘĕôĄ ìó óÿøüìô øÿþú÷ôúþô øìõðúùĒ ėìüúü øñïôüìð. ÜìîôĄô þìĕėôė ìó ùìĆô 
þìîýôĀĒ-ûìõøúôĄĒ íÿð. Ôíüúóô ĔìøĆúîìüôô ôþþô÷úúþ íìüúô úóøÿùô Āìüóôċĕú ðìü ôù þìĕėôė 
ûÿüýôĄùúøì øìĕėÿė ýúāþì íÿð. Íìüúô íìüüìýôô üúíôþìô íìõùô øôóúùô þìĕėôė îì øôóúùô ìĕìøôċþô ĕìü 
ċö ìó øÿì÷÷ìĀìĕúô ôĄúüìĄÿðì, öô ðìü ûÿüýôĄùúøì úøìðììýþ ìó úóøÿùô ûìüìøñþüôô øÿėúôýìô óìîĔìĕú 
(úóøÿùþñ) ôýþôĀúðì Ąÿðììýþ. Íìüúô þìĆõôùô ûúČôô ôù ûÿüýôĄùúøì ìó úóøÿùô µÚ÷Āúô Öìüÿùíúā½ 
ôýþôĀúðì Ąÿð, öô ôù óìüôí íìüúô ûÿüýôĄùúøì 78 íì ðìýþ úøìð. 

Æúøñìô úøúüĒ îì üìîôĄĕúô ùìøÿùìïôüĒ. Æúøñìô úøúüĒ Ąúøô÷ô öÿ÷÷ôċô øÿðôüúùô ýúóøúù 
þìĆøôùô ôĔþôøúôô úýþúùô ÔýĀìĕúù íÿð. Íú þìîìĔĔĘĕ íì ĕìĔøô Ĕúøñìô úøúüĒ þñĆðúðô øÿðôüúù 137 
ùìĀìü íÿð, öô ûÿüýôĄùúøì íìõùô öÿ÷÷ôċô úùĕú þìîóñĆ îì þñĆðúðô 131 ûÿüýôĄùúøì ĔìøĆúîìüĒ ïìüðôð. 

ÞìĔóôċ îì þìĕ÷ô÷ô ôþþô÷úúþ: Íìüúô úóøÿùô íì öúüïôüôô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü þìîýñìô 
øìùúíñô ôùýúùĒ íìü ìýúýô ĕìĀþ øÿì÷÷ìĀìô Āìüó þìĆõôð íì ôù ýÿüìþ íìČù Ąÿð, öô øôČùïôùô Ĕúøñìô 
úøúüĒ ðìü ýìþĕô øìĆùúðúüô 5 Č ċö ðìüýìð, íÿóÿüïþìü ìó 3 îì Āìüóô ýôĀü øôČùïôùô Ĕúøñìô úøúüôô 
öĘăìöþìü ìó ýñ Č øÿýúîĒ ìýþ. ÙìþúôĔô ôýþôāüúĔĄÿðì óôøùô üìðô Āìüóô ýôĀü ùôĄúù øñðôĕìð ðìü ýìþĕô 
āñ÷ñ óôČð íìöúüïôüôô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ íì þìîýñìô øìùúíñô ôùýúùĒ øÿùĔìü øñïìüðìð. Æìðîì÷ô óñü 
øôČùïôùô ùÿøüìô øÿì÷÷ìĀìĕúô ĕìĀþïúùìô þìîýñìô øìùúíñô ôùýúùĒ íú ùÿøüìô øì÷úöüú ùôĄúù 
øñðôĕìð. 
Øÿėúôýìô øôČùïôùô ùÿøüìô øÿì÷÷ìĀìĕúô ĕìĀþïúùìô þìîýñìô øìùúíñô ôùýúùĒ íú ùÿøüìô øì÷úö: 

Øÿì÷÷ìĀìĕúô ĕìĀþïúùì X S T 
Þìîýñìô ĕôüĀìĒ 3,92 0,455 4,05 
Ùôĕúðôùì Ąÿðìùô þìĎõôü îì ùìîúîìüĒ 3,12 0,545 0,507 
Þìėîôċþô øìĕúüìþô ôðüúöĒ 3,12 0,583 4,59 
Þìėîôċþô øìĕúüìþô þìýøôøïôüĒ 3,10 0,559 0,571 
éĔúðô üĘĕôċô ûìòĘĕôĄĒ ðìü öúüöÿùúù 3,03 0,469 0,640 
äìö÷ïôüôô þìĀìööÿüô ýþìùðìüþïìüú 4,54 0,538 1,44 
Þìėîôċþô āÿðùìóúüìþĒ 3,55 0,637 3,678 

ÙìþôĔìïôüĒ: Óìøúùñ öô ċö ýúóøúù íì ýĘõô øìùúíñô ôùýúùĒ ĉ÷ñöþüúùôöĒ ĕìüìöìþ øñöÿùìð, 
øÿðôüúù îì öúüöÿùúù íúċð ùìėĄô ûĘČñ ðìü ôĔüúô ĀìĆú÷ôċþĕúô øìùúíñô ôùýúùĒ ôĀú ùìøúċùð. 
Øÿðôüôċþô øìùúíñô ôùýúùĒ ĉ÷ñöþüúùôöĒ íì ÿùîúùô øìĔøĘìô ìĀöúüô þìî÷ôðĄÿðì, íì îìýô÷ìô 
øñāìùôóøĕúô ýìāþìĀóúüĒ ðìü ôāþôČüô ìĀüúð îì ýúóøúùĕú ėìüúü øñïôüìð. Çìøúù þìîü öô  øìõðúùĒ 
ùôĄúù ðúð, Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ùìėĄô ÿøðìñ ðìü þìîýñìô øìùúíñô ôùýúùĒ ôĀú øñöÿùìð. ÔøüĘóì ĉĔúð 
îì ïÿýþìüôĄô ðúùôĄ, þìĎõôü îì ùìîúîìüĒ ðìü øìùúíñô ôùýúùĒ ìó þìüôėô øÿðôüôċþô øìùúíñô ôùýúùĒ 
ì÷öþüÿùôöĒ íì ýìĕÿ÷ìþ ìùĔúø øñïôüìð îì íúôýô þìîýñìô öúüöÿùúùô ċö ýúóøúù øñĄìîìð. àìùúîìüôô 
ôþþô÷úúþ îì øÿðôüôċþô øìùúíñô ôùýúùôô ì÷öþüÿùôö ðìü þìîýñìô ĕôüĀìĒ, ùôĕúðôùì Ąÿðìùô þìĎõôü îì 
ùìîúîìüĒ, ìĀóúôĄô þììĕĕÿð, ìĀóúôĄô ĄúôýþìïĒ îì ėúíô÷ôċþĕú, ìýìüíìāĄôô ĕìóôùìĕú, ìĀóúôĄô 
þìîúĀÿė, ôùýôĔúø ùìėĄô øÿìýýôüñ ðúüìð îì øñþìîúùìð øÿĔôíô ĉĔúðô þìîýñìô ôùýúùĒ ïìüðìð, ì÷íìþþì 
þú óìøúùñ öô îúĕôðô øìùúíñô ôùýúùĒ ĕìùĘó íì ĕôĀóô üìîôĄĕúô ýÿùùìþôô āÿð ôðúøì ðúðì, íì ýìāþĒ 
øñþìîúù ôùþôóúüô þìĎõôü îì þìĕîô÷ô íÿùČðĒ  ðìü ôù ðúĄþ. ×úóôø íì óôöü ìýþ ýúóøúùĕú îì Ąôüöìþĕú 
íúċð ïúø íì ïúø íì ûñĄ üìîìùð. ëĆùñ íúċð øìüúĕô÷ô ìøì÷ôČþĒ îì ôüþôíúþôüú, öô ĔÿóĆô øìüúĕô÷ô 
øÿðôüôċþô øìùúíñô ôùýúùĒ ĉ÷ñöþüúùôö ìýþ þìõ öÿùìùð îì úùüú íú þìîĔñĆô üĘõöìüð, ðôðïúĕ îì 
Āìüĕìùïô āÿð ðìü ùìóìü íôïôüìùð îì íÿøôýúóĒ ùìøúċùð, îì íìüúô ôù öúü ìó ċö Āìüúċùðô íìüùúøìüñóôô 
ðÿüÿýþ îì ðìėôė ýÿð íôíìüìùð. 
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ROLE OF INFORMATION TECHNOLOGIES IN DEVELOPMENT OF THE HUMAN CAPITALAND 

ECONOMIC DEVELOPMENT  

(On an example of the organization of social security of the city of Isfahan, Iran) 

In this article by the author it is subjected to studying and consideration a role of information technologies in development of the human capital 

on an example of studying of activity of the organization of social security of the city of Isfahan, the Islamic Republic Iran. 

KEY WORDS: information technologies, human capital, economic development, role of information technologies, social providing, 

 

ÝÎÑÐÑÙÔë ÚÍ ÌÎÞÚÜÑ:Øñāüô ÖìõîúùøìùñĄ¬ýúôýöìþñ÷Ĉ Þìðòôöýöúïú ùìĂôúùì÷Ĉùúïú ÿùôîñüýôþñþì 

 
 

ÜÌÎÌÙÐÔ ÇÌÜÌÖÌÞÔÔ ÐÌÜÚØÌÐÔ ÝÌÜÚÙÌÔ ÖÔäÎÌÜÇÚÔ ÆÌÇÚÙ ÎÌ 
ÆÚÕÏÚÇÔ ÝÑ ÖÔäÎÌÜÔ àÚÜÝÔÓÌÍÚÙ (éÜÚÙ, ÌàÀÚÙÔÝÞÚÙ, 

ÞÚÆÔÖÔÝÞÚÙ) 
 

ÌüĔøìùðĒ Úĕìùïìü Ýìôð 
ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 

 
áìóôùìô ôýþñĕýú÷úþ ðìü öôĄîìüĕúô ïÿùúïÿù íì ðì÷ñ÷ô þìĀúîÿþô ðìü ýúāþúüô ėôøìþôô úøô÷ĕúô 

þú÷ôí ìó Ĕÿø÷ì ùñüĘô öúü, ýìüøúċ îì íìĕüìîìüĒ ïÿùúïÿù øñíúĄìùð, öô íì ðÿùíú÷ô úù üôĀúô ôėþôýúðĒ 
îì þìîýñì îì ùìüāô üÿĄðô ðìüúøìðô ýìüúùì øÿþìĀúîôþôüú üìėìø øñóìùìð,  öô ôėþôýúðĕúô ðÿùČüú ìó 
ĕìøðôïìü øÿþìøúôó øñýúóìð. Íì ïÿùìñ, öô ĕñĔ ċöñ ìó öôĄîìüĕú ðúüúô ðìüúøìðô ýìüúùìô ċöýúù 
ùìøñíúĄìùð îì ôù öôĄîìüĕú ðìü ċö ùôïúĕô öÿ÷÷Ē íì øìùúþôėô ĎìùĒ îì Āìėôü þìėýôø øñĄìîìùð, öô 
íñĄ ìó 70 ðìü ýìðô ôù øìùúþôė øìüíÿþ íì øìùúþôėô Āìėôü îì ìėôíøúùðì øñíúĄìð, öô ìöýìüôċþô 
øìüðÿøô ôù øìùúþôė ðìü Ąìüúôþô Āìėüô øÿþ÷ìė ÿøü íì ýìü øñíìüìùð. Ôėþôýúððúùúùô üÿĄð îì þìîýñĉ 
þñúüôĕúô íôýČüô Ĕôĕìþô ìĀóúôĄô Ĕôĕìþô ýìüøúċ îì üÿĄð îì þìüìėėôô ôù öôĄîìüĕú ûñĄùôĕìð öìüðìùð, 
þú íôþìîúù ĄôöúĀô øìîĔÿð íìõùô ôù øìùþôėôĕúüú öúĕôĄ ðúð. Ìøøú øÿĄöô÷ô ìýúýĒ ìðìøô Ąôùúýúôô 
úøô÷ĕúô øÿìýýôü íì ìėôíøúùðìïôô ôù öôĄîìüĕúýþ, öô ĕìü öìðúø íì ðì÷ñ÷ô ýúāþúüô ôėþôýúðĒ, ýôČýĒ îì 
ôĔþôøúĒ øÿþìĀúîôþ ùôČóøìùðñ üúĕöúüĕúô øÿþìĀúîôþñ ùôó øñíúĄìùð.  

Ðìü ôù þìĕėôė íú íìüüìýôô üìîìùðô ĕìüìöìþôô üĘ íì üÿĄðô ðìüúøìðô ýìüøúċô Ĕìĕúù 
øñûìüðúóìð, íú þìîìĔĔĘĕ íú ôāþô÷úĀô íñĄ ìó 200 ĕìóúü ðú÷÷ìüôô ðìüúøìðô ýìüúùìô ðÿ öôĄîìüô Āìėôü 
îì ĎìùĒ, öô íôýČü ìîúĎôíô îìĕĄìþùúö îì ûÿüāìþìüôüú íìüúô öôĄîìüĕúô Āìėôüðìü ĕú÷ô ĕúóôü îì íì 
øìüúþôí íñĄþìü ðìü úċùðì íú þìîìĔĔĘĕ íú íìĕýô ĔìùĔú÷íìüìùïñó ðìü ûìõ ðúüìð. Íôùúíìü ôù Ĕúõïúĕô ýñ 
öôĄîìüô Āúüýôóìíúù öô íú ùìîĆô ðúüúô þìĄúíÿĕô ýúāþúüĒ øñíúĄìð. Ìó ÷ôĕúóô üÿĄð îì þìîýôċô 
ðìüúøìðô ýìüúùì îì GNP  íôýČü íúìĕìøôċþ øñíúĄìùð. ×ôĕúó ðìü ôù þìĕėôėô íú þìîìĔĔĘĕ íì ùìíÿðô 
ôþþô÷úúþ íìüúô þìøúøô ðìîüìô þìĕėôė Ĕôĕìþô íìĆóñ ìó öôĄîìüĕú íì ýñ ðìîüìô øÿāþì÷ôĀ ìó ýú÷ô 1966-
2008 þìėýôø ïìüðôð îì ûìý ìó øÿþú÷ôúþô ìðìíôČþô øìîóĘĆ îì úóøÿùĕúô ĕìøíìýþìïĒ îì øúùúĆĒ íì 
þìāøôùô øúðñ÷ ûìüðúāþì îì ûìý ìó úù íì ôýíúþô Āìüóôċĕúô óñü øñûìüðúóñø: 
1. Ðìüúøìðô ýìüúùìô öôĄîìüô éüúù íì ýĘô øôČùìô ĔìĕúùĒ ðìü ĕú÷ô ĕìøïôüúô Ąÿðìù øñíúĄìð.  
2. Ðìüúøìðô ýìüúùìô ÌĀĎúùôýþúù îì ÞúĔôöôýþúù íì ýĘô øôČùìô ĔìĕúùĒ ðìü ĕú÷ô îúïìüúôýþ.  

Íú þìîìĔĔĘĕ íì ìĕìøôċþô øìîóĘô ĔìĕúùôĄìîĒ øÿþú÷ôúþô íôýČüñ ðìü ìðìíôČþô ôėþôýúðô ĔìĕúùĒ 
íìüúô üĘČüĘĒ íú ôù ûìðôðì ðìü ìöýìüô öôĄîìüĕúô Ĕìĕúù ýÿüìþ ïôüôĀþììýþ. Çìøăÿùôù íì ðì÷ñ÷ô 
ôþþôĕúðôô øìùþôĎôô ýÿüìþ ïôüôĀþì îì ĕìøïôüúôô íôýČüô ðìü ýìþĕĕúô øÿāþì÷ôĀô ôėþôýúð ûìðôðúü 
ïìĄþììýþ, öô ċöñ ìó úù ĕìøïôüúôô ýìüúùì íìõùô öôĄîìüĕú øñíúĄìð. ×ôóú íì ăìùð øìîüôðô øÿĕôøô 
øÿþú÷ôúþô ìùĔúøĄÿðì ûìüðúāþì øñĄìîìð.  

Íúüÿ, Ýú÷úøúüþôù (Borro, sala-i-martin 1991) ĕìøïôüúôô ðìüúøìðô ýú÷úùìô ðìî÷ìþô Ìøüôöú 
(1990-1880) íìüüìýôô ĕìøïôüúôô Ŭ îì ɓ ĄìüþĒ îì ĎìõüôĄìüþĒ íú þìîìĔĔĘĕ íú öúĕôĄô îìüôìùý 
ûìüúöìùðìïĒ ðìüúøìðô ýìüúùì ĕìøïôüúôô Ŭ  øìîüôðô þìĆôð ėìüúü ïôüôĀþ. Íú þìîìĔĔĘĕ íú ôāþô÷úĀô 
ûìüúöìùðìïôô ðìüúøìðô ýìüúùì îì ûúČôô øÿþìúðô÷ô øìùúþôė ðìü íì÷ìùðøÿððìþ Ĕôĕìþô ĕìøïôüúôô 
ĄìüþĒ íì ðÿ øìùþôėôô ėìîĒ îì óìôĀ þìėýôø Ąÿðììùð, öô ôėþôýúðĕúô óìôĀ ðúüúô ùìüāô üÿĄðô íñĄþìüô 
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ùôýíìþ íì ôėþôýúðĕúô ėìîĒ íÿðìùð. Ðìü ôù þìĕėôė íú þìîìĔĔĘĕ íú ôþþô÷úúþô íñĄ ìó ċö ýìð ýú÷ 
ðìýþìíìùðĒ îì íñ ăìùð ðìĕñĕ ýÿüĆìþô ĕìøïôüúôô øÿþ÷ìė îì ĄìüþĒ íú þìîìĔĔĘĕ íú îôòìïôĕúô 
øìùþôėôĕúô óìôĀ îì ėìîĒ þìāøô÷ óìðì Ąÿð.  

×ÿýôăô, Ûôñý îì Þôüþñ÷ (Angella Lusigy, Jennifer Piese and Golin Thirtele 1986): øÿþú÷ôìô 
ĕìøïôüúôô ðìüúøìðô ýìüúùìô öôĄîìüĕúô ÌĀüôėúĒ íì üìîôĄô ýìüôñ óìøúùì Ĕôĕìþô þìāøôùô 
ôāþô÷úĀô ùìüāĕúô üÿĄðô TÑP ðìîüìô óìøúùôô (1970-1991) îì GMP îì TEP öôĄúîìüóĒ ĕìøïôüúôô 
ĎìõüôĄìüþĒ íì ðì÷ñ÷ô øÿýíìþ íÿðìùô óìüôíĕúô Ĕÿø÷ìĕúô ýúíôþ þìĆõôù ïìüðôðììýþ.  

ÔýþôĀúù Øô÷÷ñü îì Øìöþô Ìûúþôĕìõ (Stephen M.Miller , Mukti  P. Upadhyay 2001): ĕìøôïôüúôô 
ðìüúøìðô ýìüúùìô öôĄîìüĕúô ýìùĆìþĒ îì ðìü ĕú÷ô þìîýñìô ðìîüìô óìøúùôô 1960-1989 ĕìøïôüúôô 
øÿþ÷ìėô ɓ íìüúô ôù öôĄîìüĕú þìĆõôù ùìïìüðôð îì Ąìîúĕôðô íìüúô ýÿüĆìþô ĕìøïôüúôô øÿþ÷ìė ðìü 
ðìîüìô óìøúùôô øìîüôðô ùìóìü îÿĔÿð ùìðúüìð. ×ñöôù íú þìîìĔĔĘĕ íú ïÿüĘĕíìùðôô öôĄîìüĕú íì 
ðìüúøìðô íú îì ðìüúøìðô ûúČù ĕìøïôüúôô GDP íìõùô ïÿüĘĕô øÿāþì÷ôĀô ðìüúøìðĒ øÿĄúĕôðì 
ùìïìüðôðììýþ.  

Çìøïôüúôô ðìüúøìðô ýú÷úùìô íì ĕìü ýìüô ìĕú÷Ē Ŭ îì ɓ: ÖúĕôĄô ôāþô÷úĀô îìüôìùýô ðìüúøìðô 
ýú÷úùìô öôĄîìüô A  ùôýíìþ íì øôČùìô ïÿüĘĕô öôĄîìüĕú ðìü ċö ðìîüìô øìîüôðô ùìóìüô ĕìøïôüúĒ íÿðì, 
îì ðìü Ďìõüô ôù ýÿüĆìþ îúïìüúĒ øñíúĄìð.  

Îìüôìùýô ðìüúøìðô ýìüúùì íì ôù ýÿüĆìþ øÿĕúýôíì øñïìüðìð:  

 
vyt2 = îìüôìùýô ðìüúøìðô ýìüúùì ðìü ïÿüĘĕô öôĄîìüĕúô ðìü óìøúùô T 
vit = ðìüúøìðô ýìüúùìô öôĄîìüô I ðìü óìøúùô T  
ºt = øôČùìô ðìüúøìðô ýìüúùìô öôĄîìüĕú ðìü óìøúùô Þ 

ÍìĆð ìó øÿĕúýôíì îì öìĄôðìùô ùìøÿðúùô îìüôìùý ðìüúøìðô ýìüúùì ìó øôČùì. Ðìü ýÿüìþô öúĕôĄ 
ùôĄúùðôĕìùðìô ĕìøïôüúôô ɻ îì ýÿüĆìþô ìĀóúôĄ îúïìüúôüú ùôĄúù øñðôĕìð.  

Æôĕìþô øÿĕúýôíìô ĕìøïôüúôô ɼ ðìüúøìðô ýìüúùì íúċð þìúðÿ÷ô íì÷ìùðøÿððìþô ûúČ øìõ÷ ðúĄþì 
íúĄìð, öô ðìü ôù ýÿüìþ ĕìøïôüúôô ɼ ĉĔúþ øñïìüðìð.  

Ðìü ýÿüìþô þìúðÿ÷ô îúĕôð îì ĕìøïôüúôô ĎìõüôĄìüþĒ øúðñ÷ô üñïüñýôúùô óñü øìððô ùìóìü 
øñíúĄìð:  

log yit log yit 1 =+ y yit t 
T = ðìîüìô øìîüôðô íìüüìýĒ  
Y = ðìüúøìðô ýìüúùì  
log yit log yit 1 = ùìüāô üÿĄðô ðìüúøìðô ýìüúùì  
ɼ = ûìüúøñþüô ĕìøïôüúĒ, öô ðìü ýÿüìþô øìùĀĒ íìČùïìüô ĕìøïôüúĒ íì Ďìõüô ôù ýÿüìþ íìČùïìüô îúïìüúĒ 
øñíúĄìð.  
 Þìĕ÷ô÷ô üĘô ðìüúøìðô ýìüúùìô Ĕìĕúù: Ìöýìüô ùìîôĄþìĕúô ìðìíôČþô ĕìøïôüúĒ íì øìýĆì÷ìô 
îÿĔÿðô ðìüúøìð øñûìüðúóìð, öô ðìü Ąìüúôþô ôþþôĕúðô øìùþôĎôô þôĔúüìþ ùìėĄô íúýìóúĒ ðìü ĉĔúðô 
ðìüúøìð ðúüìð. Íú ðì÷ñ÷ô øÿþìĀúîôþ íÿðìùô ĕìóôùìô þìî÷ôðô ċö øú÷ô ðìü ðìîüìô óìøúùôô øÿāþì÷ôĀô 
ôāþôüúĆ îì íìĆð ìó ôāþôüúĆ þôĔúüìþô øú÷ îì þìöùú÷úòôô øú÷ ĕìóôùìô þìî÷ôðüú íìüúô öôĄîìüô 
ðÿîîÿø ìüóúùþìü ìó öôĄîìüô ìîîì÷ øñùìøúċð îì íì ĕìøôù ðì÷ñ÷ ìýúýô ĕìøïôüúôô ðìüúøìð Ąìö÷ 
øñïôüìð: ðìüúøìðô öÿ÷÷ Č ĕìøúù GNP  þìėýôøô íìü þñĆðúðô ĕìü öôĄîìü ðìüúøìðô ýìüúùìô ýú÷úùì 
øñíúĄìð, öô ðìü ôù þìĕėôė íìü ìýúýô þìėýôøíìùðôô íúùöô ĔìĕúùĒ ìüóČíĒ øñïìüðìùð.  

Çú÷ú íú þìîìĔĔĘĕ íú ôþþô÷úúþô þìöøô÷ôô ýú÷ô 2008 öô ìó øìĔøĘô 193 öôĄîìüô øìîĔÿð öô ôù ýñ 
öôĄîìüô Āúüýôóìíúù ùôó ìó Ĕÿø÷ìô úùĕú øñíúĄìùð, öÿ÷÷ô ðìüúøìðô ċö ýìü ìĕú÷ôô ýú÷úùìô ðÿùČ 
3033276 ðú÷÷ìü øñíúĄìð, öô ìó ôù øìíì÷Ď íú þìîìĔĔĘĕô øôČùìô ðìüúøìðôô 9144 ðú÷÷ìüôô Ĕìĕúù 67 
öôĄîìü íú÷úþìü ìó ôù øìí÷ìĎ îì 127 öôĄîìü ûúČùþìü øñíúĄìùð îì øìóôþô íìü úù íú þìîìĔĔĘĕ íú ôù öô 
ûÿüĔìøĆôċþþìüôù öôĄîìüô ðÿùČ ĔÿóĆô 127 öôĄîìü øñíúĄìùð, øñþìîúù ïÿĀþ, öô ìöýìüôċþô øìüðÿøô 
ðÿùČ óñüô āìþþô øôČùìô ðìüúøìðôô Ĕìĕúù íÿðì îì íñĄþìüôô ðìüúøìð āúýô ìėì÷ôċþô ĔìøĆôċþô ðÿùČ 
øñíúĄìð. Íì þìîüô øôýú÷ öôĄîìüĕúô öìøĔìøĆôċþô ăÿù ×Ċöýñøíÿüï, Éìþìü, Ýîôþóñü÷ìùð, Ðìùøìüö, 
Ôü÷ìùð, Ôøúüúþô Øÿþþìĕôðìô ÌüìíĒ, Öÿîñõþ, Ôý÷ìùð, Ýÿñþ, àôù÷ìùð, Ìîýþüì÷ôČ îì Öìùìðì ìó 
Ĕÿø÷ìô 30 öôĄîìüô ĕìýþìùð, öô 65 ðìü ýìðô ðìüúøìðô ýìüúùìô ðÿùČ øÿþìì÷ôėô íì úùĕú ìýþ. Çìüăìùð 
öôĄîìüĕúô ăÿù Æúûúù, Ìøüôöú îì Ú÷øúù, àìüúùýì, Ýôùïúûÿü îì Ôþú÷ôČ ĕìø ĔÿóĆô ôù öôĄîìüĕú 
øñíúĄìùð. Ìó þìüìĀô ðôïìü 30 öôĄîìüô Āìėôüô ðÿùČ öô ðÿ öôĄîìüô ÌĀĎúùôýþúù îì ÞúĔôöôýþúù ĕìø 
ĔÿóĆô úùĕú øñíúĄìùð, þìùĕú 4 ĕìóúüÿøô ðìü ýìð ìó øìí÷ìĎô öÿ÷÷ô ýìüúøìðô ðÿùČ øìüíÿþô íì úùĕú ìýþ. 
Îì íú ôíúüìô ðôïìü 48 öôĄîìüô ðÿùČ þìùĕú ċö ðìü ýìð ìó ðìüúøìðô ýìüúùì øìüíÿþô íì úùĕú ìýþ. Ôù íì 
ôù øìĆùú ìýþ, öô ìïìü ìó 48 öôĄîìüô ðÿùČ ċö ùìĀìüüú ôùþôāúí öÿùñø, ìó øìĔøĘô 48 ùìĀìü ìó ðÿùČ þìùĕú 
33700 ðú÷÷ìü ðìüúøìð ðúüìùð, öô ôù øìí÷ìï ċĆùñ ðìüúøìðô ċö ùìĀìü ðìü Ôýûìùôċ îì Æúûúù îì öìøþìü 
ìó ùôýĀô ðìüúøìðô ċö öìý ðìü öôĄîìüô Éìþìü, öô ôù úøúü íìČùïìüô îìóĆôċþô ùúíúýúøúùôô ðìüúøìðôô 
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öôĄîìüĕúô þìîýñì ùìČĀþì îì Āìėôü øñíúĄìùð. Çú÷ ôù ôāþô÷úĀñ îìĕĄìþùúöüú íúċð øìýúô÷ô ðôïìü ăÿù 
ìðìøô þìîúóÿùô íúüô úô÷ìøìùðĒ ðìü ôù ðÿ ýÿô Ĕìĕúù, öô ðìü öôĄîìüĕúô Ĕìĕúù 1 íì 6 øñíúĄìð îì ðìü 
öôĄîìüĕúô ýìùĆìþĒ îì ûñĄüìĀþì 1íñ 1.1 îì 1.3 øñíúĄìð. Îì ùìíÿðô óñüýúāþĕú, ìøùôċþ, íñĕðúĄþ îì 
íñöúüĒ ðìü ôù öôĄîìüĕú ĕÿĄðúüô ĔìððĒ íìüúô ėôýøìþô ìĆóìøô öÿüìô óìøôù øñíúĄìð. Îì ôù îìóĆôċþ 
íìüúô ÌĀĎúùôýþúù, öô ðìü ĕìü ýñ ðìîüìô þìĕėôė ĔÿóĆô 10 öôĄîìüô Āìėôüô ðÿùČ íú ĕìøüúĕô öôĄîìüĕúô 
øôý÷ô ÙôĔñü, Óôøíìíîñ îì Öúùïú îì öôĄîìüĕúô ðôïìüô ÌĀüôėúĒ øñíúĄìð, öô íú ðì÷ñ÷ô ðìüïôüôôô 
øìýúô÷ô ăÿù Ĕìùï îì ûüúí÷ñøìĕúô ĕúĄôô úù íú øìüúþôí íìðþìü øñíúĄìð.  

Ôù îìóĆôċþ íìüúô ÞúĔôöôýþúù, öô ðìü ýú÷ô 1990 íú Āìėôüþìüôù öôĄîìüô ðÿùČ 40 öôĄîìü 
Āúýô÷ì ðúĄþ, ðìü ýú÷ô 2008 ùì þìùĕú íñĕíÿð ûìõðú ùìöìüð, íì÷öô íì 20 öôĄîìüô Āìėôüô ðÿùČ þìùìóóÿ÷ 
ûìõðú öìüðììýþ. Ì÷íìþþì ôù öôĄîìü íú ðì÷ñ÷ô ĀÿüĘûúĄôô Ôþôôĕúðô Ĕìøúĕôüô äĘüìîĒ îì íú ĕìø 
üñāþìùô ýôýþñøìô ðìüúøìðô øô÷÷ôô öôĄîìü Ąÿöô ôėþôýúðôô Ąìðôðô îúüôð ïìüðôð, öô ðìü ýú÷ĕúô 
úāôü üĘ íì íñĕíÿðĒ îì þìüøôù, ìøøú Ĕúõïúĕô éüúù íì ðì÷ñ÷ô ðìüúøìðô ĕúýô÷ ìó ùìĀþÿ ïìó øÿþìĀúîôþ 
íú ýúāþúüô ôėþôýúðôô ôù ðÿ öôĄîìüô ðôïìü øñíúĄìð. Îì íú íìüüìýôô îìóĆôċþô ðìüúøìðô ýìüúùô ôù 
öôĄîìü øñíúĄìð. Îì íú íìüüìýôô îìóĆôċþô ðìüúøìðô ýìüúùìô ôù öôĄîìü ùôýíìþ íì  öôĄîìüĕúô 
ðôïìüô ðÿùČ ðìü ðìîüìĕúô øÿāþì÷ôĀ øñþìîúù ïÿĀþ, öô ôù öôĄîìü ðÿ ðìîüìô øÿþìĀúîôþüú ûÿĄþô ýìü 
ùôĕúðììýþ. Íì þìîüñ öô ðìü ýú÷ĕúô 1965 -1981 ĔÿóĆô 60 öôĄîìüô ðìüúøìðô ýìüúùìô Ĕìĕúù øìĕýÿí 
øñïìĄþ îì íìĆð ìó úù ðì÷ñ÷ô Ĕìùï îì øìýúô÷ô ðôïìüô ăÿù þìĕüôøô ôėþôýúðĒ úĕìùïô üÿĄðô öìøþìüñüú 
ðúĄþì, þú ĕìððñ öô ðìü íìüāñ ìó ýú÷ĕú üÿĄðô øìùĀĒ ðúĄþì ìýþ. Ìøøú ðìü ýú÷ĕúô úāôü þú ĕìððô 
þìîúùôýþììýþ Ĕúõïúĕô āÿðüú þìýíôþ ùìøúċð. Íì þìîüñ öô ðìü ýú÷ô 2008, 96 öôĄîìü íú Āìėôüþìüôùô 
öôĄîìüô ðÿùČ Āúýô÷ì ðúĄþ. Ì÷íìþþì ôù íìð ôù  øìĆùú ùñýþ, öô îìóĆôċþô éüúù ùôýíìþ íì ðÿùČ íñĕþìü 
íúĄìð. Íì þìîüô öô íú ðúĄþìùô ðìüúøìðô 4700 ðú÷÷ìüô ĕìùĘó 4400 ðú÷÷ìü íú øôČùïôùô ĔìĕúùĒ Āúýô÷ì 
ðúüìð.  

Þìāøôùô øúðñ÷: Íú øìùóÿüô þìāøôùô üñïüñýôúùô ðìüúøìðô ýìüúùì íú ôýþôĀúðì ìó ùìüøìĀóúüô 
þìāìýýÿýôô EVIEWS îì øÿĄúĕôðúþô ðìüúøìðôô öôĄîìüĕúô ïÿüĘĕ ìó þìüôėô øÿĕúýôíìô ĕìü öôĄîìü íì 
þìîüô Ĕÿðúïúùì ùôýíìþ íì øôČùìô ĔìĕúùĒ íú þìîìĔĔĘĕ íú ÿ÷ïÿô íñùðñîôþ íì Ąìüĕô óñü øÿĕúýô÷ì 
øñïìüðìð: 

Ai,t= yi,t  y ,Bi,t= (yi,t 1 yt 1) 
Ai,t=ɻ+ɼBi,t+ʀit t 
ɻ =A+ɼ ὄ 

Íú üìýøô ùìøÿðúüô îìüôìùýô ðìüúøìðôô ýìüúùìô öôĄîìüĕú íú øôČùïôùô ĔìĕúùĒ ðìü ýÿüìþô 
öúĕôĄ íìČùïìüô ĕìøïôüúôô Ŭ îì ðìü Ďìõüô ôù ýÿüìþ îúïìüúĒ øñíúĄìð.  

 
Æìðîì÷ô Ĝ1: ùìøÿðúüô îìüôìùýô ýñ öôĄîìüô (2002-2008)  

 
 
Æìðîì÷ô Ĝ2: ùìøÿðúüô îìüôìùýô ðÿ öôĄîìüô (1994-2001)  

 
 

Æìðîì÷ô Ĝ3: ùìøÿðúüô îìüôìùýô ðÿ öôĄîìüô (1965-1981)  
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Çìøúù ïÿùì öô ðìü ùìøÿðúüô Ąÿøúüìô ċö ûìõðúýþ, ĕìøïôüúôô Ŭ íìüúô ĕìü ýñ öôĄîìü üìð 

øñïìüðìð. Éúíô÷ô óôöü ìýþ, öô ôāþô÷úĀô îìüôìùþô ðìüúøìðĒ ðìü ôù ðìîüì íìüúô ðÿ öôĄîìüô 
ÌĀĎúùôýþúù îì ÞúĔôöôýþúù íôýČü Ąìðôðþìü ìó éüúù øñíúĄìð. Ðìü ùìøÿðúüô Ąÿøúüìô 2 íì ðì÷ñ÷ô 
öúĕôĄô îìüôìùýô ðìüúøìðôô éüúù ðìü ìîîì÷ îì úāôüô ðìîüì ĕìøïôüúôô Ŭ ûìóôüÿĀþì øñĄìîìð îì íìüúô 
ÞúĔôöôýþúù ìĀóúôĄô îìüôìùýô ðìüúøìðĒ üìð øñïìüðìð. Îì ĕìøôù þìîü ðìü ùìøÿðúüô Ąÿøúüìô ýñ 
íìüúô éüúù ĕìøïôüúôô Ŭ ûìóôüÿĀþì îì íìüúô ÌĀĎúùôýþúù üìð øñïìüðìð.  

Úóøÿùô øúùúĒ îì ùúøúùúôô øúðñ÷: Ðìü øúðñ÷ĕúô ýñüôô óìøúùĒ Āìüóô øúùúĒ ìýúýô íÿùČðôô 
Ĕôĕìþô ìðìøô þìāøôùô üñïüñýôúùô öúóñí øñíúĄìð. ×ôóú úóøÿùô Ðôöô àÿ÷ñü îì Ðôöô àÿ÷ñüô 
ìĀóÿðìĄÿðì (ADF) íì ôĔüú ïÿóúĄþì øñĄìîìð, öô ùìþúôĔô ýñ ðìîüìô þìĕėôė íú ċö ðìîüìô þìĆāôü ðìü 
ýìþĕô 5 ðìü ýìð øìîüôðô ûìóôüÿĄ ėìüúü øñïôüìð îì Āìüóôċô H0  øìíùô íìü ùúøúùúôô øúðñ÷ üìð 
øñĄìîìð îì ýñüô øúùú ìýþ.  

Íú þìîìĔĔĘĕ íú ôþþô÷úúþô øìîĔÿð ðìü ýñ ðìîüìô øÿþìĀúîôþ íú þìāøôùô üñïüñýôúùô øìüíÿþñ 
øñûìüðúóñø. ×úóôø íì óôöü ìýþ ðìü ôù ïÿùì  øÿúðô÷úþ, öô ùìþôĔìô úù þìüöôíô ôþþô÷úúþô ðìüúøìðôô 
öôĄîìüĕú øñíúĄìð íì ýÿüìĆþô Ûìùñ÷ Ðñõþú øñíúĄìð. ÙìþôĔìô íì ðìýþ úøìðì þìĕþô þìĆýôüô Ąÿöĕúô 
ĕìøóìøúù ėìüúü øñïôüìð, öô íú ċýðô íì Ĕúô þìüöôíô ðúðìĕú øÿúðô÷ìô ĕìøïôüúôüú íì ýÿüìþô øÿĔìóóú 
íìüúô ĕìü ċöñ ìó öôĄîìüĕú ðìü ĕìü ðìîüì  øÿĕúýôíì ùìøúñø, öô ðìü ôù Ĕú ùôó ĕìü öôĄîìü íì þìîüô 
Ĕÿðúïúùì ùôýíìþ íì øôČùìô ĔìĕúùĒ îì ċö ðìîüìô þìĆāôü øÿĕúýôíì øñïìüðìð, öô āÿ÷úýìô ùìþôĔìô úù ðìü 
Ĕìðîì÷ô óñü úøìðììýþ:  

Æìðîì÷ô Ĝ1: ùìþúôĔô þìāøôùô üñïüñýôúùô ĕìøïôüúĒ ðìü ýñ ðìîüì 

P . C 
Dependen 
Variable 

C Ŭ 
Coefficient 

Of  b 
 D.W prob 

Afganestan (2002-2008)  250/85 (./495)  1/121 (14/264) ./976 2/126 ./é 

Iran (2002-2008)  -1054/26  (-2/711) ./774  (8/040) ./928 1/846 ./é 

Tajikistan (2002-2008)  55/880 (./121) 1/086 (14/909) ./978 2/204 ./é 

Iran (1994-2001)  -3823/01 -(2/589) ./085 -(./203) ./906 1/832 ./é 

Tajikistan  (1994-2001)  -2801/03 -(3/579) ./444  (2/760) ./560 2/195 ./.32 

Iran (1966-1981)  -18/26 -(./369) ./793 (5/048) ./654 1/878 ./é 

Afganestan  (1966-1981)  -20/31 -(./508) 1/086 (32/424) ./985 1/132 ./é 

¶ Ìĕðúðô ðúāô÷ô ėìîý úøúüôô Tstudent øñíúĄìð.  

Ôíþôðú ðìü ðìîüìô ìîîì÷ (1966-1981) ðìü ýú÷ô 1981 öô ìó øìĔøĘô 148 öôĄîìü íú÷úþìüôù 
ðìüúøìðô ýìüúùì øìüíÿþ íì öôĄîìüô øÿùúöú íì øìí÷ìĎô 45 693 ðú÷÷ìü îì öìøþìüôùô úù øìüíÿþ íì 
öôĄîìüô Ìùï÷ôċ íì øìí÷ìïĒ 103 ðú÷÷ìü øñíúĄìð, öô Ĕúõïúĕô éüúù íì øìí÷ìĎô 2395 ðìü üÿþíìô 55 îì 
ÌĀĎúùôýþúù 226 ðú÷÷ìü ðìü üÿþíìô 138 øñíúĄìð. Úøúüôô ɓ íìüúô ÌĀĎúùôýþúù øÿýíìþ íì ðì÷ñ÷ô 
ìĀóúôĄô îìüôìùýô úù ùôýíìþ íì øôČùïôùô ĔìĕúùĒ öô íìČùïìüô íìðþìü Ąÿðìùô îìóĆôċþô ðìüúøìðôô úù 
ùôýíìþ íì øôČùïôùô ðÿùČ øñíúĄìð. ¾ íì ôíúüìô ðôïìü ùìüāô üÿĄðô öìøþìü ùôýíìþ íì ùìüāô üÿĄðô 
ĔìĕúùĒ øñíúĄìð, ìøøú úøúüôô ɓ  0/793 éüúù íìČùïìüô öúĕôĄô ôāþô÷úĀô ðìüúøìðô ýìüúùìô éüúù ìó 
ýú÷ô 1966 þú 1981 ùôýíìþ íì øôùïôùô Ĕìĕúù øñíúĄìð, öô ôù øìþ÷ìí íìČùïìüô ìĀóúôĄô ėúíô÷ô 
þìîìĔĔĘĕô ðìüúøìðô ýìüúùìô éüúù ùôýíìþ íì øôČùïôùô öôĄîìüĕúô Ĕìĕúù øñíúĄìð. Çìøúù ïÿùì öô ìó 
úøúüôĕú øìĄĕÿð ìýþ ôù ôāþô÷úĀô øìùĀôô 353 ðú÷÷ìüĒ ðìü ýú÷ô 1981 íì öìøþìüôù øôóúùô úù ċĆùñ 
øÿýíìþô 36 ðú÷÷ìü ðìü ýú÷ô 1978 øñüìýìð. Íú þìîìĔĔĘĕ íú øôČùïôùô ðìüúøìðôô 1961 ðú÷÷ìüô Ĕìĕúù ðìü 
ýú÷ô 1978 Ąúĕôðô ðìüúøìðô 1998 ðú÷÷ìüôô éüúù ðìü ĕìøúù ýú÷ øñíúĄìð, öô 37 ðú÷÷ìü ìó øôČùïôùô 
ĔìĕúùĒ íñĄþìü øñíúĄìð. Ûìý øñþìîúù ïÿĀþ ɓ íÿóÿüïþìü ìó îúĕôð (1) íìüúô ÌĀĎúùôýþúù îúïìüúĒ ɓ 
öÿăìöþìü ìó îúĕôð (1) íìüúô éüúù ĕìøïìüúĒ íì ýĘô øôČùïôùô öôĄîìüĕúô Ĕìĕúùüú ùôĄúù øñðôĕìð.  

Çìøôù þìîü ðìü ðìîüìô ðÿîîÿø (1994-2001) öô ðìü ýú÷ô 2001 ìó øìĔøĘô 196 öôĄîìü íú÷úþìüôù 
ðìüúøìðô ýìüúùì øìüíÿþ íì öôĄîìüô øÿùúöÿ íì øìí÷ìĎô 83073 ðú÷÷ìü îì öìøþìüôùô úù øìüíÿþ íì 
öôĄîìüô Öúùïú íì øìí÷ìĎô 90 ðú÷÷ìü öô Ĕúõïúĕô éüúù íì øìí÷ìĎô 1777 ðú÷÷ìü ðìü üÿþíìô 102 îì 
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ÞúĔôöôýþúù 173 ðú÷÷ìü ðìü üÿþíìô 189 îì ÌĀĎúùôýþúù 102 ðú÷÷ìü ðìü üÿþíìô 194 øñíúĄìð, öô 
ĕìøïôüúôô ɓ íìüúô ĕìüðÿ öôĄîìüô éüúù îì ÞúĔôöôýþúù ôþþôĀúė øñÿĀþúð. Ìøøú ýÿüĆìþô ĕìøïôüúĒ íú 
þìîìĔĔĘĕ íú úøúüôô øìüíÿþñ íìüúô éüúù îìóĆôċþô íñĕþìüñ ùôýíìþ íì ÞúĔôöôýþúùüú ùôĄúù íôðôĕìð. 
Ðìü ðìîüìô ýñĊø (2002-2008) öô ìó úøúüô ðìüúøìðô ýìüúùìô øìĔøĘô 193 öôĄîìüô øÿùþìĄôüĄÿðìô 
ýúóøúùô Ĕìĕúùôô þôĔúüìþ, öô íú÷úþìüôù ðìüúøìðô ýìüúùì ðìü ýú÷ô 2008 øìüíÿþ íì öôĄîìüô øÿùúöÿ íì 
øìí÷ìĎô 201164 ðú÷÷ìü îì öìøþìüôùô úù øìüíÿþ íì öôĄîìüô ÍúüúùðĒ íì øìí÷ìĎô 145 ðú÷÷ìü öô 
Ĕúõïúĕô éüúù íì øìí÷ìĎô 4700 ðú÷÷ìü ðìü üÿþíìô 97 îì ÞúĔôöôýþúù 755 ðú÷÷ìü ðìü üÿþíìô 166 îì 
ÌĀĎúùôýþúù 405 ðú÷÷ìü ðìü üÿþíìô 183  øñíúĄìð. Íú þìîìĔĔĘĕ íú úøúüôô ɓ 1.121 íìüúô ÌĀĎúùôýþúù 
îúïìüúĒ îì ìėôíøúùðìïĒ ìó øôČùïôùô ĔìĕúùĒ îì ĕìøôù þìîü íú  Ąôððìþô öìøþìü íìüúô ÞúĔôöôýþúù 1. 
086 öô ùôýíìþ íì ðìîüìô ėìí÷ ĕìøïôüúĒ íìüúô ôù öôĄîìü (1994-2001) üú Ąúĕôð íÿðñø, ìøøú ðìü ôù 
ðìîüì (2002-2008) íì ðì÷ñ÷ô ùìüāô üÿĄðô öìøþìüô ôù öôĄîìü ùôýíìþ íì øôČùìô ĔìĕúùĒ ĕìøïôüúĒ íì 
ýìøþô öôĄîìüĕúô Āìėôüþìüüú øñüìýúùìð. Ìøøú úøúüôô.774 éüúù íìČùïìüô ĕìøïôüúôô ôù öôĄîìü íì 
ýìøþô øôČùïôùô ĔìĕúùĒ øñíúĄìð.  

Ðìüúøìðô ýìüúùìô öôĄîìüĕú ùìøÿðô ìó üÿĄð îì þìîýôċô úùĕú øìĕýÿí øñïìüðìð.  Íì þìîüñ öô 
ôøüĘóì Ĕôĕìþô Ąôùúāþô ûìýþÿ íì÷ìùðĄìîôô îìóĆôċþô ôėþôýúðôô öôĄîìüĕú íñĕþìüôù îì ýúððìþìüôù 
úíóúüĕú ĄôùúýúĒ ðìüúøìðô ýìüúùìô úùĕú øñíúĄìð, öô ìó þìî÷ôðô øô÷÷ôô ĕìü öôĄîìü ûìðôðúü 
øñïìüðìð, îì íìüúô ðìýþüìýĒ íì þìî÷ôðô íúċð ĕìóôùìĕúô ûìüðúāþ Ąìîìð, öô ĕìóôùìô ûìüðúāþĒ íìüúô 
þìî÷ôðô ĕìü øú÷ô øìüþìíô ìîîì÷ íñĄþìü ìó øìüþìíô ðÿîîÿø øñíúĄìð. Íì ðì÷ñ÷ô úù öô ðìü øìüúĕô÷ô 
ìîîì÷ôċô þìî÷ôð ĕìóôùìĕúô ôùöôĄúĀ îì ôāþôüúĆ îì þìðėôėúþ íì øìüúþôí íñĄþìü ìó øìüúĕô÷ô íìĆðĒ 
øñíúĄìð. ×ôóú, íì ðì÷ñ÷ô öúûôíìüðúüĒ îì ôùþôėú÷ô þñāùñ÷úòô ìó öôĄîìüĕúô þìî÷ôðöÿùìùðìô 
ìîîì÷ôċ íì öôĄîìüĕúô þìî÷ôðöÿùìùðìô ýúùìîôċ ĕìóôùìô þìî÷ôð ðìü öôĄîìüô ðÿîîÿø ûúôùþìü 
øñíúĄìð. Çìøôù þìîü íì ðì÷ñ÷ô öúĕôĄô ĕìóôìô ðìýþøÿóð ðìü ôù øìùúþôė øÿùĔìü íì ôùþôėú÷ô ýìüøúċ 
ìó öôĄîìüĕúô ėìîĒ íì öôĄîìüĕúô óìôĀ Ĕôĕìþô þìî÷ôð øñíúĄìð, öô ôùĕú ìýúý îì ûúċĕúô ùìóìüôċĕúô 
ĕìøïôüúĒ ĕìýþìùð, öô øÿĕôøþìüôùô úøô÷ô ĕìøïôüúĒ, ðìüúøìðô ýìüúùìô ôù öôĄîìüĕú øñíúĄìð, öô ðìü 
ôù þìĕėôė Ĕúõïúĕô ýñ öôĄîìüô Āúüýôóìíúùô éüúùÿ ÌĀĎúùôýþúùÿ ÞúĔôöôýþúù íú ÿùîúùô öôĄîìüĕúô 
óìôĀ îì Āìėôüô ðÿùČ ùôýíìþ íì øôČùïôùô ðìüúøìðô ýìüúùìô ðÿùČ íìüüìýĒ ïìüðôð, öô ĕìøïôüúôô Ŭ 
íìüúô éüúù ðìü ðìîüìô ìîîì÷ îì ðÿîîÿø øìîüôðô þìĆõôð îì ðìü ðìîüìô ýìîîÿø üìð øñïìüðìð. Îì ĕìøôù 
þìîü ðìü þìøúøôô ðìîüìĕú íìüúô ðÿ öôĄîìüô ÌĀĎúùôýþúù îì ÞúĔôöôýþúù íú þìîìĔĔĘĕ íì ìĀóúôĄô 
ôāþô÷úĀô ðìüúøìðô ýìüúùìô úùúù íú øôČùïôùô ĔìĕúùĒ üìð øñïìüðìð îì ýôûìý ĕìøïôüúôô ɓ íìüúô ôù ýñ 
öôĄîìü Ĕôĕìþô ýñ ðìîüì íì úóøÿù ïÿóúĄþì Ąÿð, öô ùìþúôĔ ùôĄúùðôĕìùðìô ĕìøïôüúôô ɓ íìüúô éüúù 
ðìü ĕìü ýñ ðìîüìô þìĕėôė îì üìðô Āìüóôô ĕìøïôüúĒ íìüúô öôĄîìüô ÌĀĎúùôýþúù îì þìĆõôðô Āìüóôċô 
ĕìøïôüúôô ɓ íìüúô ÞúĔôöôýþúù ðìü ðìîüìô ýìîîÿøô þìĕėôė øñíúĄìð. Ðìü ôù þìĕėôė óôøùìù íì 
íìüüìýôô öÿ÷÷ôô îìóĆôċþô ýìüúùìô öôĄîìüĕúô Ĕìĕúù ìó ýú÷ô 1960 -2008 ûìüðúāþì Ąÿðììýþ, öô ùìþúôĔ 
ĕúöô ìó üĘó íñ üĘó ĀìėôüþìüĄÿðìùô öôĄîìüĕúô ðÿùČ îì ìĀóúôĄô íñĄ ìó ûñĄô öôĄîìüĕúô ĎìùĒ 
øñíúĄìð íì þìîüñ öô ðìü ĕú÷ô ĕúóôü ĕÿðÿðô ėôýøìþô ìĆóìøô ìó ðìüúøìðô ýìüúùìô ðÿùČ þìėüôíìù 65% 
øÿþìì÷÷ôė íì ĎôĄüô ìėì÷÷ôċþô ìó ðÿùČ øñíúĄìð, öô îìóĆôċþô ðÿ öôĄîìüô ÌĀĎúùôýþúù îì ÞúĔôöôýþúù 
íì øìüúþôíô ûìýþìü ìó Ôüúù îì ðìü øìĔøĘĆ ĕìü ýñ öôĄîìü ûúČùþúü ìó ðìüúøìðô øôČùïôùô ĔìĕúùĒ 
ėìüúü ðúüìùð. ×ôóú Ĕôĕìþô ûìõøÿðìùô üúĕô ìýúýĒ íìüúô ĕìøïôüúĒ íì ýĘô öôĄîìüĕúô íú÷úþìü íúċð 
øúðñ÷ĕúô üÿĄð îì þìîýôċ ìó Ĕÿø÷ì îúüôðúþô þñöùú÷úòô îì øú÷ĕúô ýìüøúċîĒ íì Ĕúô îúüôðúþô øú÷ĕúô 
øìýüìĀĒ Ĕôĕìþô öúĕôĄô ĕìóôùìĕúô þìî÷ôð îì ôĄþôĎú÷úóúĒ îì ìĀóúôĄô íìĕìîìüĒ ðìü þìî÷ôð íì ýÿüĆìþ 
ðÿùíú÷ ïìüðìð. Þú ĕìððô ìėì÷ ôù ĄôöúĀô øìîĔÿð ðìü ýú÷ĕúô úċùðì íñĄþìü ùìïìüðìð.  

Ðìü ðÿùČô ùúíìüúíìüôĕú Ąúāôýô ðìüúøìðô ýìüúùìô ĕìü öôĄîìü ùìøÿðô íìüúô þìĆõôùô 
îìóĆôċþ îì Ĕúõïúĕô úù øñíúĄìð, öô ðìü ôù þìĕüôü íì ùúíô óìüÿüìþ ôù ìøü ðìü øìýôüô ĔìĕúùôĄìîĒ îì 
ĕìøïôüúôô øìùþìĎìĒ íìüúô ýñ öôĄîìüô Āúüýôóìíúù ùôýíìþ íì øôČùïôùô ðìüúøìðô ýìüúùìô Ĕìĕúù ðìü 
ýñ ðìîüìô (1966-1988) îì (1994-2001) îì (2001-2008) íú þìîìĔĔĘĕ íì øúðñ÷ĕúô ôėþôýúðýìùĔĒ Ĕôĕìþô 
þìāøôùô ĕìøïôüúôô Ŭ îì ɓ íú ôýþôĀúðì ìó ùìüøìĀóúüô þìāìýýÿýôô Eviews  íìüüìýĒ ïìüðôð, öô ùìþúôĔô 
ùôĄúùðôĕìùðìô ìĀóúôĄô ĄôöúĀô ðìüúøìðĒ íìõùô öôĄîìüĕúô Āìėôü îì ĎìùĒ øñíúĄìð. Íì þìîüñ öô 
ĕìððô ìöýìüô ðìüúøìðô ýìüúùìô ðÿùČ øìüíÿþ íì ĕìððô ìėì÷ô ĔìøĆôċþô ðÿùČ ìýþ îì ôù ìøü íìüúô 
öôĄîìüô ÌĀĎúùôýþúù, öô ĕìøïôüúôô Ŭ îì ɓ üìð ïìüðôð íĘĕüúùôýþ îì ĕìøăÿùôù ĕìøïôüúôô Ŭ íìüúô 
ÞúĔôöôýþúù üìð îì ĕìøïôüúôô ɓ íìüúô ôù öôĄîìü ûìóôüÿĀþì Ąÿðììýþ îì íìüúô  éüúù  ĕìøïôüúôô Ŭ 
íìüúô ðìîüìô ìîîì÷ üìð îì íìėôċô ðìîüìĕú ûìóôüÿĀþì îì ĕìøïôüúôô ɓ íìüúô ôù öôĄîìü ðìü ĕìü ýñ ðìîüì 
øìîüôðô þìĆôð ėìüúü ïôüôĀþì ìýþ.   
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Øÿ̟ìøøìð ìˑýìù äìöĒ 
ÐúùôĄïúô̟ øô÷÷ôô Þúô̢öôýþúù, ÐúùôĄïúĕô ÉúôøĄìĕü, éüúù 

 
Ðìü óìøúùô øÿúýôü Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ú̢øñìüú, öô Ąúøô÷ô øÿô̟þô öúü, øìùóô÷ îì þìĀüñ ̟ìýþ, 

Ąìðôðìù þìþ̟ô þìĆýôüô āÿð ì̊üúü ðúðìýþ. ÝôĀìþô óôùðìïôô ôùýúùú̟ þìþ̟ô þìĆýôüô óñüýúāþú̟ô 
ôüþôíúþ,̆ öô ðúüúô óìüĀôċþÿ ýÿüĆìþô íì÷ìùð øñíúĄìùð îì ðìü þìøúøô ì̢̟úù íìüúô ôùþôú̊÷ô 
ùìîôĄþìú̟, ýìðú, ìýùúð, þìýîôü̟ú, þìü̟ú̟ îì ì˶õüì ôýþôĀúðì øñĄìîìùð, ðúôøú ôüþôú̊ øñČíìð. 
Ôþþô÷úúþ ìĀüúðüú ðìü þìøúøô üôĄþìú̟ þì̟þô þìĆýôüô āÿð ì̊üúü øñðôì̟ð.  

ÖúüāúùìĊ þìĄöô÷úþú̟ íì Ąôüöìþú̟ô ĉ÷ñöþüúùôö ̆øÿíìððì÷ ïìüðôðììùð îì öúüöÿùúùô úù 
āúüô ̢ìó Āìóúú̟ô Āôóôö̆ íì ĀìĆú÷ôċþ øìĄ˶ÿ÷ìùð. Ô÷úîì íìü ôù, þìõ˶ôüúþô Āìùúîìü ̆îì ùñüĘô íñ 
ì̟ððÿ øìüóô ôùþñüùñþ íúôý Ąÿðììýþ, öô øÿĄþìüôČù íñĄ ìó ïÿóìĄþì íì ýúóøúù ùìóðôö Ąìîìùð. Íì ïÿĀþìô 
ċöñ ìó øÿðôüúùô Ąôüöìþô ØìõöüúýúĀþ: µìˑü óìøúù ĉý̟úýô Ąôöìýþ öìüðñð, ìó øÿĄþìüôČùô āÿð ýÿú÷ 
öÿùñð îì ìó ̟ìøöúüôîÿ øÿýúôðìþô úùú̟ ðìü ûñĄíÿüðô ìð̟úĀô ýúóøúù öÿøìö íôïôüñð½. Íú ôù ìîýúĀ, 
øÿ̟ôþô ì̢ðôð Āÿüýìþô þúóìñ íìüúô ìøì÷ ̆öìüðìùô øìú̟üìþú̟ô øÿðôüôċþ ̆ìýþ. Ýìîú÷ñ íì øôČù øñúċð, 
öô öì÷ôðô øÿîìĀĀìô̊ċþ ăôýþ?  

Øÿðôüôċþô ĉ÷ñöþüúùôö.̆ ëöñ ìó þì÷ìíúþô ùôóúøô øÿðôüôċþ ̆îì ùôóúøô Āìùúîìü ̆íìü̊ìüúü 
ùìøÿðìùô üúíôþìô ì̟øì̢úùôíì íú øÿĄþìü,̆ öúüøìùðúù îì Ąôüöìþ ìýþ. ÛñĄíôù ̆Ąÿðììýþ, öô þú ýú÷ô 
2013 ċö øìüúþôíì ðìü ì̟ü Čóðì ̟ýúìþ, ôþþô÷úúþ ðÿ íìüúíìü íñĄþìü øñĄìîìð. Íì ôù ýÿüĆìþô þìõ˶ôüČí ̆
íúċð ìĀóúôĄô üìú̊íìþ, þìõ˶ôüô ýì÷ôì̊îÿ óìîô̊ øÿĄþìü ̆ùôó ôóúĀì Ąìîìð.  Íôùúíìü ôù, ðìü ýÿüìþô 
ðÿüÿýþ íì üú ̟ùìøúùðìùô  øÿðôüôċþ, ìó ðìýþ ðúðìùô ċö øÿĄþìü ̆āñ÷ñ óÿð íì ìøì÷ øñúċð, öô øñþìîúù 
úùüú íì ċö ûìāĄô þÿïøìăìô öúøûĊþñü þìĄíñ ̟ðúð.  

é÷ñöþüúùôöì, āÿýÿýôČþô āúýô øÿðôüúù ðìü ĉú̢ðô ýúóïúü,̆ üÿĄðô øÿðôüôċþô íúýÿüĆìþ îì 
øì̟úüìþô ùìîúîìü ̆ðúüúô ìì̟øôċþô ú̊íô÷ô ùìóìü ìýþ. Ìýüô ôùþñüùñþ øÿðôüúùüú íì þìõ˶ôüô 
øì̟úüìþú̟ô øÿðôü ̆îì Ąñîìú̟ô Čðïôüôô úù ùôČóøìùð ùìøÿðììýþ. Íìüúô þìĆøôùô  ċöûúüăìýúóôô 
øÿðôüôċþ îì þñāùú÷úïôċ óìüÿü ìýþ, öô þñāùú÷úïôċ íú þìøúøô ýôýþñøìú̟ô ýúóøúù ̟̆ ìøú̟ìùï Ąìîìð. Ðìü 
ăÿùôù Āìóúñ ìó øÿðôüúùô ĉ÷ñöþüúù ̆ôùþôóúü øñüìîìð, öô øìüöìóô þìîì̢̢̛̟ îì öúùÿùô øÿþìøìüöìóô 
þô̢úüìþô āÿðüú íì üìîĄìù ̆øÿĄìāāìý ýúóìùð. Øÿðôüúùô øÿîìĀĀìô̊ ĉ÷ñöþüúùôö ̆ðìü ýúóøúùô ăÿùôù 
ÿýÿ÷ô öúüñ ơ̈ĄôĄ íì āìü̢ øñðôì̟ùð, þú ôù öô úù þìîúùìð ôðñċüú íì Āúôðì îì ðìüúøìðô Ąôüöìþ 
øÿíìððì÷ ùìøúċð. Úùú̟ íúċð ăÿùôù ýþüìþñïôċüú þìô̟ċ ùìøúċùð, öô úù ì̟øïôüúôô þìøúøô ì̢í̟ì̟úô 
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ĀìĆú÷ôċþüú íú øìý̊ìð̟úô ìýúýôô Ąôüöìþ þìĆøôù ùìøúċð. Ðìü ìýüô ú̟óôü öúùÿùô þìîì̢̢̛̟ íì 
øÿĄþìü ̆îì ôüþôíúþ íú  ̛ùôýíìþ íì þô̢úüìþô ĉ÷ñöþüúùôö ̆îì ôýþñý̟ú÷úþÿ ̢ ìüìČùú̟ô ðìüÿùôô ýúóøúù 
íñĄþìü øÿþìøìüöìó ìýþ. Ðìü ùìþôì̢, øÿðôüúù íúċð ðìü ôùþôāúíô ì̊üúüú̟ Ąÿ̢úìþô óôČðñ ùôĄúù 
ðô̟ìùð îì íì øìùóÿüô íìú̊ îì üÿĄðô ýúóøúù ðìü ýÿüìþô ÷úóôøì þì˶õôüúþô óìüÿüôüú íúýÿüĆìþ ìøì÷ ̆
ùìøúċùð.   

Íúùöðúüôô ĉ÷ñöþüúùôö ̆āúýþúüô ì̢÷í, ôýþôĀúðì îì ô̟Āóô ùñüÿô öúüôô öìøþìü, ìøøú íñþ̟ìüÿ 
øÿùúýôíþìü ìýþ. Ìó ôù ü,̛ øÿðôüúù íúċð íìüùúøìú̟ñüú íìüúô ïôüúø ̆ðúĄþìùô öúüøìùðúù, Ąôùúýúôô 
ôýþñĆðúðú̟îÿ øìú̟üìþú̟ îì íìüúîìüðì ýúāþìùô ôùþôóúüúþô úùú̟ ìøì÷ ̆ùìøúċùð îì öúüøìùðúùô 
ýúóøúùüú þìîúùøìùð ýúóìùð. ßýÿ÷ô öúüôô øÿùúýôíüú íìüúô ìøì÷öìüðô íñþ̟ìü þìî̊ôċþ ðô̟ìùð. ßýÿ÷ô 
öúüôô ĉ÷ñöþüúùôö ̆íúċð íì íñí̟ÿðô ìøì÷öìüðô ýúóøúù ̆îì ĉú̢ðô íìüþìüôú̟ô üìú̊íìþ ̆øÿýúôðìþ 
ùìøúċð. ìˑøöúü,̆ öúüô ïÿư̟̈,̆  ìüóôĄ̟úîÿ øìý̊ìð̟úô øÿĄþìüìö ðìü øÿîìĀĀìô̊ċþ̟úô íúùöðúüôô 
ĉ÷ñöþüúùôö ̆íôýČü ìì̟øôċþ ðúüìð, ìó ôù ü ̛øÿðôüúù íúċð Ąìíìöìô ÿ̟Ąøìùð ĉú̢ð ùìøúċùð. Øÿðôüúùô 
ĉ÷ñöþüúùôö ̆ôþþôú̟ðÿ ċöú̢ċĄìîôô íñüÿùôüú üôîú ̢ðúðì, þìýøôøïôüôüú ïÿýþìüôĄ ðôì̟ùð. Ô÷úîì íìü 
ôù, ðìü Āìóúô ĀìĆú÷ô ìøì÷ôČþ ìó ýìüøúċïÿóúüôîÿ Āÿüýìþú̟ô íúóúü, øÿĄþìüôČùÿ öúüøìùðúù ýìøìüìùúö 
ôýþôĀúðì öÿùìùð. Þìîýñì îì ïÿýþìüôĄô ðúùôĄ, üôîúô̢ øñþúðú̟ô Čðïôüôô ýúóøúùðôô̟üú þìĄîô ̊
öÿùìùð. Øÿðôüúù íúċð íì āúþôüô ùúô÷ Ąÿðìù íì Āÿüýìþú̟ô íúóúü þìĄìííÿý, íÿùČðïìü ̆îì Čðïôüôüú 
øìîüôðô þìĄîô ̊ ì̊üúü ðôì̟ùð îì Āìóúô óìüÿüôüú íìüúô þìîýñìô øìú̟üìþú̟ô úøớôĄÿ üÿĄð îì 
íú÷ôðìư̈ô̟ô öúüøìùðúù Āìüúì̟ø ýúóìùð. 

Øÿðôüúùô ûñĄüìî ì̟øñĄì ìó ûìõô Āìùúîìüôú̟ñ ̟ìýþìùð, öô ì̢üìČùô öúüüú íúýÿüĆìþÿ úýúùþìü 
øñöÿùìùð. Ðìü îúñ̊Ć, íìüúô ĉú̢ðô ôüþôíúþô øÿìýýôü íìõùô ýúāþúüú̟ô ïÿùúïÿùô ðúāô÷ôô ýúóøúù, 
ì̟øăÿùôù ýúðì öìüðìùô ì̢üìČùô öúüú̟ íìüúô ì̢øĆúîìü ̆îì öúüöìüðô øÿùúýôíô  ôþþô÷úúþô îúíìýþì íì 
ì̟îóìô ĀìĆú÷ôċþô ýúóøúùô āÿð, øÿðôüúù íúċð óìüĀôċþÿ ú̊íô÷ôċþú̟ô øìîÿ̢ðìô ýúóøúùô āÿðüú ûÿüüì 
ðìüö öÿùìùð îì ì̟øñĄì ðìü ûìõô þìöøô÷ô ôù óìüĀôċþú̟ íúĄìùð. ÔýþôĀúðì ìó ÿ̊ðüìþô þìĆýôüíìāĄô 
Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþÿ ôüþôíúþúþ ðìü ô̟ðúċþô ýúóøúù íìüúô ûñĄþúó ̆ðìü øÿú̊íô÷ô üìô̊íúù ìøüô 
óìüÿüôîÿ ìýúýôýþ. àìùúîìüôú̟ô ôüþôíúþôîÿ ôþþô÷úúþ ̆íôýČüñ ìó ìøì÷ôČþô øìüíÿþ íì ýúóøúù, øúùìùðô 
ýôýþñøìú̟ îì ì̢üìČùô ìîþúøìþôöÿùúùôüú íì ìùú̢ø øñüìýúùìùð.  

Íôðÿùô Ąìö, íúċð ïÿĀþ, öô Āìùúîìüôô ôüþôíúþôîÿ ôþþô÷úúþ ̆øÿ̢ôíô þìî̊ôċþô þìîúùúôú̟ îì 
ĉ̢úðöúüôú̟ô øÿðôüúùô ûñĄüìî øñĄîìð. Íú ôù ùôïìüôĄ, ċö øÿðôü îì öúüøìùðúùô ,̛ îìþ̊ñ öô  ú÷úþô 
ôüþôíúþôîÿ ôþþô÷úúþôüú íì ýúāþúüô ýúóøúùô āÿð îúüôð øñöÿùìùð, øñþìîúùìùð íì ú̢õô ýìāþ öúü öìüðìù 
íúýÿüĆìþþìüÿ íúðô̊ì̊þþìü ìó ûñĄþìüì öúü öÿùìùð îì ðìü ìõùô óìøúù øÿðôü øñþìîúùìð ùìóúüìþÿ 
øÿðôüôċþô ì˶õüôøÿþìøìüöìóüú ùôó þìü̢ôíì öÿùìð. Íú ùìóìüðúĄþô ôù öô ì̟ðìĀô ú˶ċîôô ì̟ü ċö üúíôþìô 
öúü̆ ðìýþČí ̆íì Āúôðìô þôú̢üìþôýþ, øñþìîúù ïÿĀþ, öô ôüþôíúþô øôð̊úüôîÿ ýôĀìþ ̆íú øÿĄþìüôČù íú 
ôýþôĀúðì ìó ôù ú÷ìþú̟ ïÿýþìüôĄ ČĀþì, āìüúú̢þô ú̢ü̆ îì ̟ìþþú ýìüøúċî ̆îì ôøöúùýìù̢ ̆ùôó öúô̟Ą 
øñČíìð. 

ëöñ ìó ìó øÿô̟øþìüôù āÿýÿýôċþú̟ô Ąôùúāþô ðÿüÿýþô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþôîÿ ôüþôíúþ ̆
þìîìýýÿþô øÿðôüúù ôýþôĀúðì Č  ĉú̢ðô ýôýþñøìú̟ô øÿùúýôíô öúüĄúċø ðìü ýúāþúüô ýúóøúù ìýþ. Ìóíìýöô 
ì̟ü ċöñ ìó ú÷ìþú̟ô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþÿ ôüþôíúþúþô øÿþúíô ̊íì ýôýþñøìú̟ô øÿðôüôċþ ̆øñþìîúùìùð 
ðìü íñí̟ÿð îì Č ĉú̢ðô ùÿý̊ ðìü Ąñîìô øÿðôüôċþ îì ôüþôíúþ íú øÿĄþìüôČùô ýúóøúù øÿìýýôü íúĄìùð,  
ðìü ì̢üìČùô þìõ˶ôüô ýôýþñøìú̟ô ðìýþôô øÿðôüôċþ íì ýôýþñøìô ĉ÷ñöþüúùôô øÿðôüôċþ úøô÷ú̟ô óôČðô 
þìĆýôüüìýúù øìîÿ̢ðìùð.   ßð̟ìðúüôú̟ô øÿðôüôċþ, ðúĄþìùô þìü̢ôíìô öúĀ ̆ìó Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ, 
üôóúċþô ôýþôĀúðìíìüìùðìïúù îì øôóúùô þìõ˶ôüúþô øÿô̟þ̆ ìó ̢ÿø÷ìô ăÿùôù úøô÷ú̟ øñíúĄìùð 
(ÝìüüúĀôóúðì, 1383). 

áÿýÿýôċþú̟ô  ýôýþñøìô øÿðôüôċþ: 1. àìĆú÷ôċþô ýôýþñøì íìüúô øÿüú̢ôìþöÿùìùðìïúùô Ąôüöìþ 
üìîĄìù íúĄìð; 2. ÝÿüĆìþô ôýþôĀúðìô öúüíìüúù ìĀóúôĄ ČĀþì, ÿýÿ÷ô ôýþôĀúðì úýúùþìü Ąìîìð; 3. Ðìü 
Ąìüúôþô ûñĄüìĀþÿ þìì̟îîÿ÷úþô þñāùú÷úï ̆øú̟ôüúùì îì ăúíÿöúùì ìøì÷ ùìøúċùð. 

Íú ùìóìüðúĄþô ôù ì̟øì, øñþìîúù ïÿĀþ, öô þìù̟ú øÿðôüñ øÿîìĀĀì ̊āú̟ìð íÿð, öô Āìùúîìüôú̟ô 
ôþþô÷úúþ ̆îì ôüþôíúþôüú øÿþúíôô̊  ùôČóú̟ô Ąôüöìþô āÿð þìüüú̟ ̆îì Č ôùþôāúí öÿùìð. Ðìü ôù ýÿüìþ, 
ì̟ùïúøô ûñĄùôú̟ðô āìðìøúþô Ąôüöìþô āÿð íì øÿāúþôíúùÿ øÿĄþìüôČù ú̊ðôü āúì̟ð íÿð, þú öô ùôČóú̟ô 
øÿĄþìüôČùüú ùôó ðìü ì̢üìČùô āôóøìþüìýúù ̆íì ùìóìü ïôüìð.    

Øÿðôüúùô íúùöðúüôô ĉ÷ñöþüúùôö.̆ Íì þìîüô öÿ÷÷,̆ øÿðôüúùô íúùöðúüôô ĉ÷ñöþüúùôö ̆
øñþìîúùìùð íú ôýþôĀúðì ìó ú÷ìþú̟ îì üìýúùìú̟ô ĉ÷ñöþüúùôö ̆ðìü ýôýþñøìô íúùö ̆þìĆýôüüìýúù 
íúĄìùð. äìüô̟ øÿô̟øþìüôù āÿýÿýôċþú̟ô ăÿùôù þìĆýôüüìýúù ̆íì þìüôô̊ óñü ìýþ: 

¶ ÔýþôĀúðì ìó ôùþñüùñþ ðìü ýôýþñøìô íúùö ̆íúôýô ĉú̢ðô ĄìĀúĀôċþ ðìü íúóúü øñĄìîìð. 
ØÿĄþìüôČù ăÿùôù ôøöúùôċþüú ûìõðú øñöÿùìùð, öô øìý̟ÿ÷úþô þìîìýýÿþô þìî÷ôðöÿùìùðìïúùô 
øÿāþì÷ôĀ ûñĄùôú̟ðĄÿðìüú íú ̟ìø øÿú̊ôýì öÿùìùð îì íñþ̟ìüôù ôùþôāúíüú ðúĄþì íúĄìùð. Ðìü îúñ̊Ć, 
ôýþôĀúðì ìó íúùöô ĉ÷ñöþüúùôö ̆íì āìüúú̢þ îì ̟ìøăÿùôù ðìüúøìðú̟ô ìó ĀìĆú÷ôċþú̟ô íúùö ̆
ú̟ýô÷Ąÿðì îì íì þìîüô öÿ÷÷,̆ íì ô̊þôýúð þìĆýôüô ̊úíô÷ô ùìóìü ðúüìð. Íú öúô̟Ąô āìüúú̢þ øôóúùô 
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þì̊úóú îì øìýüìĀô øÿĄþìüôČù ìĀóúôĄ øñČíìð. Ðìü ùìþôì̢, øôóúùô ðìüúøìðô þìî÷ôðöÿùìùðìïúù 
(ôýþñý̟ú÷öÿùìùðìïúù) ùôó ìĀóúôĄ øñČíìð. 

¶  ÔýþôĀúðì ìó Āìùúîìüôú̟ô ôüþôíúþôô øÿúýôü íúôýô þìõ˶ôüô ýúóøúùô íúùöú̟ øñĄìîìð. 
ɼʘʣʝʣʦ̟ʠ ʠʩʪʠʬʦʜʘʠ ʙʦʥʢʜʦʨʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢ̆ȭɯʦ̝ʨ̆ ʥʘʤʫʜʘʥʠ ʙʦʥʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢ ̆ʜʘʨ ʥʘʚʙʘʪʠ ʭʫʜ 

ʜʘʣʝʣʦ̟ ʚʘ ʘʩʦʩʦ̟ʠ ʤʫʭʪʘʣʠʬʝ ʜʦʨʘʜ, ʢʠ, ʘʟ ʫ̢ʤʣʘ, ʙʘ ʩʠʬʘʪʠ ʤʫʠ̟ʤʪʘʨʠʥʠ ʦʥʦ̟ ʤʝʪʘʚʦʥ ʙʘ ʤʘʚʨʠʜʦ̟ʠ ʟʝʨ 
ʠʰʦʨʘ ʥʘʤʫʜ:  ɸʥʦ̢ʤʠ ʢʦʨʦ̟ʠ ʙʦʥʢ ̆ʙʦ ʭʘʨʦʦ̢ʪʠ ʢʘʤʪʘʨ, ʩʫʨʲʘʪʠ ʙʝʰʪʘʨ ʚʘ ʘʤʥʪʘʨ; Ìó íìõù íÿüðìùô 
öúü̟úô āìýþìöÿùìùðìô öúüøìùðúù îì íìü̟ìíìüðúüôô íñĄþìü ìó øìú̟üìþú̟ô úùú̟; Ýìøìüìùúö ̆îì 
ú̊íô÷ôċþô íúîìüôô íñĄþìü ðìü ôüþôíúþô íúùö íú ýôýþñøìú̟ô ðôïìü; ÛñĄïôü ̆ìó āìþúú̟ îì Č öúô̟Ąô 
úù̟ú; ú̓íô÷ôċþô ùìóúüìþô íñĄþìüô íúùö.̆ 
 ÙìîĆ̟úô  ìøì÷ôČþ ðìü ýôýþñøìô íúùöðúüôô ĉ÷ñöþüúùôö.̆ ÙìîĆ̟úô āôóøìþú̟ñ, öô ðìü ċö íúùöô 
ĉ÷ñöþüúùôö ̆íì øÿĄþìüôČù ûñĄùôú̟ð øñĄìîìð, øñþìîúùìð ìó ûñĄùôú̟ðô ôþþô÷úúþô îúíìýþì íì 
ýôýþñøìô íúùö,̆ þìíúðÿ÷ô ôþþô÷úúþ øôČùô øÿĄþìü ̆îì íúùö îì Č ìó íìĆóñ ìøì÷ôČþú̟ô ðôïìü ðìü üúíôþì 
íú ̟ôýúíú̟ô íúùö ̆ôíúüìþ íúĄìð, öô úù ċöñ ìó øÿô̟øþìüôù ùìîĆú̟ô üúíôþì øôČùô ôýþôĀúðìíìüìùðì îì 
íúùöô ĉ÷ñöþüúùôö ̆ìýþ. Ìùîúô ìøì÷ôČþú̟ñ, öô ðìü ċö íúùöô ĉ÷ñöþüúùôö ̆ìù̢úø øñïôüìð, íì ðÿ ïÿư̈ô̟ 
óñüôù ÿ̢ðú øñĄìîìð: 
 Ïÿư̟̈ô ìîîì÷:  *ìüāúýþ ìó üỡô ̟ôýúí; *ôùþôú̊÷ô ýìüøúċ íìõùô ô̟ýúíú̟; *ûìüðúāþô 
ýÿüìþô̟ýúí; *öÿĄúðìùô ýÿüìþô̟ýúí; *öúüíÿüðú̟ô öüñðôþ ̆(ĉĆþôíúü)̆. 
 Ïÿư̟̈ô ðÿîÿø: *Ôùþô̊ú÷ô íìõùôíúùö;̆ *þìíðô÷ô ûÿ÷ô āúüô̢;̆ *ûìüðúāþ Č ðìüČĀþô 
ýÿüìþô̟ýúíô ĉ÷ñöþüúùôö;̆ *ôðúüìô Āúùð; *ýÿ˶ÿüþìô øú÷ôċî ̆*øÿĄúîìüìô øú÷ôċî ̆*îúýôþìïìüôô 
online íì ýÿüìþô Brokerage.  

ʅʠʛʘʨʦʥʠʦ̟ʠ ʘʤʥʠʷʪʠʠ ʙʦʥʢʜʦʨʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢ.̆ ʕ̢ʦʜʠ ʙʦʥʢʜʦʨʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢ ̆ʥʠʛʘʨʦʥʠʦ̟ʠ 
ʘʤʥʠʷʪʠʨʦ ʥʠʟ ʙʘ ʜʫʥʙʦʣ ʤʝʦʚʘʨʘʜ. ʀʥ ʥʠʛʘʨʦʥʠʦ̟ ʙʘ ʪʘʚʨʠ ʫʤʫʤ ̆ʠʙʦʨʘʪʘʥʜ ʘʟ: ʊʘʲʤʠʥʠ ʨʦʙʠʪʘʠ ʘʤʥ, ʢʠ 
ʙʠʩʸʨ ʤʫʠ̟ʤ ʤʝʙʦʰʘʜ; Ôþþô÷úúþô øìü̟ìøúùì, öô íúċð øÿú̟Āôóìþ Ąìîìð; ÞìĆõôùô ÿ̟îôõċþ îì þìýðôô̊ 
ìýú÷ìþô øÿîìĀĀìô̊ċþúøñó; Ðìýþüìý ̆íì ̟ú÷ìþô ìðìøô ôùöúü; éú̢ðô óñüýúāþú̟ô ìøùôċþ.̆ 

ÝÿüĆìþô þìõ˶ôüúþÿ ôþþô÷úúþ, ìĀóúôĄô üìú̊íìþ îì þìõ˶ôüô Ąìîÿ ̊ ì̟îìýú̟ô øÿĄþìü ̆ìó 
āÿýÿýôċþú̟ô øÿô̟ø ðìü ì̟óúüìô ýñîÿø ìýþ. ØÿþúíôĄ̊ìî̆ íú ôù øÿô̟þô ûÿüþì÷úþÿø ìì̟øôċþô ú̊íô÷ô 
ùìóìü ðúüìð. Úù íì øÿðôüúù ðìü þìõ˶ôüô ėúíô÷ôċþÿ ðúùôĄú̟ċĄúù þìĆýôüô ìøô ̊ðúüìð. Ôù ì̢̟úùô 
ûÿüþì÷úþÿø íì øÿðôüô íúÿ̢üĆìþÿ úïú ̟ùôČó ðúüìð. Íì øÿðôüñ, öô ðìü ì̢üìČùô íúùöðúüôô ĉ÷ñöþüúùôö,̆ 
öô ̟ìøñĄì íú þìõ˶ôüúþ îì øÿĄþìüôČùô ðúüúô þì÷ìíúþÿ óìîô̊ ïÿùúïÿù ýìüÿöúü ðúüìð, ì̊üúüú̟ô 
ýìüôîìþ̊ôô øÿìýýôü ì̊íÿ÷ ùìøúċð. Øÿðôü ðìü íúùöðúüôô ĉ÷ñöþüúùôö ̆íúċð ċö Ąôüöìþÿ ýúóøúùô 
Ąìíìöìî ̆îì ̟ÿĄøìùð íÿùČð öÿùìð, ì̊íÿ÷ô ì̊üúüú̟üú ïÿýþìüôĄ ðôì̟ð îì Āìóúô ĀìĆú÷üú þìĆøôù 
ùìøúċð. Øÿðôüúùô íúùöðúüôô ĉ÷ñöþüúùôö ̆íúċð ìó ôùþñüùñþ îì þñāùú÷úïôċú̟ô ùìîô ôüþôíúþúþ ̆ðìü 
ýôýþñøìô íúùö ̆ýìøìüìùúö ôýþôĀúðì öÿùìùð.  

Ðìü øìú̊÷ì øìýĆì÷ìú̟ô øìüíÿþ íì øÿðôüôċþô íúùöðúü ̆îì ì̟ìøôċþô úù ðìü ì̟óúüýú÷ìô ýñîÿø 
íìüüìý ̆Ąÿðììùð. Óìüÿüìþô þìõ˶ôü ðúðìùô ùìĄ̊ îì ú̊íô÷ôċþú̟ô øÿðôüúù íú ùìóìüðúĄþô þìõ˶ôüúþô 
íúýÿüĆìþ ðìü ì̢̟úùô øÿúýôü îì ì̟øăÿùôù þìõ˶ôüúþ ðìü þì÷ìíúþÿ óìîô̊ øÿĄþìüôČù ìýúýùúö Ąÿðììýþ.  
Ðìü íìüúíìüô ôù, íúùöðúüôô ĉ÷ñöþüúùôö̆ þìîýôĀ ČĀþì, ùìĄ̊ô Ąìíìöìô ÿ̟Ąøìùðô ýúāþúü,̆  
ôùöôĄúĀô úøớôĄô þìĄöô÷ ̆îì íì üú ̟øúùðìùô þìĆ÷ôøô þìĆøôùöÿùìùðìïúù íìüúô ì̟îìýøìùð 
ýúāþìùô þìĄìííÿýú̟ îì üÿĄðô ú̊íô÷ôċþú̟ô ôùĀôüúð ̆øÿìõċù ïìüðôðììùð.  

áÿýÿýôċþú̟ô ýôýþñøìô ôðúüìô ûìüðúāþú̟ îì ùìîĆú̟ô ìøì÷ôČþ ðìü íúùöðúüôô ĉ÷ñöþüúùôö ̆
Ąìü̟ÿ þìîóñ ̟ČĀþì, íìĆóñ ùôïìüúùôú̟ô øìüíÿþ íì þìĆøôùô ìøùôċþ ðìü íúùöðúüôô ĉ÷ñöþüúùôö ̆
íìüüìý ̆Ąÿðììùð.  
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ʈʆʃʔ ʕʃɽʂʊʈʆʅʅʆɻʆ ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ ɺ  ʕʃɽʂʊʈʆʅʅʆʄ  ɹɸʅʂʀʅɻɽ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʪʨʝʪʴʝʤ ʪʳʩʷʯʝʣʝʪʠʠ. 

ʆʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʦʣʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʠ ʚʢʫʩʦʚ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʙʘʥʢʠʥʛ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʨʦʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʤʘʨʪʦʚʦʡ ʩʝʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʜʣʷ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ.  

http://www.newyorkfed.org/newsevents/events/research/2001/FurstLangNolle.pdf
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ʂʃʖʏɽɺʓɽ ʉʃʆɺɸ: ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʨʦʣɹ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ  ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʙʘʥʢʠʥʛ, ʨʦʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʤʘʨʪʦʚʦʡ ʩʝʪʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ,  ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʘʤʠ. 

 

ROLE OF ELECTRONIC MANAGEMENT IN ELECTRONIC BANKING  

In article the questions concerning electronic management and its value in the third millennium are considered. Need of change of a role and 

abilities of managers taking into account the prompt changes occurring in the modern world, and also taking into account various preferences and tastes of 

clients locates. Also electronic banking is described; the role of an organizational smart network and development of organizational training and training of 

suppliers for encouragement of initiatives and development of individual abilities is defined.  

KEY WORDS: electronic management, role and abilities of managers, electronic banking, role of an organizational smart network, development of 

organizational training, feature of control systems of payments. 
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ÙÔÏÚÇÑ ÍÌ ØÌàÚÇÔØÔ ØßÐÔÜÔëÞÔ ÐÚÙÔä 
 

Ìíðÿüôóú Íìĕúðÿüô ÇÿĄìùï 
ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 

 
 Ðìü ýú÷ĕúô ìāôü µøÿðôüôċþô ðúùôĄ½ íì ċö øìîóĘô øÿĕôø îì ĕìČþôô øìîüôðô íìĕý ðìü øÿþÿùô 
þôĔúüĒ îì ôėþôýúðĒ þìíðô÷ Ąÿðììýþ. Æìîúøñô ô÷øĒ îì þôĔúüĒ ĕìü ðÿ íìü ôù íúîìüìùð, öô ýúóøúùĕúô íú 
ėÿðüìþô ðúùôĄ øñþìîúùìùð íìüþìüôĕúô íì÷ìùðøÿððìþô āÿðüú ðìü ìüýìĕúô üìėúíìþĒ ĕôĀó öÿùìùð. 
Øìíúùôô ùìėðÿ íìüüìýĒ îì ăìĄøìùðúóĕúô üìėúíìþôô ýúóøúùĕú ùôĄúùðôĕìùðìô þìĆýôüúþô ôù ðôðïúĕ 
ðìü ìüýìĕúô ôýþôüúþôòôöô ýúóøúùĕúô þôĔúüĒ ìýþ. Øÿĕìėėôėôù îì ðúùôĄïúĕôČù ðôðïúĕô øÿþìĀúîôþñ 
ðìü āÿýÿýô øÿðôüôċþô ðúùôĄ ôþþôāúó öìüðì îì ïÿýþÿüìñ ìó üúĕô ĕì÷ĕúô ĀìùúîìüĒ þú øìĔøĘìñ ìó 
ðìýþÿüúþô ô÷øôüú ðìü ùìóìü ðúüìùð. 
 ÞìĆüôĀô øÿðôüôċþô ðúùôĄ îì Āìüúċùðô úù. Ìó ùìóìüô þìĆüôāĒ øñþìîúùñø 3 ùìý÷ ìó øÿðôüôċþô 
ðúùôĄüú ìó ċöðôïìü øÿþìøúôó öÿùñø. Ðìü ìîîì÷ôù ùìý÷ ìó øÿðôüôċþô ðúùôĄ íñĄþìü ôėðúøúþ íìü 
þìĆüôĀô øÿðôüôċþô ðúùôĄ, íìüüìýôô Āìîúôðô íô÷ėÿîîìô øÿðôüôċþô ðúùôĄ íìüúô þôĔúüìþĒ îì 
þìüüúĕôô ûüÿòìĕúô þìāìýýÿýôô øÿðôüôċþô ðúùôĄ øÿíþìùĒ íÿð. Ùìý÷ô ðÿîîÿøô øÿðôüôċþô ðúùôĄ íìü 
ôù ùÿöþì þìĆöôð øñöÿùìð, öô øÿðôüôċþô ðúùôĄ ðìü íúüìô þìĆüôĀô ùôóúøøìùðô ýúóøúùĒ, Ĕúñ öô 
Ąñîìĕúô øÿðôüôċþĒ, ùôóúøĕúô ýìùĔôĄ, ìíóúü îì øÿðôüôċþô øĘĕþìîú ùôČó íì ïÿýþìüôĄô øÿĄþìüìö 
ðúüìð. Îì ùìý÷ô ýìîîÿø, öô ðìü ĕú÷ô ûìðôðúü Ąÿðìù íú üìîôĄĕúô Ĕìðôð îì ùìþúôĔô Ĕìðôð ìýþ îì úù 
ċöûúüăìïôô øÿðôüôċþô ðúùôĄ íú Āì÷ýìĀìô ýúóøúù, ôýþôüúþôòĒ, ìĕðúĀ, Ąñîìĕú ùôóúøĕú îì üìîôċĕúô 
ýúóøúùĒ íÿðì îì, ðìü ùìþôĔì, þìíðô÷ íì þìĀìööÿüô üĘóúùìô öúüöÿùúù îì øÿĕìüüôö íìüúô úùĕú Ąÿðììýþ, 
þú íôþìîúùìùð ýúóøúùĕúüú ðìü Ĕôĕìþô þìîýôì îì üÿĄðô ôėþôýúðĒ ĕôðúċþ ùìøúċùð. 
ÞìĆüôĀô øÿðôüôċþô ðúùôĄ. Øÿðôüôċþô ðúùôĄ ôíúüìþ ìýþ ìó þìî÷ôðô ðúùôĄ, öô íì ðÿùíú÷ô þìĎõôü, 
þìîóñĆ îì öúüíÿüðô ðúùôĄ, ĕôĀó îì ûú÷úôĄô ðúùôĄ ĉĔúð øñĄìîìð. Íì ôíúüìþô ðôïìü, øÿðôüôċþô 
ðúùôĄ ôíúüìþ ìýþ ìó íìĕüìíìüðúüĒ îì þìîýôìô ðúüúôĕúô ðúùôĄô ċö ýúóøúù ðìü Ĕôĕìþô þìĕìėėÿėô 
ìĕðúĀô  ýúóøúù.  
 Øÿðôüôċþô ðúùôĄüú Āìüúċùðô āì÷ė, öìýí, þìîóñĆ îì öúüîìüô ðúùôĄ øñðúùìùð. Ôù ìîúøô÷ ðìü 
ĕìîóìô øÿðôüôċþô ðúùôĄ, øìĆøÿ÷ìù, íìüúô ĉĔúð, ùôïìĕðúüĒ îì ĉĕČô ėúíô÷ôċþĕúô ýúóøúùô øìîüôðô 
ùôČó ìýþ. 
 áì÷ė Č ĉĔúðô ðúùôĄ. éĔúðô ðúùôĄ íì þìîúùúôô ýúóøúùĕú ðìü ĉĔúðô ôðìĕú ðìü üúĕô ĕì÷ĕúô 
ùìîôù îì øÿĀôð ôĄúüì ðúüìð. Öìýí Č ĉĆþôíúüíìāĄĒ íì ðúùôĄ íìüúô ýúóøúùĕú, øÿüÿü, úóøÿù îì 
ìĀóúôĄô øÿðúîôøô ĉĆþôíúüô ðúùôĄ îì íìüúô üìýôðìù íì ðúùôĄô ĔúüĒ íÿðì. 
 ÞìîóñĆ Č ôüúìô ðúùôĄ. Ôüúìô ðúùôĄ îì þìîóñô úù ĕúöĒ ìó Ąñîìĕúñýþ, öô ìó úù þìüôėô ðúùôĄ íì 
ìĆóúô ýúóøúù ôüúì øñĄìîìð. Íì ôíúüìþñ, ÷úóôø ìýþ, öô ðúùôĄ ėìí÷ ìó íìĕüìíìüðúüĒ ðìü ýÿþĘĕô 
ýúóøúùĒ ðìü ðìüÿùô ýúóøúù íì ôĄþôüúö ïÿóúüôðì Ąìîìð. 
 Öúüíÿüðô ðúùôĄ. Íì þìîüô öÿ÷÷Ē, ðúùôĄ óìøúùñ íúċð ðìü Ĕôĕìþô øìĕýÿ÷úþ, āìðìøúþ îì 
Āìüúċùðô ýúóøúù íì öúü ïôüôĀþì Ąìîìð, ìïìü ýúóøúùñ íì üúĕìþĒ ùìþìîúùìð Ąìö÷ô ýìĕñĕô ðúùôĄüú ðìü 
Ĕúõô øÿùúýôíô úù øÿĄìāāìý ùìøúċð, ðìü ìüýìô üìėúíìþĒ íú øÿĄöô÷ øÿîúĔñĕ āúĕìð Ąÿð.  
 Ùôïìĕðúüôô ðúùôĄ. Øÿðô÷ô ÿøÿøôô øÿðôüôċþô ðúùôĄ:- āì÷ėô ðúùôĄ; - öìýíô ðúùôĄ; -þìîóñô 
ðúùôĄ; - öúüíÿüðô ðúùôĄ;- ùôïúĕðúüôô ðúùôĄ. 
 ÔĄúìô ðúùôĄ. ÇìðìĀ ìó ô÷øô øÿðôüôċþ ôùþôėú÷ô ðúùôĄô āÿí íì ìĀüúðô āÿí îì ðìü óìøúùô 
āÿí øñíúĄìð, öô ôù øñþìîúùìð ðìü Ĕôĕìþô ìøì÷ô āÿí îì þìĆõôðĄÿðì îì öúüúøìðôô ûÿüýôùì÷ ðìü 
ăìüāìô Āìüúċùðô ýúóøúù íì öúüöÿùúù öĘøìö ùìøúċð.  
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 Øÿðôüôċþô ðúùôĄ ìó ÷ôĕúóô þìøìüöÿó íú ĀìĆú÷ôċþô øÿðôüôċþô ÿøÿøĒ Āìüė ðúüìð îì 
ùôĕúċþìù, íì ùìþôĔì üìýôðìùô ìĕðúĀ ðìü ìĆøú÷ öìüðìùô ôù ðúùôĄ íì þìîüô ýôýþôøúþôö îì üìîôĄĕúô 
ýúóøúùČĀþì íìüúô āì÷ėô ðúùôĄô íñĄþìü ôýþôĀúðì øñïìüðìð. 
 Ô÷øô øÿðôüôċþ, ĕìøăÿùôù, ðìü Ĕôĕìþô íñĕíÿðô ûñĄüìĀþô öìøøôċþ îì öìõĀôċþ îì ðúùôĄô 
ôíðúĒ ðìü ýúóøúù öĘøìö øñöÿùìð. 
 Íúċð Ąúôýþìïôô øÿðôüúùüú ìüóČíĒ öÿùñø. Íôùúíìü ôù, øú íúċð ăìĕúüăĘíô üìîúíôþüú ðìü 
ô÷øô øÿðôüôċþ þìîýôì ðúðì îì þìĆýôüúþô ýúóøúùĒ îì þìėýôøúþô úùüú ðìü íìāĄô óñüíôùúĒ îì þìîúùúĒ 
ðìü Āìüúċùðô øÿðôüôċþ íìüüìýĒ ùìøúñø. Ðìü ôù ýÿüìþ, ôù þìîúùúĒ íìüúô Āìüúċùðô øÿðôüôċþ Ąúøô÷ô 
ðúùôĄ öìýí öìüðìù, ô÷ø þìíðô÷ öìüðìù, ðúùôĄô öúüíÿüðĒ îì ðúùôĄô ĕôĀúóìþ āúĕìð íÿð. 
 Íìüúô ûìòĘĕôĄ îì ôðúüì öìüðìù ðìü Úøüôöú øÿĕìėėôėôù ðìüČĀþìùð, öô þìîúùúôô øÿðôüôċþ 
ðìü ðúùôĄô óñüíôùúĒ îì Āìüúċùðô ðúùôĄ íì þìîüô øÿýíìþñ þìĆýôüïÿóúü øñíúĄìð. 
 Íì ôíúüìþô ðôïìü, øú ėìýð ðúüñø öìĄĀ öÿùñø, øÿðôüôċþô ðúùôĄ Āúėôð āúĕìð íÿð, þìîúùúĒ îì 
ìĕìøôċþô Āìüúċùð þìîúùúôô ô÷øôô āÿðüú íì ăô ýÿüìþ ùôĄúù ðôĕìð, öô ôù øìþ÷ìí íì þìîüô āÿ÷úýì 
úøìðììýþ. 
 Ôù øìîóĘĆ ùôĄúù øñðôĕìð, öô þìüýôøô øÿðôüôċþô ðúùôĄ Ąúøô÷ô ăìĕúü ùÿöþì øñíúĄìð: 
ôýþôüúþôòĒ îì üìĕíìüĒ, Āìüĕìùïô ýúóøúùĒ, ýôýþôøô ìùïñóìô ôùýúùĒ îì Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ 
ÔýþôüúþôòĒ îì üìĕíìüĒ. ÛñĄùôČóô ô÷øô øÿðôüôċþ ôýþôüúþôòĒ ìýþ. ëöñ ìó øÿĕôøþìüôù Āúöþÿüĕúô 
ôüþôėú ô÷øô øÿðôüôċþô ôýþôüúþôòôô ýúóøúùðôĕĒ ìýþ. Óúö ûñĄùôĕúð öìüð, öô ôù øÿþú÷ôì ìó ðÿ íĘĆð 
íìüüìýĒ øñĄìîìð: íú ôýþôüúþôòôô þìĕúĔÿøĒ îì ôýþôüúþôòôô øÿĕúĀôóìöúüúùì. Ðìü ðìüúóøÿððìþ 
Ąôüöìþĕúñ, öô ìó ôýþôüúþôòôô þìĕúĔÿøĒ ôýþôĀúðì  öìüðìùð, öúüúõôô íñĕþìüñ ðìü øÿėúôýì íú 
Ąôüöìþĕúñ, öô ìó ôýþôüúþôòôô øÿĕúĀôóìöúüúùì ôýþôĀúðì öìüðììùð, ðúĄþììùð. 
 äôüöìþĕúñ, öô öúüúõôô óìôĀñ ðìü íúóúü ðúĄþììùð, íúċð íú ô÷øô ôýþôüúþôòôô þìĕúĔÿøĒ 
ĕìøüúĕ íú ùÿėúþô øÿýíìþô āì÷÷úėôċþ ýúóïúüĒ ĉĔúð öÿùìùð. ÍìĆð ìó ĕìøíìýþìïĒ íìõùô ô÷øô øÿðôüôċþ 
îì ôýþôüúþôòĒ þìüöôíô øÿĕôøøô íĘĆðñ, öô ùôČó íì þìîìĔĔĘĕ ðúüìð, üìĕíìüĒ øñíúĄìð. 
 Ûüÿòìĕúô ô÷øô øÿðôüôċþ, öô þìîìýýÿþô øÿðôüúùô øôČùĒ ĕôøúċþ øñĄìîìùð, øÿîìĀĀìėþìü 
ĕìýþìùð. 
 Üúĕùìøúõôô øÿðôüúùô øôČùĒ íìĆð ìó ðìüöô ìüóôĄô ô÷øô øÿðôüôċþ ùìėĄô þìýøôøïôüìùðìĕúô 
þìĕúĔÿøôüú ðúüìð. Ðìü ùìþôĔì, øñþìîúù ïÿĀþ: ĕôøúċþĕúô øÿðôüúùô øôČùĒ ìó ìîúøô÷ô øÿĕôøøô 
øÿîìĀĀìėôċþô ûüÿòìĕúô ô÷øô øÿðôüôċþ ìýþ. 
 àìüĕìùïô øÿðôüôċþ. àìüĕìùïô ýúóøúùðôĕĒ ìüóôĄô Ąôüöìþĕúüú ùôĄúù øñðôĕìð, öô íì ýìøþô 
ùìîĆô ĀìĆú÷ôċþ îì üìĀþúüô öúüöÿùúù ĕôðúċþ øñĄìîìð. Þìĕėôėúþ ìĕìøøôċþô Āìüĕìùïô ýúóøúùðôĕôüú 
ðìü ùÿĀÿó íì ô÷øô øÿðôüôċþ Č þìĆýôü íìü þìĆýôüô ô÷ø ùôĄúù øñðôĕìð. 
 ÝúóøúùðôĕĒ, ìüóôĄô ô÷ø îì ĕìøăÿùôù, ĕÿóÿüô øÿĀôð îì øÿíþìöôüúùìô ô÷øüú ùôĄúù øñðôĕìð. 
 Þìĕėôėúþô ìùĔúøĄÿðì þìîìýýÿþô ùôĄúùðúüô þìĔüôíì íì ôĄþôüúö ïÿóúĄþìùô ô÷ø ðìü ċö 
ýúóøúù íì þìîüô óôČðñ íì Āìüĕìùïô ýúóøúùðôĕĒ ôüþôíúþ ðúüìð. Íôùúíìü ôù, ċö ô÷øô øÿðôüôċþ 
øÿîìĀĀìė íì ĕìøöúüĒ íìõùô Āìüĕìùï, øÿðôüôċþ îì ýúóøúù íìýþìïĒ ðúüìð. 
 Ýúóøúùðôĕôô ýôýþôøĕúô ôüþôėúĒ. Ýúāþúüô ýúóøúùðôĕĒ øñþìîúùìð íúôýô ôüþôėú îì Č øìýðÿð 
öìüðìùô ô÷øô øÿðôüôċþ Ąìîìð. Øÿĕìėėôėôù ðìü ýú÷ô 1998 ÿùîúù öìüðìùð ýúóøúùðôĕôô øÿùúýôíô 
ô÷øô øÿðôüôċþ, öô íú ôýþúùðúüð ĕìøüúĕ íúĄìð îì ýúāþúüô ôùĆôþúĀûìóôüñ ðúĄþì íúĄìð, íì ýìøþô 
ûüÿòìĕúô þìîýôìô ô÷ø ĕôðúċþ øñĄìîìùð. Íì ôíúüìþô ðôïìü,  ċö ýôýþñøô ôüþôėúĒ øñþìîúùìð ìùïñóìüú 
ðìü öúüöÿùúù íìüúô öúü ðìü øÿðôüôċþô ðúùôĄ ĉĔúð öÿùìð, ðìü ýÿüìþñ öô ĕìøüúĕ íú ôĕðúô Ĕúôóì íìüúô 
ôíðúô ô÷ø îì íì ôĄþôüúö ïÿóúĄþìùô ô÷ø íúĄìð. Íìüúô ùìþôĔìïôüĒ ðìü øìîúüôðô íú÷ú øñþìîúù ïÿĀþ: 
ýúāþúüô ýúóøúùðôĕĒ íúċð íú ýôýþôøô ôüþôėú ðìü øÿðôüôċþô ðúùôĄ ĕìøüúĕ íúĄìð. 
 àìùúîìüôô ôþþô÷úúþ. ÏÿüĘĕñ ìó ùìóìüôċûìüðúóúù ĕìøìïĒ íìü ôù ìėôðì ðúüìùð, öô þôöùÿ÷ÿòôô 
ôþþô÷úúþ ùìėĄô øÿĕôøøñ ðìü ĕôøúċþ ìó Āìüúċùðô ýúóøúùðôĕôô ô÷ø (ðúùôĄ) ðúüìð.  
 àìùúîìüôô ôþþô÷úúþ íôýČü Ąìðôð íú øÿðôüôċþô ðúùôĄ ðìü ôüþôíúþ ìýþ, íì ðì÷ñ÷ô ôù öô íì 
íìāĄô ðúùôĄ öĘøìö øñöÿùìð, íì þìîüñ öô úùüú ðìü ðìýþüìýþìü îì ėúíô÷ô øÿìüüôĀĒ øñöÿùìð. Ðìü 
ùìþôĔì, ýúóøúùĕú þì÷úĄ øñöÿùìùð, þú øÿðôüôċþô ðúùôĄüú íú Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ĕìøüúĕ öÿùìùð. 
 Öúüúõôô øÿðôüôċþô ðúùôĄ. Øÿðôüôċþô ðúùôĄ íì øÿüÿü íì ċö ÿùîúùô øÿĕôø ðìü Ąôüöìþĕú 
þìíðô÷ Ąÿðììýþ. Ýôýþñøìñ, öô Āìėìþ íìü üĘõô ìíĆúðô øú÷Ē þìøìüöÿó øñöÿùìð, íì ýÿüìþô üìîĄìùþìü 
ùñýþ ìöýÿ÷ìøì÷üú íì ĀìĆú÷ôċþĕúô ýúóøúùðôĕĒ îì øìùúíñô öúĀĒ ðìü ðìýþüìý ðúĄþì íúĄìð. 
 Øÿðôüôċþô ðúùôĄ øÿĄþìüôô ċö Āúöþÿüô íôýČü øÿĕôø ðìü øÿîìĀĀìėôċþô øÿðôüôċþô 
üìîúíôþô øÿĄþìüĒ øñíúĄìð îì ĕìøăÿùôù, íìüúô ĉĔúðô ìüóôĄô øÿĄþìüĒ ýÿðøìùð ìýþ. Øÿðôüôċþô 
üìîúíôþô øÿĄþìüôô øÿùúýôí íúôýô ìĀóúôĄ, üôóúċþ îì ôþøôùúùô øÿĄþìüĒ øñĄìîìð îì ĕìøăÿùôù, 
ðìüöô ùôČóĕúô øÿĄþìüôČù ċö ìýìüô øÿĕôø îì āÿíñ ìýþ, öô øÿðôüôċþô ðúùôĄô øÿĄþìüĒ ðúüìð.  

Öúüíÿüðô øÿðôüôċþô ðúùôĄ íúôýô ôüþôėúô Āìüúċùðô þìî÷ôð îì ìøì÷öìüð, öúĕôĄô 
ôĄþôíúĕúþ, þìýüñô Āìüúċùðô þìî÷ôð, ìĀóúôĄô öúüúõĒ øñĄìîìð. 
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 Ýôýþôøô øÿðôüôċþô ðúùôĄ íúôýô ôüþôėúô Āìüúċùðĕúô ô÷øôô Ąôüöìþĕú øñĄìîìð, öô ðìü 
ùìþôĔì øÿùĔìü íì ìó íìõù üìĀþìùô øìîúùñĆ ðìü ĀìĆú÷ôċþĕú îì ðìüöô ùôČóĕúô øÿĄþìüĒ øñĄìîìð. 
 Ðìü Ĕìîúøñô ôøüĘóĒ ìüóôĄĕúô ôùýúùĒ íñĄþìü ìó ìüóôĄĕúô ôėþôýúðĒ ìýþ. Øìùúíñô ôùýúùĒ ðìü 
ĀìĆú÷ôċþĕúô øÿðôüôċþô ðúùôĄ øÿĕôøþìüôù íìāĄ ìýþ, öô íúôýô ĉĔúðô ðúùôĄô ýúóøúùĒ øñĄìîìð. 
 Øÿðôüôċþô ðúùôĄô øÿìýýôü íì óìüĀôċþô öúüöÿùúù íìýþìïĒ ðúüìð. Ðìü ùìþôĔì, þìøìüöÿó íìü 
üĘõô óìüĀôċþô öúüöÿùúù íì ô÷úîìô ìüóôĄĕú îì øÿĄúüìöìþô öúüöÿùúù ăôïÿùìïôô ôùþôĄúüô øìùúíñô 
ôùýúùôô ċö ýúóøúùüú íìüúô øÿðôüôċþô ðúùôĄ ùôĄúù øñðôĕìð. 
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VIEW OF EDUCATIONAL MANAGEMENT  

In recent years educational management gains the increasing value and becomes the vital subject in development and prosperity of life of 

society as a whole. This article studies communication between educational management and its directions. 
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ØßÐÔÜÔëÞÔ ÚëÙÐÌÙÔÏÌÜ ÐÌÜ LCT  ÍÚ ÞÌæÖÔÐ ÍÌÜ ÏÌÜÐÔäÏÌÜÄ 
 

Çÿüôċô Üÿýþìøóúð 
ÐúùôĄïúĕô ðìî÷ìþôô úøĘóïúüôô ÞúĔôöôýþúù íì ùúøô Ýìðüôððôù ÌõùĒ 

 
           Ðìýþúîìüðĕúô íìĄìü ðìü ìüýìô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ íì Ąôùúāþô íñĄþìüô íìĄìü ìó 
úüïìùôóøĕúô ýúóøúùĒ, ăôïÿùìïôô ĀìĆú÷ôċþĕúô ĀìüðĒ îì ýúóøúùĒ, íñĕíÿð îì öúùþüú÷ô ôù ĀìĆú÷ôċþĕú, 
þìî÷ôðô øìĕýÿ÷úþô ýìāþìĀóúüĒ îì ùìüøìĀóúüĒ, ėôþĆìúþ îì ýôýþñøìĕúô ìüóúùþìü, ĕĘĄøìùðþìü, 
ăìùðøìùóìüì, ýúóïúü íú øÿĕôþô óôýþ, ĕìøăÿùôù þìĎõôüô Ąñîìĕú þìî÷ôð Ąÿðììýþ.  

Üìĕúîìüðô íìĄìü ðìü ðìĕìĕúô ìāôü íìîôòì Ąìíìöìô Ĕìĕúùôô ôùþñüùñþ íúôý ïìüðôðììýþ, öô 
Ąôíô øÿùĕìùôô üÿĄðô ô÷ø îì ĀìùúîìüĒ ðìü ýú÷ĕúô úāôü íìĄôððìþ óôČð îì íì ýÿüìþô ċö øÿùĕìùôô 
øÿþìøúô÷ íì ìøÿð þìíðô÷ ïìüðìð, þú ùôĄúù ìó öĘþúĕþìü Ąÿðìù ĕìüăô íñĄþìü ăìüāìô óìøúùô þìî÷ôðô 
ô÷ø ìýþ.  Íôùúíìü ôù, øú ðìü Ĕìĕúùñ óôùðìïĒ øñöÿùñø, öô îôòìïôô íúüôóô úù, 1 ¬ þìĎõôüúþô Ąôþúíìùðì, 
2. Ďìõüôėúíô÷ô ûñĄíôùĒ íÿðìùô úċùðì ìýþ. Ôù îôòìïôĕú ðìü þìøúøô íìāĄĕú, ìó Ĕÿø÷ì ïìüðôĄïìüĒ íì 
îÿóĘĕ øÿĄúĕôðì øñĄìîìð. Ôù ýÿú÷üú ăÿùôù øìþüìĕ øñöÿùñø:  
 Øÿðôüúù ðìü ėôíú÷ô þìĎõôüúþô Ąôþúíìùðìô øÿĕôþĒ, íìîôòì ïìüðôĄïìüĒ ăĒ îìóúôĀñ ðúüìùð. 
Óìüÿüìþô úċùðìùôïìüôô øÿðôüúù íìüúô ôýþôĀúðì ìó (LCT) ðìü ïìüðôĄïìüĒ ăôýþ?  
 ÏìüðôĄïìüĒ ðìü ðÿùČô üìėúíìþôô ôøüĘó íú ýÿüĆìþô üĘóìĀóÿù ðìü ĕú÷ô þìĎõôüúþ íì ýĘô 
þñāùú÷úïôċô ýôýþñøìĕúô ùìîô ô÷ø ĀìùúîìüĒ ìýþ îì íúôýþĒ úøúðìïôô ÷úóôøüú íìüúô ûúýÿā íì 
þìĎõôüúþô ôėþôýúðĒ îì ôĔþôøúĒ ðúĄþì íúĄìð.  

Ðìü ôù øôČù íúċð ìó ĕìü Āÿüýìþñ íìüúô ùôïúĕ íì úċùðì îì íìüüìýôô ùìėĄìô ô÷ø îì ĀìùúîìüĒ 
ðìü úċùðì ôýþôĀúðì ùìøÿð. Íìĕýô úċùðìùôïìüôô ĀìùúîìüĒ ûúýÿāñ íì ùôČóĕúô íìāĄô øÿðôüôċþô 
ïìüðôĄïìüĒ ìýþ, öô íú ĕìðìĀô üĘóúøìð öìüðìùô ðúùôĄô øÿðôüôċþ, ýôČýìþïÿóúüĒ, þìýøôøïôüĒ îì 
þìðîôùô ýþüìþñïôĕúô íì÷ìùðøÿððìþô øô÷÷Ē íìüùúøìüñóĒ øñïìüðìð.  
 ÚċùðìùôïìüĒ þì÷úĄô ýôýþñøìþôö íìüúô íìüüìýôô ðìüúóøÿððìþô úċùðìô ô÷ø, ĀìùúîìüĒ, 
ôėþôýúð, øÿĕôþ îì Ĕúøñì íì øìùóÿüô Ąôùúýúôô ûìðôðìĕúô ùìîóÿĕÿü îì ĕìîóìĕúô óñüíìùúô þìĕėôėúþô 
ýþüìþñïĒ ìýþ, öô íñĄþìüôô øìùúĀñô ôėþôýúðôîÿ ôĔþôøúôüú ðìü íìü ðúĄþì íúĄìð.  
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 Íôùúíìü ôù, ðìü Ĕìĕúùô ôøüĘóÿ úċùðì ûìòĘĕôĄÿ úċùðìùôïìüĒ ċö óìüÿüìþ ðúüìð. ÛñĄíôùĒ 
øñïìüðìð, öô ðìü ĕìóúüìô ýìîîÿø óìøôùì íìüúô øÿþú÷ôúþô úċùðìùôïìüôîÿ ûìòĘĕôĄô úċùðì ìĀóúôĄ 
ûìõðú öÿùìð îì ìùðñĄìøìùðúù ĉĕýúý øñöÿùìùð, öô ïĘČ ċö Ĕúóôíìô øìĎùúþôýĒ, þìĕúîîÿ÷úþô ûñüúøÿùô 
úùĕúüú íì ýìøþô úċùðì ýìîė øñðôĕìð.   

ÔøüĘó ùÿĀĘóô ûñĄüìĀþĕúô ĕìõüìþìùïñóô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ  îì ôüþôíúþúþô øìüóĕúô ìöýìü 
öôĄîìüĕúô Ĕìĕúùüú ðìü ĕìøì Ĕú ðôðìù øÿøöôù ìýþ. Ôùėô÷úíô Ĕìĕúùôô ĀìùúîìüĒ ðìü ðìĕìĕúô ìāôü íú 
þìĎõôüúþô ôĔþôøúĒ, ôėþôýúðĒ, ýôČýôîÿ ĀìüðĒ ðìü ýìüúýìüô Ĕìĕúù ĕìøüúĕ íÿðììýþ. Ðÿ îôòìïôô Ĕìĕúùô 
ôøüĘó, ċĆùñ þìĎõôüúþô Ąôþúíô ô÷ø îì ýìùĆìþ îì Ďìõüôėúíô÷ô ûñĄíôùĒ íÿðìùô úċùðì ìó ÿýÿ÷ô ùìîôùô 
øÿðôüôċþ, ċĆùñ øÿðôüôċþ ðìü øÿĕôþô ûĘČ îì íñýÿíúþÿ Ďìõüôėúíô÷ ûñĄíôùĒ øñöÿùìð.  
 Øñĕîìüĕúô ðúùôĄô úċùðìùôïìüĒ îì úċùðìûìòĘĕĒ ôíúüìþìùð ìó: 1. Þìüüúĕôô ì÷ïÿĕúô øìîüôðô 
ùìóìü; 2. ðìýþČíĒ íì ðúðìĕúô ĔúøñĆ, ðìėôėÿ üĘóúøìð; 3. þìĆõôùô üúĕöúüĕúô øÿùúýôí íìüúô üìýôðìù îì 
ì÷ïĘô þìüüúĕôĄÿðì; Íú íì öúüíÿüðôô ôù øìîúüôð øñþìîúù ôėðúøúþô ýúóøúùČĀþìô āÿðüú íìüúô 
þìĎõôüúþô ìøôėÿ ïÿýþÿüðì îì üìýôðìù íì úċùðì úøúðì öìüð.  

Ìó ôù üĘ, øÿðôüúù, íìîôòì øÿðôüúùô øìüöìóô ïìüðôĄïìüôô öôĄîìü íúôýþô óôøùô ô÷þôóúø íì 
þìĔĕôóô ô÷øô úċùðìĄôùúýĒ îì úċùðìùôïìüĒ, ĕÿùìüô øÿðôüôċþ ðìü øÿĕôþô íñýÿíúþ îì ûĘČ îì ăôïÿùìïôô 
íìüāĘüð íú ûìðôðìô þìĎõôü îì íìĕüìíìüðúüĒ ìó úùüú íôČøĘóìùð. ÐúùôĄùôïìüôĄô ìøôė ìó þìĕìîîÿ÷úþô 
Ąôþúíúùô øÿĕôþĒ îì öì÷úùùôïìüĒ? öô ĕúýô÷ô þìîìĔĔĘĕô ìøôė íì úċùðì ìýþ, ùôČóô øÿíüìøô øÿðôüúù 
ðìü óìøôùìô ïìüðôĄïìüĒ ìýþ.  

Çìøìô ăôó ðìü Ĕìĕúù ðìü ĕú÷ô ðôïìüïÿùĒ îì þìĎõôüČíĒ ìýþ. Øÿðôüúùô (LCT) íúôýþô óôøùô 
ô÷óúø íì þìĔĕôóô ô÷øô úċùðìĄôùúýĒ îì úċùðìùôïìüĒ, ĕÿùìüô øÿðôüôċþ ðìü øÿĕôþô íñýÿíúþ îì ûĘČ, 
ăôïÿùìïôô íìüāĘüð íú ûìðôðìô þìĎõôü îì íìĕüìíìüðúüĒ ìó úùüú íôČøÿóìùð.  
 ÏìüðôĄïìüĒ îì ăú÷ôĄĕúô ôù ýìùĆìþ. ÏìüðôĄïìüĒ ôøüĘó íì ÿùîúùô ċöñ ìó ýìùúñô íôýČü øÿĕôø 
ðìü þìîýñìô Āìüĕìùïĕú îì ôüþôíúþúô øô÷ì÷ ùìėĄô øÿþìøúóôñ ðìü ôýþôėüúüô ýÿ÷ĕÿ úüúøôĄ ðìü Ĕìĕúù 
ôĀúðì öìüðììýþ.  
 ÏìüðôĄïìüĒ ðìü ĕìóúüìô ýñĊøüú ìüóìùðìþìüôù ýìùĆìþô ûÿ÷ýúó ðìü Ĕìĕúù øñðúùìùð, öô 
ðìî÷ìþøìüðúùô öôĄîìü íúċð íú ċö ìóøô øô÷÷Ē ðìü ôù üúĕ íñĄþìü þì÷úĄ öÿùìùð. Ôù þì÷úĄ øñþìîúùìð 
Ĕì÷íô þÿüôýþ, øÿìüüôĀôô öôĄîìü ðìü ýÿþÿĕô ĔìĕúùĒ îì ôüþôĀúô üÿĄðô ùúāú÷ôýô øô÷÷ôüú íì ĕìøüúĕ 
ðúĄþì íúĄìð. Ðìüúøìðñ, öô øñþìîúùñø ìó þìüôėñ íìüúô Ĕìóíô ïìüðôĄïìüĒ ðúĄþì íúĄñø, ėúíô÷ô 
øÿėúôýì íú ðìüúøìðô ùìĀþ ùìāúĕìð íÿð. àìüėñ, öô ðìüúøìðô ïìüðôĄïìüĒ íú ðìüúøìðô ùìĀþ ðúüìð, ôù 
ìýþ, öô öìýíô ðìüúøìð ìó ùìĀþ, íúôýô þìĆîôóô ýìüøúċĕúô øô÷÷ôô āÿð íú ðú÷÷ìü ĕìýþñø.  

Ìøøú ðìüúøìðô ïìüðôĄïìüĒ ĕñĔ ăôóô ûÿüìüóôĄ ùìøñðôĕñø þú ýìüøúċ Ĕìóí öÿùñø. ÌüóôĄô 
ýþüìþñïôñ, öô ïìüðôĄïìüĒ íìüúô ýúāþúüĕúô øÿāþì÷ôĀô öôĄîìü øñþìîúùìð íì ìüøÿĎúù íôČîìüìð, 
ėúíô÷ô øÿėúôýì íú ĕñĔ ýìùĆìþÿ ĀìùúîìüĒ ùñýþ.  

Íìü ĕìøìïúù úĄöúü ìýþ, öô ĕñĔ ýìùĆìþñ íì ìùðúóìô ýìùĆìþô ïìüðôĄïìüĒ, ðìü öôĄîìüñ íú 
ôė÷ôøô éüúù, ìüóìùðì, ìýìüíìāĄÿ íú ĕìððô ìöýìüô íúóðôĕôô ôėþôýúðĒ îì ĀìüĕìùïĒ ĕìøüúĕ ùñýþ. 
ÖôĄîìüô éüúù íú þìøìððÿùô öĘĕìù îì þìíôìþô ăìĕúüĀìý÷, íú ðìü ôāþôČü ðúĄþìùô ýìðĕú øÿì÷÷ôĀìô 
ïìüðôĄïìüĒ, ċöñ ìó íñùìóôüþìüôù öôĄîìüĕúô Ĕìĕúù ðìü ĕìîóìô ïìüðôĄïìüĒ íì Ąÿøúü øñúċð. éüúùüú 
íúċð ċöñ ìó ûÿüóìüĀôċþþìüôù öôĄîìüĕúô Ĕìĕúù ðìü óìøôùìô Ĕìóíô ïìüðôĄïìüĒ ðúùôýþ, ìøøú íìü ìýúýô 
úøúüĕú, íú îÿĔÿðô úù öô öôĄîìüñ øôý÷ô Ìøúüìþô øÿþþìĕôðìô ÌüìíĒ, öô ýìðÿøôù þìîúùøìùðôô 
þìĆüôāĒ îì Āìüĕìùïôô éüúùüú ùìðúüìð, þìîúùôýþììýþ íñĄ ìó 10 øô÷÷Ċù ïìüðôĄïìü ðìü ýú÷ñ Ĕìóí 
öÿùìð, öô ôù îìóĆôċþ ðìü Ĕìùÿíô äìüėô ÚýôČ ùôó üÿā ðúðììýþ.  

Íú ôù ĕú÷  öôĄîìüô éüúù íú îÿĔÿðô ðúĄþìùô ôù ĕìøì ûúþñùýôì÷ô ýú÷úùì þìùĕú ðÿ øô÷÷ôúù 
ïìüðôĄïìüüú Ĕìóí øñöÿùìð. àìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ ðìüîúėñĆ þñöùÿ÷ÿòôô Ĕìðôð îì 
ùìîóÿĕÿüñ ìýþ, öô íìĄìü ðìü ėìüùô Ĕìðôð, ėìýð ðúüìð, þú íú ôýþôĀúðì ìó úù ċö ĔìĕôĄô íÿóÿüïñüú ðìü 
ìüýìô ÿ÷ÿøô øÿāþì÷ôĀ, íì ìùĔúø íôüìýúùìð.  

àìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ, ðìü ĕìøìô üôĄþìĕúô ô÷øĒ Ĕúõô āÿðüú íúó öìüðììýþ. 
ÌüóôĄ îì ìĕìøôċþñ, öô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþôô üĘó íìüúô þìîýñìô óñüýúāþĕúô ïìüðôĄïìüĒ 
ðìü ðÿùČ ĉĔúð öìüðììýþ, íôýČü Ĕú÷ôí îì ėúíô÷ô þììøÿ÷ ìýþ.  
 Ðìü ðÿùČô ôøüĘó, öô ìó úù íì ìýüô ôüþôíúþúþ îì ôþþô÷úúþ Čð øñĄìîìð. ÇñĔ ýìùĆìþñ íôðÿùô 
íìĕüìíìüðúüĒ ìó Āìùúîìüôĕúô øÿðñüù LCT îì ĕìøýĘ Ąÿðìù íú þìĕìîîÿ÷úþô ðôĔôþú÷, ùìøñþìîúùìð 
üúĕô ûĘČĒ îì þìîýñì ðìü ôėþôýúðô ûÿüüìėúíìþô ĔìĕúùĒ îì ĕìþþú øìĕì÷÷ñüú íôûìõøúċð îì ýìùĆìþô 
ïìüðôĄïìüĒ ùôó ìó ôù ėúôðì øÿýþìýùú ùñýþ.  

ÖìõĀôċþ îì øôóúùô íìĕüìíìüðúüĒ ìó öúüíÿüðĕúô úù þú ĕìððô ėúíô÷ô þìîìĔĔĘĕñ ðìü ìüýìĕúô 
üìėúíìþĒ þìĆýôüïÿóúü íÿðì, ĕìü üĘó ùìėĄô ôù Āìùúîìüôĕú íú ýÿüĆìþô Ďìõüô ėúíô÷ô íúîìüĒ ðìü ĕú÷ô 
þìĆøôø îì ïÿýþìüôĄ ìýþ.  

Úøúüĕúô øÿùþìĄôüĄÿðì, þìîìýýÿþô ýúóøúùô Ĕìĕúùôô þÿüôóø ùôĄúù øñðôĕìð, öô ðìü úċùðìô 
íôýČü ùìóðôö öôĄîìüĕúô Āìėôðô óñüýúāþúüĕúô øÿùúýôí LCT ìøì÷ìù ìó ăìüāìô üìėúíìþĕúô ĔìĕúùĒ îì 
øôùþìėìîôô ïìüðôĄïìüĒ ĕìóĀ āúĕìùð Ąÿð.  
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 ØìĆøÿ÷ìù öôĄîìüĕú íìü ìýúýô þìĔüôíìĕúô øÿāþì÷ôĀô ýúāþúüĕúô øÿþìĀúîÿþñ ðìü óìøôùìô 
ïìüðôĄïìüôô ĉ÷ñöþüÿùôö þìĄöô÷ ðúðììùð.  
 Íì ÿùîúùô øôýú÷ öôĄîìüô Ôýûìùôċ îìóúüìþāúùìñ íì ùúøô þôĔúüìþ îì ïìüðôĄïìüĒ ðúüìð, öô 
þìøúøô ÿøÿüô  øìüíÿþ íì ïìüðôĄïìüĒ ðìü ôù îìóúüìþāúùì íìüùúøìüñóĒ øñĄìîìð îì ðì÷ñ÷ô ăÿùôù 
ôùþôāúí ôù ìýþ, öô íìāĄô ïìüðôĄïìüĒ îì þôĔúüìþô úùĕú öìùì÷ĕúô øÿĄþìüìöñ ðúüìð îì ÿøðìô ôėþôýúðô 
úùĕú íìü øìíùúô ïìüðôĄïìüĒ ìýþ.  
 ÖôĄîìüô Þÿüöôċ îì àìüúùýì ùôó ðìü ôù íìāĄ îìóúüìþô ïìüðôĄïìüĒ ðúüìùð, ĕìüăìùð øúðñ÷ô 
Îìóúüìþāúùìĕúô úùĕú øÿþìĀúîÿþ ìýþ. Ìó ýú÷ô 1342 þú 1389 ýúāþúüô þìĄöô÷úþôô ýúóøúùô ïìüðôĄïìüĒ 
ðìü öôĄîìü øÿðúø ðìü ĕú÷ô þìĎõôü íÿðììýþ îì þú öÿùÿù ùìþìîúùôýþììýþ, Ĕúõïúĕô îúėñôô āÿðüú ûìõðú 
ùìøúċð îì ðìü ĕú÷ô ĕúóôü ùôó íú ýúóøúùô øñüúýô ĀìüĕìùïĒ ôðĎúø ïìüðôðììýþ.  

ÔðĎúøô ôù ðÿ ýúóøúù íú ôù üúĕíÿüð, öô ðìü éüúù ïìüðôĄïìüúù, ïìüðôĄïìüúùô ĀìüĕìùïĒ 
øìĕýÿí øñĄìîìùð îì íúċð íìîìýô÷ìô ýúóøúùñ, öô ìó ôðĎúøô ôù ðÿ ôù ðÿ ýúóøúù þìĄöô÷ øñĄìîìð, 
øÿðôüôċþ Ąìîìùð. ãìüú öô þìîìýýÿþô úù øñþìîúù íì þìėîôċþô íìāĄô øñüúýô öôĄîìü öÿøìö öìüð.  

Ùÿöþìñ, öô ðìü ôù øôČù ìó ðìĎðìĎìĕúô øÿðôüúù ìýþ îì ìó úù ĎúĀô÷ øúùðìñø, ôù ìýþ, öô íúċð 
íôûìóôüñø. ÏìüðôĄïìüĒ ċö þôĔúüìþ ìýþ îì þú îìėĀô Āìóúô þôĔúüôüú íìüúô ïìüðôĄïìüĒ úøúðì 
ùìöÿùñø, ùìøñþìîúùñø íì ÿùîúùô ċö öôĄîìüô ïìüðôĄïìüûìóôü øÿìüüôĀĒ Ąìîñø. Íì ôíúüìþô ðôïìü ðìü 
óìøôùìô ïìüðôĄïìüĒ ûñĄ ìó úù öô ðìĎðìĎìô øñüúý ðúĄþì íúĄñø íúċð ùôïìüúùô øìýúô÷ô þôĔúüôô 
ïìüðôĄïìüôüú ðìü öôĄîìü ðúĄþì íúĄñø.  

ÌùĔúøô þìí÷ôĎúþô øÿùúýôí þìýĕô÷ô ĀìĆú÷ôċþĕúô ûÿ÷Ē îì íúùöĒ ðìü íìāĄô ïìüðôĄïìüĒ, 
þìîýñìô ĕìø÷ÿùìė÷ îì þìėîôċþô íìāĄô āÿýÿýĒ îì Ąôüöìþĕúô ĀìĆú÷ô ïìüðôĄïìüĒ, ìĀóúôĄ ĕÿþñ÷ĕúô 
ýþìùðúüð, ĕôøúċþ îì ĀìĆú÷ôċþô ðìĀúþìüô ïìüðôĄïìüĒ ðìü āúüôĔô öôĄîìü, úøĘóôĄô öúüöÿùúùô 
ĕôüĀìĒ. îì¢ íìāĄñ ìó ðìĎðìĎìĕúô ïìüðôĄïìüôô öôĄîìü øñþìîúùìð íúĄìð, öô ôýþôĀúðìô øÿðôüúù ìó 
LCT íñĕþìüôù üúĕ øÿøöôù ðìü üìýôðìù íì ôù ìĕðúĀ ìýþ.  
 Þìùïùúĕú îì øÿĄöô÷úþô LCT ðìü ïìüðôĄïìüôô éüúù. ÔýþôĀúðì ùìöìüðìù ìó íìüþìüôĕú îì 
Āÿüýìþĕú øñþìîúùìð íì þìĕðôð þìíðô÷ Ąìîìð. Ô÷úîì íìü úù íìüāñ ìó þìĕðôðĕú îì ùôïìüúùôĕú ðìü 
íìāĄô LCT îì þôĔúüìþô ĉ÷ñöþüÿùôöô éüúù, öô ïìüðôĄïìüĒ íìāĄñ ìó úù íì Ąÿøúü øñúċð, ôíúüìþìùð ìó:  
 Ûúõôù íÿðìùô āìðìøúþô öúüíÿüðô øÿāúíôüúþ, ċöñ ìó øìĕðÿðôċþĕúô øÿĕôø íìüúô ïÿýþìüôĄô 
LCT ûúõôù íÿðìùô āìðìøúþô öúüíÿüðô øÿāúíôüúþ ìýþ. ÎìóĆôċþô ûÿýþ ĕìø íì ÷ôĕúóô öìõĀôċþô 
ðìýþüìýĒ íì ôøöúùúþô ûÿýþĒ ăìùðúù øìþ÷ÿí ùñýþ îì íìüúô ĕìü 12 ĕìóúü ùìĀìü þìùĕú ċö ðìĀþìüô ûÿýþĒ 
îÿĔÿð ðúüìð.  
 ëöñ ðôïìü ìó øìó÷ÿøúþô ïÿýþìüôĄô LCT îì ET Āìüúĕìø ùìøÿðìùô óñüýúāþĕúô ĕÿėÿėĒ ìýþ.  

ÞôĔúüìþô ĉ÷ñöþüÿùôö, öô ïìüðôĄïìüôüú ùôó ðìü íìü øñïôüìð, Ąúøô÷ô øÿíúĕôýñ ăÿù üúíôþìô 
ĕÿėÿėĒ îì ėìüúüðúðĕú, ĕÿėÿėô íìõùì÷øô÷ì÷Ē, ĕìüôøô āÿýÿýĒ, ĕôøúċþ ìó øìýüìĀöÿùìùðì, øìýĆÿ÷ôċþô 
øìðìùĒ îì ėìüúüðúüĒ, ùìėĄô øÿüúĔñĆ ïÿîúĕô ĉ÷ñöþüÿùôö ðìü ôíĆúðô øô÷÷Ē îì øìýúô÷ô øìüíÿþ íì 
úõôùô ðúðüìýôô øìðìùĒ îì þôĔúüĒ, ûìüðúāþĕúô ĉ÷ñöþüÿùôö Ąúøô÷ô ûÿ÷ô ĉ÷ñöþüÿùôö îì öúüþĕúô 
ĉĆþôíúüĒ, íúóúüČíĒ îì þìí÷ôĎúþ. Øìėÿ÷ìô ýþìùðúüþĕúô ýìāþìĀóúüĒ îì ùìüøìĀóúüĒ ðìü óìøôùìô 
íôýþìüĕúô ùìüøìĀóúüĒ øìüíÿþ íì þôĔúüìþô ĉ÷ñöþüÿùôö îì øìýúô÷ô øìüíÿþ íì ýôýþñøìô øú÷ôČþ îì 
ïÿøüÿöúþ îì ĕìø÷ÿ ùìė÷ô íìõùì÷øô÷ì÷ôüú ðìü íìü øñïôüìð. 

 Ìó ĕìøì øÿĕôøþìü Āÿėðúùô øìĔøĘìô øÿðìîîìù îì íì ĕìùïúøô ėìîúùôùô øìüíÿþ íì LCT îì 
þôĔúüìþô ĉ÷ñöþüúùôö, ùìíÿðìùô ìĀüúðô øÿþìāìýýôý íìüúô üìýôðìïĒ íì ðìúîĒ øñþìîúùìð øÿĄöô÷úþô 
óôČðñüú ðìü þìîýñì îì ïÿýþìüôĄô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ ðìü ïìüðôĄïìüôô öôĄîìü íì 
ðÿùíú÷ ðúĄþì íúĄìð.  
 Ùìíÿðô ùôĕúðĕúô ûÿĄþôíúù: þìîýñìô LCT íì ùôĕúðĕúô øÿùúýôí ùôČó ðúüìð. Íôùúíìü ôù 
øñíúċð Ĕúõïúĕô îúĕôðĕúô øÿāþì÷ôĀô ðìýþïúĕĕúô ðìî÷ìþĒ îì ÿøÿøĒ íìāĄô āÿýÿýĒ îì ýúóøúùĕúô 
Ďìõüôðìî÷ìþĒ (NGO) þìĆõôù Ąìîìð, óñüú üĘõöìüðô ĔìĕúùĒ íì ýĘô ĉĔúðô íñĄþìüô ôøöúùô øÿĄúüôöìþô 
íúóúüô ýìüøúċ îì ĀìùúîìüĒ ìýþ.  

Ðìü íìāĄô ðìî÷ìþĒ óñüíìāĄĕúô þôĔúüìþ, ûÿýþ, ĄĘüúô ú÷ôô ôþþô÷úĆüìýúùĒ îì ĄĘüúô ú÷ôô 
ôùĀúüøìþôö ðìü óìøôùìô üúĕíÿüðô ùìóúüìþ íìü LCT ĀìĆú÷ôċþ ðúüìùð. ÍñĄþìüôù ìüýìô ĕÿóÿüô íìāĄô 
āÿýÿýĒ ðìü óìøôùìô ìüóìô āìðìøúþô ôùþÿüôýþĒ ìýþ. Ðìü ôù üúýþú þìĆõôùô Ĕúõïúĕô íìāĄô āÿýÿýĒ, 
øìüúöìóô øÿĄúîôüìôô øÿùúýôí ðìü óìøôùìĕúô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþüú óìüÿüĒ øñùìøúċð.  
 Ùúøÿùúýôí íÿðìùô ôüþôíúþúþ: óìĆĀô ôüþôíúþúþ íìõùôĄìĕüĒ îì üÿýþúĒ ðìü íìāĄô ðôþú, íú÷ú 
ðÿüðìùô ĕìóôùìĕúô øÿöú÷ìøúþô íìõùì÷øô÷ì÷Ē îì ûúõôù íÿðìùô þñĆðúðô øôóíúùĕúô ôùþÿüôýþĒ, 
ùúöúĀĒ íÿðìùô ôøöúùúþô ûÿýþ, Āúýô÷ìô óôČðô îìóĆôċþô Āìùúîìüôô Ąôüöìþô ûÿýþ ðìü øÿėúôýì íú ýìþĕô 
íìõùì÷øô÷ì÷Ē, ìðìøô íìĕüìïôüĒ ìó þìîúùô ô÷øĒ îì Āìùùôô øÿĄúîôüúù, óìĆĀô íìĕüìíìüðúüôô øìþ÷ÿí 
ìó ôøöúùúþÿ óìüĀôċþĕúô ĉĔúðĄÿðì, îÿĔÿðô þñĆðúðô óôČð ùñüĘô ôùýúùôô Āúėôðô öúüúõĒ, Āÿėðúùô 
ýôýþñøìĕúô øú÷Ē îì ýúāþúüĒ ðìü ýúóøúùĕúô øÿāþì÷ôĀ, Āÿėðúùô úøĘóôĄô øÿùúýôí LCT ûúõôù íÿðìùô 
úïúĕôĕúô ÿøÿøôô óìĆĀô øìĕúüìþĕúô ĀìùùĒ îì ĕìüĀìĒ îì ûúõù íÿðìùô ýìþĕô úïúĕôĕúô ÿøÿøĒ ðìü 
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øìîüôðô LCT, ùúăôó íÿðìùô öúüíÿüðô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü úøĘóôĄô øìðúüôý, öìø íÿðìùô 
ùìüøìĀóúüôĕúô úøĘóôĄ îì ûúõôù íÿðìùô øìðúüôý îì øìüúöìóô úøĘóôĄôô øÿþþìýô÷ íì ôùþÿüôýþ.   
 Íôýþìüýúóôô øìþ÷ÿí íìüúô þìîýñìô LCT ðìü ýúāþúüô ýúóøúùñ ùôČóøìùðô Ąôùúāþô öúĀôîÿ 
ùôïìüôĄô øÿýíìþô øÿðôüúù íì óìüÿüìþĕúô ĕÿóÿüô ôù ûìðôðì ðìü üìîìùðô ĀìĆú÷ôċþĕúô ýúóøúù ìýþ.  
 Ôüþôėúô ýìùĆìþô ïìüðôĄïìüĒ íú þìîìĔĔĘĕ íì óìüĀôċþĕúô ûôùĕúùô úù íìüúô üìîùìėô ôėþôýúðĒ 
îì íìîôòì ìĀóúôĄô Āÿüýìþĕúô ôĄþôĎú÷, ìó Ĕÿø÷ì ÿ÷ÿîôċþĕúô þìüĕĕúô þìîýñìô öôĄîìü íì Ąÿøúü 
øñüìîìð. Ðìü ýú÷ôČùô ìāôü ðìî÷ìþøìüðúù îì ýôČýìþïÿóúüúù íìü ôù øìþ÷ìí þìĆöôðĕúô Āìüúîúùñ ôíüúó 
ðúĄþì îì ùôó ôėðúøúþô øìėþìô øÿþìĀúîÿþñ ùôó ðìü ýÿþÿĕô øÿāþì÷ôĀô øÿðôüôċþô ìùĔúø ðúðììùð.  

Íìüüìýôô øÿĄöô÷úþô øÿðôüúù îì üúĕöúüôĕúô øÿùúýôí Ĕôĕìþô öúĕôĄô ìýìüô ôù øÿĄöô÷úþ ðìü 
ìüýìô ïìüðôĄïìüôô öôĄîìü øñþìîúùìð þìĆýôüô ĄôïôüĀñ íìü ûñĄüìĀþô ýìùĆìþô ïìüðôĄïìüĒ ðìü éüúù 
ðúĄþì íúĄìð.  
 Íú îÿĔÿðô ôù Ąôùúāþô ċö øÿðôü ðìü ôíþôðúô ûüÿýýìô íôýþìüýúóôô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì 
ôüþôíúþúþ Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ ðìü ýúóøúùô āÿð íúċð úõôùùøìĕú îì ėìîúùôùüú ðìü 
ðìüÿùô ýúóøúùô āÿð þìĕôċ îì úóøúôĄ öÿùìð. Ôù úõôùùúøìĕúô ôĔüúĒ (LCT) ðìü ýúóøúù øñíúċð íú 
ýþìùðìüðĕú þìĆõôùĄÿðì ìó Ĕúùôíô øìüúĔñô óôôý÷úĕ îì ùôČóĕúô ýúóøúùĒ ĕìøúĕìùï îì ĕìøýúó íúĄìùð.  

Íú þìîìĔĔĘĕ íì ìĕìøôċþô ùìėĄô LCT ðìü þìîýñì îì ïÿýþìüôĄô Āìüúċùðĕúô ýúóøúùĒ, ĕìü 
øÿðôüô ûñĄüìî îì úċùðìùôïìü ùúïÿóôü ìó ìùĔúøô óìøôùìýúóôĕúô ÷úóôø îì ìùĔúøô øÿĄúîôüìĕúô 
ìøì÷ôîÿ ĀìùùĒ íú ýúĕôíúùô ðúùôĄô LCT ìýþ. Ðìü ùìþôĔì íìüúô íúėôøúùðìô øÿðôüúù ðìü ìüýìô 
üìėúíìþĕúô ôėþôýúðĒ îì ïìüðôĄïìüôîÿ ýìíėìþ ìó ðôïìüúù íúċð ìíóúüĕú îì ÷ìîúóôøô øÿāþì÷ôĀô 
ôþþô÷úúþĒ îì ôüþôíúþúþĒ íú ðôðô üìîĄìù ìó ùôČóĕúô ýúóøúù þìĆøôù îì üúĕìùðúóĒ Ąìîìùð.  

Þìùĕú ôýþôĀúðì ìó LCT ìýþ, öô øñþìîúùìð óôøùô ìĀóúôĄô ðìüúøìðô öúüĒ ðìü ĕìîóìô 
ïìüðôĄïìüĒ, ðìü öúĕôĄô ĕìóôùìĕúô óúôð îì ĎìõüôóìüÿüĒ øÿìýýôü íúĄìð. Ùìý÷ô Ĕìðôðô øÿðôüúùô 
ïìüðôĄïìüĒ îì ĕúþñ÷ðúüĒ ìó úøĘóôĄĕúô ìøì÷Ē ðìü íúüìô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ 
íìüāĘüðúü îì íôùúíìü ôù ìó ìüóôĄô ìíóúüĕúô Ĕìðôð úïúĕ ĕìýþìùð.  

Ôù ùìý÷ øÿ÷óìø íì ôýþôĀúðìô îìýñĆ ìó Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ċö ðôïìüïÿùĒ ðìü íìāĄô 
øÿĄìāāìýñ ìó öìýíÿ öúü íì ÿùîúùô ùìøÿùìñ ĕìýþìùð, öô íÿùïúĕĕúô ôėþôýúðôô öÿăìö îì øÿþìîìýôþ 
ïìüðôĄïìüôüú ėúðôü øñýúóìð þú ýìþĕô üìėúíìþûìóôüôô āÿðüú ĕôĀó öÿùìùð îì üìîùìėô íúóúü îì 
ûñĄüìĀþô āÿðüú ìĀóúôĄ ðôĕìùð. Ðìü þìĕėôėô ĕúóôü øÿĄìāāìý ïìüðôð, öô ċö øÿðôüô øÿîìĀĀìė ðìü 
ìüýìô ïìüðôĄïìüĒ íú ðìü ðìýþ ðúĄþìùô ìíóúüĕúñ ăÿù þìüüúĕôô ì÷ïÿĕúô øÿùúýôíô ïìüðôĄïìüĒ, 
ðìýþüìýĒ íì ðúðìĕúô ĔúøñĆ, ðìėôė îì íì üĘóÿ þìĆõôùô üúĕöúüôĕúô øÿùúýôí íìüúô üìýôðìù íì ì÷ïĘô 
þìüüúĕôĄÿðìô øÿùúýôí, öô íú ìíóúüĕúô Āìùúîìüôô ôüþôíúþúþô LCT øÿċýýìü ìýþ, øñþìîúùìð ïúøĕúô 
íì÷ìùð ðìü ôù ýìùĆìþ íìüðúĄþ.  Ìó Ĕÿø÷ì øÿĄöô÷úþô øìîĔÿð ðìü ýìüô üúĕô ïìüðôĄïìüôô øÿāúíôüúþĒ 
îì ûÿýþĒ, ùìíÿð óñüýúāþúüĕúô ĕÿėÿėĒ, ùìíÿðô ùôĕúðĕúô ûÿĄþôíúù, óìĆĀô ôüþôíúþúþô íìõùôĄìĕüĒ îì 
üÿýþúĒ ðìü íìāĄĕúô ïÿùúïÿù îì ¢.. öô íú ôýþôĀúðì ìó ùìóìüô öúüĄôùúýúùô íìāĄô LCT øñþìîúù 
þìýøôøúþô øÿùúýôí îì Ąúôýþìñüú íìüúô ôüþôėúô ĕìü ăĒ íñĄþìüô ôù ýìùĆìþ ïôüôĀþ îì ÿĀÿėô 
üìîĄìùñüú íìüúô úù øÿþìýìîîôü Ąÿð.  
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ÛÜÚÏÙÚÓÔÜßÑØçÕ ØÑÙÑÐÒØÑÙÞ Î LCT  Ý ÌÖâÑÙÞÚØ  ÙÌ ÞßÜÔÓØ 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʬʝʨʳ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʀʩʣʘʤʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʀʨʘʥ,  ʘ 

ʪʘʢʞʝ  ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ  ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ  ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʀʨʘʥʝ. 

ʂʃʖʏɽɺʓɽ ʉʃʆɺɸ:  ʪʫʨʠʟʤ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ,  ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

 

PREDICTED MANAGEMENT IN LCT WITH EMPHASIS ON TOURISM  

In this article the author subjected to consideration and studying development of the sphere of tourism in the Islamic Republic Iran, and also 

uses of various information systems in advance of this branch of economy in Iran. 

KEY WORDS: tourism, the management, predicted management, information technologies. 
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äÑÎÌÇÚ ÎÌ ÌÜÓÌÇÚÔ áÌÐÌØÚÞÔ ØÚ×Ä ÍÌ ÍßÙÏÚÇÇÚÔ áßÜÐ 
 ÎÌ ØÔ¾ÙÌÔ ÓßÐÍÚÓÐÑÇ 

 
Øÿĕìøøìð Ýúðôė Çìýìùôô ÆĘüČíĒ  
ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 

 
Øÿĕôøþìüôù ĕìðìĀ ðìü þôĔúüìþ ăô ìó ùôïúĕô üìîôĄĕúô íôýČü ûñĄüìĀþìô ĉ÷ñöþüúùĒ îì ăô ìó 

ùôïúĕô üìîôĄĕúù ýÿùùìþô ėìðôøĒ - ðìýþČíĒ íì ûÿ÷ îì ýÿðô íñĄþìü ìýþ. Þìíôìþìù ðìü ôù øôČù ùìėĄô 
íúùöĕú îì øÿìýýôýúþô ôėþôýúðĒ ðìü ùìė÷ îì ôùþôėú÷ô ûÿ÷ íôýČü ĕìČþĒ ìýþ. 

Ðìü ýú÷ô 1994 ôùþñüùñþ ô÷úîì íìü Ĕìùíìĕúô ô÷øĒ îì þìĕėôėúþĒ, ėúíô÷ôċþĕúô þôĔúüôô āÿðüú 
ùôó íì ùìøúôĄ ïÿóúąþ îì íì ôù þìüþôí, íôýþìüô íôýČü øÿùúýôíñüú íìüúô ìùĔúøô ìùîúô ĀìĆú÷ôċþĕúô 
íúùöðúüĒ îì ôėþôýúðĒ Āìüúĕìø ùìøÿð. Ðìü ôù øôČù øÿìýýôýúþô þôĔúüĒ îì íúùöĕú ðìü öôĄîìüĕúô 
ûñĄüìĀþì ìîîì÷ôù ùôĕúðĕúñ íÿðìùð, öô þì÷úĄô Ĕôððôô āÿðüú íìüúô ôýþôĀúðìô ĕìü ăô íñĄþìü ìó ôù 
ĔìüìČù íì öúü ìùðúāþìùð. Øìĕýÿ÷ô þì÷úĄô úùĕú ùôó ĕìøúù íúùöðúüôô ĉ÷ñöþüúùôô ôøüÿóĒ ìýþ. 

Ìó úù Ĕú, öô íúùöðúüôô þôĔúüìþô ĉ÷ñöþüúùôöĒ ċö íìĕýô íôýČü þìāìýýÿýĒ îì ðìü ìõùô ĕú÷ íôýČü 
ûñăôðì øñíúĄìð, ìó ôù üĘ, þìþíôėô úù íú ýôČýìþĕúô þôĔúüĒ îì ôėþôýúðĒ íìü ýôČýìþĕúô øÿùýìĔĔìø ÎÌ 

ĕìøúĕìùï ðìü ôù óìøôùì þìîúùôýþììùð íúùöĕúô íÿóÿüïñüú ðìü öúĕôĄô íĘĕüúùĕúô ôėþôýúðĒ, ôĔþôøúĒ, 
öô íñöúüôô ÿøðìþìüôùô úùĕú íì Ąÿøúü øñúċùð, íìüðúüìùð. 

ßøðìþìüôù ðì÷úô÷ô þìĆýôýô íúùöĕúô āÿüð îì øôČùì ôíúüìþìùð ìó: 
Å áÿýÿýôýúóôô øÿĔþìøìĆĕúô ýìùúìþô íÿóÿüï; 
Å Ôøöúùúþô þìîýñìô ĀìüðĒ; 
Å ÌĀóúôĄô íìĕüìîìüĒ. Çìøăÿùôù, Ąôùúýúôô āì÷÷úôĕúô øìîăÿð ðìü íúóúü,   øÿĄþìüôïìüúĒ. 

Ìĕìøôċþ ðúðìù íì öìõĀôċþô øú÷ îì āôðøìþ (øÿðôüôþô öìõĀĒ), ýúóøúùðôĕôô öúüþô øÿùúýôí, 
ôýþôĀúðì ìó ùñüÿô öúüôô øúĕôü îì ĕÿóÿüô ôùþñüùñþôüú øñþìîúù, ìó ăÿø÷ìô úøô÷ĕúô øÿìýýôü ðìü 
øÿîìĀìėôċþĕúô Ąôüöìþĕúô āÿüð îì øôČùì ðúùôýþ. 
 ØÿĄìāāìýúþô íÿùïúĕĕúô āÿüð îì øôČùì: ðìü øÿėúíô÷ô þìĎõôüúþô íúóúü îì øÿĕôþ 
ôùĆôþúĀûìóôüìùð; ĀìĆú÷ôċþĕú îì ôíþôöúüô ìøì÷ô ìĀüúð ðìü ôù íÿùïúĕĕú ýìüñĕìùð îì íì ùìþôĔì 
øñüìýìùð;  ýìüøúċô ìîì÷ô øìîüôðô ùôČóô ôù íÿùïúĕĕú øìāðÿð ìýþ; öúüúôô ýìüøúċ ðìü ôù íÿùïúĕĕú íú÷ú 
ìýþ; ôù Ąôüöìþĕú øÿĕìüüôöô ìý÷ôô þìĕìėėÿėôô öúüúĀìüôùĒ ĕìýþìùð.  

Íú þìîìĔăĘĕ íì ìĕìøôċþ îì ùìėĄô íÿùïúĕāúô āÿüð îì øôČùì ðìü üÿĄðô ôėþôýúðĒ îì þìîýñìô 
ýúðôüúþ ðìî÷ìþĕú øñíúċð ðìü þìýøôøïôüĒ îì ýôČýìþïÿóúüôô āÿðĀìĆú÷ôċþĕúô ĕìðìĀøìùðñüú ûìõïôüĒ 
ùìøúċùð.  
ÞìĆüôĀô íÿùïúĕĕú îì ôėþôýúðô āÿüð îì øôČùì ðìü íìüāñ ìó öôĄîìüāúô øÿùþìāìíô Ĕìĕúù. Ú÷øúù 

äôüöìþāúô ýìùúìþĒ îì āìðìøúþôñ, öù Ąÿøúüìô öúüĄôùúýúù ìó 250 ùìĀìü ôíúüìþ íúĄìð, öôĄîìü ùôČó 
íì þìĕėôė îì íìüùúøìüñóôô ðìėôė ðúüìð. Ðìü ôù øìėú÷ì þì÷úĄ øñĄìîìð, þú Ąñîìĕú îì ìíóúüĕúô 
āìðìøúþô øú÷Ē îì íÿùïúĕĕúô āÿüð îì øôČùìô óÿðíúóðñĕ ðìü ýñ íìāĄ íì Ąìüĕô óñü íìüüìýõ Ąìîìùð: 

Ðìü íìāĄô ìîîì÷ îìóĆôċþô (þìúüôĀ) íÿùïúĕĕúô ôėþôýúðôô āÿüð îì øôČùì ðìü Ĕìĕúù îì éüúù 
øìîüôðô íìüüìýõ ėìüúü ïôüôĀþììýþ. 

Ðìü íìāĄô ðÿĊø îìóĆôċþô íúùöðúüõ ðìü éüúù íú þìøìüöÿó íìü íúùöðúüôô ĉ÷ñöþüúùĒ íì 
ÿùîúùô óñüýúāþô þìîýñìô þôĔúüìþô ĉ÷ñöþüúùĒ íì ÿùîúùô ċöñ ìó ìíóúüĕúô øìîüôðô ôýþôĀúðì ðìü 
íúùöĕúô ôėþôýúðôô āÿüð îì øôČùì øìîüôðô íìüüìýõ ėìüúü ïôüôĀþììýþ. 

Ðìü íìāĄô ýñĊø ýìõĆ ïìüðôðì, þú āìðìøúþô øú÷ôô ėúíô÷ô ôüúċ íì íÿùïúĕĕúô āÿüð ðìü éüúù, 
íú þìîìĔĔĘĕ íì øìĕðÿðôċþĕú îì óñüýúāþĕúô ĕÿėÿėĒ îì ėúùÿùôô ĀñĆ÷Ē, öô ùôČóĕúô íÿùïúĕĕúô ôėþôýúðôô 
āÿüð îì øôČùìüú øÿþþìĀñĆ øñùìøúċð, ôüúċ ïìüðìð 

ÎìóĆôċþô (þìĆüôĀ) íÿùïúĕĕúô ôėþôýúðôô āÿüð îì øôČùì ðìü Ĕìĕúù îì éüúù Ðìü öôĄîìüĕúô 
ûñĄüìĀþì íÿùïúĕĕúô āÿüðô ôėþôýúðĒ ìĕìøôċþô øìāýÿýüú ðìü þìúðÿ÷ô ôėþôýúðĒ ðúüìùð. Æúõïúĕô 
øÿìýýôýúþô āÿüð, öô íìĆóìù ðìü íìāĄô āìðìøúþ îì íúóúüïúùĒ ĀìĆú÷ôċþ øñùìøúċð, Āúôóô ìĕìøôċþ 
øñíúĄìùð, öô øìĔøĘìô ýìĕøô ÿøðìñ ìó íúóúüüý íì āÿð ôāþôýúý ðúðì îì ïÿüĘĕô ìóôøñ ðìü ôù øÿìýýôýúþ 
øìĄĕÿð íì öúü øñíúĄìùð. Ìó ôù Ĕôĕìþ ĕìøñĄì øìîüôðô þìîìĔĔĘĕô ùôĕúðĕúô ýôČýìþïÿóúüôô ôėþôýúðĒ 
ėìüúü ðúüìùð. 

Ôù ïÿùì øÿìýýôýúþ íì þìùúýÿíô āÿð üÿĄð øñöÿùìùð. ÜÿĄðô úùĕú øìĆøÿ÷ìù ûĘĄôðì íì ýìüøúċ 
ùìøñíúĄìð îì ðìü ôù øôČù ôíþôöúü, ôýþôĀúðì ìó Āÿüýìþĕúô øÿùúýôí îì íìöúüïôüôô Ąñîìĕúô 
øÿùúýôíô íúóúüČíĒ ìó ìĕìøôċþô āúýñ íìüāĘüðúü ìýþ. 

Ìó ùôïúĕô ăúøñìô íìõùì÷øô÷ì÷Ē îì øÿìýýôýúþô øÿāþì÷ôĀô ĔìĕúùĒ ĕìøăÿù íúùöô ĔìĕúùĒ îì 
ýìùðÿėô íìõùì÷øô÷ì÷ôô ûÿ÷ ùôó íÿùïúĕĕúô āÿüð îì øôČùì (SME) ùìėĄô þìĆõôùöÿùìùðìñ ðìü ĉĆĔúðô 
ôĄþôסú÷, ĄÿöÿĀúõ îì üìîùìėô ôėþôýúðôô Ĕúøñì ðúüìùð, íì þìîüñ. öô öôĄîìüĕúô þìîýñìČĀþì îì ðìü 
ĕú÷ô þìîýñì, øìāýÿýìù ðìü Ąìĕü îì Ĕìùÿíÿ Ąìüėô ÚýôČ, íú ðìü ûñĄ ïôüôĀþìùô Îìóúüìþô ýìùúìþô 
Öìùìðì øñĆČüô þñĆðúðô öúüöÿùúùüú íì öúü øñïôüìùð íìü ôù ìýúý: 
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ëö íÿùïúĕô þìî÷ôðô øú÷Ē íú öìøþìü ìó ýìð ùìĀìü āÿüð þì÷ìėėĒ øñĄìîìð, ĕú÷ úù öô íìüúô 
íÿùïúĕĕúô āìðìøúþĒ ùÿėþìô þìøúôó öìøþìü ìó 50 ùìĀìü ìýþ. ÍñĄþìü ìó øñĆČüô íú÷ú þú øìüóô 500 ùìĀìü 
íÿùïúĕô øôČùì µMEDIUM ½ þì÷ìėėĒ Ąÿðì îì SMALL  AND  MEDIUM  ENTERPRISES íì öÿ÷÷ô 
íÿùïúĕĕúô øìĄøÿ÷ô ðÿ øñĆČüô øìóöÿü ôþ÷úė øñïìüðìð. Ìó ăìĕúüðìĕ ċö ĕôýýìô íÿùïúĕĕúô āÿüð îì 
øôČùìô Öìùìðì ðìü þìî÷ôðô øú÷ĕú îì íìėôċ ðìü íìāĄô āìðìøúþ ĀìĆú÷ ĕìýþìùð. 

Ìîýþüôċ ÞìĆüôĀô üúĔñĆ SMEs ðìü Ìîýþüôċ, ĕìøúù þìĆüôĀô ôþþôĕúðôċô ìîüÿûúýþ, öô íìü ìýúýô 
úù íÿùïúĕĕúñ, öô þñĆðúðô öúüöÿùúùô úùĕú öìøþìü ìó 250 ùìĀìü íúĄìùð, íÿùïúĕô āÿüð îì øôČùì íì 
ĕôýúí øñúċð. Øÿþúíôėô ôù þìĆüôĀ, íÿùïúĕĕúñ, öô þñĆðúðô öúüöÿùúùô úù öìøþìü ìó 50 ùìĀìü íúĄìùð, 
íÿùïúĕô āÿüð îì íÿùïúĕĕúñ íú öúüöÿùúùô íìõùô 50 þú 250 ùìĀìü íÿùïúĕô øôČùì øìĕýÿí øñïìüðìùð. 

Þìõîìù Ðìü ėúùÿùĕúô öôĄîìüô Þìõîìù ìó ăìùð øñĆČü íìüúô þìĆüôĀ îì Ąôùúýúôô íÿùïúĕĕúô 
āÿüð îì øôČùì ôýþôĀúðì øñĄìîìð. Ôù øñĆČüĕú ôíúüìþìùð ìó øôóúùô ýìüøúċô þììĕĕÿðĄÿðìô ċö íÿùïúĕ, 
øìĔøĘìô ðúüúôĕú îì ĕÿĔÿøô ĀÿüĘĄ. Íìü ìýúýô øñĆČüĕúô íú÷ú, ðìü øìîüôðô íÿùïúĕĕúô þìî÷ôðĒ, 
ăÿùúùăô øôóúùô ýìüøúċô ýìíþĄÿðìô úùĕú öìøþìü ìó 40 ø÷ù. ðú÷÷úüô Þìõîìù ìó øìĔøĘìô ðúüúôĕúýþ. 
Öìøþìü ìó 120 ø÷ù. ðú÷÷úüô Þìõîìù íúĄìð, íÿùïúĕô āÿüð îì øôČùì íì ĕôýúí øñúċùð. Øì÷úöô þìĆüôĀô 
íÿùïúĕĕúô āÿüð îì øôČùì íìüúô íÿùïúĕĕúô Ďìõüôþìî÷ôðĒ ĕÿĔÿøô ĀÿüĘĄô úùĕú øñíúĄìð. Íìü ìýúýô ôù 
øñĆČü, ðìü íÿùïúĕĕúô þôĔúüĒ ĕìø÷ÿ ùìė÷ îì āìðìøúþô øôóúùô ĀÿüĘĄô öìøþìü ìó 40 ø÷ù. ðú÷÷úüô 
Þìõîìù íúĄìð, úù íÿùïúĕ ċö íÿùïúĕô āÿüð îì øôČùì øìĕýÿí āúĕìð Ąÿð. 

Øì÷ìõóôċ Øÿìýýôýìô þìîýñìô ýìùúìþô āÿüð îì øôČùì (SMIDEC) íì ÿùîúùô øÿĕôøþìüôù ùôĕúðô 
üúíôþìðúü íú þìîýñì îì ïÿýþìüôĄô ùìėĄô íÿùïúĕĕúô āÿüð îì øôČùì ìó ðÿ øñĆČü íìüúô ĄôùúýúĒ îì 
þìĆüôĀô íÿùïúĕĕúô āÿüð îì øôČùì ôýþôĀúðì øñöÿùìð, öô ôíúüìþìùð ìó: 

- ÞñĆðúðô öúüöÿùúù îì øôóúùô ïìüðôĄô øú÷ôô ýú÷úùìô Ąôüöìþ íìü ìýúýô ôù ðÿ øñĆČü, 
íÿùïúĕĕúñ, öô þñĆðúðô öúüöÿùúùô þìøúøô úùĕú öìøþìü ìó 150 ùìĀìü íÿðì, îÿĔÿðô ïìüðôĄô øú÷ôô 
ýú÷úùìô úùĕú ùôó öìøþìü ìó 25 ø÷ù. üôùöôþô (îúĕôðô ûÿ÷ô Øì÷ìõóôċ) íúĄìð, íÿùïúĕô āÿüð îì øôČùì íì 
ĕôýúí øñúċùð. 

Ùÿöþìñ, öô ðìü øìîüôðô þìĆüôĀô íÿùïúĕĕúô āÿüð îì øôČùì ðìü Øì÷ìõóôċ îÿĔÿð ðúüìð, úù ìýþ, 
öô íú þìîìĔĔĘĕ íì ýôČýìþĕúô āúýô ðìî÷ìþ, íìüúô ûñĄíÿüðô þìîýñìô ôėþôýúðĒ ðìü øìùúþôėô öìøþìü 
þìîýñìČĀþì, ðìü ôù ïÿùì øìùúþôė þìĆüôĀô íÿùïúĕĕúô āÿüð îì øôČùì íì ïÿùìñ þìĆðô÷ øñĄìîìð, þú 
íôþìîúùìð ðúøìùìô îìýñĆþìüñ ìó íÿùïúĕĕúüú ðìü íìü ïôüìùð îì üúĕ íìüúô ìùĔúøô ĕôøúċþĕúô íñĄþìü ìó 
þñĆðúðô ìĀóĘùþìüñ ìó ôù íÿùïúĕĕú ĕìøîúü ïìüðìð. 

àì÷ìýþôù Ðìü àì÷ìýþôù ìó ðÿ øñĆČü íìüúô þìĆüôĀ îì Ąôùúýúôô íÿùïúĕĕúô āÿüð îì øôČùì 
ôýþôĀúðì øñĄìîìð: 

ØñĆČüô ùìāÿýþôù-Ąÿøúüìô öúüöÿùúùñ, öô þìøúøô îìėþ øìĄïÿ÷ ðìü ôù ïÿùì íÿùïúĕĕúýþ îì 
ðÿĊøôù øñĆČü-øôóúùô ðúüúôĕúô ýìíþĄÿðìô íÿùïúĕĕúýþ. 

Íìü ìýúýô ðÿ øñĆČüô íú÷ú, ðìü àì÷ìýþôù úù ðìýþì ìó îúĕôðĕúñ íÿùïúĕô āÿüð îì øôČùì Ąôùúāþì 
øñĄìîìùð, öô Ąÿøúüìô öúüöÿùúùô þìøúøô îìėþ úùĕú öìøþìü ìó 200 ùìĀìü íúĄìð îì ô÷úîì íìü úù, 
øìăøĘìô ðúüúôĕúô ýìíþĄÿðìô úùĕú ùôó íñĄ ìó 40 ø÷ù. ûÿóÿ ùìíúĄìð. 

Öúüñċô ÆìùĘíĒ. Ìó øñĆČüô öúüöÿùúùñ, öô øìĄïÿ÷ ðìü íÿùïúĕĕú íìüúô Ąôùúýúõ îì þìíìėìíìùðĒ 
ôýþôĀúðì øñĄìîìð, íìü ìýúýô ôù øñĆČü ðìü íÿùïúĕĕúô þìî÷ôðĒ, ăÿùúùăô þñĆðúðô öúüöÿùúù öìøþìü ìó 
300 ùìĀìü íúĄìð, úù íÿùïúĕô āÿüð îì øôČùì íì ĕôýúí øñúċð. Ôù øñĆČü íìüúô íÿùïúĕĕúô āÿüð îì øôČùìô 
āìðìøúþĒ, þñĆðúðô öúüöÿùúù öìøþìü ìó 20 ùìĀìü ìýþ. 

Ðìü íìüāñ øìîüôðĕú, ìó øñĆČüô ðôïìüñ ùôó ôýþôĀúðì øñĄìîìð. Ôù øñĆČü øôóúùô øìĔøĘìô 
ðúüúôĕúô íÿùïúĕĕúýþ, öô íìü ìýúýô úù íÿùïúĕĕúô āÿüð îì øôČùìô úù ðìýþì ìó íÿùïúĕĕúñ āìþýìùð, öô 
øôóúùô øìĔøĘìô ðúüúôĕúô úùĕú öìøþìü ìó 80 ø÷üð. îì (îúĕôðô ûÿ÷ô Öúüñċô ÆìùĘíĒ) íúĄìð. 

éüúù. Ðìü øúððìô 2 Úôùùúøìô ôăüúôô ïÿýþìüôĄô íÿùïúĕĕúô āÿüðô ôėþôýúðôô óÿðíúóðñĕ îì 
öúüúĀìüôù, íÿùïúĕĕúô āÿüð íì îúĕôðĕúô þìî÷ôðĒ (øú÷ĕúô āìðìøúþĒ) ïÿĀþì øñĄìîìð, öô øôóúùô 
ôĄþôסú÷ô úùĕú öìøþìü ìó 50 ùìĀìü íúĄìð. 

ÖúüúĀìüôùĒ. Îúòìô öúüúĀìüôùĒ ìó öì ûôøìô Āìüúùýìîôô Enterprendre íì øìĆùúô øÿþììĕĕôð 
Ąÿðìù ïôüôĀþì ìýþ. 

Íôùúíìü þìĆüôĀô îúòìùúøìô ðúùôĄïúĕôô Webster öúüúĀìüôù öìýñ ìýþ, öô øÿþììĕĕôð 
øñĄìîìð, øÿāúþôüìĕúô ċö ĀìĆú÷ôċþô ôėþôýúðôüú ýúóøúùðñĕĒ, ôðúüì îì þìėìííÿ÷ øñöÿùìð. 

ÞìĆüôĀô öúüúĀìüôùĒ. Ôėþôýúððúùúù ùìāÿýþôù öìýúùñ íÿðìùð, öô ðìü ùìóìüôċĕúô ôėþôýúðôô 
āÿð íì þìĄüñĕô öúüúĀìüôù îì öúüúĀìüôùĒ ûìüðúāþìùð. ÒúóñĀ äÿøûôþñü öúüúĀìüôùôüú ùñüÿô 
øÿĕìüüôöô ìý÷Ē ðìü þìîýñìô ôėþôýúðĒ øñðúùìð îì øñïĘċð: µÙìėĄô öúüúĀìüôùĒ ùìîúîìüĒ ìýþ. Ìó 
ðôðïúĕô îìõ, ôüúċô øú÷ĕúô ùìî, ôüúċô üìîôĄñ ùìî ðìü ĔìüìČùô þìî÷ôð, ČĀþìùô øìùúíñô ùìî îì ĉĔúðô 
ĕìü ïÿùì þìĄöô÷úþô ùìî ðìü ýìùĆìþ îì ìó ĀìĆú÷ôċþĕúô öúüúĀìüôùúù ìýþ. 

Öüñóùñü ùôó, öô ìó ÿýþúðúùô ôėþôýúðô ÐúùôĄïúĕô ÙĊ-Õúüö øñíúĄìð, öúüúĀìüôùôüú ôù ïÿùì 
þìĄüñĕ øñöÿùìð: µÖúüúĀìüôùĒ, ċĆùñ ĉĔúðô ýúóïúüĒ îì ĕìøúĕìùïôô øÿþìėúíô÷ô íñĄþìü ðìü ìøì÷ôČþô 
íúóúüĕú½. 
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Ðìü øìĔøĘô öúüúĀìüôùĒ Āìüúċùðñ ìýþ, öô øÿùĔìü íì ĉĔúðô üôóúċþøìùðĒ îì Č þìėúóúô ùìî 
øñïìüðìð. 

ÙìîĆĕúô öúüúĀìüôùĒ: ÖúüúĀìüôùô ýúóøúùĒ Āìüúċùðñýþ, öô ðìü úù øìĕýÿ÷úþ Č Āìüúċùðĕúô 
ùìîúîìüôĄÿðì ìó þìüôėô ô÷ėú îì ĉĔúðô .Āìüĕìùïô öúüúĀìüôùúùì ðìü ċö ýúóøúùô ìó ėìí÷ þìĆýôýôĄÿðì 
íì óÿĕÿü øñüìýìùð. Íì þìĆüôĀñ ðôïìü, ĀìĆú÷ôċþĕúô öúüúĀìüôùúùì ĀìĆú÷ôċþĕúñ ìýþ, öô ìó øìùúíñĆ îì 
ĕôøúċþô ýúóøúùĒ íì øìùóÿüô ðìýþČíĒ íì ùìþôĔìĕúô ùìîúîìüúùì íìüāĘüðúü øñíúĄìð. 
ÖúüúĀìüôùôô øÿýþìėô÷ Āìüðñýþ, öô øìýĆÿ÷ôċþô ìîîì÷ôô îìõ ĔìøĆúîìüôô øìùíìĆĕúô ÷úóôøì 

íìüúô ĄÿüĘô öìýíÿ öúü ìýþ îì Č öìýñ, öô øìùíìĆĕúô ÷úóôø íìüúô ĄÿüĘĆ îì Č üÿĄðô öìýíÿ öúüüú íìýôĔ 
øñùìøúċð îì þìøìüöÿóô Ę íìü ùìîúîìüĒ îì þìîýñìô Āìüúċùð, øìĕýÿ÷ Č āìðìøúþô ùìî øñíúĄìð. Íì 
ôíúüìþô ðôïìü, öúüúĀìüôù Āìüðñ ìýþ, öô ċö Ąôüöìþüú ĉĔúð îì ôðúüì øñöÿùìð îì ĕìðìĀô ìý÷ôô úù 
ýÿðúîìüĒ îì üÿĄð ìýþ. ØÿĄìāāìýìô ìý÷ôô ċö öúüúĀìüôù ùìîúîìüĒ øñíúĄìð. 

Ðìü ôù øìėú÷ì úù ăô øìîüôðô ùìóìü øñíúĄìð, ĉĔúðô íÿùïúĕĕúô ôėþôýúðôô āÿüð îì øôČùì Č 
óÿðíúóðñĕô øôČùìô öúüúĀìüôùúùô øÿýþìėô÷ øñíúĄìð.  

ãú÷ôĄĕúô íÿùïúĕĕúô ôėþôýúðôô āÿüð îì øôČùì ðìü. éüúù ûìüúöìùðìïôô øìîóĘô îì ïÿùúïÿùôô 
ĀìĆú÷ôċþĕúô āÿüð. 
Ïÿùúïÿùôô ùôĕúðĕú îì ðìýþïúĕĕúô îìóôĀìðúü íì ĕôøúċþ ìó íÿùïúĕĕúô ôėþôýúðôô āÿüð îì øôČùì 

ðìü îìóúüìþāúùìĕú, Č ýúóøúùĕúô ïÿùúïÿù, ôøöúùô íìĕüìøìùðôô ôù îúĕôðĕú ìó ĕôøúċþô ðìî÷ìþüú íì 
ĕìððô ìėì÷ üìýúùðì îì íìüùúøìüñóôô øú÷ĕúô ðìî÷ìþ íìüúô þìîýñìô ýìùúìþô āÿüð, ìó ċö þìüìĀ îì 
øÿĄôö÷úþ îì øÿ÷úĕôóúþñ, öô ôù ýìùúìþ íú úù üĘíìüĘ ĕìýþìùð, ìó þìüìĀô ðôïìü, ûúþñùýôì÷ô ýìüøúïÿóúüĒ 
ðìü ôù íìāĄüú ûñăôðì ýúāþììýþ. 
Úýñíûìóôüôô úùĕú ðìü øÿėúíô÷ô ùìîýúùúþô ôėþôýúðĒ (íì ăôĕìþô úù, öô ýþüìþñïôċô ýìùúìþô 

þìþíôėöÿùìùðì íìü þìîýñìô ýìùúìþô āÿüð îì øôČùì, íôýþìüô øÿùúýôíñ íìüúô þìîýñìô ĀìĆú÷ôċþĕúô ôù 
îúĕôðĕúüú Āìüúĕìø ùìøÿðììýþ), ĕìøăÿùôù ì÷úėìøìùðôô ðìî÷ìþ ðìü îÿüÿð íì þìøúøô ÿøÿüô ôėþôôýúðô 
îì øÿĕôøþìü ìó úù üìėúíìþ  íú íìāĄĕúô þìúîôùô Č āÿýÿýô øìĕðÿðôċþô îúĕôðĕúô āÿüð, Č øôČùìüú 
ðÿăìùðúù ýúāþììýþ. 
Öìøíÿðô ùìöðôùìïõ íì ÿùîúùô ăú÷ôĄô ìýúýôô íôýñüñ ìó ýìùúìþô āÿüð îì øôČùìô öôĄîìü íú 

îÿĔÿðô ĀìĆú÷ôċþô 70 ĕìóúü íÿùïúĕô ôėþôýúðôô āÿüð îì óÿðíúóðñĕ ðúüúõ øÿĔìîîôó ìó ýúóøúùô ýìùúìþôô 
āÿüð îì Ąìĕüìöĕúô ýìùúìþôñ, öô íì þìùĕúĒ 90% îúĕôðĕúô ôėþôýúðôô öôĄîìüüú þìĄöô÷ øñðôĕìùð, 
øÿþĀìýýôĀúùì, þú öÿùÿù íôýþìüô øÿùúýôíñ íìüúô ôüþôėúô ĀìĆú÷ôċþĕú îì ïÿýþìüôĄô ôù íÿùïúĕ ðìü 
öôĄîìü Āìüúĕìø ùìĄÿðì îì ÷úóôø ìýþ íìüúô üÿĄð îì ĄÿöÿĀúôô ĕìüăô íñĄþìüô ôėþôýúðô öôĄîìü 
ăÿùôù íôýþìüñ íú óÿðÿðìùô íìüāñ øÿėìüüìüúþô ðìýþÿûúïôüñ ì÷ì÷āÿýÿý ðìü íúùöĕú íì îÿĔÿð úċð. Ðìü 
ĕú÷ô ĕúóôü, Ąìüúôþñ öô íÿùïúĕĕú íìüúô þìĆøôùô ėìüó îì ĉĆþôíúüúþ íì íÿùïúĕĕúô āÿüð îì øôČùì ðìü 
ùìóìü øñïôüìùð, íìü óôððô ûúČù íÿðìùô ýìĕøô úùĕú ùôýíìþ íì ĉĆþôíúüúþô Ąôüöìþĕúô öì÷úù íôýñü 
ùúøÿùúýôí ìýþ. ãÿùôù Ąìüúôþô þìĆøôùô øú÷ô íìüúô íÿùïúĕĕúô āÿüð îì øôČùì ðìü øÿėúôýì íú 
Ąôüöìþĕúô öì÷úù øÿĄöô÷þìü ìýþ îì ôù øìýĆì÷ì, øìāýÿýìù ĕìùïúøô þìĆýôýô ăÿùôù íÿùïúĕĕúñ íñĄþìü 
þìĆøôù øñĄìîìð. Ðìü öôĄîìüô øú ôĄþôïú÷ íì ÿùîúùô ċö ăú÷ôĄô ìýúýĒ íñĄ ìó ĕìü øìýĆì÷ìô ðôïìüñ íì 
ìùĔúøô ôöðúøúþô ôĔüúĒ ùôČóøìùð ìýþ. Íú ôù ùôïúüìĄô ôĄþôïú÷ øÿþììýýôü ìó ýìüøúċïÿóúüĒ ìýþ, 
íôùúíìü ôù, ĕñĔ ôöðúøñ øúùìùðô Āìüúĕìø öìüðìùô óìøôùìõ ýìüøúċïÿóúüõ ùìøñþìîúùìð ðìü óìøôùìô 
üÿĄðÿ ôüþôėúô íÿùïúĕĕú îì îúĕôðĕúô ôėþôýúðôô āÿüð îì óÿðíúóðñĕ øÿìýýôü íúĄìð. Íìü ìýúýô 
þìĔüôíìô ðôïìü öôîĄìüĕú, öô øìîėñôċþĕúô óôČðñ ðìü ôù íì ðìýþ úîìüðììùð, ĕôøúċþ ìó ôù íÿùïúĕĕú ðìü 
öúĕôĄô ùìüāô íñöúüĒ íôýČü øÿìýýôü íÿðììýþ. 
Ðìü āÿýÿýô ĀìĆú÷ôċþ ðìü Ĕôĕìþô üìîùìėô íÿùïúĕĕúô óÿðíúóðñĕ. Çìõìþô îìóôüúù íú ĕìðìĀô 

ýúóøúùðñĕôô ĀìĆú÷ôċþĕúô ðìî÷ìþ ðìü óìøôùìõ ïÿýþìüôĄô íÿùïúĕĕúô āÿüðô ôėþôýúðôô óÿðíúóðñĕ, 
úôöùúøìô ôăüúôô ïÿýþìüôĄô íÿùïúĕĕúô āÿüðô ôėþôýúðôô óÿðíúóðñĕ îì öúüúĀìüôùüú ðìü þìĆüôāô 
05.09.1384 íì þìýîôí üìýúùð. Úėôíìþô úù íúùöô øìüöìóôô øìí÷ìïô 72 ĕìóúü ø÷üð. üôČ÷ ìó øìùíìĆĕúô 
íúùöĕúô öôĄîìüüú íì ôù ìøü ôāþôýúý ðúð. Íì ýìíìíô ôù øìýúíì, íìüúô íÿùïúĕĕúñ, öô íú þñĆðúðô óñüô 50 
ùìĀìü ûñüýúùì÷ ėúðôü íúĄìùð, ðìü þĘ÷ô øÿððìþô ĕìððô ìöýìü ðÿ ýú÷, íìüúô øÿėþìóôČùô öúü, øìĄסÿ÷ô 
ûúõðúüô ĉĔúðĒ ùìøúċùð þìĕýô÷úþô ûìüðúāþì āúĕìð Ąÿð. 

Ðìü ôù óìøôùì, ĕìõìþô ðìî÷ìþ íì øìùóÿüô ìĀóúôĄô óìüôíô ôþøôùúùô íúùöĕú íìüúô 
íúóûìüðúāþô þìĕýô÷úþô ûìüðúāþĒ íì þìüĕĕúô þìîĔñĕðúüô íúùöĕúô óÿðíúóðñĕ íì úùĕú ôĔúóìþ ðúð, 
øìí÷ìĎñ øÿúðô÷ô 7% øôóúùô öìýüôô îìýôėìĕúô øìîüôðô ėìíÿ÷ô íúùöüú íì ÿùîúùô öúüøÿóðô ûĘĄôĄô 
üôýö Āìėìþ íìüúô ċö íúü ðìüČĀþ öÿùìùð.  

áìðìøúþô øú÷Ē îì ùìėĄô íúùöĕú ðìü üìĀĆô ùôČóĕúô íúùöĕúô āÿüð îì øôČùì. ÙìðúĄþìùô 
ðìýþüìýôô úýúù íì þìĕýô÷úþô íúùöĒ ðìü íôýČüñ øìîüôðĕúô üÿĄðô íúùöĕúô āÿüð îì øôČùìüú íú 
øÿĄôö÷úþñ üĘíìüĘ, øñýúóìùð. Ìó ôù üĘ, ðìü íìüāñ öôĄîìüĕú îúýôþìĕúô øú÷ô ĎìõüôüìýøĒ ûìðôðúü 
øñĄìîìùð îì āì÷÷úô øìîĔÿðüú þú ĕìððñ ûÿü øñöÿùìùð. Ìöýìüô ôù îúýôþìĕú ėìüóðôĕìùðìïúùô ýÿùùìþĒ 
ĕìýþìùð. Ùÿėþìô ìý÷ôô úùĕú ôù ìýþ, öô øñþìîúùìùð ùôČóĕúô øìĕðÿðô øú÷ôô öúüúĀìüôùôüú íì ýÿüĆìþ 
þìĆøôù öÿùìùð. Ìøøú ĕìóôùìñ ìýþ, öô íì āúþôüô üôýöô íú÷ú ìó öúüúĀìüôùúù þì÷ìí øñöÿùìùð. 
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Íì øìùóÿüô ìĀóúôĄô ýìĕøô íìāĄô øú÷ôô üìýøô ðìü íúóúü íìü øñúċùð, þú ýôýþñøìô íúùö 
þìāìýýÿýô ĕìøúùìùðô íúùöĕúô þìîýñìô ýìùúìþô Č íúùöĕúô öôĄúîìüóĒ ĉĔúð öÿùìùð. ÎìóôĀìô ôù 
øÿìýýôýúþô þìāýôýô ėìüóĕúô ýÿíýôðôĄÿðì øñíúĄìð. Ðìü íôýñüñ ìó öôĄîìüĕúô ðìü ĕú÷ô þìîýñì ôù 
øÿìýýôýúþ ðìü ĕìððô îìýìþô íìāĄĕúô üìýøĒ îì ĎìõüôüìýøĒ ìøì÷ øñöÿùìùð. ÇìðìĀ ôù ìýþ, öô øìùíìĆĕúô 
øú÷Ē íì ýìøþô ėôĄüĕúô Āìėôüô Ĕúøñì, íìîôòì öúüúĀìüôùúùô āÿüð ýìîė Číìð. Ôù ìøü ìó þìüôėô ìþúô 
ėìüóĕúô āÿüð øÿċýìü øñïìüðìð. Ôù ýìíö ìó ìþúô ĉĆþôíúü ùì þìùĕú íì íñĕíÿðô óôùðìïôô öúüúĀìüôùúùô 
āÿüð öÿøìö øñöÿùìð, íì÷öô íú üúĕìùðúóôô íÿùïúĕĕúô āÿüð íì þìėîôċþô ôėþôýúðô øô÷÷Ē ùôó øÿùĔìü 
øñïìüðìð. 
ØìĆøÿüôċþô íúùöô Ðìîôăì Úýï÷úõĄôó-íúùöô Ú÷øúù Íúùöô Ðìîôăì Úýï÷úõĄôó íúùö ċöñ ìó 

îúýôþìĕúô øú÷Ē ìýþ, öô ðìü ăìĕúüăĘíô íìüùúøìô ôėþôýúðôô Ú÷øúù íú ĕìðìĀô öĘøìö íì öúüúĀìüôùúù 
ðìü üúĕìùðúóôô öìýí îì öúüìĄúù ĀìĆú÷ôċþ øñùìøúċð. Ôù íúùö ðúüúô ĄĘĆíìĕúô öôĄîìüĒ ùìøñíúĄìð 
îì íì ĕìøôù āúþôü, íú íúùöĕúô øìĕì÷÷Ē îúüôðô öìüúüðúð øñĄìîìð, þú ìó āìðìøúþô úùĕú (āìðìøúþô 
øúùìùðô ìüóČíôô ðìüāúýþô ėìüó, þìāìýýÿýô ėìüó, ðìüČĀþô ìėýúþô ėìüó îì ùìóúüìþ íìü ĉĆþôíúüúþ) ðìü 
ýìþĕô øìĕì÷÷Ē íìĕüìïôüĒ öÿùìð. 

Ðìîôăì Úýï÷úõĄôó íúùö íì øìùóÿüô üôóúô ðìüāúýþöÿùìùðìô ėìüó, ĕìøúùìùðô ðôïìü íúùöĕú 
ìøì÷ ùìöìüðì îì ÿøðìþìù íìü þìîúùøìùðôĕúô Āìüðô öúüúĀìüôù øÿþìøìüöìó øñĄìîìð. Íìðñĕôýþ, öô 
öúüúĀìüôùúùô øúĕôü îì îúĕôðô Ąìüúôþ, öô ðúüúô ûÿüÿòìĕúô, ðìėôė îì ĕôýúíĄÿðì ĕìýþìùð, 
øÿîìĀĀìėþìü ìøì÷ āúĕìùð öìüð. Ùÿöþìô ìĕìøôċþ ðìü ìþúô þìĕýô÷úþô úù ìýþ, öô íúùö ìó ôù ìĀüúð 
íúíìþô þìĕýô÷úþô ìþúôô āÿð îìýôėì ùìøñïôüìð, þú öúüúĀìüôùúù íôþìîúùìùð, öúüô āÿðüú íú 
ûÿĄþôíúùìô ýìüøúċñ ėìîîôþìü úĎúó öÿùìùð. Ùìüāô øìîėñċôþô Ąôüöìþĕúñ, öô íôùúíìü óìîúíôþô íúùöô 
Ðìîôăì Úï÷úõĄôó üúĕìùðúóĒ øñĄìîìùð, 90% ìýþ, öô ôù Ąôüöìþĕú ûñĄ ìó 5 ýú÷ ðìü  íúóúü ðìîúø 
ðúüìùð. Íúùö ô÷úîì íìü ôüúċô þìĕýô÷úþô øú÷Ē, øÿĄúîìüìô øÿðôüôċþõ ùôó íì öúüúĀìüôùúùô ùìî ôüúċ 
øñðôĕìð îì ðìü ôüþôíúþô þìùïúþìùï íú ðôïìü ùôĕúðĕúô üúíôþìðúü íú íÿùïúĕĕúô āÿüð îì øôČùì 
ĀìĆú÷ôċþ øñöÿùìð. 

Ðì÷ñ÷ĕúô ûúČù íÿðìùô Āìüúċùðô ĉĔúðô øìĄĎÿ÷ ðìü íÿùïúĕĕúô āÿüð îì øôČùì ðìü üìėúíìþûìóôüĒ: 
ì) ìùðúóìô āÿüðô ýìùúìþ; í) þñāùú÷úïôċĕúô þìî÷ôðôô ýìüøúċ; î) íñþìîìĔĔĘĕĒ íì Ąôüöìþĕúô āÿüð îì 
øôČùì (þìíĆôóúþô ôðúüõ îì ýôČýõ îì ìðìøô ðìýþüìýĒ íì óñüýúāþúü).  

Ðìü éüúù íú þìîìĔĔĘĕ íì ùìüāô íú÷úô íñöúüĒ íúċð íñĄþìü íì íÿùïúĕĕúñ þìîìĔĔĘĕ Ąìîìð, öô 
ðúüúõ þñāùú÷úïôċô öúüíÿüð  øñíúĄìùð. 
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ÛÜÑÐÛÜÔëÞÔÕ  

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ  ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ  ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʘʣʳʭ  ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ  ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  ʀʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʠʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ  ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, 
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ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ . 
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ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʣʫʞʙʳ. 

 

ACTIVITY OF FINANCIAL SERVICES IN SUPPORT OF MEDIUM -SIZED  

AND SMALL ENTERPRISES  

In article various definitions of small and medium-sized enterprises are considered. Their various indicators as employment, bankruptcy, profit, 

electronic business besides, is considered activity of financial services in support of medium-sized and small enterprises are investigated. 

KEY WORDS: small and medium-sized enterprises, indicators, employment, bankruptcy, profit, electronic business, financial services. 
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ÞÌæÝÔÜÔ ÞÌÎÚÙØÌÙÐÝÚÓÔÔ ÖÚÜÖßÙÚÙ ÎÌ ÞÌÌÇÇßÐÔ äßנ×ÔÔ 

ÚÙÚÙ ÐÌÜ ÜßäÐÔ  ÝÚÓØÚÙ 
 

ÐúùôČü ÆúîôðĒ 
ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 

 
ÞìĆüôāăìô ìîîì÷ôù þìĆúüôĀ ìó ôý÷úĕô þìîúùøìùðýúóĒ íì ýú÷ô 1788 íìü øñïìüðìð, öô ðìü úù 

þìîúùøìùðýúóôüú íì ÿùîúùô þìĀîôóô ôāþôČü ðìü ùìץĄô ýúóøúùôô āÿð øñðúùôýþìùð, öô ôù ôāþôČü 
øñíúôýþ íì Āìüð ìþú Č ðìü ùìץĄô ýúóøúùôô Ę ðôðì Ąìîìð. Ôù þìîúùøìùðýúóĒ íì øìĆùúô ôĄþôČėô Āìüð 
íìüúô øìýĆÿ÷ôċþô îúòìñ íÿð, öô íìüúô ìîîì÷ôù íúü íì þìîüô üìýøĒ íì øìĆùúô ûúýÿāïĘĒ þìĀýôü Ąÿð. 
Ïôüÿ ðìü ýú÷ô 1871 íì þìúüôĀô üúôĔô Āìüĕìùïô ÷ÿסìþ ìó þìîúùøìùðýúóĒ ôĄúüì øñöÿùìð, öô Ąúøô÷ô 
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þìĀîôóô ôāþôČü, þìĀîôóô ץÿðüìþô öúùÿùĒ, îúïÿóúüôô øìĆøÿüôċþ îì ץÿðüìþô íìāĄĒ ìýþ. Ðìü ýú÷ô 1990 
Ïúùðôó þìîúùøìùðýúóôüú íì þìĀîôóô ôþþôāúóô þìýøôø íì öúüöÿùúù øìĀĕÿøýúóĒ öìüð. Íô÷úāôüì ×Ē 
ðìü ýú÷ô 2001 þìîúùøìùðýúóôüú óìøôùìñ íìüúô ìĀóúôĄô ïÿĀþÿøúùĕú, þìĀìööÿüô ôùþôץúðĒ îì 
ĀìĆú÷ôċþ ðìü ïÿüĘĕĕúô öĘăìö øñðúùìð îì ôĄúüì øñöÿùìð, öô ôĔúóì ðúðìù íì ĀìĆú÷ôċþĕúñ ðìü Ĕôĕìþô 
ĕìüìöìþ íì ýĘô øÿíúðô÷ì, þìėýôø îì ûú÷úôĄô þìĔüôíúþô þìĀìööÿü ðôðìù îì ïÿĀþÿïĘĕú ìó ìĔóúô ìý÷ôô 
þìîúùøìùðýúóĒ ĕìýþìùð (ÙúðôüĒ 1386). 

Íì ùìóìüô Üúûô÷Ē þìîúùøìùðýúóĒ ċö øìĀĕÿø, ċö øìĔøĘìñ ìó üìĀþúüĕú îì ċö íìüùúøìô ýúóøúùĒ 
ìýþ. Íì ÿùîúùô ċö øìĀĕÿø ôíúüìþ ìýì, ìó ìþúô ôāþôČüô þìýøôøïôüĒ íì ÿùîúùô ċö øìĔøĘìñ ìó üìĀþúüĕú 
íì øìĆùôô ýìĕôø öìüðìùô ïÿüĘĕĕúô āÿðïìüðúù îì ìĀüúðô ðìü þìĆõôùô ýìüùìîôĄþô ĕôüĀìôô āÿð îì íì 
ÿùîúùô ċö íìüùúøìô ýúóøúùĒ íì öÿ÷÷ô ùñüĘô öúü, Āÿüýìþô íñĄþìüñ íìüúô úóúðĒ, íñĕíÿðôô íì öúüïôüôô 
øìĕúüìþĕú, ðúùôĄ îì þìîúùô íô÷ėÿîîìô úùúù ðìü Ĕôĕìþô āìõüÿ ýì÷úĕô āÿð îì ýúóøúùìĄúù ìþú øñöÿùìð. 
(ÐìýþüìùĔ, 1383). 

Þìü÷úöýìù þìîúùøìùðýúóôüú Āìüúċùðô þìסõôüô ìøì÷öìüðô öúüöÿùúù ìó îìóĆôċþô úù ăô, öô íì 
úùĕú ïÿĀþì Ąìîìð, ìùĔúø ðôĕìùð íì µúù ăô öô ùôČó ìýþ ìùĔúø ðôĕìùð½ þìĆüôĀ øñöÿùìð (Ïôðúîìùð 1385). 

ÞìîúùøìùðýúóĒ   ĕìø   ìó   þìüôץô   Āìüúċùðĕúô   üìýøĒ   îì   ĕìø סìõüôüìýøĒ ĕúýô÷ øñĄìîìð. Çìü 
ðÿ øìîüôðô ùôČóìùð îì íú ĕìø þìúøô÷ ðúüìùð îì ċöðôïìüüú þìץîôċþ øñöÿùìùð. Çìü þìúøô÷ñ, öô íìõùô 
ýìüûìüìýþ îì öúüøìùð üÿā øñðôĕìð, Āÿüýìþô íô÷ėÿîîìñ íìüúô þìîúùøìùðýúóôô ðÿĔúùôíì ìýþ. Çìøăÿùôù 
þìîúùøìùðýúóĒ øÿýþì÷ôóôøô þìסõôüúþô ýúāþúüĒ îì ùôóúøĒ ðìü ýúóøúù, ìó Ĕÿø÷ì öĘþúĕ öìüðìùô āÿþÿþô 
ôüþôíúþ îì ôý÷úĕô ùôóúøô ûúðúĄ ìýþ. (Öôù÷ú 1383). 

Íú þìîìĔĔĘĕ íì øìîúüôðô ČðĄÿðì, ĕìüăìùð þìĀîôóô ôāþôČüô ûúċô ìý÷ôô Āìüúċùðô þìîúùúýúóôô 
öúüöÿùúù íì Ąÿøúü øñúċð, ìøøú íìüúô þìĕץôץô öúøô÷ô úù Ąìüúôþô ðôïìüñ ùôó ÷úóôø ìýþ. Íôùúíìü ôù, 
Āìüúċùðô þìîúùúýúóĒ Āìüúċùðñ ìýþ, Ąúøô÷ô ðÿ øìüĕô÷ì: 

1. àìüúċùðô þìץîôċþô ôóóìþô ùìĀýô ìĆóúô ýúóøúù ìó þìüôץô ĄôùúýúĒ îì øÿìüüôĀôô Ąìüúôþ îì 
ìîúøô÷ñ, öô ĉĕýúýô ìðìøô íìüāÿüðúüĒ ìó ץÿðüìþüú ðìü ìĀüúð øÿĔôí Ąÿðì. 

2. Þì÷úĄ ðìü Ĕôĕìþô üìĀĆô Ąìüúôþ îì ìîúøô÷ô ČðĄÿðì, íú öĘøìöô ôöðúøúþô üìýøĒ ðìü ýúóøúù 
(ÛìõðúĒ 1388). 

Óìüÿüìþ îì ìĕìøôċþô þìîúùøìùðýúóôô ùñüĘô ôùýúùĒ. Ðìü ýú÷ĕúô úāôü þì÷úĄĕúô óôČðñ íìüúô 
íñĕíÿð îì ôý÷úĕô ýúóøúùĕú ìùĔúø Ąÿðììýþ, öô ĕì÷÷ô øìîóÿúþñ øúùìùðô öúĕôĄô ýô÷ýô÷ìøìüúþôí îì 
ðñîúùýú÷úüõ, þìĄöô÷ô þôøĕúô ĀìĆú÷ îì øÿĄúüìöìþ ðìü þìýøôøïôüõ ðìü ûúôùþìüôù üìðìô ýúóøúùĒ 
øñíúĄìð. ÙìîúĀìüôùôô ýúóøúùĕú îì ïôüúôĄô úùĕú íì ýĘô ĄôüöìþĒ Ąÿ÷ìù îì þìøìüöÿóô óÿðúĔ íì 
ô÷÷ìþô ìðìøô ôùĆôþúĀûìóôüõ ðìü ýúāþúüĕúô ýÿùùìþĒ Ĕìùíìñ ĉĔúð öìüðììýþ, öô íì ùìץĄô öúüøìùð îì 
ùôČó íì þìîúùøìøðôô úùúù íì ÿùîúùô øìüöìóô ýÿץÿ÷ô ĕìü ïÿùì þì÷úĄ íìüúô āôóĀô ðñîúùýú÷úüõ îì 
íñĕíÿðô āìðìøúþ íì øÿĄþìüôČù øìîüôðô þìĆõôùô Ĕôððô ץìüúü ïôüôĀþììýþ. ÞìîúùøìùðýúóĒ ĕìüìöìþñ ìó 
ùôóúøô þìýøôøïôüôô ýô÷ýô÷ìøìüúþôíõ þìîìýýÿþô øÿðôüúù íì ùôóúøô öúĕôĄô ýô÷ýô÷ìøìüúþôíô 
ùìóúüìþ îì þìýøôøïôüõ þìîìýýÿþô üìðìĕúô ûúČù øñíúĄìð. 

Íñĕþìüôù üúĕ íìüúô öúĕôĄô íĊüúöüìþôċ þìĆöôð íìü þìץúóúô øÿĄþìüĒ íì Ĕúô þìץúóúô øÿðôüôċþ 
ìó þìüôץô þìîúùøìùðýúóôô öúüöÿùúù øñíúĄìð (äô÷þúù 2002). 

àìüúċùðô þìîúùøìùðýúóĒ íì þìĀîôóô ôāþôČüô þìýøôøïôüĒ ðìü ûúČùþìüôù ýìþĕô øÿøöôùô 
ýúóøúùĒ ùôČóøìùð ìýþ. ÇìðìĀô ìý÷ôô þìîúùøìùðýúóõ ôù ìýþ, öô ýô÷ýô÷ìøìüúþôíô ýÿùùìþôô 
ðñîúùýú÷úüõ ðìü îúץñĆ íì ùôČóĕúô øÿĄþìüôČù, ùì ùôČóĕúô ýúóøúù þìĆöôð ðúüìð. Ìïìü íôāúĕñø, öô 
öúüöÿùúù íì ýúóøúù îúíìýþìïĒ îì þìĆĕôðô íñĄþìüñ ðúĄþì íúĄìùð, íúċð óìùĔôüìô Āìüøúùðñĕôô 
ýÿùùìþĒ íìõùô öúüøìùð îì øÿðôü þìïõôü Číìð. 

Ðìü ýúóøúùĕúô íÿóÿüïñ, öô íì ýúóøúùĕúô ðñîúùýú÷úüĒ øìĆüÿĀ ĕìýþìùð, öúüöÿùúù ĉĕýúý íì ץÿðüìþ 
îì ðìüøúùðìסõ öìüðì îì þìøúô÷ íì ÿøÿü îì ĀìĆú÷ôċþĕúüú ùìðúüìùð. Ðìü ôù üúíôþì Öîôù îì Ýûüôþóìü 
(1997) øìþüìĕ øñöÿùìùð, öô ðìü ýúóøúùĕúô íÿóÿüï öúüöÿùúù íì ùÿðüìþ þìîúùøìùð ĕìýþìùð. Öúüöÿùúù 
ðìü ôù ïÿùì ýúóøúùĕú ĉĕýúýô íúóðúüìùðìïĒ ðúüìùð îì þìøúô÷úþô āÿðüú íìüúù ìùĔúøô öúüô āÿí ìó ðìýþ 
ðúðììùð. Ýô÷ýô÷ìô øÿüúþìí íìü ýúóøúù øÿýþìî÷ô (ôýþô÷ú) Ąÿðììýþ. 

Üÿċĕú îì ץìîúùôù ìó ûñĄ þìùóôøĄÿðììùð. ãÿùôù ýúóøúùĕú Āìץìþ ìó ץÿðüìþô ôððìô öúüöÿùúù 
ôýþôĀúðì øñöÿùìùð, ùì ìó øìסóĕúô úùúù. פÿðüìþ ðìü üìðìĕúô íú÷úô ýúóøúù øÿþìøìüöìó Ąÿðììýþ îì 
üìðìĕúô ûúČùô ýúóøúù ùúþìîúù ĕìýþìùð. Ýô÷ýô÷ìøìüúþôí îì óìùĔôüìô Āìüøúùðñĕôô ùìóúüìþ ðìü 
øÿĕôþāúô öìýíÿ öúüô Ĕìðôð ðôïìü øÿùúýôí ùñýþ. (Ìíðÿ÷úĕĒ 1385). 

Íì þìîüô öÿ÷÷Ē ðì÷úô÷ô ìĕìøôċþô þìîúùøìùðýúóôô öúüöÿùúùüú øñþìîúù íìð-ôù ïÿùì óôöü öìüð: 
1. ØÿĄþìüôČù ðúøìùìô þìîץñôċþô āÿðüú ðìü øìîüôðô öìõĀôċþ, ץôøìþ îì āìðìøúþ îìýñĆþìü öìüðì, 

ìîóúîÿ ìĕîú÷ ùôĄúù øñðôĕìð, öô ìïìü ýúóøúùñ ìó Ęāðìô íìüúîìüðìùô ôù þìîץñúþ íìüùìúċùð øÿĄþìüôČù 
íì ýìøþô ýúóøúùĕúô üìץôí øñüìîìùð. 

2. ×ÿóÿøô þìîìĔĔĘĕ íì ýÿðúîìüôô ýúóøúù. 
3. Ùÿóÿøô þìîìĔĔĘĕ íì üìץúíìþô ĔìĕúùĒ îì ĕìøăÿùôù ĀôĄúüĕúô îúüôðì ìó þìüôץô þñāùú÷úïôċĕúô 

Ĕìðôð îì ùôó þìסõôüô óñĕùôċþô øÿĄþìüôČù ĕìøìïĒ íì ôù øìĆùú ìýþ, öô úù ăô ýú÷ô ïÿóìĄþì íì ùìóìü 
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āúüôץì÷Ćúðì îì íìüĔìýþì øñúøìð, ăô íìýú ôøýú÷ úðõ Ĕô÷îì öÿùìð. Íìð-ôù þìüþôí øÿĕôþĕúñ, öô ìס÷ìí íú 
þìסõôüúþñ ĕìøăÿù úĄÿĀþìïĒ, ôסþôĄúĄ, þì÷úĄ, ûñăôðìïĒ, ýÿüĆìþ, üìץúíìþ îì íì þìîüô öÿ÷÷Ē þìסõôüô 
ôùץô÷úíĒ þìîýôĀ Ąÿðììýþ. Ùÿýāìĕúñ, öô íìüúô ìýìüíìāĄôô ýúóøúùõ îì øÿðôüôċþ ûñăôðì øñĄìîìùð, 
øÿýþì÷óôøô ùñüĘô öúüô øÿùĆìþôĀ, āÿðĀìüøúù îì öúüúĀìüôù øñíúĄìùð. Íôùúíìü ôù, íì ðì÷ì÷ñ, öô 
íìüĄÿøÿüðì Ąÿð, ýúóøúùĕú íì ôùĆôþúĀûìóôüôô íñĄþìüñ íìüúô ûúýÿāïĘĒ íì ĀôĄúüĕú îì þìĕðôðúþô 
ðìüÿùÿ íñüÿùô ýúóøúùõ ùôČó ðúüìùð îì ĕìøăÿùôù øÿðôüúù øìĔíÿü íì íúóùôïìüĒ îì íúóìùðñĄĒ ðìü 
ýìíöĕú üìîôĄĕú îì üìĀþúüĕúô øÿðôüôċþĒ ĕìýþìùð. ÔøüĘóì þìîúùøìùðýúóôô öúüöÿùúù íì ÿùîúùô ċöñ ìó 
üúĕíÿüðĕúô íìץúô ýúóøúùĒ îì ìĀóúôĄô ìøì÷öìüð þìĄāôý ðúðì Ąÿðììýþ (Ìíðÿ÷÷úĕĒ 1385). 

Øìüúĕô÷ô þìîúùøìùðýúóĒ:  
1. Øìüĕô÷ýĄ þìýì÷÷ÿþ: ëö øÿðôü ĕìùïúøñ øñþìîúùìð ìĀüúðñüú, öô ðìü ĕìõìþô ùìóúüìþìĄ 

ĕìýþìùð þìîúùøìùð ýúóìð, öô āÿðìĄ úù ùñüĘĕú ìĄüúĀô öúøô÷ ðúĄþì íúĄìð. Ðìü ôù øìüĕô÷ì øÿðôü íì 
ðì÷ñ÷ô ôץþôýúðôñ, öô ðúüìð þìýøôø øñïôüìð îì öúüöÿùúù þìýøôøĕúô Ęüú íì øìüĕô÷ìô ôĔüú 
ðìüøñúîìüìùð, þú ìó ôù üúĕ íì þìîúùúôĕúô úùúù ìĀóÿðì Ąìîìð. 

2. Øìüĕô÷ìô øìĄîìüìþ: ÇìðìĀô ôù øìüĕô÷ì ôù ìýþ, öô ìĀüúð Čð íôïôüìùð. Ðìü ôù øìüĕô÷ì 
øÿðôü íú öúüöÿùúù øìĄîìüìþ øñöÿùìð îì ĕìþþú ðìü øìîúüôðñ, öô øñðúùìð öúüöÿùúù ôĄþôíúĕ 
øñöÿùìùð, íú úùĕú øÿîúĀôץìþ øñöÿùìð, þú ðìü ìøì÷ íú øÿĄöô÷úþ íìüāĘüðúü öÿùìùð. 

3. Øìüĕì÷ìô øÿĄúüìöìþ: Ðìü ôù øìüĕô÷ì þìýøôøĕú íì þìîüô øÿĄþìüìö ïôüôĀþì øñĄìîìð. 
4. Øìüĕô÷ìô þìĀîôóô ôāþôČü: Ðìü ôù øìüĕô÷ì íì ìĀüúð ôāþôČü ðúðì øñĄìîìð, öô þìýøôø 

íôïôüìùð. 
Øÿĕôøþìüôù ìîúøô÷ô íñüÿùôô øÿìýýôü íìü þìîúùøìùðýúóĒ. Øìĕüìöĕúô íñüÿùõ îì øÿĕôþôô 

øÿþììððôðñ îÿĔÿð ðúüìð, öô þìîúùøìùðýúóôô öúüöÿùúùüú ðìü ýúóøúù óìüÿüĒ ùìøÿðììýþ. 
ÞìĆýôüô ĀìùúîìüĒ íìü øÿĕôþĕúô öúüĒ. ÔøüĘóì ĀìùúîìüĒ Ĕúõïÿóôùô øìĄúסô÷ô þìöüúüĄÿðì ìýþ. 

Ôù ìíóúüĕú þìסõôüúþô Ąìðôðñ ðìü ùìîĆô øìĕúüìþĕúô øìîüôðô ùôČóô ìĀüúð îì ìĆóúô ýúóøúùĕú ĉĔúð 
öìüðììýþ. ÍìðñĕĒ ìýþ, íìüúô üĘČüĘĒ íú ăÿùôù ăú÷ôĄ öúüöÿùúù íúċð þìîúùøìùð Ąìîìùð, ċĆùñ ðìü 
þìøúøô Ĕìĕúù üÿĄð ùìøúċð (Ûúöþôùìþ àìþĕôóúðì 1387). 

Óìüÿüìþô ôùĆôþúĀûìóôüôô ýúóøúùĕú: Ðìü Ąìö÷ô ýÿùùìþĒ ýúóøúùĕú íú ýúāþúüô ýô÷ýô÷ìøìüúþôí 
îì ץÿðüìþô øÿþìøìüöìó ðìü üúìýô ĕÿüÿø þìסõôüúþô ÿøðìñ ðìü ĕú÷ pyx ðúðìýþ. Íì ĉĆþôץúðô íôýñüñ ìó 
øÿðôüúùô ú÷õ ðìü øÿĕôþñ, öô Ąôððìþô üìץúíìþô Ĕìĕúùõ îì Āìùúîìüôĕúô ùìîôù ìó îôòìïôĕúô úù íì 
Ąÿøúü øñúċð, ðìýþô íìüðúĄþ ìó ùìóúüìþô øÿþìøìüöìó íúôýô ìĀóúôĄô ôùĆôþúĀûìóôüôô ýúóøúùĕú 
āúāìð Ąÿð. Ðìü ôù øôČù þìîúùøìùðýúóôô öúüöÿùúù íñĕþìüôù Āì÷ýìĀìô ìðìøô þìøìüöÿó ìýþ. (ÙìîüĘóõ 
1384). 

ÌĀóúôĄô ôùþôóúüúþô øÿĄþìüôČù: ÔøüĘóì ðúøìùìô þìîץñúþô øÿĄþìüôČù ðìü øìîüôðô öìõĀôċþ, 
 ôøìþ îì āìðìøúþô íôýñü îìýñĆïìüðôðì îìóôĀìô ðÿĄîúüüú íì ýúóøúù þìĕøô÷ öìüðììýþ. Íì ïÿùìñ öô ìïìüץ
ýúóøúù ìó Ęĕðìô íìüúîìüðìùô ôù þìîץñĆúþ íìüùìúċð íúóúüüú ìó ðìýþ ðúðì îì øÿĄþìüôČù íìüúô ðìüČĀþô 
øìĕýÿ÷ îì āìðìøúþô íñĕþìü íì ýìøþô ýúóøúùĕúô üìץôí āúĕìùð üìĀþ. Úïúĕõ ìó ýì÷ôץìô þÿùĘĆô 
øÿĄþìüôČù îì ôĔúíìþô āúýþìĕúô úùúù, ðìü ôāþôČü ðúĄþìùô øìùúíñô ôùýúùô þìîúùøìùðüú ôĔúí 
øñöÿùìùð, (Çôðúîìùð 1386). 

 úùÿùô øÿðôüôċþô āìðìøúþô öôĄîìüĒץ ìüüìüúþô ðìî÷ìþõ. Ðìü Āìý÷ô ùÿĕÿøôץìîúùôù îì øÿפ
þìîúùøìùðýúóôô öúüöÿùúù ðìü øìîúüôðô 58 îì 62 øìîüôðô þìĆöôð ץìüúü ïôüôĀþììýþ. Øúððìô 58 íìČù 
øñðúüìð, öô ýúóøúù øÿìóóìĀ ìýþ, íì øìùóÿüô ôüþôץúô ýìþĕô öúüúõ îì ìýìüíìāĄôô ðìýþïúĕĕúô ôĔüúõ, 
ùôóúøô úøĘóôĄô öúüøìùðúùô ðìýþïúĕĕúô ôĔüúôüú íì ïÿùìñ þìüüúĕĒ ùìøúċð, öô ĕìøüúĕ íú øÿþìùúýùí 
ýúāþìùô ðúùôĄ, øìĕúüìþ îì ùôïìüôĄô öúüøìùðúù íú Ąÿס÷ô øìîüôðô ùìóìü, ìùïñóìĕúô ÷úóôøüú Ĕôĕìþô 
øÿĄúüìöìþô øÿýþìøìüô öúüøìùðúù ðìü Āìüúċùðô úøĘóôĄ þìĆøôù ùìøúċð. Íì ùìĕîñ, öô üúíôþìô íìõùô 
ôüþôץúô öúüøìùðúùÿ øÿðôüúù îì úøĘóôĄ íìüץìüúü ïìüðìð îì ìó ĕìððô ìץì÷ô ýìüúùìô ýúìþô úøĘóôĄĒ 
íìü ìýúýô øÿץìüüìüúþô øìüíÿþì ðìü ĕìü ýú÷ íìüāĘüðúü ïìüðìð. Ðìü øúððìô 62 ùôó úøìðììýþ, öô 
öúüøìùðúù øÿìóìĀìùð, ĕìøîúüì ùôýíìþ íì þìîúùøìùðýúóĒ îì ìĀóúôĄô øìĕúüìþĕú îì þìîúùúôĕúô 
Ąÿס÷ôô āÿð ôöðúø ùìøúċùð. Ðìýþïúĕĕúô ôĔüúĒ, Ąñîìĕú îì ùìøÿùìĕúô ÷úóôø íìüúô ìĀóúôĄô 
þìîúùýìùĔôô øÿðúîôøô öúüøìùðúùô āÿðüú, öô þìîìýýÿþô ýúóøúù þìĕôċ îì ôí÷úס øñĄìîìð, íì øìîüôðô 
ôĔüú āúĕìùð ïÿóúüôð (Üôóúôûÿü 1386). 

äìüúôþô ýúóøúùĒ óìøôùìýúóô þìîúùøìùðýúóôô öúüöÿùúù. Ùìóìüôċûìüðúóúùô øÿðôüôċþ îì ýúóøúù 
øĘĆþìץôðìùð íìüúô úù, öô öúüöÿùúù ĉĕýúýô þìîúùøìùðĒ öÿùìùð, íúċð Ąìüúôþ îì íôýþìüĕúô ÷úóôø ðìü 
ýúóøúù Āìüúĕìø Ąìîìð. Ýúóøúù, øÿðôüôċþ îì öúüöÿùúù íúċð úøúðìïôĕúô ÷úóôøüú ðúĄþì íúĄìùð. 
Þìסõôüô ýúóøúùĒ ĕÿüÿøĒ íì ýúóøúùõ ðúôüìĒ þìסõüô þìüóô þì÷ץôùô öúüöÿùúù, ĉĔúðô ìùïñóôĄ ìó þìüôץô 
ðúðìùô ץÿðüìþÿ øìùóì÷ìþ, øÿðôüôċþô øÿĄúüìöìþĒ, ôýþôץüúüô üúĕíìüôô þìýĕô÷öÿùìùðì îì þìĄöô÷ô 
ïÿüĘĕĕúô þìîúùøìùðüú ìó ìîúøô÷ô þìîúùøìùðýúóôô öúüöÿùúù øñðúðìùð (Ìíðì÷÷ìĕĒ 1385). 

Ìó ìîúô÷ô ðìĕĕìô 1970 íì íìĆð ýúóøúùĕú ðìü þìøúøô Ĕìĕúù ĄÿüĘĆ íì Ĕúõïÿóôùôô ýúāþúüô 
ýÿùùìþĒ, ùìóúüìþĄÿðì îì ĎìõüôĀìĆú÷ô āÿð íú ċö øÿĕôþô ýúóøúùõ öìüðììùð, öô ðúüúĒ øÿĄìāāìýúþñ, 
ĕìøăÿù þìĆĕôðô íú÷ú, ðìüïôüôô óôČð îì āÿðøÿðôüôċþĒ øñíúĄìùð. ëö þìüôöô ùôïìüôĄ íì ĉăúðô 
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þìĕìîîÿ÷ ðìü üúýþúô þìîúùøìùðýúóõ øñþìîúùìð íìüüìýôô ýúāþúüôô ċö ýúóøúù íì ðÿ Ąìö÷ô øÿāþì÷ôĀô 
úù íúĄìð. 

Ìîúøô÷ô øÿìýýôü íìü þìîúùúýúóôô öúüöÿùúù. Ìîúøô÷ô øÿìýýôü íìü  þìîúùúýúóôô  öúüöÿùúù  ìó  
ðôðïúĕĕúô  øÿþìĀúîÿþñ  ðìýþìíìùðĒ Ąÿðììùð. ëöñ ìó ðôðïúĕĕúô øìĆüÿĀ ðôðïúĕô Ýûúüþôóü ÆúüĔúù ìýþ. 
Íì íúîìüô ôù ýúĕôíùìóìü ìîúøô÷ô ìý÷ôô þìîúùøìùðýúóĒ ôíúüìþìùð ìó: 

1. Ìîúøô÷ô ĀìüðĒ: Þìĕýô÷úþ, ýúíôöìô öúü, Ĕôùýôċþ, ùìòúð, ùìóúüìþ, ôóóìþô ùìĀý. 
Ìîúøô÷ô ïÿüĘĕĒ: ÌýìüíìāĄôô ïÿüĘĕ, ìĕìøôċþô ïÿüĘĕ, ĉĆþôøúðô ðìüÿùô ïÿüĘĕĒ, ôðüúöô ìĀüúðô 

ïÿüĘĕ ùôýíìþ íì þìĆýôüúþ íìü øÿðôüúù. 
Ìîúøô÷ô ýúóøúùĒ: Ôíĕúø ðìü ùìĀý, ðìýþüìýõ íì øìùúíñĆ, ĕôþþìô ùìóúüìþ, ðìýþüìýĒ íì ôþþô÷úúþ, 

ĕôøúċþô ôĔþôøúôîÿ ýôČýĒ, Ĕúõïúĕô Āìüð ðìü ýô÷ýô÷ìô øÿüìþìíô ýúóøúùõ, ĔĘøÿĄúüìöìþôô îúĕôðô öúü 
(Ûìõðúõ 1387). 

Ìó þìüìĀô ðôïìü ÝúĔôðĒ ßøñðîúüĒ (1386) ðìü íúüìô ìîúøô÷ô øÿìýýôü íìü Āìüúċùðô 
þìîúùøìùðýúóôô öúüöÿùúù íì Ąìüĕô óñü ôüúì ðúðììùð: 

1. ØÿĄìāāìý íÿðìùô ìĕðúĀ, øìýĆÿ÷ôċþĕú îì ôāþôČüúþ ðìü ýúóøúù. Öúüöÿùúù íúċð ìó øìýĆÿ÷ôċþĕú 
îì Ąìüĕô îìóúôĀô āÿð, ĕìðìĀ îì øìĆøÿüôČþô ýúóøúù îì øìüúĕô÷ÿ Āìüúċùðĕúô öúüô úù úïúĕĒ ðúĄþì 
íúĄìùð. 

 ìùôýúóôô øìĄúïô÷ îì ôüþôĂúô Ąÿï÷ôô öúüöÿùúù. Ýúóøúùĕú íúċð íì øìùóÿüô íì üĘó íÿðìùôנ .2
ôþþô÷úúþô ĀìùùĒ îì þìāìýÿýôô öúüöÿùúù îì ìĀóúôĄô øÿĕþìîôô Ąÿס÷ôô úùĕú ôýþôöðúø öÿùìð. 
Çìøăÿùôù íì íìüúîìüðì öìüðìùô ìý÷ô ĔúùôĄôùûìüîìüô ðìü ýúóøúù íúċð ìó Āÿùÿùô ăìüāôĄô öúüô 
ôýþôĀúðì öìüð. 

3. ÜĘĕôČþ îì þìì÷ÿץô ýúóøúùõ. Íì øìùóÿüô íìüúîìüðì öìüðìùô ôù úøô÷, íúċð íìüúô öúüöÿùúù ðìü 
ýúóøúù ĉĕþôüúø ïÿóúüìùð îì ðìü Ĕôĕìþô üìĀĆô øÿĄöô÷úþô ĄìāýĒ ČüĒ îì öĘøìö öìüð. Íìüúô ôíðúĆ, 
ùìîúîìüĒ îì āì÷÷úėôċþ ðìü öúüöÿùúù íúċð óìøôùìĕúô øÿùúýôí Āìüúĕìø Ąìîìð îì øÿðôüôċþô ìüĄìðô 
ýúóøúù ôþøôùúù ĕúýô÷ öÿùìð, öô öúüöÿùúù þìøúô÷ íì ìùĔúøô ÿøÿüñ, öô íì úùĕú îúïÿóúü Ąÿðììýþüú 
ðúüìùð. 

4. éĆþôøúð, ýìøôøôċþ îì ýìðúץìþ. Ýúóøúù íúċð Āìóúô øÿýíìþ îì üìîúíôþô öúüô ðÿýþúùìüú íìõùô 
öúüöÿùúù ĉĔúð öÿùìð îì ĉĆþôøúð íìõùô øÿðôüúù îì öúüöÿùúùüú ìĀóúôĄ ðôĕìð. 

5. ÞìĄāôý îì ėìðüðúùĒ. Þìùúýÿíô ץÿץÿץ îì ðìýþøÿóðÿ ûúðúĄô ðìüČĀþĒ Č öúüñ, öô öúüöÿùúù ìùĔúø 
øñðôĕìùð, þìîóñô øÿùúýôíô ôøöúùúþô üôĀúĕõ ðìü ýúóøúù îì þìùúýÿíô ôüþôץúô Ąÿס÷ôô öúüöÿùúù íú 
Ąúôýþìïôô úùĕú øñþìîúù, úøô÷ô øìþüìĕĄÿðìüú ðìü ýúóøúù ûĘĄôĄ ðôĕìð (ÝúĔôðĒ îì ßøñðîúüĒ 1387). 

àìüúĕìø ùìøÿðìùô øÿĔôíúþô üôóúôċþô Ąÿס÷ôô öúüöÿùúù îì öúĕôĄô ôóþôüúíĕúô üÿĕôô úùúù îì 
ĉĔúðô ĉĕýúýô ýÿðøìùðĒ ðìü ìĆóúô ýúóøúù ìó þìüôץô Ąôùúāþ îì ĕôóĀô Ąìüúôþñ, öô øÿĔôíúþô þìóĆôĀô 
ėÿðüìþô úùúùüú íúôý øñïìüðìð îì ùôó íú ôýþôĀúðì ìó ôþþô÷úúþô ìýìüíìāĄô ýúóøúùĒ îì סìõüôýúóøúùõ 
(ãôüýúùþ 2007). 

6. ØÿĄúüôöþ îì öúüô ïÿüĘĕĒ. Íì öúüïôüôô ùìóìüúþ îì ôððìĕúô öúüöÿùúù ðìü þìýøôøïôüôĕú îì 
ĕìøöúüôô úùĕú ðìü íñĕíÿð îì ûñĄíÿüðô ÿøÿüô ýúóøúù, þìĀîôóô ôāþôČü íì öúüöÿùúù ðìü ýìþĕĕúô 
øÿāþì÷ôĀ, øÿĄúüôöìþ ðúðìùô öúüöÿùúù ðìü ôüúìô ûñĄùôĕúð Ĕôĕìþô íñĕþìü ìùĔúø ðúðìùô ÿøÿü îì 
ùìóúüìþô ÿøÿüô ìùĔúøĄÿðìô öúüöÿùúù þìîìýýÿþô āÿðìĄúù øýþìîúùìùð íì ÿùîúùô úøô÷ô øÿĄúüôöìþ 
îì öúüô ïÿüĘĕĒ ðìü ìĀóúôĄô þìîúùøìùðýúóôô öúüöÿùúù ðìü ýúóøúùĕú þìĆýôüïÿóúü íúĄìð. 

7. Ôüþôíúþúûï. äúøô÷ô íìüץìüúüôô ôüþôíúþ îì ðìýþüìýôô úýúùô öúüöÿùúù íì øÿðôüúù îì 
ýìüûìüìýþúù, ĄìĀúĀôċþ îì üìîĄìù íÿðìùô ôüþôíúþúþô öúüôô öúüöÿùúù íú øÿðôüúù îì ýìüûìüìýþúù îì 
ôþþô÷úô öúüöÿùúù ìó ÿøÿüô Ĕúüôô Ąôüöìþ ðìü ôüþôíúþ íú ĕìîóìô öúüôô āÿð îì ...ìýþ. 

8. Øÿĕôþô öúüĒ. Ìó ăÿø÷ì, ìîúøô÷ô øÿìýýôüñ, öô öìøÿ íñĄ ðìü ýúóøúùĕú íìü üĘõô úù þìĆöôð 
øñĄìîìð, øÿĕôþô öúüô ìýþ. Ìĕìøôċþ íì ĉøôùĒ îì ýì÷úøìþôô öúüöÿùúù ðìü øÿĕôþô öúü, ĉĔúðô 
øìîץñôċþĕúô øÿùúýôí Ĕôĕìþô ôüþôץúô Ąÿס÷ôô öúüöÿùúù, öúĕôĄô ĀôĄúü îì þìùôĄĕúô øìîĔÿð ðìü 
øÿĕôþô öúü øñþìîúùìð, ìó Ĕÿø÷ì øìîúüôðô üúíôþìðúü íú øÿĕôþô öúü íúĄìð. 

9. Íñĕôùìýúóôô Āìüúċùðĕú îì üìîôĄĕúô öúüĒ. äìĀúĀ îì øÿĄìāāìý íÿðìùô ïìüðôĄô öúü îì 
ôþþô÷úúþ ðìü ýúóøúù, øÿýþìùìðýúóôô üìîôĄĕúô öúüõ îì íúóùôïìüôô ðìîüìĒ îì ôý÷úĕô üìîôĄĕúô öúüĒ 
îì ýúððìýúóôô ÿøÿü ìó ìîúøô÷ô øÿìýýôü ðìü íìüúîìüðìĄÿðìùô íñĕôùìýúóôô Āìüúċùðĕú îì üìîôĄĕúô 
öúüô ìýþ. 

10. Ôþþô÷úúþ, ðúùôĄ îì øìĕúüìþô ĄÿĎ÷Ē. Æôĕìþô þìĆøôùô ôù úøô÷ô îÿĔÿðô ôøöúùúþ Ĕôĕìþô 
þìîýôċô øìĕúüìþĕúô Ąÿס÷Ē ðìü ýúóøúù, îÿĔÿðô óìøôùìĕúô úøĘóôĄô øÿìýýôü îì öúüüú ðìü ýúóøúù îì 
ðúĄþìùô ôþþô÷úúþô Āìùùõ îì þìāìýÿý ðìü ôüþôíúþ íú ûúýþĕú øñþìîúùìð øÿĀôð íúĄìð (ßøñðîúüĒ, 
ÝúĔôðĒ 1386). 

àÿùÿù îì ìíóúüĕúô āÿ÷ÿץô þìîúùøìùðýúóõ ðìü ýúóøúùĕú. Íì øìùóÿüô þìîúùøìùðýúóôô öúüöÿùúù 
ðìü ýúóøúù íì íôýþìüýúóôô ìîîì÷ôċ îì øÿùúýôí ðìü øÿĕôþô ýúóøúù ùôČó ìýþ. Ðìü ýúóøúùĕúñ, öô ìîúøô÷ô 
þìĆýôüïÿóúü ðìü þìîúùøìùðýúóĒ íì þìîüô öúøô÷ îì ýìĕñĕ ôĔüú øñĄìîìð, øñþìîúù ôþøôùúù ðúĄþ, öô 
íñĕþìüôù ôýþôĀúðì ìó ùñüĘô ôùýúùĒ îì ðìü ùìþôĔì íñĄþìüôù íìĕüìîìüĒ ðìü ýúóøúù îÿĔÿð ðúüìð, îì÷ñ 
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íìüúô ôĔüúô ôù ìîúøô÷ ìó ăĒ Āÿùÿù îì ìíóúüñ øñþìîúù ôýþôĀúðì öìüð? Ðìü óñü íì ăìùð ùìøÿùì ìó 
āÿ÷ÿץô þìîúùøìùðĒ ðìü ýúóøúùĕú ôĄúüì Ąÿðììýþ îì ðìü ýÿüìþô ÷ÿóÿøô þìîóñĕúþĒ ùôó ôüúì Ąÿðììýþ. 

1. ÔĔüúô ùôóúøô ûñĄùôĕúðĕú ðìü ýúóøúù. 
2. ÞìĄöô÷ô ðìîúôüô öìõĀôċþõ. 
3. ÞìĄöô÷ô ïÿüĘĕĕúô öúüĒ, ìó Ĕÿø÷ì îìóúôĀô ïÿüĘĕĕúô öúüôô þìîúùøìùð ìýþ. Íìüúô ôù, øìùóÿü 

ĉĔúð îì üÿĄðô úøô÷ô ăìùðñ ðìü øÿĕôþô öúü ìó ô÷óúøúþñ íì Ąÿøúü øñüìîìð, öô øÿðôüúù îì öúüöÿùúù íú 
ĕìø ðìü ĉĔúðÿ ïÿýþìüôĄô úùĕú ýìĕôøìùð. Ìó Ĕÿø÷ì ôù øìîúüôð ôíúüìþìùð ìó ĉĕþôüúø, ôþþô÷úúþ, 
ùìóúüìþô þìýøôøïôüõ, øìýĆÿ÷ôċþĕú îì øìĕúüìþ. 

4. éĔúð îì íìöúüïôüôô ýôýþñøìô øÿùúýôíô ìüóČíôô ìøì÷öìüð îì øÿìüüôĀôô öúüøìùðô ùìøÿùì 
ðìü ðìîüìĕúô óìøúùôô øÿĄìāāìý. 

5. éĔúðô ôøöúùúþô ìùïñóôĄĒ. 
6. Àìùôýúóôô ĄÿĎ÷Ē: Íì øìùóÿüô ïìùôýúóôô ĄÿĎ÷ô íúċð ôþþô÷úúþô öúĀĒ ðìü øìîüôðô ĄÿĎ÷ îÿĔÿð 

ðúĄþì íúĄìð, öô ìó þìüôėô þìĔóôċ îì þìĕ÷ô÷ô ĄÿĎ÷ øñþìîúù íì úù ðìýþ ČĀþ. ÞìĔóôċ îì þìĕ÷ô÷ô ĄÿĎ÷ 
ôíúüìþìùð, ìó üìîôĄĕúñ íìüúô þìĆõôù îì Ąôùúýúôô îìóúôĀ, øìýĆÿ÷ôċþĕú, Ąìüúôþô öúüô îì ôüþôíúþô 
íìõùô øìĄúĎô÷ îì āÿýÿýôČþô ôùýúùôô öúüöÿùúù. Ðìü îúėñĆ þìĔóôċ îì þìĕ÷ô÷ô ĄÿĎ÷ô āÿ÷úýìĒ ìó îìóúôĀ, 
øìýĆÿ÷ôċþĕú, üúíôþìô úù íú øìĄúĎô÷ô ðôïìü, ðúùôĄ îì øìĕúüìþĕúô øìîüôðô ùôČó íìüúô þìýìðôô ĄÿĎ÷ 
îì Ąìüúôþô öúüĒ ìýþ. ÞìĔóôċ îì þìĕ÷ô÷ô ĄÿĎ÷ ìó ìýúýôþìüôù îì íñĕþìüôù öúüĕúñ ìýþ, öô öÿ÷÷ô 
øÿìýýôýúþ íìüúô ôýþôĀúðì, ûìüîìüôĄ îì ĕôĀóô øìùúíñô ôùýúùĒ îì Ďìùôýúóôô ĄÿĎ÷ôô úùĕú ìùĔúø 
øñðôĕìùð (ÝúĔôðĒ, ßøñðîúüĒ 1386). 

ÞìîúùøìùðýúóĒ îì úøĘóôĄ. ÍñĄìö úøĘóôĄô øÿìýýôü îì ùúĀôó ċöñ ìó ìíóúüĕúô øÿĕôø ðìü 
þìîúùøìùðýúóôô öúüöÿùúù íìüúô üìýôðìù íì ìĕðúĀô ýúóøúùĒ ìýþ. Íìüùúøìĕúô úøĘóôĄĒ ðìü ýÿüìþñ 
øÿĀôð āúĕìùð íÿð, öô íú øÿĄúüôöìþô öúüöÿùúù îì íú ĉþôöì íì üìîôĄĕúô ô÷øĒ ôĔüú îì ĕôøúċþ Ąìîìùð.  
Íôýñüñ ìó íìüùúøìĕúô úøĘóôĄĒ, öô ðìü ýúóøúù íìüúô þìîúùøìùðýúóôô öúüöÿùúù íìüûú øñĄìîìð ùì 
þìùĕú øÿìýýôü ùñýþ, íì÷öô öúøô÷ìù ùìþôĔìô ìöý ðúüìð. ÇìðìĀô îúėñôô íìüùúøìĕúô úøĘóôĄĒ ôüþôíúþô 
íìõùô öúüöÿùúù îì øÿðôüôċþ îì ĕìøăÿùôù øÿĄúüôöìþ ðìü íìüùúøìĕô ýúóøúùĒ íìüúô íú÷ú íÿüðìùô 
ìùïñóìĕúô öúüô ìýþ. ØÿþììýôĀúùì íñĄþìü íìüùúøìĕúô úøĘóôĄĒ ïúĕ ìøì÷ôČþñ øñĄìîìùð. öô ìó öúüúĒ 
îì ìýìüíìāĄôô ÷úóôø íìüāĘüðúü ùìíÿðì îì ĕìþþú øÿøöôù ìýþ, íúôýô þìāüôíô üìîúíôþ íìõùù öúüöÿùúù 
îì øÿðôüúù Ąìîìð (ÉúýôøĒ 1382). 

ÚøĘóôĄ îì þìîýôċô øìùúíñô ôùýúùõ ðìü ĉĔúðô ðúùôĄ îì øìĕúüìþô îôòìô öúüöÿùúù ùìėĄô 
íúýìóúñ ðúüìùð. ÔøüĘóì ĕñĔ ýúóøúùñ ėúðôü ùñýþ, íôðÿùô úøĘóôĄ þìîýôċ Číìð. Øìĕúüìþĕúô ÷úóôø ðìü 
Āìüĕìùïô þìîúùô ìĀóúôĄ íú øìĕúüìþĕúô ÷úóôø ðìü ùôóúøô ýô÷ýô÷ìô øÿüìþìí öúøô÷ìù øÿþìĀúîÿþ ìýþ. 
Íìüúô ôù öô ýúóøúùĕú ìó þìĎõôü îì þìĕìîîÿ÷úþô ô÷øĒ îì þñāùú÷úïôċ ìĔôí ùìøúùìùð, øÿðôüúù îì ðôïìü 
ìĆóúô úùĕú íúċð íì ðúùôĄô üĘó øÿýì÷÷ìĕ Ąìîìùð. Íìü ýìüô úøĘóôĄô öúüöÿùúù øìîúùñĆ îÿĔÿð ðúüìð, 
îì÷ñ ăÿùúùăô øÿðôüúùô ú÷Ē ìó íìüùúøìĕúô úøĘóôĄô þìõøĕú ėúþñúùì ĕôøúċþ öÿùìùð, ðìü úù ýÿüìþ üúĕô 
þìðîôùô íìüùúøìüñóôô úøĘóôĄĒ ĕìøîúü øñĄìîìð. Îúėñôċþ ôù ìýþ, öô ðìü Ĕìĕúùô ôøüĘó úù ăĒ ûñĄ ìó 
ĕìøì ðúüúô ìĕìøôċþ ìýþ, ùñüĘô ôùýúùĒ ìýþ. Íì þìîüñ öô ôėþôýúððúùúù øĘĆþìėôðìùð úù ăĒ ðìü ùôĕúċþô 
āÿýÿýôČþô üìîìùðô þìîýôċô ôėþôýúðĒ îì ôĔþôøúôô ċö Ĕúøñì îì ýúóøúùüú þìĆõôù øñöÿùìð, øìùúíñô 
ôùýúùôô úù öôĄîìü ìýþ, ùì ýìüøúċ Č øìùúíñô øúððôô ðôïìü. Ôù øìùúíñô ôùýúùõ ĕìýþìùð, öô 
ýìüøúċĕúüú øÿþìüúöÿø øñýúóìùð, ìó øìùúíñô þìíôĒ íìĕüìíìüðúüĒ øñöÿùìùð, ýúóøúùĕúô ôðúüĒ, 
ôėþôýúðĒ îì ýôČýôüú íì îÿĔÿð øñúîìüìùð îì þìîýôċüú íì ùñĄ øñíìüìùð. Íú þìîìĔĔĘĕ íì ýìõüô Ĕúøñìô 
íìĄìüĒ ìó øìüĕô÷ìô ýÿùùìþĒ íì øìüĕô÷ìô ýìùúìþĒ îì ĕìþþú íì øìüĕô÷ìô ĀìüúýìùúþĒ íì üìîìùðô 
øÿýþìøìü îì øÿðúîôø þìïõôü îì þìĕìîîÿ÷ ðìü Ąñîìĕúô øÿāþì÷ôĀô ĕìČþô ôėþôýúðĒ, ûñĄüìĀþĕúô 
ĄôïìüĀ îì ìøôė ðìü ÿ÷ÿø îì Āÿùÿùô ïÿùúïÿù, ûñĄüìĀþô þñāùú÷úïôċ îì þìĆýôüúþô ìøôėô úù ðìü 
ìüýìĕúô øÿāþì÷ôĀ îì ĀìĆú÷ôċþĕúô ôðúüĒ, þìî÷ôĒ îì āìðìøúþôô øÿìýýôýúþ îì ýúóøúùĕú, ùôČó íì úøĘóôĄ 
îì íñĕýúóôô ôùýúùõ Ąúïô÷ ðìü ċö ýúóøúùüú ìĀóúôĄ ðúðì îì úùüú óìüÿüõ ýúāþì ìýþ (ØÿĕìøøìðĒ 1380). 

Øìùóÿü ìó úøĘóôĄô öúüöÿùúù öÿ÷÷ô öĘĄôĄĕúñ ìýþ, öô ðìü Ĕôĕìþô ôüþôėúô ýìþĕô ðúùôĄ îì 
úïúĕĒ, øìĕúüìþĕúô ĀìùùĒ, ĕôüĀìĒ, ĄÿĎ÷Ē îì ĕìøăÿùôù ĉĔúðô üìĀþúüô øìþ÷ÿí ðìü öúüöÿùúùô ċö ýúóøúù 
íì ìøì÷ øñúċð îì úùúùüú úøúðìô ìùĔúøô îìóúôĀ îì øìĄĎÿ÷ôċþĕúô ĄÿĎ÷ôô āÿð øñùìøúċð. ÚøĘóôĄô 
öúüöÿùúù ôíúüìþ ìýþ ìó ìùĔúøô ċö ýô÷ýô÷ìô ìøì÷ôČþô øÿüìþþìí, øìùóÿø îì ûÿĄþô ýìüô ĕìø, ûìõîìýþì îì 
íú ĕìðìĀ îì Č ìĕðúĀô øÿĄìāāìýÿ øÿìõċù, öô íì øìùóÿü: 

1. éĔúð îì Č ôüþôėúô ýìþĕô ðúùôĄ îì úïúĕôô öúüöÿùúù. 
2. éĔúð îì ôüþôėúô ýìþĕô øìĕúüìþĕúô ĄÿĎ÷ôô öúüöÿùúù. 
3. éĔúðô üìĀþúüô øìþ÷ÿí îì øÿþìùúýôí íú ìüóôĄĕúô ûúõðúüô Ĕúøñì, öô ðìü öúüöÿùúù íì öúü 

ïôüôĀþì øñĄìîìð. 
Íì þìîüô āúýýì îì íú þìîìĔĔĘĕ íì þìĆüôĀô Āìîė ûìõ āúĕñø íÿüð, öô úøĘóĄô öúüöÿùúù øìĆùôô 

îìýñĆ îì ïÿýþÿüðìñ ûìõðú øñöÿùìð îì þìùĕú øìĀĕÿøô öúüîìüóĒ, íì÷öô ðúøìùìô úù íì ėìðüñ îìýñĆ îì 
ïÿýþÿüðì øñĄìîìð, öô ìó Āìüúïôüôô ċö ĕôüĀì îì Āìùùô ýúðì ĄÿüĘĆ øñĄìîìð îì íìü ôĕúþìô öúøô÷ íìü 
ÿ÷ÿøÿ Āÿùÿù íôýñü ûñăôðì, îìüóôðìïõ ðìü ÿøÿüô ýìüûìüìýþõ îì øÿðôüôċþ ðìü ýúóøúùĕúô ðìî÷ìþĒ, 
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ýìùúìþĒ îì íúóúüïúùĒ îì ĕìøăÿùôù íì ăôïÿùìïôô üìĀþúü îì íìüāÿüðĕúô øÿùúýôí ðìü øÿėúíô÷ô 
øìýúô÷ô ìýúýĒ, ôėþôýúðĒ ôĔþôøúĒ îì ĀìüĕìùïĒ íìñþ øñČíìð (ÉÿĄăĒ 1380). 

ÚøĘóôĄ ðìü ĕìėôėìþ āÿð øÿðôüôċþ ìýþ îì íôðÿùô úøĘóôĄ öúüöÿùúù ûúċĕúô øÿðôüôċþĒ 
øÿþìóì÷óô÷ îì ýÿýþ øñĄìîìð. Øÿðôüúù íúċð þìîìĔĔĘĕ öÿùìùð, öô ĕìü üìĀþúüô ýúóøúùĒ ìó ýñ úøô÷ 
ùìĄĆìþ ïôüôĀþì íúĄìð: 

1. Ìðìøô þìîúùúôô Āìüð ðìü ìùĔúøô îìóôĀìñ, öô ìó þìüôėô úøĘóôĄ Āìüð ðìü ìùĔúøô îìóúôĀô āÿð 
þìîúùú øñïìüðìð. 

2. Ìðìøô ìùïñóôĄ ðìü ìùĔúøô Ąÿï÷ñ, öô ìó þìüôėô Ĕú íì Ĕúõ îì úøĘóôĄÿ üúĕĕúô ðôïìü øñþìîúù 
ôù øÿĄöô÷üú üìĀĆ öìüð. 

3. ÖúĕôĄô ìùïñóôĄ, öô ìó þìüôėô Ĕì÷ìýúþô øĘĆþìėôð, úøĘóôĄ, þìîĔöĕĒ îì þìíúðô÷ô ôþþô÷úúþ ðìü 
ýúóøúù þìîúùô ûúýÿāô øÿùúýôí íìüúô úù ČĀþ. 

ÚøĘóôĄ íúċð Ąúøô÷ô Āÿùÿùô üúĕíìüõ, øìĕúüìþĕúô ĕì÷÷ô øÿĄöô÷, ôüþôíúþúþ îì úøúðìýúóôô 
öúüöÿùúù íìüúô ôĀúô ùìėĄĕúô þìõøĒ íúĄìð (Øÿĕìøøìðõ 1386). 

Ýìíöô üúĕíìü. Ýìíöô üúĕíìüô öúüúøìð ĔÿóĆô ÷úċùĀìöô ĉĔúðô øÿĕôþô ûìüîìüôĄô öúüöÿùúùô 
þìîúùøìùð ìýþ. Øÿðôüúùô øÿýþìíôð (āÿðüìĆõ) íì ðì÷ñ÷ô ùôïìüôĄô ýÿùùìþôô ėÿðüìþ, ĕìüïôó ėúðôü íì 
þìîúùøìùðýúóôô óñüðìýþúù ùìāúĕìð íÿð. Íìü āô÷úĀô øÿðôüúùô āÿðöúøì, öô ðìü ăôĕìþô þìóĆôĀô ĕìü ăô 
íñĄþìüô óñüðìýþúù ėìðìø íìüøñðúüìùð, øÿðôüúùô þìîúùøìùðýúóĒ íì ÿùîúùô ċö ĕúðĒ, øÿíúĄôü, 
þìýĕô÷öÿùìùðì îì øÿüìííĒ ìøì÷ øñöÿùìùð (Øÿĕìøøìðõ 1381). 

Íìüùúøìĕúô þìîúùøìùðýúóõ. Íìüùúøìĕúô øÿāþì÷ôĀ ýÿþÿĕô øÿþìĀúîÿþñ ìó þìîúùøìùðôüú íìüúô 
öúüöÿùúù íì ìüøÿïúù øñúîìüìð. Íì óìøøô Íúÿù îì ×úÿü ýñ ýìþĕô øÿāþì÷ôĀ íìüúô íìüùúøìĕúô 
þìîúùøìùðýúóõ îÿĔÿð ðúüìð: 

ì) Íìüùúøìĕúô þìîúùøìùðýúóôô ýìþĕô ûúČù. Ôù ýìþĕ ìó íìüùúøìĕúô þìîúùøìùðýúóĒ Ąúøô÷ô 
íìüùúøìĕúô Ďìùôýúóôô ĄÿĎ÷Ē îì ýôýþñøìĕúô ûñĄùôĕúðĕú øñïìüðìð. Ðìü Ďìùôýúóôô ĄÿĎ÷ô íìü 
öúüöÿùúù Āìėìþ ðìü ăúüăĘíô îìóúôĀô ĄÿĎ÷ôìĄúù úóúðôô ìøì÷ô øìĕðÿðñ ðúðì øñĄìîìð. Ðìü ýôýþñøìô 
ûñĄùôĕúðĕú öúüöÿùúù ôĔúóì øñČíìùð, þú ðìü óìøôùìĕúô øìüíÿþ íì þìî÷ôð îì āìðìøúþ ûñĄùôĕúðĕúñ 
ôüúì ðôĕìùð, ìøøú øÿðôü øì÷óÿø íì ôĔüúô ôù ûñĄùôĕúðĕú ùñýþ. 

í) Íìüùúøìĕúù þìîúùøìùýúóôô ýìþĕô øÿþìîìýýôþ: Ììü ôù ýìþĕ öúüöÿùúù ìó ðìüìĔìô øÿþìîìýýôþô 
úóúðôô ìøì÷ ðìü ėú÷ìíô íìüùúøìĕúô øÿĄúüôöìþô ĄÿĎ÷Ē, ðìîúôüô ùìóúüìþô öìõĀôċþ îì 
þìôøúĒăìùðîìóôĀìĒ íìüāÿüðúü øñïìüðìùð. ØÿĄúüìöìþô ĄÿĎ÷Ē Ąñîìô āúýñ ìýþ, öô íì øÿĔôíô úù 
öúüöÿùúù øñþìîúùìùð ðìü øìîüôðô íìüāñ ìó Ĕìùíìĕúô ĄÿĎ÷ôìĄúù úóúðôô ìøì÷ ČĀþì îì ăôïÿùìïôô 
ìùĔúøô öúüìĄúùüú āÿð ýúóøúùðñĕĒ ùìøúċùð. Ðìîüìĕúô ùìóúüìþô öìõĀôċþ îì þìõøĕúô ăìùðîìóôĀìõ ùôó 
ôĔúóì øñČíìùð, þú íì ĕì÷÷ô øÿĄöô÷úþô îúĕôðô öúüô îì Č ýúóøúùôìĄúù íôûìüðúóìùð. 
î) Íìüùúøìĕúô þìîúùøìùðýúóôô ýìþĕô íú÷ú: ÞìĄüñĕô îìóĆôċþñ ìýþ, öô ðìü úù öúüöÿùúù ìó úóúðôô 

ìøì÷ô óôČðñ ðìü óìøôùìõ Ąñîìô ìùĔúøô îìóúôĀìĄúù íìüāÿüðúü øñïìüðìùð. Úùĕú ùìþìùĕú ðìü 
ìøì÷öìüðô ĄÿĎ÷Ē, íì÷öô ðìü ìøì÷öìüðô ýúóøúùõ ùôó øÿĄúüôöìþ ðúðì øñĄìîìùð. Íì ĉĆþôėúðô Íúÿù îì 
×úÿü ðìü ôù ýìþĕ ôþþô÷úúþô øìüíÿþ íì ìøì÷öìüðô Ąôüöìþ ðìü ôāþôČüô þìøúøô ìĀüúð ėìüúü øñïôüìð. 
Öúüöÿùúù ðìü óìøôùìõ öúüô þìõøĒ îì ĕì÷÷ô øÿĄöô÷úþô ýúóøúù øìĕúüìþĕúċĄúùüú íì þìöúøô÷ 
üìýúùðì, ðìü þìýøôøúþô øÿðôüôċþôô îúĕôðĕúô öúüô øÿĄúüôöìþ ùìøÿðì, ýÿðô ýúóøúù ðìü íìõùô 
þìøúøô ìĆóú þìėýôø ïìüðôðì îì öúüöÿùúù ðìü øú÷ôöôċþô Ąôüöìþ ýìĕø øñïìüðìùð (ØÿĕìøøìðĒ 1380). 
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INFLUENCE OF PROFESSIONAL QUALITIES OF WORKERS AND THEIR  

FUNCTIONS ON ORGANIZATION DEVELOPMENT  

In this article the author subjected to studying and consideration vocational training and improvement of professional skills of workers on an example of 

the enterprises of the Islamic Republic Iran. 

KEY WORDS: enterprise, professional qualities, duties of workers increase of professional qualities. 
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ÎÌÓÚÔàÔ ØßÐÔÜÚÙ ÐÌÜ ÝÚÓØÚÙÇÚ ÎÌ ÙÔ¾ÓÇÚÔ ÚØÊÓÔäÔÔ ÚÙÇÚ 

 
Ýìôð ØĘĕýôùô ØôüĄìüôĀĒ 

ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 
 
 Îúòìô øÿðôü íì ýÿüìþô øÿāþì÷ôĀ þìîìýýÿþô ùìîôýìùðìïúù øìîüôðô ôýþôĀúðì îúėñĆ Ąÿðììýþ. 
Íì óìĆøô íìüāñ, ôýþô÷úĕô øÿðôü ĕìøúù øÿĔüôô ýìþĕô ú÷Ē ìýþ. Íìüāñ ðôïìü ĉĆþôėúð ðúüìùð, øÿðôü íì 
Ąìāýñ ïÿĀþì øñĄìîìð, öô öúüöÿùúùô ðôïìüüú ýìüûìüìýþĒ øñöÿùìð. Ìøøú, ýúāþúüô ýúóøúùĒ ċö Ąôüöìþô 
ðúüúô ûì÷÷ìĕúô øÿþììððôðñ ìýþ, öô ĕìü ýìþĕô úù ÿùîúùô øÿðôüôċþôô Ĕÿðú ðúüìð. Íì ĕìü Ĕôĕìþ, øÿðôü 
ċö Ąìāýô öì÷ôðĒ, øìýĆÿ÷ô ÿøÿüô üĘóúùì îì øÿîìĀĀìėôċþô ú÷ôô ċö ýúóøúù íì Ąÿøúü øñüìîìð. ëöñ ìó 
üúĕĕúô Āìĕøô öúüô øÿðôüúù íìüüìýôô ðìėôėô îìóúôĀô øÿðôüôċþ ìýþ. àìüúċùðô øÿðôüôċþ 
øÿþìĄìööô÷ ìó íìüùúøìüñóĒ, ýúóøúùðôĕĒ, íìöúüïôüôô øìùúíñô ôùýúùĒ (öúüïÿóôùĒ), ĕôðúċþ îì öÿùþüÿ÷ 
ìýþ. ÍìüùúøìüñóĒ Ąúøô÷ô úċùðìùôïìüĒ, ĕìðìĀïÿóúüĒ îì ðìüöô āìþþô øìĄôĕú, ðìýþÿüÿ÷ìøì÷ĕú îì 
üìîôĄĕúô ùìõ÷ íì ìĕðúĀ ìýþ. àìüúċùðô þìýøôøïôüĒ Āìüúċùðô øÿĕôøô íìüùúøìüñóôüú Ąìö÷ øñðôĕìð. 
Ìó þìüôėô ýúóøúùðôĕĒ öÿ÷÷ôċô öúüĕú ðìü øìĄúĎô÷, ïÿüĘĕĕú îì îúĕôðĕúô ýúóøúùĒ øÿāþì÷ôĀ ìùĔúø 
Ąÿðì îì üìîúíôþô ĕìøöúüĒ íìõùô îúĕôðĕú ĉĔúð øñĄìîìð. Ôù ìøü Ąúøô÷ô ìùúýôüñ ùìóôüô 
ïÿüĘĕíìùðôô ĀìĆú÷ôċþĕú, þìíìėìíìùðôô øìĄúĎô÷, þìĆõôùô ĕÿðÿðô ôāþôČüúþ îì øìýĆÿ÷ôċþĕú, 
íìüėìüúüĒ îì þìüýôøô ÿ÷ïĘô ôüþôíúþúþ, þìĀîôóô ôāþôČü îì íìöúüïôüôô öúüöÿùúù ìýþ. ÖúüïÿóôùĒ íì 
Āìüúċùðô ôýþôāðúø îì ïÿóôùôĄô ìĀüúð Ĕôĕìþô ìùĔúøô ÿøÿüô Ąôüöìþ øìüíÿþ øñĄìîìð. Øìùóÿü ìó 
ĕôðúċþ ĉĔúðô ìùïñóôĄ îì üìĕíìüôô ìĀüúð Ĕôĕìþô ùìõ÷ íì ìĕðúĀô øìîüôðô ùìóìüô ýúóøúù øñíúĄìð. Ìó 
þìüôėô üìĕíìüĒ îì ĕôðúċþ ìĕðúĀô Ąìāýôô öúüöÿùúù íú ìĕðúĀô Ąôüöìþ ûìõîìùð øñāĘüìð. ÎìóôĀìô 
öÿùþüÿ÷ Ąúøô÷ô ìùðúóìïôüôô öúüĕúô ìùĔúøĄÿðì, øÿėúôýìô ìøì÷öìüðô îúėñĒ íú ôýþúùðúüþĕúô ìó 
ėìí÷ þìĆõôùĄÿðì îì ìùĔúøô ôý÷úĕúþô ÷úóôø íì øìùóÿüô ĕÿýÿ÷ô ôþøôùúù ìó øÿþúíôėìþô ìøì÷öìüð íú 
ôýþúùðúüþĕú øñĄìîìð. 
 Øìĕúüìþĕúô øìîüôðô ùôČóô øÿðôüúù Íìü ìýúýô ùìóìüôċô Üúíñüþ Öìþó, øìĕúüìþĕúô øìîüôðô 
ùôČóô øÿðôüúù íì Ąìüĕô óñü úîìüðì øñĄìîìð: 
 1. Øìĕúüìþ ĀìùùĒ Ôù ùìîĆô øìĕúüìþ  Ąúøô÷ô ðúùôĄ îì þìāìýýÿýĕúô ìùĔúøô öúü øúùìùðô 
üìîôĄĕú, Āìüúċùðĕú îì ðìýþÿüÿ÷ìøì÷ĕú øñíúĄìð. Íôùúíìü ôù, øìùóÿü ìó ôù øìĕúüìþ öúü öìüðìù íú 
ìíóúüĕú îì Āÿùÿùô îôòì ìýþ. 
 2. Øìĕúüìþô ôùýúùĒ Þìîúùúôô ìùĔúøô öúü íú ðôïìüúù, þì÷úĄô ĕìøöúüĒ, ìùĔúøô öúüô þôøĒ îì 
þìîúùúôô úĀìüôùôĄô øÿĕôþĒ ìýþ, öô ìĀüúð Ĕôĕìþô íÿüÿóô ìėúôðô āÿðĄúù ĉĕýúýô ìøùôċþ îì úóúðĒ 
øñöÿùìùð. 
 3. Øìĕúüìþô ôðüúöĒ Ôù ùìîĆô øìĕúüìþ íì þìîúùúôô þìýìîîÿüô öÿ÷÷Ē îì îìýñô ýúóøúù íì 
øìùóÿüô þìĄāôýô ìùúýôüô øÿĕôø îì øìĆùôðúü ðìü ċö øìîėñôċþ ôĄúüì ðúüìð, öô ìó úù þìüôė íôþìîúù 
üìîúíôþô íìõùô ìùúýôü îì ìĔóúô ýúóøúùüú ðìüö öìüð.  
 4. Øìĕúüìþô þìüüúĕĒ Øìĕúüìþô þìüüúĕĒ íì þìîúùúôô ĕì÷÷ô øìýúô÷ ôĄúüì ðúüìð, öô íì ùìĀĆô 
ýúóøúù āúĕìð íÿð. Øÿðôüúù íì øìùóÿüô ìýìüïÿóúüĒ íúċð ėúðôü íì ìùĔúøô ÿøÿüñ Āìüúþìü ìó ĕì÷÷ô 
øìýĆì÷ì íúĄìùð. Øÿðôüúù, ĕìøăÿùôù, íúċð ðúüúô øìĕúüìþĕúñ íúĄìùð, þú ėúðôü íì þìüüúĕôô 
üúĕöúüĕúô ôĔüúĒ ðìü üìĀĆô øÿĄöô÷úþ ðìü íôýþìüô îúėñôċþĕúñ, öô íú úùĕú üĘíìüĘ ĕìýþìùð, íúĄìùð. 
 Îôòìïôĕúô Ąìāýôô øÿðôüúù. ëö øÿðôü ô÷úîì íìü þìîúùúôĕúô þìāìýýÿýôô ĄÿĎ÷Ē íúċð ðúüúô 
îôòìïôĕúô Ąìāýôô øÿþøìôù íì Ąìüĕô óñü ùôó íúĄìð: 
 1. ÇÿĄ Øÿðôü íì øìùóÿüô ôþþôāúóô þìýøôøĕúô ýìüñĆ îì üĘČüĘõĒ íú øÿĄöô÷úþ íúċð ìó ĕÿĄô 
öúĀĒ íìüāĘüðúü íúĄìð. Úùĕú íúċýþô ðìü øìîėñôċþĕúô íĘĕüúùôô ĕìþøĒ íì øìùóÿüô øÿðôüôċþô íĘĕüúù 
ìó þìüôėô þìýøôøúþô úùĒ ìó ĕÿĄô āÿð ôýþôĀúðì öÿùìùð. 
 2. Þìĕýô÷úþ Çìøăÿùôù, øÿðôüôċþ, íì ĕìøúù ìùðúóìñ öô þìĕýô÷úþô øÿðôüôċþĒ ùôČó ðúüìð, 
íúċýþô, ĕìððô ìėì÷ þìĕýô÷úþô øìîüôðô ùôČóô ðúùôĄïúĕôüú ðìü óìøôùìô þìāìýýÿýôô ĀìĆú÷ôċþô āÿð 
ðúĄþì íúĄìð. 
 3. Ì÷úėìô îúĀôü Øÿðôüôċþ íúċð ì÷úėìô óôČðñ íì þìîýôìô ýúóøúù ðìü óìøôùìô ĀìĆú÷ôċþô 
þìāìýýÿýôô āÿð ðúĄþì íúĄìð. 



88 

 

 4. Øìõ÷ íì ôðúüìô ÿøÿü Øÿðôüôċþ íúċð āÿðüú îìėĀô ýúóøúùĒ öìüðì îì ì÷úėìô íñĄþìüñ íì üÿĄð 
îì ôüėúô ýúóøúù ðúĄþì íúĄìð. 
 5. Þìîúùô íìüėìüúüôô ôüþôíúþ Øÿðôü íúċð ėúðôü íúĄìð íì þìîüô úóúð îì íúýìðúėìþ íú 
ýìüûìüìýþúù îì óñüðìýþúùô āÿð ôüþôíúþ íìüėìüúü öÿùìð. 
 6. ÌøúùìþðúüĒ îì ðÿüÿýþöúüĒ Øÿðôüúù íúċð íì ðÿüÿýþĒ ìó øìùúíñô øú÷Ē îì ðôïìü øìùúíñô 
øúððôô øìîüôðô ôýþôĀúðì ðìü ýúóøúù íìĕüìíìüðúüĒ öìüðì îì íúôýþĒ ðìü ėôíú÷ô öúüöÿùúù îì 
øìùúíñô øúððĒ ìøúùìþðúü îì ðÿüÿýþöúü íúĄìùð. 
7. ÞìĀîôóô ôāþôČü ÔýþôĀúðìô øÿìýýôü ìó óñüðìýþúù îì îúïÿóúüôô ôāþôČüô þìýøôøïôüĒ îì øìýĆÿ÷ôċþĕú 
íì óñüðìýþúùô óôýì÷úĕ ìó ðôïìü îôòìïôĕúô øÿðôü øìĕýÿí øñĄìîìð. 
 8. Öÿùþüÿ÷ Þìĕôċô ðìýþÿüÿ÷ìøì÷ĕú íì øìùóÿüô öÿùþüÿ÷ îì þìùóôøô Āìüúċùð, îìóúôĀ Č 
ĀìĆú÷ôċþĕú, Č óñüðìýþúù îì øìýĆÿ÷ôċþĕú îì ÿøÿüô øÿĕìîîì÷ìô ĄÿĎ÷Ē îì ùôó ìùĔúøô ôėðúøúþô ÷úóôø íì 
øìùóÿüô öÿùþüÿ÷ô ùìþúôĔô ÿøÿüô þìĀîôóĄÿðì þìîìýýÿþô øÿðôü. 
 9. Ôíþôöúüô öìõĀĒ Ôíþôöúüô öìõĀĒ Ąúøô÷ô øìîúüôðñ ăÿù ìùĔúøô þì÷úĄĕúô ÷úóôø íì 
øìùóÿüô þìýì÷÷ÿþ íìü üÿāðúðĕú ðìü Ĕôĕìþô þìĕìėėÿėô ìĕðúĀô ýúóøúù Āìüúþìü ìó ÿøÿüñ, öô ûñĄíôùĒ 
Ąÿðììýþ, øñíúĄìð. 
 10. Þìĕìøøÿ÷ îì ûúõðúüĒ Ýÿíúþô ìøì÷öìüð ðìü øÿėúíô÷ô ĀôĄúü Č ôýþüôýĕúô îúüôðì. 
 11. Þìþúíÿė Č îìĀėûìóôüĒ ÇôĀóô ìýìüíìāĄĒ ðìü øÿĕôþĕúô ðìü ĕú÷ô þìĎõôü ìó þìüôėô îìóúôĀ, 
øìýĆÿ÷ôċþĕú Č ìĀüúð. 
 12. Éúþñôċþ ÇìøïúøĒ íú íìüùúøì Č øìîėñôċþô ĀìĆú÷ôċþĕúô þú óìøúùô þìĕìėėÿėô ìĕðúĀô 
øìîüôðô ùìóìüô ýúóøúù. 
 Ìùîúô øÿðôüúù îì îìóúôĀô úùĕú Íì þìîüô öÿ÷÷Ē, ðìü þìøúøôô ýúóøúùĕú ýÿþĘĕô øÿðôüôċþ ðìü ýñ 
ðìýþìô øÿðôüôċþô ìøì÷ôČþĒ(ýìþĕô ìîîì÷ô øÿðôüôċþ), øÿðôüôċþô øôČùĒ îì øÿðôüôċþô ìüĄìð Č ú÷Ē 
þìėýôøíìùðĒ Ąÿðììýþ. 
 Øÿðôüôċþô ýÿþĘĕô ûúõôù(øÿðôüôċþô ýìþĕô ìîîì÷) Ðìü ôù ýìþĕ ìó øÿðôüôċþ öúüöÿùúùô 
øìĄúĎô÷ô Ďìõüôøÿðôüôċþôüú ĕôðúċþ öìüðì îì øÿðôüúùô ðôïìüüú ýìüûìüìýþĒ ùìøñöÿùìùð. Ôù ðìýþì ìó 
øÿðôüúù ðìü ýÿþĘĕô øÿðôüôċþôô ýìþĕô ìîîì÷ ýìüûìüìýþ Č ýìüöúüïìü ùúøôðì øñĄìîìùð. 
 Øÿðôüôċþô øôČùĒ Øÿðôüúùô øôČùĒ ĀìĆú÷ôċþĕúô øÿðôüúùô ýìþĕô ìîîì÷üú ĕôðúċþ îì öÿùþüÿ÷ 
øñöÿùìùð. ØìýĆÿ÷ôċþĕúô ìý÷ôô úùĕú ĕôðúċþô ĀìĆú÷ôċþĕúô þìüýôøĄÿðì ðìü āìþþô øìĄôĕúô  ýúóøúùĒ 
Ĕôĕìþô ôĔüú îì øÿþìúðô÷ ùìøÿðìùô ðìüāúýþô øÿðôüúùô ýìþĕô ìîîì÷ øñíúĄìð. 
Øÿðôüôċþô ú÷Ē. Øÿðôüôċþô ú÷Ē øìýĆÿ÷ô öÿ÷÷ôċô øÿðôüôċþĕúô øìîĔÿð ðìü ýúóøúù øñíúĄìð. Ôù 
ìĀüúð øÿðôüúùô ôĔüúĒ Č øÿðôüúùô úøô÷ ùúøôðì øñĄìîìùð. Ôù ìĀüúð āìþþô øìĄôĕúô  ìøì÷ôČþôüú 
ĉĔúð öìüðì îì ýúóøúùüú ðìü Ĕôĕìþô üÿĄð îì þìîýôì ĕôðúċþ øñöÿùìùð. Øÿðôüôċþô ú÷Ē þìĕþô ìùúîôùô 
ðôïìüñ ùôó ìó ėìíô÷ô üìôýô ĕìõìþô øÿðôüì, øÿðôüô öÿ÷ Č øÿðôü Ąôùúāþì øñĄìîìùð. Øÿðôüúùô ú÷Ē 
íúċð ÿøÿüô ôüþôíúþ íìõùô ìĀüúð, ĀìĆú÷ôċþĕúô öÿùþüÿ÷Ē îì ùìėĄô øÿóúöôüìöÿùìùðìüú íì Ęĕðì ðúĄþì 
íúĄìùð. 
 Øÿðôüúù íìü ìýúýô ýÿþĘĕô øÿāþì÷ôĀô øÿðôüôċþĒ îì íú þìîìĔĔĘĕ íì îôòìïôĕú îì øìĕúüìþĕúô 
Ąìāýôô øìîüôðô ùôČó ìó ýìþĕñ íì ýìþĕñ ðôïìü øÿþìĀúîôþ ĕìýþìùð. Ðìü ýÿþĘĕô ûúõôùô øÿðôüôċþ 
øìĕúüìþĕúô Āìùùôô øìîüôðô ùôČó ĕìýþìùð. Ðìü ôù ýìþĕ ìó øÿðôüôċþ øìĕúüìþĕúô ôùýúùĒ ùôó íìüúô 
þìúøÿ÷ô üĘóøìüüì íú óñüðìýþúù øìîüôðô ùôČó øñíúĄìð. Ðìü ýìþĕô øÿðôüôċþô øôČùĒ øìĕúüìþĕúô 
ôùýúùĒ íôýČü óìüÿüĒ íÿðì îì øìĕúüìþĕúô ôðüúöĒ ùôó ìĕìøôċþô íñĄþìüñ ûìõðú øñöÿùìùð. Ðìü ýìþĕô 
ú÷ôô øÿðôüôċþ þìîúùô ôðüúöĒ îì þìüüúĕĒ îì ùôó øìĕúüìþĕúô ôùýúùĒ íì þìîüô îôòì øìîüôðô ùôČó îì 
þìîìĔĔĘĕ øñíúĄìð. 
 ÛñĄùôČóĕúô íú÷ìùðìïôô øÿðôüúùô øÿøþúó 
 1. Þìøúô÷ íì ČðïôüĒ Çìü øÿðôü íúċð þì÷úĄ öÿùìð, öô íñĄþìü Čð íôïôüìð. Úùĕú íúċð íì þìîüô 
üĘóúùì îì ìó þìĔüôíìô ìĀüúðô ðôïìü Čð íôïôüìùð. 
 2. ÝÿüĆìþ îì Ąôþúí ðìü íú÷ìùðìïôô øÿðôüôċþ Ôù ìøü íì ĎìùĒ Ąÿðìùô ðúùôĄ ìó þìüôėô 
ýôøôùúüĕú îì öúùĀüúùýĕú îì Čðïôüôô øìĀúĕôøô ðúùôĄ ôĄúüì ðúüìð.  
 3. Ìĕìøôċþô íìüùúøìüñóĒ íìüúô ùìîúîìüĒ Ðìü ðÿùČô üìėúíìþ øÿðôüúù íúċð íì þìîüô îôòì 
íìüúô úċùðì íìüùúøìüñóĒ öìüðì îì íì íìüùúøìüñóĒ îì ùìîúîìüĒ ìĕìøôċþô îôòìñ ėúô÷ íúĄìùð.  
 4. Øÿðôüôċþô ìùðúóìïôüôô ìøì÷öìüð îì ûúðúĄðôĕĒ Ìùðúóìïôüôô ìøì÷öìüð íìü ìýúýô ìĕðúĀô 
ýúóøúù îì ùôó ûúðúĄðôĕĒ íì ìøì÷öìüðô āÿí íì îúýôþìô ôėðúøúþô øìüíÿþ íì Ĕô÷ìîïôüĒ ìó þìĕìėėÿėô 
ìøì÷öìüðô óìôĀ îì ìùĔúøô ôý÷úĕĒ ðìü ĕìü Ĕú, öô ùôČó íúĄìð, ċöñ ìó ðìĎðìĎìĕúô ìý÷ôô øÿðôü øìĕýÿí 
øñĄìîìð. 
 5. Íìöúüïôüôô íñĕôùìô ôþþô÷úúþ. Íì ðìýþ úîìüðìùô ôþþô÷úúþô ðÿüÿýþ íì üìîôĄô ðÿüÿýþ îì ðìü 
óìøúùô øÿùúýôí øìîüôðô ùìóìü øñíúĄìð. ÔýþôĀúðìô ýìĕñĕ ìó ôþþô÷úúþ øÿýþì÷óìøô ĕÿĄ îì þìîúùô 
íú÷úô þìüüúĕĒ øñíúĄìð. 
 6. éĕýúýô ùôČó ðìü ûìòĘĕôĄ îì þìîýôì íú þìîìĔĔĘĕ íì ìíóúü îì Āÿùÿù Ôù øìîóĘĆ íì ìĕìøôċþô 
ùôČóøìùðĒ íì ûìòĘĕôĄ îì þìîýôì ðìü ìíóúü îì Āÿùÿùô øÿðôüôċþ ôĄúüì ðúüìð. 
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 7. ÙôČó íì üìĕíìüôô ìė÷úùĒ îì üĘĄìùĀôöüúùì Øÿðôüôċþ öìüðìù þìùĕú íì øìĆùôô ðúĄþìùô 
ĕÿùìüô öúüíÿüðñ, öô øÿýþì÷óìøô ĕÿĄ îì þìĔüôíìô íÿøĒ ìýþ, ùìøñíúĄìð. ÜÿĄðô ûìõðìüûìõô ðúùôĄ 
þìĀìööÿüô Ĕìðôðñüú íìüúô üìĕíìüôô Ĕìðôð øñþì÷ìíìð. 
Íìüùúøìĕúô ûìüîìüôĄôô øìîüôðô ùôČó íìüúô øÿðôüúù Çìøúù þìîü öô ėìí÷ìù øìþüìĕ ïìüðôð, øÿðôüúù 
íì øìùóÿüô ôðúüìô ýúóøúù ùôČóøìùðô øìĕúüìþĕú, ðúùôĄ îì îôòìïôĕúô Ĕìðôðñ øñíúĄìùð. Íìüāñ ìó 
úùĕú íì Ąìüĕô óñü øñíúĄìùð: 
1. Øìĕúüìþô þìýøôøïôüĒ ÞìýøôøïôüĒ ċö ĕÿùìü ìýþ, öô øñþìîúùìð þìîìýýÿþô øÿðôüúù Āìüúô þìĔüôíì îì 
þìúøÿ÷ íú ìĀüúðô ðôïìü þìîýôì ûìõðú öÿùìð. Øñþìîúù øìĕúüìþĕúô þìýøôøïôüôüú ìó þìüôėô íì  öúü 
ïôüôĀþìùô øÿðôüôċþ øúùìùðô ýìíþô øÿĄöô÷úþô ýúóøúùĒ, íúóôĕúô öìýíÿ öúü îì øìîüôðöúîĒ ôüþôėúĆ 
íìāĄôð. 
 2. Øìĕúüìþĕúô íìõùôĀìüðĒ Ôù øìĕúüìþĕúüú øñþìîúù ìó þìüôėô ôĀúô ùìėĄ, úøĘóôĄô 
ĕìýýúýôċþ, þìĔóôċ îì þìĕ÷ô÷ô þìüúöìùôĄĒ(þìúøÿ÷Ē) îì ĉĔúðô íôùôĄô ýúāþúüĒ ðìü ìĀüúð þìîýôì ðúð. 
 3. ÐúùôĄô ĄÿĎ÷Ē Ýìþĕô ðúùôĄô ĄÿĎ÷ôô öúüöÿùúùüú øñþìîúù ìó þìüôėô þìĔúüôí óôøùô 
āôðøìþ, øÿüìííôïìüĒ îì øÿþú÷ôúþô øìüíÿþ ìĀóúôĄ ðúð. 
 4. ÐúùôĄô ýúóøúùĒ ÐúùôĄô ýúóøúùôô íú÷úþìüüú øñþìîúù ìó þìüôėô ïìüðôĄô ĄÿĎ÷Ē îì 
øÿðôüôċþô ăìùðĔúùôíì íì ðìýþ úîìüð. 
 5. ÐúùôĄô ÿøÿøĒ ÐúùôĄô ÿøÿøôô öúüöÿùúùüú øñþìîúù ìó þìüôėô ðìîüìĕúô úøĘóôĄôô îôòì, 
Ĕì÷ìýúþ îì øÿþú÷ôìô øÿþÿùô ïÿóôùôĄĄÿðì ôüþôėúĆ ðúð. 
 6. ÙôČóĕúô Āìüðôô øÿĄìāāìý Ôù ùôČóĕúüú øñþìîúù ìó þìüôėô ûüÿòìĕúô āúý îì ìùĔúøô ÿøÿüô 
ôùþôāúíĄÿðì ðìü öÿøôþì íìüúîìüð öìüð. 
 Øÿðôüúù ðìü ýÿþĘĕô øÿāþì÷ôĀ îì íú ùôïìüôĄĕúô øÿþìùìîîñĆ ðìü ýúóøúùĕú øìýĆÿ÷ôċþô 
íìüùúøìüñóĒ, öÿùþüÿ÷, ýúóøúùðôĕĒ îì ùìóúôüô úùüú ðúüú ĕìýþìùð. Íì øìùóÿüô ìùĔúøô ôù ïÿùì îìóúôĀ 
øÿðôüúù ùôČó íì úøĘóôĄ îì öìýíô øìĕúüìþ ðìü óìøôùìĕúô ôðüúöĒ, ĀìùùĒ, ôùýúùĒ îì þìüüúĕĒ ðúüìùð, 
öô íúċýþĒ ðìü ùôČóýìùĔôô úøĘóôĄôô øÿðôüúù íì þìĀöôöô ýÿþĘĕô øÿðôüôċþĒ þìîìĔĔĘĕ ùìøÿð. ×úóôø íì 
óôöü ìýþ, öô øÿðôüúù, ô÷úîì íìü öìýíô øìĕúüìþĕúô ÷úóôø, íúċýþĒ ìó āÿýÿýôČþñ ùìóôüô ĕÿĄ, þìĕýô÷úþ, 
ì÷úėìô îúĀôü, øìõ÷ íì ôðúüìô ÿøÿü, þìîúùô íìüėìüúüôô ôüþôíúþ, ìøúùìþðúüĒ îì ¢ íìüāĘüðúü 
íúĄìùð, öô úøĘóôĄ ðìü þìøúøôô óìøôùìĕúô Āìîė øñþìîúùìð ùìėĄô þìĆõôùöÿùìùðì ðúĄþì íúĄìð. 
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obligations in improvement of activity of the organizations. 
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ÙÌÎÚÎÌÜÄ ÐÌÜ ØÑÙÑÆØÑÙÞ 
 

Çÿýñõù ÖìČùôĀìü 
ÐúùôĄïúĕô ÛìČøô ùÿüô Þñĕüúù 

 
 Ðôùìøôöìô þìüìėėôČþô ô÷øĒ-þñāùôöĒ ôėþôýúðôČþô ðìî÷ìþĕúüú íì þìĎõôüúþ îúðúü øñýúóìð. 

Ìöýÿ÷ìøì÷ô ĎìõüôĀìĆú÷ô ĕìø øìėúøúþĕúô ðìî÷ìþĒ îì ĕìø üúĕíìüúùô ĕìøì Ąìö÷ĕúô þìĄöô÷úþĕúüú íì 
þì÷ìíúþĕúô ùìîô ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþ îì øÿþúíôėĄìîô íì Ąìüúôþĕúô ùìî íì úėôíìþĕúô øìùĀôô 
ôėþôýúðĒ úîìüðì øñüìýúùìð. Ìöýìüôċþô öúüāúùìĕúô ýìùúìþĒ óìüÿüôċþô ïÿóìüúùôðìùô ýôČýìþô 
ùìîúîìüôüú ðìüö öìüðììùð. Ìó ôù üĘ, öúüāúùìĕúô îìþìùôüú ùôó øñíúċð íìüúô üìėúíìþûìóôü 
ĄÿðìùìĄúù ĕìü ăô íñĄþìü íì ùìîúîìüôĕú ðìü ĕìøì ýúĕìĕúô ĀìĆú÷ôċþô āÿð üĘ úîìüìùð. 

Ðìü ìýúýô üúĕùìøúĒ àüìýöìþ (ĕÿĔĔìþô ðìü ýú÷ô 1993 ðìü Ąìĕüô àüìýöìþô Ôþú÷ôČ ėìíÿ÷Ąÿðì) 
ùìîúîìüĒ (ôùùúîìĂôċ) ĕìøăÿù ùìþôĔìô ùôĕúôô ĀìĆú÷ôċþô ùìîúîìüĒ, öô ðìü Ąìö÷ô øìĕýÿ÷úþô ùìî Č 
þìöøô÷ðúðìĄÿðìô íì íúóúü îúüôðĄìîìùðì þìĔìýýÿø øñČíìð.  

Ðìü ÷ÿĎìþô µÛñĄüìĀþô ô÷øĒ-þñāùôöĒ½ ùìîúîìüĒ (ùìîôïìüĒ) ùìþôĔìô ĀìĆú÷ôċþô ĉĔúðĒ, öô íì 
öúüöìüð, úĀìüôùôĄ îì þìėýôøöÿùôô ùìøÿðĕúô ùìîô øìĕýÿ÷úþ, þñāùú÷úïôċ, îúüôðöÿùôô Ąìö÷ĕúô ùìîô 
þìĄöô÷ôüú øñĀìĕøúùìð. 

 Ðôïìü øÿì÷÷ôĀúù ăÿùôù øñĕôýúíìùð, öô ùìîúîìüĒ ¬ ôù ôýþôĀúðìô ùìþôĔìô ĀìĆú÷ôċþô óñĕùôô 
(ô÷øĒ-þñāùôöĒ) ðìü ôù Č úù ýúĕìô ĔìøĆôċþô ôýþôĀúðìĄìîìùðì, öô íì þìöøô÷ðôĕôô ĔìüìČùô ĀìĆú÷ôċþ Č 
ùìþôĔìô úùĕú üìîúùìĄÿðììýþ Āìĕøôðì øñĄìîìð. 

 Ùìóìüôċô ôėþôýúðô øÿúýôü 5 Ąìö÷ô ìýúýôô ùìîúîìüôüú Ĕÿðú øñöÿùìð: 
V Æúüô öìüðìùô øìĕýÿ÷úþô ùìî (ùìîúîìüôô øú÷Ē); 
V Æúüô öìüðìùô ÿýÿ÷ĕúô ùìîô ôýþñĕýú÷úþ (ùìîúîìüôô þñāùú÷úïĒ); 
V Ýúāþìùô íúóúüĕúô ùìîô øú÷ îì āìðìøúþ (ùìîúîìüôô íúóúüĒ); 
V Ìó āÿð öìüðìùô ýìüăìĄøìĕúô ùìîô þìĆøôùöÿùôô ìĄČô āúø Č ùôøĀìíüôöìþĕú (ùìîúîìüôô 
øìüöñþôùïĒ); 
V Íì þìüóô ùìî þìĄöô÷öÿùôô ýúāþúüô ôðúüìöÿùĒ (ùìîúîìüôô ôðúüìöÿùĒ).  

ÆìüìČùô ùìîúîìüĒ ¬ ôù ýô÷ýô÷ìô ûìõ ðìü ûìõôô ĕúðôýìĕú, öô ðìü üìĀþô úùĕú ùìîúîìüĒ ìó Ďúċ þú 
øìĕýÿ÷úþô ìùôė, þñāùú÷úïôċ, ýúāþúü Č āìðìøúþ øñüìýìð îì ðìü þìĔüôíìô āúĔìïĒ îì ĀìĆú÷ôċþô ĔìøĆôċþĒ 
îÿýĆìþ øñČíìð.  

Øìýúô÷ô ôùöôĄúĀô ùìîúîìüĒ ýú÷ĕúô úāôü Āìùùô ìýúýôô úøĘóôĄô ôėþôýúðĄôùúýúù ïìüðôðììýþ. 
Øÿüìööìíôô øìýúô÷ô øìóöÿü öúùýñûýôċĕúô ïÿùúïÿù ûìõðú ùìøÿð, öô ôù Č úù üìîìùðô ùìîúîìüôüú ðìü 
íìü øñïôüìð. Ðìü úāôü ôù öúùýñûýôċ þìĄìööÿ÷ ČĀþì, ÿùîúùô ùùììóóììüüôôċċôô  ĔĔììüüììČČùùĕĕúúôô  ùùììîîúúîîììüüôôüüúú íì āÿð 
ïôüôĀþì ìýþ.  

Ìøì÷ôċô úùüú ðìü ðìüìĔìĕúô ïÿùúïÿù - ðìü þìĄöô÷úþĕú îì îìóúüìþĕú, øìĆøÿüôċþô øôùþìėìĕú 
ðìü ĕÿðÿðô îìóôĀìĕúô āÿð ôĔüú øñöÿùìùð. Úùĕúüú íú ôù, Č úù ðìüìĔì øñùñĔñüúùô íìāĄô ùìîúîìüĒ 
øñùúøìùð, ăÿùöô ĀìĆú÷ôċþô úùĕú íì øñùñĔøñùþô ùìîúîìüĒ ì÷úėìøìùð ìýþ. 

 ÎìóôĀì îì Āÿùöýôċĕúô øñùñĔøñùþô ùìîúîìüĒ þìîìýýÿþô ĀìĆú÷ôċþô øÿþìāìýýôýúùô øìāýÿý, öô 
úùĕúüú øñùñĔñüúù øñùúøìùð, ìøì÷Ē ïìüðúùôðì øñĄìîìð. ØñùñĔñü ¬ ôù øÿþìāìýýôýô öìýíĒ, öô íì 
ĀìĆú÷ôċþô ôðúüìöÿùĒ ðìü ýúĕìô ìùôėô ìøì÷öÿùôô ĔìüìČùô ùìîúîìüĒ øìĄĎÿ÷ ìýþ. ëĆùñ øÿþìāìýýôý 
îìóôĀìô ðúôøôüú ôĄĎú÷ ùÿøÿðì îìöú÷ìþô ėìíÿ÷ô ėìüúüĕúô ôðúüìöÿùôüú ðìü ĔìüìČùô ùìîúîìüĒ ðúüú 
øñíúĄìð. 

 Ôùĕúüú øñþìîúù øñùñĔñüúù ðìü ýúĕìô ùìîúîìüĒ ùúøôð: 
V Üúĕíìüúùô ïÿüĘĕĕúô ĉĔúðôô ôĔüúöÿùìùðìïúù; 
V Ýìüðúüúùô ÷ìíìüìþúüôċĕú, ĄĘĆíìĕú îì āìðìøúþĕúô Āÿùöýôúùì÷ôô ĔìüìČùô ùìîúîìüĒ; 
V Üúĕíìüúùô ĄĘĆíìĕúô ôýþñĕýú÷Ē; 
V Øÿðôüúùô óôùìĕúô ïÿùúïÿù, øÿþúíôėýúóìùðìô ĀìĆú÷ôċþô ĄĘĆíìĕúô ïÿùúïÿù îì Ąìüôöúùô 
íñüÿùì; 
V Üúĕíìüúùô ĔìüìČùô ùìîúîìüôô Āôüøì ðìü øìĔøĘĆ.   

áÿýÿýôċþô ĔìüìČùĕúô ùìîúîìüĒ ĕìøăÿù úíĆñöþô ôðúüìöÿùĒ āÿýÿýôċþô øìāýÿýô øñĕùìþô 
øñùñĔñüñùüú ðìü ôù ýúĕì îì þì÷ìíúþĕúô íì úùĕú ûñĄíôùôĄÿðìüú þìĆõôù øñöÿùìð. Øñĕùìþô øñùñĔñü 
āÿýÿýôċþô ĉĔúðôô íì÷ìùð ðúĄþì, ðúùôĄĕúô ĕìøìþìüìĀìüú þì÷ìí øñöÿùìð, øìõ÷ô Ąìāýôċþüú íì 
ĀìĆú÷ôċþô þìĕ÷ô÷Ē îì øìĕúüìþô ĔìøĆĄÿðìù ðìü îìėþô øÿìċù íì ûüúí÷ñøìô ìùôėüú ðìü ùìóìü ðúüìð. 
ãÿùúùñ öô ûüñðøñþô ìýúýôô øñĕùìþô øñùñĔñü ìāíúüúþô ô÷øĒ-þñāùôöĒ îì ôðúüìöÿùĒ íì ĕôýúí øñüìîìð, 
ìó ôù üĘ Ąìüþô ĕìþøôô ĀìĆú÷ôċþô ýìøìüìùúöôô îìõ ðúùôýþìùô þñāùú÷úïôċĕúô øÿúýôüô ìāíúüúþĒ ðìü 
ôðúüìöÿùôô ùìîúîìüĒ îì øìĕúüìþô ôýþôĀúðìô úù íìüúøìð øñöÿùìð. Øñþìîúù ýñ öìþñïúüôċ þì÷ìíúþĕúüú 
íì öúüðúùôô öìýíôô øñùñĔñüúùô ĔìüìČùĕúô ùìîúîìüĒ Ĕÿðú ùìøÿð:  
V ÐúùôĄ ðìü ýúĕìô ùìóìüôċ îì øì÷ìöìô ðìü ðúôüìô þìĔüôíìô ôðúüìöÿùĒ; 
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V Øìĕúüìþô öúü íú úðìøúù; 
V Ýì÷úĕôċþ ðìü ýúĕìô þìāìýýÿýô ĔìüìČùô ùìîúîìüĒ. 

ØñùñĔøñùþô ùìîúîìüĒ ¬ ôù øìĔøĘô ÿýÿ÷ĕú îì Ąìö÷ĕúô ôðúüìöÿùôô ĔìüìČùô ùìîúîìüĒ, ôùăÿùôù 
ýúāþúüĕúô þìĄöô÷Ē îì ĕìõìþô úùĕú, öô íì ôù ĀìĆú÷ôċþ øìĄĎÿ÷ìùð. Çìøăÿù ðô÷āúĕ ðôïìü ýúĕìĕúô 
øñùñĔøñùþ, íìüúô øñùñăøñùþô ùìîúîìüĒ ùôó ìùôė ïÿóúĄþìùô øìėýìð îì ôùþôāúíô ýþüìþñïôċ óìüÿüĒ íì 
ĕôýúí øñüìîìð. 

 ØñùñĔøñùþô ùìîúîìüĒ ðìü āÿð ăÿùôù ðìîüìĕúüú ðìü íìü øñïôüìð: 
V ÍìùìėĄìïôüĒ (þìüþôí ðúðìùô ùìėĄìô ìøì÷ôïìüðúùôô øìėýìð îì ýþüìþñïôċ); 
V Øÿìõċùöÿùôô Ąìüúôþ îì þìĄöô÷ (óúĕôü öìüðìùô þì÷ìíúþ íì óìāôüìĕú íìüúô ìøì÷ôïìüðúùôô 
ðìîüìĕúô ĔìüìČùô ùìîúîìüĒ, ïÿóúĄþìùô îìóôĀì ðìü ùìóðô öúüøìùðúù, þìĄöô÷ô öúü); 
V ÔĔüú öìüðìù (ïÿóìüúùôðìùô þìðėôėúþ, ôĔüúöÿùôô öúüöìüð, ìøì÷ôùìøúôô ùìėĄì); 
V ÜúĕíìüĒ (ùìóúüìþ îì þìĕ÷ô÷, ôý÷úĕô ìøì÷ĕú, ìùðĘāþìùô þìĔüôíì, íìĕúðôĕôô ýìøìüìùúöôô 
ôýþôĀúðìô ùìîúîìüĒ ¬ ÷úôĕìĕú, ėìüúüĕúô ôðúüìöÿùĒ îì Ď.).  

ØØììėėýýììððĕĕúúôô  ùùììîîúúîîììüüĒĒ    ôù ėôýøô þìüöôíôô øìėýìðĕúô öúüāúùì øñíúĄìùð. Úùĕú íì þì÷ìíúþĕúô 
ùìîúîìüôô üìîìùðĕúô ðìü öúüāúùì ûìõðúĄìîìùðì øÿîúĀôėìþ øñöÿùìùð. 

Ðìü øñùñĔøñùþô ùìîúîìüĒ ėôýøĕúô  ììøøìì÷÷ôôċċ  îîìì  ùùììóóììüüôôċċüüúú Ĕÿðú øñöÿùìùð. ÉÉôôýýøøôô  ììøøìì÷÷ôôċċôô  
ùùììîîúúîîììüüĒĒ ¬ ðìü ôĔüúô ĀìĆú÷ôċþĕúô ìùôėô ôðúüìöÿùĒ ðìü ôù, Č úù ýúĕì óúĕôü øñïìüðìð, øôýú÷ ðìü ýúĕìô 
ôýþñĕýú÷úþ, Č āÿð øìüöñþôùï. ×ñöôù ìýúýô ôù ïÿùì ĀìĆú÷ôċþĕúüú øñþúðú÷úïôċ îì ÿýÿ÷ĕúñ þìĄöô÷ 
øñöÿùìùð, öô úùĕú ìýúýô ô÷øôô ùìîúîìüôüú þìĄöô÷ øñöÿùìùð. 

ÛìõðúôĄô ùìîúîìüĒ ĕìøúù îìėþ ĕôýúí öìüðì øñĄìîìð, öô ðúùôĄĕúô ùìóìüôċîĒ ðìü ĀìĆú÷ôċþô 
úðìøúù ĀìĆú÷úùì ôýþôĀúðì íÿüðì Ąÿðììùð. ÇìùĘó ðìü ìýüô áVIII  ýìùĆìþĄôùúýô Āüìùýÿó Òìù 
Öúùðúüýĉ ðôėėìþüú íì ì÷úėìøìùðôô ô÷ø îì ýìùúìþ ðúðì, ėìõð øñöÿùìð, öô  ôôùùööôôĄĄúúĀĀôô  ôô÷÷øø  ôôùùööôôĄĄúúĀĀôô  
ýýììùùúúììþþüüúú  þþììĆĆøøôôùù  øøññýýúúóóììðð.. Ðìü ùìîíìþô āÿð ôùöôĄúĀô ýìùúìþ ôùöôĄúĀô ô÷øüú ĀìĆú÷ øñïìüðúùìð îì 
ăÿùôù ì÷úėìøìùðôüú íì Ĕÿø÷ìô ĀìĆú÷ôċþĕúô íúėÿîîìþô ôùöôĄúĀô íìĄìüĒ ĕôýúí öìüðìù óìüÿü ìýþ. 
Îìõ ôùăÿùôù ôøöúùô ÿøÿøĒ íÿðìùô ô÷øüú íìüúô úøøì ėìõð öìüðì øñïĘċð, öô µíìüúô ĕìü ċö ùìý÷ô 
úðìøúù øìĔøĘô ðúùôĄĕú øñìĀóúċð, öô øÿøöôù ìýþ ðìü ċö øÿððìþô îìėþ ìó þìüìĀô ċö ėÿîîìô ĀôöüüúùĒ 
íì ðìýþ íôúüñø½. 

ëöñ ìó ìîîì÷ôùĕú Ąÿðì þìðėôėúþô ùìîúîìüôüú ðìü ôùöôĄúĀô ôėþôýúðĒ Ù. Öúùðüìþñî ýìü 
öìüðììýþ. Ìėôðìĕúô Ęüú ú÷ôøô ìîýþüôċïĒ, ôėþôýúðăĒ ÔúóñĀ äÿøûñþñü ðìîúø ðúðì, ìýúýïÿóúüô 
ùìóìüôċô ĔìüìČùĕúô ùìîúîìüĒ ðìü Ąìüúôþô ôøüĘóì íì ĕôýúí øñüìîìð. 

Ðìü öôþúíô āÿð µÝô÷ýô÷ìĕúô ôėþôýúðĒª (1939), øøììĀĀĕĕÿÿøøôô  ùùììîîúúîîììüüôôüüúú  ĕĕììøøăăÿÿùù  þþììĎĎõõôôüüúúþþ  ððììüü  
þþññāāùùúú÷÷úúïïôôċċ  îîìì  ôôððúúüüììööÿÿùùĒĒ,,  ĕĕììøøăăÿÿùù  ööúúøøííôôùùììþþýýôôċċĕĕúúôô  ùùììîîôô  ôôýýþþôôĀĀúúððììôô  óóììāāôôüüììĕĕúú  úúøøĘĘāāþþììììýýþþ..   

ßøÿøìù øìóøÿùô ôôùùööôôĄĄúúĀĀüüúú Ô. äÿøûñþñü ĕìøăÿù øìĀĕÿøô µìøì÷ôïìüðúùôô öúøíôùìþýôċĕúô 
ùìî½ - ùúøôðììýþ. Öúøíôùìþýôċĕúô ùìî ïÿĀþì ôýþôĀúðìô óìāôüìĕúô îúýôþìĕúô ôýþñĕýú÷úþ ðìü āúĔìïôô 
āì÷ėüú øñùúøìùð. Íôùúíìü ôù äÿøûñþñü øìėúøô öì÷úùô ýúĕôíöúüôüú ðìü ĔìüìČùô ùìîúîìüĒ Ĕÿðú 
øñöÿùìð. ØÿîúĀôėô ìėôðìô îìõ ýúĕôíöúü Ąìāýô þìþíôėöÿùìùðìô þìðėôėúþĕú îì ĔúüĒ ùìøÿðìùô 
ùìîúîìüĒ øñíúĄìùð, ôùăÿùôù øìėúøô öüñðôþüú ðìü ĀìĆú÷ôċþô ùìîúîìüôô ýúĕôíöúüĒ ėìõð öìüðì 
øñïÿóìüìð. 

Ú÷ôøô ðôïìüñ, öô ðìü øìýúô÷ô ùìîúîìüĒ þìðėôėúþ íÿüðììýþ ôėþôýúðăôô ú÷øúù Ïñüāìüð ØñùĄ 
øñíúĄìð. Ê þþììððėėôôėėúúþþôô  ôôùùööôôĄĄúúĀĀôô  ôôėėþþôôýýúúððĒĒ  îîìì  ýýôô÷÷ýýôô÷÷ììîîôôüüúú  ííúú  ùùììîîúúîîììüüôôôô  óóññüüííôôùùúúĒĒ  ïïÿÿóóììüüúúùùôôððìì,, ýñ 
ïÿüĘĕô öì÷úùô ùìîúîìüôüú Ĕÿðú øñöÿùìð. 

1. ÓñüíôùúĒ.  Íñĕþìüöÿùìùðì.  Ùìîúîìüôô þìėì÷÷ÿíĒ. 
ÙÙììîîúúîîììüüôôôô  óóññüüííôôùùúúĒĒ  ðìü ùìîíìþô āÿð Ĕÿðú øñĄìîìùð íì þñāùú÷úïĒ (ðìü ýúĕìô ùìîô ôýþñĕýú÷Ē îì 

íúóúü) îì Ďìõüôþñāùú÷úïĒ (þìĎõôüúþ ðìü ýúĕìô øìðìùôċþ, ôðúüìöÿùĒ, āôóøìþüìýúùôĕúô ĔìøĆôċþĒ îì 
Ďìõüì). 

Øìėúøô öì÷úùüú ðìü ùìóìüôċô ĔìüìČùô ùìîúîìüĒ öúùýñûýôċñ øñíúóìð, öô ìýúýô þìðėôėúþô 
ýýôôýýþþññøøììôô  þþññāāùùúú÷÷úúïïĒĒ  îì ððôôĀĀĀĀÿÿóóôôċċôô  ùùììîîúúîîììüüĒĒ  þìþíôė Ąÿðììýþ. Ôù öúùýñûýôċ ìó þìüìĀô ċö ėìþúü ú÷ôøúù 
íì øúùìùðô ôėþôýúðăôô ìùï÷ôý Ö.àüôøñù, Æ. Ö÷ìüö îì Ô. Ýÿôþñ ôùöôĄúĀ ðúðì Ąÿðììùð. ÚÚùùĕĕúú  
øøììĀĀĕĕÿÿøøôô  ýýôôýýþþññøøììôô  þþññāāùùúú÷÷úúïïôôüüúú  ĕĕììøøăăÿÿùù  ýýôôýýþþññøøììôô  ċċöö  úúôô÷÷ììôô  þþññāāùùôôööĒĒ  îîìì  ôôĔĔþþôôøøúúôôôô  ùùììîîúúîîììüüĒĒ  ùùúúøøôôððììùùðð..  

ØÿîúĀôėô ìėôðìô ôù ú÷ôøúùô ôėþôýúðĄôùúý ýýÿÿüüĆĆììþþôô  ôôùùööôôĄĄúúĀĀôô  ôôėėþþôôýýúúððĒĒ  ììóó  ôôùùööôôĄĄúúĀĀ  îîìì  
ööĘĘĕĕùùììĄĄììîîôôôô  üüììîîììùùððĕĕúúôô  þþññāāùùúú÷÷úúïïĒĒ  îîúúííììýýþþìì  øøññííúúĄĄììðð.. Ûìĕù öìüðìùô ùìîúîìüĒ ĕìøăÿù øñāìùôóøô 
ôùöôĄúĀô ýôýþñøìô þñāùú÷úïĒ îì ýÿüĆìþô ûìĕùöÿùôô úù ìó øñāìùôóøô íúóúü, øìîĔÿð íÿðìùô Ąìüúôþ 
îì ĕìîìýøìùðĒ îúíìýþìïĒ ðúüìð. 

Íì ìėôðìô ÖüôýþúĀñü àüôøñù îì ĕìøýìíìėúùô Ę, ėÿîîìô þñ÷ìðôĕìùðìô ôùöôĄúĀô ôėþôýúðĒ ôù 
ûìõðúôĄô ùùììîîúúîîììüüôôôô  óóññüüííôôùùúúĒĒ ðìü ċö ýúĕìô ì÷úĕôðì øñíúĄìð. ÖĘĕùìĄìîôô ýôýþñøìô þñāùú÷úïĒ ðìü 
ċö ðìî÷ìþ îì ûìõðúôĄô þñāùú÷úïôċô ùìî ðìü ðôïìü ðìî÷ìþĕú íì ùúíìüúíìüôô ôùöôĄúĀô íìõùôðìî÷ìþĒ 
úîìüðì øñüìýúùìð. ÔùöôĄúĀô ôėþôýúðôüú ĕìøăÿù ùìþôĔìô ûìõðúôĄô ýúĕìĕúô ùìî øñĕôýúíìùð. 
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      Ðìü Ąìüúôþô ôøüĘóì øúĕôċþô öì÷úùüú öúùýñûýôċô þìùóôøô íúóúüô ùìîúîìüĒ øñíúóìð. 
Ûüñðøñþô þìðėôėúþ ðìü úùĕú øìýúô÷ô øú÷ôöôċþô óñĕùĒ, ùìüāïÿóúüĒ ðìü íúóúüô þñāùú÷úïĒ îì 
øìüöñþôùïĒ, ùìîúîìüĒ. Ú÷ôøô üÿý Ì.Ô.ÌùăôĄöôù ėìõð øñöÿùìð, öô µáÿýÿýôċþô ðúùôĄô ô÷øĒ ôù öìø 
öìüðìùô āìüúĔúþô øñĕùìþĒ øñíúĄìð îì ôù āÿýÿýôċþ ôøöúù øñðôĕìð, öô ìüóôĄô ôýþñĕýú÷ôô øú÷ öìø 
öìüðì Ąìîìð½. Ðìü ôùöôĄúĀô ùìóìüôċô ùìîúîìüĒ ôėþôýúðăôČùô Üúýýôċ øìėúøô öì÷úù ðúüìùð. 
ØØììĀĀĕĕÿÿøøôô  ööúúùùýýññûûýýôôċċôô  þþììĄĄììööööÿÿ÷÷ôô  þþññāāùùúú÷÷úúïïĒĒ ðìü ô÷ø ìó þìüìĀô ú÷ôø ôėþôýúðăĒ Ý.ê. Ï÷ìóñî îì 
ĕìøýìíìėúùô Ę ðúāô÷ öìüðì Ąÿðììýþ.  

ÞÞììĄĄììööööÿÿ÷÷ôô  þþññāāùùúú÷÷úúïïĒĒ  - ôù ïÿüĘĕô ĕúðôýìĕúô þñāùú÷úïôñ øñíúĄìùð, öô ðìü ìýúýô ėúôðìĕúô 
ô÷øôĊ þñāùôöôô ċöāñ÷ì ìøì÷ øñöÿùìùð. ÞìĄìööÿ÷ô þñāùú÷úïĒ ĕìøăÿù úøô÷ô ìýúýôô þìùóôøô 
þìĄöô÷ôô ôėþôýúðĒ āôóøìþ øñöÿùìùð. ÛìùĔ þìĄìööÿ÷ô þñāùú÷úïôüú Ĕÿðú øñöÿùìùð. Ðìü øìø÷ìöìþĕúô 
ôùöôĄúĀČĀþì þìėýôøúþô þñāùú÷úïôô þìĄìööÿ÷ô 5-ÿø üìĀþì ôýþúðììýþ. 

Øìėúøô āúýìüú ðìü þìĄìööÿ÷ô ùìóìüôċô ýþüìþñïôċô üìėúíìþ ú÷ôøô ìøñüôöúĒ Ø.Ûúüþñü 
ïÿóúĄþììýþ. Ø.Ûúüþñü ùôĄúù øñðôĕìð, öô þìĄöô÷úþ øñþìîúùìð íìüþìüôô üìėúíìþĒ ðúĄþì íúĄìð, íì 
Ąìüþñ, öô ôýþñĕýú÷úþìĄüú íú āìüúĔúþĕúô öìø ðìü ìýúýô ðôĀĀñüñùýôìþýôċô ýôĀìþô øìĕýÿ÷úþ íì üúĕ 
øúùìð. Þìðėôėúþĕúô îìõ úôð ûìüìøñþüĕúô ýþüìþñïôċô ï÷úíì÷ôô Ąôüöìþĕú, ùôĄúùðôĕìùðìĕúô 
íìüþìüôċþô üìėúíìþôô øìø÷ìöìþĕú, ðìîüìĕúô ôùöôĄúĀô üìėúíìþĕú øìėúøô āúýüú ðìü ùìîúîìüĒ 
ðúüìùð. Íú ìėôðìô Ûúüþñü ăúü ðìîüìô üìėúíìþùúöôô ôėþôýúðô øô÷÷Ē Ĕÿðú öìüðì øñĄìîìùð: --  úúøøôô÷÷ĕĕúúôô  
ôôýýþþññĕĕýýúú÷÷úúþþ;;  ýýììüüøøúúċċïïÿÿóóúúüüĒĒ;;  ùùììîîúúîîììüüĒĒ;;  ííúúõõĄĄììîîĒĒ.. 

Çìü ċöñ ìó ôù ðìîüìĕú íú āÿð øñāìùôóøô ôðúüìöÿùôô ùìîúîìüĒ îì ôėþôýúðôô øìāýÿýô āÿðüú 
ðúüìùð. 

1. ÐÐììüü  óóôôùùììôô  úúøøôô÷÷ĕĕúúôô  ôôýýþþññĕĕýýúú÷÷úúþþ,, öô íì ôù Č úù øìø÷ìöìþ āúý øñíúĄìð, ìýúýìù íìüþìüôċþ íì 
øìîĔÿðôċþô ýìüîìþĕúô þìíôĒ îì ėÿîîìô ìüóúùô öúüĒ ðúðì øñĄìîìð. Ðìü ôù óôùì þñāùú÷úïôċô úððĒ öúü 
öìüðì, þñāùú÷úïôċô ûñĄėìðìø ðìü āúüôĔì öúü öìüðì øñĄìîìð. 

2. ÐÐììîîüüììôô  ýýììüüøøúúċċïïÿÿóóúúüüĒĒ ĕìøúù îìėþ ýìü øñĄìîìð, öô ìïìü þìĄöô÷úþĕúô øô÷÷Ē ôøöúùúþô ûÿ÷Ē îì 
ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü āìüôðìùô þñāùú÷úïôċô ûñĄėìðìø îì ÷ôþýñùóôċĕú ûìõðú ùìøúċùð. Ôėþôýúðô øô÷÷Ē 
ðìü ôù óôùì ôøöúù ûìõðú øñöÿùìð, öô þñāùú÷úïôċô āúüôĔôüú ėìíÿ÷ ùìøÿðì íñĕþìü ýúóìùð. 

3. ÐÐììîîüüììôô  ùùììîîúúîîììüüĒĒ  óóììøøúúùùññ  ûûììõõððúú  øøññïïììüüððììðð,,  öô ìïìü ôėþôýúðôČþô øô÷÷Ē ìó ôýþôĀúðìô 
þñāùú÷úïôċô āúüôĔĒ ăôóô ùìîüú ûìõðú ýúóìùð. Þì÷ìíúþô ðúāô÷ì íìüúô ôù āñ÷ú íì÷ìùð îì ïÿùúïÿù 
øñíúĄìùð. Øìėúøô ðìî÷ìþ ðôïìü Ąÿðì, ýôČýìþô úù āôý÷ìþô þìĆýôüüìýúùôô íìîúýôþìüú øñïôüìð. 

4. ÐÐììîîüüììôô  ííúúôôïïììüüĒĒ,,  ČČ  āāÿÿðð  ííúúõõĄĄììîîĒĒ  ĕìîìýøìùðĄìîôô ôùöôĄúĀ ôù íì÷ìùð íìüðúĄþìùô ðìüìĔìô 
óôùðìïúùôô øìüðÿø íÿðì, ýìüøúċ íì ðúôüìô øú÷ôċîĒ þìíðô÷ ČĀþì, ýÿüĆìþô ôùöôĄúĀô ôėþôýúðĒ ýÿýþ 
øñïìüðìð. 

Çú÷ìþô ðôïìüüú øñþìîúù ėìõð öìüð, öô ðìü ðúāô÷ô ĕìü ċö ôėþôýúðô øô÷÷Ē ýúĕìĕú þìĄöô÷úþĕú 
øñþìîúùìùð, öô ðìü ðìüìĔìĕúô ïÿùúïÿùô üìėúíìþùúöĒ ėìüúü ðúĄþì íúĄìùð. 

Íìüúô ïÿóìĄþìùô ôù ðìîüìĕúô ôùöôĄúĀ þìĔüôíìô ðìî÷ìþĕú ùôĄúù øñðôĕìùð, öô ööúúùùýýññûûýýôôċċôô  
ððììîî÷÷ììþþôôôô  ĀĀììĆĆúú÷÷ôôċċþþôô  ùùììîîúúîîììüüĒĒ  øøììėėúúøøôô  ööìì÷÷úúùù  ððúúüüììðð..  ßùýÿüĕúô ìýúýôô ăÿùôù þìùóôøðìüúüĒ ôùĕú 
øñíúĄìùð: üúĕĕúô ïÿùúïÿù ðìü þìĔüôíìô ðìî÷ìþĕú ôýþôĀúðì Ąÿðììýþ; ðìî÷ìþĕúñ, öô ðìü ýú÷ĕúô 50-70-
ÿøô ìýüô áá (Æoûúù, Öúüñċ, áôþúõ îì ðôïìüúù) ðúāô÷ íÿðìùð, ìýúýìù îúýôþìĕúô íìùìėĄìïôüôô 
ýþüìþñïôüú ôýþôĀúðì öìüðìùð. Ðôïìüúù øôýú÷ äØÌ îì øìø÷ìöìþĕúô Ìîüÿûúô ÀìüíĒ, íôýČüþìü íì 
þìùóôøô íñîúýôþìô ùìîúîìüĒ ðôėėìþ ðúðìùð. Ðìü ôù øìø÷ìöìþĕú ėôýøìþô ìýúýôô þìùóôøô ðìî÷ìþĒ ôù 
íìüùúøìĕúô öĘþúĕøÿððìþ îì ðìüúóøÿððìþô øìėýìðĕúô ýþüìþñïôô ôùöôĄúĀô ôĔþôøúôĊ ôėþôýúðôô 
øìø÷ìöìþĕú øñíúĄìùð. Ðìü íìõùô ôù øìėýìðĕú íì ðìýþ ðìüúîìüðìùô øÿýþìėô÷ôċþô ôėþôýúðĒ, ĄÿĎ÷ô 
ûÿüüìô ìĕú÷Ē, ôùöôĄúĀô íì÷ìùðô ôėþôýúðĒ, íñĕþìü Ąÿðìùô ýþìùðìüþĕúô ðìüìĔìô óôùðìïôô øìüðÿø, 
þìĆøôùô ôùöôĄúĀô íúôïìüôô øô÷÷Ē ìýúýĒ øñíúĄað. ßùýÿüô ðôïìüô þìùóôøô ðìî÷ìþôô ùìîúîìüĒ îì íì 
øìėýìð üìýôðìù ôù ùìėĄìĕúô ôĔþôøúôĊ ôėþôýúðĒ íÿðì, íìüùúøìĕúô öúøû÷ñöýôô úù üìîìùðĕúô 
ôùöôĄúĀô ýþüìþñïôô øìø÷ìöìþüú ðìü íìü øñïôüìð. 

Ýú÷ĕúô úāôü ðìü ìðìíôČþô ôėþôýúðĒ îì øìėú÷ìĕú øìĀĕÿøô µùìîúîìüĒ½ āñ÷ñ óôČð ôýþôĀúðì öìüðì 
øñĄìîìð. 

ÙÙììîîúúîîììüüôôôô  þþññāāùùúú÷÷úúïïĒĒ - ĔúüĒ ùìøÿðìùô ėìüúüô þñāùú÷úïĒ ðìü øìĕýÿ÷úþ øñíúĄìð. Ðìü íúóúü, Č 
ĔìüìČùĕúô ðôïìüñ, öô ðìü ýúĕìô ôýþñĕýú÷úþ îì āôóøìþĕú ôýþôĀúðì öìüðì øñĄìîìùð, ðìü ùìîíìþô āÿð 
ĔúüĒ öìüðìùô ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþô ùìî îì ðôïìüïÿùýúóôĕúüú ðìü ýúĕìô þñāùú÷úïôċ îì þìĄöô÷ô 
ôýþñĕýú÷úþ îì ĕìîìýøìùðôô øñĕùìþ þì÷ìí øñöÿùìð. ÞìĎõôüúþĕú ôùăÿùôù ðìü ýôýþñøìô ôĔþôøúôĊ 
ôėþôýúðĒ îì ðôïìü ýôýþñøìĕú, öô íñĕþìüĄìîĒ ùúø ðúüìùð íì îÿĔÿð øñúċùð. 

Ùìîúîìüôüú ìó ĀìĕøôĄô µôāþôüúĆöúüĒ½ îì µùìîôïìüĒ½ íúċð Āìüė ùìøÿð. 
ÙÙììîîôôïïììüüĒĒ ôù ùìîúîìüôô ôėþôðúüĒ, ċĆùñ ėìüúüô ùìî þú øøììĆĆøøÿÿ÷÷ĄĄììîîôôôô  úù øñíúĄìð. 
ÞÞôôĔĔúúüüììþþôôööÿÿùùúúùùĒĒ ôýþôĀúðìô ìøì÷ôô ùìîôïìüĒ, íú üìîúùì öìüðìùô úù íìüúô íì íúóúü 

íìüúøìðìùüú øñùúøìùð. 
ÔÔāāþþôôüüúúĆĆööúúüüĒĒ    ôù ėìüúüô ùìîô þñāùôöôüú øñùúøìùð. 
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ÙÙììîîôôïïììüüĒĒ  îîìì  ôôāāþþôôüüúúĆĆööúúüüĒĒ  ĕĕììøøúúùù  îîììėėþþ  ùùììîîúúîîììüüĒĒ  øøññííúúĄĄììùùðð,,  úúùùĕĕúú  ììøøìì÷÷ĒĒ  ïïììüüððúúùùôôððìì  ĄĄììîîììùùðð..  
Íì ìėôðìô ìöýìüô þìðėôėúþăôČù ïÿüĘĕíìùðôô óñüôùô ðìîüìĕúô ìøì÷ôïìüðúùôô ùìîúîìüĒ Ĕÿðú 

öìüðì øñĄìîìð: 
1. Ðìîüìô ôāþôüúĆ - ðìîüìô þìðėôėúþô ùìîúîìüĒ.     
2. Ðìîüìô ĉĔúðĒ - ðìîüìô íìõùô ôāþôüúĆ îì ùìîôïìüĒ. 
3. Ðìîüìô ìøì÷ôïìüðúùĒ - ðìîüìô íìõùô þìðėôėúþ îì öúüöìüðô ðúôüìĕúô öì÷úù. 
4. Ðìîüìô ýô÷ýô÷ìô  þñāùú÷úïôô ùìîúîìüĒ ðìü ýúĕìô øÿìõċù. 
5. Ðìîüìô öúüăì÷úùĒ - ôýþôĀúðìô îìýñô ùìîúîìüĒ ðìü ýúĕôíöúüĒ. 
Þìĕ÷ô÷ô øúĕôċþô ùìîúîìüĒ îì ÿýÿ÷ĕúô ïÿùúïÿùô úøĘóôĄô úù ôøöúù øñðôĕìð, öô ïÿüĘāĕúô óñüôùô 

úùüú øÿìõċù ùìøúñø. 
V ccúúĕĕììôô  þþììöö÷÷ôôĀĀúúþþ  --  ôô÷÷øøôôĊĊ  þþññāāùùôôööĒĒ,,  þþììĄĄööôô÷÷ôôĊĊ  ôôėėþþôôýýúúððĒĒ  îîìì  ôôĔĔþþôôøøúúôôĊĊ  øøúúððððĒĒ;; 
V āāôôýý÷÷ììþþôô  ėėúúùùññĆĆïïììüüððúúùùôôôô  þþìì÷÷ììííúúþþ - þìĄöô÷ô þì÷ìíúþĕúô ùìî îì ôùöôĄúĀô þì÷ìíúþĕúô øìîĔÿðì; 
V ûûüüññððøøññþþôô  þþììöö÷÷ôôĀĀúúþþ  -- øìĕýÿ÷úþô ùìîúîìüĒ, ĔìüìČùô ùìîúîìüĒ, āôóøìþô ùìîúîìüĒ, íúóúüô ùìîúîìüĒ; 
V ððììüüììĔĔììôô  üüììððôôööìì÷÷ĒĒ  - íìóôýĒ, ýôýþñøìîĒ, ìĀóúċùðì, ùìîúîìüôô þìėì÷÷ÿíĒ; 
V ððììüüììĔĔììôô  þþììĎĎõõôôüüúúþþ - þìĎõôüúþô øôėðúüĒ, þìĎõôüúþô úðìþĕú, øÿúðô÷ĕúô  Ąìö÷ĕúô ùìî, óúþô ùìî îì 
Ďìõüì; 
V ýýììííììííôô  ûûììõõððúúôôĄĄ  -- ýþüìþñïĒ îì úðìþĒ; 
V āāôôýý÷÷ììþþôô  þþììĆĆýýôôüü - íì ôøöúùúþô íúóúüô þñāùú÷úïôô þìĄöô÷úþĕú øñĆøúüĒ, ôùėô÷úíĒ, ðúôøĒ; 
V øøììîîóóññôô  ûûììĕĕùùĄĄììîîĒĒ - ðìü ċö ýúĕì ôýþôĀúðìíìüìùðì îì ðìü ċöăìùð ýúĕì ôýþôĀúðìíìüìùðì; 
V øøììėėúúøøììĄĄúúùù  ððììüü  ôôýýþþññĕĕýýúú÷÷úúþþ - ìýúýĒ îì ô÷úîìïĒ; 
V āāôôýý÷÷ììþþôô  ìì÷÷úúėėìì  ííúú  ððúúùùôôĄĄĕĕúúôô  ùùììóóììüüĒĒ  --  ðúāô÷Ąìîìùðì îì ðúāô÷ùìĄìîìùðì. 

ÐÐúúôôüüììôô  ùùììîîúúîîììüüĒĒ ðúôüìô ċïúùìô ýôýþñøìô þìĄöô÷Ē ùìíÿðì, úù ýúāþúüĕúô ôýþñĕýú÷Ē îì 
Ďìõüôôýþñĕýú÷ôô ôėþôýúðôüú ðìü íìü øñïôüìùð. 

ÝÝþþüüììþþññïïôôċċôô  ôôùùööôôĄĄúúĀĀôô  ýýúúĕĕììôô  ùùììîîúúîîììüüĒĒ,, ĕìøăÿù ėôýøô ýþüìþñïôċô ÿøÿøôô ôĔþôøúôĊ ôėþôýúðĒ 
ĕìøăÿù ýþüìþñïôċô ùìîúîìüĒ øÿìõċù öìüðì øñĄìîìùð. 

ÓÓññüüýýôôýýþþññøøììôô  ôôėėþþôôýýúúððôôĊĊ  øøúúþþôôîîììþþýýôôúúùùĒĒ ýþüìþñïôċô ÿøÿøôô ôĔþôøúôĊ ôėþôýúðĒ íÿðì, íìüúô 
ìøì÷Ē ïìüðúùôðìùô øìùĀôìþĕúô úù ĀôĄìùïĕúô øìāýÿý üìîúùì öìüðì Ąÿðììùð, ìó ėaíô÷ô ìùðúóĕú, ėìüó, 
ùìüāïÿóúüĒ, þìùóôøô øÿóðô øñĕùìþ îì Ďìõüì. 

ÝÝúúāāþþúúüüôô  ýýþþüüììþþññïïôôċċôô  ûûììõõððììüüûûììõõĒĒ íú Ĕÿðú öìüðìùô ăúü ðìüìĔìô ýþüìþñïĒ îúíìýþì øñíúĄìùð: 
øìöüúôėþôýúðĒ, ðìüìĔìô øôùþìėìîĒ, ðìüìĔìô ýúĕì îì øôöüúôėþôýúðĒ. 

ÝÝþþüüììþþññïïôôċċôô  øøììööüüúúôôėėþþôôýýúúððĒĒ ìøì÷Ē ïìüðúùôðìùô ýþüìþñïôċô ùìîúîìüĒ ðìü ðìüìĔìô ôėþôýúðô 
øô÷÷Ē øñíúĄìð. 

Þìùóôøô øñþúðú÷úïôô ýþüìþñïôċô ùìîúîìüĒ, ôùăÿùôù ìøì÷Ē ïìüðúùôðìùô üìîìùðĕúô üÿĄðô 
ô÷øôĊ þñāùôöĒ ýñ îìóôĀìô ìýúýôüú Ĕÿðú øñöÿùìùð: 

1. ÞìĆøôùô íñāìþìüô ùìîúîìüĒ. 
2. Öúü öìüðìù îì ìøì÷Ē ïìüðúùôðìùô üìîìùðĕúô íìüþìüôċþùúöô üÿĄðô ô÷øôĊ þñāùôöĒ. 
3. ÞìĄöô÷ô Ąìüúôþô āÿí ĀìĆú÷ïìüðúùôô ýúĕôíöúüúùô ùìîúîìüĒ. 
ÝÝþþüüììþþññïïôôċċôô  øøôôööüüúúôôėėþþôôýýúúððĒĒ ôù ðìüìĔìô öúüāúùìĕú îì þìĄöô÷úþĕúô ì÷úĕôðì øñíúĄìùð. 

Ýþüìþñïôċô ùìîúîìüĒ ðìü ðìüìĔìô öúüāúùì íñîúýôþì ìó ýþüìþñïôċô øìöüúôėþôýúðĒ îúíìýþì øñíúĄìùð. 
Øÿĕôþô øìöüúôėþôýúðĒ íì öúüāúùìĕú ôøöúùôċþ øñðôĕìùð, öô øÿîúĀôėô ôù ôėþôýúðôô ĔìĕúùĒ ìøì÷ 
ùìøúċùð. Üìîìùðĕúô ùìîúîìüôô öúüāúùì íì ôù üìîìùð ùôĄúùìïôüĒ ðúüìùð. 

Íìüúô ûñĄüìĀþô þìĄöô÷úþĕúô îìþìùĒ îì üìėúíìþûìóôüôô øìĕýÿ÷úþô úùĕú ùôýíìþ íì øìĕýÿ÷úþô 
ôýþñĕýú÷öÿùìùðìïúùô íñüÿùì íì Ďìõü ìó ĀìĆú÷ôċþô ðúāô÷ôô þìĄöô÷úþĕú, ôùăÿùôù øñþìîúùìð 
øìėúøúþĕúô ðìî÷ìþĒ ùôó øÿýúôðìþ ùìøúċùð. Øìėúøúþĕúô ðìî÷ìþĒ ðìü þìùóôøô ùìîúîìüĒ þìîìýýÿþô 
ôĔüúöÿùôô ăÿùôù Āÿùöýôċĕú øñþìîúùìùð þìĆýôü üìýúùìùð: 
1. ÆìøĆ öìüðìùô îúýôþìĕú íìüúô öúüĕúô ô÷øĒ îì ùìîúîìüôĕú; 
2. Øÿþúíôėìþô ĀìĆú÷ôċþô ùìîúîìüĒ; 
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ÔÙÙÚÎÌâÔë Î ØÑÙÑÐÒØÑÙÞÑ  

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʘʢ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ɸʚʪʦʨ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʂʃʖʏɽɺʓɽ ʉʃʆɺɸ: ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ,,  ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʝ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ. 

 

INNOVATION IN MANAGEMENT  

In article regulation and support of economy and innovative processes as by one of the most important conditions of transfer of functioning of 

economy on the market relations are considered. The author emphasizes that one of the most important directions of formation of innovative infrastructure 

is formation of the innovative centers, off-budget and budgetary funds which support activity of the innovative enterprises. 

KEY WORDS: innovation, regulation, innovation, scientific and technical progress. 

 

ÝÎÑÐÑÙÔë ÚÍ ÌÎÞÚÜÑ: áÿýñõù ÖìČùôĀìü -  ûüñûúðìîìþñ÷Ĉ ßùôîñüýôþñþì ÛìČøô  ùÿü, ïúüúð Þñïñüìù 

 

 
ÌÉÔÐÌÇÚÔ ØßÞÌàÌÖÖÔÜÚÙÔ ÔÝ×ÚØÄ - ÌÍßÙÌÝÜÔ àÚÜÚÍÄ ÎÌ ÔØÚØ 

ØßÇÌØØÌÐÔ ÀÌÓÓÚ×ÄÐÌÜ ØÌÎÜÔÐÔ ØßÐÔÜÔëÞÔ ÔÝ×ÚØÄ  
 

Ìíÿì÷Ē Øìĕðôóúðì ÚüĒ  
ÐúùôĄïúĕô ðìî÷ìþôô úøĘóïúüôô ÞúĔôöôýþúù íì ùúøô Ýìðüôððôù ÌõùĒ 

 
Ðÿîîÿøôù øÿþìĀìööôüñ, öô ðìü þìĆüôāô þìĀìööÿüô ôý÷úøĒ íú íìĕüìïôüĒ ìó Āìõ÷ìýÿĀúùô 

ĊùúùĒ, íì þììøøÿ÷ô ĔôððĒ ðìü ýôüôĄþô øìðôùì îì ôüþôíúþô ôùýúù íú úù ûìüðúāþ, àúüúíĒ ìýþ. 
àúüúíĒ ìó øìöþìíô ÌĀ÷úþÿùÿ Ìüìýþÿ ðìüý úøā̛þì, íú Āì÷ýìĀì yùc ûìõðú öìüðì íÿð. Íú íìüüìýôô 
úýúüô àúüúíĒ, øñþìîúù ûìõ íÿüð, öô  ̛āÿð ìĕ÷ô þììėėÿ÷ÿ úóøÿù íÿðììýþ îì íì úøā̛þìùô þìùĕú ì÷Āúó îì 
ôíúüúþô ÿýþúðúùô ĊùúùĒ ôöþôĀú ùìöìüðììýþ. (Çì÷ìíĒ Ì÷ôìýÀìü, ýìĕ. 442)  

àúüúíĒ ðìü öôþúíĕúô óôČðñ, ăÿù µÚüúÿù ìĕ÷ô÷øìðôùìþ-ÿ÷-Āúóô÷ì½, µÌccôČýìþ-ÿ÷-øìðôùì½, 
µÞìĕýô÷-ÿý-ýìúðì½ îì µàÿýÿ÷øÿðÿùĒ½ íì íìČùô Ĕúõïúĕô ýôČýìþ ìó øìùóìüô Āì÷ýìĀì øñûìüðúóìð.  

àúüúíĒ îúėñìù ìó ìùðñĄìøìùðúùô ðìîüìô ôý÷úøĒ ìýþ, öô ðìü úÀúóô íĕ̛üúùô āô÷úĀìþ îì ðìü 
óìøúùô ìîĔïôüôô øìíúĕôýô ĔúùôĄôùô ûìČøíìüô Ôý÷úø (ý), íú þìöċ íì ðìýþúîìüĕúô ìùðñĄìô Āì÷ýìĀôô 
ĊùúùĒ, íì îôòì íú ùìîôĄþìùô öôþúíô µÚüúÿù ìĕ÷ô÷øìðôùìþ-ÿ÷-Āúóô÷ì½ íì þìüĕô øìíúĕôýô ìė÷Ē ðìü 
íúüìô ùôóúøô ĕÿöÿøìþô Ôý÷úø ûìüðúāþ. (äìĕôðĒ, ýìĕ. 65)  

 ̱ðìü ûìõîìùðô Āì÷ýìĀìîÿ ýôČýìþ øĘĆþìėôð ìýþ, öô Āìõ÷ìýÿĀ íúċð ùôóúøô ú÷ìøüú íôĄùúýìð, 
þú íú þìüíôċþô ÿøÿüô øìðôùì, öô íú ùôóúøô ú÷ìø øÿþìùúýôí ìýþ, úĄùúĒ ðúĄþì íúĄìð îì íôþìîúùìð 
ÿøÿüô øìðôùìüú ôðúüìîÿ þìðíôü öÿùìð.  

Ìó ðôðïúĕô àúüúíĒ, ûúðĄúĕ Č ôøúø ðìü öúøô÷þìüôù øìüþìíìĕúô ôùýúùôċþ îì ðìü ú÷ôþìüôù 
ðìüìĔúþô ýìúðìþ ìýþ îì ùìĀýô  ̛öúøô÷ îì øÿþþìĕôð íú ìė÷ô ÿýþ. ãÿùôù ôùýúù íú þìøúøô ìĀĆú÷ñ, öô íì 
îúýôþìô úùĕú øñþìîúù íì ýìúðìþ üìýôð, îúėôĀ ìýþ îì ôù ùìāÿýþôù Ąìüþ ìó Ąìüþĕúô üìôý ìýþ.  

àúüúíĒ ûìý ìó íìü Ąÿøÿüðìùô ðÿîúóðìĕ îôòìïôô üìĕíìüô øìðôùì, öô îúėñìù  ̛úùüú øÿîúĀôė 
íú ûìČøíìü (ý) øñðúùìð, Čðúîìü øñĄìîìð, öô ăÿù øÿĕú÷ ìýþ, öô ôù îôòìïôĕú ðìü Āìüðñ ĔìøĆ Ąìîìð, ûìý 
üúĕíìüô ðÿîîÿø, ċĆùñ ĔúùôĄôùô üìôý ìîîì÷ íúċð ĕìððô ìėì÷ ðúüúô ĄìĄ îôòìïĒ íúĄìð. Ìó Ĕÿø÷ì 
Āìõ÷ìýÿĀÿ āôüìðøìùð íúĄìð, ú÷ôø îì úïúĕ íì ėìîúùôùÿ úüúîÿ ĄìüĆ îì øìùúýôö, öô üìôý ûñĄ ìó  ̛ðìü 
ôĀúô  öúøô÷ô îìóúôĀ îì ôĔüúô ÿøÿüô øìðôùìô Āúóô÷ì ûìóôüÿĀþììýþ îì ðìü øìîüôðñ, öô ėúùÿùñ îÿĔÿð 
ùìðúüìð ðìü ôýþôùíúþô ÿýÿ÷ úïúĕ íúĄìð, ðÿüìùðñĄ îì ðúüúô þìîúùúôô þìþíôėô øÿėìüüìüúþô ĕìøúĕìùï 
íú Ąìüúôþ, ðúĄþìùô íìČùñ üìýú íìüúô íìüìùïñāþìùô øìüðÿø ðìü ôþúìþ ìó ìøüĕúô Ąìüôìþ, øìĕúüìþÿ 
þìîúùúĒ ðìü Āìù îì úðúíô Ĕìùï ðúĄþì íúĄìð.      
 ÞìĀúîÿþô øìðôùìô Āúóô÷ìô àúüúíĒ ìó øìðôùìô Āúóô÷ìô ÌĀ÷úþÿù. Íú îÿĔÿðô ùìóðôöôĕúô íôýČü 
ðìü íìõùô øìðôùìô àúüúíĒ îì øìðôùìô ÌĀ÷úþÿù, þìĀúîÿþĕúñ ùôó øôČùô ôù ðÿ øìðôùì øÿĄúĕôðì 
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øñĄìîìð. Øìðôùìô àúüúíĒ Ĕìùíìô ĔìĕúùĒ ðúüìð, ðìü ĕú÷ñ öô øìðôùìô ÌĀ÷úþÿù íì ċö øÿ÷öÿ øô÷÷ìþ 
øìĕðÿð øñĄìîìð. Øìðôùìô àúüúíĒ øñþìîúùìð íì ûìĕùúô ú÷ìø Č øìðôùìô ĔìĕúùĒ íúĄìð.  
 ÌĀ÷úþÿù ÿøÿüô øìðôùìüú íì ïÿüĘĕñ ìó Āìõ÷ìýÿĀúù øñýÿûúüìð îì ôù ýúóøúùüú ìüôýþúöüìþĒ 
øñùúøìð. àúüúíĒ ùì þìùĕú üìôýô øìðôùìüú ôøúø øñùúøìð, íì÷öô Ęüú íú ùìíĒ íìüúíìü øñĄÿøúüìð  îì 
Āìėìþ ðìü Ďìõíô ôøúø, ùúôíô Ę ÿøÿüô øìðôùìüú íì ïÿüĘĕñ ìó ìĀüúð îúïÿóúü øñöÿùìð, öô Ďú÷ôíô ýôĀúþô 
üúĕíìü ðìü øôČùìĄúù îÿĔÿð ðúüìð. 
 ÇìðìĀô àúüúíĒ ìó þìüĕô øìðôùìô Āúóô÷ìô āÿð, íìüüìýôô íĘĕüúùñýþ, öô ðìýþïúĕô āô÷úĀìþ íú 
úù üĘ íì üĘ íÿð. àúüúíĒ íú þìöċ íìü ìùðñĄìô Āì÷ýìĀôô êùúù, þìĀýôüô Āì÷ýìĀôô ùÿíÿîìþüú ôüúì 
öìüð, öô íñĄþìü íú ùìóìüôċô ôøúøìþô ĄìõĆĒ ĕìøýúóĒ ðúĄþ. Úù ăĒ ðìü ôù Ĕú ìó ìùðñĄìô Āì÷ýìĀôîÿ 
øìðìùôô àúüúíĒ ĉĕþôøúøô Ĕôððôüú íì öúü ïôüôĀþììýþ, þú Āì÷ýìĀìîÿ ðôùüú íú ċöðôïìü úĄþĒ ðôĕìð îì 
ìó ôù Ĕôĕìþ ìýþ, öô ðìü ìùðñĄìô Ę Āì÷ýìĀìîÿ ýôČýìþ íì ĕìøóôýþĒ üìýôð. 
 Ðìü îúėñĆ ìó ðôðïúĕô àúüúíĒ, ìó úùĕú öô Āì÷ýìĀì íúċð ìýúýô ìøì÷ÿ þìðíôüô ÿøÿü îì ùôóúøô 
øìðôùì íúĄìð, Āôėĕÿ Ąìüôìþô ìøì÷Ē ùôó íìāĄñ ìó Āì÷ýìĀìô ìøì÷Ē îì ĔÿóĆô ô÷øô øìðìùĒ íì Ąÿøúü 
øñüìîìð. 

ÌùðñĄìô Āôėĕôô àúüúíĒ íìČùïìüô ôù ìýþ, öô øôČùô ýôČýìþÿ ðôČùìþ ĕìøóôýþôô ùúïÿýìýþìùĒ ìýþ. 
àúüúíĒ ĕìøăÿùôù ìó üìĕïÿóìüô Āì÷ýìĀì ûìõîìùðô øôČùô ðôùÿ ðìî÷ìþüú íìüėìüúü øñýúóìð.  

Ôøúø Øÿĕìøøìðô Àìóóú÷Ē (450-505 ĕ.ė.). Ôøúø Øÿĕìøøìðô Àìóóú÷Ē ìó ÷ôĕúóô öì÷úøĒ 
ìĄĆìüôøìóĕìí îì ìó ùìóìüô ĀôėĕĒ ĄúĀñôøìóĕìí íÿð. Øìüĕô÷ìĕúô óôùðìïúùôô Ęüú øñþìîúù íì 
øìüĕô÷ìĕúô óñü þìėýôø öìüð: 
 1. Ýú÷ĕúô 450-478 ĕ.ė. ðìîüúùô öĘðìöĒ îì ùìîĔìîúùôô Ęüú ðìü íìü øñïôüìð, öô ðìü ùìóðô 
ÿýþúðúùô úù óìøúù ìøýú÷ô Ìíÿùìýüô ÆÿüĔúùĒ, Ìíÿ÷øìú÷ôô ÆÿîìõùĒ îì ðôïìü øìĄúôāô ÞĘýô 
ÙôĄúûÿü ÿ÷ÿøô ìýüô āñĄ úøĘāþììýþ;  
 2. Ýú÷ĕúô 478-484 ĕ.ė. íì þìöøô÷ô úøĘāþìĕúô āñĄ ûìüðúāþì, óôøùìù íì þìĆ÷ô÷úĀúþñ ðìýþ 
óìðììýþ, öô ìó Ĕÿø÷ìô úù þìĆ÷ôĀô öôþúíô µØÿĀìýýì÷-ÿ÷-āô÷úĀ½-üú, öô ðìü Çìøìðúù ìùĔúø ČĀþ, 
øñþìîúù ùúø íÿüð; 
 3. Ýú÷ĕúô 484-488 ĕ.ė. íú ðìüāúýþô áúĔì Ùôóúøÿ÷øÿ÷ö ðìü ùôóúøôċô ÍìĎðúð íì þìðüôý 
ûìüðúāþììýþ; 
 4. Ýú÷ĕúô 488- 498 íì øÿððìþô 10 ýú÷ ðìü íô÷úðô äúø, Íìõþÿ÷øÿėìððìý îì ÇôĔúó ïĘĄìùôĄôùĒ 
öìüð îì ôù ðìîüì ðìîüìô ôùėô÷úíô Āôöüôô Ę íÿð. Öôþúíô µéĕČ-ÿ÷-ÿ÷ÿø½ îì µÌüíìôù½ îì íìüāñ ìó 
üôýú÷ìĕúô āÿðüú ðìü ôù ðìîüìô 10-ýú÷ì þìĆ÷ôĀ öìüðììýþ.  
 5. Ðìü Āúýô÷ìô ýú÷ĕúô 498-505 ĕ.ė. ûìý ìó 1 ýú÷ô þìðüôý ðìü ùôóúøôċô ÙôĄúûÿü íì ÞĘý íúóïìĄþ. 
Ê ðìü îìþìùô āÿð íì þìðüôýÿ þìĕóôíô ùìĀý ûìüðúāþ îì öôþúíô µÙìýôĕìþ-ÿ÷-øÿ÷ÿö½-üú ðìü ĕìøôù ðìîüì 
þìĆ÷ôĀ öìüð. Ðìü ýú÷ô 505-ô ĕ.ė. (1111 øñ÷úðĒ) ðìü ÞĘý îìĀúþ öìüð îì ðìü öìùúüô øìóúüô àôüðìîýĒ íì 
āúö ýÿûúüôðì Ąÿð.  
 ÍìĆóñĕú þñĆðúðô þìĆ÷ôĀúþô Ęüú ìó 200 þú 400 öôþúíÿ üôýú÷ì Čð öìüðììùð. Úýúüô Ôøúø 
Øÿĕìøøìðô Àìóóú÷Ē íñĄþìü ðìü óìøôùìĕúô Āôėĕÿ ìā÷úė ìýþ, öô ìó øôČùô úùĕú øñþìîúù µÙìýôĕìþ-ÿ÷-
øÿ÷ÿö½-üú ùúø íÿüð. Ìøøú íÿóÿüïþìüôù ðìýþúîìüðÿ øÿĕôøþìüôù öúüô Ę øìĔøĘìô ìóôøô µéĕČ-ÿ÷-ÿ÷ÿø½ 
øñíúĄìð. Ôù üôýú÷ì ìāôüìù íì óìíúùô ìüìíĒ íú 3110 ýìĀĕìô øìþ÷ìí ðìü ėú÷ìíô 16 íìāĄ îì 4 Ĕô÷ð íì 
óñîìüô ăúû úüúýþì Ąÿðììýþ. Ôù ìýìü íì ìüýìô îìýñô øìîóĘĆĕú ûìüðúāþììýþ, öô íôýČüñ ìó Ĕìùíìîÿ 
ĀìĆú÷ôċþĕúô ôùýúùôüú ðìü íìü øñïôüìð. Ôù øìîóĘĆĕú ìó ôøúù, Āì÷ýìĀì, ô÷øÿ ðúùôĄ, ýúóøúùô 
øÿðôüôċþô ôðúüôîÿ ýôČýĒ, óĘĕðÿ þìĀìööÿüô ìøôė ôíúüìþ ìýþ. Üôýú÷ìô Àìóóú÷Ē Ąúøô÷ô 4 íìāĄ ìýþ, öô 
ĕìü íìāĄñ 10 öôþúíô Ĕÿðúïúùìüú ðìü íìü øñïôüìð îì ðìü øìĔøĘĆ 40 öôþúí ìýþ. (Ú÷ô ÍÿüúĒ, ýìĕ. 281)  
 äúċð øÿĕôøþìüôù ùìîôĄþìĕúô ûÿüøìĎóô Àìóóú÷Ē øìîüôðĕúñ ìýþ, öô Ę øÿýþìėô÷ìù ðìü íúüìô 
øÿðôüôċþ ðìü ìýìüô µÙìýôĕìþ-ÿ÷-øÿ÷ÿö½-ô āÿð ùôïúĄþììýþ. Ôù öôþúí ðÿ íìāĄ ðúüìð. ÍìāĄô ìîîì÷  
øÿĄþìøô÷ô ÿýÿ÷ô úõôù íÿðì, ðìü úù ĉĆþôėúðĕúñ, öô ĕìü ĕúöôøô øÿýì÷øúù íúċð ðúĄþì íúĄìð, þìĄüñĕ 
Ąÿðììýþ, ôùăÿùôù ÿýÿ÷ô ðôùôñ, öô ôù ĕúöôø íúċð þôíėô úùĕú ìøì÷ öÿùìð, óôöü ïìüðôðììýþ. ÍìāĄô 
ðÿîîÿø ìó ûìòîúöĕúñ íìüúô ûúðĄúĕúù ôíúüìþ íÿðì, Ąúøô÷ô ĕìĀþ Āìý÷ øñíúĄìð. àìý÷ô ìîîì÷ íì 
îôòìïôĕú îì Ąúôýþìïôĕúô ûúðĄúĕúùÿ ôøúøúù øñûìüðúóìð. àìý÷ĕúô ðÿîîîÿøÿ ýìîîÿø ðìü íúíô 
îôòìïôĕú îì Ąúôýþìïôĕúô îìóôüúùÿ ðìíôüúù îì ĕÿùìüøìùðôô úùĕú ĕìüĀ øñóìùìð. àìý÷ô ăìĕúüÿø  ðìü 
íúíô íì÷ìùðĕôøøìþôô ĕúöôøúù  îì íÿóÿüïîúüôô úùĕú ùôïúĄþì Ąÿðì, Āìý÷ô ûìùĔÿø íì óôöü îì ûìùðÿ 
ìùðìüóĕúô ðúùúČùÿ ĕúöôøúù ûìüðúāþììýþ. àìý÷ô ĄìĄÿø ðìü íúíô ĕÿùìüøìùðĒ îì ìĀüúðô ĕÿĄČü íì 
üôĄþìô þìĕüôü ðìüúøìðì, Āìý÷ô ĕìĀþÿø ùÿöúþÿ ýôĀúþô āÿíÿ íìðô óìùúùüú ùôïúĄþììýþ. (Ú÷ô ÍÿüúĒ, 
ý.282) 

Ùìĕ÷ìô Āôöüôô Àìóóú÷Ē. ëöñ ìó Ĕìùíìĕúô íìĕýùúöô Ąìāýôċþô Àìóóú÷Ē ôù Āì÷ýìĀìýôþñóôô Ęýþ. 
Îúėñìù, Ę íì úù ýìíìí íú Āì÷ýìĀìô ĊùúùĒ øÿíúüôóì öìüð, öô úùüú íú ûúċĕúîÿ ÿýÿ÷ô ðôùô ôý÷úø 
øÿāú÷ôĀ øñðúùôýþ. Ê íìü āô÷úĀô Āì÷ýìĀì íú øìùþôė öúøô÷ìù øÿîúĀôė íÿð îì íÿóÿüïþìüôô öìýñ, ìó 
øìùþôė ĕôøúċþ öìüð, Àìóóú÷Ē íÿð. Íì þìîüô öÿ÷÷Ē øñþìîúù ïÿĀþ, öô Àìóóú÷Ē øìĕðÿðôċþô ìė÷üú ðìü 
ðìýþČíĒ íì ĕìėôėìþ îì öúøô÷ ùìøÿðìùô ôùýúù þìĆöôð øñöìüð. 
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Ùìóìüôċô ÿøÿøôô ûìõîìùðô íìõùô ðôù îì ýôČýìþ. Ðôùÿ ýôČýìþ ìó ðñü íúó íú ċöðôïìü þìíúðÿ÷ÿ 
þìúøÿ÷ ðúĄþììýþ. ÌùðñĄìô ûìõîìùðô ðôù îì ýôČýìþ ûñĄ ìó óÿĕÿüô ôý÷úø ùôó îÿĔÿð ðúĄþììýþ. Øìýì÷ìù, 
ðìü éüúùô ûñĄìóôý÷úø þìüóô þìĀìööÿüñ, öô øñþìîúù ìó úù íì ÿùîúùô Āì÷ýìĀìô ýôČýìþô ĀÿüĘô 
āÿðúîìùðĒ Čð öìüð, þìîĔñĕöÿùìùðìô ýúāþúüô ýôČýĒ íÿð. Ðìü ìýúýô ôù þìüóô þìĀìööÿü ôþúìþ ìó ĕúöôø, 
ċĆùñ ûúðĄúĕ íì ôù ðì÷ñ÷ îúĔôíÿ óìüÿüĒ ìýþ, öô Ę ýìüĀô ùìóìü ìó îôòìïôĕúô øÿāþì÷ôĀ ìó ċö āÿýÿýôċþô 
øÿĕôø íìüāĘüðúü ìýþ. áÿðúîìùð íì Ę Āìüüô ĉóôðĒ ìþú öìüðììýþ. Àìóóú÷Ē  ðìü úüúô āÿð íì ôù ìý÷, ċĆùñ 
ûìõîìùðô íìõùô ðôùÿ ýôČýìþ øĘĆþìėôð íÿðììýþ. 

Çìøüúĕôô øÿ÷öÿ ðôù ìó ùôïúĕô Àìóóú÷Ē. Àìóóú÷Ē øĘĆþìėôð ìýþ, öô ôù ûìõîìùð ìó þìüôėô 
ôüþôíúþô ĕúöôø îì ú÷ôøô ðôù ýÿüìþ øñûìóôüìð: µÎú÷Ē íìð-úù ýì÷úøìþ Číìð, öô ĕìøñĄì íú ÿ÷ìøúô 
ðôùðúü íÿîìð, þú üúĕô ìð÷ íìü îìõ úøĘóìùð½ (Àìóóú÷ôô ÇÿøúĒ, ý. 13) 
 Ôøúø Øÿĕìøøìðô Àìóóú÷Ē ðìü ăìùð ìýìüô āÿð íì þìîĆìø íÿðìùô ðôùÿ øÿ÷ö þìĆöôð øñöÿùìð îì 
ðìü þìĆõôðô úù ôù ôíúüìþüú íì öúü øñíìüìð: µÌ÷øÿ÷öÿ îìððôùÿ þìîĆìøúù½. Ðìü Ĕúõô ðôïìü øñïĘċð: 
µÌððôùÿ îì÷øÿ÷öÿ þìîĆìøúù½, ċĆùñ ðôùÿ ûúðĄúĕĒ ăÿù ðÿ íìüúðìüìùð, öô ìó Ąôöìøô ċö øúðìü óúðì 
Ąÿðììùð. Ðìü ôù ôíúüìĕú Àìóóú÷Ē þìîĆìø íÿðìùô ðôùÿ ĕÿöÿøìþüú þìĆõôð øñöÿùìð. Íì ùìóìüô Àìóóú÷Ē 
ðôù ûúċîÿ ìýúý îì ûúðĄúĕ ùôïìĕíúùô úù ìýþ îì ĕìü ăôóñ, öô ûúċîÿ ìýúý ùìðúĄþì íúĄìð, îìõüúù øñĄìîìð 
îì ĕìü ăôóñ, öô ùôïìĕíúùÿ ûúýðúü ùìðúĄþì íúĄìð, þì÷ìĀ øñĄìîìð. Íì þìîüô öÿ÷÷Ē øñþìîúù ïÿĀþ, öô 
øìüðÿø íú þìîìĔĔĘĕ íì ôāþô÷úĀô þìíìėúþ îì ùôČóĕúîÿ ôíüúóô ìùðñĄì ðìü ýÿüìþñ, öô íì ĕú÷ô āÿð 
ïÿóúĄþì Ąìîìùð îì ĕúöôøñ ùìðúĄþì íúĄìùð, ïôüôĀþúüô ĕì÷úöìþ øñĄìîìùð. (Àìóú÷ôô ÇÿøúĒ, ý. 10) 

ãôïÿùìïôô ûìõîìùðô ðôùÿ ýôČýìþ íìü ìýúýô ùìóìüôċô Àìóóú÷Ē. Íì þìîüô öÿ÷÷Ē ùìóìüôċô Àìóóú÷Ē 
ðìü íúüìô üúíôþìô ðôù îì ýôČýìþ íìü 3 üÿöù ¬ ûúðĄúĕ, āì÷ôĀì îì ÿ÷ìøú ìýúý ČĀþììýþ. Øìþú÷ôíñ, öô 
Àìóóú÷Ē ðìü íúüìô ûúðĄúĕúù ïÿĀþììýþ, 2 ėôýø ìýþ. Éôýøô ìîîì÷ øìþ÷ìíĕúñýþ, öô ðìü úùĕú îÿĔÿðô 
ûúðĄúĕ óìüÿüìþô ôĔþôùúíùúûìóôü ėì÷ìøðúð øñĄìîìð îì  ėôýøô ðÿîîÿø þìîýôċĕúô Àìóóú÷Ē íì ûúðĄúĕ 
ìýþ. Ðìü ôù þìîýôċĕú ùÿöúþô Ĕú÷ôíñ íì ăìĄø øñāĘüìð. Ê ðìü úýúüìĄ ûúðĄúĕúùüú øÿāúþìí ėìüúü 
ðúðììýþ. Øìýì÷ìù, ðìü Ĕô÷ðô ìîîì÷ô µÖôøôČô ýìúðìþ½ îô÷úċþ ðúĄþìùüú ðìü ýÿüìþñ, öô ìó ĄìĀėìþÿ ìð÷ 
āú÷Ē íúĄìð, āô÷úĀìþô ôí÷ôý øÿìüüôĀĒ øñöÿùìð îì ðìü ýÿüìþñ, íú ìðú÷ìþ ĕìøüúĕ íúĄìð, āô÷úĀìþô 
áÿðúô þìú÷ú ðìü Óìøôù øñĄÿøúüìð. ÇñĔ ôíúðìþñ ùìóðô áÿðúîìùðô øÿþìú÷ íÿóÿüïþìü ìó îô÷úċþ ðúĄþìù 
íú üôúċþô ìðú÷ìþ ùñýþ îì ôù ìð÷ ðìü ýÿüìþñ þìĕìėėÿė øñČíìð, öô îú÷Ē 10 ėúôðìüú íì Ąìüĕô óñü üôúċþ 
öÿùìð: 
 Éúôðìô ìîîì÷. Éìðüô îô÷úċþ îì āìþìüô úùüú íôðúùìð, öô îô÷úċþ ùñĆøìþô íÿóÿüï ìýþ. Çìü öô 
Ąÿöüïÿóúüô úù íúĄìð, ýìúðìþ Číìð îì ìïìü ðìü Ąÿöüïÿóúüôô úù öĘþúĕĒ öÿùìð, ðìü Ąìėúîìþ ÿĀþìð îì 
ðì÷ñ÷ô ìóìøìþô úù ôù ìýþ, öô Üìýÿ÷ô Ìöüìø (ý) Āìüøÿðììùð: µëö ýúìþô ìð÷ ìó Ąìýþ ýú÷ô ôíúðìþ íñĕþìü 
ìýþ½ (Àìóóú÷ôô ÇÿøúĒ, ý. 301) 
 Éúôðìô ðÿîîÿø. Ôùþôóúüô ĕúĔìþøìùðúùüú íì ðìüïúĕô āÿð ĕìėôü ùìĄÿøúüìð îì ìó āìþìüô úù  
íôûìüĕñóìð  îì  þú  óìøúùñ, öô  øÿýì÷øúùñ ĕúĔìþñ ðúüìð, íì ĕñĔ ôíúðìþô øÿýþìĕìíñ øìĄĎÿ÷  ùìĄìîìð, 
óñüú  íìüúîìüðìùô ĕúĔúþô øÿýì÷øúùúù  ìó  ĕìøì  øÿýþìĕìíúþ íìüþìü  ìýþ. 
  Éúôðìô  ýìîîÿø. áÿðüú íì  Ąìĕìîúþ  úðìþ ùìðôĕìð. Íì  Ĕúõô úù öô  Ĕúøìô  ùñöĘ  íìü  þìù öÿùìð  îì  
Àôóúô  āÿĄ  āĘüìð, íúċð  ðìü  ĕìøì  ăôóĕú  ėìùúìþ  öÿùìð, öô  íôðÿùô  ėìùúìþ  ìð÷  øÿøöôù  ùñýþ. 
          Éúôðìô  ăìĕúüÿø. Þú Ĕúñ öô øñþìîúùìð, öúüĕúüú íìü üôĀė (ùìüøĒ) ûúċïÿóúüĒ öÿùìð, ùì íì ÿùĀ 
(ðÿüÿĄþĒ). 
         Éúôðìô  ûìùĔÿø. ÍôöĘĄìð,  þú  ĕìøì  øìüðÿø  ðìü  ăúüăĘíô  øìîúóôùô  ðôùĒ  ìó  Ę āÿĄùÿð  íúĄìùð  îì  
íúċð  ìĀüúðô  øìîüôðô  ĉĆþôøúðô āÿðüú íôĀôüôýþìð, þú úùĕú ìó øìüðÿø ìĕîú÷ô Ęüú íôûÿüýìùð, óñüú 
ìõíô āñĄüú ìó óìíúùô øìüðÿøúù øñþìîúù Āìĕøôð.  

Éúôðìô ĄìĄÿø. áÿĄùÿðôô ĕñĔ öìýüú íìü āô÷úĀô üôóúô ĄìüĆ ùìāúĕìð. 
 Éúôðìô ĕìĀþÿø. Ðìü ĕìü îúėñìñ, öô ûñĄ øñúċð, āÿðüú üìôċþÿ ðôïìüñüú îú÷Ē ĕôýúí öÿùìð îì ĕìü 
ăĒ íìüúô āÿð ùìûôýìùðìð, íìüúô ðôïìüúù ùôó ùìûôýìùðìð. Ìïìü íôûôýìùðìð, ðìü îô÷úċþô āÿð āôČùìþ 
öìüðììýþ. 
 Éúôðìô ĕìĄþÿø. Çìøîúüì þìĄùìô ðôðúüô ÿ÷ìøúô ðôùðúü íúĄìð îì Ąÿùôðìùô ùìýôĕìþô 
úùĕúüú øìððô ùìóìü ėìüúü ðôĕìð îì ìó ðôðúüô ÿ÷ìøúô ĕìüôý íìü ðÿùČ, öô íìü îìõ ýìùú øñïĘċðÿ 
āÿĄùÿðôô Ęüú þì÷ìí øñöÿùìùð, þú ìó úù øÿüðúüÿ ĕìüúøô ðÿùČ, öô ðìü ðìýþô Ęýþ, ăôóñ íì øìöüÿ ĕô÷÷ì íì 
ăìùï úîìüìùð, ûìüĕñó öÿùìð. Îì ú÷ôøÿ ðôùðúü öìýñýþ, öô íì Ę þìøìĆ ùìøñöÿùìð îì ôùýúĀô îìõ øñðôĕìð. 
 Éúôðìô ùĘĕÿø. Íì úù ėìùúìþ ùìöÿùìð, öô āÿð óÿ÷ø ùìøñöÿùìð, íì÷öô íúċð íì óÿ÷øô Ďÿ÷úøúùÿ 
ăúöìüúù îì óñüðìýþúùô āÿð ùôó üôóúċþ ùìðôĕìð, óñüú øìýĆÿ÷ô óÿ÷øô úùĕú ùôó Ęýþ. 
 Éúôðìô ðìĕÿø. Þìöìííÿü ýôĀìþô Ďú÷ôí íìü îú÷Ē ìýþ îì ìó þìöìííÿü āìĄø Ďú÷ôí øñĄìîìð îì Ęüú 
íì ôùþôėúø ðìĆîìþ øñöÿùìð îì āìĄø ðÿĄøìùô ìė÷ îì úĀìþô Ęýþ. Îú÷Ē íúċð íôöĘĄìð, þú ðìü ĕìøì öúüĕú 
Ĕúùôíô ìė÷üú ûñĄ ïôüìð îì öìüìøÿ íÿüðíúüĒ ûñĄì öÿùìð îì íúċð íôðúùìð, öô ăÿù ăÿùôù  öÿùìð, 
øúùìùðô ìùíôČîÿ  ýìĕúíìîÿ  ìî÷ôČ  íúĄìð  îì  ăÿù  āìĄø  üúùðìù  ûñĄì  öÿùìð, øúùìùðô ĕìõîúùúþô 
ðìüüìùðì íúĄìð. (Àìóóú÷Ē, ýìĕ. 525-535) 
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 Ìėôðìô ûìõîìùðô íìõùô ðôùÿ ýôČýìþ ðìü ðìîüìô ÝúýúùôČù üñĄì ðúĄþ îì ôù øìîóĘĆ ðìü Ôý÷úø 
ùôó ûìóôüÿĀþì Ąÿðì íÿð îì Àìóóú÷Ē ìó ôù ùìóìüôċ ûìõüìîĒ øñöìüð. Þìöúøÿ÷ô ìùðñĄìô Àìóóú÷ôüú 
øñþìîúù ìó þìüþôíô óìøúùô þìĆ÷ôĀô úýúüô Ę ðìüČĀþ. Ê óìøúùñ, öô ðìü ÍìĎðúð íÿð, öôþúíô 
µØÿýþìóĕìüĒ½ îì µÔėþôýúð-ÿ÷-ĉĆþôėúð½-üú ùìîôĄþ. µéĕČ-ÿ÷-ÿ÷ÿøÿððôù½-üú ðìü ðìîüúùô ïĘĄìùôĄôùĒ 
íì þìĕüôü öìĄôð  îì µØÿýþìĀú½ úāôüôù ìýìüô øÿĕôøô Ęýþ, öô ðìü ýú÷ô 503 ĕ.ė. ûúČù ČĀþ. Àìóóú÷Ē, öô 
øìýúô÷ô ýôČýôüú íú ðôðô øìóĕìíĒ øñùôïìüôýþ, āÿðüú íú øìýĆì÷ìô üúíôþìô ĕúöôøôċþ, ìó ċö ýĘ îì ðôùÿ 
ûúðĄúĕĒ, ìó ýĘõô ðôïìü, øÿîúĔñĕ ðôð. Ùìóìüô Ôøúø Øÿĕìøøìðô Àìóóú÷Ē ðìü íúüìô ôøúøìþ îì 
āÿýÿýôČþñ, öô ôøúø íúċð ðúüú íúĄìð, ăÿùôù ìýþ: 
 Àìóóú÷Ē øĘĆþìėôð ìýþ, öô ôøúøìþ ĕìø ìó þìüôėô ìė÷ ĕìø ìó þìüôėô ùìė÷ îúĔôí ìýþ. Ê íì þìîóñĕô 
Ąìüúôþô ÷úóôø ðìü îúïÿóúüôô ėÿðüìþ íì ôøúø îì āÿýÿýôČþô ÷úóôø ðìü ôøúø øñûìüðúóìð. Çìü ïÿùì 
ėÿðüìþô ėúùÿùôîÿ ĄìüĆôüú ôøúø îúïÿóúü øñöÿùìð îì ĕìü îìóôĀìô úøñ, öô ìó Ę ýìüăìĄøì ùìïôüìð, 
íñĉĆþôíúü ìýþ. Ôøúø ĔúùôĄôùô ûìČøíìü ìýþ îì øìĆøÿüôċþô Ę ûúýðúüĒ ìó ðôù îì üìČýìþ íìü ÿøÿüô 
ðÿùČýþ. 
 ÌĄĆìüôĕú óìüÿüìþô ôøúøìþüú ĄìüĆĒ øñðúùìùð ùì ìė÷Ē. Àìóóú÷Ē ðìü ôù öôþúí ðôðïúĕô 
ìĄĆìüôĕúüú ûìõüìîĒ ùìöìüðììýþ. Ôýþôð÷ú÷ô ùôĕúôô Ę íì óìüÿüìþô îÿĔÿðô ôøúøìþ ôù ìýþ, öô íôðÿùô 
îÿĔÿðô Ę ėìóúîìþô ĕñĔ ċö ìó ėÿóóúþ îì ĕñĔ öìðúø ìó ìĕðÿ ûìõøúùĕú îì îìýôċþĕú ĉĆþôíúüñ ùìāúĕìð ðúĄþ. 
 Öúüïÿóúüúùô ðÿùûúċ ĕñĔ ïÿùì øìĄüÿôċþô ôþþôĀúėĒ ùìðúüìùð. éĆþôíúüô úùĕú µþìĆýôý½ ìýþ, 
ċĆùñ ùôČóøìùðô øìùýìíÿ þìĆõôù ìýþ. Íì ôù þìüþôí ùìíÿðìùô ôøúø ĕìü ïÿùì üúíôþìô ôùýúùô úðôîÿ 
þìíôôüú íì ïÿùúĕ þìíðô÷ āúĕìð öìüð. Ôøúøìþ ðìü ùìóìüô Àìóóú÷Ē ðúüúô ýñ Ĕìùíì ìýþ.  

1. Éÿðüìþô ÷úóôøüú íú øìėýìðô ĕôĀóô ùìóø øñþì÷ìíìð;  
2. ÙôĄúùìô îìĕðìþô ôý÷úøĒ îì ôðúøìô ĕìČþô úù ìýþ;  
3.Ôėþôðúü îì ĉĆþôíúüô ìøì÷ôîÿ ùìóìüôô āÿðüú ìó Ąìüôìþ ïôüôĀþììýþ. 

 Íì ùìóìüô Àìóóú÷Ē ôøúøìþ þìùĕú Ąìö÷ô øìĄüĘô ĕÿöÿøìþ ðìü ôý÷úø ìýþ îì āô÷úĀìþüú ĕìø íì 
ùÿėþìô øìüöìóôô Ąìüôìþ ðìü Ĕúøñì îì ĕìø íì ÿùîúùô ùìøÿùìô ĕôðúċþô ìĕ÷ô ýÿùùìþ ìó þìüôėô ôþúìþô 
úù ìó Ąìüôìþ ėìüúü øñðôĕìð.                  
 Ìó ùôïúĕô Àìóóú÷Ē ðôù îì ėÿðüìþ (ăĒ ėÿðüìþô øìĆùìîĒ îì ăĒ ėÿðüìþô øúððĒ) ìó úĎúó íì ýÿüìþô 
ùúïÿýìýþìùĒ íú ĕìø ôüþôíúþ ðúĄþììùð. Ðìü úüøúùô Ę ÿøøìþ ýúóøúùÿ þìĄöô÷úþñýþ, öô íìü ûúċô ðôùÿ 
ìė÷ ÿýþÿîúü ìýþ îì ïôüðôĕìøúõôô íÿóÿüï Č ûìõøúùô íìüúðìüôô ïÿýþÿüðìñýþ, öô ðìü úù ĕìøì íìüúíìüô 
øìîėñôċþñ, öô áÿðú íì úùĕú ðúðìýþ îì ðìü óìøôùìô ìėúôðñ, öô ûìóôüÿĀþììùð, íú ċöðôïìü ðìü öúüĕúô 
ðôùôîÿ ðÿùċîĒ îì ÿøÿüô øìĆùìîĒ ĕìøöúüĒ øñöÿùìùð. ÇìðìĀô ùôĕúôô  ĕìøìô þì÷úĄĕú ýìúðìþô øìĕó ìýþ 
îì ýìúðìþô øìĕó íú ôþúìþ ìó áÿðú, ûúýðúüĒ ìó ĕìüôøô ùìîúĕôô Ę, ìøì÷ íì Āìóô÷ìþĕúô ìā÷úėô ĄìüĆĒ îì 
îúĔôíúþô ðôùĒ øÿċýýìü āúĕìð Ąÿð. ØìýĆì÷ìô øñĕîìüĒ íìüúô Àìóóú÷Ē ĕúöôøôċþ íÿîìð. Ôùýúù þìùĕú ċö 
ìüíúí ðúüìð¬ áÿðú îì þìùĕú ċö ėúùÿù ðúüìð ¬ Ąìüôìþ, öô áÿðúîìùð íì Ę íìāĄôðììýþ. 
 ÝôČýìþ ùìóðô Àìóóú÷Ē íú ÿýÿ÷ô ðôù, ìā÷úė îì ėúùÿù ûìõîìùðô ùìóðôöñ ðúüìð, öô ĕìü öìðúø ìó 
úùĕú íìü ĕÿùìüô üìĀþúüô ôĔþôøúĒ, üúĕíìüôô ðôïìüúù îì ôðúüìô ÿøÿü íìü ûúċô ĄìüĆ øìüíÿþ ìýþ. 
Ôý÷úĕô ýôČýĒ, ôý÷úĕô ìā÷úėĒ ìýþ. Çìü öĒ āúĕìð ðôïìüúùüú ôý÷úĕ öÿùìð, íúċð ìó āÿð úĎúó ùìøúċð. 
           Ôù íÿð āÿ÷úýìñ ìó ùìóìüôČþÿ ìėúôðô øÿþìĀìööôüô ėìüùô ûìùĔÿøô ĕôĔüôô ėìøìüĒ ðìü øìîüôðô 
øÿðôüôċþô ôý÷úøĒ.  
 Íú þìîìĔĔĘĕ íì úù ăĒ ðìü íúüìô øÿþìĀìööôüúùô ùúøíÿüðì ïÿĀþì Ąÿð, øñþìîúù íì ôù ùìþôĔì 
ûìüðúāþ, öô ùìóìüôČþô ïÿùúïÿùñ ðìü íúüìô ûìõîìùðô ðôùÿ ýôČýìþ ôüúì Ąÿðììýþ. 
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ãÄ ÏßÙÌ ØÑÞÌÎÚÙ ÍÌ éÖÚÞßÜÔÓØÔ éÜÚÙ ÐÔ× ÍÌÝÞ? 
 

Øÿĕìøøìð Íúėôüô ÙìîüĘóĒ 
ÐúùôĄïúĕô ðìî÷ìþôô úøĘóïúüôô ÞúĔôöôýþúù íì ùúøô Ýìðüôððôù ÌõùĒ 

 
ÞìùìîîĘô ôė÷ôøĒ ðìü éüúù øÿùĔìü íì þìùìîîĘĆô óôýþĒ, þìùìîîĘĆô ÷ìùðĄìĀþĕú îì þìĔìøøĘô 

þìóóúðĕú ðìü ôù ýìüóìøôù íì þìîüô ċöĔúċ ïìüðôðì îì Ĕúóôíìĕúô íô÷ėÿîîìô óôČðñüú öô øñþìîúùìð 
éüúùüú íì ċöñ ìó øìėúýôðô ìý÷ôô ĉöúþÿüôóøô ĔìĕúùĒ þìíðô÷ ùìøúċð Āìüúĕìø  ùìøÿð. Ðìü ìõùô ĕú÷ íú 
ôùöôĄúĀô üĘóìĀóÿùô ĉöúþÿüôóø îì þìėúóúô íúóúüô øìüíÿþì, öô ùìîôðô ðú÷÷ìüĕúô íñĕìðÿ ĕìýüñüú 
íìüúô ĀìĆú÷úùô ôù ýúĕì íì ĕìøüúĕ ðúüìð îì ėìíÿ÷ô ôù íúîìü, öô íìüúô öôĄîìüĕúô ðìü ĕú÷ô þìîýôì 
øÿýì÷÷ìø Ąÿðììýþ, ðìüúøìð îì ýìþĕô ôĄþôĎú÷óúôô ùúĄĒ ìó þÿüôóø îì ĉöúþÿüôóø, ìüėúøô Ďìõüôėúíô÷ô 
ăìĄøûĘĄô ìýþ. éüúù ùôó øñíúôýþ íú þì÷úĄô ÷úóôø (îì ðìüöìùúüô þì÷úĄ, íú ĕÿĄČüĒ ðìü Ĕôĕìþô 
ĉĕþôüúó ìó þìíìúþ îì ìîúüôóô üìîùìėô éöúþÿüôóø íôðÿùô íìüùúøìüñóĒ), ýìĕøô ýìóúîúüô āÿðüú ìó ôù 
íúóúüô ûÿüüìîùìė öìýí ùìøúċð. Çìøóìøúù øìýúô÷ô øÿĕôþô óôýþ îì þìîýôìô ûúõðúüô éöúþÿüôóøüú ðìü 
öìùúüô ùìþôĔìô ôĄþôĎú÷óúĒ, öúüúĀìüôùĒ, öúĕôĄô ùìüāô íñöúüĒ, ôüþôėúô ýìþĕô ðìüúøìðô ýìüúùì, 
íú÷úíÿüðìùô öìõĀôċþô óôùðìïĒ, þìùìîĘĆíìāĄĒ íì øìùúíñô ðìüúøìðô öôĄîìü, þìúøÿ÷ô ýúóìùðìô 
ĀìüĕìùïĒ íú Ĕìĕúù, þìîýñìô øìùúíñô ôùýúùĒ, ôėþôýúðĒ-ôĔþôøúĒ îì Āìüĕìùïôüú Ĕÿóîô ìî÷ìîôČþĕúô 
íìüùúøìüñóôĕú ėìüúü ðúðì, ôėðúøúþô øÿìýýôüñüú íìüúô øÿîìĀĀìėôċþ îì øìõ÷ íì ĕìðìĀ, ċĆùñ 
íìĕüìíìüðúüôô íô÷ĀñĆ÷ ìó øÿĕìííìþĕúô þìíôĒ íì ôĔüú ïÿóúüìð. 

ÞìîĀôė ðìü øÿðôüôċþ îì þìîýôìô ïìüðôĄïìüĒ, øÿýì÷÷ìøìù ðìüïôüÿîô íìüùúøìüñóôô ÿýÿ÷Ē, 
øÿùúýôí, ðìüāĘü îì ĕìðìĀøìùð āúĕìð íÿð. ÞìĔüôíì ùôĄúù ðúðìýþ, öô þÿüôóø, íôðÿùô ýôČýìþïÿóúüôĕúô 
ÿýÿ÷Ē, øìùþôėĒ îì þìĆýôüïÿóúüĒ, üúĕô íìĔúñ ùìāúĕìð íÿüð îì þìùĕú ýúõþĕúô øìüíÿþìüú ðÿăúüô 
øÿĄöô÷úþô øÿĕôþĒ îì ôĔþôøúĒ ùìøÿð îì ýìøìüìñ Ĕÿó óôČù íìüúô ýúöôùúù îì ĉĔúðô ùúāÿĄùÿðô íìüúô 
þÿüôýþĕú ðìü íìü ùìāúĕìð ðúĄþ. Ôù øìîóĘĆ āÿýÿýìù ðìü éöúþÿüôóø, öô íú øìùúíñô þìíôĒ îì øÿĕôþô 
óôýþ îì Ĕìîúøñô øìĕì÷÷Ē ðìü ôüþôíúþô þìùïúþìùï ìýþ. Ìó ìĕìøôċþô āúý íìĕüìøìùð ìýþ. 

éöúþÿüôóø ùìîĆñ ìó ïìüðôĄïìüĒ ìýþ, öô íú þìíôìþ îì ìĎ÷ìí øÿĕôþĕúô íúó ðìü ôüþôíúþ ìýþ îì 
øìĕì÷÷ô ûìõîìùðô ðôðïúĕ: 
 1 - þììĕÿðô Ąìðôð íì þìíôìþ 
 2 ¬ ĉĕýúýô øìý÷ôìþĕúô ôĔþôøúĒ øñíúĄìð. 

ëĆùñ, øÿĕôþô þìíôĒ, ăìĄøìùðúóĕú (÷ìùðĄìĀþĕú), øìùóìüìĕúô óñíú îì Ĕúøñìô øìĕì÷÷Ē, ĕìðìĀô 
øÿėìððìøô íôýČü ìó þìíôìþïìüðĕúüú þìĄöô÷ ðúðì îì ÿøðìþìüôù Ĕúóôíìĕúüú íìüúô úùĕú þìĄöô÷ ðúðì 
îì ÿøðìþìüôù Ĕúóôíìĕúüú íìüúô úùĕú þìĄöô÷ øñðìĕìùð.  

Ýìõ÷ô ĕìüìöìþô þìíôìþïìüðĒ ĕìøüúĕ íú þìĆýôüúþô ïÿýþìüðìô ôėþôýúðĒ-ôĔþôøúĒ, ĀìüĕìùïĒ îì 
øÿĕôþĒ íÿðì, ùìøñþìîúù ìýìüúþô ČðĄÿðìüú íìĕú÷ô āÿð üìĕú öìüðì îì Č ùúðôðì ïôüôĀþ îì Č íú 
íìüùúøìĕúô ýì÷ôėì îì āÿðýìüúùì îì öúüĄôùúýô ùìĄÿðì, ðìýþ íì üìėúíìþĕúô ùúýú÷ôø ðìü 
íìĕüìíìüðúüĒ ìó øìùúíñô þìíôĒ îì øÿĕôþ óìð, óñüú þìíôìþïìüðôô ïÿüĘĕĕú îì øìùúíñô øÿāþì÷ôĀüú íú 
ĕôððìþ îì Ąôððìþô þìøúø þìĕþô þìĆýôüô āÿð øñðôĕìð, öô ìó úù Ĕÿø÷ì, þìíôìþïìüðúù, ôüúìðôĕìùðìïúùô 
āìðìøúþ îì öú÷úĕúô þÿüôóø, Ĕìîúøñô øìĕì÷÷ô øìüíÿþì ìýþ. 

ÔùöôĄúĀô éöúþÿüôóø, þìúøÿ÷ô Āìüĕìùïô íú÷úüìĀþìùô (ôüþôėúô) Ąúāôýĕúô þìîýôìô ôùýúùĒ 
îì ýìþĕô úïúĕôô ìĀüúð ùôýíìþ íì øôóúù ìĕìøôċþô ĕôĔóô óìāôüìĕúô íúìüóôĄô øÿĕôþô óôýþ îì øìùúíñô 
þìíôĒ îì ĕìøăÿùôù, øñüúýô Āìüĕìùïôüú íì ðÿùíú÷ ðúüìð. 

Ôüþôíúþ îì þìøúýô éöúþÿüôýþĕú íú Ĕìîúøñô øôóíúù, íì þìîüô øÿþìėúíô÷ì, øÿĔôíô ìĀóúôĄô 
ĕìýýúýôċþô ĔìîúøñĆ íì øÿĕôþô óôýþ ïìüðôð îì ýìþĕô úïúĕĒ îì ðúùôĄô ðÿþìüìĀìüú íú÷ú āúĕìð íÿüð. 
ÖúüúĀìüôùĒ ôĄþôĎú÷óúĒ íñĕþìüĄÿðìùô îìóĆô øìôĄìþô ìĕú÷Ē îì ĕìøúù þìîü öìýíô ðìüúøìðĕúô 
ôėþôýúðôô ùúĄĒ ìó ôùöôĄúĀô ĀìĆú÷ôċþôĕúô éöúþÿüôóø, ĕìøóìøúù íú íìüùúøìĕúô ôþþô÷úĆüìýúùĒ íì 
þìíôìþïìüðúù îì Ĕìîúøñô øôóíúù ðìü øìýôüô ĉĔúð îì ïÿýþìüôĄô Āìüĕìùïô þìíôìþ îì ôėðúøúþô 
ĕôĀúóìþô øìüíÿþì íì ûñĄ øñüìîìð. 
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éöúþÿüôóø ðìü ðÿùČô ôøüĘóì íì ċö ĀìĆú÷ôċþô øÿĕôøô ôėþôýúðĒ øÿíìðì÷ Ąÿðì, Āÿüýìþĕúñüú 
íìüúô éöúþÿüôóø Āìüúĕìø øñùìøúċð, öô þú íú þìøúýô úĄöúü íú þìíôìþ îì øÿĄúĕôðìô Āìüĕìùïĕúô 
øÿāþì÷ôĀ, ìó îìóĆôċþ îì ìĕìøôċþô ĕôĀúóìþ ìó þìùìîîĘĆô óôýþĒ îì Āìüĕìùïĕúô íÿøĒ Ĕúóôíìĕú îì 
ăìĄøìùðúóĕúô öìøùìóôü ðìü ýìþĕô öôĄîìü îì ùôČóĕúô øìĄĕÿð ðìü íúóúüô éöúþÿüôóø îì íú ĉĆþôėúð íì 
ôù öô ôùöôĄúĀ îì ïÿýþìüôĄô éöúþÿüôóø āÿð îìýô÷ìñ āúĕìð íÿð. Íìüúô ûúõðúüôô øÿĕôþô óôýþ, ìíóúüñ 
íìüúô ĀìüėóÿðúĒ, ĕìüíìô øÿìýýôü íìüúô öúĕôĄô ùìüāô íñöúüĒ îì íñĕíÿðô þìîóñô ðìüúøìðĕú, ôüþôėúô 
ðìüúøìðô ýìüúùì, ĉĔúðô ĕìüăô íñĄþìüô ĄÿĎ÷ îì ùìėĄô öúüúĀìüôùĒ îì öĘøìö íì ýÿ÷ĕ ìó þìüôėô 
þìúøÿ÷ô ýúóìùðìô ĀìüĕìùïĒ íú øìĕì÷÷ìĕúô ðñĕöìðìô ĔìĕúùĒ (ðôïìü öôĄîìüĕú), ôùöôĄúĀô øìùúíñô 
ôùýúùĒ-ôėþôýúðĒ-ôĔþôøúĒ, öĘøìö íì øÿĕúĀôóìþ ìó ìüóôĄĕú îì ìýú÷ìþĕú îì ôùöôĄúĀ îì íìýþô ûúõðúü 
íìüúô ôėþôýúðô Ĕìîúøñô øìĕì÷÷Ē (øôóíúù) îì óìüÿüìþ ûìõðú øñöÿùìð, íì îìóĆôċþô øìîĔÿðì 
éöúþÿüôóøô éüúù ùôïúĕñ ðúĄþì íúĄñø: 

ÎìóĆô øìîĔÿð. Íú ôùöôĄúĀô éöúþÿüôóøô ĔìĕúùĒ îì ĉĕýúýô ùôČó îì þìėúóúô üĘóìĀóÿùô íúóúüô 
øìüíÿþì, øÿþììýôĀúùì íìüāñ ôėðúøúþô ýÿðĔĘČùì îì āÿðýìüúùì ùôó ðìü ĕú÷ô þìĄìööÿ÷ ìýþ. Íú āÿýÿýôċþô 
øìîüôðĕúô óñüôù øñúîìüìð: 
1. ÔùöôĄúĀ îì öìýüìþô ðìĀþìüô þÿüôóø îì ðôïìü ùìėĄúĀìüôùúùô ôù ýúĕì, ìó Ĕÿø÷ì, þÿüïìüðúùúù, öô 
ðìü íôýČü øìîüôðĕú íì ðì÷ñ÷ô ùìðúĄþìùô øÿĔìîîôó îì ðìü ùìþôĔì ïÿüñó ìó öúùþüú÷ĕúô üìýøĒ îì 
ìðìøô øÿþúíôìþ ìó íìüùúøìĕúô þìðîôùĄÿðì, øÿĔôíúþô ùôïìüúùĒ ìó Ąìö÷ïôüôô îìóĆôċþô 
ùúíìýúøúùôüú ðìü ôù ýúĕì Āìüúĕìø ýúāþì ìýþ. 

2. Ìýìüô þìāüôíôô éöúþÿüôóøô ĕôðúċþ ùìĄÿðì îì íôðÿùô öúùþüú÷ íìü øìùúíñô þìíôĒ îì øÿĕôþô óôýþ. 
3. Ôüþôíúþô ìøì÷ôô ĉöúþÿüôóø íú þÿüôóø îì ûìČøìðĕúô Āìüĕìùïôô øìüíÿþì. 

áÿýÿýôČþô óôöüĄÿðìô íú÷ú, Ĕìîúøñô øìĕì÷÷Ē îì øôóíúùüú Ąìðôðìù øÿîúĔñĕ íú úýñíĕúô 
ôĔþôøúĒ, îì ýìüîìþĕúô Āìüĕìùïôüú øÿîúĔñĕ íú þìĎõôü îì þìíðô÷ îì øÿĕôþô óôýþ îì Ĕúóôíìĕúô þìíôô îì 
øìùúþôėô ðúüúô ĕìýýúýôċþüú ýìāþ Ąôöìùìùðì āúĕìð ùìøÿð. 

 ×ôóú, íú þìîìĔĔĘĕ íì ôùöôĄúĀô øìĄĕÿðô éöúþÿüôóø ðìü ìíĆúðô ĔìĕúùĒ, ôðúøìô îìóĆôċþô 
ĕúóôüì øÿùĔìü íì ìøì÷öìüðĕúô Ďìõüôÿýÿ÷Ē îì ýìüøúċïÿóúüôĕúô Āúėôðô íìüùúøìüñóĒ îì ðìü ùìþôĔì 
ðÿùČô øÿĄöô÷úþüú ðìü ûìõ āúĕìð ðúĄþ. 

Íìĕüìĕú íÿüðì îì ðìü öìùúüô úù éöúþÿüôóø øÿùĔìü íì ôĄþôĎú÷óúĒ, ĉĔúðô ðìüúøìð íìüúô ôĔüúô 
íìüùúøìĕúô ĕôĀúóìþĒ îì ðìüöô ìĕìøôċþô ôėþôýúðĒ îì ÷ìøýô øìùúĀñô ôėþôýúðôô øÿýþìėôø îì 
Ďìõüôøÿýþìėôøô úù íìüúô Ĕìîúøñô øìĕì÷÷Ē îì ĉĔúðô ìùïñóì ðìü úùúù øñïìüðìð. 

Æúóôíìĕú îì ăìĄøìùðúóĕúô öìøùìóôü, þìùìîîĘĆô ôė÷ôøĒ îì þìùìîîĘĆô óôýþĒ ðìü ïÿýþìüôĄô 
öôĄîìüô éüúù îì îÿĔÿðô þìėúóúô üĘóìĀóÿù ðìü íúóúüô Ĕìĕúùôô éöúþÿüôóø, óìüÿüìþô íìüùúøìüñóĒ 
íìüúô éöúþÿüôóø îì ïÿýþìüôĄô ĕìüăô íñĄþìüô úùüú ðìü ôù öôĄîìü íìüúô íìĕüìïôüĒ ìó øìùúĀñô 
óúôðÿ÷îìýĀô úù ôĔþôùúíùúûìóôü øñöÿùìð. Óñüú, ăÿùôù íìüùúøìüñóĒ øñþìîúùìð, øÿĔôíô ûúõðúüôô 
øÿĕôþô óôýþ, öúĕôĄô ùìüāô íñöúüĒ, ĀìėüóÿðúĒ, íñĕíÿðĒ þìîóñĕô ðìüúøìð, ìĀóúôĄô ýìĕøô ðìüúøìðô 
ýìüúùì, öúüúĀìüôùĒ îì ôĄþôĎú÷óúĒ, þìúøÿ÷ô ýúóìùðìô ĀìüĕìùïĒ îì øÿìýýôü íú ĔìĕúùĒ Ąÿðì, þìîýôìô 
øìùúíñô ôùýúùĒ-ôėþôýúðĒ-ôĔþôøúĒ, ĕôĀóô ìýú÷ìþĕú îì ìüóôĄĕú, íñĕíÿðôô Ąúāôýĕúô íìüāĘüðúüĒ îì 
ùôó ôùöôĄúĀô ûúõðúüô ôėþôýúðôô Ĕìîúøñô øìĕì÷÷ôüú íì ðÿùíú÷ ðúĄþì íúĄìð. 

ÎìóĆô øìîĔÿðô þÿüôóø îì ĉöúþÿüôóøô öôĄîìü îì ýìĕøô ùúăôóñ, öô íô÷ĀñĆ÷ô úù ìó ìüėúøô Āìüíñĕ 
îì ăúėÿăô÷÷ìô ðú÷÷ìüĕú ðìü ĔìüìČùô ýìùĆìþô þÿüôóøô ĔìĕúùĒ (ì÷úüìĎøô ðÿùČĒ þìîúùô íô÷ėÿîîì), 
ùôĄúù ìó ĄôöúĀĒ ìøôė íìõùô ô÷ø îì ìøì÷, ú÷ôøÿ, úøô÷ îì ðìü ôù ýúĕì ðúüìð (ú÷ôø ìó óìøôù øñïĘċð, 
úøô÷ íì úýøúù ôĄúüì ðúüìð, ú÷ôø íì ùĘü ðìĆîìþ øñöÿùìð, úøô÷ íì þúüôöĒ ûìùúĕ øñíìüìð, ú÷ôø íì þĘ÷ 
þìĆöôð ðúüìð, úøô÷ ìüóüú øìýýúĕĒ øñöÿùìð îì¢) íú ôù îìýĀ íúó ĕìø íúċð ÿøñðîúü íÿð, öô óìùïô íñðúüĒ 
ìó āúíô ĎìĀ÷ìþ íì ýìðú ðìüúċð, ôù ĄôöúĀ íì ĕìø úøìðì, ú÷ôø îì úøô÷ ċö ýìðú îì ċö ðô÷, ðìýþ ðìü ðìýþô 
ĕìø íôþìîúùìùð Ĕÿíüúùô øúĀúþ ùìøúċùð îì éüúù ùôó íì ĔìøĆô öôĄîìüĕú ûìõîìùðìð, öô ýúðôüúþô 
ùúøìô úù (ðìüúøìðĕúô ýìùĆìþô þÿüôóø îì āÿýÿýìù ýúĕìô ĉöúþÿüôóøô úù) íôþìîúùìð îìóùñüú ðìü 
ôėþôýúðô öôĄîìü þìĄöô÷ ðìĕìð. 

Üúĕô ðô÷íìýþìïĒ íì éöúþÿüôóøô éüúù. Ìõùôċþ íì Ĕìùíìĕúô øÿāþì÷ôĀô úýúüô éöúþÿüôóø îì 
îìóĆôċþô öôĄîìüô éüúù íú þìùìîîĘĆô ôė÷ôøĒ, þìùìîîĘĆô óôýþĒ, ÷ìùðĄìĀþĕú ôùöôĄúĀô þÿüôóø îì 
íìāÿýÿý éöúþÿüôóø, ùúĄĒ ìó ùôČóĕúô ôĔþôøúĒ-üìîúùôô øìüðÿø, þì÷ìíúþô íúóúü, ðôðïúĕô ýÿðĔĘČùìô 
íìĕüô ïÿüĘĕĕú îì Ďìõüì øñíúĄìð. Ìøøú ùìþúôĔô Ćúôðì íì Ąìö÷ñ āúĕìð íÿð, öô ôùþôóúüô ĕì÷÷ô āÿð íì 
āÿðô úù ĎìõüôøìùþôėĒ îì ùúøìĆėÿ÷ āúĕìð íÿð îì ôėðúøúþô ýìùĔôðìüú øñþì÷ìíìð öô íìüùúøìô 
ðìüúóøÿððìþüú ðìüíìü ïôüìð.  

Íúôýô āÿĄĕú÷ôýþ, öô ăñĕüìô þìíôôô öôĄîìüô éüúù íú þìùìîîĘĆô óôýþĒ îì Ĕúóôíìĕúô üìùïúüìùï 
îì øìùúíñô āÿðúðúðô Ąúøô÷ô ùìîúĕôô ûìùĔïúùìô üĘôĄ íú úíÿ, ĕìîúô ïÿùúïÿù: üĘôĄô āì÷ôĔĒ îì 
ßøúùĒ;üĘôĄô áìóìüĒ;üĘôĄô ÓúïüÿýĒ;üĘôĄô éüúùĒ îì ÞĘüúùĒ; üĘôĄô ìüýíúüúù. 

Çìøüúĕ íú îôòìïôĕúô øÿùĕìýôü íì Āìüðô þìíôĒ ăÿù: ėìþúüöĘĕĕúô Óúïüÿý, Ì÷íÿüó, Ýìĕìùð, 
Ýìíì÷úù, Íñùú÷Ęð, ÞìĀþúù, Íúüôó, Íìóøúù, ßĄþÿüúùöĘĕ îì Ďìõüì íú ėÿ÷÷ìĕúô Ðìøúîìùð, Ðôùú îì 
Ďìõüì ĕìøüúĕ íú úþìĄĀôĄúùĕúô ĀìĆú÷ îì āúøÿĄ, ðìüüìĕúô óñíú îì ûìüöĕúô þìíôĒ îì ĕìîóìĕúô úíāñó, 
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ċāăú÷ĕúô þìíôĒ îì ïÿùíìðĕúô ùìøìöĒ, Ďúüĕú îì úíĄúüĕú ðìü öìùúüìĄúù 165 øôùþìėìô ĕôĀúóìþô 
øÿĕôþô óôýþ îì ûìðôðìĕúô þìíôĒ, ûìĕùúíĕúô Ĕìóóúí, Ĕìóúôü, þú÷úíĕú, ýìüúíĕú, ăìĄøìĕú, úíĕúô 
øìĆðìùĒ, ðìĄþĕú îì öìîôüĕú, öú÷ñöýôúùĒ ìó Ĕúùðúü îì üìýþìùôĕú, íú ĕìøüúĕô Ąñîìô óôýþô öĘăùìĄôùĒ 
îì Ĕìîúøñô ìĄúôüĒ, ìėîúøô ïÿùúïÿù, ĕìü ċö íú ûĘĄôĄ îì úðúíÿ ìùĆìùìô îôòìô āÿð, ðìü öìùúüô 
þìøìððÿùô öÿĕìù, ìó Ĕÿø÷ì, þìîúùøìùðôĕúô ôù öôĄîìü ìýþ, öô øñþìîúùìð ðìü ýÿüìþô íìüùúøìüñóôô 
ÿýÿ÷ô þìîìø íú ĕôøøìþ îì ìóøô üúýôā, éüúùüú íì ċöñ ìó øìėúýôðô ìý÷ôô éöúþÿüôóøô ĔìĕúùĒ øÿíìððì÷ 
ýúóìð. 

ÆìøĆô øìýĆÿ÷úù îì ðìýþìùðìüöúüúùô ÿøÿü øñíúôýþ íôðÿùô Āìîþô îìėþ, ðìýþ ðìü ðìýþô ĕìø ðúðì, 
øÿĔôíúþô ðìüČĀþô ýìĕøô íñĕìė îì ýìóúîúüô öôĄîìüô éüúùüú ìó ýìùĆìþô ûĘČ îì ĕìóúüìĕúô øô÷ôìüð 
ðú÷÷ìüô ĔúüĒ ðìü úùüú Āìüúĕìø éüúù þìîýôìČĀþì ðìü þìøúøô óìøôùìĕúô ôėþôýúðĒ-ôĔþôøúĒ, ĀìùùĒ, 
ĀìüĕìùïĒ îì Ďìõüì ðìü ðìĕìô úċùðì íú ðìýþČíô íì øìėúýôðô óñüôù üìîĄìù āúĕñø ùìøĘð. 
1. éüúù íìüāĘüðúü ìó øÿĕôþô óôýþ, ėúíô÷ô ėìíÿ÷ ìýþ, öô ðìü úù óìüĀôċþĕúô þìíôô þìøúøìù ĄôùúýúĒ, 
øÿìüüôĀĒ, ýúøúùðôĕĒ Ąÿðì îì íì íìĕüìíìüðúüĒ üìýôðì îì íú þìúøÿ÷ô øìþ÷ÿí øúíìõùô øôóíúù îì 
øñĕøúù íú þìíôìþ îì íú ýôýþñøìô öúùþüú÷ô ûúõðúü îì íìýôü îì ðìü ùìóìüïôüìùðìô þìøúøô øìîóĘúþ îì 
ĕìþþú ôĄüúĀ íì ùÿėúþô öĘü îì öúùþüú÷ô úùĕú ðìü Ĕôĕìþô íìĕüìíìüðúüô ìó ôù ýìüøúċĕúô þìíôĒ. 

2. éüúù þìíðô÷Ąÿðì íì ċöñ ìó ėÿþíĕúô éöúþÿüôóø, íú ÷ìĕúóô øÿþú÷ôíúþô ĀìüĕìùïĒ, øÿĕôþô óôýþ, 
ĔÿĎüúĀôČĒ, þìĆüôāĒ îì øô÷÷Ē. 

3. éüúù ðìü þìúøÿ÷ îì ôüþôíúþ íú ėúþôíìô øô÷ì÷ Ĕìĕúù. 
4. éüúù íú øô÷÷ìþô Ąúð îì íú ùôĄúþô Ĕôýø üìîúù îì íìĕüìøìùð, Ĕìîúøñô øìĕì÷÷ôô øìýĆÿ÷ôċþûìóôü, 
ðìü øÿĄúüôöìþ íú éöúþÿüôóø ûúõðúü. 

5. éöúþÿüôóøô ûĘČ, ùìîïìüú, öúüúĀìüôù, íú ėÿðüìþô üìėúíìþô íú÷ú îì íìĕüìøìùð ìó ýþìùðìüþĕúô 
ĔìĕúùĒ ìüóìô āìðìøúþ. 

6. éüúù íìüāĘüðúü ìó ĉöúýôýþôøìô öúüĄôùúýúù, ùñüĘô ôùýúùô øúĕôü îì öúüúøìð. 
7. éüúù íú éöúþÿüôóøô ĀìĆú÷ îì øìþüìĕ ðìü íúóúüô ĔìĕúùĒ îì ėÿðüìþøìùð ðìü ôĀúô ùìėĄô öúüýúó ðìü 
øìùúíñô ðìüúøìðô ôėþôýúðô öôĄîìü, íú÷úíìüìùðìô ðìüúøìðô ýìüúùì, ĉĔúðöÿùìùðìô ôĄþôĎú÷ îì íì 
ĕìüìöìþ ðìüúîìüìùðìô ôėþôýúðô Ĕìîúøñô øìĕì÷÷Ē, öô øÿýì÷÷ìøìù íìüúô ðìýþČíô íì ăÿùôù ìĕðúĀô 
îú÷úñ ôėðúøúþñ ăÿù øìîúüôðô øÿùðìüôĔì ðìü óñü ôĔþôùúíùúûìóôü ìýþ: 

1. þìėîôċþô íìāĄô āÿýÿýĒ; 
2. þìíðô÷ô ðìî÷ìþô þìýìððôïìü íì ðìî÷ìþô ĕôðúċþïìü îì ùìóúüìþïìü ĕúøôô íìāĄô āÿýÿýĒ; 
3. úøĘóôĄô ĔìîúøñĆ îì ùôĕúðĕúô øìĕì÷÷Ē íìüúô ôĀúô ùìėĄô øÿìýýôü ðìü ĕôĀóô øìùúíñ îì 
íìĕüìíìüðúüô ìó øìùúĀñô éöúþÿüôóø; 

4. þìùìîîĘĆíìāĄô íì ĀìĆú÷ôċþô ôėþôýúðô Ĕìîúøñô øìĕì÷÷Ē îì ôüþôėúô ýìþĕô øìôĄìþô úùúù íú 
øÿĄúüôöìþ ðìü éöúþÿüôóø. 

5. ðôėėìþ ðìü øÿþúíôėìþô øìĕýÿ÷úþô ĉöúþÿüôóø íú þìėúóúĕúô üĘ íì ôùöôĄúĀ îì ûñăôðì îì ûúýÿāïĘô íì 
úùĕú; 

6. ĉĔúðô øÿðôüôċþô ėÿðüìþøìùð ðìü þìýøôø îì ìøì÷ ðìü ĕìîóìô ĉöúþÿüôóø; 
7. þìýĕô÷ô ÿøÿüô øìüíÿþ íì éöúþÿüôóø ðìü ĕìøìô ðìýþïúĕĕúô øÿüþìíôþ; 
8. íìüùúøìô þìĔðôðô ùìóìü ðìü ðìîüìô íìüùúøìĕú íìüúô öìĀú÷ìþô ýì÷úøìþôô øìýýôü; 
9. þìĆöôð íìü úøĘóôĄô öÿ÷÷ôċô ìĀüúðô ðúāô÷ ðìü éöúþÿüôóø ìó íú÷úþìüôù þú ûúČùþìüôù ýÿþÿĕ îì 
þìĕėôė, ûìòĘĕôĄ ðìü ÿøÿüô éöúþÿüôóø  íú ĕìðìĀô ûñĄþúóøúùðìù; 
Ðìü ôù øìüĕô÷ì ìĕðúĀô ðôïìüñ ùôó íì āÿðôô āÿð øìþüìĕ øñĄìîìùð, öô øñíúôýþ íú þì÷úĄ îì 

íìüùúøìüñóĒ ðìü ðìýþüìý ėìüúü ïôüìùð ìó úù Ĕÿø÷ì: 
1. þìýøôø îì ìøì÷ íì ĄôùúýúĒ, ðìü ýÿüìþô ÷ÿóÿøô ĉĕČ, ýúøúùðôĕĒ, úøúðìýúóĒ îì íìĕüìíìüðúüô ìó (íú 
÷ìĕúóô øìýúô÷ô øÿĕôþô óôýþ) óìüĀôċþĕúô éöúþÿüôóøô öôĄîìü. 

2. ùìėĄðôĕĒ íì éöúþÿüôóø íì ÿùîúùô ċöñ ìó øìùúíñô ėúíô÷ô ĉĆþôøúð ðìü ôėþôýúðô øô÷÷Ē (ìüóúîìüĒ). 
3. þìĆöôð íìü íúóúüČíôô ĕìüăô íñĄþìü îì ðìü öìùúüô úù ôüþôėúô öìõĀôċþô øìĕýÿ÷úþô éöúþÿüôóøô 
öôĄîìü (ýôĀìþô íì÷ìùð) íìüúô þìîėÿĀ ðìü íúóúüô üìėúíìþ. 

4. þìĔðôðô ùìóìü ðìü ùôóúøô ĕÿėÿėô ôðúüĒ ùúóôü íìü éöúþÿüôóø îì ìøì÷ íì ýôČýìþô þìøìüöÿó óÿðúĒ 
îì þìėîôċþô íìāĄô āÿýÿýô íú öìùúüìïôüôô ðìî÷ìþ ìó ùìėĄô øúùñìô ĉĔúðöÿùĒ îì ûìüðúāþìù íì 
ùìėĄô ĕôðúċþ, ùìóúüìþ îì ĕôøúċþ. 

5. ôėðúøúþô þìĄîôė îì þìüėôí íìüúô øÿĄúüôöìþô ĕìüăô íñĄþìüô íìāĄô āÿýÿýĒ ðìü éöúþÿüôóøô 
öôĄîìü. 

Íì ùìóìü øñüìýìð, øñþìîúù ôù øìýýôüüú íú ïúøĕúô ÿýþÿîúü îì ìøì÷ íì øìîúüôðô óñüôù íì ìùĔúø üìýúùð: 
1) ĄôùúýúĒ, ĉĕČ, ĕôĀúóìþ îì ýúøúùðôĕôô Ĕúóôíìĕú îì ĉĆøú÷ô ýôČýìþ îì øÿðôüôċþô ûúõðúü. 
2) þìîýôìô øìùúíñô ôùýúùô úøĘóôĄðôðì îì ùìóøðôĕĒ íì ĀìĆú÷úùô éöúþÿüôóø îì ùìėĄðôĕĒ íì 
Ĕìîúøñô øìĕì÷÷Ē ðìü ĕìøöúüĒ îì íìĕüìøìùðĒ ìó øìùúĀñô Ćúôðì. 

3) þìĆýôý îì þìėîôċþô øìüúöôóô úøĘóôĄô ĀìùùĒ îì ĕôüĀô îì üôĄþìĕúô þìāìýýÿýĒ ðìü ðúùôĄïúĕĕú îì 
øìüúöôóô úøĘóôĄô ú÷Ē øÿüþìíôþ íú éöúþÿüôóø. 
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4) ôėðúøúþô Āìüĕìùïô ÷úóôø íìüúô ôùöôĄúĀô Āìüĕìùïô éöúþÿüôóø ðìü ìøì÷ íì øÿĄúüôöìþ îì 
øìýĆÿ÷ôċþûìóôüôô Ĕìîúøñô øìĕì÷÷Ē îì íìāĄô āÿýÿýĒ ðìü þìîýôìô ôĔþôøúĒ-ĀìüĕìùïĒ îì þìúøÿ÷ô 
ĀìüĕìùïĒ. 

5) ôüþôėúô (ôùöôĄúĀô) ýìþĕô øÿðôüôċþô þÿüôóø îì éöúþÿüôóø ìó ĕú÷ìþô ċö óñü øìĔøĘì íì ýìþĕô 
îìóúüìþ îì þìĆöôð íìü øÿðôüôċþô øìüúöôóô þìýøôø îì ôĔüú. 

6) ĉĔúðô ùôóúøô ôþþô÷úúþôô öúüúøìð ðìü ôüþôíúþ íú øìùúíñô þìíôôô öôĄîìü îì íì üĘó ùìøÿðìùô 
ôþþô÷úúþô úù. 

7) þìùìîîĘĆíìāĄĒ íì øìĕýÿ÷úþô éöúþÿüôóø, íú ðìü ùìóìüðúĄþô ýþìùðìüþĕúô öìõĀĒ (ýôĀìþĒ) îì ĉĔúðô 
ýôýþñøìô ôþþô÷úĆüìýúùĒ îì íúóúüČíôô ėìîĒ îì øÿùýìĔôø. 

8) óìøôùìýúóĒ íìüúô ôþþôöú íì ôėþôýúðô ûúõðúü ùúĄĒ ìó éöúþÿüôóø. 
9) ìøì÷ô ïÿóìĄþĕúô ïÿøüÿöĒ îì øú÷ôČþĒ îì ìîúüôóñ íìüúô ĀìĆú÷úù ðìü éöúþÿüôóøô öôĄîìü íìüúô 
Ĕì÷íô øÿĄúüôöìþô ĕìüăô íñĄþìüô íìāĄô āÿýÿýĒ îì ôāþôýúýô þìýĕô÷úþô öìøíìĕüì îì Č íôðÿùô 
íìĕüì íì ýìüøúċïÿóúüúù ðìü íìāĄô éöúþÿüôóøô. 

10)  ìøì÷ô ýôČýìþô öúĕôĄô øúùñìô ĉĔúðöÿùĒ îì ôùĕôýúüúþô ðìî÷ìþĒ îì þìĆöôð íìü íìĕüìíìüðúüôô 
íìāĄô āÿýÿýĒ ìó ýúõþĕúô éöúþÿüôóø. 

11)  þìĕėôė îì ûìòĘĕôĄô ïÿýþìüðì ðìü ÿøÿüô éöúþÿüôóø íú ĕìðìĀô üìýôðìù íì ýþìùðìüþĕúô ĕôĀúóìþĒ, 
íìĕüìíìüðúüĒ, ûñĄùôĕúðô āìðìøúþ, íúóúüČíĒ íìüúô øìĕýÿ÷úþô øìîĔÿð îì þìî÷ôð îì ĀìĆú÷ôċþĕúô 
ĀìüĕìùïĒ îì þìí÷ôĎĒ îì ýôýþñøìĕúô øÿðôüôċþô éöúþÿüôóø. 

12)  ûúċïÿóúüôô ýôýþñøìĕúô öúüúøìðô íúóùôïìüĒ îì öúùþüú÷ô ÿøÿü îì íìüùúøìĕú. 
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ʂɸʂ ʇʆʃʖɹʀʊʔ ʕʂʆʊʋʈʀɿʄ ʀʈɸʅɸ? 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʘʚʪʦʨʦʤ ʠʟʫʯʘʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʀʩʣʘʤʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʀʨʘʥ. ɸʚʪʦʨʦʤ 

ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʚʝʩʢʠʝ ʘʨʛʫʤʝʥʪʳ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʀʨʘʥʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʵʪʘ ʩʪʨʘʥʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʯʝʥʴ ʙʦʛʘʪʦʡ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʘʟʦʡ ʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʫʧʦʨ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ  ʪʫʨʠʩʪʦʚ  ʠ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʫ ʩʬʝʨʳ ʵʢʦʪʫʨʠʟʤʘ. 

ʂʃʖʏɽɺʓɽ ʉʃʆɺɸ:  ɻ ʢʦʪʫʨʠʟʤ, ʀʨʘʥ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʪʫʨʠʟʤʘ,  ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ  ʪʫʨʠʩʪʦʚ. 

 

HOW TO FALL IN LOVE WITH ECOTOURISM OF IRAN?  

In article the author studies problems and prospects of development of ecotourism in the Islamic Republic Iran. The author gives telling 

arguments in favor of development of this branch of tourism in Iran as this country possesses very rich tourist base and the main emphasis should be 

directed on involvement of tourists and promotion of the sphere of ecotourism. 

KEY WORDS: ecotourism, Iran, problems and prospects of development of the ecotourism, sustainable development, involvement of tourists. 

 

ʉɺɽɼɽʅʀʗ ʆɹ ɸɺʊʆʈɽ: ʄʫʭʘʤʤʘʜ ɹʦʢʠʨʠ ʅʘʚʨʫʟʠ  - ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʴ ʊɻʇʋ ʠʤ. ʉʘʜʨʠʜʜʠʥʘ ɸʡʥʠ 

 
 

ÙÌÉäÔ ÚØÊÓÔä ÐÌÜ ÞÌÎÝÑÌÔ àÌÜÇÌÙÏÔ ÖÚÜÚàÌÜÔÙÄ 
 

ÍñĕüĘó ÚüúøôùĀìü 
Ôùýþôþÿþô ôėþôýúðôČþ îì ðñøúïüìĀôċô Ìöìðñøôċô ô÷øĕúô Æÿøĕÿüôô ÞúĔôöôýþúù  

 
ÛìüîìüôĄ îì úøĘóôĄô ôøüĘóìô ùñüĘô ôùýúùĒ íì ÿùîúùô ċöñ ìó ìî÷ìîôċþĕúô øÿĕôøô ýúóøúùĕú 

ðìü ýìüúýìüô Ĕìĕúù ĔúüĒ íÿðì, íìüùúøìĕúô úøĘóôĄô ïÿùúïÿùñ Ĕôĕìþô ùìî öìüðìùô ýìþĕô ðúùôĄ, 
øÿùúýôíìþÿ øìĕúüìþĕúô ĀìüðĒ îì ôĔþôøúôô öúüöÿùúù íú ýìüĀô āìüúĔúþô íôýČü îì íú øìėýìðô 
þìîúùøìùðýúóĒ îì ìĀóúôĄô ýìøìüìùúöĒ îì þìĆýôüíìāĄôô úùĕú þìîìýýÿþô ýúóøúùĕú þìüüúĕĒ  îì ìøì÷Ē  
øñïìüðìð. 

ëöñ ìó øÿĕôøþìüôù íìāĄĕúñ, öô íñĄþìüôùô úøĘóôĄĕú íì ýĘô úù þìîìĔĔĘĕ ðúüìð, ïÿýþìüôĄô 
þìĀìööÿüô  úĀìüìùðìïĒ (úĀìüôùôĄïìü)  îì ôý÷úĕô øÿùúýôíìþô ôùýúùĕú ìó ùôïúĕô úøúüô ýÿùùìþĒ íì ċö 
ùôïúĕô ùìîĔĘĒ îì ûĘČĒ ùôýíìþ íì ûìðôðìĕúô ûôüúøÿùô úùĕú øñíúĄìð. Þú ìó þìüôėô þìîýñìô 
þìîúùøìùðôĕúô ĀôöüĒ îì ĄÿöÿĀúôô  óìüĀôċþĕú, ėÿðüìþô þìĔóôċ îì þìĕ÷ô÷, ðìüöô þìĎõôüúþô øÿĕôþ, 
ùìîúîìüĒ  îì ôýþôĀúðìô íñĕþìü ìó ôøöúùôċþĕú, ĄôùúýúĒ îì ìó íìõù íÿüðìùô āìþìüĕú îì Č þìíðô÷ô úùĕú 
íì ôøöúùôċþĕúô ìüóôĄøìùð Āìüúĕìø ïìüðìð. ÍôýČüñ ìó ýúĕôíùìóìüúù íìü ôù íúîìüìùð, öô ċöñ ìó 
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øÿùúýôíþìüôù øñāìùôóøĕúô ìùĔúøô ôù öúü, ĉĔúð îì þìîýñìô Āìüĕìùïô öúüúĀìüôùĒ íú ôýþôĀúðì ìó 
øñāìùôóøô úøĘóôĄ  øñíúĄìð.  

Íôùúíìü ôù, ðìü øìėú÷ìô øìóöÿü þìĕþô ÿùîúùô µÙìėĄô úøĘóôĄ ðìü þìîýñìô Āìüĕìùïô 
öúüúĀìüôùĒ (ýúĕôíöúüĒ)½ Ąúøô÷ô þìĆüôĀô øìĀĕÿøĕúô öì÷ôðĒ øúùìùðô: öúüúĀìüôùĒ, úøĘóôĄô 
öúüúĀìüôùĒ, Āìüĕìùïô öúüúĀìüôùĒ îì Ďìõüì ìĕìøôċþ îì óìüÿüìþô þìîýñìô Āìüĕìùïô öúüúĀìüôùĒ, 
ĕìðìĀĕúô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ, ùìîĆ îì ðìîüìĕúô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ, øÿðñ÷ĕúô úøĘóôĄô 
öúüúĀìüôùĒ, ùìėĄô ðìî÷ìþĕú ðìü þìîýñìô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ, þìĔüôíìô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ ðìü 
ăìùð öôĄîìüô Ĕìĕúù îì ĕìøăÿùôù āÿýÿýôċþĕúô úøĘóôĄô øÿìýýôü øìîüôðô íìüüìýĒ ėìüúü ïôüôĀþì  
Ąÿðììýþ. 

ØìĀĕÿøĕúô öì÷ôðĒ: ÖúüúĀìüôùĒ (ýúĕôíöúüĒ): µÜìîìùðô úĀìüôùôĄô ăôóô ùìî îì íúìüóôĄ íú 
ðìüùìóìüðúĄþô óìøúù îì þì÷úĄĕúô ÷úóôøì, āìîĀÿ āìþìüĕúô øú÷Ē, üìîúùĒ îì ôĔþôøúĒ, þú üìýôðìù íì 
üôóúôċþô ĀìüðĒ, øú÷Ē îì ôýþôė÷ú÷½  (13) 

ÚøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ: µØìĔøĘìñ ìó þìĆ÷ôøúþĕúô üìýøĒ ìýþ, öô íì ìĀüúðô ì÷úėìøìùð úøĘóôĄ 
øñðôĕìùð îì íú ôù úøĘóôĄ úïúĕôô ìĀüúðñüú, öô íì øÿĄúüôöìþ ðìü þìîýñìô ôėþôýúðĒ, ôĔþôøúĒ 
ì÷úėìøìùð ĕìýþìùð, íú÷ú øñíìüìùð þú úùĕú ìó þìüôėô ÷úôĕìô Ąôùúāþô öúüúĀìüôùĒ, öìýíÿ öúüüú ĉĔúð 
öÿùìùð îì Č þìîýñìô öìýíÿ öúüô (íôóùñýô) āÿüðüú þìîýñì ðôĕìùð½. (13) 

ÞìĆüôĀô Āìüĕìùï:µàìüĕìùï½-üú øñþìîúù øìĔøĘìñ ìó íúîìüĕú, úôùĕú, ìùðñĄìĕú, úðúí îì üÿýÿø, 
ìüóôĄĕúô ĕúöôø íìü ċö Ĕúøñì ðúùôýþ. Íì ôíúüìô ðôïìü Āìüĕìùï öìþñïúüôċñ ìýþ, öô ðìü ýìþĕô Ĕúøñì  îì 
ïÿüĘĕ, ðìü þìúøÿ÷ øôČùô úùĕú øìĆùú øñČíìð îì Ąñîìô íìüėìüúüôô ôüþôíúþ îì ĕìøöúüôüú øôČùô 
Ąìāýúùô  úù Ĕúøñì íìČù øñöÿùìð½. (12) 

Ìĕìøôċþô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ: ëöñ ìó ìėôðìĕúô ùúðÿüÿýþ ðìü íúüìô öúüúĀìüôùĒ þìýìîîÿüô  
ĎìõüôôėþôýúðĒ íÿðìùô āÿýÿýôċþĕúô öúüúĀìüôùĒ íÿðì, ôððìñ ìó Ąìāýúù ĉĆþôėúð ðúĄþìùð, öô 
āÿýÿýôċþĕúô øúùìùðô āìþìüûìóôüĒ, ùìîúîìüĒ îì Ďìõüì øìāýÿý íÿðì îì Ąìāýúùô öúüúĀìüôù ûìõðú 
øñĄìîìùð, íôùúíìü ôù ĕìü öìýñ ôýþñĆðúðô öúüúĀìüôùĒ ùìðúüìð. Ìøøú ôøüĘó ýúíôþ Ąÿðììýþ, öô 
öúüúĀìüôùĒ ùì þìùĕú øúùìùðô ðôïìü üôĄþìĕú ėúíô÷ô úøĘóôĄ øñíúĄìð, íì÷öô íìüúô ðìýþČíĒ íì 
ûñĄüìĀþ îì þìîýñì  óìüÿü ìýþ, ĕìøì ðìî÷ìþĕú  îì ýúóøúùĕúô ðÿùČ íú ôýþôĀúðì ìó öÿ÷÷ô ôøöúùúþô āÿð 
ùôýíìþ íì ĉĔúð îì þìîýñìô Āìüĕìùïô öúüúĀìüôùĒ ôėðúø  ùìøúċùð. 

µÔøüĘó, ĕìøì íìü úù íúîìüìùð, öô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ ĕìðìĀô ðìüúóøÿððìþ ìýþ îì ĕìüăô  
þñóþìü ðìü ùôóúøô úøĘóôĄ íúċð úĎúó  Ąìîìð. Íúóôĕúô úøĘóôĄôô ĄÿĎ÷ ðìü øìöþìíĕú ìó ìĕìøôċþô 
ėúíô÷ô þìîìĔĔĘĕ ðìü ôù óìøôùì ðúüìð. ãÿùôù ĀìĆú÷ôċþĕúô þìĀìööÿü îì ĀìĆú÷ôċþô öúüúĀìüôùúùì îì 
āÿýÿýôċþĕúô Ąìāýôô ìĀüúðüú þìîýñì øñðôĕìð îì íì āÿýÿý øÿĄöô÷úþô øìüíÿþ íì ùúíìüúíìüôĕúô 
Ĕôùýôüú öúĕôĄ øñðôĕìð½. (17) 

ÙìėĄô ðúùôĄ ðìü ûñĄüìĀþô Ĕúøñì. Ðìü ìýüô ĕúóôüì, öô ìýüô ôþþô÷úúþ Č ðúùôĄ ùúøôðì 
øñĄìîìð, úùĕúñ, öô øÿîìĀĀìėþìüìùð þìîúùôýþììùð íú ôýþôĀúðì ìó ėÿðüìþô þìĀìööÿü îì öìýíÿ ðúùôĄ, 
ôþþô÷úúþô ÷úóôø ìó ðôïìüúù ðúùúþìü Ąÿðì, þìĎõôü îì ðôïìüïÿùôô øÿĕôþñüú ûñĄíôùĒ öìüðì  îì íú 
ùìîúîìüĒ ýìĕøô íñĄþìüñ ìó ôýþñĕýú÷ô øìĕýÿ÷úþ îì āôóøìþüìýúùôĕúô øìîüôðô ùôČóô Ĕúøñìüú íìü Ęĕðì 
ïôüôĀþììùð. ÔøüĘó øìĆùúô ĄñĆüô ĕìöôø Ìíÿ÷ėúýôø àôüðìîýĒ  íñĄþìü ìó ïÿóìĄþì  ėúíô÷ô ðìüö ìýþ, 
öô øñïĘċð: 

  Þìîúùú íÿîìð, ĕìü, öô ðúùú íÿîìð, 
  Óô ðúùôĄ ðô÷ô ûôü íìüùú íÿîìð. 
µÍì ùìóìüô ÞúĀĀ÷ñü úøô÷ô þìîúùúôĊ ėÿðüìþøìùðôô ëûúùôċ ðìü ýìĕùìô ôøüĘóì îì úċùðìô Ĕìĕúù 

íìüāÿüðúüĒ ìó ùôóúøô ôþþô÷úúþ îì ðúùôĄô ėìîĒ íì Ąÿøúü øñüìîìð½. (3) 
µÛìòĘĕôĄĕú ùôĄúù øñðôĕìùð, öô øÿĕôøþìüôù úøô÷ô øÿìýýôü ðìü ĕìüìöìþô öúüúĀìüôùĒ, ìó 

ėúíô÷ôċþô ìøì÷, ûìýþ Ąÿðìùô üÿĕôċô öúüúĀìüôùĒ ðìü ìĀüúð, ìó þìüôėô úøĘóôĄ øñíúĄìð. Ýúóøúùô 
íìõùì÷øô÷ì÷ôô øñĕùìþ (ILO) íìüúô ûñĄüìĀþô öúüúĀìüôùôô øÿðôüúùô ýìùúìþô āÿüð, íìüùúøìĕúô 
úøĘóôĄĒ îì øÿĄúîìüìĒ íì ÿùîúùô (SIYB) ðìü öôĄîìüĕúô øÿāþì÷ôĀ íì îÿĔÿð úîìüðììýþ. Ôù íìüùúøìĕú  
ýìøìüìùúöôô öúüāúùìĕúô āÿüðô ôėþôýúðôüú íñĕíÿð øñíìāĄìùð. ØÿîúĀôėô ĕú÷ øÿðôüúùô öúüāúùìĕúô 
āÿüð îì ùìîĆô ĀìĆú÷ôċþ þìüüúĕĒ Ąÿðììùð. Éúíô÷ô þìîìĔĔĘĕ ìýþ, öô íú þìõ ùìøÿðìùô ðìîüì 90%-ô 
Ąôüöìþöÿùìùðìïúù íú ÿýÿ÷ô ìîîì÷ôċô öìýíÿ öúü úĄùú Ąÿðììùð, 50%-ô öúüúĀìüôùúù øìĕúüìþĕúô  āúýô 
øÿðôüôċþüú Āìüú ïôüôĀþììùð. Ðìü ĕú÷ô ĕúóôü (ILO) ðìü 70 öôĄîìüô Ĕìĕúù íìüùúøìô (SIYB)¬üú, öô 
ĕìðìĀô úù üÿĄðô öúüúĀìüôùĒ  ðìü ýìùúìþô āÿüð ìýþ, íì ôĔüú üìýúùðììýþ½. (10) 

µÜúíñüþ Üúùýþìðþ (Robert Ronstadt) ÿýþúðô ðúùôĄïúĕô ô÷øĕúô ôėþôýúðôô Ïìüîìüðô Ìøüôöú, ðìü 
ċöñ ìó öôþúíĕúô āÿð íú ùúøô µÚøĘóôĄ îì þìüíôċþô öúüúĀìüôùúùô ùìî½ üúíôþì øôČùô úøĘóôĄ  îì 
øÿîìĀĀìėôċþô öúüúĀìüôùôüú ðìü Ìøüôöú íì þìĀýô÷ Ąìüĕ ðúðì ìýþ îì ĕìþþú ðìü øìîüôðô ôù öô ăô 
ðìüýĕúñ íúċð íì öúüúĀìüôùúùô ùìîöúü úøĘóôĄ ðúðì Ąìîìð  øìþú÷ôíô óôČðñ  úîìüðììýþ½.   (8) 

àìüĕìùïô öúüúĀìüôùĒ. Íú óìíúùô úøøìĀìĕø ôíúüìô µöúüúĀìüôùĒ½ ĕìøúù üìîìùðô þìĆýôýô ċö 
öìýíÿ öúü (öúüāúùìô āÿüð) íìü ìýúýô ċö Āôöü îì Ďúċô ùìî íì ĕôýúí øñüìîìð. ëö Č ċöăìùð ïÿüĘĕñ ìó ìĀüúð, 
öô úùĕúüú µöúüúĀìüôù½ øñïĘñø, ôøöúùôċþô ùìîôùüú öìĄĀ öìüðì îì Č øñúĀìüìùð îì íìü ûúċô úù 
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Ąôüöìþ Č øÿìýýôýìô āÿýÿýôüú íÿùČð ùôĕúðì îì íúĔÿüĆìþúùì (íì ôíúüìô øìüðÿø ðô÷üú íì ðìüČ óìðì) 
îúüôðô ìüýìô íúóúü îì üìėúíìþ øñĄìîìùð. ÖúüúĀìüôùĒ ùôČóøìùðô îÿĔÿðô Āìüĕìùïô āúý ìýþ. Ôüþôíúþ 
øôČùô öúüúĀìüôùĒ  îì Āìüĕìùï, ìó ðÿ  ýìøþ  ėúíô÷ô  íìĕý  ìýþ. 

Ìó ċö ýĘ, ùìþôĔìô öúüúĀìüôùĒ ôù ìýþ, öô íìü Ĕúøôì þìĆýôü øñïÿóúüìð îì ìó ýĘô ðôïìü, āÿð üìîìùðô 
öúüúĀìüôùĒ îì Āìüĕìùïô ĕúöôø íìü úù ìýþ, öô ĕìø øÿþììýýôü ìó ìýúýô Āìüĕìùïô Ĕúøñì ìýþ îì ĕìø 
øñþìîúùìð ðìü úù þìĕìîîÿ÷úþ ìýúý ĉĔúð öÿùìð. Çìü Āìüð ùúþìîúùĒ îì ùúþìøúĊ÷ íì öúüúĀìüôùĒ ðúüìð. 
Íì ĕìøôù ô÷÷ìþ îì íú þìîìĔĔĘĕ íì ìĕìøôċþô öì÷ôðôô öúüúĀìüôùĒ ðìü ôėþôýúðôČþô ùìîôù (ĉĔúðô 
öúüāúùìĕúô āÿüð îì øôČùì), öôĄîìüĕúô øÿāþì÷ôĀ þìüüúĕôô íìüùúøìĕúô øÿĀìýýì÷ñüú íìüúô 
ôùöôĄúĀô ăÿùôù Āìüĕìùï ðìü Ĕúøñìô āÿð þìðíôü ðôðììùð, þú íôþìîúùìùð ĕìøăÿùúù üúĕô üÿĄð îì 
ðôùìøôöìô ôùöôĄúĀô úùĕúüú ôðúøì ðôĕìùð.   

ÇìðìĀĕúô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ: Íìüúô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ  ċöăìùð ĕìðìĀĕúüú øñþìîúù íìČù 
öìüð, øìýì÷ìù: 
¶ Úøúðì ùìøÿðìùô øìüðÿø íìüúô ôýþôėíú÷ îì ûìóôüÿĀþìùô þìĎõôüúþô øÿĕôþ. 
¶ Þìîýñìô þìĀìööÿüô ĉĔúðöúüĒ íì Ąìö÷ô íìĕüìïôüĒ ìó ôøöúùôċþĕú. 
¶ Þìîýñì  îì ĕìøöúüôĕúô Āìüĕìùïô öúüúĀìüôùĒ îì öìýíÿ öúü (íôóùñý). 
¶ éĔúðô Āìüĕìùïô āìîĀÿ āìþìü îì āìþìüûìóôüĒ. 
ÙìîĆĕúô öÿüýĕúô  úøĘóôĄô  öúüúĀìüôùĒ: 
µÍìāĄô ìîîì÷, ìó Ĕÿø÷ì íìüùúøìĕú íìüúô úïúĕĒ  îì øÿìõċù ùìøÿðìùô ýìøþĕú íì ýĘô öúüúĀìüôùĒ 

øñíúĄìùð. 
ÍìāĄô ðÿĊø: ìó Ĕÿø÷ìô íìüùúøìĕúô úøĘóôĄĒ ìýþ, öô þìîýñìô þìĆýôýô Ąôüöìþĕúüú Āìüú øñïôüìð. 
ÍìāĄô ýñĊøô öÿüýĕú Ĕôĕìþô üÿĄð îì þìöúøÿ÷ô öúüúĀìüôùĒ îì öúüāúùìĕúô āÿüð þìüüúĕĒ 

Ąÿðììýþ, öô Ąôüöìþĕúô āÿüðô øìîĔÿðíÿðìüú Āìüú øñïôüìð. 
ÍìāĄô ăìĕúüÿøô íìüùúøìô þìîýñìô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ ôù ìýþ, öô ðúüúô øñþúðĕúô ùìîô 

úøĘóôĄĒ îì øÿėìüüìü ùìøÿðìùô ùìėĄĕúô ùìîôùô ðúùôĄĔĘ îì ÿýþúð ðìü üìîìùðô úøĘóôĄô 
öúüúĀìüôùĒ ìýþ½. (6)   

Øúðñ÷ĕúô  úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ: 
1. Øúðñ÷ô ûôüìøôðì. 
Ðìü øÿðñ÷ô ûôüìøôðì üĘõöìüðô úøĘóôĄ íì Ąìö÷ô þìíìėìñ øñíúĄìð, öô ĕìü þìíìėì íì Ąìö÷ô 

øÿýþìėô÷ íìü üĘõô þìíìėìĕúô ðôïìü îì Č ðìü öìùúüô úùĕú ėìüúü øñïôüìð. Ôù øÿðñ÷ô úøĘóôĄĒ þìùĕú 
íìüúô úøĘóôĄô ýÿùùìþôô öìýíÿ öúü (íôóùñý) Āúôðìúîìü øñíúĄìð. 

2. Øúðñ÷ô  ðúôüìîôô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ: 
Ôù øÿðñ÷ øúùìùðô ċö ăìüā íú ăìĕúü ùôøðúôüìô øìüöìóĒ ôíúüìþ ìýþ, öô ðìü úù: ïÿüĘĕô Ąìíìöìĕú, 

ýúóøúùĕúô ĕìøöúü, øÿüìííôČù îì ðúùôĄĔĘČù þìĄöô÷ðôĕìùðìô ăìĕúü ĕì÷ėìô øìóöÿü øñíúĄìùð. Ìó 
þìüôėô ôù øÿðñ÷ ċö ôüþôíúþô ðúôøĒ îì ĕìøñĄìïĒ øôČùô ĕìü ăìĕúü ïÿüĘĕ íìüėìüúü øñĄìîìð½.  (7)  

Ýñ Ąìüþô ìý÷ôô  ýìøìüìùúö íÿðìùô úøĘóôĄ: 
- þìĆ÷ôøïôüìùðì íúċð íú þìĎõôüô Ąìðôð üĘ íì üĘ ïìüðìð, öô ôù þìĎõôü øñþìîúùìð ċö øÿĄöô÷ îì Č 

ċö ôøöúùôċþ íúĄìð. 
- þìĆ÷ôøïôüìùðì  íúċð íôðúùìð, öô ôù þìĎõôü ðìü ĕú÷ô  îúėñĆ Ąÿðìù ìýþ îì Č ðìü øÿððìþô öĘþúĕ  

íì ìøì÷ āúĕìð úøìð. 
- óñĕùô þìĆ÷ôøïôüìùðì íúċð ðìü øÿėúíô÷ô ðúùôĄúøĘóĒ  ċö øìĕúüìþô ùìîôù íúó íúĄìð, íúċð āÿð 

íôāúĕìð, öô þìĆ÷ôø íôïôüìð. Þìùĕú ðìü ôù ýÿüìþ ìýþ, öô øñþìîúùìð øÿĄöô÷ô āÿðüú þú ĕìððñ üìĀĆ 
ùìøúċð îì Č ìó ôøöúùôċþñ, öô íìüúċĄ øÿĕìõČ Ąÿðììýþ, íìĕüìíìüðúüĒ ùìøúċð. Íì ôíúüìô ðôïìü 
øñþìîúùìð  ýôùĀô ðìüýôô āÿðüú ìó þìĆ÷ôøïôüìùðìïúù ûÿü ùìøúċð. Ìøøú Ąÿøú ùìøñþìîúùñð úùĕúüú 
øìĔíÿü öÿùñð, öô Čð ïôüìùð. Íìüúô ĕìøôù Ąÿøú íúċð ðìü úùĕú óìîėÿ āúĕôĄüú íì îÿĔÿð úîìüñð. Íì îÿĔÿð 
úîìüðìùô óìîėÿ āúĕôĄ ĕìøñĄì íì ùôČóÿ óìüÿüìþ îúíìýþì ìýþ. Ôù ùôČóĕú øñþìîúùìð ùôČóĕúô ìýúýĒ îì 
ìîîì÷ôùÿ ĕìČþĒ îì Č ùôČóĕúô øÿüìööìí îì íÿóÿüïþìüñ íúĄìùð, öô ýìíìíô üúóôïôô íúþôùôô ôùýúù 
øñïìüðìð. ÚøĘóôĄ ðìü úù ĕú÷ìþ þìĆýôüïÿóúü ìýþ, öô íìüāñ ìó ùôČóĕúô þìĆ÷ôøïôüìùðìüú íìüþìüìĀ 
ùìøúċð.(5) 

Þìĕėôėúþô ì÷úėìøìùð íú ýìùĔôĄô þì÷ìíúþô  úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ. Çìü ìùðúóì, öô ĕôýýô óìüÿüìþ 
íñĄþìü íúĄìð, úøĘóôĄ Āúôðìùúöþìü îì ýìøìüìùúöþìü āúĕìð íÿð. ÚøĘóôĄô Ąìāý íìüúô üĘíìüĘ Ąÿðìù 
íú øìîėñĆôċþô ĉĕþôøú÷Ē ðìü úċùðìô ùúøÿìõċù þìĆýôüô öìøþìüñ ùôýíìþ íì úøĘóôĄñ ðúüìð, öô íìüúô 
øìîėñĆôċþñ øìĆ÷ÿø îì ðìü úċùðìñ ùìóðôö íì Ąìāý ðúðì Ąìîìð. Ìó ôù üĘ, ĕìü ăô ėìðìü þìāøôùô 
øìîėñĆôċþô úøĘóôĄĒ ðìü ùôýíìþô ùôČóĕú íñĄþìü îì ôýþôĀúðìô úù ĄìĀĀúĀÿ üìîĄìù íúĄìð, íì îÿĔÿð 
úøìðìùô ĕìîìýøìùðĒ îì āúĕôĄ íñĄþìü āúĕìð íÿð. ØìĆøÿ÷ìù Ąìāýôċþĕú ĕìùïúøñ íì ùôČóÿ āúýþìô āÿð 
ûìõ øñíìüìùð, öô íú ċïúù øÿĄöô÷ üĘíìüĘ Ąìîìùð. Þìðėôėúþñ ðìü øìîüôðô 500 øÿìýýôýì íú øìėýìðô 
Ąôùúýúôô üúôĔþìüôù øìýĆì÷ìĕúô ÿøÿøĒ, öô öìýíÿ öúüĕú ðìü þĘ÷ô üÿĄðô āÿð íú úù üĘíìüĘ ĕìýþìùð, 
ìùĔúø ČĀþììýþ. Íìü ìýúýô ôù íìüüìýĒ  øÿĄöô÷úþô ÿøÿøĒ  ðìü 4 óìøôùì ïÿüĘĕíìùðĒ Ąÿðììýþ. 
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ÍúóúüČíĒ îì ĀÿüĘĄñ, öô ðìüíìüïôüìùðìô ôù íìĕýĕú øñĄìîìð: àÿüĘĄô öìø, îúíìýþìïĒ íì āìüôðúü, 
ìĀóúôĄô üìėúíìþ, øÿĄöô÷úþô þìėýôø öìüðìù, þìí÷ôĎúþ îì üñö÷ìøìô íñþìĆýôü. 

Ôðúüìô øú÷Ē ôíúüìþ ìýþ ìó: Ýìüøúċô ùúöôĀúċöÿùìùðì ðìü ïìüðôĄ, øÿĄöô÷úþô øÿúøô÷ì íú ûÿ÷ô 
ùìėð, ùìíÿðìùô ùìóúüìþô öôĀúċöÿùìùðì ðìü øìîüôðô Āúôðì îì øìí÷ìĎĕúô āìüĔĄÿðì. 

Ôðúüìô øìùíìĆĕúô ôùýúùĒ ôíúüìþìùð, ìó: Íì öúü ïôüôĀþìù îì ôùþôāúíô öúüøìùðúù, ĔúíìĔúõ îì 
þìĎõôü ðúðìùô öúüöÿùúù, öìøíÿðô úøĘóôĄ. 

Ôðúüìöÿùôô ÿøÿøĒ ôíúüìþ ìýþ, ìó: Ùìíÿðìùô þìĔüôíìô ôðúüìöÿùĒ, öúüô íñĄ ìó ĕìððô ýúĕôíöúü 
îì øÿðôü (1). 

ÙìėĄô ðìî÷ìþĕú ðìü þìîýñìô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ: Íìüùúøìĕúô óôČðñ ðìü öôĄîìüĕúô øÿāþì÷ôĀ 
îì ðìü óìøôùìô ĀìüĕìùïýúóĒ ðìü ĔìüìČù ìýþ. ÍìāĄô ìýúýôô íúüô ĀìüĕìùïóýúóĒ íìü Ęĕðìô ùôóúøô 
úøĘóôĄĒ îì íìāĄô ðôïìüñ ìó úù íìü Ęĕðìô øìþíÿúþ îì îúýôþìĕúô ìāíúüô ÿøÿø  ìýþ. 

Íú þìîìĔĔĘĕ íì ùìóìüôċĕúô ùìî ðìü ôðúüìöÿùôô ðìî÷ìþĒ, öô þìĕþô ÿùîúùô øÿðôüôċþïìüúĒ 
(manajeralizm) øìþüìĕ ìýþ, ðìî÷ìþĕú íúċð ðìü Ĕôĕìþô öìø öìüðìùô øÿþìýìððĒ Ąÿðìù ýìĕø ïÿóúüìùð îì 
íìü þìĆýôü üìýúùðìù íìü ĕúöôøôċþô øÿþìøìüöôó Ąìîìùð. Ðìü óìøôùìô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ ùôó íìü 
ìýúýô ðôðïúĕô øÿðôüôċþïìüúĒ ôùþôóúü ùìøñüìîìð, öô ðìî÷ìþ íì þìîüô øÿýþìėôø íì øìýĆì÷ìô úøĘóôĄô 
öúüúĀìüôùĒ þìîìĔĔĘĕô øìāýÿý ðôĕìð, íì÷öô íúċð íú ýôČýìþïÿóúüĒ, ĕôøúċþĕú îì ûñĄùôĕúðúþô āÿð ðìü 
ăôĕìþô üÿĄðÿ þìîýñìô öúüúĀìüôùĒ ðìü Ĕúøñì þì÷úĄ öÿùìð. 

Ðìî÷ìþ øñþìîúùìð íìüúô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ îì ýúĕôíúùô öìýíÿ öúüĕúô āÿüð íú ðúðìùô 
ôøöúùôċþĕúô ÷úóôø íì îúýôþìô øìùíìĆĕúô øÿāþì÷ôĀñ íì ôù öúü öĘøìö öÿùìð. 

Ýúóøúùĕúô Ďìõüôðìî÷ìþĒ (Øÿìýýôýìĕúô úøĘóôĄôô ðìî÷ìþĒ îì ðúùôĄïúĕĕú), ýúóøúùĕúô øìĕì÷÷Ē, 
øÿìýýôýìĕúô úøĘóôĄôô āÿýÿýĒ, ÿþúėĕúô íúóìüïúùĒ îì þôĔúüìþĒ, øÿìýýôýìĕúô þìîýñìô ôðúüìöÿùĒ, 
ìùĔÿøìùĕúô íúóìüïúùĒ, ýúóøúùĕúô øìĄîìüìþĒ, øÿìýýôýìĕúô úøĘóôĄôô āÿðïìüðúù ðìü óìøôùìô öìýíÿ 
öúüĕúô āÿüð. 

ÚøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ ÷úóôøìô þìîýñìô öúüúĀìüôùĒ ìýþ îì íìü ĕìøôù ìýúý ðìî÷ìþĕú íúċð ðìü 
óìøôùìô ýôČýìþïÿóúüĒ îì ôĔüúô íìüùúøìĕúô úøĘóôĄô  öúüúĀìüôùĒ ùìėĄ ôĔüú öÿùìùð.(5) 

ÞìĔüôíìĕúô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ ðìü ăìùð öôĄîìüô Ĕìĕúù: ëûúùôċ. Ìîîì÷ôù öôĄîìüñ, öô 
ĕìøöúüôô Āìüĕìùïô öúüúĀìüôùôüú ìó øìöþìíô øôČùì úĎúó öìüð, ëûúùôċ íÿð. Ìîîì÷ôù øÿìýýôýì ðìü 
Þúöôú ðìü ýú÷ô 1956 íì öúü ýìü öìüð. Ðìü ýú÷ô 1958 ýúóøúùô úøĘóôĄ îì ûìüîìüôĄ (ýúóøúùô øìúüôĀ)-ô 
ëûúùôċ þìüĕñüú íìüúô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ þìĕþô ÿùîúùô "Ýìüíúóúùô Āôðúöúüô ôėþôýúðôô ëûúùôċ" 
ôĔüú öìüð. Íìü ìýúýô ôù þìüĕ ìĀüúðô ýìþĕô øìöþìíô øôČùì íì øìýĆì÷ìô öúüúĀìüôùĒ ûìüðúāþì îì 
ðìîüìĕúô úøĘóôĄĒ ðôðìùð, öô ðìü ăÿùôù þìĕýô÷ ăôïÿùì öúü öÿùìùð îì íì ðÿùíú÷ô Āúôðì íúĄìùð îì 
ăôïÿùì öôĄîìüìĄúùüú ìó îúíìýþìïôô ýìùúìþĒ ùìĔúþ ðôĕìùð. ÜìĀþì - üìĀþì øìýĆì÷ìô öúüúĀìüôùĒ ðìü 
ëûúùôċ ðìü ýìþĕô ðúùôĄïúĕĕú ĕìø ĔúüĒ Ąÿð. Ìöùÿù ðìü ëûúùôċ óôČðì ìó 250 øÿìýýôýìô öúüúĀìüôùĒ 
îÿĔÿð ðúüìð. Ðìü øôČùô ýú÷ĕúô 1970 þú 1992 íñĄ ìó 96 ðìüýìðô ùìîúîìüôĕúô ýìùúìþĒ, öô þìîúùôýþ 
ĔúõïôüĄìîôô ëûúùôċüú ðìü ôėþôýúðô ăìĕúùĒ íì ċö øìėúøô íú÷úþìü þìíðô÷ öÿùìð, þìîìýýÿþô 
öúüúĀìüôùĒ íì ìøì÷ úøìð. Ì÷íìþþì, ĕôøúċþĕúô ðìî÷ìþ ĕìø ðìü ôù óìøôùì ùìėĄô øÿĕôøñ ðúĄþììýþ.(10) 

Ýôùïìûÿü. ÖìĄĀô ðÿíúüìô öúüúĀìüôùĒ ðìü ýú÷ĕúô úāôü îì ùìėĄô ðìî÷ìþ ýìíìí Ąÿðììýþ, öô 
Ĕúøñìô Ýôùïìûÿü öúüúĀìüôùôüú íñĕþìü íôĄôùúýìð îì ðìü ùôóúøô úøĘóôĄĒ ùìøÿùìĕúô ôù ùìėĄ ĕìùĘó 
ĕìø íì ĕìøìô øìüðÿø îì íì ùìý÷ô Ĕìîúù ùôĄúù ðúðì øñĄìîìùð. 

Ìøüôöú. àìüĕìùïýúóĒ îì úøĘóôĄô öúüúĀìüôùúù ðìü Ĕôĕìþô þìėîôċþô þìîúù îì ôýþôĀúðìô 
íñĕþìüô úùĕú ìó øìùíìĆĕúô øÿĔìĕĕìó îì ĕôðúċþĄÿðì íìüúô ĔìîúíïĘĒ  íì ôøöúùôċþĕúô ôėþôýúðĒ  ýÿüìþ 
øñïôüìð îì Āìý÷ô øÿĄþìüìö îì ĕì÷ėìô ûìõîìýþöÿùìùðìô ôù ðÿ øìîóĘĆ ùìîĆĕúô Ęĕðìðúüôĕúô øú÷Ē îì 
ĉĆþôíúüĒ (öüñðôþ) îì āìðìøúþô øìĄîìüìþĒ  ìýþ, öô ðìü øìüöìóĕúô āôóøìþüìýúùôô öúüúĀìüôùĒ  þìĄöô÷ 
ðúðì øñĄìîìð. 

Çôùðÿýþúù. Øÿìýýôýìĕúñ, øúùìùðô NIESBUS, EDI, øÿìýýôýìĕúô úøĘóôĄôô ĄþìþĒ, SISI ðìü 
ýìþĕĕúô øìüöìóĒ, þì÷úĄĕúô óôČðñ íìüúô ôðúüìô íìüùúøìĕúô öĘþúĕøÿððìþ îì ðìüúóøÿððìþ íú þìîìĔĔĘĕ 
íì ïÿüĘĕĕúô ĕìðìĀô øìîüôðô úøĘóôĄ ýÿüìþ øñïôüìð îì ðìü ĕú÷ô ĕúóôü þìĕėôėúþ îì úøĘóôĄ ðìü ôù 
øÿìýýôýìĕú ðìü ýìþĕô āÿíñ ìùĔúø øñĄìîìð îì ô÷úîì íìü úù úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ, öô øñþìîúùìùð ðìü 
ïĘĄìĕúô øÿāþì÷ôĀô öôĄîìü öúü öÿùìùð, ýìøìüìíìāĄĒ ðìü ôù úøĘóôĄüú ðÿăìùð öìüðììýþ. 

Ìùï÷ôċ. Ðìü Ìùï÷ôċ ûìüîìüôĄïúĕĕúô óôČðñ îÿĔÿð ðúüìð, öô ĕìü ûìüîìüôĄïúĕ äĘüúô øÿðôüúù 
ðúüìð, öô ìó ùìøúċùðìïúùô þìíìėìĕúô øÿāþì÷ôĀô Ĕúøñì, ĕìøăÿù öúüúĀìüôùúù, ýúĕôíúùô ýìùĆìþ îì 
þôĔúüìþ îì ĕìøăÿùôù øìüöìóĕúô ðìî÷ìþĒ îì øú÷ôċîĒ-ĉĆþôíúüĒ þìĄöô÷ øñĄìîìð îì ĕìðìĀô úù îúüôð 
ùìøÿðìùô þìĔüôíìĕúô ïÿùúïÿù íì Āìóúô öúüôô ûìüîìüôĄïúĕ ìýþ. ÚùăĒ ðìü ôù øìüöìóĕú ìýúýĒ ĕôýúí 
øñĄìîìð, Āìóúô øÿùúýôí íìüúô öúüúĀìüôùúù ìýþ. 

àô÷ôûôù. Ðìü úāôüĕúô ýú÷ĕúô 1970 ÐúùôĄïúĕô àô÷ôûûôù, øÿìýýôýìô ýìùúìþô āÿüðüú þìĕþô 
Āìüúïôüôô ÐúùôĄöìðìô ôðúüìöÿùôô íúóìüïúùĒ þìĆýôý öìüð, öô øìýĆÿ÷ôċþô ìýúýôô úù ìùĔúøô 
þìĕėôėúþ, úøĘóôĄ îì āìðìøúþô üÿĄðô ýìùúìþ íÿð. Ðìü ýú÷ĕúô íìĆð ùôó ðôïìü ðúùôĄïúĕĕú íú ûìõüìîĒ 
ìó ĀìĆú÷ôċþô ÐúùôĄïúĕô àô÷ôûûôù íìüúô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ öúüĕúñüú ìùĔúø ðúðìùð. 
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Ìîýþüì÷ôċ. Ðìü Ìîýþüì÷ôċ Îìóúüìþô úøĘóôĄô ĀìùùĒ îì ĕôüĀìĒ íÿóÿüïþìüôù úøĘóôĄðôĕìùðìô 
ôðúüìöÿùĒ îì öúüúĀìüôùĒ ðìü ôù öôĄîìü ìýþ, öô íìü ìýúýô þìîýñìĕúô óñüôù ìøì÷ øñöÿùìð: 
¶ íì÷ìùð íìüðúĄþìùô óìüĀôċþ íìüúô ôüúìô ðìüýĕúô þìîýñìô øÿðôüôċþ îì ýúāþìùô þìĄîôėĕú 

íìüúô íñĕþìü Ąÿðìùô ýôĀìþ; 
¶ ðúðìùô ïÿîúĕôùúøì (ýñüþôĀôöìþ)-ô ýì÷úĕôċþ íì öúüúĀìüôùúù îì øÿĄúîôüúùô Ąôüöìþĕúô āÿüð; 
¶ íìüûú öìüðìùô ùôĄìýþĕúô ĕÿóÿüĒ îì ðúðìùô öĘøìöĕúô øú÷Ē; 
¶ ôýþôĀúðì ìó îìýô÷ìĕúô Čüôüìýúùìùðìô úøĘóôĄĕúô ûñĄüìĀþì íìüúô úøĘóôĄ îì ôýþôĀúðì ìó 

þñāùú÷úïôċô ôþþô÷úúþĒ íìüúô ðúðÿ ïôüôĀþô ôþþô÷úúþ ðìü ýìþĕô ýúóøúùĒ îì íñüÿù ìó ýúóøúùĒ. 
éüúù. Ðìü íìüùúøìô ýñĊøô þìîýñìô ôėþôýúðĒ-ôĔþôøúôô Æÿøĕÿüôô Ôý÷úøôô éüúù øìîüôðĕúô 

óôČðñ üúĔñĆ íì ĕôøúċþô öúüúĀìüôùúù îì þìüîôĔ ðúðìùô Āìüĕìùïô öúüúĀìüôùĒ îÿĔÿð ðúüìð. Ìó øìĔøĘô 
øìîüôðĕúô 36 ïúùì ðìü Āìý÷ô ôĔþôøúĒ, ýôČýĒ, øÿðúĀôìîĒ îì ìøùôċþĒ 10 øìîüôð íì ïÿýþìüôĄô 
Āìüĕìùïô üÿĕôċô ĉĔúðöúüĒ, öúü, þì÷úĄ îì öúüúĀìüôùĒ îì ĕìøăÿùôù ĉăúðô óìøôùìĕúô øÿùúýôí îì 
úøĘóôĄô öúüúĀìüôùúù îì ĕôĀóô ýìüøúċïÿóúüĒ îì ôý÷úĕô ėúôðìĕúñ íì ùìĀĆô öúüúĀìüôùúù ðúüìð. 

Ðìü øúððìô 51-ô ėúùÿùô íìüùúøìô ýñĊø úøìðììýþ: "Ðìî÷ìþ îìóôĀìðúü ìýþ íìüúô þìîýñìô 
ýôĀìþôô øìĕúüìþĕúô þñāùôöĒ îì þìāìýýÿýô ùñüĘô öúü îì ðúðìùô úøĘóôĄĕúô ïÿùúïÿùô øìĕúüìþĒ íì 
ïÿüĘĕĕúô øÿāþì÷ôĀ ùôýíìþ íì Ĕÿðú öìüðìùô ýìĕøôċô øìāýÿý ðìü ûìüðúāþô Čüúùì (ýÿíýôð)-ô Āúôðì íì 
ýìüøúċïÿóúüúùô íìāĄô āÿýÿýõ îì öúúûñüìþôîõ ðìü óìøôùìô ĉĔúðô úøĘóôĄïúĕĕúô úóúðô Āìùùõ îì 
ĕôüĀìõ ôėðúø öÿùìð. (3) 

ÙìþôĔìïôüĒ. ÚøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ íì ýôĀìþô ċöñ ìó øÿĕôøþìüôù íìüùúøìĕúô öúüíÿüð ðìü 
üìîìùðô þìîýñìô ôėþôýúðĒ-ôĔþôøúôô öôĄîìüĕú øñíúĄìð, óñüú þìĔüôíìĕúô ìüóôĄøìùðô öôĄîìüĕúô 
ûñĄüìĀþìô ðÿùČ ðìü ýú÷ĕúô ïÿóìĄþì ùôĄúùðôĕìùðìô ùìėĄô íôýČü øÿĕôø îì ĕìČþĒ Āìüĕìùïô 
öúüúĀìüôùĒ ðìü þìîýñì îì ûñĄüìĀþô úù øìø÷ìöìþĕú íÿðììýþ. 

Íôùúíìü ôù, ðôïìü öôĄîìüĕú ùôó íúċð íú ôýþôĀúðì öìüðìùô ôù þìĔüôíìĕú îì íìĕüìïôüĒ ìó 
ôøöúùôċþĕú îì Ąìüúôþô øìîĔÿð ðìü øìø÷ìöìþô āÿð óìøôùìô øÿùúýôíüú ĉĔúð îì þìîýñìô ôù øìĀĕÿøüú 
Āìüúĕìø úîìüìùð, þú ýìíìíô üÿĄðÿ ĄÿöÿĀúôìĄúù ðìü ýúĕìĕúô ôėþôýúðĒ - ôĔþôøúĒ îì ĀìüĕìùïĒ 
ïìüðìð. 

ÔøüĘó ðôïìü ìĀýúùìô øúðìüóúð íÿðìùô öúüúĀìüôùôüú öìýñ íúîìü ùìøñöÿùìð îì ýúĕôíùìóìüúù 
íìü ôù íúîìüìùð, öô öúüúĀìüôùĒ öìýí ìýþ îì íú úøĘóôĄ îì ûìüîìüôĄô ðÿüÿýþ úùüú ðìü ýìüúýìüô Ĕúøñì 
ïÿýþìüôĄ ðúð. Ìøøú íìüúô üìýôðìù íì ôù ĕìðìĀô ìüóôĄøìùð ìîîì÷ôù ėìðìø Ąôùúāþìùô Ąìüúôþô 
ôėþôýúðĒ-ôĔþôøúĒ îì Āìüĕìùïôô Ĕúøñìô āÿð ìýþ, þú íìü ìýúýô íúîìüĕú, ùôïìüôĄĕú, Ąìüúôþ îì 
ôøöúùôċþĕúô øìîĔÿð îì ĕìüìöìþ ðúðìùô úù îì ĕìøüúĕ ùìøÿðìùô ìĀüúðô Ĕúøñì íú ðúðìùô ôþþô÷úúþô 
÷úóôøĒ íìüúô úùĕú íìüúô ðìüöô óìüÿüìþ îì ìĕìøôċþô Āìüĕìùïô öúüúĀìüôùĒ, óìüÿüìþô ûìóôüôĄ îì 
þìîýñìĊ þìüîôĔô úù ðìü ýìüúýìüô Ĕúøñì Āìüúĕìø ïìüðìð. ÇìðìĀĕúô öúüúĀìüôùĒ øúùìùðô öìýíô 
ðúùôĄô öúüúĀìüôùĒ, öìýíô øìĕúüìþ ðìü ôýþôĀúðì ìó Ąñîìĕúô þìĕ÷ô÷ô Āÿüýìþĕúô ôėþôýúðĒ îì 
ĄôùúýúĒ îì íì ûñĄ íÿüðìùô ôýþñĆðúðĕú îì øìĕúüìþĕúô öúüúĀìüôùúùì, þìüĎôíô ðÿü íÿðìù ìó āìþìü, 
ĉĔúðô ĕìøðô÷Ē îì ĕôøúċþ íìüúô ĔìùíìĆĕúô ûÿüìĕìøôċþô öúüúĀìüôùĒ îì ùìóìüô ðôïìü öìüðìù ðìü 
ùôïìüôĄĕú íìüúô þìĎõôü ðúðìù Č íì öúü ïôüôĀþìùô üìîôĄĕú îì øúðñ÷ĕúô úøĘóôĄôô øÿùúýôí øúùìùðô 
øúðñ÷ô ðúôüìĄìö÷ô úøĘóôĄôô öúüúĀìüôùôô ðìýþüìý øñíúĄìùð. Ðìü ôù øúðñ÷ ïÿüĘĕô Ąìíìöìĕú, 
ýúóøúùĕúô ĕìøöúü îì øÿüìííôČùÿ ðúùôĄĔĘČùô þìĄöô÷ðôĕìùðì ăìĕúü ĕì÷ėì øñíúĄìùð. Íì îúýôþìô ôù 
øúðñ÷ ċö ôüþôíúþô ðúôøĒ îì ĕìøñĄìïĒ øôČùô ôù 4 ĕì÷ėì íìüėìüúü øñĄìîìð, öô ýìíìíô ýìøìüìùúöôô 
íñĄþìüô ðìîüìĕúô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ øñĄìîìð. 

Íìüùúøìüñóôô øÿùúýôíô úøĘóôĄĒ ċöñ ìó úøô÷ĕúô øÿĕôø øñíúĄìð, öô íúċð øìîüôðô þìîìĔĔĘĕ 
ėìüúü ïôüìð îì ðìü øìüĕì÷ìĕúô øÿāþì÷ôĀô þìüüúĕĒ îì ôĔüúô úù ðôėėìþô óìüÿüĒ ùìĄìîìð, íì ùìþôĔìô 
úù ùìøñþìîúù ÿøñðîúü íÿð. Íìüúô øôýú÷ ðìü ìîîì÷ôù ėìðìø, öô ùôČóýìùĔôô úøĘóôĄĒ ìýþ, íúċð íì ïÿùìñ 
ìùĔúø Ąìîìð, öô ùôČóĕúô ĕìėôėôô úðìøúù ĄôùúýúĒ ïìüðìð, ċĆùñ úùăĒ úøĘóôĄ øñðôĕñø, íìü ìýúýô 
ùôČóô îúėñôô Čðïôüìùðìïúù íúĄìð, óñüú ìïìü ìĀüúð ĉĕýúýô ùôČó öÿùìùð, íú ìùïñóì îì āúĕôĄô íñĄþìüñ 
íì ôýþôĀúðìô ðìîüìĕúô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ øñúċùð. 

ÙìėĄô ðìî÷ìþĕú ðìü þìîýñìô Āìüĕìùïô öúüúĀìüôùĒ íôýČü øÿĕôø îì ĕìČþĒ øñíúĄìð. Ðìî÷ìþĕú 
øñþìîúùìùð íú ėìíÿ÷ öìüðìùô ėúùÿùĕú, ĕôøúċþĕúô øú÷Ē, þìîýñì îì þìėîôċþô øÿìýýôýìĕúô úøĘóôĄôô 
ðìî÷ìþĒ îì āÿýÿýĒ, ìùĔÿøìùĕú îì ðôïìü ïÿüĘĕĕú óìøôùìô øÿùúýôíñ íìüúô ôù öúü ìùĔúø ðôĕìùð. 

ëöñ ìó øÿĕôøþìüôù íìüùúøìĕúô ýúóøúùĕúô ûñĄüìĀþìô ðÿùČ þìîýñìô Āìüĕìùïô öúüúĀìüôùĒ 
Ĕôĕìþô ĉĔúðô þìĀìööÿüô úĀìüôùìùðìïĒ, ôý÷úĕô øÿùúýôíìþô öúüöÿùúù îì ìĀóúôĄô þìîúùô Āôöüôô 
úùĕú íì Ĕôĕìþô íìĕüìíìüðúüĒ ìó ôøöúùôċþĕú øñíúĄìð. Ìó þìüìĀô  ðôïìü  ðúùôĄøìùðúù  øĘĆþìėôðìùð, 
öô úøĘóôĄô ċöñ ìó ìíóúüĕúô íôýČü øÿĕôø  íìüúô þìĕėôėô ôù øìėýìð îì ĕìðìĀ øñíúĄìð. Íôùúíìü ôù, 
ôøüĘó ôù øìîóĘĆ íì ÿùîúùô ċö ìî÷ìîôċþô øÿĕôø ðìü ėú÷ìíô ðìîüìĕúô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ ðìü 
ìöýìüôċþô öôĄîìüĕúô Ĕìĕúù ôĔüú øñïìüðìð. Ðìü ôù øìėú÷ì óôøùô þìĆüôĀô øìĀĕÿøĕúô öì÷ôðĒ 
øúùìùðô: öúüúĀìüôùĒ, úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ, Āìüĕìùïô öúüúĀìüôùĒ îì Ďìõüì ìĕìøôċþ îì óìüÿüìþô 
þìîýñìô Āìüĕìùïô öúüúĀìüôùĒ íìČù ïìüðôðì, ĕìðìĀĕúô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ, ùìîĆĕúô ðìîüìĕúô 
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úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ, øÿðñ÷ĕúô úøĘóôĄôô öúüúĀìüôùĒ, ùìėĄô ðìî÷ìþĕú ðìü þìîýñìô úøĘóôĄô 
öúüúĀìüôùĒ, þìĔüôíìô úøĘóôĄô öúüúĀìüôùĒ ðìü ăìùð öôĄîìüô ðÿùČ îì ĕìøăÿùôù āÿýÿýôċþĕúô 
úøĘóôĄô øÿìýýôü øìîüôðô íìüüìýĒ îì þìĕ÷ô÷ ėìüúü ïôüôĀþììýþ. 
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ʇʈʀɺɸʊʀɿɸʎʀʗ ɾɽʃɽɿʅʆʁ ɼʆʈʆɻʀ ɺ ʀʈɸʅɽ 

 
ʐʘʙʥʘʤ ʐʘʢʝʨ 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʠ ɸʅ ʈʊ 
 
ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʦʧʨʦʩʘʭ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ɺʪʦʨʦʡ ʄʠʨʦʚʦʡ ʚʦʡʥʳ (1945) 
ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʚʦʟʨʦʩʣʦ ʜʦ ʪʘʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʯʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʠ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ, ʥʘʧʦʜʦʙʠʝ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʚʦʠʭ  ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʠʨʘʤʠʜ, ʪ.ʝ. 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʳʛʨʘʣʦ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʦʣʴ. ʈʘʟʚʠʪʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʙʦʣʴʰʦʡ ʠ ʤʘʣʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 50-60-ʭ ʛʛ. ʜʦʙʠʣʠʩʴ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʧʝʭʦʚ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ, ʧʦ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷʤ ʚ ʪʦʪ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʪʨʝʟʦʢ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʥʝ ʫʜʝʣʷʣʦʩʴ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ. ʇʦ ʤʝʨʝ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʷ ʢ ʢʦʥʮʫ 70-ʭ ʛʛ. ʤʳ ʩʪʘʥʦʚʠʤʩʷ 
ʩʚʠʜʝʪʝʣʷʤʠ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʭ ʧʨʦʚʘʣʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ. ʅʘʢʦʥʝʮ, ʚ ʢʦʥʮʝ 70-ʭ ï ʥʘʯʘʣʝ 80-ʭ ʛʦʜʦʚ, ʚ ɸʥʛʣʠʠ ʠ ʚʩʣʝʜ ʟʘ ʥʝʡ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʘ ʚ 
ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʙʳʣʦ ʦʙʨʘʱʝʥʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʪʝʤʝ ʚʳʙʦʨʘ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 
ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʝʩʦʛʣʘʩʠʷ ʠ ʤʦʪʠʚʦʚ ʠʭ 
ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ.[1] 

ɺ ʀʨʘʥʝ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʥʘʚʷʟʘʥʥʦʡ ʚʦʡʥʳ ʠ ʥʘʯʘʣʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʇʝʨʚʦʡ ʧʷʪʠʣʝʪʥʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʙʳʣʘ ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʛʦ 
ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʙʳʣʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʦ ʧʝʨʚʦʝ ʟʘʢʦʥʥʦʝ 
ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʠ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤ 
ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  ʀʟ ʯʠʩʣʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʦʡ ʟʘʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 
ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʷʚʣʷʣʘʩʴ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʚ ʚ 
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ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ. ʇʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʦʚʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʚ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 
ʩʠʩʪʝʤʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʠ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ, ʚʳʪʝʢʘʶʱʠʭ ʦʪ ʧʨʦʚʘʣʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʩʷʢʘʷ ʥʝʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʦʯʝʨʝʜʥʦʤʫ ʢʨʘʭʫ ʚ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ.  

ʇʨʝʜʳʩʪʦʨʠʷ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚ ʀʨʘʥʝ. ʅʘʯʘʣʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚ ʀʨʘʥʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢʦ 
ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ɺʘʣʶʪʥʦʛʦ ʌʦʥʜʘ ʠ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ 
ɹʘʥʢʘ ʚ ʵʧʦʭʫ ʩʦʟʠʜʘʥʠʷ. ʇʦʩʣʝ ʨʝʚʦʣʶʮʠʠ, ʧʨʠʚʝʜʰʝʡ ʢ ʦʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʣʝʥʠʶ ʦʛʨʦʤʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʠʨʘʥʩʢʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʣʘʩʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʦʣʷ. ɺ ʵʧʦʭʫ ʩʦʟʠʜʘʥʠʷ ʠ ʧʦ ʤʝʨʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 
ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʧʨʦʜʠʢʪʦʚʘʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ. 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʜʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʨʦʩʪʘ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳ ʧʝʨʚʳʝ ʰʘʛʠ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʠ ʨʦʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ɼʣʷ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʧʦ ʤʝʥʴʰʝʡ ʤʝʨʝ, ʥʝ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʫʩʪʫʧʘʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʠ ʠʥʦʤ ʠʩʭʦʜʝ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʘ ʦʩʥʦʚʥʘʷ 
ʟʘʜʘʯʘ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ.  
 ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʚ ʀʨʘʥʝ. ʇʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʝʷʩʥʦʩʪʝʡ ʚ ʟʘʢʦʥʝ ʠ ʯʫʚʩʪʚʘ 
ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʝ ʚʦʰʝʣ ʚ ʨʳʥʦʢ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʦʱʥʦʡ ʠ 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʠʨʘʤʠʜʳ. ʉʧʦʨʳ ʠ ʜʠʩʧʫʪʳ ʩʨʝʜʠ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʣʠ 
ʥʝʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪʩʷ ʫʞʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʩʪʦʣʝʪʠʡ. ʏʘʩʪʴ ʠʟ ʥʠʭ 
ʫʙʝʞʜʝʥʘ ʚʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ, ʚ 
ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʜʨʫʛʘʷ ʯʘʩʪʴ ʫʚʝʨʝʥʘ ʚ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʦʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ 
ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʠ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʳʣ ʟʘʱʠʱʝʥ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ.  

ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʇʝʨʚʦʡ ʄʠʨʦʚʦʡ ʚʦʡʥʳ ʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʚ 1929 ʛ. ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 
ʵʪʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʚ 1932 ʛ. ʚ ɸʤʝʨʠʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʶ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʳʪʝʢʘʶʱʠʭ ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩʪʘʣʦ 
ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʡ ʩʠʣʦʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʠ ʚ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʶ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʠʣʠ ʚ ʩʚʦʶ ʩʬʝʨʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʦ 
ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʭʦʪʷ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʚ ʢʘʢʦʡïʪʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʦʚʣʝʢʣʦ ʚ ʩʚʦʶ ʩʬʝʨʫ ʚʩʝ ʩʣʦʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.[2]  

ʇʦ ʠʩʪʝʯʝʥʠʶ ʥʝʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʳʷʚʠʣʠʩʴ 
ʪʘʢʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʷʚʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʩʠʣʴʥʳʡ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʟʤ, ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʨʦʩʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʤʦʥʦʧʦʣʠʠ, ʠʩʯʝʟʥʦʚʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʘʫʜʠʪʫ, 
ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʩʪʠʤʫʣʘ, ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʠ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʩʦʟʜʘʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʙʳʣʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʚ ʢʦʥʮʝ ʍʍ ʚ. 
ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢ ʚʦʟʣʦʞʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʠ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ 
ʥʘʜʟʠʨʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. 

ʆʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʤ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʤ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʠ, ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʝʫʩʧʝʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, 
ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʤʘʨʢʩʠʩʪʩʢʦʡ ʠʜʝʦʣʦʛʠʠ, ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʩʪʚʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʩʪʨʝʤʷʱʠʭʩʷ ʢ 
ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʚʦʟʣʦʞʝʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʠ 
ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤ. ɺʦʟʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʥʘ ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʣʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ.  

ɺ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ, ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʮʝʣʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʣʦʩʴ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ 
ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ  ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʙʳʪʦʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʥʝʨʘʟʚʠʪʳʭ ʠ 
ʤʘʣʦʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʪʦ ʟʘʜʘʯʘ ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ ʚ ʠʟʙʘʚʣʝʥʠʠ ʦʪ ʙʝʟʚʳʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ 
ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝʡ, ʙʝʩʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʩʘʤʠʤ ʩʝʙʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 
ʞʠʟʥʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʜʫʭʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʫ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʘʧʧʘʨʘʪʘ.  

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʷ, ʪ.ʝ. ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚ ʪʦʤ ʚʠʜʝ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʫʧʦʤʷʥʫʪʦʡ ʬʘʟʝ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʚʝʨʛʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠ 
ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ 
ʩʪʠʤʫʣʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʝʙʷ ʚ 
ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ. ɺ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʩʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʨʠʩʪʫʧʠʚʰʠʝ ʢ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ, 
ʩʚʦʶ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ ʚʠʜʷʪ ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʟʘʜʘʯʝʡ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠ ʜʨʫʛʠʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʩʪʦʷʪ ʠʟ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʜʦʩʪʫʧʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ; ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʳ 
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ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ; ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ; ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠ ʩʢʨʳʪʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ, ʥʘʧʦʜʦʙʠʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʘʭʘʨʘ, ʪʘʙʘʯʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ ʪ.ʜ. (ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʩʦʙʳʭ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʡ ʣʠʮʘʤ ʚʳʩʰʝʛʦ ʵʰʝʣʦʥʘ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ); ʩʙʦʨʘ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʝʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʨʘʚʥʦʚʝʰʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʭʦʜʦʚ ʩʨʝʜʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʣʦʝʚ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.[3]  

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʤʝʰʠʚʘʥʠʷ ʩ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʠ ʪ.ʜ. ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ 
ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʦʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʚʩʣʝʜ ʟʘ ʥʠʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ 
ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʧʨʠ ʤʦʱʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʤ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ, ʠ 
ʣʠʰʴ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʫʩʣʦʚʠʠ ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʥʫʞʜʳ ʚʩʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʠʭ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ. ʂʘʢ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʧʳʪʘʝʪʩʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ.  

ʇʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʀʨʘʥʘ. ʇʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʷ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 
ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷʤ: ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʠʝʩʷ ʫʙʳʪʢʠ ʠ ʫʱʝʨʙʳ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʧʦ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʚʟʥʦʩʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘʢʦʥʘʤʠ ʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ, ʥʝʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 
ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ; ʥʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 
ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢ ʨʘʟʫʤʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʠ ʥʫʞʜʘʤ ʢʣʠʝʥʪʘ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ ʢ ʨʝʤʦʥʪʫ, ʫʭʦʜʫ ʟʘ ʚʘʛʦʥʘʤʠ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ; ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. 

ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʀʩʣʘʤʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʀʨʘʥ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʛʦʜʳ ʟʘʢʣʶʯʠʣʘ ʙʦʣʝʝ 400 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ[4] ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʝʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʚʳʛʦʜʳ ʦʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʕʪʦʪ ʤʝʪʦʜ 
ʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ. ʊʘʢ, ʠʟ 27000 ʯʝʣʦʚʝʢ, 
ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢ ʥʘʯʘʣʫ 3-ʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ 2007ʛ., ʠʭ ʯʠʩʣʦ ʜʦʩʪʠʛʣʦ 14000 ʨʘʙʦʯʠʭ. ʇʦʣʠʪʠʢʘ 
ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʘʩʪʥʦʤʫ ʩʝʢʪʦʨʫ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʚʳʚʦʟʘ ʚʘʣʶʪʳ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʩʪʨʘʥʳ ʠ 
ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 
ʫʩʣʫʛ ʚʦʟʣʦʞʝʥʘ ʥʘ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʦʢʦʣʦ 70% ʚʩʝʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦʚ ʚ 
ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʠʢʦʚ ʚ ʯʘʩʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʘʙʦʪ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ  ʩ 
ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʠ ʛʦʜʠʯʥʳʤʠ ʨʝʤʦʥʪʘʤʠ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʚʦʟʣʦʞʝʥʘ ʥʘ ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʜʘʞʘ 
ʙʠʣʝʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʈʘʜʞʦʲè. ʕʪʘ ʩʬʝʨʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʧʨʦʜʘʞʝʡ ʙʠʣʝʪʦʚ, ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ 
ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ ʥʝʡ, 
ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʈʘʜʞʦʲè ʜʦʙʠʣʘʩʴ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʞʠʤʘ ʦʥʣʘʡʥ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ. 
ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʦʢʦʣʦ 400 ʢʦʥʪʦʨ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤ ʠ ʪʫʨʠʩʪʘʤ ʧʦ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʝ, 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʚʝʩʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʘʙʦʪ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʜʘʞʝʡ ʙʠʣʝʪʦʚ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚʝʜʫʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ɺ 2005 ʛ. ʦʢʦʣʦ 57 ʫʯʝʙʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ ʧʦʜ 
ʧʦʣʥʳʤ ʥʘʜʟʦʨʦʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ çʈʘʜʞʦʲè ʙʳʣʦ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 910000 ʯʝʣʦʚʝʢʦ/ʯʘʩʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ 
ʫʩʣʫʛ ʨʝʩʪʦʨʘʥʦʚ ʩʪʘʥʮʠʡ, ʪʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʠʪʘʥʠʝʤ ʚ ʨʝʩʪʦʨʘʥʘʭ, ʧʦʝʟʜʘʭ, ʯʠʩʪʦʪʳ ʠ 
ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʟʘʣʦʚ, ʯʠʩʪʦʪʳ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʪʘʥʮʠʡ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 
ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʝʪʠ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚʦʟʣʦʞʝʥʳ ʥʘ ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ.  

ʌʫʥʢʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʝʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʨʝʤʦʥʪʦʤ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 
ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2000 ʛ. ʚʦʟʣʦʞʝʥʳ ʥʘ ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʜʦ 2006 ʛ. ʙʳʣʠ 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ 196 ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʘ ʠʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʙʳʣʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 
ʩʝʢʪʦʨʘ. ɺ 2002 ʛ. ʧʦʢʫʧʢʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʙʳʣʘ ʥʘʣʘʞʝʥʘ ʟʘʢʦʥʥʳʤ ʧʫʪʝʤ ʯʝʨʝʟ ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ. 
ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʢʦʣʦ 914 ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʙʳʣʠ ʟʘʢʫʧʣʝʥʳ 15 ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ʈʝʰʝʥʦ, ʯʪʦ ʜʦ 
2010 ʛ. ʦʢʦʣʦ 25% ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 9 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ 
ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ʇʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʚ. ɿʘʢʦʥ ʊʨʝʪʴʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʯʝʨʪʠʣ ʧʝʨʚʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ. ɼʨʫʛʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥ ʚ 2003 ʛ., ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɿʘʢʦʥ ʦ 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʠʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ. ʉ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʵʪʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʚ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ʨʳʥʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʙʳʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʨʦʩʪ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʚʦ ʚʩʝʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ.  ɺ ʵʪʠʭ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʩʣʝ 
ʦʜʦʙʨʝʥʠʷ ɺʳʩʰʝʛʦ ʉʦʚʝʪʘ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʛʦʜʦʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʮʠʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ɺʪʦʨʦʡ ʠ ʊʨʝʪʴʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʝʤʳ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ (ʚʦʟʣʦʞʝʥʠʝ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʥʘ ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ), ʪʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 1990 ʛ., ʘ ʯʫʪʴ ʧʦʟʞʝ, ʧʦʩʣʝ 
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ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʉʦʚʝʪʦʤ ʤʠʥʠʩʪʨʦʚ ʠ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʷ ʢʘʪʘʣʦʛʘ, ʙʳʣʠ ʧʨʠʚʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʦʢʦʣʦ 400 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʪʨʘʥʳ. ʅʘʢʦʥʝʮ, ʚ ʤʘʝ 2003 ʛ. ʙʳʣʦ ʧʠʩʴʤʦ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʝʣʘʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʢʨʠʪʠʢʝ ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ 10 ʤʠʥʠʩʪʨʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʟʘʜʝʨʞʢʦʡ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʟʠʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʙʳʪʠʝʤ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʣʘʭ ʀʨʘʥʘ.[5] 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʤʫ, ʤʦʞʥʦ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ 
ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ, ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʚʦʟʣʦʞʝʥʠʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʥʘ ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʠ ʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟ ʯʠʩʣʘ 
ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ, ʯʘʩʪʥʳʡ 
ʩʝʢʪʦʨ ʩ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʙʦʣʴʰʠʤ ʨʘʟʜʫʤʴʝʤ  ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʶ ʚ ʩʬʝʨʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʫʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ. ɾʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ ʀʩʣʘʤʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʀʨʘʥ ʜʣʷ 
ʚʳʧʣʘʪʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʜʨʫʛʫʶ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʫʶ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ. ʏʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʰʘʛʠ ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʩʦʟʜʘʥʠʷ 25 ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʠ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ 5 ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʩ ʧʨʘʚʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʘʛʦʥʳ. 
ʅʘʢʦʥʝʮ, ʈʦʩʩʝʣʴ ʂʘʬ ʚ ʩʚʦʝʡ ʢʥʠʛʝ ʧʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʠʰʝʪ: çʅʠ ʦʜʥʘ ʥʘʮʠʷ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 
ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʨʝʰʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ, ʨʘʟʚʝ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʤʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 
ʰʘʛʦʚ. ʇʝʨʚʳʡ ï ɻ ʪʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʝʜʠʥʩʪʚʦ, ʪ.ʝ. ʚʠʜʝʪʴ ʩʝʙʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ, ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʝʙʷ 
ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʘ ʥʘ ʪʨʝʪʴʝʡ ʩʪʘʜʠʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʵʪʠʤ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤè.[6]  
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The article reviews the privatization of railway in Iran. The author defines the mechanism of privatization of this sphere in Iran and researches its 

history. Also, he analyzes the laws, decreed in relation with the privatization of railway in Iran. 
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ëĕČ Àÿ÷úøĒ 

ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 
 

Ðìü ăìùðôù ýú÷ô úāôü ðìüúøìðĕúô ÿøÿøôô ðìî÷ìþ îì ôùþôėú÷ô ýìĕøôċ ìó ėÿðüìþô āìüôðô 
Ĕúøñì íì ðìî÷ìþ íìü āô÷úĀô Ĕúøñì íì ðìî÷ìþ íìü āô÷úĀô óìøúùĕúô ïÿóìĄþì Āìėìþ íì ÿùîúùô ìíóúüñ 
Ĕôĕìþô ìùĔúøô íìüāñ ìó ĀìĆú÷ôċþĕúô ðìî÷ìþĒ ùñýþ, íì÷öô  íì ÿùîúùô ìíóúüô øú÷ôô ðìî÷ìþ ùìėĄô íôýČü 
øÿĕôø ðúĄþì, íì öĘøìöô úù øñþìîúù íôýČüñ ìó ÿøÿüô ôĔþôøúôîÿ üôĀúĕôüú ðìü āôðøìþô ÿøÿø ėìüúü 
ðúð îì íì íôýČüñ ìó ĀìĆú÷ôċþĕú îì ĔìüìČùúþô ôėþôýúðĒ ¬ ôĔþôøúĒ ýìøþ îì ýĘô ÷úóôøüú íìāĄôð. Ô÷úîì 
íìü ôù íìü ìýúýô íìüùúøìüñóôô ðìėôė îì îúėñĆíôùúùì øñþìîúù ìó úù ðìü Ĕôĕìþô þìùóôøô ýôČýìþĕúô 
ôėþôýúðĒ îì ðìü üúýþúô ìĀóúôĄô þìî÷ôðô öôĄîìü ôýþôĀúðì ùìøÿð.  
Úù ăô öô öìøþìü íì Ę þìîìĔĔĘĕ øñĄìîìð ôù ìýþ, öô íú÷ú íÿðìùô ýìĕøô îúýôþìĕúô ðìüúøìðô ĕúýô÷ ìó 

ĀÿüĘĄô ùìĀþ îì ûúõôù íÿðìùô ýìĕøô îúýôþìĕúô ðôïìüô ðìüúøìðĕú ðìü þìüöôíô ðìüúøìðô ðìî÷ìþ 
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ô÷úîì íìü úù öô ìîúüôóñ ĕìøăÿù îúíìýþìïôô øìùúíñô íÿĔìô ÿøÿøôô ðìî÷ìþ íì ýÿðÿüô öôĄîìüüú ìó 
ôøöúùô íô÷ėÿîîì ôýþôĀúðì ìó ìíóúüô øú÷Ē, öô ìó þìüôėô úù øñþìîúù íôýČüñ ìó ùúíìýúøúùôĕúô 
ôėþôýúðôüú íìüþìüìĀ ùìøÿð, øìĕüÿø ýúāþììýþ.   
 ÔøüĘó ôĔúüúô ýôČýìþĕúô øú÷Ē, öô ìó þìüôėô îÿýÿ÷ôĕúô øú÷ôČþĒ îì ðôïìü øìùúíñô íÿĔìô 
ÿøÿøôô ðìî÷ìþ îì øìýüìĀô úù ðìü ėú÷ìíô āìóôùìĕúô ĔúüĒ ýÿüìþ øñïôüìð îìóôĀìô øÿĕôøñ ĕìøăÿù 
þìāýôýô øìùúíñô öôĄîìü þìîóñĕô úðô÷úùìô ðìüúøìð îì ýìüîìþ, þìýíôþô ôėþôýúðĒ îì Ĕôĕìþô íìāĄôðìù 
íì ĀìĆú÷ôċþĕúô ôėþôýúðôô öôĄîìüüú Ęāðìðúü øñíúĄìð. ÐìüČĀþĕúô ðìî÷ìþ āÿýÿýìù øú÷ôČþĕú ìíóúüô 
íôýČü øÿùúýôíñ ĕìýþìùð, öô íú þìĎõôüÿ ûúċîÿ ùìüāĕúô úù øñþìîúù öúüñüú ĉĔúð ùìøÿð, öô øìýúô÷ô 
ÿøÿøôô ôėþôýúðô öôĄîìü ĕìøăÿù öìýüôô íÿĔì, íñöúüĒ, þìîóñāô ùúúðô÷úùìô ðìüúøìð, ýúðôüúþô 
ĎìõüôùìėðĒ, öìøôîÿ ìĀóúôĄô îúüôðúþ, ìĀóúôĄô øÿĕúĔôüìþ íì Ąìĕüĕúô íÿóÿüï, üÿĄðÿ ùÿøĘô íñüìîôċô 
íìāĄô āìðìøúþ, íú÷ú üìĀþìùô øìýüìĀô öú÷úĕúô ÷ÿöý ðìü øìùúþôėô ĄìĕüĒ îì øìýúô÷ô ðôïìüñ ìó ôù 
ėìíô÷üú ýúøúù íìāĄôð îì óìøúùìþô ÷úóôøüú íìüúô üÿĄðÿ ĄÿöÿĀúôôô  ôėþôýúðô  öôĄîìü ðìü Ĕôĕìþô 
ìĀóúôĄô þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô ðúāô÷Ē îì þìĕėôėô ìĕðúĀô ôėþôýúðĒ, ôĔþôøúĒ, ýôČýôô öôĄîìü Āìüúĕìø  
ýúāþ.  
 ãÿù ôù þìĕėôė ðìü āÿýÿýô íìüüìýôô Ĕô÷ìîïìüĒ ìó Āôüúüô øú÷ôČþ îì Ąôùúýúôô óìüĀôċþĕúô 
íô÷ėÿîîì øìĆ÷ÿøúþô øÿāþìýìü ùôó íì ôù øìîóĘĆ ðúüñø, ðìü ĕìøôù üúýþú íìü ìýúýô ôþþô÷úúþô øìĆāÿóô 
ðìüúøìðĕúô îÿýÿ÷ô îô÷úċþô Ïÿ÷ôýþúù ðìü ýú÷ô 1381 íú÷ôĎ íì 240598320 ĕìóúü üôČ÷ íÿðììýþ, öô ùôýíìþ 
íì üìėìøô øÿýìîîìí ýú÷ô 1381 (160752000 ĕìóúü üôČ÷ ) ìó üÿĄðô øÿúðô÷ 22 / 85 ðìü ýìðĒ íìüāĘüðúü 
íÿðììýþ. Ìó öÿ÷÷ô ðìüúøìðĕúô îÿýÿ÷ôô îô÷úċþ ĕÿðÿðô øú÷ôČþĒ þìĄöô÷ øñðôĕìð, öô ýìĕøô 75/03 ðìü 
ýìðô ðìüúøìðĕúô ÿøÿøôô îô÷úċþüú ùôĄúù øñðôĕìð. Ýìĕøô íú÷úôô ðìüúøìðĕúô øú÷ôČþĒ ðìü øìùúíñô 
ÿøÿøôô îô÷úċþô Ïÿ÷ôýþúù ĕôöúċþ ìó ìĕìøôċþô øú÷ôČþ ðìü ðìüúøìðĕúô îô÷úċþĒ ðúüìð. Ðìüúøìðô ĕúýô÷ 
ìó āìðìøúþô ĀÿüĘĄô öú÷ú ðìü ýú÷ô 1381 ĕÿðÿðô 41251272 ĕìóúü üôČ÷ íÿðììýþ, öô øÿúðô÷ô 20/88 ðìü ýìð 
ðìüúøìðĕúô øú÷ôČþĒ îì ðìüúøìðô ĕúýô÷ ìó ĕìðìøúþ îì ĀÿüĘĄô öú÷ú þìĄöô÷ øñðôĕìð îì ýìĕøô íìėôċô 
ôĔüúôô ðìüúøìðô øìùúíñô ÿøÿøôô îô÷úċþ ùúăôó ìýþ. äúČùô óôöü ìýþ, öô ùúăôó íÿðìùô ýìĕøô ðôïìüô 
ôĔüúôĄÿðìĕú  ðìü íÿĔìô öÿ÷÷ô öôĄîìü ùôó  øìĄĕÿð ìýþ.  
 Çìøăÿùôù íìü ìýúýô ïÿóúüôĄô øú÷ô ðìî÷ìþ ðìü ýú÷ô 1382 îì ýú÷ô 1383 öô þìîìýýÿþô øÿúîôùìþô 
āìóôùì îì āìóôùìðúüôô öÿ÷÷ô öôĄîìü þìĕôċ Ąÿðììýþ, îÿýÿ÷ô ðìüúøìðĕúô ÿøÿøôô îô÷úċþô Ïÿ÷ôýþúù 
ðìü ýú÷ô 1382  øìí÷ìĎô ðìü ĕÿðÿðô 243,5 øô÷÷ôìüð üôČ÷ íÿðììýþ, öô íìāĄô ìýúýôô úù ðìüúøìðĕúô 
øú÷ôČþĒ øñíúìĄìð. Ôù øôóúùô îÿýÿ÷ ùôýíìþ íì ėôČýô ýú÷ô 1382 (2006,7 øô÷÷ôìüð üôČ÷) ìó üÿĄðô 
øÿúðô÷ô 17, 8 ðìü ýìð íìüāĘüðúü íÿðììýþ. Çìøăÿùôù îÿýÿ÷ô ðìüúøìðĕúô ÿøÿøôô îô÷úċþô Ïÿ÷ôýþúù ðìü 
ĄìĄøúĕìô ìîîì÷ô ýú÷ô 1383 øÿúðô÷ô 166, 6 øô÷÷ôìüð üôČ÷  íÿðììýþ, öô ùôýíìþ íì øÿðìþþô ýú÷ô 
ïÿóìĄþì (119,8 øô÷÷ôìüð üôČ÷) ìó üÿĄðô øÿúðô÷ 25 ðìü ýìð íìüāĘüðúü íÿðììýþ. Óôøùô ôù öô îô÷úċþô 
Ïÿ÷ôýþúù ìó îô÷úċþĕúô øìĕðÿðĄÿðì íì ĕôýúí øñüìĀþììýþ.  
 ÍìČùô øìýĆì÷ì îì þìĕ÷ô÷ô úù ċöñ þìõô ùôø ėìüùô úāôü, ìĀóúôĄô ùìėĄô ðìî÷ìþ ðìü ĀìĆú÷ôċþĕúô 
ôėþôýúðĒ, ôĔþôøúĒ îì þìĄðôðô þìøìüöÿóïôüúĒ íÿðììýþ, öô íú ìĀóúôĄô ðìüúøìðô ĕúýô÷ ìó ĀÿüĘĄô 
ùìĀþ ðìü ðìĕìô ûìùĔúĕÿøô ôù üìîìùð Ąôððìþ ČĀþììýþ.  
 ÍìĆð ìó ûôüĘóôô ôùėô÷úíô ôý÷úøĒ þìîĀôėô ăìùðúùñ ðìü öúĕôĄô ùìėĄô ðìî÷ìþ îì ĕìøăÿùôù 
þìøìüöÿóóúĒ îì îúïÿóúüôô ôāþôČüúþô öúĀĒ íì øìùúþôėô øÿāþì÷ôĀô öôĄîìü ĕúýô÷ ùìïìüðôðììýþ.  
 Þìĕôċô íìüùúøìĕúô øôČùøÿððìþô þìîýôìô ôėþôýúðĒ, ôĔþôøúĒ îì ĀìüĕìùïĒ øñþìîúùìð Āÿüýìþô 
øÿùúýôíñüú íìüúô þìĕėôėô úüøúùĕú îì ýôČýìþĕúô øÿùðìüôĔ ðìü Éúùÿùô ìýúýĒ ðìü ôāþôČüô ðìî÷ìþ îì 
øìüðÿø ėìüúü ðôĕìð. Ìøøú ðìü ċö ėìóúîìþô öúüô Ąúôýþì øñþìîúù ôóĕúü ðúĄþ, öô ðìü ĕñĔ ċö ìó 
íìüùúøìĕúô ìîîì÷ÿ ðÿîîÿøô þìîýôìô íìĆð ìó ôùėô÷úíô ôý÷úøĒ, ðìü üúýþúô ìðìøô þìøìüöÿó îì ðìüÿùóú 
ùìøÿðìùô ôėþôýúðô îô÷úċþĕú ïúøô ìýúýĒ íìüðúĄþì ùìĄÿð. Ïìüăô þì÷úĄĕúô óôČðñ, øìāýÿýìù ìó ýĘô  
îô÷úċþĕú  ¬ ðìü  ôù üúýþú ýÿüìþ ïôüôĀþ. Ùìāÿýþôù ïúøñ, öô øñíúôýþ  ðìü ôù Ĕôĕìþ íìüðúĄþì øñĄÿð, 
þìðîôùô ýìùìðô ĕìøúôĄô øô÷÷Ē îì þìĄāôýô ÿøðìþìüôù ėúíô÷ôċþĕú îì íìüþìüôĕúô ùôýíôô øìùúþôė îì 
ĕìøăÿùôù ÿøðìþìüôù øìĕðÿðôċþĕú îì þìùïùúĕúô þìîýôìô øìùúþôė îì íì þìíĆô úù þìėýôøô øô÷÷ôô 
íìõùô îô÷úċþĕú îì þìĆõôùô Ĕúõïúĕô ĕìü îô÷úċþ ðìü íìüùúøìĕúô íì÷ìùðøÿððìþ íÿð. Ïúøô ðÿîîÿø þìĕôċ 
îì þìùóôøô ýìùìðô øôČùøÿððìþô þìîýôìô îô÷úċþĕú íÿð, öô øñíúôýþ íì ÿùîúùô óñü øìĔøĘìîÿ ýìùìðô 
øô÷÷Ē îì ĕìøăÿùôù ýìùìðô íìüùúøìĕúô øôČùøÿððìþô þìîýôìô öôĄîìü þìùóôø øñïìüðôð.  
 Ðìü ĎìČí îì Āÿėðúùô ăÿùôù ôþþôĀúėúþÿ íìü ìýìüô ĀôĄúüĕúô ðìýþïúĕĕúô ôĔüúôîÿ øìėúøúþ îì 
Ąìāýôċþĕúô ô÷øĒ, ýôČýĒ îì øìóĕìíôô  øìĕì÷÷Ē, ôėðúøúþñ ïÿýìýþì îì ùúĕìøúĕìùï ýÿüìþ ïôüôĀþììýþ, öô ìó 
úù Ĕÿø÷ì øìùóÿü öìüðìùô øìîúðĕú ðìü ėúùÿùô íìüùúøìĕúô 5-ýú÷ìô ýìîîÿø þìîýôì îì ùôó ðìü ėìîúùôùô 
íÿĔìô ýìùìîúþĒ øñíúĄìð.   
 Ì÷íìþþì, ðìü Éÿùÿùô íìüùúøìô 5-ýú÷ìô ðÿîîÿø þìîýôì (1374¬78) íì ùìîĆô þìîìĔĔĘĕ íì 
øìùúþôėô øìîüôðô þìîìĔĔĘĕ ėìüúü ïôüôĀþììýþ, öô ìó Ĕÿø÷ì øñþìîúù íì þìíýìüìô 2-ô Éúùÿùô øìóöÿü 
ôĄúüì öìüð. Íìü ìýúýô øìĀúðô ôù þìíýìüì µÐìü üúýþúô ìĀóúôĄô ùìėĄô îô÷úċþĕú ðìü þìĆøôùô 
øìùúíñĆ ðìüúøìðô øÿùúýôí íìüúô ìùĔúøô  îô÷úċþĕúô ĔúüĒ îì ôĔüúô þìüĕĕú îì ûüÿòìĕúô ÿøüúùĒ îì 
Ĕÿíüúùô öìøíÿð ĉĆþôíúüô ĉĕþôøú÷ô îô÷úċþĕú îì ĉĔúðô þìúðÿ÷ô øôùþìėìîĒ½ íìüúô ùìāÿýþôù íúü íì 
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îô÷úċþĕú ôāþôČüúþô ėúùÿùĒ ìþú ïìüðôð. Ðìü ôĔüúô þìíýìüìô Āìîė ðìü ýú÷ô 1374 íì íìĆð þìíýìüìô 45 íì 
ðìüúøìðĕúô îô÷úċþĒ ôāþôýúý ČĀþì, ðìü ûìõîìýþô Ąÿøúüìô 2- Éúùÿùô íÿĔìô ýú÷úùì ùôó, öô íì íÿĔìô 
îô÷úċþĕú øìüíÿþ øñĄìîìð, Ĕìðîì÷ô ðìüúøìðĕúô îô÷úċþĒ ðìüĔ ïìüðôðììýþ. Íìü ìýúýô øìĀúðô þìíýìüìô 
45 ýôþúðô ðìüúøìðĕúô îô÷úċþĒ (øÿþìĄìööô÷ ìó úýþúùðúü íì ÿùîúùô üìôýô ýôþúð, üìôýô ýúóøúùô 
íìüùúøìô íÿĔì (ýúóøúùô øÿðôüôċþ îì íìüùúøìüñóĒ) îô÷úċþ íì ÿùîúùô ðìíôüô ýôþúð îì øÿðôüô öÿ÷÷ô 
ÿøÿüô ôėþôýúðĒ îì  ðúüúôô  îô÷úċþ øÿîìóóìĀ ïìüðôð, ô÷úîì íì ûìõïôüôô îÿýÿ÷ô ðìüúøìðĕúô øÿýìîîìíô 
îô÷úċþĒ (øÿùðìüôĔ ðìü ûìõîìýþô Ąÿøúüìô 2 Éúùÿùô íÿĔìô ýìùìîúþĒ) íìüúøìðĕúô Ĕìðôðüú ùôó íú  
þìîìĔĔĘĕ íì íúĀþô ĀìüĕìùïĒ, ôėþôýúðĒ îì ôøöúùúþô ðìüúøìðô îô÷úċþĕú íì íìüüìýôîÿ Ĕôĕìþô ðìüĔ ðìü 
÷úôĕìô íÿĔìô ýú÷ô íìĆð ûñĄùôĕúð  ùìøúċð. Ôù þìíýìüì øÿĔôí Ąÿð þú ìîîì÷ô ýúóøúùô øÿðôüôċþ îì 
íìüùúøìüñóôô îô÷úċþĕú íì ĕìøöúüôô ôðúüúþô öÿ÷÷ô ÿøÿüô ôėþôýúðĒ îì ðúüúĒ (ýúóøúùô ÿøÿüô 
ôėþôýúðĒ îì ðúüúôô øô÷÷Ē) îì ðôïìü ðìýþïúĕĕúô øÿþìîì÷÷ôô îÿýÿ÷ô ðìüúøìðĕúô îÿýÿ÷Ē, üìîôĄĕúô 
îÿýÿ÷ô ðìüúøìð îì ăôïÿùìïôô ìĀóúôĄô úù ĕìýýúýôċþô íñĄþìüñ ûìõðú ùìøúċùð, ðìü ĕú÷ñ öô ėìí÷ ìó úù 
ùì ôþþô÷úñ ìó øôóúùô úù ðúĄþì îì ùì ôøöúùô øÿėúôýìô îìóĆôċþô āÿð íú ýúôüô îô÷úċþĕú Č íú ýú÷ĕúô 
ïÿóìĄþì îÿĔÿð ðúĄþ. Ýúùôċù, ĔìøĆúîìüôô ôþþô÷úúþ øìüíÿþ íì ðìüúøìðĕúô îô÷úċþĒ, öô ėìí÷ìù íì 
ýÿüìþô ðìýþĒ ýÿüìþĕôýúí øñČíìð îì íìü ìýúýô úù øñþìîúù ìùĔúøô íìüüìýĒ îì øÿþú÷ôúþô ĔúøñĆ Č 
íúøìîüôðñüú ðìü üúýþúô ìĀóúôĄô ðìüúøìðĕú îì Ąôùúýúôô ùúüìýúôĕúô ðìüúøìðô îô÷úċþĕú ìùĔúø ðúð. 
Þìĕėôėô ĕúóôü ùôó ðìü ĕìøôù üúýþú îì íì øìùóÿüô ðìýþČíĒ íì ĕìøôù ĕìðìĀ ýÿüìþ øñïôüìð.  
 Ìĕìøôċþ îì óìüÿüìþô ìùĔúøô þìĕėôė. Íú þìîìĔĔĘĕ íì ùìėĄô ðìüúøìðĕúô ÿøÿøôô ðìî÷ìþ, 
āÿýÿýìù ðìüúøìðĕúô øú÷ôČþĒ íì ÿùîúùô ċöñ ìó øÿĕôøþìüôù ìíóúüĕúô ýôČýìþô øú÷Ē Ĕôĕìþô ìĆøú÷ô 
ýôČýìþïÿóúüôô ìĎ÷ìíô öôĄîìüĕúô Ĕìĕúù (øìāýÿýìù öôĄîìüĕúô þìîýôìČĀþì) ìó Ĕÿø÷ìô éüúù ÷ÿóÿøô 
Ąôùúýúôô óìüĀôċþĕúô ðìüúøìðô øÿýþìøìü ðìü ýìþĕô öôĄîìü îì ùôó îô÷úċþĕú íñĄ ìó ûñĄ øÿĕôø 
ùìøÿðììýþ. Ìó ċö þìüìĀ, íú þìîìĔĔĘĕ íì ôù öô íìāĄô óôČðñ ìó ðìüúøìðĕúô öôĄîìü îúíìýþì íì øìùúíñô 
þìíôĒ (ùìĀþÿ ïìó) øñíúĄìð, óìüÿüìþô úù ðÿăìùðúù øñĄìîìð. Íì ĕìøôù Ĕôĕìþ îì íú þìîìĔĔĘĕ íì þôĔúüìþô 
ðôïìü öôĄîìüĕú ìĆø ìó þìîýôìČĀþì îì ðìü ĕú÷ô þìîýôì ðìüúøìðĕúô øú÷ôČþôüú øñþìîúù íì ÿùîúùô 
øÿĕôøþìüôù øìùíìĆ Ĕúõïÿóôù íìüĄÿøÿüð. Íôùúíìü ôù, Ąôùúāþô ðìėôėô øìùúíñô øú÷ôČþĒ íìü øìíùúô 
þìîúùúôĕúô íô÷ėÿîîìô øìùúþôė (îô÷úċþĕú) ðìýþČíĒ íì ìĕðúĀô üìĕúôô íÿĔì ìó ùìĀþüú, öô ðñüôùìþìüôù 
úüóÿô øÿþìîîì÷ôČùô íìüùúøìüñóĒ øñíúĄìð, þìĕìėėÿė āúĕìð íìāĄôð.  
 Ìó ýĘô ðôïìü, îô÷úċþô Ïÿ÷ôýþúù ìó Ĕÿø÷ìô îô÷úċþĕúô Ĕìðôðô ùìîþìĆýôýô öôĄîìü ìýþ, öô ìó 
÷ôĕúóô Ąìüúôþ îì îôòìïôĕúô ôėþôýúðĒ, ôĔþôøúĒ îì ĀìüĕìùïĒ îì ùìėĄô øÿĕôøñ, öô ðìü ôėþôýúðô 
öôĄîìü íìü Ęĕðì ðúüìð, ìó ìĕìøôċþô āúýñ íìüāĘüðúü ìýþ îì íìü øìíùúô ĕìøôù ìĕìøôċþ ÷úóôø ìýþ, öô 
ėúíô÷ôċþĕú îì þìîúùúôĕúô ôù îô÷úċþ ìó ÷ôĕúóô ðìüúøìðóúĒ ĄôùúýúĒ Ąÿðì, þú ìó ôù þìüôė ĕìø 
Ąúāôýĕúô þìîýñìô îô÷úċþ ôüþôĀúĆ Číìð îì ĕìø îô÷úċþ ðìü þìîýñìô ôėþôýúðô öôĄîìü íñĄ ìó ûñĄ 
Āìüúĕìø ïìüðìð.  
 Çìøăÿùôù ôüþôíúþô øÿýþìėôø íìõùô ðìüúøìðĕúô ÿøÿøôô îô÷úċþ îì ĉĆþôíúüúþô ðúüúôĕúô 
ýìüøúċîĒ îì ìĕìøôċþô ôù ĉĆþôíúüúþ ðìü þìîýñìô îô÷úċþ íÿĔìô ĕìü ăô íñĄþìü îì āúýôċþô íú÷úôô 
øìýĆÿ÷ôùô îô÷úċþôüú ðìü ìĀóúôĄô ðìüúøìðĕúô ÿøÿøĒ îì ðìýþ ČĀþìù íì üìîôĄĕúô ôù ðìüúøìðĕúüú 
ôĔþôùúíùúûìóôü øñùìøúċð.  
 ÌĕðúĀô þìĕėôė. äôùúāþô óìüĀôċþô îúėñĒ îì øìùúíñô ðìüúøìðô ûôùĕúù îì Āôüúü ìó øú÷ôČþ îì 
ðìüúøìðĕúô ÿøÿøôô îô÷úċþô Ïÿ÷ôýþúù ðìü Ĕôĕìþô þìĕìėėÿėô ôù ðìüúøìðĕú ðìü øôČùøÿððìþ, ôüúìô 
üúĕô öúüĕúô øÿùúýôí íìüúô öúĕôĄô ôāþô÷úĀúþô íìõùô ðìüúøìðĕúô íô÷ėÿîîì, ôüúìô ûñĄùôĕúðúþñ ðìü 
āÿýÿýô ðìüúøìðĕúô Ĕìðôð îì üúĕöúüĕúô øÿùúýôí ôøöúùô þìíðô÷ô üìðôĀĕúô øô÷÷Ē íì îô÷úċþĕúô íìüāñ 
ìó ìĕðúĀô ôù þìĕėôė øñíúĄìð.  
 àìüóôċĕú Č ýÿú÷úþô ìýúýôô þìĕėôė. àìüóôċĕúô þìĕėôėüú øñþìîúù ăÿùôù ôýþôùíúþ ùìøÿð. ì) 
ÓìüĀôċþĕúô íô÷ėÿîîìô øú÷ôČþôô Ïÿ÷ôýþúù Āìüúþìü ìó ìøì÷öìüðô ĀñĆ÷ôô úù øñíúĄìð. í) Æô÷ìîïìüĒ ìó 
Āôüúüô øú÷ôČþ ìó ýĘô øÿîìððôČù íú þìĆöôð íìü ðìüúøìðĕúô ûôùĕúùô øú÷ôČþ, îô÷úċþüú øÿþìĕìîîô÷ 
øñýúóìð. Æ) Íôþìîúù íìüāñ ìó üìðôĀĕúô ðìüúøìðô øô÷÷ôüú íì ôýþôýùúñ þìíðô÷ ùìøÿð. Ð) ÝìĆõ Ąìîìð, 
þú ðìüúøìðĕúô ûôùĕúù ĄôùúýúĒ îì íì îô÷úċþ ûñĄùôĕúð ïìüðìð.  

ÞìĆüôĀô øìĀúĕôø îì îúòìïúùô öì÷ôðĒ Ûúċô øú÷ôČþĒ (øìíùúô øú÷ôČþ). Øìùóÿü ìó ûúċĕúô 
øú÷ôČþĒ Č øìíùúô øú÷ôČþ ôù öÿ÷÷ôċô øìîúüôðñ ìýþ, öô íì úùĕú øú÷ôČþ þìì÷ÿė øñïôüìð. Øìíùúô øú÷ôČþ 
øÿøöôù ìýþ ðìüúøìðô ìĄāúý, Ąôüöìþĕú îì øÿìýýôýìĕú, ìĄČô øìîüôðô øÿúøô÷ìĕúô ĕìĔøô öÿ÷÷ô ĀÿüĘĄ, 
ìüóôĄô ðúüúĒ, øñüúý, ôùþôėú÷ô öú÷ú îì øúùìùðô úùĕú íúĄìð. Çìü öìðúø ìó ûúċĕúô øú÷ôČþĒ íúċð 
ðúüúô ùìüāĕúô øÿùúýôíô øú÷ôČþĒ íÿðì, íìü ìýúýô øÿėìüüìüúþ îì ėìîúùôùô øìüíÿþ  íì āÿð þìĆõôù îì 
ìĆøú÷ ïìüðìð.  
Ìðú÷ìþô øú÷ôČþĒ ăôýþ? Øú÷ôċô ùìîôù ðúüúô ÿýÿ÷ñ ìýþ, öô ðìü ýÿüìþô üôúċþô úùĕú øÿĔôíúþô þìĕìėėÿėô 
ìðú÷ìþô ôĔþôøúĒ Āìüúĕìø øñïìüðìð. Ìý÷ô íìĕúô āìðìøúþ îì ìý÷ô ĀôðúöúüĒ ðìü îúėñĆ ðìü üúýþúô 
þìĆøôùô ìðú÷ìþô øú÷ôČþĒ þìðîôù ïìüðôðì, ðìü ýÿüìþô üôúċþô ðìėôėô úù ðìü ìøì÷ô øĘĔôíúþ þìĆøôùô 
ôù ìøüüú Āìüúĕìø øñùìøúċð.  
 Éúíô÷ôċþô þìüĕô ìðú÷ìþô øú÷ôċþĒ.  
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 Ìðú÷ìþô ìøÿðĒ: øìùóÿü ôù ìýþ, öô ýìüîìþøìùðúù øú÷ôČþô íñĄþìüñ ûìüðúāþ ùìøúċùð.  
 Ìðú÷ìþô ÿĀÿėĒ: øìùóÿü ôù ìýþ, öô öÿ÷÷ôċô ìĀüúðñ, öô ðìü ċö ýìþĕ ðìüúøìðô øÿìõċù øñïôüìùð, 
íúċð íì ċö øôóúù øú÷ôČþ íôûìüðúóìùð.  
 Öúüúõôô ôėþôýúðôô øú÷ôČþ ðìü ùôóúøô öôĄîìü. Øôóúùô þìĆýôüô øú÷ôČþ ðìü øìĕðÿð öìüðìùô 
āìóôùìĕú Č øìýúüôĀô úùĕú, ôýþô÷úĕìù öúüúõôô ôėþôýúðôô øú÷ôČþ ùúøôðì øñĄììîìð. Íú þìîìĔĔĘĕ íì 
þìĆüôĀô øìóöÿü, öúüúõôô ôėþôýúðôô øú÷ôČþĒ, öô ìĀüúðô öìøðìüúøìðüú ûìüðúāþ øñöÿùìùð, íñĄ ìó 
öúüúõôô ôėþôýúðôô øú÷ôČþĒ ìýþ, öô ìĀüúðô ûÿüðìüúøìð ûìüðúāþ øñöÿùìùð. ãÿù øìõ÷ô ùôĕúĒ íì 
øìýüìĀô ìĀüúðô öìøðìüúøìð íñĄ ìó ìĀüúðô ûÿüðìüúøìð ìýþ. Ìó ýĘô ðôïìü, öúüúõôô ôėþôýúðôô 
øú÷ôČþô ùôĕúĒ, öô íìü øìýüìĀÿ ĀÿüĘĄ îìóĆ øñĄìîìð, íñĄ ìó öúüúõôô ôėþôýúðôô øú÷ôČþ íìü ðìüúøìð 
øñíúĄìð, óñüú øú÷ôČþ íìü ðìüúøìð øôėðúüñ ìó ûìýìùðúóô ĉĕþôøú÷ôüú íì ÿùîúùô þúíññ ìó ðìüúøìð 
þìĕþô þìĆýôü ėìüúü ðúðì, úùüú öúĕôĄ øñðôĕìð.  
 Ðìüúøìðô ÿøÿøĒ îì ðìüúøìðô ôāþôýúýĒ. Íìü ìýúýô øìĀúðô Éúùÿùô øÿĕúýôíúþô ÿøÿøĒ, 
ðìüúøìðô ÿøÿøĒ ôíúüìþ ìýþ ìó ðìüúøìðĕúô îìóúüìþāúùìĕú îì øÿìýýôýúþô ðìî÷ìþĒ îì øú÷ôČþ îì 
Ąôüöìþĕúô ýìĕĕúøôîÿ ðìî÷ìþôîÿ ðìüúøìðĕúô ĕúýô÷ ìó ôùĕôýúüúþ îì øú÷ôöôċþÿ ðôïìü ðìüúøìðĕúñ, öô 
ðìü Éúùÿùô íÿĔìô öÿ÷÷ô öôĄîìü þìĕþô ÿùîúùô ðìüúøìðĕúô ÿøÿøĒ øìùóÿü øñĄìîìð.  
 Ðìüúøìðô ôėþôýúðĒ ôíúüìþ ìýþ ìó ðìüúøìðĕúñ, öô íì øÿĔôíô Éúùÿù íìüúô øìýüìĀ Č øìýúüôĀô 
āúý ðìü íÿĔìô öÿ÷÷ô öôĄîìü þìĕþô ÿùîúùô ðìüúøìðô ôāþôýúýĒ øÿùóÿü øñïìüðìð.  
 ÖÿĄôĄô øú÷ôČþĒ îì ùôýíìþô øú÷ôČþĒ. ÖÿĄôĄô øú÷ôČþĒ Č þì÷úĄô øú÷ôČþĒ ìó øÿėúôýìô 
øôóúùô îúėñôô ðìüúøìðĕúô øú÷ôČþĒ (ìøìöìüðô ðìüúøìðô øú÷ôČþĒ) íú óìüĀôċþô øú÷ôČþôô ċö öôĄîìü Č 
øôùþìėì (îô÷úċþ) ĕúýô÷ øñĄìîìð ìó úù Ĕú öô óìüĀôċþ Č þìîúùô øú÷ôČþôô ċö Ĕúøñì íì ýúððìïĒ øÿøöôù 
ùñýþ, øìĆøÿ÷ìù ìøì÷öìüðô øú÷ôČþĒ  íú þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô ðúāô÷Ē øÿėúôýì øñïìüðìð, öô ðìü ôù ýÿüìþ 
úùüú ùôýíìþô øú÷ôČþĒ ĕìø øñùúøìùð.  
 ÖÿĄôĄô øú÷ôČþĒ íúĄìð, ôù öĘĄôĄ Č ĕìýúýôċþô øú÷ôČþôñ ìýþ, öô ôíúüìþ ìýþ, ìó ùôýíìþô 
øôóúùô þìĎõôüúþô øú÷ôČþô ðìüČĀþĒ íì øôóúùô þìĎõôüúþô ûúċô øú÷ôČþĒ ìýþ. Íú þìîìĔĔĘĕ íì ôù öô 
øÿĕúýôíìô ûúċô øú÷ôČþĒ öúüô ýúðìñ ùñýþ îì óôøùìù āÿð þúíññ ìó þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô ðúāô÷Ē ìýþ, øñþìîúù 
öìĄôĄô øú÷ôČþôüú íì Ąìüĕô óñü þìîýôĀ ùìøÿð:  
 Øú÷ôČþĕúô øÿýþìėôø îì Ďìõüôøÿýþìėôø. Øú÷ôČþô øÿýþìėôø øú÷ôČþñ ìýþ, öô Ąìāýô 
ûìüðúāþöÿùìùðì (øÿîîúðĒ) úùüú ûìüðúāþ öìüðì, ÿýÿ÷ìù ùìøñþìîúùìð íì ðôïìüñ øÿùþìėô÷ ùìøúċð, 
ùìóôüô øú÷ôČþĒ: ðúüúĒ, ôüý îì øú÷ôČþô Ďìõüôøÿýþìėôø øú÷ôČþñ ìýþ, öô ėúíô÷ô ôùþôėú÷ íì ðôïìüúù ìýþ 
îì øÿîúðĒ Āìėìþ îìýô÷ìô ûìüðúāþ øñíúĄìð, øôý÷ô øú÷ôČþĕúô íìü ĀÿüĘĄ, øìýüìĀ, îúüôðúþ îì Ďìõüì. 
 Ðìü øÿíúĕôýìô ùìîôù øú÷ôċô ùìîôùô ÿøÿøôô ôù þìėýôøô ÿøÿøôô þìėýôøíìùðĒ ăìùðúù ðìėôė 
ùñýþ, óñüú øìüóíìùðôô íìõùô ôøöúùô ôùþôėú÷ô øú÷ôČþ íì ðôïìüúù øìāðÿð ïìüðôðììýþ îì þìîóôô ùôĕúôô 
íúüô øú÷ôČþĒ Ďú÷ôíìù øÿíĕìø ìýþ. Íìüúô øôýú÷ íìāĄñ ìó øú÷ôČþ íìü ðìüúøìðô Ąôüöìþĕú øÿøöôù ìýþ 
üĘô ėôøìþô öú÷ú ýìüĄôöìù Ąÿðì, íì øìýüìĀöÿùìùðìô ùôĕúĒ øÿùþìėô÷ ïìüðìð îì Č øú÷ôČþ íìü  āÿėÿė îì 
ðìýþøÿóðô öúüöÿùúùô øÿìýýôýúþô  āÿýÿýĒ Č ðìî÷ìþĒ óúĕôüìù þìîìýýÿþô úù øÿìýýôýúþ ûìüðúāþ øñĄìîìð, 
îì÷ñ ìøì÷ìù ûìüðúāþöÿùìùðìïúùô ùôĕúĒ  öúüöÿùìùðìïúùô úù øÿìýýôýúþ øñíúĄìùð.  
 Ðìüúøìðĕúô Ďìõüôøú÷ôČþĒ. Ìïìüăô íìĕýô ìý÷ôô ôù þìĕėôėô ðìüúøìðĕúô øú÷ôČþĒ ìýþ, îì÷ñ 
÷úóôø ìýþ, öô íì ôù ùÿėþì þìîìĔĔĘĕ ðúĄþ, öô ô÷úîì íìü ðìüúøìðĕúô øú÷ôČþĒ, ðìüúøìðĕúô ðôïìüñ ùôó 
þìîìýýÿþô ðìî÷ìþĕú îìóĆ øñĄìîìùð, öô ìĎ÷ìí íú ðìüúøìðĕúô øú÷ôČþĒ ôüþôíúþô øÿýþìėôø Č 
Ďìõüôøÿýþìėôø ðúĄþì, úùüú þìĕþô þìĆýôü ėìüúü øñðôĕìùð îì Č ìó ðìüúøìðĕúô øú÷ôČþĒ þìĆýôü 
øñûìóôüìùð. Ðìü øú÷ôċô ÿøÿøĒ ôù ðìüúøìðĕú íì ýÿüìþô óñü þìíìėìíìùðĒ øñĄìîìð: Ðìüúøìðĕúô 
ôýþôėüúóĒ; Ðìüúøìðĕúô ûÿ÷ôîÿ íúùöĒ ;Ðôïìü ðìüúøìðāú . 

Ðìüúøìðāúô ôýþôėüúóĒ Ąúøô÷ô ôýþôėüúó ìó øìùúíñô ðúāô÷Ē Č ôýþôėüúó ìó āúüôĔ øñïìüðìð îì 
øìĆøÿ÷ìù ðìü óìøúùñ öô ðôïìü ðìüúøìðĕúô ûñĄíôùôĄÿðì öôĀúċïĒ øñíúĄìð. Ôýþôėüúó ìó øìùúíñô 
ðúāô÷Ē ðìüîúėñĆ ôýþôėüúóô Ďìõüôøÿýþìėôø ìó øìüðÿø ìýþ îì ùìîĆô ûìýìùðúó îì ýìüøúċïÿóúüĒ  ìó ýĘô 
ðìî÷ìþ íì Ĕúô øìüðÿø ìýþ, öô ìó ùìóìüô ôėþôýúðĒ íôýČü íìĕýíìüìùïñóþìü  ôýþôėüúó ìó āúüôĔ ìýþ. 
Ðìüúøìðĕúô ûÿ÷Ē ùôó ôùþôėú÷ô āìóôùìĕúô ÿøÿøĒ íì øìüðÿø ìýþ, öô ìó þìüôėô ôùþôĄúü þìîìýýÿþô 
íúùöô øìüöìóĒ ìùĔúø øñĄìîìð îì øìĆøÿ÷ìù þìîìüüÿøóú øñíúĄìð. Ôù ôėðúø ðìü ðìîüúùô üÿöÿð 
ėúíô÷ô þìîĔñĕ ìýþ, îì÷ñ ðìîüúùô üìîùìėô ôėþôýúðĒ îì Ąìüúôþô þìîìüüÿøô ùúøÿùúýôíñ ėì÷ìøðúð 
øñïìüðìð. Ô÷úîì íìü ðìüúøìðĕúô øìóöÿü ðìî÷ìþĕú øìùúíñô ðôïìüñ ðìü ôāþôČü ðúüìùð, öô íú þìîìĔĔĘĕ 
íì Ąìüúôþ îì øÿėþìóúþ øÿþìĀúîÿþ øñíúĄìùð, ìó Ĕÿø÷ìô ðìüúøìðĕúô ĕúýô÷ ìó ôüúìô āìðìøúþô ÿøÿøĒ 
îì Č ĀÿüĘĄô øÿýþìėôøô øìùúíñĆ îì ýìüîìþĕúô þìíôĒ, öô ðìü ôùĕôýúüô ðìî÷ìþ øñíúĄìð.  

Þìíìėìíìùðôô ðìüúøìðĕúô ÿøÿøĒ ðìü ùôóúøô íÿĔìô öôĄîìü. Ðìü ùôóúøô íÿĔìîôô öôĄîìüô 
éüúù, þú ėìí÷ ìó ýú÷ô 1381 þìíìėìíìùðôĕúô øìüýÿøô ðìüúøìðĕú îì ðôïìü øìùúíñô þìĆøôùô ĉĆþôíúü 
ðìü ėú÷ìíô íìāĄÿ íìùð ìùĔúø øñïôüôĀþ îì ðìü úù öÿ÷÷ôċô ðìüČþĕúô ðìî÷ìþ ðìü ĕìĀþ íìāĄô ìý÷Ē, 
øú÷ôČþĕú, ùìĀþÿ ïìó, ôùĕôýúüúþ îì øú÷ôöôċþĕúô ðìî÷ìþĒ, āìðìøúþ îì ĀÿüĘĄô öú÷ú íìĕüìô îúø îì ýÿðô 
ýìüøúċïÿóúüĒ îì ðìü úāôü ðôïìü øìùúíñô þìĆøôùô ĉĆþôíúü þìíìėìíìùðĒ øñĄìîìð. Çìü ċöñ ìó íìāĄĕúô 
ìý÷Ē ðúüúô ăìùð óñüíìāĄ Č íìùð øñíúĄìð. Ìó ýú÷ô 1381 íú þìĆüôĀô Ĕìðôð ìó øìùúíñô íÿĔìô ÿøÿøĒ îì 
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þìėýôøíìùðôô úù íì øìùúíñô ðìüúøìðĒ îì øìùúíñô ĎìõüôðìüúøìðĒ îì øìùúíñô ĕúýô÷ ìó ĀÿüĘĄô ùìĀþô 
āúø îì ìîüúėô øÿĄúüôöìþ îì ¢ øúĕôċþô ðìüúøìðĒ ùìðúĄþì ìó ðìüúøìðô ÿøÿøĒ Ĕÿðú îì ðìü  ýìüô 
Āìý÷ĕúô Ĕìðôðñ þìĕþô ÿùîúù îúïÿóúüôô ðúüúôĕúô ýìüøúċîĒ îì îúïÿóúüôô ðúüúôĕúô øú÷Ē Ĕúõ 
ïôüôĀþìùð. Ðìüúøìðĕúô ÿøÿøôô ðìî÷ìþ ýôüĀìù Ąúøô÷ô øú÷ôČþĕú, ðìüúøìðĕúô ĕúýô÷ ìó øú÷ôöôċþô 
ðìî÷ìþ, āìðìøúþ îì ĀÿüĘĄô öú÷ú, Ĕìüôøìĕú îì āôýúüúþ ėìüúü ïôüôĀþ. ÔøüĘó ôĔüúô ýôČýìþĕúô øú÷Ē, öô 
ìó þìüôėô îÿýÿ÷ô øú÷ôČþ îì ðôïìü øìùúíñô íÿĔìô ÿøÿøôô ðìî÷ìþ îì øìýüìĀô úù ðìü ėú÷ìíô āìóôùìāúô 
ĔúüĒ ýÿüìþ øñïôüìð, îìóôĀìô øÿĕôøñ ĕìøăÿù þìāýôýô øìùúíñô öôĄîìü, þìîóñô úðô÷úùìô  ðìüúøìð îì 
ýìüîìþ, þìýíôþô ôėþôýúðĒ îì Ĕôĕìþô íìāĄôðìù íì ĀìĆú÷ôċþĕúô ôėþôýúðôô öôĄîìüüú Ęĕðìðúü øñíúĄìð. 
ÐìüČĀþĕúô ðìî÷ìþ āÿýÿýìù øú÷ôČþĕú ìíóúüô íôýČü øÿùúýôíñ ĕìýþìùð, öô íú þìĎõôüô ûúċîÿ ùìüāĕúô úù 
øñþìîúù öúüñüú ĉĔúð ùìøÿð, öô øìýúô÷ô ÿøÿøôô ôėþôýúðô öôĄîìü ĕìøăÿùôù öìýüô íÿĔì, þìîìüüÿø, 
íñöúüĒ, þìîóñô ùúúðô÷úùìô ðìüúøìð, ýúðôüúþô Ďìõüôùìėðôô öìø îì ìĀóúôĄô îìóúüìþ, ìĀóúôĄô 
øÿĕúĔôüìþ íì Ąìĕüĕúô íÿóÿüï, üÿĄðÿ ùÿøĘô íñüìîôċô íìāĄô āìðìøúþ, íú÷ú üìĀþìùô øìýüìĀô öú÷úĕúô 
÷ÿöý (÷Ċöý ) ðìü øìùúþôėô ĄìĕüĒ îì øìýúô÷ô ðôïìüñ ìó ôù ėìíô÷üú ýúøúù íìāĄôð îì óìøúùìþô ÷úóôøüú 
íìüúô ĄÿöÿĀúôô ôėþôýúðô öôĄîìü ðìü Ĕôĕìþô ìĀóúôĄô þìî÷ôðô ùúāú÷ôýô ðúāô÷Ē îì þìĕìėėÿėô 
ìĕðúĀô ôėþôýúðĒ, ôĔþôøúĒ, ýôČýôô öôĄîìüüú Āìüúĕìø ýúāþ. Çìøúùïÿùì öô øÿ÷úĕôóì ïìüðôð, ðìü ôù 
Āìý÷ óôøùô þìĆöôð íìü ùìėĄô ðìüúøìðĕúô ÿøÿøôô ðìî÷ìþ íì ÿùîúùô ċöñ ìó ìíóúüĕúô ýôČýìþô øú÷Ē 
Ĕôĕìþô ìĆøú÷ô ýôČýìþïÿóúüĒ ìĎ÷ìíô öôĄîìüĕúô Ĕìĕúù, ìó Ĕÿø÷ìô éüúù íìüúô ĄôùúýúĒ óìüĀôċþĕúô 
ðìüúøìðôô øÿýþìøôü ðìü ýìþĕô öôĄîìü îì ùôó îô÷úċþĕú, ìó Ĕÿø÷ìô îô÷úċþô Ïÿ÷ôýþúù þìîýôċ 
ïìüðôðììýþ îì ðìü ôðúøìô Āìý÷ þñĆðúðñ ìó øìĀúĕôø îì îúòìĕúô öì÷ôðĒ, öô ðìü ôù øÿþú÷ôì íñĄþìü ìó 
úù ôýþôĀúðì Ąÿðììýþ, þìĆüôĀ Ąÿðììùð.     
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ROLE OF THE FINANCIAL INCOME IN AR EA ECONOMY GULISTAN OF THE  

 ISLAMIC REPUBLIC IRAN  

In this article the author subjected to studying and consideration a financial position of area Gulistan of the Islamic Republic Iran. The author 

also considers various income items in economy, and also execution of financial policy in the field. 
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ÙÌÉäÔ àÌÙÚÎÌÜÔÔ ÔÞÞÔ×ÚÚÞ ÎÌ ÔÜÞÔÍÚÞÚÞ  

ÐÌÜ ÜßäÐÔ ÔÉÞÔÝÚÐÄ  
 

Çôýúøô ÓúüôĕĒ 
ÐúùôĄïúĕô øô÷÷ôô ÞúĔôöôýþúù 

 
 Ðìü ăìùð ýú÷ô úāôü þñāùú÷úïôċô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ þìĆýôüô íôýČüñ íìü Ĕúøñìĕú 
ïÿóúĄþììýþ. Ôù ĀìùúîìüĒ ðìü öÿ÷÷ôċ ĀìĆú÷ôċþĕúô ôėþôýúðĒ îì ĎìõüôôėþôýúðĒ þìĆýôüô íôýČüñ ðìü 
úýúù öìüðìùô ÿøÿü îì íú÷ú íÿüðìùô íìĕüìîìüĒ îì öúüúĒ ðúüìð. 
 Úøúüĕúô øÿùþìĄôüĄÿðì ìó ýĘô øìüöìóĕúô þìðėôėúþĒ ùôĄúùðôĕìùðìô üÿĄðô ýìüñĕô 
þñāùú÷úïôċô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ ðìü ðÿùČ øñíúĄìð. 
  àìùúîìüôô ôþþô÷úúþ: àìùúîìüĒô ôþþô÷úúþ Ąúøô÷ô ðÿ øÿì÷ôĀì ìýþ. 1. àìùúîìüĒ; 2. Ôþþô÷úúþ. 
 àìùúîìüĒ (Technology): 1. àìùúîìüĒ þìüĔÿøìô îúòìô ÷úþôùĒ¬þñāùú÷úïôċ øñíúĄìð. Þñāùú÷úïôċ 
üñĄìô ĊùúùĒ ðúüìð îì ìó ðÿ öì÷ôøì þñāùú- Techno îì ÷úïôċ - logy þìĄöô÷ Ąÿðììýþ. 
 Þñāùú- íì øìĆùôô øìĕúüìþ îì úù ăôóñýþ öô úĀìüôðìô ôùýúù íúĄìð. Îì ðìü øÿėúíô÷ô Arche- 
ċĆùñ úĀìüôðìô áÿðúîìùðô øÿþìú÷ ėìüúü ðúüìð. 
 ×úïôċ ¬ ðìü Ċùúùô ėìðôø íì øìĆùôô ô÷ø, ðúùôĄ îì āôüìð íì öúü üìĀþììýþ. 
 Þúüôėô áì÷ô÷ øĘĆþìėôð ìýþ: µĀìùúîìüôüú øñþìîúù öÿ÷÷ôċô ðúùôĄ, Āìüúċùð, ìíóúüĕú, 
üìîôĄĕú îì ýôýþñøìĕúô íì öúü üìĀþì ðìü ýúāþìùô øìĕýÿ÷úþ îì ôüúìô āìðìøúþ, þìĆüôĀ öìüð½.  
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 Ðìü íìČùô ýúðìþìü ĀìùúîìüĒ üìîôĄô ìùĔúøô öúü îì ìíóúüñìýþ, öô þìîìýýÿþô úù íì ìĕðúĀô āÿð 
ùúô÷ øñĄìîñø. àìùúîìüĒ öúüíÿüðô ìøì÷ôô ðúùôĄ îì ìíóúüô Ĕôĕìþô öĘøìö íì þì÷úĄô ôùýúù ìýþ. 
 Éúíô÷ô óôöü ìýþ, öô íúôýô øôČùô ôíúüìþô ĀìùúîìüĒ îì ĀìùúîìüĒ þìĀúîÿþ ïÿóúĄþ, óñüú öô 
ĀìùúîìüĒ íì øìĆùôô ðúùôĄ îì ìøì÷ñýþ, öô ìó ýìþĕô íú÷úñ ðìü öúüúĒ îì ôĔüú íìüāĘüðúü ìýþ îì íìü ìýúýô 
ÿýÿ÷ îì üìîúíôþô øÿāþì÷ôĀô ô÷øĒ íôùú ùôĕúðì Ąÿðììýþ.  
 Çìü þñāùú÷úïôċ ìó ýñ ĔÿóĆô îúíìýþì íì ċöðôïìü, íú ĕìø þìĆôùöÿùìùðì îì íì ċö ìùðúóì øÿĕôø 
þìĄöô÷ øñĄìîìð: 
 ì) ÝìāþìĀóúü: ýúāþúüô ĀôóôöĒ îì úüúôĄô øìùþôėôô þìĔĕôóúþ Č øúĄôùú÷úþñ, öô ėìüúü ìýþ 
íìüúô ìùĔúøô îìóôĀìô ÷úóôø øìîüôðô ôýþôĀúðì ėìüúü íôïôüìùð, ùìóôüô öúøûĊþñü îì ìíóúüĕúô 
ĔúùôíĒ. 
 í) ÙìüøìĀóúü: ðúùôĄô ùìĕîìô ôýþôĀúðì ìó ýìāþìĀóúü íìüúô ìùĔúøô îìóôĀìô ÷úóôø ùìóôüô 
ýôýþñøìĕúô úøô÷ îì ýôýþñøìĕúô ûúõïúĕ. 
 ý) ØìĎóìĀóúü: ðì÷úô÷ô ôýþôĀúðì ìó þñāùú÷úïôċ íì Ąñîìô āúý, ôùüú øñþìîúù þìîĔñĕô ĀìùùĒ ùôó 
ùúøôð.  
 2. Ôþþô÷úúþ (Information): Ïìüăô îúòìô ðúðì îì ôþþô÷úúþ íì þìîüô ïÿýþìüðì íì Ĕúô ċöðôïìü íì 
öúü íÿüðì øñĄìîìùð, ìøøú íìõùô úùĕú þìĀúîÿþ îÿĔÿð ðúüìð. 
 Îúòìô data - íì øìĆùôô ðúðìüú íì îúėñôČþô Ąìö÷ùìČĀþì îì íôðÿùô ýúāþúü øñþìîúù ôþ÷úė 
ùìøÿð. 
  Îúòìô Information  - íì øìĆùôô ôþþô÷úúþ, ðúðìñ ìýþ, öô Ąìö÷ îì ýúāþúü ðúüìð, íì ôíúüìþñ 
ýúóøúù ČĀþììýþ. Øÿþúíôėô þìĆüôĀô îúòìùúøì a-l-a ôþþô÷úúþ ôíúüìþ ìýþ ìó þìøúøô ìėôðìĕú, îúėñôċþĕú, 
öúüĕúô āì÷úėúùôô óñĕùĒ, öô íì þìîüô üìýøĒ Č ĎìõüôüìýøĒ îì íì ĕìü ĕú÷ìþñ ýìíþ, øÿùþìĄôü îì Č þìîóñĕ 
ïìüðôðì, öô øÿøöôù ìýþ íì ýÿüìþô øÿýþìùìð Č Ďìõüôøÿýþìùìð íúĄìð. 
 Ôíúüìþô IT (Information  Technology) ðìü óìíúùô ĀúüýĒ íì øìĆùúô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ôù ïÿùì 
øñþìîúù þìĆüôĀ öìüð: IT üìîôĄ îì ìøì÷ñýþ ðìü Ĕôĕìþô öìýí, ûìüðúóôĄ, ôüúì, þìîýôì îì íì üĘóüìýúùĒ, 
öúüíÿüð îì þìî÷ôðô ôþþô÷úúþ ðìü öÿ÷÷ôċô ĕìîóìĕúô óôùðìïĒ.  
 Ôüþôíúþúþ:(communication) ôüþôíúþúþ ðìü ÷ÿĎìþ íì øìĆùúô ôüþôíúþ, îìýúô÷ô ôüþôíúþô 
øÿíúðô÷ì îì îìýô÷ìô ùìė÷ÿ ôùþôėú÷ øÿìüüôĀĒ Ąÿðììýþ. 
 ÜÿĄð (growth): ÜÿĄð íì øìĆùôô þìĎõôüúþô öìøĒ ðìü ìîúøô÷ô ôėþôýúðĒ øôý÷ô ðìüúøìð îì¢. 
øñíúĄìð. 
 ÞìĆýôüô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ íìü üÿĄðô ôėþôýúðĒ ăôýþ? 

Íú þìîìĔĔĘĕô þìĆýôüô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ ðìü ýúóøúùĕú ôù ýÿú÷ øìþüìĕ 
øñĄìîìð, öô ôù ĀìùúîìüĒ þú ăô ĕìð íì üÿĄðô ôėþôýúðôô öôĄîìüĕú îì Ĕìĕúù öĘøìö ùìøÿðììýþ?  

Ðÿ øÿþú÷ôìô øĘĆþìíìüô ĔìĕúùĒ þìĕþô ìùúîôùô µÞìĆýôüô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüôþíúþúþ 
ðìü üÿĄðô ôėþôýúðĒ½ þìîìýýÿþô Ïñúùï îì ĕìøöúüúù ðìü íúùöô ĔìĕúùĒ îì µàìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì 
ôüþôíúþúþ îì üÿĄðô ôėþôýúðô ĔìĕúùĒ, öĘøìöĕú, þìĆýôüúþ îì øÿ÷úĕôóúþô ýôČýìþïÿóúüĒ½ þìîìýýÿþô 
Îìøôù áîúùï þìĕþô ÿùîúùô ûúČùùúøìô ðúöþúüĕú ðìü ðúùôĄöìðìô ôėþôýúðôô ðúùôĄïúĕô Çúüîúüð íì 
ôù øìîóĘĆ ûìüðúāþììùð. 

Þôíėô øÿþú÷ôìô Ïñúùï îì ĕìøöúüúù ðìü íúùöô ĔìĕúùĒ, þìô ðìĕìô ïÿóìĄþì þìîýôċô Āìùúîìüôô 
ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ ðìü ïÿýþìüôĄô ĔìĕúùĒ Ąôþúíô ėúíô÷ô þìîìĔĔĘĕñ ðúĄþì ìýþ. Þìîýôċô Āìüúċùðô 
ôėþôýúðô ĔìĕúùĒ ùôó íì ôù ìøü ðúøìù óìðììýþ. ÛñĄüìĀþĕúô ĀìùúîìüĒ øÿĔôíô üìėúíìþô íñĄþìü îì öìø 
öìüðìùô øìĕðÿðôċþĕúô þôĔúüĒ Ąÿðììýþ îì ĕìøôù ìøü íúôýô öúĕôĄô ėôøìþô öú÷úĕú îì āìðìøúþô 
Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ Ąÿðììýþ, öô ôù ìøü ðìü ùìîíìþô āÿð ìùïñóìô ėìîĒ íìüúô Ĕúõïÿóôùôô 
ýúôüô ìĄöú÷ô ýìüøúċ îì ùñüĘô öúü íú þìĔĕôóúþ Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ íì îÿĔÿð úîìüðì ìýþ. 
Íôùúíìü ôù, ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü ôù ĀìùúîìüĒ ðìü öôĄîìüĕúô þìîýôìČĀþì îì ðìü ĕú÷ô þìîýôì ìýúýìù 
ìĀóúôĄ ČĀþììýþ. Ðìü ĕìėôėìþ ĕìóôùìĕúô ôù ĀìùúîìüĒ ðìü öôĄîìüĕúô ðìü ĕú÷ô þìîýôì ùôýíìþ íì 
øôČùïôùô öôĄîìüĕúô ÿóîô ýúóøúùô ĕìøöúüĒ îì þìîýôìô ôėþôýúðĒ íú ýÿüĆìþô øÿóúìĀ ðìü āô÷ú÷ô 
ýú÷ĕúô 1993 þú 2001 ìĀóúôĄ ČĀþ. ÌĀóúôĄô þìî÷ôð îì ôýþôĀúðì ìó Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ íì 
þìîüô ėúíô÷ô øÿ÷úĕôóì íì üÿĄðô ôėþôýúðĒ öÿøìö öìüðììýþ. 

Íìü ìýúýô ìĀóúôĄô ýìüøúċïÿóúüĒ ðìü ôù ĀìùúîìüĒ ðìü öôĄîìüĕúô ýìùĆìþô ðìü āô÷ú÷ô ýú÷ĕúô 
1995 þú 2000 íìü ìýúýô øÿþú÷ôúþô áôöñü îì Øÿüýôùï ðìü ýú÷ô 2002, øôČùïôùô ìĀóúôĄ ðìü üÿĄðô 
íìĕüìîìüôô öÿ÷÷ôċô ìîúøô÷üú ĕÿðÿðô ċö ýñîîÿøô % ðìü ýú÷ þìāøôù øñóìùìð. Ì÷íìþþì, ôù þìĎõôüúþ ðìü 
öôĄîìüĕúô øÿāþì÷ôĀ øÿþìĀúîôþ íÿðììýþ. 

Ðìü ÔČ÷úþô Øÿþþìĕôðìô Ìøüôöú üÿĄðô íìĕüìîìüôô öÿ÷÷ôċô ìîúøô÷üú ĕÿðÿðô ùôø % þìāøôù 
óìðììùð. 

Ýúôüô öôĄîìüĕú ùôó ìó þìĆýôüô øÿýíìþô ýìüøúċïÿóúüôĕúô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ 
ðìü üÿĄðô ôėþôýúðĒ íìĕüìøìùð Ąÿðììùð. äìíúĕìþ ùôĄúù øñðôĕìð, öô þìî÷ôð îì ïÿýþìüôĄô ôù 
ĀìùúîìüĒ íúóïìĄþô ýìüøúċô íú÷úñüú íìüúô öôĄîìüĕúô ýìùĆìþĒ îì ðìü ĕú÷ô þìîýôì ðúĄþììýþ. 
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ÍúóïìĄþô ýìüøúċô Øú÷ñóĒ ðìü ýìüøúċïÿóúüĒ Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ 8/44 % ðìü 
ýú÷ô 2003 íÿðììýþ, öô ĕÿðÿðô ýñ íìüúíìüô íúóïìĄþô ýìüøúċïÿóúüôĕúô ĎìõüôĀìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì 
ôüþôíúþúþ ìýþ. 

ÌĀóúôĄô þìî÷ôðô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ íì þìî÷ôð, ôĄþôĎú÷ îì ðìüúøìðĕúô 
ýúðôüúþ öĘøìö øñöÿùìð. Ðìü ĕú÷ñ öô ôýþôĀúðì ìó ôù ĀìùúîìüĒ, íìĕìüìîìüĒ, üìėúíìþûìóôüĒ îì üÿĄðüú 
ìĀóúôĄ øñðôĕìð. 

Þôíėô ûñĄíôùôô Ąôüöìþô þìðėôėúþĒ íì øÿĄúîìüìô Ïúüþ Ùñü ôùþôóúü øñüìîìð, öô íúóúüô 
ĀìùúîìüĒ ôþþô÷úúþô ĔìĕúùĒ ðìü ýú÷ô 2010 íú üÿĄðô øÿúðô÷ô 3/3 %, ĕìĔøô ðúðÿ ýôþìðĕúô øìüíÿþì ðìü 
ôù ýú÷üú íñ 3/3 þôü÷ôúù ðú÷÷ìü íôüìýúùìð.  

Ìó ýĘô ðôïìü, øìĔì÷÷ìô ôėþôýúðĒ ĉöúùúøôýþ øÿþìėôð ìýþ, öô ûüÿòìĕúô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ 
ðìü Ĕìĕúù ìó ċö üÿĄðô 5/5 % ðìü ýú÷ô 2010 íìĕüì āúĕìùð íÿüð. 

ÖúüĄôùúýúù íìü ôù íúîìüìùð, öô þú ûúČùô 2010 øÿþìĔúîôó íìü 2/1 øô÷÷ôìüð ùìĀìü ðìü Ĕìĕúù 
ìó ìíóúü îì ìðìîúþô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ íìĕüì āúĕìùð íÿüð, öô úøúüĕúô Āìîė ùôĄúùðôĕìùðìô üÿĄðô 
Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ ðìü Ĕìĕúù îì þìĆýôüô úù íìü üÿĄðô ôėþôýúðĒ øñíúĄìð. 

àìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ ìó üúĕĕúô óìõ÷ øñþìîúùìð íìü üÿĄðô ôėþôýúðĒ þìĆýôü 
íôïÿóúüìð: 
1. ÜÿĄðô íìĕüìîìüôô öÿ÷÷ôċô ìîúøô÷ ðìü íìāĄĕúô þìî÷ôðöÿùìùðìô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì 

ôüþôíúþúþ. 
2. ÞìĆøôėô ýìüøúċ: ëĆùñ, Ĕìóíô ýìþĕô íú÷úô ìó ýìüøúċ íì íìāĄô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì 
ôüþôíúþúþ, öô íúôýô þìî÷ôðô øìĕýÿ÷úþô Ĕìðôð îì öúĕôĄô ėôøìþô øìĕýÿ÷úþô Āìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì 
ôüþôíúþúþ øñĄìîìð. 
3. ÜÿĄðô íìĕüìîìüôô öÿ÷÷ôċô ìîúøô÷ ìó þìüôėô ýúóøúùðôĕôô øÿĔìððìð îì íì öúüïôüôô úùĕú. 
4. ÝìüĀìĔĘĒ ðìü ĕìóôùìĕú, Ĕô÷ìîïôüĒ ìó āìþúĕúô ôùýúùĒ, ìĀóúôĄô íñĕíÿðô öúüúĒ îì ìýìüíìāĄôô 
ýúóøúùĕú. 
5. ÖúĕôĄô ĕìóôùìĕú ðìü ìýìüô ìĀóúôĄô ðìýþüìýĒ íì ôþþô÷úúþ. 
6. áÿðöúüýúóôô ôðúüúþ, öúĕôĄô ìùîúô ĕìóôùìĕúô öìõĀôċþ îì ìĀóúôĄô öìõĀôċþô øìĕýÿ÷úþ. 
7. ÖúĕôĄô ĕìóôùìĕú þñĆðúðô óôČðñ ìó íÿùïúĕĕúô ôėþôýúðĒ îì ôðúüúþô ðìî÷ìþĒ ìó þìüôėô íÿüÿùýôûúüĒ 
íìüāñ ìó ĀìĆú÷ôċþĕú Č ìùĔúøô íìāĄñ ìó öúüĕúô öúüöÿùúù ðìü øìùóô÷ îì ðìü ùìþôĔì öìø Ąÿðìùô 
øÿþìîìýýôþô óìøúùô ÷úóôø íìüúô ĕÿóÿüô úùĕú ðìü øìĕì÷÷ô öúü îì öúĕôĄô ĕìóôùìĕúô ðìýþøÿóð îì 
ĕìóôùìĕúô Ĕúùôíôô ĕÿóÿüô ùñüĘô öúü ðìü øìĕì÷÷ô öúü øôý÷ô ĕìóôùìô ýúāþøúù, ýÿóôĄîúüĒ îì 
Ďìõüì¢¢. 
8. ÖúĕôĄô øÿýúĀôüìþĕúô ðìüÿùĄìĕüĒ îì íÿüÿùĄìĕüĒ, öô ùìþôĔìô úù öúĕôĄô øìýüìĀô ýÿóôĄîúüĒ, 
öúĕôĄô ôþ÷úĀô îìėþô Ąìĕüîìùðúù ðìü üìĀþÿ úøìð, öúĕôĄô  ú÷ÿðìïôô ĕìîú îì öúĕôĄô ýìĀìüĕúô öúüĒ. 
  àìùúîìüôô ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ þìĆýôüô óôČðñ íìü üÿĄðô ôėþôýúðôô Ĕúøñìĕú, ìĀóúôĄô 
ðìüúøìðô ùúāú÷ôýô øô÷÷Ē îì þìîýôìô öôĄîìüĕú ðúĄþììýþ. Íì þìĕėôė øñþìîúù ïÿĀþ, øÿðôüúùô 
ýúóøúùĕú Ĕôĕìþô ôðúüìô öúüú îì ìýìüíìāĄô ýúóøúùô āÿð øÿ÷þìóìø þìîìĔĔĘĕô óôČð íì Āìùúîìüôô 
ôþþô÷úúþ îì ôüþôíúþúþ øñíúĄìùð. Ðìü Ďìõüô ôù ýÿüìþ øìĕöÿø íì Āìùú øñíúĄìùð. 
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ROLE OF INFORM ATION TECHNOLOGIES AND COMMUNICATIONS IN  

ECONOMY DEVELOPMENT  

Information technologies make huge impact on economic development of society and increase in the national income. In article the author 

considers a role of information technologies and communications in economy development. 
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